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 : الرابع   برنامج الملتقى الوطني
 

 - المكتبة المركزية /  الافتتاحية الجلسة   -
 

 المتدخل  النشاط  الساعة 
 لنشيد الوطني القيام ل  الكريم ث قرآن تلاوة آيات بينات من ال  د   00سا  9
 د. ولد عابد عمر  كلمة رئيس الملتقى/ عرض عام  د   10سا  9
 أ.د متناوي أمحمد  كمة المؤسسات كلمة مدير مخبر المقاولاتية وحو  د   20سا  9
 أ.د. تقرورت محمد  الكلية  ترحيبية لعميد كلمة  د   25سا  9
 مدير جامعة الشلف  –عاشور جيلالي د. أ. الرسمي للملتقى  الافتتاح كلمة ترحيبية لمدير الجامعة والإعلان عن  د   30سا  9
مدير التطوير التكنولوجي   -البروفيسور جيلالي تساليت تثمين البحث والشراكة مع القطاع الاقتصادي د   40سا  9

 بالمديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي 

 د50سا  9
المصغرة،    لمؤسساتريادة الأعمال في الجزائر بين المؤسسات الناشئة وا

 الصغيرة والمتوسطة 
 75/12شروحات حول القانون 

عضو اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة    –د. بلالي منير  
 تكار وريادة الأعمال الجزائرية الاب

هارون   عمر  الوطنية    –د.  للجنة  الوسط  منسق 
 التنسيقية لمتابعة الابتكار وريادة الأعمال الجزائرية 

 نقاش عام  د00سا  10
 استراحة شاي  د  20  سا10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 قتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية العلوم الا

 ينظم مخبر المقاولاتية وحوكمة المؤسسات 

 بالتعاون مع: 

المؤسسات الناشئة لتنمية الاقتصاد   دور ريادة الأعمال في دعم :PRFUفرقة البحث 

 (F01L02UN020120230004) الوطني وتعزيز مهن المستقل

 الملتقى الوطني الرابع حول:

المؤسسات المقاولاتية والناشئة كآلية لدعم تنافسية الاقتصاد الوطني وكسب 

 رهانات التنمية المحلية في ظل الاستراتيجية التنموية الجديدة للجزائر 

 البقعة حي السلام.بالجامعة )المكتبة المركزية سابقا( ب 2023نوفمبر  22 الثلاثاء يوم

 

 

 بالجامعة )المكتبة المركزية سابقا( بالبقعة حي السلام. 2023نوفمبر  22 الثلاثاء يوم
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 - المكتبة المركزية/    الجلسة الأولى -
 أ.د. قويدر الواحد عبد الل :  الجلسة  مقرر  ير بلالي من  د.: الجلسة   رئيس

 

 الباحث  المداخلة  الساعة 

 د  30  سا10
  يالبيئخصائص النظام  والعوامل المؤثرة على النشاط المقاولاتي: يالبيئالنظام 

 المقاولاتي في الجزائر 
نشارد.   العليا  – منال  الوطنية  المدرسة 

 للفلاحة  

 د  40  سا10
L'écosystème entrepreneurial et startup en 

Algérie  :pour quelle performance? 
مدوش د.   معمري،  جامعة    –  ياسين  مولود 

 و تيزي وز 

 مساهمة الجزائر في نشر وتعزيز المقاولاتية الخضراء    د  50  سا10
 غرداية جامعة –  طالب احمد نور الدين د. 
المدرسة العليا لعلوم   – واصل خولة د. 

   التسيير عنابة

 البرامج التدريبية المقاولاتية بين أسس البحث العلمي وحتمية التحصيل الريادي  د  00سا  11
عضو اللجنة الوطنية   –ج عيسىسيد أحمد حا   أ.د.

 التنسيقية لمتابعة الابتكار وريادة الاعمال
محمد   بدراني  المقاولاتية،    –د.  تطوير  مركز  مدير 

 2 جامعة البليدة

 د  10سا  11
La formation entrepreneuriale universitaire et 

son impact sur le choise de carrier des etudiants 
 جامعة تيبازة  -د. بن لكحل نوال 

 
 نقاش عام  د20  سا11
 

 -/ المكتبة المركزية   الثانيةالجلسة   -
 محمد متناوي أ   د.أ.:  الجلسة  مقرر  مصنوعة أحمد د. أ.:الجلسة   رئيس

 

 الباحث  المداخلة  الساعة 

 د  30سا  12
L’entrepreneuriat féminin et l’innovation en 

Algérie 
 المدرسة العليا للتجارة  – عزاوي خالد د. 
 

 د  40سا  12
المتعلق بمنصات التمويل التساهمي في دعم   10-23التنظيمي رقم  الإطار دور 

 تيسمسيلت  جامعة  –بوكرديد عبد القادر. دأ. الشركات الناشئة  

 د  50سا  12
اضنة المدرسة الوطنية المتعددة التقنيات خلال السنة الجامعية  حتقييم تجربة 

2022 /2023 
عباسي    د. المتعددة    -أيوب  الوطنية  المدرسة 

 التقنيات بالجزائر 

  جامعة تيسمسيلت   –  بولفعة خير الدين الطالب.   مؤسسة ناشئة  عرض نموذج ناجح لحامل شهادة لابل مشروع  د  00سا  13
 وعضو لجنة المقاولاتية بالمجلس الأعلى للشباب 

 د  10سا  13
براءة اختراع كآلية مبتكرة لتحقيق  –مؤسسة ناشئة /شهادة -مشروع شهادة 

 جامعة غليزاندراسة حالة   التنمية 
 جامعة الشلف–سحنون مصطفى  د.
 جامعة غليزان  -قصاص فتيحة د.

 1جامعة باتنة – بعيط أمال  د. -التجربة التركية نموذجا -قاولاتية لتجارب الدولية الناجحة في مجال الما د  20سا  13
 1جامعة باتنة   –بوقرورة صلاح  د.

 م نقاش عا  د  30سا  13
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 ( Cالجناح   -  2رقم قاعة ال )  الأولى الجلسة  - 1 الورشة -
 قداوي عبد القادر  د.: الجلسة  مقرر  بخيت حسان   د.: الجلسة   رئيس

 

 الباحث  المداخلة  الساعة 

 د  30 سا10
نحو نموذج الجامعة    سياسات وبرامج التعليم الريادي اللازمة لتحقيق الانتقال

 في الجامعات الجزائرية  الريادية 
 د. بوحجر رشيد 

 أ.د. شارف نور الدين 

 جامعة الشلف –د. جميلة بغداوي  دور التعليم المقاولاتي في دعم إنشاء المؤسسات الناشئة  د  40 سا10
 جامعة الشلف–د. بوكرشاوي براهيم

 جامعة تسمسيلت -عوان علي ط.د. " رائدة عالمية وتجارب  للواقع  قراءة "التجربة الجزائرية في مجال المؤسسات الناشئة   د  50 سا10
 جامعة تسمسيلت  -محمودي أحمد أ.د.

 د  00 سا11
عرض  -دة الأعمال بالمملكة العربية السعودية ياتحليل واقع البيئة الخاصة لر 

 -تجربة 
 د. أحمد يوسف 

 د. دلهوم محمد الأمين 

 جامعة الشلف–حاج تعاس خديجة د. المقاولة النسوية كأداة لدعم التمكين الاقتصادي للمرأة في الجزائر   د  10 سا11
 جامعة الشلف –عميش عائشة د.

 د  20سا 11
تشجيع المؤسسات الناشئة على استغلال الواقع الافتراضي كآلية لدعم تنافسية  

 –عرض تجارب دول ناجحة  –الوجهات السياحية الجزائرية  
 جامعة الشلف –أ.د. بربري محمد الأمين  

 جامعة الشلف –أ.د. نوري منير 

 د  30سا 11
Les principales contraintes des PME de la région 
de Chlef : enquête statistique  الشلف جامعة -د. قريبي جميلة 

 نقاش عام  د  40سا 11
 

 ( Cالجناح   -  2القاعة رقم )  الثانية الجلسة  - 1 الورشة -
 د. براضية سليمان  :الجلسة  مقرر  عابد بن قدور   د.: الجلسة   رئيس

 

 الباحث  المداخلة  الساعة 
 جامعة الشلف -ابد عمر د. ولد ع في الجزائر   للمؤسسات المقاولاتية والناشئة والقانوني  الإطار العام د  00 سا12

 جامعة الشلف -ط.د. رحلي توفيق 
 ط.د. كانم كريمة المؤسسات المقاولاتية والناشئة في الجزائر مراحل تطور   د  10 سا12

 بخيت حسان  د.

 جامعة الشلف –د.بدروني هدى  المؤسسات الناشئة في الجزائر: واقعها وأهم الصعوبات التي تواجهها د  20 سا12
 جامعة الشلف –د.عبو هودة  

 والتصنيف العالمي لسنة     الاقتصادية المؤسسات الناشئة في الجزائر بين المساعي   د  30 سا12
2022 

 جامعة غليزان  -لكحل محمد  د.

جامعة مرسلي عبد الل   -مسعودين ايمان د.
 تيبازة 

 جامعة الشلف -د. عابد نصيرة   التمويل وتحديات النجاح  مشكلالمؤسسات الناشئة في الجزائر بين   د  40 سا12
 جامعة الشلف–ط.د. بن داوود آمنة 

 د  50 سا12
المؤسسات الناشئة في الجزائر بين صعوبات التمويل وهيئات الدعم والتمويل  

 المتاحة. 
 جامعة الشلف –موسوس مغنية  د.

 جامعة الشلف. –د. بلغنو سمية 

 جامعة الشلف –طرشي محمد  أ.د. الناشئة في الجزائر  نمو المؤسسات كآلية لدعم  الشمول المالي د  00 سا13
 جامعة الشلف –عبو عمر  أ.د.

 جامعة الشلف –د.فوضيل لحسن  متطلبات تطوير صيغ التمويل الاسلامية كـــآلية لدعم العمل المقاولاتي في الجزائر    د  10 سا13
 جامعة الشلف –د.خنوسة عديلة 
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 جامعة الشلف –د.سماعين عيسى النظام الجبائي للمقاولاتية في التشريع الجبائي الجزائري   د  20 سا13
 نقاش عام  د  30 سا13
 

 ( Cالجناح   -  1رقم قاعة ال)  الأولى الجلسة   -  2  الورشة -
 جريو كلثوم  د.: الجلسة  مقرر  معمر قوادري فضيلة   د.: الجلسة   رئيس

 

 الباحث  المداخلة  الساعة 
 جامعة الشلف –أ.د. قويدر الواحد عبد الل  نظام الرقابة في المؤسسات الناشئة د  30 سا10

 جامعة الشلف –ط.د. شايب الدور سلمى 
 جامعة الشلف – د. العكازي فاطمة الزهرة  في الجزائر  دور المشاريع المقاولاتية والناشئة في تحقيق التنمية المحلية  د  40 سا10

 جامعة الشلف – جي خديجة. بلحاد

 د  50 سا10
الجزائر: دراسة  في   ية والحرف دعامة للتنمية المحليةمقاولة الصناعات التقليد 

 ميدانية 
 جامعة الشلف -د. دحامني ياسين

 جامعة الشلف –د. نوي الحاج 

 د  00 سا11
تكنولوجيا  ال)تجارب دولية في مجال    كات الناشئة على التنمية المحليةأثر الشر 

 جامعة الشلف –ط.د. بن سكحال هدية   الصحية( 

 د  10سا 11
حاضنة سيدي عبد الل   المرافقة المقاولاتية في الجزائرو زة الدعم هواقع أج 

   نموذجا  لجزائربا التكنولوجية 
 جامعة الشلف –ط.د.دراق حنان 

 جامعة الشلف –د.شيخ هجيرة

 جامعة الشلف –أ.د. بوثلجة عائشة  المقاولاتية ودورها في دعم التنمية الزراعية المستدامة  د  20سا 11
 جامعة الشلف –د. بن شاعة نادية 

 المستدامة   دور المؤسسات المقاولاتية الناشئة في تعزيز التنمية د  30 سا11
 جامعة الشلف -أ.د. طرشاني سهام 

جامعة -ط.د. دوبال فاطمة الزهراء 
 الشلف 

 نقاش عام  د  40سا 11
 

 

 ( Cالجناح   -  1 القاعة رقم)  الثانية الجلسة  - 2الورشة  -
 بلقلة براهيمد.  أ.  :الجلسة  مقرر  بكيحل عبد القادر   د..أ:  الجلسة   رئيس

 

 الباحث  المداخلة  الساعة 
رئيس دائرة التنشيط  -د. تيكالين محمد  الاستراتيجية الرقمية للشركات المصغرة والصغيرة والمتوسطة  د  00 سا12

 والتطوير الاقتصادي بالشلف 

 د  10 سا12
دراسة تجارب دولية  -المؤسسات الناشئة: التوجه الجديد لاقتصاد المؤسسات

 -ناجحة
 جامعة غليزان-د.طهراوي دومة علي

 جامعة غليزان –د.بلهاشمي جهيزة  

المقاولات في الجزائر بين تحديات الواقع ومأمول المستقبل وانعكاسها على تنافسية   د  20 سا12
 مع الاشارة للتجربة اليابان "  -الاقتصاد الوطني

 جامعة الشلف–ط.د. بن غالية كنزة 
 جامعة الشلف–أ.د. قورين حاج قويدر  

 جامعة الشلف –د.بن يوسف أحمد 

 د  30 سا12
 جامعة الشلف - د. الماحي ثورية  دور ومتطلبات المقاولة الزراعية لتحقيق التنمية الزراعية المستدامة 

جامعة -د. بن زيدان فاطمة الزهراء 
 الشلف 

 جامعة الشلف –د. ديدوش هاجرة  دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر   د  40 سا12

 مع الإشارة إلى حالة  -المؤسسات الناشئة بين التحديات وهياكل الدعم والمرافقة د  50 سا12
 الجزائر 

 جامعة الشلف -د. معمر قوادري فضيلة  
 جامعة الشلف-د. حاج نعاس كوثر 
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 د  00 سا13
دراسة  -دور هيئات الدعم والمرافقة في دعم وترقية المؤسسات الناشئة بالجزائر 

 -حالة
 جامعة الشلف - ط.د. رياحي معمر

 جامعة الشلف - أ.د. مانع فاطمة 

 جامعة الشلف -أ.د. أحمد مصنوعة  تحديات نمو المؤسسات الناشئة في الجزائر والتدابير المعتمدة من أجل دعمها د  10 سا13
 جامعة الشلف -ط.د. فلاق سفيان  

صيغة   -  مساهمة المصارف الاسلامية في تمويل المؤسسات المقاولاتية في الجزائر د  20 سا13
 الشركة المنتهية بالتمليك نموذجا

 جامعة الشلف-داوي عبد القادر . قد
 جامعة الشلف -صف محمد د. نا

 نقاش عام  د  30 سا11
 

 

 – / بالمكتبة المركزية   الجلسة الختامية -
 د الكلية ي رئيس الجامعة وعم  إشرافتحت 

 الل أ.د قويدر الواحد عبدرئيس الملتقى:  قراءة التوصيات د00سا  14
 تكريمات د30سا  14

 أو رئيس الملتقى الوطني كليةالعميد  الإعلان الرسمي عن اختتام أشغال الملتقى  د40  سا14
 

 



 الشعبیة الدیمقراطیة الجزائریة وریةھالجم
REPUPLIQUE ALGERIEENE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 العممي والبحث العالي التعمیم وزارة
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 

 حسیبة بن بوعمي الشمفجامعة 
 عموم التسییرالاقتصادیة والتجاریة و  كمیة العموم

 

 محور الدراسة:
المحور الخامس: استعراض بعض التجارب الدولیة الناجحة في المجال المقولاتي وانشاء 

 المؤسسات
 داخمة بعنوان:م

التجربة  -لتجارب الدولیة الناجحة في مجال المقاولاتیة ا
 -التركیة نموذجا

 استمارة المشاركة

  10المشارك 
باحثة في مجال المقاولاتیة، عضو في مركز تطویر  محاضر أ ، الدكتورة: بعیط أمال ، استاذ

 .0الحاج لخضر باتنةجامعة المقاولاتیة، 
 batna.dz-amel.bait@univالبرید الإلكتروني: 

 19.90.22.06.00الهاتف: 
 

  12المشارك 
 .0الحاج لخضر باتنةجامعة ذ محاضر أ، بوقرورة صلاح، أستا الدكتور:
 batna.dz-@univsalah.bougroura :الإلكترونيالبرید 

 06.58.13.00.97الهاتف: 
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mailto:bougroura.salah@univ-batna.dz


  5لخصم

 ،راتجدددداةن راةاواددد  مرا ددددك ن مدددد  رت ى دددفت م الددددا نتتدددا   دددد   ددد  مجددددا  ر تام ى دددد أحدددا عدددد ؼ تهدددال رااةرادددد  ر ددد      

  ددد 
 

دددا فدددف  
 
ا  ددد  هددد ر  م  ،جدددا ر  هددد ر راتج بددد  راية، ددد ، ح دددر ى تتدددخ ى ، دددا ىاة   ر اددد  ل  اً دددةً   دددف  صددد اي  ددد  راالأدددةفري 

، مراتف  رالامت  ر إهت ، مراالأفق رافرعاً.  عً ا  ر حفزً  راتقاع. م  اع ه ر راة ف ئ   عاً عفرمل، منها  يئ  

، ح دددر رةىفدددع  ر حتتددد  مددد  فددد ل قماددد  ى ، دددا  ددد  مجدددا  قعدددي ر تام ى ددد  ا  ددد راةتددداالاي  نجر ددد  رااةراددد   مىفعدددت        

عدداق ر إاالأدداي راغددا ةً مر تفاددق   دد  ى ، ددا، ممالأدداه اها  دد  راةدداىي ر حردد  نا ددا  . معردد  رادد  ي مدد  راةجاحدداي را ددك 

نهددددددا ؽددددددل   تا دددددد  حتتاهددددددا ى ، ددددددا  دددددد  مجددددددا  ر تام ى دددددد ، ئ  أت هةددددددا، ملددددددؿ راتحدددددداناي را ددددددك ىفرادددددد  هدددددد ر راتقدددددداع، م

 .ر تام ى  ، مؽل  رابن   راتحت  ، مراتةا الأ   رااما  

 الكلمات المفحاخية5 الملاولاثية ، الملاول، الحجربة الترهية 

Abstract 

   "The study aims to present a successful experience that can serve as a reference in the field 

of entrepreneurship, focusing on the Turkish experience. Turkey has a long history in this 

field and has witnessed rapid growth in recent years. This growth can be attributed to several 

factors, including a favorable business environment, a qualified workforce, and a promising 

market. 

 

The study yielded positive results in supporting entrepreneurship, as the number of small and 

medium-sized enterprises in Turkey increased, contributing significantly to the Gross 

Domestic Product (GDP). Despite Turkey's achievements in entrepreneurship, there are 

several challenges facing this sector, including a lack of entrepreneurial culture, weak 

infrastructure, and international competitiveness. 

 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Turkish Experience" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :ملذمة

لددددا 
ُ
ضدددد ة ر تام ى دددد  ئ دددد  راتدددداةً عردددد   ددددا  ت

ُ
ر تام ى دددد  مدددد  أهددددي رالفرمددددل را ددددك تالأدددداهي  دددد  راتة  دددد   قتغدددداقن . مت

هةدا، رالاندا مد  راتجداةن رااما د  راةاواد   د  مجدا  ر تام ى د ، م  مض مع ىجاةي اانا، مئقرةً ه ر ر ض مع  ةجاح.

ال ددددل. ممدددد  أ دددد ب هدددد ر راتجدددداةن  دددد  ىجدددداةن  ددددل مدددد  مرا ددددك حتتدددد   تدددداالاي مت فادددد   دددد  ىة  دددد   قتغدددداق ماتدددد   دددد ظ ر

مً  م  ، راغ ت مى ، ا  .راف ناي ر تحاً 

مالددددل مدددد  راددددبان  جدددداح هدددد ر راتجدددداةن هددددف  هت ددددات  االةغدددد  را ضدددد ي ح ددددر ى ،ددددز هدددد ر راتجدددداةن عردددد  ىقددددف     

راتدددداة ل مراتلتدددد ي مراتفا دددد  ر  ددداةري مراتدددداةري را بمدددد  اتةجدددداح  دددد  مجدددا  ر تام ى دددد ، م اددددخ مدددد  ادددد   ىتددداني  دددد رمي 

عً دا ، م ادخ مد  اد   ىدف  ة  الأ  رق را ر ب ت    ىأايس أع اا ي رلخاع ،  الإؽا   ر   ىدف  ة رابيئد  ر ةاادب  اة دف 

رادداعي ر ددا   منقرةي مراتة، اددك، راية، ددت عردد    ت دداة ادداعي ر ضدداة ع راتاالا دد  عردد    ت دداة من ددارع، م اددخ مدد  ادد   

 .ت ف ل مرلافر ز اتض  اي راةاصئ  را ك ىق ح مةتجاي مااماي ااناًىف  ة را

عً ا      اً   را ك تالأع  ئ   تلز ز ر تام ى   مقعي ةمرق   .متلا ه ر راتجاةن مغاة ئا ات اتلانا م  راام  

ا   فد ح  صد اا   اةحام     ه ر ر تا  راية، ت عر  ىج ب  ى ، ا    مجا  قعي م رنضا  ر إاالأاي راةاصئ  م     

 راتاا  :

 ؟العىامل التي ساهمت في نجاح الحجربة الترهية في مجال الملاولاثية و ماهي أهم الحديات التي ثىاجهها ماهي     

 ا اا   عر  راتالأاؤ  را الايس ك ىي ىتالأ ي ر ارات  ر     ث محامة:

I-   فاة راة، ي ات تام ى  

II-   ىجاةن قما      مجا  ر تام ى 

III-  ،ر د    الإؽدا  ع ؼ راتج ب  راية،   م  ا   ر  رب رالفرمدل ر حفدزً اةجداح هد ر راتج بد  م را دةرمي راارع د  ا دا

 م تت  راةتاالاي ر حتت  م راتحاناي را ك ىفرا  ا

 

 

 

 

 

 

 



 لملاولاثية5لالاطار النظري أولا5 

ح دددت رهت دددات ،ب دددة مدد  فددد ل رابددداحل ت  ،ددد ر ا فيهدددا ىتلددل قمةر م  دددا  ددد   قتغددداق  فيهدددا أ ؾدددل  تضددال ر تام ى ددد        

 م ام    نفاا ئا اع حف  ىحانا مف فم ا م   ن م  مؽل ا    ئفاة مف فت مرحا   مااالال ننلاش  قتغاقي

     ر تام ى   لانتق ق     ر   ت الملاولاثية5مفهىم  -1

 5 جعريف الملاولاثية  - أ

راتل    رالات ات تف ى      ىتخ رلخق   قتغاقن  أم رانضاـ ر دة،ي ر  دةمي ر ب دك عرد  ىغد  ي م ىة،د ي ئقرةً      

بمددد  مددد  ةأل مدددا   ددد ي م ندددا عامتددد  مإهتددد  ، م رافاددداالال ر اا ددد  م ر لةف ددد  م راتا ف  ددد  
ّ

مضددد    م ،ددد ر  دددل راتج  دددتري را 

 [1].ااماتياتحت   ممالأل عةاع  أم ىجاةي أم ح    أم 

 ىغفةري مما اي  ،  م تتف  م متلاقً   ،  منها: تل ل ر تاما  حالأل

 Gartner   يلد ل ر تاماد  عرد  أيهدا ع ت د  ئنضدا  مة، داي اانداً،   ل د  لاد  ىتدخ را،داهً  را دك تضد ل مج دفع

رانضافاي را ك تالأ ح اتف ق  انضدا  مإاالأد  اانداً مد  اد   ىجة دا م ىنالأد   ر دفرةق ر  تتفد  مد  ملتفمداي ، مدفرةق 

 [4]...م   ةها م ىجالأ اها    مض مع ااناماا   م مض   
 : Fayolle    ر تام ى      حاا  ااع  نتي م  ا ا ا ات    مري رقتغاقن  م رات اع   ا ا اغاالاػ ىتغ

ملات را ت ت أي ىفراا رلخق  م را ك ىامي  يها أ  رق ننبغ  أت ى دفت ا دي ادتف اي  ري قاعداً مت  دتً  تتبدل راتا  دة م 

اً   ا باقةً م راتاال راف قي  . [5].اًقاة ر ضية،  م 
 : Mauss Marcel   اقاي م تتفد  م  أصد ا  متةفعد  ،  د  رافلدل راد ي نتدفت  د  ر تدام  م راد ي نةفد   د  اد

 ددد  م  أت ن دددفت عبددداةً عددد  ئنضدددا  مإاالأددد  اانددداً مضددد ل قدددا فني ، ، دددا ن مددد  أت ن دددفت عبددداةً عددد  ىقدددف   مإاالأددد  

 [6]. قاالا     رتها ، ئ  أ   ع ل رات اع   ح 
 :Drucker  راددد ي نتؾددد   ئعقدددا  ر دددفرةق ر تاحددد  حاا دددا م ، عددد ل ر تاماددد   أيهدددا  لدددل ن دددارع ر ب دددك عرددد  ر  دددافً 

 [7].راتاةً عر  ات  ق    ااناً
 William و :Andrew  ا ر ري را ك تض ل ادز ر مد  ئقةر، رعت ةر ر تاما  أيها ا  ع رافظاالا  م ًنضق  م ن

 [8].راف ظ م ئنضا  مإاالأاي  اتا ا ا
  Hisrich و :Peters  ، رىفتدا  د  تل  د  ر تام ى د  عرد  أيهدا  دفع مد  راالأدتف، نت لدل  د  راالأدع   حدف   ت داة

ىة،دد ي م ئعدداقً ىة،دد ي الاا دداي  قتغدداقن  م  ات اع دد  مدد  أاددل راددتا   مددفرةق م حددا ي مل ةدد ، ىح ددل ر  ددافً  م 

ما م تت  م رلاغف  عر  ق  د   ت غد ػ رافقد  م رال دل راؾد مةي قبف  رافضل ، ئ   مالأاة يل ل عر  ات  ش ك  

اًقدددداة ر اا دددد  ، راةفالأدددد   م  ات اع دددد  ر غدددداحب  ادددد اخ ، م رلاغددددف  عردددد   تدددداالاي  دددد  صدددد ل ةؽددددا مددددا   م  ، مددددع ىح ددددل 

 [9].شخص ك
  ىحتددفي عردد   ن دد  م ف دد  مدد  عةاعدد  ماقندد  م  عبددا رامدد  ي راتب عدد  نقة سدد ك: ع   ددا  أيهددا نالأدد  ،ج  ددع ًنالأدداق ،

 [10].مض    م صبم  م  راتا   ر ا   ر لتفماتي ى بك م تت  عةاع ر اتحت   محاً ر إاالأ 
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 5عً دا  راد ي نتدفت   د  ر تدام   ااتلاقدا مدع عداحل رال دل ر د رق  مدمذ علي جعلىن رعت ة ر تاماد  أيهدا  دفع مد  

 [11].ىةف  ر ، عر  رات ات  ا جاب ه ر رال ل ،   ا   عة   حالأل أح ات رالتا ر  ةت   نه ا

عً ددا    ا دد  أ فرع ددا، عدد  ف  دد  ئنضددا  شدد ك  اانددا  م ق  دد ، م  ر تام ى دد   دد  راتدداةً م را  بدد   دد  ىة،دد ي م ئقرةً 

ى غدد ػ رافقددد  م رل  دددا م ر ددا  راددد بت ات ضددد مع ، م ىح ددل ر  دددافً  ر غددداحب  م راددتتبا  ر  ا ئددد  راةاىجددد  ماددد ؼ 

 [11]. نا ات    ىحت   راتة     قتغاقن  م  ات اع  

  تةام      راتل    م ىقفةر راتاة خ  مفهىم الملاول5 -2
 

ً  داة رل انداً، مهدف مد  يالأدع  ئ د  ر،تضدال  الملاول. عريفج - أ يل ل ر تام  عر  أ   راشدخػ راد ي نبداقة  د  ىب دك 

، م را ؤ دددد  رافر ددددا  م راتدددداةً عردددد  رات قدددد ك م راتلامددددل مددددع را،دددد مل  رافدددد ظ متل،   ددددا ممدددد  ن تتددددخ ةمح ر  ددددافً 

 .رااامؾ ، م  أال ئؽا   ق    أم ىقف   مةتجاي اتحت   را بح م راة ف

 -ئ ر  دات ااندد  ر دفرةق را ا  دد  –، دا يلد ل ر تددام  عدل ر دد  راشدخػ رادد ي ااند  نةرقً م راتدداةً م مضد ل مالأددتتل      

 مدً  اانداً أم رايدةرع ئ د  ر ت داة نجالأدا عرد  أةؼ رافرقدع  ا عت داق عرد  ملتفمد  م  د  ، مد  أادل ىحت د   عر  ىحف ل

  مددا اددب   ددال  أً ، رالتدد   ددااةفس ، ر لدداةل راتالأدد  ةن  ، م عفرالاددا ماا دد  ، عدد  ف  دد  ر  ددافً  ، م نتغدد   الإؽددا   ئ دد

 [11].راتاةً عر  ن ارع ، م به ر نتفق راتقفة نقتغاقي اتبتا

 ، ر  هت ات عت ا   قتغاق م نقرةً م عت دا  رادةفس م رالاندا مد  رابداحل ت  ا تدام  تلداقي راتلداة   م  د ،  

 منها:

   هددف شددخػ ن تددخ عددف  ن ددارع م   ت دداة ، م هددف شددخػ  دداقة  م مفهبدد  م هددف محدد ، راتقددفة 9 جوزيففش مففور ي

 قتغددداقي م عددداحل  مدددً  م ىتدددف   اانددد  نةرقً  حدددف راةجددداح مددد ت  ددد  راتلامدددل م ن  دددل  ددد  ر  دددافً  ملت   ددد  م اانددد  

 [13].قلح يض ل رانالأا  ملل را اا قاةً    راتة، ي، م هف ر نضأ م ر تل ا م ر إاس م عاحل رال ل ، م ه ر ر غ

لإؽا   ئ   أ   راشخػ ر باع را ي نح ، م نا ع ع ت  راة ف  قتغاقي ،  ا د  نتدفت م حالأل صفمب ية قرالا ا  ا

صًددد ا  راتاا ددد  : ئ تدددات ادددتع أم اددداماي اانددداً ، ئقادددا  فددد ق ئ تدددات  ً تدددات ىأاددد    انجددداق ىفا فددداي اانددداً افاددداالال 

 [13].ااناً ،  تح أافرق ااناً ، ئنجاق مغاقة ى ف   ااناً، مع  ف  ت  ىة،     ااناً 

   9  ن   أت ر تام  هف را ي نت  ت  تتخ راشخغ   را اة زماى م د  م ر الأدتلاً ات  دافً  ، مد  اد   راكس في

ةمح ر بداقةً ، م ىتدايس رال ددل، م رعت داق مبدداأ راد بح ، م أت ر تددام  نجدل أت ن ددفت شخغد    اة زماى دد  قف د  مااةقدد  

صدداناً راتبددان   دد ت قاالاددا م بمددً  مدد  راتددامل ت ، م عردد  هدد ر اتلدداقً ا ددا ىأ  ةهددا عردد  الاادد    مدد  ادد   ع قدد  اددتقف   

اًددال  ددات ر  ددافً  ى ددفت عةددا أشددخاظ ادداةق ت اتلدداقً ،   نتغدد  فت  غددف  عت   دد  م امدد  حالأددل مةقدد   دداف ك 

م ادداةت عدد  ر ةقدد  ر ةت،دد  أم رادد بت ، هددإ   ًشددخاظ رلخدداةق ت اتلدداقً هددي أمائددخ ر تددامافت رادد ن  نأحدد مت ر بدداقةً 

، م يلت دددة    دددة ر تدددام  راشدددخػ رالت ندددي راددد  مًدددفر  را دددك م نتدددفت  ا قاددداة مددد  أادددل ىددد ر،ي ةؤ  ينتددأهبفت ات  دددافً  ل 

يالأت ام ا رات ارما عت   ا    عاًّ نضافاي ىجاة   أم عةاع   أم   ةها.. ، ا ن ،ز    ة عرد  مادفق عدفاي م اد اي 
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م راتددددفً را اة زماى دددد  م ،دددد اخ رالت   دددد   دددد  تالأدددد  ة متاماتدددد  ، ، ددددا  تل ددددة عدددد  راشددددخػ ر تددددام  م  دددد  ر لددددا ً  م ر اددددامً 

ةًباح أم رلخالأاةً  [15]. نتح ل  ل را، مل را ك ىتلل قمةر م  ا    ،الأل 
   9 ر تدام  هددف  اددخ راشددخػ راد ي يالأددتق ع أت نةتددل ر غدداقة  قتغدتان  مدد  ئ تاا دد  مة فؾدد  ئ دد   ي فف  رك كفف

 [16].ئ تاا   م ىفل 
  :Drucker  يلت دددة ر تدددام  هدددف ر إاالأددد  ر غددداً  م نددد   أت ر تدددام  نجلدددل مددد  راتا  دددة ادددك اددد ةر ،  ح دددر أت

 [17].مت عتات أم مت بماتر تام  م ن ارع 
   Hebertو :Link م  أ دد   اددخ راشددخػ رادد ي نت غددػ  دد  أادد  ر الأددإما   م أحدد  راتدد رةري يل  ددات ر تددا

 [18].رلام   
  :Cantillon  [19].ر تام  هف عاحل ةأل ر ا  را ي نتح ل ر  اف  راةاا   ع  را نت ت رابيئ 
  :Frederick Harbison  ن      ان  خ أت ر تام  هف راشدخػ راد ي ن تدخ م داةري رابةدا  ر إاسد ك  جا دل

 .م اةري ئقرة   م ئ ارع   تالأاعار     ةا  راتة، ي أم ئقرةً ر إاالأ 

ئت ئقامد  ىة،د ي ااندا هددف  د  حدا  رىدد  ر ت داة م ىحدانر نت آد   دد اخ مدع لةر  صدفمب ية راالأددااف  راد ،  راد ي نبدد ت أت    

ً  اة رل اناً م  مغاقة م تتف  ئ   مة، ت   [12].ر تام  هف راشخػ ناال 

 5طىر مفهىم الملاول عبر الحاريخث - ن

ر تددام  هددف أهددي حتتدد   دد  ادد ةمةً ر تامادد  م ادد  قمة هددات ع ددة راتدداة ل ،  ا تددام  ئ ر أى حدد  ادد  راف عدد   ا دد  اددفل     

 تا   ب ،تفً ئات اع   م هف"...  ،ن ةب م  ح ر   ىاةي    مجت لاي    ىاة ل م  ر تاما  ، ا ىتف     ج     ةا ة

 حالأل،  ل ئ   أنؾا مرحا م  أقمري راةتل را الايالأ   اق ق حانلد  ايس مةتجا م  راةاح   نقتغاقن  ئ   حا ،ب ة 

 [12].م  تً ع  ر ل    م راالأتف، را ك تلا أااا    جت ع عةاع  حانر "
 :اتا قات ةمب ي ه تة ط م مان ل   يةب  تحانا ىقفة  ،    ر تاما  م مغقلح ر تام     ا نر 

 .: راشخػ را ي ن هل   ت ئ ة ت أم نأا    ت ئ ة تأعل را ت     نس ك مملةاها

 راشخػ ر الأإم  ع  ر ضاة ع ن تاا   راضخ   . في العصىر الىسطى5 -

شدددخػ نتح ددل ر جاب دد   ددد  رلاغددف  عرددد  أةبدداح أم ىمبددا االأددداالا   دد  عتددا  ا ددد  رات  دد  مدددع  فييي اللييرس ال يييا   ع يير5 -

 رلا فم .

 راشخػ را ي نتح ل ر  اف  م تت  ع  راشخػ را ي ن ف  ةأل ر ا .5 ة تضاةق  ا تتفت  م52215سنة  -

  فقم: شخػ نتح ل ر  اف  م رات ق ك م نص رل م راتة، ي م رات تخ. م52425ة سن -

 ا ت  اىيالأ  ا ت: قغت  رةباح ر ة،ي ع  أةباح ةأل ر ا  . م53815سنة  -

م  د ت هدإ   راد ن  حغدتفر     رنالأيس مرام : مّ تي   ت هِدإ   راد ن  مفادفر ر ضداة ع م حغدتف عرد   فرالادا 53215سنة  -

 عر   فرالاا م  ا   قاةرتهي نقرة   .

 افب   صفمب ية: ر ة،ي مباع م نقفة راتتة اي را ك اي ىج ن    راالأا  . م54115سنة -

 افب   مم ن  ا: ر ة،ي ئنالأات نض ك ، ملتا     ر جاب  . م54155سنة  -
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،ي  زمددات ر بدداقةً ، نددة،ي ملددؿ راتتة دداي نات اع دد  م نقتغدداقن  م نتتبددل أا ددةي صدا  ةم : نأادد  ر ددة م54215سيينة  -

 م اف  رافضل .

عً ا  م راالأ اا فت     ، تهي ات ة،ي. 54385سنة  -   اة   يالأ ة : ن تت  نقتغاقنفت ، عت ا  راةفس م ةاا  

 . : ىة، ي ر ض معاي قراا راض  اي م ر نضاً أع  ا ففة   نضفي م54315سنة  -

بدد اخ ر،تسدد   ر تددام  عردد  مدد  راتدداة ل عدداً ماددفر م الددل عدداً أقمرة، قان دد  قددات ىأادديس ر تانؾدد  م راتبدداق   دد ت م    

 د  أ  رق ر جت ع م  ا تا ل أعقي ات تام  قمةر محاقر ا ل  يدةً ىاة   د  ح در، ح د  م  د  رالغدفة رافادقب ى تدع    ا

ااعددد   ددد  ر جت دددع م  قتغددداق ، ا تقدددفة ىددداة ج ا م نغدددبح ر  لدددل را الايسددد ك ات أاددد اا   ،   دددف راتددداا   ددد  راتددد ت راالأدددامع 

اً ددددددددة  دددددددد  يهاندددددددد  راتدددددددد ت راتااددددددددع عضدددددددد  ، م را ددددددددفت  هددددددددف  عضدددددددد  ، ر تددددددددام  راغددددددددةاع   دددددددد  راتدددددددد ت رالددددددددام  عضدددددددد  ، ر تددددددددام  

 رام ة .  ا إاالأاي  ً محامقً متاة   رات اع  عر  را  ي م  أت قاةى  عر  ر باقة  متام  

 ثانيا5 ثجارب دولية في مجال الملاولاثية

 :العىامل التي ج اهم في نجاح أو جعثر الملاولاثية -5

 :هةا، رالانا م  رالفرمل را ك تالأاهي     جاح ر تام ى  ، منهاالعىامل الم اهمة في النجاح5  - أ

عً دددددا  ر حفدددددزً  ددددد  مادددددفق مج فعددددد  مددددد  راالأ ااددددداي مراتدددددفر  ت را دددددك ىددددداعي  - : ىت لدددددل رابيئددددد   عً دددددا  ر حفدددددزً  يئددددد  

 .ر تام ى  ، ملل ى الأ ك نا ر ري رلا فم  ، مافؿ راؾ رالال، مىف  ة رااعي ر ا   اتض  اي راةاصئ 

رالامتددد  ر إهتدد : ىت لدددل راتددف  رالامتددد  ر إهتدد   ددد  مادددفق قاعدداً مددد  رال اادد  ر ددداهً  مر تلت دد ، مرا دددك ىت تدددع  راتددف   -

 . ا  اةري مراتاةري را بم  ابا  مئقرةً ر ضاة ع راتجاة  

ددددا اة دددددف  راالأددددفق رافرعدددداً: ىت لددددل راالأدددددفق رافرعدددداً  دددد  مادددددفق فتددددل - ،ب ددددة عرددددد  ر ةتجدددداي مرلخدددداماي، م دددددا نددددف     ع 

 .راض  اي راةاصئ 

ا رالانا م  رالفرمل را ك تالأاهي    تلثة ر تام ى  ، منها :في جعثر الملاولاثية الم اهمةامل العى   - ن  :هةا، أنؾ 

عً دا    دة ر حفدزً  د  مادفق مج فعد  مد  راالأ ااداي - : ىت لل رابيئد   عً ا    ة ر حفزً مراتدفر  ت را دك ىحدا   يئ  

 .م    ف ر تام ى  ، ملل راب ةمق رف   ر ف ف ، مرةىفاع راؾ رالال، مؽل  رلا ان  راتا ف    ات تم   رافم   

راتف  رالامت    ة ر إهت : ىت لل راتف  رالامت    ة ر إهت     مافق قاعاً م  رال اا    ة ر داهً  م  دة ر تلت د ،  -

 .ض  اي راةاصئ م ا نحا م    ظ  جاح را

راالأدددفق   دددة رافرعددداً: ىت لدددل راالأدددفق   دددة رافرعددداً  ددد  مادددفق فتدددل محدددامق عرددد  ر ةتجددداي مرلخددداماي، م دددا نحدددا مددد   -

 .  ظ   ف راض  اي راةاصئ 

    ،  رابلؿ منها:في مجال الملاولاثية5  حجارب الناجحةلا -2

ددا  دد  مجددا  ر تام ى دد ، ح ددر الىلايييات المحدييذر كمري ييية - أ مً  م دد  مدد  أ،ثددة راددام   جاح  : تلت ددة راف ندداي ر تحدداً 

مً  م د   د  مجدا  قعدي  ، مقدف  عامتد  مإهتد ، مادفق مرعداً. مقدا أادف ي ا دفق رلا فمد   ىت تع  بيئد  أع دا  محفدزً



ددددددا ا مً  م دددددد  مففة  تلانددددددا مدددددد  راضدددددد  اي راةاصددددددئ  ر تام ى دددددد  عدددددد   تدددددداالاي ئنجا  دددددد ، ح ددددددر أعددددددبح  راف ندددددداي ر تحدددددداً 

 .Amazon مص ،  Microsoft مص ،  Apple راةاوا ، ملل ص ، 

، ح در أعدبح   الصيس5 - ن اً دةً ر    مجا  ر تام ى    د  راالأدةفري  ا ،ب ة  تلا راغ ت م  راام  را ك حتت   جاح 

ر تام ى دددد  مددد  اددد   رالاندددا مدددد  مرحددداً مددد  أ، دددة  قتغددداقري  دددد  رالدددااي. مقدددا اددداه   رلا فمدددد  راغدددية    ددد  قعدددي 

 .ر باقةري، ملل ئنضا  ر ةاف   قتغاقن  رلخاع ، مىف  ة رااعي ر ا   اتض  اي راةاصئ 

 منها5  :الحجارب المحعثرر في مجال الملاولاثية -1

،  اليابييياس5 - أ اً ددددةً ح ددددر تلت ددددة را ا ددددات مددد  راددددام  را ددددك مرا ددد  ىحدددداناي ،ب ددددةً  ددد  مجددددا  ر تام ى دددد   ددد  راالأددددةفري 

ى رالدد  مالأدداه   راضدد  اي راغددا ةً مر تفاددق   دد  راةدداىي ر حردد  نا ددا   را ا دداني. مقددا ادداه   عدداً عفرمددل  دد  تلثددة 

 .ر تام ى      را ا ات، منها رةىفاع ى تف  رال اا ، مؽل  رابن   راتحت  ، مراتفا   حف راض  اي رامب ةً

دددا ىحددداناي ،ب دددةً  ددد  مجدددفرن يييا - ن ر تام ى ددد ، ح دددر ى رالددد  مالأددداه   راضددد  اي راغدددا ةً ر  ا: مرا ددد    نالأدددا أنؾ 

مر تفادددددددق   ددددددد  راةددددددداىي ر حرددددددد  نا دددددددا   راف نسددددددد ك. مقدددددددا اددددددداه   عددددددداً عفرمدددددددل  ددددددد  تلثدددددددة ر تام ى ددددددد   ددددددد    نالأدددددددا، منهدددددددا 

 .راب ةمق رف   ر ف ف ، مرةىفاع راؾ رالال، مؽل   تا   ر تام ى  

ا ىحاناي ،ب ةً    م إيطاليا5 - ي جا  ر تام ى  ، ح ر تلاني راب ق م  ملدا   قااد  م ىفدع  د ت مرا   ئنقاا ا أنؾ 

راضبان. مقدا اداه   عداً عفرمدل  د  تلثدة ر تام ى د   د  ئنقاا دا، منهدا ؽدل  رابن د  راتحت د ، مرةىفداع ى تفد  رال ااد ، 

 .مراب ةمق رف   ر ف ف 

 
 :في مجال الملاولاثية الحجربة الترهيةثالثا5 

 نر  ملؿ رالةاع  ر تلتت   ااتج ب  راية،      مجا  ر تام ى  : نالأتل ؼ    ا

  :ن اع راة ف راالأ  ع    مجا  ر تام ى      ى ، ا ئ   عاً عفرمل، منها 5 في نمى الملاولاثية  المدفزرالعىامل  -1

عً دا  مراضد  اي راةاصدئ ، رلا فمد  راية، د  ىتدات مج فعد  مد  را دةرمي مر بداقةري اداعي ةمرق   :الذعم الح يىم   -أ

 .  ا     اخ رات ف ل مراتالأ   ي راؾ      مراتاة ل مرااعي راتفاالأ ك

ى ، دا ى تتدخ  يئد  ة داقً أع دا   ام د  تضد ل مج لداي ىمةفافا د  ممالأداحاي اتل دل ر ضدية،    :بيئة ريادر كعميال -ب

 .م  ظ راضب اي مر ضاة،  مع ر الأتل     مر ت غغ ت

ى ، دا تالأدع  ااهداً اتلز دز   ت داة مراتمةفافا دا  د  راضد  اي. هد ر يضد ل راداعي اتضد  اي  :الح نىلىجييا والابحكيار -ج

عً ا  را ق     .راةاصئ     ققاعاي راتمةفافا ا م

عً دددا  مددد   :الىصيييىل إايييو الحمىييييل -د هةددا، ا دددفق مالأدددت ً  اتالأدد  ل رافعدددف  ئ دد  رات ف دددل اتضددد  اي راةاصددئ  مةمرق 

 .ا   ىف  ة ق مؼ ممةح م  ظ راتل اة

عً دددددددا  مىزم ددددددداهي  ا  ددددددداةري مر ل  ددددددد   :الحعلييييييييم والحيييييييذري  -ه هةدددددددا،  ددددددد رمي ىاة   ددددددد  متلت   ددددددد  متاحددددددد  اددددددداعي ةمرق 

 .راؾ مة   اةجاح أع اا ي



ر  د ت راضد ق مرااد ن، م ادخ ن دةح راضد  اي راف عد  اتفعدف  ئ د    :ىاق العالميةالىصىل إاو كس  -و ى ، دا تلت دة االأد  

 .اًفرق رالا    مالأ فا 

عً ددا  مر ضد معاي راغددا ةً مر تفاددق   دد  ى ، ددا، مهدد ر   :ثلافيية الملاولاثييية  -ي هةددا، ب دداقً  د  راددفع   أه  دد  ة دداقً 

 .يش ع عر  ر ق ق ر ز ا م  ر باقةري

ماددفق ااملدداي ممإاالأدداي تلتدد ي عددا   تشدد ع عردد  رابحددر م  ت دداة، مىددزمّق رلخدد  ج ت  ا  دداةري  :الحعليييم العييااي  -ن

 .را بم  ابا  أع اا ي رلخاع 

عً ددا  مراضدد  اي راةاصددئ  مدد  ح اادد  راضددبان مر  ت دد ت  بددا   :الثلافيية الريادييية -ل ىز ددا راتغددػ راةاوادد  ادد مرق 

 .مض معاتهي رلخاع 

 5برامج دعم الملاولاثية في ثرهيا -2

عً ا  مقعي ر تام ى  . هةا، رالانا م  را دةرمي مر بداقةري  ى ، ا تلت ة مرحاً م  راام  را ك تهتي  تلز ز ة اقً 

عً ددددددا  مراضدددددد  اي راةاصددددددئ . را ددددددخ ملددددددؿ را ددددددةرمي مر إاالأدددددداي را ددددددك تالأدددددداهي  دددددد  قعددددددي  ر تاحدددددد   دددددد  ى ، ددددددا ادددددداعي ةمرق 

 :   ى ، ا ر تام ى  

   امي ىف    مة ج  هف مباقةً م  رلا فم  راية،   تهال ئ   قعي راض  اي راةاصئ  مر بتاالا . نف    :ثىفيم ورنجي -أ

عً ا       ممالأاعاً راتضاة   اتض  اي راغا ةً مر تفاق . تالأاهال ه ر ر باقةً ىحالأ ت  يئ  ة اقً 
 

را ة امي ى ف  

 .ى ، ا

عً ا     ى ، ا مباقةً تلت     تهال ئ   تلز ز رادفع   :ريادر كعمال في ثرهيا ثىجهات  -ب يُلَاّ    امي ىفا اي ة اقً 

عً ا  عً ا . نف   را ة امي قمةري ىاة     ممةش ع ل اتضبان مةمرق   .  مح ر تاما  مر  اةري را بم  ا  اقً 

    يئد  اتضدد  اي راةاصدئ  مر بتاالادد  اتقدف   أع اا ددا مر ت اةرتهدا. نتددات ىمةفبدداة، هدف مج ددع ىمةفادف   نددف   5ث نىبيارن -ج

عً ا   .ر ج ع مالأاحاي اتل ل ر ضية،  م  ظ اتتفرعل مع مالأتل     ما ةر     مجا  ة اقً 

" هددف مبدداقةً تهددال ئ دد  قعددي ر ضدداة ع م  ت دداةري  :ثرهيييا المكح ييرر -د   را ة ددامي اتمةفافا دد . نددف    ددامي "ى ، ددا ر بتمددً 

ا اتض  اي راةاصئ  مر ضاة ع رابحل   ا ىتة    مقع  
 

 .ى ف  

 اتضددددد  اي راغدددددا ةً  :المؤس ييييية الترهيييييية للرييييييادر الاكحصيييييادية -ه
 
دددددا صدددددام  ر تفادددددق  مةمرق هددددد ر ر إاالأددددد  ىتدددددات قع  

 .عً ا  م  ا   ىتاني   رمي ىاة     ممةح ماا  

 
 الملاولاثية والحدذيات التي ثىاجهها5 النحائج المدللة في ثرهيا في مجال  -1

 :النحائج التي خللتها ثرهيا في مجال الملاولاثية - أ

اتدددا أادددف ي ا دددفق رلا فمددد  راية، ددد   ددد  مجدددا  قعدددي ر تام ى ددد  عددد   تددداالاي ئنجا  ددد ، ح دددر رةىفدددع عددداق ر إاالأددداي  -

. ، ددا رةىفلدد  نالأددب  مالأدداه   2022مت ددفت  دد  عددات  4.2ئ دد   2002مت ددفت  دد  عددات  1.7راغددا ةً مر تفاددق   دد  ى ، ددا مدد  

 .2022%    عات 34ئ    2002%    عات 27ر إاالأاي راغا ةً مر تفاق     راةاىي ر حر  نا ا   راية ي م  



. نُتداة أت هةدا،  نالأب  ر ض معاي راةاصئ : - اً دةً ر  د  عداق ر ضد معاي راةاصدئ  اد   راالأدةفري  ى ، دا صد اي   دف 

ر ر م  راض  اي راةاصئ     م تت  راتقاعاي. عاق   ميترنا 

عً ا : - عً دا " راغداقة عد  رابةدخ رادام  ،  ا د    ىغن   راالأ فا     مجا   ا اتت    "مإص  ا فا  م اةا   م ت 

عً ا . ا    ا نتلت  مالأ فا  ئا ر   ا متتام   ى ، ا ىحتل مفقل 

ددددا مدددد  قعددددي راضدددد  اي راةاصددددئ  مر ضدددد معاي ى لددددل  اددددتل اةري ر حت دددد  م  رات ف ددددل م اددددتل اة: - ر هام  اًة  دددد  اددددز  

 راغا ةً مر تفاق     ى ، ا.

ر    مجا  ر تام ي  راتقاعاي راةاصئ : - ر مربقهاة  ققاعاي ملل راتمةفافا ا مراتغن ع مراصا  مرازةرع  تض ا   ف 

    ى ، ا.

 :الحدذيات التي ثىاجه الملاولاثية في ثرهيا  - ب

عردددد  رادددد  ي مدددد  راةجاحدددداي را ددددك حتتاهددددا ى ، ددددا  دددد  مجددددا  ر تام ى دددد ، ئ  أت هةددددا، ملددددؿ راتحدددداناي را ددددك ىفرادددد  هدددد ر 

 :راتقاع، منها

  نزر  هةا، رالانا م  ًشخاظ    ى ، ا راد ن  نفؾدتفت رال دل  د  راتقداع رالدات أم ضعف ثلافة الملاولاثية5  -

 م   ا  مض معاتهي رلخاع 
 
 .رلخاظ  ا 

  ىزر  هةا، ملدؿ راتحداناي ر تلتتد   اابن د  راتحت د   د  ى ، دا، ااعد  ملدا رادز ب  را دك  الكنية الحدحية5 ضعف -

 .ؽ ب  اةفن ى ، ا مفا ر مرا ك ر  ي اتبا عر    ف راض  اي راةاصئ 

 اً   : ىفرا  راض  اي راةاصئ  راية،   مةا الأ  قف   م  راض  اي راةاصئ     راام  الحناف ية الذولية  -

عً دددا  يضدددل مت  دددأيهي مدددفرا  ت اتة،ددد ي برالادددا مئاددد ر ري   ةمق رف ددد    :الكيروكراطيييية - رالاندددا مددد  راضددد  اي مةمرق 

عً ا   مفا ً  .ملتاً ىجلت ي نغلل عتيهي  ا  متضا ل 

عدلفب  رافعدف  ئ د  رات ف دل  د  ىحدا  ةالايسد ك. راضد  اي راغدا ةً مراةاصدئ  ىجدا عدلفب   د  رلاغدف  عرد    :الحمىييل  -

 .ى ف ل  ةفع   مةااب  ات ف ل   فها مىفا ع أع اا ا

ىتتبداي ملدا ي راتضدخي م ادتت رة  قتغداقي ن مد  أت ىدإ   مضد ل ،ب دة عرد    :الحضخم والاسيحلرار الاكحصيادي  -

 .راض  اي مأةباح ا

تض ل ه ر راتحاناي قفر  ت رالتفباي راتجاة   من  ل مح ان  ر تم   رافم   . نجل عر    :الحدذيات اللانىنية - 

ً ،   م متلا  ا ا  .راض  اي راةاصئ    ي ه ر 

رىحتات ر تام ى   ئ   قف  عامت  م اة  . نتقتل ىفظ   مىقف   ر  اةري ر  ة     :الحعليم والمهارات  - ر مراتل اة   .ى ، ت 

ا، م اددددخ مالأدددد ل راتلت دددداري   :الىصييييىل إاييييو كسييييىاق العالمييييية - عً ددددا  ع ددددة رلاددددامق ىحددددان  ن مدددد  أت ى ددددفت ىفادددد ع 

 .رل   ،   مراتفرالاح مراتحاناي راتاف   مرالتا   

 .ىفرا  راض  اي راية،   راتحاناي ر تلتت   ا اتارم  مراتة،  اي راب ئ    :الحدذيات الكيئية -

عً ا  متش  ع راضبان عر  رى ا  اقفري    ه ر  ىجار  :الثلافة الريادية  -  .نجل ب اقً رافع   أه    ة اقً 
 



 ددد  ى ، دددا مىفادددا رالاندددا مددد   عرددد  راددد  ي مددد  هددد ر راتحددداناي، ئ  أت هةدددا، ىقدددفةري ئنجا  ددد   ددد  مجدددا  ر تام ى ددد     

رافدد ظ اتضدد  اي راةاصددئ  مر ضدد معاي راغددا ةً مر تفاددق . تلددزب رلا فمدد  مر إاالأدداي ر حت دد  مرااما دد  مدد  رل  ددفق 

عً ا     راب ق مىف  ة رااعي را بت اتض  اي راغاعاً.  اتلز ز  يئ  ة اقً 

 
 :خاثمة

لددا ر تام ى دد    
ُ
مدد  أهددي رالفرمددل را ددك تالأدداهي  دد  راتة  دد   قتغدداقن  م ات اع دد . مقددا حتتدد  رالانددا مدد  راددام   ت

 جاحاي ،ب ةً  د  مجدا  ر تام ى د ،    دا مرا د  قم  أاد   ىحداناي ،ب دةً  د  هد ر ر جدا . مىت لدل رهدي رالفرمدل را دك 

، مراتف  رالام عً ا  ر حفزً  .ت  ر إهت ، مراالأفق رافرعاًتالأاهي     جاح ر تام ى       يئ  

ىج ب  ئنجا   ، ح ر راتقاع  ى ، ا  هك ية، ا راتج ب  مرت م    ت راتجاةن راةاوا     مجا  ر تام ى    جا را    

. ممدددع  ادددخ،   ىدددزر  هةدددا، ملدددؿ راتحددداناي را دددك ىفراددد  هددد ر ما دددتًىحت ددد    دددف اددد  ع  ددد  هددد ر راتقددداع  ددد   يدددةً بمة ددد  

 .ملال   م  قبل رلا فم  راية،  راتقاع، مرا ك ىتقتل 

 :الحىصيات

 ةددددا   عردددد  مددددا ادددددب ، نُف دددد ك راباحددددر  ؾددددد مةً ملال دددد  راتحدددداناي را ددددك ىفراددددد  ر تام ى دددد   دددد  ى ، دددددا، م اددددخ مدددد  اددددد   

 :نا ر ري راتاا  

   ى ، ا: م اخ م  اد    د رمي راتفع د  مرااعاند ، مىدف  ة راداعي ر دا   منقرةي الأشدخاظ  تلز ز  تا   ر تام ى   -

 .را ر ب ت     ا  مضاة ل ي رلخاع 

ىحالأ ت رابن   راتحت      ى ، ا: م اخ م  ا    اتل اة    مضاة ع رابن   راتحت  ، مىف  ة راداعي ر دا   اتضد  اي  -

 .تت   اابن   راتحت  راةاصئ  را ك ىفرا  ىحاناي متل

قعي راض  اي راةاصئ  راية،      ر ةا الأ  رااما  : م ادخ مد  اد    د رمي راتداة ل مراداعي را دك تالأداعا راضد  اي  -

 .راةاصئ  عر  ىقف   قاةرتها راتةا الأ  

 

 5 الاخالات

   .Abdelghafour19.Blogspot.com/blog-post-html :2012"تل    م ىأايس ر تاما " قيالأ  ة  عبا رااففة رلخ ربي،( [1]

"، ةاداا  ماادية  د  ا ااداي (2851-2888" الملاولاثية الن ىية في الجزائر بيس آليات الذعم و الىاك  )  زرمي حالأيب ح -( [2]

 (.17-16(ظ)2018-2017)-ى تي مبم-عام  م ئقرةً محت  ، قالأي رالتفت راالأ اا   ، اامل  مفافق مل  ي 

غددػ عتددي رات دداع ىة  دد  م تالأدد  ة ر ددفرةق را ضدد   ،اامل  ةادداا  مااالأت ة،ى المييرأر الملاوليية فييي الجزائيير"،صددتفل    دداً:" -( [3]

 (.9ظ) ،2009-2008قالأةق ة ،

[4]-)Fayolle,entrepreunariat,dunod,paris,2004,p29. 
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 ت دددد  رالتددددفت  قتغدددداقن  م  ،" إشييييكالية إسييييحذامة المؤس ييييات الصييييييرر و المحىسييييطة فييييي الجزائيييير"ر تتتددددب راددددفف ك حددددف    -( [5]

 (.5ظ) 2017قيالأ  ة  07-06راتجاة   م عتفت راتالأ  ة، اامل  راض  ا ح   لخؾ  رافرقي نفمي 

 (.5 فس ر  اع راالأا  ، ظ) -( [6]

ااملدد  أمح ددا  ددفقً   اتالأدد  ة،ةادداا  مااالأددت ة، ى غددػ عتددفت  "ثلييييم البييرامج الح ىينييية لييذعم الملاوليية"، افت ددة ح ددزً-( [7]

 (.31ظ) 2009-2008 فم قرل،

مجتددددددد  راتاقادددددددد  ، "خصيييييييائص الريييييييييادر فيييييييي المنظمييييييييات الصيييييييناعية و أثرهيييييييا علييييييييو  بيييييييذا  الحل ييييييييي"ع ددددددد  عرددددددد  رادددددددد اع ل -( [8]

 (.72ظ) ،2010 ،رالاق را رمع،12مجتا

[9] ) Mory siomy,développement des compétences des leaders en promotion de la culture 

entrepreneuriale et de l’entrepreneursship : le cas de de rendez vous entrepreneuriat de 

la francophone, Thèse pour l’obtention de philosophie doctorat (ph.D), Université Laval, 

Québec,octobre,2007,p94 

ميييييييي  نظريييييييييات المييييييييذارم إاييييييييو آليييييييييات الملاربييييييييات ملييييييييذمات فييييييييي  الثلافيييييييية الملاولاثيييييييييةعبددددددددا رامدددددددد  ي راتب عدددددددد  نقة سدددددددد ك:" -( [10]

 (.81،ظ)2013)ر ا ن(، منضفةري متاةباي ر ا ن رال بي، سىسيىلىجيا الحنظيم"،

 (.6ظ) ،1999 ،قرة را رىل رل امل  ، ابةات، راقبل  أعمال الملاولات"،" مح ا عر  التف،: -( [11]

راقبل  رالا    ، قرة رلااما، ع ات،  الريادر و إدارر كعمال الصييرر"، راةجاة ا ل  عالح، رالر  عبا راالأتاة مح ا"  -([12]

 .2008ةًقت،

 [13] -)Mokhtar Lakehal : dictionnaire d’économie contemporaine et des principaux faits 

politique et sociaux,édition 3,2002,p299. 

[14] )- ": " ، ةادددددداا  ق،تددددددفةرر   ددددددة الملاوليييييية و إسييييييتراثيجية ثنمييييييية المؤس ييييييات الصييييييييرر و المحىسييييييطة فييييييي الجزائيييييير اددددددانرك مة ددددددةً

 (.31،ظ)2014منضفةً، اامل  مةتفةي، قالأةق ة ، 

[15])- : ةادداا  ق،تددفةرر ى غددػ عتددي رات دداع  المجحميي  الجزائييري" ، "المييرأر و إعييادر إنحيياج الاكحصيياد العييائلي فييي عبددامي رازهددً 

 (.21ظ)، 2019-2018، 2ىة، ي م ع ل ، قالأي عتي رات اع، اامل  مح ا   ت ق ا  ت اق  

، الريادر و  بذا  في الم روعات الصييرر"،متتتب قم   حف  ر تام ى   " -([16]  (.7ظ) ،2010برنا م رق ، اامل  مالأمً 

عتددددي  ات ددددداع، قرة ر ل  دددد  رل امل ددددد ،  فييييي ضييييى  النظيييييام الاكحصييييادي العيييييالم  الجذيييييذ"، 2جعبددددا را ح ددددات عبدددددا  ،" -( [17]

 (.414، ظ)1997

 (.232ظ) ،1995ـ ااناً، ممتب  ابةات،   ةمي،  مح ا أبي  م     عبا راتاقة را ربي : م تاة راصااح، -( [18]

ً حدددددداث  قتغدددددداقن ، قفراددددددداك ةصدددددد اً، " - -( [19] الحأصيييييييل النظييييييري للملاولاثييييييية هم يييييييرو  و مجتدددددد  ر ةتددددددا  اتاةرادددددداي م 

 (.161ظ) ،02،2020، رالاق 04مجتا النظريات و النمارج المف رر للحىجه الملاولاج "،

، راضددددد ،  رال ب ددددد  ر ي هرمددددد مً أح دددددا ، نالأددددد ي  ددددد   -( [20]  تحددددداً اتتالأدددددف   م راتفة ددددداري، "را  ددددداقً م ئقرةً ر ضددددد معاي راغدددددا ةً

 (.7، ظ)2008راتاهً  

ً حاث  قتغاقن ، -( [21]  (.162ظ)  فس ر  اع راالأا  ، مجت  ر ةتا  اتاةرااي م 

عً ا  م رااةرااي  قتغاقن ، راا،تفةً رلااي  جف   -( [22] "، ااملد  الكطالية "الملاولاثيية هرهياس لامحصيا  مجت  ئقرةً 

 (.95ظ) ب ات عاصفة رل تف ، رل زرالا ، رالاق را رمع،
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ةاددداا  مااالأدددت ة  ددد  عتدددي نات ددداع  ،للمؤس يييات الصيييييرر"الخلفيييية المهنيييية و  جحماعيييية لل يييكاب المن ييي    ،  ددداة نل  ددد -( [23]

 (.28-27)ظ  2008-2007راتة، ي م رال ل ، قالأي عتي نات اع ، اامل  رل زرالا ،

، ااملد  كيرا ات ثاريييية لحطيىر الف ير الملياولاج "" مجت  رالتفت  قتغاقن  م راتالأ  ة م رالتفت راتجاة د ،  جداً صدا  ، -( [24]

 (.288ظ) 2018، 01، رالاق11ر جتا  -1اق  -  حاي عبال

 

 لمراج 5 اكائمة 

، ةادداا  مااددية  دد  ا اادداي "(2851-2888" الملاولاثييية الن ييىية فييي الجزائيير بيييس آليييات الييذعم و الىاكيي  )  ددزرمي حالأدديب ح .1

 .(2018-2017)-ى تي مبم-عام  م ئقرةً محت  ، قالأي رالتفت راالأ اا   ، اامل  مفافق مل  ي 

1. : ، ةادداا  ق،تددفةرر   ددة منضددفةً، " الملاوليية و إسييتراثيجية ثنمييية المؤس ييات الصييييرر و المحىسييطة فييي الجزائيير "اددانرك مة ددةً

 .2014اامل  مةتفةي، قالأةق ة ، 

غدددػ عتدددي رات ددداع ىة  ددد  م تالأددد  ة ر دددفرةق را ضددد   ،اامل  ةاددداا  مااالأت ة،ى الميييرأر الملاولييية فيييي الجزائييير"،5"صدددتفل    ددداً .2

 .2009-2008قالأةق ة ،

3. : ةادددداا  ق،تددددفةرر ى غددددػ عتددددي رات دددداع  ،المجحميييي  الجزائييييري"  "المييييرأر و إعييييادر إنحيييياج الاكحصيييياد العييييائلي فييييي عبددددامي رازهددددً 
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