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ش    20/12/2022الجلؿت الأولى بخاعٍ

 10:00إلى  13:30 مً

 االإضازلتؾغض ص( ؽلى الأهثر ل 12ًمىذ ليل مخضزل ) 
 سلٌم قادة د/ مقرر الجلسة0                                                                                                         سمٌر بن براح د/رئٌس الجلسة0  

 عنوان المداخلة الجامعة أسماء المتدخلٌن الرقم 
7 

10 

ني ؾمُت  ص.مغٍ

ط.ص. إؾلام مغوان 

 ملىوي

 ؤبى بىغ بللاًض جلمؿان

 ؤبى بىغ  بللاًض جلمؿان
 الؤحغاءاث االإخبؾت في االإؤؾؿت في خالت  زظىؽها للخدلُم الجبائي

1 

10 
ً عاطُت  ص. ػٍ

 ص. ؽلالى قهغػاص

 حامؾت حُجل

 حامؾت ؾىُىضة

 ؾُاؾت الخدفحز الجبائي و فؾالُتها في جغكُت االإلاولاجُت بالجؼائغ

ؿ االإلاولاجُت بىلاًت حُجل(  )ججغبت االإكاعَ
8 

10 
 ص. بً لطغف زالض

 1حامؾت ؾطُف 
الؾلاكت بحن المحاؾبت والجباًت ؽلى االإؿخىي الؾالمي ومؿخلبلها في عل جبني االإؾاًحر 

 (IAS/IFRSالمحاؾبُت الضولُت )
6 

ت 1حامؾت باجىت  خىُمت بىؾلمتؤ.ص  10 بي في بِئت الأؽماٌ الجؼائغٍ اكؿ التهغب الظغٍ  و



 

فاطمت الؼهغاء 

 بىلحباٌ

 -كؿىطُىت-صعاؾت خالت مؤؾؿت مؾالجت وجطهحر الىفاًاث - 1حامؾت باجىت 

3 

10 
 ص. محمد بىقىقت

 ط.ص هجاة خغواحي

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 

اكؿ والأفاق( بي في الجؼائغ )الى  الالتزام الظغٍ

 
4 

10 
يب  ص. بىكابت ػٍ

ض مىس ى  ط.ص. صعٍ

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 
بي صوع جطبُم كىاؽض الحىهمت  الجبائُت في ميافدت القل والتهغب الظغٍ

9 

10 
 ط.ص. إبغاهُم بىحاحت

 ط.ص. بىلحُت ؽفاف

 02حامؾت البلُضة 

 02حامؾت البلُضة 

صوع الظغائب االإؤحلت في مؾالجت إقيالُت الخباؽض بحن المحاؾبت والجباًت وفم 

ت واالإغحؾُت المحاؾبُت الضولُت  صعاؾت خالت الكغهت   -االإغحؾُت المحاؾبُت الجؼائغٍ

ت للحضًض والصلب  ت اللطغٍ  - AQSالجؼائغٍ
4 

10 
 ص. حلابت ؽلي

 ص. مغصاس ي قىقي

 01حامؾت ؾطُف 

 م البىاقيحامؾت 
 اللظاًا الجبائُت االإؾاصغة )الجباًت البُئُت، الجباًت الغكمُت، الحىهمت الجبائُت(

2 

10 
 ص. ؾمحر بً بغاح

 خىُم ؤوعاـ

 1حامؾت باجىت 

ت الظغائب لىلاًت باجىت  مضًغٍ

 ٌ اكؿ واالإإمى  ؽصغهت الؤصاعة الجبائُت بحن الى

 صعاؾت خالت مغهؼ الظغائب باجىت
7 

01 
 ص. خمغ الؾحن محمد

 صًلمي ؽمغص. 
 1حامؾت ؾطُف 

بي  الخدلُم االإصىب ؽلى المحاؾبت وإصاة للغكابت ؽلى الىؽاء الظغٍ

 (.2021-2012صعاؾت خالت بمغهؼ الظغائب لىلاًت ؾطُف زلاٌ الفترة )
1 

00 
 ط.ص صعبـاٌ ؾفُان

 ٌ  ص. محمد الأمحن ؽؿى

 1حامؾت باجىت 

 حامؾت ؤم البىاقي

بي الجؼائغي بؾض   : صعاؾت جدلُلُت جلُُمُت1222اصلاخاث ؤفاق الىغام الظغٍ

 
 

00 
 ط.ص. ؾؾُضة ؾلُماوي

 ص. ػهحر بىقملت

 2حامؾت كؿىطُىت 

 2حامؾت كؿىطُىت 

بُت صعاؾت جدلُلُت لمجمىؽت مً الضوٌ -ؤزغ الغكمىت ؽلى جدصُل الؤًغاصاث الظغٍ

 الؾغبُت
 

00 
 ص. ؾابم وؿُمت

 ص. بؾُط ؤماٌ

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 

م  بيالدؿىٍ بي الؤلىترووي وإؾلىب ملترح للحض مً التهغب الظغٍ صعاؾت خالت  -الظغٍ

 صولت مصغ الكلُلت
ىة 00  االإلاعبت بحن المحاؾبت والجباًت باؾخسضام جلىُاث الظغائب االإؤحلت في جللُص  حامؾت االإؿُلت ص. عقُض ؽغٍ



 

 الفجىة بُنهم حامؾت االإؿُلت ص. صالح ػابي

 

00 
 ص. فخدت ؤمحرة

 مهضي هاصًتص. بً 

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 

 االإؤؾؿاث الاكخصاصًت اوؾياؽ المخاطغ االإترجبت ؽً الغكابت الجبائُت ؽلى 

 –صعاؾت خالت مؤؾؿت اكخصاصًت مدل عكابت حبائُت في اطاع جدلُم مداؾبي   -
 

00 
 ص. صحغاوي فاعؽ

 ط.ص. زحزاع مىصف

 1حامؾت باجىت 

 حامؾت بؿىغة

بت.فؾالُت الغكابت   الجبائُت في جدضًض الىؽاء الحلُلي للميلف بالظغٍ

ت الظغائب ولاًت بؿىغة  صعاؾت خالت: مضًغٍ

 المناقشة 
 

 

 

 

 

 12/21/1211الثانية بتاريخ: الجمسة 
 10000إلى  00000من  

 االإضازلتؾغض ص( ؽلى الأهثر ل 12ًمىذ ليل مخضزل )

 سمٌر بن براح د/ مقرر الجلسة0                                                                                                    عبد السلام فنغور د/رئٌس الجلسة0   

 عنوان المداخلة الجامعة أسماء المتدخلٌن الرقم

00 
 ص. صالح خمُضاجى

 ط. ص. ًىؾف خىىه

 حامؾت الىاصي

 حامؾت الىاصي
 الجؼائغي واالإكيلت البُئُت بحن الغصؼ والخدفحزالىغام الجبائي 

 حامؾت فغصاًت ص. زبُطي زظحر 00
اكؿ الؾلاكت بحن الىغام المحاؾبي االإالي واللاهىن الجبائي في الجؼائغ )صعاؾت  و

 (2022-2010جدلُلُت للفترة 

00 
ىت زظًغي   صبرً

 ؤ.ث.ؼ. ؽمغ حىِىت

 حامؾت جبؿت 

 حامؾت جبؿت
 وإقيالُت طؾف مضازُل الجباًت المحلُت في الجؼائغالخمىٍل المحلي 

01 
م  ص. زحري ؽبض الىغٍ

بي ؽبض  ط.ص. صوٍ

 حامؾت الجلفت

 حامؾت الجلفت

بي  بي الضولي في الحض مً عاهغة الاػصواج الظغٍ الجؼائغ والضوٌ »صوع الخيؿُم الظغٍ

 «الأؾُىٍت همىطحا



 

 الجباع

00 
 ص. محمد صوة

 ط.ص فاجذ حمافى

 حامؾت الأفىاط

 حامؾت الأفىاط

ت صعاؾت جدلُلُت للىغام الجبائي االإبؿط، والتزاماث الخاطؾحن  - الأعباح فحر الخجاعٍ

 -2022وفم كاهىن االإالُت 

00 
 ط.ص هضي إًمان

 ط.ص ػعوق ؾمُت

 2حامؾت البلُضة 

 2حامؾت البلُضة 
بُت بي ؽلى الخدصُلاث الظغٍ  ؤزغ القل الظغٍ

00 
 ط.ص. ؾالمي محمد

 ط.ص مىلىص فخخي

 االإغهى الجامعي ؤفلى

 االإغهؼ الجامعي ؤفلى

بُحن وؤؾالُب ميافدتهما  طغق الىكف ؽً التهغب والقل الظغٍ

00 
 مالً عخماويط.ص 

 ص. ؽِس ى بىلخىر

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 

  الجبائُت في الجؼائغ غ صوع الخضكُم في الخللُل مً المخاط

 

00 

ط.ص ؾالمي ؽبض 

 الىهاب

 ط.ص.زحراوي خىُم

 حامؾت االإؿُلت 

 حامؾت الأفىاط
ؼ مالُت الجماؽاث المحلُت  ؤؾالُب عفؿ مغصوصًت الجباًت المحلُت لخؾؼٍ

00 
 ط.ص. ؽىان ؽؼ الضًً

 ط.ص. كاؾم خضة

 حامؾت الأفىاط

 حامؾت االإؿُلت

 صوع الغكابت الجبائُت في حشخُص المخاطغ الجبائُت في االإؤؾؿت الاكخصاصًت

 بالجلفتصعاؾت خالت بمغهؼ الظغائب  -

00 
 ؤ. بً ؽىصة ؤماٌ

 ؤ. هىٍضمي محمد ؤمحن

 2حامؾت البلُضة 

 2حامؾت البلُضة 
 مؿاهمت الخضكُم الجبائي في الدؿُحر الجبائي في االإؤؾؿاث الاكخصاصًت

00 
 ص. ملُىت مضفىوي

 ص. كضعي قهلت

 حامؾت جبؿت 

 حامؾت جبؿت

ت  كغاء ة في اصلاح وؽصغهت الاصاعة الجبائُت الجؼائغٍ

00 
 ص. كاصة ؾلُم

 ص. خىان فىىع 

 1حامؾت باجىت 

 حامؾت ؾىُىضة

صعاؾت خالت للمؤؾؿت  -خل إقيالُت الخباؽض بحن المحاؾبت والجباًت في الجؼائغ  

 -حُجل -الىطىُت لضبافت الجلىص 

 ESC-Koléa ص. مىلت ؤؾُا 01
Le système comptable financier entre réalité économique et obligation 

juridique : analyse des écarts fiscalo-comptables 

 ? la comptabilité selon le SCF et la fiscalité : connexion ou déconnexion حاؽمت هحزي وػو ص. وؽغاب ؽلي 00



 

00 
 ص. مسمىر ؾىُىت

 الله ص. ؽباؽ خغػ 

 حامؾت بجاًت

 حامؾت بجاًت

Pression et contentieux fiscal : Quel impact sur l’économie nationale 

00 
 ص.ؾؾُضي ؽبض الحلُم

ت  ص. مبؿىط هىاعٍ

 حامؾت بؿىغة 

 حامؾت ؽحن جُمىقيذ

بي  صوع عكمىت صعاؾت ؽُىت لآعاء -الىغام الجبائي في الخدىم و الحض التهغب الظغٍ

 - مىعفي كطاؼ الظغائب

00 

 ط.ص. ؾفُان قؾىاصي

ط.ص. حماٌ الضًً 

 ؾُلُني

 2حامؾت البلُضة 

 2حامؾت البلُضة 

 جدضًاث ؽصغهت الؤصاعة الجبائُت في عل الؤصلاخاث الجبائُت

00 
 ص. ؽلىان عمؼي 

 ص.صابت ؤمحن

 ؤم البىاقيحامؾت 

 االإضعؾت الؾلُا للمىاحمذ الللُؾت

بُت في الجؼائغ ـ الحىهمت الظغٍ  صوع  الجباًت المحلُت في  جىغَ

 2حامؾت البلُضة  ص. مىلىص بً لطغف 00
اصة الؤًغاصاث مً الجباًت الؾاصًت في الجؼائغ زلاٌ الفترة  صوع الحىهمت الجبائُت في ػٍ

2002-2012 

00 
مان  ص.ؽلىي قمـ هغٍ

 ؤ.ث.ؼ. الؿبتي وؾُلت

 حامؾت بؿىغة

 حامؾت بؿىغة

ؾُت لأهغمت الؤزظاؼ الجبائي الجؼائغي   الأطغ الدـكغَ

 االإىاككت
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 عنوان المداخلة الجامعة أسماء المتدخلٌن الرقم

10 
 فاطمت الؼهغاء ص. قامي

 ص. االإؾُىف ؾؾُضة وؾُمت
 L’analyse de la performance de la fonction « Audit interne » au sein de االإضعؾت الؾلُا للخجاعة

l’entreprise Cas : Groupe SNTR 



 

 االإضعؾت الؾلُا للخجاعة

10 

 ص. حؾفغي ؤؾماء

ؤ. ص. الؾاًب ؽبض 

 الغخمان

 1حامؾت ؾطُف 
ت صوع جضكُم  الخىعُف وإخض جطبُلاث الخضكُم الاحخماعي في اهدؿاب االإىاعص البكغٍ

  -صعاؾت خالت قغهت الضعاؾاث الخلىُت لىلاًت ؾطُف-الىفؤة 

 

10 

 ط.ص صحغاوي عقُضة

ؤ.ص. الؾاًب ؽبض 

 الغخمان

 1حامؾت ؾطُف 

 1حامؾت ؾطُف 

الخطبُلاث الجضًضة للخضكُم الاحخماعي ؽلى طىء االإىاصفاث اللُاؾُت الإىغمت الؾاالإُت 

   للخلُِـ 

 

10 

 ص. ؤهىع ؽُضة

ً ؽِس ى  ص. ػٍ

 حامؾت الطاعف

 1حامؾت باجىت

ت "صعاؾت مُضاهُت لآعاء ؽُىت مً  اكؿ جطبُم الخضكُم الاحخماعي في االإؤؾؿاث الجؼائغٍ و

   مغاحعي الحؿاباث"  

 

10 
 ط.ص/خضاص مغوة

 ط.ص/هابتي هىض

 2حامؾت كؿىطُىت 

 2حامؾت كؿىطُىت 

صعاؾت - الخضكُم الاحخماعي وألُت لخدؿحن الأصاء الاحخماعي

ت اؾخطلاؽُت لاعاء ؽُىت -مً مىعفي مؤؾؿاث الخإمحن الجؼائغٍ  

10 
 مهضي قباعهتص. 

 ص. ؤصًب بلؾابض

 2حامؾت كؿىطُىت 

 2حامؾت كؿىطُىت 

 الخضكُم الاحخماعي وصوعها في جدؿحن ؽملُت الخىعُف مماعؾاث

 

10 
 بً الؾغبي ؽباؽ

 خاش ي فاًؼة ؤم الخحر

 حامؾت الجلفت

 حامؾت الجلفت

ً الخضكُم و ؤزغ ها عفؿ حىصة االإؾلىماث  صعاؾت اؾخىكافُت خىٌ جىفغ بِئت ؽمل قغٍ

   المحاؾبُت مً وحهت هغغ ؽُىت مً مياجب الخضكُم في الجؼائغ  

10 
 ص. عبُؾت صلاح  

 مىس ى واف

 حامؾت بىمغصاؽ

 حامؾت بىمغصاؽ
    الخضكُم المحاؾبي الالىترووي ومؿاهمخه في جدؿحن حىصة اللىائم االإالُت

10 
 ص. محمد ؽبض الىاخض

 ص. ؽبض المجُض مؼهىص

 حامؾت ؾىُىضة

 حامؾت ؾىُىضة
 جدضًاث ومساطغ الخضكُم الضازلي في عل اؾخسضام الظواء الاصطىاعي

01 
 ط.ص. ؽياقت خُاة

 ص. ؾاخلي هجزة

 2حامؾت كؿىطُىت

 2حامؾت كؿىطُىت

صعاؾت اؾخطلاؽُت –مؿاهمت الخضكُم الضازلي في جدؿحن حىصة االإؾلىماث المحاؾبُت 

  -لآعاء ؽُىت مً مماعس ي االإهىت في الجؼائغ

 صوع الخضكُم المحاؾبي في جدؿحن حىصة االإؾلىمت المحاؾبُت في عل مؾاًحر الخضكُم الضولُت حامؾت بىمغصاؽ ط. ص . فلحر هاصًت 00



 

  كغاءة في هخائج صعاؾاث مُضاهُت ؾابلت في الجؼائغ  حامؾت بىمغصاؽ ؤ.ص بلاٌ قُخي

00 
 زالض صلؾىصة .ط.ص

 بغو  زحر الضًً .ط.ص

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 

صوع الخضكُم الضازلي في جدؿحن إصاعة المخاطغ ؽلى طىء مؾاًحر الخضكُم الضازلي الضولُت 

  _صعاؾت خالت مؤؾؿت الؤؾمىذ ؽحن الىبحرة_

00 
 ط.ص. بىمىلاع حيهاص

 ط.ص.  بلؾُض محمد

 حامؾت ؽىابت

 تاالإغهؼ الجامعي مُل

مؿخىي ؽلى  مدافػ الحؿاباث في الحض مً مماعؾاث المحاؾبت الؤبضاؽُت صوع 

 االإؤؾؿاث الاكخصاصًت

00 
 ط ص. ػعواٌ ؾُف الضًً

 ط ص. بىكىٌ جلي الضًً

 1حامؾت باجىت 

 حامؾت ام البىاقي

 صعاؾت ؤزغ حقحر حىصة الخضكُم ؽلى إصاعة الأعباح في الؿُاق الضولي 
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15 

 ط.ص ؽبض المجُض بً

 الؾغبي

 ص. ؾاعة خضة بىصعبالتؤ.

 حامؾت الأفىاط

 حامؾت الأفىاط
مؿؤولُت ميافدت الاخخُاٌ االإالي ليل مً مهىت الخضكُم والمحاؾبت اللظائُت وصوع ول 

 3منهما في طلً

16 
 ط.ص. لؾمىعي ؾلمى

 ا.ص. بً هىي مصطفى

    حامؾت فغصاًت

    حامؾت فغصاًت

  إحغاءاث وؤؾالُب المحاؾبت اللظائُت في الحض مً مماعؾاث الاخخُاٌ االإالي 

 

17 
 ص. خــُـغف ؽبـــض اللــــاصع

 ص. عوابت مدمــــض

 حامؾت جُاعث

 حامؾت جُاعث

صوع جلىُاث المحاؾبت اللظائُت الخدلُلُت وإصاة في الحض مً االإماعؾاث المحاؾبُت 

  الاخخُالُت في الجؼائغ :  " صعاؾت مُضاهُت لؾُىت مً االإهىُحن والأواصًمُحن" 

18 
 ط. ص. لباػ مبرون

 ص. بً ؽِس ى بً ؽلُت

 1حامؾت باجىت 

 حامؾت الجلفت

ت الى  االإغاحؾت الالىتروهُت وجإزحرها ؽلى مساطغ وحىصة الخدىٌ مً االإغاحؾت الُضوٍ

 االإغاحؾت

 -صعاؾت جطبُلُت -جلُُم حىصة االإغاحؾت الخاعحُت اللاهىهُت في الجؼائغ  1حامؾت باجىت  ص. ؤماٌ جسىىوي 19



 

 حامؾت وعكلت ص. زىلت وكِـ

20 
 ص. للىٍغة ؾمحر

 ص.خفاظ ػخل

 1حامؾت باجىت

 حامؾت حُجل

الؤجداص الضولي للمداؾبحن وصوعها في جدؿحن حىصة مهىت االإؾاًحر الصاصعة ؽً 

 الخضكُم

ؤهمُت الؾلاكت بحن لجان الخضكُم وآلُاث الغكابت الضازلُت والخاعحُت في جطبُم حُض  1حامؾت ؾطُف  ص. ؤخططاف وكُضة 21

 لىغام خىهمت الكغواث

22 
 ص. خلُمي هبُلت

ل عطا  ص. بً بىعَ

 3حامؾت الجؼائغ 

 3حامؾت الجؼائغ 

الخضكُم الخاعجي في عل جطبُم االإؾاًحر الضولُت للخضكُم وألُت لخفؾُل مباصئ خىهمت 

 الكغواث

23 

 ص.زُثري الخاصم

 ؤ.ص لؼعق محمد

 

 حامؾت ؾُضي بلؾباؽ

 حامؾت ؾُضي بلؾباؽ

ت جدلُلُت لضوع لجىت الخضكُم همضزل لخفؾُل الحىهمت والحض مً  صعاؾت هغغٍ

 الفؿاص االإالي والؤصاعي 

 

24 
لت مهضيط.ص.   عػٍ

 ط.ص. بغاهُم ؽمغوف

 حامؾت االإضًت

 حامؾت االإضًت
 ؤهمُت جفؾُل صوع لجان الخضكُم في جدؿحن حىصة الخضكُم الخاعجي

25 
 ص. ػواق  همـــاٌ

 مدغػ ؽبض اللاصعص. 

 حامؾت االإضًت

 حامؾت ؾؾُضة

كغاءة ؽلى طىء إصلاخاث الحىهمت لضوع زالىر الخضكُم في جدؿحن حىصة الغكابت 

 الضازلُت

 

26 

 ط.ص. كغفي هاحغ

 ط.ص هلت لُلُا

 حامؾت ؾىُىضة

 حامؾت ؾىُىضة
 صوع آلُاث الغكابت الضازلُت في جفؾُل خىهمت الكغواث

27 
 ص.ولُباث محمد ؤهِـ

 ص. واضح صالح

 2حامؾت كؿىطُىت 

 2حامؾت كؿىطُىت 

صوع لجان الخضكُم في صؽم وجدؿحن خىهمت الكغواث: صعاؾت لؾُىت مً الكغواث 

ت  االإالحزً

28 
 ط.ص. ؾاعه ًمامي

 ط.ص. هبُلت مسلىف

 حامؾت بؿىغة

 حامؾت بؿىغة

ؼ آلُاث جىفُظها  –مؿاهمت لجان الخضكُم في صؽم إعؾاء خىهمت الكغواث وحؾؼٍ

 -صعاؾت ججاعب صولُت

29 
 ص.ؾفُان بً كضًضح

 ص. ؽِس ى عخُمي

 حامؾت الطاعف

 حامؾت الطاعف
ت ) ي مؾاًحر الخضكُم الجؼائغٍ

ّ
ؼ خىهمت الكغواث بالجؼائغ (NAAجبن  وصوعها في حؾؼٍ



 

30 

ط ص. حقلىٌ ؽماص 

 الضًً

 ص. بهلىلي هىع الهضي

ج غٍ  حامؾت بغج بىؽغٍ

ج غٍ  حامؾت بغج بىؽغٍ

ت اكؿ جطبُم مؾاًحر الخضكُم الجؼائغٍ  و

 

31 
 ص. هجىم كماػي 

 ص. اًمان ؽمحرف

 1حامؾت ؾطُف 

 1حامؾت ؾطُف 
 -صعاؾت ملاعهت بحن الجؼائغ وفغوؿا- الخاعجيالؤطاع الخىغُمي الإهىت الخضكُم 

32 
 ط.ص قبل آماٌ صهُا

 فىػي الحاج ؤخمضص. 

 حامؾت ؾىُىضة

 حامؾت  الىاصي
 صعاؾت جدلُلُت–10/01جىغُم مهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼائغ في عل اللاهىن 

 االإىاككت
 

اكبت الدؿُحر : الغابؾتالىعقت   B32اللاؽت االإيان:                                                                                                                                        الدؿُحر االإالي ومغ

ش   20/12/2022الجلؿت الأولى بخاعٍ

 10:00إلى  13:30مً 
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10 
 ص. خؿِىت جغَل

 ص. خمضي فلت

 االإغهؼ الجامعي مُلت

 االإغهؼ الجامعي مُلت

اكبت الدؿُحر في جدلُم االإحزة الخىافؿُت للمؤؾؿت  مؿاهمت الآلُاث الحضًثت الإغ

 الاكخصاصًت

10 
 وفاء حبلاحيص. 

 فاطمت ػهغة مضاويص. 

 حامؾت االإؿُلت

 حامؾت زمِـ ملُاهت

وجلىُت الخيلفت  «ABC» ؤهمُت جدلُم الخياملبحن هغام الخيالُف ؽلى ؤؾاؽ الأوكطت

 -صعاؾت جدلُلُت–في عل البِئت الخىىىلىحُت «TC»االإؿتهضفت 

10 
 خمىف ؤوقُتص. 

مانط.ص   قاولي هغٍ
 االإضعؾت الؾلُا للخجاعة

Le contrôle de gestion sociale, quels outils pour quels apports pour une 

entreprise ? 

خضًث لخدؿحن  الخيلفت همضزلؤهمُت الخيامل بحن إصاعة الجىصة الكاملت وجلىُاث إصاعة  حامؾت زمِـ ملُاهت خىُم زلفاوي ؤ.ص  10



 

 ؤصاء مىغماث الأؽماٌ حامؾت زمِـ ملُاهت زالض زالفيؤ.ص 

ض ؾاخغي ص.  10  1حامؾت ؾطُف  الحزً
هغام الخيلفت ؽلى ؤؾاؽ اليكاط مضزل خضًث لإصاعة الخيلفت: 

mallparkصعاؾت خالت فىضق  بىلاًت ؾطُف   

10 
 مخُجي عخُمط.ص 

داهتط.ص   زلاًفت عٍ

 1حامؾت باجىت 

 حامؾت  الىاصي

وإصاة للخدىم في االإىاصفاث  ABCIIمؿاهمت هغام الخيالُف ؽلى ؤؾاؽ االإىاصفاث 

لصىاؽت وجدىٍل  GOURA EMBALLAGEصعاؾت جطبُلُت في مؤؾؿت  -الجمالُت للمىخج 

 الياعطىن 

10 
 ط.ص لىهِـ ٌؿغي 

 عفُم  بلحاج ط.ص

 1حامؾت باجىت 

 حامؾت بؿىغة
 مداؾبت الخيالُف و الخطىعاث الحاصلت في بِئت الؾمل

10 
 وؾُمت ًدُاوي ؤ.ص 

م ًىؾفص.   مغٍ
 صعاؾت ملاعهت بحن لىخت اللُاصة وبطاكت الأصاء االإخىاػن في جلُُم الأصاء للمؤؾؿاث 1حامؾت باجىت

 1حامؾت ؾطُف  مدماصي ولُضص.  10
الأصاء االإخىاػن االإؿخضامت وإلُت لللُاؽ والؤفصاح ؽً الأصاء البُئي في االإؤؾؿت بطاكت 

 SCAEK-صعاؾت الحالت: مؤؾؿت الاؾمىذ بؾحن الىبحرة -الاكخصاصًت

01 
 ص. محمد لطغفؤ.

 ص. محمد خامضي

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 
 للمىغماثبطاكت الأصاء االإخىاػن لخلُُم ؤصاء االإؿؤولُت الاحخماؽُت 

00 

ض  ط.ص عوهم بىػٍ

ط. ص مغوان ؤولاص ؽبض 

 الىبي

 1حامؾت باجىت 

 حامؾت جِؿمؿُلذ

صعاؾت خالت قغهت  –لىخت اللُاصة وصوعها في جدؿحن الؾملُاث الدكقُلُت في االإؤؾؿت 

ت  SCIMATالؤؾمىذ   جىكغث. –الىخضة الخجاعٍ

00 
مضص.   بً الكُش مغٍ

 حؾفغ خمؼةص. 

 1حامؾت ؾطُف 

 1ؾطُف حامؾت 

صوع بطاكت الأصاء االإخىاػن االإؿخضامت في جلُُم وكُاؽ الأصاء االإؿخضام للمؤؾؿت 

 الاكخصاصًت

00 
 ؾمُت بللاؾميص. 

 ؤمُىت بلؾُضص. 
 -1-حامؾت باجىت

صعاؾت خالت مجمؿ -جلُُم ؤصاء الصىاؽت الصُضلاهُت باؾخسضام  بطاكت الأصاء االإخىاػن 

 -صُضاٌ

00 
 هباف ؾاميص. 

 ؤخمض بىهلُبص. 

حامؾت البكحر الابغاهُمي، بغج 

ج حامؾت ؾطُف  غٍ  1بىؽغٍ
 صعاؾت خالت مترو بىً –جطبُلاث بطاكت الأصاء االإخىاػن في البىىن 



 

 المناقشة
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 في جلُُم ؤصاء صىاصًم الاؾدثماع صوع اليؿب االإالُت االإغهؼ الجامعي جِباػة آمىت زلُفيط. ص  15

 -صعاؾت خالت صىضوق اؾدثماع البىً الأهلي االإصغي -

16 
 ط.ص ػؽباط مهضي

 ص. ػوصة ؽماع
 1حامؾت باجىت

مخطلباث جصمُم بطاكت الأصاء االإخىاػن في االإؤؾؿت الاكخصاصًت مً زلاٌ اكتراح 

تهمىطج لبطاكت الأصاء االإخىاػن  ت الخطىط الجهىٍت لكغهتللمضًغٍ الجىٍت الجؼائغٍ

 بلؿىطُىت

17 
 زان محمد هاصغص. 

ىتص.   مىاوي صبرً
 حامؾت بؿىغة

اكبت وجلُُم الخطت الؤؾتراجُجُت  اكبت الدؿُحر في مغ فؾالُت الأصواث الحضًثت الإغ

 همىطج بطاكت الأصاء االإخىاػن في مؤؾؿت صىاؽاث الىىابل بؿىغة

 حامؾت جحزي وػو وؿُمت لؾمغاويص.  18

 Smart صعاؾت الخإزحر االإباقغ وفحر االإباقغ لأبؾاص بطاكت الأصاء االإخىاػن باؾخسضام 

plsت صعاؾت مُضاهُت لمجمىؽت مً االإؤؾؿاث  -في االإؤؾؿاث االإخىؾطت الجؼائغٍ

ج  -االإخىؾطت في ولاًت بغج بىؽغعٍ

19 
 صؽاؽ ؽؼالضًًص. 

 بً ًخي إبغاهُمص. 

ىت  االإغهؼ الجامعي بغٍ

ىتاالإغهؼ الجامعي   بغٍ
 صوع لىخت اللُاصة في جدلُم خىهمت االإؤؾؿت

- صوع لىخت اللُاصة االإالُت في جدؿحن ؤصاء الىعُفت االإالُت في االإؤؾؿت الاكخصاصًت حامؾت االإضًت خؿام هفاًفيص.  20



 

 صعاؾت خالت قغهت اجصالاث الجؼائغ، فغؼ ولاًت االإضًت

21 
 إلُاؽ قىباعص. 

 هىعالضًً هىي ص. 

 حامؾت االإؿُلت

 حامؾت االإؿُلت
Analyse des outils de la fonction contrôle de gestion cas 

d’INFRARAIL/Spa 

22 
 ط.ص ؾلمى بغاهىت

 ص. بىمضًً بغواٌ

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 

ت للخمىٍىاث صعاؾت - ؤهمُت الاؽخماص ؽلى الخلىُاث الىمُت في إؽضاص االإىاػهت الخلضًغٍ

 -خالت بملبىت الأوعاؽ باجىت

 

23 
 الؾُفت ؤصالتط. ص

 هضوكت خؿِبتص. 
 02حامؾت ؽبض الحمُض مهغي كؿىطُىت 

اؾخسضام جلىُت الخىلُب في البُاهاث للخيبؤ باالإؾلىماث االإالُت "صعاؾت خالت مؤؾؿت 

 الأققاٌ الؾمىمُت و البىاء"

 1حامؾت ؾطُف- ص. بصحر هضي 24
جلُُم الأصاء الدكقُلي للمؤؾؿت الاكخصاصًت باؾخسضام مؤقغاث الخضفم الىلضي 

 صعاؾت خالت في مؤؾؿت الدؿُحر الفىضقي "ؾلؿلت الأوعاس ي"

اٌ مىاٌص.  25  االإغهؼ الجامعي مُلت ؽؼي فغٍ
اؾخسضام لىخاث اللُاصة همؤقغاث للُاؽ والخيبؤ بالأصاء االإالي للمؤؾؿاث 

 الاكخصاصي

26 

ض ؾلُمانبً ص.   بىػٍ

 طىاف فاجذص. 
 حامؾت ؾىق اهغاؽ

ر االإالي للؾملاء وفم  ؤؾلىب 
ّ
هفاءة اؾخسضام البىىن لىماطج الخيبؤ بمساطغ الخؾث

 BDL صعاؾت خالت مؤؾؿت ملترطت لضي بىً -الخدلُل الخمُحزي 

مص.  27  حامؾت ؾُضي بلؾباؽ ؽباؽ مغٍ
réalité de la mesure de la performance par les tableaux de bord en 

algérie. 

28 
 ؽِؿاوي ؽامغؤ.ص 

 ط.ص بىعوبت ام الخحر

 1حامؾت باجىت 

 1حامؾت باجىت 

صعاؾت خالت –جلُُم الأصاء االإالي مً زلاٌ بطاكت الأصاء االإخىاػن ) االإىغىع االإالي( 

ت للميؿىحاث  وخضة ؤكمكت الكغق زيكلت -مؤؾؿت الجؼائغٍ

29 
غق ص.   ؾىؾً ػٍ

مط.ص   صُض مغٍ
 حامؾت ؾىُىضة

صع اؾت مُضاهُت لكغواث الخإمحن  -ؤزغ جطبُم مؾُاع الؤبلـا االإالي الضولي قغواث الخإمحن

 ؽلى مؤقغاث الأصاء االإالي في (IFRS 17)  .الؾاملت بىلاًت ؾىُىضة

30 
 ػهغاوي ؽفافؤ.ص 

 ؽُاش ي ٌؿغي ط.ص 

 2حامؾت كؿىطُىت 

 2حامؾت كؿىطُىت 

صعاؾت خالت  –والخدلُل الخىلُطي في الخيبؤ بالفكل االإالي الخيامل بحن الخدلُل االإالي 

 صُضاٌ الجؼائغ مجمؿ



 

31 
 ط .ص  لىدل فاطمت

ً  ص فخُدت بىهغٍ
 2حامؾت كؿىطُىت 

الخطبُم ؽلى اللىائم االإالُت-صوع اللىائم االإالُت في جدلُل االإؤقغاث االإالُت   

 -2021لؿىت  ;quot&بِخً ;quot& لبِذ الخمىٍل الىىٍتي

00 
ضص.   ؾاخغي الحزً

 ط.ص ؽمغ بىلحلُب
 1حامؾت ؾطُف 

ت إلى ؾىق االإىافؿت الخامت مً مىغىع        جلُُم  الاهخلاٌ مً ؾىق االإىافؿت الاخخياعٍ

 الىطؾُت االإالُت الإؤؾؿت الؤؾمىذ ؽحن الىبحرة بؾض كغاع الخىؾؾت في عل

 .(Sherrod و Kida وAltman :همىطج) هماطج الخيبؤ بالفكل االإالي

 االإىاككت
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 لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي  ك
 قسم العلوم المالية والمحاسبة

ي 
 LEEGAمخير اقتصاد المؤسسة والتسيي  التطبيق 

 

ي 
الاول حول  :  الدولالملتق   

 الاقتصاديةواقع تطبيق المحاسبة والجباية ومراقبة التسيي  بالمؤسسات 
 عنوان المداخلة

تأثي  العولمة على النظم الجبائية و انعكاساتها على الوظيفة الجبائية 
 للمؤسسة

 السلام فنغور                     ط.د   فنغور  احمد قاسم   د  عبد –المتدخل   
دكتتتتورا      امعتتتة  عبتتتد الحميتتتد  با استتتتام  محتتتا ك  ا  كليتتتة العلتتتوم الاقتصتتتادية و علتتتوم التستتتيي   امعتتتة باتنتتتة     التتت

 مهري قسنطينة
  Abdessalem.fenghour @ niv-batna.dz 

( )09:99 - 0:99 (الجلسة الإفتتاحية  )برئاسة رئيس الملتق 

 مكان إنعقاد الجلسة: 

 مراسيم حفل الإفتتاح 

 تلاوة آيات من إلذكر إلحكيم
  
 إلإستماع ؤلى إلنشيد إلوطن 

 س  محمد
: د. لخض   كلمة إلسيد رئيس إلملتقى

: د. عبد إلسلام فنغور  كلمة إلسيد مدير إلمخبر
 كلمة إلسيد عميد إلكلية: أ.د إلطاهر هارون

 كلمة السيد مدير الجامعة: أ.د عبد السلام ضيف
ي                                                                                                

ك
         رئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيس الجلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة: أ.د  عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامر عيستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 

 مقرر الجلسة: د  بومدين بروال
ك  الرقم   الجامعة أسماء المتدخلي 

 د. عبد إلسلام فنغور    90
تأأأر بل إلمولمأأأة عأأأل إلأأأنوم إلكأأأتهاية و إ م اسأأأات ا عأأأل و     

 إلوظيفة إلجبائية   للمؤسسة 
إتيجيات  (    -)   ر ها ات                       تحديات   و إسبى

 

 س  محمد  90
 د. لخض 

أأأأأأأوع تمأأأأأأأأدي  إلنوأأأأأأأأام  إلقكأأأأأأأأايا  أ إلمحاسأأأأأأأأاية إلممأأأأأأأأااة ومم 
إحات وتصورإت  وتهة(  إلمحاسنر  إلمالى  )إقبى

 

90   
  إلتيجان 

 أ.د بالرقى
محأددإت إلإطأار إلتصأورل للنوأام إلمحاسأنر  إلمأالى  بأأالنور 
 ؤلى إلإطار إلمفاهيم  لمجلس ممايبل إلمحاسبة إلدولية

 

90   
 أ.د  ورإلدين مزهان 

  
  إلججإئأأأأأأر لإ أأأأأأرإ إت مأأأأأأدق تطافأأأأأأ  محأأأأأأاف  

 
إلحسأأأأأأابات ق

تحديأأأأأأأأأد مخأأأأأأأأأاطر إلغأأأأأأأأأ  وإ سأأأأأأأأأتجابة ل أأأأأأأأأا عأأأأأأأأأل مسأأأأأأأأأتوق 
إلتقديرإت إلمحاسأاية وفقأا للمميأار إلججإئأرل للتأدقف  رقأم 

045   

 

 المناقشة
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ي المؤسسة
ك
 اثر العولمة على الجباية و انعكاساتها على الوظيفة الجبائية ف

وإلتحأأأأو ت  وإلمقاربأأأأات  إلتنم هأأأأة بالموإمأأأأ  إلفكتهأأأأة  و إلمذهايأأأأة    إ إلجبايأأأأة مأأأأن إلموإرأأأأف  إ  أأأأب  تأأأأر ر 

  إلحياة إ قتصادية   إلتكنولو ية
 
عبارة عأن إدإة  وإلبدإية  و إرتبطت بش   كابل بطايمة إلدولة و دوره ق

إ دإة إ  أب  إسأتخدإما   لتصأا  قب  إن  تتطور و يتس  لدورها     ية  فقات إلدولة إلحارسة ،لتغط مالية 

  تنفيأأأأذ جأأأأرإما و سياسأأأأات إلتنميأأأأة إ قتصأأأأادية 
 
  ظأأأأ  إلدولأأأأة  ق

 
مأأأأن دأأأألان دعأأأأم إلنشأأأأاظ إ قتصأأأأادل  ق

 الكسأاد  إلتكأخم   مأ  مطلأ  إلسأبمفنات ما يمأر  ب إلى إن حد ت  و تبلغ مستوهات قياسية  إلمتددلة 

  إ تجأاه إلسأائد عقأز إ مأة إلكسأاد  جإعادة إلنور لتتف  إلفرصة لمؤهدل إقتصاديات إلمرض  للمطالبة 
 
ق

إلكاأبل إللأأذين  سأدوإ فكأأرة إقتصأأاديات إلطلأز جإددأأان إصألاحات  بائيأأة  تتمأأاس  وهأذإ إ تجأأاه .  ومأأن 

   إلجباية  جد إلقكايا إو إلموإم   إلممااة  إلمؤ 
 
و إلثأورة إلتكنولو يأة  فكأرة إلتنميأة إلمسأتدإمة    رة ق

   إلتلأأأو  لم افحأأأة   و إلرقمنأأأة ،حيأأأ  اأأأ لت  إلجبايأأأة إلااليأأأة  إ دإة إلرئيسأأأية و إلفمالأأأة 
 
و إلمسأأأاهمة ق

أأأأأأ  أ   إلمقابأأأأأأأ  فأأأأأأأان  .و تحقفأأأأأأأ  إلتنميأأأأأأأة إلمسأأأأأأأتدإمة  جنأأأأأأأا   إ قتصأأأأأأأاد إ دض 
 
إلج أأأأأأأود متوإصأأأأأأألة لإيجأأأأأأأاد  وق

  ظأ   أورة تكنولو يأة  إ سلوب إلفمان لإدكاع  إلممأاملات إلرقميأة  
 
     و رقميأة   ق

 
جنأا    وإلمسأاهمة ق

  مورأأ ع  إصأألاة إلجبايأأة  مأأن إلقكأأايا  إلغأأبل منت يأأة  بحثأأا عأأن إلتكيأأ   ، ألأأرقم  إ قتصأأاد 
و بالتأأالى  يأأبقى

إت  و هذإ ما يطل  ب   تسعى  ك  إلنوم إلكتهاية وإستيماب هذه إلمتغبل
 الرها ات إلجباية إلنى

  تأأأر بل عأأأأل إلجبايأأأأة   و إمتأأأأدت   
  إلوقأأأت إلأأأأرإهن اأأأأ لت   إلمولمأأأأة كمأأأذهز إقتصأأأأادل  إلمامأأأأ  إ  أأأأب 

 
وق

إت أأا دأأارق  إقلأأيم بالمنافسأأة  لتردأأذ بمأأدإ دوليأأا   مأأن دأألان إ  أأار إلسأألاية    لمأأا  إطلأأ  عليأأ    إلدولأأة  تر بل

إلى  ا أأأز  إ  تشأأأار إلوإسأأأ  إلمأأألا إت     abusivesوإلمدوإ يأأأة    dommageablesإلجبائيأأة إلكأأأارة 

  تسأأتقطز   
  مقأأدمت ا إمأأوإن إلت أأرب إلكأأتهنر  و إلفسأأاد إلمأأالى  و كأأ  إلكأأتهاية إلأأنى

 
إ أأوإع إ مأأوإن إلقأأذرة ق

   الم   كأأأأ   لأأأأد اأأأأ   تحأأأأديات   ديأأأأدة   للجبايأأأأة عأأأأل إلمسأأأأتوق إلمأأأأ  إ دإرل 
 
 كمأأأأا سأأأأاهمت إلمولمأأأأة ق

أأكات إلمتمأأأددة إلجنسأأأيات   لمؤسسأأأاتإ  ودلأأأ  جالأأأة  ديأأأدة  إسأأأتغلت مأأأن طأأأر   أ     و إلم 
 
 و إلأأأددون ق

  يوفرهأأأا إلمحأأأي  إلجديأأأد  ممارسأأأات  ديأأأدة مسأأأتغلة
أأ  للخيأأأارإت إلجبائيأأأة  إلأأأنى أ اأأأيد  وإ تم  مصأأأطل  إلبى

  
  ظأأأاهره إلبحأأأ  عأأأن تخف   optimisation fiscale   إلجبأأأان 

 
  وإقمأأأ     يأأأ   إلمأأأز  إلكأأأتهنر  ق

 
و  و ق

ع   وهكأذإ  إرأي   للجبايأة مصأطلحات   ممارسات   يصمز   وهره
ع   وغأبل ش 

وإلتمبل  جيل  ما هو ش 

 مث  تجنز إلكتهبة   1 وممالم ا ومن ا : مكامفن ا  تحديد  ديدة لم  

                                       
      évitement fiscaleكبدي   للت رب و إلغ  إلجبان 

    ع
  و إلم 

ايد  إلقا ون       Optimisation fiscale                           (     من إلبى

                        إلغ  إلكتهنر  
ايد إلمدوإن     Optimisation  abusive           إلبى

                                           إ حتيان إلكتهنر                 fiscale    Escroquerie 

  إئز من دلان إلملا إت إلكتهاية  Blanchissement d'argent  fiscal   تافيض إموإن إلض 

 

 

  إلمؤسسة إ قتصادية   و كان ل ذه إلممارسات  عالا إرافيا  
 
      .عل إلوظيفة إلجبائية ق

إمات ا من دلان إلتصتهحات  و إلمحاسبة  تتطلز  إلتح م من م ام وظيفة  إلماليةإلجباية     إلبى 
 
 .ق

                                                             
1
 la gestion fiscal  
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إلجبايأأة مأأن إلموإرأأف  إلمتمأأددة  إلجوإ أأز و إلتخصصأأات إلى  ا أأز إبمادهأأا ومسأأتوهات ا  إ  يأأتم تناول أأا 

    إلكأأأأأأتهاية و  إلسياسأأأأأات إلأأأأأأنوم  إنحيأأأأأ   عأأأأأل إلمسأأأأأتوق إلكأأأأأأل   
 
إلأأأأأنوم و إلسياسأأأأأأات  أأأأأج  مأأأأأأدما ق

  
. إ قتصادية إلنى   ح  مش لات إلتنمية و جنا  إ قتصاد إلكل 

 
 تبح  ق

   ومن   ة إدرق  فأان مورأ ع إلجبايأة لشأ   إدصاصأا 
 ن إلخارأميل  للكأتهبة   عأل إلمسأتوق إلجأجن 

إمأأاتو أأز ممرفأأة  كيفيأأة تنفيأأذ    هأأم إفأأرإد و مؤسسأأات  إلمحأأددة جنصأأون قا و يأأة وفأأ   إلجبائيأأة  إلبى 

أأأأإئز   مسأأأأأتمفنة بالقوإعأأأأأد  إلمحاسأأأأأاية   قوإعأأأأأد و إسأأأأأاليز وب أأأأأرإ إت   بائيأأأأأة  أ .   لتحديأأأأأد إوعيأأأأأة  إلض 

  إلوظيفأأأأأة 
 
إت  إت  إ و أأأأأ  إلمختلفأأأأأة للأأأأأتح م ق و أأأأأز عأأأأأل إلخارأأأأأميل   للكأأأأأتهبة موإ بأأأأأة هأأأأأذه إلتغأأأأأبل

  إ دإدت رها ات ا م  تغبل إلموإم  إلمحيطة ج ا  
 إلجبائية إلنى

  هذه إلورقة  
 
عل إلجباية   و إ م اسات ا عل إلوظيفة  إلجباية للمؤسسة  إلمولمة  تحلي  إ ار   حاون ق

 :من دلان  إ  ابة  عل إ سللة إلتالية

    ظ  تطور دور إلدولة  
 
 ؟  ما ه  دصائص إ  ومة إلكتهاية ق

   إت ما ه  ؟ إلجباية و إ م اسات ا عل إلجباية إلدولية إلمولمة عل  تر بل

  إلوظيفة إلجبائية  للمؤسسة ؟ ما ه  إ م اسات إلمولمة   
 
 ق

 إلمؤسسة إ قتصادية ؟  
 
 ما ه  عوإم  تفمي  إلوظيفة إلجباية  ق

 علاقة الجباية بدور  الدولة      المحور الاول :      

  إلحيأأاة إ قتصأأأادية وإلأأ  
 
  إرتبطأأت إلجبايأأة إرتبأأأاظ و فأأ  جتغأأأبل دور إلدولأأة ق

 ادلصأأأرسأأأم ا إلفكأأر إ قت  نى

هةبدإية من إلكلاسيد  مرورإ بالمدرسة     من  إلمولمة    إلكب  
 
إلفيل   ق إ  إللبر  إلى  إلكلاسيد إلجدد  و إدبل

 ) إلقر يل  إلثمن و إلتاس  عم  ( إلدولة إلحارسة و إلجباية إلحيادية     :   اولا     

   لتأأدد  إلفكأأر إلكلاسأأيل  إلأأرإفض 
 
أ عأأل  تغطيأأة  إلحيأأاةإلدولأأة  ق إ قتصأأادية  مأأ   دور إلجبايأأة يقتضأ

  فقات  إلدولة 

فأأأان بصأأأمة  إدم سأأأميت مأأأن دأأألان  قوإعأأأد لأأأد    . ومأأأ  ا إلسأأأيادية أأأرأأأمن إطأأأار رأأأف    يتجأأأاو   وظائف

   إلكتهبة  تش   مساهمة علمية  حقيقية . 

 ) بمد إ مة إلكساد إلكابل (إلدولة إلمتددلة وإلكتهبة إلوظيفية : ثانيا

  يأأت إلحأأيل  فشأأل  
 
تنأأادل بحتميأأة ظ أأرت  إف أأار كفأأب    أ قتصأأادلإ سأأتقرإر و إلتأأوإ ن ن رأأما د إلخفيأأة ق

  إلحيأأأاة إ قتصأأأادية 
 
 و توسأأأمت   إ قتصأأأادعأأأل  إلطلأأأز إلفمأأأان   لتحتهأأأد   و إ عتمأأأاد   تأأأدد  إلدولأأأة  ق

  إ  فأا   
 
    إلمأام إلأدون ق

 
أإئز  و إلرفأأ   و رإفق أأا توسأ  ق   فأرض إلض 
 
 لتلايأة إحتيا أأات  ممأد ت ا  مأن ق

إلتأأأأأوإ ن  عأأأأأبر    إ سأأأأأتقرإروتحقفأأأأأ  إ قتصأأأأأادل  لأأأأأدعم إلنشأأأأأاظ    إسأأأأأتخدإم إلكأأأأأتهاية كمأأأأأا بأأأأأدإ إلماليأأأأأة   

   يميش ا إ قتصاد 
  إلترصأي   إ ستخدإم إلمو    للجباية حسز  إلورمية إلنى

 
.كما ساهم إ صار كفب   ق

 إلنورل  لوظائ   إلدولة من دلان تحديد  

  إلمجان إ  تماع  من تماظم   كما إلتو همية  و  إ ستقرإرهة ( -    وظائ  )  إلتخصيصية   لا 
 
دورها ق

ة من حياة إ فرإد إلتكف     دلان   (L état providence دولة إلمناية(  فة ) صلتكتسز بجوإ ز كابل

       

يورأأأأ  تطأأأأور مسأأأتوق  إ  فأأأأا  إلمأأأأام و إ يأأأأرإدإت إلمامأأأة   بالنسأأأأبة  للنأأأأاتا إلقأأأأو   إل  )     (1)  إلشأأأ   

  إ قتصاد 
 
 .إلنشاظ إلمالى  للدولة  إلذل يمكس  تطور م ا ت ا و دورها ق
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ة     دون م ت ت ن    دلان إلفبى

 
نر  ق

 3512-1115تطور إ  فا  إلمام وممدن إ قتطاع إلض 

  م   
 : يتك  ما يل  ن إلرسم إلايان 

   بدإية إلقرن  %35 نسبةإ  فا  إلمام لم تتجاو  
 
   % 05 إلى ليص   ق

 
 .%  05بلغ  و  إلقرن منتص  ق

   وصأألت    1115سأنة %  15مأن  (مسأتوق إلجبايأة  ه   ممأدن  إ قتطأاع إلكأأتهنر   ) فأس إ تجأاه إدأذ

 إجتدإ  من بدإية إلقرن .   %20 ت   و تجاو  1190 سنة   % 25إلى 

رإت   1195د إلتكخم  ج إ صلاحات إلجبائية  بمد إ مة إلكساد :   ثالثا  إلمحتول   -إلمر مية  -) إلمبر

رات       2-1   المير

إلفون إستغ   1195 إ مة بمد        سأنة 45 إ أب   منأذ إلمطبقأة للسياسأات  إ قتصادل إلفش  فرصة إللبر

هة إلمر مية  إت  للدولة إلوإس  إلتدد  إلى  لد مسؤولية ليحملوإ      إلكب  
 
.  وطأالاوإ جإعأادة إلنوأر ق

  مقدمت ا إلسياسات إلكتهاية هياك  إلمالية إلمامة 
 
رإت إ صلاة إلكتهنر  : و من إهم .وق   مبر

 إوةإلكتهنر   إلمز )   غبل متجانسة   باية ثقيلة      من إلناتا إلمحل   ( % 40و   %30جيل   يبى

  الاقتصاديةللتشوهات مصدر  إصبحت إلجباية     sfiscale distordions Sources de 

ها يكون عل  إلسو  إليات عم  من تغبل إلجباية  عندما          تخصيص إلموإرد .  فان تر بل
 المر عية  0--0

إئأز إ أب  تقتأ  إلكأتهبة       إن إلفكأرة قديمأة بأالرغم . )  ((Trop impôt tu l impôt رفأ  اأمار ) ا 

  ؤ  إن إحيائ ا من طأر   عندما  قان) إلكتهبة إلمفرطة تدمر قاعدت ا(  Bâtis Sayحي     سبق  إلف ا  

 سأأ ولة و لبسأأاطت  اأأمايا  وأأرإ و إعلاميأأا    جاحأأا  لقيأأت  صأأدل وإسأأ     Artur Laffer إر أأبل  فأأر(   

 داصة إ   يدعو لتخفي   إلجباية و تخفيض ممد ت ا .  ف م 

ي 
 حصيلت ا.  و إلكتهبة ممد ت  جيل   إلملاقة يحدد     :  لافرفكرة منحنك

 إلممد ت                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                             t2                        إ قصى إلمستوق                                                      

  t   1                                                       فر نحن  م                             

                   3 إلمرحلة                                            
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 حصيلت ا و إلكتهبة ممدن جيل   إلملاقة    فر منحن     1      : رقم إلش                              

هن جيل   إلملاقة   :  بمرحلتيل   تمر إلمتغبل

إئز ممد ت  تجدإد : تكون إلملاقة طردي  ومو بة عندما 0مرحلة  إئز حصيلة تجدإد  إلض   . إلض 

 .   إلزهادة تنمدم إن إلى متناقص بممدن و      

 إ خفاض إلى يؤدل إلكتهبة ممدن  هادة إن و عكسية علاقة إلى جان ما إلملاقة تتحون:   3 مرحلة

 . إلحصيلة

ق إ  ر عن  اتا إلحالة هذه وتفسبل     . للمم  إلتحفبل 
 
    هادة إل فان إلبدإية  ق

 
 إلكتهبة ممدن ق

   إما(  إ حلان إ ر) ' إلمم  حجم جزهادة تم هك  يتم
 
 عن إلرإحة يفك  إلفرد يصا  إلثا ية إلمرحلة ق

  (إلدد  إ ر)  مميل   مستوق عند ددل  عل للمحافوة إلمم 

ي   0-0  : محتوى و اتجاهات الاصلاح الضرينر

  إليات للحد من إلتشوهات  إلحياد ( و  إلفمالية:)  إعتمد عل  نائية 
 
إت إلجباية  ق إلناتجة من تر بل

 عم  إلسو  

  مو ة  
 
ت إصلاحات  باية  م تبمت ا بقية  إلمتقدمة من ا و إلمتخلفة ق   باش 

من إولى إلدون إلنى

 إصلاحات  جد : 

 سنة  
 
دإد  رتهاية جإصلاحات   إلمتحدة إلو يات  قامت   1101ق عرفت باسم   قا ون رتهاية إسبى

 إ قتصاد. 

(E.R.T.A   )  The economy Recovery Tax Act           

  ع د تاتم  و    ون ما يجور  باسم  1191وتبمت ا جتهطا يا   سنة  
 
 ) .Tax  Reform Act   ( T.R.A)  ق

) ي  ر
 )   قانون الاصلاح الضك

ة   دلان    بقية إلدون مست إو املت   ظ رت مو ة من إ صلاحات إلكتهاية     3553 -1115 إلفبى

"إلمحاور إلتالية  عل إرتكجت     

  إ عفا إت دإئرة تقليص وتقليص ممد ت  

  مماملة إلددون  
 
 Dual Income Tax (DIT( و  )     flat tax) إعتماد إساليز  ديدة ق

 إلمكافة إلقيمة عل إلرسم تطاف  تمميم  

 إئز حصيلة تو هأأأأ  إعادة   إلمحلية إلجماعات لصال  إلض 

  إئز إلاالية  محاولة تط هر إلض 

 تاثي  العولمة  على الجباية  ثالثا     

  و إليات و إهدإ    بد إن يكون ل ا تدإعيات عل إ  ومة و إلسياسات للدون .  : إلمولمة
 مبادن 

  مختلأ  لذلد  
 
  تأدإعيات ا و إ ارهأا ق

لم تمر عشتهة عأل ظ ورهأا حأنى بأدأت دون و اأموب إلمأالم تجأن 

ه  ن مأأا تطرحأأ    ورأأ ة مأأن غأأبل
 وإ أأز إلحيأأاة إلسياسأأية و إ  تماعيأأة  و لكأأن إلجا أأز إ قتصأأادل إ أأب 

إلية كمذهز   إلجا ز إ قتصادل .حيل  تتان   إلمولمة إللبر
 
 ل ا   من مبادئ  وإليات تصز ق
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الي على الجباية   -0  3-   نتائج تطبيق الفكر اللير

أأأأأأإئز لدر أأأأأأأة  قصأأأأأأأد إسأأأأأأأتقطاب إر و  إ مأأأأأأأو     أ    دوإمأأأأأأأة تخفأأأأأأأيض ممأأأأأأأد ت إلض 
 
ن إددلأأأأأأأت إلأأأأأأأدون ق

  تبح إلمتحركة
  و تا عن ا ما يمر   بالمنافسة إلكتهاية إلكارة     عن إلمناخ إ  ب  ملائمة  بائيا    إلنى

لتنسأأف  و إلتمأأاون إلكأأتهنر  إلأأذل  بأأذلت فيأأ  إلمنومأأأات بمسأأار إمصأأ  إل -   عتتلى مستتتوي  الاقلتتي ي   

إ داصأأأأأة إ تحأأأأأاد إ ورونر    لإ إلأأأأأةإ  مسأأأأأار إلمولمأأأأأة نسأأأأأ  كأأأأأ  إلج أأأأأود إلمبذولأأأأأة إ قليميأأأأأة   أأأأأدإ ممتأأأأأبر

 إلأأأأأنوم إلكأأأأأتهنر  . 
  عامأأأأأا م مأأأأأا بالنسأأأأأبة للجبايأأأأأة  مأأأأأن دأأأأأ 3512وتمتأأأأأبر سأأأأأنة   إلفأأأأأوإر  جأأأأأيل 

 
لان تناول أأأأأا ق

إلنقااأأأأات إلرسأأأأمية )وتنكشأأأأ  بأأأأذلد  تناقكأأأأات مسأأأأار إلمولمأأأأة و تانف أأأأا لممليأأأأة إلتحتهأأأأر إلمأأأأالى  و تأأأأر  

 عمليات إلكب  للسو  و إبماد دور إلدولة

 اقرار الدول  ان  المنافسة الضريبية  مشكلة عالمية

ا تش   إنشغا ت إلم تميل  بشؤون إلجباية   إنشرت لجان متخصصة للبحأ  عأن إصبحت هذه إلقكاي

حلأأأون ل أأأا  من أأأا لجنأأأة تابمأأأة لمنومأأأة إلتمأأأاون و إلتنميأأأة إ قتصأأأادية  تمأأأر  )بمجموعأأأة إلتأأأدد  إلمأأأالى  

ودر أأت جتوصأأيات إهم أأا إن إلمنافسأأة إلكأأتهاية مشأأ لة عالميأأة  وحل أأا   إ تمأأاون دولى     GAFI(  إلأأدولى  

ي : لى ع.  مستوى  النظم الضرينر

بفم  رف  إلحأوإ ج إمأام  حتهأة إلتبأادن  إ دإدت حركيأة  ر و  إ مأوإن  تقلص إ وعية إلكتهاية   :   1   

   إ أأأرت بشأأ   كاأأأبل عأأأل إ وعيأأة إلكأأأتهاية  . وأطلأأ  عأأأل هأأذه  إلوأأأاهرة بأأأا جرإ   و إليأأد إلماملأأأة -
و إلأأنى

إرإ  بمالية إلدون إ درقو   l érosion de l assiette fiscaleإ وعية إلكتهاية  )   .      إلحقت إا 

  إ  ومأأأأة إلكأأأأتهاية : مأأأأن دأأأألان إعأأأأادة تو هأأأأأأأأ  إلمأأأأز  إلكأأأأتهنر  جأأأأيل  إ وعيأأأأة       -3  
 
دلأأأأ  تشأأأأوهات  ق

إلمختلفة وأصا  عنض إلمم  يتحم  إلمز  إ  بر جانما إصا   عنض  رإ  إلمان   يتحمأ  ؤ  إلقليأ  

 بمبادئ وقوإعد إلكتهاية إلمتمار  علف ا و ه  قاعدة إلمدإلة  وهذإ ما يمس 

 مدت سياسات إلتنسف  و إلتماون و إلتوحيد إلكتهنر  إ  سمت إلتكأتلات إ قليميأة مثأ  إ تحأاد  - 2  -

  اتع فف ا م   بدإية جنا  إ تحاد إ ورونر   داصة وأ  ا و أدت مأن يأدإف  
  ميدإن إلجباية إلنى

 
إ ورونر  ق

و إلوصأأون إلى إ  ومأأة  عن أا إ تجأأاه مأأن منطلأأ  إلحتهأة وتأأر  إلمنافسأأة تحقأأ  إلتأوإ ن إلطاأأيعى  ل  ومأأة

   تحقأأأأأأ  إلتخصأأأأأأيص إ مثأأأأأأ  للمأأأأأأوإرد وإن إلتأأأأأأوإ ن 
إلمأأأأأأثل  إسأأأأأأتنادإ لمنطأأأأأأ  إلمنافسأأأأأأة إ قتصأأأأأأادية إلأأأأأأنى

 إ قتصادل يتحق  بفم  حتهة إلمنافسة . 

هأأة إو إلتفكأأيلية  أ إلتأأدإجبل إلجبائيأأة إلتمفبل  إلتوصأأية جإ إلت أأا إو إلغائ أأا  وحتميأأة إلبدإيأة عأأل تحديأأد  و حضأ

 شتهمات إلجبائية من إلت

  إلنوام إلمالى  إلمالم  .
 
  الثا :  مو إلملا إت إلكتهاية وتح م ا ق

فأرض منطأأ  إلمنافسأة  بأأ  وفأرت إلمنأأاخ  إلملائأم  لنمأأو وت أا ر  مأأا  عأأل لأم تقتضأ إ م اسأأات  إلمولمأة   

  تجإيأأأأأد عأأأأأددها 
  أو تمأأأأأدد  مجال أأأأأا  -وتوسأأأأأ   حجأأأأأم نشأأأأأاط ا  -يمأأأأأر  بأأأأأالملا إت  إلكأأأأأتهاية إلأأأأأنى

 
    لجغأأأأأرإق

إت أأا مأأدمرة  وأصأأبحت مأأؤ رة  دأألان حجأأم إ مأأوإن إلمتدإولأأة وعومأأت م ا ت أأا مأأن    عأأل إسأأتقرإر   تر بل

 . 3550 مة إلمالية لسنة     و كا ت إلسبز إلمباش  إلنوام إلمالى  إلمالم   
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 يستفيد منها :  و من لماما الملامات 

  مجأأأأان إ دكأأأأاع إلكأأأأتهنر  قصأأأأد    إلى فكأأأأرة إلمنافسأأأأة    لسأأأأتند  
 
باعتبأأأأار إن إ مأأأأر يتملأأأأ  بمأأأأن يقأأأأدم إقأأأأ   ق

 ممكن من ر و  إ موإن إ  ناية .  إ بر حجم إستقطاب 
   أكات إلمتمأأددة إلجنسأأيات  فأأت  إلمجأأان أ أإئز تحأأت مسأأم للم  أ اأأيد لتطافأأ  هوإت أأا للأأتخلص مأأن إلض  إلبى

كات إلمتمددة إلجنسيات  تمش  إلملا إت إلكتهاية()    إلكتهنر    (1إلم 
  ( 3إ بحا  و إلدرإسات إن إسمار إلتح ه  ه  إهم إسلوب للتلاعز بالنتيجة ') إلكثبل من  و تؤكد 
  أكات عأأل إعأأدإد أ أكات إلمتمأأددة إلجنسأأيات مركأأجإ عأأل إ بأأار إلم  أ يجأأاد صأأيغة إو إسأألوب ممأأيل  لإدكأأاع إلم 

   إلممايبل إلدولية ومرإقبة إسمار إلتح ه  بضإمة حسابات ا إلموحدة وف
----------------------------------------------------------------------------- 

. Mondialisation : les multinationales adorent les paradis fiscaux  Christian Chavagneux 
Alternatives Economiques n° 272 - septembre 2008 

ي   الضريبية الملامات خريطة 
ك
 .  العالم ف

 

 :   تو هأأأأ  إلملا إت حسز إلنشاظ إلم يمن إو إلغالز       51إلجدون رقم       

 إلنشاظ إلغالز إلملا  إلتاج  ل  إلبلد إلقارة 
 أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجر - جرفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر يل   جتهطا يا إوروبا 

 إلكرإييز 
وإت إلمن  بأأأأأأأأأأأأة    مركأأأأأأأأأأأأج لصأأأأأأأأأأأأنادي    -إدإرة إلأأأأأأأأأأأأب 

 لتحوظ
 مخصصة للصفوة من إ وروبفيل   إمارة مو ا و فرنسا  إوروبا 

  إلت رب إلكتهنر   لوكسماورق لوكسماورق  إوروبا
 
كات إلرإغبة ق  للم 

وإت وأموإن إلت رب س يمإ س يمإ  إوروبا   إ بر مركج لإدإرة إلب 

 إدإرة إلممليات إلمضفية و صنادي  إلتحوظ  ديلاوإر -فلورهدإ  يفادإ إلو يات إلمتحدة   إمته ا  
كات إ و  اور  هو د كو ا  إلصيل   إسيا   إ بر مركج لإنشا  ش 

ها إسيا  ها  مالبل  ة من إسيا  مالبل   تدير إموإن كابل

 تطم  إن تكون س يمإ إلمرب  دنر   دنر   إسيا 
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 ثالثا:  مصادر اموال الملامات   

ق.  إلملا إتب   إربأأ  أصنا  كبر
 
إلكتهاية موإق  لتجمف   إموإن من مصادر مختلفة يمكن ترتاا ا ق  

 (  إ دتلاسات   إو إلراوة) إلمالى    إلمتصلة بالفساد إلمبالغ 

 إلمخدرإت -إلسلاة  -إلت تهز )   ،ؤ رإمية إلمتصلة برنشطة إلمبالغ(  

 إلكلاسيل   إ قتصادل إلمتملقة بالنشاظ إلمبالغ. 
   إموإن إلت رب إلكتهنر. 

 عية :                       3جدون رقم إل    تركفبة إ نشطة غبل إلم 

مليار دو ر     0555      إلملا إت إلكتهاية   
 
 ر و  إ موإن ق

مليار دو ر         1555     أ وإع إلأنشطة إلإ رإمية  
مليار  دو ر   905ؤلى     055من  : تجارة وت تهز إلمخدرإت    

مليار  دو ر  35 تجارة  إلأعكا  إلبشتهة إلبم      -   

  إلمأأأأأأأام   منأأأأأأأ   4
 
   1ملايأأأأأأأيل  اأأأأأأأخص ق

 
ملفأأأأأأأون ق
 تجارة إلجنس

 إلتجارة إلمخفية تقدر
ت تهز إلمنتجات إلممنوعة باتفاقيات دولية      
تجارة إلأعكا  إلبشتهة أ ب  ربحا و إق  دطرإ     

كات إلمتمددة إلجنسيات :  عل مستول  إلمؤسسات إ قتصادية وداصة إلم 

كأأأان بطل أأأا    و بائيأأأ عأأأن فكأأأائ  بالجملأأأة حأأأون ممارسأأأات ماليأأأة  3550كشأأأفت إ  مأأأة إلماليأأأة لختهأأأ  

ل مث   كات كبر هن لم  وتكش  عن إا الية إلشأفافية إلماليأة    3531و   3514سنة   lux lettersمسبل

 و إلجبائية . 

وحأون تبأادن إلمملومأات و إلتمأاون جأيل  إ دإرإت وفت  إلمجان لنقاش وإس  حون قكايا  بائية   ديأدة 

  حأأأأيل    إلجبائيأأأأة 
وبددأأأأان إلرسأأأأم عأأأأل إلممأأأأاملات  إلماليأأأأة . وتركأأأأج إلنقأأأأاش حأأأأون إاأأأأ ان إلتسأأأأفبل إلجبأأأأان 

ل   أأكات إلكأأبر أ  ال  جأأأيل  مأأا يمتأأأبر ممأأا دلأأأ  إلمجأأان وإسأأأما لتمأأدد إاأأ إصأأبحت إلخيأأارإت متاحأأأة  إمأأام إلم 

عيا   مجرما . إو   ومشاوها ش 

 ( ايد ع   و إلبى
ايد  إلم    - Optimisation fiscaleإلبى

   ايد  Optimisation abusive           إلمشاوه إلبى

   إلت رب إلكتهنر                  fraude fiscale)  

   إلجرم إلكتهنر                   Escroquerie fiscale)       

     غسي  إ موإنBlanchissement d argent         من دلان إلملا إت إلكتهنر. 

    ا يأأأا : 
 
   ملأأأت مأأأن إلجبايأأأة  إلااليأأأة إ دإة إ  أأأب  إهميأأأة ق

إلتلأأأو    محاربأأأةفكأأأرة إلتنميأأأة إلمسأأأتدإمة إلأأأنى

كمأا    ( Le pollueur qui paye l'impôt) إلملأو  هأو إلأذل يأدف  إلكأتهاية (   قاعأدة ممتمأدة عأل 

وهمكأأأأأأن إسأأأأأأتخدم  إلأأأأأأنوم إلكأأأأأأتهاية لتحسأأأأأأيل     إ نشأأأأأأطة  إت إ  أأأأأأار إلخار يأأأأأأة    إ  أأأأأأا إدإه تصأأأأأأحيحية 

  إ نشأأأأطة  إت  إلرفاهيأأأأة  مأأأأن دأأأألان رأأأأب   إدأأأأتلا ت إلسأأأأو  
 
.كمأأأأا يمكأأأأن تخفيأأأأ  إ عبأأأأا  إلكأأأأتهنر  ق

  كمأأأأا يمكأأأأن رفأأأأ  ممأأأأد ت إلمأأأأردود إ  تمأأأأاع  إلمرتفأأأأ  مثأأأأ    إلتكأأأأ هن و إلبحأأأأ  إلملأأأأم     
أأأإئز إلأأأأنى أ إلض 

  إلتقلي  من تشوهات إلسو  . 
 
    يمكن ا إن تحق  مناف  ق

.    
   وبذلد فان إلجبائية إلاالة إحد إ دوإت إل امة إلنى

 
 فكرة إ قتصاد إ دض    جنا  وتجسيد  تساهم ق
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إ إساسيا   -3 لا متوإصمجإن و إ  ت اد إ ر بش   عمف  عل إلجباية   ا لت إلثورة إلتكنولو ية متغبل

   عل إلمستوق إلفكرل و إلنورل 
لإيجاد  إ ساليز إلمثل  لإدكاع  إلمماملات إلرقمية و إلتطايقى

و ية  حت فكرة تطاف  رتهبة  داصة إلتجارة إ لكبى عل إلمماملات إلتجارهة  إت       bitوقد إقبى

   إلطاج  إلرقم   با عتماد عل إلتدف  إلرقم  
 
 . جنا  إ قتصاد إلرقم    جاح ا يمتبر إرفة لانة ق

إئز و إلجباية ل ا علاقة با قتصاد إلكل   حي  تتناون باعتبار    
إغلز إلدرإسات  لموروعات إلض 

  إلنوم و إلسياسات إ قتصادية  حي  تتكف  جتوفبل 
 
إ  ومة و إلسياسات إلجبائية  ج  مدما ق

  ظ  إلدولة إلمتددلة   ألمامةإلموإرد إلمالية  إ  مة لتغطية إلنفقات 
 
كما  تطورت وظائف ا  لتصا  ق

إ نشطة إ قتصادية من دلان دعم تخصيص إلموإرد ج إ دإة إلرئيسية  لتنفيذ وظائ  إلدولة بدإية  

هة للاستثمار وإلإ تاق وحنى إ ست لا   كما تستخدم   إت إ ولية   ؤعادة  بالتدإجبل إلتمفبل 
 
تو هأأأأ   ق

 ات إ  تماعية   جتطاف  مواهر إلتشخيص إلكتهنر  حسز إلفلات إلمختلفة جيل  إلفل إلدد  إلقو   

  
 
إ ستقرإر إ قتصادل من دلان إلجباية إلتصحيحية .وإن من  تائا هذإ تحقف   وأدبل إلمساهمة ق

  إلدون  إت 
 
إلتو    إرتفاع مستوق إلجباية إو ممدن إ قتطاع إلكتهنر  إلى مستوهات  قياسية داصة ق

""من إلدد  إلقو   .  05 تماع   حي  قاربت نسبة إ قتطاع إلكتهنر  إلتو   إ    

  عم  
 
  بدإية إلسبمفنات  إر    إلكثبل  إسباب هذه إ دتلا ت ق

 
وعقز إ مة إلكساد  إلتكخم  ق

ق و تر مت ردود إلفم  عل إلمستوق    ظ  إلفكر إلكفب  
 
إيد  للدولة  ق إليات إلسو  إلى إلدور إلمبى 

  طت 
 
  ق
نر  بملام  و تو  ات  قة  سياسات وبرإ إلجبان 

 ديدة  ومن إهم ا  ديدة للإصلاة إلض 

  بدإية إلثما انات 
 
 إصلاحات رهغان و تاتم  ق

وظ ور إلمولمة و إلثورة إلتكنولو ية  وفكرة إلتنمية إلمستدإمة  ظ رت تحديات و رها ات  ديدة 

  إصلاة إلجباية  من 
 
إلى  ق دلان تخفي  إ عبا  إلجبائية وتخفيض حي   فررت إلمولمة منطق ا إللبر

  سبا  تنافس  فيمرض و تقديم إق  إلممد ت  وأددلت 
 
إئز إلنل در ة  ملت إلدون ق

ممد ت إلض 

  إصبحت تش   إهم تحدل  ل  ومة إلكتهاية عل 
إلدون فيما يمر  بالمنافسة إلجبائية إلكارة إلنى

عن هذه إلتحو ت م  سقوظ  دإر جرليل     محد ة إلمستوق إلمالم    ولم تكن إلدون إلنامية بميدإ 

 إل ي لية و إلمالية و إلنقدية إصلاحات عميقة عل إقتصاديات ا مست ك  إلجوإ ز 

  مختل  
 
  تدإعيات ا و إ ارها ق

لم تمر عشتهة عل ظ ورإ لمولمة  حنى بدأت دون و اموب إلمالم تجن 

ه  ن ما  وإ ز إلحياة إلسياسية و إ  تماعية ، و لكن إلج  وروحا من غبل
ا ز إ قتصادل كان إ ب 

تطرح   إلمولمة من مبادئ  وإليات و إهدإ   يغلز علي  إلطاج  إ قتصادل  .فحيل  تتان   إلمولمة 

إلية كمذهز ل ا )   تدعو إلى تحتهر قطاعات إلنشاظ إ قتصادل)  إلقطاع إلتجارل  وإلمالى   1إللبر
( و إلنى

 ( و إ إلة   مف   إلحوإ ج و وإلموإئ  إمام حركة  إلسل  و ر و  إ موإن  جتحتهر إلأسمار و سمر إلض 

و إليد إلمام  و إ عتماد  عل  إلسو  آلية لتنويم إ قتصادل و تحجيم دور إلدولة  ، و عبر تمميم 

  ميادين مختلفة  )ممايبل إلمحاسبة 
 
 ممايبل إلتدقف  إ ماظ - ما ق و إ ماظ  وممايبل  تسفبل موحدة ق

   تنفيذ و إ جا  هذه إلم ام عبر إلمنومات و 
 
إطات( .و قد إعتمدت ق  تفاقيات و إلتفاهمات وإ ابى

  مقدمت ا إلمنومة إلمالمية للتجارة  و  صندو  إلنقد إلدولى  وإل يات غبل إلحكومية 
 
إل فلات إلدولية ق

  إلحركة لدر ة إلمسا  .غايات ا إلن ائية   إلتمكيل  للقوق إلمسيطرة عالميا عل تقفيد حتهة إل
 
دون ق

  تر رت بالمولمة  إلسياسة وإلأ ومة إلكتهاية . 
 بسيادت ا. ومن إهم إلسياسات إلنى
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  سبا  متوإص  من إ   
 
. لد إن رف  إلحوإ ج إمام  حتهة إ تقان ر و  إ موإن   م  إلدون تدد  ق

عل  روت ا إلقومية . ومن إ    إلوفر جنصاا ا من إ ستثمارإت إ  ناية إو  تثايت موإردها و إلحفاظ

  مقدمت ا إ متيا إت إلكتهاية 
 
إت إلمتتالية  لتحقف  هذإ إلغرض و ق  لد إصبحت إلدون تقدم إلتحفبل 

إئز وصلت إلى در ة  إ عفا  إلتام ،كما     إلض 
 
.و إتج ت سياسات إلتحفبل  إلى مزهد من إلتخفيكات ق

إت ا إلى إلدون إ درق )مث   إلتمفبل  جيل  إلمقيميل  و غبل لجا إلبمض إلى  و تدإجبل  بائي  إمتد ت تر بل 

  إلمماملة إلكتهاية وبمض
 
.  إلسالبة بالكتهبة تسمفت  يمكن ما لتطاف  لجرت إلدون إلمقيميل   ق

   ددلت  قد إلدون تكون وبذلد
 
وهذإ ما إصطل  عل تسمفت  (   بائيا عررا) إ ق  اماره  سبا  ق

  بالمنافسة إلجبائية إلكارة

 

 

 

 

 

 

 تحديات الجباية على المستوى  الدولي 

ي التهرب 0     الضرينر

من إلإيرإدإت   % 25 إلى %5 تشبل إ حصائيات إلدولية إن إلت رب إلكتهنر  يمث  ما جيل  

  إلدون إلمتطورة   و جيل  
 
  إلدون إلأق  تطورإ    % 40 ؤلى %  30 إلجبائية إلممكنة ق

 
 ق

 من  تائج ا   (La concurrence fiscal damageable  ):   المنافسة الضريبية نشأة  -0     

. - Les trois axes de la réforme fiscale 

1. Augmenter la collecte de l’impôt, réduire les exonérations et dépenses fiscales et étendre 
’assiette. 
0. Refonte de la fiscalité locale. 
3. Economies budgétaires et identification de sources de recettes transistorizes 

Henri  Sterdniak Les réformes fiscales en Europe 1992-2000 revue de l  OFCE 2003/4 n 

إ كما ا لت إلثورة إلصناعية  ام   مف   وإ ز إلحياة إلممااة ومن ا  هاما إ ر بش   متغبل

  إصا  تتم عبر وسائ  رقمية   و إلنشاظ إ قتصادل عامة 
باليات و دصائص      إلتجارة داصة إلنى

إ عن إلتجارة إلتقليدية  ورة   تختل  كثبل  مما  م  إلم تميل  بالجباية بض 

و ية إلتجارة آلية إ  لتجاو  إو إستيماب مش لات إلمض  إليات  ديدة إلبح  عن     إلإلكبى
 إلنى

ه إ  بى ت عبر  تمم  ورة عن ومتخلية إلدون حدود متجاو ة ألحديثة إ تصا ت  تقنيات من وغبل  ا 

 

 التهرب الضريبي

 المنافسة الجبائية 

 الملاذات الضريبية 
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   يمثل  من أو للبائ  إلمادل إلو ود
 
 إلدون من للمديد إلكتهاية إلإيرإدإت وم ددة إلمست لد دولة ق

   من ا، إلنامية وداصة
 إلكتهاية قوإعدها ظلت ؤ إ ألإيرإدإت هذه من إلكثبل  تخم أن إلمتوق  من وإلنى

 .إلدد  وتحقف  إلنشاظ مجإولة من إلجديد إلنوع هذإ عل إلمطبقة ه   إلتقليدية

 سيادة تحديد يصمز ؤدإرها ورقاجت ا متابمت ا وصم بة للمؤسسات إلمادل إلو ود عدم ؤن

و ية إلتجارة عل إلكتهاية إلدولة  وإلموإق  إ  بى ت عناوهن جيل   رمف ا أوإلصلة  غياب بسبز إ لكبى

و يا موقما أو جتهدل عنوإ ا تسج  أن مؤسسة  عل إلصمز من ليس ؤ  ألجغرإفية    إلكبى
 
 ممنية دولة ق

   ؤقامت ا تكون جانما
 
   نشاط ا وتجإون  ا ية ق

 
 إلموق  جيل   إرتباطا هنا  يكون عندما وحنى . أدرق دون ق

  
ون   دلان من بالفم  إلنشاظ  إولت قد إلمؤسسة أن ؤ بات إلصمز فمن وإلدوهلة للمؤسسة إ لكبى

   إلموق  هذإ
 
   آدر م ان من وليس إلدولة هذه ق

 
أدرق دولة ق

2
   . 

   إلمصدر لقاعدة بالنسبة   إلدد تحديد إلدولة مصدر  -ج
 
 إلكتهنر   إلإدكاع سلطات تقتهر ق

   للكتهبة يخك  إلممون فإن
 
 إلحدود دإد  ممارست ا يتم أنشطة ؤيرإدإت  مصدر أن   طالما ما بلد ق

 . ؤقامت  مح  أو إلممون  نسية عن إلنور بغض إلدولة لتلد وإلجغرإفية إلإقليمية

  
 
 افوعا إلكتهاية وإلقوإعد إلممايبل  أ ب   من تمد إلدد  مصدر قاعدة فإن إلدون غالاية وق

وإستخدإما
3.                

   إلدد  يترنى  أن يمكن      
 
و ية إلتجارة ؤطار ق    تتم نشاطات من إ لكبى

 
 مختلقة بلدإن أو مناط  ق

   إلمقد ؤجرإم يتم كرن
 
   ؤتمام وهتم دولة ق

ى
   إلمملية باق

 
تز أدرق، دون أو دولة، ق    صم بة هذإ عن وهبى

 
 ق

تز قد مما إلدد  مصدر تحديد    إلدون تنا ع علي  يبى
 
 تلد دد  عل إلكتهاية سيادت ا تحديد ق

إئز فرض وبالتالى   ألمؤسسات إئز لفرض عررة يجمل ا ما وهذإ علف ا، ا   مختلفة دون من علف ا ا 

إلكتهنر   با  دوإق لسم ما وهو إلنشاظ،  فس عل
(4
. 

   إ دأأتلان هأأذإ وهأأتجل  إلمدإلأأة وهأأو إلجبائيأأة إلسياسأأة مبأأادئ  أهأأم مأأن وإحأأد إدأأتلان أأأ د        
 
 كأأون ق

   إلمنتجأأأأات بمأأأض
و يأأأأة إلتجأأأارة عأأأأبر   تأأأدإول ا يأأأأتم إلأأأنى طأأأة إلمجأأأألات، مثأأأ  إ لكبى طأأأأة إلأش   إلصأأأأوتية أش 

   تكأون إلكتأأز إلفيأديو،
 
   إلمما لأأة إلمنتجأات دأألا  عأل رأأتهاية أو  مركيأة، حأأوإ ج أل مأن منأأرق ق

 إلأأنى

                                                             
 جامعت انحموق، مجهت ،انممكنت وانحهول الانكترونيت انتجارة دخم عهى انضريبت مشكلاث  محمد، صديك رمضان -( - 2

.257: ص ،2002 سبخمبز انثانث، انعدد انكويج،
 

 

3
الانكخزوويت الآفاق انخجارة  ، مؤحمزالانكترونيتانمعامهت انضريبيت ندخم انتجارة سعيد عبد انعزيز عثمان   - 

 .41،  مجهت كهيت انخجارة ، جامعت الإسكىدريت 2002  جويهيت 27-25وانخحدياث،
- (*) –

.انمخعامهيه عه بياواث انمبزمت انمعاملاث أو انصفماث بياواث إلامخً، مىشؤحً، عىوان انممول، اسم انبياواث ٌذي حشمم
  

1
-262: ص.ص سآبك مزجع أنممكنت وانحهول الانكترونيت انتجارة دخم عهى انضريبت مشكلاث محمد، صديك رمضان -

272. 
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أإئز وتخكأأ  إلماديأأة، إلجمركيأأة إلماأأور  قأأاظ عأأبر  إلتقليديأأة بالطتهقأأة إلحأأدود  تمأأبر  أ    وإلرسأأوم للض 
 إلأأنى

إلمصدر أو إلمستقب  إلبلد يفرر ا
5
. 

Le en réduisant les distorsions des comportements économiques dues à la taxation de 

l’épargne et des activités d’entreprise ; 

 en établissant un meilleur équilibre entre l’efficience et l’équité dans l’imposition du 

travail et de la consommation ; 

en améliorant l’efficacité du recouvrement de l’impôt et l’application des dispositions 

fiscales ainsi que l’attribution des pouvoirs fiscaux aux collectivités territoriales 

إتيجية -    للجباية إ قتصادل للبمد- وإلتصورإت إلإسبى
   إلنور إعادة 

 
 .إلكتهنر   إلتحفبل   إساليز بمض فمالية عدم  -) إلكتهنر   إلتحفبل   إساليز ق

 . إلرسم   غبر  إلقطاع وبدماق  ترطبل  محاولة  -
 . إلمؤسسات تط هر و إ قتصادل إلنشاظ لدعم ملائم مناخ و محي  إيجاد
 
 . إلكتهاية إلمنافسة داصة إلمستقبلية إلتحديات و إلحوكمة  ترقية - الثا

   إلملاحظ
 
ة إلسأنوإت ق كأبل   إ دأبل

   إلحوكمأة مورأ ع عأل إلبى
 إلسياسأة إلمؤسسأات إغلأز كأ  اأملت إلأنى

 إ دإرة وداصأأأأة إلجبائيأأأأة إلحوكمأأأأة إهميأأأأة إلى تشأأأأبل  إلدرإسأأأأات إغلأأأأز و إلمموميأأأأة و إ قتصأأأأادية و من أأأأا
   إلكأأتهاية
 
   إلناميأأة إلأأدون ق

   إلرئيسأأية إلمشأأ لة و إلممرقأأ  إ  أأا يبأأدو إلأأنى
ة حجأأر تقأأ  إلأأنى   جأأاة إمأأام عأأب 

  ب تمر  إقليمية منومة  ااات إلنامية إلدون من مجموعة إن  لد عل إلدلي  و  رتهنر   إصلاة أل
 

ة إلكتهنر   إ صلاة جر اما تلخيص وهمكنا    إلدولية إلمؤسسات طر  من إلمقبى
 
:إلتالية إلنقاظ ق  

  إلتثايت سياسات م  يتمارض ما وبلغا  إلتنمية جرإما يخدم بما إلكتهاية إ عفا إت تنقف       . 

   أإئز إسأأتبدإن أ أإئز إلنوعيأأة إلض  أ    إلمامأأة بالض 
 توسأأف  لمبأأدأ تطايقأأا إلأأددون إغلأأز تشأأم   إلأأنى

  ؛ إلوعا 

 كات أرباة عل ممتدلة رتهاية ممد ت  فرض   ؛ إلممد ت  تخفيض - إلم 

 ؛ إلطاج   إت داصة إلخار ية إلتجارة تحتهر لمسايرة إلجمركية إلرسوم تخفيض  
  إلحمان 

  ؛ إلمقارهة إ ملا  عل إلكتهاية ممد ت  رف 

 ؛ محدودة بممد ت  إلمكافة إلقيمة عل إلرسم إعتماد 

  أأأأأإئز تخفيأأأأأ أ    إلخأأأأأان إلقطأأأأأأاع عأأأأأل إلض 
 و أأأأأأذب تحفأأأأأأبل   عمليأأأأأة يخأأأأأأدم بمأأأأأا وإلأ نأأأأأأنر   إلأأأأأأوطن 

 .  إ ستثمارإت

 إلأأأأأذل إلكأأأأأتهنر   إلج أأأأأا  وحوكمأأأأأة وإلتحصأأأأأي  إلرقابأأأأأة إ  أأأأأجة وتحأأأأأدي  إلكأأأأأتهاية إ دإرة إصأأأأألاة 

   إلمم  من يمكن 
 
 . إلكتهاية مردود  هادة من تمكن وعدإلة افافية ق

  

  

                                                             
أطروحة دكتوراه دولة ممدمة بكلية العلوم  في الجزائر دراسة تحليلية ومستقبلية، ةتطور السياسة الجبائيمرازلة صالح ،  - 5

 .332، ص: 3002ةالالتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري لسنطينة سن
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ي المؤسسةا
ك
ا أساسيا ف  لوظيفة الجبائية اصبحت الجباية متغي 

حي  إن ك  عملية إو نشاظ إو فم  تقوم ب  إلمؤسسة ؤ  و ينتا إ ارإ  بائية مما  ما إدل إلى  توس      

  ظ  إلتحديات إلجديدة 
 
  إلمؤسسة إ قتصادية ق

 
 تماظم إلم ام إلجبائية  من دلان إلم ام إلجديدة  ق

مقدمة     

إمات إلمحاساية و إل   جبائية من دلان إلتصتهحات إلجبائية لم يمد إ مر يقتض  عل تنفيذ إ لبى 

و ما يتبم ا  ب  إ دإدت إلم ام و توسمت بفم   إلمخاطر إلناتجة عن إلرقابة إلجبائية  ومسد إلمحاسبة

   من تمديلات و تصحيحات  تره   إلور  إلمالى  للمؤسسة   
 
 مصادرك   لد  م  من إلتدقف  ق

ورها إ دطار إلجبائية     تطرح ا إلقوإ يل  إلكتهاية  عبر  إمرإ ا 
. ومن   ة  ا ية فان إلخيارإت إلنى

إدتيار إ فك  و  إلمؤسسات إلى إلوقو  عندها  مسلولى  دف  إلكتهنر   للإدكاعمختلفة  مجا ت  من 

  ومن تم  إلمز من ا لتخفي   
  .  نشرتإلجبان 

إت إلمتسارعة   وأماموظيفة إلتسفبل إلجبان  إلتغبل

 م  من هذه إلم ام إلجبائية  إلممقدة  وظيفة كاملة  إ ركان رمن  إلمولمة مث   لمحي  إلمؤسسة

  
فيل  علف ا لتش   رها ا حقيقيا يجز كسب  عل إلصميد  إ دإدتو   إل ي    إلوظيق  مسؤولية إلمم 

  
من دلان إلتح م : إلتنويم  و إلوظيق   

كبل  عل حالة-   1
  إلقوإعد إلجبائية  إلجبائية  من دلان إلتح إ دطار   بالبى

 
بكمان     لسموهو ما م ق

 .  
 إ من  و إ مان عند إلرقابة إلجبائية  و ه  م مة إلتدقف  إلجبان 

  للمؤسسة  من دلان   -3
 م مة وه  و إدتيار إ فك  فادة من إلخيارإت إلجبائية ستإ  إلمز  إلجبان 

(          .  
إلتسفبل إلجبان   

ة  -2   ظ   و غبل مستقرة إلتكي  م  إلتشتهمات إلجبائية إلمتغبل
 
محاساية  ديدة  تطاف  قوإعد ق

 فررت ا ممايبل إلمحاسبة إلدولية . 
La gouvernance juridique et fiscale des organisations   Jean  Luc Rossiniol  

  
ل بالمدير إلجبان    إلمؤسسات إلكبر

 
  إلمؤسسات إ ق   ممثلة  بالمدير  إلوظيفة إلجبائية  إلممثلة ق

 
و ق

 إلمالى   يجز إن توإ   مسؤوليات  ديدة : 

  . إم و إلتم د حون حالة إ دطار إلجبائية  إ لبى 

   ترايد إلممدن إلفمل  للإدكاع إلكتهنر 

  إلتكي  م  إلممايبل إلمحاساية و إلمالية إلجديدة 

كبل  يتم حون هذه  
  تمت إلميادينإلبى

بر  ديدة ولكن إهدإ  إلوظيفة إلجبائية لم تتغبل للمسؤولية  وإلنى

 و إ مر يتمل  بالتح م : 

  إ دطار إلجبائية 

   إلمز  إلكتهنر  إ  مالى     

  إلمولمة  إلمحي  إلمؤسسة من دلانإلذل تغبل هو      

  ة إلوظيفة إلكتهاي إتجاهمديتهة إلمالية  لل إ مان إلمنتورة 

ئ  للمؤسسة : 0
ئ
 0- الوظيفة  الجبائية مرتبطة بالمحيط  الجبا 

  غبل محدود  با تقان موإقم ا  عولمة إلمؤسسات -1-1
عل إلوظيفة    غرإفيا   إصا  إلخطر إلجبان 

  إلخارق  حي  تختل  مإل علإن تحدد  و تتمر  عل إلمؤسسات  إلجبائية  
 
خاطر إلجديدة  ق
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ممد ت إلكتهاية إلمطبقة عل بداصة  فيما يتمل   ،إلنصون وإلقوإ يل  عما هم مو ود محليا 

كات .   مجممات إلم 

 إلمز ) ن إ  ومة إلجبائية ليست متجانسة إلى  ا ز إلممارسات إ دإرهة  داصة بالنسبة لتحديد  

 إلكتهنر  للمجممات  (

المديريات المالية من الوظيفة الجبائية :)   للاستجابة  الآمال من    les  attentesالتوقعات  -1-0

تهات إلماليأة ينتوأرون مأن  إلوظيفأة يفأان إلمأد إ مأن و إلشأفافية ور إ سوإ  إلمالية مأن منوأ لمتطلبات

 ة : يإلجبائ

  إ بحا  إلخاصة بالوظيفة إلشفافية  
 
  تبدو غالبا  ممتمة ق

 إلكتهاية .  إلنى

  إلمجم    
 
 ل ا .  لتحوظقصد    ت اإلمديتهة إلمالية بطايم وبدطار تحديد  إلمخاطر إلجبائية ق

إئز إلخاصة  بالمجممات تخصيص  للمؤو ة  إلوإ ز  إلمبلغ تحديد   إلض 

 إلكتهنر   إلمز   عقلن يد و ايمكن ا تر  

   إظ ار فمالفت ا إلمقيمة  بالنسبة    بدأت إلخائيةلوظيفة إ 
 
 للآمان.إق

l      ايد ك ي على الوظيفة الجبائية التأثي  المي   . للتنظيم  المالي و المحاسنر

إ   للحسأأأأأأأأابات  إ  تماعيأأأأأأأأة مأأأأأأأأن طأأأأأأأأر   إلى و أأأأأأأأود   إو   نشأأأأأأأأبل          إلدوليأأأأأأأأة  ممأأأأأأأأايبل إلمحاسأأأأأأأأاية  إدأأأأأأأأبى

إب  جأأأيل  إلجبايأأأة و إلمحاسأأأاية  كاأأأبل   13ومن أأأا إلمميأأأار  لميأأأدإن إلجبايأأأة 
أأإئز إلمؤ لأأأة . علمأأأا إن إلأأأبى أ   إلض 

  تحديأأأأد إلنتيجأأأأة  
 
وإن إلمشأأأأتع   وعأأأأل دأأأألا    إلأأأأدون إ  جلوسا سأأأأو ية  لأأأأم   يختأأأأار  فأأأأد إ رتبأأأأاظ   ق

  تمتمأأأد  عأأأل إلنتيجأأأة إل
   ظأأأ  ممأأأايبل محاسأأأاية دوليأأأة   تأأأرإ،محاسأأأبة إلجبائيأأأة و إلأأأنى

 
ع  جالأأأة  إلدولأأأة ق

ة  بالنسأأأأأبة   قأأأأأدرإت      للجبايأأأأأة     وتشأأأأأتهمات ا  إلجبائيأأأأأة وهأأأأأو مأأأأأا دلأأأأأ  صأأأأأم بات و إاأأأأأ ا ت  كاأأأأأبل
 وتأأأأأبقى

  
  إلمشتع إلجبان 

 
ق إلتكي  م  هذه لممايبل  دون إلمسا  بالقوإعد إلجبائية  ق من إلتحديات إلكبر  

إتيجية -    للجباية إ قتصادل للبمد- وإلتصورإت إ سبى
   إلنور إعادة 

 
 .إلكتهنر   إلتحفبل   إساليز بمض فمالية عدم  -) إلكتهنر   إلتحفبل   إساليز ق

 . إلرسم   غبر  إلقطاع وبدماق  ترطبل  محاولة  -
 . إلمؤسسات تط هر و إ قتصادل إلنشاظ لدعم ملائم مناخ و محي  إيجاد
 
 . إلكتهاية إلمنافسة داصة إلمستقبلية إلتحديات و إلحوكمة  ترقية - الثا

   إلملاحظ
 
ة إلسأنوإت ق كأبل   إ دأبل

   إلحوكمأة مورأ ع عأل إلبى
 إلسياسأة إلمؤسسأات إغلأز كأ  اأملت إلأنى

 إ دإرة وداصأأأأة إلجبائيأأأأة إلحوكمأأأأة إهميأأأأة إلى تشأأأأبل  إلدرإسأأأأات إغلأأأأز و إلمموميأأأأة و إ قتصأأأأادية و من أأأأا
   إلكأأتهاية
 
   إلناميأأة إلأأدون ق

   إلرئيسأأية إلمشأأ لة و إلممرقأأ  إ  أأا يبأأدو إلأأنى
ة حجأأر تقأأ  إلأأنى   جأأاة إمأأام عأأب 

  ب تمر  إقليمية منومة  إنشات إلنامية إلدون من مجموعة إن  لد عل إلدلي  و  رتهنر   إصلاة أل
 

ة إلكتهنر   إ صلاة جر اما تلخيص وهمكنا    إلدولية إلمؤسسات طر  من إلمقبى
 
:إلتالية إلنقاظ ق  

  إلتثايت سياسات م  يتمارض ما وبلغا  إلتنمية جرإما يخدم بما إلكتهاية إ عفا إت تنقف       . 

   أإئز إسأأتبدإن أ أإئز إلنوعيأأة إلض  أ    إلمامأأة بالض 
 توسأأف  لمبأأدأ تطايقأأا إلأأددون إغلأأز تشأأم   إلأأنى

  ؛ إلوعا 

 كات أرباة عل ممتدلة رتهاية ممد ت  فرض   ؛ إلممد ت  تخفيض - إلم 

 ؛ إلطاج   إت داصة إلخار ية إلتجارة تحتهر لمسايرة إلجمركية إلرسوم تخفيض  
  إلحمان 

  ؛ إلمقارهة إ ملا  عل إلكتهاية ممد ت  رف 
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 ؛ محدودة بممد ت  إلمكافة إلقيمة عل إلرسم إعتماد 

  أأأأإئز تخفيأأأأأ أ    إلخأأأأأأان إلقطأأأأأاع عأأأأأأل إلض 
 و أأأأأأذب تحفأأأأأبل   عمليأأأأأأة يخأأأأأدم بمأأأأأأا وإ  نأأأأأنر   إلأأأأأوطن 

 .  إ ستثمارإت

 إلأأأأأذل إلكأأأأأتهنر   إلج أأأأأا  وحوكمأأأأأة وإلتحصأأأأأي  إلرقابأأأأأة إ  أأأأأجة وتحأأأأأدي  إلكأأأأأتهاية إ دإرة إصأأأأألاة 

   إلمم  من يمكن 
 
 . إلكتهاية مردود  هادة من تمكن وعدإلة افافية ق

إتيجية -     للجباية إ قتصادل للبمد- وإلتصورإت إلإسبى
   إلنور إعادة 

 
 .إلكتهنر   إلتحفبل   إساليز بمض فمالية عدم  -) إلكتهنر   إلتحفبل   إساليز ق

 . إلرسم   غبر  إلقطاع وبدماق  ترطبل  محاولة  -
 . إلمؤسسات تط هر و إ قتصادل إلنشاظ لدعم ملائم مناخ و محي  إيجاد
 
 . إلكتهاية إلمنافسة داصة إلمستقبلية إلتحديات و إلحوكمة  ترقية - الثا

   إلملاحظ
 
ة إلسأنوإت ق كأبل   إ دأبل

   إلحوكمأة مورأ ع عأل إلبى
 إلسياسأة إلمؤسسأات إغلأز كأ  اأملت إلأنى

 إ دإرة وداصأأأأة إلجبائيأأأأة إلحوكمأأأأة إهميأأأأة إلى تشأأأأبل  إلدرإسأأأأات إغلأأأأز و إلمموميأأأأة و إ قتصأأأأادية و من أأأأا
   إلكأأتهاية
 
   إلناميأأة إلأأدون ق

   إلرئيسأأية إلمشأأ لة و إلممرقأأ  إ  أأا يبأأدو إلأأنى
ة حجأأر تقأأ  إلأأنى   جأأاة إمأأام عأأب 

  ب تمر  إقليمية منومة إنشات إلنامية إلدون من مجموعة إن  لد عل إلدلي  و  رتهنر   إصلاة أل
 

ة إلكتهنر   إ صلاة جر اما تلخيص وهمكنا    إلدولية إلمؤسسات طر  من إلمقبى
 
:إلتالية إلنقاظ ق  

  إلتثايت سياسات م  يتمارض ما وبلغا  إلتنمية جرإما يخدم بما إلكتهاية إ عفا إت تنقف       . 

   أإئز إسأأتبدإن أ أإئز إلنوعيأأة إلض  أ    إلمامأأة بالض 
 توسأأف  لمبأأدأ تطايقأأا إلأأددون إغلأأز تشأأم   إلأأنى

  ؛ إلوعا 

 كات أرباة عل ممتدلة رتهاية ممد ت  فرض   ؛ إلممد ت  تخفيض - إلم 

 ؛ إلطاج   إت داصة إلخار ية إلتجارة تحتهر لمسايرة إلجمركية إلرسوم تخفيض  
  إلحمان 

  ؛ إلمقارهة إ ملا  عل إلكتهاية ممد ت  رف 

 ؛ محدودة بممد ت  إلمكافة إلقيمة عل إلرسم إعتماد 

  أأأأأإئز تخفيأأأأأ أ    إلخأأأأأان إلقطأأأأأأاع عأأأأأل إلض 
 و أأأأأأذب تحفأأأأأأبل   عمليأأأأأة يخأأأأأأدم بمأأأأأا وإلأ نأأأأأأنر   إلأأأأأأوطن 

 .  إ ستثمارإت

 إلأأأأأذل إلكأأأأأتهنر   إلج أأأأأا  وحوكمأأأأأة وإلتحصأأأأأي  إلرقابأأأأأة إ  أأأأأجة وتحأأأأأدي  إلكأأأأأتهاية إ دإرة إصأأأأألاة 

   إلمم  من يمكن 
 
 . إلكتهاية مردود  هادة من تمكن وعدإلة افافية ق

 إلمرإ   
Les trois axes de la réforme fiscale 

1. Augmenter la collecte de l’impôt, réduire les exonérations et dépenses fiscales et étendre 
’assiette. 
0. Refonte de la fiscalité locale. 
3. Economies budgétaires et identification de sources de recettes transistorizes 

Henri  Sterdniak Les réformes fiscales en Europe 1992-2000 revue de l  OFCE 2003/4 n 
 انعدد انكويج، جامعت انحموق، مجهت ،انممكنت وانحهول الانكترونيت انتجارة دخم عهى انضريبت مشكلاث  محمد، صديك رمضان -( - 1

.257: ص ،2002 سبخمبز انثانث،
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