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Kbstract \

This dissertation addresses the topic of the delegation of public service management in
comparison with BOT contracts, highlighting the shift from traditional methods to the
contractual approach, particularly in light of Executive Decree No. 18-199. It seeks to answer
the following central question: To what extent can the delegation of public services and BOT
contracts be considered effective alternatives to traditional methods in managing public
utilities? The study focuses on analyzing the direct management method and the public
institution model, illustrating their limitations in achieving the efficiency and quality required
in public service delivery. It then proceeds to examine the contractual approach, specifically
Build-Operate-Transfer (BOT) contracts, as a modern mechanism that allows for attracting
private investment and achieving better performance. The present study also explores the
motivations behind adopting such contracts, their legal and regulatory implications, as well as
their direct impact on improving the quality of public services. It concludes that partnership
with the private sector represents a strategic option to overcome the weaknesses of public

\f\gement, provided that a solid legal framework and effective oversight mechanisms are in
place. /
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Résumé
Ce mémoire traite de la problématique du mode de délégation de service public
par opposition au contrat BOT, en mettant en évidence la transition des
méthodes traditionnelles vers une approche contractuelle, notamment a la
lumiere du décret exécutif n°18-199. Il tente de répondre a la question suivante :
dans quelle mesure les modes de délégation de service public et les contrats
BOT peuvent-ils étre considérés comme des alternatives efficaces aux modes
traditionnels de gestion des services publics ?
L'étude s'est concentrée sur l'analyse des méthodes d'exploitation directe et de
I'établissement public, en soulignant leurs limites quant a l'efficacité et a la
qualité attendues dans la prestation des services publics. Elle s'est ensuite
orientée vers I'étude de lI'approche contractuelle, en particulier les contrats de
construction, d’exploitation et de transfert (BOT), considérés comme un
mécanisme moderne permettant d’attirer les investissements privés et
d’améliorer les performances.
Le mémoire aborde également les motivations ayant conduit a I’adoption de ces
contrats, leurs effets juridiques et reglementaires, ainsi que leur impact direct sur
I’amélioration de la qualit¢ des services publics. Il conclut que le partenariat
avec le secteur privé constitue une option stratégique pour pallier les faiblesses
de la gestion publigue, a condition de garantir un cadre juridique rigoureux et un
contrble efficace.

a Mots-clés : Délégation, service public, contrat BOT, approcha
contractuelle, exploitation directe, établissement public.
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