
ةیبعشلاةیطارقمیدلا ةیرئازجلا ةیروھمجلا

يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو

-10-ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج

ةیعامتجلااو ةیناسنلإاو ةیملاسلإا مولعلا ةیلك

عامتجلاا ملع مسق

:عوضوملا

.لمعو میظنت عامتجلاا ملع عرفعامتجلاا ملع-د.م.ل-هاروتكدلا ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ

:ذاتسلأافارشإ:ةبلاطلا دادعإ
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52/50/9102:ةشقانملا خیرات:ةشقانملا ةنجل ءاضعأ
ةسسؤملاةفصلاةبترلاذاتسلأامقرلا

1ةنتابةعماجاسیئرذاـــتسأةرقوب لامك1
1ةنتاب ةعماجاررقم افرشمذاـــتسأةداعس دولوم2
1ةنتاب ةعماجاشقانم اوضعذاـــتسأحامس حراق3
ةركسبةعماجاشقانم اوضعذاـــتسأوزوز دیشر4
ةلیسملاةعماجاشقانم اوضعذاـــتسأةجق اضر5
ةلیسملا ةعماجاشقانم اوضعأ.رضاحم.أمولب ناھمسا6

ةریغصلا تاسسؤملا ءادأيفةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلا لماوعلا
ةطسوتملاو

-جیریرعوب جرب ةیلاوب-ةینادیم ةسارد
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ةیبعشلا ةیطارقمیدلا ةیرئازجلا ةیروھمجلا

يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو

-10-ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج

ةیعامتجلااو ةیناسنلإاو ةیملاسلإا مولعلا ةیلك

عامتجلاا ملع مسق

:عوضوملا

.لمعو میظنت عامتجلاا ملع عرف عامتجلاا ملع-د.م.ل-هاروتكدلا ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ
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52/50/9102:ةشقانملا خیرات:ةشقانملا ةنجل ءاضعأ
ةسسؤملاةفصلاةبترلاذاتسلأامقرلا

1ةنتاب ةعماجاسیئرذاـــتسأةرقوب لامك1
1ةنتاب ةعماجاررقم افرشمذاـــتسأةداعس دولوم2
1ةنتاب ةعماجاشقانم اوضعذاـــتسأحامس حراق3
ةركسب ةعماجاشقانم اوضعذاـــتسأوزوز دیشر4
ةلیسملا ةعماجاشقانم اوضعذاـــتسأةجق اضر5
ةلیسملا ةعماجاشقانم اوضعأ.رضاحم.أمولب ناھمسا6

ةریغصلا تاسسؤملا ءادأيفةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلا لماوعلا
ةطسوتملاو

-جیریرعوب جرب ةیلاوب-ةینادیم ةسارد

ةیعماجلا ةنسلا
8102/9102



هدغ يف لاق لاإ ھموی يف دحأ بتك ام"
نسحأ ناكل اذك تلعف ينأ ول الله و
ناك ول و نسحتسی ناكل اذك ریغ ول و

ةربعلا مظعأ نم اذھو لضفأ
رئاس ىلع صقنلا ءلایتسا لیلد وھو

"رشبلا

يناـــــھفصلأا



نافرعو ركش

"مٌـــیلع ملع يذ لك قوــفو":يلاعت الله لوقی
.فسوی ةروس نم،)67( مقر ةیلآا

.لمعلا اذھ زاجنإ يف يل ھقیفوت ىلع لجو زع الله ركشأ

:فرشملا ذاتسلأل ریبكلا ریدقتلاو لیزجلا ركشلاب مدقتأو

يزاجنا ةریسم ةلیط هربص ىلع"ةداعس دولومروتكدلا"
نازیم يف ھلعجی نأ يلاعت الله لأسنو عضاوتملالمعلا اذھل

.ھتانسح

ةروتكدلاو "ریھز بشعلوب"ذاتسلألركشلا لكمدقأ امك
اھلعج ،ةدعاسم نم يل هامدق ام لك ىلع"زوریف لاغرش"

.مھتانسح نازیم يف الله
ةكاوسم :د



لوادجلا سرھف

ةحفصلالودجلاناونعمقرلا
14ةساردلا ةنیع حضوی10
24ةیئاذغلا ةعانصلا تاسسؤم ةنیع دارفأ حضوی لودج20
34كیتسلابلاو ءایمیكلا ةعانص تاسسؤم ةنیع دارفأ حضوی لودج30
44ءانبلا داوم تاسسؤم ةنیع دارفأ حضوی لودج40
54ءابرھكلاو بلصلاو دیدحلا تاسسؤم ةنیع دارفأ حضوی لودج50
69ءادلأل ةیسیئرلا داعبأ60
69يمیظنتلا ءادلأا داعبأ70
1/7102501يسادسلا ةیاھن يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا دادعتلا حضوی80
601ةریغصلاو ةطسوتملا تاسسؤملا )عاونأ( فانصأ حضوی90
601طاشنلا عاطق بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عیزوت حضوی01
701)ءارجلأا ریغل يعامتجلاا نامضلا ردصم ( طاشنلا عاطق بسح ةرحلا نھملا حضوی11
801.تاطاشنلا عاطق و نیفظوملا ددع ةحیرش بسح ةیمومعلا مو ص تاسسؤملا عیزوت حضوی21
قودنصلا ردصملا( طاشنلا عاطق بسح ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عیزوت حضوی31

) ءارجلأا ریغل يعامتجلاا نامضلا و لامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولا
801

901ةقطنملا بسح ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا زیكرت حضوی41
011ةقطنملا بسح ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملا ةفاثك حضوی51
011)1/7102و1/6102يسادسلا( ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ماعلا دادعتلا روطت61
1يسادسلا( يف طاشنلا عاطق بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا روطت حضوی71

)17102يسادسلاو6102
111

111ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا عون بسح اھب حرصملا فئاظولاروطت حضوی81
211ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیفارغمید يف ةتبثملا تاكرحلا حضوی91
211ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا سلافإ ددع حضوی02
311.طاشنلا عاطق بسح ةصاخ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا سلافإ حضوی12
411ةعانصلاعاطقيفةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملا سلافإ حضوی22
7102.511-6102جاتنلإا عاطق بسح يعانصلا جاتنلإا تارشؤم تارییغت حضوی32
Y102وXيتیرظن حضوی42
612يجراخلا فیظوتلا و يلخادلا فیظوتلا تایبلسو تایباجیا52
812فیظوتلا ةیلوؤسم مساقت62
142ةیرمعلا تائفلا بسح ةنیعلا عیزوت حضوی72
242ةیندملا ةلاحلا ةئف بسح ةنیعلا عیزوت82
342يملعلا ىوتسملا ةئف بسح ةنیعلا عیزوت92
442يملعلا ىوتسملا ةئفل يعماجلاصصختلا ةئف بسح ةنیعلا عیزوت03
542ةقباسلا ةنھملا ةئف بسح ةنیعلا عیزوت حضوی13
642ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يریسم ةنیعل ةبسنلاب ةربخلا تاونس ةئف عیزوت23



742ةسسؤملا عورف ةئف بسح ةنیعلا عیزوت حضوی33
742ةسسؤملا لامع ددع ةئف بسح ةنیعلاعیزوت حضوی43
842ةسسؤملا ءاشنإ راطإ ةئف بسح ةنیعلا عیزوت حضوی53
052ثحبلا ةنیع فرط نم تاسسؤملا نم عونلا اذھ رایتخإ ساسأ حضوی63
152ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا كلاتما نم يعامتجلاا فدھلا حضوی73
352ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملاكلاتملإ لھلأاو ةرسلأا ةرظن حضوی83
452ثحبلا ةنیع فرط نم مھئاقدصأ نیب ةقلاعلا حضوی93
652ثحبلا ةنیع فرط نم عیراشملا ةرادإ نیوكت نم ةدافتسلاا عون حضوی04
752ثحبلا ةنیع فرط نم م.ص.م حاجن تاددحم حضوی14
852ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا طاشن  ةوقو رارمتسا تاددحمحضوی24
062ثحبلا ةنیع فرط نم نیلماعلا ىلع فارشلإاو لمعلا ةیجھنمحضوی34
262ثحبلا ةنیع فرط نمظحلاملا لامعلا نیب نواعتلا ةیعونحضوی44
462ثحبلا ةنیع فرط نماھرییغتو اھنیسحت ىلع ةسسؤملا دكأت يتلا نیناوقلا زربأحضوی54
562ص تاسسؤملا رییستلاجم ةأرملا لوخد يف ثحبلا ةنیعيأرحضوی64
072ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف فیظوتلا بیلاسأ حضوی74
172ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف فئاظولا عیزوت رییاعم حضوی84
272ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف مھیدل فیظوتلا ماظن عون حضوی94
472ثحبلا ةنیع فرطنم ةسسؤملا يف نیلماعلا نیوكت بیلاسأ حضوی05
572ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف نیوكتلا نمز ةسایس حضوی15
672ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف لمعلا طسو رییاعممارتحاحضوی25
872ثحبلا ةنیع فرط نممھتاحارتقاو مھئارأ لامعلا اھكراشتی يتلا ةمظنلأا مھأحضوی35
972ثحبلا ةنیع فرط نملمعلا ةمظنأب ةصاخلا تاریغتلا غلابإ متی يتلا لئاسولاحضوی45
182ثحبلا ةنیع فرط نمةقبطملا لامعلا اھنم دیفتسی يتلا ةباقرلا دئاوفمھأ حضوی55
282ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف ةیقرتلا سسأحضوی65
382ثحبلا ةنیع فرط نم) ةیقرتلادئاوف(ةیقرتلا نم ةدافتسلاا بناوجحضوی75
482ةسسؤملا يف لامعلا هوضاقتی يذلارجلأا نم ثحبلا ةنیعفقومحضوی85
882ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف تینرتنلاا مادختسا ضارغأ حضوی95
982ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف ينفلا ریوطتلا ىعدتست يتلا بناوجلا مھأ حضوی06
092ةسسؤملا يف لمعلا قرط ىلع ةینفلا تانیسحتلاب مامتھلاا ةجرد حضوی16
292ثحبلا ةنیع فرط نمةینقتلا لئاسولل ةسسؤملا دیدجت وحن لامعلالعف دودر حضوی26
392ثحبلا ةنیع فرط نم رییغتلا ىلع ةسسؤملا ةردق حضوی36
492ثحبلا ةنیع فرط نمجاتنلإاب ةصاخلا تلالآا ةجلاعم وأ رییغتتارتفحضوی46
592جاتنلإاب قلعتی لكشم ةفداصم لاح يف اھیلإ ءوجللا متی يتلا فارطلأاحضوی56
692ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف اھمادختساو تلالآا رییست تابلطتمحضوی66
792جاتنلإا ةیلمعو لمعلا مظنب دیجلا مكحتلا ىلع ةسسؤملا لامعدعاست رییاعمحضوی76
892ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف ةرفوتملا ایجولونكتلا نم فدھلا حضوی86



لاكشلأا سرھف
ةحفصلالكشلا  ناونعمقرلا

32ةئیبلا تانوكم لعافت حضوی10
52ایجولونكتلا موھفم حضوی20
03ءادلأا ثلثم حضوی30
66ةحوتفملا قاسنلأا قفو میظنتلا40
08يلاحلا انموی ىلإ0091ماع ذنم میظنتلا تایرظنل ينمزلا روطتلا حضوی50
58ىربكلا سرادملا60
221نیرخلآا يلع اورثؤیل ءاردملا اھمدختسی يتلا ةطلسلا حضوی70
221اھراثآو ةیدایقلا بیلاسلأا حیضوت80
321.تامولعملا ایجولونكت ءاربخ90
421.ةسسؤملا لخاد تارارقلا ذیفنتل ةذختملا تارابتعلاا مھأ حضوی01
521ةریغص ةسسؤم ةیلكیھ11
621.)لامع01(ةریغص ةسسؤم ةیلكیھ21
621ةطسوتم ةسسؤم ةیلكیھ31
721ةیكلاھتسا داوم عیبتو جتنت )لماع002( ةطسوتم ةسسؤم ةلكیھ41
721)لماع005( ةریبك ةسسؤم ةلكیھ51
831ةئیبلا يف ةددعتملا قاسنلأاو درفلا نیب لدابتملا لعافتلا حضوی61
251ةیساسلأا ةیعامتجلاا ةئیبلا تانوكم حضوی71
651ةیبرتلاو عامتجلاا ءاملع روظنم نم ةیعامتجلاا ةئیبلا تانوكم81
851)معلأا-طسولأا-رغصلأا(ثلاثلا قاسنلأا تایوتسم نیب لعافتلا ةكرح حضوی91
061ةمظنملل ةیرادلإا تایوتسملا رھظی02
171ةمظنملل ةیسائرلا تایوتسملا12
981ةیرشبلا دراوملا ةفیظو صخلم22
981.ةیرشبلا دراوملا ةفیظو لخدت تلااجم حضوی32
091ةیسفانتلا ةردقلا رصانع يف ةیرشبلا دراوملا رود42
091ةیرشبلا تایلمعلا52
002ةیناسنلإا تاجاحلل ولسام مرھ62
102.حوتفملا ماظنلا رصانع72
402ةیرشبلا دراوملا ةرادإ جذومن82
602ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةمیدقلاو ةدیدجلا ةفسلفلا نم لك نیب ةیسیئرلا قورفلاحضوی92
512فیظوتلا ةیلمع لحارم03
712دارفلأا تاردقو بصنملا تاجایتحا قفاوت13
722بتاورلا مرھ23
822بتاورلل يدرفلا جذومنلا33



تاعوضوملاسرھف
ةحفصلاىوتحملا

نافرعو ركش·
لوادجلا سرھف·
تاططخملاو لاكشلأا سرھف·
تاعوضوملا سرھف·
ب–أةمدقملا·

ةساردلل يجھنملا راطلإا :لولأا لصفلا
41عوضوملا رایتخا بابسأ.1
51ةساردلا ةیمھأ.2
61ةساردلا فادھأ.3
71ةیلاكشلإا.4
02تایضرفلا.5
12میھافملا دیدحت.6
43ةساردلا جھنم.7
53ةساردلا تاینقت.8
83ثلاثلا تلااجملاو ةنیعلا.9
74ةقباسلا تاساردلا.01
56ةیرظنلا ةبراقملا.11

ةساردلل يرظنلابناجلا
میظنتلا ةیجولویسوس و ةسسؤملا :يناثلالصفلا

دیھمت
I.27ةسسؤملاو میظنتلالوح تایساسأ

27تامیظنتلا ةسارد ةیمھأ.1
67میظنتلا ةسارد يف لیلحتلا تایوتسم.2
77میظنتلا تانوكمو صئاصخ.3
08.ىلاحلا انموی ىلإ0091ماع ذنم يمیظنتلا ركفلا روطت لحارم.4
78.ةیرظنلا اھتازكترموةسسؤملاومیظنتلاایجولویسوسليركفلا روطتلا.5
19عامتجلاا ملع تایادب يف ةسسؤملا موھفم.6
29ةسسؤملل يجولویسوسلالوانتلا دیدجت.7

39ءادلأل ةیمیظنتلاو ةیعامتجلاا داعبلأا.8
79ةسسؤملا ءادأ يلع ةرثؤملا لماوعلا.9

II.99ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لوح تایساسأ



99ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لوح میھافم.1
301رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملليخیراتلا روطتلا.2
711ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا تازیممو صئاـــــــصخ.3
911ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لمع ةرودو تلااجم.4
121ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیرادلإاو ةیمیظنتلا رصانعلا.5
821ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رییست تایصوصخو ةعیبط.6
921رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلااةیمھلأاو رودلا.7
134لصفلا صخلم·

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف ةثیدحلا ایجولونكتلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا:ثلاثلا لصفلا
دیھمت

I.731ةئیبلالاجم يف يجولویسوسلا ركفلاروطتل لخدم
731ةیعامتجلاا ةئیبلا ةیمھأ.1
831ةیعامتجلاا ةئیبلل يخیراتلا قایسلا.2
041ةئیبلل يرظن لخدم" عامتجلاا ملع يف يئیبلا لخدملا روطت.3
441ةئیبلا تاریغتمب میظنتلا ةقلاعب ةمتھملا ةیمیظنتلا تاساردلا روطت.4

741ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةلدابتملا راثلآا.5
II.251ةسسؤملاب ةیعامتجلاا ةئیبلاةقلاع
251ةیعامتجلاا ةئیبلاتانوكم.1
651:ةیعامتجلاا ةئیبلل ثلاثلا قاسنلأا تایوتسم.2
851ةمظنملل ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیلخادلا ةئیبلا رصانع.3
461:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاىلع ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلالماوعرثأ.4
561ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملليمیظنتلا ءادأ ىلع اھرثأو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا تاریغتم.5

III.571ةسسؤملا يف يعانصلا میظنتلا ىلع اھرثأو ةثیدحلا ایحولونكتلا
571.ایجولونكتلل ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا بناوجلا.1
671.اھراشتنا عفاود و ایجولونكتلا ةیمھأ.2
771.ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا يف يعانصلا میظنتلا و ءادلأا ىلع ایجولونكتلا رثأ.3
081.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لخاد ةیجولونكتلا تلالآا رییغت ىلع ةبترتملا جئاتنلا مھأ.4

181لصفلا صخلم·

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاويرشبلا دروملارییست:عبارلا لصفلا

دیھمت
I.481ةیرشبلا دراوملا ةیھام
481ةیرشبلا دراوملل يمیھافملا دعبلا.1



781ةیرشبلا دراوملاةفیظوصئاصخ.2
091ةیرشبلا دراوملا ةیمھا.3
191ةیرشبلا دراوملا طیحم يف ةرثؤملا لماوعلا.4

II.491ةیرشبلا دراوملا رییستللخدم
491.ةیرشبلا دراوملا رییستل ةیركفلا بناوجلا.1
302ثیدحلا يرادلاا رییستلا سسأ لظ يف ةیرشبلا دراوملا رییست رود.2
702ةیرشبلا دراوملا رییست يلعاھتاساكعناوةدیدجلا رییستلا ةفسلفل ةیسیئرلا حملاملا.3
902ةیرشبلا دراوملا رییستةطشنأ فادھأو ةیمھأ.4
012ةیرشبلا دراوملا رییست ةلكیھو ماھم.5
212ةیرشبلا دراوملا رییست يف ةیرادلإافئاظولا.6
512ةیرشبلا دراوملا رییست  ةطشنأ.7

III.032ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملايلعةیرشبلا دراوملا رییسترثأ
132ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملا رییست صئاصخ.1
232ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا رییست میخضترثأ.2
233تاسرامملا يف ةیلكشلا فعضو ،اھلزع بعصی يتلا ،ةیرشبلا دراوملا ةفیظو ةكراشم.3
432موص تاسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملا رییست تاسرامم ىلع میظنتلا مجح رغصریثأت.4
632ةیرشبلا داوملا رییست يف ةطسوتملاوةریغصلا تاسسؤملا ةوق طاقن.5
832لصفلا صخلم·

ةساردلل ينادیملا بناجلا
.ةماعلا تانایبلا جئاتنریسفتولیلحت.Iسماخلا لصفلا

II.ةنیعلا ةیصوصخب فیرعتلا.
142

يلولأا ةیضرفلا جئاتنریسفتو لیلحت.Iسداسلا لصفلا
II.ىلولأا ةیضرفللجئاتن ةشقانم.

052
762

ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن ریسفتو لیلحت.Iعباسلالصفلا
II.ةیناثلا ةیضرفللجئاتن ةشقانم.

072
582

ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن ریسفتو لیلحت.Iنماثلا لصفلا
II.ةثلاثلا ةیضرفلل جئاتن ةشقانم.

882
003

203ماعلا جاتنتسلاا·
603ةمتاخلا·
عجارملاو رداصملا ةمئاق·
قحلاملا·
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:ةمدقم

ةمدقتملالودلا يفيداصتقلاا جیسنلا يف يسیئر رصنعةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملا ربتعت

لظ يف ةیلكیھ يرخأوتاریغت  "ةمظنملا " ةسسؤملاو لمعلا موھفم دھشثیح،ومنلا قیرط يف ةرئاسلاو

.ةملوعلا

تاسسؤم نم نوكم يتاسسؤم جیسن رھظأ يضاملا نرقلا07للاخ رئازجلا اھب ترم يتلا ةمزلأانإ

ةورثلا قلخ يف ھتمھسا اموىربكلاتاسسؤملا عم ملقأتلا ىلع اھتردقيدموةطسوتملاوةریغصلا

ةریغصلا ةسسؤملابمامتھلاا ىلإ ةسسؤملا ریدم وأ كلام يعسی دیعصلا اذھ يفو،لمعلا بصانمو

يتلاةیمیظنت تاسرامم قیرط نع لاإ ققحت لا ةیلاعفلا هذھو اھتیلاعف نم دیزت يتلا لماوعلاو ةطسوتملاو

.ةرادلإا يفاھنم ةماعلاوةیرھوجلاتلااجملا ةفاكب ملینأ هرودب يذلاو كلاملا اھدوقی

اھریفوت للاخ نمھتائف هاجتاو اھعمتجم هاجتا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاةیلوؤسمرھظتو

يناعتنلآا دحللازت لا يتلا تابوعصلا ةھجاوم اھتطساوب عیطتست ةروث يھف ةلماعلا يوقلللمعلا صرفل

دراوملا بیردت فعضوةیمیظنتلا ةرادلإاب ةصاخلا تاینقتلا فعض صوصخلا ھجو ىلعو اھمظعم اھنم

.لضفلأا ءادلأا وحن تاسسؤملا ةیرارمتسا ىلعایعجر رثؤیيذلا رملأاةیرشبلا

عم عیرسلاو نرملا ملقأتلا ىلعاھتردقيفةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملا ةوق بناوج نمكتو

راكتبا وھورخأبناج كانھو ،ھتایدجتسموقوسلا تاریغتم عمو ،اھب طیخت يتلا ةریغتملا فورظلا

ىلوت يتلا ةصاخو تاسسؤملانم ریثكلاو قوسلا يف ةیسفانتلا ةردقلا قحلاتنإعیطتست ةدیدج تاجتنم

.ةوقلا طاقن للاغتسا نسحومھسفنأب اھرییست اھباحصأ

رظنلا نكمی لاوتاقلاعلا نم اًكباشتمو لاًماكتماًجیسننلاكشی امھنوك ةئیبلاب تاسسؤملا ةقلاع نمكت و

فورظ لظ يف ةعمتجم اھمییقت نم دب لا اھلوح امعو ضعبلا اھضعب نع لزعمب لماوعلا هذھىلإ

ةیعامتجلاا ةئیبلانم ھتربخ ةسسؤملا بحاصدمتسیو.لككةسسؤملاو ةسسؤملا بحاصب ةطیحملا

ةنرم ةئیب قیقحتل ،ةسسؤملا حلاص لجأ نم اھلیعفتو ھفراعم نیسحت لجأ نمةسسؤملابو ھب ةطیحملا

.ةسسؤملا ةیرارمتسلا قرطلا ةفاك اھللاخ نم ددحتو ایداصتقاو ایعامتجاةفیكم

ةرورضلا نم،جتنملا ةایحةرود ةدایزو،موی دعب اموی ھتعرس دادزت يذلا يجولونكتلا روطتلالباقمو

يف ،اھھجاوت دقيتلا ةفلتخملا تاریغتلا عمرثكأةنورمبو ةعرسبفیكتلاىلع ةردقلا ةسسؤملارفوتنأ

وحن تاسسؤملا باحصأ تاھاجتا فلتختو اھمجحو ةسسؤملاةیصوصخ قفو ةثیدح ایجولونكتينبت

يجراخلاويلخادلا ءاضف ىلع رثؤتةیرئازجلاةسسؤملايفةیجولونكتلا تاریغتلاو،ةیعانص ةیجولونكت

-تاسسؤملا لوحتلةیمانید لماوع اھلك-تاینقتلاو تاجتنملا ىلعو ةسسؤملل

ىلعكلذكودارفلأاةرادإىلع فورظلا هذھ اھضرفتيتلا تادجتسملا ىلع ءوضلاةساردلايقلتو

يف مھاست يتلا ةیمیظنتلا داعبلأامھأ ةیلاكشا حرطو زاربإةساردلا هذھ يفلواحنوتاسسؤملا يف میظنتلا
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تاساكعناو ةیمیظنتلااھداعبأوةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملاةرھاظ مھفو،ةسسؤملاءادأ نمعفرلا

.لككعمتجملاو ةیرشبلا دراوملا ىلعو ةسسؤملا ءادأ ىلع ةریخلأا هذھ

-ينادیمو يرظن-نیبناجىلإةساردلا مسقنتو

üيلاتلا وحنلا ىلعلوصف3ىلإيرظنلا بناجلا میسقت مت دقو:

ةیمھأ ،عوضوملا رایتخا بابسأھنمضتی ام نیب نم يذلاوةساردلل يجھنملا راطلإا وھ :لولأا لصفلا-

.ةیرظنلا ةبراقملا عم ةساردلا تاینقتو جھنم كلذك ،میھافملا دیدحتوةیلاكشلإا ،ةساردلا

يفو ،ةطسوتملاو ةریغصلاةسسؤملاو میظنتلاایجولویسوسلوحهرصانع زربأو:يناثلا لصفلا-

.لصفلا صخلم ریخلأا

امھتقلاعو ةثیدحلاایجولونكتلا،ةیعامتجلااةئیبلالوح رصانعمضیف:ثلاثلا لصفلاصخی ام يف امأ-

.لصفلا صخلم ریخلأا يفو،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملليعانصلا میظنتلاب

اھتقلاعوةیرشبلا دراوملا رییستلةیرظنلارطلأايلع يوتحیف:عبارلا لصفلا صخی ام يف امأ-

.لصفلا صخلم ریخلأا يفو،ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملاب

üيلاتلا وحنلا ىلعلوصف3ىلإھمیسقت متدقف ينادیملابناجلاامأ:

.ةماعلا تانایبلاجئاتن ریسفتو لیلحتو ضرعمضی:سماخلالصفلا-

.ةیضرفلا جئاتن ةشقانمعميلولأاةیضرفلا جئاتن ریسفتو لیلحتو ضرعمضی:سداسلا لصفلا-

.ةیضرفلاجئاتن ةشقانمعمةیناثلاةیضرفلا جئاتن ریسفتو لیلحتو ضرعمضی:عباسلالصفلا-

ةیضرفلا جئاتن ةشقانمعمثلاثلا ةیضرفلا جئاتن ریسفتو لیلحتو ضرعيلع يوتحیف:نماثلا لصفلا-

ةمتاخلاو ماعلا جاتنتسلاا ریخلأا يف و



:لولأا لصفلا
ةـساردلل يجـھنملا راـطلإا

.عوضوملا رایتخا بابسأ.1

.ةساردلا ةیمھأ.2

.ةساردلا فادھأ.3

.ةیلاكشلإا.4

.تایضرفلا.5

.میھافملا دیدحت.6

.ةساردلا جھنم.7

.ةساردلا تاینقت.8

.ةثلاثلاتلااجملاو ةنیعلا.9

.ةقباسلاتاساردلا.01

.ةیرظنلا ةبراقملا.11



ةساردلل يجھنملا راطلإا لولأا لصفلا

14

:عوضوملا رایتخا بابسأ.1
:اھنم ركذن بابسلأا نم ةلمجعوضوملا اذھل انرایتخا عجری

:ةیتاذلا بابسلأا·

.لبقتسملا يف اھادحإ ءاشنلإ ةیاردلاو ةردقلا كلتمنىتحةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاب انتفرعم ءارث-

:ةیعوضوملا بابسلأا·

.اھربع عساولا اھاراشتنا و لودلا فلتخم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا دیازت-

ىلع نوزكری نوثحابلا لعج ام ،ىلولأا ةجردلابيداصتقاعباط تاذ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا-

رودلا مدقی ملھنكل،يداملا بناجلا يفنمكی حاجنلا نأ نیدقتعم ،بناوجلا نم هریغ نوديداصتقلاابناجلا

ءوض يف ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةیوازلا نم ةیلاكشلإا ىلإ ةرظنلا دیعن انلعجيذلا رملأا،ھب طونملا

.میظنتلاایجولویسوس

ةناكملل ا رًظنثحبلل بصخ لاجموىجولویسوسلا لیلحتلل لقحك تاسسؤملا هذھرابتعاةلواحم-

.ةصاخجریرعوب جرب ةیلاو يفو ،ةماعرئازجلا يف اھلتحت يتلا ةیداصتقلااوةیعامتجلاا

يجیرخل ةحورطملا لولحلا دحأ اھنوك ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤم ةساردب ةیعماجلا تابتكملا ءارثإ-

.لغشلا قوس يف تاعماجلا



ةساردلل يجھنملا راطلإا لولأا لصفلا
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:ةساردلا ةیمھأ.2
نم هریغ نود هرایتخا ءارو نوكت بابسأحرط ىلإ يدؤت ةغلاب ةیمھأيستكی ثحب وأ عوضوم يأ نإ

رییستو حاجنو ءادأ يلع اھرثأو ةیمیظنت-ویسوسلا لماوعلاوھ ھتسارد ددصب يذلا عوضوملاو ،عیضاوملا

يصقتلاو ثحبلادصق عوضوملا ةیمھأ نم عبنت ةسارد يأ ةیمھأنإ مث،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

:ةساردلاةیمھأ ىلجتت ھیلع ءًانبو

نم نیجرختمونینكمتمو نینوكتمدارفلأ طاشن تحضأ،ةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملا نأنوك يف

هذھءاشنإ يف ةردابملا ىلع ةیقیبطتلاو اھنم ةیعماجلا ةیمیلعتلا مھتاداھشب اوعاطتسا تاعماجو دھاعم

يعانصلا جیسنلا عیسوتو فیثكت يف تمھاس يتلاو عمتجملا يف يمظنت نایك اھل حبصأ يتلاتامیظنتلا

ةدش نم فیفختلاو لغش بصانمثادحتسايفةطونم مھل ةبسنلابيتلاو،لكك رئازجلا يف يتاسسؤملاو

اھلعج رملأا اذھو،لكك ةایحلا ةیعون نیسحتو مھتلاكشم لحبو مھتشیعم ىوتسم نیسحتيلإ ةفاضلإاب ةلاطبلا

ثاحبلأاوتاساردلاب لقحلا اذھ ءارثإ ةصرف اوزھتنا نیذلا،نیركفملاو نیثحابلا لبق نم عساومامتھاب ينع تُ

.ةینادیملاو اھنم ةیرظنلا

بنجتتل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا هذھلةیجیتارتسإمسر ةلواحم يف ةصاخ ةیمھأ ةساردللو

.لكاشملا يف صوغلا لدب تابثلا ققحیو اھءاطخأ للقی يذلا رملأا ،لبق نم اھتفداص يتلا تاقوعملا



ةساردلل يجھنملا راطلإا لولأا لصفلا
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:ةساردلا فادھأ.3
امیف ةساردلا فادھأ تددحت ةساردلا عوضوم نم اقلاطناو ،اقباس اھیلإ انرشأ يتلا تارابتعلاا ءوض ىلع

:يلی

و هدادعتورئازجلا يفةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملليعانصلاعاطقلا ةأشنىلع ءوضلا طیلست-

.يرئازجلاعمتجملل ماعلا يفاقثلاو يعامتجلاا روطتلا راطإ يفهروطت

ریغصلا يعانصلاعاطقلاراطإيف لخدتيتلاةیعامتجلاا حئارشلاو تائفلا صئاصخ ىلع فرعتلا-

.يرئازجلا عمتجملاب طسوتملاو

ةناكم زیزعت يلإ ةفاضلإاب يفیظولا مھلبقتسمل طیطختلا وحن عیراشملا باحصأ حومط حیضوت-

.لكك عمتجملا يف مھطاشن

لب بسحف يداصتقلاا روظنملا نم سیل ھلیلحتو تاسسؤملا هذھ يف دئاسلا میظنتلا عقاو يلع فرعتلا-

.ىلولأا ةجردلاب ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا بناوجلاھیف ىعارت روظنم نم

ةریغصلا تاسسؤملل يلخادلا میظنتلاىلع رشابملا ریغو رشابملايجراخلا طیحملا رثأ يلع فرعتلا-

.ةطسوتملاو

تاكرحملا دحأك)ةیرشبلا دراوملل ةیمیظنتلا ةناكملا (ةیرشبلا دراوملل يجیتارتسلاا رودلاحیضوت-

.عادبلإاوراكتبلااعیجشتوةیجاتنلإا قیقحتو ءادلأايلع رثؤت يتلا تاردقلاو تاقاطلل ةیساسلأا

. اًمظنم اًیملعو ایًجھنم ءًادأ مھتاسسؤم ءادأ نیسحت وحن عیراشملا باحصأ ثح ةلواحم-

ةیلخادلاو ةیجراخلا ةئیبلا بكاوی امب ةمظنملا ةفاقثل عیراشملاهذھباحصأللاغتساىدم ةفرعم-

. ةیونعمو ةیدام تاجرخم اھل يتلا مھتاسسؤم حاجن ىلع اھرثأو
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:ةــیلاكشلإا.4
دیازتباھتیمھأدیازتتوةیملاعلا ةحاسلا يف ماھ زیحتذخأ يتلا ایاضقلا مھأ نم لیغشتلا ةیلاكشإ لظت

نم ةیرشبلا دراوملل لثملأارامثتسلاابققحت ةیضق لیغشتلا نأنودكؤینیذلا نیثحابلاو نیركفملامامتھا

طسولا ھیلمیایعامتجاوایفاقثایعولاجاتنتناكيتلاةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملامعدو ءاشناللاخ

دارفلأا تاجاح ةدایز لباقم زاجنلإاو میلعتلا بیلاسلأ سوسحملاعافترلاا يلإةفاضلإاب،عمتجملل يعامتجلاا

قفو ققحتت يتلاو تاجاحلا كلت عابشإ اھرودقمبعمتجملايف نایك اھلةدیدج تامیظنت ةماقإ تضرف يتلا

رایعمةریخلأا هذھ،اھللثملأاللاغتسلااوةیمیظنتلا تایلمعلاىلعدانتسلااللاخ نم ةمظنمو ةیلاع دوھج

اعفادحبصأ يذلايئیبلا لماعلا يلإةفاضلإاب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لشف وأ حاجن دیدحت يفمھم

نع ثحبت اھلعجی ام اذھ ةعراستملا ثادحلأاو تاریغتلاب ةئیلم ةئیب لظ يفتایدحتلاو تابقعلا ةھجاومل

طاشن يلع سوملم ریثأت اھليتلاةفرعملاو میقلابوأ يرشبلا كولسلا رادقمب امإ قلعتت ةدیدج تاریغتم

نیسحتو لیخادملاو تاورثلا جاتنإاھنیب نم يتلاواھفادھأواھتاھجوتوةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملا

.ةیرئازجلا تلائاعلاو رسلأا بابرلأيشیعملا يوتسملا

رئازجلا يفلیغشتلا روطت لجس يف ةیعون ةزفق تققح يتلايمانلا ملاعلا نادلب نم اھریغكرئازجلا ربتعتو

تاططخملا قیرط نع ةلماشلا ةیمنتلا ةسایس يلإ للاقتسلاا دعب تأجل ثیح،تاینامثلاةیاغ ىلإتانیتسلانم

ىلإماعلا عاطقلالاقتناعم،ھتیعونو يرئازجلا يعانصلاجاتنلإاعیسوت ىلإ فدھت يتلا ةریخلأا هذھ ةیومنتلا

يدرفلا عورشملل عیجشتكلذلباقم،ةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملا ددع تدادزا "ةصخصخلا" صاخلا

لیكشت ھنع جتنیوةلاطبلا صلقی يذلا رملأا،تاعورشملا هذھ يف لوخدلا يف دارفلأا لماكل حامسلاو رحلا

تاكولس يف زرابمیظنتوریغتثادحإو،رئازجلا يف لیغشتلا تایجیتارتسإوةیمنتلا ططخ يف ةزراب ةناكم

.عیراشملا باحصأو ةلماعلا يدیلأا راودأو

تاحلاصإ قیبطت للاخ نمتاسسؤملا هذھ ةءافك نم عفرلايلإملاعلا نادلب نم اھریغكرئازجلا يعستو

اھتینب نم روطتل لحارم ةدعبترمثیح،ةیلمعلاو ةیملعلا عیراشملا باحصأةءافكمیعدتو،ةدیدج

براجت نم ةیمھأ لقت لايتلاو،ةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملا ةبرجت لاجم يفةیعانصلاو ةیداصتقلاا

ربع تاسسؤملا هذھ نم تاعومجم لیكشتب ةیرئازجلا ةلودلا تماق ثیح،ومنلاو عسوتلايفةبغارلالودلا

يسادسلاةیاھن يف )م.ص.م( ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا دادعتلا عفتراثیح،ينطولا بارتلا

ةریغصلا تاسسؤملا دادعتحضوی501،601ص يناثلا لصفلل دع"1انًایك9820601ىلإ7102ةنسل لولأا

."ةطسوتملاو

ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا ددعلا غلبثیحتایلاولا نم اھریغك"جیریرعوبجرب"ةیلاو بیصن ناكو

ةسسؤم(CNAS)12705ءارجلأل يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ىوتسم ىلع ةلجسملا ةطسوتملاو

.6102/7102ةنس رئازجلا دلبل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن1
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اءزج ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لكشت و،ةیدلب34يوتسمىلع ةعزوم6102ةنس ةیاـھن

نم%0,05( تاسسؤم07اھددع زواجتی لا ثیح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عومجم نم ادج لایئض

دادعت صخی ام يف ةیكرح يأ لیجست متی ملو،ةعانصلا عاطق يف اھمظعم طشنت )تاسسؤملل يلكلا عومجملا

32ـب اھب لغشلا بصانم ددع يفضافخنالیجست مت ھنا ریغ ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

لماع052يلإ1نم ةدحاو لك لامع ددع ردقیورثكأ  اھیف يعانصلا بناجلا لكشیو،4102ةنس بصنم

.)62(مقر قحلملل دع.1*

يتلاةحاتملاةیمیظنتلاو ةیعامتجلاالماوعلااھللاخ نمبكاوتتارایخ عضت نأتاسسؤملا هذھيعستو

دی يعدتسی يدحتلا اذھو ةروطتملا لودلا يف اھتلایثمو انتاسسؤم نیب ریغص قراف ثادحإ اھللاخ نم نكمی

لصحتملا ةجیتنلاو ةفرعملاو تامولعملا ایجولونكت يف لصاحلا ریغتلا ةبكاوم عیطتست ةبردمو ةلھؤم ةلماع

سفانت نأولامعلأا باحصأ للاخ نماھسفن روطتو ةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملا ةناكم ززعت اھیلع

يلحملاىوتسملا يلع،ةریبكلا تاعانص عم اھفیكت عمو،)رعسو ةدوج( ةیجراخلا تاجتنملا مامأ ىتح ةوقب

.يلودلاىتحوينطولاو

نم ةدافتسلااو ةملوعلا لظ يف اھسفن ضرفو يدحتلا ىلع ةرداق تاسسؤملا هذھ نوكت نأ ضرتفملا نمو

،اھتردقةیمنتلو ةمدقتملا لودلا براجت نم ةدافتسلااو،ةیجولونكتلاو ةیملعلاو ةیركفلاةروثلا تازجنم لك

عقاويفظحلام وھ امك،ةریغصلا انتاعانص اھنم يناعت يتلالكاشملالماك لحلو انعمتجم رھوجو قفو

ةفاقثبایغو اھتادحو نیبطبارتلا ىلع اھتردق مدع نمىناعتتلاز لارئازجلا يف ةریغصلا تاسسؤملا

يعامتجلاا قسنلا نمض يھو اھیلإ نیمتنملا دارفلأا تلاعافت للاخ نم ينبتيتلا ةریخلأا هذھتاسسؤملا

،3ةسسؤملا نوكت يتلا تاعومجملا نیب تلاعافتلا نم ةلماك ةدقعم ةیلمع ةفاقثلا عنص نلأو،2ةسسؤملل

ذاختاو ةقثلا بایغو ،يجولونكتويعانصوينف داشرإ نم اھمزلیام لك ھل مدقت ةیمیظنت ةینببایغل ةفاضلإاب

.ةئیبلا عم لماعتلا يف مھتربخ صقنو تارارقلا

لعجتاھبحاصب قلعتت يتلا ةیصخشلاوأ ةیئیبلا فورظلا نم ةجتانلا تاروطتلاو ثادحلأافھیلعو

اھریثأت يدمو ةئیبلل ةریبك ةیمھأةرورضلاب يطعت ةریخلأا هذھةیعامتجلاا ةئیبلا قاسميف شیعتتاسسؤملا

ىلع اھریثأت يدمو،نییجراخلا دارفلأاعم اھلماعتبولسأةساردوتاسسؤملا ھشیعت يذلا فقوملا ىلع

ةئیبلا للاخ نم اھعم لماعتی يتلا ةفلتخملا ةمظنلأاو درفلا نیب لعافتلا ةعیبط مھفتويناسنلإاكولسلا

.ةطیحملا

ةرسلأا نمضتت ةئیبلا يف ةفلتخم قاسنأ عم رمتسم لكشب نولعافتی تاسسؤملا باحصأ و ءاردم نأ امك

وحنمھیتعفادومھتطشنأللاخ نمةیعامتجلاامھتئیب عم لعافتلامھلرفوت ثیح ،لمعلاناكموءاقدصلأاو

6102جربلا ةیلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیرشن ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا"مجانملاو ةعانصلا ةیریدم1
،6002،نانبل ،توریب ،ةمجرتلاو ةیبرعلا تاساردلا ةدحو زكرم ،1ط،ةملوعلا ىلا ةثادحلا نم ،تلااكشاو میھافم،ةفاقثلا ایجولویسوس،دامع ينغلا دبع2
.771ص
81.ص،ص ،عجرملا سفن3 1،81 0.
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قاسنلأا ةیرظن"ھحضوتام اذھو،ماعلا اھءادأ ىلعاریبك ریثأت رثؤی ام،ةسسؤملا جراخو لخاد رییغتلا

تاجایتحلاالجأ نم قاسنلأا نم ةعومجم عم يكیمانیدو لعافتم لكشب نولماعتی دارفلأا نأ"ةحوتفملا

.ةیداصتقلااو ةیعامتجلااوةیناسنلإا

يف ةرفوتملا تلالآاو تادعملا نم أًدب ماع ءادأ قیقحت يف تاسسؤملا ةردق يفرھظیفایجولونكتلا لماع امأ

نمض لخدتتامولعملا ایجولونكتتحبصأو،لكك ةسسؤملا ءادأولامعلا تاراھمب ةطبترملاو لمعلا

اھتردقتاسسؤملاهذھزیمی امو،اھتاسرامميفوتاسسؤملاةرادإيف تاریغت ةلماح ةیعانصلا تلااجملا

ربتعی يذلا راكتبلااىلإاھتعیبطو  اھمجح مكحب لیمتوجاتنلإايف ةركتبم قرطيلإلصوتلاو دیدجتلا ىلع

ةیذغتلا ةطساوبو يمانیدلا نزاوتلا ةیلمع قیقحتو،ةلماعلا دیلا نأش ھناشجاتنلإالماوع نم امھم لماع

اھئادأبةطیحملا ةیئیبلا فورظلل رمتسملااھمیوقتو تاسسؤملا اھب لمعتيتلاةطیحملاةئیبلا نم ةیسكعلا

ةیئیبلا فورظلا هذھ اھضرفت يتلا تابلطتملا نیبو فعضلاو ةوقلا طاقنواھتایناكمإنیب ةمءاوملا قیقحتل

يعستو فادھلأا قیقحت فدھب ءادلأا ةءافكيفنزاوتلاقلخیيذلاةیرشبلا دراوملالباقم ،ةریغتملا

أدب ةسسؤملااھب نمؤتيتلاةیعامتجلاا ةئیبلا رصانع نم أًدب ةلأسملا هذھسیركتىلإةرصاعملا تاسسؤملا

.ءاقبلا ىلعظافحلافدھباھتابلطتمل لماك معدو نیلماعلا اضر نم

يجولونكتلا لماعلا سكعی ثیح اھئادأ ةدایزو ةسسؤملا ةردق دیدحت يف لدابتم ریثأت اھل تاریغتملا هذھ نإ

ماجسنلااوفیكتلا قیقحتل ةیعامتجلاا ةئیبلاب ةسسؤملا ةقلاع ةعیبطو ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملاتاریغتمو

ىلع رارمتسلالاھئادلأتازكترم قلختةسسؤملا نأ لوقلا نكمی انھ نم لاعف لكشب اھءادأ لصاوی ھلعجی

.اھتاحومطو اھفادھأ قیقحت

ةیمیظنت-ویسوسلالماوعلاةفرعم ىلإ فدھت تاسسؤملا هذھل ةیعامتجلاا ةیملعلا ةساردلاهذھ ءوض يفو

تاسسؤملا هذھ ھجوتل مھیف ةنماكلا ةقاطلاو ةیرشبلا تایناكملإا ةفرعميلإ ةفاضلإاباھءادأحاجنيلع ةرثؤملا

ةیرئازجلا ةلودلا اھیلع لوّعت يتلا تازكترملا مھأ نم دعیةساردلا هذھلانریسفتو انلیلحتف ھیلعو لضفلأا وحن

.اھیفةلماعلا دیلاو تاسسؤملا هذھلبقتسمل طیطختلا يف

ةریغصلا تاسسؤملل يمیظنت-ویسوسلا عقاولا ىلع ءوضلا يقلتل ةساردلا هذھ يتأت قلطنملا اذھ نمو

طسولا نع فشكتيتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا يف ثحبلا للاخ نمةصاخلا ةیعانصلاةطسوتملاو

ةریغصلا تاسسؤملا باحصلأ ةیفاقثلاوةیعامتجلااةئیبلا يف ثحبلاو ،تاسسؤملا ھیف ومنتيتلا يعامتجلاا

ىلعمھلابقإةجردو لامعلا كلذكو لمعلا بابرأ ةفاقث يف ثحبلاو اھءوض يف نیلماعلاو ةطسوتملاو

نم اءدب ،ةیمیظنتلا تایلمعلا رصانعل لاعفلاو لثملأا مادختسلاا يف ءاكذلا مھنم بلطتتيتلاوتاسسؤملا

نمكلذو،حجانلا اھءادأ زاربإ يف اھتامھاسمو اھریثأت يدمو ،ایجولونكتلا فیظوتو ،ةئیبلاو ،ةیرشبلا دراوملا

:ةیلاتلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا للاخ
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:ماعلا لؤاستلا

لظ يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاءادأيلعةرثؤملاةیمیظنت-ویسوسلالماوعلامھأيھام

؟ةدعصلأا ةفاكيلع يرئازجلا عمتجملا اھدھشی يتلاتلاوحتلا

:ةیعرفلا تلاؤاستلا

؟ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاءادأيلععورشملا بحاصلةیعامتجلاا ةئیبلاریثأتوھام.1

؟ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأيلعةیرشبلا دراوملارییستریثأتوھام.2

؟ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاءادأ يلعةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسارثؤتلھ.3

:ةساردلا تایضرف.5
:يلی امك ةیلاكشلإالؤاست ىلع ةباجلإل ثحبلا تایضرفتءاج ھیلعو

:ةماعلا ةیضرفلا

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأيلعةیمیظنت-ویسوسلا لماوعلارثؤت

:ةیعرفلا تایضرفلا

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأيلع عورشملا بحاصل ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت.1

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأيلعةیرشبلا دراوملارییسترثؤی.2

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاءادأ يلعةثیدحلا ایجولونكتلل لثملأا مادختسلاارثؤی.3
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:میھافملا دیدحت.6
:میظنتلا)1

يفدجوتو ،ةطلسلا تاقلاع نم ةددحم ةموظنم مھنیب دوست دارفلأا نم ةریبك ةعومجم میظنتلا

ةایحلا بناوج بلغأ يف رثؤت يتلا تاسسؤملا-تامظنملا-تامیظنتلا نم ةدیدع لاكشأ ةیعانصلا تاعمتجملا

1.عمتجملا يف

اعباط ذختتو ةددحم فادھأ قیقحتل ةدوصقم ةقیرط ماقت يتلا ةیعامتجلاا ةدحولا يلإ میظنتلا ينعم ریشی

نكل )...يعامتجلاا ءانبلا ،ةیطارقوریبلا ( میظنتلاتایمسم فلتخت دقو ،فادھلأا هذھ قیقحتمءلایایئانب

2.اھفئاظو قیرط نع ةیعامتجلاا تامیظنتلا لكش ددحتیو ،دحاو اھرھوج

دارفلأا ةعومجم مظی )يمسر ریغو يمسر( يعامتجا ءانب ھنأب":ةطسبم ةروصب میظنتلا فرعی

ةیئانب صئاصخ ھلو ،اھنیعب فادھأ ةعومجم وأ ددحم فدھ قیقحت وحن ةیعاوو ةمظنم ةروصب نیھجوم

يمرھ جردتو ،ھئاضعأ ىلع ةیمسرلا راودلأا عیزوتو لمعلا میسقتو لمعلل ةمظنم حئاول دوجو يف لثمتت

،ةیقفلأاو ةیسأرلا تایوتسملا ىلع تامولعملا قفدتو تامیلعتلاو رماولأا راسم ددحیتلااصتلالقسنو ةطلسلل

تاعماجلا لثم ،ةیملاعلاو ةیلحملا ةئیبلا عم لعافتیو ،تاءازجلاو ةیقرتلاو نییعتلل ةمكاح رییاعم ھلو

:ةفلتخم تایمسم تامیظنتلا هذھ لثم ىلع قلطی،يندملا عمتجملا تاسسؤم اضیأو ةیركسعلا تاسسؤملاو

.3مجحلا ةریبك تامیظنتلاو ةبكرملا تامیظنتلاو ةیمسرلا تامیظنتلا

نمءادتباةیركفلا سرادملافلاتخابمیظنتلا تافیرعت ددعتت ،يمیظنتلا عامتجلاا ملع تایبدأ يفو

علطم عم ةیلمعك میظنتلا ةیؤرو ةثیدحلا تافیرعتلا ىلإ ةیكیسلاكلا تایرظنلا باحصلأ ةركبملا تافیرعتلا

ملع ةیرظن روطتو يملعلا صصختلا لاجم اھنم ةدیدع تایطعم قفو تافیرعتلا عونتتو،ةثلاثلا ةیفللأا

عم اھباحصلأ ةیرظنلا رطلأا قفو میظنتلا تافیرعت نم جذامنل ضرعيلی امیفو ،تامولعملاةینقتو عامتجلاا

:4ةیلومشلا ىلإ ةیدودحملا نم تروطت فیكو ،ينمزلا لسلستلا ةاعارم

يف لفغتو میظنتلل يمسرلا بناجلا ىلع ةعومجملا هذھ زكرت:ایداصتقا اقسن هرابتعابمیظنتلا§

اھتیؤر ترصتقاو ،اھب ةطیحملا ةئیبلا نیبو ھنیب ةلدابتملا ةقلاعلاو ةیمسرلا ریغ بناوجلا ىلع اھنومضم

:فیرعت ةعومجملا هذھ تافیرعت نم ،ةیجراخ تارثؤمو طوغضل ضرعتی لا ،قلغم قسنك میظنتلل ةدرجملا

"ربیف سكام"و "رولیات كیریدرف"

يذلا نزاوتملا "ينواعتلا قسنلا" ھنأب میظنتلا "درانرب رتسش" فرعی:اًینواعت اًقسنهرابتعابمیظنتلا§

وأ نیعم فدھ قیقحت دصقب مھنیب امیف ةكراشملا اھیلع موقت دارفلأا بناج نم ةیعاو دوھج ىلع ضھنی

.633ص،3102،تاسایسلاةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا،1ط،ریصن امل:رت ،ةفاقثلا ایجولویسوس ىلإ لخدم،نوسیھ نوج،زلغنإ دیفید1
مولعلاو بادلآا ةیلك ،4+3ددعلا ،72دلجملا ،قشمد ةعماج ةلجم ،میوقتو-ضرع ةیعامتجلاا تامیظنتلا ةساردل ةیدیلقتلا ةیرظنلا تاھاجتلاا،قیدص نیسح2
.323ص ،1102،قشمد ةعماج ،عامتجا ملع مسق ،ةیناسنلاا

.41،31.ص،ص ،3102،ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم ،ةینادیم تاساردو ةیرظن لخادم ،میظنتلا عامتجلإا ملع،ىملح لیعامسإ للاجإو ملاع محمد دامتعإ3
.91-51.ص-ص ، عجرملا سفن4
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ھفاصتاو میظنتلا رارمتسا نامضل ةیمھلأا ةغلاب تلااصتلاا ةیلمع دعتو،ةیتاذلا مھتبغرو فادھأ ةعومجم

،"ةیمیظنتلا ةیلاعفلاب

رتسش و ربیف سكام يفیرعت نیب "كینزلیس بیلیف" عمج:اًینواعت ایداصتقا اًقسن هرابتعاب میظنتلا§

،اینواعت ایداصتقا اقسندعی لب ةفیكتم وأ ةیداصتقا تاءانب طقف سیلمیظنتلانأ ىریف ،دحاو بلاق يف درانرب

راودلأا ةساردل كینزلیس مامأ ةیلیلحتلا ةیؤرلا لاجم عاستا ىلع نیفیرعتلا نیب جزملا ةیلمع تدعاس دقو

تاقلاعلاو ةیمیظنتلا ةدایقلا ةرھاظلا ىلع كلذ ریثأتو ،ةیصخشلا مھتامس لیلحتو ،نینواعتملا دارفلأل ةیمسرلا

.میظنتلاو ةیصخشلا نیب لعافتلا تایمانیدو ةیمسرلا ریغ

ةلصحم للاخ نم حوتفم قسنك میظنتلا تافیرعت تقلطنا:اًحوتفم اًیعامتجا اًقسن هرابتعاب میظنتلا§

تءاج ثیحب ،نوثرواھلا تاسارد نم ةریخلأالحارملا جئاتنو ةیلعافتلا ةسردملل ةیروصتلا رطلأا

ددع ھنع ربعی يذلا"زنوسراب توكلات" مھتمدقم يف ءاملعلا نم ددع بناج نم میظنتلا ایجولوكیإبتامامتھلاا

ءلاؤھ ىطعأ دقو ،"ناك تربور"و "زناك لایناد" هدعب نمو1"مھضعب عم نیلعافتملا نیلعافلا دارفلأا نم

ریثأتو ةجراخلا ھتئیب نیبو ھنیب ةلدابتملا ةقلاعلاب اصاخ امامتھا ،يعامتجا قسنك میظنتلل مھتسارد يف داورلا

.تایلمع نم ھیوتحی امو ةیمانید نم میظنتلا ھب فصتی ام ىلع ةریخلأا

ةباجتساو ،ةعامجلاو ،درفلاو ایجولونكتلا:يف لثمتت رصانع عبرأ ىلع میظنتلل ثیدحلا فیرعتلا موقیو

مھنم لك رثأتل اعبت میظنتلاموھفم لوح ءاملعلا فلتخاھیلع وةیجراخلاو ةیلخادلا تایدحتلل میظنتلا

:میظنتلا ةسارد يف ةثیدحلا ةیرظنلا تاھاجتلااب وأ ،میظنتلا يف ةیكیسلاكلا تایرظنلاب

میظنتلا لوح رودی میظنتلا موھفم لعج ىلإ نولیمی ،ةیكیسلاكلا تایرظنلاباورثأت نیذلا ءاملعلا دجن ثیحب-

،....تایلوئسم نم ھب قلعتی امو يمسرلا

لعج وحن اوھجتا دف مھنأ دجنف میظنتلا ةسارد يفةثیدحلا ةیرظنلاتاھاجتلااباورثأت نیذلا ءاملعلاامأ-

سفانتلاو نواعتلا لثم ةفلتخم ةیعامتجا تایلمع نم اھب لصتی امو كولسلا طامنأب طبتری میظنتلا موھفم

2.عارصلاو

:يمیظنتویسوسلا دعبلا-

،ةیعامتجلاا تاسسؤملاو تامیظنتلا ةسارد يف ةدمتعملاةیجولویسوسلالخادملا فلتخم لمشت يتلا يھ

دیكأتلا مھملا نمو تامیظنتلا ملعب فرعی حبصأ يذلا عسولأا قاطنلا كلذ تاصصختو عورف دحأك فنصتو

نم تاسسؤملاو تامیظنتلل يجولویسوسلا لوانتلا زییمت يف عامتجلاا ءاملع ةبغرب فینصتلا كلذ طابترا يلع

و رییستلاو ةرادلإامولعك تاصصختلا ضعب لبق نم ةدمتعملاىرخلأايملعلا لوانتلالاكشأنم هریغ

ةیعامتجلااو ةیبرعلا مولعلا ةیلك ،1ط ،ةیدقن ةلیلحت ةسارد يعامتجلإا قسنلاو لعفلا يترظن نم زنوسراب توكلات دنع عامتجلإا ملع،دوبعملا دبع محمد1
8ص ،1002،ةیملاسلإا دوعس نب محمد ماملإا ةعماج میصقلاب

.25،26.ص ،ص ،8002،بیرغ راد ،میظنتلا عامتجلإا ملع،يفطل میھاربإ تعلط2
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ةفلتخملا تایجھنملا تاذ ةیملعلا تاصصختلا نم اھریغو لغشلا سفنلا ملعوداصتقلااو،ةیرشبلا دراوملا

1.ةنیابتملا لیلحتلا سییاقمو

ةئیبلا،تاریغتمنم لك لمشتف:ةساردلانادیمبسحةیمیظنت-ویسوسلالماوعلليئارجلإا فیرعتلا امأ

ةسسؤمللةیمیظنتلاةینبلانمضةیئزجقاسنأيھو،ةیرشبلا دراوملا رییستو ةثیدحلا ایجولونكتلاوةیعامتجلاا

.ةیمیظنتلا تایلمعلاقیسنتلاو رییستلا يف كلامو ءاردماھیلعدمتعیةطسوتملاو ةریغصلا

:ةیعامتجلااةئیبلا)2

:ةئیبلا-

دراوملا دیصر " اھنأ"ةئیبلا"2791ملوھكتسايف دقعنا يذلا ةیناسنلإا ةئیبلل ةدحتملا مملأا رمتؤم ددح

يلإ ةئیبلا ریشتو2"ھتاعلطتو ناسنلإا تاجاح عابشلإ ام ناكم يفو ام تقو يف ةحاتملا ةیعامتجلااو ةیداملا

."رشبلاينب عم ھتاقلاع ھیف سرامیو ،ھتایح تاموقم يلع ھنم لصحیو ناسنلإا ھیف ایحی يذلا راطلإا" كلذ

يذلا طسولا أشن اھلعافتبو يعانصلارصنعلاو ةیجولویبلاو ةیقیزیفلا ھبناوجب يعیبطلا رصنعلا لمشتامك

،ةیسایس،ةیعامتجا،ةیداصتقا(ةیلخادلاو ةیجراخلا ھطامنأو هروص نم يأ يلع ھیف شیعن

نم ةلدابتملا تاقلاعلا مھف يلع دعاسی ةئیبلا عم حجانلا لعافتلاو )ةیوبرت ،ةینوناق ،ةیفاقث ،ةیسفن،ةیدام،ةیعیبط

ضعبلا اھضعب رصانع طبارتت يئیب ماظناھراطإيف لماكتیل ةفسلفو ركفو تاربخو تاراھمو تاھاجتاو میق

ناسنلإا تاجاح عابشلإ ام ناكم يفو ام تقو يف ةحاتملا ةیعامتجلااو ةیداملا دراوملا دیصر " اھنأ امك

3"ھتاعلطتو

ةعیبطلا نم ناسنلإاب طیحی ام لك يھو ةیح ةدحو لكل لعافتلاو ةراشلإا ھیف ثدحت يتلا لاجملا يھ

ةكرحلا يلا نئاكلا عفدی يذلا رثؤملا يھو ،ةیصخشلا تاقلاعلاو ةیعامتجلاا مظنلاو ةیرشبلا تاعمتجملاو

نیمسق يلإ ةئیبلا مسقنتو ،قحلاتم رمتسم ءاطعلاو درفلاو ةئیبلا نیب لصاوتملا لماعتلاف ،يعسلاوطاشنلاو

4ةیعامتجا ةئیب ،ةیعیبط ةئیب

:ةئیبلا تانوكم فلتخم نیب مئاقلا لعافتلا حضوی يلاوملا لكشلاو

ةئیبلا تانوكم لعافت حضوی :)10(مقر لكشلا

.65ص ،ةدیدجلا رصم ،ةرھاقلا ،ةسسؤملاو لمعلا عامتجلاا ملعو عونلا، ةأرملل ةیبرعلا ةمظنملا1
.815ص ،3002،رشنلل رجفلا راد ،ةیملاسلااةعوسوملا،يزاجح رینم محمد2
.56ص،1،8991ط ،ةرھاقلا ، ةیمیداكلأا ةبتكملا ،يئیب لخدم ،ةئیبلاو داصتقلاا،يبابملاا دیس يلع محمد3
يلودلا يقتلملا ةیلاعف راطا يف ةمدقم ةلخادم ،رئازجلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف اھرودو ةئیبلا ةیامح تایلآ ،تیغرم دیمحلا دبع ،طابعز يماس4
،رئازجلا ،لجیج، يحی نب قیدصلا محمد ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلكب،تایدحتلاو عقاولا "ةیمنتلاب ةئیبلا ةقلاع"لوح لولاا

4،ص.5102لیرفا،92،82

ةعیبطلا

ناكسلا

ایجولونكتلا

يعامتجلاا میظنتلا
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ةیعیبطلا ةئیبلا ترخسو اھتایحةیناسنلإاتاعمتجملا اھب تمظن يتلا ةقیرطلا يھ:ةیعامتجلاا ةئیبلاامأ

جاتنلإاومیلعتلاو ةراجتلاو ةیعانصلاو ةیعیبطلا اھتاورث جارختساو يضارلأالامعتساك،اھتمدخل

1.خلا...كلاھتسلااو

نیب طسولا دحلا وھو فلاتئلااو ةیداصتقلاا ةلاحلاو ةیعامتجلاا تاقلاعلاو مظنلاةیعامتجلاا ةئیبلانمضتت

3."درفلا كولس لیكشت يف ةریبك ةمھاسم ةئیبلا هذھ مھاست" و2"تاقلاعلاو فلاحتلا

كلذكو مھلعافت يف تاعامجلاودارفلأانم نوكتی يذلا ةئیبلا نم ءزجلا كلذ ةیعامتجلاا ةئیبلاب دصقی

فلتخم يلع لمشتو ،ىرخلأا عمتجملا رھاظم عیمجو يعامتجلاا میظنتلا طامنأو ةیعامتجلاا تاعقوتلا

،ھعیزوتو ھمجحو عمتجملاو ةیرشبلا تاعومجملاو ةرسلأاو درفلل يعامتجلاا لقحلاو ةیقرعلا صئاصخلا

4.يعامتجلاا عقاولا ریسفت يلع دعاسی امم مھنیب امیف رشبلا ةایح طامنأ ددحت يتلا تاقلاعلاو

مسقنی يتلا تاعامجلاودارفلأانیب ةمئاقلا ةیعامتجلاا تاقلاعلا طامنأ نمضتت ةیعامتجلاا ةئیبلاف امومعو

ةیلحملا تاعمتجملا يف تاعامجلا نمضتت امك ةیعامتجلاا مظنلا فلؤت يتلا طامنلأا هذھ ،عمتجملاھیلإ

ةیصخشتاقلاع مھنیب ةمئاقلا ةقلاعلاو،ھجول اھجو اھدارفأ لعافتی ةیلوأ تاعامج يھوىرقلاكةریغصلا

تسیل لاثمةیبارقلا ةقلاعلاف دحاو ھجو نم رثكأ اھلتاعمتجملا هذھ لثم يف ةیعامتجلاا ةقلاعلاو ،ةرشابم

يفامأ،ينید روداضیأاھل نوكی دقو ةیسایسو ةیداصتقا ةقلاع ھتاذ تقولا يف يھامنإو بسحفةیبارق ةقلاع

ةیوناث تاقلاعاھدارفأنیب ةمئاقلا ةقلاعلاو ةیوناثلا تاعامجلا يھ ةدئاسلا تاعامجلاف ةیرضحلا تاعمتجملا

اھل تاعمتجملا هذھ لثم يف ةقلاعلاوةیلولأاتاقلاعلل ةبسنلاب لاحلا وھ امك ةوقلا نم ةجرد يلعتسیلو

5.يداصتقلاا بناجلا وھو دحاو بناج

يلع رثؤت يتلاو ، تاھاجتلااو ةیلحملا تافاقثلاو میقلاو دیلاقتلاو تاداعلا  يلع ةیعامتجلاا ةئیبلا لمشت و

،صاخشلأا ءلاؤھ تافرصتو تایكولس يلع يلاتلابو میظنتلا لخاد ثادحلأاتایرجمل دارفلأا باعیتساو مھف

6.ھبجومب نیبوسنملا عم لماعتلاو میظنتلا ةئیبل يعامتجلاا بناجلا ةفرعم ةیمیظنتلا تادایقلا بجاو نم كلذل

:ةساردلا بسح ةیعامتجلاا ةئیبلل يئارجلإا فیرعتلا امأ

نیب وأ ضعبب مھضعب اھدرفأ نیب ءاوس تاعامجلا میظنتساسأ ويذلا تاقلاعلا نم راطلإا كلذ يھو

ءاسؤر ءاوس دارفلأاتاكولس يلع رثأتوةیعامتجلاا مظنلاب يمسی ام لكشتو اعم ةھباشتم وأ ةنیابتم تاعامج

دمتعتو حتفنت يتلاو.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاةئیبل يعامتجلاا بناجلاباعیتسافدھبنیسوؤرم وأ

.221ص،ةینورتكللاا رشنلا راد ،ةرھاقلا ةعماج ، بادلاا ةیلك ،ماعلا عامتجلاا ملع يلا لخدملا،يواكملا يلع ،يعباتلا لامك1
.531ص ،3002،يبرع ،يزیلجنا : ةیعامتجلاا مولعلا تاحلطصم مجعم، يودب يكز دمحا2
.704ص ،4991،نانبل توریب ،ينانبللا باتكلا رند،يبرع ،يسنرف ،يزیلجنا ةیرادلاا مولعلا تاحلطصم،يودب يكز دمحا3
يعماجلا زكرملا ،عباسلا ددعلا ، ایقیرفإ لامش تایداصتقا ةلجم،ةیرامثتسلاا عیراشملل ةیئیبلا يودج ةسارد،ةحیتف ةراوغم ينلایج جاح نب ،رونمریرسوأ4
.533ص ،رئازجلا، ةنایلم سیمخ
41.ص،ص،9991،ةیردنكسلاا ،ةیعماجلا ةفرعملا راد ،عمتجملاو ةئیبلاو ناسنلاا،ةیر وبأ دمحا نازوس5 3،41 4.
، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،4ط ، ظفاحلا راد،-تاقیبطتلا تایرظنلا میھافملا–يمیظنتلا كولسلا،طاوسلا الله ضوع نب قلط ،مجط ينغلا دبع نب الله دبع6
.452ص ،3002، ةدج
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ةرشابم ةفیرطب امأ ةسسؤملل ةیعامتجلاا ةدحولا يلع وأ ،ةلماعلا ىوق وأ ریدملا يلغ ءاوس اھیلععساو لكشب

.ةرشابم ریغ وآ

:ایجولونكتلا)3

لمع ءادلأ ةمزلالا تاسرامملاو ةیرظنلا ةفرعملا مسج "يأ،ةفرعملا مدختست يتلا ةینقتلايھ ایجولونكتل

،1لمعلا لئاسونم ةعومجم فصت يتلا تاینقتلا نم ةعومجميھف" ينقتلا حلطصملا ىلإ ةراشلإابو،ينف

تلااجملا فلتخم يفھتاردق ةدایزل ةددحم فادھأ قفو ةمظنملا ةیملعلا ةفرعملل عمتجملا فیظوت ةیلمعيھو

ةدئاسلا میقلا قفو عمتجملا يف ةحاتملا لئاسولاب ةددحم تلاكشم ةھجاومل ددحم تقو يف ةیداملاو ةیعامتجلاا

.ةفلتخملا هداعبأب يعمتجملا عقولاب رثأتتو رثؤت ثیح ھیف

تاذ ةیعامج ةرھاظ ایجولونكتلارابتعاب"ایجولونكتلا ةیعمتجم " دكؤی يذلا يأرلا عم كلذ يف قفتنو

رمتست لا ةلوقنملا ایجولونكتلاو عمتجملل جاتن ایخیرات اھنأو ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةینبلا عم ةیلدج ةقلاع

2. اھعم لعافتلاو دیدجلا اھعمتجم يف اھباعیتسا مت لاإ ومنت لاو

امك ،اھیف عارسلإاو لامعلأا يف ناقتلإا لھست ةینقت لئاسوو تازیھجتو تلاآ لكش يف ایجولونكتلا لثمت

.تامدخلا ،تاعاطقلا ،تاعانصلا فلتخم ریوطت نم نكمت ةیملعو ةینقت فراعملكشت

ةیجاتنلإاةیلمعلا ریوطتىلإ فدھی ماظنلا اذھ ،لئاسولاو ملعلاو ةفرعملا نم لماكتم ماظن نع ةرابع يھو

3:يھو ةیساسأ میھافم ةثلاث يف ایجولونكتلا "دمحأ رھاز" روتكدلا ددحیو تاجتنملاو

يف يدؤی ددحم ءادأ ضرغبيتامولعملا وأ يملعلا ىوتحملل مظنملا قیبطتلا وھو:ةیلمعك ایجولونكتلا-

.ةنیعم ةلكشمل لح ىلإ ةیاھنلا

.تلالآا جاتنإ يف ةدعاسملا يف نوكی ةیملعلا بیلاسلأا قیبطت ةلصحم:جتنمك ایجولونكتلا-

يلاتلابو جاتنإ ةیلمع اھبحاصت عارتخلاا ةیلمع نلأ حضتی اذھو :جتنملاوبولسلأل جیزمك ایجولونكتلا-

.يللآا بساحلا لثم  ،جتنمك اھنع بولسأك ایجولونكتلا لصف نكمی لا

.ایجولونكتلا موھفم حضوی :)02(مقر لكشلا

1 Soussi Sid Ahmed, changements technologique et identité au travail,Thèse en vue de l’obtention du grade de
Philosophie Docteur, (PH.D) en sociologie, Université de Montréal, Septembre 1998.P 11

.691ص.1002ناولح ةعماج ،يعماجلا باتكلا عیزوتو رشن زكرم،عقاولاو لاثملا ةیعامتجلاا ةیمنتلا،نورخآو يجورسلا يفطصم تعلط2
ةمظنملاو ةیرئازجلا رادلا نیب كرتشم رشن ،1ط ،تاقوعملاو عقاولا ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف لاصتلااو ملاعلإا ایجولونكت،جات نبا سابع رمحل3
.21،31ص،ص ،5102،رئازجلا ،ةرھاقلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا

ةیفیك ةفرعم
لمعلا

لئاسولا
تازیھجتلاو

فراعملا
ةیملعلا
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1."اھنمةدافتسلااققحی امب ينادیملا عقاولا يف ةیملعلا قئاقحلا قیبطتو مادختسا نف يھ" ایجولونكتلا

لثمت يھف ،ھفادھأ قیقحت يلع ھتردقو میظنتلا ةیلاعف يدم ددحت يتلا تاریغتملامھأایجولونكتلا ربتعتو

نم اھجتنم ةیعون يف ریوطت وأ رییغت يأ ثادحلإ ةمظنم يأ اھنم قلطنت نأ عیطتست يتلا ةیساسلأا ةدعاقلا

ثدحی امب ؤبنتلاو ةعباتم نم اھنكمت يتلا تاراھملا تاذ رداوكلا ریفوت نم ةمظنم لكل دب لا كلذل تامدخ علس

.ةینقتلا لمعلا ةئیب يف

ىلع زیكرتلا عقی ام ابلاغ نادیملا اذھ يف ھنأ ظحلان اننإف ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تایبدلأا نادیم ىلإ انلقتنا ذإو

.ایجولونكتلل يفرعملا بناجلا

،ةیساسأ ةینقتو ةیملع فراعمل يملع قیبطت ":اھنأب ایجولونكتلاGELENIER"يانیلیج" فرعی ثیح

."جاتنلإا ةقیرط وأجوتنملا رصانع دحأ لمشت يتلا ةیلمعلا ةفرعملا يف اذھ دسجتیو

"ةیمیظنتلا ةروریصلاب ایجولونكتلا لیثمت دح ىلإFRY AND SLOCUM"موكولسو يرف " بھذیو

نأ ظحلاملا نمو،تاجرخم ىلإ تلاخدم لوحت يتلا ةیمیظنتلا ةروریصلابتفرع يدیرجت موھفمك يھو

نیب ةلمتحملا تاقلاعلا رایتخا ىلإ فدھت ةقمعم ثوحبل ةبسنلاب ةیلمع ریغو ةماع يقبت هذھك فیراعت

اذھ لعلو ،ةدقعم ةرھاظ لثمت اھتاذ دح يف ایجولونكتلا نأ كلذ ،ىرخلأاةیمیظنتلا رھاوظلاو ایجولونكتلا

صئاصخ نم يرخأ نود تایصاخ ىلع اھزیكرت يففلتخت يتلافیراعتلاب،میظنتلا تایبدأ ءارث رسفی

.ایجولونكتلا

:رصانع ةثلاث ىلإ موھفملا اذھHOKSON AND AL"ھئلامزو نوسكوھ " میسقت كلذ نمو

.جاتنلإا تایلمع يف ةلمعتسملا تاینقتلاب قلعتتو تایلمعلا ایجولونكت-

.جاتنلإا يف ةلمعتسملا داوملاب قلعتتو داوملا ایجولونكت-

.جاتنلإا يف ةلمعتسملا فراعملل دیقعتلا نم ةفلتخم تایوتسم لمشتو ةفرعملاب ةصاخلاایجولونكتلا-

نم لصوتو ةیمیظنتلا ةئیبلاو ایجولونكتلا نیب ةقلاعلاب ھثاحبأ ضعب يفFRY"يارف"متھاوفشتكا دقو

: يھو ایجولونكتلاب فیرعتلل ةفلتخم قرط ةسمخ ىلإ اھللاخ

تایلمعلا ایجولونكت ،فرصلل ةیلولأا داوملا ةیلباق،نیتورلالاو نیتورلا ،طبارتلا ،ينفلا دیقعتلا-

.تایلمعلا فلاتخاو

ىلإ اھمیسقت نكمیف ایجولونكتلاب فیرعتلل يرخأ تاھجوت دوجو موكولسوFRY"يارف" نم لك ظحلاو

تاریغتملابةلص اذ مھرابتعاب ،میظنتلا :امھثلاث ،لمعلا ةعومجم :امھیناث ،درفلا :امھلوأ:تایوتسم ةثلاث

.درفلا ءادأ ةردقو لمعلا ةعومجم ةیلعاف يفو ةیمیظنتلا ةئیبلا صئاصخ يف ریثأتلا ىلع ةرداقلا ةیجولونكتلا

سانأو ،داومو تاودأ ىلع اھقیبطت عقی تاینقت:اھنع بترتی ةروریص لثمت ایجولونكتلا نأرابتعابو

1.ةیمیظنت ةینبو ،ةیلمعو ةیملع ةفرعمب نوصتخی

.232ص.0002،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا ةفرعملا راد،اھتایلمعو اھعاونأو اھمیھافم ةرادلإا،يجیلملا محمد يداھلا دبع1
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:ةساردلا بسح ایجولونكتلل يئارجلإا فیرعتلا امأ

ةسسؤملا لخاد لماعلا درفلا كولسبويمیظنتلا ءانبلابةلصتملا "ةینفلا" ةینقتلا تاریغتملاةفاكمضت

قفوریستيتلاتاراھملاو تامولعملاو تلالآاو تازیھجتلايف تاریغتملاهذھ لمشتو،ةطسوتملاو ةریغصلا

ةئیبلا رصانع عم فیكتلاىلعاھتردقو.جاتنلإا لاجم يف لمعلا میظنتوةسسؤملامجحو رغص ةیصوصخ

.ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا

ةیرشبلا دراوملارییست)4

ةوجرملافادھلأاقیقحت دصق ةیلاملاو ةیداملا ،ةیرشبلا دراوملا نیب قیسنتلل ةینلاقع ةقیرط" :رییستلا

ةسسؤملا فادھأ قیقحت دصق تایلمعلل ،ةباقرلاو ةرادلإا ،میظنتلا ،طیطختلا :ةیلاتلا ةروریسلا قفو متتو

2."دراوملا فلتخم نیب قیفوتلاب

لئاسوو ةیلاعفو ةءافكب ةددحم فادھأ قیقحتل ةیعامجلاو ةیدرفلا دوھجلا ينعی" :رییستلانإ ةماع ةفصبو

ةیداملا دراوملا ترفاوت امھمو لمع يأ زاجنلإ يساسأ روحم وھيناسنلإارصنعلا نأ ثیح ،ةیناسنإ

3."اھریسی نأ ناسنلإاب لثمتملا يمیظنتلا رصنعلل دب لا تاماخ يقبت اھنإف ةیمیظنتلا لكایھلاو

يدؤت يتلاو تایلباقب نوعتمتی نیلماعلا دارفلأا نأ يلإ "ةیرشبلا دراوملا " حلطصم لدی:ةیرشبلا دراوملا

،ةدحاو ةركف يف كرتشت اھلكو يرشبلا لاملا سأر لثم يرخأ تاحلطصم كانھو ،يمیظنتلا ءادلأا زاجنإ يلإ

دارفلأا نم ةفلتخملا عاونلأا لك عمج ةیلمعةیفیكيف فلاتخلاا نوعنصی نیذلا مھ دارفلأا نأ : يھو لاأ

4."ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رھوج وھ اذھو كرتشملا ضرغلا زاجنلإ

يرج نیذلاو نیسوؤرمو ءاسؤر ةمظنملا يف نولمعی نیذلا سانلا عیمج يھ":اضیأ اھباضیأدصقیو

دحوتو طبضتو حضوت يتلا ةیمیظنتلا اھتفاقث يھ ةلظم تحت اھلامعأو اھفئاظو ةفاك ءادلأ اھیف مھفیظوت

مھذیفنتو مھماھم ءادأ مظنت يتلا ،تءارجلااو تاسایسلاو ةمظنلأاو ططخلا نم ةعومجمو ،ةیكولسلا مھطامنا

دراوملا يضاقتت كلذ ءاقلو ،يلبقتسملا اھتایجیتارتسا فادھأو اھتلاسر قیقحت لیبس  يف ةمظنملا فئاظول

متت ةعفنملل لدابت ةیلمع يف ،ةیفیظو ایازمو روجأو بتاور يف لثمتت ةعونتم تاضیوعت ةمظنملا نم ةیرشبلا

تاراھم تاربخ ،ةیملع تلاھؤم لكشيلع تامھاسم ةمظنملل مدقت ةیرشبلا دراوملاف ،اھنیبو مھنیب

ةیاعر لكش يلع ةیونعمو ةیلام تاضیوعت يلع لصحت كلذ لباقم يفو اھفادھأ قیقحت لجأ نم ،خلا...دھج

5.ةعونتم تامدخو

ةزھجأ ةیعانص ةسسؤمب ةینادیم ةسارد،-رئازجلا ةلاح–قوسلا داصتقا ىلإ تلاوحتلا لظ يف لیغشتلا ىلع اھتاساكعنإو ایجولونكتلا لقن رثأ،راتخم ةلتشب1
مولعلاو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،دمحأ عارذوب :فارشا ،ةیمنتلا عامتجا ملع ةبعش مولع هاروتكدلا ةداھش لینل ةحورطأ ،فیطس-ةملعلا–ةبقارملاو سایقلا
.91،81.ص ،ص6002-ةنیطنسق-يروتنم ةعماج ،عامتجلاا ملع مسق ،ةیعامتجلاا
..301ص.2002رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید،ةسسؤملا رییستو داصتقا،بیبح نب قازرلا دبع2
.12،22ص،ص ،4102،رئازجلا ،2ط ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید،ةیرشبلا دراوملا رییست،رینم يرون3
.73ص.،6002،ندرلاا نامع،1ط ،قارولا راد،لماكتم يجیتارتسا لخدم ، ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،لضافلا نیسحلا دبع دیؤم ،يئاطلا میجح فسوی4
.11ص ،5002،ندرلأا ، نامع ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل لئاو راد ،يجیتارتسا دعب ،ةیرشبلا دراوملا ةرادا،يلیقع يفصو رمع5
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ةمظنملا ةیلاعف يف ةرثؤملا ةیفیظولا تاقلاعلاب ةصاخلا تارارقلا ةسلس يھ ":ةیرشبلا دراوملا رییست

1."اھیف نیلماعلاو

ىلع لوصحلا اھبجومب متی يتلا ةیلمعلا وھ":ةیرشبلا دراوملا رییست نأنسح يدھمروتكدلا يریو

،اھتمدخب ءاقبلا يف مھبیغرتو ،اھضارغأ مدخت يتلا ةیعونلاو ددعلا ثیح نم ةسسؤمللنیمزلالادارفلأا

2."اھفادھأ قیقحتو اھحاجنلإ مھدوھجو مھتاقاط نم نكمم ردق ربكأ نولذبی مھلعجو

نم نكمت يتلا تاسایسلاو تارارقلاو تاءارجلإا نم ةعومجم ھنأ يلع:ةیرشبلا دراوملا رییست فرعی

تاردقلاو فراعملاو لیھأتلاو تاءافكلاب ،ةیفاكلاو ةمزلالا ةیرشبلا دراوملا يلع بولطملا تقولا يف لوصحلا

نم تایلوؤسملا لمحتو ،فئاظولاوا تاطاشنلاب مایقلا نم نكمتتل اھتایناكمإ ریوطتو اھزیفحتو ، ةبولطملا

تارادلإاو تاسسؤملل ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت نمضت يلاتلابو ،اھروطتو ةسسؤملا ةایح رارمتسا لجأ

3.نطاوملا ءاضرإ نمؤت يك ،عسوتلاو روطتلاو ةیرارمتسلاا يف ةلثمتملا ،ةیمومعلا

ھیجوت ةیفیكب صاخلا لؤاستلا ىلعةباجلإا ىلإ فدھی ةیرشبلا دراوملا رییست نأ لماك ىفطصم يریو

4.ةرصاعملا لمعلا تامظنم فادھأ قیقحت وحن رشبلا دھجلا قیسنتو

يف ةیمیظنتلا ةیئزجلا قاسنلأا دحأ وھو:ةساردلا بسح ةیرشبلا دراوملا رییستل يئارجلإا فیرعتلا امأ

نیلماعلا بیردتو نییعتو رایتخابةقلعتملا تاسایسلا قیسنتو ھیجوتب متھی ،ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا

.نییراشتسا نیصصختم لبق نم سرامتدقوھسفن ریدملا اھب متھی،تایوتسملا ةفاك يف ةلماعلا ىوقلا میظنتو

:ةسسؤملاءادأ)5

دمتعا قیرفف حلطصملا اذھل ددحم فیرعت ةغایص لاجم يف باتكلاو نیركفملا رظن تاھجو تنیابت دقل

قیرف بھذ امنیب، ءادلأا فیرعت ةغایص يف )لیلحتلا يف ةینقتلا بناوجلا لیضفت يأ( ةیمكلا بناوجلا يلع

ةیادب ةراشلاا ردجتو ، ةیداصتقلاا بناوجلا نع لاضف ةیمیظنت داعبأ نمضتی حلطصم ءادلأا رابتعا يلإ رخآ

ةملكلا هذھ تقتشا دقو )to perform( ةیزیلجنلاا ةملكلا نم دمتسم ءادلأا حلطصمل يوغللا قاقتشلاا نأ يلا

"ةسسؤملا ءادأ" دسجتیو .لمع ةیدأت وأ ةمھم ذیفنت ينعی يذلاو ، )performer(  ةینیتلالا ةغللا نم اھرودب

فورظلا نیسحت ،حابرلأا ةدایز ،ةیقوسلا ةصحلا عفر ،لامعلأا مقر عفر :اھمھأ ةریثك رصانع يف

تادحو عیسوت ،تاجتنملا ةلیكشت رییغت للاخ نم وأ لمعلا طورش نیسحت ،نیمدختسملل ةیعامتجلاا

فیراعتلاضعب يف كلذظحلایو،اھللاخ نم حضتت ةدیدع ھجوأ ھل ةسسؤملا ءادأھیلعو...جاتنلاا

:ةیلاتلا

.62ص ،4002،رصم ،ةیردنكسلاا ،ةیعماجلا رادلا ، ةّیرشبلا دراوملا ةرادأ،رھام دمحأ1
53ص ،قباس عجرم ،رینم يرون2
نیوكتل ينطولا دھعملا،صصختملا نیوكتلاب صاخ دنس ،ةیمومعلا تارادلإاو تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا رییست ةیلآو ةمظنأ، نیدلا رون يفونش3
.01ص،رئازجلا ،شارحلا،1102،مھاوتسم نیسحتو ةیبرتلا يمدختسم

.53ص ،قباس عجرم ،رینم يرون4
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ةیفیكل ساكعنا " : ھنأ يلع ءادلاا يلإ نابتاكلا ناذاھ رظنی : "miler et bromily" بسحءادلأا فیرعت

قیقحت يلع ةرداق اھلعجت ةروصب ةیلاعفو ةءافكب اھللاغتساو ،ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملل ةسسؤملا مادختسا

يف ةقیرطلا امھ نیساسأ نیرصنع لعافت لصاح وھ : "ءادلأا" نأ فیرعتلا اذھ للاخ نم ظحلانو،"اھفادھأ

،مادختسلاا كلذ نم ةققحملا )فادھلأا ( جئاتنلاو ، ةءافكلا لماع كلذب دصقنو، ةسسؤملا دراوم لامعتسا

تامظنمل ةبسنلاب موھفملا اذھ ةیمھأ نأ ھسفن فیرعتلا نم فشتسن نأ نكمی اضیأ ، ةیلاعفلا لماع كلذب ينعنو

يلع اھتاردق ثیح نم تاسسؤملاو تامظنملا هذھ يلع مكحلل لمعتسی ءادلأا نأ يف نمكت لامعلأا تاسسؤمو

1.كلذ يلإ لوصولا يف ةداشرلاب اھمازتلا يدمو اھفادھأ قیقحت

ةسسؤم ،ةدحو،ةشرو(   ةیلوؤسم زكرم ءادأ :يلی امك ءادلأا موھفم حضو "khemkhem"بسحف-1

.اھرطس نأوقبس يتلا فادھلأا زكرملا اذھ ققحی ثیح ،ةیجاتنلإا ةیلاعفلا ينعیو )خلإ...

وأ بناوج نع رظنلا ضغو ،)ةیجاتنلإاةیلاعفلا( يداصتقلاا بناجلا يلع رصتقی بتاكلا نأ انھ ظحلای

تاسسؤملل لماشلا ءادلأا موھفم دیدحت يف اماھ ارصنع تحبصأو اھلامھإ نكمی لا يتلاو ،يرخأ داعبأ

وھو ،ءادلأا نم ازیمتم يوتسم قیقحتل ةمزلالادراوملا رابتعلاا نیعب ذخأی مل فیرعتلا اذھ نأ يلإ ةفاضلإاب

وأ ةجاحلا قوفی اھدراومل ردھ عم نكل ةرطسملا اھفادھأ قیقحت ةسسؤملا ناكمإب ذإ ى،ةلداعملا يف ماھ رصنع

.ىرخلأا تاسسؤملا دنع ھیلع فراعتملا

:نییتلآا نیفیرعتلا للاخ نم ءادلأا موھفم ضرعیف "ونیرول" امأ-2

-ةمیق :ةیئانثلا نیسحت نم انكمت اذإ لاإ ةسسؤملا يف زیمتملا ءادلأا نع ثدحتلا نكمی لا :لولأا فیرعتلا

نع لزعمب فیلاكتلا ضیفخت وأ ةمیقلا عفر يلع لمعن نأب اذھ ينعی لاو ،ةروثلا قلخ نیسحت ينعمب ،ةفلكت

نم اھیلع لصحتت يتلا تامدخلاو علسلا وأ ةسسؤملا اھفیضت يتلا ةمیقلا يف ةدایزلا لثمت ةمیقلا هذھو.اھضعب

.ریغلا

ام وھو ،ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت نم انكمت اذإ لاإ ةسسؤملا ءادأ نع ثدحتلا نكمی لا :يناثلا فیرعتلا

جئاتنلاب اھنع ربعملاو ةرطسملا فادھلأا قیقحت نم نكمتت يتلا ةسسؤملا يھ ةحجانلا ةسسؤملا نأ ينعی

ردھ لقأ ينعمب ( كلذل ةمزلالا دراوملا رابتعلاا نیعب ذخأ ،عاطقلا يف اھیسفانمب ةنراقم اھیلإ لصوتملا

.)دراوملل

،جئاتن :رصانع نیب ةقلاعلا للاخ نم ةسسؤملا ءادأ فیرعت نكمی ھنأب :"يلوتراب" يری امنیب-3

:يلاتلا لكشلا يف اھصیخلت نكمیو .ةنزاوملا و ،ةیلاعفلا ،ةءافكلا :داعبلأاو ،فادھأ ،دراوم

.712،812.ص،ص ، رئازجلا ةعماج ،70،90020102ددعلا ، ثحابلا ةلجم ،ءادلأل ةیرظنلا سسلأا لیلحت،يوادلا خیشلا1
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جئاتنلا

فادھلأادراوملا

ءادلأا ثلثمحضوی :)3( مقر لكش

:ةسسؤملا)6

يئانب جذومن قفو ماقت ةیعرف تادحو نم نوكتت ةیلك ةیعامتجا ةدحو :يھ ةسسؤملا"زنوسراب"فرعی

ةیلخادلا ةیمسرلا تاقلاعلا نم ةنیعم ةیمیظنت طامنأ اھنأ يریف "ربیف سكام" امأ.1ةددحم فادھأ قیقحتل نیعم

تایلوؤسملا نیب قیسنتلاو يرادلإا لسلستلاو ةیلوؤسملاو قوقحلاو تابجاولاو فئاظولا دیدحت لثم

2.ةیمیظنتلا

يلع لمعت يتلا ةیداصتقلاا تادحولا كلت وأ يداصتقلاا طاشنلا لاكشأ نم لكش اھنأ "ریكوأ دیعس" اھفرع

جاتنإ يلإ فدھتو مدختست يتلا ةیلاملا وأ ةیرشبلاجاتنلإارصانع ةعومجم وأ دارفلأا تابغرو تاجاحعابشإ

تاقلاع مھطبرت نینماضتم دارفأ ةعومجم نم ةفلؤم ،ةیداصتقاةدحو " ربتعتوتامدخلاو علسلاو داوملا

صاخ يعقاو نایك اھل لاومأو دارفأ ةعومجم "اھرابتعانكمی امك ." نیعم فدھ قیقحت لجأ نم ةنیعم

"ةسسؤملا ةیاغ قیقحت لیبس يف اھنییعت متی ةفلتخم رصانع نم نوكتتو ةیتاذلاوللاقتسلاابعتمتت

ضبانلا نایكلاو يحلا يعامتجلاا ءانبلا ةباثمب دعت تحبصأو دیدجت "ةیعامتجلاا ةسسؤملا"موھفم دھشامك

يناسنإعمجتو ،يعامتجا نایك اھنأ " كلذ ينعیو3.اھرصانع نیب ةلخادتم ةیعامتجا تاقلاع نم ھیوتحت امب

4."اھئابعأب مایقلا دحاو درفل نكمی لا تاطاشنو لامعأءادأوذیفنت فدھب نیلماعلا دارفلأل عماج

ةفاقثلا هذھ تسیلو ةسسؤملا لخاد ةرضاحلا ةیئزجلا تافاقثلا فلتخم عطاقت يف ةسسؤملا ةفاقث عقومتتو

نیزاوم رھظتو مادطصا نود نم كسامت يف اھعضو اًمتح نوكی لاو،ضعبلا اھضعب عم ةقسانتم ةرورضلاب

5. ةیعامتجا تاناھر نع كانھو انھ ةمجرتم ةیفاقث يوق

ةسسؤملا بحاص علاطا ةردق يدم ىلعطبتریف:ةساردلا بسح ةسسؤملا ءادلأ يئارجلإا فیرعتلا امأ

لباقمھتایناكمإوھتابلطتموھصئاصخوھفورظولمعلاةعیبطىلعھیسوؤرموأ ةطسوتملاو ةریغصلا

.ةسسؤملل لثملأا ءادلأا قیقحت ةیغب،ةیمیظنتلاھتئیبلخادلماعلا درفلاب قلعتت يتلاتابلطتملا

.9ص ،قباس عجرم ،يفطل میھاربا تعلط1
.42ص ،5791،رصم، ةیعماجلا بتكلا راد ،يعانصلا عامتجلاا ملع يف ةمدقم،يرھوجلا محمد2
.57ص ،ةدیدجلا رصم ،ةرھاقلا ،ةسسؤملاو لمعلا عامتجلاا ملعو عونلا، ةأرملل ةیبرعلا ةمظنملا3
.91ص ،7002،نانبل ،توریب ،1ط،ةیعماجلا ةسسؤملا دجم ،GESTION DES PMEةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیمنتو ةرادإ،داوج لیبن4

181ص ،7002،توریب ،1ط،ةیبرعلا ةدحولا تاساردلا زكرم عیزوت ،ينادیعسلا رینم:رت ،ةیعامتجلاا مولعلا يف ةفاقثلا موھفم،سوك شیند5

ةنزاوملا

ةیلاعفلا ةءافكلا
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:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا)7

لك نأب كلذ ،تاعمتجملا لك عم يشامتی ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل فیرعت داجیإ ةبوعصل ارظن

تاسسؤملا نع ةیلودلا لمعلا ةمظنم اھب تماق ةسارد ریشت ذإ،ھتایلوأو ھتفاقثو ھتایناكمإو ھفورظ ھل عمتجم

أجل اذل،ةساردلا اھیلع تیرجأ ادلب52يف افلتخمفیرعت52نم رثكأ دوجو ىلإ ةطسوتملاو ةریغصلا

لوصلأا مدختسا مھضعبف ةریبكلاعیراشملا نیبو اھنیب قیرفتلل ةددحم رییاعم مادختساىلإنوصصختملا

فیراعتلا يف عونتلاو ددعتلا اذھ نإ،تاعیبملا مجح وأ لاملا سأر وأ لامعلا ددع ىلع زكر مھضعبو ةیلكلا

1.ةیلبقتسملا اھتاھیجوتو اھتایجیتارتساو اھفورظل بسنلأا رایتخلاا يف لودلافلتخمل ةصرف ىطعی

يمكاھضعب رییاعم ىلع دامتعلاا مت ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل دحوم فیرعتداجیإةبوعصل ارظنو

يف هریثأت ةجرد ثیح نم عورشملا صئاصخ فصو ىلع تزكر ةیفصولا تافیرعتلاو يفصو اھضعبو

مضتيتلاتاطاشنلا اھنأب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فص فیرعتلاو ھتیكلمو ھترادإلكش وأ قوسلا

صاخلا  مھباسحل نولمعی نیلقتسم نیجتنم نم ابلاغ فلأتتو تامدخو علس عزوتو جتنت مجحلا ةریغص تادحو

لاامع رجأتسی ضعبلاو ةلئاعلا لخاد نم لمعلا ىلع دمتعی اھضعبو،ةیمانلا نادلبلا يف يرضحلا قطانملا يف

يوتسم تاذ ةینقت مدختسیو ،تباث لامسأرنود امبر وأ ریغص تباث لام سأرب لمعت اھمظعمو ،نییفرحو

.ةمظتنم ریغ لمع صرفل أیھتو ،ةمظتنم ریغ لاوخد بستكت ام ةداعو ،ضفخنم

ةیلحم ةغبص اذ يھف ،طسوتم وأ ریغص ةملكسایق يف ةیمكلا رایعم ىلع دمتعت يتلا :ةیمكلافیراعتلا امأ

،اعم امھ وأ ،لاملا سأر رایعم ،اعویش رثكأ وھو لامعلا رایعم يھ رییاعملا هذھوىرخلأةلود نم فلتخت

داحتلاافیرعت ،ةیمكلا فیراعتلا نم دجنو ،ایجولونكتلانم مدختسملا ىوتسملا رایعم وأ تاعیبملا رایعمو

ةریغصلا تاعورشملا "نأب ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ھفیرعت يف نیلماعلا ددع دمتعی ،يبورولأا

ةدحو "اھنأب رخآ فیرعت كانھو "لماع052ىلإ05نم اھب لمعی ةطسوتملاو لماع94ىلإ01نم مدختست

ةیداصتقلاا تاطاشنلا ةعومجم نم فلأتیو ددحم ةلامع مجحب زیمتی ةلقتسم ةینفو ةیعامتجاو ةیداصتقا

عم لخادتتو طبارتتويلاملاطاشنلاو ،دارفلأاةرادإطاشنو ،جاتنلإاطاشنو قیوستلا طاشن امھأ ةیئزجةمظنأو

2"ضعبلا اھضغب

ةریغصلا تاسسؤملل لامھإ كانھ ناك دقلف،رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فیرعتامأ

مدع نمض لخدی اذھو ،خلا...ةیرادلإاوةیلاملا،ةینوناقلا،ةیمیظنتلا يحاونلا لك نم رئازجلا يف ةطسوتملاو

رئازجلا دامتعلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف هرود بعلیل ھل ةصرفلا ةحاتإ مدعو لكك صاخلا عاطقلاب مامتھلاا

ةنزاوتملا ةیمنتلل ناھركو ينطولا داصتقلاا ةلجع كیرحت يف ةیولولأا اھئاطعإو ىربكلا تاسسؤملا يلع

رودص خیرات ،1002ربمسید ةیاغ يلإ عضولا اذھ رمتسا دقو ،ةمدقتملا لودلابكرب قاحتللال ةلماشلاو

.54،64.ص،ص4102،رصم ،ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم ،ةریغصلا تاعانصلاابجولویسوس،هدرحوب رمع ،يسوم رمع1
.64،74.ص،ص ، عجرملا سفن2
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هذھ فیرعتل تلاواحملامھأزاجیإ نكمیو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیقرتل يھیجوتلا نوناقلا

:يتلآا يف تاسسؤملا

:يلولأا ةلواحملا§

ةیمنت جمانربب ریرقتلا اھنمضت دق ھب فیرعتلاو ماھلا عاطقلا اذھ رود زاربإ تلاواحم ىلوأ تناكو

005نم لقأ لغشتو انوناق ةلقتسم جاتنإ ةدحو لك ":اھنأ يلع اھفرع يذلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا

لاكشلأا دحأ ذخأت ،جد نویلم01زواجتت لا اھتارامثتساو ،جد نویلم51نم لقأ لامعأ مقر ققحتو لماع

:ةیلاتلا

.)ةیدلبو ةیئلاو تاسسؤم(ةیلحملا تاعامجلل ةعباتلا تاسسؤملا-

.ةینطولا تاسسؤملا عورف-

.ةصاخلا تاسسؤملا،ایتاذ ةریسملا تاسسؤملا،ةطلتخملا تاكرشلا-

:ةیناثلا ةلواحملا§

ةیمنتو ةسدنھلل ةینطولاةسسؤملا لبق نم تءاج ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فیرعتل ةلواحم يناث

لك ":اھنأ يلع اھتفرع دقو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا لوح لولأا يقتلملا ةبسانمب ةفیفخلا تاعانصلا

1."جد نویلم01نم اھلامعأ مقر ققحتو لماع002نم لقأ لغشت ةسسؤم

:ةثلاثلا ةلواحملا§

محمد "دیسلا فرط نم حرتقملا فیرعتلاوھو ةیلبجلا قطانملا ةیمنت لوح ينطولا يقتلملا للاخ تردص

يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةناكم لوح ریكفتلا رصانع :ب اھناونع يتلا ھتلخادم يف "مساقلب

عتمتت ریغص مجح تاذ ةیعانص تامدخ ةدحو وأ جاتنإ ةدحو لك ":يلی امك اھفرعو ."يلبجلا داصتقلاا

و ةیدلب( ةیلحم تاسسؤم يھ ةریخلأا هذھو ةماع ةسسؤم وأ ةصاخ ةسسؤم لكش امأ ذخأتو لقتسملا رییستلاب

تادحولا يقابو ةیمومعلا لاغشلأاو ءانبلا عاطقل ةعباتلا زاجنلاا تادحو لمشیل ھفیرعت يف عسوو ،)ةیئلاو

.نیمأتلا ،لقنلا ،ةراجتلاك ةیمدخلا

:ةیعیرشتلاو ةینوناقلا رطلأا بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فیرعت§

ةیلكیھتاحلاصإتنبتو ،ةماھ ةیداصتقا تاروطت يضاملا نرقلا نم تاینیعستلا دعب رئازجلا تدھش

حاتفنلاا لظ يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا ثادحلأ ادیازتمو اریبك ارود صاخلا عاطقلا تطعأ ةقیمع

ةكارشلا لظيف اذكو ةراجتلل ةیملاعلا ةمظنملا يلا مامضنلاا يف رئازجلا ةبغرو ةملوعلاو يداصتقلاا

نأ يلإ ةریبك ةجرد غلبو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يلع روطتلا اذھ سكعنا دقو ةیطسوتمورولاا

.3991ةنس ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةرازو تیمس اھنوؤشب متھت ةصاخ ةرازو ةلودلا تدرفأ

.ص،ص ،8002،ةدیدجلا رصم ، ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل كارتیا ،1ط ،اھلیومت تلاكشمو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا،يناسح ةیقر ،ينوخ حبار1
43،33.
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رئازجلا يف ثدحلأا دعی ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل افیرعت ةرازولا تمدق راطلإا اذھ يفو

72يف خرؤملا/1018مقر ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیقرتل يھیجوتلا نوناقلا يق نمضتملاو

حلاصل معدلاو ةدعاسملا ریبادتو جماربلكل اعجرم دعی يذلاو21/21/1002ل قفاوملا ه2241ناضمر

فیرعت ءاج ةعبارلا ةداملايفو ،عاطقلا اذھب ةقلعتملا تایئاصحلإا ةجلاعمو دادعإو تاسسؤملا هذھ

اھتعیبط تناك امھم ، ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فرعت " :يلی امك ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

زواجتی لا نأو ،اصخش نیسمخو ناتئام يلا دحاو نم لغشت ،تامدخلا وأ علسلا جاتنإ ةسسؤم اھنأب ةینوناقلا

رییاعم يفوتستو ، جد نویلم ةئامسمخ ةیونسلا اھتلیصح عومجم زواجتی لاو جد نیرایلم يونسلا اھلامعأ مقر

."ةیللاقتسلاا

ةسسؤملا فرعت " نأ يلع صنت اذإ لصفنم لكشب ةطسوتملا ةسسؤملا فیرعت ةسماخلا ةداملا تءاج دقو

نیرایلم يونسلا اھلامعأ مقر نوكیو ،صخش نیسمخو ناتئام يلإ نیسمخ نم لغشت ةسسؤم اھنأب ةطسوتملا

."جد نویلم ةئامسمخو ةئام نیب:ةیونسلا اھتلیصح عومجم نوكی وأ جد نویلم يتئامو

ةسسؤملا فرعت ":يلی امك ةریغصلا ةسسؤملا فیرعت ءاج دقف نوناقلا سفن نم ةسداسلا ةداملا يف امأ

يتئام يونسلا اھلامعأ مقر زواجتی لاو صخش نیعبرأو ةعستو ةرشع نیبام لغشت ةسسؤم اھنأب ةریغصلا

."جد نویلم ةئام ةیونسلا اھتلیصح عومجم زواجتی لا وأ ،جد نویلم

ةریغصلا تاسسؤملا ةیقرتل يھیجوتلا نوناقلا نم7-6-5-4داوملا يف ةدراولا فیراعتلا للاخ نم ظحلان

دودح داجیلإل يلاملا رایعملا يأ لاملا سأر يلعو يددعلا رایعملا يأ لامعلا ددع يلع هدامتعا ةطسوتملاو

اھل فیرعت عضوو ىرخلأا تاسسؤملا يقاب نع اھزیمتو ةطسوتملاو ةریغصلاو ةرغصملاتاسسؤملا نیب

1.امادختساو اعویش رییاعملا رثكأ يھو

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يئارجلإا فیرعتلا امأ

ددع حوارتی-جیریرعوبجرب ةقطنم-ةساردلا نادیمةصاخلاةطسوتملاو ةریغصلاةیعانصلاتاسسؤملا

":ةیلاتلا ةیداصتقلااتافینصتلابسح اھطاشن عونتیوةثیدح ةقیرطب رادت،لماع052ىلإ01نیب اھلامع

.ءابرھكلا و بلصلا و دیدحلا-ءانبلا داوم-كیتسلاب-ءایمیك-ةیئاذغلا ةعانصلا

.63،43.ص،ص ، قباسلا عجرملا سفن1
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:عبتملاجھنملا.7

ددحت يتلا يھ هذیفنتو ثحبلا دادعإ ءانثأ ةمدختسملا تاءارجلإا نأ امك،ةیرھوج ةلأسم ملعلا يف جھنملا نإ

اھقفو لمعتسا يتلا ةیفیكلاو لمعتسملا جھنملا ىلع ةریبك ةجردبو يملع ثحب يأ ةحص دمتعتثیحب،جئاتنلا

1.عقاولا ةساردل

يتلا ةقیرطلاو،ةقیقحلا ىلإ لوصولا دصق اھعضو متی يتلا دعاوقلا نم ةعومجم":ھنأب جھنملا فرعیو

2."ةقیقحلا فاشتكلا ثحابلا اھعبتی

ملعل دحاو جھنم دجوی لاف ،ةیناسنلإا مولعلا ةیبلاغ جھنم نم اعونت رثكأ عامتجلاا ملع جھانم ربتعت

جھانملا ىلع ةیمكلا جھانملا لیضفتةمكحلا ریغ نم"نودوب نومیر"ىری كلذل ،جھانم لب عامتجلاا

.3)ةیفیكلا(ةیعونلا

" اذھ انثحب يفو ،بسانملا جھنملا دیدحت ىلإ عفدت يتلا يھ ھتانایبو ھتایطعمو يملع ثحب يأ ةعیبطف ھیلعو

ىلإ ةرورضلا تعدتسا "ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع ةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلا لماوعلا رثأ

دقل.4" ةرھاظلا دیدحتب حمست يتلاتاءارجلإا ةعومجم":ھنأ ىلع فرعیو ،يفیكلا جھنملامادختساو ةدافتسلاا

،يوتحملا لیلحتةینقتب،يفیكلا جھنملا مادختسا ىلإةساردلاعوضوم يف ثحبلل ةیجھنملا ةرورضلا تعفد

تایطعملا تایصوصخل"تائفلاب لیلحتلا" نومضملا لیلحت ىلإ اھتجاحو ةلباقملاتارشؤم نم ددعلكلذو

.ةینادیملا

ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع ةیمیظنت_ویسوسلا لماوعلا ریثأت يلع فرعتلا ةساردلا نم فدھلاو

يف اھمیمكتو تادحو ىلإ تانایبلا لیلحت و ةساردلا تاریغتم كیكفتو ثحبلا ةیلاكشإ ىلع اءانبو ،ةطسوتملاو

.ةیجولویسوسلا ةءارقلل لوصولل لوادج

،رئازجلا ،2ط ،رشنلل ةبصقلا راد ،نورخآو يوارحص ،دیزوب :ةمجرت ،ةیلمع تابیردت ،ةیناسنلإا مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةیجھنم،سرجنأ سیروم1
.63ص،6002
.98ص ،5991،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،ثوحبلا دادعإ قرطو يملعلا ثحبلا جھانم،رامع شوحوب2

3 Raymond Boudon :les méthodes en sociologie ,4eme édition collection  que sois-je ? ,presses universitaires de France
,Paris,1976,P(124)

.001،101ص،ص ،قباس عجرم،سرجنأ سیروم4
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:تانایبلا عمج تاودأو تاینقت.8

ھتسارد دارملا عقاولاو ةھج نم ثحبلا ةلكشمل يمیھافملا ءانبلا نیب يقلات ةطقن تانایبلا عمج تاودأ ربتعت

ةلكشم نع ةباجلإل ةیرورضلا تامولعملا عمجل عقاولا وحن ھجوتلاب ثحابلل حمست يھف ىرخأ ةھج نم

:اھمھأو ةمعدملا اھنمو ةیسیئرلا اھنم ،ةیملعلا ةداملا عمجل ةفلتخم تاینقت ىلع ةساردلاتدمتعادقو1،ثحبلا

:ةظحلاملا)1

كلاسم ثحابلا حنم لجأ نم نادیملا نم تانایبلا عمجب حمست يھف ،ثحابلل ةریبك ةیمھأ ةظحلاملل نإ

ثحابلا اھمدختسی يتلا لئاسولا مھأ ىدحإ يھ"و2،اھقیقدتو ثحبلا ةلكشم طبض ىلع ةدعاسملا ریكفتلا لبسو

لاجم يف ثحبلا لئاسوو قرط تذخأ امدنعو ،ةساردللاھب متھملا ةرھاظلا لوح تانایبو تامولعم عمجل

3."تروطو تفظو يتلا تامولعملا عمج لئاسو نم ةدحاو ةظحلاملا تناك روطتت ةیعامتجلاا مولعلا

يتلا ةیملعلا تاودلأا ضعب مادختساب ةناعتسلاا عم ام ةرھاظل ةفداھلاو ةمظنملاو ةقیقدلا ةدھاشملا يھ

4.ام ةرھاظل ةیملعلا ةظحلاملا مدخت

ھیف دمتعی يذلا تانایبلا عمج بیلاسأ نم بولسأ يف لثمتتو "ةطیسبلا ةظحلاملاعونللاغتسامت دقو

يتلا كولسلا طامنلأ ةقبسم تافینصت عضو نودو فیلكت نود ةطیسب ةروصب متتو طقف ھساوح ىلع ثحابلا

5"اھتظحلام متی

ناونعلاب ةصاخلا تامولعملل انعمج ءانثأىلولأا تایادبيفةینقتلا هذھانمدختسا دقف ةساردلل ةبسنلابو

تامولعملاعمجيفانعورشو"ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاو ةیمیظنت-ویسوسلا لماوعلا"،حورطملا

تاظحلامنم دیدعلانماندفتساامك،اھلمع تلااجمو،ةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملالاجمب ةصاخلا

.ةیفاشكتسا ةلحرمك ،ةیلاولاب ةصاخلا ةیریدملل ةفثكملا مھتارایز ءانثأتاسسؤملا باحصأ

ءانثأ لامعلل ةرشابملاانتنیاعم للاخ نم ةساردلا نادیم ءانثأ ةطیسبلا تاظحلاملا دیدع نم اندفتسا امك

يتلا تاظحلاملا نم ضعبلا انلجس امك ،تاسسؤملا باحصأو ءاردمب ةصاخلا تلاباقملاب مایقلا ءانثأو ،لمعلا

.ةیسیئرلا ةلباقملا وأ ةیفاشكتسلاا ةلحرملا يفءاوس ةلباقملا ءارجإ يف ضفرلا اھیف مت

:ةلباقملا)2

تامولعم ىلع لوصحلل يوفش لاصتا ةیلمع لمعتسیيملع ثحب بولسأ اھنإ " ينقتلا اھانعمب ةلباقملا

اھتطساوب موقی ةلیسو يھو ،تانایبلا عمج لئاسو مھأ ىدحإ ةلباقملا ربتعتو،6"ددحملا فدھلاب ةقلاع ىلع

432ص ، عجرملا سفن1
.38ص ،2102،رئازجلا ،رشنلل ةبصقلا راد ،عامتجلاا ملع يف ةیعماجلا لئاسرلاو تاركذملا دادعإ يف يجھنملالیلدلا،يجارد ةصفح ،نوعبس دیعس2
.021ص ،1،9891ط ،ةیعامتجلاا تاساردلا ،يبرعلا ءامنلإا دھعم ،يعامتجلاا ثحبلا سسأ يف تامھاسم،ریتلا رمع يفطصم3
.752ص ،7002،رئازجلا،قورشلا راد،ةیعامتجلاا مولعلا يف يملعلا ثحبلا تاودأوجھانم،يتاورز ،دیشر4
.321ص ،قباس عجرم ،ریتلا رمع يفطصم5
ةیفاقثلا تامدخلل بزعم قرشم ،1ط ،رامع ماس .د :ةمجرت ،3باتكلا ،ةیعامتجلاا مولعلا ةمدخ يف تاینقتلا ،ةیعامتجلاا مولعلا جھانم،زتیوارغ نیلدام6
.881ص ،6991،قشمد ،رشنلاو ةعابطلاو



ةساردلل يجھنملا راطلإا لولأا لصفلا

36

ةلباقملا كانھف ةفلتخم عاونأ اھلو ،ھتاباجإ نیودتو ةنیعلا وضعل ةلئسلأا نم ددع ھیجوتب هودعاسم وأ ثحابلا

.ةننقملا ریغ ةلباقملاو ةننقملا

هذھ ةیعلاطتسلاا ةساردلا يف ةننقملا ریغ ةلباقملا ةینقت لامعتسا يف عوضوملا ةعیبط تعدتسا دقو

ىلع اندعاست ذإ ،ىرخلأا تایلمعلا اھیلع فقوتت يتلا ةیعامتجلاا ثوحبلا تاوطخلوأيھيتلاةریخلأا

ىرجت يذلا يلعفلا فقوملا ةقیقح علاطتساو ،1ثحبلا تایضرف ةغایص ىلإ لصوتلاو لكشملل قدأ دیدحت

میھافم قیقدت يف تدعاس امك،ثحبلا ریس يف رثؤت يتلا ةحاتملاو ةرسیتملا تایناكملإا ىدمو ةساردلا ھیف

: تیرجأ يتلا تلاباقملا زربأ و ،2تایضرفلا تارشؤمو داعبلأانتھجو و ةساردلا

.جربلا ةیلاوب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیریدم ریدم عم-

.ةیریدملاب صاخلا نیمدختسم ریدم عم-

.تایئاصحلإاب صتخملا عم-

. ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأ و يریدم نم ددع عمةیسیئرلا ةلباقملاو-

يتلا ةلباقملا اھنأ ىلع ":فرعت يتلاو ثحبلل ةبسانمو ةیساسأ ةینقتك "ةننقملا ةلباقملا" نم ةدافتسلاا مت دقو

ةقیرطلاب كلذكو اھتیفرحو ةلئسلأا صنب ثحابلا دیقتیو ،ةددحم ةلئسأ ىلع يوتحتةرامتسابثحابلا اھیف دیقتی

:ةیلاتلا رواحملا ىلع ةننقملا ةلباقملا تنمضت ھیلعو3."ةلئسلأا اھب ىقلت يتلا ةیفیكلا وأ

.90ىلإ10لاؤسلا نم ةساردلا ةنیع دارفلأ ةماعلا تانایبلا لثمیو:لولأا روحملا-

.02ىلإ01لاؤسلا نم ىلولأا ةیضرفلا ةلئسأ يف لثمتی:يناثلا روحملا-

.23ىلإ12لاؤسلا نم ةیناثلا ةیضرفلا ةلئسأ يف لثمتی:ثلاثلا روحملا-

.24ىلإ33لاؤسلانم ةثلاثلا ةیضرفلا ةلئسأ يف لثمتی:عبارلا روحملا-

:يوتحملا لیلحت ةینقت)3

،ةروھشملا فیراعتلا دحأ "يوتحملا لیلحت ةینقتل"2591ةنس "نولسرب" ھعضو يذلا فیرعتلا ربتعی

يوتحملل يمكلاو مظتنملاو يعوضوملا فصولا لجأ نم ثحب ةینقت يوتحملا لیلحت ةینقت نإ "ھفرعی ثیح

4"لاصتلال يرھاظلا

ةباجلإا دعاست ثیحب اقبسم اھتغایص متی ةددحموةنیعم ةلئسلأا ىلع ةباجلإا للاخ نم نومضملا لیلحت متی

تاقلاعلا راھظإ ىلع دعاسی لكشب ةسوردملا ةداملا ىوتحم فینصتو فصو يف ةلئسلأا هذھ ىلع

5.صنلا عیضاومو ءازجأ نیب تاطبارتلاو

1 Javeau Claude, L’enquétte par quéstionnaire, Manuela l’usage, du production, édition de l’université de
bruxélles, 1988, p37

.131ص ،3891،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،تاینقتو جھانم ،يملعلا ثحبلا،نایز محمد رمع2
.721ص ،قباس عجرم ،ریتلا رمع يفطصم3
.922ص قباس عجرم ،يجارد ةصفح ،نوعبس دیعس4
.84ص ،نامع،0002،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد ،1ط،-قیبطتلاو ةیرظنلا-يملعلا ثحبلا بیلاساو جھانم،مینغ محمد نامثع ،نایلع يفطصم يحبر5
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يف رھاظلا يوتحملل يمكلاو يجھنملاو يعوضوملا فصولل ثحب بولسأ وھ ":ىوتحملا لیلحت

يف كلذو نیعم نومضمل يمكلا فینصتلا ىلإ ىوتحملا لیلحت فدھیو1،"اھریسفت ھنم ةدوصقملا تلااصتلاا

ةجاحلل ارظنو2،نومضملا اذھب ةصاخ ةدودحم ضورفل ةبسانم تانایب يطعیل ممص تائفلل ماظن ءوض

.تادحولاو تائفلا مادختساب نومضملا لیلحت يف يفیكلا جھنملا مادختسا يف ثحبلل ةیجھنملا

اھنأب ":ةئفلا فرعتوتائفلاب ىوتحملا لیلحت وھ ةساردلا ھتدمتعا يذلا ىوتحملا لیلحت  عاونأ نمو

ءاج يوئفلا لیلحتلا  عجارملا ضعب يف يمس امك وأ،3"ةمیق وأ ةركف لوح رودت يتلا رییاعملا نمةعومجم

تائفلا عضو ةیلمع ىعست كلذل، لومشلاو ةیعوضوملا نم ةنكمم ةبسن ىلعأب فینصتلاو لیلحتلل

Catégorisationةقلاع اھل يتلا راكفلأا نم ةموظنم ىلإ ىوتحملا میسقت ىلإ فدھت يھو میظنتلا ىلإ

لیلحتلا و تامولعملا عمجيتلحرمءانثأوةساردلا تایضرفلةبسنلابو،4ةساردلا فادھأو ةیلاكشإب ةرشابم

ةئفو هاجتلاا ةئفو، فدھلا ةئفتنمضت دقو،ةساردلا تادحو ھضرفت امقفو تائفلا نم ةعومجم انفنص

.لئاسولا

ةئفيھاھیف ةیبلاغلا نأ لاإ،لئاسولاو فدھلاو هاجتلاانیبىلولأا ةیضرفلا يفتائفلاتعونت ثیح-

.لیلحتلا يف ةیمھأ رثكلأا ىھوهاجتلاا

يھوهاجتلااةئفلةیبلاغلا نكلو ،فدھلاو هاجتلاا يتئف نیب براقتب توتحا دقفةیناثلا ةیضرفلاامأ-

.لیلحتلا يف ةیمھأ رثكلأا

.لیلحتلا يف ةیمھأ رثكلأايھلئاسولاةئفتناكفةثلاثلا ةیضرفلاامأو-

:ةیرادلإا تلاجسلاو قئاثولا)4

ضعب لوح وأ  عوضوملا لوح تانایبلا عمج ىلإ ثحابلا أجلی اھیفو ،تانایبلا عمج تاودأ ىدحإ ربتعت

تانایبلا نوكت نأ امّإف تانایبلا عمج يف راركتلا مدع طرتشیو ،ةیرادلإا تلاجسلاو قئاثولا نم رواحملا

،طقف مھضعبل وأ ةظحلاملاو ةلباقملا ،ةرامتسلال ةیلیمكت تانایب ةیرادلإا تلاجسلاو قئاثولا نم ةعمجملا

لا يتلا ثحبلا رواحم ضعبب قلعتت ةعمجملا تانایبلا نوكت نأ امّإو ،لیلعتلاو ریسفتلاو لیلحتلا يفاھتفیظوو

5.ىرخلأا تانایبلا عمج تاودأ اھسمت

ةریغصلا تاسسؤملا ةیریدم نم اھیلع انلصحتيتلاو قئاثولا نم ةعومجم ىلعاندامتعامت ثیح

:جربلا ةیلاولةطسوتملاو

.6102ةنسجیریرعوبجرب ةیلاول ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن-

6102/7102ةنس رئازجلا دلبل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن-

1Omar Aktouf : méthodologie des sciences sociales et approche qualitative des organisations, une introduction à la
démarche classique et une critique, presse de l’université du Québec, HEG, presses Québec 7891 ,P( 221 ).

.96ص ،8002،رصم ،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،91باتكلا ،ھتامادختسا ،ھسسأ ،ھموھفم ،ةیناسنلإا مولعلا يف يوتحملا لیلحت،ةمیعط دمحأ يدشر2
.125ص ،7102،1ط،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا ،عراف ةدحش :ةمجرت ،،يعامتجلاا ثحبلا،سوكاتناراس سویریتوس3

42ص،7002، رئازجلا، ةلیسفلا ةسسؤم،1ط،نییعماجلا ةبلطلاو نیثحابلل ىوتحملا لیلحت:رامت فسوی4
.902ص2102،رئازجلا ،4ط ،شیاع راد ،ةیناسنلإاوةیعامتجلاا مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةیجھنم ىلع تابیردت ،يتاورز دیشر5
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:ثلاثلا تلااجملاوةنیعلا.9

:يناكملا لاجملا)1

بناجلاقیبطت ناكم يھ جیریرعوب جرب ةرئاد ربتعتوجیریرعوبجربةیلاو يف انتسارد لاجم عقی

ينطاق نماننوكىلإ ةفاضلإابو ،ىرخلأارئاودلاب ةنراقم ةرئادلا يف يتاسسؤملا جیسنلا ةفاثكل ارظنينادیملا

نیبوءاوتسلااطخ لامش ةجرد74و04و ةجرد92و93لوط يطخ نیب جربلا ةیلاو رصحنتو .ةیلاولا

نیبو ةجرد63ةیفارغجلا ةقطنملا دنھ دنع عقتو ،شتینیرغ طخ قرش ةجرد2.02و1.29لوط يطخ

ةیلاو قرشلا ،ةیاجب ةیلاو لاامش اھدودح ةنیطنسق رئازجلا روحم ىلع دتمتو دلبلل ةیقرشلا ایلعلا باضھلا

نم1/006يأ ملك0293اھردق ةحاسم ىلععبرتت ةلیسملا ةیلاو بونجلا ،ةریوبلا ةیلاو برغلا ،فیطس

.رئازجلل ةیلامجلاا ةحاسملا

ةنیعب ةطبترملا يھو ،ةبراقتم ةیعانص قطانمبةصاخلاةیعانصلاةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عقتو

:يفانثحب

- ZONE D'ACTIVITE BORDJ BOU ARRERIDJ.

- Zone Industrielle Bordj Bou Arreridj

:ينمزلا لاجملا)2

ةیریدم ریدم ةلباقمب انمق ثیح ،ينادیم علاطتسا نع ةرابع ةساردلا نادیمل يلولأاةرایزلا تناك

يریدم ضعبو ،ةیریدملا حلاصم ءاسؤر ةلباقم اضیأو ،جربلا ةرئادب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

ھیلعو ، ةساردلا نادیمو عوضومب ةقلعتملا ةلئسلأا ضعب ھیجوت مت ثیح ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

ةینادیملا انتساردتدتمادقلو ،31/12/2015يف كلذو ،ةساردلا ءارجإ ناكم ةعیبطو عوضوم نع ةركف انوك

تاسسؤملا نم ةسسؤم لك عقوم ىلع فرعتلا رملأا ئداب يف انمق ثیح ،62/30/7102نمءادتباةیساسلأا

يلإ رمتساو16/05/7102موی ةلباقملامادختسابةساردلا نادیمل انل لوزن لوأ ناكو ،ةساردلا ةنیع

.اھلیلحتو ةیفیك لوادج يف اھغیرفتو ةلباقملا بیوبت مت موی51دعبو ،29/06/7102

:يرشبلا لاجملا)3

اقبسم ةددحملا رصانعلا نم ةیھتنم ریغ وأ ةیھتنم ةعومجم" :وھ ةیناسنلإا مولعلا ةغل يفثحبلا عمتجم

1"تاظحلاملا اھیلع زكترت يتلاو

ةیریدمب ،6102ةنسل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةیرشنىلععلاطلاادعب

غلبیھنأ اندجو ،تایئاصحلإابصاخلالوئسملافرط نم ةمدقملا،جیریرعوب جرب ةیلاول مجانملاو ةعانصلا

0721جیریرعوب جرب ةیلاوبةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عومجم نیعزوم6102ةنس ةیاھن،ةسسؤم5

-طاشنلا عورف بسح تاسسؤملا عیزوت حضوی)32(،)22( مقر قحلمللدع،طاشنلا عورف تاعومجم بسح

1 Maurice Angers ,Initiation pratique a la méthodologie des sciences humaines, éditions CEC,1996, Casbah
Université, Alger, 1997, p226 .
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و )ریجأ94ىلإ01نم( ةریغصلا تاسسؤملا لكشت و ،)ءارجأ9ىلإ1نم( ةرغصملا تاسسؤملا لكشت و

ثیح نم ىلولأا جیریرعوب جرب ةرئاد ربتعتو،)رثكأف ریجأ052ىلإ05نم( ةطسوتملا تاسسؤملا لكشت

.ةصاخةسسؤم1796ـب ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ددع

:ةساردلا ةنیع

ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلعةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلا لماوعلا"ةساردلا عوضومرابتعاب

.يعانصلا عاطقلا يف ةصاخلاةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عومجم وھ ثحبلا عمتجم نإف "ةطسوتملاو

ةعومجمةنیاعملانمضتتو ،ثحبلا ھلوح زكرتیس يذلاو ثحبلا عمتجم نم ءزجرایتخلاقرط ةدع كانھ

هذھ يف ةضورعملا ةنیاعملا عونو1،فدھتسملا ثحبلا عمتجمل ةیلیثمت ةنیع ءانب ىلإ فدھت تایلمعلا نم

ةیلاول م.ص تاسسؤملا ةیریدم فرط نم میدقتبوةساردلا عوضومل ثحبلا عمتجم ةعیبط بسح ةساردلا

.بحسلا ةقیرط ىتحو ةنیعلا عونو ةنیاعم بسنأ ىلع فرعتلا لھسلا نم حبصأ تایطعملل ،جیریرعوب جرب

افورعم ءاقتنلاا لامتحا اھیف نوكی ةنیاعملا نم عوناھنأ ثیح":"ةیلامتحلااةنیعلا"ىلعاندمتعادقو

2.ةنیعلا ةیلیثمت ةجرد ریدقتب حمسی يذلاو ثحبلا عمتجمرصانع نم رصنع لك ىلإ ةبسنلاب

يف لثمتملاو انثحب عمتجم دیدحت مت تاسسؤملاب ةقلعتملاتایئاصحلإاولوادجلا ىلع علاطلإا دعبو

177ب اھددع حوارتی يتلاو ،يعانصلا لاجملا يفةطشانلاةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا"

.جربلاةیلاوبةیعانصةصاخةطسوتمو ةریغص ةسسؤم

ثحبلا عمتجم نم ةنیع ذخأ":اھنأب فرعت يتلاو"ةیقبطلا ةنیعلا" يف تلثمتف انتسارد ةنیع صخی امیفو

3"ةكرتشم صئاصخ اھل رصانع نم ةنوكم تاقبط وأ ةیعرف تاعومجم لخاد نم ةفدصلاب بحسلا ةطساوب

عمتجم دارفأ عمجی سایقم كانھو،ةیعانصلا ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف لثمتت انثحب ةنیعو

يفةدئاروو ةطشانةصاخةسسؤم022ءاقتنامت عوضوملا ةعیبطل ارظنو ،ةساردلل عضخیس يذلا ثحبلا

ةدوجوملا تاسسؤملارایتخامتھیلعوثحب عمتجمكةنمیھملا طاشنلا تاعاطقلارثكأ يھو،يعانصلا لاجملا

طاشنلا ةرئادو ،ةیعانصلا ةقطنملا ةرئاد سفن يفنوزكرمتملاو اھلمع يف ةرمتسمو اھطاشنيفةدئارلا و لاعف

.يعانصلا

.103ص،،قباس عجرم ،سرجنأسیروم1
2 Maurice Angers op.cit , p229.

.103ص،،قباس عجرم ،سرجنأ سیروم3
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:ةیسیئرلا ةینامثلا عورفلا بسح ةیعانص ةصاخ م و ص ةسسؤم022" عزوتت ثیح·

.رجاحملاو مجانملا.1

.بلصلاو دیدحلا.2

.ءانبلا داوم.3

.كیتسلابو ءایمیك.4

.ةیئاذغلا ةعانصلا.5

.جیسنلاةعانص.6

.دلجلا ةعانص.7

.قرولاو بشخلا ةعانص.8

:ةساردلا ةنیع لثمی:)10(مقرلودجلا و

م.ص تاسسؤملا ددعسرامملا طاشنلا عونمقرلا

جربلا ةیلاول ص خ

م.ص تاسسؤملا ددع

جربلا ةرئادلص خ

عمتجم ةنیع

يلصلأا ثحبلا

12%

4124425ةیئاذغلا ةعانصلا10

4125525كیتسلاب-ءایمیك20

--1007قرولا و بشخلا ةعانص30

3817714ءانبلا داوم40

3828826ءابرھكلاو بلصلا و دیدحلا50

--1514جیسنلا ةعانص60

--3600رجاحملاو مجانملا70

---01دلجلا ةعانص80

ةسسؤم02ةسسؤم49ةسسؤم511ةسسؤم022عومجملا

تاسسؤماھمظعمرابتعابجیسنلا ةعانص،قرولا و بشخلا ةعانصتاسسؤم نم عورفءاغلإمتدقو

جیریرعوب جرب ةرئاد يف ةزكرمتم ریغ عورفلا يقاب امأ ،)ریجأ01ىلإ10نم(غلبی اھلامع ددع ةرغصم

8نمض نمةطشن ةیعانص عورف عبرأىلعانرایتخاعقوھیلعو ،دلجلا ةعانص،رجاحملاو مجانملا:لثم

ةنمیھرثكلأااھنلأ،ءابرھكلا و بلصلا و دیدحلا-ءانبلا داوم-كیتسلاب-ءایمیك-ةیئاذغلا ةعانصلا" عورف

01نم( ةریغصلا تاسسؤملا لامع ددع غلبیةطسوتموةریغص تاسسؤماھرابتعابوتاعاطقلا يقاب ىلع

ةزكرمتم49اھتاسسؤم ددعو)رثكأفریجأ052ىلإ05نم( ةطسوتملا تاسسؤملا لكشت و )ریجأ94ىلإ

،يلصلأا ثحبلا عمتجم حضوی :)42( مقر قحلملل دع،ةیعانصلا ةقطنملا ةرئاد سفن يفو،جربلا ةرئادب

%12يھ يلصلأا ثحبلا عمتجم نم ةیلكلا ةنیعلا بحس مت اھساسأ ىلع يتلا ةبسنلا تناكو
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ناكو،جربلاةرئادب ةصاخ ةیعانص ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم02لداعی ام ،ةنیعلا دارفأ عومجم نم

:يتلآاك بحسلا

تاسسؤم5براقی ام01.5=001)/12×42(:ةیئاذغلا ةعانصلا-

.5=001)/12×25(: كیتسلابلاو ءایمیكلا ةعانصلا- تاسسؤم5براقی ام52

.3=001)/12×17(: ءانبلا داوم ةعانصلا- تاسسؤم4براقی ام75

تاسسؤم6براقی ام88.5=001)/12×28(:ءابرھكلاو بلصلاو دیدحلا ةعانصلا-

ةسسؤم20=001)/12×94(:يلصلأا ثحبلا عمتجمل ةلثمملا ةنیعلا اما

:ةعبرلأاطاشنلا عورف بسحيلصلأا ثحبلا عمتجمل ةلثمملا ةنیعلا حضوت ةیلاتلالوادجلاو

ةیئاذغلاةعانصلا)1

كیتسلاب-ءایمیك)2

ءانبلا داوم)3

ءابرھكلاو بلصلا و دیدحلا)4
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:ةیئاذغلا ةعانصلاتاسسؤمةنیع دارفأ حضوی لودج :)20( مقر لودج

Nom Entreprise RAISON_SOCIALE
SECTEUR

D'ACTIVITE
BRANCHE EFFECTIF ADRESSE Commune

BISCUITERIE SNC BISCUITERIE

BELLIH

Industries agro-

alimentaires.

BISCUITERIE 58 ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou

arreridj

BISCUITERIE SARL BISCO STAR Industries agro-

alimentaires.

BISCUITERIE GENOISE 238 N° 21 ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou

Arreridj

FABRICATION DE

PATTE COURTE &

COUSCOUS

SARL GIPATES Industries agro-

alimentaires.

FABRICATION DE PATTE

ALIMENTAIRE ET

COUSCOUS

141 ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

CONDITIONNEMENT

DES HUILES ALM

EURL RAHMA

TRADING COMPANY

Industries agro-

alimentaires.

CONDITIONNEMENT

HUILES ALIMENTAIRE

79 ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

FABR DE

CONFISERIE

SARL FALCO Industries agro-

alimentaires.

FABRICATION DE

CONFISERIE

75 N°4A06 ZONE

INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj
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:كیتسلابلاو ءایمیكلاةعانص تاسسؤم ةنیع دارفأ حضوی لودج :)30( مقر لودج

Nom Entreprise RAISON_SOCIALE
SECTEUR

D'ACTIVITE
BRANCHE

EFFEC

TIF
ADRESSE Commune

PRODUCTION

EMBALAGE EN

POLYSTYREN

SPA CONDOR

ELECTRONICS (UNITE

POLYSTYRENE)

Chimie et

plastique.

PRODUCTION EMBALAGE EN

POLYSTYREN

230 ZONE D'ACTIVITE BORDJ

BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

POLYBEN SARL GROUPE

BENHAMADI POLYBEN

Chimie et

plastique.

FABRICATION  SACS TISSE EN

POLYPROPYLENE

204 ZONE D'ACTIVITE ILOT

N°7 LOT N°4B.B.ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

FAB DE BROSSERIE

ET BALAIS

EURL  PLAST BROS Chimie et

plastique.

FABRICATION DE BROSSERIE

ET BALAIS

47 BP 187 ZONE

INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

TRANSFORMATION

DE PALSTIQUE

SARL TDI PLAST Chimie et

plastique.

FABRICATION DE PRODUITS EN

POLYSTYRENE EXP

ANSE SOUS PLUSIEURS FORMES

73 ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

FAB D APPAREILS

ELECTROMENAGES

SARL ATTIA

ELECTRONIC

Chimie et

plastique.
Article en Plastique 250

ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj
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.ءانبلا داوم ةعانص تاسسؤم ةنیع دارفأ حضوی :)40( مقرلودج

Nom Entreprise RAISON_SOCIALE
SECTEUR

D'ACTIVITE
BRANCHE

EFFECTI

F

ADRESSE
Commune

BRIQUETERIE

ARGILOR1

SARL GROUPE

BENHAMADI

BRIQUETERIE ARGILOR

Matériaux De

Construction

BRIQUETERIE 143 Zone Industrielle Bordj Bou

Arreridj

Bordj Bou

Arreridj

BRIQUETERIE

ARGILOR2

SARL GROUPE

BENHAMADI

BRIQUETERIE ARGILOR2

Matériaux De

Construction

BRIQUETERIE 109 ZONE INDUSTRIELLE

WILAYA DE BBA

Bordj Bou

Arreridj

FAB MARBRE

CARRELAGE

AGGLO MAR

SARL MCA Matériaux De

Construction

FABRICATION DE

MARBRE, CARRELAGE,

AGGLO MARBRE

102 Zone Industrielle Bordj Bou

Arreridj

Bordj Bou

Arreridj

BRIQUETERIE
SARL ZAS STATION D

ENROBAGE

Matériaux De

Construction
BRIQUETERIE 121

Lots 13A et 13B Zone

Industrielle Bordj Bou

Arreridj

Bordj Bou

Arreridj
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:ءابرھكلاو بلصلا و دیدحلاتاسسؤم ةنیع دارفأ حضوی لودج :)50( مقر لودج

Nom Entreprise RAISON_SOCIALE
SECTEUR

D'ACTIVITE
BRANCHE EFFECTIF ADRESSE Commune

FABRICATION

APPAREILLES

ELECTRONIQUE &

ELECTROMENAGER

SARL ABABOU

ELECTRONIC CRISTOR

I.S.M.M.E. FABRICATION APPAREILLES

ELECTRONIQUE &

ELECTROMENAGER

668 RTE NATIONAL

N° 5 BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

FAB APPAREILS

ELECTROMENAGER

SARL LOTFI

ELECTRONICS

(GEANT)

I.S.M.M.E. FABRICATION  APPAREILLES

ELECTRONIQUES

302 ZONE D'ACTIVITE LOT 161 N°

94 BP 527 BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

FABRICATION DE

GRILLAGES & CLOTURES

SARL GRAFIL I.S.M.M.E. FABRICATION DE GRILLAGES &

CLOTURES

99 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

SARL ALAB SARL ALAB
I.S.M.M.E.

FABRICATION DE 250
ZONE D'ACTIVITE DE BORDJ

BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

FAB DE MAT

ELECTRONIQUE

SARL SOFREL (COBRA) I.S.M.M.E. FABRICATION  APPAREILLES

ELECTRONIQUES

96 ZONE D'ACTIVITE  COBRA

ELECTRO BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj

FABRICATION

MECANIQUE

SARL SALGEPEM I.S.M.M.E. FABRICATION MECANIQUE 130 ZONE INDUSTRIELLE DE

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj Bou

Arreridj
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ةنیاعملل يلامتحا ءارجإ ":مظتنملا بحسلافرعی ثیحةمظتنم ةقیرطب تاقبطلا بحس مت دقو·

ةیمسلاا ةمئاقلاذخأبكلذو ،)1(.ثحبلا عمتجم نم رصانع مظتنم ىدم يفو تاعمجت نم ھتطساوب هراتخن

نم عرف لك يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءامسأ عیمج ةباتكو جربلا ةرئادب نیزكرمتملا تاسسؤملل

انمق كلذ دعبو ةسسؤملا مسا رھظی لا يكل اھانیوطو تاقاطب يفثحبلا ةنیعل ةراتخملا ةعبرلأا عورفلا

ةقیرطبف تادحولا ةیقب امأ ،ةیئاوشعةقیرطب يلولأا ةنیعلا انذخأ ثیح،مظتنم يدم يفبحسوطلخب

ةدرفم لك ءاطعإعم،تادحو50رایتخلااةفاسم تناكويرخأةدرفمو ةدرفم لك نیب ةتباثو ةمظتنم

.ءاصقإ وأ زیحت نود روھظلا يف ةصرفلا

:ةقباسلا تاساردلا.01
ةنراقم ةسارد"ةسسؤملا لخاد لماعلا ءادأ ىلع اھرثأويعانصلامیظنتلا ةیلاعف":ىلولأاةساردلا-

)ةنتاب زاغلا تاروراق ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد(2نیتقؤملا لامعلاو نیمئادلا لامعلا ءادأ نیب

نیب ةقلاعلا ةفرعم وھ ھتسارد نم فدھلا ناكو9002"ةجق اضر"ثحابلا دادعإ نم ةحورطأ

هذھ نأرابتعابو،ةسسؤملاب لماعلا طبرت يتلا لمعلا ةقلاع ةعیبطلظ يف لماعلا ءادأو ةیمیظنتلا لماوعلا

ةقلاع ھل لماع لكو ،ضعبلااھضعببةقلاع اھل ،ىلكلا ءانبلا لخاد ةیئزج قاسنا ةیمیظنتلا لماوعلا

"اھتیلاعف ددحی يذلا رملأا ءادلأا تارشؤمب

راطإ يف اھنم دحلا وأ ءادلأا ةیلاعف دیدحتب ةلیفك ىھو لامعلا ءادأب ةقلعتملا تارشؤملا ضعب راتخا دقو

يتاذلاطابضنلاا،يجولونكتلا مكحتلا ،لمعلا نارود :ةیعانصلا ةسسؤملا لخاد میظنتلاب ھتقلاع

:يلیامیفةساردلا ةیلاكشإ صخلتتو

ءادأ ىلع ةیمیظنتلا لماوعلا ریثأتىدم امو ؟ ةیرئازجلا ةیعانصلا ةسسؤملا يف میظنتلا ةیلاعف ىدم ام"

"؟ةتقؤملا ةلماعلا ىوقلا ءادأب ةنراقم ةمئادلا ةلماعلا ىوقلا

:ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا حرطب ثحابلا ماق  يسیئرلا لؤاستلا ىلع ةباجلإلو

؟تقؤملا لماعلاب ةنراقم لماعلاءادأ يف ةیلاعف ةیمیظنتلا ةدایقلا قسن ةیلاعف ققحت ىدم يأ ىلإ

؟تقؤملا لماعلا ءادأب ةنراقم مئادلا لماعلا ءادأ ىوتسم عفر يف ةیعامتجلاا تامدخلا ماظن مھاسی فیك

لماعلا ءادأب ةنراقم مئادلا لماعلا ءادأ يف ةیلاعف ققحت نأ ةیرشبلا دراوملا رییست قسن ةیلاعفل نكمی فیك

؟تقؤملا

1 Maurice Angers op.cit , p234 .
ةسارد(نیتقؤملا لامعلاو نیمئادلا لامعلا ءادأ نیب ةنراقم ةسارد،ةسسؤملا لخاد لماعلا ءادأ ىلع اھرثأو يعانصلا میظنتلا ةیلاعف رثأ،ةجق اضر2
مولعلا ةیلك ،شورح حبار :فارشإ ، ایفارغومیدلاو عامتجا ملع ةبعش مولع هاروتكدلا ةداھش لینل ةحورطأ ،)ةنتاب زاغلا تاروراق ةعانص ةسسؤم ةلاح
.9002-ةنتاب-رضخل جاحلا ةعماج ،عامتجلاا ملع مسق ،ةیعامتجلاا مولعلاو ةیناسنلإا
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:ىلی امك ةیسیئرلاةیضرفلا تناكو

يف لاعف رود ةدیشر ةینلاقع ةیمیظنت لماوع سیركت للاخ نم ةسسؤملا لخاد میظنتلا ةیلاعفل نإ "

."لماعلا ءادأ لیعفت

:ةیلاتلا ةیعرفلا تایضرفلاحرط مت ةماعلا ةیضرفلا نماقلاطناو

.لماعلا ءادأ ةیلاعفقیقحت ىلغ لمعت ةساردلا لاجم ةسسؤملا لخاد ةیمیظنتلا ةدایقلا قسن ةیلاعف-

لماعلا ءادأ ىوتسم نم عفرلاب ةقلاع ةیعامتجلاا تامدخلا ماظن ةینلاقعل-

رود ةدیشر ةینلاقع ةقیرطب اھفئاظو سیركت للاخ نم ةیرشبلا دراوملا رییست قسن ةیلاعفل نإ-

.لماعلا ءادأ لیعفت ققحت يف  لاعف

عقاولا فصو ىلع ھتردقل"يفصولاجھنملا"ىلعهرایتخاىلع ھتسارد يف ثحابلا دمتعا دقو

.نیتقؤملا لامعلاو نیمئادلا لامعلا نم لك يدل ءادلأا عقاو ددحت ةقیرطب ھتایطعم لیلحتو يمیظنتلا

نم نیتئفلا نیب ءادلأا يف فلاتخلااو ھبشلا ھجوأ زاربإ فدھب"نراقملا جھنملا"ىلعدمتعاامك

.ةساردلا لاجم ةسسؤملل يمیظنتلا عقاولا مضخ يف لامعلا

:اھنم تامولعملا عمجل تاینقتو تاودأ ةدعب ثحابلاناعتساةساردلا عوضوم نماقلاطناو

ىتلا ةسسؤمللةیمسرلا تلاجسلاو قئاثولاضعب ىلع اضیأدمتعاو،ةننقملا ةلباقملاو ،ةظحلاملا

.تامولعملا عمج يف ھتدعاس

ارظن ،نیزختلاو جاتنلإا مسق لمع ىلع زكرو ،ثحبلل ةنیعك"ةدوصقملا ةنیعلا"ثحابلاراتخادقو

اھنم ،261اھددع ناكو ةراتخملا تادرفملا لك ةلع ھترامتسا عزوو ،صئاصخلا نم ةعومجمبمھكارتشلا

.مئاد لماع67و تقؤم لماع68

ئدابم اھیلع ھیلمت ام لظ يفو ةلقتسم ةسسؤملانأنم مغرلا ىلع :يلیامكةساردلا جئاتنتءاج دقو

يلاتلابولامعلا ءادأ لیعفت فدھب ،ةفلتخملا ةیمیظنتلا لماوعلا لیعفت ىلإ فدھت يتلا تاسسؤملا ةیللاقتسا

كلذ سكع فشكی يقیربملإا عقاولا نأ لاإ ،قوسلا داصتقاو ةسفانملا مصخ يف ةسسؤملا ةیجاتنإ لیعفت

.ةلاعف ریغ ةثوروملا ةیرییستلا ةینھذلا لظ يف ةیمیظنتلا لماوعلاف

ةسسؤملا يف ةیمیظنتلا لماوعلا ةیلاعف مدعف ،ةلاعف ریغ ءادلأا تارشؤمو ةیمیظنتلا لماوعلا نیب ةقلاعلا

،بیغتلا تلادعم عافترا مصخ يف ،نیمئادلا لامعلا ءادلأ ةیبلس تارشؤم اھنع تبترت ةساردلا لاجم

مدع نع ربعت يتلا ةیبلسلا رھاظملاىلإفض،ةمدختسملا ایجولونكتلا يف مكحتلا فعضو ،لمعلا نارودو

نواھتلاو ةلاابملالاك ةسسؤملاب رضت تافرصت لكش ىلع تزربيتلاو،ةئفلا هذھل ةبسنلابيتاذلاطابضنلاا

،ةجاحلا ءاضقب ججحتلا ،ضرامتلاك مھلامعأ زاجنإ نم برھتلل ةفلتخم ججحب نیمئادلا لامعلا ججحتو

.رارمتساب ءادلأا ةیلاعف نم دحت يتلا ةیبلسلا رھاظملا نم اھریغو ...ةلاصلا ةیدأتو



ةساردلل يجھنملا راطلإا لولأا لصفلا

49

ةیلاعفف ،ةقباسلا ةیمیظنتلا لماوعلا مصخ يف نیتقؤملا لامعلا دنع رھظت لا ةیبلسلا تارشؤملا هذھ نأ لاإ

رھقلاو هاركلإا يف ةیقیربملإا ةساردلا اھتدسج ىرخأ لماوع اھددحت لامعلا نم ةئفلا هذھل ةبسنلاب ءادلأا

بصنم نادقف نم افوخت لمعلا ىلع هربجت يتلاو ةسسؤملاب لماعلا طبرت يتلا ةیدقاعتلا ةقلاعلا مضخ يف

.يرخأ ةفیظو ىلع اھیف لوصحلا بعصلا نميتلاةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فورظلا لظ يف ھلمع

1"نیلماعلل يمیظنتلا كولسلا ىلع اھرثأو ةیلحملا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا میقلا":ةیناثلاةساردلا-

."ةركسب لباوكلا تاعانص ةسسؤمب ةینادیم ةسارد"

جراخ ةعقاولا تاریغتملاو لماوعلا دیدحت وھ ھتسارد نم فدھلا ناكو "رھزلأا يبقعلا "ذاتسلأا اھبماق

ھثدحت ام لیلحت يلإ ةفاضلإاب ،ةیجراخلا اھتئیب لكشیو اھب طیحی يذلا يعمتجملا راطلإا دعت يتلاو ةمظنملا

.ةمظنملا لخاد نیلماعلا كولس يلع تاریثأت نم )...رییاعمو میق ( ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ،نیتئیبلا

يتلا ةیلحملا ةیعامتجلاا رییاعملاو میقلا ریثأت يدم" :وھو يسیئر لؤاست نم ةساردلا هذھ قلطنتو

ءلاؤھ ناك ءاوس ةیعانصلا ةمظنملا لخاد مھنیب فارشلإاو نواعتلا طمن يلع نولماعلا دارفلأا اھب نمؤی

؟ریثأتلا اذھ مجح نعونیسوؤرمو ءاسؤراوناك وأ مھنیب امیف لامع دارفلأا

:يف نمكت تایضرفلا نم ةعومجم ةساردلا هذھ تھجو دقو

نیدئاسلا فارشلإاو نواعتلا ساسأ ةیلحملا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا رصانع لكشت :ةماعلا ةیضرفلا

.عنصملا لخاد لامعلا يلع

:ةیئزجلا تایضرفلا

üساسلأا ددحملا ذیفنتلا ناوعأ اھلغشی يتلا )ةثوروملا( ةبوسنملا ةیعامتجلاا زكارملا لكشت

عمتجملا لخاد مھنیب دئاسلا نواعتلل

üساسلأا ددحملا ھیسوؤرم هاجت سیئرلا اھلمحتی يتلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا تامازتللاا لكشت

.مھیلع ھفارشإ بولسلأ

üمیظنت يف فرعلاو تاداعلل نیلماعلا ةاعارم عنصملا لخاد نیدئاسلا فارشلإاو نواعتلا طمن سكی

.ةینھملا مھتاقلاع

ةیعامتجلاا مظنلا ضعب صئاصخ فاشتكلا يفصولا جھنملا يلع هذھ ھتسارد يف ثحابلا دمتعا دقو

مظنلا اھنمضت يتلا ةیعامتجلاا تاعامجلا تازیمم فصو اذكو ،يداصتقلااو يرسلأا ماظنلا اھسأر يلعو

هدعاس امك ،ةریخلأا هذھ اھیلع موقت يتلا رییاعملاو راودلأاو زكارملا مظن ثیح نم تاعامجلا كلت اذكو

اھئاضعأ نیب تاقلاع نم جتنی امو كولس طامنأ نم ةمظنملا يف رودی ام مھف يلع يفصولا جھنملا

فارشإ،ةركسب لباوكلا تاعانص ةسسؤمب ةینادیم ةسارد،نیلماعلل يمیظنتلا كولسلا ىلع اھرثأو ةیلحملا ةیفاقثلاوةیعامتجلاا میقلا،رھزلأا يبقعلا1
ةعماج ،ایفارغومیدلاو عامتجلاا ملع مسق ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا ةیلك،ةیمنتلا عامتجا ملع يف مولع هاروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ ،دولیم يرافس
.9002،8002،ةنیطنسق يروتنم
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نم اھدوسی ام يلعو ةمظنملا يلع ریثأت نم ةیلحملا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا ھسرامت ام يلع فوقولاو

.ةیعامتجا  تاقلاع

فصو يفوأ نیثوحبملل ةیفارغومیدلاو ةیعامتجلاا تازیمملاو صئاصخ فصو يف هدعاس امك

نع لاضف اذھ ،اھب نونمؤی يتلا رییاعملاو میقلاو مھدیلاقتو مھتاداعب اھنم رملأا قلعت ام ةیفاقثلا مھصئاصخ

لخاد نیثوحبملا ءلاؤھ نیب تاقلاعلا سسأ نع فشكلا اذكو ،مھكولس عفاودو مھئارآو مھتاھاجتا نایب

میظنتلا

جھتنملا فارشلإا طمنو لامعلا نیب نواعتلاو نماضتلا طمن نھ تامولعم عمج يف جھنملا ھل حمس امك

.نیسوؤرملا هاجتا ءاسؤرلا بناج نم

لدعمنع فشكلا يف هدعاس يذلاو نراقملا جھنملاب ثحابلا ناعتسا يفصولا جھنملا يلإ ةفاضلإاب

ءارأو تاھاجتا نیب تانزاوم ھللاخ نم دقعو ،ةینھملاو ةیعامتجلااو ةیفارغومیدلا صئاصخلا ضعب

نع فشكلا ةلواحم يلإ ةفاضلإاب مھیسوؤرمب مھتاقلاع يف مكحتلاو ءاسؤرلا نم لك يدل كولسلا عفاودو

.لمعلا يف مھیسوؤرم عم مھلماعت طمن صوصخب نیفرطلا تاباجإ يف فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ

ةلباقم ،نایبتسا ةرامتسا :اھنم تانایبلا عمجل لئاسو ةدعب ثحابلا ناعتسا ةساردلا عوضوم نم اقلاطناو

.تایئاصحلإاوتلاجسلاو قئاثولاو

üمكحتلا ناوعلأ ةھجوم ةیناثو ذیفنتلا ناوعلأ تھجو ةدحاو نیترامتسا عیزوت مت :ةرامتسلاا

.ةرشابملا ریغو ةرشابم نیب امھتلئسأ حوارتت رواحم ةدع تنمضت امھنم لكو تاراطلإاو

üلاجم ةسسؤملاب نیلوؤسملا ددع عم ةننقملا ریع ةرحلا تلاباقملا نم ةلمج يرجأ ثیح :ةلباقملا

حضو ثیح ،يرخأ نایحأ يف ةیئانثلا ةشقانملا لكشو انیح ةیعامج تاشقانم لكش تذخأ ثیح ،ةساردلا

لئاسملا نم دیدعلا حیضوتو تانایبلا نم دیدعلا عمج نم ھتنكم ثیح ،ھنم فدھلاو ھعوضوم يوحف

.عوضوملاب ةطبترملا

üلاجم ةسسؤملاب ھل ترفوت يتلا تایئاصحلإاو قئاثولاب ناعتسا ةلباقملاو ةرامتسلاا نع لاضفو

.ةساردلا

خیراتب ةیعلاطتسا ةساردب ماق ثیح ،)7002/8002( يتنس نیب ةساردلا هذھ ءارجإ متو

خیراتب تأدب ثحبلل ةیقیبطتلا ةلحرملا امأ ،نیلوؤسملا نم ددع عم تلاباقم لجسنیأ،03/40/7002

مث نمو ،نیترامتسلاارایتخلاكحمك نیتنیعلا اتلك دارفأ نم%01لثمی ام ذخأ ثیح ،50/50/7002

.90/50/7002نم اءدب موی64اھعیزوت قرغتسا يتلاو ثحبلل ةیئاھنلا ةرامتسلاا تغیص

09عنصملا نمضتیو 80نمضتت ةماعلا ةیریدملا :تایریدم80يلع نیعزوم فظومولماع6

12ةیراجتلا ةیریدملا ،لماع02ةبساحملاو ةیلاملا ةیریدم ،لماع821ةیرشبلا دراوملا ةیریدم ،لماع
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ةیریدم،لماع584للاغتسلاا ةیریدم ،لماع891ةینقتلا ةیریدملا ،لماع93ءارشلا ةیریدم ،لماع

.لماع609وھ يئاھنلا عومجملاو ،لامع70رییستلا ةبقارم

امھماسقأو امھرئاود لكب للاغتسلاا ةیریدمو ةینقتلا ةیریدم لك نم ثحبلا عمتجم نمضتی ھیلعو

.ةفلتخملا

ناوعأ%52ةبسنب ثحبلا عمتجمل نیتلثمم نوكت نأ ثحابلا ىأترا دقف ةنیعلا مجح صخی امیف امأ

41لباقی ام%52تاراطلاا ةئف و ،لماع44لباقی ام مكحتلا ناوعأ%05،لماع021لباقی ام ذیفنتلا

.لماع861لثمت يأ تارامتسا01دادرتسا متو ،لماع871يلامجلإا ددعلا ،لماع

،ةیقبط ةنیع يھف ةنیعلا عون امأ ،عوضوملا ةعیبطل دوعیف نیتیریدملا نیذاھل ثحابلا رایتخا ببسو

رئاود يدحا يف ذیفنتلا ناوعأ عیمج ءامسأ ثحابلا نود ثیح ایئاوشع ةئف لك تادرفم رایتخا مت ثیح

نود ىرخلأا يولت ةقرولا بحسب أدب مت ةبلع يف اھعضو مث ةھباشتم قاروأ يلع للاغتسلاا ةیریدم

ةنیعلل مجحكبولطملا ددعلا يلع لصح نأ يلإ ةصاخ ةمئاق يف اھیلع يذلا مسلاا لیجستو عاجرإ

ىرخلأا ةرئادلا يفو ةرئادلا هذھ سفن يفنیترخلآانیتینھملا نیتئفلا عم لعف اذكھو ، ةئفلا هذھب ةصاخلا

.اھب ةینھملا تائفلا فلتخم عمو ةینقتلا ةیریدملا يترئاد يف ھسفن ءيشلا رركو ةیریدملا سفن نم

:يلإ تلصوت ةساردلا نإف ةماع ةفصبو

üنم%96،91ةبسنب و اساسأ نیب ةساردلا لاجم ةسسؤملا لخاد مھنماضتو لامعلا نواعت نأ

.ةنیعلا دارفأ تاباجإ

üلئاسملابو لمعلاب ةصاخ تاعوضوم يلع زكرتی يلامعلا نماضتلاو نواعتلا نأ تحضوأ امك

.%86،70ةبسنب ةلصلا اذ ةفلتخملا ةینھملا

üھساسأ يمسر عباط اذ ھتیبلغأ يف ةسسؤملا لخاد لامعلا نیب نیدئاسلا نماضتلاو نواعتلا نأ امك

.يلولأا ةیضرفلا قدص توبث مدع نع جتنتسا اذھبو اھنولغشی يتلا ةینھملا زكارملا

üنكلو طقف زكارم ةقلاع تسیل نیسوؤرملا عم ءاسؤر تاقلاع نأ دئاسلا فارشلإا طمنل ةبسنلابو

يلإ نولخدتیو لمعلاب ةصاخ تارارق نم مھنوذختی ام يف مھنوكراشی ذإ ةیصخش لكل نمضتت تاقلاع

.ةیناثلا ةیضرفلا قدص دكأتت اذھبو...كلذ ریغو مھلامعأ زاجنإ يف مھبناج

üنم ءاوس مھنماضتو لامعلا نواعت نأ جئاتنلا تفشك دقف يعامتجلاا طبضلا طمن صوصخب امأ

زكرتی يتلا تاعوضوملا ثیح نم ىتح وأ هءارو فقت يتلا بابسلأاوأ اھیلع دنتسی يتلا سسلأا ثیح

مھتاقلاع يف میظنتلا ءاضعأ مھفصوب نوكلسی لامعلا ءلاؤھ نأ يلإ حوضوب ریشت لءاسم اھلك اھلوح

تامازتللاا نم ةلمجل ءاسؤرلا لمحت نأ جئاتنلا رھظتو ،ةیمسرلا هدعاوقو ھحئاول نوعبتی ةینھملا

اھباونمؤیيتلا ةیلحملا ةیعامتجلاا میقلل مھبناج نم ةباجتسا لثمی مھیسوؤرم هاجتةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا
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يف ةدئاسلا دیلاقتلاو تاداعلاو فرعلا دودح يف مھفرصتو ءلاؤھ ةاعارم يلإ حوضوب ریشی ام وھو

مھعمتجم

üيئزج لكشب ةیناثلا ةیضرفلا قدص يلع ةساردلا ترفسأ دقف يتلا جئاتنلا هذھ نم اقلاطنا و.

üيئزج لكشب ولو ةساردلا هذھل ةماعلا ةیضرفلا ققحت زربی جئاتن نم ھضرع قبس ام ءوض يف و

لامعلا نیب نیدئاسلا فارشلإاو نواعتلا ساسأ لكشت ةیلحملا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا نأب يرت يتلاو

.عنصملا لخد

ةسسؤمب ةینادیم ةسارد1"يعانصلامیظنتلا عقاو ىلع ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأ":ةثلاثلاةساردلا-

.ةكیرب ةنیدمب جیسنلاو لزغلا

ةیعامتجلاا مھتاقلاعو دارفلأا تاكولس دیشرت وھ ھتسارد نم فدھلا ناكو "نسحل نوقعل "ذاتسلأا اھب ماق

عم يعانصلا میظنتلا فییكت نكمی اھقیرط نع يتلا بیلاسلأاو لئاسولا داجیإو ،ةیعانصلل ةسسؤملا يف

اھلمحی  يتلا ةیعامتجلاا ةئیبلا صئاصخ فییكتو ةیباجیإ تناك اذإ ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا صئاصخ

.ةیبلس تناك اذإ يعانصلا میظنتلا عقاو عم لامعلا

:ةیلاتلا تایضرفلا نم ةساردلا هذھ قلطنت ثحبلا ةیلاكشإ ىلع اءانبو

.يعانصلا میظنتلا عقاو ىلعاباجیإو ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت :ةیسیئرلا ةیضرفلا

:ةیعرفلاتایضرفلا

üمیظنتلا يف يدرفلا كولسلا عقاو ىلع اباجیإو ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت :1ف

.يعانصلا

،يمیظنتلا رییغتلا عم فیكتلا ،زاجنلإاو عفادلا ،طابضنلاا:يلولأا ةیضرفلاب ةقلعتملا تارشؤملا

يمسرلا ریغ كولسلا.يكرحكولسك ءادلأا

üمیظنتلا يف ةیعامتجلاا تاقلاعلا عقاو ىلع اباجیإو ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت :1ف

.يعانصلا

.لاصتلااتاقلاع ،فارشلإا تاقلاع ،ةطلسلا تاقلاع:ةیناثلا ةیضرفلاب ةقلعتملا تارشؤملا

ةئیبلا اھثدحت يتلا راثلآا فاشتكلايفصولا جھنملا يلع هذھ ھتسارد يف ثحابلا دمتعا دقو

ربعت يتلاو يعانصلا میظنتلا عقاو يف تاقلاعلاو ةیدرفلا تاكولسلا نم لك ىلع ةیجراخلا ةیعامتجلاا

.ضورفلا قدص ىدم ھساسأ ىلع سیقن يذلا كحملا ةباثمب

:يلی امك نوعزوتیو ،نییودیلاو نیینقتلاو تاراطلإا لماع056ةكیربل لئاتفلا عمجم غلبی

üراطإ لماع63:تاراطلإا

لینل ةمدقم ةلاسر ، :فارشإ ،ةكیرب ةنیدمب جیسنلاو لزغلا ةسسؤمب ةینادیم ةسارد،يعانصلا میظنتلا عقاو ىلع ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأ،نسحل نوقعل1
،ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج ،ایفارغومیدلا وعامتجلاا ملع مسق ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك، لمعو میظنتلا عامتجا ملع يف ،ریتسجاملا ةداھش
9002،8002.
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üينقت لماع27:نیینقتلا

üيودی لماع245:نییودیلا.

عومجم نم%01ةبسنب ةلثمم "ةمظتنملا ةیئاوشعلا ةیقبطلا ةنیعلا "ةقیرطب ةنیعلل انارایتخا يف انیعار دقو

.عنصملا لامع

56=01/001×056لامعلا عومجم نم%01لثمت ام يھو لماع56:يلصلأا عمتجمل ةلثمملا ةنیعلاو

لاماع

نود ،روھظلا يف ةیواستم صرف )لامعلا( تادرفملا عیمج ءاطعلإ ةنیعلا نم عونلا اذھرایتخاماق دقو

.ىرخلأ ءاصقإ وأ تادرفملا ضعبل زیحت

ةلباقملا ،ةظحلاملا :اھنم تانایبلا عمجل لئاسو ةدعب ثحابلا ناعتسا ةساردلا عوضوم نم اقلاطناو

نم ماقو ةكراشملا ریغب ةطیسبلا ةظحلاملابناعتسادقو ،تایئاصحلإاوتلاجسلاو قئاثولاو ،ةرامتسلااو

ثدحت امك ،ثحبلا عوضوم ةسسؤملا لاجم يف ةیعامتجلاا مھتاقلاعو لامعلا تاكولس ةنیاعمب اھللاخ

ضورفلاب ةصاخلا تارشؤملا ثیح نم كلذو يملعلا طبضلل اھعاضخإ نود ،ةیداعلا اھفورظ يفو ایئاقلت

.ةظحلاملا عوضوم دارفلأا ھسرامی يذلا لمعلا يف كرتشن  نأ نود اھركذ قباسلا

ضرغل ،يدح ىلع مھنم دحاو لك نیثوحبملا نیبو ھنیب مت يظفل لعافتكاھمدختسادقف ةلباقملا امأ

قلعتی امو ،ةیصخشلا مھتانایب ضعبب قلعتی امیف مھقیرط نع تامولعملا ضعب يلع لوصحلا

اھرواحم ددح يتلا ةننقملا ةلباقملا مدختسا دقو ،يعانصلا میظنتلا عقاو يف ةیعامتجلاا تاقلاعلاب

،اھتلئسأ ىلع ةلمتحملا تاباجلإل قبسملا دیدحتلاو اھتاعوضومو

:ةیلاتلا رواحملا ىلع يوطنتف ةرامتسلاا امأ

üثوحبملل ةیصخشلا تانایبلا ىلع يوطنی :لولأا مسقلا

üيف يدرفلا كولسلا عقاو ىلع ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأب ةقلعتملا تانایبلا لمشیو :يناثلا مسقلا

.يعانصلا میظنتلا

üيف ةیعامتجلاا تاقلاعلا عقاو ىلع ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأب ةقلعتملا تانایبلا لمشیو:ثلاثلا مسقلا

. يعانصلا میظنتلا

üنمضتملا يلخادلا نوناقلا ىلعو ،لامعلا ءلاؤھل عیزوت نم ھنمضت امو لامعلا مئاوق ىلعدمتعادقو

يمیظنتلالكیھلا ىلعدمتعاامك ،ةیعامتجلاا تاقلاعل ةددحملاو ةدیقملا دعاوقلاو كولسلا دعاوقل

.ةیرادأ تلاجسو قئاثوك ةیعامجلا ةیقافتلااو

:يلی امیف صخلتتجئاتنلانم ةلمج يلإ لصوت ينادیملا ھثحب للاخ نمو
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يبلس لكشب ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا يف لماعلا اھل ضرعتی يتلا تاطوغضلاو لكاشملا رثؤت-

ىلع اھریثأت ةجرد بسح تاطوغضلاو لكاشملا هذھ جردتتو بیغتلا ىلإ ھعفد ثیح نم ھطابضنا ىلع

.لمعلا نع لماعلا بیغت

يبلس لكشب ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا يف لماعلا اھل ضرعتی يتلا تاطوغضلاو لكاشملا رثؤت-

.ضرامتلا ىلإ ھعفد ثیح نم ھطابضنا ىلع

يبلس لكشب ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا يف لماعلا اھل ضرعتی يتلا تاطوغضلاو لكاشملا رثؤت-

جردتتو ،ةینمزلا ھتءافك يندت يلاتلاب تقولاب مازتللاا يف ریصقتلا ىلإ ھعفد ثیح نم ھطابضنا ىلع

.تقولابمازتللاايف ریصقتلا ىلإ لماعلاب يدؤت يتلا ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةیئیبلا فورظلا

،نییرضحلا لامعلا نم ةیرادلإا تامیلعتلاو ةیمیظنتلا رییاعملابامازتلارثكأ نویفیرلا لامعلا ربتعی-

.يرضحلاو يفیرلا نیعمتجملا نیب ةیعامتجلااتاھاجتلااورییاعملاو میقلافلاتخلااذھ دوعیو

ةیلخادلاو ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا يف ةدئاسلاو نقتملا زاجنلإا ىلإ ةیعادلا ةینیدلا میقلا رثؤت-

لكشبو ،ةسسؤملا هذھ يف ةدئاسلا ةیمیظنتلا لماوعلا نم ةیباجیإ رثكأ ةقیرطب زاجنلإل عفادلا يلع ةسسؤملل

.درفلل ةیصخشلا میقلا نم ةیباجیإ رثكأ

لاماع ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا يف لماعلا اھھجاوی يتلا تابلطتملا عابشإ ىلع مایق مدع ربتعی-

.ةیداملا تاجاحلا تابلطتملا هذھ ةمدقم يف يتأتو ،زاجنلإا يف ھتبغر طابحلإ ایساسأ

ابلس رثؤی امم ةسسؤملا يف ةمئاقلا ةیعامتجلاا تلاعافتلا ىلع يبلس لكشب ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت-

.زاجنلإا يف نیلماعلا ضعب ةبغر ىلع

نكمی يتلا ةیمیظنتلا تاریغتلا ةركفل لامعلا ضعب لبقت ىلع ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت-

نیلماع ببسب يمیظنتلا رییغتلا عم لامعلا ضعب فیكت ىلع ابلس رثؤت كلذبی هو ،ةسسؤملا اھثدحت نأ

میق نم ھلمحی امب میدقلا ىلع ةظفاحملا وحن هاجتلاا ،ةرقتسملا ةیفیرلا ةایحلا ىلع دوعتلا :امھ نییساسأ

.ئدابمو

فعض ببسب ةیجولونكتلا تارییغتلا ةركفل لامعلا دییأت ىلع ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت-

.ةیعجرلاو ةظفاحملا

يمیظنتلا طمنلا نم لكلھلیضفتىلع لماعلا اھیف أشن يتلا ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت-

نرملايمانیدلايمیظنتلا طمنلاو دماجلا يطارقوریبلا

ریثأت نم ةیباجیإ رثكأ ةیمیظنتلا تاریغتلا عم لامعلا فیكت ىلع ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت-

.ةیفیرلا ةیعامتجلاا ةئیبلا

ىلع ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا يف دیدج وھ ام ریدقتل ةیباجیإ ةیعامتجا میق دوجو مدع رثؤی-

.ةسسؤملا يف ةدیدج ءایشأ لامعلا میدقت تایناكمإ
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.ءادلأا يف ھتقدو لماعلا ةعرس ىلع يبلس لكشب ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا لماوعلا رثؤت-

تاكولس روھظ ىلإ اھنیب امیف تافلاتخا نم ھیلع يوطنت امب ةیعامتجلاا ةئیبلا تاریغتم يدؤت-

.ةیمیظنتلا تاكولسلا ىلع ریثأتلا ةجرد ثیح نم ةفلتخمو ةعونتم ةیمسر ریغ ةیدرف

 ریغ  يمیظنتلا طمنلل لامعلا لیضفت ىلإ ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا تارابتعلاا ضعب يدؤت-

.يمسرلا

حنم يف ةیعوضوم ىلع ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلاب ةقلعتملا ةیعوضوملالا تارابتعلاا رثؤت-

.فئاظولاو تاطلسلا بصانم

ةیمیظنتلاحئاوللاو دعاوقلل لامعلا لبقت ىلع ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا لماوعلا ضعب رثؤت-

.ةسسؤملل ةیلخادلا تاطلسلا نع ةرداصلا

ارظن ةسسؤملا يف ةطلسلا ةسرامم طمن يلع يبلس لكشب ةدئاسلا ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثؤت-

.تارارقلا ذاختا يف دارفنلاا ىلإ ةطلسلا هذھ لیمل

للاخ نم ةطلسلا ضیوفت ةلأسم ىلعام اعون يباجیإ لكشب ةیجراخلا ةئیبلا تارابتعا ضعب رثؤت-

ساسأ ىلع تاطلسلا هذھ مھل نوضوفی نم يف مھتاطلس نوضوفی نیذلانولوئسملااھیلوی يتلا ةقثلا

.ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلاب قلعتت تارابتعا

رییاعملا قفو مھیسوؤرم تاكولس لیدعتل نیفرشملا يدل لاامعتسا رثكلأا وھ يباقعلا بولسلأا نإ-

.ةیكولسلا ةیمیظنتلا

.مھیسوؤرم ىلإ ةیلبقتسملاو ةلصاحلا ةیمیظنتلا تاروطتلا نولقنی لا نیفرشملاو ءاسؤرلا بلغأ نإ-

نیفرشملاو ءاسؤرلا مییقت ةیعوضوم ىلع ابلس ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا تارابتعا ضعب رثؤت-

.مھیسوؤرم ءادأ يوتسمل

 ةیناكمإ ىلع ابلس ةدئاسلا ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا يف ينفلاو يمیلعتلا يوتسملا فعض رثؤی-

.مھل ةرادلإا اھھجوت يتلا ةیلاصتلاا لئاسرلا نیماضمل لامعلا مھف

ةئیبلا نا ةماع ةروصب لوقلا اننكمی ھنإف يناثلاو لولأا ضرفلل ةینادیملا جئاتنلا للاخ نمو-

ةیضرفلا ةحص تابثإ مت دقف اذكھو ،يعانصلا میظنتلا عقاو ىلع اباجیإو ابلس رثؤت ةیجراخلا ةیعامتجلاا

.اھنع ناتعرفتملا ناتیئزجلا ناتیضرفلاو ةیسیئرلا
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داصتقاىلإ تلاوحتلا لظ يف لیغشتلا ىلعاھتاساكعناوایجولونكتلا لقن رثأ" :ةعبارلاةساردلا-

رئازجلا ةلاح1"قوسلا

ةدافتسلالةدیدجلا تایفیكلا ةفرعم وھ ھتسارد نم فدھلا ناكو"راتخم ةلتشب "ثحابلا دادعإ نم ةحورطأ

رخآ ىنعمب ،ایعامتجااھفیظوتو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلاو تاسسؤملا يف ةصاخبو ایجولونكتلا نم

ةینادیملا تاساردلا للاخ نم يرئازجلا عمتجملا يف ایجولونكتلا لقنليعامتجلاادعبلا مھف

اموجاتنلإا ضرغب لمعتست يتلا تازیھجتلاو تلالآاو تاودلأاو تادعملا يأ ةینقتلا يف لثمتت-

لاامعتسا اھلامعتساب اھیف مكحتلاو اھعممؤلاتلاةیناكمإ نم اھتعیبط مكحب لمعلل صرف نم ھضرعی

ادیشر

ةیراضح ةئیبل اصیصخ ةممصملاو جاتنلإا ىف ةلمعتسملا جھانملاو ةمظنلأاو بیلاسلأا يف لثمتی-

نیلماعلاب ةصاخلا ةینھملا تاردقلا روطتو اھیشامت مكحباھباعیتساىلع ةرداق ةنیعم

:نییلاتلا نیبناجلا يف لقتسملا ریغتملا دیدحت نكمیو

ةریغصلا تاسسؤملا يف ةیجاتنلإا ضارغلأل ةمدختسملا ایجولونكتلا ةعیبط يف لثمتملا :لولأا بناجلا-

.لغشلل صرف نم ھمدقت امو ةطسوتملاو

لیغشتلا ىلع ایجولونكتلا ساكعنا يأ لیغشتلاریغتم صخی يناثلا بناجلا امأ-

وھام ىنعمب ؟لیغشتلا ىلعاھتاساكعناوایجولونكتلا لقن رثأ وھام":يلیامیفةساردلا ةلكشم صخلتتو

"؟لیغشتلا ىلع اھتاساكعناو يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا ىلع ایجولونكتلل ماعلا رثلأا

؟يجولونكتلارایتخلالددحملا وھ يداصتقلااو يعامتجلاا ماظنلا ةعیبط لھ-

دیلا ىلع اظافح قوسلاداصتقاىلإ تلاوحتلا قفو روطتتومءلاتتنأ ةیمومعلا ةسسؤملا رودقمب لھ-

؟ةلماعلا

:ةیسیئرلا ةیضرفلا

اھبجومبو ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحتل قوسلاداصتقاتابلطتم قفو روطتت ةیعانصلا ةسسؤملا نإ

:ةیلاتلا ةیعرفلا تایضرفلا

.ةیعانصلا ةسسؤملا ریوطتل ةیلآينھملاكارحلاو نیوكتلاو بیردتلا نإ-

.ةیعانصلا ةسسؤملا ریوطتل لماع هءادأو لمعلا تابلطتم نإ-

.ةیعانصلا ةسسؤملا ریوكتل ةیساسأ ةماعد ةكراشملاولاصتلاانإ-

ةیعانص ةسسؤمب ةینادیم ةسارد،-رئازجلا ةلاح–قوسلا داصتقا ىلإ تلاوحتلا لظ يف لیغشتلا ىلع اھتاساكعنإو ایجولونكتلا لقن رثأ،راتخم ةلتشب1
ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،دمحأ عارذوب :فارشا ،ةیمنتلا عامتجا ملع ةبعش مولع هاروتكدلا ةداھش لینل ةحورطأ ،فیطس-ةملعلا–ةبقارملاو سایقلا ةزھجأ
.91،81.ص ،ص6002-ةنیطنسق-يروتنم ةعماج ،عامتجلاا ملع مسق ،ةیعامتجلاا مولعلاو
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لیلحتلا نییسیئرلا ھیقش يف"ةلاح ةسارد"جھنملا ىلعهرایتخاىلع ھتسارد يف ثحابلادمتعا دقو

ھتساردب ذخأی يملعلا ناھربلا ىلع دنتسی يذلا يملعلا ریكفتلا قسنليرظنلاءانبلا نأ كلذ ،ریسفتلاو

.ریسفتلا ةفیظوو فصولا يفیظو قلطنم نم اھمھف ىلإ لاوصو عئاقولا

ةقلعتملا كلت ءاوس اھعمج نم ثحابلا نكمت يتلا ةیئاصحلإا تانایبلا لیلحتيلع جھنملا اذھ دمتعیو

اھریسفت مثينادیملاوأ يرظنلا بناجلاب

:اھنمتانایبلاعمجل لئاسو ةدعب ثحابلاناعتساةساردلا عوضوم نماقلاطناو

ةھج نم تلمشو ،ایجولونكتلاو لیغشتلاب ةقلعتملا قئاقحلاب قلعتت ةلباقملا ةلئسأ تناكو :ةلباقملا-

...اھریغو تاینقتلاو لمعلاب ةقلعتملا ایاضقلا ضعب لوح لامعلا ءارآو فقاوم

ةیقیزیفلا فورظلا ةظحلامل ةیجاتنلإا ماسقلأاب ةقلعتملاقئاقحلا ىلع فوقولا تلمشو :ةظحلاملا-

ةلسلس میظنتونیلماعلا ماھم میسقتب ةقلعتملا ةیمیظنتلا فورظلاو ،ءاضوضلاو ةرانلإاب ةقلعتملا

.اھریغو جاتنلإا

.ةسسؤملل ةیمسرلا تلاجسلاو قئاثولا ىلع اضیأدمتعاو-

ةساردلا عمتجم نوكتی ةقفارملاو سایقلا ةزھجأ ةعانصل ةینطولا ةسسؤملا يف جاتنلإا ماسقأ ددعتل ارظن

ةلوجل ھمایقب ھیلع امازل ناكو ،داتعلا مسق ،ءابرھكلا مسق ،لئاوسلا مسق :ماسقأ عیمجل ةلثمم ةنیعل هذخأ يف

سفن ماسقلأا عیمج ىطعت ةقیرطلا هذھ ةیئاوشع ةیقبط ةنیعرایتخامتو ماسقلأا فلتخم يف ةیعلاطتسا

ةراتحملا ثحبلا ةنیع تنوكتو مھتائف ىتشب نیلماعلا عومجم نم%02رایتخامتو ةكراشملا يف ظوظحلا

:يلاتلاك

داتعلا مسقءابرھكلا مسقلئاوسلا مسق
864210ذیفنتناوعأ
128111مكحت ناوعأ
605010تاراطإ
491531عومجملا

ةیئاوشعلا ةنیعلارایتخاعم ةیسیئرلا ةینھملا تائفلاب ماسقأ ثلاثل لماع851ثحبلا ةنیع تناك ھیلعو

.ةیقبطلا

كلذ نإف ،ءادلأا يفدارفلأا ةءافك عفرل نیتیلآ نیوكتلاو بیردتلل ناك اذإ ھنا :ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو

تناكيتلاماھملاف ،نیوكت وأ بیردت ىلإ جاتحت لا ةثیدح تاینقت لاخدلإ ارظن عساو لكشب احورطم دعی مل

مھتاراھم ةراسخ ىلإىدأام وھو بیكرتلا ىھو ةدجاو ةیلمع ىلإترصتخااھنإف لامعلاب ةطونم

.ةیضاملا نینسلا لاوطاھوبستكايتلا مھتاربخو

،جاتنلإا طوطخو ،تاجتنملاو تلالآا بناج تسم ةسسؤملا لخاد تثدح يتلا ةیلخادلاتاریغتلا نإ

لغشلل صرف ریفوت ىلع دعاست ملو ،اعیمج نیلماعلا حلاص يف نكت مل اھنكل ةینفلا بیلاسلأا نم اھریغو

.دقاعتلا أدبم ىلع لب مئادلا
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لاحلا نوكیس فیك نكل،تاونسلا رادم ىلع ةلیئض اھصرف نإف ةسسؤملا يف ةیقرتلا صخی امیف

.ةثیدحلا تاینقتلا ممعت امدنع ةمداقلا تاونسلل ةبسنلاب

نادیم ةسسؤملا عقاو نكل ،نیلماعلل ةدیج لمع تابلطتم ریفوتب لاإ ىتأتی لا ءادلأا يف ةیلاعفلا قیقحتل

يسفنلاوينامسجلابعتلا ىدؤت لمعلا ةعیبطف لمعلا تابلطتم نم لوبقملا دحلا ریفوت ىلإ لصت مل ةساردلا

.لامعلل

اذھ يف ةنورملامادعناف،لمعلا زكارم رییغتب اضیأ حمسی لا ماسقلأا لخاد لمعلا زكارم عیزوت ماظن نإ

تاربخل ةبسنلاب ىتحو ھلمع زكرم رییغت لماعلا ىونیيتلاتلااحلا يف نیلماعلل اقئاع لكشی بناجلا

.ةدیدع نینس لاوط لمع امئاد يقب نإ يرثت لا لماعلا

دوجو يلإ رشؤی ،ةیناث ةھج نم نیلماعلاو ةرادلإاو ،ةھج نم نیفرشملاو نیلماعلا نیب لعافت كانھ

لا ةرادلإل نأرابتعاىلع ایلكش ىقبی كلذ نأ لاإ نولماعلا اھحرطی يتلا ةینھملا ایاضقلل مھفتلا نم ضعب

.نیلماعلل ينھملا عقاولا يف اسوملم لعافتلا اذھ لعج دح يلإ لصت

ریغ ةیدرفلاةیدود رملايقبتو نیلماعلا عیمجل مدقت يتلا يعامجلا زیفحتلا اھنم ةیداملا تازیفحتلا نإ

تادئاع ساسحإ ناو،ةیعامجلا تازیفحتلاب نیلماعلا اضر مدع رھظأ امم تاولاعلا باسح يف ةدراو

ةیلمع حاجنإ ةرورضب نیلماعلا ةئبعتب تماق ةسسؤملا نأ قیرط نع تءاج مھیلع ةسسؤملا تاحاجن

.ISO2000ةداھش ىلع لوصحلل مھءادأ نیسحت

نیسحت لجأ نم ةیعوضوم اھارنيتلامھتاحارتقا قوست ةسسؤملا ریوطتب نیلماعلامامتھاھتاعارم

لیعفتو ،ةیداملا لمعلا فورظو روجلأاو ،لمعلا قرط نیسحت :يھو نیلماعلا فورظو لمعلا قرط

.ةیمومعلا ةیعانصلا ةسسؤملا ریوطت مدخی امب نیلماعلاو ةرادلإا نیب لاصتلااو ةیلامعلا ةكراشملا

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاھجوت ةجرد ىلع ةرثؤملا لماوعلا لیلحت ":ةسماخلاةساردلا-

1"لاصتلااو تامولعملاایجولونكتمادختسلاةیرئازجلا

ایجولونكت مادختسا يوتسم دیدحتوھ ھتسارد نم فدھلا ناكو"يقوش ىلداش"ثحابلا دادعإ نم

يف ةیمقرلا ةوجفلا عاستا ىدم ىلع فوقولاو ،ةیرئازجلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف تینرتنلاا

ةلودك رئازجلا ةنراقم ایجراخوقطانملا فلتخم يف ایلخاد ةیرئازجلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

ىلع تاسسؤملاهذھ صئاصخ رثأ دیدحتو ،ةمدقتملا لودل نیبو اھنیبوىرخلأاةیمانلا لودلا عم ةیمان

.تینرتنلااایجولونكتل اھینبت

تحت،لاصتلااو تامولعملا ایجولوكت مادختسلإ ةیرئازجلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھجوت ةجرد ىلع ةرثؤملا لماوعلا لیلحت،يقوشىلداش)1(
ةریغصلا تاسسؤملا رییست صصخت ،ةیداصتقلاا مولعلا يف  هاروتكدلا ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ، ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،يتخب میھاربإ ،فارشإ
.7102،رئازجلا ،ةطسوتملاو
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تاسسؤملاھجوت ةجرد ىلعرثؤت يتلا لماوعلايھام":يلی امیفيرھوجلا لؤاستلاصخلتیو

ةیمقرلا ةوجفلا ىلعولاصتلااو تامولعملا ایجولونكتمادختسلاةیرئازجلاةطسوتملاو ةریغصلا

"؟ةنھارلا عاضولأا لظ يف تاسسؤملل

:ةیعرفلاتلاؤاست

؟لاصتلااو تامولعملا ایجولونكتل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا مادختسا يوتسم وھ ام-

؟اھنیب امیفةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملايف ةیمقرلا ةوجفلا عاستاىدمام-

ایجولونكت مادختسلاةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاھجوت نود لوحت يتلا لماوعلا يھام-

؟لاصتلااو تامولعملا

:ةساردلا تایضرف

ةریغصلا تاسسؤملالاصتلااو تامولعملاایجولونكت مادختسا يوتسم نإف ةنھارلا فورظلا لظ يف-

.افیعض يقبیةطسوتملاو

.عاستا يف يقبت ةیمقرلا ةوجفلا نإف ةیلاحلاعاضولأل ارظن-

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملامامأ فقت ةیجراخ يرخأو ةیلخادلا لماوعلانم دیدعلا كانھ-

.لاصتلااو تامولعملا ایجولونكتل اھمادختسلا

ىلع ةقدب فرعتلا ةلواحمل يلیلحتلا جھنملا ىلع دمتعا :ةساردلا يف ةحورطملا ةیلاكشلإا نعةباجلإلو

،لاصتلاا تامولعملا ایجولونكت مادختسلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھجوت نود لوحت يتلا لماوعلا

اقئاع فق يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا ىلع فرعتلل اذھو يقیبطتلا ھقش يف ينادیملا حسملا نیمدختسم

.لاصتلااو تامولعملا ایجولونكتل ةلقرو ةیلاوب ةطشانلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا مادختسا مامأ

يف ھمادختسلاspssv20ةیعامتجلاا ملعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب يف لثمتتف ةلمعتسملا تاودلأا امأ

.ةیئاصحلإا تارشؤملا ضعب باسح

لھو ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا زیمت يتلا صئاصخلا ةساردب ھتیادب تناك ىلوأ ةلحرمكو

ةساردلا اریغتم نیب طابترلاا ةقلاعداجیإلواح كلذ دعب مث ،ایجولونكتلل اھمادختسا ىوتسم ىلع فوقولل

ثیح ،تاسسؤملا هذھيفلاصتلااو تامولعملا ایجولونكت مادختسا يوتسمو ةرثؤملا لماوعلا يف ةلثمتملاو

تاونس80اھرمع طسوتم غلبی ثیح ةأشنلا ةثیدح ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم14ةسوردملا ةنیعلا تلمش

.لاماع05نم لقأ فظوی اھبلغأ

طقف اھنم%50نأىلإةفاضلإاب تینرتنلاا مدختست لا تاسسؤملا فصن نأ ةیفصولا جئاتنلا رھظتو

تاسسؤملا مادختسا عقاول ةیقیقحلا ةروصلا ةیفصولا ةساردلا تمسر نیأ ،اھب صاخ ينورتكلا عقوم اھیدل

بلغأ نأ ةیفصولا ةساردلل ىلولأا ةلحرملا تنیبو لاصتلااو تامولعملا ایجولونكتل ةطسوتملاو ةریغصلا

بیصنت نم تنكمت نإو طیسب لكب تینرتنلاا مدختست يھف ينورتكللإا جضنلا لحارم طسوتت تاسسؤملا
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ةمدعنم ةمدقتملا تایلمعلا يقاب يقبتو طیسب يملاعإ ينورتكلا عقوم لكش ىلع نوكیف ينورتكلاعقوم

لماوعلا نم دیدعلا كانھ نأ:جئاتنلا نم ةعومجمىلإةساردلا تصلخو،ينورتكللاا دیدستلا تایلمعك

تامولعملاایجولونكتمادختسلا ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا ھجوت ىوتسم يف رثؤت ةیجراخلاو ةیلخادلا

:لاصتلااو

،ةسسؤملا رمع ،يرشبلا دروملل ةیجولونكتلا ةءافكلاوریسملا رمع : يف ةیلخادلا لماوعلا لثمتتو-

ةینمزلا ةرتفلا ،ةیبرھكلا ةیذغتلا ةمدخ ةدوج ،تینرتنلااعرس ،ةیتحتلا ةینبلا : ةیجراخلا لماوعلا و-

.تینرتنلااراشتنلا

1"رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع يجولونكتلا عادبلإا رثأ" :ةسداسلاةساردلا

.)4102-9002( ةرتفلل ) ةرھزلا نحاطم( كایدورب ةسسؤم ةلاح ةسارد

اھبستكی يتلا ةناكملاو ةیمھلأا زاربإ وھ ھتسارد نم فدھلا ناكو"نامحرلا دبع دیص "ثحابلا دادعإ نم

.اھئادأ ىلع هریثأتو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةبسنلاب يجولونكتلا عادبلإا

ءادأ نم عفرلا يف مھاسی نأ يجولونكتلا عادبلإل نكمی لھ":يلیامیفةساردلا ةلكشم صخلتتو

"رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

:ةساردلاتلاؤاست

؟ةساردلا لحم ةسسؤملاب لامعلا ةءافكو ةیجاتنإ نیسحت يف رثأ يجولونكتلا عادبلإل لھ-

؟ةساردلا لحم ةسسؤملا تاجتنم ةدوج ىلع رثأ يجولونكتلا عادبلإل لھ-

؟ةساردلا لحم ةسسؤملا يفجاتنلإانمزو فیلاكت ضیفخت ىلع رثأ يجولونكتلا عادبلإل لھ-

؟ةساردلا لحم ةسسؤملل ةبسنلاب قوسلا ماحتقا ةلوھسو زیمتلا قلخ يف رثأ يجولونكتلا عادبلإل لھ-

:ةساردلا تایضرف

.ةساردلا لحم ةسسؤملاب لامعلا ةءافك نم عفرلا ىلع يجولونكتلا عادبلإا لمعی-

.ةساردلا لحم ةسسؤملا تاجتنم ةدوج نیسحت نم يجولونكتلا عادبلإا لمعی-

نمزو ةفلكتلا ضیفخت يف مھسی اممجاتنلإالماوع للاغتسا ةنلقع ىلع يجولونكتلا عادبلإا لمعی-

ةساردلا لحم ةسسؤملاب جاتنلإا

؟ةساردلا لحم ةیقوسلا ةصخلا ومنو نیسحت ىلإ يجولونكتلا عادبلإا لمعی-

) ةرھزلا نحاطم( كایدورب ةسسؤم ةلاح ةسارد،رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصا تاسسؤملا ءادأ ىلع يجولونكتلا عادبلإا رثأ،نامحرلا دبع دیص)1(
تاساردلا مسف ،رئازجلاب ایلعلا تاساردلاو نیوكتلل ثحابلا دععم ،ةیكیرملأا سیرأ ةعماج ،دیمحلا دبع ةموحرب ،فارشإ تحت  ،)4102-9002( ةرتفلل
.6102-5102،رئازجلا ،لامعلأا ةرادإ صصخت ،لامعلأا ةرادإو داصتقلإا عرفو ریتسجاملا ةداھش لینل ةمدقم ةركذم ،ایلعلا
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امأ  تایضرفلارابتخايف يلیلحتلا يفصولا جھنملل هرایتخا مت ةحورطملا ةیلاكشلإا يلع ھتباجإ دصقو

عوضومب ةقلعتملا عجارملا فلتخم ىلع علاطلإاب يبتكملا حسملا :ةساردلا هذھ يف ةمدختسملا تاودلأا

.ةظحلاملاوةلباقملا ،ةساردلا لحم ةسسؤملاب ةصاخلا قئاثولا ،تینرتنلااعقاوم ،ةساردلا

-9002نم ةدتمملا ةرتفلا يف تناكو ،اھل لثمم جذومنكيداولا ةیلاوب"كایدورب ةكرش "ذختا دقو

4102.

نیسحتو ریوطت ىلع دمتعت ةسسؤملا يف يجولونكتلا عادبلإا ةیلمع نأ :ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو

ةثیدحلا تلالآاو تادعملا لاخدإللاخ نم جاتنلإا بیلاسأ دیدجت ىلإ ةفاضلإاب ةدوجوملا تاجتنملا

تاجتنملل يلخادلا ریوطتلا للاخ نم يجولونكتلا عادبلإا ينبت يف ةسسؤملا لواحتو ،اینفت ةروطتملا

.ةیعانصلا ةیكلملل ينطولا دھعملا عم ةیراجتلا ةملاعلا للاخ نم ھل ةیامح تایقافتا دقعب مایقلاو ةدوجوملا

يسفانتلا اھئادأ تارشؤم ىلع حضاو رثأ ىلإ ىلدأ ةسسؤملاب تاجتنملا نیسحتو ریوطت نأ امك

صخی امیف ةصاخيرشبلا دروملا ةءافك ةدایزو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،جاتنلإا فیلاكتضافخناك

.تادحولاو حلاصملا ءاسؤرو تاراطلإا

عاطق يف ادج ةریغصلاو ةریغصلا تاعورشملا ءادأ ىلع بیردتلا رثأ" :ةعباسلاةساردلا-

ةلاح ةسارد1"ةزغ

بیردت رثأ ىلع فرعتلا وھ ھتسارد نم فدھلا ناكو"اقوقلا دیجملا دبع میھاربإ "ثحابلا دادعإ نم

باحصلأ بیردتلا تامدخ میدقت يف ةیلودلا ثوغلا ةلاكول عباتلا ادج ةریغصلاو ةریغصلا تاعورشملا

.ةزغ عاطقيف ةریغصلا تاعورشملا روطتو ومن ىلع ھتاساكعناو ةریغصلا  تاعورشملا

:يلیامیفةساردلا ةلكشم صخلتتو

تاعورشملا ءادأ ىلع ةیلودلا ثوغ ةلاكوب ادج ةریغصلاو ةریغصلا تاعورشملا بیردت جمانرب رثا ام"

"ةزغ عاطق يف ادج ةریغصلاو ةریغصلا

: ةساردلا تایضرف

ھنم دافتسا يذلا بیردتلا نیب50.0ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذھیطابتراةقلاع كانھ-

.ةریغصلا تاعورشملا ةیحبرو اھیف نیلماعلاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ

ھنم دافتسا يذلا بیردتلا نیب50.0ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذھیطابتراةقلاع كانھ-

.ةریغصلا تاعورشملا يف جاتنلإا مجح ةدایزو اھیفنیلماعلاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ

ھنم دافتسا يذلا بیردتلا نیب50.0ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذھیطابتراةقلاع كانھ-

.ةریغصلا تاعورشملا ءلامع ددع ومنو اھیف نیلماعلاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ

ةلاسر ،سورلا وبأ ىلع يماس ،فارشإ تحت ،ةزغ عاطق يف ادج ةریغصلاو ةریغصلا تاعورشملا ءادأ ىلع بیردتلا رثأ،اقوقلا دیجملا دبع میھاربإ)1(
.7002، ةزغ ،لامعلأا ةرادإ مسف ،ةراجتلا ةیلك ،ایلعلا تاساردلا ةدامع ةیملاسلإا ةعماجلا،لامعلأا ةرادإ يف ریتسجاملا ةداھش لینل ةمدقم
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ھنم دافتسا يذلا بیردتلا نیب50.0ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذةیطابتراةقلاع كانھ-

.ةریغصلا تاعورشملا يف يجولونكتلا روطتلاو اھیف نیلماعلاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ

تاعورشملا باحصأ ھنم دافتسا يذلا بیردتلا نیب50.0ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةقلاع كانھ-

.ةریغصلا تاعورشملا يف  ةفلتخملا لمعلا بیلاسأ روطتو اھیف نیلماعلاو ةریغصلا

لماوعلا ىلإ يزعی ةریغصلا تاعورشملا ىلع بیردتلا رثأ لوح ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ-

.عورشملا لاملا سأر مجح ،عورشملا رمع ،عورشملا رمعو عون ،تارودلا ددعلھؤملا :ةیلاتلا

نیذلاو اھیف نیلماعلاو ادج ةریغصلاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ نم ةساردلا عمتجم نوكت دقو

،ةیلودلا ثوغ ةلاكول عباتلاو ةریغصلا تاعورشملا بیردتلا جمانرب يف ةیبیردت تارود يقلت مھل قبس

يلاتلابو تارود درفلا اھاقلت يتلا تارودلا ددع طسوتم غلب دقو ةبردتمو بردتم9894مھددع غلابلاو

نم%01يأ ةدرفم221تغلب ةیئاوشع ةنیعرایتخامتو ةبردتمو بردتم7421ةساردلا عمتجم حبصی

.ةساردلا عمتجم

01نم نوكملا لولأا مسقلا لوانت نیمسق نم تنوكت يتلاو تانایبلا عمجل ةلیسو ةنابتسلاا مادختسا مت دقو

لاجك :يلاتلا وحنلا ىلع تلااجم ةسمخ لوانتف يناثلامسقلا امأ ةساردلا ةنیعل ةماعلا صئاصخلا تارقف

ةیحبر لاجم ،لمعلا بیلاسأ روطت لاجم ،يجولونكتلا روطتلا لاجم ،لامعلا ددع لاجم ،جاتنلإا لاجم

جمانربمادختسابتایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحت متو تارقف01نم لاجم لك نم نوكتیو عورشملا

spssافلأ رابتخاو تاراركتلاو ةیوئملا بسنلا لثم ةفلتخملاتارابتخلااقیبطت مت ھللاخ نم يذلاو

one way anovaوone sample t testو نوسریبطابترلإا لماعمو خابنورك

تاعورشملا باحصأ تاردقو تاراھم ریوطت يف لاعاف رثأ بیردتلل نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو

ةیجاتنلإا تایلمعلا ةرادإ ىلع نیكراشملا ةیلاعفو ةردق ىلع حضاو لكشب سكعناو اھیف نیلماعلاو ةریغصلا

ةردق يف ترھظ ةیلاعف قیوستلا لاجمب ةقلعتملا بیردتلا جمانربل ناكو ،لضفأ لكشب مھتاعورشم يف

نأو ،لاجملا اذھ يف تاراھم نم هوملعت ام فیظوت ىلع اھب نیلماعلاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ

لجأنم بیردتلا يفرامثتسلااةیمھلأ اھیف نیلماعلاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ ىدل اكاردإ كانھ

كانھو ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ يف ایجولونكت نم ثدحتسی امل اھتبظاومو مھتاعورشم تاردق ریوطت

يتلاةیبیردتلاجمانربلا للاخ نم ھتلاسر لیصوت ىلع ةریغصلا تاعورشملا بیردت جمانربل حاجن

يفو تارارقلا ذاختاو لكاشملا لح بیلاسأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإو عورشملا ةرادإ لاجم يف اھحرطی

ةساردلا تنیب امك عورشملا حابرأ ةدایز ىلع هرودب رثأ امم ةرادلإا لاجم يف نیكراشملا تاراھم لقص

ىلع هرمعو عورشملا لمع ةعیبطو ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ، سنجلا لماوعل رثأ لا ھنأ

.ةریغصلا تاعورشملا ءادأ روطت ىلع بیردتلا رثأ
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،ادج ةریغصلاو ةریغصلا تاعورشملل بیردتلا لاجمبمامتھلااةرورضب ةساردلا تصوأ دقو-

تاعورشملا باحصلأ ةیبیردتلاتاطایتحلاالوح ةفلتخم لمع شرو دقعو يفاكلا مامتھلاااھئلایإو

تامدخ میمعت ىلع لمعلاو يعارزلا عاطقلاب يرخأو يعانصلا عاطقلل ةصاخ تارود دادعإو ةریغصلا

ةیدایرلا راكفلأا ةیاعرو ةفضلا يف ىرحأنكامأىلإ ةزغ عاطق يف ةریغصلا تاعورشملا بیردت جمارب

.لامعلأا تانضاح ءانبو ةریغصلا تاعورشملل

:ةساردلا عوضوم ءوض يف ةقباسلا تاساردلا ةشقانم-

ىلع ةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلا "عوضوم يف ةقباس تاسارد نم رفوت ام ىلع انعلاطإ للاخ نم

لیلحتلا نم عونبةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا لواحنس يلی امیفو "ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ

انعلاطإ دودحو انثحب لاجم يفو ،فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ ثیح نم انتسارد نیبو اھنیب ةقلاعلا داجیلإ

يتلا تاریغتملا ضعب اندجو نكلو ةنھارلا ةساردلا عوضومل ةقباطم ةسارد يأ دجن مل تاساردلا هذھ ىلع

.انعوضوم صخت

مل تاساردلا مظعم ثیح عوضوملاب مامتھلاا ةیحان نم ةقباسلا تاساردلا نع ةنھارلا ةساردلا فلتختو

انتسارد يف نحناھانجردأيتلا تاریغتملاضعب اولوانتو ھلةھباشماھنكلو دیدحتلاب انعوضوم لوانتت

رییست قسن"و "يجولونكتلا مكحتلاب"ةقلعتملا ةیضرفلا يف اھنم اندفتساو"ةجق اضر"ثحابلا ةسارد اھنم

تارارقلا ذاختا يف لمعلا كارتشا للاخ نم" لماعلا ءادأ ةیلاعف قیقحت يف اھرودو"ةیرشبلا دراوملا

تناك املك اھدافم ةجیتنىلإتلصوتو ،يلامعلابیغتلاو لمعلا نارود نم دحيف رود نم ةیرادلإا

ءادلأ ةیبلس تارشؤم اھنع بترتی ةساردلا لاجم ةلاعف ریغ ءادلأا تارشؤمو ةیمیظنتلا لماوعلا

رملأا ةیساسلأا میظنتلا يحاون لمشی ةیرشبلا دراوملا قسنو ایجولونكتلا يف مكحتلا ریغتم نم لكو.لامعلا

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع ىوقلا اھریثأت يدمو  تاریغتملا هذھ يلع زیكرتلل انعفد يذلا

ةعقاولا تاریغتملاو لماوعلا دیدحتىلإفدھتو"رھزلأا يبقعلا"ثحابلا اھب ماق يتلا ةیناثلا ةساردلاو

نیتئیبلا هدحت امو ةیجراخلا اھتئیب لكشیو اھب طیحی يذلا يعمتجملا راطیلاا دعت يتلاو ةسسؤملا جراخ

ھساسأىلع تقلطنا ام اذھ اھفدھو "ةمظنملا لخاد نیلماعلا كولس ىلع تاریثأت نم ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا

ریغتملا انتسارد يف لثمت امنیب ثحبلل يسیئر لؤاستك  ةیعامتجلاا ةئیبلا ىلع تزكروةیلاحلا انتسارد

،فارشلإا،ھیسوؤرم عم سیئرلا مازتلا تارشؤم ضعبب متھا امك .تایضرفلا دحلأ انتساردل لقتسملا

.ةیرشبلا دراوم رییست ةیضرف تارشؤم لثمت يھو .خلا... ،نواعتلا طمن

ربتعت و ،ةساردلل يساسأ عوضومك ةساردلا تاریغتملا اولوانت دقف ةقباسلا تاساردلا نم رخلأا مظعملا امأ

ىلإاھللاخ نم فدھت ثیح انتساردب ةصاخلا ىلولأا ةیضرفلل ةبسنلاب ةقباطم "نسحل نوقعل " ةسارد

ةیجراخلاةیعامتجلااةئیبلا صئاصخ عم ءاوس ،ةسسؤملا يف ةیعامتجلاا مھتاقلاعو دارفلأا كولس ھیجوت
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ةئیبلا نأ ةماع ةروصب تلصوتو ،باجیلإاوأ بلسلاب ءاوس ةیلخادلا ةیعامتجلاا ةئیبلا صئاصخ وأ

يعانصلا میظنتلا عقاو ىلعاباجیإو ابلس رثؤتةیجراخلاةیعامتجلاا

ةئیبلا" يف اھتیلاكشا تصخلت يتلاو "ةتخب دادح" ةثحابلل ةقباسلا ةساردلا نأجتنتسن امك

قفو ةطسوتملا ةریغصلا ةسسؤملاءاشنإودیسجت ىلعاھرثأو-ةیلودلاو ةیلحملا-ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

تطبر اھنأ يف انعوضوم نع تفلتخاو "ةملوعلا رصع يف لصاحلا يعامتجلااو يداصتقلاا ریغتلا

ىلع عوضوم تلوانت انتساردو ،ةیجولویسوسلا بناوجلا باسح ىلع ةیداصتقلاا بناوجلاب عوضوملا

تاسسؤملا يف ةصاختامیظنتلا ایجولویسوس لاجم ىلعتزكر اھرابتعاب ةیمھلأا نم ریبك بناج

.ةطسوتملاو ةریغصلا

ةنیع ثیح نم ةھباشمو ،ةثلاثلا ةیضرفلل ةقباطم يھف "راتخم ةلتشب" ثحابلا اھارجأ يتلا ةساردلا امأ

ةصاخ ایجولونكتلا نم ةدافتسلال ةدیدجلا تایفیكلل لصوت ثیح "ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا" ثحبلا

ضعبل ھقرطتىلإةفاضلإاب ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يفجاتنلإاةعیبطب ةقلعتملا ایجولونكتلا

تارشؤم مھو ،تاسسؤملا ءادأ ریوطتل تایلآ دحأك ةكراشملاو لاصتلااو نیوكتلاو بیردتلا تارشؤم

.ةیرشبلا دراوملا رییست ةیناثلا ةیضرفلاب ةصاخلا

ةبسنلاب اھتیمھأو اھتناكمو ایجولونكتلاةناكم زربت يتلا "نامحرلا دبع دیص " ثحابلا ةسارد لثم اھلثم

ىلع ثحابلا انھ زكر ثیح ،نیلماعلا ةءافكو ءادأو اھ ءادأ ىلع اھریثأتو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل

تارشؤم لثمت رصانع هذھ ،نیلماعلا ةءافكو ةفلكتلا فیفختو تاجتنملا ةدوج ىلع يجولونكتلاعادبلإارثأ

.انتسارد عوضومل ةبسنلاب ةثلاثلا ةیضرفلا

، جھنملاو ةنیعلا رایتخا ةقیرط للاخ نم ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا تدافتسا امك

ىلع انعلاطإو  تانایبلا عمجل ةادأك ةلباقملاب تناعتسا تاساردلا مظعم ظحلام وھ امك ،ةساردلا تاینقتو

يف ةدوجوملا صئاقنلا ةلمكتل ةیلاحلاةساردلا تءاج نذإ ،ةیلاحلا انتسارد عم بسانتت يتلا عجارملا بسنأ

تاسسؤملا ةیلاعفو ءادأ ىلع اھریثأت يدمو يمیظنتویسوسلا دعبلا ةیمھأزاربإوةقباسلا تاساردلا

.ةطسوتموةریغصلا
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:ةیرظنلا ةبراقملا.11
نمكتو1طبترم يملع قسن يف اھعضیو ةیملعلا ضورفلا نم ةعومجم رسفی يركف راطإ ةیرظنلا

،ةیعامتجلاا ةرھاظلا وأ عقاولل ریسفتلا نم عون وأ روصت انیطعی يتاموھفم قسن اھنأ يف اساسأاھتیمھأ

ىتش يف ةسوردملا ةرھاظلاب مامللإاوھ اھضرع نم فدھلاو ةیتاذلا زواجت ىلع ثحابلا دعاست امك

.يعامتجلاا عقاولا لیلحتو ةسارد ةمھم لھست يتلاو ةیجولویسوسلا اھتلالادو اھداعبأ

نیعم يركف هاجتا ثحابلا اھللاخ نم ينبتی يتلا ةیجھنملا ةیملعلا ةقیرطلا ةیرظنلا ةبراقملا ربتعت و

.يركفلا هاجتلاا عون ددحت يتلا يھ ثحبلا عوضوم ةعیبط نأ امك، ھثحب عوضوم لیلحتو ءانب يف ھفظوی

تاسسؤملا ءادأ ىلع ةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلالماوعلا" يف لثمتملا انثحب عوضوم نم اقلاطناو

يرظنلا بناجلل ةقمعملا تاءارقلا و ركذلا ةقباسلا فادھلأل اقفوو ،"رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا

عوضومب ةقلعتملا ةیئارجلإا میھافملاو تاریغتملاو تارشؤملاو داعبلأا ةفاكب مامللإا دعبو عوضوملل

ةیرظن"يھ"ثحبلا ةیلاكشإ ریسفت اھتطساوب اننكمی يتلا ةیرظنلا ةبراقملا نإف" ينادیملا بناجلا يف ثحبلا

دق ةقباسلا تایرظن تناك اذإو ،ةثیدحلا تاھاجتلاا راطإ يف ةیرظنلا هذھ لخدتو"ةحوتفملا قاسنلأا

عم لعافتی احوتفم اماظن میظنتلا يف يرت ةحوتفملا قاسنلأا ةسردم نإف قلغم ماظنك میظنتلا عم تلماعت

ىلع میظنتلل اھلیلحت يف تزكر دق ةیكیسلاكلا ةسردملا تناك اذإو ،ةتیرارمتسلإ انامض ھب ةطیحملا ةئیبلا

ریغ میظنتلاو دارفلأا نیب ةقلاعلا ىلع تزكر دقةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردمو ماھملا میسقتو يمسرلا لكیھلا

عم ةطبارتم میظنتلا ءازجأ لك نأ ةربتعم ةیلكلا أدبم تدمتعا ةحوتفملا قاسنلأا ةیرظن نإف يمسرلا

وأ يعامجلا وأ يدرفلا ءزجلا نإف كلذ ىلع ءانبو ءازجلأا عومجم نم رثكأ لكلا نأ لب ضعبلا اھضعب

تابكرم ىلإ رظنلا ھیلعو ىلكلا قاطنلا اذھ نمض لاإ هریسفت نكمی لا میظنتلا لخاد لصاحلا لعافتلا

.2قسن اھنأ ىلع میظنتلا

نع زیمتتو اھنیب امیف لعافتت تادحولا ةعومجم" :ةیرظنلا هذھ راطإ يفحوتفملا قسنلابدصقی

اھضعب ةطبترملا تاریغتملا نم ریبك ددع ىلع يوتحت ةحوتفملا قاسنلأاو ،نیعم لكیھب يجراخلا طیحملا

لیلحت ىنعمب ةحوتفملا قاسنلأا قطنم نم نوكت نأو نم دبلا میظنت يأ ةسارد نإف يلاتلابو ضعبب

."ةلدابتملا اھتاریثأتو تاریغتملا

نیمیظنتلا ىلع اھمامتھا بصنا لب رخآ ریغتم باسح ىلع دحاو ریغتم ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت ملو

ىلعأ يوتسم ىلإ لیلحتلا جھنم تلقن دق كلذ ىلإ امو تلالآاو ایجولونكتلا ىلعو يمسرلا ریغو يمسرلا

.3.ةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردمو ةیكیسلاكلا ةسردملا يف ھیلع ناك امم

.07ص ،ت ب،نانبل ،توریب ،ةلاسرلا ةسسؤم،ةیعامتجلااو ةیسفنلا مولعلا سوماق،مامھ تعلط1
.141ص ،7102،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید،تایرظنلاو داورلا يمیظنتلا ركفلا روطت،صفحوبمیركلا دبع2
.241،141.ص ،ص عجرملا سفن3
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روطتیو ریغتی ھسفن میظنتلا نإف يلاتلابو ریغتتو روطتت ةیداملا ریغو اھنم ةیداملا میظنتلا رصانع نإ

نأ ھیلع بجی روطتلل لباق لماعك میظنتلا ىلإ رظنی حبصأ انھ نمو ةدیدجلا عاضولأا عم فیكتیىتح

رداصملا لدابتی میظنتلاف ،جراخلاو لخادلا يف نیلماعتملاب طبرت يتلا تاقلاعلا لدعیورارمتسابھسفن لدعی

اضیأ ھب موقت ام وھو طیحملا يف ةیناث اھحرطیل اھلیوحتب موقی رصانع ھنم ذخأی ذإ طیحملا اذھ عم

1.)40( مقر لكشلا يف حضوم وھ امك عسوأ اقسن كلذب ةنوكم طیحملا سفن يف طشنتىرخلأاتامیظنت

ةحوتفملا قاسنلأا قفو میظنتلا:)40( مقر لكشلا

لیلحتلاب لوانتت يتلا ةماعلا تایرظنلا كانھف تایرظنلا نم ةعومجم قاسنلأا ةسردم تحت جردنتو

تلواح يتلا تایرظن كانھو"يفنولاترب نوف ،نیودیل لراك":ثحابلاب اساسأ ةلثمم ةحوتفملا قاسنلأا

."ھیتسیروف زلایم كاج"يف ةلثمم ةیعانصلا تامیظنتلا ىلع ةحوتفملا قاسنلأا ةیرظن قیبطت

ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع ةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلا داعبلأا ةسارد يف دمتعملا لخدملا اذھ نإ

ةئیبلا ریغتم نم لك ةردقب اھتیكیمانید طبترت يذلاو ،يكیمانیدو يح لكیھ اھرابتعاب ةطسوتملاو

طیحملاو درفلا لك ھیف ددحتی يذلا راطلإا نولثمی ثیح ،ایجولونكتلاو يرشبلا دروملاو  ةیعامتجلاا

هذھ رییستل ةكبشو ةیرشبلاو ةیلاملاو ةیداملا رصانعلا عومجم نم نوكملا راطلإا اذھ میظنتلاو ةسسؤملاو

ةقلاع يف ةحوتفماھنأامك ،میظنتلا ةدحو كلذب ةققحم تادحولا فلتخم طبرت يتلا تامولعملاورصانعلا

فادھأ نع فلتخت ،ةددحم فادھأ اھل،يتاسسؤملاو ينقتلاو يداصتقلاا ،يعامتجلاا اھطیحم عم

يف لخدتت يتلاتاءارجلإاولئاسولاو تامولعملا قسن ربتعی امك ،نیریسملاو لامعلاك ىرخلأا اھرصانع

.اھطیحم ةھجاوم يف اھریسو ةسسؤملا ةلاح لثمت اھلك نیفظوملاو ةیلاملاوجاتنلإاقسنو تارارقلا قایس

.541،441.ص ،ص عجرملا سفن1

میظنتلا

میظنتلا

ةلماع دی                 علس

تلاخدملاةیلوأ داومتایلمعتامدختاجرخملا
ایجولونكتلیوحتلاتامولعم

میظنتلا
میظنتلا طیحم
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لیلحتلا ةیرظنةیعانصلا تامیظنتلا ىلع ةحوتفملا قاسنلأا ةیرظن قیبطت تلواح يتلا تایرظن كانھو

ةیرظن"و.1"ثروفماب"و "يریمإ"و "تسیرت"نیثحابلاب لثمم)ينفلا(ينقتلا يعامتجلاا يقسنلا

051.میظنتلا ةسارد يف ةرصاعملا ةیرظنلا لخادملا دحأك"ةیفقوملا

تددعت نأ دعب02نرقلا نم تانیعبسلا علطم يف ةسردملا هذھ ترھظ:"ةیطرشلا " ةیقفاوتلا ةیرظن-

ةیئیبلا تاریغتملا ةیمھأ تاساردلا هذھ تدكأو ،لمعلاو میظنتلا لاحم يف ثاحبلأاو تاساردلا

تعدو ھیفعبتملا لمعلا بولسأو يرادلإا میظنتلا ةعیبط ىلع اھرثأو ةیعامتجلاا میقلاو ایجولونكتلاو

ھنأ اذھ ىنعی ،میظنتلا اھب رمی يتلا فورظلا عم مءلاتی لكشب ةیرادلإا میھافملاو ئدابملا قیبطت بوجول

هروطت لحارم يف میظنتلا سفنل ىتحوأ تامیظنتلا عاونأ ةفاكل حلصی دحاو يرادإ جھنم دجوی لا

يتلا ةلاحلا وأ ةلحرملا ةعیبط عممءلاتی يذلا بولسلأاو جھنملا میظنتلا راتخی نأ بجی امنإو ةفلتخملا

.اھب رمی

میظنتلاو طیطختلا يف يرادلإا لمعلا ةیدأتل يلثم ةدجاو ةقیرط دوجو ةركف ةسردملا هذھ تایرظن دنفت-

يف احجان نوكی لا دق تامظنملا دحأ يف لمعلل ةقیرط لضفأ هرابتعا نكمی ام نأ دكؤتو ةباقرلاو

ضراعت ،ةمظنملا فورظو ةلاح ىلع ادامتعا يرادلإا ةیلمعلا ةسرامم متی نأ يأىرخلأاتامظنملا

ىلع فقوتت ةمظنملا ةیلاعف نأ حرتقت و ىلاثم يمیظنت لكیھ دوجوب لئاقلا يكیسلاكلا أدبملا ةیرظنلا هذھ

طشنیيوضعقسن ھنوك ایجولونكتلاو مجحلاو ةفاقثلاو تایجیتارتسإك میظنتلا صئاصخلا ىلعو طیحملا

.طیحمراطیأيف

میظنت لكف ھیلعو فقوملا وھو لاأ تامیظنتلا مھفل امھم ادیدج اریغتم ةسردملا هذھ تایرظنتجردأ-

اذھ نم تلااحلا لكل حلاص لثمأ لح دجوی لا يرخأ ةرابعبو ةصاخلا ھلكاشمل ةصاخ لاولح مدقی

عمجتو تامیظنتلا فقوم حرشت يتلا لماوعلا دیدحتىلإةیفقوملا ةسردملا تایرظن تدمع قلطنملا

تاقلاعداجیإوةیدیلقتلا ةسردملا راكفأ ضحد  مھلكاولواح نیثحابلا نم ةعومجم أدبملا اذھ لوح

،ةیلخادلا تاریغتملاب متھا نم مھنمف ، طیحملاب ةطبترملا تاریغتملا ضعبومیظنتلا صئاصخ نیب

درفلأ میظنتللةیجیتارتسلإاتارایتخلااو رودووو غربستنیم ،ایجولونكتلاو ،"ولب" میظنتلا مجحك

.رلدناش

طیحملا ةلاحبو ركلاتسو سنریب دیدجتلا ھجو ةلع طیحملابو ةیجراخلا تاریغتملاب متعا نم مھنمو-

.شرولو سنارول

ریثكب متھا قسنلا اذھ يعامتجا قسن میظنتلا نأ ةملسم نمينفلا يعامتجلاا قسنلا لخدملا قلطنی

نیب ةلدابتم تاقلاع ھیف دوست اقسن ھفصوب میظنتلا ىلإ رظنی ھنأ ھمامتھا روحم تناكو ةیمیظنت داعبأب

051ص ،ص عجرملا سفن1
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ىلع میظنتلا يف ةدئاسلا ایجولونكتلا طمن ریثأت هاجتلاا اذھ سكعیو ،1يمیظنتلا لكشلاو ةئیبلاو ایجولونكتلا

اینف ایعامتجا اقسن ھفصوب میظنتلل رظنی و،2.ةررقملا ھفادھأو هرارقتساو ھیف ةدئاسلا تاقلاعلاو میظنتلا ءانب

3.ارشابمو اقیثو اطابترا ةئیبلاب اضیأ اھطابتراو امظنم اطابترا دارفلأا فطاوعب ایجولونكتلا طبترت ھیف

طبری لمعل اھمیظنتو ةھج نم ةیلمعلا طیطختو تادعملا نم يجولونكت میظنت بلطتی جاتنلإا قسن نإ-

4.ةیرشبلا دراوملا مھو لامعلأا ذیفنتب نیمساقلا نیب

ينفلايعامتجلااقسنلل نأ لاإ لمعلا میظنت جذومن ددحت ةیجولونكتلا تاجاحلا نأ نم مغرلابو-

ھتمیق امھنم لكل نأ لاإ داعبلأا هذھ نیب لدابتملادامتعانم مغرلا ىلعو ،...ةینفوةیعامتجاصئاصخ

.ىرخلأا داعبلأا نع اھب لقتسی يتلا ،ةصاخلا

لكشلا ىلع قوسلا تابلطتمو ایجولونكتلا ریثأت ىھو ةیساسأ ةیروطت ةادأب لخدملا اذھ ناعتسا-

تاجایتحابھتاقلاع يف میظنتلل ةیساسلأا ةمھملل لاعفلا ءادلأا ةلكشمب لخدملا اذھمتھاو،يمیظنتلا

نم لاك نأ ينفلا يعامتجلاا قسنلا دكؤی5"ةیرشبلا دراوملا "میظنتلا ءاضعأو ،ةئیبلاو ایجولونكتلا

ةءافكو لمعلا ةیلمع ىلع ةتوافتم تاجردب رثؤتو ةیمھأ اھل ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ىوقلاو ایجولونكتلا

6.تامیظنتلا

ةریغصلا تاسسؤملا نإف ةساردلا يف ةانبتملا ةیرظنلا ةبراقملا روظنمو ةینادیملا انتایطعم للاخ نم

و ةیعامتجلاا ةئیبلا ةقلاعاھراطإيف لكشتی يعانص میظنت و يعامتجا قسن اھرابتعاب ةطسوتملاو

لجأ نمریثأتلاىلع ةردق اھلو نایك ھنأ ىلع ضعبلا ھضعبب طبترملا يرشبلا دروملاو ایجولونكتلا

اھضرفتيتلاتابلطتملا للاخ نم ایجولونكتلا و يمسرلا ءانبلانم لك ىلع ةئیبلا رثؤت انھ ثیح ،رییغتلا

نأ نكمیيذلاةیرشبلا دراوم اضرلا ددحی ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملليمسرلاءانبلاو ،مھیلع ةئیبلا

ةعیبط لكشتيتلايھایجولونكتلا نأ نع لاضف ةیرشبلا دراوملا قسنراطیأيف ةكراشملا للاخ نم ققحت

.يجراخلا ملاعلل میظنتلا ھمدقیيذلا جتنملا

.91،81.ص،ص ،2،8891ط ،رصمب فراعملا راد ،میظنتلا ةساردو ةیعامتجلاا ةیرظنلا،ينیسحلا دیسلا1
.91،81.ص ،ص ،عجرملا سفن2
.91،81.ص ،ص ،قباسلا عجرملا سفن3
211ص8002،ةرھاقلا ،بیرغ راد ،میظنتلا عامتجلإا ملع،يفطل میھاربإ تعلط4
.311،211ص ،عجرملا سفن5
411ص ،عجرملا سفن6
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ةیعانصلا تاسسؤملا تسم تاریغتو تلاوحت أ م ولا و ابروأ يف رشع عساتلا نرقلا فصن دھش

مھتلاواحمو ةیمیظنتلا تلاكشملا نم دیدعلا زورب لباقم ،ىرغصلأوىربكلأتاسسؤملاهومنةیحاننم

يناسنلإابناجلا ىلع زكرت يتلا ةیمیظنت-ویسوسلا داعبلأا مھأ ىلع زیكرتلا للاخ نم اھنملیلقتلايف

ةسسؤملاوةیجاتنلإاتایلمعلاىلع ةلصاحلا ةیجولونكتلا تاریغتلا مھاو تاسسؤملل يمیظنتلابناجلاو

قفو ریست يتلا ةیدیلقتلاةرادلإاىلعيلختلايف تاسسؤملا باحصأو ءاردميعسبيتأتی لا اذھو،لكك

فورظلا ھضرفت تادیقعتب ءونی يذلايلمعلاعقاولاب مدطصت تاسسؤملا تلعج ةریخلأا هذھ ةددحم ططخ

نیب لدابتم طابترادوجو يف لثمتت ةكباشتم تلاخادت اھمكحتةیعامتجا ةموظنمك ةسسؤملاف ةطیحملا

.ةیفیظولا اھماھم فلاتخا عم ةفلتخملا رصانعلا

عضول ،يعامتجاو يعانص میظنتىلإةطسوتملاوةریغصلا تاسسؤملاةرادإةجاح دیازتتانھ نم

تاءافكو ةفلتخم ةیفیظوماسقأةیمیظنت ةیلكیھةمظنأمزلتسیويلاعيرادإءادأ مھل ققحت ةیمیظنت رییاعم

نیلماعلاكولس ھیجوت ھیلعةرادلإاومزلالا ددعلابو بسانملاتقولا يف ةلامعلا فیظوت تامولعمةمظنأو

.ةكرتشملا فادھلأا ققحی يذلا رملأا
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I.ةسسؤملاو میظنتلالوح تایساسأ

: تامیظنتلا ةسارد ةیمھأ.1
ةیمھلأا ةغلاب راودأب عمتجملا لخاد تامیظنتلا موقت:عمتجملا يف تامیظنتلل يویحلا رودلا)1

تاعمتجملاب ھتقلاعو عمتجملا مث قاسنلأاب ارورم درفلا نم ءادتبا تایوتسملا ةفاك يطغت ثیحب دیقعتلاو

.ةیلودلا تاقلاعلا ةكبش لخاد عمتجملا رودب ادیدحت وأ يملاعلا ماظنلاب ھتیمست نكمی ام نمض ىرخلأا

كلتل ةیباجیلاا تایعادتلاب لصتی ام میظنتلاب درفلا ةقلاعلةماھلا بناوجلا نمنإ:میظنتلاو درفلا- أ

لبق اھربتخانأھل قبسی مل تاراھمو تاربخو فراعمھباسكإوایمیظنت درفلا ةئشنت ثیح نم ةقلاعلا

نقلیم:لثم ةیعامتجلاا مولعلاب نیلغتشملا نم دیدعلاتاماھسلإلاھنم بناوجلا كلت تناكو میظنتلابھقاحتلا

مھریغو ،زیتونورأ يلناتس ،لكرت زدتس ،نھوك

تلادعمب فصتت ةثیدحلا ةمدقتملا تاعمتجملا نإ انلق اذإ:عمتجملا ثیدحت يف تامیظنتلا رود- ب

ةیمسرلا تامیظنتلا يلع تاعمتجملل دیازتملا دامتعلاا ھتارشؤم يوقأ نإف يعامتجلاا ریغتلا نم ةیلاع

ةادأك مدختسی دق ةیمسرلا تامیظنتلا راودأ يمانت نإ ةیعمتجملا تاطاشنلايحاون فلتخم يف اھرودو

:ةیناسنلإاتاعمتجملا فینصت نكمی ثیحةثادحلا ةجرد ثیح نم تاعمتجملا نیب نیابتلا زاربلإ ةیلیلحت

لبق ام تاعمتجمل میقلاو رییاعملا راطإ لظ يف فئاظولا فلتخم ءادأ اھدارفأ يلوتی ةیدیلقت تاعمتجم

يلع ایساسأ ادامتعا دمتعت يتلا ةثادح رثكلأا تاعمتجملا عقت لصتملا نم يناثلا فرطلا يلعو ثیدحتلا

يف عضخت ةرمتسم تایلمع يف ةیسیئرلا ةیعمتجملا راودلأا ءادأو فئاظولا يلوت يف ةیمسرلا تامیظنتلا

ةیطارقوریبلا صئاصخلل اھباستكا دادزاةیمسرلا تامیظنتلا مجح يمانت عمو.ةیلقع مظنل ھتاذ تقولا

تامیظنتلا ةبرجت تلقتنا مث ثیدحتلا تایلمع مھأ ةیطارقوریبلا صئاصخلا باستكا ةیلمع تحبصأو

ةیملاعلا ةفص ةیلمعلا كلت بستكتل ملاعلا نادلب رئاس يلا اھتأشن ردصم ةیبورولأا لودلا نم ةثیدحلا

يدم نع رظنلا فرصب يناسنإ عمتجم لخاد ثیدحتلا تایلمعل يساسلأا موقملا ھتاذ تقولا يف حبصتلو

1.ھفلخت وأ ھمدقت

:ةیلودلا تاقلاعلاو تامیظنتلا- ج

رودلا غبصی امماھریغو ةیملاعإو ةیسایسو ةیراجت ةعونتم ةیمسر تامیظنت لودلا نیب تاقلاعلا مكحت

تاقلاعلاوةیسایسلا تاقلاعلا نیب لصفلا بعصی ثیح دحاو نآ يف ةلخادتملاو ةیددعتلا ةغبصلاب يمیظنتلا

ةیمسرلا تامیظنتلا بناج يلاو ،دیدجلا يملاعلا ماظنلا لظ يف ةدحاو ةلمعل نیھجو نلاثمی ذإ ةیداصتقلاا

بستكت لا يرخأ تامیظنت دجوت يلودلا نملأا سلجمو ،ةدحتملا مملأا ةئیھك ةیلودلا تاقلاعلا مكحت يتلا

ماظنلا حبصأف يلودلا لمعلا میسقت يف ةینقتلاو ةیملعلاو ةیعانصلا ةروثلا تلاوحت عمو،ةیلودلا ةیعرشلا

بادلآاةیلك ،قشمد ةعماج تاروشنم ،عامتجلاا ملع يف ةرصاعم تاسارد ،لمعلا تلاكشمو میظنتلا عامتجلاا ملع،لیقع بیدأ ،رفصلأا دمحأ1
.14،24.ص،ص ،3002،2002،عامتجلااملع مسق ،ةیناسنلإامولعلاو
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طمنلا اذھ ربتعیو ،ةیموقلا ةرباع تاكرشلا روھظب كلذ لثمتو ،تایموقلا يطختی يملاعلا يلامسأرلا

ترھظ تامیظنتلا هذھ بناج يلاو ةنھارلا ھتبقح يف يلامسأرلا روطتلل ةیساسلأا نیناوقلل اجاتن يمیظنتلا

بعلتملأاةلودلا يوتسم يلعو ،يلودلا لماكتلا وأ لتكتلل ةیناثةروص لثمت ادیقعت رثكأ تامیظنت

نیبخانلا تاوصأ يلع ریثأتلا يف اھتردق للاخ نم ماعلا يأرلا يف ةرثؤم اراودأ ةیموقلا ةرباع تامیظنتلا

.مھسفنأ نیحشرملا يلعو نییسایسلانیحشرملل

:يعامتجا نایك میظنتلا)2

نكمی ةریسی وأ ةطسبم ةلیسو دوجو مدعو يمیظنتلا كولسلاةسارد ةبوعص يلع عامتجلاا ءاملع قفتی

يلإةثیدحلا تامیظنتلا لوحت يلإ روصقلا كلذ بابسأ نوعجریو كولسلا اذھ بناوج فلتخم مھف اھتطساوب

دقتعت يتلا اھتاذ يھ دیقعتلا اذھل ةببسملا لماوعلا مظعم نأو ادیقعت رثكأ طمن يلإ ةثیدحلا تامیظنتلا لوحت

:يلیام لماوعلا كلت ةمدقم يف يتأیو عمتجملل يلكلا جیسنلا

.ةمدقتملا تاعمتجملا اھجھتنت يتلا ةیعامتجلاا تافسلفلاو تاسایسلا نم درفلا ررحت-

.يرشبلا نواعتلا ةعیبطل قمعتملاو يمانتملا مھفلا-

.ةیمیظنتلا فادھلأا يف يمانتلا-

.ةیمیظنتلاماھملاو تابجاولا ءادأ يف ةیصصختلا وحن دیازتملا هاجتلاا-

لخاد دجوت يتلا نواعتلاو ةكراشملا صرفو عارصلا طامنأ عیمج نمضتی يعامتجا نایكك میظنتلاف

ةیعیبط ةیلحم تاعمتجم اھرابتعاب تامیظنتلا ةسارد بجی ھنأ "كینزلیس" يریو.عمتجملل ةیلكلا ةینبلا

ةیمسرلا ةینبلا ربتعت لاوعمتجملا اھل ضرعتی يتلا تازیحتلاو طوغضلاو تارثؤملا لاكشأ عیمجل ضرعتت

میظنتلا لخاد دارفلأا نیب ةیمسرلا ةیفیظولا تاقلاعلا بناج يلإف.میظنتلا فصو دنع ةیفاك اھتقلاعوةطلسلل

ةیفلخلاو يمیلعتلا يوتسملا ثیح نم نیفلتخم دارفأ نیب ةیئاقلتلا ةیعامتجلاا تاقلاعلا نم ةكبش دجوت

ةساردب نیمتھملا عامتجلاا ءاملع لبق نم سایقلل لااجم لازی لاوناك تاقلاعلا نم طمنلا اذھو ،ةیفاقثلا

1.میظنتلا

ةوقلا ةینب ةسارد ھجاوت يرخأ تابوعص اھعم لخادت يمیظنتلا كولسلا ةسارد ةبوعص نإف مث نمو

.میظنتلل ةیلكلا ةیعامتجلاا ةینبلا ةسارد ةلواحم يلإ لاوصو يفیظولا عیفرتلاو

:ةثیدحلا تاعمتجملا يف لمعلا ةینبو تامیظنتلا)3

ةروثلا دعب ام ةرتفلا للاخ ةیبورولأا تاعمتجملا يف عینصتلا تایلمع تایعادت مھأ نم ناك دقل

تامیظنت يف ةیملاعلا يوقلا دارفأ مظعم طرخنا ثیح يمیظنتلا ةفصلا لمعلا قوس باستكا ةیعانصلا

عمو ةفلتخملااھلاكشأب ةیلامعلا تاباقنلاك مھحلاصم نععفادت يرخأ تامیظنت يفو ةیعانص ةیمسر

.12-81.ص-ص ،1،4991ط ،ةیرصملااولجنلااةبتكم ،يمیظنتلا عامتجلاا ملع يف تاسارد، ملاع محمد دامتعإ1
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اردصمو لمعلل ةیساسأ ةزیكر لثمت تتاب لمعلا قوس يف امجحو اددع تامیظنتلا يمانت رارمتسا

للاخ نم"يكستوركورد"ةرھاظلا هذھيلإریشیو ةیرشبلا لمعلا ةوق نم ربكلأا مجحلاصاصتملا

ةدحتملا تایلاولا يف لمعلا ةوق نم يلاوح نأ"ركرود"ركذ ذإ ةینھملاوأةیمیظنتلا ةئشنتلل امھلوانت

تاعمتجملا فلتخم تلمش ثیحب راشتنلااو عسوتلا يف ةرھاظلا كلت ذخأتو ،ةیمیظنت ةلامع لثمت ةیكیرملأا

.ثیدحتلا بابسأب ایلاح ذخأت يتلا ةمدقتملا

ةضیرعلا ةدعاقلا اھنوك نع لاضفةیساسلأاةزیكرلا لثمت تامیظنتلانألمعلاعامتجاءاملع يری كلذل

جردتلا ملس يلعدارفلأابیترت ةداعإ يف يساسأ رودب تامیظنتلا موقت امك  رصاعملا عمتجملا لخاد لمعلل

مھتاقلاعو دارفلأا ةایح لكشت يف تامیظنتلل رشابملا رودلا نع لاضف،)عمتجملل ينھملا ('.يعامتجلاا

يوتسم دیدحتو ةیمسر حئاولو دعاوقل اقبط كولسلاو ةیمیظنتلا ةئشنتلاةیلمع ءارج ن عمتجملا لخاد

.ةیمسرلا تامیظنتلا لخاد ةطلسلل يمرھلا لسلستلا ربع دارفلأا نیب تاقلاعلا

:میظنتللةیجولویسوسلاةیؤرلا)4

كلتيدؤتو ةیقیربملاا ةساردلاو ةیرظنلا نیب هروطت يف نمازتم جازتماب يمیظنتلا عامتجلاا ملعدرفتی

ایاضقلاب انملس اذإ ةصاخب تامیظنتلا ةسارد يف اھرودو ةماع ةیعامتجلاا ةیرظنلا ءارثإيلإةیصاخلا

:ةیلاتلا ةیعامتجلاا

ةدحو میظنتلا رابتعاب ایجراخ وأ تایلمعلاو ةینبلا ثیح نم ایلخاد ءاوس تامیظنتلا لیلحتنإ-

جردتلاك ةیعامتجلاا تایلمعلاو رھاوظلل ةیببس تاریسفت میدقتل ةیدجملا لئاسولا لضفأ لثمی لیلحتلا

ھل ضرعتت امنأ هدافم ضارتفا قفو كلذو.عمتجملا يوتسم يلع يعامتجلاا ریغتلاو فارحنلااو میلعتلاو

.ھلخاد تامیظنتلا يوتحی يذلا عمتجملل ةیعامتجلاا ةینبلا ھل ضرعتت ام امامت لثامی ةیمیظنتلا ةینبلا

دنع عامتجلاا ءاملع نیب يلدجلا شاقنلا ءارثإ يف تامیظنتلا لاجم يف تاماھسلإل زیمتملا رودلا-

متھت يتلا ةیساسلأا ایاضقلا مھأ ةیضقلاهذھ ربتعت ثیح ةیئاقلتلا ةطشنلأاو ةططخملا ةطشنلأا نیب زییمتلا

نم دجن ثیح ةطلسلا لثم ةیمھأ اھنع لقت لا يرخأ ایاضق يلإ يضفت اھنلأ ارظن ،ةیعامتجلاا ةیرظنلا اھب

.ةیعامتجلاا ةطشنلأا طیطختو ةطلسلا موھفملا نیب لاخادت عامتجلاا ءاملع تاماھسإ للاخ

ایاضق نم بناوج يلغ ءوضلا نم دیزملا ءافضإ يفةیمیظنتلا تاساردلل يعامتجلاا رودلا-

ةیؤرب ةیعامتجلاا ةیرظنلا اھیف عطقت مل ةیلخادلا اھتایمانیدو ةیناسنلإا تاعامجلا لثم ةماھ ةیعامتجا

.اھل لماش فیرعت عضوو ةعامج لك دودح لوح ةحضاو

لیلحت يفلاثملا لیبس يلع لعفلا لخدم مادختساف اھتاذ دح يف ةیاغ تامیظنتلا ةسارد ربتعت لا-

رصاوأ نم ھتاذ تقولا يف يوقیو ةیعامتجلاا ةیرظنلا يف ةیساسلأا ایاضقلا نم دیدعلا ریثی تامیظنتلا
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میظنتلا ةینب نیب فلاتخلااب قلعتی امیف ةصاخ عمتجملا تایرظنو میظنتلا تایرظن نیب ةمئاقلا ةلصلا

.ةیعامتجلاا ةینبللىرخلأاطامنلأا يقابو بكرملا

امو ةیعامتجلاا ةایحلاب اھتقلاعو ةغللا لاكشأ تامیظنتلاب عامتجلاا ءاملعمامتھاتلااجم نمو-

تناك اذل ،ةیسایسلا قاسنلأاو ةیلحملا تاعمتجملاو رسلأا میظنتب قلعتت تلاكشم نم عوضوملا اذھب لصتی

ةایحلانم ةصاخ طامنأ يلع زكرت ةعزنلا ةیدیلقت میظنتلاب اھتامامتھا ةیادب يف ةیعامتجلاا ةیرظنلا

نأ ةماعلا تاسرامملا للاخ نم ةیعامتجلاا ةیرظنلل نكمأ ةینادیملا ةظحلاملا للاخ نم مث ،ةیعامتجلاا

نم تامیظنتلا ةسارد تروطت مث ،ةیعامتجلاا تامیظنتلاب ھفیرعت نكمی امو ةبكرملا تامیظنتلا نیب قرفت

ھتاذ تقولا يف تروطتو میظنتلالوح يفرعملا ساسلأا يف ةدایز كلذ بكاوو ةیعامتجلاا ةیرظنلا بناج

عاستا يف رثلأا ربكأ ھل ناك امم ةیمكلاو ةیقسنلاو ةنراقملا لخادملا مادختساب تامیظنتلا لیلحت ةیجھنم

نروثرواھ براجت نإ لوقلا نكمی ةیادبف ،ةبكرملا تامیظنتلا ةسارد يف ةیجولویسوسلا ةیؤرلا لاجم

ةیلمعلا لخاد هرودو درفلا يلع زیكرتلاب ھفادھأتددح امدنع ثحبلا قرط نم ادیدج لاخدم تمدق

لمعلا عقاوم يفوةیجاتنلإا

يلعرملأائداب يف تماق اھنأ دجن تامیظنتلا ةسارد يف ةیعامتجلاا ةیرظنلا روطت عباتن امدنعو-

هابتنا اھیلإ تبذج يتلا ةیلخادلا ھتایلمعل ةقمعتملا ةرظنلاو ةلاحلا ةسارد للاخ نم دحاولا میظنتلا جذومن

اھتقلاعو تامیظنتلا نیب تاقلاعلا فصت جھانم مادختسلا ةسام ةجاحلا تحبصأ اھدعبو ،عامتجلاا ءاملع

دحاو لخدم نم رثكأ يلع دامتعلاا حبصأ میظنتلا ةسارد يف ثحبلا جھانم روطتل ارظنو،ةطیحملا ةئیبلاب

لخاد اھنیب تاقلاعلاو ةیمیظنتلا قاسنلأا ةرادإو میمصت ةیفیك ةسارد يلا يمرت لخادملا هذھو  صصختم

میقلا عراصتت ثیح يلودلاويمیلقلإايوتسملا يلع طاشنلا ةفلتخم تامیظنتلا نیب وأ دحاولا طاشنلا لاجم

،ولاب رتیب ،ربیف سكام نم لك اقباس ھیلإ راشأ دق ام اذھو ةیمیظنتلا ةینبلا يلع ایبلس كلذ تایعادتو

1.كینزلیس

:يعامتجلاا ریغتلاو میظنتلا)5

:نییساسأ نییوتسم يلإ اھفنصن نأ نكمیف يعامتجلاا ریغتلاو میظنتلا نیب ةقلاعلا لیلحت انلواح اذإ

.عمتجملل ةیعامتجلاا ةینبلاب میظنتلاةقلاع روظنم نم كلذو عمتجملا يوتسم يلع امھنیب ةقلاعلا:امھلوأ

فنعلاو تاعارصلا خیرات ءارقتسا لعلو ،يملاعلا يوتسملا يلع امھنیب ایخیرات ةدتمملا ةقلاعلا:امھیناث

ریثأت يدمو يعامتجلاا ریغتلاو میظنتلا نیب ةیوقلا ةقلاعلا يلع ةلادلا ةیباجیلاا تارشؤملا نم اریثك زربی

نیدعب ذخأت عمتجملا يوتسم يلع يعامتجلاا رییغتلاو میظنتلا نیب ةقلاعلافھیلعو ةصاخب يناث يف لولأا

:يناثلا يلع لولأا ریثأت روظنم نم نییساسأ

.72-32.ص-ص ،قباسلا عجرملا سفن1
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نم ةریبك ةمواقم دوجو يلع لدت ام تارشؤم كانھ :يعامتجلاا ریغتلا ةقاعإ يف میظنتلا رود-

وأ ریغتلا تامیظنتلا مواقتف ،ریغتللةظفاحم ةیدیلقت ةعیبط تاذ اھنلأ يعامتجلاا ریغتلل تامیظنتلا بناج

وأ دیدجتلل وعدی ركف يلأ میظنتلا ةمواقم لاثم حضوأو ،ةیساسلأا تایلمعلا يلع ةدیدج طامنأ يأ لاخدإ

ةئیبلا نم ھیلع ضرفت ریغتلل ةلواحم ةیأ ءازإ ةمواقم دشأ میظنتلا نإ ددصلا اذھ يف ھلوق نكمی امو عادبلإا

."تسبیل رومیس"ةسارد ،دعبلا اذھزاربإيف ةدئارلاتاساردلا نیب نمو ،ةیجراخلا

يفةیجاودزاةعیبطب میظنتلا فصتی :يعامتجلاا ریغتلل يسیئر ردصم میظنتلا :يناثلا دعبلا-

يعامتجلاا ریغتلا زفحی يرخأ ةھج نم ھنإف ریغتلا مواقی میظنتلا ناك اذإف يعامتجلاا ریغتلاب ھتقلاع

ةیمیظنتلا ةفاثكلا تدادزا املك ھنأ يف يناثلا دعبلا ھیلع موقی يذلا يسیئرلا ضارتفلاا لثمتیو ،ھمعدیو

يدؤی میظنتلا بناج نم هذاختا متیرارق لك نأويعامتجلاا ریغتلا ةیلمع ةفاثكو ةعرس تدادزا عمتجملل

اھرودب حبصت ةدیدج جماربب مایقلل ةیموكح ةئیھ سسؤت امنیحو عمتجملا يف حضاو لكشب رثؤت جمارب يلإ

ةسارد ریغتلل  میظنتلا رود يلع ةللاد اھرھشأو ةینادیملا تاساردلا نیب نمو ،يعامتجلاا ریغتلل اردصم

تایطعملا نم يقتسن نأ نكمیو،اھسیسأت تاونس للاخ يلاف سنت ةمظنم يف ةطلسلل كینزلیس بیلیف

:يلاتلا وحنلا يلع يعامتجلاا ریغتلا ثادحإ يف میظنتلل لعافلا يلع لدت ةماع تارشؤم ةیخیراتلا

نم وأ رشع عساتلا نرقلارخاوأيفةینامللأاةیخیراتلا ةسردملا نم ءاوس ةحاتملا ةیخیراتلا ةداملا-

انمامأ عضت،رلجنبشو،نیكروس دنع ریغتلا ریسفت يف ةیرئادلا تایرظنلاو ةیروطتلا ءاملعتاماھسإ

:ةیلاتلا ةماھلا تارشؤملا

.خیراتلا قامعأ يف هروذج برضی لب ابوروأيف تماق يتلا ةیعانصلا ةروثلا دیلو میظنتلا ربتعی لا-

نم ةیزكرملاب فصتت يتلا ةیطارقوریبلا تامیظنتلا ترھظ ةیخیراتلا تاعمتجملا نم ریثك يف نأو-

.ةیجاتنلإا داوملا للاغتسا ضرغب ةرطیسلا صرف نولغتسی نیذلا كولملا بناج

1.يطارقوریب میظنت ىلعأب تفصتا يتلا كلت رارقتسا ةیعانصلا لبق تاعمتجملا ریثك نإ

:میظنتلا ةسارد يف لیلحتلا تایوتسم.2
:تایوتسم ثلاث يلعةیعامتجلاا ةایحلا لیلحتب عامتجلاا ءاملع موقی

لثم رثكأ وأ نیصخش نیب اھلیلحت متی ثیح ،ةیصخشلا تاقلاعلا لیلحت يوتسم وھ:لولأا يوتسملا

.بلاطلاو ذاتسلأا نیب وأ ،عابتلأاو دئاقلا نیب ةمئاقلا ةقلاعلا

لیلحت وأ ،ءاقدصلأا ةعامج ءاضعأ نیب ةقلاعلا لیلحت لثم ةعامجلا يوتسم يلع متی:يناثلا يوتسملا

.لمعلاو ةرادلإا نیب ةقلاعلا

.لكك عمتجملا لیلحت متی ثیح ،يعمتجملا يوتسملا يلع لیلحت انھو:ثلاثلا يوتسملا

..03-72.ص-ص ،قباسلا عجرملا سفن1
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اءزج ةداع نوكی میظنتلا لخاد نیلماعلا نم لكف ،میظنتلا ةسارد يف لیلحتلا تایوتسم صخی امیف امأ

ةدحو وأ ةعامج نم اءزج نوكتةدحولا وأ ةعامجلا هذھو ةریغص ةیمیظنت ةدحو وأ لمھ ةعامج نم

نأ دجن امك للك میظنتلا نوكتی ةفلتخملا ةیمیظنتلا تادحولا وأ تاعامجلا هذھ ةعومجم نمو ربكأ ةیمیظنت

.ةماعلا ةئیبلا وأ لكك ،عمتجملا نم اءزج لثمت ةددحم ةئیب وأ عمتجم ھب طیحی لب غارف يف دجوی لا میظنتلا

:نییوتسملايلع يمیظنتلا لیلحتلا متی ام ةداعو

يلع میظنتلا ءاضعأ نیب تاقلاعلا لیلحت متی يوتسملا اذھ يفو :يرغصلأ تادحولا لیلحت يوتسم-

.يمیظنتلا كولسلا ةساردو ،میظنتلا لخاد لمعلا تاعامج ىلع

تاقلاعلاةسارد وأ للك میظنتلا ةسارد متت يوتسملا اذھ يفو:يربكلأ تادحولا لیلحت يوتسم-

.عمتجملاو میظنتلا نیب ةقلاعلا ةسارد وأ ةفلتخملاتامیظنتلا نیب

يلا درجملا نم جردنت میظنتلا ةسارد يف لیلحتلل تایوتسم ةعبرأ كانھ نأ"مروف " و "رللیم "ركذی

:يلاتلا وحنلا ىلع سوسحملا

ةئیبلاو میظنتلا نیب ةقلاعلا لیلحت يأ ماع ھجوب يلحملا عمتجملا نیبو میظنتلا نیب ةقلاعلا ةسارد-

.ھب ةطیحملا

وأ لاكشأ ىلع فرعتلا ةساردلا هذھ بلطتت دقو ،لكك میظنتلا زیمی يذلا يعامتجلاا قسنلا ةسارد-

.امھنیب لعافتلاو يمسرلا ریغو يمسرلا میظنتلا روص

.میظنتلا لخاد ةدوجوملا تاعامجلا فلتخم لخاد دارفلأا نیب ةیصخشلا تاقلاعلا دمن ةسارد-

نولغشیو ةددحملا راودلأا نوسرامی نیذلا میظنتلا ءاضعأ مھفصوب دارفلأا ةسارد اریخأو-

,ةفلتخملا زكارملا

يلإ لاقتنلاا مث يربكلأ تادحولا وأ ةیعامتجلاا ةینبلأا ةساردب ءدبلا "مروف"و "رللیم" ناملاعلا لضفیو

لطط يعامتجلاا میظنتلا لیلحتو ةساردب ءدبلا نلاضفی امھنأ يأ رغصلأا ةیئانبلا تادحولا ةسارد

میظنتلا لخاد نیلماعلا نیب ةلدابتملا ةیصخشلا تاقلاعلاو ةیعامتجلاا لعافتلا طامنأ ةسارد يلإ لاقتنلااو

زیكرتلا نم ثحابلا عنمی لا اذھ نأ لاإ میظنتلا ةسارد يف لیلحتلل تایوتسم ةعبرأ دوجو نم مغرلا ىلعو

1يرخلأا لیلحتلا تایوتسم لھاجتی نأنود ةساردلا تاجایتحلا اقبط رخلآا نود لیلحت يوتسم يلع انیحأ

:میظنتلا تانوكموصئاصخ.3
:ةیلاتلا طاقنلا يف میظنتلا صئاصخ زربأ عامتجلاا ملع يف نوثحابلا زجوی§

تاسایس قفو كلذو،ةمظنملا ءازجأ فلتخم نیب لاصتلال ماظنو ،ةطلسلل زكارمو ،لمعلا میسقت-

.ةمظنملافادھأ قیقحت لجأ نم ةططخم ةساردو ةدمعتم

33.13.ص-ص ،ةرھاقلا،بیرغ راد ،میظنتلا عامتجلاا ملع،يفطل میھاربا تعلط1



ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا و میظنتلاةیجولویسوس يناثلا لصفلا

78

دوھجلا میوقتو ةمئاقلاةطشنلأاو داشرلإاوھیجوتلا قیرط نع اھل ططخملا فادھلأا ققحتت-

.يمیظنتلا لكیھلا ءانب ةداعإ للاخ نم روصقلا بناوج ةجلاعمو ةلوذبملا

يوقلا دیدجت ةیلمع حبصت كلذبو ددج دارفأو صاخشأب اھلادبتساو ،ةبسانملا ریغ رصانعلا ضفر-

يقرلا لجأ نم يعامتجلاا میظنتلا نمض دارفلأا لكل ةیفاكلا صرفلا ءاطعإ نكمیو ةمئاد ةیلمع ةیرشبلا

1.اھقحتسی نمل ةأفاكملاو لقنلاو يفیظولا ملسلا يف

دوجو ةیناكمإ بیغت ذغ ،ةیساسلأا ھتدام نولكشی يذلادارفلأانم ةماع ةروصب میظنتلانوكتیو§

اھتیمست نكمی تاقلاعلا نم لاكشأ يفنومظتنیونوعمتجی نیذلا دارفلأا نع لزعمب يعامتجلاا میظنتلا

لامعلأا رادقم يف ةتوافتمو ةنیابتم عقاوم يلع للاخ نم دارفلأا عزوتی لكیھ میظنت لكلف ،لكایھلاب

يتلا عقاوملا بسحبدارفلأابةطونملا ماھملا رصنعيلإةفاضلإاب، لامعلأا هذھمجح يفو اھب ةطونملا

يف ةمدختسملا تاینقتلاو تاودلأا يف لثمتی عبار رصنعيلإةفاضلإاب ،میظنتلا ةیلكیھ يف اھنولغشی

يرخأ تانوكم جن اذھ يلعو ةیمیظنتلا مھتایاغ قیقحت يلع تاعامجلاو يلع دارفلأا دعاست يتلاو میظنتلا

:يھو میظنتلل ةیساسأ

.میظنتلا فادھأب ةطبترملا تامدخلا ةفاضإ ،اھیلإ لوصولل میظنتلا يعسی يتلا تازاجنلاا يھو :ماھملا-

قیقحت لجأ ن میظنتلا اھیدؤت يتلا فئاظولاو ةطشنلأا مظنی يذلا يبیكرتلا لكشلا وھو :لكیھلا-

.فادھلأا

قیرط نعو میظنتلا موقی مھفاتكأ يلعف ،میظنت لكل مساحلا رصنعلا وھو :صاخشلأا وأ دارفلأا-

.ھفادھأو ھماھم میظنتلا ققحی مھلوقعو مھدعاوس

ھفادھأ قیقحتل میظنتلا يعسی اقیرط نع يتلا ةزھجلأاو تاودلأا يھو :ةزھجلأاو تاودلأا-

،ایلك میظنتلاب ةطانملا ماھملاو ةطشنلأا عیمجل دیج ةادأ قیقحتب ةلیفكلو ةیرورضلا ةلیسولا يھف،ھفئاظوو

لجأ نم ةزھجلأاوتاودلأاكلت نیمدختسم مھدھج لكب تامیظنتلا كلتل نوبستنی نیذلا دارفلأا يعسیو

.ةموسرملا میظنتلا فادھأ قیقحت

توكلاتف ایبسن فیصوت يلع ءانب میظنتلا تانوكم ةساردب ذخأی يفیظولا يوینبلا لیلحتلا نأ ریغ

،ةیناسنلإاتاعامجلا يھو ةیساسأ رصانع ةعبرأبطبتری ةسسؤم لكل يمیظنتلا ءادلأا نأ دجی زنوسراب

:میقلاو راودلأا

نع لزعمب ھكولس ةسراممو ھفادھأ قیقحت عمتجملا دارفأ نم درف يأ يلع بعصی:تاعامجلا-1

لك لمحیو يعامتجا طسو يف ھكولس سرامی وھف ،اھیلإ مضنی وأ ،اھعم لعافتی يتلاةیناسنلإاتاعامجلا

نوكتت يتلا ةدحولا اھنأب ةعامجلا "ثیمس" فرعیو ،اھسفن ةعامجلا نم هدمتسی ينعمھیلإةبسنلاب كولس

.24،14.ص،ص ،قباس عجرم،لیقع بیدأ ،رفصلأا دمحأ1
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لعافتلا يلع ةردقلا مھیدلو مھتدحوب يلكلا يسحلاكاردلإامھیدل رفوتی نیذلا صاخشلأا نم ددع نم

اھل ةنوكملا رصانعلا ضعب ةیرارمتسا يف اھدجی يتلاو ةعامجلل ةیسیئرلا طورشلا "لجودكام" عضیو

تاقلاعلا ددحت يتلا دعاوقلا دوجو عم اھریغ عم اھلعافتو اھضارغأو ةعامجلا ةعیبطب ءاضعلأا يعوو

. مھنیب اھعزوتو فئاظولا عونت يلع لدی ءانبلا يلإ ةفاضلإاب ءاضعلأا نیب

اھسرامینأدارفلأا عقوتی يتلا ةیكولسلا طامنلأا نم ةعومجم وھ يعامتجلاا رودلا :راودلأا-2

تاعامجلا نمض مھعقاوم نوذخأی دارفلأاف ،ةعامجلا ةینب يف اددحم اعقوم لغشی وھو ددحم صخش

لغشی ةداعو ،ةفلتخملا ةیداصتقلاا مھتاناكمإو ةیعامتجلاا مھطباورو ةیسفنلا مھتاءافك بسحبةیناسنلإا

ھعقوتی ام ءوض يف سیل میظنتلا يف هرود سرامی درفلا يلعو.ةعونتم ةیداصتقاو ةیعامتجا عقاوم درفلا

نأ امك ،يعامتجلاا ھعقوم يف وھو ھیلع ةبترتملا تابجاولاو قوقحلا ةعیبطل ھكاردإ رادقمب امنإو ،سانلا

.دئاسلا يعامتجلاا ماظنلا رییاعم ءوض يف ةعامجلا اھعبتت يتلا لاعفلأا نمضتت رودلا اذھ دودح

ھبلطتی يتلا طاشنلا يحاونف ھل بسانملا زكرملا مئلات يتلا تابجاولاو قوقحلا ددحت رود لك ءوض يفو

املكو ،ھل اقوقح ربتعتف لمعلاب مئاقلا اھب عتمتی يتلا تازایتملاا امأ درفلا اھب موقی تابجاو ربتعت لمعلا

.دارفلأا نم هریغ نم هزیمت يتلاو اھب عتمتی يتلا تازایتملااو قوقحلا تداز درفلا ةناكم تعفترا

طامنلأا نیب دارفلأا اھللاخ نم نزاوی يتلا ئدابملاو سسلأا نم ةعومجم يھ:ةیعامتجلاا رییاعملا-3

میقللل اعبت رخلآا اھضعب يلع اھضعب لیضفت وأ رخلآا نود اھضعب ةیحلاصب نومكحیو ،ةیكولسلا

میظنتلا نمض تاعامجلا وأ ،میظنتلا ةینب يف اھنولغشی يتلا راودلأاو عقاوملل اعبتو ةدئاسلا ةیعامتجلاا

:1اھتمدقم يف يتأت يتلا صئاصخلاو تامسلا نم ةلمجب تامیظنتلايف ةیعامتجلاا رییاعملا فصوتو

.مھئادأو دارفلأا كولسل فورظلاو فقاولا فلتخم يف ھلمع بجی لا امو ھلمع بجی ام دیدحت-

.لبقتسملاو رضاحلا يف كولسلا رییاعم دارفلأل رفوت ثیحب ،يبسنلا نوكسلاو تابثلاب زیمتت-

كلت لثم عزوتتو اھب دیقتلا يدم يلع ةمكحم ةباقر يعدتسیلا امم،عامجلإاب اھیلإ لوصولا متی-

.میظنتلا ءاضعأ فلتخم يلع ةیلوؤسملا

وأ جرحلا دعبی كلذ نلأ ةیدرف لا ةیعامج لئاسو يلع رییاعملا هذھ لثم قیبطت يف دامتعلاا متی-

.اھدحول اھتیلوؤسم كلت تناك ول امیف ةریغص ةعامج وأ صخش نع رثأتلا

.میظنتلا ءاضعلأ ةغلاب ةیمھأ تاذ اھنلأ كلذو ،نیلماعلل اضرلا ردصماھمازتلا ربتعی-

لكف ،اھتایلاعف لماكتو اھتاطاشن ھیلع داشت يذلا ساسلأاو ةعامجلا ةدحو ردصم میقلا دعت :میقلا-4

نیابتتو اھاوتسم يف لضافتتمیق تاعامجلاو دارفلأا يلإ ةبسنلاب لمحت عمتجملاو درفلاب ةطیحملا ءایشلأا

وھف ،كولسلا طامنأ نم ةعومجم نیب وأ ءایشلأا نم ةعومجم نیب صخشلا نزاوی امدنعو ،اھتاجرد يف

.54-24.ص-ص ،قباس عجرم،لیقع بیدا ،رفصلاا دمحأ1
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ءایشلأا نم فقوم درف لكل يلع كلذ لدیو ةیكولسلا طامنلأا هذھل وأ ءایشلأا هذھل ةاطعملا میقلا نزاوی

نأ قایسلا اذھ يف "سدراكوب " دكؤیو ،ةدعبتسم وأ ھیلإةبسنلاب ةلضفم اھلعجی اھوحن هاجتا وأ ھب ةطیحملا

امھدحلأ ينعم لاو ةدحاو ةقیقحل ناھجو ھیأرب ةمیقلاو هاجتلاا نأو ةمیقب ابوحصم نوكی نأ دب لا هاجتا ل

.اعم میقلاو تاھاجتلال ةعضاخ ناسنلإا ةایحف ،رخلآا نود

میظنتلا تانوكم نع ربعت يھو میھافم ثلاث نیب میظنتلا عامتجلاا ملع يف نوثحابلا زیمیو

:يھو ةددعتملا

تاصاصتخلااوتلاھؤملاو تایناكملإا بسحب لمعلا میسقت يلع سسأتیو:يفیظولا میظنتلا-

.تامھملاو فئاظولا ددحت يلاتلابو )خلا...قیوستلا ،طیطختلاو ،ةبساحملاك (ةیملعلا

سیئرلاب أدبی ،لسلستلا بسحب ةدعاقلا يلإ ةمقلا نم تایلوؤسملا ملس ھب دصقیو :يسائرلا میظنتلا-

تامولعملاو رماولأا لقن اھربع متی يتلا لاصتلاا تاونق ددحتت میظنتلا كلذ للاخ نمو،مرھلا ةمق يف ماعلا

.ىندلأا يلإ ىلعلأا نم ةیمسرلا

ةططخملا ةسایسلا عضوب موقیو ،يعامتجلاا میظنتلا يف لمعلاو ةكرحلاب متھیو :يرادلإا میظنتلا-

تاوطخلا نم ةلسلس ربع ذیفنتلاو عقاولا زیح يلإ ةیرظنلا ططخلاو رماولأا لقن يأ ،اھعضاوم يف ذیفنتلل

1.ةددحم ةینمز تارتف للاخو

:يمیظنتلا ركفلا روطت لحارم.4
:يربكلأةیركفلاسرادملافینصت1.5

.يلاحلا انموی ىلإ0091ماع ذنم میظنتلا تایرظنل ينمزلا روطتلا حضوی :)50( لكشلا

.64،74.ص،ص ،قباس عجرم،لیقع بیدا ،رفصلاا دمحأ1
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ىلع دامتعلاابىربكلا ةیركفلا سرادملا فینصت8791w.Richard Scottتوكس درشترحرتقا

ركفلاسرادملا میدقت مث نمو تامیظنتلا روطتل ةیساسلأا عبرلأا لحارملا حضوی يذلا مدقملا ططخملا

يلاحلا انموی ىلا0091ماع ذنم میظنتلا تایرظنل ينمزلا روطتلا)50(مقر ططخملا مدقیو ،يمیظنتلا

.1:نیروحم بسح تامیظنتلاروطتل ةعبرلأا لحارملا زییمت ىلع ھتردقو حوضولاب ططخملا اذھ زیمتیو

:"يعامتجلاا" لوانتلا ىلإ "ينلاقعلا" لوانتلا نم ":يدومعلا روحملا-

نییساسأ نیلوانت كلذب ددحیو يرشبلا طاشنلا میظنت روصتل نییساسأ نیرھظم يدومعلا روحملا رھظی

ةجیتن جاتنلاا لوح قافتا قیقحت نع يعامتجلاا لوانتلا ثحبی ،ينلاقعلا لوانتلا ويعامتجلاالوانتلا امھ

جئاتنلا وحن ھجوم ينلاقعلا لوانتلا نإف لباقملابو لامعلا ىدل اضرلاو ةیعفادلا اھقلخت يتلا ةیكیمانیدلا

.طقف ةیداصتقلااو ةینقتلا

لاو ةسسؤملل ةیداصتقلااو ةینقتلا ةیلاعفلا قیقحتىلإفدھتو لمعلا میظنت ةینلاقعلا ينعت :ينلاقعلا لوانتلا

مئاق )يكیناكیم لكشب( يمسرو يقطنمو طوبضم لكشب لمعلا میظنت للاخ نم لاإ فدھلا اذھ قیقحت نكمی

.قطنملا ىلع

ةیلاعفلا قیقحت لوانتلا اذھ حرتقیو میظنتلا دارفأ ةیعفادو مھافتلا ىلع لوانتلا اذھ موقی :يعامتجلاالوانتلا

.تلااعفنلاا قطنم تحت لوانتلا اذھ جردنی يرشبلا لماعلا ىلع دیكأتلاب ةسسؤملل ةیداصتقلااو ةینقتلا

:"حوتفملا قسنلا" ىلإ"قلغملا قسنلا"نم :يقفلأا روحملا-

.میظنتلا يف لثمتملا قسنلا قلاغناو حاتفنا رھظیو يقسنلا لوانتلا روحملا اذھ مدقی

ةیلخادلا لكاشملا لح ىلع زكرملا ىلكلا جذومنلا ىلع مئاقلا میظنتلا ھجوتلا اذھ لثمی":قلغملا قسنلا

."طقف ةیلخادلا تاریغتلا رییستل ھجوم وھف میظنتلل

يذلا طیحملل اعبات میظنتلا تربتعاو0691ماع ذنم ةحوتفملا قاسنلأا تایرظن رھظ":حوتفملا قسنلا

لجأ نم لصاوتم دھج لذب میظنتلا ىلع ذإ ،ایفاقث وأ ایعامتجا وأ ایسایس وأ ایداصتقا ناك ءاوس ھیف ھجوی

.ةیجراخلا لماوعلا رابتعلاا نیعب ذخأت لوانتلا اذھ تایرظنف طیحملا اذھ تاریغتو فیكتلا

2:يمیظنتلا ركفلا روطتلالحارم5.2

:يملعلا بولسلأا مادختساوةیجاتنلإاةدایز0391ىلإ0091نم ىلولأا ةلحرملا-

مولع اومدختسا نیذلا نیسرامملاو اھیسدنھمب ةلثمم ةیكیسلاكلا ةسردملا ةمھاسمب ةلحرملا هذھ تقلطنا

ينقتلامیسقتلا ىلع ةمئاق ىلولأا نیتبقحةلحرملا هذھ تفرع دقو لاعفلا جاتنلإاو میظنتلا لجأ نم ةسدنھلا

ردق ىلع ةلحرملا هذھ اھتزرفأيتلائدابملاو راكفلأا تناك ،لمعلل يرادلإا میسقتلا ىلع ةیناثلاو لمعلل

ةیملع سسأ ىلإ دنتست لا ةیئاوشع تاسرامم نع ةرابع تناكةلحرملا هذھ لبق ةرادلإاف ةیمھلأا نم ریبك

.11.31،ص.ص،قباسلا عجرملا،صفحوب میركلا دبع1
.41-91.ص-ص،عجرملا سفن2
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ملعك ةرادلإا لقح معدو  ةرولب يف اریبك ارود اھل ناك ةلحرملا هذھ داور راكفأ نأ ىلإ ةراشلإا ردجت انھو

ثیح ةیناسنلإا بناوجلل مھلامھإ وھ مھیلع ذخؤی ام نأ لاإ میظنتلا ةیلاعف موھفمل ریثكلا اومدق ذإ لقتسم

روطتلاف ةیئانبلاو ةیلكیھلا بناوجلا يف طقف تاقیبطتلاو تاسرامملا ضعب يف میظنتلا ةیلاعفترصحنا

بولسلأا مادختساوةیجاتنلإاةدایز وھ ریوطتلا نأ اھنم میھافم نمضتی ناك ةلحرملا هذھ يف يمیظنتلا

.ةرقتسم ةمظنملا ةئیب لعج وتاءارجلإاطیسبتو يملعلا

يدل ةفاقث تدجوأ اھنوكرابجلإاو  ةوقلا ىلع دمتعی ةلحرملا هذھ يف ریوطتلل مدختسملا بولسلأا ناك

نم دب لايلاتلابولمعلا بحی لا لوسك لماعلا درفلا نأبداقتعلااىلع ةینبم ةرادلإا ىلع نیمئاقلا دارفلأا

تامیظنتلا ربتعتو ينلاقعلا لوانتلا تحت ةیكیسلاكلا ةسردملا جردنتو ھیلعةدیدشلاو ةمراصلا ةباقرلا

.ةقلغم اقاسنأ

.دارفلأا زیفحت :0691ىلإ0391نم ةیناثلا ةلحرملا-

نم لاقتنلاا مت ثیحةیكولسلا ةسردملاوةیناسنلإا تاقلاعلا ةسردم روھظ ةلحرملا هذھ قفاوت

ةجلاعم يف يكیسلاكلا ركفلا روصقل ةجیتن يكولسلا ركفلا رھظ دفوةیناسنلإامولعلاىلإةسدنھلا مولعلا

ركفلا زجعيتلاتلاكشملا لحىلإيكولسلا ركفلا ىعس اذل تامظنملا يفيناسنلإابناجلا ایاضق

ةساردلاو ثحبلا ىلإةلحرملا هذھ داور نم دیدعلا عراس ذإ اھل ةمئلاملالولحلاداجیإ نع يكیسلاكلا

تاجاحو لمعلا تائیب يفةیناسنلإاتاقلاعلا ةصاخيناسنلإابناجلا ىلع ةزكترملاو لولحلا میدقتو

لوانتلا هاری امك طقف ةیداملا ایازملا نع ثحبی لا ناسنلإا نأ لوانتلا اذھ ةصلاخو لامعلا عفاودو

اھذخأ میظنتلا ىلع بجی سیساحلأاو رعاشملا نم ةعومجم نم نوكتی بكرم نئاك وھ لب يكیسلاكلا

روكت يف ریبك طوش عطق مث ،ةیجاتنلإا ةدایز لجأ نم دارفلأا عم لماعتلا بیلاسأ روطی ورابتعلاانیعب

لمتويعامتجلاالوانتلا تحت ةیناسنلإا تاملسملا نع دیكأتلاو ةینقتلا تاملسملا نعيلختلابتامیظنتلا

.میظنتلا تایرظن ساسأ ةلیوط ةرتفل تلثم دقو ةقلغملا قاسنلأا راطإ يف

.میظنتلا لكایھ فییكت :0891ىلا0691نم :ةثلاثلا ةلحرملا-

ركفلا ىلإ يرادلإا ركفلا ریوطت ىلإ نیتقباسلا نیتلحرملا داور راكفأ نیبتافلاتخلااتدأ

يكولسلانییھاجتلاانیب تاضقانتلاوتافلاتخلاانم لیلقتلا تلواح ةدیدج راكفأ تحرطف يمیظنتلا

.يجیتارتسلاا رییستلا ةسردمو قثوملا ةسردمو تارارقلا ذاختا ةسردم ترھظفيكیسلاكلاو

لوانتلا نم لاقتنلاا مت ثیحةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردم عم امامت ضراعتتسرادملا هذھ تناك

نع ةلحرملا هذھ يفيلختلامتو ،حوتفملا قسنلا ىلإ قلغملا قسنلا نمو ينلاقعلا لوانتلا ىلإ  يعامتجلاا

تاماغرلإابةطبترملاو ةعباتلا لكایھلا ةركف ينبتل فقوملا نع لقتسملا دحولأا "يلاثملا" لكیھلا ةركف
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بسنلأا لكیھلا دیدحت نكمی لا ھیلعو حوتفم قسن میظنتلا نأرابتعابةیفقوملا لماوعلاو طیحملابو ةیجراخلا

.میظنتلا يف ةرثؤملا لماوعلا سایقو لیلحتب حمسی ينلاقع لوانت للاخ نم لاإ

ءزجو ةلماكتم ةدحو ةمظنملا نأ ةركفىلع اضیأ ةلحرملا هذھ يف يمیظنتلا ركفلا داور زكر

ءاقبل ةیرورض ربتعت ةیلدابت تاقلاعب طبترتو ضعبلا اھضعب عم لعافتت يرخأ ءازجأ نم يعرف

تامظنملا ةایح يف طیحملا ةیمھأزاربإىلع ةلحرملا هذھ داور زكر كلذك ،يمیظنتلا ءانبلا رارمتساو

ةحجانلا ةرادلإا ىلع بترتی يلاتلابو ةیجراخلا وأ اھنم ةیلخادلا ءاوس تارارقلاذاختاتایلمع ىلع هرثأو

ةناعتسلااو اھب لومعملاتلااصتلااةمظنأ ریوطت ىلع لمعت نأوةیجیتارتسلإالماوعلا نع ثحبت نأ

.اھمعدو ةدایقلا ىلع زیكرتلاو ةیمسرلا ریغ تامیظنتلاب

ناك ثیح تاینیتسلا لئاوأ ىلإ يمیظنتلا ركفلا يف حوتفملا ماظنلا موھفم تامادختسا تایادب دوعت

ءازجأ نم نوكتی لماكتمو حوتفم ماظنك تامظنملاروصت يف ازراب ارود يعامتجلاا ماظنلا ةسردمل

ىلع دمتعتو ماظنلا فادھأ قیقحتىلإىلك لكشب ةیاھنلا يف يدؤت ماھمب موقت ریثأتلا ةلدابتم ةطبارتم

دئاوفلا قیقحتو قیسنتلل ةقیرط داجیإ ةرورض ىلع قاسنلأاةیرظن تزكرو ،ھیف ةدوجوملا طیحملا

ةقلاعلا دیدحتو تامظنملا رارمتسا لماوع حیضوت للاخ نم تامظنم وأ اوناك ادارفأ نیرخلآا عم ةلدابتملا

هذھ نیب لعافتلا ةجردو ةیجولونكت وأ ةیدام وأ ةیرشب تلاخدم نم ھمدقت امو میظنتلاب ةطیحملا ةئیبلا نیب

.ةیباجیإجئاتن ىلإ يدؤیيذلا رملأا تلاخدملا

نیب لخادتلا ىلع اھدیكأت للاخ نم تامیظنتلا ةیلاعف يف ریبك لكشب قاسنلأا ةیرظن تمھاس

میدقتيلاتلابوةیكولسلاو ةینفلا تاریغتملا نیب ةقلاعلا اذكو ھطیحمو میظنتلا نیب ةقلاعلا كلذكو ءازجلأا

تمھسأامك لامعلأا تامظنم يف ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا بناوجلا نیب لخادتلا يدم نع احضاو اروصت

عارصلا ةركف لوبق ىلعلمعلا ةرورضو لامعلاو ةرادلإا نیب نزاوتلا ةفسلف نع داعتبلاا يف ةسردملا هذھ

.لمعلا نع اضرلاو لامعلا تاعزانب مامتھلااو ضقانتلاو

ةلماعلا ةوقلا ةئبعت :0991ىلإ0891نم :ةعبارلا ةلحرملا-

رییستلا ىلع موقت ةدیدج رییست ئدابم تحرتقا ثیح ةلحرملا هذھ میظنتلل يعامتجلاا لوانتلا دیست

لاعاف هرابتعاو يرشبلا رصنعلا ىلا عوجرلا للاخ نم ةسسؤملا عورشم يف لامعلاكارشإوةكراشملاب

ينقت طیحم راطإ يف طشنی حوتفم قسن يف ةمھم ةناكم يھو ،فعضلاو ةوقلا نطاوم ھل ایعامتجا

.دقعم يعامتجاو

تاھاجتلاا دیدحت يف اریبك ارود بعلو ذیفنتلا زیح ةرتفلا هذھ للاخ ةیرشبلا دراوملل طیطختلا موھفم لخد

تحبصأو ةرادلإل يجیتارتسلاا طیطختلا موھفم مادختسا ةرتفلا هذھ تفرع امك ةیفیظولاو ةیبیردتلا
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ةیرشبلا تاردقلا نیب قفاوتلا رابتعلاا نیعب ذخأت ةیملع سسأ ىلإ دنتست ةیرشبلا دراوملا عیزوت تایلمع

.ةیرادلإا تلاكشملل لولحلا داجیإ يف میھافملا هذھ تمھاس دقو ةیفیظولا تابجاولاو

اوزكر ثیح نیریدملاةفاقث ىوتسمو يعو دازلاصتلاالبس ةدایزو دارفلأا ةفرعمو يعو ةدایزل ةجیتنو

ةثیدح ةیرادإ بیلاسأ مادختسا متكلذكو ةیعامجلاو ةیدرفلاةیناسنلإاتاقلاعلا ریوطت ىلع مھمامتھا

اھیف نیلماعلا دارفلأا ىلعو تامظنملا ىلع ةیباجیا ةروصب سكعنا لكشب تارارقلا ذاختا يف ةكراشملاك

رھظ دقو ،ةدیدج ةیمیظنت ةفاقث لیكشتىلإيدأ يذلا رملأا مھتامظنمبدارفلأا طابترا روكت انھ نمو

تاسسؤملا يف رییستلا بیلاسأ ئدابم قیبطت للاخ نم ةرتفلا هذھ للاخ ةیمیظنتلا ةفاقثلا رودبمامتھلاا

ةایحلا لاوط رمتسی اھیف فیظوتلا نوك ةمظنملل ءامتنلااو ءلاولا قلخ ىلع اھتردقب زیمتت يتلا ةینابایلا

.ةكراشملا روص نم ةروصك ةیعامج ةروصب ذختت تارارقلا نوكو

:0991ذنم تایدحتلاو يمیظنتلا ركفلاو ةرادلإا-

ىلع ةقباسلا دوھجلاو تلاواحملل ادادتما دعت يتلا ةلحرملا هذھ للاخ ریوطتلا دوھج تزكرت

فادھلأا قیقحتىلإلوصولا ةلواحمو میلسلا يمیظنتلا ءانبلا للاخ نم ةحجانلا ةیرادلإا ةیمنتلا قیقحت

قطانم لك نیب لصاوتلا نأو ةصاخ ةیملاعلا ةسفانملا ةھجاوم ةلواحم مثنمو لقأ فیلاكتبو ةلوھسو رسیب

لاصتلاا لئاسو روطتو تلااصتلاالاكشأوطامنأ ریغت ةجیتنو يملاعلا حاتفنلاا ةجیتن انكمم حبصأ ملاعلا

.ةیملاعلا تامولعملا ةكبشو
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:ىربكلاسرادملا دیدحت7.3

لكشلاهرھظیىربكلا سرادملا زییمتو دیدحت يمیظنتلا ركفلا روطتليربكلأعبرلأا لحارملا نم اقلاطنا

1:)60( مقر

ىربكلا سرادملا دیدحت يمیظنتلا ركفلا روطتل يربكلأ عبرلأا لحارملا حضوی :)60( مقر لكشلا

اودمتعا نیسدنھم لامعأ لضفب اساسأ ةیكیسلاكلا ةسردملا تسسأت:0091ةیكیسلاكلا ةسردملا-

.میظنتلل يقیربمإو يرایعمو يلیلحت جذومنحارتقلاةینقتلا مھفراعم ىلع

ثیحب ةیكیسلاكلا ةسردملل لعف درك ةسردملا هذھ تءاج :0391ةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردم-

تناك لامعلا ىلع لمعلا ةریتو تلالآا ھیف ضرفت يذلا  جذومنلا ضفری دیدج جذومن ىلإ ةجاحلا ترھظ

.02.22،ص.ص،قباسلا عجرملا،صفحوبمیركلا دبع1

ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا
17 محفلا فاشتكا08

ةیراخبلا تلالآاو

ةیناثلا ةیعانصلاةروثلا
18 بلصلاو دیدحلا08

ككسب لقنلاو ءابرھكلاو
دیدحلا

ةیكیسلاكلاةسردملا
91 00

تاقلاعلاةسردم
91ةیناسنلإا 30

ذاختإةسردم
91تارارقلا 40

ةسردملا
ةثیدحلاةیكیسلاكلا

0591

ةینقتلا ةسردملا
0591ةیعامتجلاا

ةیفقوملاةسردملا
0691

ةسردملا
0591ةیعامتجلاا

ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا
ایجولونكتلا0891

لاصتلااو ملاعلإل ةثیدحلا

ةثیدحلا تاروطتلا
ةثدحتسملاو
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ناسنلإاھیف لتحی میظنتلل ایعون اجذومنحارتقابسفنلا ءاملع ةمھاسم لثمتةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردم

.ةاونلا زكرم

قیفوتلاو میظنتلل يداصتقلاا جذومنلا ىلع ةسردملا هذھ تزكر:0491تارارقلا ذاختا ةسردم-

يمیظنتلا فقوملا ةسارد ةسردملا هذھ تحرتقا ،ةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردم و ةیكیسلاكلا ةسردملا نیب

.لثملأا لحلا ةرورضلابسیل ھنكل يضرم ھنوری لح لوأرایتخاىلإ نیریسملا عفدی يذلا

ضعب ةیقیربملإا وأ ةثیدحلا ةیكیسلاكلا ةسردملادمتست:5491ةثیدحلا ةیكیسلاكلا ةسردملا-

لاو ةیكیسلاكلا ةسردملا دعب تءاج يتلا سرادملا نم اضیأ تدافتسا اھنكل ةیكیسلاكلا ةسردملا نم اھئدابم

ئدابم عضو يعفنلاو يقیربملإا اھعباط ىلع ةدمتعم ةسردملا هذھ تلواح ،ةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردم امیس

يعون لوانت قفو جاتنلإا لاجآو فیلاكت صیلقتو تایلوؤسملا ةیزكرملاو حبرلا میظعت للاخ نم ةیملاع

.لماك

ةلماش ةفصب میظنتلا ةیعامتجلاا ةینقتلا ةسردملا تلوانت:0591ةیعامتجلاا ةینقتلا ةسردملا-

اذھ لثمی ،ينقتلا قسنلاو يعامتجلاا قسنلا امھ نییعرف نیقسنل لدابتملا لعافتلا ىلع مئاق حوتفمقسنك

قفو ،ةیناث ةھج نمةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردمو ةھج نم ةیكیسلاكلا ةسردملا عم ةجودزم ةعیطق لوانتلا

ةعساو ةیللاقتسلاابزیمتت لمعلا يف ةریغصلا تاعامجلا ریوطت بلطتی لماكتم لك میظنتلاف ةسردملا هذھ

.ةیناث ةھج نمجاتنلإاتابلطتمو ةھج نم دارفلأا تاجاح رابتعلاا نیعب ذخأ ىلع ةرداقو

ةسردملل ادادتما ةیفقوملا ةسردملا ربتعت:0691ةیفقوملا ةسردملا وأ "مظنلا" قاسنلأا ةسردم-

نم لك اھب تدان يتلا "ةدحاولا ةحیحصلا ةقیرطلا " ةلوقم نع ایئاھن تلخت اھنأ ریغ ةیعامتجلاا ةینقتلا

لك يف ةحیحص ةدحاو ةقیرط دجوت لا اھیرظنم بسحفةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردمو ةیكیسلاكلا ةسردملا

میظنتلا ةلكیھ طبترت ةسردملا هذھ يرظنمل ةبسنلاب لماك جذومن دجویلا رخآ ىنعمبو تلااحلاو فقاوملا

ةفلتخملا فقاوملا بسح ةفلتخم میظنت جذامن روصت نكمی ھیلعو ةیفقوم لماوع ةدعب)ةسسؤملا میظنت(

."نإف... ناك اذإ" ةدیدجلا ةلوقملاب لامع

ةیعیبط ةرھاظ سیل ةیجولویسوسلا ةسردملل ةبسنلاب میظنتلا:0891ةیجولویسوسلاةسردملا-

لكیھی يذلا وھ "بكرملا يعامتجلاا لعافلا كلذ "ناسنلإانإ لب رشبلا ىلع جراخلا نم اھسفن ضرفت

يمیظنتلا لكیھلا عون نیب هاجتلاا ةیداحأ ةقلاع بایغتابثإةسردملا تلواحو ،ھیف طشنی يذلا لاجملا

نم نسحأ جئاتن قیقحت ةیمسرلا لكایھلا تاذ تامیظنتلا ضعب تناك اذإف ھیلع لصحملا ءادلأاو راتخملا

نإف ھیلعو اھروطت نم دحت ةریبك لیقارع فرعت لباقملا يف اھنإف ةیمسر لقأ ةینلاكش تاذ تاسسؤم

ةسردملا تذخأ دقو میظنتلا ةیلكیھ عونو عفترملا ءادلأا نیب ةقلاعلا امئادحرشت لا ةرفوتملا تایرظنلا

.قورفلا هذھ بابسأ دیدحت ةلواحم اھقتاع ىلع ةیجولویسوسلا
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:ةیرظنلا اھتازكترمو ةسسؤملاومیظنتلا يجولویسوسليركفلا روطتلا.5
:ةسسؤملاو میظنتلا ایجولویسوسليركفلا روطتلا6.1

ةطشنأ فلتخم اھنمض سرامت تلااجم اھفصوب لمعلا تامیظنت يف يملعلا ریكفتلا تایادب طبترت

يربك روھظو يعانصلا لمعلا يمانتل ةجیتنك تزرب يتلاو اھریسفتو لمعت ةرھاظ مھفت تلاواحمبجاتنلإا

تزرب يتلاو، نیرشعلا نرقلا علطمو رشع عساتلا نرقلا ةیاھن للاخ ھب ةطبترملاةیرادلإاتایطارقوریبلا

،ةبقارملاو ماظتنلااو ةینلاقعلارھاوظب مامتھلاا ةرورضيلإتعد ةحلم ةیعامتجا ةجاحلةباجتساككلذك

لامعأ يف صوغلا يف ماھسلإل نیینادیملا نیثحابلاو نیركفملا نم ةرمز لخدت بجوتسا لاح عقاو وھو

.لمعلاو میظنتلا ةرھاظ

عامتجلاا ملاع تلایلحت يف يجولویسوسلاو يركفلا يوتسملا يلع لاوأ مامتھلاا كلذ دسجت دقلو

ةینوكلا ةینلاقعلل زراب جذومن اھدع يتلا ،"ةیطارقوریبلا ةرھاظلا" صوصخب "ربیف سكام"ينامللأا

قطنملا باسح يلع لمعلا ریس لاجم يف ةینلاقعلاو قطنملا نأش نم ةیطارقوریبلا كلت ءلاعإ مكحب كلذو

ةیطارقوریبلا ةرھاظلا لوح ربیف راكفأتربتعاو،مدلاو ةبارقلا طباور يلع مئاقلاينلاقعلالا يدیلقتلا

كلذك مامھلا دسجت امك ينلاقعلا میظنتلا لاكشأ سرادت ةرورضل هابتنلاا دش ایروحم ایجولویسوس اقلطنم

ةزجنملا ةینادیملا تاساردلا جئاتن يف مث "رولیات كیریدیرف" سدنھملا راكفأ يف ينادیملا يوتسملا يلع ایناث

يف رظنلا تاطحم تزربأ ویامو رولیات نم لك لامعأ تلثمو نوثرواھلا عناصم يف "ویام نوتلإ" لبق نم

1.لمعلا ةسرامم نیدایم قمع

تاراسم يف مكحتلا تایلآ عجنأو زربأ دحأك "لمعلل يلمعلا میظنتلا "ةیمھأبضعبلا روصت طبترا دقلو

لماعلاةیناسنإيطعم رابتعا ةرورض يلإ اعد رخلآا ضعبلا نإف لاثمرولیات كیریدیرف ةبراقم(جاتنلإا

ةسردم(ةیجاتنلإاةیلمعلا قسنب عفدلا يف كلذةیمھأيدمو ھلمع قاطن للاخ ھب نوطیحی نمب ھطباورو

.)ةیرشبلا تاقلاعلا

سیسأتلا يف اھیلتس يتلا تاداھتجلاا عم اھلعافت ربع تمھسأ ةیلعف تازكترم رولیاتو ربیف راكفأ تلثمو

ةبوعصل ھبنتلا وحن اھلدحولأاوينوكلا رظنلا نم جردت تامیظنتلا لوح فلتخم يجولویسوس ركفل

تایثیحو اھتایصوصخ نع ادیعب ةماعلا ةئیھلاو لكشلا ةدحوم تامیظنتلا نم جذامن دوجوبرارقلإا

تامیظنتلاكشإنم ةئیبلاو طیحملا فلاتخا ھفلخی نأ نكمی امب دھجلا كلذل اعبت عقوف ،يلعفلا اھدوجو

.ةعونتمو ةددعتم

.45،55.ص،ص،قباس عجرم،ةسسؤملاو لمعلا عامتجلاا ملعو عونلا، ةأرملل ةیبرعلا ةمظنملا .1
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يلإةیركفلا ةحاسلا اھندھش يتلا يؤرلا نم اھریغو اھلعافتو تاحورطلأا هذھ بقاعتل نوكی فوسو

يلإوعدی "میظنتلا عامتجلاا ملع" ھتاذبمئاق صصخت روھظ يف لضفلا نیرشعلا نرقلا فصتنم دودح

1.ھب طیحی امع لقتسمو لصفنم لكشب لمعلا تامیظنت ةسارد

يلمعلاجاتنلإانم افثكم اقسن نیرشعلا نرقلا تانینامث ذنم ةیثحبلاو ةیركفلا تاحاسلا ضعب تدھشو

تلاوقمللتفلا روطتو مھم يملع مكارتزارفإيفمھسألكش میظنتلا ایجولویسوس لوح بوتكملا

تایرظن نمض ةروطملا تلاوقملاو تابراقملا كلتل يقیبطتلاو ينادیملا فیظوتلا دعاس دقو ،تابراقملاو

يف ةلثمتملاو لمعلا عامتجلاا ملعل ةیدیلقتلا دودحلا زواجتم صصختلا كلذ راشتنا يف میظنتلا عامتجلاا ملع

.خلإ...بازحلأا و تایعمجلاكةیرادلإاوةیسایسلا رطلأاو ةیوبرتلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا تاحاب

:2میظنتلا ایجولویسوسل ةیرظنلا تازكترملا6.2

ةبغرلا نم اقلاطنا سسأتت تامیظنتلا نأ يلع دیكأتلا نم ةداع تامیظنتلا لاجم يف نورظنملا قلطنی

صخشل نكمی لا يتلا ماھملا مساقت ضرغب ضعبلا مھضعب يلإ دارفلأا ةجاح نمز ،ام ءيش میظنت يف

تاراھملاو تاءافكلل يعامجلا لدابتلاو للاغتسلاا طامنأ نم طمنك میظنتلا كلذب يلجتیف ،اھزجنی نأ هدرفمب

ریغ سسأ يلع لكیھتی دارفلأا نم عمجت ھنأب ھفیرعت كلذب زوجیو ،ام ةیعامتجا ةعومجم نمض ةفلتخملا

.ةددحم فادھأو ضارغأ قیقحتل طشنیو،ةیصخش

،ةطشنلأل ينلاقعلا قیسنتلا كلذ ":وھ میظنتلا نا "نیاشت راغدإ"يكیرملأاربتعا تاینیعبسلا علطم يفو

يرنھ "ھنع لاقو "ةكرتشم ةینمض تایاغو فادھأ قیقحت ضرغب صاخشلأا نم ددع ھل أجلی يذلا

نیب ام لمعلا مساقت لاكشلأ ماعلا عومجملا ةباثمب ھنأ نیاش فیرعت نم دقع يلاوح دعب "غرابرتنم

حملاملا تامیظنتلا ایجولویسوس يوتسم يلع ددحتتو "ةمساقتملا ماھملا جئاتن قیسنتو ،رصانعلا ةعومجم

:ةیلاتلا رصانعلا رفاوت للاخ نم میظنتلل ةیساسلأا صئاصخلاو

.اھقیقحتو اھتیبلتل میظنتلا قلخ ةطوبضمو ةددحملمع جماربو فادھأ دوجو-

فلتخم نیب طبارتلا نم لعجی يفیظو لكشب میظنتلا رصانع فلتخم نیبلمعلا میسقت رصنع رفاوت-

ھنأ امب ،میظنتلاساسأيلع لمعلا مساقت يقبیو ،ھمومع يف میظنتلالاغتشلاةماعلا ةزیملا ءاضعلأا

طبضلا يناعميلإلیحیو ةلكیھم ریغيرخأوةلكیھم ةعومجم رصانع نیبفلاتخلالسسؤی

اھب مایقلا بولطملا ماھملا طبضت ثیح ایباتك ددحی نأ نكمی هزاجنا بولطملا لمعلا نأ امبو ،دیدحتلاو

اینلع امساقت ضرفی امم ةثیدحلا تامیظنتلا لج يف مئاوق نمض میظنتلا رصانع نم رصنع لك نم

.میظنتلا رصانع فلتخم نیب لمعلل افصنمو

55ص ، عجرملا سفن1
.75،85.ص،ص قباسلا عجرملا سفن2
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نم رصنع لكل مدقت امكثیح ،میظنتلا فیرعت يف ایساسأ اناھر راودلأا عزوت دعی:راودلأا عزوت-

ماھملا درف نم ماھملا كلت ءادأ لبس فلاتخا يقبی نكلو ،ةددحملا ماھملا نم ةعومجم میظنتلا رصانع

اذھبو ،عیمجلل ةبسنلاب ماھملا تافصاوم دحوت مغر ةفلتخم ةقیرطبو ،صاخلا ھبولسأب ھیلإ ةلكوملا

ھبعلی مولعم رودل تلایوأتلا نم ةفلتخم غیصجاتنإيلع لعافك میظنتلا ءاضعأ نم وضع لك فرصتی

.ھتقیرطب درف لك

ةطلسلا تاقلاع عیزوت تایلمع نمؤتو میظنتلا ریس نمضت:ةزرابةیبتارتو ةیمرھ ةبیكرت دوجو-

.ضعبلا اھضعبب اھطبارتو ةینھملا بترلاو ماھملا جردت للاخ نم ھلخادب

ةطوبضملا فادھلأا عم درفلا كولس قباطت سرحی:ریثأتلاو ةطلسلل زكرمو ةنمیھلا نم قسن دوجو-

.میظنتلل اقبسم

میظنتلا لاغتشا مییقتل ةیعوضوملا سییاقملا نم ةعومجمو:ریسلا طباوضو دعاوقلا نم ةلمج دوجو-

.ھتبقارمو

ربعو میظنتلا لخاد اھنایرسو ةمولعملا لدابت نیمأتب متھت:ةیلاصتا ةموظنم يلع میظنتلا ماكتحا-

.ةیمرھلا ھتبیكرت

ضعب ریثتو ،ةسیئرلاتایلاكشلإانم ةعومجم تامیظنتلل ةیجولویسوسلا ةساردلا حرطت ھیلع ءانبو

صیخشتلا تایلمعلو تامیظنتلا ةساردل ةیملع لخادمك دمتعتتحبصأيتلا ةیزكرملا رواحملا

يملعلا روطتلا لعافت جاتن " تاسسؤملاو تامیظنتلل يجولویسوسلا صیخشتلا" لثمیو اھل يجولویسوسلا

نم لك يف امھجئاتنل رشابملا فیظوتلاو ةینادیملا اھتامادختسا عم ةسسؤملاو میظنتلاایجولویسوسل

تاسسؤملا لاغتشا ضارمأو للع فاشتكا فدھب كلذو ،ةصاخ اسنرفو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

 تویب ةدلاو يلإ يدأ ان وھو للاتخاو نھو تلااح نم اھیرتعی دق امو ،يربكلأ ةیداصتقلااو ةیعانصلا

يتلا ةلتعملا تاسسؤملل ةیعامتجلاا عاضولأا صیخشتو رشابملا لخدتلا يف ةصصختملا زكارملاو ةربخلا

تاسسؤملل يجولویسوسلا صیخشتلا يحضأ دقو ھتدوجو جاتنلإا تاراسم يف اؤطابت وأ لاطعت دھشت

،ةیبرعلا تاعماجلاضعبو ةیسنرفلاو ةیبورولأا تاعماجلا نم ددع يف سردت ةیملع ةدام اروحم ارخؤم

:يلی ام اھنم ركذنو1.يبرعلا برغملا لودب ةصاخ

ھتیوھو ھلكایھ يلع ظافحلا نم میظنتلا نكمت ةیفیك مھفب اھیف متھیو :جامدنلاا يوتسم ةسارد)1

دوجوملا ضقانتلاو عارصلا تاقلاع ةجیتن امھل ضرعتی نیذلا ،يجراخلاو يلخادلا طغضلا مغر ةمئاقلا

.ىرخلأاةیحانلا نم ھنم اءزج میظنتلا هدعی يذلا يجراخلا طیحملا طغضو ةیحان نم ھلخادب

.95،85.ص-ص ،قیاسلا عجرملا سفن1
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ينقتلا دیدجتلا لئاسمل میظنتلاةرادإلبسيلإيوتسملا اذھ رظنیو :فیكتلا عاضوأ مھف)2

ينقتلاو يعامتجلاا طسولا تایثیح عم قفاوتم لكشب ةیلخادلا ھتینب يف اھجامدإ ةیفیكو ،يجولونكتلاو

.میظنتلل

نیبتيلإمیظنتلا ایجولویسوس تاسارد ضعب ھجتت :ةیلكشلا ریغ ةینبلاو ةیلكشلا ةینبلاةسارد)3

ةنلعملا لمعلا بیتارتو حئاوللا ربع يلجتت امك ،ةسسؤمللو میظنتلل ةیمسرلا ةینبلا نیب طباورلا مجح

لعفت ةیزاوم ةیعامتجا ةجسنأ نم میظنتلا كلذ رصانع نیب تاقلاعلا ھجتنت امو ،يمسر لكشب ةطوبضملاو

ھتسارد يف "ربیف سكام " ناكو ،ھلاغتشاو میظنتلا ریس يف ریبك دح يلا رثؤتو ،ينمض لكشی اھلعف

،ةسسؤملل ةیلخادلا ریسلا دعاوقب ةطبترملا ةیمسرلا تاقلاعلا ةیمھأ يلع ددش دق ةیطارقوریبلا ةرھاظلل

ھبتنا ام وھو میظنتلا رصانع نیب أشنت يتلا ةیزاوملا تاقلاعلاو ةیمسرلا ریغ طباورلا يلإ قرطتی مل ھنكلو

هابتنلاا راثأ يذلا"يیزورك لاشیم "يسنرفلا عامتجلاا ملاع لاثمأ نم میظنتلا عامتجا ءاملع دعب امیفھیلإ

يف ةنلعملا ةیمسرلا ينبلا شماھ يلع لكشتت ةیزاوم تاقلاع نم ةیطارقوریبلا ةرھاظلا هزرفت اميلإ

.نیعم میظنت

يتلا ةداحلا تلالاتخلاا تاساردب متھتو :يضرملا للاتعلاا تلااحو عارصلاعاضوأ ةسارد)4

تلااحو ،میظنتلا رصانعل يعامتجلااو يسفنلا رتوتلا عاضوأو ،ةیباقنلا تاعارصلاك ،میظنتلا ریس لقرعت

.میظنتلا لاغتشا ةیلمع يرتعت دق يتلا لطعتلا تلااح فلتخمو ،ھقسنو جاتنلإا ةدوج يدرت

نیصتخملا میلست نم اقلاطنا ةداع حرطت میظنتلل ةیجولویسوسلا ةساردلا يف ةدمتعملا لخادملا هذھ نإ

يذلا يكیمانیدلاو يحلا لكیھلا ةباثمباھرابتعابرارقلإاوةسسؤملاو میظنتلا نم لك تابثو دومج مدعب

ھب نیطیحملا عم لصاوتلا ضرغب ھكولس لیدعت يلع هرصانع نم رصنع لك ةردقب ھتیكیمانید نھترت

قیقحت لجأ نم نونواعتی يذلا يعامجلا لعفلا ةروریص اھعنصت ةیعامتجلاا تاقلاعلا نم ةموظنم نمض

لاكشم لثمی يعامجلايناسنلإاءانبلا ةباثمب میظنتلا "يزورك لاشیم " ربتعا قاطنلا اذھ يفو ھفادھأ

حرطی ایعامتجا ءانب لب ةیعیبط ةرھاظ ھنوك مدع يلا ایساسأ دری كلذ نإف انتاعمتجمل ةبسنلاب ایریصم

.ھتیرارمتساو هزورب فورظ ریسفت بلطتیو لاكشم دوجو

"يجیتارتسلاا لیلحتلا " هامس ام ھیزورك لاشیم عدتبا ةسسؤملاو میظنتلا لاغتشا قطنم ریسفتو مھفلو

1.میظنتلاو ةسسؤملا طیحمو درفلا نیب ةدوجوملا طباورلا ةلمج ةساردل فدھی يملع لیلحت راطإ وھو

.06،95.ص-ص ،قیاسلا عجرملا سفن1
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:)ةسسؤملا ایجولویسوس( عامتجلاا ملع تایادب يف ةسسؤملا موھفم.6

يعامتجا ءانبك ةسسؤملا لوانت ةركف جضنت ملو ،ایبسن ارخأت يجولویسوس عوضومك ةسسؤملا تدھش

نود اھتاذ يف لمعلا ةسرامم لوانتب ةطبترم ةلیوط ةرتقل عامتجلاا ءاملع دوھج تلظ اذإ ،اثیدح لاإ لقتسم

ةیداصتقا تایاغ تاذ ةسراممك لمعلل اریثك نوصتخملا رظنو يرخأ رھاوظو تلااجمنم اھب لصتی ام

كلت ھیف متت يذلا ناكملا كلذ ریغ لثمت ةیداصتقلاا ةسسؤملا نكت ملو ،يداملا بسكلا فدھب درفلا اھزجنی

.ةسرامملا

زورب بكاو نئلو ،ةفلتخم روطتلحارمب ماعلا عامتجلاا ملع ةریسم يف ةیعامتجلاا ةسسؤملا موھفم رم

ةیناسنلإا مولعلا تاصصخت رئاس نع ھتاذب لقتسم صصختك عامتجلاا ملع ةأشن تایادب ةسسؤملا موھفم

ةماعلا قاسنلأا هدھشت ام ةعیبط اھتضرف ةیرھوج ةیركف تاریغت دھشی مویلا موھفملا نإف ،ةیعامتجلااو

.ةیلكیھ ةیعامتجاو ةیداصتقا تلاوحتلا نم ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تایوتسملا يلع

ثیدحلا عامتجلاا ملع سسؤمل رظنلاب ةعجارلا ةیمیاھكرودلا ةسردملا يلا ةسسؤملا موھفم دوعیو

"ةباثمب اھرابتعا عقیل ةطیسبلا ةیجولوبورثلاا تافیرعتلا زواجت اھنمض متدقو "میاھكرود لیمإ" يسنرفلا

"ةنیعم ةیعامتجا ةعومجمل ةمزلملاو ةتباثلاو ةرولبتملا ریكفتلاوساسحلإاولمعلل بیلاسأ

عامتجلاا ءاملع ضعب يدل ارضاح ناك ةیعامتجلاا ةسسؤملاب مامتھلاا نأب كلذك لوقلا نكمی امك

میقلا نم ةدقعم ةعومجم""زنوسراب توكلات " يكیرملأا عامتجلاا ملاع اھربتعا دقو نیینوسكاسولجنلأا

ةرقتسم تاماھسإب ةموكحملا ةطشنلأا ةلمج هرظنب يھف "دارفلأا نم ةعومجم اھیف كرتشت يتلا رییاعملاو

.نییعامتجلاا نیلعافلا نم ددع نیب ةلدابتمو

تافیرعتلا ضعب میدقت يف دھتجاو ایلومشو اماع ةیادبلا يف ةسسؤملاب يجولویسوسلا مامتھلاا أدب اذكھ

لاكشأ لوانت نع ادیعبو ،ةیعامتجلاا اھلاكشأو تاسسؤملا فانصأ فلتخم يلعباحسنلالةلباقلا ةدحوملا

يذلا ماعلا يعامتجلاا قسنلا ةباثمب ةلحرملا هذھ يف ةسسؤملا رابتعا مت ةیعامتجلاا تاسسؤملا نم ةددحم

راطإيف امیسلا ادیدحت ھجتی دصقلا ناكو.اھنیب امیف ةلعافتملاو ةمغانتملا رصانعلا نم ةعومجم نم فلأتی

ازورب ةیعامتجلاا تاسسؤملا رثكأ اھفصوب ةلودلاو نیدلاو ةلئاعلا وحن عامتجلاا ملع يف ةیفیظولا ةسردملا

ةایحللساسأك–ةیعامتجلاا ةسسؤملاب "ربیف سكام"ينامللأاعامتجلاا ملاع مامتھا يقبیو ارولبتو

.ةیعامتجلاا تاسسؤملاب ددحم لكشب يجولویسوسلا مامتھلاا صیصخت يف دیحولا ءانثتسلاا-ةیداصتقلاا

ةبكاومو اروطت رثكأ يناعميلإعزنی تاینیسمخلا علطم ذنم عامتجلاا ملع يف ةسسؤملا موھفم أدب دقو

تلاوحتلاك ، ماع لكشب،ماع لكشبةیناسنلإاوةیبرعلا تاعمتجملا اھتدھش يتلا تلاوحتلا لمجمل

حاتفنلاا دیازتو لدابتلا تایلمعفثكتو ينقتلاو يعانصلا روطتلا جوأ نع ةمجانلا ةیعامتجلااوةیداصتقلاا

نكم امم ،يمانلا ملاعلا راطقأ بلغأ يف ةاخوتملا طیطختلاو ةیمنتلاو ثیدحتلا دوجو نع لاضف لودلا نیب
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تاعمتجملا مامتھا روحم اھریسو اھلاغتشا لكشی فوس يربك ةیداصتقاو ةیعانص تاسسؤم زورب نم

1.ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا امیسلا ، ةیبرغلا

ةسسؤملل يجولویسوسلا لوانتلا دیدجت.7

ةجوم يلإ يضفأ ،ةیركفلا سرادملاو تابراقملا بلغا روطت نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا دھش

.ةیعامتجلااو ةیناسنلإا ةفرعملا لوقح بلغأ اھتفرع صصختلا نم

نع لقتسا صاصتخاو ماعلا عامتجلاا ملع عورف دحأك ةسسؤملا عامتجلاا ملع زربقایسلا اذھ يفو

تدعاس دقو ،تامیظنتلا عامتجلاا ملعو لمعلا عامتجلاا ملع نع لقتسا صاصتخاو لمعلا عامتجلاا ملع

ةیداصتقلاا ةمزلأا ھب تضفأ امیف اھلامجإ نكمی يتلا لماوعلا نم ةلمج صصختلا كلذ زورب يلع

لغشلا ءوسو ةلاطبلا ةرھاظ اھراشتنا يلإ تدأو ةیبرغلا لودلا ضعب اھتشاع يتلا ةیعامتجلااو

.فیظوتلاو

تفاضأ ،ةفلتخم ةیعمتجم تایلوؤسم اھنمض تلمح ةثدحتسم اراودأ ةسسؤملا تلكوأ قاطنلا اذھ يفو

دقو ،نییعامتجلاا رارقتسلااو نملأا ریفوت يف اھماھسإ يف ةلثمتم ةیعامتجا اراودأ ةیداصتقلاا اھفئاظول

دح عضو يف حضاو لكشب مھسأ عمتجملاو ةسسؤملا نیب براقتلا نم ابرض دیدجلا ىشمتلا كلذ سسأ

نع لاصفنم جاتنلإل اماظن ةیداصتقلاا ةسسؤملا نم تلعج يتلا ةیجولویسوسلا تاساردلا نم ةلحرمل

.يعامتجلاا ماظنلا

دیدجت يف تاسسؤملاعامتجلاا ملع لبقنم ةسسؤملل دیدجلا يملعلا لوانتلا مھسأ كلذ يلع اءانبو

هذھ تحبصأو ةیداصتقلاا ةسسؤملل ةیلخادلا ةینبلا مھف ةلواحم ربعيناسنلإا لعفلاو كولسلل ةرظنلا

ضرتفی"ةیوق ةیعامتجا ةقیقح"ھفصوب نیسرادلاو نیثحابلا فرط نم ھلوانت عقی اموھفمةریخلأا

اھطیحمب ةسسؤملا ةقلاع يفلولأا يوتسملا لثمتی ةءارقلا نم نییوتسم طبر يجولویسوسلا اھلیلحت

يلإ يضفأ امم يلخادلا اھماظنو اھقسنب اھتقلاعب يناثلا يوتسملا طبتریو ،ھیلإيمتنت يذلا يعمتجملا

دجوی يتلا ةیجراخلا ةئیبلا عم لاعافتمو ،ةیحان نمك ءازجلأا طبارتم "ایعامتجالاك" ةسسؤملارابتعا

.ىرخلأاةیحانلا نم اھنمض

رثأتتو رثؤت رصانعلا نم ةعومجم نم نوكتی احوتفم ایداصتقاو ایعامتجا اقسن ةسسؤملارابتعابو

جاتنلإل ءاضفك ةسسؤملا عم لماعتی يذلا يكیسلاكلا حرطلا زواجت عقی مل ،ھیف دجوت يذلا طیحملاب

ةیسیئرلا حملاملا سكعی "ایعامتجاادسج"لثمت اھفصوب ھللاخ نم سردت ةسسؤملا تحبصأ لب ،بسحف

اھرصانع عامتجاب ةسسؤملا ھعدبت يذلا لكشلا وھو میظنتلاب يمسی امب اھطبریو اھب طیحی يذلا عمتجملل

.36،46ص-ص ،قیاسلاعجرملا سفن1
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اھدارفأ فلتخم نیب طبرت ةیعامتجا ةعومجمب لصاوتملا فارتعلاا جراخ ةسسؤمل دجوی لاف اھدارفأو

.عارصلاو ضقانتلا نیبو ماجسنلااو مھافتلا نیب ةحوارتملا تاقلاعلا نم ةلمج

تحبصأ يتلا ةیزكرملا میھافملاوتلاوقملا نم ةعومجم ةسسؤملا موھفمل حرطلا اذھ نمض تزربو

ةسسؤملا ةقلاعو ،ةسسؤملا لخاد ةطلسلاو ةسسؤملا ةفاقث ةلوقم كلذ نم ،ةسسؤملل ةیملعلا ةساردلا ماوق

ةسسؤملا ةبراقم يلع تلاوقملا كلت فلتخمتدمتعا دقو ةسسؤملا لخاد يعامتجلاا ریغتلاو طیحملاب

اھتئیبنیبو ةسسؤملل ةیلخادلا ةئیبلا نیب لعافتو ةیلدج ةقلاعب هریصم طبتری لماكتم يعامتجا ماظنك

1.ایلود وأ ایمیلقإوأایلحم نوكی دق يذلاو ،ھیلإيمتنت يذلا اھطیحمو

:ءادلأل ةیمیظنتلاو ةیعامتجلاا داعبلأا.8

دمتعا قیرفف حلطصملا اذھل ددحم فیرعت ةغایص لاجم يف باتكلاو نیركفملا رظن تاھجو تنیابت دقل

قیرف بھذ امنیب، ءادلأا فیرعت ةغایص يف )لیلحتلا يف ةینقتلا بناوجلا لیضفت يأ( ةیمكلا بناوجلا يلع

ةراشلإاردجتو ، ةیداصتقلاا بناوجلا نع لاضف ةیمیظنت داعبأ نمضتی حلطصم ءادلأا رابتعا يلإ رخآ

تقتشا دقو )to perform( ةیزیلجنلاا ةملكلا نم دمتسم ءادلأا حلطصمل يوغللا قاقتشلاا نأيلإةیادب

.لمع ةیدأت وأ ةمھم ذیفنت ينعی يذلاو ، )performer(  ةینیتلالا ةغللا نم اھرودب ةملكلا هذھ

ةدایز ،ةیقوسلا ةصحلا عفر ،لامعلأا مقر عفر :اھمھأ ةریثك رصانع يف "ةسسؤملا ءادأ" دسجتیو

ةلیكشت رییغت للاخ نم وأ لمعلا طورش نیسحت ،نیمدختسملل ةیعامتجلاا فورظلا نیسحت ،حابرلأا

كلذ ظحلایو ،اھللاخ نم حضتت ةدیدع ھجوأ ھل ةسسؤملا ءادأ ھیلعو...جاتنلإاتادحو عیسوت ،تاجتنملا

:ةیلاتلا فیراعتلا ضعب يف

ساكعنا " : ھنأ يلعءادلأايلإ نابتاكلا ناذاھ رظنی :"miler et bromily" بسح ءادلأا فیرعت

يلع ةرداق اھلعجت ةروصب ةیلاعفو ةءافكب اھللاغتساو ،ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملل ةسسؤملا مادختسا ةیفیكل

."اھفادھأ قیقحت

يف ةقیرطلا امھ نیساسأ نیرصنع لعافت لصاح وھ: "ءادلأا" نأ فیرعتلا اذھ للاخ نم ظحلانو

،مادختسلاا كلذ نم ةققحملا )فادھلأا ( جئاتنلاو ، ةءافكلا لماع كلذب دصقنو، ةسسؤملا دراوم لامعتسا

ةبسنلاب موھفملا اذھ ةیمھأ نأ ھسفن فیرعتلا نم فشتسن نأ نكمی اضیأ ، ةیلاعفلا لماع كلذب ينعنو

ثیح نم تاسسؤملاو تامظنملا هذھ يلع مكحلل لمعتسی ءادلأا نأ يف نمكت لامعلأا تاسسؤمو تامظنمل

2.كلذ يلإ لوصولا يف ةداشرلاب اھمازتلا يدمو اھفادھأ قیقحت يلع اھتاردق

،ةدحو،ةشرو(   ةیلوؤسم زكرم ءادأ :يلی امك ءادلأا موھفم حضو"khemkhem"بسحف-1

.اھرطس نأو قبس يتلا فادھلأا زكرملا اذھققحی ثیح ،ةیجاتنلإا ةیلاعفلا ينعیو )خلإ... ةسسؤم

56،66.ص،ص ،قیاسلا عجرملا سفن1
.712،812.ص،ص ، رئازجلا ةعماج ،70،90020102ددعلا ، ثحابلا ةلجم ، ،ءادلأل ةیرظنلا سسلأا لیلحت،يوادلا خیشلا2
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وأ بناوج نع رظنلا ضغو ،)ةیجاتنلاا ةیلاعفلا( يداصتقلاا بناجلا يلع رصتقی بتاكلا نأ انھ ظحلای

تاسسؤملل لماشلا ءادلأا موھفم دیدحت يف اماھ ارصنع تحبصأو اھلامھإ نكمی لا يتلاو ،يرخأ داعبأ

،ءادلأا نم ازیمتم يوتسم قیقحتل ةمزلالا دراوملا رابتعلاا نیعبذخأی مل فیرعتلا اذھ نأ يلإ ةفاضلإاب

قوفی اھدراومل ردھ عم نكل ةرطسملا اھفادھأ قیقحت ةسسؤملا ناكمإب ذإ ى،ةلداعملا يف ماھ رصنع وھو

.ىرخلأا تاسسؤملا دنع ھیلع فراعتملا وأ ةجاحلا

:نییتلآا نیفیرعتلا للاخ نم ءادلأا موھفم ضرعیف"ونیرول"امأ-2

-ةمیق :ةیئانثلا نیسحت نم انكمت اذإ لاإ ةسسؤملا يف زیمتملا ءادلأا نع ثدحتلا نكمی لا:لولأا فیرعتلا

نع لزعمب فیلاكتلا ضیفخت وأ ةمیقلا عفر يلع لمعن نأب اذھ ينعی لاو ،ةروثلا قلخ نیسحت ينعمب ،ةفلكت

اھیلع لصحتت يتلا تامدخلاو علسلا وأةسسؤملا اھفیضت يتلا ةمیقلا يف ةدایزلا لثمت ةمیقلا هذھو.اھضعب

.ریغلا نم

،ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت نم انكمت اذإ لاإ ةسسؤملا ءادأ نع ثدحتلا نكمی لا:يناثلا فیرعتلا

اھنع ربعملاو ةرطسملا فادھلأا قیقحت نم نكمتت يتلا ةسسؤملا يھ ةحجانلا ةسسؤملا نأ ينعی ام وھو

لقأ ينعمب ( كلذل ةمزلالا دراوملا رابتعلاا نیعب ذخأ ،عاطقلا يف اھیسفانمب ةنراقم اھیلإ لصوتملا جئاتنلاب

.)دراوملل ردھ

،جئاتن :رصانع نیب ةقلاعلا للاخ نم ةسسؤملا ءادأ فیرعت نكمی ھنأب :"يلوتراب"يری امنیب-3

.ةنزاوملا و ،ةیلاعفلا ،ةءافكلا :داعبلأاو ،فادھأ ،دراوم

داعبلأا لیلحت يلی امیف لوانتن ، ءادلأا موھفمل ةرسفملا فیراعتلا نم ةعومجم يلإ اقباس انضرعت نأ دعب

رخلآا ضعبلا امنیبءادلأايف يداصتقلاا بناجلا يلع ضعبلا زكری ثیح ، موھفملا اذھ اھنمضتی يتلا

هذھ لثمتت ذإ ، لماش موھفم ءادلأا نأ قلطنم نم اذھو يعامتجلااو يمیظنتلا بناجلا نابسحلا يفذخأی

:يلی امیف داعبلأا

يف ةسسؤملا اھدمتعت يتلا تایفیكلاو قرطلا يمیظنتلا ءادلأاب دصقی:ءادلأل يمیظنتلا دعبلا-

سایق اھساسأ يلع متی رییاعم ةسسؤملا يریسم يدل نوكی مث نمو اھفادھأ قیقحت ةیغب يمیظنتلا لاجملا

ةلكیھلاب ةرشابم قلعتی سایقلا اذھ نأيلإةراشلإاعم ءادلأا يلع اھرثأو ةدمتعملاتاءارجلإاةیلاعف

نأ ةسسؤملا ناكمإب ھنأ ينعی اذھو ،ةیداصتقلاا ةیعامتجلاا ةعیبطلا تاذ ةعقوتملا جئاتنلاب سیلو ةیمیظنتلا

ةیلاعفلاب قلعتملاكلذ نع فلتخی ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا رییاعملا نع جتان رخآ ةیلاعف يوتسم يلإ لصت

.ةیمیظنتلا
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، ءادلأا مییوقت يف اماھ رود بعلت ةیمیظنتلا ةیلاعفلا سایق يف ةدمتعملا رییاعملا نأ قبس امم جتنتسن نذإ

متی نأ لبق ، يلولأا اھرھاظم للاخ نم مئلاملا تقولا يف ةیمیظنتلا تابوعصلا كاردإ ةسسؤملل حیتت ثیح

ةیداصتقلاا اھتاریثأت للاخ نم اھكاردإ

ةسسؤملا دارفأ دنع اضرلا قیقحت يدم يلإ ءادلأل يعامتجلاا دعبلا ریشی:ءادلأل يعامتجلاا دعبلا-

يلجتتو ، مھتسسؤمل دارفلأا ءافو يلع ارشؤم ربتعی نیلماعلا اضر يوتسم نلأ مھتایوتسم فلاتخا يلع

ترصتقا اذإ دیعبلايدملأيلعابلسرثأتیدق ةسسؤملل يلكلا ءادلأا نأ نوك يف بناجلا اذھ رودو ةیمھأ

فورعم وھ امكف ةیرشبلا اھدراومل يعامتجلاا بناجلا تلمھأو،يداصتقلاا بناجلا قیقحت يلع ةسسؤملا

ءاطعإب حصنی اذل ةیداصتقلاا ةیلاعفلا مزلات يدمب طبترت ةسسؤملا يف رییستلا ةدوج نأ رییستلا تایبدأ يف

لخاد ةیعامتجلاا تاقلاعلابةلص ھل ام لكل يأ ةسسؤملا لخاددئاسلا يعامتجلاا خانملل ةربتعم ةیمھأ

1.)خلإ...،تامزأ ،عارص ( ةسسؤملا

اھتئیب رصانع عم اھلعافت ءوض يف ةسسؤملا لامعأ جاتنل ةلماكتم ةموظنم يسسؤملا ءادلأاف ھیلعو

:ةیلاتلاداعبلأايلع لمشی يذلاو ةیجراخلاو ةیلخادلا

.ةیمیظنتلا مھتدحو يف دارفلأا ءادأ-

.ةمظنملل ةماعلا تاسایسلا راطإ يف ةیمیظنتلا تادحولا ءادأ-

.ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةئیبلا راطإ يف ةسسؤملا ءادأ-

ةئیبلا تاریثأت يلإ ةفاضلإاب ةیمیظنتلا تادحولا ءادأو يدرفلا ءادلأا نم لكلةلصحم يسسؤملا ءادلأاف

سییاقملا نم ةعونتم ةعومجمب ساقی ةسسؤملا يف درفلا ءادأف ...امھیلع ةیفاقثلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

ردق ربكأ ققحتةرادا لك يف ذیفنتلا لئاسوو لمعلا ةمظنأ نم دكأتلا يلا لاوصو ھئادأ مییقت اھللاخ نم متی

لك ءادأ ساقیو ،ةدوجلا نم بسانم يوتسم يلعو تقو لقا يفو ةفلكتلا نم ردق لقأب جاتنلاا نم نكمم

سییاقم لك لمشتو ةسسؤملا ةیلاعف سییاقم مدختستنایحلأابلغأ يفو رییاعملا نميرخأةعومجمبةرادإ

اھفلاتخاو فادھلأا ددعتل اًرظنو،2.ةیئیبلاوةیباقرلاو ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیسایسلاو ةیداصتقلاا ةیلاعفلا

:يلاتلا)60( مقرلودجلا نم حضتی مك اذو ةفلتخم داعبأ ذخأیءادلأانإف

912ص ،قباسلا عجرملا ،ءادلأل ةیرظنلا سسلأا لیلحت1
،5591توأ02ةعماج ،ةكیلم بیغو ،فارشا تحت ،ةسسؤملل يداصتقلاا ءادلأا نیسحت يف هرثأوةیرشبلا دراوملا لیعفت،سایلإ ةداعجوب2
.36،46،ص.ص.6002،5002،رییستلا مولع مسق ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك
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.ءادلأل ةیسیئرلاداعبلأا:)60( مقر لودج
لولأا دعبلا

يناثلا دعبلا

ةرادلاامیمصتلافادھلأا

ةسسؤملاةرادإةسسؤملا میمصتةسسؤملا فادھأةسسؤــــــملا

تایلمعلا ةرادإتایلمعلا میمصتتایلمعلا فادھأتایلمـــــــــعلا

دارفلأا ةرادإدارفلأا میمصتدارفلأا فادھأدارــــــــــــــــفلأا

802ص يزوللا يسوم روتكدلا :ردصملا

üةسسؤملا يوتسم يلع ءادلأا رصانعيلإ لولأا دعبلا ریشی ثیح.

.ءادلأا يف ةبولطملا تایوتسملاو تلادعملادیدحت بجی ذإ:فادھلأا-

.فادھلأا قیقحتل يمیظنتلا لكیھلا تابلطتمو لكش دیدحت لمشتو:میمصتلا-

.میظنتلا يف دارفلأاو تایلمعلا عم لماعتلا ةیفیك يف ةیرادلإا ةرظنلاو عبتملا جھنلا لمشتو:ةرادلإا-

üيھوءادلأل ةیسیئرلا رصانعلا يلإ يناثلا دعبلا ریشی امنیب:

ةیلخادلا اھتئیب رصانع عم اھلعافت ءوض يف ةسسؤملا لامعأ جاتنل ةلماكتملا ةموظنملا:ةسسؤملا-

.ةیجراخلاو

،ةسسؤملا يف هذیفنتل علطت يذلا رودلاب مایقلل ةیمیظنتلا ةدحولا اھسرامت يتلا لامعلأا:تایلمعلا-

.اھتاسایسو ةسسؤملل ةیجیتارتسلإا فادھلأا ءوض يلع اھل تعضو يتلا فادھلأا قیقحتل لاوصو

ةیمیظنتلا ةدحولا يف اھذیفنتب علطتی يتلا ھتایلوؤسمب مایقلل درفلا اھسرامی يتلا لامعلأا:دارفلأا-

1.ةیمیظنتلا ةدحولا فادھأ قیقحت يف اھرودب مھاست يتلاو ،ھل تعضو يتلا فادھلأا قیقحتل لاوصو

رییاعملا ددحتتو ...يجولونكت ،يعامتجا ،يداصتقا :ةتعیبط بسحب اذھو ءادلأل رخآ میسقت كانھو-

2:يلاوملا لودجلا يف حضوم وھ املثم ،ةسسؤملا اھترطس يتلا فادھلأا بسح

يمیظنتلا ءادلأا داعبأ :)70(مقر لودج
:ةسسؤملا ءاقب
.جتنملا ةیعون-
.ةیلاملا ةیدودرملا-
.يسفانتلا زكرملا-

:ةیداصتقلاا ةءافكلا
.ةیجاتنلاا-
دراوملل يداصتقلاا للاغتسلاا-

:ةیرشبلا دراوملا تاریغتم
.دارفلأا ةكرح-
.لمعلا خانم-
.دارفلأا ةیدودرم-
.دارفلأا ةیمنت-

:ةیجراخلا تاعامجلا هاجت ةسسؤملا ةیعرش
.لاوملأا باحصأ ءاضرإ-
.نئابزلا ءاضرإ-
.ةسسؤملا تائیھلا ءاضرإ-
.يلحملا عمتجملا ءاضرإ-

مولعلا ةلجم ،ةیعانصلا ةأشنملا يف يعامتجلاا ءادلأا مییقتو لیلحت ،مخمخوبحاتفلا دبع :ردصملا

.721ص ،3002ربمسید ،81ددع ،ةنیطنسق يروتنم ةعماج ،ةیناسنلاا

.46،56.ص.ص ، عجرملا سفن1
.66ص ،قباسلا عجرملا سفن2



ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا و میظنتلاةیجولویسوس يناثلا لصفلا

97

: ةسسؤملا ءادأ يلع ةرثؤملا لماوعلا.9

اھیف رثؤت يتلا لماوعلاو تاریغتملا نم دیدعلل ةعبات ةلاد ربتعی ،ھیمیھافمو ھعاونأ فلتخمب ءادلأا نإ

،لكك ةسسؤملا ىوتسم ىلع وأ ةیعرفلا ةمظنلأا ىوتسم ىلع ءاوس ،ءادلأا نیسحت ناك املو اباجیإو ابلس

دیدحت ىلإ اوعس نیثحابلا نإف ،رشابم ریغ وأ رشابم لكشب ھلوانتت يتلا ثوحبلا بلغأ ءارو نم فدھلا وھ

ةیباجیلإا اھراثآ میظعت ىلعلمعلاب حمسی يذلا وحنلا ىلع اھمھأ رصح لقلأا ىلع وأ لماوعلا هذھ

:يف اھدروأ يذلا "DONALDSON" مھنم ،ةیبلسلا اھراثآ صیلقتو

.ةدایقلا ،ةلكیھلا-

.ةفاقثلا ،ةیجاتنلإا ةیلمعلا-

.ةینقتلا تارایخلا ،ةیجیتارتسلإا-

.ةرادلإا بولسأ ،ةسسؤملا ھیف أشنت يذلا طیحملا-

:يف لثمتت يتلاو ءادلأل ءازجأ ةتس ىمس "kruger" امأ

ةسسؤملا ةسایس ىلع ریثأت اھل يتلا صاخشلأا ةعومجم وأ صاخشلأا-

)...ریطاسلأا ،زومرلا ،میقلا ماظن ( ةفاقثلا وأ ةفسلفلا-

تاقاط ،ةبساحملا ،ملاعلإا ،ةیھافرلا ،ةرادلإا ،طیطختلا ،تآفاكملا ماظنك ةمظنلأا ، ةیجیتارتسلإا-

.ةنماكلا زاجنلإا

.ةیجاتنلإا ةیلمعلا-

اھضعب عم اھقفاوت ،اھمحلات ،اھبیترت ثیح نم ءازجلأا هذھ عبتی ةسسؤملا ءادأ نأ "kruger"يری امك

.طیحملا عم اھفیكت يدمو ،ضعبلا

دمتعا نم مھنمف ،سناجتم تاعومجم ىلإ ةفلتخم رییاعمل اقفو اھفینصت وحن نیثحابلا بلغأ ھجتا دقو

،ةیداصتقا لماوع (ةیجراخ .اھتعیبط بسح لك ،ةیلخادلاو ةیجراخلا لماوعلا ردصم رایعم يلع

.)....ةیمیظنت ،ةینقت ،ةیرشب لماوع ( ةیلخاد )..... ،ةیجولونكت ،ةیسایس ،ةیفاقث ،ةیعامتجا

میسقت مت اھطیحم يف اھل دادتما اھتاجرخم نأو اھیف اھطیحمل دادتما ةسسؤملا تلاخدم نأ ىلإ ةفاضلإاب

ریغ ىرخأو ةسسؤملا مكحتل ةعضاخ لماوع ىلإ اھیفمكحتلا ةیناكمإ بسح ءادلأا يف ةرثؤملا لماوعلا

1.ةیجراخلا لماوعلا ةیناثلا نیح يف ةیلخادلا لماوعلا دح  لولأا لباقت ثیح ،اھمكحتل ةعضاخ

ربمفون ،ةركسب ،رضیخمحمد ةعماج ،لولأا ددعلا ،ةیناسنلإامولعلا ةلجم،مییقتو موھفم ،ةیلاعفلاو ةءافكلا نیب ءادلأا،دوھزم كیلملا دبع1
.09،19.صص،1002
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:ةسسؤملا مكحتل ةعضاخلا ریغ لماوعلا-

ھنع ربعی يذلاو ةسسؤملا ةباقر ىلع ىأنمب يھ يتلا فقاوملاو دویقلاو تاریغتلا ةعومجم لمشی

"Mintezberg" حمسی صرف لكش ىلع نوكت دق اھراثآ نوكت دقو ،"ةمظنملا جراخ وھام لك " ھنأب

ضرفتو اھئادأ ىلع يلاتلابو ةسسؤملا ىلع ابلس رثؤت ارطخ نوكت دق وأ ةسسؤملا ءادأ نیسحتب اھللاغتسا

لب بسحف اھرطاخم فیفخت يف ةسسؤملا رود فقوتی لاو ،اھراثآ نم فیفختلا تدارأ اذإ فیكتلا اھیلع

عجری تاسسؤملا ةءافكو حاجن ةجردو ،فادھلأا قیقحت ىلع دعاست وأ حمست يتلا صرفلا قلخ ىلإ ىدعتی

ةیمھأ ناو ةصاخ رطاخم وأ تناك اصرف اھطیحم لماوع تاریغتم عم فیكتلا وأ فییكت ىلع اھتردق ىلإ

.ةیناودعلاو قاوسلأا عونت ،دقعتلا ،تابثلا مدعب ھلماوع تزیمت املك نادادزی ةسسؤملا ىلع هریثأتو طیحملا

ةیسایسلا وأ ةیجولونكتلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا (لماوعلا فلتخم نیب لخادتلا نإف ھیلعو

متیسو ةسسؤملا ءادأ يلع لماوعلا هذھ تاساكعنا ةسارد دنع رخآ لاماع ھتاذ دح يف ربتعی )ةینوناقلاو

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىلع ةرثؤملا لماوعلا رصنع يف اقحلا كلذ لیصفتلا

:ةسسؤملا مكحتل ةعضاخلا لماوعلا-

ةسسؤملا مكحتل ام دح ىلإ عضخت يھف كلذل ةیلخادلا رصانعلا فلتخم لعافت نع جتنت لماوعلا هذھ نإ

ىلع ریثأتلل ةلھؤملا ىوقلا وأ تاریغتملا فلتخم لمشت ةماھ ةفصب يھو ،اھیریسم مكحتل ىرحلأاب وأ

اھراثآ ءاغلإ وأ فیفختب حمست يتلا تاریغتلا اھیف ثدحی نأ ریسملل نكمی دق يتلاو اباجیإ وأ ابلس ءادلأا

يف ةرثؤملا لماوعلا نإف ةسسؤملل ةنوكملا رصانعلا لخادتو ةرثك عمو ،ةیباجیلإا اھراثآ میظعتو ةیبلسلا

توافتلا ،اھنیب امیف لخادتلا ،قیقدلا رصحلا ةبوعصب اھتاقباسك ىرخلأا يھ زیمتت اھمكحتل ةعضاخلا اھئادأ

لماوعلا هذھ فنصت نأ نكمیو،اھیف مكحتلا ةیناكمإ ثیح نم توافتلاو ریثأتلا ةعرسو ةجرد ثیح نم

:امھ نیتیساسأ نیتعومجم ىلإ ةسسؤملا يف ھب قلعتت يذلا بناجلا بسح

مضتو ةسسؤملا يفينقتلابناجلاب طبترت يتلا تاریغتملاو ىوقلا فلتخم يھو:ةینقتلا لماوعلا.1

ةجلاعم يف ةمدختسملا وأ ةیلعفلا فئاظولا يف ةمدختسملا ءاوس ایجولونكتلا عون:صوصخلاب

.لامعلا ددع عم ةنراقملاب تلالآا ىلع دامتعلاا ةبسن،تامولعملا

ھل فیلغتلا ةبسانم يدمو ھلكش جوتنملا ةیعونو ةسسؤملا میمصت-

.اھیبلاطتابغرو ةسسؤملا تاجتنم نیب قفاوتلا-

.ةسسؤملل يفارغجلا عقوملاو راعسلأا تایوتسمو ،جاتنلاا ةیلمع يف ةمدختسملا داوملا ةیعون-

مضتو ةسسؤملا يف يرشبلا دروملا مادختسا ىلع رثأت يتلا ىوقلا فلتخم يھو:ةیرشبلا لماوعلا.2

.دارفلأا لیھأت تایوتسمو سنجلاو نسلا ثیح نم ةیرشبلا ةبیكرتلا-:صوصخلا ىلع
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ةئفاكملا يماظن،ةمدختسملا ایجولونكتلاو اھنولغشیيتلا بصانملاو لامعلا تلاھؤم نیب قفاوتلا-

.زفاوحلاو

1.نیذفنملاو نیفرشملا نیب ةدئاسلا ةقلاعلاو لامعلا نیب دئاسلا وجلا-

III.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملالوح تایساسأ:

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لوح میھافم.1

وأ ةمدقتملا لودلا نیبقافتادجوی لا ذإ ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل دحاو فیرعت دجویلا

رییاعم ةدع نیب ةلضافملل تلاواحمترج دقوـ عیراشملا نم عونلا اذھل ددحمو دحاو فیرعت يبع ةیمانلا

2ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلل ددحم فیرعت ءاطعإ فدھب كلذو

3:ةیساسأ لماوع3يلإ عاطقلا اذھل دحومو قیقد فیرعت عضو ھجاوت يتلا تابوعصلاعاجرإنكمیو

:ةیداصتقلاا ةطشنلأا عونت،ومنلا تایوتسم تلالاتخايف لثمتتو:ةیداصتقالماوع- أ

ةسسؤملا تناك املكف  ،تاسسؤملا يف جامدنلاا يوتسم يف ينقتلا لماعلا لثمتی:ةینقتلا لماوعلا- ب

ةسسؤملا مجح ھجتی يلاتلابو ،دحاو عنصم يف ازكرمتو ادحوت رثكأجاتنلإاةیلمع تناك املك اجامدنا رثكأ

.عسوتلاو ربكلايلإ

ةریغصلا تاسسؤملا عاطقب ةلودلا مامتھا يدم يف ةیسایسلا لماوعلا لثمتت:ةیسایسلا لماوعلا-ج

عضخیو ،ھمعدو ةتیقرت قیرط ضرتعت يتلا تابوعصلا لیلذتو ھل تادعاسملا میدقت ةلواحمو ةطسوتملاو

4.عاطقلا اذھ نوؤشب نیمھتملاو تایجیتارتسلااو تاسایسلا يعضاو ةیؤر يلا لماعلا اذھ

:تامظنملاو لودلا بسح ةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملا فیراعت-

رییاعم فلاتخاب كلذو تامظنملا اذكو لودلا بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فیراعت فلتخت

يداصتقلاا روطتلا فورظو تایوتسمو دراوملاوتایناكملإانیابتب دلب لك نم ةدمتعملا فینصتلا

ضعب يف مجحلا ةطسوتم وأ ةریغص دعت يتلاتاعورشملا ضعبف ،يرخأ يلا ةلود نم ومنلا لحارمو

ةعومجمل ضرعتن فوس اذھلو ،ةفیعض ةیمان لود يف مجحلا ةریبك عیراشملا نمض میقت دق ةمدقتملا لودلا

5.ةقحلالا تارقفلا يف ةنیبم يھ امك تامظنملا ضعبو ةیمانلاو ةمدقتملا لودلا ضعب يف فیراعتلا نم

:لودلا ضعب يفةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فیرعت-

:اھنیب ةدوجوملا تافلاتخلاا يلع فوقولل ثلاثلا ملاعلا نمیرخأو ةمدقتم لود نم فیراعت میدقت متیس

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا فیرعت-

.39،49.ص ،ص، عجرملا سفن1
.32ص ، قباسلا عجرملا، داوج لیبن2
.851ص ،20،0002ددعلا، ةیداصتقإ تاسارد ةلجم ،جاتنلاا لماوع نیمثت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا رود، مومد لامك3
.03،92.ص،ص ،عجرملا سفن، داوج لیبن4
،8002،ةدیدجلا رصم ، ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل كارتیا ،1ط ،اھلیومت تلاكشمو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا،يناسح ةیقر ،ينوخ حبار5

.32ص
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لك ةیؤر بسح ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فیراعت فلتخت

تافینصتلا بسح اضیأو يعامتجلااو يداصتقلاا هرودو ،عاطقلا اذھب ةمتھم ةئیھ وأ كنب وأ ةمظنم

.فراعتلا مھأ يلی امیفو :اھتیمھأو ةراتخملا

:ةیكیرملأا ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ فیرعت-

میدقت لجأ نم ریغصلا عورشملا دیدحتل اھیلع دمتعت يتلا رییاعملا نم ةلمج ةرادلاا هذھ عضت

:يلیام ركذن اھنیب نمو بئارضلا نم ایئزج ءافعإو ،ةیموكحلا تادعاسملاو تلایھستلا

.ةیكلملاو ةرادلا ةیللاقتسا-

.قوسلا نم ةسسؤملا بیصن ةیدودحم-

فلأ زواجتی لا نأو ةریغصلا ةسسؤملل ةبسنلاب لماع نیسمخو نیتئاملا لامعلا ددع دیزی لا نأ-

.نایحلأا ضعب يف لماع ةئامسمخو

.طرشك رلاود نویلم ةعست زواجتی لا ةرمثتسملا لاوملأا يلامجإ-

.رلاود نویلم فصنو ةعبرأ نع ةفاضملا ةمیقلا دیزت لا-

.رلاود فلأ نیسمخوةئام ةعبرأ نییضاملا نیماعلا للاخ ةققحملا ةیفاصلا حابرلأا يدعتت لا-

:ةیكیرملأا ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةنجل فیرعت-

:اھنم ركذن رییاعملا نم ةلمج يلع ةنجللا هذھ دمتعت امك

.عورشملل كلاملا وھ ریدملا نوكی نأو ةرادلاا للاقتسا-

.صاخشلأا نم دودحم ددع وأ صخش قیرط نع لاملا سأر متی نأ-

.ایلع دودحل عضخی يونسلا طاشنلا مجح وأ ةذفنملا لامعلأا مجح-

:ةریغصلا تاعورشملا ةئیھ فیرعت-

اھلمع لاجم يف ةرطیسم نوكتو لقتسم لكشب اھترادإو اھتیكلم متی ھنأب ریغصلا عورشملا فرعت

1.يرخلأا تاكرشلاب ةنراقم نیلماعلا ددعو ةیونسلا تاعیبملاب قلعتی امیف مجحلا ةریغص نوكت ام ابلاغو

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ایناملأ فیرعت-

يف دنتست ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل فیراعت ةدع يبورولاا داحتلاا لود يدحإ يھو ایناملأ ينبتت

:فیراعتلا كلت مھأ يلی امیفو ،ةیعونلاو ةیمكلا رییاعملا ضعب يلإ كلذ

"لماع يتئام نع اھیف لامعلا ددع لقیو ایداصتقا اطاشن سرامت ةأشنم لك " يھ ةریغصلاتاسسؤملا-

."لماع نیعبرأو ةعت نم لقأ ھب لمعی يذلا عورشملا كلذ "يھ ةریغصلا ةسسؤملا-

.42،32.ص،ص ، عجرملا سفن1
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اھترادإ متتو ،يلاملا قوسلا يلع اھلیومت يف دمتعت لا يتلا يھ ":ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا-

." راطخلأا لك نولمحتیو ةیصخش ةفصب نولمعی نیلقتسم نیرمثتسم لبق نم

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ایناطیرب فیرعت-

نم ةعومجم مادختسا يلع موقی ةریغصلا تاسسؤملا فیرعت يف رخآ اھاجتا ةدحتملا ةكلمملا ينبتت

:يف ةلثمتملاو رییاعملا

. )رلاود نویلم2،2( ينیلرتسا ھینج نویلم4,1نع عورشملل يونسلا تاعیبملا مجح دیزی لا نأ-

ةعبس يلا لصت نأ نكمیو ينیلرتسا ھینج نویلم8،0نع ةرمثتسملا لاوملأا مجح دیزی لا نأ-

.ينیلرتسا ھینج نویلم

.ایعوبسا لاماع نیسمخ نع عورشملا يف نیلماعلا ددع لقی نأ-

.دودحم قوسلا نم عورشملا بیصن نوكی نأ-

.ةیداصتقا تلاتكتةیأ نع عورشملا ةیللاقتسا-

.ھباحصأ فرط نم عورشملا ةرادا متت نا-

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ادنلوھ فیرعت-

ةریغص ةسسؤم دعت ثیح ،ادنلوھ يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل حضاو فیرعت دجوی لا

:ةیلاتلا عورفلا يدحإ يلإ يمتنتو لقأ وأ ةئام لمعتست ةأشنم لك :ةطسوتمو

.زیھجتلاوءانبلاو ةعانصلا-

.ةلمجلاب ةراجتلا-

.ةئزجتلاب ةراجتلا-

.معاطملاو ةقدنفلا نم يمدخلا طاشنلا-

1.نیمأتلا ،لاصتلاا ،نیزختلا ،لقنلا-

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل رصم فیرعت-

:اھمھأ نمو فیرعتلا اھنع ةرداصلا ةھجلا بسح رصم ةیروھمج يف فیراعتلا تددعت

نم لقأ اھب يتلا تآشنملا " اھنأب ةریغصلا تاسسؤملا فرعت :ةیرصملا طیطختلا ةرازو فیرعت-

."مدختسملا جاتنلإا بولسأ رابتعلاا يف ذخؤی نأ يلع ،لماع نیسمخ

ةأشنم لك :اھنأب يرشبلا رایعملا بسح اھفرعیو:رصم يف ءاصحلال يزكرملا زاھجلا فیرعت-

."لاماع نیرشع يلإ ددعلا عجری انایحأو لامع ةرشع نم لقأ اھیف لامعلا ددع نوكی

.92،62.ص،ص ، عجرملا سفن1
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للاخ نم ةریغصلا تاسسؤملاو تاعانصلا موھفم ددح دقو:ةیرصملا تاعانصلا داحتا فیرعت-

رلاود ةئام ةثلاثو فلاآ ةثلاث يلاوح (يرصم ھینج فلاآ ةرشعب ةدحاولا ةسسؤملا لام سأرل هدیدحت

.لقأف لماع نیسمخ اھب لمعیو ،)3991ماع فرص راعسأب يكیرمأ

لا يتلا تآشنملا ":اھنأب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا فرعی:ةیعانصلا ةیمنتلا كنب فیرعت-

يأ،ينابملاو يضارلأا ةمیق فلاخب ،يرصم ھینج فلا ةئام اھنم ةدحاولا يف ةتباثلا لوصلأا ةمیق زواجتی

.3991ماع فرص راعسأب يكیرمأ رلاود فلأ نوثلاثو ةثلاث وحن

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةدحتملا تاراملإا لود فیرعت-

لك ":كلذ نم نم اقلاطنا ةریغص ةسسؤم دعتو يرشبلا رایعملا يلع تاراملإا يف فیرعتلا دنتسی

1"لقأ وأ لاماع نیسمخ يلع لمشت يتلا تاسسؤملا

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل تامظنملاو تلاتكتلا ضعب فیرعت-

:اھنمو يبورولأاو يبرعلا نییوتسملايلع ةیداصتقلاا تلاتكتلا مھأ فیراعت میدقت متیس

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يبورولأا داحتلاا فیرعت-

يلع6991لیرفأ يف كلذو ةطسوتملا ةریغصلا تاسسؤملا فیرعت يف ىلع يبورولأا داحتلاا دمتعا

نیب ھفیرعت يف يبورولأا داحتلاا قرف دقو ،ةسسؤملا ةیللاقتسا ،لامعلأا مقر ،لامعلا ددع :ةیلاتلا رییاعملا

9-1نیب ام لولأا عونلا نمضی ثیح ،ةطسوتملا تاسسؤملاو ةریغصلا تاسسؤملاو ةرغصملا تاسسؤملا

052-05نیب ام ةطسوتملا تاسسؤملا مضت نیح يف، لماع94-01نم مضیف يناثلا عونلا امأ ،لماع

.لاماع

ةعبس زواجتی لا ةینازیملا عومجم وأ ةیبوروأ ةیدقن ةدحو نویلم نیعبرأ نم لقأ اھلامعأ مقر امأ

ةسسؤم لبق نم%52ةبسنب ةكولمم اھتاذ دح يف نوكت لا يتلاو ةیبوروأ ةیدقن ةدحو نویلم نیرشعو

.ىرخأ

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ایسآ قرش بونج نادلب داحتا فیرعت-

ایسآ قرش بونج لود يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لوح تانیعستلا ةیادب يف ةثیدح ةسارد يف

نادلبلا هذھ يف ةماع ةروصب ھب فرتعملا يتلآا فینصتلا "زنمیھ "و "شتورب " نم لك اھیف مدختسا

:يساسأ رایعمك ةلامعلا رشؤم ذخأی يذلاو

.ةیفرحو ةیلئاع ةسسؤم.لامع ةرشع يلإ دحاو نم-

.ةریغص ةسسؤم                    لاماع نیعبرأ و ةعست يلإ ةرشع نم-

.ةطسوتم ةسسؤم           لاماع نیعستو ةعست يلإ نیعبرأ و ةعست نم-

.13،03.ص،ص ، عجرملا سفن1
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.ةریبك ةسسؤم                                    لماع ةئم نم رثكأ-

نومدختسملاو ةرشابم جتنملا وھ كلاملا نوكی ةیفرحلا تاسسؤملا يفف ةقباسلا لاكشلأا نیب ازیم دقو

لمعلا میسقت نم اعون فرعت ثیح ةطسوتملاو ةریغصلا ةیعانصلا تاسسؤملا سكع .ةلئاعلا نم مھبلغأ

اذھ ،فئاظولل میظنتلا نم عون كلذب رھظیف رییستلاو ةرادلإاب رثكأ متھیل جاتنلإا ةفیظو نع كلاملا دعتبیف

.ةریبكلا تاسسؤملا يف احوضو رثكأنوكی میظنتلا

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیعانصلا ةیمنتلل ةدحتملا مملأا ةمظنم فیرعت-

كلت ":اھنأب ةریغصلا تاعورشملا"ودینوی " ةیعانصلا ةیمنتلل ةدحتملا مملأا ةمظنمتفرع

)ةیجیتارتسلإا(لجلأاةلیوط اھداعبأب ةیلوؤسملا لماكب لفكتیو دحاو كلام اھریدی يتلا تاعورشملا

1."لاماع05-01نیب ام اھیف نیلماعلا ددع حوارتی امك )ةیكیتكتلا(لجلأا ةریصقلاو

:رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملليخیراتلاروطتلا.2

:2ةیساسأ لحارم ثلاث ربع ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا تروطت دقل

:2891-3691ةلحرملا للاخ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا)1

بلغأ ثیح ،للاقتسلاا ةرتف دعب ناك يرئازجلا داصتقلاا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا روھظ نإ

يتلا كلت تناكو ،نییسنرفلا نینطوتسملا ةیكلم تحت تناك للاقتسلاا لبق ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

،ةفاضملا ةمیقلاو ةلامعلا يف اھتمھاسم ىوتسمو اھدادعأ ثیح نم ةیدودحملاب زیمتت نییرئازجلا ىلإ دوعت

،ةیداصتقلاااھتیكرحاھمظعمدقف تاسسؤملا يكلام نییسنرفلل ةیعامجلا ةرجھلا ةجیتنوللاقتسلاادعبو

مقر رملأا( يتاذلا رییستلا ناجل ىلإ اھرییست ىلع فارشلإا تایلمع دنست ةیرئازجلا ةلودلا لعجی ام وھو

مقر ةموسرملاو ةرغاشلا كلاملأا ةیامحو رییستب قلعتملاو )2691-80-12خیراتب رداصلا26-02

ةلودلل ةعبات تاسسؤملا يف رییستلا ناجلب قلعتملاو )2691-01-22خیراتب رداصلا20-26مقر رملأا(

،ططخملا يداصتقلاا ماظنلا ىلع سسؤملا يكارتشلاا ماظنلا ئدابم سیركت وحن ةحضاو ةیؤر لظ يف

تاسسؤملا ىلع زیكرتلابو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتل يساسلأا كرحملا ماعلا عاطقلا ھیف لثمی يذلاو

.ةیطیسولا تاجتنملاو ةعنصملا تاعانصلل ةریبكلا

ةریغصلا تاسسؤملا ةموظنم يلاتلابو ،صاخلا عاطقلل يلكلا دییقتلا ةلحرملا هذھ للاخ مت ةماع ةفصبو

ةفیفط ةیمنت لاإ ققحت صاخلا عاطقلل ةعباتلا تاسسؤملا كلت ةیدودحمو ریبك فعضب تزیمت ةطسوتملاو

صاخلا رمثتسملل لاملا سأرل رذح كولسل لاح ةعیبطب عضولا اذھ دافو ةینكولا تاططخملا شماھ نم

.ةیسایسلا تاھجوتلا وأ فورظلا ءوض ىلع

.23،13.ص،ص ، ھسفن عجرملا1
يقتلملا نمض ةلخادم ،رئازجلا يف اھعقاوو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رود لیعفتل ةعبتملا تاءارجلاا،نورخآو دیفم يولالا دبع2
،رئازجلا ،يداولا ةعماج3102-60-50يموی ،رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملايف يلاملا يبساحملا ماظنلا قافآو عقاو ،ينطولا

.50-20.ص-ص
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:1988-1982ةلحرملا للاخ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا)2

تاسسؤملا ھیجوتو ریطأتلل ةرادإ كانھ نإف ةططخملاو ةرطسملا فادھلأا بسحو ةرتفلا هذھ للاخ

،دیدجلا میظنتلا نوناف رودص راطإ يف تمجرت يتلاو ةیعضولا هذھ تحضتاو ةطسوتملاو ةریغصلا

ةریغصلا تاسسؤملا حنم يذلا )2891-80-12( نوناق ينطولا صاخلا يداصتقلاا رامثتسلإاب قلعتملاو

:اھنم تاءارجلإا ضعب ةطسوتملاو

.ةیلولأا داوملا تلااحلا ضعب يفو تازیھجتلا ىلع لوصحلل يرورضلا لیوحتلا قح-

.عفد نودب داریتسلاا ماظنلكلذكو ،داریتسلالةلماشلا تاصیخرتلل ددحملا لوبقلا-

طیطختلا ةیاصو تحت ناكو ،صاخلارامثتسلااةعباتمل ھیجوتلل ناوید ءاشنإ مت م3891ماع يفو

:تقولاسفن يف ةیساسلأا ھماھم نم ناكو ،تقولا سفن يف ةینارمعلا ةئیھتلاو

،ةیمنتلاتاطایتحلاةباجتسلاا اھنكمی قطانم تاطاشن وحن ينطولا صاخلا رامثتسلاا ھیجوت-

.يمومعلا عاطقلا عم اھلماكت نیمأتو

.طیطختلا ةروریس يف صاخلارامثتسلانسحأ لماكت نیمأت-

ھنأب للاقتسلاا دعب ةرم لولأو صاخلا عاطقلا نأبتفرتعا8891ةنسل تارامثتسلاا نوناق نمو

.ةینطولا ةیمنتلا فادھأ دیسجت يف هرودب

ةطشنلأا عورف وحن ساسأ ھجوتلا يف رمتسا دق ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رامثتسانإ

.ةیئاھنلا ةیكلاھتسلاا علسلا نمو تادراولا نم

طاشنل تلااجم نوكت نأ ضورفملا نم ناك افیغض اروطت ةلوانملا تفرع يرحأ ةیحان نمو

وأ طبارت يأ فرتعت مل )3891-3691(نم ةدتمملا ةرتفلا للاخف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل

.ةلوانملا تلااجملا يف ةكارشلا ةقلاع ةیمنتب اھل حمسی يذلاو ةصاخلاو ةیمومعلا تاعاطقلل ماحتلإ

:اذھ انموی ةیاع ىلإ1988ةلحرملا للاخ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا)3

:ةیلكیھلا تاحلاصلإا يف عورشلاو يعیرشت راطإ عضوو قوسلاداصتقإ وحن ھجوتلا ةلودلا تررق

.ططخملا داصتقلإا لحم قوسلا داصتقا للاحإ-: اھنم

.ةیراجتلا دعاوقلل اھعوضخو ةیمومعلا تاسسؤملا ةیللاقتسا-

.فرصلاو ةیجراخلا ةراجتلا ریرحت-

.رئازجلا كنبو ةیراجتلا كونبلا ةیللاقتسا-

ةریغصلا تاسسؤملا عقاو ىلع ساكعنإ اھل ناك يتلا نیناوقلا نم دیدعلا رودص ةلحرملا هذھ تفرع

:اھمھأو ةطسوتملاو
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ةیمومعلا تاسسؤملا راكتحلإ دح عضو يذلاو )9891-70-91يف خرؤملا88/92مقر نوناق-

.صاخلا عاطقلا عجو ىلع ھباوبأ حتفو ةیجراخلا ةراجتلا ىلع

تاكرح مضی يذلا ضورقلاو دقنلابقلعتملاو )0991-40-41يف خرؤملا09/01مقر نوناق-

.ءانثتسانود تاكرشلا لاكشأ ىلع عیجشتو لاوملأا سوؤر

،ةیمنتلا قیقحتل ةلماعملا يف ةاواسملاو ةیرحلا ىلع مئاق أدبم ایجیردت زرب0991ةنس نم اقلاطنا-

دعب ةلماعملا سفن ادعاصف نلآا نم لماعتس ةصاخلا اھنم ةیمومعلا ةیرئازجلا تاسسؤملا نأ ذإ

.ةیجراخلا ةراجتلا ریرحتوتاراكتحلاالك ءاقلإ

-112مقر يذیفنتلا موسرملا بجومب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاب ةصاخ ةرازو رئازجلاتئشنأدقو

.4991-7-81يف خرؤملا49

:رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عقاو2.1

I-1:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا دادعت

:7102لولأا يسادسلا ةیاھنيف ةیعضولا-1

ةنسل لولأا يسادسلا ةیاھن يف )م.ص.م( ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا دادعتلا عفترا

462اھنم يصحـُن ،نییونعم صاخشأ نم ةلكشتم تاسسؤم اھنم%75،انًایك9820601ىلإ7102

،نییعیبط صاخشأ تاسسؤم نم)%44( ةبسن يأ يقابلا لكشتی و )إ.ع.م( ةیداصتقا ةیمومع ةسسؤم

.ةیفرح تاطاشن%32و ةرح نھم%12اھنم

102لولأا يسادسلا ةیاھن ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا دادعتلاحضوی:)80(لودجلا 7

)%ٍ( ةصحلاةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ددعةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عاونأ
ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملا1

01859549.65نییونعملا صاخشلأا
51246487.34نییعیبطلا صاخشلأا

61502297.02ةرحلا نھملا اھنم
99634289.22ةیفرحلا نھملا اھنم
15200601001يئزج يلامجإ

ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا2
46220.0نییونعملا صاخشلأا

246220.0يئزج يلامجإ
982060100.001يلامجلإا

.6102/7102ةنس رئازجلا دلبل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن1
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:عیزوتلا-2

:مجحلا ثیح نم-2.1

%7.79نم7102لولأا يسادسلا ةیاھن يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا دادعتلا نَّوكتی

ىلع ةوقب ةرطیسم ىقبت يتلا )ءارجأ01نم لقأ نیفظوملاددع ( )ج.ص.م( ادًج ةریغصلا تاسسؤملا نم

.%03.0ةبسنب ةطسوتملا تاسسؤملاو%00.2ةبسنب ةریغصلا تاسسؤملا اھیلت َّمث يداصتقلاا جیسنلا

ةریغصلاو ةطسوتملا تاسسؤملا )عاونأ( فانصأحضوی:)90( مقرلودجلا

تاسسؤملا ددعةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عاونأ

ةطسوتملاو ةریغصلا

)ٍ%(

19853017.79)ءارجأ01نم لقأ نیفظوملا ددع(  )ج.ص.م( ادًج ةریغصلا تاسسؤملا

2021200.2) ریجأ94و01نیب نیفظوملا ددع ( ةریغصلا تاسسؤملا

691303.0)ریجأ942و05نیب نیفظوملا ددع( ةطسوتملا تاسسؤملا

9820601001عومجملا

:ةینوناقلا ةعیبطلا ثیحنم-2.2

:نییونعملا صاخشلأا-2.2.1

عاطق يف ةوقب ةرضاح اھعاونأ عیمجب )نییونعملا صاخشلأا (ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا َّنإ

)%28.92( ةبسنب ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا عاطق ھیلی )%35( ةبسنب فصنلا نم رثكأ زكِّریُيذلا تامدخلا

عاطق بسح )نییونعملا صاخشلأا ( ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عیزوتحضوی:)01( مقرلودجلا

طاشنلا

ةریغصلا تاسسؤملاطاشنلا تاعاطق

ةصاخلا ةطسوتملاو

ةریغصلا تاسسؤملا

ةیمومعلا ةطسوتملاو

ةصحلاعومجملا

)%(

293648674690.1ةحلافلا

مجانملا ،ةقاطلا ،تاقورحملا

اھب ةطبترملا تامدخلاو

34823648284.0

7277713205777128.92ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا

40829488882985.51ةیعنصملا تاعانصلا

4406130741161330.35تامدخلا

018595462470695001ماعلا عومجملا
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نییعیبطلا صاخشلأا2.2.2

اھنم ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم512.464ةربتعملا ةرتفلل نییعیبطلا صاخشلأل يلامجلإا ددعلا غلب

.ةیفرح تاطاشن996.342و ةَّرح نھم615.022

ةرحلا نھملا-أ

نیسدنھملاو ءابطلأاو نییئاضقلا نیرضحملاو نیماحملاو نیقثوملا امیسلا ةرحلا نھملا ةئف مضت

و ةحلافلا يف022615اھدادعت غلابلا ةرحلا نھملا نم%08.86ةبسن سرامتُ،نیحلافلاو نییرامعملا

31مقر لودجلا كلذ نیبیُ امك ةلادعلا عاطق يف%59.01و ةحصلا عاطق يف42.02%

)ءارجلأا ریغل يعامتجلاا نامضلا ردصم ( طاشنلا عاطق بسح ةرحلا نھملاحضوی:)11( مقرلودجلا

تآشنملاةلادعلاةحصلا

ةیعارزلا

عومجملا

03/60/61029364435142427151615022يف ددعلا

42.0259.0108.86001%ةصحلا

:ةیفرحلا تاطاشنلا-ب

، ةدیدج باستنا ةلاح71027548لولأا يسادسلا للاخ ءارجلأا ریغل يعامتجلاا نامضلا لجس

.ةطسوتموةریغصةسسؤم996342ىلإ03/60/6102يف نییفرحلل يلامجلإا ددعلا عفری يذلا رملأا

: طاشنلا عاطق و ينوناقلا عضولا ثیح نم-2.3

:ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا2.3.1

تاسسؤملل يلامجلإا دادعتلا يف ادًج ةلیئض ةًصح ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لثمتُ

يف7102لولأا يسادسلا للاخ ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم462اھددع غلب ثیح ةطسوتملاو ةریغصلا

.%9.56ةبسنب اعًجارت يأ6102لولأا يسادسلا للاخ ةسسؤم834اھددع  غلبی ناك نیح

يمومعلا يراجتلا عاطقلا ظفاحم ضعب ةلكیھ ةداعإ  ىلإ ةیساسأ ةفصب ضافخنلاا اذھ ببس عجری

لولأايسادسلا يف ریجأ97632ىلإ6102ةنس89653نم ھیفظوم ددع زواجت يذلا )ع.ت.ق(

7102.
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ددع ةحیرش بسح ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عیزوتحضوی:)21( مقرلودجلا

.تاطاشنلا عاطق و نیفظوملا

تاعاطق
تاطاشنلا

94ىلإ01نمریجأ9ىلإ1نم
ریجأ

942ىلإ05نم
ریجأ

ددعلا
يلامجلإا
تاسسؤملل

م و ص

ددعلا.%
يلامجلإا
نیفظوملل

%.
ددعددعلا

نیفظوملا
ددعددعلا

نیفظوملا
ددعددعلا

نیفظوملا
00415040792094828.13434948.93ةعانصلا
331021457423560725.62680739.92تامدخلا
11555548418166814828.13504383.41ةحلافلا

ءانبلا
لاغشلأاو

ع

--1642275333217.8304373.41

و مجانملا
رجاحملا

--1242903341.115384.1

41861981529513901246200.0019763200.001عومجملا

)يفارشتسلاا مییقتلاو يلاملا لیلحتلا و ةیداصتقلاا تاساردلا ةسسؤم ردصملا(

ثُیح ينطولا يداصتقلاا طاشن تاعاطق عیمج يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاسرامتُ

نم%28.13( ةعانصلاو ةحلافلا يف ةیواستم صٍصح دوجو هلاعأ لودجلا للاخ نم ظحلان

لغشتُ،)%25.62( تامدخلا اھیلت َّمث )ةیداصتقلاا ةیمومعلا تاسسؤملا/ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

نم يراجتلا يمومعلا عاطقلا يف نیفظوملا ددع نم%64ةیعانصلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

.ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا عون

ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا-2.3.2

وھ7102لولأا يسادسلا ةیاھن يف ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا ددعلا َّنإ

ءانبلا و ةیفرحلا ةعانصلا ،)اصًوصخ لقنلا( تامدخلا عاطق ىوتسم ىلع زكرتت وةسسؤم5200601

،)صوصخلا ھجو ىلع ءانبلا ( ةیمومعلا لاغشلاو
قودنصلا ردصملا( طاشنلا عاطقبسح ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عیزوتحضوی:)31( مقرلودجلا

) ءارجلأا ریغل يعامتجلاا نامضلا و لامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولا

%ةصحلاددعلاطاشنلا تاعاطق
I293606.0ةحلافلا%
II348272.0مجانملا ،ةقاطلا ،تاقورحملا%
III72777177.61ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا%
IV4082957.8ةیعنصملا تاعانصلا%
V06563526.05ةرحلا نھملا اھیف امبتامدخلا%
VI99634299.22ةیفرحلا ةعانصلا%

%520060100.001ماعلا عومجملا
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:ةقطنملا بسح-2.2

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ،)إ.ت.و.م( میلقلإا ةئیھتل ينطولا ططخملل يناكملا عیزوتلا بسح

.ایلعلا باضھلا يف لقأ ةجردب و لامشلا يف ةبلاغلا تاسسؤملايھ )نویونعملا صاخشلأا(

)نویونعملا صاخشلأا ( ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا زیكرتحضوی:)41( مقرلودجلا

ةقطنملا بسح

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ددعةقطنملا

17102يسادسلا

%زیكرتلا ةبسن

24251496لامشلا

76792122ایلعلا باضھلا

108059بونجلا

018595001ماعلا عومجملا

ةریغصلا تاسسؤملا نم%96يأ ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم132104لامشلا ةقطنم مضت

يتقطنم و%22يأ ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم150621:ــب ایلعلا باضھلا ةقطنم اھیلت ةطسوتملاو

نم%9يأ ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم40105ھعومجم ام نلابقتست ناتللا ریبكلا بونجلاو بونجلا

.يلامجلإا

ةفاثكلا-2.5

ةصاخلا تایئاصحلإل ينطولا ناویدلل ةریخلأا تایئاصحلإا بسحو ،ةفاثكلاب قلعتی امیف

ةریغصلا تاسسؤملل ينطولا لدعملا َّنإف )6102يفناج1يف نكاس نویلم4.04( ایفارغومیدلاب

.نكاس000.1لّكل )اھعاونأ عیمجب( ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم32عقاوب وھ ةطسوتملاو

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةبسنلاب نكاس0001لّكل ةسسؤم71ىلإ ةینطولا ةبسنلا هذھ صقانتت

:دلابلا نم ىرخأ ةقطنم ىلإ ةقطنم نم امًاھ اقًرف لثمت و )نویونعملا صاخشلأا" عون نم ةصاخلا

دلابلا لامش يف نكاس000.1لّكل ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم02

.ایلعلا باضھلا ةقطنم يف نكاس000.1لّكل ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم31

بونجلا ةقطنم يف نكاس000.1لّكل ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم61
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)نویونعملا صاخشلأا (ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةفاثكحضوی:)51( مقرلودجلا

ةقطنملا بسح

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ددعةقطنملا

17102يسادسلا

ءاصحلإل ةیلاولا بسح ناكسلا

)س.س.ع.إ( نكسلاو ناكسلل ماعلا

زیكرتلا

2425144785701202لامشلا

767921202567931ایلعلا باضھلا

1080545982361بونجلا

0185950300804371ماعلا عومجملا

:ءارجلأا لامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولا قودنصلا ردصملا ،تایئاصحلإل ينطولا ناویدلا :ردصملا

1:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ماعلا دادعتلا روطت-2.6

يسادسلاو6102لولأا يسادسلا نیب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ماعلا دادعتلا روطت لصی

41264+ـب ردقت ةماع ةیفاص ةدایز لثمیُ ام ةینوناقلا تاعاطقلا عیمجب%56.4ةبسن ىلغ7102لولأا

.ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم

.%42.3ةبسن ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةبسنلاب روطتلا اذھ لثمیُ و

و16102يسادسلا( ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ماعلا دادعتلا روطت:)61( مقرلودجلا

)17102يسادسلا

روطتلا7102لولأا يسادسلا6102لولأا يسادسلا

ةریغصلا تاسسؤملل ماعلا دادعتلا

ةطسوتملاو

5704101982060165.4

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

)نویونعملا صاخشلأا ( ةصاخلا

68377547069542.3

طاشنلا عاطق بسح )نویونعملا صاخشلأا ( ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا روطت-2.7

نیتیلاملا نیتنسلل نییلولأا نییسادسلا نیب ریبك لكشب تاسسؤم قلخ تدھش يتلا تاعاطقلا ىقبت

.%40.35ةبسنب تامدخلا تاعاطق7102و6102

يسادسلا ةیاھن يف40829وھيعانصلا عباطلا تاذةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ددعَّنإ

.%25.6ةبسنب عجارت يأ7102لولأا يسادسلا ةیاھن يف نایك57299لباقم7102لولأا

.6102/7102ةنس رئازجلا دلبل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن1
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16102يسادسلا( يف طاشنلا عاطق بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا روطتحضوی:)71( مقرلودجلا

)17102يسادسلا و

%روطتلا%صصحلا1/7102يسادسلا%صصحلا1/6102يسادسلاطاشنلا تاعاطق

I09.9-490732.1293670.1ةحلافلا

IIةقاطلا ،تاقورحملا،

تامدخلاو مجانملا

اھب ةطبترملا

102355.0348284.0-81.11

III42196192.9272777138.9290.5ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا

IV25.6-5729991.714082985.51عناصملا

V29689237.1544061340.3518.5تامدخلا

68377500.00101859500.00191.3ماعلا عومجملا

:ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا عون بسح فیظوتلا روطت-2.8

وھ7102لولأا يسادسلا ةیاھن يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا نیفظوملا ددع َّنإ

.ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىلإ نومتنی طقف نوع97632مھنم نوع8591062

85.34ةبسنب امًدقت زرحأ دق ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا نیفظوملا ددع َّنأركذیُ

.7102لولأا يسادسلا و6102لولأا يسادسلا نیب%

ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا عون بسح اھب حرصملا فئاظولا روطتحضوی:)81( مقرلودجلا

روطتلا.7102لولأا يسادسلا6102لولأا يسادسلاةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عاونأ
%

%صصحلاددعلا%صصحلاددعلا
ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملا

975834128.75099715143.8525.5ءارجلأا
736310147.04982060157.0406.4لمعلا بابرأ

612254275.89972875290.9941.5يئزجلا عومجملا
-8965334.19763219.076.33ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

4197842001859106200.00185.4يلامجلإا
ءارجلأا ریغل يعامتجلاا نامضلا ردصملا-لامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولا قودنصلا ردصملا

ایفارغومیدلا-3

ومنلا-3.1

%5.4وھ7102لولأا يسادسلا للاخ ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا روطت َّنإ

ددعلا عفری ام ةدیدج ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم66014قلخ يأ6102لولأا يسادسلا عم ةنراقم

.5200601ىلإ ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا
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.ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیفارغمید يف ةتبثملا تاكرحلاحضوی:)91( مقرلودجلا

تاسسؤملا ةعیبط
ةریغصلا
ةطسوتملاو

يسادسلا يفةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیكرح6102
7102لولأا

لولأا يسادسلا
7102

ومنلابطشلالیعفتلا ةداعإسیسأتلا
صاخشلأا
نویونعملا

609575114811502150240991018595

صاخشلأا
نویعیبطلا

523644556225213098709871512464

تاسسؤملا يلامجإ
ةریغصلا
ةطسوتملاو
ةصاخلا

13222016601496661499497735200601

ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ددع َّنإ:ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا )سیسأت( ءاشنإ-2.3

ددع لصی و ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم66014وھ7102لولأا يسادسلا يف اھؤاشنإ َّمت يتلا

ةیاھن لامعلل ةیعامتجلااتانیمأتلل ينطولا قودنصلا ىوتسم ىلع اھلیجستو اھؤاشنإ َّمت يتلا تاسسؤملا

اننأ نیح يف )نییعیبط صاخشأ ( ةدیدج ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم11481ىلإ7102لولأا يسادسلا

ةسسؤم66522ءاشنإ ةرتفلا سفنل ءارجلأا ریغل يعامتجلاا نامضلا قودنص ىوتسم ىلع يصحن

. )نییعیبط صاخشأ ( ةدیدج ةطسوتمو ةریغص

ةصاخ ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم4453لولأا يسادسلا ةیاھن يف لیعفتلا ةداعإ تَّسم:طیشنتلا ةداعإ-3.3

يصحن امك ءارجلأا لامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولا قودنصلا ىدل اھب حَّرصم )نویونعم صاخشأ (

نامضلا قودنص ىدل اھب حَّرصم )نویعیبط صاخشأ( ةصاخ ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم5213اضًیأ

.ءارجلأا ریغل يعامتجلاا

ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم71021499لولأا يسادسلا للاخ بطش َّمت:)سلافلإا ددع( بطشلا-3.4

.نویعیبط صاخشأ ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم0987و نویونعم صاخشأ1502اھنم ةصاخ

ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا سلافإ ددعحضوی:)02( مقرلودجلا

ةریغصلا تاسسؤملا عاونأ

ةصاخ ةطسوتملاو

عومجملانویعیبط صاخشأنویونعم صاخشأ

150209871499طاشنلا نع فقوتلا ددع

%00.001%73.97%36.02%صصحلا

ءارجلأا ریغل يعامتجلاا نامضلا ردصملا-لامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولا قودنصلا ردصملا
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)نویونعم صاخشأ( ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا سلافإ-3.4.1

:طاشنلا عاطق بسح ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا سلافإ-أ

لولأا يسادسلا للاخ اھبطش َّمت يتلا نییونعم صاخشأ عباط تاذ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ددع َّنإ

6102لولأا يسادسلا ةیاھن يف لجسملا ددعلاب ةنراقمضفخنم حضاولا نم دٌدع وھ و1502وھ7102

.8333غلب يذلا

صاخشأ(طاشنلا عاطق بسح ةصاخ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا سلافإحضوی:)12( مقرلودجلا

)نویونعم

/1يسادسلاطاشنلا تاعاطق

6102

1يسادسلا

/7102

روطتلا

%ددعلا%ددعلا

I06.65-03-3532دیصلاو ةحلافلا

IIةقاطلا ،تاقورحملا،

تامدخلاومجانملا

اھب ةطبترملا

388-57-63.09

III7402537483.6001ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا

IV85.48--33411222121عناصملا

V37.52-344-22719721تامدخلا

65.83-7821-83331502ماعلا عومجملا

ءارجلأا لامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولاقودنصلا :ردصملا

ام7102لولأا يسادسلا و6102لولأا يسادسلا نیب تاعاطقلا عیمج يف سلافلإا ددع عجارت ظحولُ

83.6001ةبسنب ةطسوتمو ةریغص ةسسؤم374:ــب اوًمن لَّجس يذلا ةیمومعلا لاغشلأاو ءانبلا عاطق ادع

.6102لولأا يسادسلل ةنراقم%

ةعانصلايفةصاخلا ةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملا سلافإ-ب

يف ةًصاخ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا سلافإ نم ارًبتعم ادًدع يعانصلا عاطقلا ىوتسم ىلع لجسن

يف جضنلا ىلإ راقتفلااب ایًئزج ولو سلافلإا نم ددعلا اذھ حرش نكمیُ و ةیئاذغلا تاعانصلا تاطاشن

.ةیسفانتلا صقنب و عیراشملا قلاطإ
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ةعانصلاعاطقيفةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملا سلافإحضوی:)22( مقرلودجلا

/1يسادسلا
6102

1يسادسلا
/7102

%5102ةصحروطتلا

32.9439.41-5633بلصلاو دیدحلا

57.7968.01-860142ءانبلا

76.6662.2-515ءایمیك،كیتسلاب

39.1356.63-91118ةیئاذغةعانص

98.3667.11-2762جیسنلاةعانص

76.6162.2-65دلجلاةعانص

41.7447.61-0773قرولاةعانص

44.4425.4-8101ةفلتخمتاعانص

85.48001-3341122عومجملا

III-7102:1يناثلا يثلاثلا يف يعانصلا عاطقلل يداصتقلاا عضولا

"ماعلا روطتلا"يعانصلاجاتنلإا رشؤم

سفنل رظنلاب7102يناثلا يثلاثلا يف%0.2ةبسنب اعًافترا ماعلا عاطقلل يعانصلا جاتنلإا لَّجس

يتلا ةبسنلا يھو%8.8تغلب ةیفاص ةدایزب ةقاطلا عاطق زَّیمت و،)%4.1( ةیضاملا ةنسلا نم ةرتفلا

عاطق يف ادًوكر ظحلانو ،)%9.4( ةمرصنملا ةنسلا نم ةرتفلا سفن يف ةلجسملا ةبسنلا ریثكب قوفت

.%4.2ةبسنب ضافخناب تزَّیمت يتلا6102ةنس نم يثلاثلا سفن ىلإ رظنلاب تاقورحملا

اھب ناھتسیُ لا ةبسنيھو%3.4+ ةبسنب ارًیغت ةلجسم دعاصتملا اھھاجتا ةیئاذغلا تاعانصلا لصاوت

يف%1.3ةبسنب ضٍافخنا لیجست دعب،)%2.6+ ( قباسلا يثلاثلا يف ةلجسملا كلت نم ةیمھأ لقأ اھنكل

.%6.5+ ةبسنب ارًوطت ھلیجستب يناثلا يثلاثلا يف اعًافترا ءانبلا داوم جاتنإ دھش ،7102لولأا يثلاثلا

لقأ اھَّنأ ریغ7102يناثلا يثلاثلا يف%1.9+ ةبسنب ارًبتعم اوًمن قرولاو بشخلا تاعانص تلَّجس

ةنس نم ةرتفلا سفن يف ةلجسملا كلتو )%4.23+( مرصنملا يثلاثلا يف ةلجسملا ةبسنلا كلت نم ریثكب

6102)+6.73%(.

رجاحملاو مجانملا عاطق يف امیسلا7102لولأا يثلاثلا يف تاضافخنا ىرخلأا تاطاشنلا تلجسو

.ةیذحلأاو دلجلا تاعانصو ةیوایمیكلا تاعانصلاو بلصلاو دیدحلا ةعانصو

.6102/7102ةنس رئازجلا دلبل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن1



ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا و میظنتلاةیجولویسوس يناثلا لصفلا

115

.7102-6102جاتنلإا عاطقبسح يعانصلا جاتنلإا تارشؤم تارییغتحضوی:)32( مقرلودجلا

9891يف001ةدعاقلا
%ــب تارییغتلاينطولا ماعلا عاطقلا

يثلاثلا–2/71يثلاثلا2/51يثلاثلا-2/61يثلاثلاةمئاقلا–زومرلا

2/61

ماعلا رشؤملا

تاقورحملا جراخ رشؤملا

عناصملا رشؤم

1.4

3.0

2.2

2.0

2.7

-4.0

NSA 024.98.8ةقاطلا

NSA032.40.0-تاقورحملا

NSA055.7-4.1-رجاحملا و مجانملا

NSA069.1-3.4-بلصلاو دیدحلا ةعانص

NSA 076.65.6جاجزلاو كیماریسلاو ءانبلا داوم

NSA 0918.2-12.7كیتسلابلاو طاطملا و ءایمیكلا

NSA 105.24.3-تیربكلا و غبتلاو ةیئاذغلا تاعانصلا

NSA 118.7-2.5لیصفتلا و ةجاسنلاو جیسنلا

NSA 1226.9-11.8ةیذحلأاو دلجلا ةعانص

NSA 1337.69.1ةعابطلاو قرولا-نیلفلا-بشخلا

NSA 147.4-16.1-ةعونتم تاعانص

1:ةیتلآا بناوجلا زییمتب عاطقلا بسح يعانصلا جاتنلإاروطت حمسی

ةبیرق ةبسن يھو%7.5–ةبسنب7102يناثلا يثلاثلا يف ایًبلس ارًیغت رجاحملاو مجانملا عاطق لجس

اوًمن لجس يذلا دیدحلا ماخ جارختسا ءانثتساب )%5.5-( مرصنملا يثلاثلا يف ةظحلاملا ةبسنلا كلت نم

رجحلا جارختسا ةیلمع ىقبتو اضًافخنا رھظتف عاطقلاب ةقلعتملا تاطاشنلا ةیقب اَّمأ%0.81ةبسنب اتًفلا

.%8.5-ةبسنب ارًیغت ةًلجسم طٍوبھ يف لمرلاو لاصلصلاو

%1.4+ (7102لولأا يثلاثلا يف ةمیق وذ اعًافترا تافسوفلا ماخو حلملا جارختسا ةیلمع لیجست دعب

لجستُ امك،يلاوتلا ىلع%8ٍ.5و%7.7ةبسنب اصًقانت امھجاتنإ دھشی  ،)يلاوتلا ىلع ٍ◌2.21+ و

يف ةظحلاملا ةبسنلا كلت نم ربكأ ةبسن يھو%3.91ةبسنب اضافخنا ةیندعملا داوملا ماخ جارختسا ةیلمع

.%1.4-يأ مرصنملا يثلاثلا

.6102/7102ةنس رئازجلا دلبل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن1
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ةبسن تلجسو6102يناثلا يثلاثلا ذنم أدب يذلا ضافخنلاا ىلإ اھلیم بلصلاو دیدحلا ةعانص لصاوت

لولأا يثلاثلا يف ةلجسملا كلت نم ةًماسج لَّقأ اھَّنأ ریغ7102يناثلا يثلاثلا يف%1.9-اھرادقم ةماھ

ةعانص امیسلا تاطاشنلا ضعب نم مجانلا جاتنلإا ىوتسم ىلإ عجارتلا اذھ جتنی و )5.21%-(7102

تازیھجت تاجوتنم ةعانص ،)%9.5-( ةینورتكلإو ةیكیناكیم تاجوتنمو ةطیسو ةیندعم تاجوتنم

.)%7.05-( يئابرھك كلاھتسا تاجوتنم ةعانص و )%5.36-( ةیكیناكیم

يتلا ذلاوفلاو رھزلا دیدحو دیدحلا ةعانص ةًصاخ ةمیق تاذ تادایزب تزَّیمت  تاطاشنلا ضعب َّنأ ریغ

)%8.01+( لولأا يثلاثلا يف ةلجسملا ةبسنلا كلت نم لضفأ ةبسن يھو%6.91+ ةبسنب ارًیغت تلَّجس

.%5.41+ ةبسن تلجس يتلا ةیندعم تازیھجت تاجوتنم ةعانص اذك و

ادًدحم7102ُلولأا يثلاثلا يف%6.5ةبسنب ةمیق تاذ ةًدایز لَّجس ثُیح ةدایزب ءانبلا داوم عاطق زَّیمت

يتلا ةیكیلوردیھلا طباورلا ةعانص نم ةًصاخ هاجتلاا اذھ جتنی و،%5.1+ ةبسنب يسادسلا ریغتلا كلذب

.تاضافخنا فرعتف تاطاشنلا يقاب اَّمأ%8.21+ ةبسنب يناثلا يثلاثلا يف سوسحم لكشب اھجاتنإ عفترا

%5.31ةبسنب لولأا يثلاثلا يف عافتراب تزَّیمت يتلا ءارمحلا تاجوتنملا و ءانبلا داوم ةعانص دھشت

ةعونتملا ءانبلا داومو ةیتنمسلإا تاجوتنملا ةعانص رھظتُ امك يناثلا يسادسلا يف%8.9ةبسنب اضًافخنا

لیجست يغبنی،)%6.75-( لولأا يثلاثلا يف ةلجسملا ةبسنلا نم ةبیرق ةبسن يھو%1.85ةبسنب اضًافخنا

ةنسلل نییلولأانییثلاثلا يف يلاوتلا ىلع%0.9و%5.02ةبسنب تاعافترا تفرع دق ةریخلأا هذھ َّنأ

ىلع%9.91-و%9.7-يا يناثلا يثلاثلا يف ابًقاعتم اضًافخنا جاجزلا ةعانص لجستُ،ةمرصنملا

ظحلاملا ضافخنلاا ةبسنف يلاوتلا ىلع ثلاثلا يسادسلل ایًبلس ارًیغت ةیوامیكلا تاعانصلا لجّس تُ ،يلاوتلا

عومجم ىوتسم ىلع ھتظحلام نكمیُيذلا ضافخنلاا وھو%2.81يھ7102ةنسل يناثلا يثلاثلا يف

.عاطقلل ةعباتلا تاطاشنلا

اطًوبھ%2.73ةبسنب لولأا يثلاثلا يف وٍمنب تزَّیمت يتلا ىرخلأا ةیوامیكلا تاجوتنملا ةعانص دھشت

ىرخلأا ةطیسولا ةیكیتسلابلا تاجوتنملا لجستُو،%9.32-ةبسن يأ يناثلا يثلاثلا يف جاتنلإا يف

2ةبسنب اضًافخنا .%8.04ةبسنب اعًافترا تفرع يتلا ةمرصنملا ةنسلا نم ةرتفلا سفنل رظنلاب0.1%

َّنأ امك%2.91-يأ ةبسنلا سفن تادیبملاو دامسلا تاجوتنمو ةینلادیصلا تاجوتنملا ةعانص رھظتُو

ىلع%7.31-و%8.42/5-ةبسنب ةیبلس تارییغت تلجس  نھدلا ةعانصو ةیدعاقلا ةیوضعلا ءایمیكلا

لجسیُ و6102ثلاثلا يثلاثلا ذنم أدب يذلا دعاصتملا ھھاجتا ةیئاذغلا تاعانصلا جاتنإ لصاوی،يلاوتلا

ىلععافترلاا اذھ سمل نكمیُ.%3.5+ ةبسنب يسادسلا ریغتلا دًدحم7102ُيناثلا يسادسلا يف%3.4اوًمن

يثلاثلا يف ةظحلاملا كلتللثامم%0.81ةبسنب ادًیدج ازًاجنإ تلجس يتلا بوبحلا ةعانص ىوتسم

.%6.0-ةبسنب يناثلا يثلاثلا يف افًیفط اضافخنا بیلحلا ةعانص تلجس،)%1.81+( قباسلا
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يثلاثلل تاضافخنا تاناویحلل ةیئاذغلا تاجتنملا ةعانص و تیربكلاو عَّنصملا غبتلا تاعانص تلَّجس

ةبسنب7102لولأا يثلاثلاو6102عبارلا يثلاثلا يف نییلاتتم نیْعافترا ةظحلام دعب،يلاوتلا ىلع ثلاثلا

،7102يناثلا يثلاثلا يف%7.8ةبسنب اطًوبھ ةیجیسنلا تاعانصلا تلَّجس ، يلاوتلا ىلع2ٍ.1و5.3%+

سكع%0.71ىلإ اھجاتنإ طبھ يتلا ةطیسولا تاجتنملا ةعانص وھ اذھ ىلإ ىدأ يذلا سیئرلا لماعلا َّنإ

.%8.21ةبسنب امًیّق اشًاعتنا تل َّجس يتلا ةیكلاھتسلاا تاجتنملا

يثلاثلا يف  ،6102ثلاثلا يثلاثلا ذنم أدب يذلا ضافخنلاا ىلإ لیملا ةیذحلأاو دولجلا ةعانص لصاوت

ةطیسولا تاجتنملا ىوتسم ىلع ھتظحلام نكمیُ يذلا ریغتلا وھو%9.62-ةبسنب رُّیغت عم7102يناثلا

و،)%6.61-( قباسلا يثلاثلا يف ةلجسملا ةبسنلا نم ةماسج رثكأ ةبسن يھو%1.04-ةبسنب زیّمتت يتلا

7102لولأا يثلاثلا يف%6.5-ةبسنب يبلس ریغتب تزیمت يتلا ةیكلاھتسلاا تاجتنملا لجستُ ،لباقملاب

.%9.01+ ةبسنب يناثلا يثلاثلا يف امًیق اعًافترا

يناثلا يثلاثلا يف ظحلاملا عافترلاا غلب دقف ةیباجیإ تاریغت لیجست يف قرولاو بشخلا ةعانص لصاوت

تایثلاثلا يف ةلجسملا بسنلا نم ةیمھأ لّقأ اھَّنأ ریغ ةًقیقح ةمیّق ةبسنب رملأا قلعتیو%1.9ةبسن7102

ببست دق و يلاوتلا ىلع%8.44و%6.73+ ةبسنب6102ةنسل عبارلاو يناثلا يثلاثلا امیسلا ةقباسلا

اتلجس نیتللا نیلفلا ةعانص و ثاثلأا ةعانصب رملأا قلعتیو عاطقلل نییعبات نییطاشن ةجیتنلا هذھ يف

.ةمرصنملا ةنسلا نم يثلاثلا سفن عم رظنلاب يلاوتلا ىلع%7.95و%8.18ةبسنب اعًافترا

قرولا لیوحتو ةعانص و ةطیسولا ةیبشخلاتاجتنملا و ةماعلا ةراجنلا يأ نارخلآا ناعاطقلا رھظیُو

-و%1.65-ةبسنب ریخلا يثلاثلا يف ةیمھأ رثكأ تاضافخناب يلاوتلا ىلع يناثلا يثلاثلل ةیبلس تارییغت

.يلاوتلا ىلع1.61%

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا تازیممو صئاصخ.3

فیثكت يلع دمتعت يتلا تاعانصلا سكعب كلذو لمعلا رصنع ةریغصلا ةریغصلا تاعانصلا دمتعت-

تاعورشملا ذخأتف ،بیردت يلإ لب ةریبك تاراھمو تاربخ يلإ جاتحت لا اھنأ امك لاملا سأر رصنع

ةفللأا يلع ةینبم ةلماعملا نوكتف نئابزلاو عورشملا بحاص نیب لماعتلا يف ایصخش اعباط ةریغصلا

ببسب سیلو يصخش ببسل ناك اذإلاإ لمعلا بحاص عم لماعتلا فاقیإ يلع مدقی لا نوبزلاف ،ةدوملاو

.ةمدخلا وأ ةعلسلا وأ جوتنملا عون

لماعتلاب عورشملا بحاصل حمست ةریغص ةیفارغج ةعقر يف ةریغصلا تاسسؤملا دجاوتت-

تاعورشملا هذھ يف لمعلاب نیمئاقلا نیب ةیصخشلا تلااصتلاا ةوقف نئابزلاو دارفلأا عم يصخشلا

عم يشامتلاو جوتنملا دیدجتب ھل حمسی امم مھتابغرو مھقاوذأ يلع فرعتلاب حمسی كلاملاو نیدروملاو
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تقولا سفن يفو نئابزلا تایجاحو قاوذأ عم جوتنملا ةیعون ملقؤی وھف ةنورمو ةلوھسب قوسلا تاریغتم

.حبرلا عفرو رعسلا نیسحت قطنم بسح مكحی

،"اھب طیحی يذلا يلحملا عمتجملاب ةیوقلا تاقلاعلا ةریغصلا تاعورشملا زیمی  ام مھأ " نإ-

يف جوتنملاب نورھشی نئابزلاف ،ھعاونأ يتشب نماضتلاو نواعتلايلإيدؤی عورشملاو دارفلأا نیب لعافتلاف

ةسسؤملل يراھشإ لیدب مھف ةیصخشلا مھتاقلاع ةكبش للاخ نم ةأشنملا لكاشم لح يف نومھاسیو ةقطنملا

.ىرخلأا ةیراھشلاا لئاسولانم جوتنملاب سانلا عانقإ يف احاجن رثكأ انایحأ نونوكیو

امم مجحلا ةریغص ةلماع دی عم اھلماعتب كلذو ةرادلإا ةنورمب ةریغصلا تاعورشملا زیمتت امك-

ةسسؤملل يلخادلا میظنتلا صخی امیف امأو يمسر ریغ عباط اھیف فیظوتلا ذخأیو اھیف مكحتلاب حمسی

وأ اھئاغلإ وأ اھذیفنتو تارارقلا رادصإ لھسیلب ةدمجم حئاوللاب نوكت لا ةأشنملا يف ذختت يتلا تارارقلاف

لامعلاف ةیطارقوریبلا نم مدعنم ریغصلا عورشملاف ،طاشنلا ةیعون ریغت وأ ھیلإ ةدوعلا مث طاشنلا فیقوت

يھف يربكلأ عیراشملا يف دجوت لا ةنورملا هذھ ،ةرشابم ةقیرطبو ةلوھسب ریدملا عم لاصتلاا نم نونكمتی

يربكلأ عیراشملا يف اھدجن ام اریثك يتلا ةغرفم ةقلح يف ءاقبلا نود ھل لح داجیإو لكشملا ةفرعمب حمست

وھف صصختلا دجو ام اذإو طاشنلا لاجم يف صاصتخلال ةجاحب وسیل ةریغصلا عیراشملا باحصأف

فلتخم ھتكراشم سمتو ھعورشم ةرادإب موقی يذلا وھ عورشملا كلامف ،قیض قاطن يف صصخت

1.ةسسؤملا يف ةدوجوملا فئاظولا

يأ ،رامثتسلاا تاریغتم عم ةلوھسو ةنورمب لعافتلا يلع ةردقلا اھل نأ تاسسؤملا هذھ زیمتت-

جورخلاو لوخدلا ةلوھسو ھتابلطتمو قوسلا تاریغتم عم بسانتت يرخأتامدخوعلسجاتنإيلإ لوحتلا

.نایحلأابلغأ يف ةیلكلالوصلأايلإ ةتباثلالوصلأاةبسن صقنل قوسلا نم

كلذةلثمأنمو ةریبكلا تاسسؤمللةیجاتنلإاةءافكلا عفرو معد يف رثؤم رودب تاسسؤملا موقت-

عناصملا كرتت يتلاو ةرھام ریغ ةلامع ةریغصلا تاسسؤملاب لمعی ام ابلاغف ةرھاملا ةلامعلا دادعإ

.لضفلأا ایازملاو ةعفترملا روجلأاب اھبذجت يتلا ةریبكلا عناصملا يلإ ةراھملل اھباستكا دعب ةریغصلا

تلالآامادختساو لمعلا ضافخناب اھزیمتجاتنلإافیلاكت ضفخ يلع ةریغصلا تاسسؤملا ةردق-

.ةطیسب تلادعمو

جاتنا نم اھنكمت ةیلاع ةراھم اھبحاصی يتلاو اھصصخت ةجرد دادزت تاسسؤملا هذھ ومن عمو-

.ةیلاعفب تاجتنملا

ملع يف ریتسجاملا ةداھش لینل ةلاسر ،تلاواقملا ءاسنلا نم ةنیعل ةینادیم ةسارد ، يعامتجلاا قسنلا تایدحتو ةلواقملا ةأرملا،ةیقر نامدع1
،8002-7002عامتجلاا ملع مسق ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا ةیلك رئازجلا ةعماج ،فولخموب.د فارشا تحت ،لمعو میظنت صصخت ،عامتجلاا

37ص
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تارفو قیقحت مث نمو ةعنصملا فصن علسلاوءازجلأاو ماخلا داوملا نیزختب تاسسؤملا هذھ موقت-

.ةریبكلا تاسسؤملا حلاصل

رظنلاب اھیف نیلماعلاو اھباحصلأ ةیتاذ بیردت زكارم تآشنملا هذھ ربتعت :يتاذلا بیردتلا ةادأ-

امم ةیلاملاو ةیقیوستلاو ةینقتلا تایلوؤسملا مھلیمحتو جاتنلاا تایلمع طسو رارمتساب لامعأ مھتسراممل

يف ةیرامثتسا تایلمع ةدایقل مھلھؤی يذلا رملأا ،تاربخلاو ةفرعملاو تامولعملا نم دیزملا مھباستكا ققحی

يتلا نیمظنملا ةئف ةیمنتو قلخل ابصخ لااجم ربتعت يھف مث نمو ،ةیلاحلا مھتسسؤم مجح قوفت لبقتسملا

.ةیجاتنلاا ةردقملا يف عونتلا صرف عیسوتو ةحجانلا تارامثتسلاا ةدایز يف ساسلأا يھ

تاسسؤملا ةیبلاغ طبترت ذإ كلھتسملا نم اھبرق ببسب يصخش عباط اھل ةزیمتم ةمدخ میدقت-

حمسی امم ،نیكلھتسملا نم زیمم ددعو ةدودحم قوس دوجول كلذو كلھتسملاب ارشابم اطابترا ةریغصلا

يلع ءلامعلاو نئابزلاب يصخشلا لاصتلاا دعاسی اضیأو كلاھتسلاا طامنأو ءارشلا تاداع يلع فرعتلاب

.اھتلایدبتو تاجایتحلاا يلع فرعتلا ةعرسو ةفد

يتلا فورظلا رفاوتل ارظن ةیداملاو ةیرشبلا دراوملل لااعف ائبعم اھنوكب م و ص تاسسؤملا زیمتت.-

نع ةیلاعفلاو ةءافكلا هذھ ققحتتو ةریبكلا تاسسؤملا يف امم يلعأ تاجردب ةیلاعفلا ةءافكلا اھل ققحت

ةفاضلإاب نیدروملاو ءلامعلاب لاصتلاا ةلوھسو ایبسن ریصق تقو يف زاجنلااو ءادلأا يلع اھتردق قیرط

.قوفتلاو حاجنلا لفكی امب اھیلع ظافحلا يف ةسسؤملا باحصلأ ةیصخشلا عفاودلا ریثأتی لإ

ةیرشبلا دراوملا نمو ایجولونكتلا نم لاع يوتسم لمعتست لا اھنأب م و ص تاسسؤمل زیمتت-

لاو اریبك ارامثتسا بلطتت لا م و ص تاسسؤملا عاطقل يمتنت يتلا تاعانصلا ضعبنوكل اذھو ةلھؤملا

بسانتت لقأ ایجولونكت مدختست يھف اذل سبلاملا لیصفتو جیسنلا عاطق لثم لاع اصاصتخا تاذ ةلماع دی

1.ةیلاع ایجولونكت داریتسا يلا جاتحت لاو ةیلحملا فورظلاو

:ةطسوتملاوةریغصلا تاسسؤملا لمع تلااجم.4

–يتامدخلا–يعانصلا :يداصتقلاا طاشنلا ھجوأ فلتخم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رشتنت

...نیدعتلا-يعارزلا–تلاواقملا-يراجتلا

:يعانصلا لاجملا)1

:نم ةریغصلا ةیعانصلا تاسسؤملا نم دیدعلل يعانصلا عاطقلا عستی

تایولحلاو زبخلا ،نابللأا تاجتنم ،جلثلا ةعانص:فلتلا ةعیرسلا تاجتنملا تاذ تاسسؤملا-

...كامسلأاو موحللاو ةھكافلاو راضخلا ظفح ةعانص ،رئاصعلا ةئبعت ،رئاطفلاو

مولعلا ةیلك ،ریتسجام ةركذم ،ةكراشملا داصتقا لظ يف ةملوعلا ةھجاوملةیجیتارتسإك ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا،شوشیف ةزمح1
.18،08.ص،ص ، ،8002،ةلیسملا فایضوب محمد ةعماج ،ةیراجتلا مولعلا مسق ،ةیراجتلا مولعلاو رییستلا مولعو ةیداصتقلاا
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شرو ،سبلاملا ةطایخ ():كلھتسملا بلط بسح ةصاخ تافصاوم تاذ اعلس جتنت يتلا تآشنملا-

)...طلابلاو بوطلا ةعانص ،يندعملاو يبشخلا ثاثلأا

ةعانص ،ةزرطملاو ةلوغشملا تاسوبلملا :يودیلا لمعلا ةقد دمتعت يتلا ةطشنلأا تاذ تاسسؤملا-

بھذلا لغاشم لثم تلاوغشملا ةعانص ،داجسلا ةعانص ،ةیساحنلاو ةیجاجزلا يناولأاو راخفلاو فرحلا

...ةضفلاو ساملاو

،نابللأا ةعانص:ةددعتم نكامأ يف ةرشتنم اھتلاخدم نوكت يتلا تاجتنملا تاذ تاسسؤملا-

...تلاواقملا لامعأ ،بشخلا عیطقت ،طاطملا

بعل ،ةیلزنملا يناولأاو تاودلأاو ةیكیتسلابلاو ةیدلجلا ةیذحلأاو ةزھاجلا ةسبللأا ةعانصك يرخأ-

رایغ عطق شرو ،ةدقعملا ریغ ةینورتكللإا ةزھجلأا عیمجت ،ةعانصلا داوم ،ةفاظنلا تادعمو داوم ،لافطلأا

داومو ،ةیبشخلا تاعانصلاو ،لسعلاو تایولحلاو ركسلا ةعانص ،ةیتابنلا تویزلا ةعانص ،تارایسلا

...ءانبلا

:ةیكمسلاو ةیناویحلا ةورثلاو ةعارزلا)2

:يف لاجملا اذھ يف ةریغصلا تاسسؤملا لمع رصحنی

باشعلأا-ةیكیتسلابلا تویبلا-لتاشملا-بوبحلا–رضخلا–ھكاوفلا ( :ةیعارزلاتاعورشملا- أ

)...ةیبطلا

نبجلا لماعم ةماقا-نجاودلاو زعاملاو مانغلأاو يشاوملا ةیبرت ( :ةیناویحلا تاجتنملا تاعورشم- ب

.)ءارفلاو دولجلاو نابللااو موحللا تاجتنمو

1..)كامسلأا دیربت نزاخم ، كامسلأا ةیبرت عرازم ةماقإ ،كامسلأا دیص ( :ةیكمسلا ةورثلا- ت

ةراجت ءاوس ةطاسولاو ةراجتلا لامعأ يف عاطقلا اذھ يف ةسسؤملا طاشن فلتخی :يراجتلا لاجملا)3

ةئزجتلا رجاتل اھعیب دیعی مث يعانصلا عاطقلا نم عئاضبلا ءارشب عورشملا موقی ثیح ،ةئزجت وأ ةلمج

يعزوم ،تارایسلا يعزوم ،تكرامریبوسلا ،تایلدیصلا (تاعورشملا هذھ ةلثمأ نمو حبر شماھ لباقم

2.)ةیلزنمورھكلا ةزھجلأا

ةیامح-ةفاظنلا–ةنایصلا تامدخ-ةیحایسلا ةطشنلأا-ةیفریصلا-قدانفلا :لمشتو:تامدخلا)4

-ينفلاو يداعلا نیزختلا تامدخ-ةیراشتسلاا تامدخلا-نلاعلإاو ةیاعدلا-غیرفتلاو نحشلاو لقنلا-ةئیبلا

.میحشتلاو لساغملا لثم تارایسلا تامدخ

.35-15.ص-ص ،قباس عجرم ، داوج لیبن1
،ثیدحلا باتكلا راد،رقفلاو ةلاطبلا لكاشم لحل ةریغصلا تاعورشملا ةیمنتو معد ،ةیلودلا ةیداصتقلاا تاریغتملاو تاروطتلا، نسح حلاص2
.13ص،1102،ةرھاقلا
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دیلوت تاطحم-هایملا ةیلحت تاطحمو عناصملا لثم ةیكیناكیملا عیراشملا تلاواقم:تلاواقملا)5

.ةیرحبلا لاغشلإاو ةیندملا تاءاشنلإا تلاواقمو-ةقاطلا

وأ مجانملا ةطشنأ تایلمع يدحأب ریغصلا يرئازجلا عورشملا موقی ام ةداع:Miningنیدعتلا)6

ةبیرق دجوت يتلا تاماخلا جارختسلا ةیساسأةفصب يرشبلا دوھجملا يلع هدامتعاب تاحلاملا وأ رجاحملا

ةیجولونكت لئاسو مادختسا نود اھیلع تایلمعلا ضعب ءارجأ مث ،راھنلأاو راحبلا نم وأ ضرلأا حطس نم

1.)ةریغصلا تاعورشملا جاتنإ نم نیدعتلا تاجتنم نم%05اكیرمأ يف (،ةدقعم

: ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا نوكت يتلا ةیرادلإاو ةیمیظنتلا رصانعلا.5

.ةیرشبلا دراوملا ،ةیداملا ریغ دراوملا ،ةیداملا دراوملا:يھ ةكرشلل ةنوكملا رصانعلا

:نیتناخب اھفنصنو:ةیداملا دراوملا :لاوأ

...بتاكملاو لحملاو لمعملاو ضرلأاك اھكلاتما ةسسؤملا يلع بجی يتلاو :ةتباث رصانع ةعومجم-

:لاثم. ةیرامثتسلاا ةرئادلا للاخ كلذو ىرخلأاب ةدحاولالوحتت يتلاو :ةلوحتم رصانع ةعومجم-

...لاملا سأر ،ةیلولأا دراوملا

ریغ رصانعلا يھ ثیدحلا ملعلا يف ةكرشلل ةfنوكملا رصانعلا مھأ نم:ةیداملا ریغ دراوملا :ایناث

لاثملا لیبس يلع درون دراوملا هذھ نم رصانعلا هذھب قلعتت ةیسیئرلا ةیراجتلا تایلمعلا نإ ذإ.ةیداملا

)  ...،راعشلا _ ةیدرفلا ةیكلملا

.لامعلا ،نیكلاملاو ءاردملا : ةیرشبلا دراوملا لمشت ةینوناقلا ةیحانلا نم:ةیرشبلا دراوملا :اثلاث

: ریدملا- أ

ماھم ثلاث قیقحت ھیلعو ةمظنملا فادھأ قیقحت ضرغب نیسوؤرملا نم ةعومجم ءادأ نع لوؤسم وھ

كلذو ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا ،ةیرادلإا فئاظولاب مایقلا ،نیرخلآاعم لمعلا :يھو ةیسیئر

.ةیلاعفو ةءافكب ةمظنملا فادھأ زاجنلإ

موقی ردصملا اذھ يلع دامتعلااب و ةوقلل ردصم نوكت ریدملا اھسرامی يتلا ةیمسرلا ةطلسلا نإ

دیدحت قرط نیب ةقرفتلا نكمیو ةیمیظنتلا فادھلأا زاجنا وحن نوھجویو نیسوؤرملا يلع ریثأتلاب ءاسؤرلا

انھو تارارقلا عنص يف نیسوؤرملا ةكراشم نم للقت وأ دیزت ةفلتخم تاجردب اھضیوفت بیلاسأو ةطلسلا

يف ریثأتلا يلع نیریدملا ةردقبو ةدایقلاب امھتقلاع يف "ةوقلا " و "ةطلسلا" موھفم نیب زییمتلا بجی

2.كولسلا

و ةوقلا ينعت ةنراقملابو ریدملا زكرمب ةطبترملا تایلوؤسملاو تابجاولاوقوقحلا عیمج ينعت ةطلسلا

:نیرخلآا يلع ریثأتلا ةردق

.35،25.ص-ص ،قباس عجرم ، داوج لیبن1
.14،04.ص،ص ،قباس عجرم ، داوج لیبن2
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نیرخلآا يلع اورثؤیل ءاردملا اھمدختسی يتلا ةطلسلا حضوی)70( مقرططخملا

:ءاردملا عاونأ دیدحت اھساسأ يلع متی تافینصت ةسمخ يلع ءانب ءاردملا فینصت متیو

.)يطسولاو ایلعلا ةرادلإا يریدم (يرادلإايوتسملا بسح-

.) ماع ریدم-قیوست ریدم ( ةرادلإا تلااجم بسح-

.)ماع ریدم-يفیضو ریدم( فارشلإا قاطن بسح-

.)يرادإ سیئر–يرادإ ریدم–ریدم (يفیظولا يمسملا بسح-

نیفظوملا وأ قیرفلا ءاضعأ زیفحتو ھیجوت ةسسؤم وأ عورشم يا يف ریدملا وأ دئاقلا ةفیظو لمشتو

موقی يتلا ةمھملا تافصو نیلماعلا دنع ةمیق اھلو لامعلأاب ةطبترم فادھأ يلا لوصولل مھتدعاسمو

:يھو ةعبرأ يلإ دئاقلا اھدمتعی يتلا بیلاسلأا میسقت نكمیو،فظوملا

.زاجنلااب متھت يتلا ةدایقلا·

.ةھجوملا ةدایقلا·

.ةكراشملاب ةدایقلا·

1.ةدناسملا ةدایقلا·

:يلاتلا)80( مقر لكشلاب اھراثآو ةیدایقلا بیلاسلأاحیضوت نكمیو

اھراثآو ةیدایقلا بیلاسلأاحضوی:)80( مقر لكشلا

.14،24.ص،ص،عجرملا سفن1

فادھأ زاجنا
ةددحم

يلع ریثأتلل
كولس

نیسوؤرملا
كولس سرامی

ةدایقلا ریدملا

نیلماعلا تاردق-
نیلماعلا تاجاح-

ةجمربم ماھم-
ةجمربم ریغ ماھم

زاجنلاا يلع زیكرتلا-1
ھجوملا-2
كراشملا-3
دناسملا-4

ةیلاع ةیجاتنا-
يلاع يفیظو اضر-
ضفخنم لمع نارود-

ةضفخنم تاملضتو يواكش-
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:يھو نیریدملل ةیسیئر ماھم ةسمخ يلع ةیرادلإا ةیلمعلا لمشت:ةیرادلإا ةیلمعلا

.اھزاجنلإ لبسلا لضفأ ریرقتو ةمظنملا فادھأ دیدحت لمشی:طیطختلا-

.ةطخلا ذیفنتل ةحاتملا دراوملاو دارفلأا میظنت لمشی:میظنتلا-

.لثملاا لیدبلا رایتخاو ةیحیحصتلا لئادبلا عضوو لمعلا لكاشم دیدحت لمشیو:رارقلا ةعانص-

ماجسناو قیسنتب اعم نولمعی ةسسؤملا دارفا لعجت يتلا يھ ةلاعفلا ةدایقلاف:ھیجوتلاو ةدایقلا-

.فدھلا غولبل

1.ةسسؤملا لخاد تایلمعلا عیمج ةبقارم لمشت:ةباقرلا-

:لامعلا- ب

:ةكرشلا فادھأ يلا لوصولا ةیغب كلذو ةسسؤملا يف رماولأا ذیفنتب نوموقی

،قیرفلا يف تایوتسملا لكل ،لفسا يلا تامولعملا لیصوتب يفیظولا مرھلا يلعأ لثمی يذلا دئاقلا موقی

مئادلا دكأتلا نم ابلاغ نكمتن لا اننا ثیح عاقلا يلا ةمقلا نم ةرادلاا نم طمنلا كلذ يف ةلكشملا يقبتو

نم يلفسلا تایوتسملا نم ةدترملا ةیذغتلاةلقل ارظن اھلابقتسا متی فیك وا ،ةلاسرلا لوصو نم رمتسملاو

حوضوب اھمھفتو اھلوصو نم كلذ نكمأ املك ایصخش لئاسرلا لیصوت انیلع متحتی كلذلو يفیظولا مرھلا

.يقلتملا لبق نم

نم عاونا ةعبراو جردتلا نم تایوتسم ثلاث يلا ةجاحلا ربع يفیظولا ملسلا حیطست ةیلمع متتو

تایوتسملا معد متیو مھجاتنا ةیلوؤسم نولماعلا لمحتی نیح يف ریدملا عم قافو يف دئاقلا لمعی ،نیلماعلا

:لثم ءاربخ للاخ نم ثلاثلا

.تامولعملا ایجولونكت ءاربخحضوی :)90( مقر لكشلا

.34،24.ص،ص ،قباس عجرم ، داوج لیبن1

:ءاربخ
تلااجم نع نیلوؤسم
ةیلاملا لثم ةصصختم
اھریغو ایجولونكتلاو

:ةسسؤملا وریدم
هاجتلاا نع نولوؤسم-
ماعلا حاجنلاو يجیتارتسلاا

ةسسؤملل

:دارفلاا وریدم
ذیفنتلا نع نیلوؤسم-

نیفظوملا يقاب عم

:نولماعلا
ةدوج نع نیلوؤسم-
يصخشلا مھجاتنا

ھتیمكو
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:ةیرادلإا تارارقلا يف ةكراشملا

انیلعو ةحاتملا لئادبلا لیلحتو ءلامزلا عم ةلكشملا ةشقانم يھ ارارق يلإ لوصولل ةقیرط لضفأ نإ

.يأرلا ءادبا يلع مھتراشتساب موقن نم عیجشت

رخلآا ضعبلاو اھسفن ضرفت تارارقلا ضعب نلا ةرفوتملا تارایخلا عیمج رابتعا عیمجلا يلع كلذل

ةبسنلابو ةددعتم لئادب نیبام رایتخلاا ةصرف انیطعی رخلأا ضعبلاو رثكأ وأ نیرایخ لكش يف لثمتی دق

تقولا ءاطعإ وأ اھعم لماعتلا بولسأ يف نیمظنم ونوكی نأ عیمج يلع ةددعتملا تارایخلا تاذ تارارقلل

نیرخلآا كارشإ نكمی رملأا بلطت ام اذإو اھجئاتن كلذكو اھتحص مییقتو ةرفاوتملا تارایخلا رصحل مزلالا

دیج عضو يف نوكن ذئنیح تارایخلا ةفاك يف ثحبلا دعبو ةمزلالا تانایبلا عیمجتو راكفلأا میدقت يف

1.ذیفنتلا بولسأو جھنم رایتخلا

.ةسسؤملا لخاد تارارقلا ذیفنتل ةذختملا تارابتعلاا مھأ حضوی:)01( مقرلكشلا

:ةسسؤملا يف لامعلا دحلأ اھضیوفتب مایقلا معو اھب ظافتحلاا ءاردملا يلع بجی يتلا ماھملا·

لاف ةباقرلاو طبضلل اھتیمھأ ببسبو ،ةسسؤملا وأ عورشملل فارشلإاو ھیجوتلاو عفادلا ریفوت:ةدایقلا.6

.ءلامزلا نم نینثا وأ دحاو للاخ نم اھیف ةكراشملا نكمی لب اھضیوفت نكمی

حبصتو ةیعفادلل ایساسأ ارصنع لثمتو .اھیلع ةظفاحملاو تآفاكملاو روجلأا لوادج عضو:تآفاكملا.7

.ةیلاملا ریغ يرخلاا ةمھملا تآفاكملل ةبسنلاب رملأا كلذك ریدملل امھم لاماع

نكمی لاو ةلاعفو ةمھم ةباقرلاف ھیلعو لمعلا ةئیب لخاد ءادلأا نم يلثم تایوتسم ققحت:ةباقرلا.8

.اھضیوفت

.54،44.ص،ص ،قباس عجرم ، داوج لیبن1

تارارقلا ذیفنت تارابتعا

فدھلا يلع فرعتلا

عوضوملاب  ةلصتملا رصانعلا لیلحت

لئادبلا عیمج ةسارد

لیدب لضفلا طیطختلاو رایتخلاا

تارارقلا ذیفنت

جئاتنلا مییقت
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ةینھملا تاراسملاب مامتھلاا ریدملا يلعو ،كولسلاو ةیرشبلا دراوملا نوؤش ةباقر:دارفلأا ةرادإ.9

لثم ةساسحلا تارارقلاب مامتھلااو ءادلأا مییقتو يصخشلا كولسلا ةعجارمو اھئادأو ةیرادلإا ةئیھلل

.تانییعتلاو تایقرتلا رارق

طسوتملاو ریصقلا لقتسملل طیطختلا ربتعیو ،اھقیقحت لئاسوو ةیساسأ فادھأ عضو:ةیجیتارتسلإا.01

ھحاجن فقوتی تقولا سفن يف نكلو يلعلاا يوتسملا يف ھجوتو مظنت يتلا ةمھملا لجلأا لیوطلاو

.ةسسؤملا يف تایوتسملا لك نم ةمدقملا تامھاسملا يلع

ةدیج تارتف دوجو نم دكأتلاو ،تامولعملل ةؤفكلاو لاعفلا يلخادلا لقنلل لئاسو ءانب:تلااصتلاا.11

دكأتی نا يعامجلا وأ يصخشلا يوتسملا يلع ءاوس ریدملا يلع بجیو اھضیوفت نكمی لا تلااصتلال

.يوتسم لكل ةبسانملا تامولعملل رمتسملا بایسنلاا نم

فادھلأا عضی ریدملا انھو ،اھنم ةدافتسملا سوردلا قیبطتو ةققحملا جئاتنلا نم ةدافتسلاا:جئاتنلا.21

ساسحلإا دنعو ،فادھلأا هذھ هاجت حجانلا مدقتلا بقاریو ھجویو ةیرادلإا ةئیھلا لك عم قافتلااب

.فقوملا نیسحتل ةیروفلا تافرصتلاو تاوطخلا ریدملا ذختی رطخلاب

،ةیعامتجاو ةیصخش تاراھم يلا جاتحت مھعم ةدیج تاقلاع يلع ةظفاحملا نا:نویساسلاا لامعلا.31

لاا ریدملا يلعو نییساسلاا ءلامعلا عم تاقلاعلا دیطوت يلع لمعی ةسسؤملل رمتسملاحاجنلاف ھیلعو

1...نیرخلآل اھضیوفت للاخ نم رطخلل تاقلاعلا هذھ ضرعی

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا5.1

)لامع ةسمخ ( :ةریغص ةسسؤمةیلكیھ :)1(لاثم

يف تاقلاعلاو رئاودلاو تارادلإا عیمج اھللاخ نم رھظت يتلا ةروصلا ينعتو ةسسؤملا ةیلكیھ

-ةریغص (يلاملا اھعضو يلإ ادانتسا يرخلآ ةسسؤم نم ةیلكیھلا فلتختو ،)ایدومع وأ ایقفأ( ةسسؤملا

.)ةیعانص–ةیراجت (اھلمع ةعیبطل وأ )ةریبك-ةطسوتم

ةریغص ةسسؤم ةیلكیھ:)11( مقر لكش

.64،74.ص،ص ،قباس عجرم ، داوج لیبن1

)كلاملا(ریدم

وأ كلاملا يأ(ریدم دعاسم
)ھبراقا دحأ

لاــمعلا
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:ةیلكیھلا هذھ يلع لاثم)ةسمخ ( :نیلماعلا ددع
1ریدملا

1ریدم دعاسم

3لامعلا

5عومجملا

)لامع01( :ةریغص ةسسؤم ةیلكیھ)21( مقر لكش:)2( لاثم

لامع01( :ةریغص ةسسؤم ةیلكیھ)21( مقر لكش

)ةرشع ( :نیلماعلا ددع
1ریدملا

1بساحم

1عدوتسم نیمأ

7لامعلا

01عومجملا

:ةطسوتم ةسسؤم ةیلكیھ)31( مقر لكش:)3( لاثم

:ةطسوتم ةسسؤم ةیلكیھ)31( مقر لكش

ریدم

لماع عدوتسم نیمأ بساحم

ریدم

ةیلاملا ةرئادلا لامعلا ةرئادلا
ةیراجتلا

ةرئاد
نیزختلا

دعاسم
ریدملا رس ةنامأ

ةطرخم-

ةرشنم-

ةیفرح ةعانص-
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)نوسمخ ( :نیلماعلا ددع
1ریدملا

1رسلا ةنامأ

1ریدملا دعاسم

4نیزختلا ةرئاد

5ةیراجت ةرئاد

3ةیلام ةرئاد

53لامعلا

05عومجملا

كرامربوس : لاثم

.ةیكلاھتسا داوم عیبتو جتنت )لماع002( ةطسوتم ةسسؤم ةلكیھ:)41( مقر لكش:)4( لاثم

)لماع002( ةطسوتم ةسسؤم ةلكیھ:)41( مقر لكش

.)لماع005( ةریبك ةسسؤم ةلكیھ:)51( مقر لكش:)5( لاثم

.)لماع005( ةریبك ةسسؤم ةلكیھ:)51( مقر لكش

ریدم

ةرئادلا
ةیرادلاا

ةرئاد
جاتنلاا

ةرئاد
دراوملا
ةیرشبلا

تاساردلا بتكم
طیطختلاو رسلا ةنامأ

ةرئادلا
ةیلاملا

ةرئاد
نیزختلا

ةرئادلا
ةیراجتلا

تایرتشملا
قیوستلا
تاعقوتلا

دعاسم

ریدم
ریدم
دراوملا
ةیرشبلا

تاعیبملا ریدم ریدم
تایرتشملا يراجت ریدم يلام ریدمينقت ریدم
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:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رییست ةعیبط)6

و يداصتقا نایك نع ةرابع يھ مجحلا ةریبك يرخأ ةسسؤمىأ لثم ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

،ةسسؤملا هذھ تاجاح رداصم دیدحت ةرورض يلإ ةفاضلإاب هرییست يف ةیلاعفلا قیقحت بجوتی ،يعامتجا

.اھیلع ةباقرلاو تاجرخملا مادختسا و للاغتسا ةیفیكو اھتطشنأو اھتاجرحمو اھتلاخدم

:ھتادیقعتو ةسسؤملا رییست)1

اھومنو اھتایحو ، ھب رثأتتو رثؤت طیحملا عم لعافتت ةیكرح ةیلخ ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا ربتعت

ھنأ :"ينسیشرامو نایلوج " يریو ،اھیف رثؤت يتلا ةیجراخلا يوقلا عم اھلعافتو اھمھف يدم يلع نافقوتی

رفوتت نأ نم دبلا ھیف طشنت يذلا طیحملا دویق يف مكحتلا نم ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا نكمتت يكل

:يھو ،تاسسؤملا هذھ يدل تانورملا نم عاونأ ثلاث

فیكتلاب حمسی ةیرشبلا میقلا ددعتل ثیح ،ةسسؤملل ةیلخادلا دراوملا بسانت يھو:ةیلمعلا ةنورملا-

.ةسسؤملل ریصقلا يدملأ تاجایتحا عم ماع لكشب

نإف ھیلعو تلااحلا فلتخم عم فیكتلا ةیلباق يلع ةسسؤملا دعاست يھو:ةیمیظنتلا ةنورملا-

.ةیمھأ رثكلأا ةیمیظنتلا فئاظولاب قلعتتو ،ایلعلا تایوتسملا يف نوكت ةنورملا

زاجنإو تیبثت لجأ نم ،ةسسؤملا لخاد فرصتلا ةیرح ةجرد سیقت يتلاو:ةیجیتارتسلإا ةنورملا-

تاجایتحلا رشابملا طبرلا يلع لمعت اھنأ ثیح،لیوطلا يدملأ قفو ةنورملا هذھ لیلحت متیو ،اھفادھأ

ةیرح قفو ةسسؤملا ةدارإ ةجرد نیبت اھنأ يأ ، ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا تاردق عم طیحملا

1.طیحملا هاجت لامعلأا

قفو رییستلاقیبتب حمسی لا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عضو نأ لوقلا نكمی كلذ للاخ نم·

،كلذل يفاك ریغ حاجنلا يف اھضحو قوسلا يف ةدیدشلا ةسفانملا و ةیلاعلا ةرطاخملا قفوو اھیكلام ةبرجت

اھریغو ةباقرلاو ھیجوتلاو طیطختلاو میظنتلا يف ةیملع بیلاسأ يلع دامتعلاا تاسسؤملا هذھ يلعف ھیلعو

.ھتادیقعتو طیحملاعم ملقأتلاو رارمتسلاا اھدعاست يتلا يرخلاا ةطشنلأا نم

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رییست تایصوصخ6.1

ةجاح يف اھلعجی ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھیف طشنت يذلا طیحملا يف ةلصاحلا تاریغتلا نإ

يلا جاتحت اھنأ يأ،ماع لكشب نیسفانملاو نیدروملاو ءلامعلاو قوسلا نع ةمزلالا تامولعملل ةرمتسم

ةسفانملا ةھجاومو ةمیلسلا تارارقلا ذاختلإ ،ةینلآاو ةقیقدلا تانایبلا ریفوتب كلذو اھتامولعمماظن نیسحت

.ةرطاخملا نم ردق لقأ لمحتلو ،لبقتسملا ططخ عضول قوسلا يف

-ةركسب–ةیلاول ةطسوتملاو ةریغصلا ةعانصلا ةلاح ، رئازجلاب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف يجیتارتسلاا رییستلا،يدیشر محمد ناطلس1
.ص،ص،6002،ةلیسملا ،فایضوب محمد ةعماج،ةیراجتلا مولعلاو رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك، ةیراجتلا مولعلا يف ریتسجام ةركذم
74،84.
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لثم ،دقعم تامولعم ماظن يلإ جاتحت لا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نأ دجن ،يلمعلا عقاولا يفو

ماظنف ھیلعو ،اھب زیمتت يتلا ةنورملل اھنادقف يلا يدؤی ھنلأ ،ةریبكلا تاسسؤملا دنع لاحلا وھ ام

زكارم يلاو نم تامولعملا لاصیاو ةجلاعم نم نكمی ثیحب ،احضاوو انرمو طیسب نوكی تامولعملا

نم ریبك مجحل اھتجلاعم يف ةریبكلا تاسسؤملا نع ةیلضفلأا انیطعت يتلا يھ ةزیملا هذھ ،ةعرسب رارقلا

.ةریصق ةینمز ةرتف يف تامولعملا

ةریبكلا تاسسؤملا يف اھسفن يھ اھمكحت يتلا سسلااو ئدابملا ثیح نم ةیرییستلا ةفیظولاف ھیلع و

ةریغصلا تاسسؤملا يف ةفیظولا هذھ ةسرامم نكل ،نیتلاحلا اتلك يف اھئادأ فورظ يف ریبك فلاتخا عمو

ةریغصلا تاسسؤملا كلام وأ ریدمل دوعی ببسلاو ،ةریبكلا تاسسؤملا يف ھنم بعصأ نوكی ةطسوتملاو

فئاظولا ةفاكب مایقلا ھیلع بجوتیو ،هریغل ھلامعأ ضوفی لاو ،هدحو لاوحلاا مضعم يف نوكی ةطسوتملاو

.رارقلا ذاختا يف ةیدرفلا ھتعزن نع كیھان ،ةسسؤملا يف ةیرییستلا

يجیتارتسا كولس ينبتلحامسلا صرف نع ثحبت ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا دجن عقاولا يفو

"اتروباس" مدق راطلاا اذھ يفو ، كلذل ةدودحملا اھتردقل ارظن ةریبكلا تاسؤملا ھجھتنت يذلا نم طیسب

:يھو يجیتارتسلاا يوتسملا يلع ةطسوتملاو ةریغسلا تاسسؤملا اھب عتمتت يتلا تازیمملا

.ةدودحم دراوم-

.ةطشنلأا ةظفحم فعض-

.يجیتارتسلاا ریسملل ةیتاذلا تارابتعلاا ةیمھأ-

.يتاذلا نواعتلاو ةیجیتارتسلاا تارایخلل يلمعلا قیبطتلا لكشم-

صئاصخلا يلع رثؤت ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیمیظنتلا صئاصخلا نأ دجن ھیلعو

يلاتلابو ،يجیتارتسلاا طاشنلا يلإ ةطاسبب تاسسؤملا دوقی يجراخلا كسامتلا نع ثحبلاو ،ةیجیتارتسلاا

،اھیف ةنھملا ةصصختم نوكت يتلا ةطشنلأا يلع زیكرتلاو ،يسفانتلا اھلاجم ضیفخت يلع لمعتنأ اھیلع

1كلذ حضوی يلاتلا لكشلاو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا و ةیمیظنتلا دویقلا حضتتو

:رئازجلا يفةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤمللةیعامتجلااوةیداصتقلااةیمھلأاورودلا)7

:2يلیام يف رودلا اذھ نایبت نمكی: ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يداصتقلاا رودلا

ةفلكت نمض جردت كلذل ،لمعلا ةوق جاتنا ةداعاو ةنایص ةیواز نم انھ مھفت :لمعلا ةفلك ضیفخت·

ةفلكت يلا لقتنت يتلاو )...ةیلست،معطم،لقن( اھلامعل ةسسؤملا اھصصخت يتلا ةیعامتجلاا تاقفنلا لمعلا

نولبقی مھف ،ھلخاد میظنتلا لامعلا يلع بعصی لااجم اھرابتعاب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاف ،جاتنلاا

.ةیعامتجلاا تاقفنلاو روجلاا يوتسم ثیح نم ،يربكلا تاسسؤملاب ةنراقم ،لقأ طورشب

.94،84.ص،ص ، عجرملا سفن1
512،612.ص،ص ،عجرملا سفن2
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تناك ام يتلا ةیلحملا دراوملا للاغتسا يف تاعانصلا هذھ دعاست:ةیلحملا دراوملا مادختسا·

بلط وھ لاملا سأر يلع ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا بلط نا فورعملا نمف ،ةلطاع كرتتو لغتستل

هذھ نم عورشم ةماقلإ ةیفاك حبصت دق تلائاعلاو دارفلاا يدل ةلیلقلا تارخدملا نأف مث نمو ،دودحم

يف ةدوجوملا ةیلولاا دراوملا للاغتساب موقت امك ،ةلطاع لاوملاا هذھ كرت نم لادب ةدیفملا تاعورشملا

عاجرتسلاابموقتامك ،ةریبكلا عناصملا نم ةفلتخملا ةیوناثلا تاجتنملا عینصت كلذكو ةنیعم قطانم

يف دیفت ةیلوأ ةدامك نوكت تاعجرتسملا هذھ لثمف علسلل يئاھنلا كلاھتسلاا نع ةجتانلا تلاضفلاو تایافنلا

.اھئارشل لاوملأا فرص يف داصتقاك ربتعتو جاتنلا ةیلمع

لئاسو يدحا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا دعت:داصتقلاا ةیمنت يف ةینطولا ةكراشملا میعدت·

راغص تارخدمو ةینطولا لاوملاا سوؤر يلع دمتعت اھنلأ داصتقلاا ةیمنت يف ةینطولا ةكراشملا میعدت

ةیمنتلا يف عمتجملا ةكراشم يوتسم نم عفرت يتلا لئاسولا نم دعت اھنإف مث نمو ،رامثتسلال نیرخدملا

.يعانص عمتجم نیوكتو نییعانصلا نیینطولا دادعإ يف مھستو

ایداصتقا ھیف بوغرم ریغ ارمأ حبصأىربكلاندملا يف ةدیدج عناصم ةماقإ نإ:ةعانصلا عیزوت·

عیزوت يلع يوطنی جلاعلا نغف اذلو ،ةدوجوملا قفارملا يلع لئاھلا طغضلا ببسب كلذو ایعامتجاو

ةدیفم ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا حبصت مث نمو فایرلااو ةریغصلا ندملا يلع ةدیدجلا تاعانصلا

داوملا نم ایلحم ةدوجوملا ةلیلقلا تایمكلا مادختساب اھطاشن سرامت نا عیطتست يھف صوصخلا اذھ يف

يف مھاسی اذھو ایلحم ةلماعلا دیلا مادختسا نع لاضف اذھ ،ةیلحملا قاوسلاا مدخت نا عیطتست كلذكو ةیلولاا

ةئبعت يف لااعفارود ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا بعلت امك ،عمتجملاو ةلودلل ةیداصتقلاا ةیمنتلا

يف اھنقح نكمی ةیلئاع دراوم ةئبعتب اھل حمست عاطقلا اذھ يف رامثتسلاا ةفلك فعض نلا ةیلئاعلا تارخدملا

.جاتنلاا ةدایز ھنمو عمتجملا يف رامثتسلاا لدعم ةدایز يلا يدؤت كلذبو تاسسؤملا هذھل جاتنلاا زاھج

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يعامتجلاا رودلا

للاخ نم يعامتجلاا بناجلا ریوطتو ةیقرت يف امھم ارود ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا بعلت

:1يلیام

ةصاخو عنقملاو رفاسلا اھعونب ةلاطبلا لكاشم نم ةیمانلا نادلبلا يناعت:ةدیدج لمع صرف قلخ·

بعلت نأ ةطسوتملاو ةریغصلا ةعانصلا عیطتست مث نمو ،ندملا يف تامدخلا عاطقو يعارزلا لاجملا يف

هذھ نأ يلع لاضف لمعلل ةجتنم اصرف قلختف ،ةلاطبلا دوجو نكامأ يف عناصملا ماقت ثیح ،كلذ يف ارود

ةریبكلا عناصملا ةماقا دنع لاحلا وھ امك ةلماعلا قفارملا يلعةریبك غلابم قافنا بلطتت لا تاعانصلا

يذلاو اروطت  لقلاا عونلا نم جاتنانونف مدختست ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا هذھ نأ اضیأ ظحلایو
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دحلا يفو ةلاطبلا ةلكشم نم دحلا يفو  ةلاطبلا لكشم لح يف مھاسی امم فیثك لكشب  ةلماعلا دیلا مدختسی

راغصلا لامعلأا لاجر نم نییدایرلا دادعإ يف اھرود يلا ةفاضلإاب ،ندملا يلا فیرلا نم ةرجھلا نم

ينطولا داصتقلاا يف عاطقلا اذھ رود دیازتیو ،ةریبكلا تاعورشملل ادعاو ایرشب ادیصر نولكشی نیذلا

رفوتف ،ةریبك ةیباعیتسا ةردق تاذ وأ ةلامعلل ةفثكم نوكت نأ امإ اھنلأ ،ةیمانلا لودلا يف اذكو رارمتساب

فیظوتلا ھجوتو ةیتاذلا ةردابملا رود قمعت تاسسؤملا نإف يلاتلابو لمع نع ةثحابلا تائفلل لمعلا صرف

.قلاطنلاا ةدعاق لكشت اھنلأ داصتقلال يلولأا ومنلا لحارم يف امیظع اھرود نوكیويتاذلا

:يلیام اھب دصقیو:لمعلا قوس میظنت ةداعا·

يداصتقلاا زاھجلا مسج يف تاسسؤملا هذھ راشتنلا نإ:مھمیظنت فاعضإو ةیلامعلا ةقبطلا ةئزجت-

هذھ لخاد میظنتلا اھیلع بعصی ةریغص تاعومجم يف تادحولا هذھ يلع لامعلا تیتشت يلإ يدؤی

.تاسسؤملا هذھ يف تابارضلاا للقی امم لمعلا بابرلأ اعوضخ رثكأ لامعلا لعجی يذلا رملأا تاسسؤملا

ةوقلا عقوم يف اھعضی ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ریبكلا ومنلا:تاموكحلا يلع طغضلا ةدایز-

يندلاا دحلا دیدحتب لبقت يتلا ةلاطبلا يلع نیمأتلاة روجلأاب ةقلعتملا نیناوقلا صخی ام يف ،تاموكحلا مامأ

.ةینھملاو ةیعامتجلاا تابارطضلاا ةلق نامضو ةضفخنم تایوتسم دنع رجلأل

يف ةبغار نوكت تاسسؤملا هذھ يف لمعلا میظنتو لیغشتلا ةقیرطل ارظن:لمعلا رصنعل ربكا دینجت·

يف ریدملا نم دینجت رثكأ نوكی ةسسؤملل كلام هرابتعاب لواقملاف ،يربكلا تاسسؤملاب ةنراقم ربكأ لمعلا

دایحو مھنم ةرادلاا برقل ارظن جتانلا يلع ةیلوؤسمو اسامح رثكأ لامعلا نوكی امك يربك ةسسؤم

يف اذھ دینجتلا رھظیو ،ةیعوضوملا تاقلاعلا يلا اھنم رثكأ ةیصخشلا تاقلاعلا يلا ةیعامتجلاا تاقلاعلا

لمعلا يف رارقتسلااو ،جاتنلاا ةادأ يلع ةظفاحملاو بیغتلا لدعم فعض

امھم لغش بصانم ثادحإ ةھج نم لمعلا رصنع نیمثت يلا رظنلا بجی:لمعلا رصنع نیمثت·

يف ھجامدإ للاخ نم عمتجملا يف ھتمیق درفلل يطعی لمعلاف ةدیھز روجأب تناك ولو يتح ،اھتعیبط تناك

ةریغصلا تاسسؤملا نإف راطلاا اذھ يف ،ھلمع ةجیتن نیبو درفلا دھج نیب ةقلاع أشنیو ةیعامتجلاا ةایحلا

لمعلا بصانم نم ددع ربكأ ثادحا يلع اھتردقل ارظن فادھلأا هذھ قیقحت يف ربكأ ةردق ةطسوتملاو

عیسوت يلا يرخأ ةھج نم يدؤی يذلا تقولا يفف اذكھوىربكلاتاسسؤملا يف لاملا سأر مجح سفنب

.اھیف حبرلا قیقحت ةصرف نم عسوی اممىربكلاتاعانصلا ذفانم

ةلكشم ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھجاوت:يوسلا ریغ يعامتجلاا كولسلا طامنا ةبراحم·

مھل لمع صرف رفاوت مدع نم يناعت عمتجملا دارفلاا نم تائف نیوكت صرف يلع  ءاضقلا لواحتو ةلاطبلا

داسفلاو فارحنلاا رھاوظ نم دیدعلا اھنع جتنی ةیوس ریغ ةیكولس طامنأ ةسرامم يلا مھعفدی امم

يف نیدعاسمك لافطلااو ةیبصلا للاغتسا اھنم ةیفرحلا ةصاخو تاسسؤملا هذھ عیطتستو ،يعامتجلاا
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يف نودمتعیس مھنلأ ، ایعامتجا مھلامھإ ببسب عمتجملاب رضت تاقاط يلا مھلوحت نم لادب لامعلاا ضعب

تارایت يف مھقایسناوةفلتخملا اھروصب مئارجلا باكتراو ةفرحنملا لامعلأا يلع يمویلا مھتوق بسك

ةیداصتقلاا دلابلا تاردقمب رضیس امم داسفلا رشن يف نیببستملا نیلطاعلا نم ةئف قلخ يلا يدؤت

1. ةیعامتجلااو

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رود میعدت نإ:يداصتقلاا طاشنلا يف ثانلإا ةكراشم عفر·

ةكراشم ةبسن عفر يلع دعاسی ةفلتخملا میلاقلااو يرقلا يف اھتسرامم متی يتلاو ةصاخ ةیفیرلا تاعانصلاو

ثیح جیسنلاوةزرطملا سبلاملاو تلاوغشملا لثم ةیئاسن ةلامھ بلطتت يتلا ةفلتخملا ةطشنلاا يف ثانلاا

نھتشیعم يوتسم عفرو نھلخد ةدایزو نھغارق تاقوأ نم ةدافتسلااو نھتقاط للاغتسا يلع اذھ دعاسی

دحیو يداصتقلاا طاشنلا يف نھتكراشم معدیو ءاسنلا نم ةلماعلا يوقلل لثملأا للاغتسلاا ققحتی مث نمو

.ةدیجو ةلاعف دعتعاطقلا اذھ يف ةأرملا ةمھاسم نأ يلا تاساردلا ریشتو نھتلاطب نم

ةكراشملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رودلا نمكی امك:نیینطولا نییعانصلا ةداعا·

تارخدملاو ينطولا لاملا سأر يلعدامتعلاابومنت اھنلأ لودلل يموقلا داصتقلاا ةیمنت يف ةینطولا

نوكت نا نكمی مث نمو ةیبنجلأا لاوملأا سوؤر باذتجا نھ دعبلا يرخا ةیحان نم ينعی اذھو ةینطولا

ةیتاذلا ةیمنت يلعدامتعلاابةدیدج ةیعانص تاعمتجم ءانب يلع نیرداقلا نیینطولاعمتجم نیوكتل اساسأ

تاردقم يلع نطولا ءانبا نم ةلماكلا ةرطیسلا ققحت لابقتسم  ةریبك تاعانص ةماقإ كلذ يلاةفاضلإابو

.مھدلاب

يدل قلخی ھنوك عاطقلا اذھل يعامتجلاا رودلا رھظی امك:لامعلأا ءادأ يف لماكتم قسن نیوكت·

يتلا فرحلا يف كلذو لماكتم يرسا قسن يلا يفرحلا لمعلا ءادأ يف ءامتنلاا يف رھظت امیق دارفلاا

لمعت يتلاو ةجتنملا ةلامعلا نم ةئف نیوكت ھیلع بترتی يذلا رملاا ةدحاولا ةرسلااراطا  لخاد يف سرامت

قسنلا ققحت نأ نكمی ةیدیلقتلا وأ اھنم ةیفرحلا ةصاخ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاو دحاولا قسنلا يف

يعو ةلودلا ءاجرا يفو تاسسؤملاو تاعانصلا هذھ راشتناب كلذو ةفلتخملا میلاقلاا يوتسم يلع لماكتملا

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا ةیمنت يلع اذھو ھلك عمتجملا يوتسم

تاعانصلا روطت للاخ نم ایعامتجا تاعانصلا هذھ ةیمھأ رھظتو:ةیدیلقتلا تاعانصلا ریوطت·

تاعانصلا لوحت للاخ نم ةروطتمو ةثیدح تاعانص يلا اھلوحتو ةیئادبلا ةیدیلقتلاو ةطسوتملاو ةریغصلا

تاعانص يلا ةیئیبلا تاعانصلاو ةیودیلا ةیفیرلا تاعانصلاو ةیلزنملا تاعانصلا يف ةلثمملاو ةیدیلقتلا
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مھتسرامم نع ةثیدح تاعانص يف لمعلل مھلیضفت ةجیتن كلذو ةثیدحلا ایجولونكتلا بیلاسأ مدختست ةثیدح

1.ةجتنم ریغ ةطشنلأ

يوتسملا عفرو رقفلا ةدح نم فیفختلا يف ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةدكؤم ةمھاسم كانھ نإ

لخد دیلوتو ةریقفلاو ةرھاملا ریغ ةلامعلل اھرفوت يتلا لمعلا صرف قیرط نع ارقف رثكلأا تائفلل يشیعملا

انزاوت میقت نأ عیطتست ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نأ ثیح ،عمتجملا نم تائفلا هذھل يفاضإ

ندملا لخاد عسوتلاو يفارغجلا راشتنلاا يلع ةیلاعلا اھتردق ببسب كلذو احوضو رثكأ ایعامتجاو ایداصتقا

ھیف ماقت يذلا يلحملا عمتجملا دارفلأا تاراھمو فراعمو صرف داجیإ يلع دعاسی اھفارطأ يفو ىرقلاو

نم ةدوجوم نكت مل ةدیج ةیداصتقاةصرف حیتی ریغصلا عورشملا نلأ ماع لكش ةشیعملا يوتسم عفرو

علسلا نم مھتاجایتحا ةیبلت يلع دعاست امك ضفخنملا لخدلا باحصأو ءشنلا نم ریثكل ةبسنلاب لبق

لیلقت يف كلذك امھم ارود ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا بعلتو ،ةفلكتلا ةضفخنمو ةطیسبلا تامدخلاو

هذھ نلأ اھسفن ةلودلا يف اومن رثكلأا قطانملا يلإ اومن لقلأا قطانملا نم ةرجھلا بقاوعو رطاخم

ةنزاوتملا ةیمنتلا قیقحت يلإ ةفداھلا ةیسكعلا ةرجھلا نم عون قیقحت يف ةلاعف ةادأ ربتعت امبر تاعورشملا

عیمج يف ةیرشبلا رداوكلا دادعإو بیردتل لماعم ةباثمب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ربتعت كلذك

2.تاصصختلا
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لصفلا صخلم

:لصفلا صخلم

ھجوأ نم ةیمیظنتلا داعبلأل اھدیكأت يف زراب رود ةطسوتملاوةریغصلا ةسسؤمللنأقبس امم حضتی

ةعیبطوعم بسانتی امب،ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا رییست ةیصوصخىلعاھرودبترثأ،ةفلتخم

تاقلاعلا نم كباشتمو لماكتم جیسنءانبل ،هدارفأو عمتجملل ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا صئاصخلاو

نع لزعمب لماوعلا هذھ ىلا رظنلا نكمیلاثیح،ةدجتسملا فورظلاو ةطیحملاةئیبلاعم مئاوم نوكی

.ةسسؤملاو ةسسؤملابحاصب ةطیحملا فورظ لظ يف ةعمتجم اھمییقت نم دب لاف ضعبلا اھضعب

نم ھتائف هاجتاو اھعمتجم هاجتا ةیلوؤسم اھیدل ةیرئازجلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاف ھیلعو

دعی ام وھو فقاوملا عم ةنورمو ةلوھس لكب فیكتلا اھمجح رغصلضفبعیطتستثیح،ةیرشبلا دراوملا

نم ریثكلاف حاجنب تاناھرلا ةھجاوم اھلىنستیىتحتاسسؤملا هذھل ةزیمم قلاطنا ةطقنو ةوق لماع

تارارقل ذاختا نعلوئسمریخلأا اذھ بصنمو ةسسؤملا ریدم ھسفن ةسسؤملا كلام اھیف لغشی تاسسؤملا

نیلماعلا هاجتاو ةسسؤملا هاجتا ةریبك ةیلوؤسم نولمحتی كلذل ،ھب طبترم اھلشفو ةسسؤملاحاجنو ةماھلا

.ةیصخش ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا نیب ةقلاع لكش يف ،اھب



:ثلاثلا لصفلا

ةثیدحلا ایجولونكتلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا
ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف

:دیھمت·
I.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملامیظنتب اھتقلاعو ةیعامتجلاا ةئیبلا

ةئیبلالاجم يف يجولویسوسلا ركفلاروطتل لخدم)1
.ةیعامتجلااةئیبلا ةیمھأ.1
:ةیعامتجلاا ةئیبلل يخیراتلا قایسلا.2
:عامتجلاا ملع يف  يعامتجلااو يجولوكیلاا لخدملا روطت.3
ةئیبلا تاریغتمب میظنتلا ةقلاعب ةمتھملا ةیمیظنتلا تاساردلا روطت.4
ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةلدابتملا راثلآا.5
ةسسؤملاب ةیعامتجلاا ةئیبلاةقلاع)2
ةیعامتجلاا ةئیبلا تانوكم.1
ةیعامتجلاا ةئیبلل ثلاثلا قاسنلأا تایوتسم.2
ةمظنملل ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیلخادلا ةئیبلا رصانع.3
تاسسؤملا لخاد میظنتلاب ةمكحتملا ةیجراخلا ةیعامتجلاا ةئیبلا لماوعلا مھأ.4

ةطسوتملاو ةریغصلا
تاسسؤملليمیظنتلا ءادأ ىلع اھرثأو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا تاریغتم.5

.ةطسوتملاو ةریغصلا
II.ةسسؤملا يف يعانصلا میظنتلا ىلع اھرثأو ةثیدحلا ایحولونكتلا

ایجولونكتلل ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا بناوجلا.1
.ایجولونكتلا عاونأ.2
اھراشتنا عفاود و:ایجولونكتلا ةیمھأ.3
.ةسسؤملا ءادأو ةیعانصلا تامیظنتلا ىلع ایجولونكتلارثأ.4
)ةیجولونكتلا تلالآارییغت(ةسسؤملا يفةینقتلا تاریغتلا نع ةبترتملا راثلآا.5

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لخاد
.لصفلا صخلم·



لصفلا دیھمت

:دیھمت

 ھتئیب ھل نوكی نأو دبلا لب ،غارف نم أشنی لا يرادإ زاھجلا يأ نأيجولوكیلإا لخدملا باحصأ يدانی"

اجلاعمو ،اھتاجاحلاعبشمو اھتابلطتم عم ایشامتمو ،اھل ایراجم نكی مل نإو ،میقأ ھلجأ نم يذلا ھعمتجمو

ةئیب نم يعرف ماظن ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا ربتعن نأ نكمی رربملا اذھ للاخ نم1،"اھتلاكشمل

.ةیعامتجا

ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةقلاعلازاربإىلإةیعانصلا تامیظنتلا لاجم يفتاساردلانم دیدعلاتلصوتدقلو

فقوتی ةطسوتمو ةریغص وأ ةریبك تناك ةسسؤم يأ يف يرادإمیظنت يأ حاجننأةجیتنلاو،اھیوتحت يتلا

يتاسسؤملا میظنتلا لكش ىلع رثأت ةریخلأا هذھ،اھب ةطیحملا ةیئیبلاتاریغتملا ریثأتواھتقلاع ىدم ىلع

.رییاعملاو میقلا ةعومجم لثمت يتلا ةسسؤملا ةفاقث ىلع ىتحودارفلأل يمیظنتلا كولسلاىلعو

ةثیدحلا ایجولونكتلا لظ يف فراعملاو تامولعملا نم ریفولا مكلا للاغتساو ةریاسمةرورضةفاضلإاب

ءادأ سمت ةیمیظنت تاریغت ثادحإ دصق اھیف نیلعافلاو ةسسؤملاب ةیرشبلا دراوملا لماك ثیدحتو ریوطتل

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

.111ص،قباسلاعجرملا،يجیلملا محمد يداھلا دبع1
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I.ةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملامیظنتب اھتقلاعوةیعامتجلاا ةئیبلا

ةئیبلالاجم يف يجولویسوسلا ركفلاروطتل لخدم)1

:ةیعامتجلاا ةئیبلا ةیمھأ.1

ةكرحملا يوقلا فاشكتسا وھ ةیعامتجلاا ةئیبلا ةسارد نم فدھلا نأ(Hutchison)(2003)يرت

ةیصخشلا يحاونلاب ةطبترم يوقلا هذھ تناكأ ءاوس ةنیعم تاراسم يف ھعفدتو يناسنلإا كولسلا ھجوت يتلا

مولعلل سرادلا ىلع نأ(Milliken)(2004)دقتعتو ،ھب ةطیحملا ةیئیبلا فورظلاب ةطبترم مأ درفلل

اھداعبأو اھتانكمو ةیعامتجلاا ةئیبلا حرشتو حضوت يتلا قئاقحلا ةعومجم ىلع فرعتی نأ ةیناسنلإا

،ةفلتخملا ةیعامتجلاا فقاوملا عم لماعتلا ىلع ھتاردقو لیمعلا تایكولس ىلع اھریثأت يدمو اھصئاصخو

كلذلو ،ةیعامتجلااةئیبلل رشابملا ریثأتلا ةجیتن ةیعامتجلاا ةلكشملا أشنت ام انایحأ ھنأ كردن نأ بجی انھو

يف لیدعتلا ةیلاعفو يوتسمب طبتری ةلكشملا لح نأ ثیح اھداعبلأ ایقیقح امھفت بلطتی اھعم لماعتلا نإف

ةئیبلا ةسارد نأ(kirst-Ashman)(2002)يرت قایسلا اذھ يفو ،اھفورظو ةیعامتجلاا ةئیبلا

درفلا يلعو ،عمتجملا يف ةدوجوملا ةیعامتجلاا قاسنلأا مھفت يلع زكرت اھیف يناسنلإا كولسلاو ةیعامتجلاا

ةقلاع يھ ناسنلإا و ةئیبلا ةقلاع و،1اھتمظنأو اھلمع ةعیبطو اھتفسلفو ةیعامتجلاا ةسسؤملا مھفتی نأ

:امھو نیبناج نم ھلوانتنسو لدابتم ریثأت

:ناسنلإا يلع ةئیبلا ریثأت·

كولسلا يلع ةیفارغجلا تاریغتملاو لماوعلا ریثأت ثیح نم ةقلاعلا فنص ایفارغجلا ملع نأدجن-

.سیراضتلاو خانملا لثم يناسنلإا

.2بلسلاب وأ عادبلإاب ءاوس يناسنلإا طاشنلاب اھتقلاعو ناسنلإا صئاصخ نأ دجو ایجولوبورثنلاا ملعو

:ةئیبلا يلع يناسنلإا كولسلا ریثأت·

ةئیب ءاشع يلع ةردقلاو ةئیبلا يف ریغی نا ھنكمی ام تاردقلا نم كلمی ناسنلإا نأتاساردلا تدكأ-

.اھیف شیعی يتلا ةئیبلا فورظلا نع امامت ةلقتسم ةدیدج

ھتایكولس لیدعت للاخ نم ةئیبلا ةیامح نعلوئسملاوھ ناسنلإا نإ-

:ةئیبلاب ناسنلإا ةقلاع حضوت يتلا ةیعامتجلاا داعبلأا مھأ نیب نمو·

.مامتھلاا روحم امھ ةئیبلاو ناسنلإا نإ-

.ناسنلإا كولس عفاودب طبترم ةئیبلا يعولا نإ-

.اھیف افرط لثمی ناسنلإا نلا ةئیبلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا ةیلمع يف ناسنلإا ةكراشم-

،5002،عیزوتلاو رشنلاو تاساردلل ةیعماجلا ةسسؤملا ،1ط،)عقاولاو ةیرظنلا نیب ( ةیعامتجلاا ةئیبلاو يناسنلإا كولسلا،نامیلس نسح نیسح1
.61،71.ص،ص  ،نانبل، توریب

.831،931.ص،ص،0002،ةیطرازلأا رصم ،ةیعماجلا ةفرعملا راد،عمتجملاو ةئیبلاو ناسنلإا،ةیر وبأ دمحأ نازوس2
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.عمتجملاو درفلا نیب نماضتلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا حور ةیمنت-

دوھج ھیجوت يلع رداق ناسنلإا نوكی نأ میقلاو تاھاجتلااويعولا ةلاسمب قوفتلاو ریدقتلا-

1.نیرخلآا

.ةئیبلا يف ةددعتملا قاسنلأاو درفلا نیب لدابتملا لعافتلا حضوی :)61(مقر لكش

ةفاقث لیكشت يف ةعفترم ةبسنب مھاست اھنأ امك ةسسؤملا طاشن يلع ریبك ریثأت ةئیبللو طیحمللامك-

2.اھنم اھجورخ وأ قوسلا يف اھئاقب يف ىتح لاعف رود اھل لب ،تاسسؤملا هذھ كولسو

:ةیعامتجلاا ةئیبلل يخیراتلا قایسلا.2

فلتخمب ةیعامتجلاا ةئیبلا ساسلأا يف لكشت يتلاو ناسنلإا اھب موقی يتلا ةیعامتجلااتاسرامملا نإ

موھفمل حیضوتو قمع رثكأ ةسارد لجأ نمو ،اھب رثأتتو اھب طبترت يتلا ةریخلأا هذھ ،ةیعرفلا اھقاسنأ

،يعامتجلاا ةئیبلا عوضومل ةیخیراتلا داعبلأا يف ثحبلا قایسلا اذھ يف ةیمھلأا نم ھنإف ،ةیعامتجلاا ةئیبلا

ةمیق ىلإ ونطفت نیذلا لئاولأا نم ناك ،)م.ق974-105("سویسشوفنوك " نأ لوقلا ،81ص نكمی ثیح

نأ مھیلعو هومكحی ىتح ام دلب يف ةدئاسلا لاوحلأا اومھفتی نأ ماكحلا ىلع " نأ يریو ،ةیئیبلا تاریغتملا

ةرورضلاب سانلا نأ فیضیو "مھتایلوؤسم مھتسرامم دنع ةیعامتجلاا لاوحلأاو ةیعیبطلا لماوعلا اوعاری

عومجم نم فلأتی ةرورضلاب عمتجملاو اھیف مھ يتلا ةروصلا ىلع مھغاص عمتجملاف ،ةیعامتجا تانئاك

يعامجلا هریمض نلأ عمتجملا نم باحسنلاا ھنكمی لا درفلا نأ امك ،دارفلأل ةفلتخملا تایكولسلاو لاعفلأا

.ةیعامتجلاا تاقلاعلا زربت عمتجملاو درفلا نیب ةقلاعلا هذھ نمو ،لمعلا اذھ بنجت ھیلع ضرفی

ةیرظن يرخأو ةیخیرات تابراقم عامتجلاا ءاملع مدقی ةیعامتجلاا ةئیبلل يخیراتلا روطتلا قایس يفو

ترم دق ھتئیب عم ناسنلإا ةقلاع نأ ىرن ةقلاعلا هذھل ةیخیراتلا ةبراقملا ثیح نمف ،ھتئیبب ناسنلإا ةقلاعل

يرشبلا خیراتلا مدقت املك ثیحب ،يئیبلا عضولا ةلاخ يف يبلس جردت اھبحاص ةیروطت ةیخیرات لحارمب

.61-41.ص-ص ،1ط ،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد،ثولتلا نم ةئیبلا ةیامحل ةیعامتجلاا ةمدخلا جھانم،ناحرس دمحا ةمیظن1
.19،29.ص ،ص ،2102،رئازجلا ،ةلیلم نیع ،يدھلا راد ،ةثیدحلا ةیجیتارتسلإا ةرادلإا،شریحيسیع2

،لھأ:ةعامجلا
لمع ءاقدصأ

  تاعمتجملا

تاسسؤملا
تائیھلاو

ةرسلأا درفلا
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هذھ روطتل لحارم ةثلاث انل رھظت قایسلا اذھ يفو ،ةیئیبلا رصانعلا للاغتسا ةرئاد تدازو لاإ ماملأا وحن

1:يف تلثمت ةقلاعلا

اھفرع يتلا فرحلا مدقأ نم ربتعت يھو عمجلاب ناسنلإا ةایح ةیادب تناك:دیصلاو عمجلا ةلحرم-1

ىلإ جاتحی لا لمعلا اذھ ناك دقو ،راجشلأاو ضرلأا نم اھطاقتلاو رامثلا عمجل اثحاب ریسی ناكف ،ناسنلإا

ضعب مادختساب اھیف أدب يتلاو دیصلا ةفرح مادختسا ىلإ كلذ دعب لقتنا مث ،ةیلاع تاراھمو تاردق

" نأ لاإ ،اھقرحو راجشلأا عطقو رانلا مادختساو دیصلا تاودأ ضعب فشتكا كلذبو ةیلقعلا تاراھملا

."ھتئیبو ناسنلإا نیب ةقلاعلا يف بارطضلاا ةیادب ناك رانلا فاشتكا

ومنلاف ،ھتئیبو ناسنلإا نیب ةقلاعلا قاطن عاستاب ةلحرملا هذھ تمستا:ةعارزلاو يعرلا ةلحرم-2

و نیكتسی حبصأ لاحرتلا ةایح شیعی ناك نأ دعبف ،ھتایح طمن نم تریغ ناسنلإا فراعم روطتو يلقعلا

.ھئادغ لیصحت دروم تاناویحلا ةیبرتو ةعارزلا تحبصأ كلذبو ،رارقتسلاا نع ثحبی

ىلع لمع ثیحب ،ةئیبلا ىلع ھتاذ ضرف يف ناسنلإا ةردق صلختسن نأ نكمی ةلحرملا هذھ يفو

يقس يف راھنلأا هایم مادختسا ىلإ هداق ام اذھو ،ةیناویحلا ھتورثو ھتاعارزىلع ظافحلا لجأ نم اھعیوطت

"ةلوقم قدصت قایسلا اذھ يفو ،يرقلاو نكاسملا ماقأ امك ،ھسبلام ةعانصل تاناویحلا دولجو ھتاعارز

اھعیوطت ىلع لمعو ةئیبلا ىلع ھتاذ ضرف "ةلحرملا هذھ يف ناسنلإا عاطتسا ثیحب "راكتبلإا مأ ةجاحلا

."ةیناویحلا ھتاورثو ھتاعارز ىلع ظافحلا لجأ نم

ةقلاع يف ایرذج ارییغت ةلحرملا هذھ تلكش ةیخیراتلا ةیحانلا نم:ایجولونكتلاو ةعانصلا ةلحرم-3

نأ عاطتسا ناسنلإا نأ ىرن ثیحب ،ةیاغلاو ةلیسولاو بولسلأا يف رھظ يذلا رییغتلا اذھو ،ھتئیبب ناسنلإا

لمع امك ،ةقاطلل دراوم فشتكاو ركتباو ةثیدحلا تلالآا عرتخا دقف ،ریبك لكشب ةئیبلا دراوم ،رمثتسی

دایدزاو ناكسلا مجح فعاضت ىلإ اضیأ ةفاضلإاب ،ھتایح ةرادإو رییست يف ملعلا فیظوت ىلع اضیأ

.ةفلتخملا ةورثلا رداصم ىلع ةرطیسلاو ذوفنلل لودلا نیب سفانتلا

طرفملا دایدزلإا للاخ نم كلذو ،خیراتلا ربعھتئیبب ناسنلإا ةقلاع تروطت دقف راصتخابو.3

قاسنأ روھظو قلخ ىلإ تدأ ھتئیبو ناسنلإا نیب ،ةیخیراتلا ةقلاعلا هذھ نأ امك ،ةئیبلا للاغتسا يف ناسنلإل

قاسنلأاوةیعامتجلااقاسنلأاو ةیسایسلا قاسنلأاك لبق نم ناسنلإا اھفرعی مل ةدیدج ةیعامتجا مظنو

طمن ىلإ يعیبطلا اھموھفمب ھتئیبو ناسنلإا نیب ةقلاعلا طمن ریغت كلذبو ،ةیفاقثلاقاسنلأاو ،ةیداصتقلاا

.انتسارد روحم يھ يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاو ةیعامتجلاا قاسنلأا نیب ةدیدج تاقلاع

ةیسایسلا مولعلا يفهاروتكدلا ةداھش لینل ةمدقم ةلاسر ،)2102-2691(ةیرئازجلا ةماعلا ةرادلإا ىلع ةیعامتجلاا ةئیبلا ریثأت،تاویلك دیعسلا)1(
ةیسایس تامیظنت مسق ،ةیلودلا تاقلاعلاو ةیسایسلا مولعلا ةیلك ،بھشل دمحأ :فارشإ ،ةیرادإو ةیسایس تامیظنت صصخت ،ةیلودلا تاقلاعلاو
.91،02.ص،ص ،4102-3102،رئازجلا ،3رئازجلا ةعماج ،ةیرادإو
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:عامتجلاا ملع يف  يعامتجلااو يجولوكیلاا لخدملا روطت.3

يدلایم رشع سماخلا نرقلا ةیاھن يف ةیفارغجلا تافوشكلا ةرتف يف ةیئیبلا تاساردلا ةیمھأ تدادزا

نرقلا يف )نیناوقلا حور( ویكیستنمو ةیروھمجلا "نادوب" تاباتك ترھظ مث ،ناسنلإا اھیف قلأت يتلاو

يفوناسنلإايلع ةیعیبطلا لماوعلا رثلأ مھضرعت للاخ نم يئیبلا ركفلايضحیيتلا يدلایم رشع نماثلا

لاثمأ داوراورھظ مث ،ءایحلأا مولعب ةقلعتم ةدیدج ركفأ ترھظ ،يدلایم رشع عساتلا نرقلا ةیادب

ةیعون ةلقن يئیبلا ركفلا فرع "لكیھ تسنرأ "ينامللأا ركفلا ءيجمبو ،نورخأو"زتار كیریدیرف"

نیب ةقلاعلا دكؤت يتلاو ،1اھطیحم عم ةئیبلاب ةیحلا تانئاكلا فیكت يلع لدیل ایجولوكیلااسسأھفصوب

لماشو ماع راطإ يف ةئیبلاوناسنلإا

:يعامتجلاا لخدملا- أ

كلذك ،ھتاجاح عابشلإ اھدراوم للاغتساو اھیلع ةرطیسلاو ةعیبطلا ةئیبلا عم فیكتلل ناسنلإا يعس دقل

بترتو ةیساسلأا ھتاجاح عابشإو فیكتلا اذھ لامتكا ھل رسیت يتلا ةیعامتجلاا مظنلاو تاسسؤملا دجوأ دقف

تاعانصلا اھیلع ماقأوضرلأا نطاب نم ةیندعملا دراوملا للاغتساو يضارلأا حلاصتسا نأ اذھ ىلع

،تاجاحلا عابشإو فیكتلا ىلع هدعاست يتلا ةیعامتجلاا مظنلاو تاسسؤملا ناسنلإا أشنأ دقف كلذك ،ةفلتخملا

ةعانصلاو ایجولونكتلا ىلع ةولاع ،ةیبارقلاو ةیرسلأاو ةیوبرتلاو ةیسایسلاو ةیداصتقلاا مظنلا ماقأ انھو

.نایعلا ةحضاو اھجئاتنو اھراثآ ودبت يتلاةیعانصلا ةیمنتلا تاعورشم نم اھبحاص امو

نزاوتلاب تلخأ ةظوحلم راثآ ىلإ تدأ ناسنلإا اھماقأ يتلا ةیعامتجلاا ةئیبلا مظنو تاسسؤملا هذھ نإ

جاتنلإا يف ةدایز ضرف يذلا يناكسلا دیازتلاو ،يرضحلا ومنلا ةدایزب تعراس امك ةئیبلاو ناسنلإا نیب

نم دیزملا يھ ةجیتنلا تناكف ،خلإ... ةیلاصتلااو ةیعامتجلااو ةیناكسلإاو ةیئاذغلا تامدخلاو علسلا ریفوتل

.ةیعامتجلااو ةیعیبطلا نیتئیبلل ثولتلا

راثآو ،ةئیبلا عم ةفلتخملا ةیعامتجلاا مظنلاو ناسنلإا لعافتب يجولویسوسلا لخدملا اذھ متھی انھو

ناسنلإا ریثأتب لاثم متھیف ،ةیعانصلاو ةیرضحلاوةیودبلاو ةیفیرلا ةئیبلا ىوتسملا ىلع لعافتلا اذھ جئاتنو

جاوز نم ةیناسنلإا ھتاجاح عابشإو ھئاسكو ھئاذغ جاتنإو ھنكسم دییشت يف اھیلع ھترطیسو ةئیبلا ىلع

يداصتقلاا طاشنلا ىلع ةئیبلا ریثأت يدمب لخدملا اذھ متھی كلذك ،نیدتو طبضو عافدو جیورتو

 ةیعامتجلاا ھتائفو ھتلایكشتو ،ندملاو نرقلاو يداوبلا يف ةینارمعلا ھتاعمتجمو ،ناسنلإل يعامتجلااو

2.خلإ..ةفلتخملا

.11،21.ص،ص ،4891،تیوكلا ،3ط، تاعوبطملا ةلاكو ،ةیرشبلاایجولوكیلاا يف ةسارد ناسنلإاو ةئیبلا، نورخآو ھط نیس1
.031ص ،قباسلا عجرملا ،ماعلا عامتجلاا ملع،يواكملا يلعو يعباتلا لامك2
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:يجولوكیلأا لخدملا- ب

تربور "دی ىلع تناك عامتجلاا ملع يف يجولوكیلاا لخدملا مادختسلا يلولأا ةیادبلا تناك دقل و

ةسردملل لئاولأا نوسسؤملا نوربتعی نیذلا "يزنیكام كیردور "و "سجریب تسنرإ "و "كراب

ملع ةسارد لاجم ىلإ "يجولوكیلاا "حلطصم لاخدإب اوماق دقف "وغاكیش" ةعماج يف ةیجولوكیلاا

ةنیدملا نع ةلاقم م5191ةنس يف "كراب" رشن دقف ،ملعلا اذھل يجولوكیلاا لخدملا اوروط و عامتجلاا

ةلثامتم صئاصخ مھل نیذلا سانلا نأ يأر دقف ةیجولوكیلاا تاریسفتلاو میھافملا نم ةلمج اھیف مدختساو

صئاصخ عم ةقفاوتم صئاصخ تاذ نمزلا رم ىلع نوكت ةلقتسم قطانم يف زكرمتلا يلإ نولیمی

عیمج نیبماجسنلااوقفاوتلا نوكی يكل ددجلا ناكسلاو ءابرغلا ىلع اھصئاصخ ضرفت اھنأ لب ـ،اھناكس

.قطانملا هذھ نیبو مھنیبو ناكسلا

عامتجلاا ةمدقم باتك يف عامتجلاا ملع يف يجولوكیلأا لخدملل ةمظنملا ةغایصلا تددحت اذكھو

ةسارد ىلع ةیجولویبلا میھافملا نم ددع قیبطت لاواح ثیح ،1291ةنس "سجریب تسنرإ"و "كراب"ل

وھو اھل يساسأ بناج ةفاضإب ةیجولویسوسلا ةیرظنلا ایرثأ دقو ،ةیعامتجلاا ةایحلاو يناسنلإا عمتجملا

يجولوكیلاا ریغتلاو میظنتلا ةساردب اساسأ متھی عامتجلاا ملاع نأ ىلع دكأ امك ،ةیعامتجلاا ایجولوكیلأا

.ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع امھریثأتل ارظن

عامتجلاا ملعل ةیكیرملأا ةیعمجلا يف رمتؤملا لبق نم ایمسر فارتعلاا مت م5291ةنس يفو

عامتجلاا ملع عورف نم دیدج عرفك ةیرشبلا ایجولوكیلأا رمتؤملا سیئر"كراب" مدق دقو ایجولوكیلأاب

ملع عورف نم عرفك ایجولوكیلأاب فارتعلاا مت اذھبو "يزنیكام " ةسائرب اھنوؤشب صتخت ةنجل أشنأو

يف ةنسلا هذھ دعب رظنلا ةداعإ تمت ةنسلا هذھ دعبو ، ةیجولویسوسلا ةریظنلا بناوج نم بناجكو عامتجلاا

1:يلاتلا وحنلا يلع عامتجلاا ملع يف يجولوكیلاا ثحبلا لاجم دیدحت

تلاواحم  عامتجلاا ملعل ةیكیرملأا ةیعمجلا عامتجا يف "درانرب .ل" تمدق م2391ةنس يف-

ذختاو ،ةماعلا ةیجولویسوسلا ةیرظنلاب قلعتی امیف ھجھانمو ھتاعوضومو ثحبلا تلااجم دیدحتل

نیب زیم اذھ يفو يجولوكیلإا لاجملا يف ةساردلاو ثحبلل ةیساسأ ةدحو يلحملا عمتجملا نم "يزنیكام":

.ةیلحملا تاعمتجملا ةساردل  لخادمك ةیرشبلا ایفارغجلاو ایفارغومیدلاو ایجولوكیلأا

رھاوظل اریسفت يجولوكیلإا لیلحتلا نمضتی نأ ةرورض ىلع "نیوك سمیج" دكأ م4391ةنس يفو-

امك ،ةئیبلا دراوملا ضئاف لیلحتلا اذھ نمضتیو يجولوكیلإا لعافتلا تایلمعءوض يف يلحملا عمتجملا

ةئیبلا دراوم ضئاف ناصقن وأ ةدایز ةجیتن ناسنلإا اھیف امب ةیحلا تانئاكلا نیب ةلصاحلا تاریثأتلا نمضتی

.ةیعامتجا ھبشو ةیصخش ریغ ةیلمع وھو اھیلع نودمتعی يتلا
ةداھشلینل ةمدقم  ةركذم ،ةكیرب ةنیدمب جیسنلاو لزغلا ةسسؤمب ةینادیم ةسارد ،يعانصلا میظنتلا عقاو ىلع ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأ،نسحل نوقع1
رضخل جاحلا ةعماج ،عامتجلاا ملع مسق ،ةیناسنلإا مولعلاو ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك ،حبار شورح :فارشإ ،لمعو میظنت عامتجلاا ملع يف ریتسجاملا
.03،92.ص،ص ،3002-2002،رئازجلا ،ةنتاب
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ةجیتن ثیح ایجولویبلاب اھنم قلعت ام ةصاخ ةدیدش تاداقتنلا لخدملا ضرعت8391ةنس يف-

میظنتلاب نمضتی ام ةصاخ يجولوكیلإا ثحبلا لاجم دیدحت ةداعلإ ةدیدع تلاواحم تمدق تاداقتنلاا

لدابتملا دامتعلااو لمعلا میسقت أدبم ساسأ يلع موقی يذلاو يجولوكیلإا لعافتلل اجاتن نوكی يذلا يشیعملا

.میظنتلااذھ ءازجأو تادحو نیب

ىلع عامتجلاا ملع يف يجولوكیلإا لخدملا روطت تایادب يف عامتجلاا ءاملع مامتھا بصا دقلو-

ندملل ةیلخادلا قطانملاو ،يفیرلا يلحملا عمتجملاك ،ایبسن ةریغصلا قطانملاوىرغصلاتادحولا ةسارد

مامتھلالءاصقإ نودىربكلاتادحولا ةساردب امامتھا م5291ةنس دعب ام ةرتف تدھش امنیب ،ىربكلا

لب ،"يمیلقلإا لخدملا "ب فرع عامتجلاا ملع يف يجولوكیإ هاجتا رھظو ،ىرغصلا تادحولا ةساردب

تاساردلا نأ ينعی اذھو يملاعلا ىوتسملا ىلع يجولوكیلإا میظنتلا ةساردل تلاواحم اضیأ ترھظ

تاساردلا لاجم عستا امنیبىرغصلاتادحولا وھ قیض لاجمب متھت تناك ىلولأا ةیجولوكیأویسوسلا

جروج" يریو،میلاقلأاك يربكل تادحولا لمشیل م5291ةنس دعب ترھظ يتلا ةیجولوكیأویسوسلا

1:يھ ةیساسأ لحارم ةعبرأب رم دق عامتجلاا ملع يف يجولوكیلإا لخدملا نأ "نوسوردویث

:يكیسلاكلا لخدملا ةلحرم-1

ىلإ رظنلا يف ةلحرملا هذھ رظن ةھجو تلثمت ثیح "كراب "ل ةركبملا تاروصتلاو راكفلأا اھلثمتو

نیب زیامتلا قلخ ىلإ يدؤتو ةیعامتجلاا تاقلاعلا يف رثؤت ةیساسأ ةیعامتجا ةیلمع اھنأ ىلع ةسفانملا

زیامتلاو فلاتخلااو عونتلا ىلإ يدؤت ةسفانملاف مھلامعأو مھتطشنأ ثیح نم نیسناجتم اوناك نیذلا دارفلأا

يدؤتو ،ناكسلل ينھملاو يناكملا عیزوتلا ددحت اھنأ ىلع ةدایز ،دارفلأا اھسرامی يتلا ةطشنلأا نیب امیف

لثمت امك ،"كراب " يأر بسح تاعامجلاو دارفلأا نیب مظنملا يداصتقلاا دامتعلااو لمعلا میسقت ىلإ

تاقلاعلا نأو يجولوكیلإا میظنتلا ساسأ ىلع موقی يعامتجلاا میظنتلا نأ يف ةلحرملا هذھ يف داقتعلاا

.عامتجلاا ملاع ھب ينعی ام اذھ و يجولوكیلإا ریغتلا نم لكب رثأتت دارفلأا نیب ةیعامتجلاا

:ثدحملا يدیلقتلا لخدملا ةلحرم-2

" میھافم ىلع زیكرتلا داعبتسا عم ،يجولوكیلإا لخدملا دیدحتو فیرعت ةداعلإ  ةلحرملا هذھ ربتعتو

نیوك مدقی  ملو ،"يلواھ "و "نیوك "لخدملا اذھ داور نمو ،"ةئیبلا" "يناكسلا عیزوتلا " ،"ةسفانملا

عوضوملا وھ يلحملا عمتجملا نأ ررق دقف يلواھ امأ ،يكیسلاكلا لخدملل لیدبك طیسبلا ردقلا ىوس

نم ةیعمجلا ةایحلا ةیجولوفروم ةسارد يھ ةیعامتجلاا ةیجولوكیلإا نأو ،يجولوكیلإا ثحبلل يساسلأا

فیكت ةلأسم ةیجولوكیلإا ةساردلا تامامتھا نمض نم ھنأ حضوأ امك ،يكیمانیدلاو ةیكیتاتسلاا  يحاونلا

.يعامتجلاا روطتلل ةیلمعك ھنطوم عم ناسنلإا قفاوتو

.23-03.ص،ص ،عجرملا سفن1
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:يفاقثویسوسلا لخدملا ةلحرم-3

اھتجلاعم نكمی لا يتلا ةیجولوكیلإا تایلمعلا ضعب دوجو ىلع دكأ يذلا "يدیافرتلا.و" هداور نمو

هذھ ةجلاعم بجی ثیح يكیسلاكلا لخدملا اھیلع دمتعا يتلا ةیداصتقلااو ةیویحلا میھافملا ىلع دامتعلإاب

ام ةیجولوكیلإا تایلمعلا ةلثمأ نمو ،يمیقلأ يفاقثلا عباطلا تاذ میھافملا نم قسن للاخ نم تایلمعلا

ددحت يتلا ةیفاقثلا میقلا للاخ نم ناكملل انیعم ينعم يطعی ناسنلإا نأب يریو ،يناكملا قفاوتلاب فرعی

ةھج نم ةیقیزیفلا ةئیبلا نیبو عمتجملاو درفلا نیب ةقلاعلا طمنو ،ةھج نم عمتجملاو درفلا نیب ةقلاعلا  طمن

اذھ يف ةیعامتجلاا ةئشنتلا ةیلمع اھیلع دكؤت يتلا ةیفاقثلا میقلا للاخ نم عمتجملا يف جمدنی درفلاف ،يرخأ

اذھب ةقلعتملا ةیفاقثلا میقلا ساسأ ىلع ام ناكم هاجت ةنیعم فقاوم ذختی عمتجملا وأ درفلا نأ امك،عمتجملا

.ناكملا

.ةیعامتجلاا قطانملا لیلحت لخدم ةلحرم-4

ةساردو ثحب ةرورض ىلع لخدملا اذھ دكؤیو ،"لب لدنو "و"يكفیش " نم لك ةلحرملا هذھ لثمیو

،دیحو لماع ساسأ ىلع اھریسفت ضفر عم ةددعتم لماوع ىلع ادامتعا اھریسفتو ةیعامتجلاا تاقلاعلا

.)ةیلماعلا ةیجولوكیلإا ( وأ )يلماعلا لیلحتلا(لخدمب فرعی ام روھظل دیھمتلا ةباثمب لخدملا اذھ ناك دقو

:يلی امیف عامتجلاا ملع يف ،يجولوكیلإا لخدملا اھیلع رم يتلا لحارملا هذھ ضرع دیفیو

عیونتلا ثیح نم ةیعانصلا تامظنملا نیب زیامتلا قلخ يف ایساسأ ارود ةیداصتقلاا ةسفانملا بعلت-

يف ةسفانملا يدؤت امك ،خلإ...،رخآ يعانص طاشن ىلإ يعانصلا طاشنلا رییغتو عسوتلاو ،تاجتنملا يف

.ةدیدج ةیعانص ةطشنأ ةفاضإو ةیعانصلا ةطشنلأا يف زیامتلاو عونتلا ىلإ لكك عمتجملا

،ناكملا اذھ يف دئاسلا يجولوكیلإا ماظنلا ساسأ ىلع ام ناكم يف يعانصلا میظنتلا موقی-

.يلحملا عمتجملا اذھ عم يعانصلا میظنتلا قفاوت يدم ىلإ ةفاضلإاب

نأ بجی لب ،يقیزیفلا ناكملا عم قفاوتلا ىلع رصتقی لاأ بجی يعانصلا میظنتلا نأ لوقلانكمی و-

.اھیف موقی يتلا ةقطنملا يف ةدئاسلا ةیفاقثلا ةیعامتجلاا میقلا عم قفاوتلا ىلإ ىعسی

لماع ساسأ ىلع لا ةددعتم لماوع ساسأ ىلع ام عقوم يف ةنیعم ةعانص نیطوت متی نأ بجی-

،ةیعامتجلااو ،ةیداصتقلاا لماوعلا يف تاعانصلا نیطوت اھساسأ ىلع متی يتلا لماوعلا هذھ لثمتتو دیحو

.خلا.ةیقیزیفلاو ةیعیرشتلاو ةیسایسلاو ةیفاقثلاو

و)ةیدیلقتلا(ةیكیسلاكلا نیتسردملا تاھجوت يف يدج مامتھاب يئیبلا رثلأاىظحیھیلعو

يمیظنتلا لكیھلاو ةیمسرلا تاقلاعلا ةیمھأو رود ىلعيلولأا ةسردملا هاجتا رصتقا ثیح،ةیناسنلإا

ناك دقو ،ةمظنملا يف ةیمسرلا ریغ تاقلاعلا ةیمھأ دیكوت يلإ ةیناسنلإا ةسردملا تھجتا نیح يف ،ةمظنملل

تاقلاعلاو لمعلا فورظ نیسحتب طبترملا خانملا ریفوتو ،يرشبلا رصنعلا رود ةیمھأ ىلع اھزیكرت لج

ةئیبلا ةلأسمل ةحضاو تامامتھا تایرظنلا كلت يطعت مل لاحلا عقاو يفو ،نیلماعلاوةرادلإا نیب ةدئاسلا
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ةیركفلا سرادملا نأ ریغ ،ةفداھ ةیعامتجا ةدحوك ةمظنملا نیبو اھنیب لدابتملا ریثأتلاو ةیجراخلا

ةیجراخلا ةئیبلا تلوأ يطرشلا وأ يفقوملا هاجتلااو ةحوتفملا مظنلا ةیرظن ةصاخبو ةمظنملل ةرصاعملا

ةطیحملا ةئیبلل ةرصاعملا سرادملا تطعأ  دقف . اھفادھلأ ةمظنملا قیقحت رامضم يف ةریبك ةیمھأ

تارارقلا نأ ىلع تدكأ امك . ةئیبلا عم نزاوتلا قلخ لاجم يف امیس ةریبك ةیمھأ ،ماع لكشب ،ةمظنملاب

ھناش نم اھلامھإ نلا .رابتعلاارظنب ةیئیبلا فورظلا رود ذخأت نأ دب لا ةمظنملا يف تارادلإا اھذختت يتلا

نم اھریغ عم سفانتلاو ءاقبلا يلع ةظفاحملاو اھلامعأ ةلصاوم ىلع ةمظنملا ةردق للاتخا يلإ دوقی نأ نأ

عم ةمئاوملا قیقحتل ةیعامجلاو ةیدرفلا دوھجلا ھجوت نأ دب لا تامظنملا نأب حضتی انھ نمو تامظنملا

رظنب ةیجولونكتلاو ةیفاقثلاو نوناقلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااوةیسایسلا تاریغتملا ذخأت ناو ، ةئیبلا

نم يتأتی اھفادھأ قیقحتل ةمظنملا يعس يف يئیبلا مامتھلااف ،اھتارارق ذاختاو اھططخ ةغایص دنع رابتعلاا

نلاو ،ھطاشن ھجوأو ھنیدایم فلتخم يف رمتسملا كباشتلاو دیقعتلاب مستی يناسنلإا عمتجملا نوك للاخ

يف ةدئاسلا تاریغتملا فلتخم كلذ نمضتیو ةمظنملا ھیف لمعت وأ دجوت يذلا ماعلا راطلإا لثمت ةئیبلا

.1ةفلتخم ةیدام داعبأو ةیراضحو ةیركف میق نم عمتجملا

تاریغتملا رثأ لافغإ ،ةمظنملا ةیرظن يف ةثیدحلا ةیركفلا تاھاجتلاا قفو ىلع نكمی لا كلذلو

ةفلتخملا اھتاریغتمو ةیعامتجلاا ةئیبلا نأ لب عمتجملا يف ةلماعلا تامظنملاىلع ةرمتسملا اھراثأو ةیئیبلا

سرادملا اھتدكأ يتلا ةیرادلإا تایرظنلاو میھافملا نع ثیدحلا يرادلإا ركفلا زیمی يذلا راطلإا نلآا لكشت

يف ریغتملا هذھ ةیمھأ يلع دیكوتلا يف تمھسأ ةثیدحلا ةینادیملا تاساردلا نأ امك ،ةیناسنلإاو ةیدیلقتلا

2.ةثیدحلا ةرادلإا اھذختت يتلا تارارقلا فلتخم راطإ

:ةئیبلاتاریغتمو میظنتلا ةقلاعب ةمتھملاةیمیظنتلا تاساردلا روطت.4

ساسأ ىلع ةیمیظنتلا اھتاقلاعو اھتاكولسو تامظنملاب ةصاخ تاسارد تاینیسمخلا رخاوأ يف ترھظ

دمحأ ةنیدمب جیسنلا عناصم يف ةینادیملا "سیار " ةسارد ربتعت ثیح ،ةحوتفم اقاسنأ تامظنملا هذھ رابتعا

لوانت لاجم يف ةدئار ةسارد ،ةینقتلا ةیعامتجلاا قاسنلأا ةیرظن راطإ يف تیرجأ ثیح ،)8591(دنھلا دابأ

لامعلل يعامتجلاا كولسلا ىلعيجولونكتلا رییغتلا فاشتكا اھنم نم فدھلا ناك ثیح ،ةحوتفملا قاسنلأا

ناونعب ھباتك يف حضوأو ،احوتفم اقسن ةمظنملا "سیار " ربتعا كلذبو جاتنلإا ىلع هرثأو ةمظنملا لخاد

.ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحتل يجراخلا اھطیحمو ةسسؤملا نیب موقت يتلا ةقلاعلا "اھطیحمو ةسسؤملا "

يسومل "ةثیدح میھافمو تایساسأ "باتك يف "حوتفملا ماظنلا " موھفم مادختسا مت تاینیتسلا لئاوأ يفو

ينعی ثیح "حوتفم يعامتجا ماظنك تامظنملا روصت يلإ يعامتجلاا ماظنلا ةسردم تدأ ثیح ،يزوللا

تاذو ایفیظو ةدناستمو ةطبارتمو ةلخادتم ءازجأ نم نم فلأتت تانایك يھ تامظنملا نأ روصتلا اذھ

.781ص ،ندرلاا ،نامع ،ةریسملا راد،ةمظنملا ةیرظن،دومح مظاك ریضخ ،عامشلا محمد لیلخ1
881ص ، ھسفن عجرملا2
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ةیجراخلا ةئیبلا عم لعافتت تقولا سفن يف يھو ،تامظنملا هذھ فادھأ قیقحت لجأ نم لدابتم دامتعا

.اھیف رثؤتو اھب رثأتت ثیح ،ةطیحملا

ىلإ اھللاخ نم اقرطت لامعأب )2791-5691( تاونس للاخ "تسیرتا" و "يرمیإ" ناثحابلا اماق امك

مامتھلاا ىلإ لكك طیحملا ةساردبامھمامتھا امھعفدثیح ،يمیظنتلا طاشنلا ىلع طیحملا بارطضا ریثأت

فرعتلا ىلع تامظنملا يلوئسمو نییرادلإا دعاسی يذلا ،"ةیعامتجلاا ةئیبلا ملع "ھیلع اقلطأ رخآ لاجمب

ریسیت يلاتلابو تامظنملا هذھ يف موقت يتلا ةیعامتجلاا تاقلاعلاو تایكولسلل ةیعامتجلاا تایفلخلا ىلع

.تاقلاعلاو تاكولسلا هذھب ةطبترملا لكاشملا ةجلاعم

سفنلا ملع " باتك رشن خیرات ىلإ تامیظنتلا ىلع حوتفملا قسنلا ةیرظنل يلعفلا قیبطتلا دوعیو

يفو ،)6691( "نھاك تربور"و "زناك لایناد " نایكیرملأا ناثحابلا لبق نم "تامظنملل يعامتجلاا

ةیرظنب ةصاخ تلااقم ةدع ،"رلیم سمیج" يكیرملأا ثحابلا رشن،تانیعبسلا ةیادبو تاینیتسلا فصتنم

نیب طبری ثیح ،ةحوتفم قاسنأ اھنأ ىلع تاسسؤملل رظنی يذلا لوانتلا داور نم وھف ،ةیحلا قاسنلأا

ةیرارمتساو ءاقب نأ ثیح ،اھیف لمعت يتلا ةیجراخلا ةئیبلا ىلع اھحاتفنا ةرورض نیبو تاسسؤملا

نم لك نیبنزاوتلا قیقحت ةرورض يلإ ةفاضلإاب ،ةیجراخلا ةئیبلا عم تلعافت اذإ لاإ موقی نل ةسسؤملا

.ةیلخادلا اھتئیبو ةسسؤملل يجراخلا طیحملا

ةیجراخلا ةئیبلل ةیبرغلا تاساردلا نأ ىلع،0891ةنس يف "ناغروم " و "لیراب" نم لك دكأ دقو

ةدقعملا اھتروصب ةعانصلا ھیف لثمت يذلا ،يعانصلا عمتجملا يف ةایحلا بولسأو طمنو ةعیبط يلإ يمرت

عمتجملا اذھ يف اھتسراممو اھطاشنو ةسسؤملا میظنت طمنو ةعیبط مھف نكمی امم يساسلأا جاتنلإا طمن

ةیئیبلا تاریغتلا عم ھفیكت للاخ نم اھرارقتسا ىلع ةظفاحملل يعسی احوتفم اقسن ةسسؤملا هذھ نأرابتعاب

1.ةیجراخلا

:نیتیلاتلا نیتلحرملا للاخ نم ةئیبلا هاجتا ةیمیظنتلا ةیؤرلا تروطت ةحوتفملاقاسنلأاةلحرم دعبو

ةئیبلا تابلطتمل ةجیتن امغ يمیظنتلا ءانبلا لكشتی ةلحرملا هذھ بسح:يلماكتلا لخدملا ةلحرم- أ

ةجیتن وأ ،اھقیقحتل ةمظنملا يعست ةنیعم فادھأ دوجول ةجیتن وأ ،ةیسایسلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

تاطوغضل ةجیتن امإ ةمظنملا لشف بابسأ نم نأ لخدملا اذھ يریو ،طیطختلاو لیلحتلاو ةساردلاو ثحبلل

ةصاخ ةیرادلإا تاسایسلاو يمیظنتلا ءانبلا فعضك يلخاد للخل ةجیتن امإو ،ةیجراخلا ةئیبلا اھضرفت

يلإ ،داعبلأاو بناوجلا ددعتو ،ةیلومشلاب زیمتی يلماكتلا لخدملاف میلعو ،اھنم نیلماعلا نوؤشب ةقلعتملا

.ةیجراخلا ةئیبلاب ةریخلأا هذھ تاقلاعب اضیأ متھی ،ةمظنملل ةیلخادلا ةئیبلا ةقلاعب ھمامتھا بناج

.43،33.ص،ص ،ھسفن عجرم،نسحل نوقع1
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يتلا ةددعتملا فقاوملاو تلااحلا ثحبو ةسارد يلإ لخدملا اذھ موقی:يفقوملا لخدملا ةلحرم- ب

،يملعلا ثحبلا للاخ نم ،ةیمیظنتلا تلاكشملا فلتخمل لولحلا داجیإ ضرغل میظنتلا اھل ضرعتی

ةیفقوملا ةیرظنلا يعستو،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يوتسم يلع ةضماغلا فقاوملاو قئاقحلا ءاصقتساو

ةیمیظنت تاریغت ثادحإ ةرورض يعدتست ةیئیبلا تاریغتلا نأ لخدملا يریو ،ةمظنملا رارقتسا قیقحت يلإ

يلإ ةاعدم ةمظنملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا اھضرفت يتلا تابلطتملا نأو ةئیبلا عم فیكتلاو ملقأتلا فدھب

1.تابلطتملا كلت قیقحتل يمیظنتلاكولسلاو ءانبلا يف رییغتلا ةرورض

يف عنصم02ل ةساردبكوتسیفات دھعم نم "ركلوتس-م-ج " و "نرب موت " ناثحابلا نم لك اماقامك

تناكو،عنصم لك يف يرادلإا بولسلأاو يمیظنتلا لكیھلا ىلع ةئیبلا راثآ ةفرعم لجأ نم ایناطیرب

يفو ایجولونكتلا يف رییغتلا ةجرد يھ ةئیبلا يف رییغتلا يدم ةفرعمل اھیلع دامتعلاا مت يتلا تارشؤملا

هذھ نم نیبت دقواھعم لماعتلا ىلع ةرداقلا تامیظنتلا نأ ،اھنم نیبت دقو اھعم لماعتلا متی يتلا قاوسلأا

يتلا ةیویحلا ةیوضعلا تامیظنتلا يلع ةیمانیدلا تائیبلا عم لماعتلا ىلع ةرداقلا تامیظنتلا نأ ةساردلا

ةیمھأ رثكأ ةفرعملاو ةربخلا ریثأت اھیف نوكیو ،ةیقفلأا تلااصتلاا طمنبو ةنورملاب ةیمیظنتلا اھلكایھ زیمتت

لدابتو لاصتلإا اھیف نوكیو ،يلیصفت لكشب تایلوؤسملاو ماھملا اھیف ددحت لا ثیح ،يفیظولازكرملا نم

عم فیكتلاو لعافتلا ىلع ةرداق تامیظنتلا هذھو ،يقفلأاو يدومعلا :نیھاجتلإا لاك يف تامولعملا

ةیزكرملاو ةیمسرلاودیقعتلاب زیمتت ةیكیناكیملا تامیظنتلا نأ ةساردلا هذھ نم نیبت امك ،ةیئیبلا تاریغتملا

ةیطمنلاو نیتورلا اھیف دوسیو ةیلیصفت ةروصب تاءارجلإاو كولسلا نینقت وحن هاجتلااو ماھملا ةینیتورو

يھف ةیكیناكیم ةعیبط تاذ ةیطارقوریبلا تامیظنتلا ربتعتو،ةرركتملا فقاوملا عم دحوم لكشب لماعتلل

ةیطارقوریبلا تامیظنتلا نم سكعلا ىلعو ،نیتورلاو ةیمسرلاو دیقع-تلاو يرادلإا لسلستلاب فصتت

فصتت يھو ةتقؤملاو ةنرملا تامیظنتلاب يمست ةیوضعلا ةعیبطلا تاذ تامیظنتلا نإف ،ةیكیناكیملا

.ةیئیبلا تاریغتملا عم فیكتلاو رییغتلا ىلع ةردقلاو ةءدابملاو ةیمسرلالاو ةنورملاب

ةیعامتجلاا مھتاقلاعو دارفلأا كولس ىلع ةیلحملا ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأ زاربإب "رندلوج" متھا دقو

نیب اھللاخ نم نراق يتلاو ،ةیعانصلا ةیطارقوریبلا طامنأ نع ھتسارد للاخ نم ةرادلإا هاجت مھفقاومو

ةیلیصفتلا ةیمسرلا ةیمیظنتلا دعاوقلا هاجت لامعلا تاھاجتاو فقاومو ةیعامتجلاا تاقلاعلاو تاكولسلا عقاو

يلیصفتلا قیبطتلل ریدملا ةلواحم اوماق دق مجنملاب نیلماعلا نأ دجوف ،مجانملا يدحاو سبجلل عنصم يف

قیبطت ریدملا ةلواحمل ةلوھسب اوملستسا دق عنصملاب نیلماعلا نأ دجو امنیب ،ةیمسرلا ةیمیظنتلا دعاوقلل

فقوم نیب توافتلا ببس عجرأو ،اھنممھئایتسا نم مغرلا ىلع ةیلیصفت ةفصب ةیمسرلا ةیمیظنتلا دعاوقلا

ةعیبط ىلإ ةیمسرلا ةیمیظنتلا دعاوقلل يلیصفتلا قیبطتلا هاجت عنصملا لامعو مجنملا لامع نم لك

.63-43.ص-ص ،عجرملا سفن1
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يف اعم نوشیعیاوناك مجنملا لامع نأب اذھ للعو ،لمعلا ناكم جراخ ،ةیعامتجلاا مھتئیب يف مھتاقلاع

كسامتمیعدت ىلع لمعت میق يف نیكرتشمو ءاقدصلأا نم ةریغص تاعامج نینوكم ةبراقتم تآشنم

يف نیلعافتم ریغو ةطسوتملا ةقبطلا میقل نیریاسمو نیرثعبم اوناك عنصملا لامع امنیب ،يلحملا مھعمتجم

نماضتلا يدمو ةریبك يعامتجلاا لعافتلا ةفاثك تناك املكف اذكھو ...لیئض رادقمب لاإ يلحملا مھعمتجم

هاجت ادحوم عمتجملا اذھ نم نیردحنملا لامعلا فقوم ناك املك يلخملاعمتجملا يف ایوق يعامتجلاا

لاجم يلإ يلحملا عمتجملا نم مھكسامت دادتملا ةجیتن ،ةیلیصفت ةیمسر دعاوق نم ھنمضتت امو ةرادلإا

هاجت مھفقاوم دیحوتل يمسر ریغ میظنت نیوكتب لامعلا ءلاؤھ موقی نأ عقوتملا نم ھنإف يلاتلابو ،ةمظنملا

يلخملا عمتجملا دارفأ تیتشت نإف كلذ نم سكعلا ىلعو ةرادلإا ةھباجمو ،مھب ةقلعتملا لئاسملا فلتخم

يلاتلابو ةیلیصفت ةیمسر دعاوق نم ھنمضتت امو ةرادلإا هاجت مھفقاوم دحوتو  لامعلا نماضتل اقوعم ربتعی

.مھیلع ةرطیسلاو مھطبض لھسی

ةیداصتقلاا تامیظنتلا ةسارد تایوتسمنمض نم نأمحمد يلع محمد يری ثیح ،يرخأ تاسارد كانھو

تاعمجتلا نیبوةیعامتجا تادحو اھرابتعاب تامیظنتلا نیب ةمئاقلا ةقلاعلا يف ثحبی يذلا ىوتسملا كلذ

فلتخم نیب ةمئاقلا تاقلاعلا ثحبو لیلحتب يوتسملا اذھ نمض نوثحابلا موقی امك ،ىرخلأا ةیعامتجلاا

نیب تاقلاعلاو ةیداصتقلاا ریغ تامیظنتلاوةیداصتقلاا تامیظنتلا نیب تاقلاعلا ةساردك ،تامیظنتلا

تامیظنتلا نیب ةقلاعلا نع فشكلاب لاجملا اذھ يف ثوحبلا تینع دقلو ،يباقنلا میظنتلاو يرادلإا میظنتلا

فئاظولا تاذ ىرخلأا ةیعامتجلاا تاعمجتلا نیبو عمتجملل يف ةیعرف امظن اھرابتعاب ةیداصتقلاا

يتلا میقلا اذكو تاعمجتلا هذھ نأ ىلإ تلصوتو ،يعامتجلاا طبضلاو ةیعامتجلاا ةئشنتلاك ةیعامتجلاا

تاكولسلا ىلع اعیمج رثؤت اھیلإ يمتنی يتلا ةیعامتجلاا ةقبطلاو ھقافر ةعامجو ھترسأ نم درفلا اھبستكی

1.ةمظنملا يف موقت يتلا ةیعامتجلاا تاقلاعلاو

ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةلدابتملا راثلآا.5

حنمت ةیجراخلا ةئیبلاف ،ةلماشو ةیلعافتو ةلدابتم ةقلاع ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةمئاقلا ةقلاعلا دعت

امك يشلاتلاوأللاحمضلاا يلإ ةلشافلا ةمظنملاب يدؤتو ،راھدزلااورارمتسلال اصرف ةحجانلا ةمظنملا

ةیلاملاو ةیداملاو ةیرشبلا تامزلتسملا للاخ نم ةمظنملا ةكرح يلع تاددحم ضرفت ،ھتاذ تقولا يف اھنأ

يف رفاوتی امل ةمظنملا مادختسا ةیناكمإ يف اظوحلم ارثأ ةیفارغجلا تاریغتملا كرتتو ،ةحاتملا ةیتامولعملاو

دیدحت يف ایساسأ ارود بعلت ةفلتخملا ةیئیبلا تاریغتملا ةعیبط نأ امك ،لمعلل صرف وأ تاناكمإ نم ةئیبلا

راطإ يف ةصاخ .ةئیبلا عم بولطملا فییكتلاو كرحتملا نزاوتلا قلخ يفو لمعلا ىلع ةمظنملا ةردق

،نیبقترملاو نییلاحلا نئابزلا تابغرو تاجاح عم مجسنت يتلا تامدخلاو علسلا تابلطتم ریفوت ةیناكمإ

.27،17.ص،ص ،ھسفن عجرم،نسحل نوقع1
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ام ءاوس ةیناكسلا تاریغتملاف ،ةیئارشلا مھتاردقب ةطبترملاو ةیمانتملا مھتاجاح عابشإ لبسب ةقلعتملا كلذكو

لیصحتلاو ،سنجلا بسحو ،يرمعلا لكیھلا بسح مھعیزوتو مھتایوتسم نیابتو ناكسلا ةعیبطب اھنم قلعتی

دعی درفلا ھیلع لصحی يذلا لخدلا نأ امك .صوصخلااذھ يف ةمھم تاددحم لمشت اھریغو ،يملعلا

طاشنلا يوتسمو قوسلا مجحل ةبسنلاب لاحلا اذكھو ،يئیبلا لماعتلا يلع ةمظنملا ةردق يف ارثؤم لاماع

يف ةیقیوستلاو ةیجاتنلإا ةطشنلأا يف رثؤت يتلا ةلیدبلا وأ ةلثامملا علسلاو ،ةسفانملا ةعیبطو يداصتقلاا

.ةعونتم حاون

دقف ،نیلاتم لكشب ةمظنملا يف رثؤت ،دكأتلالا وأ دكأتلا ثیح نم ةیجراخلاةئیبلا فورظ نأامك

نأ تامظنملا يلع يغبنی يتلا ةیمیظنتلا لكایھلا ةعیبط يلإ "ركاتسو زنیب" اھب ماق يتلا تاساردلا تراشأ

ریغ ةیئیبلا فورظلا لظ يف يوضعلا میظنتلاو ،ةرقتسملا وأ ةدكؤملا ةیئیبلا فورظلا لظ يف اھدمتعت

تایحلاصلا لیوخت يلع ارداق امیظنت يعدتست ةعیرسلا تاریغتملل ةباجتسلاا ةجرد نوكل ارظن ، ةرقتسملا

ادیكوت رثكلأا داعبلأا تاذ وأ ةرقتسملا ةئیبلا نأب ظحلای امنیب ،ةیزكرملالا دامتعاو تارارقلا ذاختا عیرستو

. ةباقرلاو طیطختلا يف ةیزكرملا دامتعا ةیناكمإو رارقتسلاا نم يلعأ ةجردب حمست

ةیلیغشتلاو ةفلتخملا اھتاریغتمو ةئیبلا ةفرعم يلع ةیلاعلا ةردقلا ءاردملا كلتمی نأ نم دب لا انھ نمو

ؤبنتلا بولسأ دامتعا رملأا بلطتی امك ،ةءافكب فادھلأا قیقحت ةرورض عم ةئیبلا تابلطتم عم مجسنت يتلا

يلإ ةفاضإ اذھ ،ةیئیبلا تاریغتملاو فورظلل ةروصتملا دھاشملا قفو ةمظنملا طاشن عقاو ھیلع نوكیس امب

سكعبو ،ةئیبلا عم فیكتلا نم راطإ يف ةمظنملا يف ةحاتملا تایناكملإا رامثتسلا داجلا يعسلا ةرورض

1.يشلاتلا و للاحمضلااو رومضلا رطاخم يلإ ةمظنملا ضرعتت كلذ

:نیھاجتإ يف ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا ددحن نأ نكمیو

.ةمظنملا ىلع ةئیبلا ریثأت :امھلوأ

.ةئیبلا ىلع ةمظنملا ریثأت :امھیناث

:لیصفتلا نم ءيشب نییھاجتلإا شقانن فوسو

2:يھ يوق ةثلاث لكش يف ةمظنملا ىلع ةیئیبلا لماوعلا لثمتت:ةمظنملا ىلع ةئیبلا ریثأت :لاًوأ

دح ىلإ ھبشت عمتجملا تامظنملا نیب ةقلاع ةعیبط نإ:عمتجملايف ةدوجوملا ىرخلأا تامظنملا-

وأ سفانتلا وأ نواعتلا لكش ذختت نأ نكمی ثیح ،تاعامجلاو دارفلأا نیبةئشانلا تاقلاعلا كلت ریبك

.داحتلإاو دحوتلا وأ لھاجتلا وأ عارصلا

87ص ،4891،نانبل  ،توریب ،1ط،ةثادحلا راد ،عامتجلاا ملع يف ةیساسلأا میھافملا،لیلخ دمحأ لیلخ1
.632-032.ص-ص،قباسلا عجرملا،يجیلملا محمد يداھلا دبع2
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ةقلاعلا اھب ينعنو ،ةیقفأةقلاع نوكت دقف :نیلكش دحأ ضعبلا اھضعبو تامظنملا نیب ةقلاعلا ذخأتو

وأ ،يلحملا عمتجملا لخاد ىوتسملا سفن ىلع اھب ةطیحملا ىرخلأا تامظنملاب ةمظنملا لاصتا نم ةئشانلا

.ىرخأ ةیلحم تاعمتجملا يف

ىوتسملا تاذ تامظنملاب ةمظنملا لاصتا نم ةئشانلا ةقلاعلا اھب ينعنو ،ةیسأر ةقلاع نوكت دقو

ططخلاب اھدمت وأ ،اھیلإ جاتحت يتلا ةیرشبلا وأ ةیداملا دراوملا ضعبباھدادمإب موقت يتلا ىلعلأا

لیومتلاب اھدمت وأ ،اھل ةرواجملا تامظنملا نیبو اھنیب قیسنتلا قرطب اھدمت وأ ،اھب مزتلت يتلا تاسایسلاو

.اھتباقرو اھفارشإ تحتعقت وأ ،اھیلإ جاتحت يتلا تامولعملاب اھدمت وأ ،اھفادھأ قیقحتل مزلالا

تلاخدم يھاھتاجرخم ةریخلأاو يرخأ تامظنمل تلاخدم يھ اھتاجرحم تامظنم كانھ نأ ىلع

موقت تامظنم كانھو،يرخأ تامظنمل تاسایس مسرتو ططختتامظنم كانھواذكھو،ةثلاث تامظنمل

رفوت تامظنم كانھو ،ىرخأ تامظنم لومت تامظنم كانھو ،تامظنملا نم تاعومجم نیب قیسنتلاب

كانھ نأ يأ ،ىرخأ تامظنم ىلع بقارتو فرشت تامظنم كانھو ،ىرخأ تامظنمل ةمزلالاتامولعم

.يرخأ تامظنم يف مكحتت تامظنم

،يملعلاو يجولونكتلا مدتلا نع لزعمب نوكت نأ يغبنی لا ةمظنملا نإ:ةیجولونكتلا لماوعلاریثأت-

قئاقح نم ملعلا ھیلإ لصوت ام رخأب دیفتست نأ ةرادلإا ىلع نأ ينعی اذھو اھرصع نع ةفلختم تناك لاإو

تاعاطقلا فلتخم يف مدقتلا بكاوت نأ عیطتستل تاودأو ،تادعمو ةزھجأ نم اضیأو ةیملع تایرظنو

.يرخلأا

ينعن لب ،بسحف تاودلأاو تادعملاو ةزھجلأا ىلع رصتقی ھنأ يجولونكتلاو يملعلا مدقتلاب ينعن لاو

يلوت ةمدقتملا لودلا مظعم دجن ثیحب ،تامظنملا ةرادإ يف نیصصختملا دوھجب عافتنلاا وحن هاجتلاااضیأ

.نیصصختملا ءافكلأا ةداقلا رایتخاب امامتھا

لماوعلا يف تاسسؤملا ىلع رثؤت يتلا ةیعمتجملا لماوعلا لثمتتو:ةیعمتجملا لماوعلا ریثأت-

:يلی امك يھو ،ةیسایسلا لماوعلاو ،ةیعامتجلاا لماوعلاو ،ةیداصتقلاا

:ةیسایسلا لماوعلا)1

ةصاخ وأ ةیموكح تامظنم تناك ءاوس ةفلتخملا تامظنملا ةایح يف اماھ اًرود ةیسایسلا لماوعلا بعلت

:لماوعلا هذھ مھأ نمو

يتلا تاعیرشتلا للاخ نم اھلمع بیلاسأو اھتیعرش ةفلتخملا تامظنملا بستكت:تاعیرشتلا- أ

نمو  ،اھیلع جورخلا ةمظنملل زوجی لاو ذیفنتلاو ءادلأا ةبجاو تاعیرشتلا كلت ،ةیعیرشتلا ةطلسلا اھعضت

،يعانصلا نملأاو تانیمأتلاو روجلأاو ،لمعلا تاعاسب ةصاخلا نیناوقلا :تاعیرشتلا هذھ ةلثملأا

تاعیرشتلا هذھ لثمو.لمعلا ریس میظنت ىلع لمعت نیناوق نم كلذ ریغو ،تاباقنلا ءاشنإو ،بئارضلاو

.اھفادھأ قیقحتل اھلامعأ ءادأ يف اھبولسأ ىلعو تامیظنتلا ىلع اریثأت لكشت
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ةفلتخملا تامظنملا ىلع ریثأتلا يف اماھ لاماعةریخلأاهذھ لكشت:ةیبعشلاو ةیسایسلا تامیظنتلا- ب

لب ،بسحف نینطاوملا تاجایتحاو تابغرلانعریبعتلا درجم ىلع تامیظنتلا هذھ رود رصتقی لا ثیح

امع فشكلا ةلواحم عم ،ةفلتخملا تاعیرشتلاب ةمظنملامازتلانم دكأتلل كلذو ،يباقرلا رودلا ىلإ يدعتت

.ةلودلل ةماعلا ةسایسلا قفو ةمظنملا ریس نم دكأتلاو ،اھحیحصت ىلع لمعلل تافلاخم وأ اطخأ نم عقی

ىلع ریبك ریثأت اھل يتلا ةماھلا ةیعامتجلااةیسایسلا رھاوظلا نم ماعلا يأرلا ربتعی:ماعلا يأرلا. ج

قحو يأرلا ةیرح ثیح ،ةیطارقومیدلا وحن هاجتلاا ةجیتن ماعلا يأرلا ةوق دادزتو ،ةفلتخملا تامظنملا

مھحلاصم سمتو ،مھمامتھا لغشت يتلا لءاسملاو ایاضقلا فلتخم لوح مھئارآ نع ریبعتلا يف نینطاوملا

لكشی امم ،مھراكفأ ضرعو مھتابغر نع ریبعتلل ةیعرش تاونق ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو نم نیذختم

.تامظنملا هذھ ىلع يوق طغض لماع

ىوتسمف ةفلتخملا تامظنملا ةایح يف اماھ ارود ةیداصتقلاا لماوعلا بعلت:ةیداصتقلاا لماوعلا)2

ریغو رشابم لكشب لخدت لماوع اھلك بلطلا عونو مجحو ةشیعملا ىوتسمو يدرفلاو يموقلا لخدلا

اًمك اھتیجاتنإ دیدحت وأ ةیجاتنلإا اھتاسایس عضو وأ اھلیومت ةیناكمإ يف ءاوس تامظنملا ةایح يف رشابم

نأ ثیح ةشیعملا ىوتسمو لخدلا ىوتسمب رثأتت ةفلتخملا تامظنملا نإف ،كش ریع نمو،اًعونو

سأر اھنیب نم ةددعتم لااكشأ ةقاطلا هذھ ذخأتو ،ةئیبلا نم ةقاطلا دروتست ةحوتفم اًقاسنا ربتعت ،تامظنملا

،ةیمدخ وأ ةیجاتنإ تناك ءاوس ،ةمظنملل اًیویحو اًیساسأ اًرصنع لكشت يتلا لاوملأا وأ لاملا

يتلاو يعامتجلاا عباطلا تاذ ةیئیبلا يوقلا كلت ،ةیعامتجلاا لماوعلاب دصقیو:ةیعامتجلاا لماوعلا)3

نم ةعومجم نم ةیعامتجلاا ةئیبلا كلت نوكتتو ،تامظنملا ىلع رشابم ریغ وأ رشابم لكشب ریثأت ھل

،ةكباشتملا تاقلاعلا نمراطإ لظ يف ضعبلا مھضعب عمنولعافتیو ،عباطو دیلاقتو میق مھل ،دارفلأا

يتلا صئاصخلا لكشت عابطلاو میقلاو دعاوقلا هذھو ،دعاوقلاو سسلأا نم ةعومجم تاقلاعلا هذھ مطحتو

لماوعلا هذھ مھأ نمو ةفلتخملا تامظنملا وحن مھتاھاجتاو مھكولس يف رثؤتو ،ناكسلا اھب فصتی

:ةیعامتجلاا

.يناكسلا ومنلا. أ

.ةشیعملا بولسأو كولسلا طامنأ. ب

.ةیعامتجلاا تاقبطلا. ج

.يمیلعتلاىوتسملا. د

.ةیعمتجملا تاھاجتلااو میقلا. ه

.ةیعامتجلاا راودلأاریغت. و

.ةقحلالا رصانعلا ىف لیصفتلاب اھیلع قرطتن فوسو
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1:ةئیبلا ىلع ةمظنملا ریثأت :اًیناث

ةباثمب ةئیبلا نأ كلذبينعن لا اننأ لاإ ،ةمظنملا ىلع ةئیبلا ریثأت ةوقو ةیمھأ ىلع انقافتا نم مغرلا ىلع

امھنیب ةقلاعلا نأ ،رملأا ةقیقح نكلو ،ةیببس ةقلاع امھنیب ةقلاعلا نأو ،عبات ریغتم ةمظنملاو ،لقتسم ریغتم

يعو نودب بیجتسی يذلا عباتلاب امئاد تسیل ةمظنملا نأ ثیح ،لدابتم ریثأتو رثأت ةقلاع ةیلعافت ةقلاع

تارثؤملل نایحلأا نم ریثك يف  تامظنملا يدحت انل دكؤت ةیعقاولا دھاوشلاف ،ةطیحملا ةئیبلا تارثؤمل

داوملا جارختسلا وأ ،ءارحصلا ریمعت تامظنمل ةبسنلاب لاحلا وھ امك ،سیراضتلاو خانملاك ةیداملا ةیئیبلا

.ةدوربلا ةدیدش وأ ةرارحلا ةدیدش قطانملا نم ماخلا

يلإ ةئیبلا ھبنی نأ ھنأش نم يذلا وھ ،تامظنملا ھیلإ لصوت يذلا يجولونكتلاو يملعلا مدقتلا نأ امك

ةیفاقثلا بناوجلا ىلع اھریثأت تامظنملل نأ امك ،اھب عافتنلاا بیلاسأو اھمادختسا ةیفیكو ،دراوملا

ضعب يف رثؤت كلذب يھو ،ةیبرتلا ةیلمع يف اًیساسأ ارود بعلت اھنأ ثیح ،ةطیحملا ةئیبلل ةیعامتجلااو

.عمتجملا يف يعامتجلااو يفاقثلا رییغتلا ثدحی مث نمو ،ایجیردت عمتجملا تاعامجو دارفأ

يھف ،دوصقملا يعامتجلاا رییغتلا ثادحإ يف ةمھاسملا ةیساسلأا اھفادھأ نم تامظنم كانھ نأ امك

ةداعإ وأ اھھیجوت ةلواحمو ،میقلا تایولوأ دیدحتو ،عمتجملا يف میقلا قسن ءانب يف رییغتلاب رثؤت كلذب

ىلع لمعت نأ اھلمع بولسأ قیرط نع اھنكمی ةیرادلإا تامظنملا نأ امك ،يمیقلالصتملا ىلع اھبیترت

نمض نم نوكی دقو ،تلااصتلااو تاقلاعلاو لماعتلا يف مدقتم بولسأ عابتإ ىلع هدیوعتو روھمجلا فیقثت

.اًنزتم اًجضان اًماع اًیأر قلخت ىتح اھتلاسر نم ءزجك ةیعامتجلاا ةیعوتلاب اھمایق ةئیبلا هاجت اھتایلوؤسم

ةئیبلا يف دوجوملا يجراخلا يعامتجلاا طبضلا عم ةمظنملا يف يلخادلا طبضلا قاستا ىلع انقفتا اذإو

ةمظنملا ریثأت ىلع دكؤت يتلاو ،ةرادلإا لاجم يف تاساردلا جئاتن ركنن نأ عیطتسن لا اننأ لاإ ،ةطیحملا

ام دح ىلإ قفتی ،يعامتجلاا طبضلل صاخلا اھماظن اھل ةمظنملا نأ ثیح ،اھئاضعأ كولسو ةیصخش ىلع

ةیصخش فلاتخا دحأ ركنی لا عبطلابو اھفادھأ قیقحتل يفكت يتلا ةجردلاب اضیأ فلتخیو ةئیبلا تایطعم عم

،ةیعامتجا تامظنم ىلإ نومتنی نیذلا دارفلأا ةیصخش نع ،ةیركسع تامظنم ىلإ نومتنی نیذلا دارفلأا

.نیرخلآا عم تاقلاع نیوكت ةلوھس وأ لاعفلأا دودر ةدش وأعابطلا ةدحو وأ ،طابضنلاا ثیح نم كلذو

جاتن ةمظنملا نأ ثیح نم ،ةئیبلاو ةمظنملا نیب رثأتو ریثأتو ةیلدابت ةقلاع كانھ دجن ریخلأا يفو

نم رثكلأا لب ،اھب ةطیحملا فورظلا يف ارشابم اریثأت رثؤت تقولا سفن يف يھو ،ةیئیبلا فورظلل يعیبط

اذھ تامس ىلع فرعتلل میلسلا لخدملا ربتعی ،ام عمتجم يف ةیعامتجلاا تامظنم ةساردلا نأ كلذ

.اھیف دجوت يتلا ةیعمتجملا فورظلا نع ةقداص ةآرم يھ ةیعامتجلاا تاعمتجملاف ،عمتجملا

.442-242.ص_ص،قباسلا عجرملا،يجیلملا محمد يداھلا دبع1
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ةسسؤملابةیعامتجلاا ةئیبلاةقلاع)2

:ةیعامتجلاا ةئیبلا تانوكم.1

میظنتلا طامنأو ةیعامتجلاا تاعقوتلا كلذكو مھلعافت يف تاعامجلاو دارفلأا نم ةیعامتجلاا ةئیبلا نوكتت

میظنتلا طامنأ ةیعامتجلاا ةئیبلا نمضتت ماع ھجوبو ،ىرخلأاعمتجملا رھاظم عیمجو يعامتجلاا

تاقلاعلا طامنأ ةیعامتجلاا ةئیبلا نمضتت ماع ھجوبو ،ىرخلأاعمتجملا رھاظم عیمجو يعامتجلاا

ةمئاقلا مظنلا فلؤت يتلا طامنلأا كلت عمتجملا اھیلإ مسقنی يتلا تاعامجلاو دارفلأا نیب ةمئاقلا ةیعامتجلاا

نمضتت امك ةیعامتجلاا مظنلا فلؤت يتلاطامنلأا كلت ،عمتجملا اھیلإ مسقنی يتلا تاعامجلاو دارفلأا نیب

اھجو اھدارفأ لعافتی يتلا يھو ةیلوأ تاعامج يھوىرقلاكةریغصلا ةیلحملا تاعمتجملا يف تاعامجلا

اھل تاعمتجملا هذھ لثم يف ةیعامتجلاا ةقلاعلاو ةرشابم ةیصخش تاقلاع مھنیب ةمئاقلا تاقلاعلاو ،ھجول

ةقلاع ھتاذ تقولا يف يع امنإو  بسحف ةیبارق ةقلاع تسیل لاثم ةیبارقلا ةقلاعلاف دحاو ھجو نم رثكأ

ةجردب زیمتت يھف كلذلو ينید بناج تاعمتجملا هذھ نم ضعب يف اضیأ اھل نوكیدقو ةیسایسو ةیداصتقا

.دیدشلا نماضتلا نم يلحملا عمتجملا ھب زیمتی ام اھیلإ عجریو ةوقلا نم ةیلاع

اھدارفأ نیب ةمئاقلا تاقلاعلاو ةیوناثلا تاعامجلا يھ ةدئاسلا تاعامجلاف ،ةثیدحلا تاعمتجملا يف امأ

هذھ لثم يف ةقلاعلاو ةیلولأا تاقلاعلل ةبسنلاب لاحلا وھ امك ةوقلا نم ةجرد يلع تسیلو ةیوناث تاقلاع

ةتحب ةیداصتقا ةقلاعةلاحلاهذھ يف يھف يلاتلابو يداصتقلاا بناجلا وھو دحاو بناج اھل تاعمتجملا

يف ةریثك يھ امنإو بسحف ةیوناث ةیرضحلا تاعمتجملا يف تاعامجلا تسیلو ،ةیصخشلا حلاصملا اھددحت

يف ةلیلق ةریغصلا ةیلحملا تاعمتجملا يف ةیلولأا تاعامجلا نأ نیح يف ،دیقعتلا نم ةجرد يلعو اھددع

1.ةدقعم ریغو اھددع

هذھل ةیساسلأا تانوكملا )71(مقر لكشلا حضویو تامظنملل ةماھلا تائیھلا نم ةیعامتجلاا ةئیبلا دعت

2:ةیساسأ تانوكم سمخ نم نوكتت ةئیبلا هذھ نأ حضتیلكشلا اذھ نمو ،ةئیبلا

ةیساسلأاةیعامتجلااةئیبلتانوكملا حضوی:)71(مقر لكشلا

.831،931.ص،ص،0002،ةیطرازلأا رصم ،ةیعماجلا ةفرعملا راد،عمتجملاو ةئیبلاو ناسنلإا،ةیر وبأ دمحأ نازوس1
.691،791.ص،ص،0002،ةیردنكسلإا ،ةعماجلا بابش ةسسؤم ،لامعلأا ةئیبو ةرادلإا تایساسأ،صقایرق ةیمسر ،يفنح رافغلا دبع2

عافترا
يوتسم
میلعتلا

تاریغتلا
ةیناكسلا

ةأرملا رود
عمتجملا يف

ةیلوؤسملا
ةیعامتجلإا

دعاوقو میق
يف كولسلا

عمتجملا
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لامعأ يف ارثؤمو اماھ ارودبعلت ةیناكسلا تاریغتلا نأ ھیف كش لا امم:ةیناكسلا تاریغتلا-1

صقنلا نأ امك،تامظنملا هذھ تاجتنم ىلع بلطلا ةدایز يلإ يدؤت ةماع ةفصب ناكسلا ةدایزف تامظنملا

قرط يلع أرط يذلا نسحتلا نإف كلذك ،ضافخناباضیأ بلطلا ىلع رثؤی ق ناكسلل يلكلا ددعلا يف

يف عمتجملا نم ریبك ءزج دوجو يلإ يدؤی دارفلألرمعلا طسوتم ةدایز مث نمو دارفلأا ةحص ىلع ظافحلا

،اھعبشت نأ تامظنملا ضعب عیطتست ةصاخ تابغرو تاجاح وذ ناكسلا نم اعاطق لثمی وھو مدقتم نس

طسوتم ةدایز نإف كلذك ...اھتاجتنم ىلع بلطلا دادزی ثیح لامعلأا تامظنمل ةیناكسلا ةدایزلا لثمت ھیلعو

صلقت نأ امك تامظنملا نم دیدعلا مامأ ةدیدج اقاوسأ حتفی ددجلا دیلاوملا ددع يف ةدایزلاو ،دارفلأا رامعأ

.ةیجراخلا قاوسلأا عم لماعتلا يلإ ةمظنملا عفدی دق ناكسلا مجح

رثؤی عمتجملا يف ةأرملا ھبعلت يذلا رودلا ةدایز نإ:عمتجملا يف ةأرملا ھبعلت يذلا رودلا ةدایز-2

:احضاو اریثأت ةمظنملا ءادأ ىلع

يدیلأا نأ ثیح تامظنملا مامأ رایتخلاا ةدعاق عسوتت فوسف لمعلا نادیم ةأرملا لخدت امدنعف :لاوأف

درف لك لمعیف ةلماعلا يدیلأا نیب ةسفانملا ةدایز ىلإ كلذ يدؤیو ،دادزت فوس عمتجملا يف ةحاتملا ةلماعلا

تامظنملا اھنم دیفتست ةسفانملا هذھ لثمو ،نیرخلآا نع ازیمم نوكی ثیحب ھتاردقو ھتاراھم ةیمنت ىلع

.مھنم بولطملا لمعلا ءادأ يفةیلاع تاراھمب نوفصتی دارفأ ىلع لصحت اھنأ ثیح

لخدلا ردصم نوكی نأ نم لادبف ،ةرسلأاب صاخلا لخدلا ةدایز ينعی لمعلا يلإ ةأرملا جورخ نأ:ایناث

نإف لاخلا ةعیبطبو لخدلل اردصم نلادعی ةجوزلاو جوزلا دجن فوس دقف جوزلا ىلع فقوتم ةرسلأل

يتلا تامدخلاو تاجتنملا يلع بلطلا يف ةدایز مث نمو ،قافنلإا تلادعم يف ةدایز ينعی ةرسلأا لخد ةدایز

.ةعتملاو ةیھافرلا علس اضیأ لمشیل دتمی لب ،انھ رملأا رصتقی نلو ،تامظنملا اھمدقت

دادعلإا ةعیرس تاجتنمو ،اھلافطلأ تاناضح يلإ اھتاجاح ينعی دق لمعلل ةأرملا جورخف:اثلاث

هذھ يف لمعتيتلا تاسسؤملا لواحت نأ يقطنملا نمو مادختسلاا ةلھسو ةحیرم ةیلزنم تاودأو ،زیھجتلاو

.صرفلا هذھ لثم ىوصقلا ةدافتسلاا تلااجملا

:تامظنملل ةبسنلاب راثآ ثلاث ھل لمعلل ةأرملا جورخف ھیلعو

.اھب نیلماعلا دارفلأل تامظنملا رایتخا  قاطنعیسوت-

.تاجتنملا ضعب ىلع بلطلا ةدایز مث نمو ةرسلأا لخد ةدایز-

1دحاو نآ يف لزنملاو لمعلا نیب عمجلا نم ةأرملا نكمت يتلا تاجتنملا ضعب ىلع بلطلاةدایز-

يف میلعتلا يوتسم عافتراو نیملعتملا دارفلأا ددع ةدایز نأ و كشلا:میلعتلا ىوتسم عافترا-3

ام ةدایز ىلع دارفلأل يمیلعتلا يوتسملا نسحت دعاسی:لاوأف،تاسسؤم يلع حضاولا هریثأت ھل عمتجملا

.891،691.ص،ص،عجرملا سفن )1(
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دجوی لاھنأ ضرفب مھل ةیئارشلا ةوقلا ةدایز يلإ يدؤت لوخدلا هذھ ةدایزو ،لوخد نم ھیلع نولصحی

يف دارفلأا تعلطتو حومط يوتسم ةدایز دارفلأل ةیئارشلا ةوقلا ةدایز ينعمو ،عمتجملا يف مخضت

تاجاحلا عابشإ نم لاقتنلاا نولواحی دارفلأا نأ لولأا نیرثأ اھل تاعلطتلاو حومطلا ةدایزو ،عمتجملا

ةعیبطبو ،تاذلا قیقحتل ةجاحلا وأ ،ءامتنلال ةجاحلا وأ ریدقتلل يلإ ةجاحلا لثم يلعأ تاجاح يلإ ةیساسلأا

صرف قلخی امم ةعونتمو ةمدقتم تاجتنمل مھبلط يلإ يدؤی تاجاحلا هذھ ىلإ دارفلأا لاقتنا نإف لاحلا

دق مھف ،ھتاذ لمعلا طورش يلإ لقتنت دق تاعلطتلاو حومطلا ةدایز نأ يناثلاو ،تامظنملا مامأ ةدیدج

كش لاو ،ربكا يقرتلل صرفو ،لضفأ روجأو ،ةحار رثكأ لمع نكامأ لثم لضفأ لمع طورش نوبلطی

.تامظنملا ءادأ ةفلكت يلع يرخأ ةرم رثؤی كلذ نأو

عمف ،تامظنملل لثملأا كولسلا لوح دارفلأا تاعقوت ةدایز يلإيدؤی میلعتلا يوتسم ةدایز نأ:ایناث

موقت وأ ،دارفلأا للاغتسا يلع لمعت لااب ةمظنملا نم ربكأ اعقوت دجن عمتجملا يف میلعتلا ةجرد ةدایز

تانلاعلإامادختساوأ ،ةریبك ةروصب راعسلأا ةدایز لثم ةللضملاو ةعداخلا تافرصتلا ضعب ةسراممب

يلع تامظنملا لمعت نأدارفلأا عقوتی كلذك ،اذكھو... دارفلأل ةللضملا ةفلغلأا مادختسا وأ ةللضملا

.عمتجملا ىلإ تامدخ وأ علس نم ھمدقت ام ةدوج نیسحت

دارفلأل رفوت نأ يف تامظنملا يلع اطوغض عضی دق عمتجملا يف میلعتلا يوتسم ةدایز نا :اثلاث

مھل لمع صرف ریفوت يلع كلذكو لمعلا يف مھتاراھمومھتاردق عفرل ةدیج ةیبیردت جمارب اھب نیلماعلا

:هوجو عبرأ نم تاسسؤملا يف میلعتلا ةجرد ةدایز رثؤتو ،ومنلاو رارقتسلااب فصتت

.بلطلاو لوخدلا ةدایز-

.لمعلاو تاجتنملا وحن دارفلأا تاعلطتو تاحومط ةدایز-

.تامظنملل يلاثملاكولسلا لوح تاعقوتلا ةدایز-

.ةرقتسمو ةدیج لمع ةئیب ریفوت-

ىلع رثؤت عمتجملا يف دارفلأاب ةصاخلا كولسلا دعاوقو میق نأو كش لا:كولسلا دعاوقو میق-4

درفلاف ،عمتجملا يف اھل حاتم وھ ام للاخ نم دارفأ نم ھیلإ ھجاتحت ام يلع لصحت تامظنملاف ،تامظنملا

دعاوقلاو میقلا نم نییعون نیب قرفن نأ اننكمیو،ةمظنملا يلإ عمتجملادعاوقو ةمیق لكب لقنتی نذإ

دعاوقلاو میقلا كلت كانھو ،دارفلأل ةماعلا قلاخلأاب ةطبترملاكولسلادعاوقومیق  كانھف،ةیكولسلا

ھطابتراو ،ارشابم اطابترا لمعلاب ةطبترملا میقلا كلت ةریخلأا هذھب دصقیو ،لمعلاب ةطبترملا ةیكولسلا

مأ ،ةیعامج ةروصب تارارقلاذاختاةیمھأب درفلا نامیإ ،اھب لمعی يتلا ةسسؤملا لبق نم ددحم لمعب

يف لمعی نأ دب لا ھنأبو ةیدرفلا ةیلوؤسملاب مأ ةیعامجلا ةیلوؤسملاب درفلا نامیإ ةجرد ،ةیدرف ةروصب

ةرمو لمعلاب ةطبترملا میقلانم اھریغو ...ةدودحم ةرتفلو ةتقؤم ةروصب لمعی ھنأمأھتایح ةلیط ةسسؤملا

.تامظنملا لمع يف رثؤت میقلا اذھ لثم نإف يرخأ
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ىلع لمعت نأ يھ ،تاسسؤملل ةیعامتجلاا تایلوؤسملا لوأ نإ:تامظنملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا-5

وأ اھتاجتنمل ةدوج نم ةمظنملا ھمدقت ام يوتسمب للخ يأو ،تامدخو علس نم عمتجملا ھجاتحی ام ریفوت

كلھتسملا عادخ ةسسؤملا ةلواحم مدع يلا يلإ ةفاضلإاب،ةیعامتجلاا اھتایلوؤسم دحأب للاخإ وھ اھتامدخ

میدقت مدعو ،اھتعلسب صاخلا فلاغلا يف وأ نلاعلإا يف ءاوس تامظنملا ضعب نم ثدحی املثم ھلیلضتو

وأ ةباصلإل مھضرعت وأ عمتجملا يفدارفلأاةحصب رارضلإا اھمادختسا يلع بترتی تامدخ وأ تاجتنم

ریفوت ىلع لمعت نأ وھ تامظنملل ةیعامتجلاا تایلوؤسملا دحأ نأ امك،جتنملامادختساءارو نم ضرملا

نأ يف قحلا لماك مھل دارفلأاف تامدخ وأ علس نم ھمدقت امع عمتجملا يف دارفلأل تامولعملا نم ردق

يھامو ،تاجتنملا هذھ مادختسا مھل ينستی فیكو ،تامدخو تاجتنم نم مھل تامظنملا مدقت اذام اوفرعی

...؟رعس يأ دنعو تاجتنملا هذھ ىلع لوصحلا مھنكمی نیأو ،تدجو نإ اھمادختسلا ةیبناجلا راثلآا

يلإ ةیاھنلا يف نایدؤی نارمأ ثدحی فوس ةیعامتجلاا اھتایلوؤسمب مزتلت مل نإ تامظنملاف ھیلعو

نم ةئیبلاو عمتجملا ةیامحل لخدتت فوس ةلودلا نأ ،لولأا ،ارھقو اربج تایلوؤسملا هذھب اھمازتلا

نأ ةمظنم ىلغ ضرفت يتلاوتاعیرشتلاو نیناوقلا ضعب نس قیرط نع تامظنملل ةئطاخلا تاسرامملا

ةمظنملا دض لمعت تاعامج نونوكی فوس دارفلأا نأ ،يناثلاو ،ةحیحصلا ةیعامتجلاا تاسرامملاب مزتلت

اھتاجتنم فیرصت ىلع ةمظنملا ةردق مدع يلإ يدؤی كلذ لثمو ،تامدخ وأ تاجتنم نم ھمدقت ام عطاقتو

ىلع ةیعاوط لمعت نأ تامظنملل لضفلأا نم ھنألوقن اننإف انھ نمو امامت لمعلا نع فقوتتف اھتامدخ وأ

لخدت نود وأ ةلودلا نم لخدت نود تایلوئسملا هذھب ءافولا ىلع لمعت نإو ،ةیعامتجلاااھتایلوئسممارتحا

تایلوئسملا ضعبب عمتجملا يف ةلماعلا تامظنملاعلطضتو .عمتجملا دارفأ نم لخدت نود وأ ةلودلا نم

1:يلیام تایلوئسملا هذھ مھأ نمو ةیداصتقلاا اھتایلوئسم راوج ىلإ ةیعامتجلاا

.لوقعم رعسو ةلوقعم ةدوج دنع تامدخو علس نم عمتجملا ھجاتحی ام ریفوتو میدقت-

.دارفلأا لیلضتو عادخ بیلاسأ ضعبل ةمظنملا ةسرامم مدع-

.ضارمأ وأ تاباصإب دارفلأا بیصت لا تاجتنم میدقت-

.ةردنلاب فصتت يتلا علسلا ىلع كلاھتسلاا دیشرت-

.ةیعیبطلا اھرصانع لكب ةئیبلا ثولت ىلع لمعلا مدع-

.عمتجملا يف دارفلأل ةحیحصلاو ةلماكلا تامولعملا میدقت-

2:يف نمكت ةیعامتجلاا ةئیبلا تانوكم نأ ةیبرتلاو عامتجلاا ءاملع لاوقأ للاخنمو

.302،891.ص،ص،عجرملا سفن1
نب محمدماملاا ةعماج ،باستحلااو ةوعدلا يف ریتسجاملا ةجرد لینل ةمدقم ةلاسر ،ةوعدلا يلع ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأ،يناطحقلا نسح نب رفسم2
.5،6.ص،ص،يرجھ6241،5241،باستحلااو ةوعدلا مسق ،ملاعلااو ةوعدلا ةیلك ،ةیملاسلاا دوعس
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.ةیبرتلاو عامتجلاا ءاملع روظنم نم ةیعامتجلاا ةئیبلا تانوكم :)81( مقر لكش

:ةیعامتجلاا ةئیبلل ثلاثلا قاسنلأا تایوتسم.2

ىوتسملا نمضتت درفلا تایوتسمل امیسقت كانھ نإفقاسنلأا هذھ داعبأو عاونأ مھفتو طیسبت لجأ نم

Macro.1لمشلأا ىوتسملاو ،Merzzoطسولأا يوتسملاوMicroرغصلأا

وأ ةرسأ يف وضعك وأ ةدحوك درفلا ىوتسملا اذھ نمضتی:Micro Systemرغصلأا يوتسملا-

قلختل ضعب يلإ اھضعب يمتنی يتلا ءازجلأا نم ةعومجم "ھنأب قسنلا فیرعت ىلع انقفتا ام نإف ،ةعامج

عم لعافتی يعامتجا قسنك درفلا نمضتینأ نكمی رغصلأا ىوتسملا نإف ،"ةنیعم فئاظو ھل لاًكش وأ لاًك

،كلذ ىلإ امو ةطشنلأا ةعامجو ناریجلاو لھلأاو لمعلا ةعومجمو ةرسلأالثم ةدوجوم يرخأ ةقسنأ

،رمتسم لكشبو ةدوجوم يرخأ ةقسنأ عم لعافتلا أدب اذإ لاإ اًقسن لثمی لا ةیجولویب ةدحوك ھسفنب درفلاف

نوكی نأ بجی  قسنلا نأ دجن كلذل ،ةایحلا ةیرارمتسا ةزیم قسنلل يطعت يتلا يھ لعافتلا ةیصاخ نلأو

قسنلا نإف كلذل تاجرخملاو تلاخدملا لدابت قیرط نعىرخلأاةقسنلأا عم لعافتی نأ لجأ نم اًحتفنم

يوتسملا جذامن نمض نمو،هءانف يھ ةجیتنلا نأو شیعی وأ رمتسی نأ نكمی لا يوطنملا وأ قلغنملا

،بلأا( ام ةجردب ةطبارتمو ةلعافتم ءازجأ نم نوكتت ،فیرعتلا حضوی امك اھنلأ ،ةرسلأا دجن رغصلأا

ةقسنأ عم يجراخلا لعافتلا وأ ةرسلأا ءاضعأ نیب يلخادلا لعافتلا للاخ متیو ،)براقلأا ،ءانبلأا ،ملأا

اھللاخ لدابتت ةلصاوتم ةیلدابت تایلمع للاخ رعاشملاو تامولعملاو تاربخلا لاقتنا ،عمتجملا يف يرخأ

.ریغتلاو ومنلا ثدحی ىتح ةقاطلا

فئاظولا ةعومجم يف نزاوتلا قیقحتل يعسی ھنإف ،يعامتجا قسن درفلا نأانربتعإ ام اذإو-

عم لعافتلا ةیرارمتسا نإف كلذل )ةیقلاخلأا ،ةیكولسلا ،ةیندبلا ،ةیفرعملا ةیكاردلإا ،ةیفطاعلا ( ةعونتملا

ىتح لصاوتم لكشب قسنلا ومن قیقحت ىلع دعاست ،)...ءاقدصلأا ،لمعلا ناكم ،ةرسلأا( يرخا قاسنأ

.14-83.ص-ص،قباسلا عجرملا،نامیلس نسح نیسح1
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متی يلاخلا تقولا يف نییئاصخلأا نإف كلذل ،ينمز روظنم للاخ يرخأ ىلإ ةیومنتةلحرم نم قسنلا لقنتی

ىلع اھریثأت يدمو درفلا لخاد لعافتت يتلا ةعونتملا فئاظولا ةعومجم كرادتو مھفت يلإ مھھیجوت

.يلاكشلإا فقوملا

مضنی يتلا ةریغصلا تاعومجملا ىلإ يوتسملا اذھ ریشیMezzo System:طسولأا يوتسملا-

وأ ،لمعلا قیرف يلإ مامضنلاا لثم ةطشنلأل تاعامج ىلإ تاعامجلا هذھ مسقنتو ،اھعم لماعتیو درفلا اھیلإ

يدؤی ةیعامتجلاا تاعامجلا  دحأبطابترلاانإف كلذك ،... ،ةینفلاو ةیفاقثلا تاعامجلا دحأ ىلإ مامضنلاا

ناریجلاو ءاقدصلأا ةعومجم عم ةبیط ةیحیورت تاقوأءاضقو ةیعامتجلاا تاقلاعلاب درفلا دوزت ىلإ

اھب طبترت يتلاو لمعلا تاعامج نع امأ،ةعومجملا دارفأ نیب ةبحملاو ةدوملا لدابت يف ةكراشملا لھلأاو

،لمعلا حلاصمو ضارغأ قیقحت يلإ فدھت ةددحم تاقلاع يف كارتشلاا لثمتاھنإف ھتفیظو مكحب درفلا

عم ھلعافت ىدمو ھطابترا ةجرد بسح لصاوتم لكشب اھب رثأتیو تاعامجلا هذھ يف رثؤی درفلا نأ يرنو

يتلا ةیعونلا تاعامجلاو ةیجلاعلاو ةیمیلعتلا تاعامجلا يھف تاعامجلا نم ریخلأا عونلا نع امأ ،ةعامجلا

ریخلأا عونلا زكریو ،عمتجملاو ءاضعلأا ةدافتسا يلإ يدؤی يئیب وأ يفاقث عوضومب مامتھلاا ةجیتنأشنت

ءاضعأ تاھاجتا وأ تایكولس يف رییغتلا نم عون قیقحت يلإ فدھت ةنیعم ةطشنأ ىلع تاعامجلا نم

.ةنیعم ةیناسنإ فقاوم ةھجاوم يلع مھدعاست تاراھمو تامولعمب ءاضعلأا دیوزتو عمتجملا

يف رثؤت يتلا لمشلأا قاسنلأا يوتسملا اذھ نمضتیو :Macro Systemلمشلأا يوتسملا-

اھیلإ يمتنت يتلا ةلودلاو ةظفاحملاو يحلاو ةیمیلعتلاو ةیعامتجلاا تاسسؤملا لثم رشابم لكشب درفلا ةایح

ةیعامتجلاا تانیمأتلاو مھقوقحو مھلمع فورظو دارفلأا نوؤش يف قاسنلأا هذھ ریثأت ةیفیك نع امأ ،قسنلا

ھئدب دنع ام ةلحرم يف عمتجملا يف شیعی درف لك يلع رشابم ریثأت اھل ةئیھلا هذھ ،مھلبقتسم نمضت يتلا

ةیعامتجلاا بناوجلا "يلإ ریشی معلأا يوتسملل فیرعت كانھو ،عنصم وأ ةئیھ وأ ةسسؤم يأ يف لمعلل

تلاكشم ببست دق يتلاو ةماعلا ةیناسنلإا فورظلاىلع رثؤت يتلا ةیئیبلا يوقلاو ةیخیراتلاو ةیسایسلاو

لعافتلا ثودحل ةرورض كانھو، "مھتاحومط قیقحتو مھتاجایتحا عابشلإل ةصرفلا مھحنمت وأ دارفلأل

وھ يذلا درفلاف ،رمتسم لكشب متی ىتح ،)معلأاو ،طسولأا ،رغصلأا (ثلاثلا تایوتسملا نیب لصاوتملا

تائیھلا اھعضت يتلا ةمظنلأاو ةیئیبلاو ةیعامتجلاا فورظللاقفو ھتایكولس فیكتت ةعامج يف وضع

ةئیبلا ةلظم تحت متی ةثلاثلا تایوتسملا نیب لعافتلا اذھ نإف كلذل ،عمتجملا نوؤش میظنتل تاسسؤملاو

.ةئیبلا هذھ ىلع رثؤت يتلا ةیعامتجلاا يوقلاو مھلمشت يتلا ةیعامتجلاا
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ةیعامتجلاايوقلا

ةیسایسلا

ةیداصتقلاا

ةیئیبلا

تادقتعملا

)معلأا-طسولأا-رغصلأا(ثلاثلا قاسنلأا تایوتسم نیب لعافتلا ةكرح حضوی :)91(مقر لكشلا

قسنلا نأ دجنف ،ةیعامتجلاا ةئیبلا ةلضم تحت ثلاثلا قاسنلأا نیب تلاعافتلا ةعیبط لكشلا اذھ حضوی

يمتنت وأ درفلا اھیلإ يمتنی يتلا تاعامجلا عم لدابتم لكشب لعافتی ةرسأو درف نم نمضتی امب رغصلأا

ةنیدملاو يحلاك تاعمتجملاو تائیھلاو تاسسؤملا هذھ مضی ھنإف معلأا قسنلا نع امأ ،ةرسلأا اھیلإ

لثم مظنت دق ةیعامتجلاا ةئیبلا نأ لاإ ،ةعامجلا ىلع وأ ةرسلأاو دفرلا ىلع رشابم ریثأت اھل يتلا تافاقثلاو

.ثلاثلا تایوتسملا نیب تلاعافتلاهذھ

فوس تلاعافتلا هذھ ةعیبطو تایوتسم نإف ةظفاحمو ةنیدتم ةئیب كانھ تناك اذإ لاثملا لیبس ىلعو

ھیلع بلغیررحتمعمتجم كانھ ناك اذإف،حیحص سكعلاو ،عمتجملا يف ةدوجوملا دیلاقتلاو میقلاب رثأتت

،كلذب رثأتت فوس ةعامجلاب درفلا تاقلاع نإف ةیتاذلا حلاصملا يف سامغنلااو يسفانتلاو يدرفلا عباطلا

نإف كلذكو ،اھب اوضع حبصیو اھیف مھاسی نأ لبق ةعامجلا نم ھتدافتسا يدم سیقی امبر درفلا نأ يرنف

ةقلطملا ھتیرحو درفلا قوقح يمحت فوس تاعمتجملا نم عونلا اذھ لثم يف تافاقثلاو نیناوقلاو تائیھلا

تاناملربو سلاجمو تاسایس نم ھجردتامب ةیعامتجلاا ىوقلا يرن كلذل ،عمتجملا ةیرح باسح ىلع

ولو يتح ھتافرصتو ھتیرح ىلع دویق يأ عنمتو درفلا ةیللاقتسا عجشت يبرغلا عمتجملا يف ةیداصتقا مظنو

1.عمتجملا نمأو ةملاس يف تایرحلا هذھ ترثأ

ةمظنملل ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیلخادلا ةئیبلا رصانع.3

: ةمظنمللةیلخادلا ةئیبلا رصانع3.3

تاعامجلاو دارفلأا لك لمشی يذلا زحلا وأ طیحملا كلذ يھ":ةیلخادلا لمعلا ةئیبفیرعت نكمی

تاسایسلاو )حئاوللاو مظنلا( تاعیرشتلاو ةمدخلاو جاتنلإا تایلمعو )تادعملاو تلالآا( تاینقتلاو

.14،24.ص،ص ،قباسلا عجرملا ،نامیلس نسح نیسح1

ةیعامتجلاا ةئیبلا

رغصلأاقسنلا
طسولأا قسنلاةرسلأا-درفلا

ةعامجلا

معلأا قسنلا
تاعمتجم-تافاقث(
)تاسسؤموةریغص
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قیقحتل ھعمتجم لمعت يتلانیلماعلا ةفاقثو )ةیوھتلاو ةءاضلإا (ةیداملا فورظلاو ةموسرملا فادھلأاو

1.عمتجملاو نیلماعلا دارفلأا تابغرو تاجاح قیقحتو ةسسؤملا فرط نم ةرطسملا فادھلأا

:ةمظنملا يف لمعلا میسقت-1

قاستلا اقفو ةقسانتمو ةمظتنم ةرھاظ وھ میاكرود ةرابع بسح و ةیعامتجا ةعقاو وھ لمعلا میسقت

يذلاو ةمظنملا رصانع مھأ نم ھیف صصختلاو لمعلا میسقت أدبم نإھیلعو2،اھنیع ةیعامتجلاا ةموظنملا

نم ددحت ةقیرطب ةداع اھیف لامعلأا مسقت تامظنملا نأ كلذ نیلماعلا نیب لعافتلا طامنأ يلع قیمع ریثأتھل

دوھجلا ةفاك نیب قیسنتلاو لماكتلا قیقحت ةیفیك ددحتت كلذ يلع ءانبو نم عم نواعتی لا نمو نواعتی

:كلذ نم ةدیدع لااكشأ لمعلا میسقت ذخأیو اذھةطشنلأاو

طامنلأا رثكأ نم میسقتلا نم طمنلا اذھ ربتعی:طاشنلا ةعیبط وأ ةفیظولا ساسأ يلع میسقتلا-

اھنودؤی يتلا فئاظولا يلع ةمظنملاب نیلماعلا عیزوت ساسأ يلع میظنتلا نم عونلا اذھ موقیو اراشتنا

.مسقلا سفن يلع نوعزوی لمعلا سفنب نوموقی نیذلا نیلماعلا نأ كلذ ينعیو

تامظنملا يفف ،ةمدخلاو ةعلسلا عون بسح تاطاشنلا میسقت متی ھیفو:جتنملا عونل قفو میسقتلا-

.تانحاشلل رخآو تارایسلل امسق دجننأ نكمی ةریبكلا

لامعلأا میسقت يلع ةقیرطلا هذھ دمتعتو:ةیمدخلا وأ ةیجاتنلإا لحارملا ساسأ يلع میسقتلا-

ةیجاتنلأا ةیلمعلا قفو ةطشنلأا مسقت لاثم تنمسلاا ةعانص يفف ،ةیمدخلا وأ ةیجاتنلاا ةیلمعلا لحارم بسح

3.عیزوتلا ةرئاد اریخأو فیلغتلا ةرئادو ةیلولأا داوملا ةرئادب ةیادب لحارم نم ھنمضتت اممو ،تنمسلإل

:يــــــساــــــــئرلا لسلستلا-2

اھئاضعأ نیب لعافتلا لكش يلع قیمعلا ریثأتلا اذ اھرصانع دحأ ةمظنملا يف يسائرلا لسلستلا لثمی

نیب تاقلاعلا دودح ددح دق ةنیعم ةقیرطب ةسائرلا زكارم میظنت نأ كلذ ةفلتخملا ةیمیظنتلا تایوتسملا ربع

.اھطمنو اھلاجمو ءاضعلأا ءلاؤھ

."لمع ةعامج وأ ةدحو يلع فارشلإا ةمھمب فلكیو ينعی يذلا صخشلا " يلإ سیئرلا موھفم ریشیو

يوتسملل اعبت ةفلتخم تایلوؤسم لمحتیو ةدیدع اطلس ةمظنملا ھحنمت ماھملا هذھب مایقلا نم نكمتی يتحو

وأ لمعب نیرخلآلرماولأا رادصإو فرصتلا يف ينوناقلا قحلا "ةطلسلا لثمتتو ،ھیف دجوی يذلا يمیظنتلا

ةیقلاخأ دعاوق بسح فرصتلاب لوؤسملا درفلا لیق نم مازتللاا "يھف ةیلوؤسملا امأ ،"لمعلا نع عانتملإا

جردت ھسكعی ایدومع لكش ذخأت يھو ،نوناقلا ھل اھحنمی يتلا تاطلسلا يف سرامی وھو ،"ةنیعم ةیكولسو

ةعماج،عمتجملاو ناسنلاا مولع ةلجم ،ةنتاب ةعماج تایلكب ةینادیمةسارد،يفیظولا ءادلأا يلع اھرثأو ةیلخادلا لمعلا ةئیب،نومحر نب ماھس1
.802،702.ص،ص ةركسب

.591،691.ص،ص ،قباسلا عجرملا ،دومح مظاك ریضخ ،عامشلا محمد لیلخ2
تحت،ةركسب لباوكلا ةعانص ةسسؤمب ةینادیمةسارد،نیلماعلل يمیظنتلا كولس يلع اھرثأو ةیلحملا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا میقلا،رھزلأا يبقعلا3
عامتجلاا ملع مسق ،ةیعامتجلااو ةیناسنلا مولعلا ةیلك ، عامتجلاا ملع يف مولع هاروتكدلا ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ ،دولیم يرافس :فارشإ
8002/002،رئازجلا-ةنیطنسق–يروتنم ةوخلإا ةعماج ،ةیمنتلا عامتجلاا ملع صصخت ،ایفارغومیدلاو .931-731.ص-ص ،9
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عیزوت ثیح نم ةجردتملا ةیرادلإا تایوتسملا نمدع يلع تامیظنتلا لمشت ذإ،اھلخاد ةیرادلإا تایوتسملا

سلجم سیئر زكرم :لثم اھب عتمتی يتلا ةطلسلا تلق املك درفلل يرادلإا يوتسملاضفخنااملكو تاطلسلا

يلع ةعزوملا زكارملا يھو ،لامعلا سیئر زكرمو ةحلصملا سیئر زكرم ةسسؤملا سیئر زكرم ،ةرادلإا

:)02(مقر لكشلا كلذ رھظی املثم ةیمیظنتلا تایوتسملا نم ددع

ةمظنملل ةیرادلإا تایوتسملا رھظی :)02( مقر لكشلا

ىلعلأا نم ةیلوؤسملاو ةطلسلا باسنت ةفلتخملا ةیمیظنتلا تایوتسملا ربع ھنأ ةظحلام بجی انھو

سیئرلا تاقلاع نإف دعاوقلا قفوو ،ھیسوؤرمو سیئرلا نیب ةقلاعلا ددحتت اھبایسنا يفو لفسلأا يلإ

تاقلاع ةدحاو ةملكب يھ ،ةینقتلاو ةیمسرلا لمعلا تایرورضب ةروصحموةدودحمتاقلاع يھ ھیسوؤرمب

.تایلوؤسم نم طبتری امو امھنم لكل يمسرلا زكرملا اھساسأ ، سوؤرم-سیئر

تلاعافتلل ةمظنملا لخاد نم ارخآ اددحم وـ ارصنع دعی يسائرلا لسلستلا نإف مدقت ام ءوض يفو

1.اھیلع دنتسی يتلا سسلأاو ةیمیظنتلا تاقلاعلا لكش ررقتی ھل اعبت ذإ اھءاضعأ نیب

:ةیمیظنتلاتاءارجلإاودعاوقلا-3

يتلا يھ اھنأ ثیح نم ،میظنتلا يف اماھ ارصنع ىرخلأا يھ ةیمیظنتلا تاءارجلإاو دعاوقلا ربتعت

تاقلاعلامكحت يتلا يھ كلذ نع لاضفو ،ةمظنملا يف راودلأا يلغاش ھجوت يتلا يھو ،راودلأا ءارو فقت

نم حومسم وھ ام ددحت يتلا رییاعملا "كلت يلإةیمیظنتلا دعاوقلاریشتو اذھ،اھطبضتو راودلأا هذھ نب

امو ةوطخب ةوطخ لمعلا ذیفنت تاوطخ " يلإ ریشتف تاءارجلإا امأ،"لمعلا لخاد عونمم وھ امو كولسلا

رھظتو ،بترمو يماظن لكشب لمعلا متی ثیحب،ماتخأو تاعیقوتو ةدنتسمجذامن نم كلذ نمضتی

نمف اھلخاد مھتایح يف اھئاضعلأ ةیویح امھنم لاكو"لمعلاةمظنأو حئاول لكش يف ةداع تاءارجلإا

مھلامعأ ءادأ يفمھبیلاسأو مھتاھاجتاو مھفقاوم نورطؤیو مھنیب امیف امیف نولصتیو مھماھم نودؤی اھللاخ

ةطشنلأا عیزوت ھسكعی دیدحت ،ةددحمو ةتباث ةقیرطب يفیظولا مھصصخت تلااجم مظنت نیناوقلا هذھف

اھیدؤی ،ةیمسر تابجاو اھرابتعاب میظنتلا ءاضعأ يلع میظنتلا ةقد رییستل ةیرورضلاةیداعلا لامعلأاو

لامعلأا میظنت نع لاضف ،ةمظنملا لخاد ھلغشی يذلا ينھملا زكرملا بسح لك نیسوؤرمو ءاسؤر عیمجلل

فلتخم يف مھنم عقوتملا كولسلا طمنو میظنتلا ءاضعأ نیب لعافتلا لكش تاءارجلإاودعاوقلا هذھ ددحت

ھتاذ تقولا يفو رخآو زكرم بحاص لك نیب نوكت نأ بجی يتلا تاقلاعلا دودحو لكش ةنیبم فقاوملا

.341-041.ص-ص ،عجرملا سفن1

ةكرشلا سیئر

ةحلصملا سیئر

لامعلا سیئر
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نماضتلا نم يوتسمل سسؤت ثیح رخلآا ضعبلاب اھضعبتاقلاعلا نم ةكبش يف زكارم ةعومجم عضت

يھ لمعلانكامأ لخاد تاءارجلإاو دعاوقلا هذھ ھیلعو،يغبنی امك ھتفیظو ءادأ نم ھنكمیقسنلا لخاد

ةلسلس ةیلخادلا يلع اھتمظنأو ةمظنملا حئاول نمضتت ذإ باقعلل ضرعتلا لئاط تحت نیلماعلا لكل ةمزلم

يمسرلا عباطلا ضرفو میظنتلا ءاضعأ تاكولس طبض اھنم فدھلاو ةعونتملاو ةجردتملا تابوقعلا نم

.ھلخاد مھتاقلاع يلع

ةمظنملا يف امساحو اماھ ارصنع ربتعت ةیمیظنتلا تاءارجلإاو دعاوقلا نأ لوقلا نكمی ریخلأا يفو

نیب تلاعافتلا ھیجوت نع لاضف اھلخاد تاطاشنلا فلتخم دیدحت يف ھبعلت يذلا ریبكلا رودلل ادانتسا

1.لمعلا ءانثأ مھتاكولس طبضو اھئاضعأ

:ةمظنمللةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا رصانع3.2

ةیعامتجلاا میقلاو دیلاقتلاو تاداعلا تاكولسلا ةعومجم نم لكشتت و ،يعامتجا قسن ةیعامتجلاا ةئیبلا

اریبك اریثأت رثؤت ثیحب ةیفاقثلا رییاعملا قیرط نع اھریدقتو اھسایق نكمی يتلاو عمتجملا دارفأ نیب ةدئاسلا

اھانعمب ةیعامتجلاا ةئیبلا ةساردل ةرورض ةمثو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف جاتنلإا ةیعون يلع

ةیناكمإ نم دحت وأ عورشملا ذیفنت نود لوحت ادیدھت وأ عناوم وأ ادویق اھتایط نیب يوتحت دق ذإ مدقتملا

:يلی ام ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا رصانع مھأ نیب نمو2.ھحاجن

يتلا ةلدابتملا تاریثأتلا يعامتجلاالعافتلاب دصقی:) ةیعامتجلاا تایلمعلا ( يعامتجلاا لعافتلا-1

ھبقعی يعامتجا لعفب صخش لك أدبی ذإ ،رخلآاب رثأتیو درف لك رثؤی ثیحب تاعامجلاو دارفلأا نیب ثدحت

لجا نم مھحافك يفو مھلكاشم لحل دارفلأا نم ةلواحم يف كلذ ثدحیو رخآ صخش نم ردصی لعف در

طامنأ يھو "ةیعامتجلاا تایلمعلا "ھیلع قلطن ام يعامتجلاا لعافتلا نع أشنیو،فادھلأا يلإ لوصولا

نم ةسلس اھنإ ،ةیعامتجلاا ةایحلا يف دجوت يعامتجلاا لعافتلل ةزیمم بیلاسأو ،كولسلل رركتملا لعافتلا

ثداوحلا يرجم يف ارارمتسا نوكت دقو اھب ؤبنتلا نكمی ةددحم جئاتن يلإ يدؤت يتلا ةطبارتملا ثداوحلا

تافینصت كانھو،ةیعامتجلاا ثداوحلا يرجم يفو ،ةیعامتجلاا مظنلا يف ارییغت نمضتت دقو رییغت نود

،فیكتلاو قفاوتلاو عارصلاو سفانتلاو نواعتلا يلإ مسقنت امومع يھو ،ةیعامتجلاا تایلمعلل ةددعتم

3.ةیعامتجلاا ةئشنتلا

اھتمیقب دارفلأا دقتعی يتلا تادقتعملا": عومجم يلإ ةیعامتجلاا میقلا ریشتو:ةیعامتجلاامیقلا-2

سسأىدحإدعت اھبلغأ يف يلحم عباط تاذ يرخأ ةیعامتجا میق كانھو"اھنیماضمبو اھب نومزتلیو

ةیعامتجلاا میقلا نیب نمو ،تاعمتجملا هذھ يف مھنیب امیف سانلا اھمیقی يتلا ةیعامتجلاا تاقلاعلا تاموقمو

:يلی ام انثحب ةیلاكشإب قلعتت يتلا
.341-041.ص-ص ،عجرملا سفن1
.243ص ،قباس عجرم ،ةحیتف ةراوغم ،ينلایج جاح نب ،رونم ریرسوأ2

.921ص،6002،ةیردنكسلإا،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،يئیبلا عامتجلاا ملع يف ةسارد ،عمتجملاو ةئیبلا،ناوشر دمحأ دیمحلا دبع نیسح)3(
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"لمعلا تابلطتمل درفلا روصتو ةیمھأو ينعم":لمعلا تایقلاخأب دصقی:ھتایقلاخأو لمعلا میق-

يھ يتلا ةیمویلا ةیعامتجلاا ھتایح نم ءزجو طاشن درجم" وھ يدیلقتلا عمتجملا يف درفلل ةبسنلاب لمعلاف

امأ "تقولاب قیقدلا مازتللاا فرعی لا يذلا درفلل ةبسنلاب ضافضف موھفم وھف "ماودلا امأّ ،"كلذل مھأ

هذھف ةمدخ ھنم بلط وأ ھلمع عقوم يف بیرق هراز اذإف "ھل مھبم موھبموھف"وھف لمعلا يف بجاولا

تایقلاخأ سكعت ةیلامعلا تاسرامملا نم اھریغو هذھ"اھیف لمعی يتلا ةكرشلا ةحبصم نع ولعت تابلط

اھدعب يف ةیبرعلا تاعمتجملا يف ةدئاسلا ةیعامتجلاا میقلا يلا دنتست تایقلاخأ يھو ةیدیلقت ةیلحم لمع

يلع رثؤت اھنإف اھیف دوست امنیحف كلذل ةرصاعملا ةمظنملا لخاد ةدئاسلا كلت عم ضراعتت میق يھو يلحملا

ءامتنلااو ءلاولاك ةیلولأا ایاضقلا نم ریثكلاب مازتللاا قیقحتب قلعتی امیف ةصاخ نیلماعلل يمیظنتلا كولسلا

1.میظنتلا لخاد لمعلا تابلطتم نم كلذ ریغو طابضنلااو ةماعلا ةحلصملاو

تاروصتلا نم اریثك ةیعامتجلاا ھتئیب يف ھتشیعم للاخ ناسنلإا بستكی:ةیعامتجلاا رییاعملا-3

تاریربتلا نم قسن ةماقإ يلع ةیعامتجلاا رییاعملا هذھ لمعتو ،عمتجملا ةفاقث اھب هدوزت يتلا راكفلأاو

نم اریثكف ةعامجلاو درفلا كولس اھساسأ يلع ساقیو لاعفلأا ھجوتو ،لاعف ةنھارلا فورظللتلاقعتلاو

دیلاقتلاو میقلاو فرعلاو تاداعلا يف ةیعامتجلاا رییاعملا لثمتتو ،نیناوق ةباثمب ربتعت ةیعامتجلاا تاداعلا

يتلا سانلا لاعفأ يلإ ریشت ،يعمجلا كولسلل ةدعاق وأ رایعم تاداعلاو ،ةیعامتجلاا ةباقرلاو ماعلايأرلاو

2.بیردتلاو میلعتلاو رمتسملا راركتلا لضفب يلآ ھبش وحن يلع مھكولسو اھیلع اودوعت

يف تائفلا ضعب ھترادجب دقتعت يتلا ةیدیلقتلا سییاقملا عوضوم ربتعی:عمتجملا فارعأو تاداع-4

،ایعامتجا لوبقملا كولسلا نم طامنأب مھمزلت يتلاو فارعلأاو دیلاقتلاو تاداعلا  :لثم ةیبرعلا تاعمتجملا

رییاعملا دوست ثیح ،ةفلتخملا تامظنملا لخاد نیلماعلاو لمعلا مكحت يتلا كلت عم ضراعتت رییاعملا هذھ

دوست امنیحف كلذلو دعاوقلا كلت قیبطتيف دارفلأل يتاذلا هاجتلاا ةیمنت متیودعاوقلا قبطتو ةیعوضوملا

.اھلخاد نیلماعلا دارفلأا كولسو تامظنملا هذھ ریس يلع احضاو اریثأت رثؤت اھنإف اھیف

رثكلأا ایاضقلا وأ داعبلأا هذھ مھأ يدحا ةریشعلاو ةلئاعلا ذوفن ربتعت:ةریشعلاو ةلئاعلا ذوفن-5

ةریشعلاو ةلئاعلل ءامتنلاا ةركف دوست ةیبرعلا تاعمتجملا يف ثیح ،ةمظنملا لخاد دارفلأا كولسب اطابترا

ریثأتب اموكحم يقبی دارفلأا كولس نإف ةیصخشو ةیوھجو ةیبارق سسأ يلع ءانب سانلا طبتری ثیحو

متت اھنإف تلاماعتلا ثیح نم ،تاقلاعلاو كولسلاو ءامتنلااو ءلاولا لاجم يف امیس لاو عمتجملا تابغرو

متی ھنإف ءلاولا ثیح نمو ةبارقلاو بسنلا تاقلاع ھبعلت يذلا ریبكلا رودلا رسفی ام اذھو براقأ عمو نیب

3.ةیدرفلا ةسفانملا يلع ھنم رثكأ ةعامجلا لخاد ماجسنلاا يلع دیكأتلا

.341-041.ص-ص ، قباسلا عجرملا ،رھزلأا يبقعلا1
.121ص،قباسلا عجرملا ،ناوشر دمحأ دیمحلا دبع نیسح2
.441،541.ص،ص ،قباسلا عجرملا ،رھزلأا يبقعلا3
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ةمدخل تدجو تاسسؤم لاإىھام ةیموكحلا ةزھجلأا:ةماعلا تاقلاعلاو ةیموكحلا ةزھجلأا-6

ةءافكلا يف وأ ةفاقثلا يف وأ ةینفلا ءاوس مھتاصصخت عمتجملل ةرغصم تادحو مضت ،ھیف ةدوجوملا عمتجملا

،ةسسؤملايف تایلوؤسملاو تابجاولا عیزوت يلع اقلاطإ رثؤت لا تافلاتخلاا هذھ نكلو ،ةغللا امبر وأ

روھمجلا عم مھلماعتو مھتافصفلاتخابضعبلا مھضعب عم ةسسؤملا هذھ يف دارفلأا لماعت للاخ نمو

تلاعافتلا ينعی ام اذھو ،ةدیدج ةدیرف تایكولسو ةثیدحو ةیراضح طامنأو ةدیدج تاقلاع رھظت يجراخلا

اذھ يف ةیموكحلا ةزھجلأاو ،ماع لكشب ةسسؤملاو ةماعلا تاقلاعللماعلا فدھلا ققحی امب ةیعامتجلاا

،نیمئاد لاعافتو لادابت ةدودحملا ریغ ةیعامتجلاا اھتئیب عم لعافتتو ،ایویح لاخادت اھنیب امیف لخادتت ددصلا

نوكم يلاصتإ ماظن للاخ نم ارمتسم لاعافت ھیلإ يمتنت يذلا عمتجملا عم لعافتت ةسسؤم لك دجن ثیح

ةسسؤملا نم لك نكمت يتلا تامولعملا لدابت لعافتلا اذھ نع جتنیو ،ةیداملاو ةیناسنلإا تاریغتملانم

فقوتی اھتنویل وأ زاھجلا يف ةمظنلأا ةدشف كلذ ىلع ءانبو ،رخلآا يلإ امھنم لك بیجتسی نأ نم اھعمتجمو

يلإ زاھجلا ةجاح تناك ةرقتسم ریغ ةئیبلا تناك املكف ،ةیعامتجلاا ةئیبلا يف ةدوجوملا فورظلا ىلع

.حیحص سكعلاو احلم أرما ةیعوتلا يف ةمارصلاو ةدیدشلا ةباقرلا يلع زیكرتلا

بیلاسأب ،اھب ةدوجوملا تاسسؤملا ىلع اھریثأتو اھتاطوغض سرامت ةیعامتجلاا ةئیبلا نأ ظحلایو

ددحت تاعیرشتو تارادصإك ،اھعم ملقأتت نأ اھیع بجوتو  ،ادویق اھیلع ضرفت يھف ةددعتمو ةریثك

اھیلع اھب رثؤت ةئراط ثداوح اھمامأ قلخت يھو ،روجلأل ىندلأا يوتسم دیدحت وأ راعسلأا يوتسم

يغبنیو ةدیفم فقاوم ةسسؤم لك اھیف يرت اصرف اھل مدقت يھو ،تاسایس رییغت وأ تابارضلإاك

اریثك اھتاسسؤمل ةیعامتجلاا ةئیبلا قلختو ،ةدیدج قاوسأ حتف يأ ،ریدصتلا تاءارجإ لیھستك ،اھللاغتسا

وأ دوقولا صقنك ،ةسسؤم لك لخاد لمعلا ءادأ يلع ایبلس اریثأت رثؤت ةیراج ثادحأ يھو ،تلاكشملا نم

ةماعلا تاقلاعلا طاشن رثأتی نأ دب لا ناك ،ةیعامتجلاا ةئیبلا عم لعافتلا كلذ للاخ نمف ،ةیلولأا تاماخلا

مدع لاح يف اصوصخ ،زاھجلا يف ایلعلاةرادلإا عم اھتقلاع يفرثأ ھل نوكی هرودب يذلا لعافتلا هذھب

1.مھملا يعامتجلاا لماعلا اذھل امھدحأ وأ نیترادلإا نیتاھ كاردإ

ةبسن ،ةءورقملاو ةعومسملاو ةیئرملا ملاعلإا لئاسو،عمتجملا يف ةأرملا رودو ةلاطبلل ةفاضلإابو

تامدخك ةیساسلأا ينبلا تاعورشم رفاوتو ،میلعتلاتایوتسم ،ةشیعملا يوتسم ،كلاھتسلاا لكیھ ،ةیملأا

ریثأت اھل ةیعامتجلاا ةئیبلا رصانع نأ صلخن ھیلعو،2ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا لیكشت يف اھریغو لقنلا

ةجردو مھتاھاجتاو مھتاكولس يف رثأت ثیح سیئرلا ىتحو ،ةمظنملا يف نیلماعلا كولس يلع حضاو

3.فارشلإاو نواعتلا اذھ اھیلعموقت يتلا سسلأاو مھنواعت

.411،511.ص،ص ،نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ایلعلا ةرادلإاو ةماعلا تاقلاعلا،يبرحلا ءاجر سابھ1
.243ص ،قباس عجرم ،ةحیتف ةراوغم ينلایج جاح نب ،رونم رسرسوأ2
.441،541.ص،ص  ،قباسلا عجرملا ،رھزلأا يبقعلا3
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:ةطسوتملاوةریغصلا تاسسؤملاىلعةیجراخلاةیعامتجلاا ةئیبلالماوعرثأ.4

لا عورشملاف ،ھیف لمعت يذلا عمتجملا نم أزجتی لا ءزج ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ربتعت

كلذ فقوم نأو،ةعاس نیرشعلاو عبرلأا ةلیط هءلاو بلطی نأ وأ لماعلا ىلع ھترطیس ضرف عیطتسی

يف لمعلل ھئیجم لبق تروطتو تمن دق اھعیمج ھعفاودو ھتردقمو ةایحلا يف ھتفسلفو فظوملا وأ لماعلا

ةیعامتجلاا لماوعلاف ،عمتجملا وأ ھترسأ عم لعافتلا يف اھیضقی يتلا تاعاسلا للاخ نم عورشملا

ھكولسو ھعفاود ىلع رثؤت يتلا يھوهدئاقعو ھمیقو ناسنلإا فقومب  قلعتت يتلا يھ عمتجملا يف ةیفاقثلاو

.لمعلا ءانثأ ھئادأو

لعافت يف ھتفاقثو ھتفسلف لب غارف نم لمعت لا ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشم نإ،ةماع ةروصبو

كش نود ھنإف ،عورشملا لخاد ةمئاقلا ةطشنلأاب عمتجملا رثأتی امنیبف ھتفاقثو عمتجملا ةفسلف عم رمتسم

نكمیو ،لعافتلا اذھ يف ایلعلا دیلا ةداع ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا لماوعلل نوكی ام ةداعو،اھھجویو اھیلع رثؤی

1:ةیلاتلا طاقنلا يفةیعامتجلاا لماوعلا مھأ صیخلت

ریبك ریثأت اھل عمتجملا ةرظننإ:ةریغصلا تاعورشملا يف نییرادلإاو ةرادلإا هاجت عمتجملا ةرظن-1

ریدقتو مارتحا ةرظن تامدخلاو ةراجتلاو ةعانصلا ىلإ رظنی يذلا عمتجملاف ،ةراجتلاو ةعانصلا ومن يلع

اھراھدزاو ةیداصتقلاا تایلاعفلا ومن ىلع دعاسی كش نود ھنإف قومرم يعامتجا زكرم يف اھعضیو

.حیحص سكعلاو

يف دعاسی لا زازئمشاوروفنب ةطلسلا يلإ رظنی يذلا عمتجملا نإ:ةطلسلا وحن عمتجملا ةرظن-2

ةیدرفلا ةرظنلاف ،ھسیئرل درفلا ھیف عضخی يمیظنت لكیھ يلع موقی عورشملاف ،ةیداصتقلاا تایلاعفلا ومن

.يداصتقلااطاشنلا رخأتو رارقتسلاا مدعوىضوفلالاإ يدؤت لا تاعمتجملا ضعب تداس يتلا

اھضعب لامعلأا تآشنم نیب مئاقلا نواعتلا ةجرد نإ:اھریغو ةیداصتقلااتاسسؤملا نیب نواعتلا-3

ةیحان نم ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ةیلامعلا تاباقنلاو ةیموكحلا تائیھلا نیبو اھنیب مث ةیحاننم ضعب عم

ةجرد تدادزا املكف راھدزاو ومن نم ةیداصتقلاا ةكرحلا ھیلإ لصت ام رادقم ددحت يتلا يھ يرخأ

ىلع اھنم لك ةیناكمإ تدادزا املك ةماعلا ةیداصتقلاا تائیھلاو ةصاخلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا نیبنواعتلا

.هرسأب عمتجملل ةیجاتنلإا ةیافكلا دادزت يلاتلابو لبقتسملا فورظ يف ضومغلا ةلازإ ةجیتن میلسلا طیطختلا

ىلع ریبك ریثأت اھل لمعلاو حاجنلا هاجتا عمتجملا ةرظن نإ:حاجنلاو لمعلا هاجت  عمتجملا ةرظن-4

راقتحلاا نیعب لمعلا ىلإ رظنت يتلا تاعمتجملاف ،اھیف ةیجاتنلإا ةیافكلا ةدایزو ةیداصتقلاا ةطشنلأا روطتلا

اھنإف ناطیشلا لمع نم سجر ھنأك ھیلإ رظنتو ةینیدلا دئاقعلل افلاخم يویندلا لمعلا ربتعتو زازئمشلااو

.ةیجاتنلإاھتیافك نم دحتو يداصتقلاا طاشنلا فاعضإ ىلع لمعت كلذب

.02-81.ص-ص،1002،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا رادو ةیلودلا ةیملعلا رادلا ،1ط ،ةماعلا ةسایسلاو ةئیبلاو ةرادلإا،يبرغملا محمد لماك1
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ةردقم نم دحی كلذ نإف تاقبطلا ماظن ىلع ریسی عمتجملا ناك اذإ:عمتجملا يف يقبطلا ماظنلا-5

اھنأ ثیح تاعورشملا ریس ىلع يقبطلا ماظنلا ریثأت رھظیو ،يرخأ يلإ ةقبط نم ءاقترلاا ىلع درفلا

ةیداصتقا لامعأب مایقلا اھل حمسی لا يتلا ایندلا تاقبطلا يف ةنماكلا ةیرشبلا تاردقلاو تاقاطلا نم مرحت

.ةساسح ةیرادإ بتارم ىلإ ءاقترلاا وأ ةینف

ةورثلا هاجت عمتجملا ةرظن نیب ةیوق ةقلاع كانھ:يداملا حبرلاو ةورثلا عمج هاجت عمتجملا ةرظن-6

ةیویندلا ةورثلا عمج عجشت لاو يراجتلا حبرلا مرحت يتلا تاعمتجملاف ،ایداصتقا عمتجملا ومن نیبو حبرلاو

نود لوحت لاثم ةضرتفملا وأ ةرخدملا لاوملأا ىلع ةدئافلا میرحتف ،يداصتقلاا ومنلاو روطتلا لقرعت اھنإف

.يداصتقلاا ومنلل لاوملأا رداصم مھأ نم ربتعت يتلاو ةیراجتلا فراصملاو لاملا تویب ومن

،ةیملعلا ھتاساردو ھثاحبأو ھتافاشتكاب زیمتی اذھ انرصع نإ:ةیملعلا قرطلاهاجت فقوملا-7

اموی فعضت اھسفن دجت اھداصتقا ةیمنت يف ةیملعلا قرطلا مادختسا هاجت ایبلس افقوم ذخأت يتلا تاعمتجملاف

.ایباجیإافقوم ذخأت يتلا ىرخلأا لودلا فلخ ریست اھنأو موی دعب

ةینبم يھف رخآ ينعمبو ،لبقتسملا ؤبنتلا ىلغ ةینبم ةیداصتقلاا ةایحلا نإ:ةرطاخملا هاجت ةرظنلا-8

يتلا تارارقلا ذختی عورشملا ریدم نإف ضومغلا اذھ نم مغرلابو ، نایحلأا نم ریثك يف ضومغلا ىلع

،ةینھملا ھتعمسو ةصاخلا ھتایحو عورشملا ةایحب رطاخی كلذب وھف ،لبقتسملا فورظل ھتاریدقتو بسانتت

ةراضحلا رامضم يف لودلا نم اھریغ نع فلتخت ةرطاخملا لماع نم ایبلس افقوم فقت يتلا تاعمتجملاف

ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا اھلكاشم لح يف ةیھللإا ةردقلا يلع اھلاكتاب مویلا ةفلختملا لودلا فصتتو ،مدقتلاو

.لبقتسملا فورظ نم ةرطاخملا لماع ضیفخت يف ةیملعلا قرطلا مادختساو سفنلا يلع دامتعلاا نم لادب

ةیلقعلاو ةینامسجلاو ةیداصتقلاا ناسنلإا ةایح يف يعیبط ءيش رییغتلا نإ:ریغتلا هاجت فقوملا-9

نود اھعاونأ فلاتخا ىلع دیلاقتلاب كسمتلا رثؤت تاعمتجم كانھ نإف اذھ عمو ،اھریغو...ةیعامتجلااو

يف ةرشع رجح ةیلابلا دیلاقتلا فقت نایحلأا نمریثك يفو ،اھنم يلابلا حرطو حلاصلا ءاقبلإ اھل صحفت

1.يداصتقلااو يراضحلا مدقتلا لیبس

ةریغصلا تاسسؤملليمیظنتلاءادأ ىلع اھرثأوةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا تاریغتم.5

:ةطسوتملاو

ةعیبطو لكش ىلعو ةیساسلأا صئاصخلا ىلع يعامتجلاا ءانبلا يوطنی:يعامتجلااءانبلا-1

ءانبلا اذھ نأ ھیف كش لا اممو ،اھدارفأ نیب تاقلاعلا طمن ىلعو عمتجملل ةیعرفلا تامیظنتلا بیكرت

تاساردلا دئار زربأ دقلو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیمیظنتلا لكایھلا ىلع رثلأا نم ھل يعامتجلاا

ىلع يوتحی ریخلأا اذھ نأ نم يعامتجلاا ءانبلل ھلیلحت يف "زجر درف" "2.ع.ح" دعب ةنراقملاةیرادلإا

.22-81.ص-ص، عجرملا سفن ،يبرغملا محمد لماك1
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تاعمتجملا نع ریبعت يھو ةلیبقلاو ةلئاعلا نم نوكتت يتلاو ةیلولأا ،ةیعامتجلاا تامیظنتلا نم نیعون

ةمدقتملا تاعمتجملا لثمتيھو ةیسایسلا بازحلأاو ةیباقنلاو ةیداصتقلاا تامظنملاك ةیوناثلاو ،ةیدیلقتلا

يف دارفلأل يمیظنتلا كولسلا ىلع يصخشلا عباطلا ةبلغ ظحلان فینصتلا اذھ لظ يفو ،ةیعانصلا

تاسرامملاو تایكولسلا نم دحلل ةیمسرلا دعاوقلاو دویقلا نم ةعومجم ضرف اذك ةیلولأا تامیظنتلا

عباطلا لحم ةیعوضوملا لحت نأ عقوتملا نمف ةیوناثلا تامیظنتلا تاذ تاعمتجملا يف امأ ،ةیصخشلا

ةنورملا اھلحم لحی ثیح ،ةیمیظنتلا تاءارجلإا قیبطت يف ددشتلا رییاعمب مامتھلاا لقیو ،...يصخشلا

1.رییغتلاو

كاردلإاو ریكفتلا طمنو يكولسلا طمنلا صئاصخ ةیموقلا ةیصخشلا لثمت:ةیصخشلا تامیسلا-2

:رصانعلا هذھل حیضوت يلی امیفو ،عمتجملا دارفأ ةیبلاغ زیمت میقلا طمنو

يری ضعبلاف ،دارفلأا ىدل كولسلا عفاود ریسفت يف نوركفملا فلتخا:يكولسلا طمنلا صئاصخ-

ىریو ،ایلع تابغرو تاجاح ىلإ ایند تاجاح نم يدعاصت بیترتل اقفو جردنی درفلا تاجاح عابشإ نأ

.ھب ةطبترملا ةفلكتلاو ھكولس نمعقوتملا دئاعلا ةلادعل ھكاردإ ىدمب رسفت درفلا ةیعفاد نأ نورخآ

ھضقانت وأ ھبراقت ىدمو ھسفنل هددحی يذلا فدھلاب طبترم  درفلا كولس رابتعا يلإ ىرخأ ةئف بھذتو

ھباتك يف "دنلایلكام" يكیرملأا سفنلا ملع ركفم امأ ،ایبلس وأ ایباجیإ اكولس نوكی دقو ،ةمظنملا فدھ عم

،زاجنلإا ىلإ ةجاحلا ،ءامتنلااىلإ ةجاحلا ،ةوقلا ىلإ ةجاحلا :يھ زفاوح ثلاث زربی"زاجنلإا عمتجم"

.اھتاسرامم دیدحتو ةسسؤملا مظن ءانب يف ایساسأ ارشؤم ثلاثلا زفاوحلا هذھ ربتعتو

نع ةرابع ھنأ يف انھ كاردلإا ددحتیو ،عمتجملل ةینھذلا تامسلا لثمیو:يكاردلإا طمنلا صئاصخ-

اذھ ىلع ةلادلا تارشؤملا زربأو ،ةیجراخلا ةئیبلا نم لقعلا درت يتلا تامولعملا میظنتب موقت ةیلقع ةیلمع

2...لكشلاو نومضملا ،ةینلاقعلاو ملعلا ،ةینھذلا ةنورملا ،راكتبلاا ىلع ةردقلا:يھ يكاردلإا طمنلا

يف يباجیإو لاعف رود عمتجم يا يف يفاقثلاو يمیلعتلا يوتسملل نإ:يفاقثلاو يمیلعتلا ءانبلا-3

كلت طاشن نم لزنت وأ عفرت دق تارشؤم كانھ نأ ریغ ،ةیموكحلا تایطارقوریبلل ةماعلا حملاملا دیدحت

تایوتسملا يلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا نم انیعم اعون يطعی اذھف ةعفترم ةیملأا ةبسن نوكت نیحف ،تامظنملا

 امك ،ةبوتكملا ریغ لاصتلاا ةفیظو ةیسسؤملا مظنلا ىلع ضرفی ةرھاظلا هذھ راشتناو ،ایندلا ةیفیظولا

اھلكیھ حبصیو ةیذیفنتلا ةطلسلا تایوتسم ددعت ىلإ يدؤی يذلا قیضلا فارشلإا قاطن اضیأ اھنع رجنی

،عساولا فارشلإا قاطن نم دیزت ةیلاعلا ةفاقثلاو میلعتلا تارشؤمف كلذ نم سكعلا ىلعو ،لایوط میظنتلا

.13،23.ص،ص،قباس عجرم،نسحل نوقع1
.23،33.ص،ص،ھسفن عجرملا2
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نم ةجاحلا هذھ دیزت امك ،رشابملا يلیصفتلا لخدتلا ىلإ ةجاحلا ةلقو ةیمیظنتلا تایوتسملا ةلق ىلإو

1.تامولعملا ةمظنأ رفاوت ىدمو ةطلسلا ةیعامج ،زفاوحلا ،ةیزكرملالا رییاعم"

،يلحملا عمتجملا يف اوضع هرابتعاب درفلا اھیلع لصحی يتلا ةجردلا يھو:ةیعامتجلاا ةناكملا-4

2.ةبیھلا مسا ةناكملا ىلع قلطیضعبلا نأ دجن كلذل ،عنصملا لخاد لمعلا ةعامج يف اوضعو

يف ةدوجوملا ءایشلأاو نیرخلآا صاخشلأا عم درفلا كاكتحا يھ رثأو لمع ةربخلا :تاربخلا-5

تلااعفناو راكفأو لاوقأو لاعفأ نم ھتئیبو درفلا نیب ةفلتخملا تاقلاعلا عاونأ لمشتو ةیعامتجلاا ةئیبلا

ملعتلل ةفدارم نذإ ةربخلاف لعافتلا اذھ رصانعل ةلماش ةباجتسا درفلا بیجتسی ثیح ةیعامتجا تاقلاعو

.ةبستكملا ةربخلا هذخأت يذلا هاجتلاا ددحی يربخلا فقوملا نأ ظحلایو ،ماعلا اھانعمب

وأ وأ تلاكشم وأ فورظ وأ فقاوم نم ھجاوی ام نیبو ھنیب وأ ھتئیبو درفلا نیب لعافت ةیلمع ربتعت امك

روملأاب لصتت يھو ،هومنو ھكولس نیب ةمءاوم ثدحتو ھجاوی ام نیبو ھنیب ماجسنا ثدحیل  صاخشأ

:نینثانیرصنع نم فلأتتو نوكتت اھنا انظحلا اذإ ةربحلا ينعم معت نأ نكمیو ةیتایحلا

.ایونعم وأ ایدام )ءادلأا( ناسنلإا ھب موقی يذلا لمعلا-

.ناسنلإا اذھ يف لمعلا ھكرتیيذلا )ةجیتنلا( رثلأا-

فیكتی فیك ھملعت وأ اھبحاص بسكت يتلا ةربخلا نم اصاخ اھون اھدارفأ باسكإ يف ةرادلإا ثحبتو

،ھعمتجمل ابحم اجتنم اصخش ھنم لعجتو ھتیصخش لماكت يلع هدعاسی احیحص امیلس افیكت طیحملا طسولل

میدقت يف ةدیدج تاقیبطتو راكفأ دیلوت ةیلمع يف مھست اھنإف ةطیسب تناك امھم ةعفانلا ةربخلا نأ عقاولاو

نیناوقلا فشك لاو قئاقحلا ءلاج يف مھست لا انلق امك اھدحو ةیرظنلا راكفلأا نكلو،تلاكشملا لحو ةایحلا

.يرورض ریغو لایحتسم ھعم ریكفتلا لعجی قسنم ملاك درجم يلإ لوحتت امنإو تایرظنلاو

ةربخلل لولأا رصنعلا يأ ھب موقن يذلا لمعلا نیب تاقلاعلل اردإ ھنلأةربخلل يلولأا ةمسلا وھ ریكفتلا

جتنیس امو لامعأ نم ھب مایقلا بجی امھ امئاد لؤاست يفو ارمتسم اریكفت نوكی نأ حیحصلا ریكفتلا ةمسو

وأ ةمئاقلا تلاكشملل لح يلإ لوصولا يف ةدعاسملا وھ كلذ للاح ركفلا رود راثآ نم لامعلأا هذھ نع

3.ھلبق تمدقت يتلا تاربخلا ساسأ يلع ةقفارملا تایبلسلا بنجتو ةیراجلا ثادحلأاب عافتنلال عورشممیدقت

:فارشلإا طمنونیلماعلا نیبنماضتلاو نواعتلا طمن نمضتتو:ةیعامتجلاا رییاعملاو میقلا-6

نم ةنیعم جذامن و لاكشأ يلع يعانص میظنت يأ نمضتی:نیلماعلا نیب نماضتلاو نواعتلا طمن-

ةرادإ ،نیمدختسملا ةرادإ :لثم اھطاشن ةعیبط يلع لدی مساو ةفیظوب ةطبترم ةدحاو لكو تاعامجلا

حلاصمو ماسقأو تارادإ لكش ذخأت لامعلا نم تاعامجلا هذھ ،اھریغو...جاتنلإاةرادإ ،تایرتشملا

كلذ ،يعانصلا طاشنلا اھبلطتی يتلا لامعلأل تامیسقت دوجو ةمظنملا لخاد اھروھظ يلع دعاس اھریغو
.33،43.ص،ص،ھسفن عجرملا1
.6ص،4002يرفیف،سماخلا ددعلا ةركسب رضیخ محمد ةعماج ةیناسنلاا مولعلا ةلجم ،ةیمسرلا ریغ تامیظنتلا نیوكتو ةأشن،ينلایجلا ناسح2

12-91.ص-ص ،توریب ،للاھلا ةبتكم راد ،ةرادلإا ةیجولوس،موجمج رون محمد ماشھ3
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نم ةعومجم يلإ يعانصلا لمعلا اھبلطتی يتلا تابجاولاو ماھملا عیزوت ةیلمع"يلإ ریشی يذلا میسقتلا

لثمیو ،"لامعلا نم ةعومجم ةطساوب وأ نیعم لماع ةطساوب امھنم لك ذفنی يتلا ءازجلأا وأ تاراھملا

يف ھعم نوكرتشی نیذلا دارفلأا نم هریغل ةبسنلاب صخشلا ھلغشی يذلا ينھملا عقوملا كلذ "لمعلا زكرم

مھتاردق ساسأ يلع مھیلإ دنتست دارفلأا اھلغشی يتلا ةینھملا عقاوملا وأ زكارملا هذھ "دحاو میظنتل ءامتنلاا

."ىرخلأاتارابتعلاا يقاب لبق ةقثوملاو ةسوململا ةیملعلاوةینقتلا

نع لصفم فشكو ضرع يلإ فدھی ،لامعلأا فصو ھب اقحلم میظنتلا ةطیرخب ابلاغ دجنو

لغشی يذلا صخشلا طاشنو ناكم دعب امیف ددحی امم ،زكارملا نم زكرم لك ةطلسو تایلوؤسمو تابجاو

يلع مھنمةفلكملا مھماھم ةیدأت مھیلعءادلأايف صصختلا أدبمل ماتلامارتحلاالظ يفو ،"زكرملا اذھ

لك اھیدؤت يتلا لامعلأا نیب قیسنتلا ،تاصصختلل قدأ دیدحتو لمعلا میسقت بحاصیو،ھجو لمكأ

ثیح ،میظنتلل ةكرتشملاو ةماعلا حلاصملا قیقحت وھ اكرتشم ادحاو افدھ دشنی لكلا مادام تاصصختلا

نیب نواعت ،كرتشملا فدھلا ققحی امب اھنیب امیف نواعتلاو قیسنتلا قیقحت يلا اضیأ لمعلا مسقت دشنی

دحاولا ھیف متھی لا ،"زاجنلإا ھساسأ يصخش ریغو يسفنو يئزج ":ھنأ هزیمی ام مھأمیظنتلا ءاضعأ

زاجنلاا مھملا ،اماھ ارمأ سیل صاخشلأا تایعونف ارود لأمیو ةفیظوب مئاق ھفصوب نكلو صخشك رخلآاب

تادحو يلإ اھتئزجتب زیمتت ةیلمع يلع موقی ھنوك يئزج نواعت يأ ،"ةیصخشلا لك نم ءزجب قلعتی يذلا

-جاتنلإا تاوطخ يف لامعلا ھب موقی املثم-طیسب يئزج رود يلع انایحأ رصتقت داكت  ةددحمو ةصصختم

ةقیرطلا حضونسو لصاوتملاو لصفنملا لمعلا يتقیرط هزربت املثم هریغ عم لماكتم رود كلذ عمو

:يلاتلاك يلولأا

:يلیام اھزیمی و:لصفنملا لمعلا ةقیرط-

Øةعطقلا ساسأ يلع لمعلالثم ىرخلأايلع امھنم لك لمعلا تایلمع لاصفنا ساسأ يلع موقت،

ةعانص لثم ،اھنع ةلصفنم نكلو ىرخلأا ةلحرملاب ةلص اھل ةلحرم لكو لحارم يلإ لمعلا میسقت انھ متی

.لاثم...فیلغت ،ةطایخ ،لیصفت تایلمع يلإ لمعلا میسقت متی انھ ةیذحلأا

Øاھیلت يتلا ةقرفلل ةیلولأا ةداملا دادعإ ةنیعم لمع ةقرف يلوت نأ لثم.انیعم لكش ذختی ماھملا عیزوت

.لماكتمو رمتسم لمع راطإ يف ةیلاوملا ةیدرولا يف

:لصاوتملا لمعلا ةقیرط-

Øنودب لصاوتم وحن يلع يرخأ يلإ ةحرم نم ریست لمعلا ةدام لعج يلع دمتعت ةقیرطلا هذھ

تایلمعلا نم فلالآل لصت دق ،ددعلا ةلئاھ ءازجأ يلإ جاتنلإا تایلمع ةئزجت ساسأ يلعو ،ينمز عاطقنا

.دعب امیف اعم اھبیكرت متیل يئاھن لكشب اھدادعإ متی يتلاو ةفلتخملا



ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملايف ةثیدحلا ایجولونكتلاو ةیعامتجلاا ةئیبلا ثلاثلا لصفلا

169

Øيتلا ةیلمعلا هذھ نم ءزج لك زاجنلإ مزلالا تقولا عیزوتل قیقد ماظن عضو ةقیرطلا هذھ يضتقت

لجأ نم مزلملا رئادلا نمزلا ماظن نمض يلاوتلا يلع اھنم ءزج لكب مایقلا وأ ،دحاو تقو يف اھب مایقلا متی

.ةدقعملا تاعانصلا نم اھریغو ةینورتكللاا تاعانصلا لثم ،دحاو يئاھن جوتنم عنص

اھتعیبط تناك امھم ،اھفتاكتو راودلأا دناست يلعو يفیظولا لماكتلاىلع موقتةیجاتنلإا ةیلمعلاف ھیلعو

يفی نأ نكمی لا ةدحول رود لكو لاو فیك ،لصاوتملا وأ لصفنملا نمزلا بولسأ قفو تناك ءاوس

وھف هدرفمب لمعلا زاجنإ يلع ةرصاق تناك امھم دحاولا درفلا ةردقف ،ةیجاتنلإا ةیلمعلا لماك تابلطتمب

اذھ قلخو تامدخلاو تامازتللاا لدابت يلإ يدأ ام وھو" ءاضعلأا نم هریغ ةمھاسمل ةمئاد ةجاحب

نیفلتخملا نیب موقی نواعت ھنأ هزیمی ام مھأيوضع نواعت ،صاخ عون نم نواعت ساسأ لدابتملا دامتعلاا

نودؤی رخلآا ضعبلاو راودلأا ضعب نودؤی مھنم  دارفلأا ضعبف ،ماھمو لامعأ نم ھنودؤی ام ثیح نم

ةدحوم فادھأ قیقحتل ھلمكیو رخلآا اھنم دحاولا متی ضعبلا اھضعبب ةطبترم اھنكلو ةفلتخم يرخأ اراودأ

ةینھملا مھزكارم دودح يف ایمسر میظنتلا ءاضعأ نیب متی ھنإف يصخش ریغ" ھنوك امأ ،عیمجلل ةكرتشمو

جاتنلإا ماظن ھبجوی ،تحبينف نواعت وھ میظنتلا لخاد نواعتلاف "اھیف ةنمضتملا رییاعملا عم اقباطتو

يأ ةیجولونكتلا بلاطملاب ةددحم جاتنلإا ةیلمع يف دارفلأا نیب تاقلاعلا نوكت نأب يضقی يذلا يعانصلا

1.لمعلا يف دارفلأا نیب ةدوجوملا تاقلاعلا تافص يھ هذھو ةیصخشلا تاعزنلاو فطاوعلا نم ةدرجم

ھباشتلاف ،ھلخاد اھنودؤی يتلا لامعلأا ثیح نم نیسناجتملا میظنتلا ءاضعأ نیب اضیأ نواعتلا متیو

لاصتلااو طبارتلا وحن لایم رثكأ مھلعجی وھف مھكسامت يلع ایوق اریثأت سرامی لمعلا عون يف لامعلا نیب

.فرظلا اذھ يف ةسناجتملا ریغ لمعلا تاعامجب اونروق ام اذإ ،قیثولا

ام ابلاغ ذإ ،ةینھملا تاراھملا ثیح نمنیفلتخملا میظنتلا ءاضعأ نیب نواعتلا لصحی اضیأو

اھضعبل اھضعب ةلمكم مھتاراھم نوكت امدنع لامعلاف ،نیرھاملا ھبش مھئلامز عم ةرھملا لامعلا نواعتی

،تاراھملا يف نیابتلاو ماھملا يف سناجتلا يأ ،مھنیب نماضتلا نم سوملم ردق ققحتی نأ نكمی ،رخلآا

فورظ يف ھنأ كلذ ،لمعلا ةعامج نواعتو كسامتل رخآ ردصم ىرخلأا يھ لمعلا قیرف سفن يف ةلامعلاف

وأ ةدحاو لاامعأ مھئادأ ةلاح يف بنج يلإ ابنج نیلماعلا سولج يلإ ةینقتلا تابیترتلا يدؤت ةیدیلقتلا لمعلا

تلاكشملا سفن دارفلأا ةھجاوم مكحبةعامجلا نواعتل ةبولطملا ةیضرلأا قلخی ھتعیبطب اذھو ،ةلماكتم

.ةددعتم بیلاسأب رخلآا ضعبلل مھضعب ةدعاسملا میدقت نوعیطتسی فرظلا اذھيف مھنلأو

،ةرئاد وأ امسق ،ةحلصم وأ ةقرف تناك ءاوس لمعلا ةعومجم سفن يف نیلماعلا دارفلأا نأ كشلاو

اكسامت لقأ ءلاؤھف ةدعابتم فئاظوو نكامأ نیب نیتتشملا لامعلا كئلوأ نم نماضتلاو نواعتلل لایم رثكأ

.ضعبلا مھضعب فورظو لكاشمب ءاضعلأا ءلاؤھ لعج ةجیتن انماضتو

.051-841.ص-ص عجرملا سفن رھزلأا يبقعلا1
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ثیح ،يصخشلا ریغ عباطلا يف ةلثمتملاو نیلماعلا نیب نواعتلا تاقلاعل ةقباسلا ةمسلاب اطابتراو

لمعلا يف ھئلامزب اقیثو اطابترا طبتری لا عنصملا يف مھنم لماعلا نلأ ظحلای ذإ يعفن عباط اذ ھنأب مستی

احور تسیل لمعلا يف ةدئاسلا حورلاف لمعلا ءانثأ عنصملا يف امامت ةمدعنم مھب ةیعامتجلاا ھتاقلاعف

.يعامتجلااو ينادجولا كراشتلا ساسأ يلع سیلو ةداملا ساسأ يلع موقت ةیدام حور اھنكلو ةیعامتجا

لمعلا عقاوم يف مھنیب امیف نولعافتی ام ابلاغ میظنتلا ءاضعأ نأ رھظی ةیلمعلا ةسرامملا فشكتو

اھمھأ ،ةینادیملا تاساردلانم ددع كلذ فشكت املثم اھل ةمظنملا دعاوقلاو ةیمسرلا مھزكارم نع ادیعب

ام ابلاغ میظنتلا ءاضعأ نأ ةریخلأا هذھ ترھظأ دقف "عنصملا عمتجم "لوح"محمد يلع محمد" ةسارد

عاضولأا دودح يف ضعبل مھضعب يصخشلا مھمییقت ءوض يف مھنیب امیف نواعتلاو قیسنتلا نولضفی

 ءوض يف ھنم رثكأ يلحملا عمتجملا يف ةیلولأا مھتاعامج يف اھنولغشی يتلا ةثوروملا ةیعامتجلاا زكارملاو

يف رواجتلا ،رامعلأا يف براقتلا :ةیتاذلا سسلأا هذھ مھاو ،ةأشنملا لخاد اھنولغشی يتلا ةینھملا زكارملا

ھتاذ قایسلا يفو.ةبارقلاو يلصلأا نطوملا يف كارتشلااو قلاخلأاو تاداعلا يف لثامتلا ،ةماقلإا ناكم

ءانبأ نم دارفلأاو براقلأا عم لماعتلا لضفی نایحلأا نم ریثك يف يرئازجلا لماعلا نأ "زنكلا يلع "ركذ

.لمعلا ءاقدصأ عم لماعتلا نم لادب ھتیرق

يف مھ نمم نیلماعلا يلع اروصقم سیل نماضتلاو نواعتلا نم طمنلا اذھ لوصح نإ انھ ریشنو

يف كارتشلاا يأ ةقباسلا تارابتعلالاعبت ةیئاقلتلا تاقلاعلا هذھ تلجس دقف " بسحف يندأ ينھم يوتسم

نیب يسأر هاجتا يف لثملابو مھنیب امیف لامعلا نیب يقفأ هاجتا يف ةدحاو ةیفارغومیدو ةیفاقث صئاصخ

."،ھفارشا تحت نیلماعلا نم ددعو لامعلا فرشم

تاشرولا فلتخم نیب اضیأو ةدحاولا لمعلا ةعامج دارفأ نیب لصاح" يللآا نماضتلا اذھ نأ امك

يلامعلا نماضتلاو نواعتلا نم طمنلا اذھو ،لامعلا نم نوسناجملا اھربع عزوتی يتلا ماسقلأاو حلاصملاو

لمع ةعومجم يف رخآ لماع نم اھبلط وأ لمع ةادأ ةراعإ يلإ لامعلا دحأ يعسی نیح لاثم هرھاظم يلجتت

ھھجاوی لكشم لوح راسفتسلال ةرواجم يرخأ ةشرو يلإ لقنتلا ءانع لمحت وأ ةشرولا سفن لخاد يرخأ

يف ھئلامز دحأ نم ھتاذ ئشلا بلطی لاو لمعلا ناكم جراخ ةلامع تاقلاع ھب ھطبرت سیئر نم لمعلا يف

نماضتیو مھدحأ رزاؤی امدنع ھسفن رملأا لصحی كلذكو رشابملا ھسیئر نم وأ ،ةینھملا ھتعومجم سفن

يمتنی وأ لمعلا ةقرف سفن يف لیمز لماعلااذھ نوكی امدنع ھتاذ ئشلالعفی لاو هراج عم وأ ھل بیرق عم

1.ھیلإ يمتنی يذلا مسقلا وأ ةحلصملا يلإ

"يسائرلا لسلستلا میسقت "ب يمسی يذلاو ،لمعلل يدومعلاو يقفلأا میسقتلل اقفو:فارشلإا طمنو-

وأ نونیعم دارفأ اھسرامی يتلا ةیسائرلا فئاظولا نم ةعومجم ةمظنم ةیأ نمضتت ،"جردتلا میسقت" وأ
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فئاظولا هذھ لثمو"ةیمیظنتلا مھتادحو لامعأ يلعفارشلإاومھیسوؤرم ھیجوت ةمھمب نوفلكم ،نوبختنم

ھجتی تاجردلا لصتم ملس ةئیھ يلع رھظت ،عناصملا دحلأ ةیمیظنتلا ةطیرخلا يلع ةیسائرلا زكارملا وأ

."لامعلا سیئر يلإ عنصملل ماعلا ریدملا نم يأ لفسلأا يلإ ىلعلأا نم

اھؤاضعأ عتمتی لامعلا يلع نیفرشملاو ماسقلأا ءاسؤرو نیریدملا نم ةلكشملا ةیفارشلإا ةئیھلا هذھ

ءانبلا لیلحت يفكی ثیح ةیعانصلا ةیطارقوریبلا نم ءزج نولكشی ثیح ةصاخ ةینھم ةیوھب میظنتلا لخاد

دوجو نع ریخلأا اذھفشكی ذإ كلذ يلع فوقولل يربكلأ ةیعانصلا تامیظنتلا مظعم يف دئاسلا يرادلإا

:ةیلاتلا ةیسائرلا تایوتسملا

ةمظنملل ةیسائرلا تایوتسملا :)12(مقرلكشلا

يلإ ایسأر ةمظنملا مسقت ، "ةیفارشلإا ةیكراریھلاب" يمسی ام لكشت يتلاو تایوتسملا هذھ

نیسوؤرملا ھیجوت اھتمھم ،ةمظنملل ةیمیظنتلا ةینبلا اھیلإمسقنت ةیعرف ةیساسأ تادحو لثمت تاعامج

. ةیمیظنتلا مھتادحو لامعأ ىلع فارشلإاو

مھم ءادأب مازتللاا يلإ ریشت يتلا ،ةیلوؤسملا ةركف ىلع اساسأ زكترت میظنتلل رھظمك ةسائرلاف

ةدیدعلا تایلوؤسملل يبسن عیزوت دجوی قایسلا اذھ يفو،ھفادھأ قیقحت يف مھست میظنتلا يف ةنیعم تابجاوو

رادصإو مییقتلا ىلع ةرادلإا ةمق يف مھنم ةمھم موقت امنیبف ،ةفلتخملا ةیفارشلإا تایوتسملا هذھ نیب

نم ةفئاط نودؤی لاثم ماسقلأا ءاسؤر نأ دجن ، ةمظنملل ةماعلا تاسایسلا دیدحتو رماولأاو تاھیجوتلا

ةصاخلا تامیلعتلا رادصإو تارارقلا ذاختا ءبع مھیلععقی ثیح يسائرلا يرادلإا عباطلا تاذ فئاظولا

تایوتسملا يلإتامولعملا لیصوت للاخ نمةرادلإاوةیجاتنلإا ماسقلأا نیب قیسنتلاو جاتنلإاو لیغشتلاب

ءاسؤر لعافتب نروق ام اذإ لیلق وھف كلذ لصح نإو لامعلا عم لعافت و لاصتا نود ىلعلأا ةیرادلإا

ةیسیئر ماھم ثلاث يف ةماع ةفصب اھرصح نكمی ةیفیظو اراودأ مھتھج نم نودؤینیذلا ،لامعلا ءاسؤرب

ىلع ةظفاحملا كلذ نع لاضفو ھیف مھماظتناو لامعلا كولس ىلع فارشلإا ،لمعلا ذیفنت ةبقارم :يھ

.رارقتسلااو ماظنلا

:ایلعلا ةرادلإا
ماسقلأا ءاسؤر-نیریدم

:يطسولا ةرادلإا
  :ءاربخ-ةینفلا ةئیھلا ءاضعأ-ماسقلأا ءاسؤر

ةرادلإا يفظوم ضعب ،نوسدنھم ،ءاملع

  :لولأا طخلا وفرشم
ماسقلأا ءاسؤر ضعبو ،لامعلا ءاسؤر
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لاصتا ةقلح مھف ،ةأشنملا ةرادإ نم اماھ اءزج ناربتعت ماسقلأا ءاسؤرو لامعلا ءاسؤر ةئفف ھیلعو

تامیلعتلا يقلتو مھلكاشم لحل لامعلا مھیلإ أجلی ،ةأشنملل ایلعلا ةرادلإاو لامعلا نیب رمتسملاو رشابملا

يتلا بابسلأا نایبو ایلعلا ةرادلإا تاسایس حرش ءبع ءاسؤرلاو نیفرشملا قتاع يلع عقیو ،رماولأاو

يف يسیئرلا رصنعلا نیفرشملا نم ةئفلا لثمتو ،اھنم اءزج نولثمی مھرابتعاب اھتارارق اھیلع دنتست

فادھلأا قیقحت يف ةرشابم ةیلوؤسم اھل فئاظو نودؤی نیذلا كئلوأ مھف ةرادلإل يسائرلا لسلستلا

.ةمظنملل ةیسیئرلا

تاقلاعلا نم ةلسلسب اھتدعاق يلإ اھتمق نم طبترت ةبترلايف ةیواستم ریغ زكارملا نإف ةھج نم

عقوم بسح يأةمظنملا لخاد اھلغشی يتلا ةینھملا ةیعضولا دودح يلع اھراصتقا اھزیمی ام مھأ لمعلا يف

ةیراسلا  حئاوللاو دعاوقلا كلذ مھیلع يلمت املثم جردتملاو يمرھلا يفیظولا میسقتلا نمض مھنم لك

بصانملا يلغاش نیب ةیعامتجلاا ةفاسملاو ةیمسرلاب مستت ةدئاسلا تاقلاعلا لعجی يذلا ءيشلا ،ایمیظنت

ءاسؤرلا لمعلل حضاو میسقت كانھف ، ىلعلاا ةیفارشلإاتایوتسملا وحن انھجتا املك ایمسر دادزت و اھیف

هذھذیفنت يف مھرود رصحنی ءلاؤھو مھیسوؤرمل لمعلاب ةصاخلا تامیلعتلاو رماولأا اردصا نوموقی

يلع سیئرلا صرحی ھیلعو ،فرط لك نم بولطملاو ماھم نیب لصفلا ةلاح يف تامیلعتلاو رماولأا

دعی يفیظولا ءادلأا لااجم يلع لمعلا ةعامجب ھتاقلاع راصتقا نأ  كلذ ھیسوؤرمب ھلاصتا يف ھتاعارم

لاو لمعلا لاجمب اھل ةقلاع لا تلاص وأ طباور دوجو ةیأب حمسی لاو ،ةیمسرلا ھتایلوؤسم نم اءزج

نم عون لاإ دجوی لا يعانصلا میظنتلل ةبسنلابو،ةمظنملا لخاد ةدئاسلا ةیكولسلا دعاوقلا عم يشامتت

رابتعا يأ نع رظنلا ضغب،تابجاوو قوقح نم اھیلع بترتی امو ةیمسرلا تاقلاعلا يھ تاقلاعلا

ءاسؤرلا ءلاؤھ نأ امك ،ةمظنملل ةیلخادلا دعاوقلاھیضتقت املثم،نیلماعلل ةیعامتجلااو ةیسفنلا فورظلل

ددھت وأ لمعلا قیعت اھنأش نم تافلاخم ةیأ مھنع ردصت نیذلا مھیسوؤرم يلع تابوقعلا عیقوتب نوبلاطم

،لمعلا مایأ نم ددع رجأ مصخ :اھنم ةیمسرلاتاءارجلإانم ةلمج كلذ يف مھدنست ،ةمظنملا لخاد ماظنلا

نود،لمعلا نم لصفلاب دیدھتلا وأ ،يفیظولا لیزنتلا ،ةیقرتلا لیجأت ،خیبوتلا ،ةولاعلا نم نامرحلا

ءادلأ يمسرلا عباطلا دیكأت وحن ءاسؤرلا هاجتا نإ،ةیدو ریغ وأ ةیدو رعاشم نم مھنیب دوسی امل ثارتكلاا

نیفرطلا دجاوت تارتف يلع ةرصاق يأ لمعلا تقوب ةتوقوم تاقلاع مھیسوؤرمب مھتاقلاع لعج لمعلا

تامیظنتلا لخاد ھیسوؤرمو سیئرلا نیب ةقلاعلا ةعیبط يلإ فاضت ةمس يھو ،بلاغلا يف ةمظنملا لخاد

1.امومع

مھزكارم نع ادیعب "ایصخش" اضیأ ابلاغ نولصتی ءاسؤرلا نأ ةیلمعلا ةسرامملا عقاو رھظتو

ھیسوؤرمل تامیلعتلاو رماولأاهرادصإنم لدبو سیئرلا نأ دجن ةینھملا راودلأا دیعص ىلعف ،ةیمسرلا
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،ایصخش امامتھا ھیسوؤرم حنمی نایحلأا نم ریثك يف سیئرلا اذھ نأ ةدیدعدھاوش فشكت لمعلا زاجنلإ

نیفرطلا زكارم دودح يف ایمسر طقف مھعم مھلماعت لدبو ،مھب رشابملا ھمامتھاو مھنیب مھدجاوت للاخ نم

مھتایصخشل مھمارتحاب مھرعشت ةلماعم ھیسوؤرملماعی ام اریثك هدجن ،تابجاو نم اھب طبتری امو ةینھملا

مارتحلاا نم ریثكلا مھنم بابشلا يدبی نأك ،ةیناسنلإا تارابتعلاا نم كلذ ریغو ،مھزجعو مھنس ةاعارمك

ریقوتلا نم عونب مھتبطاخمو ،مھیلإ رماولأا رادصإ ىشاحتی نأب نسلا رابك نم ھیسوؤرم هاجت ریقوتلاو

يف مزحلا ھنم يضتقی میظنتلا يف سیئرلا ھب موقی يذلا رودلا نأ مغرلاب،كولسلا طامنأ نم كلذ ریغو

هاری نم بیثی ناو ائطخم هاری نم بقاعیو هوشاحتی نأ بجی امو ھب اوموقی نأ بجی امل نیرخلآا ھیجوت

ھیجوت يلإ امومع لامعلا ءاسؤر يدل لیم كانھ نأ" "محمد يلع محمد " ةسارد جئاتن ریشتو،باوثلل اقحتسم

ءازجلا عیقوت يلإ مھھاجتا لدب اذھو اھزواجت نكمی ءاطخأ ثودح ةلاح يف مھتدعاسمو مھیسوؤرم

ءاسؤرلا نأ دجو ثیح ،لمعلا يف ةریطخو ةریبك تافلاخمل نیسوؤرملا باكترا ةلاح يف لاثم ،"مھیلع

يفو ،ایمسر باقعلاو باوثلا بولسأ ةسرامم نم لادب مھیلع يصخشلا ریثأتلاو عانقلإا بولسأ نومدختسی

لمحتو ،انرم اقیبطت مھیلع اھحئاولو ةمظنملا نیناوق قیبطتب ةثلاثو ةیناث صرف مھنوطعی أطخلا راركت لاح

.ایلعلا ةرادلإا يدل مھنع عافدلاو مھلیثمتىتحو ءاطخأ نم ھیف نولعفی امیف ةیلوؤسملا

ام اریثك لاثم ةفلتخملا ةیجاتنلإا ماسقلأا يف لامعلا ءاسؤر نأ ركذ ةقباس ةساردلا تدافأ امك

نكامأ لخاد ءلاؤھ ھجاوت يتلا تلاكشملاب قلعتت مھیسوؤرم عم ةیمسر ریغ ةیعامتجا تاقلاع نومیقی

تاقلاعلا هذھ رھظت امك ،...كلذ ریغويأر بلط وأ تاراشتسا لكش يف ،ھقاطن جراخ ىتحو لمعلا

ةیعامتجلااو ةیلئاعلا مھفورظ ةاعارم يأ،مھنازحأو مھتارسم مھیسوؤرممھتكراشم للاخ نم ةیصخشلا

يذلا تاقلاعلا نم طمنلا وھو ،ھیسوؤرمو سیئرلا نیب"ةیوبلأا تاقلاعلا"ھبشی اماذھو ةیداصتقلااو

،ایندلا زكارملايف مھ نم ءازإ ةیفاضإ تایلوؤسم ،ىلعلأا زكرملا بحاص صخشلا هاضتقمب لمحت

يف لاعف رود بعلی لاصتلاا نأ دجن نیأ ،ةیناسنإو ةیعامتجاو ةیقلاخأ رصانع يلع يوطنت تایلوؤسم

1.)يقفأ لاصتا ،لزان لاصتا ،دعاص لاصتا(.كلذ

يتلاو ةیعامتجلاا وأ اھنم ةیداملا ءاوس ةیئیبلا لماوعلا نیبت تاسارد ةدع تیرجأ دق:رارقلا ذاختا-7

نع جتانلا جاعزلإاو حایترلاا مدعو ،تقولا طوغض لثمةیداملا لماوعلاف رارقلا ذاختا تایلمع لقرعت

لحارمریغت يلإ يدؤت تقولا طوغضف ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف ماھ ارود بعلت ةرارحلا ةجردو ءاضوضلا

تقولا نوكی امدنعف رارقلا ذاختا نع ضعبلا اھضعب يف رارقلا يف ةقثلاو تقولا رثؤیو رارقلا ذاختا

كلذ بحاصیو ،اھلك سیلو طقف ةحاتملا تامولعملا ضعب مییقت عیطتسی درفلا نإف رارقلا ذاختلا دودحم

يف دقتفی يذلا درفلا نإف تقوطغضو دویق دوجو مدع ةلاح يفو ،هذاختا مت يذلا رارقلا يف ةقثلادعب روعش

.751،651.ص،ص ،عجرملا سفن رھزلأا يبقعلا1
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فوس ائیش نأ لامآو ةدیدجلا تامولعملا نم دیزملا مییقتو ثحبلل رارقلا ذاختا ریخأتب موقیس رارقلا ذاختا

ذاختا يلع ءاضوضلاو ةرارحلا رثؤتو  ،حیحصلا رارقلا ذختی مث نمو لحلل میلسلا لیدبلا رھظیل ثدحی

نأ نكمی رارقلا ذختمنأكلذو رارقلا ذاختا ةیلمع قوعی نأ نكمی جاعزلإاو ةیداملا ةحارلا مدعف رارقلا

تاساردلا تتبثأ دقو ،ھسفن رارقلا ةملاس اھیلع بترتی يتلا ةماھلا تامولعملا نم ریثكلا يسنی وأ لھاجتی

لحارم ءادأبموقی نأ ھیلع بترتی امم ،ھتقاط نم ءزجتیبثت يلإ يدؤی فوس رارقلا ذختمل جاعزإ يأ نأ

.ةیلكلا ھتقاطب سیلو ةقاط نم ھیدل يقبت امبرارقلا ذاختا

ةیلمع قوعتو لقرعتنأنكمی امك رارقلا ذاختا ةیلمعلھستو دعاست نأ نكمی ةیعامتجلاا ةئیبلاھیلعو

1.رارقلا ذاختا ةیلمع يف رثؤت ءاضرلاو دیقملا دشرلاب ةصاخلا ئدابملاف رارقلا ذاختا

:لمعلا فورظ-8

دعاست لا اھنأ ثیح ،اھب ملسملا روملأا نم ةأشنملا لحاد ةدیج لمع فورظ ریفوتب مامتھلاا حبصأ دقل

،لمعلا ثداوح للقتو دارفلأا نیب ةیونعملا حورلا عفرت اھنأ لبجاتنلإاةدایزو ةیافكلا نیسحت يلع طقف

يلخادلا میظنتلاو ،ةأشنملا میمصتو ينبمك ،ةددعتم حاون لمشت لمعلا فورظو، جاتنلاا فیلاكت ضفختو

مھضرعتو مھرمذت وأ مھسمحتو دارفلأا ةیلاعف يلع ماھ رود ھل كلذ لك ،خلإ...ةیوھتلاو ةءاضلااو ةأشنملل

.ةیجاتنلاا مھتیافك ضافخناو داھجلإل

يلع ریثأت تاذ ةقرفتم وأ ةعمتجم كش نود نم اھلكو ةددعتمانركذ ام ةأشنملا يف لمعلا فورظ نإ

:فورظلا هذھ مھأو ،يمیظنتلاو يدرفلا كولسلا

،ينابملا لخاد ةحاسملا رفوت ،ةیوھتلاو وجلا ،ةبوطرلا ،ةءاضلإا ،ةأشنملا میمصتو ينابم-

.ةیقنلا هایملا ةرفو ،تاوصلأاو ءاضوضلا

.لمعلا عم اھتمئلام دعاقملاو يساركلا ةحارلاب ةصاخلا لكایھلا رفوت،يلخادلا میظنتلا-

.نیخدتلا نم ءاوجلأا ةیقنتو يوجلا طغضلا تیبثت-

.ماعطلا تاعاقو ةیھیفرتلا لئاسولا رفوت-

ةدیدج تایدحت ریدملا مامأ تعضوو ةأشنملا لخاد لمعلا فورظ يلع تسكعنا تاروطتلا نإف ھیلعو

میظنتو هدامتعاو ةأشنملا میمصتو هرایتخاو ةأشنملاعقوم ةیعاو ةسارد لكبو ةقد لكب اھھجاوی نأ ھیلع

امئاد اھدجن يتلا روملأا نم تحبصأ ،خلإ...اھطیحمو اھخانمو اھعمتجمو ةأشنملا ةئیبو ،ھلوبقو ةأشنملا

مھتیافكو مھتیجاتنإو مھطاشنو دارفلأا ةیلاعف يلع ةریبك ةیمھأ نم اھل امل كلذو ریدملا لامعأ لودج يلع

.مھتردقمو

.701،601.ص،ص، قباسلا عجرملا،ناوشر دمحأ دیمحلا دبع نیسح1
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ينعتو ،انلمع يف انرارمتسا ينعت مھل ةدیج ةیلخاد لمع فورظ ةئیھتف ،ةقیقحلا انتورث مھ دارفلأانإ

لكب لبقتسملا ھجاون نأ عیطتسن اننإ اریخأ ينعتو انفادھأ قیقحت يف انحاجن ينعتو انفادھأ قیقحت يف انحاجن

ةئیبلانأ لوقلا نكمی ھیلعو1.ملعلاو ةربخلاب ةدوزم ةیرشب تاردقبو ةیلاع حورو ةنئمطم سوفنب ھتایدحت

رییغتلل لباق يعامتجا كولس لكش يف مجرتت يتلا تاریغتملاو میقلا نم ةعومجم نع ربعت ةیعامتجلاا

....يبولسأ نم لصاوأ...ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لخاد يمیظنت كولس نع كلذكو ھتئیب لخاد

III.ةسسؤملاب ایجولونكتلل ةیمیظنت-ویسوس ةبراقم:

:ایجولونكتلل ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا بناوجلا.1

،ةنیعم میقب تمحقأ دق ایجولونكتلا :نأ يعانصلا عامتجلاا ملع–مھباتك يف نورخآو" ركراب" يری

ةیمھأ يزاوت ،اھل ةمئلاملا میقلاو كولسلاو میظنتلا دعاوق وأ رییاعملا ضعب دوجو زربت يتلا میقلا كلت

."يداصتقلااو يعامتجلاا قسنلل نیعم جذومن ریوطت يلع دعاست اھنأ ثیح نم امامت ةیداملا فورظلا

عم فیكتلاو مكحتلاو ةبقارملا يوتسم يلع ةدروتسملا ایجولونكتلا اھتحرط يتلا لكاشملا للاخ نمو

لباق ءيش درجم تسیل ایجولونكتلا نأب يعولا أدب كلذ ذنمو ،اھب طبترت يتلا میظنتلا بناوج فلتخم

اھلقن ناكملإاب ةدیاحم ةیدام تادعمو تلاآ درجم كلذك تسیلو يغبملاو ةدارلإا بسحةبقارملاو لیوحتلل

نأ عقاولا انل رھظأ دقف ،كلذ نع دعبلا لك ةدیعب ةلأسملاف ،بعش يأ فرط نم اھلامعتساو ناكم يأ يلإ

يلإ لكشتی لب ،ةیلامسأرلا تادعملاو تلالآا نم ةموك ھنوك دودح يدعتی لیصأ و دقعم ءيش ایجولونكتلا

تاھاجتلااو كلاسملا نم ةئیھ اھسكعت ةیفاقثو ةیعامتجا يرخأ بناوج نم ةیداملا رصانعلا هذھ بناج

ةیخیرات ةبقح يف تازیھجتلا كلت ھیف تدلوت يذلا جاتنلإا طمنب اقیثو اطابترا ةطبترملا میقلاو تاحومطلاو

قفاوتت ةیفاقث رییاعم بلطت لیوط جضن دعب لاإ ھنم عبن يذلاو ينقتلا ماظنلا " نأ رابتعا يلع ،ةنیعم

2."ھسفن عمتجملا يف ةدئاسلا ةینھملا ةیفاقثلا رییاعملاو

يعامتجا لاو صلاخ ينقت راسمب تسیل اھنوك ثیح نم ایجولونكتلل جودزملا دعبلا سكعی ام اذھ ھیلعو

يف لثمت يتلاو "ایجولونكتلاب "ھیلع قلطنو ھیمسن ام نیلكشم امھنیب امیف نیلخادتم ،اعم امھیلك نكلو تحب

ھجاوت ةددحم تلاكشم  لحل ةنیعم ةینمز ةلحرم يف ةیملعلا ھفراعمل نیعم عمتجم مادختسا " رملأا عقاو

ةصاخلا هرییاعمو ھتفاقثو يشامتی امب ھفرصت تحت ةدوجوملا لئاسولا يلع دامتعلااب عمتجملا اذھ ةیمنت

."میقلاب

میظنتلا لاكشأو ةیعامتجلاا تاقلاعلا يف ةلثمتملاو ةیفاقثلا اھزومرل ةلماح ةینقت لك نوكت كلذل اعبتو

نأش نم نوكی امك ،اھلكش يذلا عمتجملل ةیعامتجلاا تاسرامملا فلتخمو ریكفتلا قرطو ،ریكفتلا قرطو

يعانصلا يعامتجلاا قطنملل ةیلحملا ةلماعلا دیلا عاضخإ افلس ضرتفی ،رخآ يلإ عمتجم نم ةنیعم ةینقت
212-802.ص-ص،قباس عجرم،موجمج رون محمد ماشھ1
مولعلاوبادلآاةیلك ،7ددعلا ،ةركسب رضیخ محمد ةعماجةیناسنلإامولعلا ةلجم ،دوقفملا يفاقثویسوسلا دعبلاو ةیجولونكتلا لیوحت،رھزلأا يبقعلا2
ص ،5002يرفیف ،ةیعامتجلاا مولعلاوةیناسنلإا
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ةصاخلا دعاوقلاو رییاعملاو میقلا عومجمل لبقت ةیلمعل لماعلا عاضخإ ينعمب يأ ،ةینقتلا هذھب صاخلا

لاماع لماعلا اھیف نوكی ،ةیجاتنإ لماوعل لعافت نع ةرابع ةینقتلا "نأ رابتعا يلع ةدروتسملا ایجولونكتلاب

ةیعامتجا تاینب دروتست وأ ردصت اھداریتسا وأ ایجولونكتلا ردصتیف يشماھ رصنع درجم سیلو

."...كلذ ریغو ةفلتخم ةیفاقث میق اذكو لمعلا ءازإ تافرصتو

يف صاخلا قطنملا ھجوأ دحأ لثمت يتلاو ةینلاقعلا دجن عمتجملل ةیفاقثلا میقلا ماظن ھنمضتی ام مھأ لعلو

ةینلاقعلا كلت لامعتسا يف ةلاحم لا كرتشت ةعنصملا تاعمتجملا نأب عابطنلاا يطعی ام اذھو ،لمعلا

اھعابطنا بسحبو ةیعامتجلاا لكایھلا يف اھجاردإ ةیعون بسح فلتخی لامعتسلاا اذھ نكلو ةیجولونكتلا

میسقتلا و يلودلا لاجملا يف اھسفن تاعمتجملا هذھ عضو ةعیبط بسحبو تاعمتجملل ةیفاقثلا صئاصخلاب

لمعلل يملاعلا

،تلاخدم لمشت ةیلمع قیرط نع ،ةفرعملا قیبطتل يعسی يقیبطت ملع اھنأ ایجولونكتلا صئاصخ نمو

يھو ،ةرادلإاو ریوطتلاو میمصتلاب ةصاخلا تایلمعلا عیمجل ةلماش ةیلمع يھ و تاجرخمو،تایلمع

يف امئادرمتست ایتاذ ةروطتم ایجولونكتلا ،تانوكملا نیب رمتسم طاشنو لعافت ةلاح يف يأ ةیكیمانید

1.نیسحتلاو لیدعتلاو ةعجارملا تایلمع

ةئیبلا ءاملع دكؤی ذإ ،اھمدختست يتلا ةیئیبلا فورظلا اھب دصقیو ،ةیعیبطلا ةیئیبلا فورظلاب اھتمئلام

نأب نودكؤیو ،يداملا اھطیحمو ام ةیعیبط ةئیب اھیوتحت يتلا تانئاكلا نیب ةدحوو ماجسنا ةقلاع كانھ نأ

ایجولونكتلاو ،ھتاجاح ءایشأ نع ھثحب يف يوئیبلا ھماظن رییغت عیطتسی يذلا تانئاكلانم هدحو ناسنلإا

2.يئیبلا ماظنلا يف ماجسنلاا رسكل لماع يھ اھلامعتسا ءوس ةلاح يف اھنع بترتی امو

:اھراشتنإ عفاودوایجولونكتلا ةیمھأ.2

ةیملعلا فراعملا يف  اعساو اروطت تنمضت يتلا ةیفرعملا ةورثلا ببسب ایجولونكتلا ةیمھأ تدادزا دقل

3:تارایخلا يدحا مامأ اھسفن تاعمتجملا دجن ةیجولونكتلا ةیملعلا تاردقلا يلع لوصحللو

دراوملاو تاراھملا ىلع ادامتعا يجولونكتلا راكتبلاا ةیلمعب مایقلل ةمئلاملا فورظلا رفوت نأ امإ-

تاجایتحاو تابلطتمل بیجتست ةیعمتجم ةیلمع ایجولونكتلا نأب اھنم اداقتعا اذھو ،اھیدل ةیملعلاو ةیرشبلا

.ھیف ھجاتنإ متی يذلا عمتجملا

قلخ يلع اھتردق نأب اھنم امیلست ةمدقتملا لودلا نم ایجولونكتلا لقن ةیلمعب موقت نأ امإ-

.ةیمانلا لودلا مظعمل ةبسنلاب نأشلا وھ امك ةفیعض ایجولونكتلا

رمتؤملا نمض ةلخادم ،1ةنتابةعماج ،تاءافكلا ریوطتل نیوكتلا ةیلاعف نیسحت يفةثیدحلا ایجولونكتلا رود،ساروب ةزیاف ،يشعلا نوراھ1
ةیلك ،ةیمویلا ةایحلل ةیداصتقاویسوسلا تاساردلا ربخم،ةثیدحلا تایجولونكتلا لظ يف ةیرشبلا دراوملا رییست تابراقمل يفرعملا لماكتلا،يلودلا
.092ص،7/21/5102و1،8ةنتاب ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا

.18ص،قباس عجرم،راتخم ةلتشب2
ةیرئازجلا رادلا نیب كرتشم رشن ،1ط ،تاقوعملاو عقاولا ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف لاصتلااو ملاعلإا ایجولونكت،جات نبا سابع رمحل3
.61ص ،5102،رئازجلا ،ةرھاقلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملاو
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.نیرایخلا نیب عمجلاو قیفوتلا ىلإ ىعست نأ امإ-

ام وأ تامدخلاو علسلاجاتناب رملأا قلعت ام ءاوس اھنم ةدافلإا ھجوأ ایجولونكتلا ةیمھأ تدعت دقل

عفانملا نیمأت يف مھاسی امبو ةیرشبلاو ةیداملا دراوملل مادختسلاا تایلمع نیسحت يف ھنع ضخمت

رطاخملا لقأب زیھجتلا ةرتف صیلقتوةیلولأا دراوملل لئادبلا ریفوت للاخ نم كلذو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

اھنأب اھفصو"ریفلوت نیفلا"نأ ةجرد ىلإ تلااحلا نم ریثك يف فیلاكتلا ضفخب كلذ انورقم ةیئیبلا

يذلا ریثكلا لعفت اھنا دحل تایلمعلا رھوج لثمت ایجولونكتلا نأ انل رسفی يذلا رملأا ،اھسفن ةلع يذعتت

راشتنلاا ىلع اھتردق نع لاضف رییغتلا ثادحا ةوق اھكلاتملإ كلذو هدحول درفلا لبق نم هءادأ رذعتی

املع ةمظنملا وأ درفلا ىوتسم ىلع كلذ ناكا ءاوس لمعلا تلااجم يف ةیریثأتلا اھتوق انل رشؤی امم عیرسلا

:نییراسم ذختت ثحابلا رظن ةھجو  بسحو ةوقلا هذھ نأ

.ةیناسنلاا ةمدخلا دسجیو ةیباجیلإا لمحی :لولأا-

تحت فوقولا يأ ةیعبتلا ةفص ذختی ام اھنم ةریثك تلاولدم لمحت يتلا ةیبلسلا نع حصفی :يناثلا-

تاقلاعلا ةعیبطو ىوتسم يف ریثأتلا يف ىلجتی رخاو اھل ةردصملا لودلا اھعضت يتلا تاطارتشلاا ةلئاط

.1اھمادختسا ءيس ام اذإ ةیفیظولا تاھملاو راودلأا مسرو ةیمیظنتلا

نیسحتو رامثتسلاا خانم ةئیھت ىلإ ةیمانلا لودلا ىعست ةیمنتلا يف ةغلاب ةیمھأ اھل ایجولونكتلا رابتعابو

يبنجلأا رامثتسلاا نع ثیدحلا نود ایجولونكتلا لقن تایلآ لئاسو نع ثیدحلا نكمی لا ھنلأ ،لامعلأا ةئیب

ةدافتسلاا ىلإ كلذك ىعست امك ،فیعضلا يلحملا رامثتسلال لامكم وأ لایدب لودلا نم ریثكلا ھیف ىرت يذلا

روطتلا نأ رابتعاب ةیملعلاو ةینفلا نمایجولونكتلا دیلوتو نیطوتو لقن قیرط نع ةیجولونكتلا اھتاردق نم

قیبطتلا نیبو نیناوقو جئاتن نم يملعلا ثحبلا ھیلإ لصوت ام نیب طبارتلاو لعافتلا ةجیتن يتأی يجولونكتلا

دارفلأاو تاعمتجملل ةیتایحلا نیدایملا ةفاك يف ایجولونكتلا ةیمھأ زربت انھ نمو ،جئاتنلا هذھل يلعفلا

:ةسسؤملا ءادأو ةیعانصلا تامیظنتلا ىلع ایجولونكتلا رثأ.3

ھب ةطیحملا ةئیبلاو يرشب درومك درفلا  ىلع ایجولونكتلا رثأ4.1

دكؤی نییسیئر نیھاجتا نیب ةیئیبلا اھراثآو ایجولونكتلا نأشب نیصصختملاو نیثحابلا ءارأ تددعت

رثأ ىلع ضعبلا دكأ دقف ةیبلسلا اھراثلآ ةراشلإا يلإ رخلآا لیمی امنیب ةئیبلاو ناسنلإا يلع ةیباجیلاا راثلآا

ھتمجاھم دنع "سكرام لراك" كلذلراشأ نم لوأ ناكو رارقلا ذاختا يف دارفلأا قح بلس يف ایجولونكتلا

اذھ يف يسكراملا هاجتلااب ةقلعتملا بناوجلا ضعب يف اولدعیل "ریلیم " و "ربیف سكام " ءاجو ةیلامسأرلل

تاقلاعلا فعضو ایجولونكتلا راثأ ببسب ایفطاع درفلا لازعنا لوح ةراثملا تلاكشملا ةجلاعمو نأشلا

نأ ثیحب ةثیدحلا ةیعانصلا تامیظنتلا يف ایجولونكتلاروطت عم ةصاخ ، دارفلأا نیب ةیعامتجلاا

.50ص ،8002ترشن،شوداب تنمس لمعم يف ةیقیبطت ةسارد ةیعانصلا تافلاعلا يف اھرثأو ایجولونكتلا،فیلخ دمحأ ناطلس1
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يلع لامعلأا فلتخم نیب زییمتلا يلع لمعی وھف ،لامعلا اھب موقی ةصاخ راودا قلخ قیقدلا صصختلا

نم لیئضو دحاو ءزجب لماعلا طبر رود لمعلا میسقت بعلی امنیب ،...نیوكتلاو ةربخلاو ةراھملا ساسأ

ملو ةمیدقلا لمعلا تاداعو دیلاقت مرتحت دعت مل يتلا ةثیدحلا ةللآل عضاخ لماعلا حبصأو ،ةیجاتنلإا ةیلمعلا

1.ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف نیتورلا ریسأ حبصأو ھتیرح تددحتو لماعلا ةیللاقتساو ةیدرف مرتحت دعت

كلذ حاضیإنكمیو ةئیبلاو درفلا ىلع ایجولونكتلل ةیبلسلا راثلآا ىلع تزكر يتلا ءارلآا ىلع درلا انھو

:يف

ةءافك ىصقأب يمظنملأ مؤلاتلا اھعم ققحتی ةقیرطب لاصتلاا تاكبش دیدحتو داجیإ يف ایجولونكتلا مھست-

ةیلاعفو

.لمعلا قفدت تاكبش يف ةیقیقحلا تاجایتحلال اقبط ةیمیظنتلا تاقلاعلاو تایوتسملا ایجولونكتلا دیدحت-

امب اھریغو توصلاو ةرارحلاو ءوضلا ثیح نملمعلل ةیداملا فورظلا نیسحت يف ایجولونكتلا مھست-

.ءارلآا يف ةنكمم ةءافك يلعأ قیقحت تایجاح عم مءلاتی

عایضلاو ردھلا صیلقتو ةعرسلا ثیح نم ةمظنملا يف دارفلأا ءادأو ةءافك عفر يف ایجولونكتلا مھست-

2.تامولعملاو يلاملاو يداملاو يرشبلا دھجلا يف

:ةسسؤملل يعانصلا میظنتلاو تاقلاعلا ىلع ةیجولونكتلا تاریغتلا رثأ4.2

ةیجولونكتلا تاریغتلل ةباجتسلاا يف ةنورمو عساو صصخت نم ھب زاتمی امو يعانصلا میظنتلا نإ

،نسلا–نع رظنلا ضغب میظنتلا لخاد ةینھملا ھتناكم دیدحت يف اماھ ارشؤم ةیدرفلا تایناكملإا نم لعجت

تاراھملاو ةردقملاو ةینھملا تاءافكلاو يفاقثلا يوتسملا يلع فقوتت ةیدرفلا تایناكملإا هذھو-سنجلا

ةفاقثلا رییاعم دحأ يدرفلا لیصحتلا نأ امك ،يعانصلا میظنتلا يف اھدقعت ةجردو ةینھملا راودلأا ددعتو

3.ةرمتسملا ةیجولونكتلا تاروطتلا ةریاسم يف ھتابلطتمو يعانصلا لمعلا ةعیبطو قفتی سایقمو ،ةیعانصلا

يلاتلاب و ،دارفلأا تاراھم ساسأ يلع موقت يتلا ةینھملا راودلأا عیزوت يعانصلا میظنتلا متحی-

ةحضاو لقنتلا تاكرح نأ ثیحب ،ریغتلاو ةنورملا يلإ دومجلا عباط نم ریغت دارفلأا نیب زیامتلا ةعیبطف

فورظل امئاد عضخت اھنأ املاط عنصملا يفةینھملا ةناكملل يمرھلا جردتلا ةلسلس يف رخلآ ىوتسم نم

تآفاكملاو روجلأا ماظن دیدحت يلع عنصملا يف تاناكملا زیامت دعاسی امك ،يجولونكتلا روطتلا عم ریغتلا

4.بیردتلاو ةیقرتلاو

لمعلا فورظو ينقتلا مدقتلا يف ةلثمملا ةرثؤملا لماوعلا نم ةعومجمل ةیعانصلا تاقلاعلا عضخت-

يف ةئیبلا اھكرتت يتلا ةرشابملا تاسمللا لثمت لماوعلا هذھو ،خلا.....جاتنلاا تاقفن ،جاتنلاا ماظن ،ھطورشو

611ص،يعانصلا عامتجلاا ملع يف ةسارد،عینصتلاو عمتجملا،ناوشر دمحأ دیمحلا دبع نسح1
.143،043.ص،ص عجرملا سفن ،دومح مظاك ریضخ ،عامشلا نسح محمد لیلخ2
.711ص ،7791،ةیردنكسلاا، ةیعماجلا ةفرعملا راد،عامتجلاا ملع سسأ،نورخآ و دیسلا يطاعلا دبع دیسلا3
.371،271.ص،ص،يعانصلا عامتجلاا ملع يف ةمدقم، يرھوجلا محمد4
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( ىلع زیكرتلا عم مادختسلاا طورش نیمأت بجوتست لمعلا تابلطتمب ةطاحلإا نأ ثیح ،يمیظنتلا لمعلا

ھب مامتھلاا بجی مھم دروم نیلماعلا نوك ،) ثداوحلا ضفخو تامدخلا ریفوتو تازاجلإاو رجلأا

يف ةیوبلأا ةقیرطلل ةرادلإا جاھتنا ةرورض نع حصفی يذلا يوحنلا ىلعو ةرادلإا راظنأ مامأ هراضحتساو

ةرادلإا يعسل ادیكأتو حیحصلا اھھجوب ةیعانصلا تاقلاعلا خیسرتل انامض نیلماعلا عم لماعتلا

.1اھتامازتلاب

، ةرسلأا ، تاكرشلا( ةیعامتجلاا تاقلاعلا مظن نم اءدب ةیجولونكتلا تاریغتملا راثآ رھظتو-

ىرخلأا ریثأتلا تاسارد تزكر دقو ،)خلإ ،لمعلا میظنت ، يمیظنتلا لكیھلا( ، )كلذ ىلإ امو ، میلعتلاو

ىوتسم وأ لمعلا يف صصختلا لثم ةنیعم بناوج ىلع يجولونكتلا ریغتلا راثآ و لمعلا میظنت قرط ىلع

نیكمتلا تایوتسم و ایجولونكتلا نیب ةزیمم ةقلاع سیسأت مت ، ةیاغلا هذھ قیقحتلو ، ماھملا دیقعت

ضرعتلا نم للاقتسلاا اذھ عنمت لا يتلاو ، ةلقتسم تناك املك ،"ةلھؤم" ةمھملا تناك املك :تلاھؤملاو

.جاتنلإا ةیلمع نم ةفلتخم لحارم ةینقتلا نم نكمتلا ةدایز ببسب ةیطارقوریبلا ةرطیسلا ةدایز

لوح وأ لیلقلا عم ةیلصفملا تلایلحتلا نم دیدعلا عوضوم تناك ، ماع لكشبو ایجولونكتلاو-

ةمظنأو ، ةیحان نم ةیجولونكتلا تاریغتلاف لمعلا لاجمل ةفلتخملا ةیعامتجلااو ةینھملاو ةینفلا تانوكملا

بناج نم نوكم طیسو معد ساسأ ىلع ةقلاعلا هذھ موقت طسولا يف .ىرخأ ةھج نم ةیعامتجلاا تاقلاعلا

ةلیسو يطعی ،ةرشابملا ةقلاعلاف .ةعباتلا تاریغتملا للاخ نم امإ ، ىرخأ ةطیسو لماوع ةدع وأ دحاو

.يجولونكتلا ریغتلا ةلأسم ةجلاعمل ةدمتعملا ایاضقلا قفو ادیقعت لقأ وأ رثكأ طابترلا

ةفلتخم ةمظنأ و لمعلا ناكم يف ةیعامتجلاا تاقلاعلا نم لاكشأ ةدع راطلإا اذھ لیلحت متی مث نمو-

.ایجولونكتلا ىلإ ىزعت ةیلكیھلاو ةیرودلا لماوعلا راثلآا قلعتی امیف ، معأ لكشب ، ةیعامتجلاا تاقلاعلا نم

 لماوعلا كلذكو ةیفاقثو ةیزمر تلایثمت ،تاقلاعلل ةیعامتجا رییاعم كانھ ةطسوتملا تاریغتملا هذھ نیب نم

سرك .ةذفنملا لیلحتلا راطلإ اقفو ةیمھأ لقأ وأ رثكأ اھیلإ ءوجللا نوكی يتلا ىرخلأا ةئراطلاو ةیقایسلا

يعامجلاو يدرفلا كولسلاو فقاوملا ىلع تاینقتلا تارییغتلا راثلآ دیدحتلا ھجو ىلع تاساردلا نم دیدعلا

، ةیفاقثلا تارییغتلا يھ ةطسوتملا لماوعلا نإف ،تارییغتلا هذھل ةیفاقثلا تادیدمتلاةصاخ ،لمعلا ناكم يف

رییغتلا اھثدحی نأ نكمی يتلا تاریثأتلا للاخ نم ، ةیعامتجلااو ةیزمرلا تلایثمتلاو ، ماع لكشبو

هذھلةعرسب فیكتلا ىلع ماع لكشب ةیعامتجلاا تاعامجلاو دارفلأا ةردق ، ءيش لك لبقو ،يجولونكتلا

.)فرصتب(2لمعلا ناكم تارییغتلا

.70صقباس ھجرم،فیلخ دمحأ ناطلس1
2 SOUSSI Sid Ahmed : changements technologique et identité au travail, Thèse en vue de l’obtention du grade
de Philosophie Docteur, (PH.D) en sociologie, Université de Montréal, Septembre 1998.P 42526272
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:)ةیجولونكتلا تلالآارییغت(ةسسؤملا يفةینقتلا تاریغتلا نع ةبترتملا راثلآا.4

عابشإ لجأ نم مظنملا دھجلا يأ ،ىعامتجلإا لمعلا ةیلمع للاخ نم روطتتو ایجولونكتلا ریغتت

مدختسی ةیعوضوم ةیعامتجا ةجاح يعامتجلاا دوجولا ىلإ تزرب املكو ،ةیعامتجلااو ةیساسلأا تاجاحلا

يفرعملا ھثارت ىلإ أجل ،ةحاتملا ایجولونكتلا ضھنت مل اذإف ،اھعابشلإ ةحاتملا ةیجاتنلإا نونفلا ناسنلإا

ةیفاقثلا عقاولا تایطعمو ةیعیبطلا ةئیبلا عم لماعتلل ةدیدج تاقیبطت نع اھراطإ يف ثحبیو ملعلا تازجنمو

عاونأ رھظت تأدب وحنلا اذھ ىلعو كلذ نم ھنكمت يتلا بیلاسلأاو قرطلا ىلإ لصی ىتح ةینقتلاو ةیداملاو

،خلإ...ةمئلاملا ایجولونكتلاو ،ةطیسولا ایجولونكتلا ،لاملا سأر ةفیثك ایجولونكتلا ،ایجولونكتلا نم ةددعتم

.ىعامتجلاا ریغتلل ایسیئر اردصم ربتعت يھو ةیتامولعمو ةیملع روذج تاذ ةیلمع تاقیبطت يھف

املك لاجملا اذھ يف عمتجملا مدقت داز املكو ،ةیملعلا ةفرعملا دوجو لع ةینبم ایجولونكتلا مظعم نإ

يف يملعلا روطتلاو ایجولونكتلا راشتناف ھیلعو ،عیرسلا يعامتجلاا ریغتلاو يجولونكتلا ریغتلاب يظح

لمعلا لكش رییغت يلإ يدؤی ةیجولونكتلا تلالآا يف ریغتلاف ،تاریغتلا نم ةدیدع عاونأ ثدحأ لمعلا نكامأ

:1للاخ نم تاریثأتلا هذھ ةظحلام نكمیو تامظنملا ىلع ریثأت ایجولونكتلاو ةعانصلا رصع يف

يلضعلا هدوھجم ىلعو ةیجاتنلإا ةیلمعلايف درفلا ةردقم ىلع دمتعی يذلاو يدرفلا لمعلا لوحت:لاوأ

ثدح ام :كلذ لاثم ،جاتنلإا ةدایز ىلإ يدأ امم ةدقعملا ایجولونكتلاو تلالآا ھیلع دمتعی يذلا جاتنلإا يلإ

كلذ دعب تلدبتسا يتلاو عفد ةوقك راخبلا ةوق اھیف تمدختسا يتلاو ابوروأ يف ةیعانصلا ةروثلا ةبقح يف

اذھ يف ركذت يتلا ایجولونكتلا ئواسم مھأ نم نكلو ،ةیوونلاو ةیئابرھكلا ةوقلالثم ةمدقتملا عفدلا ىوقب

عبات درجم حبصأ لماعلا نلأ ةللآاو لماعلا نیب بارتغلاا نم عون ثودحو ةلاطبلا ةبسن ةدایز ددصلا

.ةللآا لیغشتب

تلاآ مادختسا ةجیتنجاتنلإا ةدایز ایجولونكتلا مادختسا جئاتن مھأ نم ناكو جاتنلإا ةدایز:ایناث

.ةروطتم ةیجولونكت

لاقتناو تاعمتجملا نیب يفاقثلا حاتفنلاا يھ ایجولونكتلا مادختسا جئاتن نم ىرخأ ةماھ ةجیتن:اثلاث

.رخلآ عمتجم نم ةدیدجلا ةیجولونكتلا راكفلأا

.ةایحلا يف ةدیدج ىرخأ بیلاسأ راشتناو ،دیلاقتلاو تاداعلاو میقلا ریغت:اعبار

.44،54.ص،ص،8002،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا ةفرعملا راد ،1ط،يعامتجلإا ریغتلاو ایجولونكتلا،مینغ داشر1



لصفلا صخلم

:لصفلا صخلم

ىلعو،عمتجملاو درفلاىلع ةریبك راثآ ةیعامتجلاا ةئیبلل نأ انلصوت لصفلا اذھ للاخ نم

،ةیعامتجلاا ھتئیب جراخ يعانص میظنت يأ سردن نأ نكمی لاو،رثأتو ریثأت ةقلاع راطإ يف تامیظنتلا

ةیجراخلا تاقلاعلاوةیلخادلا میظنتلا رصانع اھددحت يتلا ةیلخادلا تاقلاعلا ةیعون ددحت ةریخلأا هذھ

اذھل يلیلحت راطإك ةیفقوملاو ةحوتفملاقاسنلأاةیرظن انرتخا دقو،ةیجراخلامیظنتلارصانع اھددحت يتلا

ةربتعم ةیلكلا أدبم تدمتعايتلاو ،ةیضرفلاب قلعتملايجولویسوسلاانتلایلحت يف ينادیملا بناجلاو لصفلا

كلذ ىلع ءانبو ءازجلأا عومجم نم رثكأ لكلا نأ لب ضعبلا اھضعب عم ةطبارتم میظنتلا ءازجأ لك نأ

قاطنلا اذھ نمض لاإ هریسفت نكمی لا میظنتلا لخاد لصاحلا لعافتلاوأ يعامجلا وأ يدرفلا ءزجلا نإف

ىلع دحاو ریغتم ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت ملو،قسن اھنأ ىلع میظنتلا تابكرم ىلإ رظنلا ھیلعو ىلكلا

.تلالآاو ایجولونكتلا ىلعو يمسرلا ریغو يمسرلا نیمیظنتلا ىلع اھمامتھا بصنا لب رخآ ریغتم باسح

صئاصخ فلتختو ،تاسسؤملا ةطشنأ ةفاكل يمتح رھظم ةثیدحلا ایجولونكتلاتحبصأھیلعو

ایجولونكتل اھریفوتو اھللاغتسا ةجرد يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نع مجحلا ةریبكلا تاسسؤملا

اھنم يناعت يتلا ةینقتلا لكاشملا ةفاك مامأ لاولح مدقت ةریخلأا هذھ تینرتنلاا ایجولونكتو تامولعملا

اھل لھستو،بولطملا ھجولا ىلع اھلامعأ رییستب اھل حمسی يذلا رملأا ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا

لكیھلا يف أرطت يتلا تارییغتلاو اھءادأ نم عفرللو ،نیلماعلا نیب قیسنتو يجراخلاويلخادلالاصتلاا

.تایجولونكتلل اھینبت ءارج ةیجراخلاو ةیلخادلا اھتئیب يف ،يمیظنتلا



:عبارلا لصفلا
ةریغصلا تاسسؤملاويرشبلا دروملارییست

ةطسوتملاو

دیھمت·
I.ةیرشبلا دراوملا ةیھام

ةیرشبلا دراوملليمیھافملا دعبلا..1
ةیرشبلا دراوملا ةفیظو صئاصخ.2
ةیرشبلا دراوملاةیمھأ.3
ةیرشبلا دراوملا طیحم يف ةرثؤملالماوعلا.4

II.ةیرشبلا دراوملا رییستل لخدم
ةیرشبلا دراوملا رییست يف ةیركفلا بناوجلا.1
ثیدحلايرادلإارییستلا سسأ لظ يف ةیرشبلا دراوملا رییست رود.2
دراوملا رییست يلعاھتاساكعناوةدیدجلا رییستلا ةفسلفل ةیسیئرلا حملاملا.3

.ةیرشبلا
.ةیرشبلا دراوملا رییست فادھأو ةیمھأ.4
.ةیرشبلا دراوملا رییست ةلكیھو ماھم.5
.ةیرشبلا دراوملا رییستل ةیرادلإا فئاظولا.6
.ةیرشبلا دراوملا رییست ةطشنأ.7

II.ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملايلعةیرشبلا دراوملا رییسترثأ
.ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملا رییست صئاصخ.1
و ةریغصلا تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا رییست ةطشنأمیخضت رثأ.2

.ةطسوتملا
لخاد ةیرشبلا دراوملا رییست تاسرامم ىلع میظنتلا مجح رغصریثأت.3

.ةطسوتملاوةریغصلاتاسسؤملا
.ةیرشبلا داوملا رییست يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةوق طاقن.4
.لصفلا صخلم·



لصفلا دیھمت

:دیھمت

ھقرط ھل طقف ریسم وأ ریدم دوجو يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا زیمی ام سیل

يرشبلا رصنعلا وھو ریثأت رثكأو ةیمھأ رثكأ دراوم اضیأ كلتمت امنإو ،رییستلا يف ةصاخلا ھتایجیتارتساو

،اھب طبترم اھرارمتساواھءاقب نلأو ،ءادلأا لشفو حاجن لماوع دحأو-ةسسؤملا رھوجو ىلولأاةروثلا–

مھتایوتسم فلاتخا ىلع ةیرشبلا دراوملا رود لیعفت وحن ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يعست كلذل

تایلمع متت لا اھنودبو اھیف يویحلا لامسأرلا اھنوك تاسسؤملا ةطشنأ لج يف مھراودأو مھتلاھؤمو

رییستلاب لاا يتأتی لااذھوةسسؤملا لمعل ةیرورضلا ةطشنلأا نم اھریغو لیومتلاو قیوستلاوجاتنلإا

.ةصاخلاو ةماعلا عفانملاو بلاطملاوفادھلأاقیقحت وحن اھدوھجو اھتطشنأقیسنتو اھھیجوتو اھل دیجلا
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I.ةیرشبلا دراوملا ةیھام:

:ةیرشبلا دراوملاةفیظول يمیھافملا دعبلا.1

جاتنلإا ةفیظو دعب ترھظ ،ةأشنلا ةثیدحلا ةسسؤملا فئاظو نیب نم ،ةیرشبلا دراوملا ةفیظو ربتعت

:ةبساحملاوعیبلاو

:ةیرشبلا دراوملا ةفیظول يملعلاعباطلا :لاوأ

نم اھنكم امم لیلحتلاو ةساردلاب ةفیظولا هذھ تلوانت يتلا تاساردلاو ثاحبلأا تعونتو تددعتدقل

و يیشورب نم لك دكؤیو رییستلا مولعوةیناسنلإامولعلاب ةناعتسلااب اذھ مت دقو ةیفرعم ةورث نیوكت

ةیرظن دوجو تضرف لخدتلا تلااجم عونتو دقعتنأحضوت يتلا براجتلا نم ریثكلا كانھ نأ نامور

لكاشملا لك داعبأ نیب قیسنتلاومامللإايلع ةرداق ةلماشو تاصصختلا ةددعتم ةیرشبلا دراوملا رییستل

ملع كانھ نوكی نأ بجی كلذل ،يداصتقلاا ،يرییستلأ،يلاملا ،يمیظنتلا ،يناسنلإادعبلا:ةحورطملا

.طقف دحاو صصخت يف هرصح نكمی لاو تاصصختلا ددعتمةیرشبلا دراوملا رییستل

ةفلتخملا فراعملا عیمجتو قلخ يف ةیرشبلا دراوملا ةفیظو ةمھم لثمتت ةیرظنلا ةیحانلا نمف

يف لمعلاو لماعلاب ةطبترملا لكاشملا ةجلاعمو مھفو صیخشت نم اونكمتی يتح نیلعافلل ةیرورضلاو

ةصاخو ةیفرظ يھ ةفیظولا هذھ تاسرامم نإفYanat/Zدكؤیامكو ةیلمعلا ةیحانلا نم امأ ،ةسسؤملا

زیمتت ةفیظولا هذھف مث نمو ،تاقولأا لك يفو تاسسؤملا لك يلع اھمیمعت نكمی لا ثیح ،ةسسؤم لكب

نوكت نأ اھعنمت لا نكل ةسناجتم ریغو ةزیمتماھلعجت اھصئاصخو ،اھتیفرظو ةیملعلا اھرداصم ددعتب

1.رییستلا مولعراطإيف اھتاذ دحب ةمئاق ةیملع ةدام

ةیرشبلا دراوملا ةفیظو :ایناث

اھلو ةدحاو ةعیبط تاذ تاطاشن نم ةعومجم نع ةرابع اھنأ يلع ةفیظولا حلطصم "لویاف" فرعی

نیلماع عمجت يتلا ةیمیظنتلا تادحولا يھفةرادلإاامأ،ةسسؤملل ةماعلا ةمھملا راطإ يف ھبعلت صاخ رود

"لیعامسإ نامثع محمد "بسحو ،رملأاةطلس سفنل نوعضخیو ةكرتشم لمع تاودأو دراوم نوكلتمی

رییستب ةقلاع اعل يتلا ةطشنلأا فلتخم مضت ةیرشبلا دراوملا ةفیظو نإف"زاعملا يفطصم يدمح"و

فرشملا صصختملا زاھجلا يھف ةیمیظنت ةدحوك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ امأ ،ةسسؤملل يعامتجلاا ماظنلا

،نسحل اللهدبعوب،فارشإ تحت،فیطس ةیلاو يف يربكلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف رییغتلا رییست يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود،ةدنیل ماقر1
،رئازجلا ،1فیطس ةماج ،ةیراجتلا مولعلاورییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیداصتقلاا مولعلا يف مولع هاروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةلاسر
.51ص ،3102
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لفكتل ةسسؤملا اھب لمعت يتلا حئاوللاو مظنلاوتاءارجلإاوتاسایسلا للاخ نم دارفلأا نوؤش يلع

.ةیرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا

رییستتاسایسللاخ نم لاإ ام ةیمیظنت ةیعضو يف ھمھف نكمی لا ةیرشبلا دراوملا ةفیظو حلطصم نإ

لثمت تاسایسلا هذھف ... ةحلصملا وا مسقلا وأ ةرادلإاك ةیمیظنت ةدحو يف ایلمعةدسجملا ةیرشبلا دراوملا

لك ينعت ةیرشبلا دراوملا ةفیظوف ھیلعو،ةیرشبلا دراوملا ةفیظو اھللاخ نم رھظت يتلا ةسوململا ةروصلا

ةفیظولا يھف ،ةفیظولا دجاوتت ریسملا دجاوتیامنیحف ،رییستلا عوضوم وھ اھعوضومو ،ةسسؤملا ءاضعأ

.نییذیفنت يلإ لاجملا يف نیصتخم نم ءاسؤرلا فلتخم نیب ةدتمملاو ةكرتشملا ةدیحولا

يف سناجتلاقیقحت اھللاخ نم يعست ،ةیرشبلا دراوملا رییستل تایلآ عضت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دجن كلذل

ةعومجم مھفارشإ تحت عقی ءاسؤر وأ نیسدنھم لبق نم ثدحت نأ نكمی يتلا ءاطخلأا بنجتو تاسرامملا

1.دارفلأا نم

:ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :اعبار

دراوملا ةرادإ " يلإ" "نیفظوملا نوؤش ةرادإ" يلإ "دارفلأا ةرادإ" يلإ "نیمدختسملا ةرادإ" نم

مدختسمك درفلل ةرظنلا تناك لولأا يمسملا يفف ،نمزلا رورم عم ةرادلإا روطتل تایمسمهذھ ،"ةیرشبلا

لثم ةیمستلا هذھ عم تنمازت تایمسملا نم ریثك عم ةرظنلا فلتخت ملو ،"دارفلأا ةرادإ " يمسم ىتحو

ةفسلفلا تفلتخا يأ رملأا فلتخا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يمسم عم نكل ،نیفظوملا وأ نیلماعلا نوؤش

يجیتارتسلاا طیطختلا يف ةكیرش ةرادلإا هذھ تحبصأو يلقع لام سأر يلإ ریجأ درف درجم نم ةرظنلاو

.ةمظنملل

ةعومجم نع ةرابع ةیرشبلا دراوملا رییست نأ نوری نیرخآ نیثحابو "Sekiou. L"  دجنو

يرشبلا دروملا اھیف نوكی )...،ةیقرت ،رایتخإ،نییعت ( ةطشنأو )...،لمع قرط ،تاسایس(تاءارجإ

.ءاوس دح يلع ةمظنملاو درفلا نم لك ءادأ ةیلاعف میظعتل امھم ارصنع

يف لثمتت ةطشنأ ةعومجم ": اھنا يلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ".Bélanger L" فرعی كلذك

ةجتنم ةلماع دیب لامعلأا تامظنم دیوزت فدھب يرشبلا دروملا يلع ظافحلاو ریوطتلاو لوصحلا

"ةیضاروةرقتسمو

61ص ،ھسفن عجرملا1
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بھاوملا رییست يلإ فدھت ةطشنأ ةعومجم نع ةرابع اھنأ يلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فرعت امك

فیضی نیح يف ،ةیمیظنتلا فادھلأاو ةیجیتارتسلإاو ةیؤرلاو ةلاسرلا قیقحت يف ةمھاسملل تاردقلاو

"Citeau j-p"نیب نكمم قفاوت لضفأ قیقحت يلإ يعست يھف ةیرشبلا دراوملا ةرادإطاشنل رخآ ادعب

نم عون قیقحت يف كراشت يھف ،لكایھو ةطشنأو جمارب ةعومجم للاخ نم كلذو ةسسؤملاو درفلا

."ةسسؤملل يداصتقلااو يعامتجلاا نیبناجلا نیب ةحلاصملا

يھف ةفیظولا ثیح نم اھیلأ انرظن اذإو لامعلاا ةرادإ عورف دحا لثمتو رییستلا ةطشنا نم طاشن يھ

مدقت ةیراشتسا ةعیبط تاذ ةیمیظنت ةدحوك يھو ،يمیظنتلا هزكرم ناك ایأ ةسسؤملا يفسیئر لك ةفیظو

يلوأ ةیرشبلا دراوملل لاعفلا مادختسلاا ربتعیونیلماعلاو نیریدملا لكل اھتاحارتقاو اھتادعاسمو اھتامدخ

اھیلع ةظفاحملاو تاءافكلا تاذ دراوملل اھریفوت للاخ نم ةیمیظنتلا تایوتسملا عیمج يف اھتلااغشنا مھأو

اقفو و،ةنكمم ةیلاعف نسحأب اھفادھأقیقحت يلع ةسسؤملا دعاست ىتح ،لمعلا يف اھتبغرو اھتردق ریوطتو

لاف ،ةسسؤم لك فورظو تایصوصخب لمعتو دجاوتت يھف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ طاشنل يفرظلأ عباطلل

كلذك ،فقاوملاو فورظلا فلتخم عم مءلاتترییستلا نم طامنأ دجوی امنإو ةیرشبلا دراوملل رییست دجوی

نامزلا ةدودحمو ةصاخو ةیفرظ اضیأ يھ اھبراجت نم ةصلختسملاو ةرادلإا هذھ اھجتنت يتلا فراعملا

.ناكملاو

بجی نكلو ،اھل للاحناو نابوذك مھفی نأ بجی لاراشتنلاا وحن ةفیظولا روطت نأ نیثحاب ةدع يری

Loubés"دكؤی ثیح ،ةیمیظنتلا تلااغشنلاا بلق يف تحبصأ يتلا ةفیظولل عقومت ةداعإك ھمھف

A اساسأ يتأی اھتیزكرملا مث نمو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایلوؤسم مساقت نم فدھلا نأ "1989;

نیب يفیظولا للاتخلاا ضیفختو ةنورملا قیقحت ،يلاتلابو ،تاریغتملا عم اھفییكتلو ،اھئابعأ نم فیفختلل

فئاظولا ةینلاقع قطنم يف بصت ةكرتشملا ةیلوؤسملاو ةیزكرملالاف ،ةیمیظنتلا تایوتسملا فلتخم

لاعفلا رییستلاف ھیلعو،ةسسؤملا اھھجاوت يتلا ةیداصتقلاا تابوعصلاو لكاشملا ةجلاعم فدھب ةدناسملا

نوكلمی نییذلا ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يلوؤسم نیب رمتسملاو مئادلا لعافتلا ضرفی ةیرشبلا دراوملل

يملعلا قیبطتلا نع نیلوؤسم مھف ،مھصصخت مغر ،نیریسملا ةیقبو ،لاجملا اذھ يف نیوكتلاو ةفرعملا

ةرادإ حنم يف صوصخلابو دسجتی يذلا ایلعلا ةرادلإا معد ةیمھأ رھظت يوتسملا اذھ يفو ،صصختلا اذھل

يوح رود بعلل نووعدم  نولماعلا كلذك ،اھتطشنأ رییست يف فرصتلا ةیرح اھریدمو ةیرشبلا دراوملا

مھئلامز ءادأو مھئادأ مییقتك ةیرشبلا دراوملاةفیظو ةطشنأ ضعبل مھتسرامم للاخ نم رییستلا اذھ يف

ةرادإ نم فارشإب ةیفیظولا مھتایح رییست يف ةمھاسملاو ،ةیجاتنلإا مھفادھأ دیدحتو ،مھفئاظو فیصوتو

يلولأا ةیلوؤسملاف ،ةیمیظنتلافادھلأا عم ءلاؤھل ةیدرفلا ططخلا قفاوت نامضل ةیرشبلا دراوملا

،ةسسؤملا يف ةیمیظنت ةدحوك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ قتاع يلع عقت ةیرشبلا دراوملا رییست يف ةیسیئرلاو
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يلع ضرفی كلذل ،نرریسملا ةیقبل اھمدقت يرشبلا دروملاب قلعتت تامدخو تادعاسمو تاسایسل اھحارتقإب

يتلا ةعراستملاو ةریثكلا تاریغتلا دعب ةصاخ ،ةیفارتحلاا ةفصب عتمتلا تاذلاب اھریدمو اھب نیلماعلا

للاخ نم ةطقنلا هذھ يف لیصفتلا متیس ھیلعو ،ةسسؤملل ةیجراخلا فورظلاو لمعلا طیحم اھدھشی

1.ركذلا ةیلاتلا رصانعلا

:ةیرشبلا دراوملا ةفیظوصئاصخ.2
:ةیرشبلا دراوملا تانوكمو صئاصخ2.1

ضعب يف ةلثمتم ،ةماھلا صئاصخلا نم ةلمجب دراوملا نم اھریغنم ةیرشبلا دراوملا زیمتت

:2ةیعامتجلااو ةیجولوكیسلاو ةیجولویبلا رھاظملا

زاتمتو ،تاراھمو تاردقو ،ھیف ةنماك تاقاط دوجوب نم هریغنع درفنی يرشبلا رصنعلانإ:لاوأ

يعامتجلاا طسولاب يرشبلا رصنعلا رثأتی امك ،رمتسم لكشب ریوطتلاو ةیمنتلل اھتیلباقب صئاصخلا هذھ

يلع لمعی دیجلا زیفحتلاف ،لمعلا ءادأ يلع ھعیجشت يلع لمعت يتلاو ةیزیفحتلا لماوعلا ةلمجبو ،ةدئاسلا

لاماع لثمت نذإ تاردقلاف،ةفلتخملاو ةیتاذلا اھتاردق ةیرشبلا دراوملا لغتست يلاتلابو ،لمعللةیعفادلا قلخ

اھنأ امك ،ھتیلاعفو ءادلأا ىوتسم دیدحت يلع يلع لمعت يلاتلابو ةیعفادلا عم لعافتت ثیح امساحو امھم

میسقتو ماھملا عیزوتو فیظوتلا دنع ةحاتملا ةیرشبلا دراوملا نیب ةلضافملا يف ھیلع دمتعی يف ماھ رشؤم

ثیح ،ةیرادلإا تایوتسملا لك يف كلذو ،تاردقلا هذھ ةاعارم ةیرشبلا دراوملا رییست يلع بجوتیو لمعلا

ةیمنتلل ةلباق كلذب يھف دئاسلا يعامتجلاا طیحملابو بیردتلاو ملعتلاو ةربخلا يوتسمب رثأتت تاردقلا نا

لبق نم ناعون دجویو میظنتلا لبق نم ھقیقحت بولطملا يفیظولا ءادلأا تابلطتم بسح فیكتلاو ءاقتنلااو

. ةیلقعلا ریغ تاردقلاو ةیلقعلا تاردقلا يھو تاردقلا نم ناعون دجویو میظنتلا

يأ ءادلأ ةیعاولا ةدارلإا كلتمت اھنوك ىرخلأا دراوملا رئاس نع ةیرشبلا دراوملازیمتت امك:ایناث

اھفرع امك كولسلا ىلع ارثؤم لاماع اھتفصب ،اھتیمھأ يلع نیمدقلأا سفنلا ءاملع دكأ دقو ،لمع وأ طاشن

ةوق عم تاردقلا لعافتل جاتن وھ ناسنلإا لمعف ھیلعو ،انلامعأ نع ةفرشم اھنأو ،لقعلا نع ةكلم اھنأب

.ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا رثأتت ةریخلأا هذھو ،ةدارلإا

وعدی امم ،اھاوس نع ةیرشبلا دراوملا اھب درفنتو ،ةماھلا صئاصخلا نم فطاوعلا ربتعتو:اثلاث

يسفنلا وجلا يلع رثأ نم ھل امل ،بناجلا اذھب رثكأ مامتھلاا يلإ رییستلاو ةرادلإا لاجم يف نیلماعلا

يف رثؤی يلاتلابو ،لامعلل ةیونعملا حورلا يلع رثؤی ثیح ،ةیرادلإا تامیظنتلا دوسی يذلا يعامتجلااو

نم اوج قلخی رابتعلاا نیعب اھذخأو رعاشمو فطاوع ھل ناسنإك لماعلا ةلماعمف،جاتنلإا يوتسم

.61،71.ص،ص ،ھسفن عجرملا1
،4102،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل مایلأا راد،عقاولاو ةیرظنلا موھفملا ةیلدج ،ةیرشبلا دراوملارییستو ةیمنت،ةطوب ریشب دیمحلا دبع2
.86،17.ص-ص
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نسحأ ىلع مھلمع ءادلأ مھعفدیو ،مھلمع هاجت لامعلل ةنسحلا تاھاجتلاا دلوی يذلاو ،ریدقتلاو مارتحلاا

.ھجو

زفاوح دوجوك ةیجراخ لماوع يھو ،لمعلا ءادأ يلع دعاست يتلا لماوعلا ضعب دجوت امك:اعبار

،لمعلا ءادأ يف ةبغرلاو ةیعفادلا قلخ يف زفاوحلا هذھ رفوت مھاسیو ،لمعلا طیحم اھرفوی ةیونعمو ةیدام

ةدایزف ھیلعو،ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا لئاسولاك،ةفلتخملا تاردقلا ةیمنتل ةلاعفلا لئاسولا نم ةعومجم عابتإب

میظنت لك لخاد ءادلأاو لمعلا ةیلاعف ددحت يتلا ةماھلا زئاكرلا نم ھتاردق ةیمنتو ،لماعلا ناسنلإا تاقاط

لمعلا ةبیكرتف،تاراھملاو تاردقلا ةیمنتو بیردتلاو میلعتلاب طبترت لمعلا ةیلمع لیعفتف كلذلو ،يرادإ

ةیمیظنتلا تاساردلل ابصخ لااجم ھنم لعج ةدناستملاو ةكباشتملا لماوعلا نم ةلمجب اھریثأتو يرشبلا

لخادملا يف افلاتخا كانھنأاندجو يبرغلا يجولویسوسلا ثارتلا انصحفت اذإو،ةیعامتجلااو ةیسفنلاو

يداملا بناجلاب متعا ام اھنمف ،ةفداھلا ةساردلاو ةیانعلاب يرشبلا لمعلا لوانتت يتلا ةیملعلا تایرظنلاو

يلع دیدحتلابو يناسنلاا بناجلاب متھا ام اھنمو ،يعامتجلااو يسفنلا بناجلاب متھا ام اھنمو يمیظنتلاو

.ةفلتخملا ةیرادلإا تامیظنتلا لخاد لمعت يتلا ةیرشبلا دراوملا

:ةیرشبلا دراوملا ةفیظو صئاصخ2.2

،ةیعامتجلاا تاقلاعلا ،دارفلأا رییستب ةفلكملا ةیمیظنتلا ةدحولا اھنأب ةیرشبلا دراوملا ةفیظو فرعت

ةفیظو صئاصخ مھأ لثمتتو،نییراوجلا نیریسملا عم نواعتلاب كلذو ةیرشبلا دراوملا تاسایس قیبطتو

:طاقنلا نم ةلمج يف ةیرشبلا دراوملا

.ةعدبم،ةمسقم ،ةیجیتارتسا-

.ةیعونلاو ةیمكلا رصانعلا رییست،يعامجيدرف رییست-

.يمسر ریغو يمسر رییست،يدملا دیعبو ریصق ریكفت-

.ةیفاقثلا میقلل ظفاح-

:1ةیرشبلا دراوملا ةفیظو صئاصخل صخلم حضوی يلاتلا لكشلاو

.22،12.ص،ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ1
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ةیرشبلا دراوملا ةفیظو صخلم :)22(مقر لكشلا

1:حبصتل ةیرشبلا دراوملا ةفیظو لخدت تلااجمعاستايلإ طیحملا يف ةمئادلا تلاوحتلل ارظنو

.دارفلأا ةرادإ-

.ةیرشبلادراوملا رییست-

.تاسسؤملا رییست-

.رییغتلا رییست-

.نیریسملا يلع ةفیظولا میسقت-

.ةیرشبلا دراوملا ةفیظو لخدت تلااجم حضوی :)32( مقر لكشلا

.32،22.ص،ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ1

ةفیظو
دراوملا
ةیرشبلا

ةمسقم

ةعدبم

رییست
يدرف

ظفاح
میقلل
ةیفاقثلا

يمسر رییست
يمسر ریغو

ةیجیتارتسا

رییست
رصانعلا

ةیمكلا
ةیعونلاو

ریصق ریكفت
ىدملا دیعبو

تاسسؤملا رییست ةیرشبلا دراوملا رییست

رییغتلا رییست دارفلأا ةرادإ

يعامتجلاا لیدعتلا

نیریسملا عم ةفیظولا میسقت
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:ةیرشبلادراوملا ةیمھأ.3
ةنورملاو ررحتلاو حاتفنلاا زورب يھ مویلا ملاع يف تاریغتملا ةكرحل ةیساسلأا ةجیتنلانإ-

.اھنیب امیف سفانتلا يوق لاعشإ يلإ يدؤت اھلكو لامعلأا تامظنم ةكرح يف ةیسیئر رصانعك

اھلرفاوتی ام يلع جئاتنو حابرأ نم ھققحت دق امو مویلا ملاع يف لامعلأا ةمظنم ریصم ددحتی-

.نیسفانملا يلع قوفتلاو ءلامعلا ءاضرإ يلإ اھب لصت ةیسفانت

ثیح "لاعفلا يرشبلا دروملا" وھ اھرارمتساو ةیسفانتلا تاردقلا نیوكتل يقیقحلا ردصملانإ-

:)42(مقر يلاتلا لكشلا نم حضتی امك1،ةمظنملل ةیسفانتلا ةردقلا رصانع نم رصنع لك يف هرود زربی

ةیسفانتلا ةردقلا رصانع يف ةیرشبلا دراوملا رودحضوی:)42(مقر لكش

يرشبلا لمعلا رفاوت نم دب لاف ةردقلا نیوكتل ةیفاك تسیل تایلمعلا هذھ نإف لكشلا للاخ نمھیلعو

:تایلمع يف لثمتملا

يلا يدؤی امب

ةیرشبلا تایلمعلاحضوی :)52( مقر لكش
.23،13.ص،ص ،سد،ةرھاقلا ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل بیرغ راد ،ةیرشبلادراوملا ةرادإ، يملسلا يلع1

تاجرخمتایلمعتلاخدم

ةطیحملا ةئیبلا

تانایب·
ةیمیظنت تامیسقت·
ةیرشب دراوم·

تازیھجتو
ةیقیوست صرف·
تاراھملا وفلتخم دارفأ·

تاردقلاو
دارفلأل ةینھذ تاقاط·

ةیتامولعم تاردق·
ةیمیظنت ةردق·
ةیجاتنا ةردق·
ةیقیوست ةردق·
ةیدایق ةردق·
ةیراكتباةردق·

.تامولعملا مظن لیغشتو میمصت·
ساسأ يلع يكبش میظنت ةیمنت·

يتامولعم
ةیقیوستلا تایلمعلا ةرادإو میمصت·
دراوملا ةرادإ مظنریوطتو میمصت·

ةیرشبلا
راكتبلال باحم خانم ةئیھتو میمصت·

ثیدحتلاو

ةردقيرشب لمع
ةیسفانت

عادبلإاومیمصتلا-

ةجمربلاو طیطختلا-

بیترتلاو قیسنتلا-

ةئیھتلاودادعلإا-

زاجنلااو ذیفنتلا-

ثیدحتلاو ریوطتلا-

ةبساحملاو میوقتلا-

ةدوجلا نیسحت-

فیلاكتلا ضیفخت-

تاجتنملا ریوطت

دراوملا ثیدحت-

بیلاسلأا راكتبا-

نع فلاتخلااو زیمتلا قیقحت-
نیسفانملا
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)ةلمتحم تاقاط( دراوم نم لامعلأا ةمظنم ھكلمت ام لیوحتل ةقیقحلا ةیللآا يھ ةیرشبلا تایلمعلا كلت

كلت يلإ لصی نأ نكمی لا يرشبلا دھجلانإةحضاو ةقیقح مثو ،)لاعف ةلغتسم تاقاط ( ةیسفانت تاردق يلإ

دراوملا ةرادلإ روطتم ماظنراطإ يف يدح موھفمبھترادإو هدادعإ ھطیطخت مت اذإ لاإ ةرھابلا جئاتنلا

1.ةیرشبلا

ةیرشبلا دراوملا طیحم يف ةرثؤملالماوعلا.4

ةیمیظنتلا ءاوس تایجیتارتسا عم ملقأتلاو فوقولا لجأ نم ةحجان ةادأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت

تاریثأتلا هذھ ةیلودو ةیمیلقإ تلاوحتو تاطوغض نم يجراخلا طیحملاب رثأت وأ ،ةیلخادلاب اضیأ فرعتو

رسخت لاىتحتایدحتلاوةسفانملا مامأ فوقولاو ةمواقملا لجأ نم طورش قبطت ةسسؤملا نم تلعج

يلإقرطتن فوسو ةدیدع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يلع رثؤت يتلا لماوعلا نأ ودبی ام يلعو اھعورشم

:ةیلاتلا طاقنلا يف اھضعب

روطتلاب نكل ةفلتخم میق دوجو هانعم ةسسؤملا يف دارفأ روطت نإ:يفاقثویسوسلا روطتلا)1

نإف يلاتلابو ،دحاولا قسنلا لخاد مھدوجوب مھیعوو مھعانتقايلإ يدأ ةسسؤملا يف دارفلأل يفاقثویسوسلا

يذلا لمعلا طیحمو ،مھتاھاجتاو مھتاردقو ،دارفلأا ریكفت ةعیبط ةفرعم وھ ةیرشبلا دراوم ةرادإ فدھ

ھبوشت وج ریفوتو مھتیقرتو مھزیفحت ةیفیك اضیأو مھمیلعتو مھبیردتو مھنیوكت ةیفیكو ،ھیف نولمعی

لثم مھنیب دارفلأا تاعازن رییستو ،اھنینقت وأ اھریوطتو لاصتلاا قرط ةفرعمو ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا

مھریكفت بولسأ هدارفأ ةشیعم بولسأ يف ةیرھوج تاریغتل ضرعت "نرقلا للاخ هدجنف يكیرملأا عمتجملا

،...لامعلا تاداحتاو تاباقنلا (ةمظنملا ةیلامعلا تاعمجتلا نم ھفقاومو عمتجملا اذھ تاھاجتا تاریغت ...

:يلاتلاك يھ اھتاعارم بجو ةیعامتجلاا تارابتعلاا نم ةعومجم كانھو

يتلاو نیلغتشملا نیب ةیملأاراشتناةجرد اذكو ،ةفلتخملا ھلحارمب میلعتلا يوتسمو يفاقثلا يوتسملا-

.اھنولوازی يتلا لامعلأا يلعومھتیجاتنإيلع اھراثأ سكعنت

ضارملأاو ةئبولأا راشتنا يدمو ،ةینامسجلا يوقلاو نیلغتشمللةماعلا ةحصلاك ،يحصلا يوتسملا-

يوتسملا سكعنی ثیح ةیبطلا تادعملاو ةزھجلأاو تایفشتسملاو نیضرمملاو ءابطلأا رفاوتو ، ةنطوتملا

.مھیلإ ةلكوملا لامعلأا زاجنإ يلع دارفلأا ةردق يلع يحصلا

.33ص ،عجرملا سفن1
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مجح دادزیف ةیرشبلا دراوملا نم ةریبك ةبسن ةأرملا لكشت ثیح ،ةلماعلا ةأرملا ةمھاسم يدم-

رثؤت عمتجملا يف ةدئاسلا دیلاقتلاو تاداعلا نأ كشلاو ،لمعلا يف اھتكراشم لدعم عفترا املك ةلماعلا يوقلا

1.ةیرشبلا دراوملا نم ءزجلا اذھ مادختسا ةجرد يف

تایلآ مھیلع تضرف يتلا ایجولونكتلا يف اعراستم اروطت تاسسؤملا دھشت :يجولونكتلا روطتلا)2

نم تاءافكلا ریغت اھنم ةسسؤملا تریغ رییاعمو فورظ نابسحلا يف تلخدو )يللآا ملاعلاا (،ةروطتم

ةداعإو اھدارفأ وحن ةسسؤملا ةسایس يف ةیكیمانیدلا نم عون قیقحتو ،لماعلا فورظ ریغتو ،نیوكتلا ثیح

نیذلايلإةفاضلإاب ،مھنكامأ يف دارفلأا لیھأت ةداعإو لیھأت يفدھج لعج ينعمب نیمدختسملا يف رظنلا

عم ملقأتلل نیزھاج اونوكی نأنیلوئسملايلع اذھ ضرف امك ةسسؤملا عم اوملقأتیل اذھو اثیدح اوفظو

:يجولونكتلا روطتلا جئاتن نمو ةثیدحلا تایللآا

.لامعلل ةرمتسملا ةباقرلا/نیصصختملا لامعلا صقن / ةفیظولانامض صقن /فئاظولا ددع صقن-

.نیھجوملا رود فیرعت ةداعإ / لامعلا ةلزع / ةطلسلا عیزوت ةداعإ-

نم ةیرشبلا دراوملا ةوق نم دحلا لجأ نم ةیرشبلا دراوملايلوئسملخدت يرورضلا نم حبصأ ھیلعو

.میظنتلا لخاد دارفلأا بیترتو عیزوتل ةحجانلا لولحلا داجیإ ةلواحمو لكشملا ةوق نم دحلا لجأ

نم ملاعلا يف نیصصختملا لك راظنأ طحم تحبصأ ةینابایلا ةبرجتلا نإ :يداصتقلاا روطتلا)3

لمعلا ةیلمع تمعد يتلا ةسسؤملاب درفلا ةقلاع :اھنم فورظ اھتمعد نیأ يرشبلا وأ يجولونكتلا بناجلا

ةفاضلإاب ةینابایلا تاجتنملليعونلاو يمكلا روطتلا رھظ ھنمو لمعلل ایوق اعفاد ينابایلا درفلا يدل تنوكو

ةسسؤملا "تحبصأف يلودلا داصتقلاا تسدنھ يتلاو ةملوعلا اھنم ةدیدج فورظب تتا يتلا ةیلودلا ةسفانملل

اھحابرأ نراقت يكل ىرخلأا ةیملاعلا تاسسؤملاو ةجتنملا ةدحولاب ةلماعلا دیلا ءابعأو اھجاتنإ نراقت

:2اھنم اھتاعارم بجو يتلا ةیداصتقلااتارابتعلاا نمو ،ىرخلأا تاسسؤملا روظنمب

ةلماعلا يوقلا مجح يلع ةیرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا فقوتی :ةیرشبلا دراوملا رفوت يدم-

ةدئاسلا تاداعلاو ،مھومن تلادعمو ،يسنجلاو يرمعلا مھعیزوتو ،ناكسلا مجح يلع هرودب فقوتی يذلاو

ایملع لایھأت ةلھؤملا ةلماعلا يوقلا رفاوت يدمو ،لامعلا ةراھم ةجرد يلع فقوتی امك ،عمتجملا يف

.خلا...نیینھملاو نیینفلاو ،ركفلا ةداقو نیسدنھمو نیثحابو ةرادإ لاجرو ،نییعماج ةذتاسأو ءاملعلاك

ةیعارزلا ةعقرلا ةحاسم يلع كلذك ةیرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا فقوتی :ةیعارزلا يضارلأا-

تاقفنو حلاصلإل ةلباقلا ةعقرلا كلذكو،اھعم بسانتت يتلا لیصاحملا عاونأو اھتبوصخ ةجردو

ةلاسر ،ةویجرف كیرانوس ةسسؤمب ةینادیم ةسارد ،ةیرئازجلا ةیمومعلا ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت بیلاسأ،سوفكوب ماشھ1
ملع مسق ،ةیعامتجلاا مولعلاو ةیناسنلاا مولعلا ةیلك ،ویلد لیضف :فارشا تحت ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ،صصخت ریتسجاملا ةداھش لینل ةلمكم
.24،14ص،ص.5002/6002،ةنیطنسق يروتنم ةوخلاا ةعماج ،ایقارغومیدلاو عامتجلاا

.34،24ص،ص. ،عجرملا سفن2
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، هایملا ،تلاصاوملا ،لقنلا لئاسوك :فیرلا يف ةیساسلأا تامدخلا رفاوت يلا ةفاضلإاب اھحلاصتسا

.كلذ ریغو راطملأاو خانملاكىرخلأاةیعیبطلا لماوعلا رثأو ، ...،ءابرھكلا

ةیسیئرلا مئاعد نم ةكرحملا ةقاطلاو ةیندعملا ةورثلا ربتعت :ةكرحملا ةقاطلاو ةیندعملا تاورثلا-

ةیندعملا تاورثلا رفاوتف ،يموقلا لخدلا رداصم نم اردصم ربتعت ةیداصتقلاا ةیمنتلاف يلاتلابو ،ةعانصلل

تامزلتسمب ةمئاقلا تاعانصلا دادمإو ةثیدحلاتاعانصلا ةماقإ يلع دعاسی ةكرحملا ةقاطلا يلإةفاضلإاب

تاعاطقلا نیب اھعیزوتو ةیرشبلا يوقلا مادختساو ،يموقلا داصتقلاا لكیھ يف يلاتلاب رثؤتوجاتنلإا

.ةفلتخملا

يدرفلا تاقلاعلا يفو ةیعامجلا تایقافتلاا يف ةلودلا لخدت نغ:ينوناقلاو يسایسلا روطتلا)4

دحلاو ،اھقوقحو ةیلامعلا تامظنملا رود "تددح نیناوقلاو تاعیرشتلا لخدتف ،انقت رثكأ حبصأ ةیعامجلاو

مھتلباقمو دارفلأا باطقتساب ةقلعتملا تاسایسلا لكو ،لمعلا تاعاسلىصقلأادحلاو روجلأل ىندلأا

لا نأ تاسسؤملا تارادإ" يلع تاب ھیلعو ،مھمییقتو مھتیقرتو مھتحصو مھنمأو مھبیردتو مھرابتخاو

راودأو فئاظو فلتخم معف يف "حلاصملاب ةصاخلا ىرخلأا تاعامجلاو تاباقنلا اھبعلت يتلا راودلأا ىسنت

نم مھتیرح قیقحتو ةھج نم مھتایكولس دیدحت يف اھدارفأ هاجت ةسسؤملا اھجھتنت يتلا ةسایسلاو نوناقلا

.يرخأ ةھج لمعلا رارمتساوءاقب يف اھجھتنت يتلا تایجیتارتسلااو

يلإ رثكأ نولیمی اوحبصأ ثیحب ،ادئاس ناك امع دارفلأا تابغر تریغت:دارفلأل ةدیدجلا تابغرلا)5

دراوملا ةرادإ نأ لوقلا نكمی امومعو ،تابغرلا هذھ قیقحت وحن نولوؤسملا ھجتاف ،لمعلا يف ةیللاقتسلاا

نیب نمو ،اھل ءایفوأ مھئاقبو مھرارقتسا لجا نم دارفلأا فادھأ نع عاطتسملا ردق ثحبت تحبصأ ةیرشبلا

:ةیلاتلا طاقنلا يف اھلثمن نأ نكمی ةیرشبلا دراوملا فادھأ

.نیوكتلاو ةیقرتلا ،فیظوتلل ءاوس دراوم نم ةمظنملا تاجایتحا ةیمنت-

.اھعابشإ ةلواحمو دارفلأا تاجاح يلع فرعتلا-

.رارقلا يف مھكارشإو اھعمملقأتلل ةیجولونكتلا تاریغتلاب نیفظوملا راعشإ-

.ةیعامتجلاا تاقلاعلاو ةدایقلاو ةدایقلاو لاصتلاا حورلا ةیمنت-

صخی امیف فادھلأاب ةرادلإا ةیرظن ھیلإ تفدھ اذھو نیسوؤرملاو ءاسؤرلا نیب ةقثلا ریفوت-

ةیرشبلادراوملل يربك ةیمھأ ءاطعإ يلع جمانربلا اذھ موقیو ،لاصتلاا يلع دامتعلااو ةیرشبلا دراوملا

اذھ زكرتیو ،ةیلوؤسملا حورب ھسیسحتو ماھملا ریضحتو ھیجوت يف ةیرحلا هءاطعإو رارقلا يف ھكارشإو

ةددحم ،جئاتنلا ةفورعم ،ةلوقعم ،ةظوحلم ،ةینادیم ،ةحضاو فادھلأاو لمعلا نوكی نأ يلع جذومنلا

1.دارفلأل ةزفحمو ةلكیھم ،ةیعقاو ،ةمجسنم ،ةبقارم ،لاجلآا

.44،34.ص،ص. ،عجرملا سفن1
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II.ةیرشبلا دراوملارییستل لخدم

:ةیرشبلا دراوملا رییست يف ةیركفلا بناوجلا.1
:رییستلا يف ةیكیسلاكلا ةسردملا)1

ةءافك يلعأ قیقحت للاخ نم فیلاكتلا ضیفختو ةیجاتنلإا ةدایز يلع ةیكیسلاكلا لخادملا ةفسلف زكرتت

لامعلا ءادأ ةءافك ةدایزكلذكو ةیجاتنلإا ةدایز ةیفیك يف ریكفتلا يف ةرادلإا ءاملع أدب ةنكمم ةیجاتنإ

عنصملا عینصت ةیفیك يلع تزكر يتلا ةرادلإا يف ةیكیسلاكلا ةسردملا ترھظ كلذبو مھل ةلكوملا لامعلأل

نیب نمو ،لمعلا ةرادلإ ئدابم يلع اریخأو ءادلأا و لمعلل قرط میمصت ةیفیك ،درفلل ةفیظولا میمصت ةیفیك

:1يكیسلاكلا ركفلا ئدابم

ھباتك يف ثیمس مدآ راشأ دقو ،دقل اھروطتو تامظنملا ومن يف ةیوازلا رجحوھو :لمعلا میسقت.1

يف ثدحی ناك امل ھتاظحلام نم اھایإ ادمتسم لمعلا میسقتل ةیساسلأا دئاوفلا يلإ ،6771مملأا ةورث

:يھو كاذانآ عنصملا

.ةدودحم ةمھم راركتل ةجیتن ةربخلاو ةراھملا ةیمنت-

.يرخأ يلإ ةمھم نم لاقتنلاا يف عئاضلا تقولا ریفوت-

.ھطیمنتو لمعلا طیسبتل ةجیتن تلالآا عارتخا-

نوؤطابتی لامعلا نأ ظحلا دقف ،هاجتلاا اذھ داور زربأ نم رولیات سدنھملا ربتعی:يملعلا رییستلا.2

ھمھ ناكو ةكرحلاو تقولا ةسارد يلع زكرف ةنكمملا قرطلا لضفأب مھئاضعأ نولمعتسی لاو نولساكتیو

لعفلاب عاطتسا دقو اھیلع لامعلا بیردتب مایقلا مث نمو نیعم لمع ءادلأ ةقیرط عجنأب هامسأ ام فاشتكا

ةسارد بولسأ موقیو ،تارم ةدع محفلاو دیدحلا عنصم لامع ةیجاتنا عفری نأ بولسلأا اذھ قیرط نع

نوكیو ،نیسحتلا مث طیسبتلا دصق ءادلأا هذھ ةساردو ةریغص ءازجأ يلإ لمعلا لیلحت يلع ةكرحلاو تقولا

نم دیزملا لامعتسا نیمأت ، ةاقبتسملا تاكرحلا نیسحت ،ةدئازلا ةكرحلا راصتخا ، لثم ةددعتم قرطب كلذ

ةیریوصتلا تاسدعلاب نیعتسا دقو ،تاكرحلا يف لضفأ نمازت نیمأت ھسفن تقولا يف عباصلأا وأ ءاضعلأا

.تقولا لیجستل ةصاخ تاعاسبو ةساردلا ةیلمع لیھستل

نع ةزكرمو ةصخلم ةیرود ریراقت يلع ریدملا لصحی ثیح :ةیزكرملالاو ءانثتسلااب رییستلا.3

لجأ نم اھیلع زیكرتلاو قانتخلااو فعضلا طاقن ةفرعم نم ةعرسب ھنكمت ھترادإ يف ةلخادلا رصانعلا لك

نیمأت يلاتلابو ،نھذلا زیكرتو تقولا ریفوت يلع لاخلا ةعیبطب دعاسی ءانثتسلااب رییستلا ،لمعلا مدقت نیمأت

اھتجلاعم دصقب طقف تافارحنلاا يلع رولیات ھل اعد يذلا ينعملاب زكری ھنأ ریسملا تاقاطل لضفأ مادختسا

.اھحیحصتو

.41-21.ص-ص ،قباس عجرم ،ةیرشبلا دراوملا رییست ةیلآو ةمظنأ،نیدلا رون يفونش1
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يأ يبرحلا عون لحم لحی نأ بجی رییستلل يفیظولا عونلا نأ رولیات يری:يفئاظولا فارشلإا.4

تامدخ نم ىوصقلا ةدافتسلاا نیمأتل أدبملا اذھ قیبطت يلإ اعد دقو ،يوبرتلا لسلستلا ساسأ يلع مئاقلا

،نیصصختملا ءاربخلا

ھجذومن مدق هاجتلاا اذھ يسسؤم زربأ ربیف ينامللأا ملاعلا ربتعی :ةدیشرلا ةیطارقوریبلا.5

میظنتلا اذھ زیمت دقوةیجاتنلإاةءافكلا ةدایز يلإ يدؤی يذلاو ةینلاقع رثكلأا ھنأ يلع میظنتلل يطارقوریبلا

:ةیلاتلا صئاصخلاب

يف صخش لك ناكم حیضوت ةطلسلل ةیمرھ ةمظنأ يأ :يوبترلا جردتلاوأيسائرلا لسلستلا-

.میظنتلا

.حئاوللاو صوصنلل اقفو نیعم صاصتخا لاجم صخش لكل يأ :قیقدلا صصختلا-

.ةءافكلا ساسأ يلع ةبولطملا تلاھؤملل اقفو :صاخشلأل ينلاقعلا رایتخلاا-

.میظنتلا يف ھتیمدقلأو صخشلا ةبترمل اقفو ددحتی يذلا ، بترملا ماد-

.ھسفن ھبصنم كلمی لاو میظنتلا لئاسو فظوملا كلمی لا ذإ ،رییستلا نع ةیكلملا لصف-

.ةینوناقلا ةباقرلاو طابضنلاا نم قیقد ماظنل عوضخلا-

ریغ تاءارجلإاو دعاوقلادوجوو ،ةظوفحملا ةیمسرلا قئاثولاو ةیباتكلا تادنتسملا دوجو-

.بتاكم دوجو يلاتلابو ةیصخشلا

اظفتحم دعاقتلا يلإ لاحی نأ يلإ فئاظولا ملس يف صخشلا جردتی ثیح ،ةفیظولاب ظافتحلاا-

.ھتایح يدم مئاد بترمب

نینواعتم نولمعی صاخشلأا نم ةعومجمل ةقسنملا ةطشنلأا نم ماظن وھو ،يمسرلا میظنتلا-

ةدایقلاو ةطلسلالظ يف كرتشم ضرغ قیقحتل

:1ةیملعلا ةرادلإا)2

1191ماع "ةیملعلاةرادلإائدابم "نونعملا ھباتك يف ةیملعلاةرادلإالخدم "رویلات كیریدیرف " حرتقا

ومنب تزیمت يتلاو كاذنآ ةیكیرملأا تامظنملا اھشیعت تناك يتلا فورظلا لظ يف لخدملا اذھ رھظ دقو

نكمم دئاع يصقأ قیقحتل نیلماعلا ةءافك ةدایز يلإ ةجاحلاروھظ عم اھجاتنإ مجح ةدایزو اھمجح

.تامظنملا باحصلأ

" يلإ لمعلا باحصأو نیلماعلا نیب "ةضراعتملا حلاصملا لیوحت" ھتسارد نم رولیات فدھتسا دقو

حابرأ قیقحت يلإ يدؤی امب نیلماعلا ةیجاتنإ ةدایز ةیفیك يف ثحبلا قیرط نع كلذو "ةكرتشم حلاصم

.51-41.ص-ص ،قباسلا عجرملا سفن1
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يف يملعلا بولسلأا مادختسا يلإ "رولیات " ىعد دقو ،لمعلا حلاصمب نیلماعلا حلاصم طبرو ةعفترم

.أطخلاو ةبرجتلا بولسأ يلع دامتعلاا نم لادب ةرادلإا ةسارد

نكمم دئاع يصقأ قیقحت" نمضتت اھنأ يلع ریدملل ةیساسلأا ةمھملا رولیات ددح قلطنملا اذھ نمو

لا نیلماعلا نأ " رولیات ظحلا دقو"تقولا سفن يف نیلماعللدئاع يصقأ قیقحت عم لمعلا باحصلأ

ضافخنا مث نمو ،جاتنلإا يف فلاتلاو كلاھلا ةبسن ةدایز يلإ يدأ امم ،لمعلا ءانثأ مھدھج يصقأ نولذبی

.ةمظنملاو نیلماعلا ةیجاتنإ

ةرادلإليملع لخدم قیرط نع نیلماعلا جاتنإ ةدایز نكمی ھنأ "رولیات" ضرتفا قبس ام ءوض يفو

نیلماعلل ةبسانملا زفاوحلا ریفوت عم نیلماعلا معدو ھیجوت يلع )نیریدملا( نیفرشملا ةردق ةیمنت يلإ فدھی

ةءاضلإا( ةیداملا لمعلا فورظ نیسحت ةیمھأ يلع اضیأ "رولیات " دكأ دقو جاتنإ ةدایز يلع مھعیجشتل

.مھتیجاتنإ ةدایز نامضل نیلماعلا اھب لمعی يتلا )ةبوطرلا تاجردو ةیوھتلاو

ةدایز نأ ضرتفا دقف "صصختلا و لمعلا میسقت " موھفم ةیمھأ يلع لاجملا اذھ يف "رولیات " دكؤیو

صصختی ھنأ يلع ةیدرفلا فئاظولا نم ةعومجم يلإ ةدحاولا ةفیظولا تیتفت للاخ نم ققحتت لمعلا ةءافك

.فئاظولا كلت يدحأ ءادأ يف فظوم لك

اذھ لثمیو "نمزلاو ةكرحلا ةسارد "موھفم اضیأ ھتسارد يف اھیلع دمتعا يتلا میھافملا مھأ نمو

اھب موقی يتلا تاكرحلا يلع فرعتلل ةیساسلأا اھتانوكم يلع فئاظولا لیلحتل يملعلا ساسلاا موھفملا

ریغ ةیفیظو تاكرح :ةیفیظولا تاكرحلا نم نیعون يلإ تاكرحلا میسقت مث ،ةنیعم ةفیظو ءادأ دنع درفلا

.ةیرورض تاكرح ،ةیرورض

:يھو ةیملعلا ةرادلإل ةیساسأ ئدابم ةعبرأ"رولیات "ددح دقف ةماع ةفصبو

، لاعف لكشب ةفیظولا ءادلأ ةقیرط بسنأ لإ لصوتلا فدھب يملع لكشب تقولاو ةكرحلا ةسارد-

. "يلثملا ءادلأا ةقیرط" مساب ةقیرطلا هذھ يمستو

.بسانملا ناكملا يف بسانملا لجرلا عضو نامضل قیقد يملع بولسأب نیلماعلا رایتخا-

.مھتیجاتنإ ةدایز يلإ يدؤی لكشب فئاظولا ءادأ يلع نیلماعلا بیردت-

.رسیو ةلوھسب مھفئاظو ءادأ يلع نیلماعلا ةمھم لیھست يلع يدؤی امب فئاظولا طیطخت-

لك حلاصم قیقحت نامضل نیلماعلا ةیجاتنإ نیصحت وھ لخدملا اذھ نم يساسلأا فدھلا نإ قبس اممو

ثیدحلا يرادلإا رفلا يف ةرفط لثمی لخدملا اذھ نأ لوقلا ةصلاخو ، لماعلا باحصأو نیلماعلا نم

ةرظنلا نأ ریغ ،يملعلا بولسلأاب ةرادلإا يف أطخلاو ةبرجتلا بولسأ لادبتسا يف ةلاعفلا ھتمھاسمل
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يلإ يعست ةیداصتقاةلآ انھ ناسنلإاف ،ةتحب ةیداصتقا ةرظن يھ لخدملا اذھ نم يرشبلا دروملل ةیساسلأا

.يداصتقلاا دئاعلا میظعت

:ةرادلإائدابم لخدم)3

فصوب ةیساسأ ةفصب لخدملا متھیو ةرادلإا ئدابم لخدم "لویاف يرنھ " يسنرفلا ملاعلا حرتقا دقل

فئاظولا "لویاف" ددح دقو ،ةیموكحلا تامظنملا لاجم يف ةصاخ نیریدملل ةحجانلا ةیرادلإا تاسرامملا

.ةباقرلاو ھیجوتلاو میظنتلاو طیطختلا فئاظو لمشت اھنأ يلع ریدمللةیساسلأا

نامضل اھقیبطت يتلا ةماھلا ةیرادلإا ئدابملا نم ةعومجم "لویاف" ددح ریدملا فئاظو بناج يلإو

:يلیام اھمھأ نمو لمعلا ةءافك ةدایز

.ةماعلا ةحلصملا/فدھلا ةدحوو رملأا ةدحو/بیدأتلاوةیلوؤسملاو ةطلسلا/.لمعلا میسقت-

.ةیرادلاا تاءافكلاب ظافتحلإا/ةاواسملاو بیترتلا/ةطلسلا لسلست/ةیزكرملا/بسانملا رجلأا-

1قیرفلا حورو ةردابملا-

:يطارقوریبلا میظنتلا لخدم)4

اھنم تناع يتلا للخلا رھاظم نم دیدعلا جلاعل يطارقوریبلا میظنتلا جذومن "ربیف سكام " حرتقا

للخ ھنأ يلع للخلا اذھ يف ببسلا "ربیف" ددح دقو ،نیرشعلا نرقلا ةیادب يف ةینامللأاةیموكحلا تامظنملا

ةدمتسم تناك ام ردقب اھتاذ ةفیظولا نم ةدمتسم نكت مل تقولا كلذ يف فظوملا ةطلسف ،ةطلسلا موھفم يف

جلاعل ةیطارقوریبلا تامظنملا لخدم "ربیف" حرتقا ببسلا اذھلو ةفیظولا لغاشل ةیعامتجلاا ةناكملا نم

.للخلا اذھ

قطنملا نم ساسأ يلع ةیلاثمو ةیجذومن تامظنم نیوكت ساسأ يلع يطارقوریبلا میظنتلا لخدم ينبیو

:2يلی ام ةیطارقوریبلا تامظنملا صئاصخ مھأ نإف جذومنلا اذھل اقبطو ،ةیفیظولا ةطلسلاو ماظنلاو

.ةیمسرلا لمعلا نیناوق/ةطلسلا لسلست/لمعلا میسقت-

.ةیمدقلأا سیلو ةرادجلا ساسأ يلع ةیقرتلا/ةیصخشلا نم لادب ةیعوضوملا-

كلت ةءافك ةدایز ریبك دح يلإ نمضی ةقباسلا صئاصخلل اقبط ةیطارقوریبلا تامظنملا نیوكت نإ

اذھ نأ لاإ ،يطارقوریبلا میظنتلا ئدابم قیبطت ةیمھأ مغربو ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو تامظنملا

ةیفرح قیبطت يف عسوتلا ةركفب ھطابترلا ارظن داقتنلال ةضرع ةیرادلإا میھافملا رثكأ نم ناك موھفملا

.42-22.ص-ص ،3002،ةرھاقلا ةعماج،ةیجیتارتسإ ةیؤر،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،دیاز محمد لداع1
.62-52.ص،ص  عجرملا سفن2
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نمو ،راكتبلااو دیدجتلا يلع نیلماعلا عیجت مدعو ،لمعلا لیطعتو ءادلأا يف ءطبلاو حئاوللاو نیناوقلا

تاداقتنا يھ يطارقوریبلا میظنتلا يلإ ةھجوملا تاداقتنلاا نم دیدعلا نأ لاجملا اذھ يف دؤن نأ يرورضلا

.لااعف امیظنت يطارقوریبلا میظنتلا حبصی ةنیعم ةیئیبو ةیمیظنت فورظ لظ يف ھنإ لب ،ةقیقد ریغ

ةءافك ةدایز وھو فدھلا ثیح نم اھنیب امیف رتشت ةیكیسلاكلا لخادملل قباسلا ضرعلا للاخ نمو

،نیفرشملا تاردق ةیمنتو يملع لكشب فئاظولا میمصتو نیلماعلا تاردق ةیمنت قیرط نع ةمظنملا

ةفاك يف لخادملا كلت ئدابم قبطت تلازام تامظنملا ن دیدعلا نأ لاإ لخادملا هذھ مدق نم مغرلابو

:يلی امك يكیسلاكلا لخدملا ھل ضرعت يتلا تاداقتنلاا مھأ زاجیإ نكمیو،ةیمیظنتلا تلااجملا

.ةلآ سیل ناسنلإا-

.يونعملا زفاحلا نع ينغی لا يداملا زفاحلا-

.ةرادلإل لثمأ جذومن دجوی لا-

.عادبلإا حور لتقی لمعلاو میسقتو صصختلا-

.تامظنملا ءادأ يلع ریثأت اھل ةیجراخلا ةئیبلا-

كلذ ناك دقو ةفلتخم ةرظن ناسنلإا يلإ رظنی دیدج يرادإ لخدم رھظ تاداقتنلاا هذھ للاخ نمو

.ةرادلإا يف يكولسلا لخدملا روھظل ةمدقم

:ةیناسنلإاتاقلاعلا ةسردم)5

،يرشبلا رصنعلاب ةیافكلا ھیف امب متھت مل يتلا ةقباسلا سرادملا يلع لعف در ةسردملا هذھ ترھظ

زكر دقف اذل ،ةیعامتجلااو ةیسفنلا يحاونلا اھلامھلإو ،ةمظنملا ةءافك يلع ةرثؤملا لماوعلا مھأ دحأك

هذھ يف يسیئرلاضارتفلاا نإف اذھو ،ةمظنملا يف مھلأا ةزیكرلا ھفصوب ناسنلإا يلع لخدملا اذھ

يتلا تاساردلا تأدب دقو ،لمعلا للاخ نم ھتاذ قیقحت يلإ يعسی يعامتجا نئاك ناسنلإا نأب ةسردملا

،4291"نروثرواھ" عنصم وھو،ةیكیرملأا عناصملا دحأ يف ةسردمل هذھ روھظ يلإ ةیاھنلا يف تدأ

"درفراھ" ةعماج نم نیثحاب قیرف نم تبلط اذل نیلماعلا ةیجاتنإ يوتسم يندت ةرادلإا تظحلا امدنع

،ةیملعلا ةرادلإا ةیرظنب ةناعتسلااب أدب لاخلا ةعیطبو اذل ،اھجلاع لبس نع ثحبلاو ةلكشملا ةسارد

ةدئاف يلع اھریثأتل ةبوطرلاو ةیوھتلاو ةءاضلإاك "ةیداملا " بیلاسلأا يف ثحبلا ،نیحلا لذ يف ةدئاسلا

.اقباس ھیلع ناك ام لاحلا رمتساو ائیش عقاولا يفریغت مل كلت مھتسارد فسلأل نكلو ،نیلماعلا

دیدعلاب اوماق مث "ویام نوتلإ " فارشإ تحت درفراھ ةعماج نم رخآ قیرف لیكشت مت8291ماع يف مث

ةلصفنم ةفرغ يف نیلماعلا ضعب لزع نروثرواھلا براجتب اقحلا تفرع يتلاو ىرخلأا براجتلا نم
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يتلا جئاتنلا مھأ يع هذھ لعلو ،ةیجاتنلاا يلع ریبك لكشب رثؤت ةیونعملا حورلا نأ مھل نیبت مث ،رابتخلال

:1اھنع نروثرواھلا ثاحبأ ترفسأ

.ءازجلأا لخادتم يعامتجا ماظن اھنا يلع ةمظنملا يلإ رظنلا بجی-

:نیتفیظو يدؤت ةمظنملا نإ-

.ةمدخ وأ ةعلس میدقت- أ

.ءاضعلأا نیب اضرلا عیزوت- ب

ھنأب ةصاخلا ھتحلصم سمی ئش يأ يری ایند مأ ایلع ةبترم يف ناك ءاوس ةمظنملا يف صخش لك-

.لداع ریغ

يفو زفاوحلا نم ةنیعم تاداقتعا ساسأ يلع لاإ لااعف يداملا زفاحلا نوكی لا دق ةمظنملا يف-

.ةیداملا زفاوحلا نم اریثأت رثأ تاداقتنلااو میقلا نوكن دق نایحلأا ضعب

ةمظنملا يف دجو يمسر ریغ میظنت كانھ نكلو ملاعملا حضاو يمسرلا میظنتلا عیمجلل ودبی دق-

ایوق اریثأت میظنتلا اذھلو يمسرلا میظنتلا نع امامت فلتخم لكشب تاقلاعلا ھیف نوكت ثیح يئاقلت لكشب

.ادج احضاوو

:ةیكولسلا ةسردملا)6

::2ةیكولسلا ةسردملا ئدابم- أ

هذھ للاخ نم ھكولس لیلحتمث لماش لكشب درفلل ةیكولسلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلا داعبلأا ذخأ-

يتلا ةیكولسلا مولعلا جئاتنب لذ يف ةرثأتم يھو درفلا كولسل ةیملعلا ةساردلا يلع دمتعت اھنأ يأ داعبلأا

مھفل ةلیسو لصفأ اھرابتعاب كولسلل ةیجراخلا رھاظملا يلع زكرت يتلا ةیجراخلا رھاظملا يلع زكرت

.كولسلا اذھ ةقیقحو عفاود

زفاوحلل ،لماش ماظن دامتعا ةرادلإا نم بلطتی امم ، ناسنلإا كولس لیكشت يف تاجاحلا ةیمھأ-

.بوغرملا كولسلا يلع لوصحلا يلاتلابو ،تاجاحلا هذھ ءاضرلإ ةیونعملاو ةیداملا

ماظن اھبسح ةمظنملاف ةیجراخلا ةیئیبلا تارثؤملاو يوقلاب رثأتت ةیعامتجا ةدحو يھ ةمظنملا-

لمعلا عیطتست لا يھف كلذل ،ھطیحم عم لعافتلا يلإ ةفاضإ ،ھتانوكم نیب ةیلخاد تلاعافتنمضتی خوتفم

.طیحملا اذھ نع ةلوزعم

اذھ مھف ةلواحم للاخ نم لاإ ھبنجت نكمی لا ةمظنملا فادھأو نیلماعلا فادھأ نیب عارصلا-

.ةمظنملاو نیلماعلا نیب ةكرتشملا تاجاحل ةباجتسلال لبسو لئاسو ریوطت دصق عارصلا

.22،32.ص،ص ،2102،ةدج،ةیدوعسلا،ةرادلاا يف میھافم،يرمشلا نلاعش1
91،81.ص،ص ،قباس عجرم ،نیدلا رون يفونش2
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::1ةیكولسلا ةسردملا داور ةمھاسم- ب

لكشت تایوتسم سمخ يلإ ناسنلإا تاجاح3491ولسام فنص :ولسام ماھ اربإ ةمھاسم)1

يلاتلا لكشلاب حضوم وھ امك يلعلأا يلإ ىندلأا نم امرھ وأ املس اھعیمج

ةیناسنلإا تاجاحلل ولسام مرھ :)62(مقر لكشلا

وھو ،درفلا كولس ءارو يساسلأا عفادلا اھرابتعاب ةیناسنلإا تاجاحلا جردت يف ھتیرظنولسام مدق

يلی امك ةجردتم عاونأ سمخ يلإ اھتیولوأ بسح اھمسقی

نكسلاو سابللاو مونلاو لكلأا:لثم ةایحلا يلع ظافحلل ةمزلا يھو :ةیعیبطلا وأ ةیجولویزیفلا تاجاحلا-

ةفیظولا يف رارقتسلاا ةصاخو رطاخملا بنجتو نملأاب روعشلاةجاح يھو :ةنینأمطلاو نملأا تاجاح-

.لبقتسملا نم فوخلا مدعو رمتسملا رجلأاو

ةفلتخم تاعامج يلإ مامضنلاا يلإ ةجاحلا يھو :ةیعامتجلاا تاجاحلا وأ ةعامجلا يلإ ءامتنلاا ةجاح-

."نودلخ نبا" رظنب ھعبطب يعامتجا ناسنلإا نأ ثیح ،ةقادص نیوكتو

مرتحاو ھل نیرخلآا ریدقتو ھتاذل درفلا مارتحا يأ :ریدقتلا يلإ ةجاحلا وأ ةرھشلاو زكرملا تاجاح-

نم اذوبنم سیل اھنیب نم ةناكم ھل نأب ةعامجلا ھل فرتعت كلذو،ھفادھأ قیقحت يلع ھتردقو ھتیللاقتسا

.اھئاضعأ فرط

لضفب درفلا اھلصی نأنكمی يتلا زكارملا يلإ لوصولاو بھاوملا للاغتسا يھو :تاذلا قیقحت تاجاح-

لكشی تاجاحلا عابشإ نأ ولسام يری ھیلعو،ةیدرفلا تازاجنلاا قیقحت يلع ھتردق تابثاو هدوھج

.نیعم كولس ثادحلإ درفلل اعفاد وأ ازفاح

نم نیتضقانتم نیتعومجم0691ةنس روغیرغ كام مدق :1روغیرغ كام سلاغود ةمھاسم)2

نویرادلإا اھب كردی يتلا ةقیرطلل اقفو كلذو ،ةیناسنلإا ةعیبطلا نع )نیتیضرف لكش يف( ضورفلا

.02،91.ص،ص عجرلا سفن1

قیقحت
تاذلا

ریدقتلايلإةجاحلا

ةیعامتجلااتاجاحلا

نملأاتاجاح

ةیجولویزیفلاتاجاحلا
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عم قفاوتت ةمئاشتم ةیبلس تاضارتفا ىلعXةیرظن تماق ثیح،مھتامظنم يف نیلماعلا دارفلألنوریدملاو

ةیناسنلإا تاقلاعلا ةسردم تاھاجتا عم قفاوتتفYةیرظنلا امأ ،رولیات اھب ءاج يتلا ةیكیسلاكلا تاھاجتلاا

:نیتیرظنلا تاضارتفلاا مھأ صخلی يلاتلا لودجلاو،ةیكولسلاةسردملاو

YوXيتیرظن حضوی :)42(مقر لودج

دارفلأا هاجتا ةثیدح تاضارتفا :Yةیرظندارفلأا هاجتا ةیكیسلاك تاضارتفا :Xةیرظن
كلذ مھنكمأ املك ھنوبنجتیو لمعلا نوبحی لا دارفلأا مظعم-
ىتح باقعلاب مھدیدھتومھرابجإ نم دب لا دارفلأا مظعم-
.لمعلاب اوموقی
امدنع دارفلأل دیدشلا ھیجوتلاو فارشلإاو ةباقرلا بجی-
.نولمعی
مھیدلو ةیلوؤسملا بنجتل اوھجوی نأ نولضفی دارفلأا مظعم-
.نملأا قیقحتب طقف نومتھی مھو ضفخنم حومط يوتسم

...ةحارلاو بعللا لثم يعیبط طاشن وھ لمعلا-
ةیتاذلا ةباقرلا و ھیجوتلا ىلع نورداق دارفلأا-
.فادھلأاب نومزلم مھو
ةیمیظنتلا فادھلأاب امازتلا رثكأ نونوكی دارفلأا-
.كلذ ىلع مھتأفاكم مت ام اذإ
لیختلا ىلع ةردقلا ھیدل نیعم عمتجم يف درفلا-
.راكتبلااو

:مظنلا لخدم)3

نم اءزج نوكتل مظتنت مث،امھنیب امیف لماكتت ءازجأ نم نوكم "ماظن " ةمظنملا نأ لخدملا اذھ يری

اذھو ربكأ ماظن يف لاخادتم اماظن ربتعی عاطقلا اذھو ھیلإ يمتنت يذلا يداصتقلاا عاطقلا وھو ربكأ ماظن

ماظن ھنأ ىلع رظنی لاثم ناسنلإاف ،ایجولویبلا نم ةركفلا هذھ تمھلتسا دقو ،هرسأب ملاعلا يلا لصن ىتح

نوكت امإ مظنلا هذھو ،...ةنیدملاو ةلئاعلا ماظن يف لخدی مث مضھلاو سفنتلاك ةیعرف ةمظنأ نم نوكتی

ةفاك متت اھب رثؤت لاو ةیجراخلا ةئیبلاب رثأتت لا اھمسا نم حضتی امك ةقلغملا مظنلاف ،ةقلغم وأ ةحوتفم

ماظنلا لمشیو اھلوح امب رثأتتو رثؤت يتلا يھف ةحوتفملا مظنلا امأ ، لقلأا ةئفلا يھو ،لخادلا يف اھتایلمع

:2ةیلاتلا رصانعلا حوتفملا

تاجرخم                   لیوحت تایلمعتلاخدم

ةعجارلا ةیذغتلا

حوتفملا ماظنلارصانعحضوی:)72( مقر لكش

لكلا رثؤی امك لكلاب رثؤی ءزج لكف ،ةلماش ةیماروناب ةیؤرب ھعوضوم يلإ رظنی لخدملا اذھف ھیلعو

.ءازجلأاب

.02،12.ص،ص،قباسلا عجرلا سفن،نیدلا رونيفونش1
82ص،قباس عجرم،يرمشلا نلاعش2
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:يفقوملا لخدملا)4

ةرادلإايلإ لوصولل ةفلتخمتاءارجإوةیؤر دمتعت ةدحاو لكو ترثكو سرادملا تددعت نأ دعب

يف امنإ ،لاوحلأا عیمج يف لیصافتلا ةددحم ةیرحس ةفصو كانھ سیل ھنأ نیثحابلا ضعبل نیبت لثملأا

ةنراقممث ةفلتخملا فقاوملا نیب قورفلا مھفو لیلحت ریدملا يلع بجی ثیح ،ةیبسنلا نم ءيش رملأا

ةنزاوملاو لولحلا ةنراقم مث ةفلتخملا فقاوملا دوجول ارظن كلذو ،بسنلأا رایتخاو اھنیب ةنزاوملاو لولحلا

سیل لخدملا اذھف ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا نم ریثكلا دوجول ارظن كلذو ،بسنلأا رایتخاو اھنیب

نم ةذوخأملا ةرادلإا بیلاسأ قیبطت نإ :ةلئاقلا ةیسیئرلا ةركفلا يلع موقی امنإو ةزیمتمو ،ةلصفنم ةیرظن

ةیرظنب كسمتلاو يفرحلا قیبطتلاف ،ةمظنملا ھجاوت يذلا فقاوملاب اریبك اطابترا طبتری ةفلتخملا سرادملا

نأ ایلج ودبیو تایرظنلا نم ابسانم هاری ام قبطی نأ ةمظنملا ریدم يلع بجی لب ،حاجنلل دوقی لا ةدحاو

يلع ةرادلإا نوسرامی نیذلا لامعلأا ءاردم لعج ام اذھو ،قیبطتلا يف ةریبك ةنورمب عتمتی لخدملا اذھ

.1هاوس ام يلع ھنولضفی دق عقاولا ضرأ

:ةیرشبلا دراوملا لخدم)5

،اھنم ةدافتسلاا میظنتللينستی يكل ،اھتاذ دراوملا هذھ يلع زكری لاخدم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تنبت

نیفدھلا نیذھ ىلإ رظنلاو ،دارفلأا تاجاح عابشإو ةیجاتنلإا ةیلاعفلا ةدایز :امھ نیماھ نیبناج يلع ادامتعا

يف ایبسن اثیدح ةیرشبلا دراوملا لخدم دعی امك ،امھنود نم حجنی نأ میظنتلل نكمی لاو ،نیلماكتم امھنأب

ىلع زكری أدبم يلع لخدملا اذھ موقیو ،تاینیعبسلا يف حلاطصلاااذھ رشتناو جار دقو دارفلأا ةرادإ

ناسنإ درجم مھرابتعا وأ ،جاتنلإا لماوع نم لاماع مھرابتعا نم لادب ،داومك نیلماعلا دارفلأا ةلماعم

دحوت نم لكشتت ایازمو دئاوف قیقحتب لیقك أدبملا اذھو ھفطاوعو هرعاشم ساسأ يلع فرصتیو كرحتی

ئدابملا نم ةعومجم يلع ةیرشبلا دراوملا ةسردم موقتو ،درفلاو يرادلإا میظنتلا نم لك فادھأو حلاصم

:يھ

.میظنتلاو درفلل ةدیدع ایازمو دئاوفب كلذ عجر مھرییست نسحأ ام اذإ ارامثتسا مھ دارفلأا-

.درفلل ةیداصتقلااو ةیفطاعلاو ةیسفنلا تاجاحلا عابشلإ أشنت نأ دب لا تاسرامملاو جماربلاو تاسایسلا-

.دح يصقلأ مھتاراھم للاغتساو ةیمنت يلع دارفلأا عجشیو حمسی لكشب لمعلا ةینب فییكت بجی-

.ةمظنملا فادھأو دارفلأا تاجاح نیب نزاوت ةیفیكب نوكت نأ بجی ةیرشبلا دراوملا تاسراممو جمارب-

،ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف ةیساسلأا ةزیكرلا لثمی يذلا يرشبل رصنعلا وھ ةیرشبلا دراوملا رییست لاجم نإ

ناك امھم لماعلا ناسنلإا ةءافك يلع يلولأا ةجردلاب دمتعی فادھأ قیقحت يف يرادإ میظنت يأ حاجنو

.ھتفیظو تناك امھمو يرادلإا لكیھلا يف ھعقوم

.92ص،قباس عجرم،يرمشلا نلاعش1
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ةرظنلا نمف ،ةفلتخم ةیخیرات لحارم ربع ھبعلت يذلا رودلا يلإو دراوملا هذھ يلإ ةرظنلا تروطت دقو

يف اھترصحو ،درفلا ءادأ يلع اھل رثأ لا ةینیتور ةفیظو ةیرشبلا دراوملا رییست تربتعا يتلا ةیكیسلاكلا

ةلحرم لك يفو ،ةروطخلا ةغلاب ةیمھأ دراوملا هذھ يطعت يتلا ةثیدحلا ةرظنلا يلإ ،ةقیضلا ماھملا ضعب

كلذب دیعیو ،ةیلمعلا هذھ فئاظو قاطن عسوتیو ةیرشبلا دراوملا رییستب رثكأ مامتھلاا اھیف دیزی ةیخیرات

لخدم يلإ لاوصو ةیناسنلإا تاقلاعلا لخدم يلإ ةیملعلا ةرادلإا لخادم نمف ،دیدج نم ھعقومت قسنلا اذھ

اھمایق للاخ نم ،دراوملا هذھ رییستل ةصصختمةیرادإ حلاصم كلذل اعبت تثدحتساو ،ةیرشبلا دراوملا

تلوحت ثیح دراوملا هذھ رییست بیلاسأو فئاظو قاطن كلذب تروطتو ،ةصصختملا فئاظولا نم ةلمجب

.1.يرخلأا دراوملاب ةنراقم ةیمھا رثكأ اھتطعأو ةثیدحلا ةرظنلا يلإ ةیدیلقتلا ةرظنلا نم ةرظنلا

:ثیدحلا يرادلإا رییستلا سسأ لظيف ةیرشبلا دراوملل يسیئرلا رودلا.2

تاحارتقلااو تامولعملل ردصمو ةیركف ةردقو ةینھذ ةقاط يلولأا ةجردلاب وھ يرشبلا دروملا نأ-

.يأرلاو ركفلاب ةیباجیلاا ةكراشملا يلع رداقو لعاف رصنعو ،تاراكتبلااو

درجمب عنتقی لاوةیلوؤسملا لمحتو ةكراشملا يف ھتعیبطب بغری لامعلأا ةمظنملا يف ناسنلإا نأ-

.زاجنلااو ریوطتلا يلإ يعسلاو ةردابملا دیری وھ لب ،ةرادلإا ھل اھددحت ماھملا نم ةعومجمل يبلسلا ءادلأا

اذإف ھتابغرو ھتاراھم عم قفاوتملا لمعلا هدانسإو ھبیردت ،هدادعإ ،هرایتخا نسحأ اذإ ناسنلإانإ-

ةباقرلا وأ فرشملا نم يلیصفتلا لخدتلا يلإ جاتحی لاو رشابم ریغ لكشبو دعب نع ھیجوت كلذ دعب يفكی

.ھلمعل ھئادأ نامضل ةقیصللا

اعیمج نوكرتشی ءلامزلا نم ةعومجم راطإيف لمع اذإ ھتءافك عفترتو ھئاطع دیزی ناسنلإا نأ-

2.ةددحم جئاتن قیقحتو لمعلا تایلوؤسم لمحت يف

.87-67.ص-ص،قباس عجرم،ةطوب ریشب دیمحلا دبع1
.43ص ،عجرملا سفن2
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ةیرشبلا دراوملا ةرادإ جذومن :)82( مقر لكش

63ص،قباسلا عجرملاسفن يملسلا يلع :ردصملا

تاجرخمتایلمعتلاخدم

ةطیحملا ةئیبلا

ةمظنملا تاسایسوفادھأ

ءادلأا تابلطتم

فیصوت[و]لامعلأا لیلحت[
]فئاظولا

يمیظنتلا لیلحتلا و لمعلا فورظ

تاقوعملا و صرفلا لیلخت

دراوملا تازیممو صئاصخ
ةحاتملا ةیرشبلا

لمع ةوق

ةرقتسم

ةلاعفو

]نوزیمتم دارفأ[

و

]ةنواعتم لمع قرف[

.]ةیرشبلا دراوملا طیطخت[تاجایتحلاا دیدحت.1
.]باطقتسا[ةمئلاملا ةیرشبلا دراوملا نع ثحبلا.2
.ةیرشبلا دراوملل يعوضوملاو میلسلا رایتخلاا.3
.ةدیدجلا ةیرشبلا دراوملل بیردتلاو ةئیھتلاو دادعلإا.4
.ةنواعتملا لمعلا قرف نیوكتو ةبسانملا لامعلأا دانسإ.5
.فدھتسملا ءادلأا طیطخت.6
.يباجیلاا ھیجوتلاوفارشلإا.7
.تایلوؤسملا لیمحتو تایحلاصلا دانسإو نیكمتلا.8
.ءادلأل يعوضوملا مییقتلا.9
.ءادلأا ھجوأ فلتخمل لماشلاو لداعلا ضیوعتلا.01
.يفیظولا راسملا ھیجوتو ،ةرمتسملا ةیمنتلاو بیردتلا.11
.عیجشتلاو زفحلا.21
]يرشبلا دروملا ةنایص[ةلماكتملا ةیاعرلا.31
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:ةیلاتلا صئاصخلا جذومنلا زربیو

ةلصتملا تایلمعلا نم ةعومجم نمضتی طبارتمو لماكتم ماظن يع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ.1

.ةلخادتملاو

ھجوت يتلا ةقسانتملا تاسایسلا نم ةعومجم دوجو نم عبنت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعف نأ.2

يشامتیو بناج نم ةمظنملا فادھأو قسانتی امب ةیرشبلا دراوملا ایاضق يف ةیرادلإا تاسرامملاو تایلمعلا

نم اكیرش هرابتعاب يرشبلا رصنعلا يلإ ةحیحصلا ةرظنلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةدیدجلا میھافملا عم

.رخآ بناج

يرشبلا رامثتسلاا يلع دئاعلا میظعت فدھتست ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسإ میمصت ةیمھأ.3

.دروملا اذھ ةفلكت يلإ يرشبلا دروملا ةطساوب ةفاضملا ةمیقلا يف لاثمتم

مھفلا يلع دمتعی امنإ ةفدھتسملا تاجرخملا يلإ لوصولا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ حاجن نأ.4

كاردلإا يلعو ،لامعلأا ةمظنم جراخو لخاد ھفورظو ءادلأا تابلطتمل يعوضوملا لیلحتلاو حیحصلا

تایلمعلل ذیفنتلاو طیطختلاو دادعلإا يتأی مث نمو ةحاتملا ةیرشبلا دراوملا تازیممو صئاصخل حیحصلا

.لااعفو انزاوتم ةیرشبلا دراوملا ماظن يف ةطشنلأاو

تایجیتارتسا يقاب عم اھقاستاو اھنزاوت يدم يلع ةیرشبلا دراوملا ةیجیتارتسإ حاجن فقوتی كلذك.5

يف ایوضع اءزج حبصت مث نمو ،ریوطتو لیومتو جاتنإو قیوست نم ةمظنملاب ىرخلأا طاشنلا تاعاطق

.ةمظنملل لماشلا يجیتارتسلاا ءانبلا

:ةیلاتلا مئاعدلا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةدیدجلا ةفسلفلا زكترتو

.ةینھذ ةقاط ناسنلإا)1

.زاجنلاا يف ةبغرب لمعی ناسنلإا)2

.ةدایقلا نم ررحتم طمن يلإ جاتحی ناسنلإا)3

1.سناجتم قیرف نمض لمعی نیح عدبی ناسنلإا)4

میظعتل ةدیدجلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھعبتت يذلا لخدملا وھ ةیرشبلا تاقاطلا قلاطإ حبصی يلاتلابو

:للاخ نم يلولأا ةجردلاب كلذ متیو ،ھتفلكتل ةبسنلاب يرشبلا ءادلأا نم ةفاضملا ةمیقلا

.83،73.ص،ص ،قباسلا عجرملا سفن1
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ءادلأا تابلطتم يلإ اسایق ھتاراھمو ھتاقاط مییقتو ةمظنملل حاتملا ةیرشبلا دراوملا لكیھ لیلحت.1

،]...،ةینھذ تاقاط ،تاھاجتا ،تاراھم[فدھتسملا ةیرشبلا دراوملا لكیھلا نیب ةوجفلا دیدحتو ،.ھفورظو

.ةوجفلا هذھ دسل لخادم نع ثحبلاو حاتملا لكیھلا نیبو

ایلاح لمعلا تابلطتم عم قفاوتلاب تاردقلاو تاراھملا لكیھ ھیجوتويرشبلا ءادلأا طیطخت.2

.لابقتسمو

ةمظنملا لكاشم لح يف يرشبلا دروملا رصانعل ةیباجیلاا ةكراشملاو يعامجلا لمعلا ریفوت.3

،اھعاضوأ ریوطتو

ةرادلإ ةمیدقلاو ةدیدجلاةفسلفلا نم لك نیب ةیسیئرلا قورفلا ھحضوی يلاتلا:)92(مقرلكشلاو

1:دراوملا

93،83.ص،ص ،عجرملا سفن1

.ةیرشبلا دراوملل ةدیدجلاو ةمیدقلا نیتفسلفلا نیب ةنراقملا :)92(مقر لكش

ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

ةدیدجلا ةفسلفلاةیدیلقتلا ةفسلفلا

ةیندبلاو ناسنلإل ةیلضعلا ةوقلاب تمتھا
-ناسنلإل يمسجلا ءانبلا-ةیداملاو

ةینھذلا ھتاردقو ناسنلاا لقعب متھت
راكتبلااو ریكفتلا يف ھتایناكماو
لكاشملالح يف ةكراشملاو عادبلااو
ریوطتلاو دیدجتلاو

يوتحمب مامتھلاا يلإ دمعت كلذل
درفلا تاقاط نم هریثی ام لمعلا
زفتست تایدحت نم ھلثمی امو ةینھذلا
.ھلقعو ناسنلاا ركف

يف ةیداملابناوجلا يلع تزكر كلذل
ناكم ،تآفاكملاو روجلأا نم لمعلا

.ةیداملا لمعلا ةئیبو

لكش اساسأ ةیرشبلا ةیمنتلا تذختا
تاراھملا ةدایزل ينھملا بیردتلا
.ناسنلإل ةیكیناكیملا

يھ ةیرشبلا ةیمنتلا نإف مث نمو
ةیركفلا ناسنلإا تاردقل ذحش اساسأ
.لمعلل اھفیظوتو
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رییست يلعاھتاساكعناوةیرشبلا دراوملل ةدیدجلا رییستلاةفسلفل ةیسیئرلا حملاملا.3

:ةیرشبلا دراوملا

رییست يف ةیرادأ تاینقتو میھافم كلذكو دیدج عقاو تلاوحتلاو ةدیدجلا تاریغتملا ةكرح تأشنأ دقل

راشتنلااو حاتفنلااو رییغتلاوةكرحلا يلع مئاقلا رصاعملا ملاعلا ةعیبط عم قفاوتتو مستت ةیرشبلا دراوملا

دمتعتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رییست و تاینقتو ةفسلف ھیلع ينبت ساسأ ةدیدجلا راكفلأا هذھو ،لصاوتلاو

:1اھفلاتخا يلع تامظنملا میظنتو رییستل سسأك لثمت يتلاو ةیلاتلا تاھجوتلا يلع ةدیدجلا ةفسلفلا

لخاد يف راصحنلاا مدعو ھعم لماعتلا ةرورضو ةرادلإابطیحملا يجراخلا خانملا ةیمھأب عانتقلاا-

.ةمظنملا

رییاعمو ماكتحا دعاوق لامعإو ةرادلإا اھذختت يتلا تارایتخلااو تارارقلا ةفاك يف قوسلاب ھجوتلا-

.ھتابلطتمو قوسلا فورظ سكعت

تقولا يف تامدخلاو تاجتنملا میدقت يف زیمتلاو قوفتلا للاخ نم ءلامعلا ءاضرلإ يعسلا-

.اھنولبقی يتلا طورشلابو ناكملا يفو بولسلأابو

نیسحتو تاجتنملا ریوطتو قیوستلاوجاتنلإامظن ریوطت يف اھباعیتساو ةثیدحلا تاینقتلا رامثتسا-

.يرشبلا ءادلأا

ةیجاتنلإاتاقلاعلاو بیلاسلأا ریوطتو ةلكیھلا میظنتلا ةداعإو ةداعإو ،تامولعملا ةینقت رامثتسا-

.تامولعملا ةینقت تایناكمإ ءوض يف ةیرشبلاو ةیقیوستلاو

تامظنملا نیبو امھنیب امیفو ةدحاولا ةمظنملا تایوتسمو تارادإو تاعاطف نیب كباشتلاو طبارتلا-

.ةقلاعلا تاذ ةیجراخلا وأ ةیلحملاىرخلأا

ةغایص ةداعإو لبقتسملا يف ریثأتلل يجیتارتسلاا طیطختلا لامعإو ةیلبقتسملا ةرظنلا دیكأت-

.ھتعانص يف ةرادلإا مھست يذلا لبقتسملا يلإ لاقتنلال أیھی امب رضاحلا

فادھلأا قیقحت يف قسانتمو لماكتم لكشب اھفیظوتو تاقاطلاو تاردقلا عیمجت موھفمب ذخلأا-

.نیسفانملا عم لماعتلاو

خانملا رابتعاو ةملوعلا موھفم راطإ يف لمعلاو ریكفتلا يلإ ةقیضلا ةیلحملا ةرظنلا نم لوحتلا-

يتلا ةنیدملا وأ ةلودلا لثمی يذلا دودحملا يفارغجلا قاطنلا درجم سیلو ھلك ملاعلا وھ ةمظنملاب طیحملا

.ةمظنملا اھب لمعت

.13-92.ص-ص  ،ةدیدجلا ةرادلاا ةبتكم ،ةیجیتارتسلإا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،يملسلا يلع1
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ةنیابتمو ةفلتخم تانیوكت روھظل صرفلا ةحاتإو ةدماجلا بلاوقلا نم ررحتلاو ةیكرحلاو ةنورملا-

.ةدحاولا ةمظنملا لخاد اھنم لكب ةصاخ تایلآو مظن قفو لمعت ةسفانتمو

عنص ةلواحمو اھنم ةدافتسلااو اھعم لماعتلا يغبنی يتلا ةایحلا قئاقح نم هرابتعاب رییغتلا لوبق-

.رییغتلا

میظنتلا تایلآو لمعلا جیسن يف راكتبلاا جامدإو نیركتبملا عیجشتو عیونتلاو دیدجتلاو راكتبلاا-

.ءانفلا وأ راكتبلاا " أدبمب لامع

مھرابتعاب ةمظنملا تایجیتارتساو تاسایس بلص يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ءانب ةفسلف جامدإ-

ةیتاذ ةنواعتملا لمعلا قرف ءانبو نیكمتلا راكفأ عابتإو ةكرشلل ةیساسلأا ةورثلاو حاجنلل يقیقحلا ردصملا

.ةرادلإا

ریوطتلاو ثوحبلا ةیمنتو يرادلإا لمعلا يف ةروطتملا تاینقتلاو ةثیدحلا ملعلا جئاتن يلع دامتعلاا-

وحن لئاسوو تاودأ اھلك لمعلا مظنو تاءارجلإاو ةیرادلإا بیلاسلأاو ةیمیظنتلا لكایھلا رابتعا-

بكاوی امب رصانعلا كلت رییغتو ریوطت ةیمھأ يلع دیكأتلا مث نمو ،اھتاذ يف افادھأ تسیلو فادھلأا قیقحت

.ءلامعلا تاعقوتو ةسفانملا عاضوأو يجراخلا خانملا رصانعو قوسلا فورظ يف رییغتلا

ططخلا زیھجت ةرورضو لكاشملاو رطاخملا عقوتو لوھجملا عم لماعتلل مئادلا دادعتسلاا ةیمھأ-

.ئراوطلا جماربو ةنرملا

تاینقت رامثتساو تاریغتملا عم لماعتلا يف ءاطبلإا مدعو تاریغتلا مامأ لعفلا در يفةعرسلا-

ةباجتسلاا يلع ةردقلا كلت قیقحتل ةیجیتارتسلإا لامعلأا تادحوو نرملا میظنتلا سسأو تامولعملا

.تاریغتملا عم يظحللا لعافتلاو ةعیرسلا

ةرادإ میھافم يلع ةحضاولا اھتاریثأت رییستلا تاینقتو میھافم يف ةیرذجلا ةیركفلا تلاوحتلل ناك

تاساكعنلاا كلتمھأ لثمتتو ةحضاو ةجردب ،ةصاخ ةیرشبلا دراوملا رییست ةفیظوو ةماع ةیرشبلا دراوملا

:1يلی امیف،ةیرشبلا دراوملا رییست يلع دیدجلا يریستلا ركفلاكلذ

تاسایس ذیفنتب قلعتت ةیئارجإ لامعأ ةعومجم اھنوك نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يلإ ةرظنلارییغت-

فادھلأا عم كباشتتو ةمظنملا دراوم مھأ عم لماعتت ةیجیتارتسإ ةفیظو اھرابتعا يلإ نیلماعلا مظنو

.اھل ةماعلا تایجیتارتسلااو

فیظوتلاو باطقتسلاا تلاكشم يف راصحنلاا نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رییست ركفب قلاطنلاا-

ةرادإ يھو ةیویحو ةیمھأ رثكأ ةیضقب لاغشنلاا يلإ ةفلتخملا ةیذیفنتلا تارادلإا تاجایتحا بسح نیلماعلل

.ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحتو ىلعلأا ةیجاتنلإا قیقحتو ءادلأا

.53-43.ص،صقباس عجرم،يملسلا يلع1
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تحبصأ دقف ایلعلا ةرادغلا ةبترم يلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لامعأ ىلع نیمئاقلا يوتسمب عافترلاا-

جاتنلإاتارادإ يمیظنتلا اھاوتسم يف لداعت تامظنملا نم ریثك يف ةیرشبلا دراوملا رییست ةفیظو

.لیومتلاو قیوستلاو

تایعون فلتخم عم لماعتلل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةفسلف يف عونتلا ةرادإ تاینقتو راكفأ جامدإ-

.ةملوعلا وحن هاجتلاا تاذ تامظنملا يف نیلماعلا

تاءارجإ تسیلو ،ةطبارتمو ةلماكتم تایلمع اھرابتعاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ماھم يلإ رظنلا-

ریوطت يف تایلمعلا ضعب نم ةئشانلا تاربخلاو تامولعملا رامثتسا نكمی اذھبو ةلصلا ةعطقنمو ةلقتسم

.يرخأ تایلمع ةءافك نیسحتو

يلع ادئاع ردت ةیرامثتسا تاقفن يلع ةیرشبلادراوملا ةرادإ اھلاوتت يتلا ماھملا ةفلكت رابتعا-

.دودرم نودب ةیداریا تاقفن درجم تسیلو رامثتسلاا

تاینقتو مظن وحن لوحتلاو ةیرشبلا دراوملا رییست ةیلمع يف تلااصتلااو تامولعملا تاینقت جامدإ-

.ةینورتكللاا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

.ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایلمع يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تاینقتو میھافم ينبت-

دراوملا نع لاوئسم مھنم لك رابتعاو نیفرشملاو نیریدملا فلتخم نیب دیدج يریست ركف رشن-

.ةیرشبلا دراوملا نوئشب صتخملا يمیظنتلا میسقتلا يف نیلماعلا نیصصختملا قیرف طقف تسیلو ةیرشبلا

:ةیرشبلا دراوم رییست فادھأو ةیمھأ.4

1:نأ يف ةیرشبلا دراوملا رییست ةیمھأزربی

ءادلأا ىوتسم نع ةلوئسملا يھف ،يداصتقلاا طاشنلل يساسلأا كرحملا يھ ةیرشبلا دراوملا-

.عمتجملل ةیداملا تایناكملإاو تاردقلا كیرحت يف كرتشملا لماعلاو كرحملا اھرابتعاب

لكش يف لجلأا ةلیوط تآفاكم ققحیس ھتیمنتو ھبیردت نسحأ اذإ ،رامثتسا وھ يرشبلا رصنعلا-

رداقلا دیحولا وھف ،هروطتو طاشنلا رارقتسلا يساسلأا لمعلا يرشبلا رصنعلا ربتعیو ،ةیجاتنلإا يف ةدایز

.تلااجملا ىتش يف فراعملاو تاربخلاو تاراھملا باستكاو ملعتلاو فیكتلا ىلع

هذھ نیب نمو يرشبلا لاملاسأر ةیعون نیسحتو ةیمنتب ةلصتملا ةطشنلأا نم ةعومجمب مامتھلاا-

:ةطشنلأا

نمض ةلخادم ،سابع تاحرف ةعماج ،ةثیدحلا ایجولونكتلل اقفو ةیرشبلا دراوملا رییستيف ةیزیلاملا ةبرجتلا،نامیإ شوریمع ،نانح موسق1
ةایحلل ةیداصتقاویسوسلا تاساردلا ربخم،ةثیدحلا تایجولونكتلا لظ يف ةیرشبلا دراوملا رییست تابراقمل يفرعملا لماكتلا،يلودلا رمتؤملا
.823ص ،7/21/5102و1،8ةنتاب ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیمویلا
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ضیفختقیرط نع اًمك ،اًعونو اًمك يرشبلا لاملا سأر يف رثؤت اھنأ ثیح :ةیحصلاتامدخلا-

مث نمو يرشبلا رصنعلا ةیویح ةدایزو ضارملأل دارفلأا ةمواقم يف ریثأتلا قیرط نع اًعونو ،تایفولا

.ةیجاتنلإا ھتیافك

هذھ يف رامثتسلاا نأ ذإ :ةصاخ ةفصب ينفلا میلعتلاو ينھملا بیردتلازكارمو ةماع ةفصب میلعتلا-

.يرشبلا لاملا سأر ةیافكو ةیعون يف رثؤت ةطشنلأا

1:اھنم فادھلأا نم ةلمج قیقحت يلإ ةیرشبلا دراوملا رییست يعسیو

.لمعلا بلط يلإ تاراھملا يوذ دارفلأا عفد-

.ةسسؤملالخاد دارفلأا لضفأ ءاقبإ ىلع لمعلا-

.دارفلأا ىدل زیفحتلا عفر-

.ةسسؤملا لخاد روطتلا يلع دارفلأا ةدعاسم-

.لمعلا میظنتو ةئیھت قیرط نعةیجاتنلإاعفر-

.ةسسؤملل ةلماعلا دیلا نم تاجاحلا ةفرعم-

.ةسسؤملا لخاد ةایحلا ةیعون نیسحت-

.ةینوناقلا تابلطتملا لك مارتحا يلع رھسلا-

ةیرشبلا دراوملا رییست ةلكیھو ماھم.5

نوؤشب قلعتی ام لكب نییذیفنتلا نیریدملا دادمإب يلولأا ةجردلاب ةیرشبلا دراوملا رییست مسق متھی

،بیردتلاو نییعتلا قیسنتو میظنتب موقی امك ،مھل ةروشملاو حصنلا مدقی كلذ بناجبو ،ةیرشبلا دراوملا

قیسنتو ،تاعماجلاو ثحبلا زكارمو ،ةموكحلاو ةباقنلاو ةرادلإا نیب طیسوك لمعلاو ،تلاجسلا ظفحو

میظنتلا مجح بسحو،رخلآ میظنت نم ةیرشبلا دراوملا فئاظو میسقت فلتخیو ،يعانصلا نملأا جمارب

مسق ىلوتی يرخأ يفو نییعتلا لامعأ لكب نویذیفنتلا نیریدملا موقی تامظنملا ضعب يفف ،طاشنلا ةیعونو

.ةروشملاو حصنلا میدقت يف رصتقی ىرخأ يفو ،كلذب ةیرشبلا دراوملا

دراوملا رییست قسن موقیو ،اھفورظو ةمظنملا طاشن عونب ةیرشبلا دراوملا رییست ةفیظوjطبترتو

بلاغلا يف وھف ،ىرخلأاةیرادلإا حلاصملا عم نواعتلاب وأ ةدرفنم ةفصب امإ ،ةفلتخم فئاظوب ةیرشبلا

موقی امك،دارفلأا تامدخو تاھاجتلاا ثاحبأولمعلا لیلحت جماربو ،ایازملاو تاضیوعتلاب درفنی

بیردتلاو ةیمنتلا جماربو ةیجاتنلإا جماربو ةیصخشلا تلاباقملاب ىرخلأا تارادلإا عم كارتشلااب

ماھملا لك ةیرشبلا دراوملل يفیظولا قاطنلا لمشی امك ،ءادلأا مییقتو ينھملا طیطختلاو ةیعفادلاو

.23،13.ص،ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ1
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ةماھلا ةطشنلأا نم ةعومجم للاخ نم دراوملا هذھ ةیمنتو لیعفتو قیسنت يلإ يدؤت يتلا تابجاولاو

:يلیامیفةلثمتملا

.ةموكحلا عم میظنتلا تامازتلا نامض-

. ةیدرفلا لامعلأاب ةصاخلا تابلطتملا ةفرعمل لمعلا لیلحت-

.تاجایتحلاا هذھ ةلباقمل جماربو ططخ عضو و ،ةیرشبلا دراوملا نم میظنتلا تاجاحب ؤبنتلا-

.لمعلل نیمزلالا دارفلأا باطقتسا-

.ھبیردتو لمعلل درفلا میقت-

.میظنتلاو ریوطتلا جماربو ةیرادلإا جماربلا ذیفنتو میمصت-

.دارفلأا ءادأ مییقت ةمظنأ میمصت-

.يفیظولا ریوطتلا ططخ ةیمنت يف دارفلأا ةدعاسم-

.نیلماعلا لكل تاضیوعتلا ةمظنأ قیبطتو میمصت-

.ةباقنلاو ةمظنملا نیب طیسوك لمعلا-

.تاملظتلاو طابضنلااو ةباقرلا ةمظنأ میمصت-

مھلكاشم لحل دارفلأل ةدعاسملا میدقتو ،دارفلأا نمأو ةحص نامضل جماربلا قیبطتو میمصت-

.لمعلا يف مھئادأ يلع رثأت يتلاو ةیصخشلا

1.دارفلأا لاصتا ةمظنأ میظنتو میمصت-

،اھاوس نود ةیرشبلا دراوملاب صتخی ھنأ ریغ ،ةماعلا ةرادلإا نم اءزج ةیرشبلا دراوملا رییست ربتعیو

يتلا ةیرادلإا تایوتسملا يأ نع ثیدحلا ينعی ةرادلإل يمیظنتلا لكیھلا نم قسنلا اذھ عقوم نع ملاكلاو

، ھفئاظول ھئادأ يف قسنلا اذھل ةلوخملا ةطلسلا دیدحت ىلع اندعاسی كلذ ةفرعمو ،قسنلا اذھ اھب قحلی

يوتسمب ةلصلا دیدش يمیظنتلا لكیھلا يف ھعقومت نلأ ،ھنم ةرداصلا تارارقلاو ریبادتلا ةیلاعف يدمو

كلذلو اھقیبطت ةعباتمو اھتیلاعفو تارارقلا رادصإ صخی امیف ،اھب علطضی يتلا ةیلوؤسملاو ةطلسلا

عم مات قسانتو رشابملاصتايلع نوكی نأ قسنلا اذھ يلع ةحجانلا ةیرادلإا تامیظنتلا ضعب ضرفت

ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نامضب ةلیفكلا تاسایسلا  رارقلإل ةطلس يلعأاھرابتعاب،ایلعلا ةرادلإا

لوح فلاخ دجوی لا ھنأ ریغ ،قسنلا اذھ ھیف عقومتی يذلا ىوتسم لوح فلاتخا كانھ نوكی دقو میظنتلل

.فئاظولاو تابجاولابمایقلا نم ھنیكمت ةرورض

لكایھلاو ماظنلا عضوب صاخ عورشم لكل ةلوفكم ةیرحلا نوكت رحلا وأ يلامسأرلا ماظنلا يفف

ملسملا نمو ،میظنتلا مجحو طاشنلا عونلا بسح كلذك ،میظنتلا فادھلأ اققحم هاری ام بسح لك ،ةیمیظنتلا

.87،08.ص-ص،قباسلا عجرملا،ةطوب ریشب دیمحلا دبع1
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مجحو طاشنلا عونل اعبت يمیظنتلالكیھلا نم اھعقوم فلتخی مظنلا اذھ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ھب

.عورشملا

يف ذخأت ثیح ،ةیمیظنتلالكایھلا نیب اھباشتو ابراقت كانھ نأ دجنف زكرمملا يكارتشلاا ماظن يف امأ

يف ةلماشلا ةیزكرملا ىلإ كلذ عجریو ةھباشتملا تاعورشملا يف لقلأا ىلع دحوملا جذومنلا عباط بلاغلا

نم ةلمج يلع رفوتی نأ بجی ةیرشبلا دراوملا رییست قسن نأ ریغ ةیكارتشلاا ةلودلا تاسایسلو طیطختلا

:يھو يمیظنت لكیھ يف يكرحلا ھعقومت ددحت يتلا تازیمملا

فئاظولاب مایقلا ھل حیتی امم ،ایلعلا ةرادلإا عم ةرشابم تاقلاعب يرادإ يوتسم يأ يف عتمتی نأ-

.نیلماعلا دارفلأاب ةصاخلا تابجاولا ءادأو ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإا

يلع مھتلاحإ تقو يلإو لمعلاب مھقاحتلا تقو نم نیلماعلا دارفأ عیمجل قسنلا اذھ طاشن ةیلومش-

.شاعملا

يف نیلماعلا دارفلأا ددعب طبتری اذھو ،اھقیقحت دارملا فادھلأا عم قسنلااذھ مجح مءلاتی نأ بجی-

ةریبك عیراشملا ثیح–نایحلأا بلاغيفو ،يرخأ ةھج نم ھسرامی يذلا طاشنلا عونو ،ةھج نم میظنتلا

1.تادحولاو ماسقلأا نم ةلمج يلإ امسقنم دراوملا رییستل ةفلتخملا يمیظنتلا لكیھلا نوكی–مجحلا

ةیرشبلا دراوملا رییست يف ةیرادلإا فئاظولا.6

ىلع موقت يھف ،ةماعلا ةرادلإا نم أزجتی لا اءزج نوكت نأ ودعت لا ةیرشبلا دراوملا رییست ةیلمع نإ

هذھ رود يلع زكرتو صصختم يرشبلا رصنعلا ىلع زكرت اھنأ ریغ ،ةرادلإل ةماعلا فئاظولا ءادأ

،ةیرشبلا دراوملل اھتلماعم لحارم فلتخم للاخ نم ،میظنتلا لخاد قاستلااو نزاوتلا قلخ يف فئاظولا

كارتشلااب فئاظولا نم ةلمجب موقی ةیرشبلا دراوملا رییستف ،اھب ةطونملا راودلأا ءادلأ اھلیعفتو اھتیمنتو

عم لماعتلا قلعتت ةیذیفنت فئاظوب موقی ةنزاوملابو ةیرادلإاب فئاظولا هذھ يمستو ،میظنتلا ةرادغ عم

.ةیافكو ةءافكب فئاظولا هذھ ةسرامم میظنت يأ ةرادلإ طرتشیو ،رشابم لكشب ةیرشبلا دراوملا

،"ھتھجاومل دادعتسلاا مث لبقتسملاب ؤبنتلاو ةیعقاولا تایطعملا ءارقتسا طیطختلا"ينعی:طیطختلا-

ىلعو ،ةھج نم ھتاقاطل عمتجملا للاغتسا يدم ىلع فرعتلاب مامتھلاا ينعی"ةیرشبلا دراوملل طیطختلاو

"ىرخأ ةھج نم عمتجملاتاجایتحلا تاقاطلا هذھ ةیافك يدم

يلع ةفیظولا هذھ لمعت ذإ ،تاجایتحلااو عقاولا نیب ةمءاوملا يلإ ةیرشبلا دراوملا طیطخت فدھیو

ةحجان ةیلمعلا هذھ نوكت لاو ،عیزوتلاو صئاصخلاو مجحلا ثیح نم ةیرشبلا دراوملا يف صقنلا لامكتسا

ةاعارم بجی امك ،ةنورملاو ةقدلاك تازكترملانم ةلمج ىلع اھدامتعا عم ةلماكتملا ةیلومشلا ةرظنلاب لاإ

.داعبلأا هذھ لیعفت يلع ةبترتملا جئاتنلا عیمج كلذكو ،ةیرشبلا دراوملا طیطخت يف ةرثؤملا داعبلأا عیمج

.08،28.ص-ص ،عجرملا سفن1



ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا و ةیرشبلا دراوملا رییست عبارلا لصفلا

213

تاسسؤملا فلتخم يفو عناصمو تامظنم نم ةیرادلإا ةمظنلأا لخاد ةیرشبلا دراوملا طیطخت امأ

 ،ةلامعلا نم ةمزلالا تاجایتحلاا هذھ ةلباقم لئاسوو ،ةلامعلا نم ةمزلالا تاجایتحلاا ةیلمع"يلع زكتریف

دادعإو ؤبنتلا ةیلمعلا هذھ ساسأو ،ةمظنملل ةلماكتملا ةطخلا ذیفنت فدھب تاجایتحلاا هذھ ةلباقم لئاسوو

تاجایتحلاا دیدحتو ،لمعلا ةئیبو ةمظنملل ةیلبقتسملا طامنلأا عیقوتو ،ةیلبقتسملا دارفلأا فئاظو ةطخ

ةیلخادلا ةیمیظنتلا لماوعلا لك ةاعارم عم ،اھیف رفوتت تنأ بجی يتلا تاردقلاو ،ةمزلالا ةیرشبلا

ماظنل ةلماك ةرظن يطعی يذلا مظنلا لخدم ةلماعلا يوقلا طیطخت ذیفنتو قیبطتبلطتیو ،ةیجراخلاو

1."ةیمویلا تارارقلا دیشرتب ھینواعمو دارفلأا ریدمل حمست ةیفیكب ،میظنتلا يف دارفلأا

يلمع عقاو يلإ ةموسرملا ةطخلا لیوحتو ،دراوملا هذھمیظنت يتأت طیطختلا ةیلمع دعب:میظنتلا-

،لمعلا میسقت يلع موقی وھو ،عورشم يلأ روضحلا ةمزلالا ةیرادلإا فئاظولا نم میظنتلاف ،سوملم

نیب طبرت يتلا ةفلتخملا تاقلاعلا ننقیوددحی امك ،دارفلأا نیب تاطلسلاوتایلوؤسملاو تابجاولا دیدحتو

دراوملا میظنت يف ةمھاسملا يف اماھ ارود ةیرشبلا دراوملا رییست مسق يدؤیو ،تاطلسلاو تایلوؤسملا

يكلو ،ةءافكب جمانربلا اذھ ذیفنت ىلع رداق میظنت يلإ دارفلأل ططخملا جمانربلا لیوحت للاخ نم ،ةیرشبلا

ھیلع بجوت عورشم وأ ةسسؤم يأ ةرادلإ يلكلا میظنتلا يف ةمھاسملا ةیرشبلا دراوملا رییست مسقل ينستی

يذلا ناینبلا دیدحت يلع لمعی ثیح ،يرادلإا میظنتلا يف ریبك لكشب مھاسی ثیح،هرودب وھ مظتنی نأ

ةفیظو لكل ةمئلاملا فاصولأا دیدحت عم ،نییذیفنتو نییرادإ لامع نم دراوملاو ،میظنتلا اذھ ھنم نوكتی

لوخت يتلا تایلوؤسملاو تاطلسلا دیدحت عم ،فئاظولا هذھ لغشل ةمزلالا طورشلاو ،يرادلإا ءانبلايف

تاسایسلا دیدحتو ،حوضوب اھقیقحت دارملا فادھلأا دیدحت میظنتلا يعاری نأ بجیو،يرادإ لماع لكل

.يرادلإا میظنتلل ةماعلا

لئاسوو لمعلا فادھأ دیدحتو نیسوؤرملا داشرإ ينعیو ةدایقلا رھوج وھ ھیجوتلا:ھیجوتلا-

راثآ قیقحت يف دئاقلا حجنی يكلو ،ةلدابتملا ةقثلاو ةباجتسلااو اضرلا يلع مئاقلا كرتشملا نواعتلاو،هزاجنإ

ھتناكم عفری كلذ نلأ ،ھتداق دییأتب ھلامعأ يضحت نأ بجی ،ھیسوؤرم ىلع ھسرامی يذلا میلسلا ھیجوتلا

.ھتاھیجوت لبقت يلع ھیسوؤرم عیجشتو

حصنلا میدقتو ،مھقوقحب مھفیرعت كلذكو ،مھل ةلكوملا ماھملاو مھتابجاوب دارفلأا فیرعت ھیجوتلا ينعی امك

ةھج نم ينعیو ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت وحن دارفلأا ةدایقھیجوتنأامك ،كلذ ىلإ اوجاتحا املك مھل

قیسنتلا نأ امك ،ةیرشبلا دراوملاھیجوت يف نیفرشملاو ءاسؤرلاو ةداقلل ةلوحملا ةطلسلا ةسرامم يرخأ

،رخلآابضعبلاباھضعب لمعلا ءازجأ طبترت ثیحب ،دحاو فدھ وحن اھھیجوتو دارفلأا تاطاشنلا نیب

متیو ،ھیجوتلاب صتخملا يرادلإا سیئرلاةباقرو ھیجوتو فارشإو ةدایق تحت نیلماعلا ةفاك نواعتیو
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ةیلمع للاخ نمو،يرادلإا رارقلا زكارم فلتخم نمةرداصلا تاھیجوتلاوتامیلعتلا و رماولأا ةطساوب

.ھیسوؤرم لامعأ قسنیو بقاری نأ فرشم وأ سیئر لكل نكمی ھیجوتلا

يتلاو ةماھلا تارارقلا ذاختا دنع اھدیشرتو ةرادلإا ھیجوت يلع ةیرشبلا دراوملا رییست مسق لمعی امك

يف نیصتخملا ةراشتسا يلإ ةرادلإا أجلتثیح ةیراشتسا ةفصب امإ ھیجوتلا اذھ نوكیو ،دراوملا هذھ صخت

تامولعملاب مھدیوزت للاخ نممھئادأيف لامعلا ھیجوت متیو ،ةماھلا تارارقلا لایحةیرشبلا دراوملا رییست

ریدقت بوجو عم ةفیظولا تابلطتم و قفاوتت ةیفیكب مھتیصخش ةیمنتل نیفظوملا داشرإ متیو ،لمعلل ةمزلالا

ھیجوتلاف اذإو ،ءانبلا دقنلا للاخ نم ةمیلس ةیفیكب ھبحاص ھیجوتو ،لمعلا دقنو ،ءانثلاو ركشلاب دیجلا لمعلا

1.اھدیشرتو دراوملا هذھ ھیجوت يف ةیرشبلا دراوملا رییست ولوئسم اھللاخ نم كراشی يتلا فئاظولا مھأ

ثیح ،ركذلا ةقباسلا فئاظولل لصاح لیصحت يھو ،ةیرادلإا فئاظولا مھأ ةباقرلا ربتعت:ةباقرلا-

رییاعملانم ةلمجب مھلامعأ ةنراقمو دارفلأا فئاظو ءادأ ةبقارمب ةیرشبلا دراوملا رییست مسق ولوئسم موقی

.اقباس اھل طیطختلا مت يتلاو ةیعوضوملا

موقیو ،اھل ططخملاو ةررقملا تلادعملا نع فارحنلاا بابسأ نع ثحبلا متی ةباقرلا ةیلمع للاخ نمو

اھدجن ةباقرلا ةیلمع يف ةماھلا طاقنلا نمو،ةدیدج ططخ للاخ نم اھراركت عنمو ھئاطخأ بیوصتب میظنتلا

،زفاوحلا ،ضیوعتلاب ةقلعتملا يواكشلا ،ةیجاتنلإا عفر ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ،ةلامعلا ریبدت :ب متھت

رییست يف نوصتخملا اھسرامی ةباقر مھأو.خلإ...،ةنایصلا ،يواكشلا ددع ،میظنتلا لخاد دارفلأا هاجتا سایق

ایدعاصت وأ ایلزانت دارفلأا بیترت يلإ ةیلمعلا هذھ فدھتو ،دارفلأا ءادأ مییقت يف لثمتت ةیرشبلا دراوملا

يف بسانملا لجرلا عضو يلع ةیلمعلا هذھ دعاست ثیح ،ةیصخشلا مھتاداعو مھتربخو مھتردقم بسح

جمارب مدختسن كلذلو،يفیظولا للخلا رھاظم نع هدعبیو ،مغانتب لمعلاب میظنتلل حمسی ام ،بسانملا ناكملا

اذھ ةطساوبو ،مھتامدخ نع ءانغتسلاا وأ مھتیقرت وأ ،مھلقنو مھبیردتو مھھیجوت ةیغب ،دارفلأاءادأمییقت

بجی نمو ،اھب املم درف لك نوكی نأ بجی يتلافئاظولا يأ ةفرعم نم نكمی ةیرادلإا ةباقرلا نم عونلا

دارفلأا ءادأ مییقت جماربف كلذلو ،ةیقرتلا قحتسی نم دیدحتو ،ةمزلالا بیردتلا جمارب دیدحت عم ،ھبیردت

.لامعلا تاردقو ةراھم ىلع مكحلا يف نیمختلا داعبتسا يلع لمعت

:يلی ام دارفلأا ءادأ مییقت يف ةباقرلا فادھأ مھأو

.ةیونعملاو يداملا ةیقرتلا قحتسی نم ةفرعم-

يدافتل ةمزلالا بیردتلا جمارب دادعإ كلذ يلع بترتیو ،دارفلأا ءادأ يف فعضلا نطاوم ةفرعم-

.ةدوجوملا صئاقنلا

.ةیلاعلا تاردقلاو بھاوملايوذ لامعلا فاشتكا-
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.لمعلل نوحلصی لا نیذلا دارفلأا لصفل ساسأ ءادلأا مییقت جئاتن ذاختا-

.مھیسوؤرم يلع مكحلا يف نیفرشملا ةلادع ةجرد ةفرعم يف ةرادلإا ةدعاسم-

ھتاردقو ،ةیصخشلا ھتیافك رادقمو قفتت يتلا ةفیظولا يلإ درف لك ھیجوت يف ةرادلإا ةدعاسم-

1.مھئادأ نیسحت يلإ مھعفدو مھیف فعضلا نطاومب دارفلأا فیرعتعم ،ھتاراھمو

:ةیرشبلا دراوملا رییست ةطشنأ.7

رودصب أدبتو،يرشبلا دراوملا رییست ةیلمعنمض ةماھ دج ةلحرم فیظوتلا ربتعی":فیظوتلا-1

يتلا ةیلمعلاكلتھنأبفیظوتلا فیرعت نكمیو ،2لمعلا دقعل ھعیقوتو ضرعلل ھلوبقو صخشلا نییعت رارق

طرتشی يتلاو ،رغاشلا لمعلابصنمل ةیرورضلا ةیرشبلا دراوملا ریفوت نمةسسؤملااھللاخ نم نكمتت

درفلا داجیإ وھ ھنم فدھلا رھظیو ،"يلخادلا وأ يجراخلا فیظوتلا يلإ ءوجللاب كلذو ،مزلالالھؤملا اھیف

نامض يھ فیظوتلل ةبسنلاب ةحورطملاةیلاكشلإانأيلعرغاشلا بصنملا يف ناكملا يف بسانملا

نأ ىلع ،ةفلتخملا ھلحارم ةفرعم بلطتی فیظوتلا مھفلو ،درفلا تاردقو لیغشتلا تاجایتحا نیب.نزاوتلا

3:يلاوملا لكشلا اھنیبی يتلاو لحارملا هذھ نمض ھیف ةمدختسملا قرطلاو هرداصم يلإ قرطتن

فیظوتلا ةیلمع لحارم :)03(مقر لكشلا

فیظوتلا بلط للاخ نم اھنع ربعی يتلاو رغاشلا بصنملا ةیطغتل ةجاحلا يأ:تاجاحلا دیدحت- أ

يوتسم،مزلالا لیھأتلا يوتسم:ةیلاتلا تامولعملا يلع ایوتحم بصنملل رشابملا لوؤسملا لبق نم مدقملا

.جایتحلاا ةدمو خیرات،رجلأا

:امھ نیمھم نیءارجإب ھلوبق دعب عبتی يذلاو

لمشت يتلا ةقیثولا كلت يأ ،بصنملا ةقاطب دادعإب يھتنی يذلا بصنملا فصوو بصنملالیلحت

.يمیظنتلا لكیھلا يف ھتیعضوو ھتمھمب ،بصنملا ةیوھب ةقلعتملا تامولعملا

.49،59.ص،ص ،عجرملا سفن1
ةماعلا ةرادلإا دھعم،مادختسلاا تاقلاعو ةلاسرلاو موھفملا ،ةیجذومنلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ينھملا لخدملا،قوشعملا زیزعلا دبع روصنم2
.122ص،1102
.ص،ص،3102،نامع،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنللةماسأ راد ،1ط ،تاراھملا للاخ نم ةیرشبلا دراوملارییست ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ3
33،43.

تاجاحلا دیدحت

نیحشرملا نع ثحبلا

نیحشرملا رایتخا

جامدلإا
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فیظوتلا وأ يلخادلا فیظوتلا يلإ ءوجللا امإ ،نارایخ ةسسؤملل رفوتی انھ:نیحشرملا نع ثحبلا- ب

:ھتایبلسو ھتایباجیا ھلرایخ لك نأ ریغ يجراخلا

يجراخلا فیظوتلا و يلخادلا فیظوتلا تایبلسو تایباجیاحضوی :)52( مقر لودج

يجراخلا فیظوتلايلخادلا فیظوتلا

:ھتایباجیا

.فیظوتلا فیلاكت ضیفخت-

.ةفورعملا ةقباسلا جئاتنلا-

.ءافولا عیجشت،لامعلا زیفحت-

درفلاب صاخلا رامثتسلاا ةیدودرم نامض-

:ھتایباجیا

.ةدیدج راكفأ لاخدإ-

.لكاشملا ةجلاعمل ةدیدج قرط ریفوت-

.ةیقرت يلع لوصحلل رثكأ لمعلل ةسسؤملا لامع عفد-

:ھتایبلس

.peterأدبمل ماتلا قیبطتلا نكمی-

.دیدجتلا بایغ-

.تاعازنلا ةراثإ-

.سفنلاب ةقثلا يف ةطرفملا ةدایزلا-

:ھتایبلس

.فیظوتلا فیلاكتلا عافترا ةیناكمإ-

.نیلماعلا ةمیزع نم صاقنلإا-

.اھقیقحت نم دب لا ةقباسلا جئاتنلا-

.لیوط تقو اقرغتسیو نیفلكم انوكی نأ نمی نیوكتلاو ھیجوتلا-

ةقیرط

رماولأا

تلاسارملاو

يف تانلاعلاا ةقیرط.ةفلكم ریغ ،ةعیرس:ایازملا

ملاعلإا لئاسو

نیحشرملا نم ریبك ددع:ایازملا

لایوط تقو قرغتست،ةفلكم:بویعلا.دیدجتلابحمست لا:بویعلا

درج ةقیرط

ةلماعلا دیلا

عجشت،ةفلكم ریغ:ایازملا

مدختسملا روطت

تایعمجلا ةقیرط

ةینھملا

لكشب دعم ىلولأا حیشرتلا:ایازملا

اقبسم

.ةفلكم نوكت نأ نكمی:بویعلا

اتقو قرغتست لا:بویعلا
لایوط

ةبراقملا يئاصخأ
ةرشابملا

ةطلس ضوفی فظوملا:ایازملا
فیظوتلا
لایوط تقو قرغتست ،ةفلكم:بویعلا

ةیلمعو ردصملا بسح فلتختو ةدیدع ةسسؤملل ةحاتملا قرطلا نإف راتخملا فیظوتلا ردصم نكی امھمو

1.اھفادھأو ةسسؤملا تایناكمإ يف اساسأ لثمتت ةسسؤملاب قلعتت لماوع اھمكحت رایتخلاا

حشرملا دیدحت نم فیظوتلاب ةفلكملا ةئیھلا نكمتت ةلحرملا هذھ للاخ نم:نیحشرملاءاقتنا- ج

:ةیلاتلا تاوطخلاب ارورم كلذو بصنملل بسنلأا

.73-53.ص-ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ1
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ةیتاذلا ةریسلا جھانمو لئاسر نم ةصلختسملا تامولعملا يلع دامتعلااب:نیحشرملل يلولأا زرفلا-

.حضاو لكشب ةبولطملا صئاصخلل قباطمریغلا ءزجلا داعبتسا متی ،نیحشرملا فرط نم ةلسرملا

رایتخلال ةیفاك تسیل تافلملا نم ةسسؤملا اھیلع لصحتت يتلا تامولعملا مجح نإ:تارامتسلاا-

رثكأ دعت يتلا تارامتسلاا تاینقت يلإ تاسسؤملا أجلت كلذ نم نكمتللو ،نیبولطملا دارفلأل يئاھنلا

.امادختسا تاینقتلا

مایقلا بجی لب حشرملا رایتخلا يفكی لا ،تارامتسلااو ةیتاذلا ةریسلا جھانم لیلحت نإ:ةلباقملا-

:نیفدھ قیقحتل كلذو،ةینعملا فارطلأا عم ةلباقمب

.ھصئاصخو بصنملا ،ةسسؤملا نع حشرملا ملاعإ-

.ةسسؤملا لخاد ھلبقتسمل هروصتو ھتربخ نع نسحأ لكشب ریبعتلاب حشرملل حامسلا-

تارابتخا ،تاردقلا تارابتخا ،اھعاونأب تارابتخلاا مادختسا يلإ رورملا ةیمھأ عجرت:تارابتخلاا-

هاجتا حشرملل قئاع لكشت نأنكمی يتلا فعضلا طاقن دیدحت يلإ،ةیصخشلا تارابتخا ،فراعملا

.نیحشرملا تاردق بیترت ،بصنملا

اوطخت نیذلا دارفلأا جامدإ يفلثمتت يرخأ ةلحرم فاضت ةقباسلا تاوطخلا يلإ ةفاضلإاب:جامدلإا-د

امومع ةرغاشلا بصانملا لغشل مھرایتخا مت نیذلا دارفلأا جامدإ ةیلمع لحارم لكشتتو،ةقباسلا ةلحرملا

لوح تامولعملا عمجل لیوط اتقو دیدجلا فظوملا صصخی اھیفو ،ملاعلإا ةلحرم:يھو لحارم ثلاث نم

ءافتخا نیح يھتنتل ،ھلجا نم فظو يذلا لمعلل ةسرامملابأدبتو ،ةنھملا ملعت ةلحرمو ،ھئاقفرو لمعلا

نم درفلا نكمتی نیأ ،ةقباسلا ةلحرملا اھساسأ يتلاو ،يصخشلا ءاطعلا ةلحرميھ ةلحرم رخأ،ءاطخلأا

1.ةدیدج راكفأ ةفاضلإ كلذ دعب دادعتسا ىلع نوكی يلاتلابو طیحملا،ةسسؤملا ،لمعلا لوح ھفراعم ءارثإ

لمعلا قوسةسسؤملا

نیحشرملا بیترت تاردقلا ،فراعملا ةملقأ ،يملسلا بیترتلا
تایصخشلاو تاجاحلل

دارفلأا تاردقو بصنملا تاجایتحا قفاوت :)13(مقر لكشلا

.93-53.ص-ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ1

دارــــــــفلأا تاجایتحلاا دیدحت

تلاھؤم يلع فرعتلا
دارفلأا

فیظوتلا رارق

لـــــــــــــــــیلحت
بــــــــــــــــــصنملا
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فیظوتلا ةیلوؤسم مساقت :)62(مقر لودج

تاطاشنلا
حلاصملا

دراوملا ةحلصم ةیلوؤسم
ةیرشبلا

يف ىرخلأا حلاصملا ةیلوؤسم
ةمظنملا

دراوملا نم تاجایتحلاا دیدحتفیظوتلا میظنتو ریضحتفیظوتلا
ءاضعأ عم نواعتلاب ةیرشبلا
اھلیوحتو ةیرشبلا دراوملاةحلصم
ةریخلأا هذھ يلإ يمسر لكشب

ةیئاھنلا تارارقلا ذاختاو رایتخارایتخلاا قرط مادختسارابتخلاا

ھجامدإو ھلمع يف فظوملا لابقتسا ةیرادلإا تایلكشلا ءلملابقتسلاا

:بیردتلا-2

،فراعملا نیلماعلاباسكإ يلإ فدھت ،ةرمتسمو ةمظنمو ةططخم ةیلمعھنأب " بیردتلا فرعی

نیلماعلا تاھاجتا ضعب رییغت وأ ،لمعلاب ةطبترملاو ةصصختملا ةدیدجلا تاراھملاو تاردقلا

1"ةمظنملا فادھأ قیقحتو ءادلأا نیسحت نمضی لكشب ،مھتایكولسو

بیردتلا فدھیو،"ددحم فدھ قیقحتل ناسنلإا تامولعم نم دیزی نأ ھنأش نم مظنم ءارجإ"ھنإامك

يف افدھ يل وھو ةیكولسلاو ةینفلاو ةیلمعلاو ةیملعلا اھبناوج لك يف ةیرشبلا تاءافكلاو تاردقلا ةیمنتيلإ

دح يصقأ يلإ ھب لوصولل لمعلا يف يناسنلإا ءادلأا يمنت ةیملعو ةیلمعو ةینفو ةیرادإ ةلیسو لب ھتاذ دح

.نكمم

،جاتنلإل نیرشابملا لامعلل يأ ،میظنتلا يف ایندلا تایوتسملل ھجومو ،ھبولسأ يف فدھلا ددحم بردتلاو

قیقحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مھاست بیردتلا ةفیظو للاخ نمو ،ةددحم لامعأ ءادأب نوموقی نیذلاو

راودلأاو فئاظولا تابلطتموماجسنلاايلع ةرداق حبصتل ،دراوملا هذھ ةیمنت للاخ نم ةسسؤملا فادھأ

يف مھلعجی امم ،لمعلا يف ةدیدجلاو ةثدحتسملا قرطلاو بیلاسلأا ةریاسم نم دارفلأا نیكمتو اھل ةلكوملا

2هدارفأ نیب لمعلا میسقت ةیلمع للاخ نم ،میظنتلا اھقلخی يتلا ماھملاو فئاظولاو رمتسم مغانت

:اھمھأ دئاوف ةمظنملل بیردتلا مدقیو

.نیلماعلل يفیظولا يضرلا ةدایز،ةیجاتنلإا ةدایز-

.لمعلا نارود تلادعمضیفخت،لمعلا ثداوح ضیفخت-

.ةمظنملا ةعمس نیسح،ھتنورمو میظنتلا ةیرارمتسا نامض-

:ةیلاتلا طورشلا رفاوتت نأ دبلا ،ھنم ةوجرملا دئاوفلاو ھفادھأ بیردتلا ققحی يكلو

.971ص ،،سدقلا ةعماج تاروشنم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،نورخآو سرافلا لیلخ نامیلس1
.201ص ،قباس عجرم ،ةطوب ریشب دیمحلا دبع2
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.هدئاوفو بیردتلا ةیمھأب نیبردتملاو ةرادلإا عانتقا ةرورض-

عفدت ةنیعم زفاوح دوجو بلطتی اذھو ،مھتاراھمو مھفراعم ةیمنت يف نیلماعلا يدل ةبغرلارفاوت-

.بیردتلا جمارب يف ةكراشملل نیلماعلا

ةمئلاملا بیردتلا بیلاسأ رایتخاو نیلماعلل ةیبیردتلا تاجایتحلاا عم بیردتلاحوضو ةمءلام ةرورض-

.اضیأ

.ةیبیردتلا فادھلأا زاجنإ يلع نیرداقلا ءافكلأانیبردملالیھأتو رایتخا-

.ھنم ةعقوتملا عفانملا نم ربكأ بیردتلا تاقفن نوكت لاىتح بیردتلا يف دئاعلاو ةفلكتلا أدبم قیبطت-

للاح هوبستكا ام قیبطت نم نوبردتملا نولماعلا نكمتیل ةبسانملا ةیرادلإا ةئیبلاو لمعلا فورظ ریفوت-

1.بیردتلا

،لمعلا ءانثأ مأ ،ھنییعت دنع ءاوس ،ةیبیردت جمارب عضو متی دارفلأا دنع ءادلأا يوتسم عفرلو

،ةلمعتسملا ایجولونكتلاك لئاسو رییغت دنع مأ ،ةثدحتسم فئاظو لاخدإ دنع مأ ،ةیطیشنتلا تارودلاك

ةفرعملا ةدایزك ،ةسسؤملاب ةصاخلا تامولعملا لك ءاطعإو ،تاردقلاو تاراھملا ةیمنت بیردتلا نمضتیو

ةینفلا تاراھملا ةیمنت اذكو ،جاتنلإا تاودأو بیلاسأب ةفرعملا ةدایزو،اھفادھأو اھتاسایسو ةسسؤملاب

ءادأ نأب دكأت املك بیردتلا ةیلمع يلإ يرادلإا میظنتلا أجلی امك ،ةیدایقلا تاراھملاو ،ةصصختملا

:ةیتلآا تلااحلا يف بیردتلا ةیلمع أجلیو ،بولطملا يوتسملا نود نیفظوملا

.لمعلا يوتحم يلع تلایدعت وأ تارییغت لاخدإدنع-

.ةدیدج ةطشنأو فئاظو يف لوخدلا-

.ةدیدج ایجولونكت لاخدإ-

.ددج دارفأ نییعت ةلاح يف-

.بیردت يلإ اھئادأ يف نوجاتحی يرخأ فئاظو لغشل دارفأ ةیقرت ةلاح يف-

:ةماھ تارارق ثلاث يلإ بیردتلا ةفیظو يوتحتو

.بیردتلل ةجاحب مھ نیذلا دارفلأا دیدحت متیاھیفو:بیردتلل ةجاحلا دیدحت-

ئدابم يلع موقت ةیملع رییاعم يلإ رارقلا اذھ عضخی نأ بجی:بیردتلا ةلیسو میمصتو رایتخا-

رسیی امبو ،ةنكمم ةءافك ربكأب ةمزلالا تاربخلاو تاراھملا يلع لصحتی نأب درفلل حمست ةیفیكب ملعت

.بیردتلا ةیلمع ءاھتنا دعب ةیلعفلا ةسرامملا لاجم يلإ دارفلأا ھملعت ام لقن ةیناكمإ

ةیلمعلا هذھ رثأ ةسارد يلإ عوجرلاب بیردتلا جمارب میقت ةلحرملاهذھ يف:بیردتلا جمارب مییقت-

للاخ نم بیردتلا ةیلاعف ةفرعم نكمیو ،ھتاھجوتو ھتاكولسو لماعلا ءادأ يلع مأ جاتنلإا يلع ءاوس

.181،281.ص،ص ،قباسلا عجرملا،نورخآو سرافلا لیلخ نامیلس1
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ةرامتساب مھئارأ ربس للاخ نم كلذ نكمیو بیردتلا جمارب اوقلت نیذلا دارفلأا لاعفأ دودر ةظحلام

ةوقلا قاطن نعو ،بیردتلا جمارب نم ةدافتسلااب درفلا روعش يدم نعةلئسأيلعيوتحت ءاصقتسا

يوتسم سایقل تارابتخا ءارجإ للاخ نم بیردتلا ةعاجن ةفرعم نكمی امك ،جمانربلا اذھ يف فعضلاو

نوزخم يف بیردتلا ھثدحأ يذلا رشابملا رییغتلا ةفرعم للاخ نم ،درفلا ھبستكا يذلا لیصحتلاو ملعتلا

.لماعلا درفلا يدل يكولسلا نوزحملاو ةركاذلا

ةلیسولا ھنأ ةیرشبلا دراوملا رییست قسنل ةیذیفنتلا فئاظولا نم ةفیظوك بیردتلا نأ لوقلا نكمی ھیلعو

اھباستكاو اھتردق عفرو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت للاخ نم ،میظنتلا ةیلاعف دسجت يتلا ةلاعفلاو ةعجانلا

صیلقت نم كلذ اھنكم املك ةمیلس ةیملع سسأ يلع ةمئاق ةفیظولا هذھ تناك املكو ،ةمزلالا تاراھملا

ققحی كلذبو ،میظنتلا لخاد مغانتلا قلختو ،ءادلأا نم عفرت ةیفیكب ةفیظولا تابلطتمو لماعلا ءادأ نیب ةوھلا

1.ةیلاع ةءافكب ھیلإ وبصی يتلا فادھلأا میظنتلا

فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت نم ةسسؤملانكمت يتلا ةیلمعلا ":ھنأب دارفلأا مییقت فرعی:مییقتلا-3

يتلا ةیلمعلا ":ھنأب مییقتلا فرعی"szlachi"دجنف ،نمزلاو مییقتلا نیب ةطبرلا ةقلاعلا كلذكو دارفلأل

ةیلمعلا ":ينعی ماع لكشبو ،"اھیفظوم ةیلاعفل ةیسكعلا ةیذغتلا يلع لوصحلا اھللاخ نم ةسسؤملا عیطتست

نم ةعومجم مادختساب تایوتسملا عیمج يف دارفلأا نع ةیرورضلا تاموعملا يلع لوصحلا اھبجومب يتلا

نم ةعومجم اھمساقتت مییقتلا ةیلمعف ھیلعو ،"ةمزلالا تارارقلاذاختا يفاھمادختسلاةبسانملا بیلاسلأا

:يف ةلثمتملاو فارطلأا

.ةیجیتارتسلإا فادھلأا دیدحت يف اھرود نمكی ثیح : ایلعلا ةرادلإا-

.دارفلأا فرط نم اھلوبقو مییقتلا ةیلمع دادعإ يف نومھاسیو :نویعامتجلاا ناوعلأا-

.اھتمومید يلع رھسلاو مییقتلا ةیلمع قیبطت :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ-

.مییقتلاب نیینعملا دارفلأا ،نییعامتجلاا نیلوؤسملا-

:مییقتلل نییساسأ نیفدھ نیب زیمن نأ نكمیو

امیف كلذو ةنیعم ةمظنم لامعل فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت يأ ءادلأا مییقت يف لولأا فدھلا لثمتی-

يرخأو ةیداصتقا بابسلأ مییقتلا نم عونلا اذھ ةیمھأ عجرتو ،ةیكولسلاو ةیلمعلا ،ةیرظنلاتایاردلا صخی

يأ ،تاردقلاب قلعتیف يناثلا فدھلا امأ،مھیلإ ةلكوملا ماھملا عم لامعلاملقأت يدم ةفرعمل ةیمیظنت

يھ روملأا مھأ نمفءادلأل ةبسنلاب نأشلا وھ امك ،لاع ينھم يوتسم غولبل ةمزلالا ةیدرفلا تادادعتسلاا

يف نیثحابلا بلغأ نأ ذإ ،تاردقلا ةلاح يف لصلأا حلطصم مادختسا لضفی نیح يف ،هردصم ةفرعم

.501،401ص ،ص ،قباس عجرم ،ةطوب ریشب دیمحلا دبع1
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ةدقعم تلاعافتل ةجیتن يھ درفلا تاردق نأ يلع نوعمجی ،عامتجلاا ملع ،سفنلا ملع ،ةثارولا ملع لاجم

:اھمھأ لكاشم ةدع مییقتلا يلعمئاقلا ھجاوی دقو،طیحملا لماوعو ھخیراتو درفلا تادادعتسا نیب

مییقتلا لحم درفلا نع ایبلس وأ ایباجیإ اروصت مییقتلا يلع فرشملا لكشی تلااحلا نم ریثك ھنأ-

.ریخلأا اذھل ةحونمملا ةیئاھنلا ةجیتنلا نع رثؤیس ام وھو

.لكاشم روھظ تلااحلا نم ریثك يف ببستی ةمدختسملا رییاعملا مھف مدع نإ :مییقتلا رییاعم-

. براقتلاب مستت طاقن ءاطعإ نیمیقملا نم ریثكلا ىلع بلغی :يزكرملا ھجوتلا-

ةیدئاقعلا تافلاتخلاا نأ ثیح ةیصخشلا تافارحنلااو ،يلاحلا كولسلا نع ةجتانلا تافارحنلإا-

.لكاشملا نم ریثكل ردصم يھ نیمیقملا دارفلأاو مییقتلا ىلع فرشملا نیب ةیركفلاو

.نیوكتلاو ءاقتنلاا يتیلمعل ةمئاقلا عاضخإ ةرورض حرتقیلكاشملا هذھ ىلع ءاضقللو

بسحو تاسسؤملا ،لمعلا ةیعضو فلاتخابفلتختو ةدیدع مییقتلا قرط:رایتخلااو مییقتلا قرط- أ

:يلی اماھنیب نم ةعئاشلا قرطلا يلع رصتقن كلذلو اضیأ لودلا

ام اھنمف ةددعتم اھیف ةمدختسملا تاءارجلإاو ةمدختسملا قرطلا رثكأ يھو:تاراوحلا ةقیرط)1

فادھلأا نع امأ عبتملا بولسلأا ةیحان نم كلذك فلتخت امك ربكأ بلطتت ىرخلأاو ،اریصق انمز قرغتسی

فصو داجیإ ،دارفلأا لوح ماع روصت داجیإ :اھنم ركذن ةقیرطلا هذھ مادختسا ءارو نم اھقیقحت دارملا

.ةسوردملا ةیعضوللققدم

نراقت يتلاو ةنیعم ةقیثول ھئلم قیرط نع ،ھتاذ درفلل مییقتلا ةیلمع كرتت انھو:يتاذلا مییقتلا)2

ساسلأا اذھ ىلعو ،ةنیعم طاقن لوح ءارلآا يف تافلاتخلاا ةسارد نم نكمی يذلا رملأا ،ةیرایعم يرخآب

لاضف دارفلأا زیفحت يف صخلأابو ةیرشبلا دراوملا ریستل ةادأ مییقتلا يف ةقیرطلا هذھ ربتعی ضعبلا دجن

.تامولعملل اھریفوت نع

يتلاو لمعلا لیلحت نم اقلاطنا ةراتخملا ةیبیرجتلا لمعلا تایعضو يف لثمتتو:ةینھملا براجتلا)3

،فراعملا تاناحتما :ركذن براجتلا هذھ ةلثمأ نمو مییقتلا لحم درفلل ينھملا طاشنلا لكشتنأضرتفی

.ایعامج وأ ایدرف تارارقلا ذاختا

:بابسلأا نم دیدعلل كلذو ةیرشبلا دراوملا رییست ضبن لبق يف يزكرم طاشن وھ مییقتلا طاشنف ھیلعو

.دارفلأاو نیریسملا نیب ةقلاعلل ةددحم ةطقن-

.ةسسؤملا دارفأ عیمجل تایطعم ةدعاق لكشی-

.ةیرشبلا دراوملا رییست تارارق لكل ةیعرم لكشی-

.ةسسؤملا يف ةساسح لاصتا ةظحل مییقتلا دعی-
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ةبسنلاب لاحلا وھ امك ةیرشبلا دراوملا ةطشنأ لكل ةیدعاقلاو ةیلیوحتلا تاقیبطتلا دحألثمی-

1ةیعامتجلااتاقلاعلاولاصتلال

ةینقت بلطتت مییقت ةیعضو لكف ھیلعو ،دارفلأا مییقتل ةدحاو ةقیرط دجوت لا :مییقتلا قرط رایتخا- ب

رایتخاو ،اھل ةیرودلا ةعجارملاو ةقدلا بلطتت ةدقعم ةیلمع لثمیرایتخلاانإف كلذل ،اھتابلطتم عم قفاوتت

:ةیلاتلا طورشلا رفاوت ةرورض ينعی ةبسانملا مییقتلا ةقیرط

.ةعامجلا وأ درفلا زییمت نمنكمت تامولعم رفوت-

.فقاوملاو فراعملل حوضوب فرعم لاجم رفوت-

.ةتباثو ةسناجتم تامولعم رفوت-

.ھسایق يف بغرن امل ةقباطمو ةبسانم نوكت نأ بجی اھیلع لصحملا تامولعملا-

:امھو مییقتلا ةینقت رایتخا ساسأ ادعت نیتیساسأ نیتوطخب رورملا نم دب لا طورشلا هذھ نم دكأتلا لبقو

جئاتنلا قیقحت نكمی اھللاخ نمف مییقتلا ءارجإ دادعإ يف يلولأا ةوطخلا دعی يذلاو :لمعلا لیلحت- أ

:ةیلاتلا

.بصنملا فیرعتل ةیرورضلا تامولعملا ریفوت-

.بصنملا فادھأ دیدحت-

.بصنملا لغاش ةیلوؤسم فیرعت-

.بصانملا ةیقبو بصنملا نیب ةطبارلا تاقلاعلا نایبت-

.ةیقرتلاو بتاورلاب ةقلعتملا كلتو ةیداملا طورشلاةصاخ لمعلا طورش-

متیس يتلا رییاعم دیدحتب مییقتلا قرط رایتخا ةیلمع يف ةیناثلا ةوطخلا قلعتت:مییقتلا رییاعمرایتخا- ب

زكترت يذلا روحملا لكشت اھنوكل ربكأ ایركف ادوھجم بلطتت يتلاو بعصلأا ةوطخلا يھو ،اھلامعتسا

2).فقاوملا ،تاردقلا ،فراعملا( :نعریبعتلاب حمستو مییقتلا ةیلمع ھیلع

:ينھملاراسملا-4

فظوملا ةایح يف ثدحت يتلا ةیفیظولا تاریغتلا نم ةبقاعتم ةلسلس نع ةرابعوھ:ينھملا راسملا- أ

ھقفاری يذلاو ھلمع يف هزرحی يذلا حاجنلاو يفیظولا مدقتلاب ةطبترم تاریغتلا هذھ تناك ءاوس ةیلمعلا

تاریغتلا هذھ نع ربعیو ،ربكأ تایلوؤسمو ءابعأ لمعتو لضفأ ةیفیظو ھناكم وأ ىلعأرجإ ىلع لوصحلا

ةرابع تاریغتلا هذھ نوكت دق وا ،دمتعملا يمیظنتلا لكیھلا نمض يلعأ ةیفیظو يلإ ایسأر ةیقرتلاب ةیفیظولا

ھتناكمنع رظنلا ضغب ةیفیظولا ھتایح للاخ درفلا وأ فظوملا اھلغشی يتلا فئاظولا يف بقاعت نع

95-75.ص-ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ1
.16،06.ص،ص ،عجرملا سفن2
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نود وأ يقفأ يوتسم يلع ةداع ثدحت يتلاو يمیظنتلا لكیھلا يف اھاوتسم وأ اھلغشی يتلا ةیفیظولا

1.يلعأ ةیفارشإ زكارمب اھطابترا

ىلع لوصحلا ضرغب لیغشتلا رییغت وحن كرحتلا كلذ طقف ھنأب ينھملا راسملا مھفی لا نأ بجیو

أجلت دق يتلا ،ةسسؤملا فادھلأ اضیأ عضخی رملأا نأ ىلإ ةراشلإا بجی لب ،ربكأ ةیلوؤسم وأ ىلعأ بترم

نل دارفلألبصانملا نم حرتقملاف يلاتلابو ،ةیمیظنتلا تایوتسملا ضعب ةلازإ ىلإ تلااحلا ضعب يف

ةلاحلا هذھ يف ةسسؤملا نكل ىوتسملا سفن يف يقبی وأ يسكعلاهاجتلااذخأیس لب ىلعلأ هاجتا يف نوكی

.ةیفاضإ ایازمب اھتاحارتقا عبتت صقنلا ةیطغتلو

دعی مل"ةیقرتلا"موھفم نإف رفوتملا میظنتلا يف كرحتلا يف لماعلل رفوتت دق يتلا صرفلا ددعتل ةجیتنو

لماعلل ةرفوتملا تایناكملإا لك ىلع ةللادلل مدختسملا موھفملا دجن يلاتلابو ةیعضولا هذھ نع ریبعتلل ایفاك

"ةیكرحلا":وھ

ةلمج تقولا تاذ يف وھو بصانملا نم ةعومجمل عباتتلا كلذ وھ ينھملا راسملا نأ مھفی:ةیكرحلا- ب

ةقلعتملا تارارقلا كلت ":ةیكرحلا موھفم حبصی اذھبو ،ةضوفرملا وأ ةبوغرملا ةیكرحلل تارارقلا نم

2."ةلمعتسملا رییاعملل اعبت لاكشأ ةدع ذخأت نأ نكمی يتلاو درفلا اھذخأی نأ نكمی يتلا تاھاجتلااب

:ةیكرحلا لاكشأ1- ب

ىوتسملا سفنب ،فئاظولا سفن لغش هاجتا نولوحتی نیذلا دارفلأا صخت يعو :طیحملا ةیكرح-

.ریاغم ناكمب نكل

ىوتسملا رییغت نود يرخأ ىلإ ةنھم وأ يرخأ ىلإ ةفیظو نم روبعلا يأ :ةیقفلأا ةیكرحلا-

.يمیظنتلا

ىلإ ءاقترلااوأ ةیملسلا ةطلسلا يف روطتلا ينعتوةیقرتلاب فرعی ام وھو:ةیدومعلا ةكرحلا-

.يمیظنتلالكیھلا يف ىلعأفئاظو

ةیكرحلا ىلإ لاقتنلاا نأ وھ ھیلإ ةراشلإا بجی امو ،ةسسؤملا لخاد لماعلا ةیكرحل میسقتلا اذھل اعبتو

.يقفلأا ىوتسملا ىلع صرفلا ءافیتسا دعب يتأی ،ةیدومعلا

امھو مظنملا بولسلأاو يلحرملا بولسلأا امھ نابولسأ  ةسسؤملا يدل رفوتی:ةیكرحلا بیلاسأ2-ب

صخی امیفف ،ةیقرتلاب طقف قلعتی رملأا ناك امدنع تاسسؤملا فرط نم نیدمتعم اناك ناذللا نابولسلأا

يتلا ةلاخلا يف ،ھبصنم ریغ بصنم ىلإ درفلا عفد ىلإ ينھملا راسملا ىلع نومئاقلا دمعی لولأا بولسلأا

امأ ،نایحلأا بلغ يف ةفلكم نوكت دق ءاطخأ يف ةسسؤملا عقوی دق ام وھو ،رغاش بصنم طقف اھیف رفوتی

.694،ص ،6002، نامع ،قارولا ةسسؤم ،1ط ،نزاوتم يجیتارتسا لخدم ةیرشبلا دراوملا ةرادأ،نورخآو يئاطلامیجح فسوی1
.26ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ2
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نع ةقبسم تامولعم ساسأ ىلع نوكی رخآ ىلإبصنم نم دارفلأا لقن ىلإ ءوجللاف يناثلا بولسلأا

.يریدقتلا رییستلا ىلع دامتعلاا ةجیتن ،ةفلتخملا حلاصملاب ةصاخلا تاجایتحلاا

نأ طرشب ةبعصلا تایلوؤسملا تاذ فئاظولايدحانیلماعلا دارفلأا لغش ةیقرتلاب دصقی:ةیقرتلا- ب

يف ةدایز ةداع ةیقرتلا بحاصیو ،ةیقرتلا يلإ مدقتملا يف ةیفاضلإا تاربخلاو تاراھملا رفوت بحاصی

لاجمو تایلوؤسملا ةجردو ،لامعلأا ةعیبط يف رییغت يلع تایقرتلا يوطنت ذإ ةیفیظولاتازایتملاا

نم يلعأ يوتسم تاذ ةفیظول يقرملا فظوملا لغش اھنأ " ىلع نورخآ اھفرعیو،رجلأا ةدایزو ةطلسلا

لكل ةیویح ةیلمع ةیقرتلا ربتعتو ،"ةیلاحلا ھتفیظو يوتسم قوفی زكرملاو ةطلسلاو ةیلوؤسملاو ةبوعصلا

1:يتلآا قیقحتل نیلماعلل ةیقرت ماظن ریفوت ءارو نم يعست ةمظنملاف نیلماعلاو ةمظنملا نم

.نییلاخلا نیلماعلل ةیونعملا حورلا عفر- ت

.لمعلا يف زیمتلاو جاتنلإا ةدایزل تاءافكلا باحصلأ زفاوحلا ریفوت- ث

.ةمظنملا يف لمعلا يف تاءافكلا باحصأ نم نیلماعلا رارمتسا نامض- ج

.ةمظنملا لخاد تاربخلا يلع ةظفاحملاو يفیظولا نارودلا ضفخ- ح

.نیلماعلل يفیظولا نملآاورارقتسلاا ةدایز- خ

ھیجوتل ،دارفلأا ةرادإ ةروشمو ءارأرابتعلاانیعب ةذخآ ایلعلا ةرادلإا ىلع ةیقرتلا ةیلوؤسم عقتو

ةیلباقو ءادلأ ةلماشلا ةساردلا نم دب لا نیلماعلا دارفلأا ةیقرت رارق ذاختا دنعو اھنیصرتو اھتارارق

امك ،تایقرتلا ةیلمع يف ةلماكلا ةیلوؤسملا لمحتت ایلعلا ةرادلإا نأب لوقلا نكمی كلذلو دارفلأا تاراھمو

يفیظولا اضرلا قیقحتو ةاواسملاو ةلادعلا نامض يلع ةیقرتلا بولسلأ اھریتخإ يف صرحت نأ اھیلع بجی

:2يھ ةیقرتلل بیلاسأ ةثلاث كانھو ،كلذ قیقحتلل اھیعس يف ةنزاوملاو نیلماعلل

يدل ةمدخلا يف ةیمدقلأا ساسلأ اقفو فظوملا ةیقرت متی ھبجومب:ةیمدقلأا ساسأ يلع ةیقرتلا- أ

)4-2( تامظنملا ددحتو.ةءافك رثكأ لوطلأا ةمدخلا يوذ دارفلأا نأىلع ةرورضلاب لقت لا يأ ةمظنملا

ةیعوضوملاب مستتو ،ةیقرتلل طرش يھو ،يفیظولا ملسلا يف يرخلآ ةجرد نم ھلاقتنلا ةینمز ةدمك تاونس

للقی دق بولسلأا اذھ ثیح مھتیمدقلأ مھدقف لامتحلا اھكرت مدعو ةمظنملا يف ءاقبلا ىلع نیلماعلا عجشیو

ةیمدقلأا ساسأ ىلع دامتعلاا نكل،ةیلامعلا تاباقنلاو نیلماعلا يدللوبقمو لھسو لمعلا نارود نم

دنععادبلااو راكتبلاا حور لتقو ءوفكلا ریغو ءوفكلا لماعلا درفلا نیب ةقرفتلا مدع ىلإ يدؤی اھدحول

ةردق نم دحیو ةمظنملا جراخ ىلإ تاءافكلا برست ىلإ يدؤی دق امك ،ةلاابملالا حور قلخو دارفلأا

.جراخلا نم تاءافكلا بذج ىلع ةمظنملا

.694،ص ،قباس عجرم نورخآو يئاطلا میجح فسوی1
4-794.ص-ص ، قباسلا عجرملا سفن نورخآو يئاطلا میجح فسوی2 99.
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يف بسانلا درفلا عضو نم ةمظنملا نكمی ةءافكلا أدبمب ذخلأا نإ: ةءافكلا ساسأ يلع ةیقرتلا- ب

نم ةیعوضوم ربكأ بولسلأا اذھ نا نم مغرلابو ،لمعلا يف ھتاراھمو ھتاردقل اقفو ،بسانملا ناكملا

يف ةمدختسملا بیلاسلأا ىلع اھضعب بصنی يتلا تاداقتنلااو تایبلسلا نم ولخی ھنكل قباسلا بولسلأا

بلطتت يتلا فئاظولا لثم فئاظولا ضعبل ةءافكلا سایقل رییاعم عضو رذعتی ذإ ،دارفلأا ةءافك سایق

لا ھنأ نع لاضف ةقدب ةفیظولا لاغشلأ فظوملا ةردق ةفرعم بعصی امك ،)ةیمدخ ،ةیدایق ( ةینھذ تاراھم

لا ةیقرتللنیلھؤملا نیلماعلا دارفلأا ةءافك دیدحتو ةفرعم ضرغلو،لبقتسملا يف ھئادأب قیقدلا ؤبنتلا نكمی

:بولسلأا اذھ تایباجیإ مھأو.میسقتلا جئاتن يلع دامتعلااو ءادلأا میسقت نم دب

.ةمظنملا يف لمعلل ةؤفكلا رصانعلا لضفأ باذتجا- د

.مھلامعأ يف ربكأ دوھج لذبل نیلماعلل زفاوحلا ریفوت- ذ

.ةیعوضومو ةیلمع سسأ ىلع ةیقرتلا- ر

.اھكرت مدعو ةمظنملا يف ةءافكلا باحصأ رارمتسا نامض- ز

ةیمدقلأا ساسأ ىلع ةیقرتلا بولسأ نیب ام جزملا ينعیو:ةءافكلاو ةیمدقلأا ساسأ يلع ةیقرتلا- ت

بویع بنجتو امھنم لك ایازم نةدافتسلاافدھب نیلماعلا ةیقرت يف اًعم ةءافكلا ساسأ ىلع ةیقرتلا و

اذھ قیبطت يف يتلآا ىلع زیكرتلا متی نأ حرتقیو ةءافكلاو ةیمدقلأا بولسأ نم لكل قلطملا قیبطتلا

:بولسلأا

نم فئاظولا كلت لغش تابلطتمل اًرظن ایلعلا فئاظولا ىلع ةرادجلا بولسأ قیبطت راصتقا ةرورض-

.ةیرورض ةیصخش تافصو تاراھم

.يجیردت لكشب ةطسوتملا فئاظولل ةیقرتلا يف ةیمدقلأاو ةرادجلا بولسأ عابتا ةرورض-

باستكا اھلغشطارتشا مدع ببسب ،)ةینیتورلاوةیباتكلا( ایندلا فئاظولل ةیقرتلا يف ةیمدقلأا بولسأ عابتإ-

.ةیقرتلل مدقتملا ةیلھأ دیدحتل نمزلا لماعب يفتكیو ةددحم تاراھمو تاربخل اھیلإ ةیقرتلل مدقملا

1:اھمھأ ركذن تابوعصلا ضعب اھقیبطت يف ةیقرتلا ةمظنأ فداصت:ةیقرتلا ةمظنأ لكاشم

.ةیسیئرلا فئاظولل ةیفیظو تافصاومو يفیظو فصو رفاوت مدع-

ةیقرتلل اًقاقحتساو لایھأت لضفلأا فظوملا دیدحتو ةلضافملا تاءارجإو ةیلآ عابتإ مدع-

.فئاظولا ضعبل رییاعملا عضو رذعتو لمعلا يف ةرادجلاو ةءافكلا سایق يف ةقبطملا رییاعملافعض-

.ةیقرتلل نیلماعلا لیھأتل ةیبیردت جمارب رفاوت مدع-

.اھلمحتل مھتیلھأب ؤبنتلا بعصی ربكأ تایلوؤسم لمحت نم فوخلا ببسب ةیقرتلا نع ضعبلا فوزع-

.نیرخآب مھضیوعت ةیناكمإ مدعو مھتاربخ ةراسخ نم افوخ ةیقرتلل نیفظوملا حیشرتل ءاسؤرلا ضفر-

.994،005.ص،ص، قباسلا عجرملا سفن  نورخآو يئاطلا میجح فسوی1
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نیفرشملا ضعب نم ءادلأا ریراقت مادختسا ةءاسإ نع امأ ةجتانلا ةیقرتلا صرف يف ؤفاكتلا مدع-

مدعو ایلعلا ةطلسلا نع مھدعبل ارظن ،نیینفلل ةحاتملا صرفلا ةلقو نیسوؤرملا ىلع مكحلا يف زیحتلاو-

ةیرادلإا فئاظولا يف نیلماعلل صرفلا كلت رفاوتو ةرثؤم ةیصخش تاقلاع نیوكتل مھل ةصرفلا ةحاتإ

بصانملا يف نیلماعلا عم نایحلأا ضعب يف رشابم نوكی دق كاكتحا نم مھفئاظو مھل حیتت امل اًرظن

.تایقرتلا ىلع لوصحلا يف مھدعاست تاقلاعو تاقدص نیوكتو ایلعلا

:بتاورلا-5

ةیلمعرثؤتو،نیلماعلل دئاعلا ھتاذ تقولا يفو ةسسؤملل ةبسنلابفیلاكتلل اماھ اردصم بتاورلا لكشت

بعصلأا وھ اھرییست نأ ثیح،ةسسؤملل يعامتجلااو يلاملا نزاوتلا يف ریبك لكشببتاورلادیدحت

كولسب ةقلعتملا بناوجلا :يف مكحتلا ةلواحم يف يلولأا ةیاغلا لثمتتو ،ةسسؤملا لخاد ادیقعت رثكلأاو

ام ةحص يلع زكتری ھنزاوت ماظن بتاورلا لكشتو،بتاورلل يداصتقلاا رثلأا ،ةسسؤملانزاوت ،نیلماعلا

:يلی

نم رثكأ ةلامعلا لوح ریكفتلاف كلذل ،ةسسؤملل يلاملا نزاوتلا قئاعل فدارملا وھو:ةلامعلا مجح يوتسم-

دراوملل ةصصخملا فیراصملل ةیلعفلا تامادختسلاا ریسفتو حیضوت لجأ نم كلذو ،يرورضلا

.ةیرشبلا

لقأ نوكت لا نأ بجی يتلاو ،نیعم لیھأت لباقم ةنیعم بتاور حرتقت ةسسؤم لك نإ:ةیجراخلا ةیسفانتلا-

نییلاحلا دارفلأا ىلع ظافحلاو ةھج نم ئیسلا فیظوتلا بنجتت يكل لمعلا قوس يف ضورعم وھ امم

،يرخأ ةھج نم

.زیفحتلاو فاصنلإا قیقحت ينعمب :يلخادلا نزاوتلا-

:قیقحت يلإ بتاورلا ماظن دادعإ ءارو نم ةسسؤملا يعستو

.ةسسؤملا روطتل ةفلتخملا لحارملا عم ملقأتلا ىلعةردقلا وأ ةنویللا-

.ةمیقلا يوذ نینواعتملا بذجب حمسی روجأ ماظن للاخ نم كلذو ،ةیسفانتلا-

نیب دوجوملا طابترلال ارظنو ،لامعل يلخادلا اضرلا قیقحت ،ةرتف دعب دارفلأا زیفحت دادعإ ،فاصنلإا-

لماوعلا مھلأ دیجلا مھفلا نیریسملاىلع بجو زاجنلإا يوتسمو اضرلا ،زیفحتلاو بتاورلا

.بتاورلا ماظن ىلع ةرثؤملا تاددحملاو

ةقلعتملا ایازملاو اھب فظوی يتلا ةیفیكلل وأ بصنملل ةاطعملا ةیمھلأا عم ایبسانت بتاورلا لكیھ طبتریو

:اھمھأو ةحرتقملا لكایھلا نم ةعومجم دجوتو ،درفلل

میق مظنب ةطبترملا ایازملاو ،بصنملل ةحونمملا بتاورللةریبكلا ةیمھلأاب زیمتیو:زكرملا جذومن-

.دارفلأا
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نم ةلمج ھیف مدختستو ءادلأاب طبترم بتاور نم ریبك ءزجف:جئاتنلا ساسأ ىلع جذومنلا-

.حبرلا رایعم اھمھأ ،رییاعملا

هذخأی يذلا لكشلا نكی امھم لامعلل حنمی ام لك ةلماشلا بتاورلا موھفم لمشی:لماشلا جذومنلا-

نیثحابلا نم ریثكلا ھیف قفتی يذلا موھفملا وھ اذھو ریغتم وأ تباث تقو يف وأ هریغ وأ ناك يدقن

اھدجن ذإ ریخلأا اذھل ةلكشملا ةینبلا يف نمكی فلاتخلاا نأ ریغ ،ةیرشبلا دراوملا لاجم يفنیلماعلاو

نكمی ةلماشلا بتاورلا هذخأت يذلا ماعلا لكشلاو ،رخأ يلإ عاطق نمو يرخأ يلإ ةسسؤم نم فلتخت

1:يلاوملا لكشلا يف ھصیخلت

+

+

+

=

ةلماشلا بتاورلا

بتاورلا مرھ :)23(مقر لكشلا

رجلأا :رواحم ثلاث نم لكشتت يھو ةرشابملا روجلأا ھلثمت لولأايوتسملاف لكشلا يف رھظی امكو

بلغأ يف لمشی يناثلا يوتسملا امأ،حنملا رجأو ةریغتم ةعیبط وذ وھو ءادلأا رجأ ،)لیھأتلا رجأ(تباثلا

يتلا ةینیعلا ایازملاب يمسی ام وأ ةینیعلا تاممتملاب قلعتی امیفو نوناقلا اھمظنی يتلا حنملا كلت نایحلأا

نم عبارلا يوتسملاو،ةسسؤملا فرط نم ةمدقملا ضورقلا لثم ةیعامج وأ ةیدرف ةفصب لماعلا اھاقلتی

اذھ نم اھقیقحت وجرملا فادھلأا مھأو ،دیعبلايدملأ يلع نكل لماعلا قحلت يتلا تاممتملا لثمیف مرھلا

:ركذن جذومنلا

.لامعلل حنمی ام مییقت-

.ةسسؤملا ةیسفانت يلع ةیفاضلإا بتاورلا رثأ نیمثت-

.لامعلل ةیداملا ریع تاحونمملا فلتخم نیمثت-

.17-76.ص-ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ1

رشابملا رجلأا

ةینوناقلا تاممتملا

ةینــــــــــــــــــیعلا تاممتملا

ةیلبقتسملا تاممتملا
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فرط نم ةقباس تارتف يف قبط دق دیدجلا رملأاب سیل بتاورلل يدرفلا جذومنلا نإ:يدرفلا جذومنلا-

ھلامعتسا میمعت ةجیتن يتأی ةیرشبلا دراوملا لاجم يف دیدج ھجوتك ھحرط نأ ریغ ،تاسسؤملا ضعب

جذومنلا اذھل نییساسلأا نیأزجلا نلاكشی ناذللا ءادلأاو لیھأتلاب ةصاخلا میھافملاضعب عم لماعتلا ریغتو

:يلاوملا لكشلا ھنیبی امك

بتاورلليدرفلا جذومنلا :)33(مقر لكشلا

كلذو تاسسؤملا لك ىلع قبطی يرایعمو يلاثم بتاور ماظن دجوی لا ھنأ يف ةیساسلأا ةظحلاملاو

طاقنلا نم ةلمج ققحی نأ دب لا بتاور ماظن لك نأ ریغ ،خلإ...اھطاشن ةعیبطو اھتایجیتارتسا فلاتخلا

رمتسملا لمعلا ةرورض،ةعامجلاو درفلا عم تقولا تاذ يف لماعتلا نم دب لا ،ریغتم ءزج كرت :اھمھأ

.يفیظولا اضرلاو ةیذغتلاو ةنورملا :تابلطتملا نم ةلمج قیقحت ،دیدج بتاور ماظن داجیإ ىلع

،يعامتجلااو ،ينوناقلا ،يداصتقلاا طیحملا يف ةلصاحلا تاریغتلل ةجیتن بتاورلا تروطت دقلو

دب لاف بتاورلا دادعإب ةینعملا فارطلأا نیب مئادلا نزاوتلا داجیلإا لجأ نمو ،لمعلا تابلطتم يف ةصاخو

،بتاورلا قیقدت ھنمضی ام اذھو  ،خلإ..ةققحملا جئاتنلل ةمدختسملا قرطلل ،فادھلأل ةمئادلاةعباتملانم

:يف ھماھم صخلتت يذلاو

.اقبسم ةلكشملا دعاوقلا عم ةسسؤملا تاسرامم ةقباطم يدم ةفرعم يلإ فدھیو:ةقباطملا قیقدت-

جئاتنلا لھ :نیلاؤسلا يلع ةباجلإا نع ثحبلاب كلذو بتاورلا نیسحت اھنم فدھلاو:ةیلاعفلا قیقدت-

1؟فیلاكتلا لقأب جئاتنلا تققح لھ ؟ةططخملا فادھلأل ةقباطم اھیلع لصحملا

:زیفحتلا-6

زفاوحلا قاطن عسوت ثیح ،ةدیدج ةرظن ىلإ ةیكیسلاك ةرظن نم ةیرشبلا دراوملا ىلإ ةرظنلا تریغت دقل

ةیداملاو ةیونعملا بناوجلاب رثكأ مامتھلال ةیقرتلاو رجلأاك ةیداملا بناوجلا يف ةروصحم تناك اھنوك نم

وھ ام اھنمو ،يباجیإ وھ ام اھنمو ةیونعم يرخأو ةیدام زفاوح ىلإ زفاوحلا فینصت نكمی كلذبو ،اعم

ةیلام تادعاسممیدقتو حابرلأا يف لامعلا ةكراشمو ،لداع روجأ ماظن عضو يف لثمتت ةیباجیلإاف ،يبلس

.47-17.ص-ص ،عجرملا سفن ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ1

جزملا

بصنملا يوتسم

تاردـــــــــقلا

لیھأتلا رجا

ءادلأا نیمثت ءادلأا رجا
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ةیونعملا زفاوحلا امأ...اھریخأت وأ ةولاعلا نم نامرحلاو ،بتارلا نم مصخلاك ةیبلسلاو ،خلإ...لامعلل

يف لامعلا كارشإو ھمارتحاو هریدقتو ،لماعلا ھلذبی يذلا دوھجملاب ةرادلإا فارتعا يف لثمتتف ةیباجیلإا

دیدھتلاو ،بیدأتلاو ،تاراذنلإا ھیجوت يف لثمتتف ةیبلسلا ةیونعملا زفاوحلا امأ ،ةماھلا تارارقلا ذاختا

.باقعلاب

سفنلا ملع يف نوصتخملا متھا ثیح ،ثیدحلا رصعلا يف ةریبك ةیمھأ زفاوحلا عوضوم ذخأ دقلو

،لمعلا يلع اھزیفحتل ةلیفكلا لبسلا نع ثحبلا للاخ نم ةیرشبلا دراوملاب اریبك امامتھا يعانصلا

وأ احجان لماعلا لعجت يتلا سییاقملا مھأ لثمت لمعلا وحن لویملاو تاھاجتلااو تادادعتسلاا نأ مھكاردلإ

.ھلمع لاجم يف لاشاف

لامعلا يدل ةیعفادلا قلخب ةلیفكلا لبسلا نع ثحبلاب ةیرشبلا دراوملا رییست يف نوصتخملا موقی كلذلو

:ةیلاتلا لحارملا للاخ نم

.عفدلا ىلإ جاتحت يتلا فقاوملا مجح دیدحت-

.)زفاوحلا( عفدلا لئاسو نم ةعومجم دادعإ-

.)لاعفلا زفاحلا( بسانملا عفادلا قیبطتو رایتخا-

.قیبطتلا جئاتن ةعباتم-

:دجن اھب لومعملا زفاوحلا للاخ نمو

.يلامسأرلا حابرأ نم دیفتسیو ،ھلمعل اتباث ابتار لماعلا يضاقتی :بتارلاو رجلأا زفاح-

ناكم يف رفوتت نا بجی يتلاو ةبسانملا فورظلا لثمت :ةیداملالمعلا تایناكمإو فورظ زفاح-

.لمعلا

.لماعلا دھجو لمعلا تاعاس بسانتت ھیفو :لمعلا تاعاس ددعو ماودلا زفاح-

.)خلإ ،لقن ،ضیوعت ،نكسم ،میلعت ،بیبطت (:ةفلتخملا تامدخلا زفاح-

.عیفرتلاو ةیقرتلا زفاح-

.ةفیظولا رارمتساو نامض زفاح-

.ءاسؤرلاو ءلامزلا عم تاقلاعلا زفاح-

ایضار ھلعجتو اھب لمعت يتلا ةفیظولا عم لماعلا ماجسناو ،جاتنلإا ةدایز يف مھاست زفاوحلا هذھ لكو

بجی طورشلا نم ةعومجم ةاعارم نم دب لا ھنإف زفاوحلل ماظن عضو نم فدھلا ققحتی يكلو1.ھلمع نع

:اھمھأ نم كلذ قیقحتل اھرفاوت

.211-011.ص-ص ، قباسلا عجرملا ،ةطوب ریشب دیمحلا دبع1
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عم قفتت نیلماعلل ةاطعملا زفاوحلا تناك اذإف ،درفلا يدل دوجوملا عفادلاعم زفاحلا بسانت يدم-

يف صقن يأ ذإ،زفاوحلا ماظن ةیلاعف ةدایز يلإ كلذ يدأ املك فیكلاو مكلا ثیح نم مھتاجاحو مھتابغر

دنع نزاوتلا مدع ةلاح رارمتسا يلإ يدؤی يذلا رملأا ،بولطملا عابشلإا قیقحت مدع يلإ يدؤیس زفاحلا

.درفلا

قیمعت قیرط نع كلذو ،اھعم ھلعافتو اھب لمعی يتلا ةمظنملاب درفلا طبر ىلع زفاوحلا لمعت نأ-

.دیجلا ءادلأاب زفاحلا طبر موھفم

اھب رمی يتلاو ،ةیراضحلاو ةیسفنلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاریغتملا زفاوحلا هذھ بكاوت نأ-

.نیلماعلا كولس يلع رثؤت دق يتلاو دلبلا

نع ةحضاو ةركف درف لك يدل نوكی ثیحب ،نیلماعلا عیمجل ةبسنلاب حوضولاب زفاوحلا ماظن مستی نأ-

.اھب لمعی يتلا ةمظنملا يف ةدوجوملا زفاوحلا ماظن

يف لماعلا وأ فظوملا اھلذبی يتلا ةیندبلا وأ ةینھذلا دوھجلاب اقیثو اطابترا زفاوحلا هذھ طبترت نأ-

.ةیجاتنلإاو ءادلأل ىندلأا دحلا قیقحت

نأو امیس لا ،لمعلا لاجم يف يفیظولا اضرلا قیقحت يف مھاسی ىتح ھتلاعو زفاوحلا ماظن ةنورم-

.رمتسم ریغت يف نیلم عفاود

ىلع ةرطیسملا اھنأ ثیح ،درفلا ىدل احاحلإ رثكلأا عفاودلا عابشإ ىلع لاعفلا زفاوحلا ماظن زكری نأ-

.عفاودلا نم اھریغ نع ھتافرصتو ھكولس

ریفوت قیرط نع كلذو درفلا دنع ةمئاق ةبغر ىوتسم يف ةدایز وأ ةدیدج ةبغر داجیإ ىلع لمعلا-

.1ةبسانم لك يف امھیأ رایتخا نسحو ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا

III.ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملايلعةیرشبلا دراوملا رییسترثأ:

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لاجم يف)ب.م.ت( ةیرشبلا دراوملا رییستب ةقلعتملا ثاحبلأا ربتعت

ىلإ01نم مضت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نأ ریغ ،مدقتلا ثیح نم ةفیعضو دھعلا ةثیدح

يتلا ادج ةریغصلا تاسسؤملا انجردأ ام اذإ%98و ،صاخلا عاطقلا يف فئاظولا يثلث مضت ،ریجأ005

تاسسؤملا سكع ىلع ،ةروطتم لئاسو اھل سیلتاسسؤملا هذھ نوك ،لامع01نع اھیفظوم ددع لقی

،)8991("لادنلازاوب ود يھام" حضوی امك ،ةیرشبلا اھدراوم ةیوقتو ةئبعت يف حجنت لا اھنإف ،ةریبكلا

ھتاھ ةعاجن ىلع لیلد ةطسوتمو ةریغص تاسسؤم اھتاینب لعج ىلإ ىعست ةریبكلا تاسسؤملا نأ ةقیقح

.ةریخلأا

63ص ،2102،ةیكبزلأا روس يدتنم ،رییغتلا ةرادإ يف ةثیدح تاھاجتإ،ةفرع ملاس دیس1
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ةیرشبلا دراوملا رییستللادتسادقعت اذكو مھفلا تابوعصب ثوحبلل لیئضلاددعلا طبتری نأ حجرملا نم

ضعب حیضوت لبق ،ةیسیئرلا صئاصخلا ریوطتب ءدبلا يف موقن .ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا لخاد

دراوملا رییست تاسرامم اذكو،صاخشلأا رییستب قلعتی امیف ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملل تاردقلا

.ةیرشبلا

1.ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملا رییست صئاصخ.1

نم رھظت ،ةیھیدب ةقیقح ةباثمب ربتعی ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملل يداملا فعضلاب ریكذتلا نإ

تاسسؤملاب ةنراقم ،ربكأ لكشب ةضرع يھ ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملاف ،تاینازیم رصق للاخ

يف نایحلأا بلغأ يف ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا دجاوتت ثیح ،ةینازیملايف لكاشم ىلإ ،ةریبكلا

ثیح ةیقابتسا اھنم رثكأ ةیلعافت ربتعتو ،دوقعلا وأ رابكلا نئابزلا ضعبب ةنراقمةیداصتقاةیعبت فقاوم

مدع بحصیو ،ةیداصتقلااةیعضولا تاریغت ىلإ ،ةریبكلا تاسسؤملاب ةنراقم ،عرسأ لكشب عضخت

ىلعةیداصتقابناوجلل ةیولولأا ردصت و رییستلا روصت يف ىدملا ةریصق ةیوق ةرطیس اذھرارقتسلاا

.ةیعامتجلاابناوجلا

يف لغشلا ىلع ةیمكلا تایطعملا صحف ضرفی ،)1002( "يفورت و تلوروك" ھحضوی امك

ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملل يلایخلا روصتلا  نع يلختلا ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا

ةقیرطب ریست يتلا ةریغصلا تاسسؤملا ةدئافل–ةیعون وذ لغش قلخت يتلا و–ایرصح ةیتلاوانملا

تایطعملا مظعم نیبت .نیمدختسملا لمع فورظو ةحرتقملا لغشلا ةقلاع باسح ىلع ،ةحیحص

نیدوجوملا "نیرقتسملا ریغ " ءارجلأا نیب ةیوق ةلضافم و لمعلا قوس ةئزجت زیزعت ةینطولا ةیئاصحلإا

لكشب ىدملا ةلیوط نیلاطبلا و بابشلا وحن ةھجوملا ةمعدملا فئاظولا لمعتست .ةریغصلا تاسسؤملا يف

ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا يف ةلماعلا دیلا نأب اضیأ ركذن ،ادج ةریغصلا تاسسؤملا فرط نم ربكأ

حیضوت بجی ،ةیمكلا تایطعملا هذھ نیب قیرفتلل .ةریبكلا تاسسؤملاب ةنراقم اریبك ابتار ىقلتت لا

و ةریغصلا تاسسؤملا اضیأ ربتعت نأ نكمی،ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا يف ریبكلافلاتخلاا

.ةریبكلا تاسسؤملا لخاد فیظوتلا نم نكمتی مل يذلا ،لیھأتلا لیلق ،بابشلل جامدإ تاءاضفك ةطسوتملا

میظنتلا اذكو يئاضقلا طسولل ةیساسحلا-

نع انثدحت ام اذإ ،مجحلاو طاشنلا بسح ریغتملا ،يداصتقلاافعضلا اذھ نھذلا يف عضن نأ مھملا نم

رملأا بلاغ يف نوكی يئاضقلا و يمیظنتلا طسولا نأ يف مھاسی ثیح .ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا

عنصم ریسم ھحضوی امك .اھب ةطاحلإل ةدھاج ةسسؤملا ىعست يتلا و ةوقلا ضعبل لماحك شیعم

1 Abd Rahmane Abdou et autre, Entreneurs et PME,Approches algéro-françaises, l’hamattan, logiques
sociales spt, 2014 ,p,p 97 98 .
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و لمعلا نوناق ایفرح اقبط ام اذإ" ،)7991( لمعلا تاراسم و تاسسؤملا ةدیرج يف تارایسلل

."رمحلأا طخلا يف حجرملا نم نوكتس جئاتنلا نإف ،ىرخلأا تاطوغضلا

اھل ،ةیداعم ةیباقن ةطلس روضحب ةیئادع اھبلغأ يف ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا نوكت نیح يف

تاسسؤملا لخاديعامتجلااراوحلا فعض .ةیثارتلا ةقلاعلاب ةلصتمةیللاقتسلاايف ةحماج ةبغر

عفد كلانھ نوكی نأ ىلع ةعاس53لوح نیناوقلل ةیباجیلإا راثلآا دحأ وھو فورعم ةطسوتملا و ةریغصلا

اضیأ نوریسملا كشی،)ةباقنلا سلجم ىلإ ءوجللا ،يباقن لثمم لوبق وأ ضیوفتلا ( ةطقنلا هذھ لوح مدقتم

قیبطت لوح ةثیدحلا تاشاقنلا هركذت امك،اھیلع ضوافتلا متی يتلا ةیعامجلا دعاوقلا ةمارص و ةفلكت يف

ىلإ ءوجللا و ةباینلاب ءاسؤر( ةنرم ةدایق ةلجع ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رفوتت لا ،ةعاس53

.ةریبكلا تاسسؤملاك)ةدملا ةددحم لمعلا دوقع

ةحلصمب رملأا قلعت اذإو ،ھنأ ریغ .ةیفاضلإا تاعاسلا يف لمعلاتقو لیدعتل ةیسیئرلا ةلیسولا ىقبتو

ىلع لمعتو نسحت يتلا ت.ت.ر.أ تایقافتإ ةضوافمب اولبق ،نییعفنلا ،نیریسملا نم دیدعلا نإف ةسسؤملا

و "ةیجیتارتسلإا " ریغتم نم فقاوملا ھتاھل ریسفت لقأ وھ "مجح" ریغتملا نأ ثیح،لغشلا میظنت رارقتسا

.طاشنلا ةیلامسأر ةدش

1ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا رییست میخضترثأ.2

سمت يتلا تارارقلا نأ ىلع )8991(لادنلازاوب ود يھام فرط نم ھحارتقا مت يذلا ،حلطصملا اذھ لدی

و ةریغصلا تاسسؤملا ىوتسم ىلع ةیجیتارتسإ ةیمھأ يأ ،يوق ریثأت رملأا بلاغ يف اھل نیمدختسملا

لیحر وأ فیظوتلا ریغی ثیح ،ةریغص ةسسؤم وأ ادج ةریغص ةسسؤم يف ةلثملأا ضعب ذخأن .ةطسوتملا

نإ،ةرفوتملا تاءافكلا اذكو قرفلا ریس ىلع رثؤی امم نیمدختسملا لیكشت ىلع يوق لكشب ءارجلأا دحأ

روھظ ھنع مجنی ام ةسسؤملل فسؤم لیحر ىلإ يدؤی دق ةیتلاوانملا ةدارلإل رابتعلإا نیعب ذخلأا مدع

وأ جاتنلإا ةیلمع قیعی نأ نكمیو بیغتلا نم%01بایغلا لثمی ،دارفأ01عومجم نم .ددج نیسفانم

نم ةریبك ةسسؤم يف )ةدیدج ةینقت ىلع لوصحلا( ددحم لاجم يف ریجأ نیوكت رارق نوكی .ةمدخلا میلست

يدؤی نأ نیوكتلا اذھل نكمی ،رملأا ةقیقح يف .ةلماعلا دیلل ،"يحیحصت " ،يلحملا رییستلا صاصتخا

نیب ةیلخادت راثآ ظحلان اننإف ،ھیلعو ... ةدیدج تاطاشن ثادحتساو جاتنلإا طمن ھیجوت ةداعإ ىلإ ریسملاب

ھحضو ام اذھو.ةعامجلا صخت ةیجیتارتسإ تاطاشنو ،يدرف و يلحم ،يكیتكت عباط تاذتاطاشنلا

.472ص)05( مقر لودجلا

تاصاصتخا نم مومعلا ىلع يھ ام رسفت نیمدختسملاب قلعتی امیف تارارقلل "ةیجیتارتسلإا "ةیصاخلا هذھ

.ةسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملاةفیظو اھیف سرامتس يتلا ةقیرطلا يف نویسیئرلا صاخشلأا ،ریسملا

1 Ibid ,p 98
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1تاسرامملا يف ةیلكشلا فعضو ،اھلزع بعصی يتلا ،ةیرشبلا دراوملا ةفیظو ةكراشم.3

و ةریغصلا تاسسؤملا لصت لا .ةیرشبلا دراوملا ةفیظو دوجو مدع تلااحلا ةیبلغأ يف ظحلان

دراوملا ةفیظو ریوطت ةرورض ھلباقی يذلاو-صخش002يلاوح–مساحلا مجحلا ىلإ امئاد ةطسوتملا

نم نوكی ،ھیلعو .مجحلا نع رظنلا ضغب ،ةدارلإا نع ریبعتلا موقی لا ریسملا ثیح ،ةلكیھملا ةیرشبلا

يفةیرشبلا دراوملا رییست تاجایتحإ ةھجاوم اھب متی يتلا ةقیرطلا يف ةفلتخم ةیمیظنت تاباجإ دصر لھسلا

.ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا

ریبك عونت ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ةفیظو دیدحت لوح تاساردلا ترھظأ

رییستل ةثلاثلا تایوتسملا هارت ام بسح ،ةیجراخ/ةیلخاد رداصمبةناعتسلاالاكشأو رییستلا تاسرامم يف

:)8991( لادنلازاوب ود يھام فرط نم ةیرشبلا دراوملا

اھب موقی )نوناقلا قیبطت و تامیلعتلا قیبطت1ىوتسملا( نیمدختسملا ةرادإ :يرادلإا ىوتسملا-

؛ةیریدملا دعاسم وأ بساحملا

فرط نم سرامی :)نیمدختسملا صخب امیف ةیسیئر تاھیجوت ریرقت :2ىوتسملا( يسایسلا ىوتسملا-

ىلإ وأ يلاملا ریدملا/ماعلا نیملأا ىدل اضوفم نوكی يذلا ،ةرادلإا لوؤسم عم رواشتلاب ریسملا

؛بترلا لسلست

نع مجنت يتلا رییستلا و میظنتلا تارایخب مایقلا :3ىوتسملا( يجیتارتسلإا وأ يلامجلإا ىوتسملا-

؛)ةیجیتارتسلإا تاھیجوتلا

.ریسملا صاصتخا نم لاحلا ةعیبطب :ةسسؤملل–قوسلا وحن ةھجوملا علسلا ،تایجولونكتلا-

صتخملا سلجملا فرط نم ةیرادلإا ماھملاب قلعتی امیف ةیجراخلا ةیكیسلاكلا لاكشلأا نامض متی

ظحلانو ،ةمراص تادعاسم بلجت يتلاةینھملا ةباقنلا ،تاباسحلا ریبخ ،)رییستلا ،نوناقلا ،يتامولعملا(

.ریسملا عم ةقثلاب مستت ةقلاع يف ،ةدملا ةلیط ةسسؤملا قفاری يذلا میظنتلا راشتسمل ادیازتم ارود

1 Ibid ,p98/99
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1ةیرشبلا دراوملا رییست تاسرامم ىلع میظنتلل فیعضلامجحلاریثأت.4

"تاراشإ" ىلع لب سایق تاودأ ىلع دمتعی لا .ریسملا فرط نم ،نایحلأا بلاغ يف ،فیظوتلا متی

ام اذھو،ةرشابم تاءاقل ىلع كلذكو )يلئاعلا لصلأا ،راسملا ،تایصوت( ةیصخش ةیعون تاذ ةفلتخم

.270ص )47(مقر لودجلا ھحضو

01نیب تاسسؤملا فصن ابیرقت  :لاكش ذخأت ةیلمعلا و نینسلا ضعب ذنم دیزت نیوكتلا فیراصم نأو

تاقیقحتلا نم ةدحاويف .لقلأا ىلع ماعلا زواجتی لا مھمظعم ،نیوكت ططخم نع نونلعی ریجأ05و

ىلع ودبی لا تاءافكلا اذكو لغشلل قبسملا رییستلا ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يریسم ىدل ةردانلا

2ص )05( مقر لودجلا ھحضو ام اذھو.لغاشلا مھلغش ھنأ 47.

دراوملا رییست نأثیح ،رملأا ةقیقح يف .رییستلا بایغ ىلإ يدؤی دق تاودلأا يف بایغلا ھبش نإ

ةریغصلا تاسسؤملا لخاد يوق لكشب دجاوتی نأ نكمی لاعف تقولا سفن يف و يمسر ریغ ةیرشبلا

ھتاھ نوكت نأ نود–ةقسانتم ةیقابتسا تاسایس يف جردنی تارارقلا ذاختإ نأ موھفمب–ةطسوتملاو

.ةیتایلمعلا اھتزھجلأ وأ اھب ةصاخلا رییستلا تاودلأ دیج لكشب راھظإ ىلع ةرداق ةریخلأا

مأ لاجآ اھیلع لاماع لكشت ىربكلا تاسسؤملا يف اھماھمو ةیرشبلا دراوملا ةفیظو تاروطت نأ ربغ

ظحلان .ھب فرتعم ةسفانم لماع حبصأ ةیرشبلا دراوملا ریغتم نأ املاط ،رابتعلاانیعب هذخأت نأ لاجاع

:لماوعلا دیدع ریثأت تحت تاسرامملا يف مدقت اضیأ

،لا وأ لام سأرب طباور عم ،تاعومجم ىلإ قحلم ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا نمدیازتم ددع-

؛مھرییست لیكشت ىلإ يدؤی يذلا صیلختلاك

ىلع ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا ثحی ثیح ،هاجتلاااذھ يف نزو ھل اضبأ وھ ةداھشلا ریوطت-

يھ ،ةیعانصلا ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا لیمت .نیوكت تاططخمو ةیمسر تامییقت عضو

.تامدخلا عاطق نم ةیمسر رثكلأا رییستلا تاسرامم ىلإ ،اضیأ

تاسرامملا يف مدقت نوكت نأ نكمی ،يعامتجلااراوحلا عجشت يتلا ،ةعاس53ىلع نیناوقلا جئاتن-

.ةكرشلا لخاد ةیمسر رثكلأا ةیراشتسلإا

لاثمو ،ةلماعلا دیلا ىلع ةظفاحملاو بلج تابوعص ىلإ ةفاضإ تاعاطقلا ضعب يف ةسفانملا دیدشت-

.ةیرشبلا دراوملل قابتسا و رثكأ يمسر رییست يف مھاسی نأ ھنأش نم يذلاقدنف كلذ

دراوم ىلإ انقرطت ام اذإ ةینھملا تاراسملا رییست ىلع ةرطیسملا تلایثمتلا رابتعإ ةداعإ ةرورض-

.ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا

1 Abd Rahmane Abdou et autre , Ibid ,p100/102
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ةبوعص ةیأ نود ةریبكلا تاسسؤملل ةیرشبلا دراوملا رییستل تاسرامملا ضعب بلج متی نأ نكمی

،رایتخلاايفتارابتخلاامادختساوأ نیوكتلا ططخم ،مییقتلاك .ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىلإ ركذت

ھیف فلتختلااجم ریتعی ثیح يعونلا وأ مھاسملا رییستلا رارغ ىلع ،ربكأ ةلوھس عم ریوطتلا وأ

جذومنلا نأ ریغ .ينھملا راسملا وھو :ةریبكلا تاسسؤملا نع ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

رثؤی  ،لخدلا يف تادایزب بوحصملا ،بصنم ىلإ بصنم نم ،يجیورتلا ينھملا راسملل يطارقوریبلا

.انتلایثمت ىلع ریبك لكشب

ىلإ و جذومنلا اذھ ةرطیس لوح تلاؤاستحرط ىلإ ةریبكلا تاسسؤملا ىلع أرطت يتلا تاریغتلا تدأ

ينھملا راسملا وأ ،ام لغش يف ،ام ةنھم يف ينھملا راسملاك ،ةینھملا تاراسملا نم ىرخأ عاونأ فاشتكا

ةریغصلا تاسسؤملا اھیف مدقت يتلا ةقیرطلا ىلإ قرطتلا يرورضلا نم نوكیو ،يتلاوانملا نادیملا يف

نأ اھل فیك ؟ اھنمثت فیكو ةینھملا نم روطت نأ اھل فیك :اھئاضعأ ىلإ ينھم راسم صرف ةطسوتملاو

ریجلأا ةدعاسم وأ اھعم لغش يف اضیأ يھ نوكت ىرخأ ةسسؤم يف ينھملا راسملا ةعباتم ىلع ضرحت

.؟ ھتسسؤم قلخ ىلع

ةدحولا رومأ مامز يلوتل لیھأت لاجم ةعباتم ىلع اھءارجأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عجشت

رییستب قلعتی امیفتافلاتخلااضعب ذخأ دعب .عاطتسملا ردق ریوطتلا يھ ةسسؤملا ةدئاف ،ةدیدجلا

وھ نوكیيعامتجاجذومنب ةنراقم "صئاقنلا " ةیحان نم رملأا بلاغ يف مھلیلحت متی نیذلا ،صاخشلأا

ایلاحىعست يتلا يھ ةریبكلا تاسسؤملا ،ينھملا راسملا دیعص ىلع ،ھنأ ىرن ،ةریبكلا تاسسؤملا جذومن

.اھتائیھ يف ةیتلاواقملاو ةینھملا ریوطتب ،ةطسوتملاوةریغصلا تاسسؤملا جذامن نم ماھلتسلإا ىلإ

ربكأ لكشب ركتبی اھنم اددع نأ نوك يف مھاست ةصاخ ةوق طاقن اھل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

.ةیرشبلا دراوملا رییست صخی امیف ،اھیف امب ،ةریبكلا تاسسؤملاب ةنراقم
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1:ةیرشبلا داوملا رییست يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةوق طاقن.5

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف ةفیظولل ةیجیتارتسلإا ةیصاخلا-

لخاد يجیتارتسإ دعب ةرورضلاب ھل ،ریسملا فرط نم ةرشابم سرامملا ،ةیرشبلا دراوملا رییستنإ

طبارلا حرطی ،تاءافكلا رییست لوح ثحبلا يف "ةدوقفملا ةقلحلا " .ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا

رییستلا ةیحان نم ،لاثم،لقأ لكاشم قایسلا اذھ يف ةیجیتارتسلإا و ةیرشبلا دراوملا رییست نیب روھشملا

لاثم .عضولا لھس ةیدرفلا تاءافكلا و ةیعامجلا تاءافكلا ،ةیحاتفملا تاءافكلا نیب طبارلا نإف بقترملا

ةیئادبلا ةریغصلا و ةریبكلا تاسسؤملل نكمی ھنأ تدبأ،ریجأ001مضت يتلا "ثراس" كیناكیملا ةسسؤم

موھفملل عساولا رشنلا ،ماظنلاب ماق يذلاریسملا ةیصخش :ثلاثلا لماوعلا ریثأت لعفب ةدئاف اھل نوكت نأ

ةسسؤملا نأ فیك ىرن،تارامثتسلاارییست يف لغشلا ةقاطبمادختسااذكو ةسسؤملا ينواعتم ىدل

،حاجنلا نامض نودو ةلیقث نایحلأا بلاغ يف نوكت ام ةربخ حاجن فورظ زفحت ةطسوتملاو ةریغصلا

.ةریبك ةسسؤم لخاد

لمعلا قیرط نع كلذو ةریبك ةسسؤمب ةنراقم ادج لھس تاءافكلل يمویلاو يلخادلا رشنلا نإ

.ةقطنملا وأ ةسسؤملا يف "تاسرامم تاعمتجم دوجو" ،يعامجلا

.ىمادقلا ةطساوب ددجلا نیفظوملل معد عضو ةریبك ةسسؤمب ةنراقم ةلوھس لكب اضیأ ةسسؤمللنكمی

ظحلان .تارارقلا ھتاھل دارفلأا ةزیمو ةعرسلا ةیرشبلا دراوملا رییستب قلعتی امیف تارارقلا ةیزكرم لھست

يعولا اذكو بترلا ملس عم لصاوتلا ؛ىربكلا تاینبلاب ةنراقم لقأ ةیطارقوریب حباوكو دئاوف تاعارص

.ادج لھس تارییغتلا ةدئافل مھتصحب

ةیعامجلا ةئبعتلاو لغشلل ةرشابملا تاقلاعلا-

تاسسؤملا فرط نم ،ةفلتخم تایوتسم ىلع ،اھینبت يف ةیوضعلا تاینبلل ھتاھ ةوقلا طاقن تمھاس

رایت ىلإ لاجملا حسفی ھنكلو لاذتبم ارمأ ودبی نأ نكمی امب ركذن،ةقثلا مدخت ةرشابم لمع تاقلاعةریبكلا

،ةدیكلأا ةیصخشلا تاقلاعلا يف ةقثلا اھنع مجنی يتلا لمعلا تاقلاع ةیعون اھنإ :رییستلا لاغشلأ ثیدح

.تارییغتلا حاجنل ماھ طرش ةریخلأا هذھ نإف ،يوقلا كشلا ةلحرم يف ،ھنأ ریغ .ةسسؤملا يف اضیأ نكلو

دئاوفلل كاردإ كلانھ ناك اذإ لھس لكشب اضیأ روطتت يھف،ریسملل ةیصخشلا ةردقلا يف ةقثلانمكت

:ةریبكلا ةسسؤملاب ةنراقم ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا ةلاح يھو ،ةیریدملاو ءارجلأا نیب ةكرتشملا

عیمج ىلع رشنی نأ ةسسؤملا روصتل نكمی ،ةسرامملا ةدایقللاقفو .يمیظنتلا رثلأا روطت مدخیمجحلا-

مجحلا اھب حمسی يتلا جاتنلإا تاصلاخ كاردإ لعفب ،باستنلااسح مدخی نأ اذھل نكمی .نیمدختسملا

1 Ibid ,p102/103
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ةدایقل قفاوم نزو صخش يلأ نكی مل نإو ىتح عیمجلا حاتم يف يھ تاناھرلا .ةسسؤملل دودحملا

ىلع ءاقبلإا .ةسسؤملا تاناھر ةمئلام لیھست مت .نواعتم لكل لغشلل اموھفم يطعی اذھو ،تایلمعلا

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملايریسمل ىربكلا تلااغشنلإا نم دحاو وھ ءارجلأا زیفحت

ةمظنم ةسایس ىرحلأاب وأ تاسرامم ةظحلام بعصی لا ."ىلعلأ لفسأ نم " وأ رثكأ ةكراشمب ریسلا-

ىلإ تامدخ مدقت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف امیسلا ،رارقلا ةیلمع يفءارجلأا ةكراشمل

ىلإ ةملسملا ةیعونلا ةرورضل اوبیجتسی نأ مھیلع نیلھؤم نیمدختسم اھل يتلا و ،ىرخأ تاسسؤم

رییست دیعص ىلع .ةلوھس رثكأ اضیأ يھ ،لقأ لكشب ةبسانم نوكت ىتح ،تاردابملا يمانت .نوبزلا

لقث عم ھتجلاعم متت نأ نكمی ،نیوكتلاب قلعتی امیف لاثم ،تاجایتحلإا نعریبعتلا ،ةیرشبلا دراوملا

رثكأف رثكأ لكشب ھیف ثدحتن يذلا تقولا يف .ةریبك ةسسؤم لخاد دجوی امب ةنراقم لقأ يطارقوریب

رملأا بلاع يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا موقت لا ،ةیرشبلا دراوملل صاخلا رییستلا نع

.اذھ نم نسحأ ءيشب

دراوملا رییستب قلعتی امیف ركتبی ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نم اددع نأ يف لماوعلا هذھ مھاست

:ةیرشبلا

يھ تاسسؤملل تامدخلا میدقت عاطق يف طشنت يتلا وأ ةیعانصلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا-

ریسو لمع تاعومجم،لمعلا تاعاس ةئیھت:لمعلا میظنتتارییغتب قلعتی امیف ةعیرس ماودلا ىلع

.خلإ ،ةیلوؤسم ،ةكراشم

،أوسلأا و نسحلا لجأ نم ،لخدلاب قلعتی امیف ةددجم نوكت نأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل نكمی-

تاءافكلا ةأفاكم يف قلطنا مھنم ضعبلا ؛روجلأا ةیدرف ىلإ ربكأ لكشب أجلت اھنأ كلذ ،ءارلآا بسح

.ةدیدج ةقیرطب

يللآا نلاعلإا يف ةسدنھلاو تامدخلا ةسسؤم نم ریثكلا عضت ،نیلقنتمءارجأ بسكل اھنم مامتھاب-

رییست " ـب فرعی ام دسجت ةزھجلأا ھتاھ ،ماھملا للاخ تاءافكلا باستكا اذكو ماھملل ةیصخش ةعباتم

.ةریبكلا تاسسؤملا اھیلإ فدھت يتلا "فراعملا



لصفلا صخلم

:لصفلا صخلم

يفاھنكمیةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملالخادةیرشبلا دراوملا رییست ةطشنأةیمھأنإ

وھ مھملاورخلآا ریغتملاواھليسیئر ریغتمكھیلع ةظفاحملا ةیفیكويرشبلا لام سأرلا يفرامثتسلاا

تاردق ریوطت نم ادب ،ةیرشبلاهدراومرییست و ةرادلإاب قلعتی امیف ھفراعموھمیقللاخ نم،ریسملا

هذھ فقوتت،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیلعاف نم عفرلا لجا نمو هدراومتایناكمإو تاءافكو

ةھجاوم :اھمھأ ةیرشبلا دراوملل لاعفلا رییستلا ةطشنأو تاینقت يف مكحتلا يف اھریسم ةردق ىلع ةریخلأا

ءادأ اھیلع فقوتت يتلا ةیساسلأا تاریغتملا هذھ ..ةیقرتلاو نیوكتلا لاصتلااو تارارقلا ذاختاو تلاكشملا

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا



:يناثلابناجلا
ينادیملاراطلإا

ةساردلل



سماخلالصفلا
لیلحتوضرع

جئاتنریسفتو

ةماعلاتانایبلا
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I.ةساردلا ةنیع تایصوصخب فیرعتلا:
ةیرمعلا تائفلا بسح ةنیعلا عیزوت حضوی:)72( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتتائفلا

]23-83[2001%

]93-54[3051%

]64-25[4002%

]35-95[7053%

%4002رثكأف06[

%02001عومجملا

:يئاصحلإا قیلعتلا

مث،%53ـب تردقو ]95-35[ نم ةیرمعلا ةئفلا يف تناك ةبسن ىلعأ نأ هلاعأ لودجلا نم ظحلان

اھدعب،رثكأف06[و ]25-64[نیتیرمعلا نیتئفلا يف ،%02ـب ناردقتناتلداعتمو ناتیواستم ناتبسناھیلت

.]83-23[ ةیرمعلا ةئفلل %01ةبسنریخأيفو ]54-93[ ةیرمعلا ةئفلل %51ةبسن يتأت

يف لادتعلااو لمعلليلاعلاسامحلايوذ،لوھكلا نم اھتیبلغأثحبلا ةنیعنأ قبس اممجتنتسن

.لامعلاو ةسسؤملا هاجتامازتللااو،ةیلوؤسملاب مھساسحإو ءادلأا
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ةیندملا ةلاحلا ةئف بسح ةنیعلا عیزوت:)82( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتلاتائفلا

%9159جوزتم

%1050)بطاخ( طبترم

%02001عومجملا

:يئاصحلإا قیلعتلا

يفجوزتم91لداعی ام،%59يھو ةبسن ىلعأب تءاج نیجوزتملا ةئف نأ لودجلا نم ظحلان

.ثحبلا ةنیع عومجم نم،دحاو بزاع لثمتطقف%50دجنكلذلباقم

اذھو ،ةبوطخلا ةلحرم يف دحاو ثوحبم ادعام نیجوزتم ثحبلا ةنیع لك نأ قبس اممجتنتسن

،ةصاخيرسلأاھطیحمو ةماع ھلمع طیحم يف ةیلاع ةناكم مھبسكی يذلا رملأا،ثحبلا ةنیع نسب طبترم

ةسسؤملا ةحلصمو لامعلا ةحلصم هاجتا ةیوبلأا ھتطلس ةسسؤملا ریدم هلاوتی يذلا بصنملا سكعی ثیحب

.لكك
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يملعلا ىوتسملا ةئف بسح ةنیعلا عیزوت:)92( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتلاتائفلا

%1050طسوتم

%3051يوناث

%6108يعماج

%02001عومجملا

:يئاصحلإا قیلعتلا

لباقم ،%08يھو يعماجلا ىوتسملا ةئفلتناكةبسن ىلعأ نأ هلاعأ لودجلا للاخ نم ظحلان

.%50مھتبسن تناكفطسوتملا ىوتسملاةئفامأ ،نییوناثلاةئفيف%51ةبسن

لمعلا بصنمف،يعماج يمیداكأ يملع ىوتسمب نوعتمتی ةساردلا ةنیع تائف بلغأ نإجتنتسن

نأعیطتسنو ،ةساردلا ةنیع دارفأ اھلغشی يتلاتاسسؤملا باحصلأ يملعلا ىوتسملا عون رسفیریدمك

.يعماجلا اھاوتسم لظ يف مھطاشن ةیعونو مھتاسسؤمبمھمامتھااضیأرسفن
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يعماجلا صصختلا ةئف بسح ةنیعلا عیزوت:)03( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتلاتائفلا

%8005داصتقلااو رییستلا مولعو ةیراجت مولع

%2005,21ةینوناق مولع

%2005,21)ءایزیف ،ءایمیك ،تایضایر (ةقیقد مولع

%4052)ءابرھكو ،ةیكیناكیم ةسدنھ (ةینقت مولع

%001*61عومجملا

يعماج يوتسم ىلع نیلصاحلا ةنیعلا دارفأ ةبسن لثمت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

مولعو ةیراجت مولع"يعماجلاصصختلاةئفل تناك،ةبسن ىلعأ نأ هلاعأ لودجلا للاخ نم ظحلان

ةبسنتناكامنیب،"ةینقتمولع "صصختلاةئف يف %52ةبسنلباقم ،%05يھو"داصتقلااو رییستلا

.%05،21"ةقیقدمولع"ةئفو"ةینوناقمولع "يعماجلاصصختلاةئف نم لك

،ةطسوتملاو ةریغصلاةسسؤملا ةرادإو رییست يف،يعماجلا صصختلا رثؤیلودجلا جئاتن بسح

،تلاوحتو تاریغت نم؛حوضوب مھلوح رودی ام نوكردی مھلعجیو،تاسسؤملا باحصأ ىعو ىمنی ھنلأ

ةیلاملا ةینازیملاب فلكتلا ةسسؤملا بحاصعیطتسیةیلاملا ةیحانلا نمف،مھیلإ ةجاح يف ةسسؤملاحبصتو

ةیحانلا نم امأ،ةسسؤملل يلاملا بناجلا يلع نامتئلااو ةیرسلا ھل نمضی يذلا رملأا،اھرییستو ةسسؤملل

يدافتو،تقو عرسأ يف باطعلأاحلاصإدصق صصختلا اذھ لثم ىلعجاتحت يھفتاسسؤملافةینقتلا

ھنیبو،ھتسسؤمو لامعلا نیب ةینوناقلاو ةیرادلإا ایاضقلا ملتسی دقفةینوناقلا ةیحانلاامنیب،تقولا عییضت

.ىرخلأا تائیھلاو نئابزلا نیبو

ءانب نم نكمتلا نملبقتسملا يفو نلآاتاعماجلايجیرخلةصرفةیعماجلاتاداھشلا ربتعت ھیلعو

نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ةریغصلا تاسسؤملا لخاد راكتبلااو عادبلإل ةیلمعلاو ةیملعلا مھتاراھمو مھفراعم

.ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا مھتایحةیعون
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ةقباسلا ةنھملا ةئف بسح ةنیعلا عیزوت حضوی:)13( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتلاتائفلا

%0105ةماعةسسؤم يفراطإ

%4002ةصاخ ةسسؤم يفراطإ

%6003ةرح لامعأو ةراجت

%02001عومجملا

:يئاصحلإا قیلعتلا

اوسرام نیذلا تاسسؤملا باحصأةئف يف تناك ةبسن ىلعأ نأ ظحلان هلاعأ لودجلا للاخ نم

اوسرام نیذلا ةئف يف ،%03ةبسن اھیلت،%05يھوةماع ةسسؤم يف )لماع( فظومةقباسلا مھتنھم

.%20ةبسنبةصاخ ةسسؤم يف )لماع( فظومةنھم اوسرام نیذلاةئف دجنو،ةرح لامعأو ةراجت

ىلع عجار كلذو ةصاخ تاسسؤم يف تاراطإاوناك ثحبلا ةنیع دارفأ بلغأ نأ قبس امم جتنتسن

،ةرحلامعأويراجت وأ صاخ ھنم رثكأ يمومع عباط ذخأت تناك يتلا ةیرئازجلا تاسسؤملا ةعیبط

.تاسسؤملا رییستب مھقاحتلابابسأ رسفت ةقباسلا ةنھملا نأ لوقلا عیطتسنھیلعو
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ةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملايریسم ةنیعل ةبسنلاب ةربخلا تاونسةئفعیزوت:)23( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتتائفلا

]40-01[3051%

]11-71[3051%

]81-42[8004%

]52-13[4002%

]23-83[2001%

%02001عومجملا

:يئاصحلإا قیلعتلا

،%04ـب تردقو ةنس]42-81[نمةربخلاةئفيف تناك ةبسن ىلعأ نأ هلاعأ لودجلا نم ظحلان

نم ةئفو]01-40[نم ةئف نم لكاھیلت مث ،ةنس ]13-52[ نم ةربخلا ةئف يف %02ةبسنلباقم

]83-23[نمةربخلا ةئفل %01ةبسنيتأت اھدعب،%51ةبسنلاسفنب]11-71[

،تاسسؤملا رییست لاجم يف ةلیوطلاةیمدقلأا باحصأ نم مھ ةساردلا ةنیع تائف بلغأ نأجتنتسن

نمو يعانصلا عمتجملا نم تخسرت دق يتلا لمعلا میقل مھباستكايف حضاو ریثأت اھلةلیوطلاةربخلا ثیحب

.ةیلاع ةربخب لاإ ققحتی لا اذھو لامعلا نیب تاقلاعلا جیسن نم تجتن يتلا ةیمیظنتلا تاریغتلا

ةربخ مھل نمل تاسسؤملا رییستل جولولا يف ةدایزو عراست كانھ نیثوحبملا تاباجإ نمظحلاملاو

يف ةیمدقأ مھیدل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأ مظعم نأانل رسفی ام وھو ،رییست يف ةریبك

.مھلمع بصانم
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ةسسؤملا عورفةئف بسح ةنیعلا عیزوت حضوی:)33( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتلاتائفلا

%0105ةسسؤملل عورف دجوی

%0105ةسسؤملل عورف لا

%02001عومجملا

:يئاصحلإا قیلعتلا

نم لكيف%05ـب ناردقت ناتلداعتمو ناتیواستم نیتبسن دوجوظحلان هلاعأ لودجلا للاخ نم

."ةسسؤملل عورف دجوی لا" ،"ةسسؤملل عورف دجوی"نیتئفلا

ةطسوتم تاسسؤم كانھ امنیب ، میظنتلاو مجحلا ةریغصتاسسؤم كلانھ نأب قبس امم جتنتسن

.عورف تدع ىلإ عرفتت ، میظنتلاو مجحلا

ةسسؤملالامع ددعةئف بسح ةنیعلا عیزوت حضوی:)43( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتلاتائفلا

%0526108-05نم

%4002.رثكأف052نم

%02001عومجملا

:يئاصحلإا قیلعتلا

مھلامع ددع حوارتینیذلاتاسسؤملا ةئف يف تناك ةبسن ىلعأ نأ هلاعأ لودجلا للاخ نمظحلان

لماع052نم مھلامع ددع حوارتینیذلا ةئف يف ،%02ةبسنلباقم،%08يھو لماع052-05نم

-05نم اھلامع ددع حوارتیةطسوتم ةسسؤم لكش ذخأت  ةساردلا لحم تاسسؤملاةیبلغأنذإ ،رثكأف

052.

و صصختلا ھعم دیزی میظنتلا مجح داز املكو ،لامعلا ددعب ساقی میظنتلا مجح نأ رسفی اذھو

.ةیمیظنتلا داعبلأا نم مھریغو...فارشلاا تایوتسمو
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ةسسؤملا ءاشنإ راطإةئف بسح ةنیعلا عیزوت حضوی:)53( مقر لودج

ةبسنلاتاراركتلاتائفلا

%9009,04رامثتساةلاكو

%3190,95يصخشرامثتسا

%001*22عومجملا

.ةنیعلا دارفأ تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

اھعورشم راطإ يتلاتاسسؤملاةئف يف تناك ةبسن ىلعأ نأ ظحلان هلاعأ لودجلا للاخ نم

ةلاكو" اھعورشم راطإ يتلاتاسسؤملاةئف يف%09,04ةبسنلباقم،%90,95يھو"يصخشرامثتسا"

."رامثتسا

يصخشلارامثتسلاللاجملاحتفوقوسلاداصتقاوحنيرئازجلاداصتقلااھجوتانلسكعیاموھو

.يلحملاداصتقلااومنيفمھاسینأھناشنميذلا



سداسلا لصفلا
لیلحتوضرع

جئاتنریسفتو

ىلولأا ةیضرفلا
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I.يلولأا ةیضرفلا جئاتن ریسفتو لیلحت:

ثحبلا ةنیع فرط نمتاسسؤملا نم عونلا اذھرایتخاساسأحضوی:)36(مقر لودج

)ةسسؤملا رایتخا ساسأ( هاجتلاا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر
%3125عاطقلا يف حبرلاو نیسفانملاتلق10
%7082صصختلا عم ةقلاعلاو ةداھشلا20
%5002ةرسلأا نم ثراوتم طاشن30

%001*52عوـــــــمجملا
.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

يھو"عاطقلا يف حبرلاو نیسفانملاتلق"رشؤميف تناك،ةبسن ىلعأ نأ لودجلا نم حضتی

ـب تردق يتلاو"صصختلا عم ةقلاعلاو ةداھشلا"ةبسن اھیلت،)10(مقر ةدحولاھنیبتاملثم،25%

.)30( مقر ةدحولل،"ةرسلأا نم ثراوتم طاشن"%02ةبسن اریخأو،)20(مقر ةدحولاھنیبت املثم،82%

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةبسنب لولأا ،تاھجوت ثلاث ىلع تعزوت نیثوحبملا ءارأ نأ،لودجلا جئاتن للاخ نمظحلان

مھتاسسؤمل مھءاشنإو مھھجوت وحن ساسلأا تناك،عاطقلا يف حبرلاو نیسفانملاتلقنأ ىری 25%

نیجتنم لوخد نم فوخت نوكی نل،ةسسؤملا ءاشنإ نم ىلولأا تاونسلايف ثیحب ،ةطسوتملاو ةریغصلا

ىلع اھدامتعا ىلإ ةفاضلإاب،لقأ رعسو نسحأ ةدوجب ردصتم ةسسؤملا جتنم نلأ،قوسلا ىلإ ددج

فیكتلاوةعرسلا،ةیلاعلا ةنورملاب لاإ ققحتی لا اذھو ،ةرادصلا ىلع ظافحلل ةیموجھ ةیعافدةیجیتارتسا

نم ققحتيتلا،ةسسؤملل ةیداملا ةجاحلل ارظن،ةسسؤملا ةحص ءادأ رییاعم مھأ نم حبرلاف ،تاریغت عم

ىلإامئاد ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىعست كلذ لباقم،طاشنلاو ومنلا يف ةیرارمتسلاا ىلع اھللاخ

.اھلامعو اھریدم ةراھمل قفو اذھواھدیدجتو ،يرئازجلا كلھتسملا تابغر عیونت

عونوصصختلا عم ھتقلاعل لاإ وھام،ةسسؤملل مھرایتخا ساسأ نأاوربتعادقفيناثلاھجوتلا امأ

تاسسؤم ءاشنإ ىلإ تاعماجلا يجیرخ ةردابم رسفی ام اذھ ،تاسسؤملا باحصأ اھكلتمیيتلاةداھشلا

عادبلإل مھبيدؤت،ةیلمع تاراھمو فراعم ءانب نم مھنكمت ثیحب،ةیعماجلا مھتاداھش لمكت،مھب ةصاخ

يركفلا لاملا سأر ةیمنتو ظافحلا،يعامتجلاا ریغتلل مھعفدی ام اذھ،عورشملا حاجنلإ راكتبلااو

هذھطابترلاطاشنلا وحنلا ھجوتلا ریخلأا يفو ،تاسسؤملا حاجن تارشؤم دحأناربتعی ناذللا،يرشبلاو

.دادجلأاوءابلآانم اھثراوت متيتلاتاعانصلا
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ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملاكلاتمانميعامتجلاافدھلا حضوی:)73(مقر لودج

)ةسسؤملاكلاتما نم فدھلا(  فدھلا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%7169,26،.......،نیرمثتسم(اھددعتوتاقلاعلا عاستا10

%5015,81طیحملاو لھلأا ریدقت20

%5015,81تاذلا ریدقت30

%001*72عوـــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

،%69,26ـب"اھددعتو تاقلاعلا عاستا"يف تناك ةبسن ىلعأ نأهلاعألودجلاللاخنم حضتی

ریدقت"نم لاكل %15,81ـب ناردقت،ناتیواستم ناتبسن اھیلت،)10( مقرلاةدحولا للاخ نم نیبت ام اذھ

لیلحتلاةدحو يف نیبم وھ املثم"تاذلا ریدقت"و،)20( مقر لیلحتلا ةدحو لثمتيتلا،"طیحملاو لھلأا

.)30( مقر

:يجولویسوسلا لیلحتلا

مھفدھنأب اوحرصتاسسؤملا باحصأ ةیبلغأ نأ،)34( مقر لودجلا جئاتن للاخ نمحضتی

ةبسنب)10(ةدحولا بسح"،.......نیرمثتسم نم أًدب اھددعتو تاقلاعلا عاستا"قیقحت يف نمكیيساسلأا

نیوكتىلإ ،ةلواقملاو تاسسؤملا رییست لظ يف،امئاد تاسسؤملا باحصأ ىعسیثیح،58,24%

مھفادھأقیقحتنم ةلاعف ةروصبومھنكمتثیح،نواعتلاوةقثلا رصنع اھدوسی،ةیباجیإ تاقلاع

نلأ ،عفانمو ةیدامبساكم ققحت ،ةیعامتجاو ةیداصتقا تانیابت اھنمض دوست تاقلاعلا هذھ،ةكرتشملا

دنع ىمسیو،ىرخلأاةیعامتجلاا تاعامجلا نیبو اھنیب اھتلادابتبلاا،اھءافتكا ققحت لا دارفلأا تاعامج

.يعامتجلاا لاملا سأرب عامتجلاا ءاملع

تایلمعيف مھتقث ةیوقتو علسلاو تاقلاعلا لدابت يف،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا دوھجف ھیلعو

يلاتلاب،مھحلاصم ققحتو مھمعدتلكایھ قلخو ةءافكلا قیقحت دصق؛ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تلادابتلاو

دوجو يف رھظتيتلا،يعامتجلاالامسأرتلادعم عافتراب لاإ ققحتی لا اذھو ،هریوطتو عمتجملا ةیمنت

ةناكمب طبتری يذلاو لھلأا ریدقت ،ثلاثلاو يناثلا ھجوتلا امأ،تاسسؤملا ةدایر يف ةلماكلا ةقثلامھل دارفأ

،تاذلا قیقحتوریدقتامأ ،لمعلا طسووبراقأو لھأ نميعامتجلااطسولا نمض،ةسسؤملا بحاص
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اھتیلھأبو ھسفنب درفلا نامیإ ىدمو ،ةیبلس وأ ةیباجیإ ةقیرطب امإ،ھتاذل ىلكلا ءرملا مییقت ھنأب فرعی

ةمیق"،ةیتاذلا ةءافكلا( اھتمیقبو ھتاذ ةءافكب درفلا روعش ساسأ وھ ةطاسبب،ةایحلل اھقاقحتساو اھتردقو

.)"تاذلا

رملأامھتیللاقتسا نم دیزی مھتءافكومھترادجل،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأ تابثإنإ

نإف ،ریدقتلاو تاذلا دیكأت عفترااملكثیح،.....اھریغوةطلسلاكىرخأ عفاود قیقحتل دعاسی يذلا

،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتملاعم فیكتلا ىلع ةردقلا ھل دلوتو،ةریبك ةیمھأ ھل مدقت ةسسؤملا

بحاص تقو يف عاستاو للاقتسا ھلباقی،)ةیدرفلا میقلا ( ةیدرفلا ھعزاون عم ھقفاوتو درفلاماجسنافھیلعو

داور ھیلع زكر ام اذھو"،ةسسؤملا جراخ وا لخاد وأ ،ةرسلأا جراخ وألخاد ءاوس،)ریدملا( ةسسؤملا

اھضعب عم لعافتت،يرخأ ءازجأ نم يعرف ءزجوةلماكتم ةدحو ةمظنملانأب،تارارقلا ذاختا ةسردم

ىلع اضیأ اوزكر امك،يمیظنتلا ءانبلا رارمتساو ءاقبل ةیرورض ربتعت،ةیلدابت تاقلاعب طبترت،ضعبلا

ذاختا تایلمعىلع،ةیجراخلاوأ ةیلخادلا ءاوس ةئیبلا هذھ رثأ،تامظنملا ةایحيف ةئیبلا ةیمھأ

1."تارارقلا

891ص،قباس عجرم ،صفحوبمیركلا دبع1
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ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملاكلاتملالھلأاو ةرسلأاةرظن حضوی:)38(مقر لودج

)ةسسؤملاكلاتملالھلأا ةرظن( هاجتلاا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

8158مارتحاوعیجشت10 , 17%

%2025,90رملأا مھمھی لا20

%1067,40ھنم نودیفتسی لاو اندیفیحاجن30

%001*12عوــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ةدحو ھحضوت ام اذھ،%17,58يھو"مارتحاوعیجشت"يف تناك ةبسن ىلعأ نأ لودجلا نم حضتی

ةدحولا يفنیبت ام اذھو،%25,90ـبتردق يتلاو"رملأا مھمھی لا "ةبسن اھیلت ،)10(مقرلیلحتلا

.)30( مقر ةدحولاھنیبت املثم،" ھنم نودیفتسی لاو اندیفی حاجن "%67,40ةبسن اریخأو ،)20(مقر

:يجولویسوسلا لیلحتلا

مھلھأومھرسأ ةرظنبقلعتی امیف،ثحبلا ةنیعلةفلتخم،فقاوم ثلاث لودجلا للاخ نمظحلان

مھیلاھأو مھرسأترظن نأب ىرتمھتاباجإنم،%17,58ةبسن ىلعأ دجن ثیح ،ةسسؤملامھكلاتملا

ددحی يذلاریخلأا اذھ،يفاقثلاو يمیلعتلا مھاوتسم نوردقی مھلھأ نأب مھفقوم نورربیو،"مارتحاوعیجشت"

،اھدارفأ سوفن يف ةقثلا سرغو ھترسأ ةلاعإ ىلع ةیفاكلا ةردقلا ھل نأو ،ةرسلأا لخاد ةیعامتجلاا مھتناكم

،حجارلايئارلابحاص ھنوربتعیمھنلأ،راوحلاو رواشتلا ىلع ةردقلا ھلو،ةیجولونكتلا تاریغتلا لظ يف

رملأا،ھبراقأرسأوأ،ھترسأرومأ يف امأةكراشملاو راوحلانوكتو،مھلمع نینس لاوط اھوبستكا يذلا

.عیجشتلاو ریدقتلاومارتحلااىلع موقت،ةیلاع ةناكمو ةروص نوكی يذلا

تارارقلا ذاختا يف،ةكراشملاو راوحلا هدوسی وج يف صوغلا،ةسسؤملا بحاص بجاو نم نذا

عوقو بنجتلو ،ةسسؤملا لخاد ھتاقلاع يف اھنم ةدافتسلاا ىلعلمعی ھنإف،لھلأاوةرسلأابةصاخلا

اضرو،نیرخلآا نع اضر لاب روعشلا نم دیزم ىلإھب يدؤیو،ھتایونعم نم عفری يذلا رملأا،لكاشملا

.ھیلع نیرخلآا

مھتروص نسحتتو ریدقتلاو مارتحلااب نورعشی مھتلعج،تاسسؤملاباحصأةربخ نأ لوقلا نكمی

رملأا،رمتسملا ریكفتلاو ةنازرلاب مھفاصتا ىلإ ةفاضلإاب،ةیلاع ةربخ وذ دارفأ مھنأب،نیرخلآا رظن يف

.ھتاقلاع دیطوتبحمسیامم،مارتحلااو عجشتلا نم عونبنورعشی،مھتدئافب نوسحی مھلعجی يذلا
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ثحبلا ةنیع فرط نم مھئاقدصأ نیب ةقلاعلا حضوی:)39(مقر لودج

)ءاقدصلأا نیب ةقلاعلا ةیعون( هاجتلاا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

2175ةددجتموقباسلا يفامكةرمتسم10 , 41%

3041قباسلا نم رثكأ يلوح اوفتلا20 , 82%

6082غرفتلا مدعلعاطقنا30 , 75%

%001*12عوـــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

يھو "قباسلا يف تناك املثمةرمتسم"رشؤميف تناك،ةبسن ىلعأ نأ لودجلا نم حضتی

ـب تردق يتلاو "غرفتلا مدعلعاطقنا" ةبسن اھیلت ،)10(مقر لیلحتلا ةدحو ھحضوت ام اذھ،41,75%

اذھ،"قباسلا نم رثكأ يلوح اوفتلا"%82,41ةبسن اریخأو ،)30(مقر ةدحولا يفھنیبتاملثم ،75,82%

.)20( مقر ةدحولاھحضوت ام

:يجولویسوسلا لیلحتلا

وھ لولأا،ءاقدصلأا نیب ةقلاعلا ةیعونب قلعتی امیف،نییباجیا نیفقوم لودجلا جئاتن للاخ نمزربی

نیب تاقلاعلا نم عون اذھ ةیمھأ ھلمحتامل ارظناذھو،%41,75ـب "قباسلا يف تناك املثم ةرمتسم اھنأ"

مھمظعمنإف،ثحبلا ةنیعدارفأ تاحیرصتبسح،ةقفرلل يقیقحلا ردصملا مھ ءاقدصلأاف ،عمتجملا دارفأ

دح ىلع،رغصلا ذنم ةدتممومدقلا ذنم اھونوكيتلاةمیدقلا مھتاقادصب نوظفتحی لب،مھئاقدصأ نودقفی لا

جراخ ھتاطاشن ىلعھتظفاحموھتاقادصرارمتساب فصتی يذلا وھ،حجانلا ةسسؤملا بحاص نأ«مھلوق

.»اھزیزعت و ةمیدقلا مھتاقلاعلهدیطوت للاخ نم،اھلخادو ةسسؤملا

مھتمیقبنورعشیمھلعجت،ةدیدج تاقلاع نیوكتىلعةردقلامھل نأب اوحرص دقفرخآ ضعبلاامأ

مھعضو ببسب،ةدیدج تاقلاع نیوكتو ومن ىلع هربجأریخلأا اذھ نلأ،لمععمتجمبسح،مھتناكمو

كاكتحلاا ببسب ،ةینھم تاقلاع نیوكت يف يمسرلا ریغلا لاصتلاا ةیمھأ حضوی ام اذھو ،دیدجلا

.ةینھملا مھتامازتلا ببسب،ءامدقلا ءاقدصلأا عم لصاوتلا ةلصومل غرفتلا مدعو  ،لصاوتملا
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نیوكتب مھل حمستمجحلا ةریبك تاكرشلانأب«ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا باحصأحرص دقو

ترصحو،لمعلا يف عونتلاو ةیكرحلاب مستی،عساو مھلمع لاجم نلأ،ددجلاءلامزلا نم ربتعم ددع

.طاشنلا سفنبهءلامز عممھتاقلاع

عم مھتقلاع نأ،ثحبلا ةنیع دارفأ حرص ثیح ،لولأل ضقانم ءاج دقفيناثلافقوملا امأ

لاجم ىلع ةرصحنم ةدیدج تاقلاعلمھنیوكتلعجار اذھو ،%75,82ـب ،مھغرفت مدعل ةعطقنم مھءاقدصأ

نكلو ،نیلواقملاو ىرخلأا تاسسؤملا باحصأ عم ترصحناو،ةمیدقلامھتاقلاعل مھنادقف دعب طقف لمعلا

ضرفو حاجنلاو رارمتسلال طقف ىعسیيلاتلاب،للملا مھدیزیو ةعتملا مھدقفی تاقلاعلا نم عونلا اذھ

.مھطسو يف ھتاحاجن
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ثحبلا ةنیع فرط نم عیراشملا ةرادإ نیوكت نم ةدافتسلاا عون حضوی:)40(مقر لودج

) عیراشملاةرادإ يفنیوكتلا عون (  لئاسولا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%2158,24يرظن نیوكت10

%9041,23)ينھم( يقیبطت  نیوكت20

%7052دفتسأ مل30

%001*82عوــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ةدحولا يف ةلثمم،%58,24ـب "يرظننیوكت "رشؤميف تناك ةبسن ىلعأ نأ لودجلا نم حضتی

،)20(مقر ةدحولا يف تءاجو،%41,23ـب تردق يتلاو ")ينھم( يقیبطت نیوكت " ةبسن اھیلت ،)10( مقر

.)30( مقر لیلحتلا ةدحو يف نیبم وھ املثم،"دفتسأ مل " %52ةبسن اریخأو

:يجولویسوسلا لیلحتلا

نیوكتلاب قاحتللاا نولضفی تاسسؤملا باحصأ ةیبلغأ نأ ،)64( مقر لودجلا جئاتن للاخ نم زربی

نیوكتلاىلع نولبقی نیذلا نم %41,23ةبسن لباقم ،%58,24ةبسنب ىلولأا ةدحولا بسح ،يرظنلا

نیوكتلاف ،مھیلع يمتح ھبش حبصأ يذلا نیوكتلا يف ةساردلا ةنیع ةبغر سكعی ھجوتلا اذھو ،يقیبطتلا

ىلع دامتعلااب ،اھیف مكحتلاوةیرشبلا ةسسؤملا دراوم يف دیجلا رامثتسلااىلع تاسسؤملا باحصأ دعاسی

لشف بابسأ يف رظنلا دنعو ،ةلواقملا حور زیزعت ىلع مھتردق يف رثأیس اذھو ،مھنیوكت جئاتنىلع

معد يضتقی ھیلعو ،ةلواقملا حور بایغو رییستلا ءوسىلإ عجرت،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

ءاردم معدو ریوطت تلااجم ةصاخ،جماربلا ىتش يف بیردتلاو نیوكتلا ةداعإب تاسسؤملا باحصأ

ةلاكولاعم لمعلا ةمظنمو لمعلليلودلابتكملا موقی،4002ةنس ذنمو رئازجلا يف ثیحب ،تاسسؤملا

نم تاسسؤملا باحصأ دنع،ةلواقملا حور معدلةینیوكتتارودمیظنتب بابشلا لیغشت معدل،ةینطولا

ةسسؤملا صخت يتلا،ةیرادلإاو ةینقتلا تاراھملا ىلإ ةیصخشلا تاراھملا نم أدب ،نیوكت جمارب للاخ

.ةیرشبلا اھدراومو

يف ةصاخ،يرظنلاوينادیملا مھنیوكت معد ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤم يریسم ىلعو

تلاكشملا لحو لاصتلاا تاراھم لثم ،لبقتسملا يف ھتسسؤم دیفت يتلا،ةیمیظنتلاوةیریستلا تاراھملا

.تلاكشملا لح يف هدیفت يتلا،تاراھملا نم اھریغو ...تارارقلا ذاختاو
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ثحبلا ةنیع فرط نم م.ص.م حاجنتاددحمحضوی:)41(مقر لودج

)م.ص.م حاجنتاددحم(عوضومةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%6042لمتكم قیرفراطإيف لمعلا10

%4165اھیلع لوؤسملا ةءافكو طیطختلا20

%5002"تاعماجلا يجیرخ"ةیرشبلا دراوملاةءافك30

%001*52عوــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ةریغصلا تاسسؤملا حاجن تاددحم ىلع ربعت،تادحو ثلاث كانھ نأ لودجلا نم ظحلان

امأ،%65ةبسنربكأتلاثم" اھیلع لوؤسملا ةءافكوطیطختلا"رشؤم يف)20( مقر ةدحولاف،ةطسوتملاو

تناك ةبسن لقأنأ دجن لباقملاب،%42ةبسنب"لمتكم قیرفراطإيف لمعلا"يف تلثمتف )10( ةدحولا

.""تاعماجلا يجیرخ-ةیرشبلا دراوملا ةءافك"نع ربعت،%20ـب)30( مقر ةدحولل

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ببسنأب اوحرص)ءاردملا (تاسسؤملا باحصأنم،%65ةبسننأحضتیلودجلاجئاتنللاخ نم

،حاجنلانأ كلذ ریسفت نكمیو ،"اھیلع لوؤسملا ةءافكو طیطختلا"أدبم ىلع موقی،تاسسؤملا مظعم حاجن

ھسفنب ىلوتی ثیحب،ریدملااھنع لوؤسم ةمھمحاجنلاو ،ةسسؤم لك تاموقمل اعبترخلآ ریدمنم فلتخی

نم مھنمةلقلا لباقم ،ةریبكلا لامعلأا يف نیصصختم ىلإ دنتست ام ابلاغ يتلا،ماھملاو فئاظولا نم ریثكلا

نوؤش يف ةصصختملا ةیرادلإا عورفلا،ةیلاملا نوؤشلاو قیوستلا،جاتنلإا يف نیصصختم ىلع نودمتعی

.نیفظوملا

ةئیبلظ يف،ةطسوتملاو ةریغصلا ھتسسؤماھبلطتت،ةیرادإ تاردقو ةءافك قلخىلع ةردقلاریدملل

ىلإ لوصولاوةسسؤملا ةیقرتل،میلسلا طیطختلا ىلعاءانب،تاربخلا نع ثحبلا قیرط نعكلذ،ةریغتم

وھتاسسؤملارثعت بابسأ نم،%08ةبسن نأ ىلإ تلصوتتاساردلا مظعمف،ةریبكلا تاسسؤملافصم

رییست يف،نییدایقلاو ءاردملا ھب لحتی نأ يغبنی نیساسأ اطرش ربتعیریخلأا اذھ ،میلسلا طیطختلا بایغ

نوكی نأو،طیطختلا ةیلمع يف ةیلاع ةكنحب عتمتی نأ ھیلع يغبنی ثیح ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

مدعب زیمتتو ةریغتم ةئیب لظ يف،ةسسؤملا ءاقب ىلع ةظفاحملا ھللاخ نم عیطتسی ،يجیتارتسا دعب ھیدل

بابسأ نیب نم نأب نوربتعی ثیح ،ھتیعفاد نم دیزتو لمعلا ىلع لامعلا عجشت اھرودب يتلاو ،رارقتسلاا

.لاعفلاو دیجلا طیطختلا ىلإ عجار ةسسؤم يأ حاجن
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ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا طاشن  ةوقو رارمتسا تاددحمحضوی:)24(مقر لودج

)ةسسؤملا طاشن ةوقو رارمتسا تاددحم(عوضوملاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%6002طاشنلا اذھ يلإ قوسلا ةجاح10

%2104صصختلاب طاشنلا طابترلا ةقباسلا تاربخلا رامثتسا20

%2104لزانلاو دعاصلا لاصتلا يلیعفتو رییستلا يف يتراھم30

%001*03عوـــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

رارمتسا تاددحمىلع ربعت،%04ـب ناردقت ناتیواستم ناتبسن دوجو لودجلا للاخ نم حضتی

تاربخلا رامثتسا " صخت يتلا،)20( مقر لیلحتلا ةدحو نم لاك صخت ثیحب ،ةسسؤملا طاشن ةوقو

يف يتراھم" صخت يتلا،)30( مقر لیلحتلا ةدحولا ھنیبت املثم،" صصختلاب طاشنلا طابترلا ةقباسلا

اذھ يلإ قوسلا ةجاح" نع ربعت يتلاو %02ةبسن لباقم ،"لزانلاو دعاصلا لاصتلا يلیعفتو رییستلا

." طاشنلا

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةنیع فرط نمةسسؤملا طاشن ةوقو رارمتسا تاددحمحضویيذلا،لودجلاجئاتن للاخ نم

رامثتسا" يف لولأا،%04ـب ناردقت،نایواستمنییساسأ نیرایعم كانھنأبمھتاحیرصتبسح،ثحبلا

دعاصلا لاصتلا مھلیعفتو رییستلا يف ءاردملا ةراھمو،"صصختلاب طاشنلا طابترلا ةقباسلا تاربخلا

يفقیسنتلا و نواعتلاحور ززعی،ةیرادلإا تادایقلاو نیفظوملا نیبلاعف لاصتادوجوف ،"لزانلاو

.يباجیلإا لعافتلا دلوت يتلا،ةكراشملا اھیلع لھسی يذلا رملأا،ةسسؤملا اھذختت يتلا تارارقلا

لماعك ھسفن درفلا نم ءاوس،تاقوعملا ضعبب مدطصت ةسسؤملا نأب،ثحبلا ةنیعدارفأحرصامك

حجنی لاعفلا رییستلاف ھیلعو،لاصتلاا ىلع رثأیامم،)ةیمیظنت ةیصخش تاقوعم ( لامعلا ىلع فرشموأ

.حیحص سكعلاو لاصتلاا ةیلمع ةطساوب



ىلولأا ةیضرفلا جئاتنریسفتولیلحتو ضرع سداسلا لصفلا

259

موقی يتلا،ةفلتخملا ماھملا عم يشامتت نأ بجی،ةیرادلإا تاسرامملا نإ ةیفقوملا ةیرظن دكؤت و‹‹

ةردقل ایدحت تاسرامملا هذھ لثمت ثیح ،میظنتلا يف دارفلأا تاجاحو ةیجراخلا ةئیبلا عم دارفلأا اھب

وھ اذھو،فقاوملاو فورظلا نم ةفلتخم عاونأب ةئیبلاو،تاذلا ةیؤر ىلع ةردقلا،ةیلیلحتلا نیریدملا

1.››تایصخشلا ةیمنتو ریوطتل قیرط

طاشنلا اذھل قوسلا ةجاح نوربتعیمھنأب اوحرص دقف،%02ـب مھتبسن ةردقملاو نیثوحبملا يقاب امأ

،قوسلاب طابترلال ةسسؤملا بحاصيعس للاخ نم كلذو ،ةسسؤملا طاشن ةوقو رارمتسا تاددحمنیبنم

،ةیمسوملا قاوسلأاوةیراجتلا تاءاقللا يف ةكراشملا،تلاجملاودئارجلا للاخ نم ھطاشن ضرفو

.ةیلحملاو ةینطولاو ةیلودلا ضراعملا

.781ص،قباس عجرم ،صفحوبمیركلا دبع1
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ثحبلا ةنیع فرط نمنیلماعلا ىلع فارشلإاو لمعلا ةیجھنمحضوی:)34(مقر لودج

)نیلماعلا ىلع فارشلإاو لمعلا ةیجھنم(لئاسولاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%8152,65يمسرلا عباطلا لظ يفتارارقلا ذاختا يف ةكراشملا10

%0152,13نیفرشم ىلع دمتعت20

%4005,21رمتسملا ھیجوتللروضحلاانمزلی لمعلا عون30

%001*23عوـــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ةدحو تنیبثیح،نیلماعلاىلع فارشلإاو لمعلا ةیجھنميف ةنیعلا دارفأءارأ لودجلا اذھ انلنیبی

نیب نم و،%52,65ةبسنب ىلولأا ةبترملا لتحا"تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا" نأب،)10( مقر لیلحتلا

مقر ةدحولاھنیبت املثم ،"نیفرشم ىلع نودمتعی"مھنأدجن،نیلماعلاىلعاضیأفارشلإاو لمعلاجھانم

عون"نع ربعتو،%05,21يھو )30( مقر ةدحولل تناك ةبسن لقأنأ دجنامنیب،%52,13اھتبسن )20(

." رمتسملا ھیجوتلل انروضح مزلی لمعلا

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ذاختا يف ةكراشملا"،)10( مقر  ةدحولل تناك ةبسن ىلعأ نأ دجن،تادحولا لودججئاتنللاخ نم

ةصرف نیلماعلاو ریدملا ىطعت تارارقلاذاختايف ةكراشملانأ دكؤی اذھو ،%52,65ةبسنب"تارارقلا

لماعلا فیضیس يصخشلا دیعصلا ىلعو،لمعلا يف ةیباجیلإا ةیجاتنلإاولمعلا بحل زفاح مدقت،جامدنلال

ةقثلاززعیو ،ةیجاتنلاا ىلع كلذ سكعنی،سفنلابزازتعلااوةقثلا،رارقلا ذاختا يفھتكراشم للاخ نم

،يرخأ ةیحان نم ھعم لماعتی يذلا روھمجلا نیبو،ةیحان نم ةسسؤملادارفأ نیبو ریدملا نیب ةلدابتملا

.تاذلا دیكأتومارتحلااةجاح عابشاو،میظنتلا دارفلأ ةیونعملا حور عفر ىلإةفاضلإاب

دیزیس يذلا رملأا،ةسسؤملا يفنیلماعلاتاكراشموتلاعافت نم دیزتفوس تارارقلا هذھ نإ

ةیطارقمیدلا ةدایقلا انل سكعی هرودب يذلاو ،ةسسؤملا يف يعامجلا لمعلا يف يطارقمیدلا لعافتلا نم

زیزعت يف سكعنت يتلا ،ةیلوؤسملا نم ءازج مھلیمحتو تارارقلا ذاختا يف ،نیلماعلا كارشإ ىلع ةعجشملا

رفاوتت تارارقلا تناك املكو،ةسسؤملا حاجن قیقحتل ھل ةبسنلاب ةمساح دعت تارارقلا هذھ ،سفنلاب مھتقث

.ةعاجنو ةقد رثكأ ةذختملا تارارقلا تناك املك ،لكك ةسسؤملل ةمئلاملاو ةقیقدلا تامولعملا اھیف
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حاجنلو ،%52,13ةبسنب"نیفرشم ىلع دمتعت"يتلا،)20( مقر ةدحولل تناكيناثلاةبسنلا امنیب

للاخ نمكلذو،ةیباجیلإابمستتلامعلاو نیفرشملا نیبةقلاعلانوكت نأ بجی،فارشلإاو لمعلا ةیجھنم

لماعلا نلأ،ةسسؤملا ىوتسم ىلع رارقلا عنص ةیلمع يف ةمھاسملاو رییستلا يف،لامعلا ةكراشمل مھلوبق

.ةسسؤملا ةراداو رییست يف ةیلامعلا ةكراشملا میقزیزعت ىلع عجشی امنإ،ةلآ درجم ربتعی لا ةسسؤملا يف

يفصرفلا مھلریفوتومیدقتب كلذو،مھلامعةمھاسم نوعجشی مھنأ«نیثوحبملا لوق دح ىلع

،ةدیدجلا راكفلأاو تاردابملل ةرادلإانحنانعیجشت لباقم،عادبلااوةردابملايف مھتیناكماو مھتاقاط ریجفت

لح كلذ لاثم ةسسؤملا تاطاشن نم ةیلوؤسملا لبقت ىلع مھتیعفاد ززعی يذلا رملأا،»تایناكملإا ریفوتو

لمعلا يف ةلصاحلا لكاشملا نع غلابلإابلامعلاموقی ثیحب،مسق وأ ةدحو وأةحلصمصخت يتلالكاشملا

ھسفنب وھ ھتقثو،ھیلع فرشملا وأ هریدم ةقثو،ھتیمھأبلماعلا رعشیفقوملا اذھ يف ،اھعوقو تقو

.لكك ةسسؤملاو ھتدحو يف تاریغتثادحا يف مھاستودیفتسيتلا،اھب كراشیيتلا ھتارارقل
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ثحبلا ةنیع فرط نملامعلا نیبظحلاملانواعتلا ةیعونحضوی:)44(مقر لودج

)ظحلاملا لامعلا نیب نواعتلا ةیعون(هاجتلااةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%6171,55لمعلا ءادأ يف يمسر نواعت10

%8085,72لمعلا ءادأ يفيعامتجاو يصخش نواعت20

%5042,71تامولعملاو راكفلأا لدابت يف نواعت30

%001*92عوــــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ظحلاملا نواعتلا ةیعونل،ثحبلا ةنیع فقومىلع ربعت،تادحو ثلاث كانھ نأ لودجلا نم ظحلان

امأ،%71,55ةبسنتغلب "لمعلا ءادأ يف يمسر نواعت")10( مقر ةدحولاف،ةسسؤملا يف لامعلا نیب

لقأنأ دجن لباقملاب،%85,72ةبسنب"لمعلا ءادأ يف يعامتجاو يصخش نواعت"لثمتف )20( ةدحولا

."تامولعملا لدابت يف نواعت"رشؤمنعربعیيتلا،%42,71يھو )03( مقر ةدحولل تناك ةبسن

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ربعی ثیح،نواعتلاوھتاعامجلاو دارفلأا نیب،يعامتجلاالعافتلا رھاظم مھأ نمنإانل حضتی

لعافتلا روص لوأ وھ نواعتلاو ،كرتشم فدھ قیقحت ةلواحم يف،رثكأ وأ نیصخشكارتشانع

ةرھاظ دعی امك،ةماعلا وأةكرتشملا اھفادھأ قیقحت وحن اھدوھج عمجتت،دارفأنواعتلالثمتیذإ،يناسنلإا

.ةیعامتجلاا ةئیبلا يف نیرخلآا عم ھتلااصتاو ھتاقلاع مكحب،درفلا اھملعتیةیعامتجا

لحم نواعتلارھاظمىلجتت،ثحبلا ةنیع دارفأ بلغأ تاحیرصتولودجلا جئاتن للاخ نمو

فورظ ،نیفرشمعم تاقلاع؛هءادأو لمعلا تابلطتمراطیأيفيأيمسرلا هرھظم يف،ةساردلا

ءادأ يف يمسر نواعت كانھ نأ يرت نیثوحبملا نم%71,55ةبسن نأ نیبتی ثیح ،اھریغو ....،لمعلا

ةبسنب كلذو،"تامولعملاو راكفلأا لدابت"يفنوكینواعتلانأب ةنیعلا دارفأ ضعب حرص امنیب،لمعلا

لمعلا تلااجم ىلع زكتریيذلا نواعتلل)يصخشلالا(يمسرلاعباطلا نع ربعیقشلا اذھ نذإ ،85,72%

ةمدعنم ھبش نوكت،ةیعامتجلاا ھتاقلاعوھئلامزبطبتری لاويلمعلاءادلأابمتھی لماعلا انھ ،ةسسؤملا يف

ذخأی ھنكلويقفلأالمعلا ىندلأا ينھملا ىوتسم ىلع ةلاحلا هذھ يف نواعتلا رصتقیو.لمعلا ءانثأ امامت
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حور لب ةیعامتجا تسیل ةسسؤم يف ةیماسلا حورلانا ربتعن دقو ،لامعلا نم ددعو نیفرشملا نیب هاجتا

.ينادجويعامتجاو يكراشت ساسأ ىلع موقت لاو ةداملا اساسأىلع ةمئاق

لب رمتسم سیل ھنكل لامعلا نیبنواعتلا نم عون حملن«:نیفرشملاو ءاردملا ضعب لوق دح ىلعو

نوھتلی مھنأ لااةفاضلإاب،انماضت لقأ مھلعجی يذلا رملأا،ةدعابتم فئاظولاو لمعلا نكامأ نلأ،عطقتم

يأ؛يناثلاھقش يف نواعتلا صخت يھف %42,71ةبسنامأ ،»لمعلا تاعاسب مازتلاو،ةصاخلا مھلكاشمب

يتلاةبعصلاو ةرھاقلا فورظلا يف لاإ،لامعلا نم ةلقلا صخت اھنإف،يعامتجلاا هراطا يف يصخش نواعت

.لامعلا اھب رمی

وأ كسامتلا دوجو ةرورض ىلع‹‹1ةیفقوملا ةیرظن يف نیثحابلا دحألییاكیم رتیب ولابيریو

اردصمهرابتعابایمیظنت ارھظم هرابتعاو ةناكملا يف ةاواسملا ىلع اساسأ موقی يذلايعامتجلاا نماضتلا

،يفیظولا للخلا ىلع يضقت اھنأش نم تاحارتقا ةعومجم ضرعو ،لمعلا تاعامج نیب كسامتلل اماھ

ریغ لمعلا تاعامج ةماقإو ،يمیظنتلا لمعلا ةملاس نامضل ةنیعم دودح دیدحت اھمھأ فیكتلا قیقحتو

عیزوت،اھزاجناو فئاظولا ةیدأتل،ينھملا ھیجوتلا ةیمھأو،يمیظنتلا عارصلا لح ىلع لمعلاو ةیمسرلا

عم فییكتةداعإىلإ ةسمخلا تاحارتقلاا هذھ فدھتو،ةیمیظنتلا ةیفیظولا تابلطتملا بسح لامعلأا

.››يجراخلاويلخادلاىوتسملا ىلع رھظتيتلاتاریغتملا

1ص-ص ،قباس عجرم ،صفحوبمیركلا دبع1 97،081.
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ةنیع فرط نماھرییغتو اھنیسحت ىلع ةسسؤملا دكأت يتلا نیناوقلا زربأحضوی:)54(مقر لودج

ثحبلا

)اھرییغتو اھنیسحتدارملا نیناوقلا(لئاسولاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

6091طابضنلااوكولسلا دعاوق10 , 53%

4154لمعلا تاعاس بسح لماعلا رجأ نوناق20 , 61%

1153تاراھملا روطت بسح ةیقرتلا نوناق30 , 84%

%001*13عوــــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیعتاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

دكأت يتلا نیناوقلا زربأىلإ قرطتتثحبلا ةنیعتاباجإ نم،%61,54نأ لودجلا نم ظحلان

ةدحولا ھحضوت املثم كلذو،"لمعلا تاعاس بسح لماعلا رجأ نوناق " ،اھرییغتو اھنیسحت ىلع ةسسؤملا

،)30(مقر ةدحولا ھنیبت املثم،"تاراھملا روطت بسح ةیقرتلا نوناقل"ةبسنلاب%84,53لباقم ،)20(مقر

.)10(مقر ةدحولا يف كلذ،%53,91ةبسن ىلع"طابضنلااوكولسلا دعاوق"رشؤم لصح نیح يف

:يجولویسوسلا لیلحتلا

رجأنوناق "اھرییغتو اھنیسحت ىلع ةسسؤملا دكأت يتلا نیناوقلا زربأو مھأ نأ لودجلا نم حضتی

اھنیب ریبك قرف دجوی لاو،%61,54اھتبسنو)20(مقر ةدحولا اھتلثم يتلا،"لمعلا تاعاس بسح لماعلا

ددحتی رجلأانلأ،%84,53اھتبسنيتلا"تاراھملا روطت بسح ةیقرتلا نوناق"،)30(مقر ةدحولا نیبو

تاسایس میقی نأ،ةسسؤملا بحاصقتاعنم حبصأ دقو ،ةیقرتلااھنم ركذن داعبأو لماوع قفو مجرتیو

لا اذھو ،يفیظولا مھلبقتسملنامضو نیلماعلا رارقتساورارمتسلااو مھافتلا ىلإ لوصولل،ةلداع رجأ

عمةلماعلا ىوقلا بواجتب ىرخأ ةھج نمو،ةھج نم نیسحتلاو رییغتلل ةسسؤملا بحاص دیكأتب لاإىتأتی

كلذ ىنعم؛روجلأا ةسایس نیسحتل رملأا،لمعلا مظن يف اھلاخدإ متی يتلا،ةینفلاو ةثیدحلا تانیسحتلا ةفاك

وأ لقنلاب امإ مجرتت يتلاو،نیلماعلا ءادأریوطتونیسحت يف ھیفرشمو ةسسؤملا بحاص ةردابمنأ

نم عفرلا مث نمو،روجلأا يف ةدایزيلاتلابو،تانیسحتلا  هذھ نم ةدافتسلاا ةصرف مھل حاتیس،ةیقرتلاب

.ةیشیعملا مھتیعضو

ةلقلا يأر قفو ،%53,91ةبسنب"طابضنلااو كولسلادعاوق"ىلع ربعت يتلاو ةریخلأا ةدحولا امأ

جئاتنو،طابضنلاامدع اھنم ركذن ةدئاسلا ةیبلسلا تافاقثلاضعبنمنوناعی مھنأ ،تاسسؤملا باحصأ نم

ةطبضنملا ةلماعلا ىوقلا ىلع رثؤی طابضنلاا مدعثیحبدعاوقلا هذھ نیسحت دیكأت ىلإىدأریخلأا هذھ
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رییغتو نیسحت وحن هاعسمو ةسسؤملا بحاص دیكأت ةمھميلاتلابو،لككةسسؤملا ىلعو دیعبلاىدملا ىلع

ىلع بیقر نوكیو،يتاذلاھطابضنابسحی نأ لماعلا وأ فظوملا لعجب امإ،كولسلاو طابضنلاا دعاوق

طابضنلاا نم رخلأا بناجلاو ،"انیلع بیقر ىلاعت الله نأب داقتعلاا نمعبان اذھو ،ھلاوقاو ھلاعفاو ھكولس

طبضل حئاوللاو ةمظنلأا ةعومجم ىلع لمشی ثیحب.اھیفظوم ىلعةسسؤملا ةباقر نميتأیيذلا؛وھ

.طبضنم ریغ كولس دوجول كلذو ،لامعلا هاجتاو كولسلا يف رییغتلا ةیمتح ھلباقی ریخلأا اذھو،كولسلا

ةیمسرلا تاقلاعلا يف رثأتيتلاریغتلا لكاشم بنجتیل،ایباجیا نوكی نأ انھ ةسسؤملا بحاص نم بلطتیو

.لامعلا نیب ةیمسر ریغوأ

م ص تاسسؤملا رییستلاجمةأرملا لوخد يف ثحبلا ةنیعيأرحضوی :)64(مقر لودج

)م ص تاسسؤملا رییستلاجمةأرملالوخد(هاجتلااةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%3105اھعورشم ضرفلةیداصتقلااو ةیعامتجلاا اھتایدحت10

8003عورشملا ةدایق يف اھتراھم20 , 67%

5091ىنبتملا عورشملا ةیعونب اھسنج ةقلاع30 , 32%

%001*62عوـــــمجملا

.ثحبلا ةنیعتاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

رییست يف لمعلل ةأرملالوخد لوح،ثحبلا ةنیعفقومنم%05نأ لودجلاجئاتننم ظحلان

ھحضوت املثم كلذو،"اھعورشم ضرفلةیداصتقلااو ةیعامتجلاا اھتایدحت"اھلنأ،م ص تاسسؤملا

يف،)20(مقر ةدحولا ھنیبت املثم،"عورشملا ةدایق يف اھتراھمل"ةبسنلاب%67,03لباقم ،)10(مقر ةدحولا

91ةبسن ىلع"ىنبتملا عورشملا ةیعونب اھسنج ةقلاع"رشؤم لصح نیح , ةدحولا يف كلذ،32%

.)30(مقر

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ضرفیيعامتجاويداصتقاعقاوتحبصأ ةلواقملا ةأرملاو ،ةثیدح ةرھاظةیوسنلا ةلواقملاربتعت

اذھ نم ظحلانو،نییعامتجلاا نیلعافلل راودلأاھضرفتو،تلااجملا ىتش يف تاریغتلا قفو كلذو،ھسفن

تاسسؤملا رییستلاجمةأرملا لوخدلوحثحبلا ةنیعهاجتااھیف زربی،تادحو ثلاث كانھ نأ لودجلا

،%05ةبسن ىلعأبتناك،"اھعورشم ضرفلةیداصتقلااو ةیعامتجلاا اھتایدحت"نأ نوریثیح،م ص

ةیللاقتسلااب عتمتلاو،ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةكبشءارثإيف،ةأرمللةیعامتجلاا عفاودلايفكلذ رھظیو

اذھو،لصاوتملاو رمتسملا عیجشتلاو يباجیلإا ریثأتلاو،ةرسلأا فقوميف رھظیامك ،"تاذلاقیقحت"
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يف،يعامتجلااجاتنلإاةداعإ قطنم ىلع ظفاحی اذھ،يداصتقلاامھعضوو ةیرسلأا ةفاقثلا ىوتسمب طبترم

نم ھیوتحی ام لكب،ةرحلالامعلأاولغشلا ملاع ماحتقلا اھتلواحمو،ةأرملاةناكم میعدت وأظافحلاهاجتا

نیلعافلا فلتخم عم،رمتسمويلصاوتءاضفيف ةأرملا محقت ةناكملا هذھ.تاطوغضو تامازتلاو لیقارع

رھظتيتلاو،تاسسؤملاقسنلاھھاجتاوةیداصتقلاا اھتفاقثلةفاضلإاب،لامعلأا لاجر ةصاخ،نییعامتجلاا

يعسلاواھلامسأريفرامثتسلال ةجاحلاو ةیللاقتسلاا يفاھتبغرو،ةئیبلاوجاتنلإاوقوسللاھتعباتميف

.زاجنلإل

ىتأتی لا اذھو،%84,53ةبسنبتءاجو"عورشملا ةدایق يف اھتراھم"يف لثمتیرخآحیرصتدجنو

نیوكتلا،ةدیجلا ةدایقلا ىلعاھدعاست تازیمملا هذھ،اھراكفأو ةیدایقلا اھتیصخش ةوقو اھتعاجشب لاإ

جئاتنللاھیعسو،ةبسانملا تاقولأا يف تارارقللاھذاختاوعانقلإاىلعاھتردقلةفاضلإاب،دیجلا علاطلااو

.عادبلإاو حاجنلل اھبحو دیدجلاوةسوململا

ثیح،%32,91ةبسنتغلبدقف "ىنبتملا عورشملا ةیعونب اھسنج ةقلاع"يھو ةریخلأاةدحولا امأ

اھیلع بلغی امم،اھتداھشو اھصصخت ةعیبط عم قفاوتت عیراشم سیسأتلىعست اھنأب،ةنیعلا دارفأ حرص

.اھھجاوتيتلا ةیرییستلا تلاكشملا لحو ،ةیدرفلا تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ةقیرط

،يداصتقاقسن يف ارح لامعسرامتاھنوك،ةأرملاىدل رودلاةیجاودزايرن نأ نكمی ریخلأا يفو

.اھتابجاو ءادأبو ھب مازتللاا اھیلع بجیيتلا،ساسلأايلئاعلاقسنلل ةفاضلإاب
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II.ىلولأا ةیضرفلا جئاتن ةشقانم:

ةیعامتجلاا ةئیبلا ریثأتسكعتيتلاىلولأا ةیضرفلا لوادج جئاتنللیلحتنم مدقت ام للاخ نمجتنتسن

:ثیح"ةحوتفملا قاسنلأا ةیرظن"ةبراقماضیأاھتسكعيتلاو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع

نأهاجتلاا ةئفتادحوانل سكعتةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأتاھاجتا ةبسنلاب.1

)يداصتقا فدھ(.%25ةبسنبعاطقلا يفحبرلاو نیسفانملا ةلقيھ اھلمھءاشنإو مھھجوت وحنساسلأا

ةئف تادحودحأانلھسكعتيذلاو ،اھكلاتما نممھفدھنأتاسسؤملاباحصأتاھاجتلاةبسنلابو.2

.%58,24ـباھددعتو تاقلاعلا عاستلا"ةبسن ربكأوفدھلا

فرط نمةسسؤملاكلاتملالھلأاو ةرسلأا ةرظن حضوتيتلاهاجتلااةئف تادحو ىلعدامتعلاابو.3

يذلا حجارلايأرلابحاصأمھنوك،"مارتحاو عیجشت"اھنأب ىرت ،%17,58ةیلاعةبسنبثحبلا ةنیع

عیجشتلاو ریدقتلاو مارتحلاا ىلعموقت ةیلاع ةناكمو ةروص نوكی يذلا رملأا،مھلمع نینس لاوط هوبستكا

.اھجراخو ةرسلأا لخاد

تاسسؤملا باحصأ نیبةقلاعلاةیعونب قلعتی امیفيباجیافقوم لوادجلادحأجئاتنزربتامك.4

ـبقباسلا يف تناك املثم ةرمتسممھتاقلاعنأب ،هاجتلااةئف تادحودحأانلھسكعتيذلاو،مھءاقدصأو

نوظفتحی لب نیرخآب مھئاقدصأنوریغیلاونودقفی لامھنأمھمظعمتاھاجتابسحو،41,75%

يقیقحلا ردصملاباھنع نوربعی يتلاو،رغصلا ذنم ةدتممو مدقلا ذنم اھونوكيتلاةمیدقلا مھتاقادصب

.ةقفرلل

ةدحو انلتسكعثحبلا ةنیع فرط نم م.ص.م حاجنتاددحمنیبنمنأفدھلاةئف تددح دقو.5

تاموقمل اعبت رخلآ ریدم نمنیلوؤسملا ةءافكفلتختو%65ةبسنب"اھنع لوؤسملا ةءافكو طیطختلا"

.ةسسؤم لك

ةسسؤملا طاشن  ةوقو رارمتسا تاددحمبقلعتی امیفنییباجیانیفقوم لوادجلادحأجئاتنزربتامك.6

طاشنلا طابترلا ةقباسلا تاربخلا رامثتسا"ةدحو،فدھلاةئفيتدحو انلھسكعت،ثحبلا ةنیع فرط نم

ناتیواستم ناتبسنب"لزانلاو دعاصلا لاصتلا مھلیعفتو رییستلا يف ءاردملا ةراھم"ةدحوو ،"صصختلاب

يفقیسنتلاو نواعتلاحور ززعی ةیرادلإا تادایقلاو نیفظوملا نیب ىلعف لاصتا دوجوف،%04ـبناردقت

.يباجیلإا لعافتلا دلوت يتلا ةكراشملا اھیلع لھسی يذلا رملأا ةسسؤملا اھذختت يتلا تارارقلا

ثحبلا ةنیع فرط نم نیلماعلا ىلع فارشلإاو لمعلا ةیجھنمسكعت يتلا لئاسولاةئف تددح امك.7

ةصرفاھنوك،%52,65ةبسن"يمسرلا اھراطإ يفتارارقلاذاختايف ةكراشملا"ةدحورشؤم ذخأثیح

ةقثلالماعلادیزیيذلا رملأا،يصخشلا دیعصلاىلعلمعلا بحل زفاحلامیدقتوجامدنلالنیلماعلاو ریدملل

.ةیجاتنلإاىلع كلذ سكعنیاممسفنلابزازتعلااو
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ةنیع فرط نملامعلا نیب ظحلاملا نواعتلا ةیعونسكعت يتلا هاجتلاا ةئفدجنكلذ لباقميف.8

يف لثمتت،%71,55ـبلمعلاءادأتابلطتمراطإيفيمسرنواعتةدحو رشؤمنأ ،ةساردلا لحمثحبلا

يصخش نواعتيف رھظتو%85,72ةبسنلباقم،،اھریغو ....،لمعلا فورظ ،نیفرشمعم تاقلاع

يناعت ةیمیظنتلا ةسسؤملا نأ"G.ALPPORT"تروبلأنودروج" يریثیح ،لمعلاءادأ يف يعامتجاو

ةیلمعنلأ كلذو،لامعلا نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةلكشمو لاصتلاا ةیلمعيھنیتسیئر نیتلكشم نم

نیب لاصتلاا عباط ةیصوصخنمثیحب يرادلإا ملسلا اھضرفیيتلاو ةمظنملا يف ةدجاوتملا لاصتلاا

تاعاسب ةدودحم نوكت ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةبسنلاب امأ ،ماھمو راودأ نم مھل لكوی امل ةسسؤملا فارطأ

عابشإنكمی لا ھنلأ ةیمسرلا ةعامجلا تلاكشم نیب نم هذھو نولصفنی لمعلا ةرتف اھءاھتنا درجمبو لمعلا

،تاقادص ةماقإو لصاوتلا يف لامعلا تاجاح

لاجمةأرملا لوخدلوح ةسسؤملا باحصأ تاھاجتا سكعت يتلاهاجتلاا ةئف زربت ریخلأا يفو

ذخأ"اھعورشم ضرفلةیداصتقلااو ةیعامتجلاا اھتایدحت" ةدحو رشؤم نأب،م ص تاسسؤملا رییست

عتمتلاوةیعامتجلاا تاقلاعلا ةكبشءارثإ يفةأرمللةیعامتجلاا عفاودلا يف كلذ رھظیو ،%05ـب ةبسن

:نذإ.تائفلا تادحولا لیلحت ھتسكعامىلع ءًانب تققّحتة یّضرفلا نّأ ظحلان،"تاذلاقیقحت"ةیللاقتسلااب

ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع)ةیجراخلاو ةیلخادلا(ةسسؤملاو عورشملا بحاصلةیعامتجلاا ةئیبلا رثأت

.ةطسوتملاو



عباسلا لصفلا
لیلحتوضرع

جئاتنریسفتو
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I.ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن ریسفتو لیلحت:
ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف فیظوتلا بیلاسأحضوی:)47(مقر لودج

)ةسسؤملايف فیظوتلا بیلاسأ( لئاسولاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر
%0376,90يھفش يباتكناحتما10
%0152,23ةداھشلا20
%1860,85ةینھم ةءافك30

%001*13عوـــــــــــــــمجملا
.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ةدحولا يف ةلثمم،%60,85يھو"ةینھم ةءافك"يف تناك ةبسن ىلعأ نأ لودجلا نم حضتی

اریخأو،)20(مقر ةدحولاھنیبت املثم،%52,23ـب تردق يتلاو"ةداھشلا ساسأ ىلع"ةبسن اھیلت،)03(مقر

.)30( مقر ةدحولل"يھفشيباتكناحتماساسأ"ىلع %76,90ةبسن

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةریغصلا تاسسؤملا باحصأنم%60,85ةبسننأ،)35( مقر لودجلا جئاتن للاخ نم زربی

ةرطیس دعبلوقلا نكمیو ،"ةینھملا ةءافكلا" ساسأ ىلع فیظوتلا بیلاسأنولضفیو نوری،ةطسوتملاو

يأ مھل سیل يأ ،"ةیوھجلا" وأ "ةفیرعملا" ةطساوب امإ،اھحنمو بصانملا راكتحاو ذوفنلا باحصأ

.فیظوتب قلعتت ةیعجرم

 ةیساسلأا تایولولأانميھيتلا،فیظوتلا ةفاقثبمازتللالنوعسیمھمظعمفانثحب ةنیع بسحنكل

تاربخلا ریفوتل تاسسؤملا هذھ ىعست كلذبو ،اھیف يرشب لام سأر نمضتيتلا،ةیتاسسؤملا رییاعملاو

تاسسؤملا بلغأ دجن اھغولبلو ،ةیملع سسأ ىلع ھل طیطختلا متی ىتح،لمعلا يف ةءافكلاو ةیفاكلا

دوعیس ةیملع قرطب لامعلا فیظوتو نییعتل،ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر كلتمت ةطسوتملاو ةریغصلا

يف رفوتی نأبجی انھ،فیظوتلا يف ةینھملا ةءافكلا ةقیرطو اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا ىلعةیباجیلإاب

ةبستكملا ةءافكلاو ةربخلا نإ و ،لمعلايفةنطفلاو مازتللااو طابضنلااو ةردقلا،ةراھملاو ةءافكلا لماعلا

يتلاو،ةمزلالا تاءافكلا نع ثحبلا يف دھجلاو تقولا حبر يف ةسسؤملا دعاستو،ةفیظولل لمكم ءزج

طابضنلااو ةردقلا،ةینھملا ةءافكلاب ىلحتی يذلا لماعلا ،بیردتلاو نیوكتلا نم أدب ةظھاب لاومأ فلكت

.اھدیسجت ىلع ةردقلاو ةنطفلاو مازتللااو

فلتخم يف،ينھمنیوكتلا يف تاداھش ىلعنیلصاح،لامعفیظوتل نوعسی تاسسؤملامظعمف

ناكملاربتعت يتلام و ص تاسسؤملا رفوتعم،انتسسؤم يف ةدوجوملا فئاظول مھلھأتيتلاتاصصختلا

.ةینھملا مھتاءافك زیزعتو ةیقیبطتلا مھفراعم،مھتاراھم قیبطتل بسانملا
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رفوتتنیذلا،دھاعملاو تاعماجلا يجیرخفیظوتىلععجشت،تاسسؤملا يف لیغشتلا ةسایس  نإ

نولضفی مھنأدھشن لباقملاب نكل،ةداھشلا شیمھت دصقب سیل اذھو؛يملعلالھؤملاو ةءافكلا مھیف

.ةیعامتجلااو ةیناسنلإا تاصصختلا ىلعةینقتلاو ةیملعلا تاصصختلا

لمعلا لاجم يف ةیلاع ةینھم ةءافك لمحی يذلا نأ«تاسسؤملاباحصأوءاردملا لوق دح ىلع

باحصأ ىعسی يلاتلابو ،»لضفأ لكشب ةفیظو ىدؤیو ھتاحاجنباندیفیس ةداھشلا عم ةفیظويلأ بولطملا

.ةیمسرلا ریغ تاسرامملا نم دحلاو،فیظوتلا ةفاقث خیسرت ىلع تاسسؤملا

ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملايف فئاظولا عیزوت رییاعمحضوی:)84(مقر لودج

)ةسسؤملا يف فئاظولابسح دارفلأا عیزوترییاعم(هاجتلااةئف
%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر
5195لماعلا ةربخ10 , 52%
%0147,04صصختلا يف ھتداھش20
%3047,04ةفیظولا تافصاوم بسح30

%001*82عوــــــــمجملا
.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ثیحب ،تاسسؤملا يف فئاظولا عیزوت رییاعم نع ربعت،تادحوثلاثكانھ نأ لودجلا نم ظحلان

5ـب"لماعلا ةربخ"رشؤميف تناك ةبسن ىلعأ نأ كلذلباقميف،)10( مقر ةدحولاھنیبتةلثمم،52,9%

،%47,04ةبسنلا سفنب تناك،"ةفیظولا تافصاوم بسح"و "صصختلا يف ةداھشلا" نم لكرشؤمدجن

.)30(مقرو)20( مقر لیلحتلا ةدحولا لك ھنیبتاملثم

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةریغصلا ةسسؤملا يف فئاظولا بسح دارفلأا عیزوت رییاعمنأ لودجلا للاخ نم حضتی

ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسح عجار كلذو؛%52,95ةبسنىلعأبةینھملا ةربخلا ىلع دمتعت،ةطسوتملاو

اھوبستكايتلا،ةیلمعلا مھتاسرامم و ةدیدجلامھتاربخىلإةفاضلإاب،ةیقیبطتتاداھش نوكلتمی مھنوكىلإ

نم ةسسؤملاتدافتساكلذ ىلإةفاضلإاب،بصنملل ایلمعو ایملع مھتلھأيتلاوةینھملا مھتریس نم

لولحداجیإو،تلاكشملا عم لماعتلا ةیصاخب نوعتمتی نیذلا صاخشلأا ةصاخ،ةیلمعلا مھفراعمو مھتایناكمإ

دح ىلعو،يتاسسؤملاةیمیظنتلاتاریغتملا عم ملقأتلل مھلھؤتيتلا،ةیكیمانیدلاو ةردابملاب نوعتمتیو اھل

ةربخلا اھیدل ةلماعىوقىلإ جاتحن اننإف،ةینیوكتلا جماربلا ةلقل ارظن تاسسؤملا«ءاردملا ضعبلوق

لكبسانملا ناكملا يف بسانملا درفلا عضوو،ةسسؤملل ةیلاملا ةردقلا عم بسانتیيذلا رملأا ةعساولا

يذلا بیردتلا لجأ نم،ةظھابلافیلاكتلا بنجتت تاكرشلامظعمف،ةیملعلاو ةیلمعلاو ةیركفلا ھتاردق بسح
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ةءافكوتاربخلايوذبلجو ءاقتنلاىعست امك ،»تایجولونكت تاودأو لئاسو فلكیو،ةلئاط لاومأ فلكی

.ةیلاع

ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف مھیدل فیظوتلا ماظن عون حضوی:)94( مقر لودج

) ةسسؤملا يف فیظوتلا ماظن ةیعون (  فدھلا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%6133,35مـــــــئاد10

%4166,64تـــــقؤم20

%001*03عوــــــــــمجملا

.ثحبلاةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

نأثیحب ،تاسسؤملا يف فیظوتلا ماظن ةیعون ىلع ربعت نیتدحو كانھ نأ لودجلا نم ظحلان

لباقم يف،)10( مقر ةدحولاھنیبتةلثمم،%33,35يھو "مـئاد فیظوتلا ماظن "رشؤميف تناك ةبسن ىلعأ

.)20(مقر ةدحولا ھنیبت املثم ،%66,64ةبسنتغلب "تقؤمفیظوتلاماظن "رشؤمدجن كلذ

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةبسن و،"مئادلا فیظوتلا" ةدحو صخت يتلا،%33,35ةبسن نأ لودجلا جئاتن للاخ نم زربی

باحصأ امھیلع دمتعی نییساسأ نییرایعمناربتعی،"تقؤملا فیظوتلا" ةدحو لثمت يتلا 66,64%

ام ذإنییرایعملا نیذاھ نإفةنیعلا دارفأ تاحیرصتوجئاتنلا بسحو،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

،ةءافكلاو ةربخلا يوذ ةلماعلا ىوقلاو نیجیرخلل ةكراشملا باب تحتف اھنأ دھشن اننإف،اقباس ناك امب انروق

اضرلا مدع مھل تدلويتلاو،ةتقؤملا بصانملا ىلع زكترت تناك امدعب ،ةمئادلا بترلاو بصانملا باب

.يفیظولا رارقتسلاا نع ثحبو ،يفیظولا اضرلليعسلاو،ةتقؤملا دوقعلاب

ىلع ظافحلل امئاد ىعست،-اھنم ةمیدقلا وأ سیسأتلا ةثیدحلا-ةطسوتملاو ةریغص تاسسؤملاف ھیلعو

ھنع بترتی امم،ةمزلالا ةربخلاو ةنورملاب نوعتمتیو ةسسؤملا عم ةتباث مھفادھأنلأ،نیمئادلا نیفظوملا

اھنإف،ةتقؤملا فئاظولاب ةنراقم ،ایلعلا ةیرادلإا لامعلأا يفصاخ لكشبرصحنتو،لمعلا يف ةنورملا

.ةددحم ةینمز رطأب طبترتو ةقیقدلا لامعلأاو ةیویحلا تاعورشملاب طبترت

مھتاربخل عجار ةددعتم تلااجم يف تاربخ يوذ مھنوربتعی«:مھنإف ثحبلا ةنیع لوق دح ىلعو

لماعلل رایتخلاا ةیلمع أدبت اھنمو ،نورخلآا لامعلا ىلإواھیلإةسسؤملا اھلقنت فوسيتلاو،ةقباسلا ةیلمعلا

ةیمھأو تاربخف ھیلعو ،مئاد لكشب ھنییعت متیل لمعلا ىلع ةقئافلا ةردقلاو ةیلاعلا تاربخلا يذو ازیمت رثكلأا

ةبسنلاب ةسسؤملا يف ةمھم عقاومو تاربخ يوذ مھنإو،نیمئادلا لامعلا نع ةیمھأ لقت لا،نیتقؤملا لامعلا
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قبت يھف ،"يلخاد باطقتسا" نومئاد نوفظوم نع ثحبلا يف لاملاو تقولا ھحبرتامك،لمعلا بحاصل

.»ةسسؤملا يف ةدیدج ءامد ىلإ ةجاح«يف مھتاحیرصت بسح

نیثوحبملا يأر بسحو،ةتقؤملاو ةمئادلا فئاظولا نیب ةطسوتملاو ةریغص تاسسؤملا جزمت نذإ

هاجتا ناملأاب مئادلا فظوملا رعشی بناج نم نكل ،ةیجاتنلاا ةدایز ىلإةفاضلإاب ةدیج جئاتن نودھشی مھنأ

ریغ ھلبقتسم يریو،ھتفیظو نم اضرلا مدعب تقؤملا فظوملا رعشی دق لباقملاب نكل،هءادأو ھلمع

هءادأ ىلع بلسلاب دوعی اذھو،ةیسفنلا ھتلاحىلع رثأی يذلا رملأا ،ھتفیظو نم لصفلاب ددھم ھنأو نومضم

ةسسؤملا و لمعلا ةحلصم ىلع ةمیخو بقاوعھنع بترتیامم،نیرخلآانیتقؤملالامعلل ةلاحلا هذھ لقتنتو

.لكك



ةیناثلا ةیضرفلا جئاتنریسفتولیلحتو ضرع عباسلا لصفلا

274

ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف نیلماعلا نیوكت بیلاسأحضوی:)05(مقر لودجلا

)ةسسؤملا يف نیلماعلا نیوكت بیلاسأ(لئاسولاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

6072طاشنلا سفنب ةسسؤم ىلإ لاسرإ10 , 72%

2145تاراھملا حیحصتل ةربخ وذفرشم فیلكت20 , 45%

4081يبنجأ راطإ قیرط نع30 , 81%

%001*22عوـــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

يھو"تاراھملا حیحصتل ةربخ وذ فرشم فیلكت"يف تناك،ةبسن ىلعأ نأ لودجلا نم حضتی

45 , يتلاو"طاشنلا سفنب ةسسؤم ىلإ لاسرإ"ةبسن اھیلت ،)20(مقرلیلحتلا ةدحو ھحضوت ام اذھو،45%

72ـب تردق , 81ةبسن اریخأو ،)10(مقر ةدحولا يفنیبتام اذھو،72% , راطإ قیرط نع"81%

.)30( مقر ةدحولا للاخ نم اذھو"يبنجأ

:يجولویسوسلا لیلحتلا

45ةبسن نأ نیبتی لودجلا جئاتن للاخ نم , مھنأ،ةساردلا نادیمبتاسسؤملا باحصأ نم،45%

تاراھم يف نیصصختم و،ءامدقلا لامعلانولثمیو،تاراھملا حیحصتل ةربخ وذنوفرشمنوفلكی

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نإ ظحلایو،كلذل ةمزلالا فورظلا لك ةسسؤملاریفوتلباقم ،نیوكتلا

ةیلخادلا ةمظنملا ةئیبلا لظ يف،ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسحب ،يلخادلا نیوكتلا ةسایسىلع دمتعت

زكارمعم جامدنا،ةسسؤملا لخاد نیوكتلا حاجننع جتنیو،فیكتلا ىلع ةلماعلا ىوقلا دعاستيتلا،لمعلل

ينقتلاروطتلاةبكاومىلعرثأی،مھتاراھمو مھتلاھؤمومھتاردقيمانتعمو،لامعلا اھنولغشی يتلا لمعلا

اھومنواھرارمتساوةسسؤملاءاقبنامضل،ةیملاعلاوةیلحملافورظلاةھجاومكلذكو،يجولونكتلاو

اھضرعیيتلاصرفلانمةدافتسلااوراطخلأاةھجاومو ةمواقمىلعارداقعینمنصحءانبو،اھعسوتو

.ةمئادةظقی عم  طیحملا

ىلعو ،"طاشنلا سفنب ةسسؤم ىلإ اھلامع لاسرإ" يف زكترت مھنیوكت ةسایسف %72,72ةبسن امأ

ىلإمھلاسرإبلفكتتانتسسؤم نإف،ةسسؤملالخادتابیردتبو نیوكتبانلامعاوضحی ملاذإھنأ«مھلوق دح

ةیرشبلا دراوملل نیوكتلا ةركف عیسوت مھفدھ،نیصتخمو ءاربخمضیونیوكتلل ءاضفاھیفرفوتی تاسسؤم

.تاسسؤملا ضعب ةكارش راطإيف كلذو،ھتمیقبفیرعتلاو
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ىلإكلذ دوعیو،ةیبنجأتاراطإونیصتخمب نیعتستاھنأباھیفتحرص%81,81ةبسن تءاجامنیب

تلاآ ىلع تاسسؤملا ضعب رفوتلبناجأةربخبلطتی يذلاو،لامعلا ھب موقی يذلا لمعلا عون ةعیبط

،ةیبنجلأاوأ ةیلحملا تاربخلا نمنیلوئسملاونیفرشملاب مھتقثاومعدی يذلارملأاو ،جراخلانم ةدروتسم

هذھ لثم يف ةكراشملاو،مھتاردقنیسحتلمھراظتنالوطیلامعلانإف،ةسسؤمللةیلاملاةردقللارظنو

.ةسسؤمللةیمرھلامھبتارميف مھتیقرت ةرتف لوطت يلاتبو،تانیوكتلا

ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف نیوكتلا نمز ةسایسحضوی:)15(مقر لودج

)ةسسؤملا يف نیوكتلا نمز ةسایس(لئاسولاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر
%4040,91ىدملا دیعب نیوكت10
%7033,33مظتنم ریغ عطقتم20
%0116,74ةسسؤملل ةیلاملا ةردقلاو نیوكتلا ةینازیم بسح30

%001*12عوـــــــــمجملا
.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلاا قیلعتلا

ةدحو تنیب ثیحب،ةسسؤملايف نیوكتلا نمز ةسایسيف ةنیعلا دارفأ ءارأ لودجلا اذھ انل نیبی

ربكأبتناكو،"ةسسؤملل ةیلاملا ةردقلاو نیوكتلا ةینازیم بسح"رشؤميف،)30( مقر لیلحتلا

ةبسنوتغلب يتلاو"مظتنم ریغ عطقتم"يھ نیوكتلا نمز تاسایسنیب نم اضیأو،%16,74ةبسنب

،)10( مقر ةدحولل تناكةبسن لقأنأ دجن لباقملاب،)20( مقر ةدحولاھنیبت املثم،33,33%

."ىدملا ریصق نیوكت"نع ربعتو%40,91يھو

:يجولویسوسلا لیلحتلا

،ةیرشبلا مھدراوم نیوكت يف ةحلملا مھتاجاحل،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يریسم ىعسی

،نیوكتلل بسانملا ناكملا دیدحتو ھتاعارم نم دب لاف،ةینیوكتلا جماربلل ةبسنلاب ماھ رصنع تقولا ربتعیو

طبترتامك،نیوكتلاو بیردتلا ةدم ددحتاھتابلطتمو فئاظولا ةعیبطنأامك،ةیلمعلا ةیلاعف نامض لجأنم

اذھ نم تدافتسايتلا ةئفلا ةعیبطو ،نیوكتلا نم دیفتسی يذلااھب قحتلی يتلا ةفیظولا ةعیبط :ـب نیوكتلا ةدم

تاراطلإا؛مھنیوكتلا اذھ نم دیفتستيتلاةئفلا نإف،ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسحوبلاغلا يفو،نیوكتلا

متی،عورفلا ىتش يف نیصتخملا نییماسلا نیینقتلاو نیسدنھملاو قرفلا ءاسؤرل ةیجاتنلاا ةیلمعل ةریسملا

بسح كلذو ،ربكأ ةئف معت ةدافتساولاماشنیوكت نیمأتل،ةبراقتم ةیملعو ةیفیظو تایوتسم نم مھرایتخا

ذاختا ىلع نیوكتلا ةینازیم رثؤتامك.صوصخلا ھجو ىلع ریدملاو ةسسؤملا اھعبتت يتلا ةیجیتارتسلاا

بسانی يذلا لكشلاب،جماربلا ىوتحم ىلعرثؤت دقو،اھمدعنم نیوكتلا ةیلمعيف ءادبلاب ،تارارقلا

.ةسسؤملا
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ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف لمعلا طسو رییاعممارتحاحضوی:)25(مقر لودج

)لمعلا طسو ةدوجمارتحارییاعم(میقلاةئف

ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%4105جاتنلإا ةعیبطب صاخلاىزلابلماعلامازلإ10

%4092,41يصخشلاو يسفنلا ھبناج ةاعارمعملماعلل يبطلا صحفلا20

%0117,53جتنملاو لماعلاب ةطیحملا ةیقیزیفلافورظلا ةاعارم30

%001*82عوـــــــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ثحبلا ةنیع مارتحاىدمىلع ربعت،تادحو ثلاث كانھ نأمیقلا ةئفللودجللاخنم ظحلان

صاخلاىزلابلماعلا مازلإ"رشؤمھنیبت املثم)10( مقر ةدحولاف،ةسسؤملا يف لمعلا طسو ةدوج رییاعمل

ةطیحملا ةیقیزیفلا فورظلا ةاعارم"يف تلثمتف )30( ةدحولا امأ،%05ةبسنربكأتناك"جاتنلإا ةعیبطب

يھو،)20( مقر ةدحولل تناكةبسن لقأنأ دجن لباقملاب،%17,53ةبسنتغلب دقو،"جتنملاو لماعلاب

."لماعلل يصخشلاويسفنلا بناجلا ةاعارمعم يبطلا صحفلا"نع ربعتو92,41%

:يجولویسوسلا لیلحتلا

مارتحاىلع نودكؤی ثحبلا ةنیع نم ،%05ةبسن نأ نیبتی )52( مقر لودجلا جئاتن للاخ نم

ةعیبطب صاخلايزلابلامعلا مازلإ يفكلذزربی ،ةطسوتملاو ةریغصلاةسسؤملا يف،لمعلا طسو رییاعم

رییاعمدحأربتعت ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسحاھنلأ،لمعلاثداوحنم ھتیاقوو ھتحص نامضل ،جاتنلإا

ھلعجیس يذلا رملأا،ناملأابھساسحإولماعلا رارقتسا نامضهاجتا ةسسؤملا ھب مزتلتيتلا،يعانصلانملأا

طابتراوهءادأنم دیزیس لماعلا اضر عفترا املكو،ناملأا ىلعھتفیظورفوتل ،ةلاقتسا يف ركفی لا

.هدعاقت ةرتف ىلإھتسسؤمب

ةصاخلا تازیھجتلا:لثم ةیرورضلا تامزلتسملا لكریفوت يف،ةیعیبطلا لمعلا فورظ لثمتتو

ثیح ،دارفلأا ءادأ يف ةءافك ققحی يذلا لكشلاب اھرفاوت يغبنی يتلا،ةءاضلإا،لمعلا ناكم ةسسؤملاب

بلسب رثؤتيلاتبو،تاقلاعلا ىلع رثؤتونیلماعلاءادا ىلع ابلس،لمعلاةئیب يف ةبسانم ریغ فورظلا رثؤت

مدقیو،ءامتنلااب رعشی فوسف ةدیج لمع فورظ ةسسؤملا رفوت امدنع،ةسسؤملا ةعمسوتاجوتنم ىلع

.تاردقو تاقاط نمو دوھج نم،ھیدل ام لضفلأاةسسؤملل
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ةصاخلا تازیھجتلا لثم،ةیرورضلا تامزلتسملا لثمت يتلا،لمعلل ةیعیبطلا فورظلا لباقمو

دجن ،دارفلأا ءادأ ةءافك ققحی يذلا لكشلاب اھرفاوتيغبنیيتلا،فیكتلا ةءاضلاا،لمعلا ناكم ةسسؤملاب

،ةسسؤملا لخاد لمعلل ماعلاوجلاو،ةعامجلا عم درفلا جامدنا رفوتيتلاةریخلأا هذھ ةیعامتجلاا فورظلا

ءادأىلعزیفحت ریخلأا يف،اھتلصحم نوكت يتلا،ةیعامتجلاا فورظلاب ةیعیبطلا فورظلارثأتتھیلعو

ةرادإ ىلع،ھلامعو ریدملا نیبوتاسسؤملا لخادةیعامتجلااتاقلاعلا ظفحی،لضفلاا وحن درفلا

،ةلمتحملا رطاخملا ةھجاوم يف،ةینوناقلا تاءارجلاا ةفاك يعارت،ةمیلس لمع ةینب نیمأتب تاسسؤملا

.لكك ةسسؤملا مدخی امب جاتنلإاةلجع عفدبو،فظوملا نم میلسلا ءادلأا ىلع ظافحلا فدھب

تلااح عباتی،لمع بیبط رفوت لا تاسسؤملا مظعمف،لامعلل يبطلا صحفلا صخی امیفاریخأو

.لمعلا ةحلصم جراخبیبطعم دقاعتلاب نوفتكی مھنكل،ةسسؤملالخادةیضرملا
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ثحبلا ةنیع فرط نممھتاحارتقاومھءارألامعلاكراشتی يتلا ةمظنلأا مھأحضوی:)35(مقر لودج

)مھتاحارتقاومھءارألامعلا اھكراشتی يتلا ةمظنلأا(هاجتلااةئف

ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%3011,11حارتقا يأ نومدقی لا10

9033ةیدودرملاو تآفاكملاو رجلأا يف ةدایزلا20 , 33%

%6022,22مصخلاو تابوقعلا30

9033لمعلا ةئیب40 , 33%

%001*72عوـــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإاقیلعتلا

اھیف كراشیيتلا ةمظنلأا مھأصخی امیفةنیعلا دارفأءارأنأ،لودجلااذھ للاخ نم ظحلان

ةدحوو ،"ةیدودرملاو تآفاكملاو رجلأا يف ةدایزلا"صخت يتلا ،)20( مقر لیلحتلاةدحو دجن،لامعلا

33ـب ناردقت ناتیواستم ناتبسن ىلع اتلصحت دق "لمعلا ةئیب"صخت يتلا ،)40( مقر لیلحتلا , لباقم،33%

يتلا%11,11ةبسن رخآو،)30( مقرلیلحتلاةدحوبسح،"مصخلاو تابوقعلا" ةبسنلاب22,22%

.)10(مقر ةدحولا بسح ،"حارتقا يأ نومدقی لا"صخت

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةسسؤملا يف ،لامعلا فرط نم ءارلآاو تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا نإ،لودجلا للاخ نم ظحلان

عابشلإ ةفاضلإاب،لمعلا بحوةكراشملا حور ةیمنت ىلع،ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسح،مھدعاست

نسحأو بسنأىلإلوصولل،ةشقانملاو راوحلل رثكأ صرف يطعتيھف،تاذلا دیكأتومارتحلااتاجاح

ىلع ،تارارقلا هذھب نورثأتملا ریخلأا يف مھ لامعلا نأ ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا ریس مدختيتلا،تارارقلا

ةكراشمب رارقلايلإلصوتلل لامعلا عم ایصخش لصاوتلل تقو نوصصخی مھنأ ءاردملا لوق دح

.فلاخلا للقی يذلا رملأا نیفظوملا

مھئارآبلامعلا ةكراشم لاجم نإف ثحبلا ةنیع يأر بسحو،لودجلا جئاتن للاخ نم حضتیو

رجلأا يف ةدایزلا يف رصحنت تناكف،ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملل ةیمیظنتلا ةئیبلا لظ يف مھتاحارتقاو

روجلأا لاجم يف ةكراشملا؛نأب كلذ ریسفت نكمیو ،%33,33ةبسنب لمعلا ةئیبو ،ةیدودرملاو تآفاكملاو

ریوطتو ریفوت يف ایلعلاةرادلإاةكراشم لباقم،لمعلا يف ةدیدج قرط داجیأ يف رصحنتيھف،لمعلا ةئیبو

يف ءاردملاتارارقبلاإىتأتی لا كلذو ،لمعلا قرط عیونت يف لامعلا عادبإ عم ،لمعلا تاودأو لئاسو

دارفلأا فادھأ قیقحتلو،تاجوتنملاةدوجوةءافك نم عفرلل نواعتلاحور قلخی يذلا،مئلاملا خانملا ریفوت

للاخ نم،ناجللاوتاعامتجلاا يفتائفاكملاعیزوتةیفیك يفنیلماعلاةكراشملانأ امك ،للك ةمظنملاو
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وحن لامعلل ةصرفيطعیاضرلاو ،ةصاخ رجلأا نعو فئاظولا نع اضرلالوح تاحارتقلال مھمیدقت

ریغلاو ةیداملا زفاوحلا ماظن يف مھتاحارتقاو لامعلا تامامتھا نم دیزیيذلا رملأا،راكتبلااو عادبلإا

لباقم هاقلاتی يذلا رجلأا ىلع اضرلا لباقم،ةیداملاو ةیسفنلا تاجاحلا عابشا نمضی يذلا رملأا ،ةیدام

.هءادأ

ةنیع فرط نملمعلا ةمظنأب ةصاخلا تاریغتلا غلابإ متی يتلا لئاسولاحضوی:)45(مقر لودج

ثحبلا

)ةسسؤملا يف لمعلا تاریغت نع غلابلإا لئاسو( لئاسولا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

7032ةلسارملاب10 , 33%

3134تانلاعلإاب20 , 33%

%7033,32-يوفش غلاب–لامعلل ایصخش30

%0301تاعامتجادقع40

%001*03عوـــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإاقیلعتلا

غلابلإا يف،"تانلاعلإاب "نیعتست يتلا ثحبلا ةنیع تاباجإ نم%33,34نأ لودجلا نم ظحلان

ناتلداعتمناتبسن لباقم،)20(مقر ةدحولا ھحضوت املثم كلذو،لمعلا ةمظنأ يف ةلصاحلا تاریغتلا نع

،)10(مقر لیلحتلا ةدحو بسح،"ةلسارملا" رشؤم نم لك صخی%33,32ـب ناردقت ناتیواستمو

املثم،"تاعامتجادقع" ـلةبسنلاب %01لباقم،)30(مقر لیلحتلا ةدحو بسح،"لامعلل ایصخش"رشؤمو

.)40(مقر ةدحولا ھنیبت

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةیلاعف ىدم ىلع،مھتیجاتنإ اذكو تایوتسملا فلتخم يف،لامعلل ةیسفنلاو ةیونعملا ةلاحلا فقوتت

دیطوت فدھب كلذو،لمعلا ةمظنأب ةصاخلا تاریغتلا نع ھغلابإولاصتلااةقیرط يف،ریدملاةءافكو

ةاعارم عم،ةدیدجلا تاریغتلا لظ يف تابلطتملا هذھ عم فیكتلاو،نیسوؤرملاو ءاسؤرلا نیب ةقلاعلا

.نیلماعلاو ةسسؤملا فادھأ

دجنتاسسؤملا باحصأ فرط نم ةمدختسملالئاسولامھأنأ،لودجلا للاخ نمانلنیبتیو

عاونأ مھأ نمةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسحتانلاعلإاةحول دعتو،%33,34ةبسنب تانلاعلإا

لوح مھتاباقنو نیلماعلاتاقیلعتو ءارأ وأ،ةیرود  ةروصب ةسسؤملا رظن ةھجو لثمتيتلا،تاقصلملا

ةصاخلا،ةماھلاو ةلجاعلا روملأاب نیلماعلارابخإوةیمسرلاتانلاعإوثب،ةمھموةنیعم تاعوضوم
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يف لثمتتىرخأ قرط دجنو،خلإ...تارارق و تامیلعت ،لمعلا حئاولو دعاوق يف ثدحتيتلاتاریغتلاب

ریدملاءاقلللاخ نم،%33,32ةبسنلا سفن اتذخأ،"يوفشغلابإ" لامعلل يصخشلاغلابلإاوةلسارملا

نع دریو لامعلا ةلباقمب حمسی ثیحب ،لكاشملالحلةداع مدختست ةلیسو يھو،لامعلل ةرشابمفرشملل

ریراقت تاركذم لئاسر قیرط نع ةلسارملا ةیسكع ةیذغت ردصتو،ةعنقم تناكاذإ،مھغلابإومھتلئسأةفاك

.ریشانم

نم ةعومجم نیب متت تاءاقلنعةرابع،%01ةبسنب تاعامتجلاا دقع دجن ریخلأايفو

يف مئلاملا رارقلا ذاختاو ،ةنیعم ةلكشم لح دصب وأ ام عوضوم لوح ءارلآاو راكفلأا لدابتل،صاخشلأا

اھیلإ ةجاحلا زربتامومعامومعو،ةنیعمفورظلل اعبت ةیئانثتسا وأ ةیرود تاعامتجلاا نوكت دقو،اھنأش

نوكیو ،ىرخلأا لئاسولا قیرط نع نیع عوضوم لح وأ ةجیتنىلع لوصحلا نم نكمتلا مدع ةلاح يف

تلق ىلع لدی ةبسنلا فعض بسحنكل ،ادیج ھل دادعلإا بجیو ةیلاعفكانھ تناكاذ دیج عامتجلاا

حیرصت بسح كلذو،میظنتلا ءاضعأ عم ةرشابملا تاعامتجلاا ةناكم عجارت ةركف انیطعتو،تاعامتجلاا

نیب يمسرلا ریغ لاصتلااأشنی،ةلزانلاو ةدعاصلا لاصتلاا لئاسو لكنم مغرلابو،ثحبلا ةنیعلةلیلقلا

.لمعلا طیحم مھفلتلایوأتوأتلااسر قیرط نع امإ،نیلماعلاءاضعأ
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ثحبلا ةنیع فرط نمةقبطملا لامعلا اھنم دیفتسی يتلا ةباقرلا دئاوفمھأحضوی:)55( مقر لودج

)ةباقرلا دئاوف(فدھلاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%8106مھلقنو مھھیجوتو مھفینصت10

7032مھبیردت20 , 33%

4061مھتیقرت30 , 66%

%001*03عوــــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ةقبطملا،لامعلا اھنم دیفتسی يتلا ةباقرلا دئاوفنعربعت،تادحو ثلاث كانھ نأ لودجلا نم ظحلان

ةبسنربكأ ىلع تلصحت "مھلقنو مھھیجوتو مھفینصت")10( مقر ةدحولاف،ثحبلا ةنیع فرط نم

ةدحولل تناك ةبسن لقأنأ دجن لباقملاب،%33,32ةبسنب"مھبیردت"يف تلثمتف )20( ةدحولا امأ،%06ـب

."مھتیقرت"رشؤمنع ربعت،%66,61ـب )30( مقر

:يجولویسوسلا لیلحتلا

طیطخت متیو،مجح ةریبك تاسسؤملا يف وھ امك،ھسفنسیل م و ص تاسسؤملا يف ةباقرلا ماظننإ

ةرمتسم ةباقرلا ةیلمع،لامعلا بلاطم ددعتو،ةیرحلاو ةباقرلا نم ةنیعم ةبسن ھل لماع لك،اقبسم اھل

.مئادلا دادعتسا مھل نیذلا لامعلا تاحومط لباقم

مھھیجوتو مھفینصت"لامعلا اھنم دیفتسی يتلا ةباقرلا دئاوفنأ،لودجلا جئاتن للاخ نم حضتیو

تاریغتملاىلإ ةنیعلا دارفأ تاحیرصتبسحعجاركلذو ،%06ـب ةبسنربكأ ىلع تلصحت،"مھلقنو

ةیلمع حوضو يف ةسسؤملا مجح رغص كلذ ىلإ ةفاضلإاب،ةسسؤملا ھجاوتيتلافورظلاو ةرمتسملا

لك مھھیجوت للاخ نم ،لامعلا ىلع اھقیبطت ىلعو،اھیلعنیلوئسملاىلعمھف لھسی رملأا اذھو،ةباقرلا

.ةیلاعلا تاردقلا يوذو ةرھملا لامعلا فاشتكاو ،ھتاراھمو ةیصخشلا ھتاردق عمقفاوتت يتلا ةفیظول درف

يذلا رملأا،مھفئاظو قفو ةیرشبلا دراوملاءادأ قیعی،للخ يأ داجیإيف ةباقرلا ةیلمع مھدعاست امك

بناج اذھو،ةیقرتلا قحتسی يذلا نم دیدحت متی اھقفوو،ةیبیردتلا مھتاجایتحا ةفاك دیدحتو مھبیردت لھسی

.نیلماعلا ءادأ ىلع مكحلايف تانیمختلا ةفاك نع دعتبن انلعجی،يعوضوم
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ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف ةیقرتلاسسأحضوی:)65(مقر لودج

)ةیقرتلاسسأ(هاجتلااةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر
%6171,55ةینھملا ةیمدقلأا و ةءافكلا ساسأ ىلع10
%9040,13ةءافكلا ساسأ ىلع20
%4097,31ةیقرت دجوت لا30

%001*92عوـــــــــمجملا
.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ةبسن ىلعأ نأثیحب ،ةسسؤملا يف ةیقرتلاسسأنع ربعت،تادحو30كانھ نأ لودجلا نم ظحلان

لباقم،)10( مقر ةدحولا يف ةلثمم ،%71,55ـب"ةینھملا ةیمدقلأا وةءافكلا ساسأ ىلع"رشؤميف تناك

،)20( مقر لیلحتلا ةدحو يف نیبم وھ املثم،"ةینھملا ةیمدقلأا ساسأ ىلع"تلثمتيتلاو%40,13ةبسن

.)30( مقر لیلحتلا ةدحو يف نیبم وھ املثم،"ةیقرت دجوت لا "رشؤم يفتلثمت%97,31ةبسن رخآ

:يجولویسوسلا لیلحتلا

بلاطم نیب قیفوتلا ىلع،ةیرشبلا دراوملايریسم عمةطسوتملاو ةریغصلاتاسسؤملا ریسم لمعی

يذلا ساسلأا نأ ،لودجلااذھل انتظحلام للاخ نم انل نیبتی ثیح،ةینھملا مھعاضوأ نیسحتو لامعلا

ةینھملا ةءافكلا نأنیثوحبملا حضوی ثیحب،ةیعوضوم سییاقم اھليتلا ةیقرتلا تاءارجا يف ھنودمتعی

رایعم عم ةءافكلا رایعم،%71,55ةبسنب لمعلا يف ةیمدقلأا اھیلت مث،يصخشقاقحتسا اھنوربتعیيتلا

عیمج يف مكحتلا يف فظوت يتلاوةیصخشلا تاردقلا نمضتیو،لمعلا يف اًعم ةینھملا ةیمدقلأا

تاءافكلا ىوذل ةصرفلا ىطعتو،ھتءافك ةجرد يفنیلماعلا زیمتيتلاونولماعلا اھب موقیيتلا،تایلمعلا

.تاردقلاو

نع ةءافكلاناقتإو،ةراھملا نیسحت يف لثمتت،طورشبلاإحجنتلاةیقرتلا نأىری رخأ يأركانھو

ساسأىلع قاقحتسلاايأ؛%40,13ةبسنب ةیقرتلايفنمكتھتیمھأریخلأا اذھ نلأ،نیوكتلا قیرط

.ةراھملاويلمعلاىوتسملاو،لمعلا يفةبظاوملا

نإو،ةیقرت بلطتت لايتلا،لمعلا بصانم ةعیبطل دوعیو،ةیقرت دجوت لا%97,31ةبسن ترقأ امیف

ةاباحملل عجار كلذو،ةیقرتلا صرف يف ةلادع دوجو مدعل،ىدملا ةدیعبو ادج ةلیلقيھفتدجو

،ةیقرتلاةقیرطيھ ایلعلا بصانملل ىعس للاخ نولماعلا اھوھجاويتلاتابوعصف ھیلعو،ةیطارقوریبلاو

مھل حتفت فادھأغولبل قلاطنا ةطقنو،لماع لك ھیلإىعسی ناھر وھو ،ایلع بتارم وحن لماعلا ىعس نا

يفمو ص تاسسؤملا باحصأاھونبتی يتلا،نیوكت ةسایسب لاإققحتی لا اذھو،لمعلا يف عسوألاجم

.ةیقرتلا تاءارجإ
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ثحبلا ةنیع فرط نم) ةیقرتلا دئاوف(ةیقرتلا نمةدافتسلاابناوجحضوی:)75(مقر لودج

)لمعلا طیحم لامعللةیقرتلادئاوف(فدھلاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%5105لمعلا يف ةسفانملا نم عون ترفو10

1163لامعلل يفیظو رارقتسا تققح20 , 66%

4031باطقتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق نم تعفر30 , 33%

%001*03عوــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیعتاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

نم عون ترفو" اھنأ يف ةیقرتلا دئاوفىرت،ثحبلاةنیعتاباجإ نم%05نأ لودجلا نم ظحلان

63لباقم ،)10(مقر ةدحولا ھحضوت املثم كلذو،"لمعلا يف ةسفانملا , رارقتسا تققح" نیذللةبسنلاب 66%

ىلع ةسسؤملا ةردق نم تعفر"رشؤم لصحنیح يف ،)20(مقر ةدحولا ھنیبت املثم،"لامعلل يفیظو

31ةبسنلقأىلع"باطقتسلاا , .)10(مقر ةدحولا يف كلذو،33%

:يجولویسوسلا لیلحتلا

،ثحبلا ةنیع فرط نم)ةیقرتلا دئاوف(ةیقرتلا نم ةدافتسلاا بناوج،لودجلا جئاتن للاخ نم ظحلان

،لمعلا ىلععیجشتلاوزیفحتلا للاخ نم ،لمعلا يف ةسفانملا نم عون ترفو اھنأ %05ةبسن حضوتو

،ةسسؤملل ءامتناو ءلاولاحور قلخی يذلا رملأا،لملأاولعافتلا حور قلخو لاعفلا ءادلأاو ةءافكليعسلو

،ةلماعلا ىوقلا نیب ةرباثملاو سفانتلا حور ثعب ىلإيدؤی هرودب اذھو،ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسح

رملأا،ةسسؤملل ةماعلاو ةصاخلا فادھلأا قیقحت يف،مھتاراھمو مھتاردق فیظوتل ةنماكلا تاقاطلا يوذو

.مھتحومطو مھتاوذ ققحی يذلا

ناك امم نسحأويلاع رجأ ىلع ھلوصح للاخ نم،لامعلل يفیظو رارقتسا تققح%66,63ةبسن

رملأا،بصنملا عم ھملقأتو ھجامدناهءاقبتسا،لمعلا يف ةیرارمتسلال لاجملا حتفی ام،ةیقرتلا لبق هاضاقتی

.لضفأ ءادأ ىلع مھزفحیو اضرلاب روعشلا ھل ھیف دلوی يذلا

نمباطقتسلااىلع،ةسسؤملا ةردق نم عفرلا ىلإ ةیقرتلا دئاوف عجرت%33,31ةبسن رخأامنیب

ثحبلا يف،ةسسؤملا دوھجو فیلاكت للقی يذلاو "يلخادلا باطقتسلاابامأ،ةرغاشلا فئاظولا لأم للاخ

ةبرجتلاو ةربخلاو ةءافكلا مھیف رفوتتيتلا،ةلماعلا ىوقلا رایتخاللاخنم،"يجراخلا"بیردتلاونلاعلإاو

ءامتنلاا نم دیزی،ةاباحملاو زیحتلا نم دیعب دح ىلإةدیعبو،ةیعوضوم ربتعت ةقیرطلا هذھ،لمعلا لاجم يف

.اھعممھنواعتو ةمظنمللمھؤلاوو
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ةسسؤملا يف لامعلا هوضاقتی يذلا رجلأانمثحبلا ةنیعفقومحضوی :)85(مقر لودج

)لامعلا رجأ نم ثحبلا ةنیع فقوم(هاجتلااةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%1040فاـــــك10

%0104روجلأا ماظن يف ةسسؤملا ةردقيھهذھ20

%4165ةایحلا تابلطتم عم فاك ریغ ھنأ ملعأ30

%001*52عوــــــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیعتاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

يف لامعلا هوضاقتی يذلا رجلأالوح،ثحبلا ةنیعفقومنم%65نأ لودجلا نم ظحلان

،)30(مقر ةدحولا ھحضوت املثم كلذو،"ةایحلا تابلطتم عم فاك ریغ ھنأ نوملعی"مھنأةسسؤملا

نیح يف ،)20(مقر ةدحولا ھنیبت املثم،"روجلأا ماظن يف ةسسؤملا ةردق هذھ"مھلةبسنلاب%04لباقم

.)10(مقر ةدحولا يف كلذو،%40ـبةبسنلقأىلع"فاــك"رشؤم لصح

:يجولویسوسلا لیلحتلا

اھاضاقتی يتلاروجلأا نأ يرت،ثحبلا ةنیعدارفأ نم ةبسن ربكأ نأ لودجلا للاخ نم انل نیبتی

بسحاھنأب،ثحبلا ةنیع نم%65ةبسن ربعتو ،لمع ةئف لك يف روجأ ماظن بسح،ةلداع روجأ مھلامع

دوھجىعست ھیلعو،ةایحلا فورظ ةبوعصل ارظن ،ةشیعملاتابلطتمقفاوی لاوةیفاك ریغ ھنأ مھلامع يأر

يعامتجلااويداصتقلاامخضتلامامأ،مھتشیعم ىلع ظافحلا نامضل،رجلأاىوتسم يف عفرلا يف لامعلا

.مھتلائاع لبقتسمومھلبقتسمنامضلعمتجملايف،دیازتملا

للاخ نم،ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسح،روجلأايفةلادعقیقحتوریفوتلتاسسؤملا ىعستو

اذھف رجلأا يففلاتخلاادجو نإو،لمعو دھج نم ھمدقی ام عم بسانتی هاضاقتی ام لك نأبلامعلاعانقا

تاسسؤملا ضعبدجن رخأ ةھج نم ،طابضنلااوةراھملاو ةربخلا ثیح نم،لامعلا نیبفلاتخلالعجار

ریغ تاضیوعتلا للاخ نمنیلماعلا ءاقبتسا وحنيعسلاو،لاقتنلاا ىدافتت يكل،روجلأا لكیھ يفىواستت

قلعتم رملأاو،ةددحم ةصاخ مھتاحارتقاو مھءارآ لامعلا كارشإ ةصرف تاسسؤملا رفوتو،ةرشابملا

،روجأ ةسایس ءانبىلإةیرشبلا دراوملاو تاسسؤملا يریسمنمىعسیو ،ةیدودرملاو تآفاكملاو رجلأاب

يعسلاو،لكك ةسسؤملاو ةلماعلا ىوقلانیب نواعتلاو ةعفنملا قیقحت ىلإفدھت،ةیملعسسأىلع موقت

.ةسسؤملل ماعلا يمیظنتلا ءادلأاراطیأيف،ةكرتشملا حلاصملا قیقحت وحن
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II.ةیناثلاةیضرفلا جئاتن ةشقانم:

رییسترثأریّغتمھسكعیيذلاةیناثلا ةیضرفلا لوادج جئاتنللیلحتنم مدقت ام للاخ نمجتنتسن

انتشقانميفجئاتنلا مھأحضتتو،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةطشنأ

:ىلی امیف ةلثمتملاوتائفلاتادحول

باحصأاھیلع دمتعی يتلافیظوتلا بیلاسأسكعت يتلا لئاسولا ةئف دجنثحبلا جئاتن للاخ نم.1

دعاستاھرابتعاب،%60,85ةبسنب "ةینھملا ةءافكلا"ةدحو ىلع موقتةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

ةریغصلا تاسسؤملاءاردمبلغأ دجنف،ةیملع سسأقفواھل طیطختللةیفاكلا تاربخلاریفوتىلع

باجیلإابدوعیساممةیملع قرطب لامعلا فیظوتو نییعتل  ةحضاوھیجیتارتساةیؤرنوكلتمیةطسوتملاو

.ةرطسملافادھأ قیقحتدصقةسسؤملاولماعلاىلع

يف فئاظولا بسح دارفلأا عیزوت رییاعم حضوتيتلا هاجتلاا ةئف تادحو ىلع دامتعلاابو.2

ربكأب"ةینھملا ةربخلا"ةدحورشؤملثمیثیح ،ثحبلا ةنیع فرط نم ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا

يتلا ةیلمعلا مھتاسراممو ةدیدجلا مھتاربخ ىلإ ةفاضلإاب،ةیقیبطت تاداھش نوكلتمی مھنوك%52,95ةبسن

.بصنملل ایلمعو ایملع مھتلھأيتلاةینھملا مھتریس نم اھوبستكا

انل ھتسكعثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف فیظوتلا ماظن ةیعوننأ فدھلا ةئف تددح دقو.3

امھف"تقؤملا فیظوتلا" ةدحو لثمت%66,64لباقميف ،%33,35ةبسنب"مئادلا فیظوتلا" ةدحورشؤم

امب انروق ام ذإ، جئاتنلا بسحو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأ امھیلع دمتعی نییساسأ نییرایعم

باب ةءافكلاو ةربخلا يوذ ةلماعلا ىوقلاو نیجیرخلل ةكراشملا باب تحتف اھنأ دھشن اننإف اقباس ناك

.ةتقؤملا بصانملا ىلع زكترت تناك امدعب ،ةمئادلا بترلاو بصانملا

،ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف نیلماعلا نیوكت بیلاسأسكعتيتلا لئاسولا ةئفتددح امك.4

امإللاخ نم ،%45,45ةبسنب "تاراھملا حیحصتل ةربخ وذفرشمفیلكت"ةدحو رشؤمللاخ نم

دقو،كلذل ةمزلالا فورظلا لك ةسسؤملاریفوت لباقم ،نیوكتلا تاراھم يف نیصصختم وأ،ءامدقلا لامعلا

رشؤم للاخ نمثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف نیوكتلا نمز ةسایسسكعت يتلاةئفلا سفن تددح

.%16,74ـب"ةسسؤملل ةیلاملا ةردقلاو نیوكتلا ةینازیم بسح"ةدحو

زربیةطسوتملاو ةریغصلاةسسؤملا يف لمعلا طسو رییاعم مارتحاسكعت يتلا میقلا ةدحو بسحو.5

نم ھتیاقوو ھتحص نامضل%05ةبسنب،جاتنلإا ةعیبطب صاخلا ىزلابلامعلا مازلإ"ةدحو رشؤم

لماعلا رارقتسانامض هاجتا ةسسؤملا ھب مزتلتيتلاةیمیظنتلا ةفاقثلارییاعم دحأ اھنلأ لمعلا ثداوح

.ناملأاب ھساسحإو
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نممھتاحارتقاومھئارآبلامعلااھیفكراشتی يتلا ةمظنلأا مھأسكعت يتلاهاجتلاا ةئفحضوتامك.6

رشؤمو،لمعلاةئیبىلعمھتاحارتقاو مھءارآب لامعلا ةكراشمةدحونیرشؤم نأب،ثحبلا ةنیع فرط

.%33,33ـبةبسنلا سفن اتذخأ"ةیدودرملاو تآفاكملاورجلأا يف ةدایزلا"ةدحو

ةصاخلا تاریغتلانع اھللاخ نمغلابإ متی يتلا لئاسولامھأانلسكعت يتلا لئاسولا ةئفحضوتو.7

ثبتاھللاخ نم ،%33,34ـب"تانلاعلإا"ةدحو رشؤمدجن تاسسؤملا باحصأ فرطنملمعلا ةمظنأب

 حئاولو دعاوق يف ثدحت يتلا تاریغتلاب ةماھلاو ةلجاعلا روملأاب نیلماعلا رابخإو ةیمسرلا تانلاعلإا

يصخشلا غلابلإا"و"ةلسارملا"نم لك ةدحول نیرخآ نیرشؤمدجنو ،خلإ...ترارق و تامیلعت ،لمعلا

.%33,32ـبسفن اتذخأ "يوفش غلابإ" لامعلل

ةدحورشؤميفانلسكعنتيتلاو ،لامعلا اھنم دیفتسی يتلا"ةباقرلادئاوف"فدھلا ةئف تددح دقو.8

ةسسؤملا ھجاوتيتلافورظلانأب كلذ ریسفت نكمیو،%06ةبسنربكأب"مھلقنو مھھیجوتو مھفینصت"

ھیجوت للاخ نم ،لامعلا ىلع اھقیبطتمھیلعلھسی رملأا اذھو ةباقرلا ةیلمعحضتتاھمجح رغصلباقم

.ةیلاعلا تاردقلا يوذو ةرھملا لامعلا فاشتكاو ،ھتاراھمو ةیصخشلا ھتاردق عم قفتت يتلا ةفیظول درف لك

نیب قیفوتلا ىلع ةیرشبلا دراوم يریسم عم ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملايریسم لمعی.9

تاءارجإحضوتيتلا هاجتلاا ةئف تادحو ىلع دامتعلاابثیح،ةینھملا مھعاضوأ نیسحتو لامعلا بلاطم

يتلاةینھملا ةءافكلاةدحو رشؤم يف انل سكعنی ثیح ،ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف ةیقرتلا سسأو

.%71,55ةبسنب ،لمعلا يف ةیمدقلأا اھیلت مث يصخش قاقحتسا اھنوربتعی

يتلاو ،ثحبلا ةنیع فرط نم) ةیقرتلا دئاوف(ةیقرتلا نم ةدافتسلاا بناوجفدھلا ةئف تددح دقو.01

عیجشتلاو زیفحتلا للاخ نم%05ـب "لمعلا يف ةسفانملا نم عون ترفو"ةدحو رشؤم يف انل سكعنت

ءامتناو ءلاولاحور قلخی يذلا رملأا،لعافتلا حور قلخو لاعفلا ءادلأاوةءافكلليعسلاولمعلا ىلع

.ةسسؤملل

لوحهاجتلاا ةئفتادحو ھسكعت يتلاوةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأتاھاجتلا ةبسنلاب.11

%65ةبسنبةشیعملا تابلطتم قفاوی لاو فاك ریغةسسؤملا يف لامعلا هوضاقتی يذلا رجلأا نممھفقوم

ظافحلا نامضل رجلأا ىوتسم يف عفرلا يف لامعلا دوھج ىعست ھیلعو ،ةایحلا فورظدقعتلارظنكلذو

لبقتسمو مھلبقتسم نامضلعمتجملا يف دیازتملا يعامتجلااو يداصتقلاا مخضتلا مامأ مھتشیعم ىلع

رییستةطشنأرثأت :نذإ،.تائفلا تادحولا لیلحت ھتسكعامىلع ءًانب تققّحتة یّضرفلا نّأ ظحلان.مھتلائاع

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلعةیرشبلا دراوملا



نماثلا لصفلا
لیلحتوضرع

جئاتنریسفتو

ةثلاثلا ةیضرفلا
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I.ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن ریسفتو لیلحت:
ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف تینرتنلااایجولونكتمادختسا ضارغأحضوی:)59(مقر لودج

)تینرتنلاا مادختسا ضارغأ( لئاسولاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

9114ةیجراخلاو ةیلخادلا تلااصتلاا ءارجإ10 , 03%

0112تارارقلا ذاختلا اھعمجو ةدیدجلا راكفلأا نع ثحبلا20 , 30%

%2180,62تاجتنملل جیورتلا30

%5068,01تقولاو ةفلكتلا ضفخت40

%001*64عوـــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

ایجولونكتمادختسا ضارغأصخی ام يف ةنیعلا دارفأءارأنأ،لودجلا اذھ للاخ نم ظحلان

ةیلخادلا تلااصتلاا ءارجإ"صخت يتلا ،)10( مقر لیلحتلا ةدحو دجن،ةسسؤملا يف تینرتنلاا

ةدحو بسح،"تاجتنمللجیورتلا" ةبسنلاب%80,62لباقم،%03,14ـب ةبسن ىلعأ تذخأ،"ةیجراخلاو

ذاختلا اھعمجو ةدیدجلا راكفلأا نع ثحبلا "رشؤمصخت يتلا %30,12ةبسنو ،)30( مقر لیلحتلا

بسح،"تقولاو ةفلكتلا ضفخت"نع ربعتو%68,01يھ ةبسن رخآو،)20(مقر ةدحولا بسح ،"تارارقلا

.)40(مقر ةدحولا

:يجولویسوسلا لیلحتلا

يف كارتشلاا يف اھمامتھا ىدمو،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رھظم لودجلاانلحضوی

،"ةیجراخلاو ةیلخادلا تلااصتلاا ءارجإ"يفاھنم اھدئاوفو اھتیمھأ كردت ثیح،تینرتنلاا ایجولونكت

رفوتنأبةنیعلا دارفأ حرصثیح،)1( مقر لیلحتلا ةدحو ھحضوتامك،%03,14ةبسن ىلعأب تناك

يف ةصاخلا لامعلأا نم دیدعلا يفمدختستو ،لاصتلااو تامولعملا لقن ةیلمع ةعرس نم دیزی،تنرتنلاا

جماربلا نع ثحبلاو،نوبزلاب لاصتلاا اذكو تاسسؤملانع ثحبلاو،تامولعملا لابقتساو لاسرإ

دوزم ربكأ اھنلأ،بسانملا تقولا يف تامولعملا لوصو نم لھست امك ،ىرخلأا تاكرشلاب لاصتلااو

لاجملا يف ةیلحملاو ةیبنجلاا تاسسؤملا هزجنت ام ىلإلصوتلا نم تاسسؤملا نكمتو،تامولعملل

ةلیسويھنذإ،تارارقلا ذاختاو تامولعملا عمجل ةدیدجلا راكفلأا نع ثحبلاو تامولعملا لقنو،يعانصلا

ةدیدجلا قرطلاو ةدیدجلاضورعلا ىلع فرعتلاو،يجراخلا اھطیحمب ةسسؤملا طبرت ةلاعف لاصتا

.تاجوتنملا ىلعراھشلإل
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ةنیع فرط نمةسسؤملا يفينفلا ریوطتلا ىعدتست يتلا بناوجلا مھأحضوی:)06(مقر لودج

ثحبلا

)ينفلا ریوطتلايعدتست يتلا ةیمیظنتلابناوجلا مھأ(لئاسولاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

6144ةدروتسملاةزھجلأاو تلالآاةنایص10 , 44%

1103عینصتلا قرط20 , 55%

%9052رییستلا تاینقتل ةیلمعلاو ةیملعلا تاقیبطتلا30

%001*63عوـــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

يھو"ةدروتسملا ةزھجلأاو تلالآاةنایص"يف تناك ةبسن ىلعأ نأ لودجلا نم حضتی

ـب تردق يتلاو"عینصتلا قرط"ةبسن اھیلت ،)10(مقرلیلحتلا ةدحو ھحضوت ام اذھو،44,44%

تاینقتل ةیلمعلاو ةیملعلا تاقیبطتلا"%52ةبسن اریخأو ،)20(مقر ةدحولاھنیبت ام اذھو،55,03%

.)30( مقر ةدحولا للاخ نم اذھو،"رییستلا

:يجولویسوسلا لیلحتلا

يتلاةیمیظنتلابناوجلا مھأنیب نم نأ،ةنیعلا دارفأ تاحیرصتقفوولودجلاجئاتن للاخ نم حضتی

"ةدروتسملا ةزھجلأاو تلالآاةنایص"،ينفلا ریوطتلل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا اھیف ىعدتست

رییغتلا ىلع اھتردق ىدمب،نرملا اھمیظنتو ةیعانصلا م.و.ص تاسسؤملا رثأتتثیحب،%44,44ةبسنب

هذھ نكمتتلو،هدارفا ىدل دلوتیس كلذ نإفيوق رییغتلا عفاد  ناك املكو،تابثلاو رارقتسلااو دیدجتلاو

فورظ قفوو ،ةیجراخلاو ةیلخادةیعامتجلاا ةئیبلا تاریغتمو فورظ عم فیكتلا نم،تاسسؤملا

،ةثیدحلا تاینقتلا باعیتساو لامعتسا نإ،لكك ةسسؤملا وأنیلماعلا ءاوس ةیمیظنتلا اھبناوجو،ةسسؤملا

يف،نیمزلالا لیھأتلاو ةراھملا تایوتسمو،تاربخلا ةیعون بسح كلذو،ةءافكب اھعم لماعتلابلطتت

،ةسسؤملا يف ریوطتلاو ثوحبلاب مھاھم طبترت نیذلاو،تلالآا رییستو ةءافك يفوةسسؤملا لخاد دارفلأا

ةینھذلا ھتاقاطو ھتاراھم بسح ھتبردو ھتدعأو،يرشبلا دروملارایتخا،ةسسؤملا تنسحأ اذإف ھیلعو

ىعستامك،ریوطتلاو زاجنلاا وحنيعسلاوةردابملا ىلع رداقو لاعف رصنع ھنإف،ةیركفلا ھتاردقو

،رمتسم اھاحاجنو ربكأ اھئادا نم لعجت،ةیلاعلا ةقدلاتاذ لئاسولاو ةثیدحلا تاینقتللبناجبتاسسؤملا

.ةسسؤملايفةرفوتملا ایجولونكتلا ةینبب طبترم اذھو
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فرط نمةسسؤملا يفلمعلا قرط ىلع ةینفلا تانیسحتلاب مامتھلاا ةجردحضوی:)61(مقر لودج

ثحبلا ةنیع

)لمعلابیلاسأوقرط ىلع ةینفلا تانیسحتلاب مامتھلاا ةجرد(لئاسولاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

4115يتامولعملاويفرعملا دیصرلا رامثتساو معد10 , 16%

8052ةرفوتملا تلالآاو تاراھملا بسح لمعلا بصانمو لامعلا رییغت20 , 08%

7022ءلامزلل مھتامولعم لقنل ةرھملا لامعلل يداملا عیجشتلا30 , 85%

%001*13عوـــــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیعتاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإاقیلعتلا

يف لمعلا قرط ىلع ةینفلا تانیسحتلاب مامتھلاا ةجرديف،ةنیعلا دارفأءارأ لودجلا اذھ انل نیبی

لتحا،"يتامولعملاويفرعملا دیصرلا رامثتساو معد")10( مقر لیلحتلا ةدحو تنیب ثیحب،ةسسؤملا

15ةبسنب ىلولأا ةبترملا "ةرفوتملا تلالآاو تاراھملا بسح لمعلا بصانمو لامعلا رییغت"لباقم،%,16

،)30( مقر ةدحولل تناك ةبسن لقأنأ دجن لباقملاب،%08,52اھتبسنو )20( مقر ةدحولا يھو،

22يھو , ."ءلامزلل مھتامولعم لقنل ةرھملا لامعلل يداملا عیجشتلا"نع ربعتو85%

:يجولویسوسلا لیلحتلا

،لمعلا قرط ىلعةینفلا تانیسحتلاب ةسسؤملا بحاص تامامتھا نأ،لودجلاجئاتن للاخ نم زربی

يساسأ طرش دعیاذھو،%16,15ةبسنبیتامولعملاويفرعملا اھدیصر ةیمنتو ظافحلا ىلع بصنت اھنإف

مكحتلا تاسسؤملا ىلع نیعتی كلذل،ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسح،تاریغتلا ةبكاومو،ةسسؤملا ةیسفانتل

لصحتم ةمولعم لك ةثادح بسح،ةثیدحو ةعیرس قرطب اھرامثتساو تامولعملا لقنو رشن للاخ نم،اھیف

لوصحلامئادىعسی لب،اھریدصتو اھلیوحتو ةقاطلا داریتساب"1حوتفملا قسنلا يفتكی لا ثیح،اھیلع

هذھ نینقتب موقیانھ نمو،ةرفوتملا تاقاطلا ةفرعمل،ھطیحمب ةقلعتملا تامولعملا نم يفاكلا ردقلا ىلع

ىوقی يذلا رملأا"،تامولعملا هذھ ىلع ءانب طیحملا نیبو ھنیب ةقلاعلا لیدعت مث،اھقیثوتو تامولعملا

.)تامولعملا ةروث،تامولعملا رامثتسا(ةیداصتقلااو ةیجولونكتلا تاریغتلا عم مءلاتت ىتح ةسسؤملا

.841ص ،قباس عجرم ،صفحوب میركلا دبع1
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نم رییغتلاىلع عجشتيتلاةیرادلإاحلاصملادجناضیأ،لمعلا قرطيفةینفلا تانیسحتلانیب نمو

ریثأتلا رھظیو،%08,52اھتبسنوةرفوتملاتلالآاوتاراھملابسح،لمعلا بصانمو لامعلا رییغتاھنیب

تامولعملا ىوتسم يف ةدایز،ةلماعلا ىوقلا صئاصخ،لمعلا بصانم لوح ةدیدج تابلطتملاخدإيف

ةراھمو ةربخ نم دیزیس  ةزھجلأا ریفوتبو،روجلأاعفریيذلارملأا،اھبعادبلإاواھرامثتسا يف،ةربخلاو

حلاصنمو،تارارقلاذاختايفةصاخ،تامولعملا لقن ةیفیك يف لماعتلاو،اھعمبسانتتو ةلماعلا ىوقلا

عفرت ثیحب،لمعلا مظنو بیلاسأ نمض لخدت يتلا،ةثیدحلاو ةینقتلا تانیسحتلا ةفاك عم بواجتلا نیلماعلا

اذھو ،ءلامزلل مھتامولعم لقنل ةرھملا لامعلل،يداملا عیجشتلانم ةدافتسلاا مھل حاتیل مھءادأىوتسم نم

يتلالماوعلادحأيداملا عیجشتلا ربتعیثیحب،%85,22ةبسنب ةردقملاو،)30(مقر ةدحولاھتحضو ام

بناجب ،لمعلامظنلا ىلع أرطتيتلا،تانیسحتلاهذھ نم ةدافتسلااومكحتلايف،لماعلا ةردق نم دیزت

صیخشت يف هدعاسی يذلا،صاخلا ھنوزخمو هدیصر وأ ھل ةسسؤملا هرفوت يذلا امإ،يتامولعملا دیصرلا

ىوتسم نم عفرلاو،رجلأا يف ةدایز بسك مث نمو،ھلمعةحلصم اھنم يناعت يتلا اھتجلاعمو،لكاشملا

.ةشیعم
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ةنیع فرط نمةینقتلا لئاسولل ةسسؤملا دیدجت وحن لامعلالعف دودر حضوی:)26(مقر لودج

ثحبلا

)ةینقتلا لئاسولل ةسسؤملا دیدجت وحن لامعلالعف دودر(هاجتلااةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%7126,85دیجو لضفأ ءادأ ىلع تعجش10

%0184,43ةدیدجلا ةینقتلا لئاسولا عم لوبقمجامدنا20

%2098,60رملأل اومتھی مل30

%001*92عوـــــــــــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإاقیلعتلا

ةدحولاف،لامعلا كولس يف لئاسولا دیدجترثأنع ربعت،تادحو ثلاث كانھ نأ لودجلا نم ظحلان

)20( ةدحولا امأ،%26,85ـب ةبسنربكأ ىلع تلصحت،"دیجو لضفأ ءادأ ىلع تعجش" )10( مقر

ةدحولل تناك ةبسن لقأنأ دجن لباقملاب،%84,43ةبسنب"ةدیدجلا لئاسولا عم لوبقمجامدنا"يف تلثمتف

."رملأل اومتھیمل" نع ربعتو%98,60ـب،)30( مقر

:يجولویسوسلا لیلحتلا

تلالادنع ربعتيتلانیثوحبملا تاباجا نم ،%26,85ةبسن نأ لودجلا جئاتن للاخ نم نیبتی

،"دیجو لضفأ ءادأ ىلع تعجشاھنإف،نیلماعلاكولسىلع اھرثأو،ةسسؤملا يلإةدیدجلا ةللآا لوخد

لضفأ ءادا ىلع عیجشت كلذ لباقم،لمعلا ةیجیتارتسا يف ریغت لاحلا ةعیبطب مھلعجت ةللآا لوخد نأ ثیح

ةینقتلاوةینفلا تاراھملا ةیمنتو ،مھزاجنإ يوتسم نم دیزی يذلارملأا،مھتاقوأ میظنت يف مھدعاسیو،دیجو

،ةسسؤملل ةیلكیھلا تاجایتحاو تایناكملإا بسحو ةیجولونكتلا اھتردقعماھبسانت ضرغب،ةیرشبلا دراوملل

رییغتبموقن،تلالآا ىوتسم ىلع رییغتلاثادحإلاح يف ھنإف،تاسسؤملا باحصأ ةیبلغأ تاباجإ قفوو

امیفامأ،ةدیدجلاتلالآاىلع لامعلا بیردت ىلإ ةفاضلإاب،ةقباسلا مھتاراھم بسح،لامعلا فصنليبیرقت

مل مھنإف ،لمعلا مظن يف ةجردملا،ةثیدحلا ةیجولونكتلا بیلاسلأارملأ اومتھی مل نیذلا لامعلا صخی

سكعنی يذلا رملأا ،لمعلابیلاسأىلع ةسسؤملااھتجردأيتلا،ةثیدحلا ةینقتلا تانیسحتلا عماوبواجتی

ریخلأا يفو ،لامعلاب ةصاخلا ةرشابم ریغو ةرشابملا تاضیوعتلاىلعو،مھماھمب مھمایق ةقیرطىلعابلس

ربكأ اھئادأ نم لعجت،ةیلاعلا ةقدلاتاذ لئاسولاو ةثیدحلا تاینقتلل،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىعست

.ةسسؤملايفةرفوتملا ایجولونكتلا ةینبب طبترم اذھو،رمتسم اھحاجنو
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ثحبلا ةنیع فرط نم رییغتلا ىلع ةسسؤملا ةردق حضوی:)63(مقر لودج

)رییغتلا ىلع ةسسؤملا ةردق( لئاسولا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%2001رییغت لا10

%4107لمعلا لئاسوب ةصاخلا تلالآا ضعب لیدعت وأ ةفاضا20

%4002ةثیدحلالاصتلااةزھجأ ضعب يف رییغت30

%02001عوـــــــــــمجملا

:يئاصحلإا قیلعتلا

تلالآا رییغت يف ثحبلا ةنیعةردقىدمىلعربعت،تادحو ثلاث كانھ نأ لودجلا نم ظحلان

ربكأ تناك،"عینصتلاب ةصاخلا تلالآا ضعب يف رییغتو ةفاضإ" )20( مقر ةدحولاف،مھتاسسؤمب ةصاخلا

لودلا تازاجنإ ىلععلاطلال،ةثیدحلالاصتلااةزھجأ رییغتيف تلثمتف )30( ةدحولا امأ،%07ةبسن

يا سملن لا "ربعتو%01يھو،)10( مقر ةدحولل تناك ةبسن لقأنأ دجن لباقملاب،%02ةبسنب"ىرخلأا

."رییغت

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةریغصلا تاسسؤملاةیبلغأنأ،ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسحو ،لودجلا جئاتن للاخ نم حضتی

اذھو،تایجولونكتلا تلالآا نم ضعبلا يف ةفاضإ وأ لیدعتلل نوعسی،ةساردلا لاجم بسح ةطسوتملاو

ةزھجأ يف تناك ةفاضإ لكو،مھتلاآ ىلع نیقبی نم كانھو ،%07ةبسنب ىوصقلا ةرورضلاو ةجاحلا دنع

رثؤت ،لیدعتوةفاضإ ىلع تاسسؤملا ةردق نأ،ىرخلأالودلا تازاجناىلععلاطلال،ةثیدحلالاصتلاا

كلذو،نیلماعلا طبرتيتلاتاقلاعلا اھقفو ریغتت ریخلأا اذھ،لامعلا كولسو ماھم يفو لمعلا قرط ىلع

ءابعأ ففختو،لمعلا قرط يف مكحتلا ىلع مھتردق ةدایز نیلماعلا دعاسیامم،لمعلا فورظءوضيف

.لكاشملا لقتو لمعلا

دوعی دقو ،رییغتلا ىلع ةردقلا اھل تسیل  يتلا،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا %01ةبسن لثمتو

كولس ىلإلقتنتو،ریدملا نم ادب رییغتلا ةمواقم لكشی يذلا رملأا،رییغتلا اذھب ةقثلا مدعو فوخ ىلا كلذ

.مھتادادعتسافعضل لامعلا
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ثحبلا ةنیع فرط نمجاتنلإاب ةصاخلا تلالآاةجلاعموأرییغتتارتفحضوی:)46(مقر لودج

)جاتنلإاب ةصاخلاتلالآاةجلاعم وأرییغتل ءوجللا تارتف( فدھلا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

7033اھءازجأ وأتلالآا كلاھتساةدمءاھتنا10 , 33%

%1183،25جوتنملا ةدوجىلع مئادلا ظافحلل20

3041رطاخملا نم ةملاسلا فدھب30 , 82%

%001*12عوـــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإاقیلعتلا

ةصاخلا تلالآا ةجلاعم وأ رییغت تارتفنعربعت،تادحو ثلاث كانھ نألودجلا نم ظحلان

ةبسنىلعأبتردق"جوتنملا ةدوج ىلع مئادلا ظافحلا" )20( مقر ةدحولاف،ثحبلا ةنیع فرط نمجاتنلإاب

25 , ،%33,33ةبسنب "هءازجأ وأ تلالآا كلاھتسا ةدم"صخت يتلا ،)10( مقر لیلحتلا ةدحواھیلت،83%

.%82,41ـبردقت ةبسن ىلع تلصحتدقف"رطاخملا نم ةملاسلا" صخت يتلا ،)30( مقر ةدحوامنیب

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةریغصلا تاسسؤملا نأ،ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسحبو ،لودجلا جئاتن للاخ نم حضتی

فدھبجوتنملا صقن تارتف يف،جاتنلإاب ةصاخلا تلالآا ةجلاعم وأ رییغت ةیلمع ىلع فرشت ةطسوتملاو

25ةبسنب كلذو،ھتدوج ىلع ظافحلا , تردقو اھءازجأ وأ تلالآا كلاھتسا ةدمءاھتنالباقم،83%

،لطعلا نم اھءازجأ ةملاسوتلالآا يفمكحتلاىلع ةسسؤملا ةردق نأب كلذ ریسفت نكمیو ،%33,33ـب

لمعلا فورظ رارقتسا نامضل،ةدیج ةلاح ىلع اھلعجو تلالآاو ةزھجلأل ةیرودلا ةنایصلا للاخ نم

.ةیداصتقلاا رئاسخلا بنجتو ،ةدوجلاو ةیعونلا سفنب هءاقباو،يجاتنلاا ىوتسملا ىلع ظافحلاو

لامعلا ةملاسو ةحص ىلع ةظفاحملا يأ،"رطاخملا نم ةملاسلا" تلثم%82,41ةبسنرخآو

طورش عیجشت،ةرقتسم لمع فورظ قیقحتو ،قیقدو میلس لكشب مھلمع ةیدأت فدھب،لمعلا عقاومو

.لمعلا عقاوم يف ةیعانصلا ةملاسلا



ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتنریسفتولیلحتو ضرع نماثلا لصفلا

295

قلعتی لكشم ةفداصم لاح يف اھیلإةناعتسلااوأ ءوجللا متی يتلا فارطلأاحضوی :)56(مقر لودج

ثحبلا ةنیع فرط نم جاتنلإاب

)لكشملا لاح يف اھیلإ ءوجللا متیيتلافارطلأا( لئاسولا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

%5106ةسسؤملا لخاد نم نیصتخم10

%7082ةسسؤملا جراخ نم نیصتخم20

%3021لئاسولا لیدعت وأ ثیدحتبءافتكلاا30

%001*52عوـــــمجملا

.ثحبلا ةنیعتاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإاقیلعتلا

يف "ةسسؤملا لخاد نم نیصتخم"ـبنونیعتسی،ثحبلا ةنیعفقوم نم%06نأ لودجلا نم ظحلان

ةبسنلاب%82لباقم ،)10(مقر ةدحولا ھحضوت املثم كلذو،جاتنلإا مظنبقلعتت لكاشم ةفداصم لاح

ثیدحتب ءافتكلاا "رشؤم لصح نیح يف ،)20(مقر ةدحولا ھنیبت املثم،"ةسسؤملا جراخ نم نیصتخمل"

.)30(مقر ةدحولا يف كلذو،%21ـب ةبسن لقأ ىلع"لئاسولا لیدعت وأ

:يجولویسوسلا لیلحتلا

تلاكشملامھلعجت،م و ص تاسسؤملا باحصأ نم %06ةبسن نأ،لودجلا جئاتن للاخ نم نیبتی

مھتاحیرصت بسحكلذو،اھلحلةسسؤملا لخاد نم،يراشتسا صتخموریبخ ىلا ءوجللا يف نوركفی

مھل نییلعافلا  ةنایصلا يف نیصتخملا ،نیفرشملاو نیذفنملا:نولثمینیصتخملاو،ةلكشملا ةعیبطىلإ عجار

رصانعلا مھأ،جاتنلإا سدنھم ربتعی ثیحب ،ةللآا رییست تایلآ ةفرعمو لطعلا نكامأب،ةیفاكلا ةیاردلا

نمض يھف،اھب لفكتی ھنإف ةسسؤملا يف لكاشملا عوقو لاح يفو،ةیجاتنلاا ةمظنلأا يف ةیرشبلا

بعلیو،لمعلاب ةدیطو ةقلاع ھلو،فقوت لاب ةسسؤملا جاتنلإا ةیلمع ةیرارمتسا ىلع ظافحلل ھتایلوؤسم

لھاجتت ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا ةرادا ةلاحلا هذھ يفف.لكك عنصملاو نیلماعللةبسنلابماھ رود

.حبرلا ةدایز لباقم ،ةنایصلا ماھم فراصملا صیلقت عفادب،ةسسؤملا جراخ نم نیصتخملا

جراخلا نم نیصتخم ىلإنوؤجلی مھنأب اوحرص ؛تاسسؤملا باحصأعومجم نم %82ةبسن امأ

يف ،ةریبكغلابميل نایحلأامظعميف غلبت ةنایصلا ىلع قافنلاا نلأ،ھضھابةفلكت ھلباقی اذھو ،ةسسؤملا

ىلع ةمئادلا ةظفاحملل،ةربخ وذ ةنایص نیسدنھم عم اھلماعتل،نانئمطلاابرعشتةسسؤمل ةرادأةلاحلا هذھ

ءاضعأ ىلع فقوملا وأ ةلاحلا هذھ يف نذإ،جوتنملا ةدوجو ءادلأا نسح نامضو،ةللآل ةدیجلا ةلاحلا

.تلاكشملا هذھل لولحمیدقت میظنتلا
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ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف اھمادختساو تلالآا رییست تابلطتمحضوی:)66(مقرلودج

)اھمادختساو تلالآا رییست تابلطتم( لئاسولا ةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

4184دیج تامولعم ماظن10 , 72%

0143تلالآا لاجم يفةعساو ةربخ20 , 84%

5071نییلاع يملع ىوتسمو صصخت30 , 42%

%001*92عوــــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإاقیلعتلا

"صصختم نیوكت"بلطتتيتلا ثحبلا ةنیعدارفأتاباجإ نم،%72,84نأ لودجلا نم ظحلان

،)10(مقر ةدحولا ھحضوت املثم كلذو،ةسسؤملا يف اھمادختساو تلالآا رییستيفادج

نأ دجنامنیب،)20(مقر ةدحولا ھنیبت املثم،"تلالآا لاجم يف ةعساو ةربخ"رشؤمـلةبسنلاب%84,43لباقم

."لاع يملع ىوتسم"رشؤمنع ربعتو،%42,71ـب )30( مقر ةدحولل تناك ةبسن لقأ

:يجولویسوسلا لیلحتلا

 نیب نمنأباوحرصنیذلا،تاسسؤملاباحصأ نم %72,84 ةبسن نأ لودجلا للاخ نم حضتی

 ةسسؤملاب صاخ دیج تامولعم ماظن رفوت وھ؛ةسسؤملا يف اھمادختساو تلالآا رییست تابلطتم

 يف ةریغتملاو ةددجتملاو ةمزلالا ةفرعملابهدوزتو ،اھلامعو ةسسؤملا ةیلاعفو ةءافك نم عفریثیحب،موص

واھجتنتيتلا،لكاشملا لماك فیفختوتاءارجلإا طیسبتب حمسی يذلا رملأا،نیبسانملا ناكملاو تقولا

تاحیرصتوةساردلا نادیم بسحبو ،ةئیبلا نیبواھنیب مئاقلااھلماعت سكعی يذلاوتاسسؤملا اھجاوت

 ةقلعتملا ءاوس،ةدیدجلاتامولعملا ىلع لوصحلايفةبوعصنودجی مھنأب ،تاسسؤملا باحصأةیبلغأ

.ایجولونكتلاو تلالآا لامعتسا يف،ةرادلإاب ةقلعتملا تامولعملا وأ جتنملاب

 ةربخ" ةسسؤملا يف،اھمادختساو تلالآا رییست تابلطتمنمنأبتحرص يتلا ةئفلا صخی امیفامأ

،%42,71 ةبسنبنییلاع يملع ىوتسمو صصختو،%84,43ةبسنتغلب دقف "تلالآا لاجم يف ةعساو

يف لامعلا مكحت ةجرد ،ةسسؤملا لخاد يللآا ملاعلإا ةفیظو رییست يف،نیینقتلاو نیسدنھملا ددع كلذ لاثم

 امم،بسانملا تقولا يف،تارادلإا نیب تامولعملا لاصیإو عیمجت ىلع دارفلأا ةردق،بوساحلا تاینقت

،لمعلا ةیعون نسحت لجأنم،ایجولونكتلاةدیدج تلاآ لامعتسا نولواحت،لاصتلاا ةیلمع لیعفت يف مھاسی

.ةیعبتلا نم لیلقتلاو جوتنملا ةیعون نیسحتيلاتبو
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جاتنلإاةیلمعو لمعلا مظنبدیجلا مكحتلا ىلع ةسسؤملا لامع دعاست رییاعمحضوی:)76(مقر لودج

ثحبلا ةنیع فرط نم

)جاتنلإا ةیلمعو لمعلا مظنب دیجلا مكحتلا رییاعم(لئاسولاةئف
%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر
%6135,16ةثیدحلا تاینقتلايف نیوكت10
2070ةیملع ثحب زكارمب تاسسؤملا طبر20 , 96%
8003ایجولونكتلا ىلع عجشتيتلاةیعانصلا ةفاقثلا زیزعت30 , 67%

%001*62عوـــــــــــمجملا
.ثحبلا ةنیعتاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإاقیلعتلا

دعاست يتلارییاعملا نیب نم نأىرت،ثحبلا ةنیع دارفأتاباجإنم%35,16نأ لودجلا نم ظحلان

ةدحولا ھحضوت املثم كلذو،"ةثیدحلا تاینقتلا يف نیوكت"،جاتنلإا ةیلمعب دیجلا مكحتلا ىلع لامعلا

املثم،"ایجولونكتلا ىلع عجشتيتلاةیعانصلا ةفاقثلا زیزعت"رشؤملةبسنلاب%67,03لباقم ،)10(مقر

ةبسنلقأىلع،"ةیملع ثحب زكارمب تاسسؤملا طبر"رشؤم لصح نیح يف ،)30(مقر ةدحولا ھنیبت

.)20(مقر ةدحولاھنیبت املثم ،96,70%

:يجولویسوسلا لیلحتلا

دعاست يتلا رییاعملالوح،نیثوحبملا تاباجإ نم%35,16نأ لودجلا جئاتن للاخ نم ظحلان

ھب موقت ام لوأنأب اوحرص ثیح،"ةثیدحلا تاینقتلا يف نیوكتلا" جاتنلإا ةیلمعبدیجلا مكحتلا ىلع لامعلا

يتلا،ةیجولونكتلا تاریغتملاقفو ةدیدجلالمعلا فورظلا ریغت ةركفلبقتل،لامعلا عیجشت وھةسسؤملا

ةیلمعب ریدملايعوىلإ ةفاضلإاب ،ةیونعموأةیدام ةدیدججاتنإ مظن لاخدإو،طیحملاو ةسسؤملا اھدھشت

.ةدیدجلا فورظلا بسح فیكتلا ىلع مھتردقو،ةثیدحلا تاینقتلا ةیحان نم لامعلابیردتو ،نیوكتلا

رملأا،نمثلاھضھابراعسأ مھفلكتيتلا،ةثیدحلا تاینقتلا يف نیوكتلا ىلإامئاد تاسسؤملا أجلتو

يف نیوكتلا ،ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاینقتلارامثتسا لاح يف،ةفلك لقأنوكتو بناجلأل أجلت اھلعجی يذلا

ىلع ظافحلا يف دعاستيتلا،ةمزلالا تاراھملا نیلماعلا باسكإو،بیردتلاو میلعتلا نم أدبیتاینقتلا هذھ

لظ يف تاریغتللةمئلاملا،ةثیدحلا ایجولونكتلا يف دیجلا مكحتلابحمسی امم،يداملا لاملا سأرلا

تاجایتحاومھتاجایتحابسح مھتاراھم ثیدحتل،ةرادلإاولامعلا طشنت ةیبیردت تارود میظنت.ةسفانملا

ةفاقثلا زیزعت،اھنم ةریبكلا ىتحو ىرخلأا تاسسؤملا عم ةسفانملايفمو ص تاسسؤملا يقبتل،ةسسؤملا

وحن مھیعسو،تاراھملاو فراعملاب مھدیوزتو،اھدارفلأةیجولونكتلا لئاسولاریفوتبللاخ نم،ةیعانصلا

ءادأةیلاعفو ةءافك نم عفرلل،يمیظنتلا ءلاولا ىلع لوصحلل،ةسسؤملا لوصأ نم لصأك مھیعو ةدایز

.اھفورظلةمئلاملاةیرادلإابیلاسلأل ةسسؤملا هذھ دیدحتب لاإ ققحتی لا اذھ،مو ص تاسسؤملا
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ثحبلا ةنیع فرط نمةسسؤملا يف ةرفوتملا ایجولونكتلا نم فدھلاحضوی:)86(مقر لودج

)ةسسؤملا يف ةرفوتملا ایجولونكتلا نم فدھلا(فدھلاةئف

%ةبسنلاراركتلاتادحولامقر

7042ةسسؤملاءادأو ةینبنیسحت10 , 31%

3144 اًعونو اًمك جاتنلإا يف ةدایزلا20 , 28%

2060نیدروملاعم طباورلا زیزعت30 , 98%

7042ةدوجلاوزیلأاوحن يعسلا40 , 31%

%001*92عوــــــــــمجملا

.ثحبلا ةنیع تاباجإ راركتل عجار ةنیعلا مخضت*

:يئاصحلإا قیلعتلا

يف ةرفوتملا ایجولونكتلا نم فدھلاصخی ام يف ةنیعلا دارفأ ءارأ نأ،لودجلا اذھ للاخ نم ظحلان

ـب ةبسن ىلعأ تذخأ،" اًعونو اًمك جاتنلإا يف ةدایزلا"صخت يتلا ،)20( مقر لیلحتلا ةدحودجن،ةسسؤملا

ةدحوو ،" ةسسؤملا ءادأو ةینبنیسحت"صخت يتلا ،)10( مقر لیلحتلا ةدحو دجنكلذ لباقم،28,44%

ـبناردقت ناتیواستم ناتبسن ىلع اتلصحت دق "وزیلأاوحن يعسلا" صخت يتلا ،)40( مقر لیلحتلا

.)30(مقر ةدحولا بسح "لمعلا بصانم يف ةدایزلا"نع ربعتو،%98,60يھ ةبسن رخآو،31,42%

:يجولویسوسلا لیلحتلا

ةریغصلاةسسؤملا يف ةرفوتملا ایجولونكتلانم فدھلا نأ،لودجلاجئاتن للاخ نم حضتی

قوفتنإ،%28,44ةبسنب اعونو امكجاتنلإانیسحتوھ؛ةنیعلا دارفأ تاحیرصت بسحو ،ةطسوتملاو

عم ةسسؤملا طباور زیزعتو،نوبزلل ةمدقملا ةمدخلا نیسحتب لاإيتأیلا،ةسفانملا وحن ةیرشبلا دراوملا

عیطتست تاءافكل اھكلاتمابنوكیبسكلا اذھ،اعونو امك ھتمیقو جاتنلإا نم دیزی يذلا رملأا ،نیدروملا

ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا قفو،ةیجولونكتلاتابلطتملا عم تاءافكلا هذھمھجامدإو،صرفلا للاغتسا

رییاعملا للاخ نم،اھتمدخ ةدوجبىتأتی،وزیلألةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يعسنأ امكو،اھمجحو

عیجشت ىلإ ةفاضلإاب ،نوبزلاھعم لماعتی يذلا جوتنملا ةقیقح نع ربعت يتلا،ةسسؤملا اھرفوت يتلا

نم لعجت يتلا يھ ةدیجلا ةرادلإا نلأ ،جاتنلإا يف مكحتلاو عادبلإاىلع ةردقلا مھباسكلإ لامعلا تاراھم

،ةیاغلل ةمھم تاعابطنا لكشی يذلا رملأا ،ةرظتنملا ةمدخلا ةدوج نع مھكردی ریخلأا اذھراظتنلاااھنوبز

ةیذغتلا ربعتو ،ةسسؤملا راسم لیدعتو ءادأ میوقتل ةیسكع ةیذغتب هذھو،اھتاجتنم و ةسسؤملا ةینبل ةبسنلاب

.ةحوتفملا قاسنلأا ةیرظن اھتمدقيتلامیھافملا مھأ نع ،ةیسكعلا
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ةئم ىلع تاساردلاھءارجإدعب؛)1791-6191( دراودوو ناوجةثحابلا يرت قایسلا اذھ يف

تنیب،ءادلأاو ةیمیظنتلا صئاصخلا نیب ةقلاعلا نع فشكلاو میظنتلا مھفل،مجحلا ةریبكو ةطسوتم ةسسؤم

نم ةمدختسملا ایجولونكتلا نیب ةقلاع دوجو جاتنلاا قایس بسح‹‹،تاسسؤملا فینصتدعبتاساردلا جئاتن

ھنأ ودبیف،ةسسؤملا میظنتل يرخأ نم نسحأ ةقیرط كانھ نكی مل اذإ ھیلعو،اھلكیھو تاسسؤملا فرط

لكیھلاو ایجولونكتلا نیب ةقلاع دوجو حضوتو.يجولونكت فقوم لكل بسانم يمیظنت لكیھ دجوی

لثمأ لكیھ دجوی لا اھل ةبسنلاب،فثكملا جاتنلإا ىلإةعطقلاب جاتنلإا نم لقتنن امدنع دیدحتلاب،يمیظنتلا

دنع،اھمدختست يتلا ایجولونكتلاعونعم اھمیظنت بسانتی يتلا يھ،ءادأ رثكلأا تاسسؤملا نأ لب،دیحو

2.››يمیظنتلا لكیھلا عونو ایجولونكتلا دقعت نیب ةقلاعلا سكعنت دقعتلا نم ىوتسم

.361-161.ص-ص ،قباس عجرم ،صفحوب میركلا دبع2
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II.ةثلاثلاةیضرفلا جئاتن ةشقانم:

ایجولونكتلا ریثأت سكعت يتلا ةثلاثلا ةیضرفلا لوادج جئاتنل لیلحت نم مدقت ام للاخ نم جتنتسن

"ينفلا يعامتجلاا قسنلاةیرظن"ةبراقملا للاغتسابو،ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلع ةثیدحلا

:يلیامظحلان"ةیفقوملا ةیرظنلاو

ةریغصلا تاسسؤملا كارتشلااو اھمامتھا ىدم سكعت يتلا لئاسولا ةئف دجنثحبلا جئاتن للاخ نم.1

تلااصتلاا ءارجإ"ةدحوللاخ نم اھنم اھدئاوفو اھتیمھأ كردت ثیح تینرتنلاا ایجولونكت يف ةطسوتملاو

.%03,14ةبسن ىلعأب تناكو "ةیجراخلاوةیلخادلا

ةریغصلا تاسسؤملا اھیف ىعدتست يتلا ةیمیظنتلا بناوجلا مھأسكعت يتلا لئاسولا ةئف تددح امك.2

ةزھجلأاو تلالآا ةنایص"ةدحو رشؤم للاخ نم،ثحبلا ةنیع فرط نمينفلا ریوطتلل ،ةطسوتملاو

اھتردق ىدمب نرملا اھمیظنتو ةیعانصلا م وص تاسسؤملا رثأتت ثیحب ،%44,44ةبسنب "ةدروتسملا

،هدارفا ىدل دلوتیس كلذ نإف ىوق رییغتلا عفاد  ناك املكو تابثلاو رارقتسلااو دیدجتلاو رییغتلا ىلع

دقو،ةسسؤملا فوؤظ قفوو ةیجراخلاو ةیلخاد جلاا ةئیبلا تاریغتمو فورظ عم فیكتلا نم نكمتتلو

اھنإف لمعلا قرط ىلع ةینفلا تانیسحتلاب ةسسؤملا بحاص تامامتھا نأ سكعت يتلا ةئفلا سفن تددح

اھیف مكحتلاو،%16,15ةبسنب"ىتامولعملاو يفرعملا اھدیصر ةیمنتو ظافحلا " ةدحو رشؤم ىلع بصنت

لصحتم ةمولعم لك ةثادح بسح ةثیدحو ةعیرس قرطب اھرامثتساو تامولعملا لقنو رشن للاخ نم

.اھیلع

يلا ةدیدجلا ةللآا لوخد تلالاد نعربعت ىتلانیثوحبملا تاباجاسكعت يتلاهاجتلااةئفحضوتو.3

ةبسن،"دیجو لضفأ ءادأ ىلع تعجشةدحو رشؤمدجننیلماعلاكولسىلع اھرثأو ةسسؤملا

ءادا ىلع عیجشت كلذ لباقم لمعلا ةیجیتارتسا يف ریغت لاحلا ةعیبطب مھلعجت ةللآا لوخد نأ.26,85%

ةینفلا تاراھملا ةیمنتو ،مھزاجنإ يوتسم نم دیزی يذلا رملأا مھتاقوأ میظنت يف مھدعاسیودیجو لضفأ

ةیلكیھلا تاجایتحاو تایناكملإا بسحو ةیجولونكتلا اھتردقو اھبسانت ضرغب ةیرشبلا دراوملل ةینقتلاو

ةسسؤملل

ةساردلا لاجم بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیبلغأ ناسكغت يتلا لئاسولا ةئف حضوتو.4

ةرورضلاو ةجاحلارشؤمللاخ نماذھو تایجولونكتلا تلالآا نم ضعبلا يف ةفاضإ وأ لیدعتلل نوعسی

ةثیدخلا لاصتلاا ةزھجأ يف تناك ةفاضإ لكو مھتلاآ ىلع نیقبی نم كانھو ،%07ةبسنبةدحولىوصقلا

لمعلا قرط ىلع رثؤی لیدعتووفاضا ىلع تاسسؤملا ةردق نا  يرخلأا لودلا تازاجنا ةلع علاطلإل

فورظ ءوظ يف كلذو نیلماعلا طبرت ىتلا تاقلاعلا اھقفو ریغتت ریخلأا اذھ لامعلا كولسو ماھم يفو

لكاشملا لقتو لمعلا ءابعأ ففختو لمعلا قرط يف مكحتلا ىلع مھتردق ةدایز نیلماعلا دعاسی .لمعلا
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وحنةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاباحصأ تاھاحتاسكعت يتلا اضیأهاجتلااةئف حضوت امك.5

ظافحلا فدھب جوتنملا صقن تارتفةدحو رشؤم يف زربتجاتنلإاب ةصاخلا تلالآا ةجلاعم وأ رییغت ةیلمع

.%83،25ةبسنب كلذو ھتدوج ىلع

ص تاسسؤملا باحصأ نم%06ةبسن نأ)56( مقر لودجلا جئاتن للاخ نم لئاسولا ةئفنیبتو.6

ةعیبط بسح كلذو ةسسؤملا لخاد نم يراشتسا صتخمو ریبخيلإءوجللا يف نوركفی مھلعجت م و

.ةلكشملا

،تاسسؤملا باحصأ نم%72,84ةبسن نأ )66( مقر لودجلا جئاتن للاخ نم لئاسولا ةئف نیبتو.7

دیج تامولعم ماظن رفوت وھ ةسسؤملا يف اھمادختساو تلالآا رییست تابلطتم نیب نم نأ نوری نیذلا

ةمزلالا ةفرعملا هدوزتو ،اھلامعو ةسسؤملا ةیلاعفو ةءافك نم عفری ثیحب م و ص ةسسؤملاب صاخ

لماك فیفختو تاءارجلإا طیسبتب حمسی يذلا رملأا نیبسانملا ناكملاو تقولا يف ةریغتملاو ةددجتملاو

، ةئیبلا نیبو اھنیب مئاقلا اھلماعت عم سكعی يذلاو تاسسؤملا اھجاوت و اھجتنت ىتلا لكاشملا

دعاست يتلا رییاعملالوح نیثوحبملا تاباجإسكعت يتلا لئاسولا ةئفجئاتن للاخ نم ظحلانو.8

نم%35,16ـب ،"ةثیدحلا تاینقتلا يف نیوكت" ةدحو رشؤم لثمت جاتنلإا ةیلمعب دیجلا مكحتلا ىلع لامعلا

اھدھشت يتلا ةیجولونكتلا تاریغتملا قفو ةدیدجلا لمعلا فورظلا ریغت ةركف لبقتل لامعلا عیجشتللاخ

."ةیونعم، ةیدام " ةدیدج جاتنإ مظن لاخدإو ،طیحملاو ةسسؤملا

ةسسؤملا يف ةرفوتملا ایجولونكتلانم تاسسؤملا باحصأ فدھ سكعت يتلافدھلاةئفحضوتو.9

44ةبسنب"اعونو امك جاتنلإا نیسحت"رشؤم يف زربیةطسوتملاو ةریغصلا , دراوملا قوفتثیح،28%

،نیدروملا عم ةسسؤملا طباور زیزعتو نوبزلل ةمدقملا ةمدخلا نیسحتب لاإىتأی لا ةسفانملا وحن ةیرشبلا

للاغتسا عیطتست تاءافكل اھكلاتمابنوكی بسكلا اذھ ،اعونو امك ھتمیقو جاتنلإا نم دیزی يذلا رملأا

ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا قفو ةیجولونكتلا تابلطتملا عم تاءافكلا هذھ مھجامدإو صرفلا

ایجولونكتلارثأت :نذإ.تائفلا تادحولا لیلحت ھتسكعامىلع ءًانب تققّحتة یّضرفلا نّأظحلانو،اھمجحو

.ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ ىلعةثیدحلا
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: ماعلاجاتنتسلاا

جئاتنلاو تانایبلا ةجلاعم مت،ةیرظنلا ةبراقملا عم اھتشقانمب و ةساردلاتادحو تارشؤم للاخ نم

،تادحولا نم ددعو تائف ىلإ تاریغتملا كیكفتعمتادحولاو تائفلل لوادج قیرط نع ةیئاصحلإا

:ةیلاتلا جئاتنلا ىلإانلصوتو

 تاسسؤملا باحصلأ يمیظنتلا كولسلاىلعریبك ریثأت ةیعامتجلاا ةئیبلا تاریغتمل نأ ظحلان·

:ىلإ انصلخ ثیح،ةیرئازجلا ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا میظنتو رییست وحن مھتاھاجتاو

عیراشملا باحصأ ةقلاع يفوةیعامتجلاا اھتئیبب طبترم ةطسوتملا ةریغصلا تاسسؤملا ءادأنأ-

تاسسؤملا باحصأ يعسیثیح،يعامتجلاا ءاضفلا وعمتجملا دارفأ عم مھتقث قیمعتل،عمتجملا دارفأ عم

ھتقلاعو،... نیرمثتسم تاسسؤملا راطإ يف ھتاقلاع رصحنت يتلاو :ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةكبشعیسوتىلإ

قلعتی امیف يباجیا فقومةساردلا سكعتامك،ةسسؤملاكلاتملا لھلأاو ةرسلأا ةرظنو ةیرسلأا ةئیبلا عم

يف تناك املثم ةرمتسم مھتاقلاع نأب تحضو ثیح ،مھءاقدصأو تاسسؤملا باحصأ نیب ةقلاعلا ةیعونب

ةریغصلاتاسسؤملا باحصلأةمیظنت-ویسوسلا داعبلأازاربإيف ةیمھأ وذتاریغتمهذھ،قباسلا

ةیكولسلاو ةیعامتجلاالماوعلا نأو،سسؤملاو دارفلأاءادأىلعةیبلس وأ ةیباجیا نوكت دقةطسوتملاو

رییستب ةصاخلايمیظنتلابناوجلامكحتلاوظافحلايف زراب رود اھل تاسسؤملاباحصأبةصاخلا

.ةیرشبلااھدراوموةسسؤملا

لبقتسمل ھتاطیطختواھنع لوؤسملا ةءافكيف رھظیم.ص.م حاجن تاددحمنأةساردلا سكعتامك

نمةسسؤملا طاشن  ةوقو رارمتسا تاددحمب قلعتی امیف نییباجیا نیفقومةساردلاتزربأامك،ةسسؤملا

ءاردملا ةراھم"وصصختلاب طاشنلا طابترلا ةقباسلا تاربخلا رامثتسا"ةیحان نم،ثحبلا ةنیع فرط

ةحرد يفنیلماعلا ىلع فارشلإاو لمعلا ةیجھنمتددح امك،"لاصتلاالاكشلا مھلیعفتو رییستلا يف

ءادأ تابلطتم راطإ يف يمسرلانواعتلارھظم لباقم،"يمسرلا اھراطإ يف تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا

.اھریغو ....،لمعلا فورظ ،نیفرشمعم تاقلاع يف لثمتتيتلاو،لمعلا

:ىلإةیرشبلا دراوملارییست ریغتم للاخ نمةساردلاتصلخو·

موقت ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأاھیلع دمتعی يتلا فیظوتلا بیلاسأنیب نم نأ-

،ةیملع سسأ قفو اھل طیطختلل ةیفاكلا تاربخلا ریفوت ىلع دعاستاھرابتعاب"ةینھملا ةءافكلا"ةدحو ىلع

امھف "تقؤملا فیظوتلا"و"مئادلا فیظوتلا"نیب نیابتیةسسؤملا يف فیظوتلا ماظن ةیعوننأامك

نیوكت بیلاسأسكعتامك ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأ امھیلع دمتعی نییساسأ نییرایعم

وأتاراھملا حیحصتل ةربخ وذ فرشم فیلكت"للاخ نم،ثحبلا ةنیع فرط نم ةسسؤملا يف نیلماعلا

مارتحارییاعمةساردلاسكعتامك،نیوكتلا تاراھميف نیصصختم وأ،ءامدقلا لامعلاىلعدامتعلااب

مزتلتيتلاةیمیظنتلا ةفاقثلا رییاعم دحأاھنوك،جاتنلإا ةعیبطب صاخلا ىزلاب لامعلا مازلإيفلمعلا طسو
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اھیف كراشتی يتلا ةمظنلأاىلإ ةفاضلإاب،ناملأاب ھساسحإو لماعلا رارقتسا نامض هاجتا ةسسؤملا ھب

."ةیدودرملاو تآفاكملاورجلأا يف ةدایزلا"و،لمعلا ةئیب ىلعمھتاحارتقاومھئارآبلامعلا

ھیجوت للاخ نم،"مھلقنو مھھیجوتو مھفینصت"للاخ نملامعلا اھنم دیفتسف"ةباقرلا دئاوف"امأ-

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يریسم لمعیو،ھتاراھمو ةیصخشلا ھتاردق عم قفتت يتلا ةفیظول درف لك

حضوت امك،ةینھملا مھعاضوأ نیسحتو لامعلا بلاطم نیب قیفوتلا ىلع ةیرشبلا دراوم يریسمعم

ةیمدقلأا اھیلت مث يصخش قاقحتساكربتعتيتلاوةینھملا ةءافكلادجن،ةسسؤملا يف ةیقرتلا سسأوتاءارجإ

يذلا رجلأا نممھفقوم لوح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأ تاھاجتلا ةبسنلابو،لمعلا يف

فورظ دقعتل ارظن كلذوةبسنب ةشیعملا تابلطتم قفاوی لاو فاك ریغةسسؤملا يف لامعلا هوضاقتی

مخضتلا مامأ مھتشیعم ىلع ظافحلا نامضل رجلأا ىوتسم يف عفرلا يف لامعلا دوھج ىعست ھیلعو ،ةایحلا

.ھتلائاع لبقتسمو مھلبقتسم نامضل عمتجملا يف دیازتملا يعامتجلااو يداصتقلاا

ةریغصلا تاسسؤملا كارتشلااو اھمامتھا ىدم سكعت يتلاةساردلاتاریغتمللاخ نمو·

: ىلإ انصلخ دقفتینرتنلاا ایجولونكت يف ةطسوتملاو

ةیمیظنتلا بناوجلا مھأسكعتو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تلااصتلاا ءارجإ"يفاھدئاوفو اھتیمھأنأ-

سكعتو"ةدروتسملا ةزھجلأاو تلالآا ةنایص"للاخ نمينفلا ریوطتللتاسسؤملا اھیف ىعدتست يتلا

ةیمنتو ظافحلا " ىلع بصنت اھنإف لمعلا قرط ىلع ةینفلا تانیسحتلاب ةسسؤملا بحاص تامامتھا

ةعیرس قرطب اھرامثتساو تامولعملا لقنو رشن للاخ نم اھیف مكحتلاو"يتامولعملاو يفرعملا اھدیصر

.اھیلع لصحتم ةمولعملك ةثادح بسح ةثیدحو

لوخد نأو،ةسسؤملايلإةدیدجلا ةللآا لوخد تلالاد نع ربعتيتلانیثوحبملاتاباجإسكعتامك-

مھدعاسیو دیجو لضفأءادأىلع عیجشت كلذ لباقم لمعلاةیجیتارتسإيف ریغت لاحلا ةعیبطب مھلعجت ةللآا

ةریغصلا تاسسؤملا ةیبلغأنأسكعتامك ،مھزاجنإ يوتسم نم دیزی يذلا رملأا مھتاقوأ میظنت يف

ةجاحلا للاخ نم اذھو تایجولونكتلا تلالآا نم ضعبلا يف ةفاضإ وأ لیدعتلل نوعسی ةطسوتملاو

 علاطلإل ةثیدحلا لاصتلاا ةزھجأ يف تناك ةفاضإلكو مھتلاآ ىلع نوقبی نم كانھو ىوصقلا ةرورضلاو

ةیلمع وحن ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصأتاھاجتاسكعتامك،ىرخلأالودلا تازاجنا ةلع

نم نأ ھتدوج ىلع ظافحلا فدھب جوتنملا صقن تارتف يف زربت جاتنلإاب ةصاخلا تلالآا ةجلاعم وأ رییغت

ةسسؤملالخاد نم يراشتسا صتخمو ریبخىلإءوجللا يف نوركفی مھلعجت م و ص تاسسؤملا باحصأ

وھ ةسسؤملا يف اھمادختساو تلالآا رییست تابلطتم نیب نمنأ نوریامك،ةلكشملا ةعیبط بسح كلذو

،اھلامعو ةسسؤملا ةیلاعفو ةءافك نم عفری ثیحب م و ص ةسسؤملاب صاخ دیج تامولعم ماظن رفوت

قفو ةدیدجلا لمعلا فورظلا ریغت ةركف لبقتل لامعلا عیجشت للاخ نم ،"ةثیدحلا تاینقتلا يف نیوكت"و

نم تاسسؤملا باحصأ فدھ سكعتو،طیحملاو ةسسؤملا اھدھشت يتلا ةیجولونكتلا تاریغتملا
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قوفتثیح"اعونو امك جاتنلإا نیسحت" زربی ةطسوتملاو ةریغصلاةسسؤملا يف ةرفوتملا ایجولونكتلا

عم ةسسؤملا طباور زیزعتو نوبزلل ةمدقملا ةمدخلا نیسحتب لاإ ىتأی لا ةسفانملا وحن ةیرشبلا دراوملا

.اعونو امك ھتمیقو جاتنلإا نم دیزی يذلا رملأا ،نیدروملا
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:ةمتاخ

لثمتتةیساسأرصانعثلاث يلعموقتةساردلا نأيلإ ،صلخنجئاتن نم ھیلإ لصوتلا مت ام ىلع اًءانب

ایجولونكتلاو،يرشبلا دروملا رییست"ةیجراخلاو ةیلخادلا"ةیعامتجلإا ةئیبلا تایدحتومیظنتلا :يف

يملع لكشبةیمیظنتلااھتاسایس مھفةطسوتملاو ةریغصلاةسسؤملايریسم قتاع يلع عقیو،ةثیدحلا

كلام نیب ةقثلا زیزعتللاخ نم.لكك ةسسؤملاو كلاملاب ةطیحملا ةیعامتجلاا ةئیبلا عم قباطم رصاعم

ةفاك ةبكاومو،يرخأ ةھجنم يرشبلا اھلام سأرو ةسسؤملا ةھجوةھج نمةیعامتجلااھتئیبو ةسسؤملا

ةفاك ةساردوتاسسؤملل يمیظنتلا راسملا مھفل ةسسؤملل يمیظنتلا بناجلا سمت يتلا تاریغتملا

.ةسسؤملاطاشنو ةعیبطعممءلاتتةیجولونكتلالئاسولانمتاجایتحلاا

ھناكمإب اًقلغم اًملاع ةسسؤملا لكشت لاو ،طیحملا طسولا نع لزعمب ةسسؤملا ةفاقث ةسارد رسیتی لاو"

يلع ءاوس اھطیحمل ةیعبتلا ةقیثو كلذ نم سكعلا ىلع ةثیدحلا ةسسؤملا نلأ ،امامت ةلقتسم ةفاقث زربی نأ

1"يفاقثلاويعامتجلاايوتسملا يلع وأيداصتقلاايوتسملا

ةنرمةیعامتجاةئیبنم عبنت،ةیمیظنتةفاقث رشنةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملايریسميلع ھیلعو

خیسرت للاخ نمةیعامتجلاا ةئیبلا ریثأت رھظیو ،ةیرشبلااھدراوميلع .اھكلاموةسسؤملا ىلع ةحتفنم و

يتلاتارارقلا عنص يف مھتاكراشم للاخ نمهراطیايفمھكارشإو،يمیظنتلاهراطیايف مھتفاقثو میقلا

دراوملاسمت يتلا ةطشنلأا ةفاك يف رظنلا ةداعإو ةیرشبلا دراوملل دیجلا رییستلاو میظنتلاةسسؤملاب قلعتت

.ةیرشبلا

تقولا يفدھشيذلا لمعلا قوس يف ددجلا نیدفاولاو تاعماجلا يجیرخل فئاظولا ثادحتسايلإ ةفاضلإاب

ىلع ةیرشبلا دراوم يریسم عم ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يریسمدناستو،ریبكباعیتسا نھارلا

معدوةثیدحلا تاینقتلاب صاخلا بیردتلا فیثكتوةینھملا مھعاضوأ نیسحتو لامعلا بلاطم نیب قیفوتلا

ةثیدحلاتینرتنلااایجولونكتلا مادختسا يف مھتاراھم ةیمنت للاخ نمةسسؤملا يف ةصصختملا تاءافكلا

.تاسسؤملاب ةصاخلا ةیمیظنتلا تاءارجلإاب ةقلعتملا

.181ص ،قباس عجرم،سوك شیند1



:صخلملا

ةطسوتملاو ةغصلا تاسسؤملا ءادأ ع ةرثؤملا ةمظنت-ويسوسلا لماوعلا

ةصاخلا ةعانصلا ةطسوتملاو ةغصلا تاسسؤملا نم ةنيع ع ةنادم ةسارد

-جعوب جب ةلاو-

تاسسؤملا ءادأ ع ةرثؤملا ةمظنت-ويسوسلا داعلأا مهأ ةحورطلأا ەذه تلوانت

ب ةقلاعلا للاخ نم كلذو ،جعوب جب ةلاولةصاخلا ةعانصلا ةطسوتملاوةغصلا

،ةعامتجلإا ةئبلا"  ةلمثتملا ةمظنت-ويسوسلا لماوعلا  لثمتملا لقتسملا غتملا

ةغصلا ةسسؤملا ءادأ"عباتلا غتملا و،"اجوونكنتلا،يلا دروملا يس

نم هتح امو مظنتلا ةمانيد لظ ،مهنب ةلداتملاثأتلا ةجرد ثحنم"ةطسوتملاو

تاسسؤملل انصلا عاطقلاةأشع ءوضلا طلسةساردلا تلواحو،ةمظنت تالمع

،يرئازجلاعمتجملل ماعلا اقثلاو امتجلاا روطتلا راطإ ،رئازجلا ةطسوتملاو ةغصلا

ةغص ەءاطعوهللحتو تاسسؤملا ەذه  دئاسلا ظنتويسوسلاعقاولاع فرعتلا و

 .ةلاقملا ةصاخلا تانابلا للحت و ةساردلا تاغتم ككفتللاخ نم ةجولويسوس

Résumé:

Facteurs socio-organisationnels sur la performance des petites et
moyennes entreprises

Une étude de terrain sur un échantillon de petites et moyennes entreprises industrielles privées
Bordj Bou Arreridj

Cette thèse portait sur les plus importantes Facteurs socio-organisationnels sur la

performance des petites et moyennes entreprises  industrielles privées Bordj Bou Arreridj En

définissant la relation entre la variable indépendante des facteurs socio-organisationnels

"environnement social", "gestion des ressources humaines", "technologie moderne" et la

variable "performance des PME" en termes de degré d'impact mutuel, L’étude tente de faire

la lumière sur l’émergence du secteur industriel des petites et moyennes entreprises

algériennes, dans le cadre du développement social et culturel de la société algérienne, et

d’identifier et d’analyser la réalité sociologique qui prévaut dans ces institutions et de lui

donner un caractère sociologique. En déconstruisant les variables de l’étude et en analysant

les données des entretiens.
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:عجارملاو رداصملاةمئاق

I.ةیبرعلا بتكلا ةمئاق:

،عامتجلاا ملع يف ةرصاعم تاسارد ،لمعلا تلاكشمو میظنتلا عامتجلاا ملع،لیقع بیدأ ،رفصلأا دمحأ)1
.1002،2002،عامتجلاا ملع مسق ،ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا ةیلك ،قشمد ةعماج تاروشنم

.3002،يبرع ،يزیلجنا : ةیعامتجلاامولعلا تاحلطصم مجعم ، يودب يكز دمحا)2
توریب ،ينانبللا باتكلا رند ،يبرع ،يسنرف ،يزیلجنا ةیرادلاا مولعلا تاحلطصم ،يودب يكز دمحا)3

.4991،نانبل
،4002،رصم ،ةیردنكسلاا ،ةیعماجلا رادلا ،ةّیرشبلا دراوملا ةرادأ ،رھام دمحأ)4
رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،تاراھملا للاخ نم ةیرشبلا دراوملا رییست ،داعس میلاعم.أ ،يزاجح لیعامسإ)5

.3102،نامع،ندرلأا ،عیزوتلاو
.1،4991ط ،ةیرصملا اولجنلاا ةبتكم ، يمیظنتلا عامتجلاا ملع يف تاسارد، ملاع محمد دامتعإ)6
ةبتكم ،ةینادیم تاساردو ةیرظن لخادم ،میظنتلاعامتجلإا ملع ،ىملح لیعامسإ للاجإو ملاع محمد دامتعإ)7

.3102،ةیرصملا ولجنلأا
،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،ثوحبلا دادعإ قرطو يملعلا ثحبلا جھانم ،رامع شوحوب)8

5991.
.يعانصلا عامتجلاا ملع يف ةسارد ،عینصتلاو عمتجملا ،ناوشر دمحأ دیمحلا دبع نسح)9
ةسسؤملا ،1ط ، )عقاولاو ةیرظنلا نیب ( ةیعامتجلاا ةئیبلاو يناسنلإا كولسلا ،نامیلس نسح نیسح)01

.نانبل، توریب،5002، ،عیزوتلاو رشنلاو تاساردلل ةیعماجلا
يعماجلا بتكملا ،يئیبلا عامتجلاا ملع يف ةسارد ،عمتجملاو ةئیبلا ،ناوشر دمحأ دیمحلا دبع نیسح)11

.6002،ةیردنكسلإا،ثیدحلا
.4891،نانبل  ،توریب ،1ط،ةثادحلا راد ،عامتجلاا ملع يف ةیساسلأا میھافملا ،لیلخ دمحأ لیلخ)21
.781ص ،ندرلاا ،نامع ،ةریسملا راد ،ةمظنملا ةیرظن ،دومح مظاك ریضخ ،عامشلا محمد لیلخ)31
تاساردلا زكرم عیزوت ،ينادیعسلا رینم ةمجرت ،ةیعامتجلاا مولعلا يف ةفاقثلا موھفم ،سوك شیند)41

.7002،توریب ،1ط،ةیبرعلا ةدحولا
يبرعلا زكرملا،1ط،ریصن امل :ةمجرت ،ةفاقثلا ایجولویسوس ىلإ لخدم ،نوسیھ نوج ،زلغنإ دیفید)51

.3102،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل
رشنلل كارتیا ،1ط ،اھلیومت تلاكشمو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ،يناسح ةیقر ،ينوخ حبار)61

8002،ةدیدجلا رصم ، ةرھاقلا ،عیزوتلاو
راد ،1ط ،-قیبطتلاو ةیرظنلا-يملعلا ثحبلا بیلاساو جھانم ،مینغ محمد نامثع ،نایلع يفطصم يحبر)71

.84ص ،نامع،0002،عیزوتلاو رشنلل ءافص
.ص،ص ،8002،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا ةفرعملا راد ،1ط ،يعامتجلإا ریغتلاو ایجولونكتلا ،مینغ داشر)81

44،54.
راد ،91باتكلا ،ھتامادختسا ،ھسسأ ،ھموھفم ،ةیناسنلإا مولعلا يف يوتحملا لیلحت ،ةمیعط دمحأ يدشر)91

.8002،رصم ،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا



،4ط ،شیاع راد ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةیجھنم ىلع تابیردت ،يتاورز دیشر)02
.2102،رئازجلا

.7002،رئازجلا،قورشلا راد،ةیعامتجلاامولعلا يف يملعلا ثحبلا تاودأو جھانم،يتاورز ،دیشر)12
،عامتجلاا ملع يف ةیعماجلا لئاسرلاو تاركذملا دادعإ يف يجھنملا لیلدلا ،يجارد ةصفح ،نوعبس دیعس)22

.2102،رئازجلا ،رشنلل ةبصقلا راد
، شوداب تنمس لمعم يف ةیقیبطت ةسارد ةیعانصلا تاقلاعلا يف اھرثأو ایجولونكتلا ،فیلخ دمحأ ناطلس)32

.8002ترشن
.سدقلا ةعماج تاروشنم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،نورخآو سرافلا لیلخ نامیلس)42
ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا ،عراف ةدحش :ةمجرت ،،يعامتجلاا ثحبلا ،سوكاتناراس سویریتوس)52

.1،7002ط،تاسایسلا
.0002،ةیطرازلأارصم ،ةیعماجلا ةفرعملا راد،عمتجملاو ةئیبلاو ناسنلإا،ةیر وبأ دمحأ نازوس)62
.2،8891ط ،رصمب فراعملا راد ،میظنتلا ةساردو ةیعامتجلاا ةیرظنلا ،ينیسحلا دیسلا)72
.2102،ةیكبزلأا روس يدتنم ،رییغتلا ةرادإ يف ةثیدحتاھاجتا،ةفرع ملاس دیس)82
.7791،ةیردنكسلاا، ةیعماجلا ةفرعملا راد ،عامتجلاا ملع سسأ ،نورخآودیسلا يطاعلا دبع دیسلا)92
،تیوكلا ،3ط، تاعوبطملا ةلاكو ، ةیرشبلا ایجولوكیلاا يف ةسارد ناسنلإاو ةئیبلا ، نورخآو ھط نیس)03

4891.
.2102،ةدج ،ةیدوعسلا ، ةرادلاا يف میھافم ،يرمشلا نلاعش)13
صاخ دنس ،ةیمومعلا تارادلإاو تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا رییست ةیلآو ةمظنأ ، نیدلا رون يفونش)23

،شارحلا،1102،مھاوتسم نیسحتو ةیبرتلا يمدختسم نیوكتل ينطولا دھعملا،صصختملا نیوكتلاب
.رئازجلا

لحل ةریغصلا تاعورشملا ةیمنتو معد ،ةیلودلا ةیداصتقلاا تاریغتملاو تاروطتلا ، نسح حلاص)33
.1102،ةرھاقلا ،ثیدحلا باتكلا راد ،رقفلاو ةلاطبلا لكاشم

.8002،ةرھاقلابیرغ راد ،میظنتلاعامتجلااملع ،يفطل میھاربإ تعلط)43
.3991،رصم، ةبیرغ ةبتكم ،میظنتلا عامتجا ملع يف لخدم ،يفطل میھاربا تعلط)53
باتكلا عیزوتو رشن زكرم ،عقاولاو لاثملا ةیعامتجلاا ةیمنتلا ،نورخآو يجورسلا يفطصم تعلط)63

.1002ناولح ةعماج ،يعماجلا
.ت ب،نانبل ،توریب ،ةلاسرلا ةسسؤم ،ةیعامتجلااو ةیسفنلا مولعلا سوماق ،مامھ تعلط)73
.3002،ةرھاقلا ةعماج ،ةیجیتارتسإ ةیؤر،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،دیاز محمد لداع)83
رشنلل مایلأا راد ،عقاولاو ةیرظنلا موھفملا ةیلدج ،ةیرشبلا دراوملا رییستو ةیمنت ،ةطوب ریشب دیمحلا دبع)93

.4102،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو
.2002رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،ةسسؤملا رییستو داصتقا  ،بیبح نب قازرلا دبع)04
،ةعماجلا بابش ةسسؤم ،لامعلأا ةئیبو ةرادلإا تایساسأ،صقایرق ةیمسر ،يفنح رافغلا دبع)14

.0002،ةیردنكسلإا
ةدحو زكرم ،1ط،ةملوعلا ىلا ةثادحلا نم ،تلااكشاو میھافم،ةفاقثلا ایجولویسوس،دامع ينغلا دبع)24

6002،نانبل ،توریب ،ةمجرتلاو ةیبرعلا تاساردلا



،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،تایرظنلاو داورلا يمیظنتلا ركفلا روطت ،صفحوب میركلا دبع)34
7102.

تایرظنلا میھافملا–يمیظنتلا كولسلا ،طاوسلا الله ضوع نب قلط ،مجط ينغلا دبع نب الله دبع)44
.3002، ةدج ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،4ط، ظفاحلا راد ،-تاقیبطتلا

،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا ةفرعملا راد ،اھتایلمعو اھعاونأو اھمیھافم ةرادلإا ،يجیلملا محمد يداھلا دبع)54
0002.

.ةدیدجلا ةرادلاا ةبتكم ،ةیجیتارتسلإا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،يملسلا يلع)64
.سد،ةرھاقلا ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل بیرغراد،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ،يملسلا يلع)74
.3891،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،تاینقتو جھانم ،يملعلا ثحبلا ،نایز محمد رمع)84
.4102،رصم ،ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم ،ةریغصلا تاعانصلا ابجولویسوس،هدرحوب رمع ،يسوم رمع)94
، نامع ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل لئاو راد ،يجیتارتسادعب ،ةیرشبلا دراوملا ةرادا ،يلیقع يفصو رمع)05

.5002،ندرلأا
.2102،رئازجلا ،ةلیلم نیع ،يدھلا راد ،ةثیدحلا ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ،شریح يسیع)15
رشنلل ةفاقثلا رادو ةیلودلا ةیملعلا رادلا ،1ط ،ةماعلا ةسایسلاو ةئیبلاو ةرادلإا ،يبرغملا محمد لماك)25

.1002،نامع ،عیزوتلاو
رشنلا راد ،ةرھاقلا ةعماج ،بادلآاةیلك ،ماعلا عامتجلاا ملع يلا لخدملا ،يواكملا يلع ،يعباتلا لامك)35

.ةینورتكللاا
عقاولا ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف لاصتلااو ملاعلإا ایجولونكت ،جات نبا سابع رمحل)45

،ةرھاقلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملاو ةیرئازجلا رادلا نیب كرتشم رشن ،1ط ،تاقوعملاو
.5102،رئازجلا

.د :ةمجرت ،3باتكلا ،ةیعامتجلاا مولعلا ةمدخ يف تاینقتلا ،ةیعامتجلاا مولعلا جھانم ،زتیوارغ نیلدام)55
.6991،قشمد ،رشنلاو ةعابطلاو ةیفاقثلا تامدخلل بزعم قرشم ،1ط ،رامع ماس

.5791،رصم، ةیعماجلا بتكلا راد ،يعانصلا عامتجلاا ملع يف ةمدقم ،يرھوجلا محمد)65
ةلیلحت ةسارد يعامتجلإا قسنلاو لعفلا يترظن نم زنوسراب توكلات دنع عامتجلإا ملع ،دوبعملا دبع محمد)75

.1002،ةیملاسلإا دوعس نب محمد ماملإا ةعماج میصقلاب ةیعامتجلااو ةیبرعلا مولعلا ةیلك ،1ط ،ةیدقن
.1،8991ط ،ةرھاقلا ، ةیمیداكلأا ةبتكملا ،يئیب لخدم ،ةئیبلاو داصتقلاا ،يبابملاا دیس يلع محمد)85
.3002،رشنلل رجفلا راد ،ةیملاسلاا ةعوسوملا ،يزاجح رینم محمد)95
تاساردلا ،يبرعلا ءامنلإا دھعم ،يعامتجلاا ثحبلا سسأ يف تامھاسم ،ریتلا رمع يفطصم)06

.1،9891ط ،ةیعامتجلاا
.ةدیدجلا رصم ،ةرھاقلا ،ةسسؤملاو لمعلا عامتجلاا ملعو عونلا ، ةأرملل ةیبرعلا ةمظنم)16
ةلاسرلاو موھفملا ،ةیجذومنلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ينھملا لخدملا،قوشعملا زیزعلا دبع روصنم)26

.1102ةماعلا ةرادلإا دھعم ،مادختسلاا تاقلاعو
يوارحص ،دیزوب:ةمجرت ،ةیلمع تابیردت ،ةیناسنلإا مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةیجھنم ،سرجنأ سیروم)36

.6002،رئازجلا ،2ط ،رشنلل ةبصقلا راد ،نورخآو
ةسسؤملا دجم ،GESTION DES PMEةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةیمنتو ةرادإ، داوج لیبن)46

.7002،نانبل ،توریب ،1ط،ةیعماجلا



،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ثولتلا نم ةئیبلا ةیامحل ةیعامتجلاا ةمدخلا جھانم ،ناحرس دمحا ةمیظن)56
.1ط

.4102،رئازجلا ،2ط ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،ةیرشبلا دراوملا رییست ،رینم يرون)66
رشنلل دماح ةبتكم وراد ،ةیمنتلا يف اھرودو ةریغصلا تاعورشملا ،شوطشط ىلوملا دبع لیاھ)76

.2102،نامع ،ندرلأا ،1ط،عیزوتلاو
.نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ایلعلا ةرادلإاو ةماعلا تاقلاعلا ،يبرحلا ءاجر سابھ)86
.توریب ،للاھلا ةبتكم راد ، ةرادلإا ةیجولوس،موجمج رون محمد ماشھ)96
.7002، رئازجلا، ةلیسفلا ةسسؤم،1ط، نییعماجلا ةبلطلاو نیثحابلل ىوتحملا لیلحت:رامت فسوی)07
،قارولا ةسسؤم ،1ط ،نزاوتميجیتارتسا لخدم ةیرشبلا دراوملا ةرادأ ،نورخآو يئاطلا میجح فسوی)17

.6002، نامع
II.لئاسرلاو تاركذملا ةمئاق:

، ةزغ عاطق يف ادج ةریغصلاو ةریغصلا تاعورشملا ءادأ ىلع بیردتلا رثأ ،اقوقلا دیجملا دبع میھاربإ)27
ةعماجلا،لامعلأا ةرادإ يف ریتسجاملا ةداھش لینل ةمدقم ةلاسر ،سورلا وبأ ىلع يماس ،فارشإ تحت
2، ةزغ ،لامعلأا ةرادإ مسف ،ةراجتلا ةیلك ،ایلعلا تاساردلا ةدامع ةیملاسلإا 700.

ةلاح–قوسلا داصتقا ىلإ تلاوحتلا لظ يف لیغشتلا ىلع اھتاساكعنإو ایجولونكتلا لقن رثأ ،راتخم ةلتشب)37
لینل ةحورطأ ،فیطس-ةملعلا–ةبقارملاو سایقلا ةزھجأ ةیعانص ةسسؤمب ةینادیم ةسارد،-رئازجلا
مولعلاو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،دمحأ عارذوب :فارشا ،ةیمنتلا عامتجا ملع ةبعش مولع هاروتكدلا ةداھش
.-ةنیطنسق-يروتنم ةعماج ،عامتجلاا ملع مسق ،ةیعامتجلاا

،فارشا تحت ،ةسسؤملل يداصتقلاا ءادلأا نیسحت يف هرثأو ةیرشبلا دراوملا لیعفت ،سایلإ ةداعجوب)47
،رییستلا مولع مسق ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،5591توأ02ةعماج ،ةكیلم بیغو
6002،5002.

داصتقا لظ يف ةملوعلا ةھجاومل ةیجیتارتسإك ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ،شوشیف ةزمح)57
مولعلا مسق ،ةیراجتلا مولعلاو رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ریتسجام ةركذم ،ةكراشملا
.8002،ةلیسملا فایضوب محمد ةعماج ،ةیراجتلا

ءادأ نیب ةنراقم ةسارد ،ةسسؤملا لخاد لماعلا ءادأ ىلع اھرثأو يعانصلا میظنتلا ةیلاعف رثأ ،ةجق اضر)67
لینل ةحورطأ ،)ةنتاب زاغلا تاروراق ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد( نیتقؤملا لامعلاو نیمئادلا لامعلا
ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،شورح حبار :فارشإ ، ایفارغومیدلاو عامتجا ملع ةبعش مولع هاروتكدلا ةداھش
.9002-ةنتاب-رضخل جاحلا ةعماج ،عامتجلاا ملع مسق ،ةیعامتجلاا مولعلاو

ةیلاو يف يربكلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف رییغتلا رییست يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود ،ةدنیل ماقر)77
،ةیداصتقلاا مولعلا يف مولع هاروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةلاسر ،نسحل الله دبعوب،فارشإ تحت،فیطس
.3102،رئازجلا ،1فیطس ةعماج ،ةیراجتلا مولعلاورییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك

لینل ةمدقم ةلاسر ،)2102-2691(ةیرئازجلا ةماعلا ةرادلإا ىلع ةیعامتجلاا ةئیبلا ریثأت ،تاویلك دیعس)87
:فارشإ ،ةیرادإو ةیسایس تامیظنت صصخت ،ةیلودلا تاقلاعلاو ةیسایسلا مولعلا يف هاروتكدلا ةداھش
،3رئازجلا ةعماج ،ةیرادإو ةیسایس تامیظنت مسق ،ةیلودلا تاقلاعلاو ةیسایسلا مولعلا ةیلك ،بھشل دمحأ
.4102-3102،رئازجلا



ةعانصلا ةلاح ، رئازجلاب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف يجیتارتسلاا رییستلا ،يدیشر محمد ناطلس)97
ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك، ةیراجتلا مولعلا يف ریتسجام ةركذم-ةركسب–ةیلاول ةطسوتملاو ةریغصلا
.6002،ةلیسملا ،فایضوب محمد ةعماج،ةیراجتلا مولعلاو رییستلا مولعو

،ةنتاب ةعماج تایلكب ةینادیم ةسارد،يفیظولا ءادلأا يلع اھرثأو ةیلخادلا لمعلا ةئیب ،نومحر نب ماھس)08
.ةركسب ةعماج ،عمتجملاو ناسنلاا مولع ةلجم

ةیرئازجلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھجوت ةجرد ىلع ةرثؤملا لماوعلا لیلحت،يقوش ىلداش)18
ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،يتخب میھاربإ ،فارشإ تحت، لاصتلااو تامولعملا ایجولوكت مادختسلإ
ةریغصلا تاسسؤملا رییست صصخت ،ةیداصتقلاا مولعلا يف  هاروتكدلا ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ،
.7102،رئازجلا ،ةطسوتملاو

،رئازجلا يف ةطسوتملاو ةریغصا تاسسؤملا ءادأ ىلع يجولونكتلا عادبلإا رثأ،نامحرلا دبع دیص)28
دبع ةموحرب ،فارشإ تحت  ،)4102-9002( ةرتفلل ) ةرھزلا نحاطم( كایدورب ةسسؤم ةلاح ةسارد
،ایلعلا تاساردلا مسف ،رئازجلابایلعلا تاساردلاو نیوكتلل ثحابلا دععم ،ةیكیرملأا سیرأ ةعماج ،دیمحلا
،رئازجلا ،لامعلأا ةرادإ صصخت ،لامعلأا ةرادإو داصتقلإا عرفو ریتسجاملا ةداھش لینل ةمدقم ةركذم
5102-6102.

،تلاواقملا ءاسنلا نم ةنیعل ةینادیم ةسارد ، يعامتجلاا قسنلا تایدحتو ةلواقملا ةأرملا ،ةیقر نامدع)38
،فولخموب.د فارشا تحت ،لمعو میظنت صصخت ،عامتجلاا ملع يفریتسجاملا ةداھش لینل ةلاسر
.8002-7002عامتجلاا ملع مسقةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا ةیلك رئازجلا ةعماج

ةینادیم ةسارد ،نیلماعلل يمیظنتلا كولسلا ىلع اھرثأو ةیلحملا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا میقلا،رھزلأا يبقع)48
يف مولع هاروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ ،دولیم يرافس فارشإ،ةركسبلباوكلا تاعانص ةسسؤمب
يروتنم ةعماج ،ایفارغومیدلا و عامتجلاا ملع مسق ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا ةیلك،ةیمنتلا عامتجا ملع
.9002،8002،ةنیطنسق

جیسنلاو لزغلا ةسسؤمبةینادیم ةسارد ،يعانصلا میظنتلا عقاو ىلع ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأ ،نسحل نوقع)58
شورح :فارشإ ،لمعو میظنت عامتجلاا ملع يف ریتسجاملا ةداھش لینل ةمدقم  ةركذم ،ةكیرب ةنیدمب
،ةنتاب رضخلجاحلا ةعماج ،عامتجلاا ملع مسق ،ةیناسنلإا مولعلاو ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك ،حبار
.3002-2002،رئازجلا

يف ریتسجاملا ةجرد لینل ةمدقم ةلاسر ،ةوعدلا يلع ةیعامتجلاا ةئیبلا رثأ ،يناطحقلا نسح نب رفسم)68
ةوعدلا مسق ،ملاعلااو ةوعدلا ةیلك ،ةیملاسلاا دوعس نب محمد ماملاا ةعماج ،باستحلااو ةوعدلا
.يرجھ6241،5241،باستحلااو

ةسارد ،ةیرئازجلا ةیمومعلا ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت بیلاسأ ،سوفكوب ماشھ)78
دراوملا ةیمنت ،صصخت ریتسجاملا ةداھش لینل ةلمكم ةلاسر ،ةویجرف كیرانوس ةسسؤمب ةینادیم
عامتجلاا ملع مسق ،ةیعامتجلاا مولعلاو ةیناسنلاا مولعلا ةیلك ،ویلد لیضف :فارشا تحت ،ةیرشبلا
.5002/6002،ةنیطنسق يروتنم ةوخلاا ةعماج ،ایقارغومیدلاو

III.تایرودلاوتلاجملاةمئاق:
ةلجم،ةیرامثتسلاا عیراشملل ةیئیبلا يودج ةسارد ،ةحیتف ةراوغم ينلایج جاح نب ،رونم ریرسوأ)88

./2006رئازجلا، ةنایلم سیمخ يعماجلا زكرملا ،عباسلا ددعلا ، ایقیرفإ لامش تایداصتقا



ةركسبرضیخ محمد ةعماج ةیناسنلاا مولعلا ةلجم ،ةیمسرلا ریغ تامیظنتلا نیوكتو ةأشن ،ينلایجلا ناسح)98
.4002يرفیف،سماخلا ددعلا

ةعماج ةلجم ،میوقتو-ضرع ةیعامتجلاا تامیظنتلا ةساردل ةیدیلقتلا ةیرظنلا تاھاجتلاا ،قیدص نیسح)09
.1102،قشمد ةعماج ،عامتجا ملع مسق ،ةیناسنلاا مولعلاو بادلآا ةیلك ،4+3ددعلا ،72دلجملا ،قشمد

.رئازجلا ةعماج ،70،90020102ددعلا ، ثحابلا ةلجم،ءادلأل ةیرظنلا سسلأا لیلحت ،يوادلا خیشلا)19
ةعماج ،ةیناسنلاا مولعلا ةلجم ،ةیعانصلا ةأشنملا يف يعامتجلاا ءادلأا مییقتو لیلحت ،مخمخوب حاتفلا دبع)29

.3002ربمسید ،81ددع ،ةنیطنسق يروتنم
،لولأا ددعلا ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،مییقتو موھفم ،ةیلاعفلاو ةءافكلا نیب ءادلأا ،دوھزم كیلملا دبع)39

.1002ربمفون ،ةركسب ،رضیخ محمد ةعماج
محمد ةعماج ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،دوقفملا يفاقثویسوسلا دعبلاو ةیجولونكتلا لیوحت ،رھزلأا يبقعلا)49

.5002يرفیف ،ةیعامتجلاا مولعلاو ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا ةیلك ،7ددعلا ،ةركسب رضیخ
ةیداصتقإ تاسارد ةلجم ، جاتنلاا لماوع نیمثت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا رود ،مومد لامك)59

.20،0002ددعلا،
.6102/7102ةنس رئازجلا دلبل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن)69
ةنس جیریرعوب جرب ةیلاول ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةیئاصحلإا تاـمولعملا ةـیرشن)79

6102/7102.
.-جیریرعوب جرب–"ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا "مجانملاو ةعانصلا ةیریدملا ةیرشن)89

IV.تایقتلملا ةمئاق:
،رئازجلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف اھرودو ةئیبلا ةیامح تایلآ ،تیغرم دیمحلا دبع ،طابعز يماس)99

ةیلكب ،تایدحتلاو عقاولا "ةیمنتلاب ةئیبلا ةقلاع"لوح لولاا يلودلا يقتلملا ةیلاعف راطا يف ةمدقم ةلخادم
،رئازجلا ،لجیج، يحی نب قیدصلا محمد ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا
.5102لیرفا،92،82

اھعقاوو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا رود لیعفتل ةعبتملا تاءارجلاا ،نورخآو دیفم يولالا دبع)001
ةریغصلا تاسسؤملا يف يلاملا يبساحملا ماظنلا قافآو عقاو ،ينطولا يقتلملا نمضةلخادم ،رئازجلا يف
.رئازجلا ،يداولاةعماج3102-60-50يموی ،رئازجلا يف ةطسوتملاو

،ةثیدحلا ایجولونكتلل اقفو ةیرشبلا دراوملا رییست يف ةیزیلاملا ةبرجتلا ،نامیإ شوریمع ،نانح موسق)101
ةیرشبلا دراوملا رییست تابراقمل يفرعملا لماكتلا ،يلودلا رمتؤملا نمض ةلخادم ،سابع تاحرف ةعماج
.ةیمویلا ةایحلل ةیداصتقاویسوسلاتاساردلا ربخم، ةثیدحلا تایجولونكتلا لظ يف

،تاءافكلا ریوطتل نیوكتلا ةیلاعف نیسحت يف ةثیدحلا ایجولونكتلا رود،ساروب ةزیاف ،يشعلا نوراھ)201
لظ يف ةیرشبلا دراوملا رییست تابراقمل يفرعملا لماكتلا ،يلودلا رمتؤملا نمض ةلخادم ،1ةنتاب ةعماج
ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیمویلا ةایحلل ةیداصتقاویسوسلا تاساردلا ربخم، ةثیدحلا تایجولونكتلا
.7/21/5102و1،8ةنتاب ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو



V.ةیبنجلأا عجارملا ةمئاق:

103) Abd Rahmane Abdou et autre, Entreneurs et PME,Approches algéro-
françaises, l’hamattan, logiques sociales spt, 2014.

104) Javeau Claude, L’enquétte par quéstionnaire, Manuela l’usage, du
production, édition de l’université de bruxélles, 1988.

105) Maurice Angers ,Initiation pratique a la méthodologie des sciences
humaines, éditions CEC,1996, Casbah Université, Alger, 1997.

106) Omar Aktouf : méthodologie des sciences sociales et approche qualitative
des organisations, une introduction à la démarche classique et une critique,
presse de l’université du Québec, HEG, presses Québec 7891.

107) Raymond Boudon :les méthodes en sociologie ,4eme édition collection  que
sois-je ? ,presses universitaires de France ,Paris,1976.

108) Soussi Sid Ahmed, changements technologique et identité au travail, Thèse
en vue de l’obtention du grade de Philosophie Docteur,(PH.D) en sociologie,
Université de Montréal, Septembre 1998.



قحلاملا



ةلباقملالیلد:)10( مقر قحلم

.....................:خیراتلانانح ةكاوسم:ةدیسلا

–10ةنتاب-رضخل جاحلا ةعماج :ةسسؤملا

.............................:ةسسؤم ریدملا دیسلا

جیریرعوب جرب ةیلاو

ةلباقم لیلد:عوضوملا

ةیجارةمرتحملا مكتدایس عم ثحب ةلباقم ءارجايف لثمتملاويبلطب مدقتأ نأمیظعلا فرشلا يل

للاخ نم اذھومكتسسؤم ءادأ يلع ةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلا داعبلأا لوح تانایبلا ضعبب يتدافإ مكنم

مولعلا يف-د م ل-هاروتكد ةركذم دادعإ راطإ يف جردنی لمعلا اذھ نأ املع ،ةلباقملاةلئسأ يلعمكتباجإ

:ناونع تحتةنتاب ةعماجب لمعومیظنت صصختةیعامتجلاا

"ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءادأ يلع ةرثؤملا ةیمیظنت-ویسوسلا لماوعلا"

ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملانم ةنیعيلع ةینادیم ةسارد

-جیریرعوب جرب ةیلاو-

ةداعس دولوم :ذاتسلاا فارشإ تحت

لاإ مدختست نل ةلباقملا ةرامتسا للاخنم اھنومدقتس يتلا تامولعملاو تانایبلا نأ املع مكطیحأامك

.ةیملع ضارغلأ

.ریدقتلاو مارتحلاا قئاف ریدملا يدیس ينم اولبقتو



I.ةماعلا تانایبلا:

.....................................................................................:نسلا.1

............................................................:ةیندملا ةلاــــــــــــــــحلا.2

....................................................................:يمیلعتلا ىوتسملا.3

...........................................................:يعماجلا صصختلا عون.4

.........................................................................:ةقباسلا ةنھملا.5

..........................................................:نادیملا يف ةربخلا تاونس.6

............................................................................:لامعلا ددع.7

..........................................................:ةسسؤملل عورف كانھ لھ.8

.............................................:عورشملا ءاشنإ ھیف مت يذلاراطلإا.9



II.ةسسؤملاو عورشملا بحاصلةیعامتجلاا ةئیبلا لوحتانایب:

....................:؟ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نم عونلا اذھل كءاشنإ وكرایتخامت ساسأ يأ يلع.01

......................................................؟اھعون امو ،عیراشملا ةرادإيف نیوكت نم تدفتسالھ.11

....................................................؟ةطسوتملاو ةریغصلاةسسؤملاككلاتمانم كفدھوھام.21

...............................................................؟ةسسؤملل ككلاتما دعبكل لھلأا ةرظنمیقت فیك.31

................................................................؟ءاقدصلأاب كتقلاعىرت فیكعورشم بحاصك.41

..........................................................................؟م .ص تاسسؤملا حاجنتادحم يھام.51

...................................................؟نیلماعلاعم اھسرامت يتلا فارشلإاو لمعلا ةیجھنم يھام.61

...............................؟ةسسؤملا طاشن ةوقو رارمتسا ىلعدعاست يتلاتاددحملاورییاعملايھام.71

.....................................................................؟كلامعنیب ھظحلات يذلا نواعتلا عون ام.81

...................................................؟اھرییغتو اھنیسحت ىلع نودكؤت يتلانیناوقلازربأ يھام.91

.....................................؟م.ص.م تاسسؤملا رییست يفلمعلا لاجم ةأرملالوخديف كیأر ام.02



III.ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا رییستةطشنألوحتانایب:

.......................................................................؟ةسسؤملا يفكیدل فیظوتلا بیلاسأيھام.12

...............................................................................؟ مكیدل فیظوتلا ماظنعونوھ فیك.22

..............................................................؟فئاظولا عیزوت للاخ اھدمتعت يتلا رییاعملا يھام.32

.............................................................................؟لامعلل ةدمتعملا نیوكتلا بیلاسأ يھام.42

................................................................؟مكتسسؤم يفدمتعملا نیوكتلا نمز ةسایس يھام.52

.............................................؟ةسسؤملل يلخادلا لمعلا طسو ةدوجرییاعملكمارتحإ رھظی نیأ.62

.................؟ مھنوؤش رییست يف كعم مھتاحارتقاو مھئارأ لامعلا اھب كراشی يتلا ةمظنلأا مھأ يھام.72

...................................................؟لامعلللمعلا ةمظنأ يفأرطت يتلاتاریغتلا نعملعتفیك.82

........................................؟)ةباقرلا دئاوف(ةباقرلا يف لامعلا اھنم دیفتسی يتلا روملأا مھأ يھام.92

........................................................................؟ةسسؤملا لخاد ةیقرتلا ةیلمعسسأيھام.03

...................................................:)ةیقرتلا دئاوف(مكتسسؤمب ةیقرتلا ةسایس تجتنأ اذام كیارب.13

....................................................... ؟هوضاقتی يذلا رجلأامیقت فیككیدل لامعلا ءارلآ قفو.23



IV.ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملل  ةثیدحلاایجولونكتلالوح تانایب:

.............................:تینرتنلال فثكملا اھمادختسا يف مكتسسؤم اھل أجلت يتلا ضارغلأا مھأىھام.33

.................................................؟ةسسؤملا يف ينفلا ریوطتلا ىعدتست يتلا بناوجلا مھأيھام.43

.....................................؟ةسسؤملا يفلمعلا قرط ىلع ةینفلاتانیسحتلابكمامتھاةجرد يھام.53

.................................................................................؟رییغتلا ىلعكتسسؤمةردقيھام.63

...................................................؟ةینقتلا لئاسولل ةسسؤملا دیدجت وحن لامعلالعف دودر يھام.73

.........................................................؟جاتنلإاب ةصاخلا تلالآا ةجلاعم وأ رییغت تارتف يھام.83

...............؟جاتنلإاب قلعتی لكشم ةفداصم لاح يف اھیلإ ةناعتسلإا وأ ءوجللا متی يتلا فارطلأايھام.93

........................................................؟ةسسؤملا يف اھمادختساو تلالآا رییست تابلطتم يھام.04

................؟جاتنلإا ةیلمعو لمعلا مظنب دیجلا مكحتلا ىلع ةسسؤملا لامع دعاست يتلا رییاعملا يھام.14

.......................................................:كیدل ةرفوتملا ایجولونكتلا للاخ نم ھقیقحت دیرت اذام.24



















































6102ماعلجیریرعوب جرب ةیلاولطاشنلا عورف تاعومجم بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عیزوت حضوی:)22(مقر قحلم



طاشنلا تاعاطق بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا:)32( مقر قحلم



Nom Entreprise RAISON_SOCIALE SECTEUR
D'ACTIVITE BRANCHE EFFECTIF ADRESSE Commune

FABRICATION MECANIQUE SARL SALGEPEM I.S.M.M.E. FABRICATION
MECANIQUE 105 ZONE IDUSTRIELLE BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRIC EMBALLAGES SNC CAPSULE DE L EST
FRERES BOURENANE I.S.M.M.E. FABRICATION

D’EMBALLAGES 01 ZONE INDUSRIELLE BORDJ
BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

BRIQUETERIE
SARL MEHSAS

NATIONAL TUILE ET
BRIQUE

Matériaux De
Construction BRIQUETERIE 35 ZONE INDUSTRIELLE WILAYA

DE BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRIQUE DE CARRELAGE
GRANITO

SARL ELWAFA DEHIMAT
ABDELHALIM

Matériaux De
Construction

FABRIQUE DE
CARRELAGE GRANITO 01 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB BUSES ET PARPAING SNC MECHERI ET CIE Matériaux De
Construction

FABRICATION  BUSES ET
PARPAING 21 ZONE  INDUSTRIELLE BP 79

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
TRANSFORMATION DE

PLASTIQUES
SARL SIESTA GRT

GOKALP
Chimie et
plastique.

TRANSFORMATION DE
PLASTIQUE 01 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB INDUSTRIELLE SARL HAUT PLATEAUX
PHARMACEUTI

Chimie et
plastique.

FABRICATION PRODUITS
PHARMACEUTIQUES 21 ZONE D'ACTIVITE BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

DES  BIBANS SARL BISCUITERIE DES
BIBANS

Industries agro-
alimentaires. BISCUITERIE 66 ZONE INDUSTRIELLE BP 503

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
ENT NAT TUBES TRANSF

PRODTS PL IRRAGRIS SPA I.S.M.M.E. FABRICATION  TUBES -
ASPEREUR & PIVOTS 222 ZONE INDUSTRIELLE BP 501

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

MOULINS DES BIBANS ERIAD (EPE SPA)
MOULINS DES BIBANS

Industries agro-
alimentaires. MOULIN 210 ROUTE D'ALGER BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

AIN SOLTANE SNTA (SPA EPE) Industries agro-
alimentaires. PRODUCTION DU TABAC 72 MEDJANA BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB COMM ET SAV D' APP
ELECTRO

SPA CONDOR
ELECTRONICS I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUES
3915 ZONE D'ACTIVITES GROUP 7

N°4 BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRICATION APPAREILLES
ELECTRONIQUE &

ELECTROMENAGER

SARL ABABOU
ELECTRONIC CRISTOR I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUE &
ELECTROMENAGER

668 RTE NATIONAL N° 5 BORDJ
BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

يلصلأا ثحبلا عمتجملا ةمئاقحضوی :)42( مقر قحلم



FAB APPAREILS
ELECTROMENAGER

SARL LOTFI
ELECTRONICS  (GEANT) I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUES
302

ZONE D'ACTIVITE LOT 161 N°
94 BP 527 BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FABRICATION APPAREILLES
ELECTRONIQUE &

ELECTROMENAGER
EURL ARCODYM I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUE &
ELECTROMENAGER

184 ROUTE NATIONALE N°05
BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FAB D APPAREILS
ELECTROMENAGER SARL SENTRAX I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUES
183 CARREFOUR RN 05 RTE DE

SETIF BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB D APPAREILS
ELECTROMENAGES SARL ATTIA ELECTRONIC I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUES
INJECTION PLASTIQUE

151
7 BOULEVARD HOUARI

BOUMEDIENE BORDJ BOU
ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

IMPORT EXPORT EURL KLIMPEX I.S.M.M.E. FABRICATION DE
GRILLAGE 107

COOP ENASR N20 VILLAS
GUERROUACHE RTE MEDJANA

BBA

Bordj bou
arreridj

FABRICATION DBL
VITRAGE MENUI ALUM SARL GLASS DESIGN I.S.M.M.E.

FABRICATION DBL
VITRAGE MENUISERIE

ALUMINIUM
102 ZONE D'ACTIVITE BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRICATION DE
GRILLAGES & CLOTURES SARL GRAFIL I.S.M.M.E. FABRICATION DE

GRILLAGES & CLOTURES 99 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ
BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

MONTAGE ELECTRONIQUE SARL UPAC
ELECTRONICS I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUES
97 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB DE MAT
ELECTRONIQUE SARL SOFREL (COBRA) I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUES
96

ZONE D'ACTIVITE  COBRA
ELECTRO BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

T R A N S F I L SARL TRANSFIL I.S.M.M.E.
FABRICATION MATERIEL

AVICOLE ET MOBILIER
SCOLAIRE

42 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ
BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FABRICATION APPAREILLES
ELECTROMENAGER EURL PACIFIC NEGOCE I.S.M.M.E. FABRICATION

APPAREILLES 36 ZONE D'ACTIVITE BORDJ BOU
ARERIDJ

Bordj bou
arreridj



ELECTROMENAGER

FABRICATION APP
ELECTROMENAGER

SARL HANI
ELECTRONICS I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUES
31 ZONE D'ACTIVITE BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRICATION APP
ELECTROMENAGER

SARL MEBARKIA & CIE
ELECTRONICS (CRIDOR) I.S.M.M.E. FABRICATION APP

ELECTROMENAGER 31 N° 41 ZONE D'ACTIVITE BORDJ
BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

MONTAGE APPAREILES
ELECTRIQUES EURL TIC (MAXTOR) I.S.M.M.E.

FABRICATION
APPAREILLES

ELECTRONIQUES
30

ZONE INDUSTRIELLE LOT 167
GROUPE N°88 LOCAL N°1

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FABRICATION GRILLAGE
TOUS GENRS SNC CHERABI ET CIE I.S.M.M.E. FABRICATION GRILLAGE

TOUS GENRS 19
N.01 LOTS BAABOUCHE RT

D'ALGER BORDJ BOU
ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

RECHAUDS EN FER BLANC EURL TIGRAFIL I.S.M.M.E. RECHAUDS EN FER
BLANC 17

AOUINE ZERAIGA RTE
MEDJANA BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

MONTAGE ELECTRONIQUE EURL BRAND ARINA I.S.M.M.E.
FABRICATION

D'APPAREILLES
ELECTRONIQUES

11 21 LOT CHITOUR ABES ZONE
INDUSTRIEL BBA

Bordj bou
arreridj

TRANSFORMATION
METALIQUE

SNC SLAFER IDUSTRIE FR
SLIMANI I.S.M.M.E. FABRICATION  LAME DE

REDEAUX 10

BENCHBIR ROUT
NATIONNALNø05 CLASSE10

GROUP/PROP Nø
Bordj Bou Arreridj

FG DU 17 OCTOBRE RUE AN 10
BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

TRANSFORMATION DE
METAL

SNC RAMIX LALAMI ET
CIE (SARL LEMS) I.S.M.M.E. FABRICATION DE

GRILLAGE 10 N 74 ZONZ INDUSTRIELLE BBA Bordj bou
arreridj

FABRICATION DE RIDEAUX
METALIQUE SARL  BORDJ METAL I.S.M.M.E. FABRICATION  RIDEAUX

METALLIQUE 41 FG DU 17 OCTOBRE BORDJ
BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

TRANSFORMATION DES
METEAUX SARL SMS METAL I.S.M.M.E. FABRICATION DE TUBES

EN ACIER 21 CITE DU 05 JUILLET RUE F N 40
BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

BRIQUETERIE ARGILOR1 SARL GROUPE
BENHAMADI

Matériaux De
Construction BRIQUETERIE 143 1 RUE FRANTZ FANON BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj



BRIQUETERIE ARGILOR

BRIQUETERIE ARGILOR2
SARL GROUPE
BENHAMADI

BRIQUETERIE ARGILOR2

Matériaux De
Construction BRIQUETERIE 109 ZONE INDUSTRIELLE WILAYA

DE BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB MARBRE CARRELAGE
AGGLO MAR SARL MCA Matériaux De

Construction

FABRICATION DE
MARBRE, CARRELAGE,

AGGLO MARBRE
102 Z I ROUTE DE M SILA N° 32

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRICATION DE BITUME SNC FRERES ZOUAOUI
GER ZOUAOUI

Matériaux De
Construction

FABRICATION DE
BITUME 49 ZONE INDUSTRIELLE DE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
FABRICA DE  PRODUIT EN

BETON
SARL BOURENANE GRT

AMAR
Matériaux De
Construction

FABRICATION
PRODUITS EN BETON 48 DEHAISSA ROUTE DE MSILA

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
FABRICATION DES TUB &

BLOC EN BETON SARL AGLO TUB Matériaux De
Construction

FABRICATION DE
PARPAING 38 GROUPE PROPRIETE 179 ILOT

10 BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

PRODUCTION DES
PRODUITS D'ETANCHEITE

SNC MERIKHI AMMAR
ET FRERES

Matériaux De
Construction

PRODUCTION DES
PRODUITS

D'ETANCHEITE
26 ZONE D'ACTIVITE ROUTE DE

MSILA BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRIQUE CARRELAGE SNC FRERES KETFI
INDUSTRIEL

Matériaux De
Construction

FABRICATION DE
CARRELAGES 13 LACHBOUR ROUTE NAT N 05

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
FABRICATION DE

CARRELAGES SNC AKHROUF ET FILS Matériaux De
Construction

FABRICATION DE
CARRELAGES 12 ZONE IDUSTRIELLE RT DE

MSILA BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB INDUSRIELLE DE
BETON EURL AGGLO BBA Matériaux De

Construction
FAB INDUSRIELLE DE

BETON 41

ZONE INDUSTRIEL BORDJ BOU
ARRERIDJ

10 RUE DU STADE BORDJ BOU
ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FABRICATION DE
CARRELAGE SARL AGRO BBA Matériaux De

Construction
FABRICATION DE

CARRELAGE 01 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ
BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FAB MARBRE SNC BBA MARBRE Matériaux De
Construction

FABRICATION DE
MARBRE 01 ZONE D'ACTIVITE DE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

PRODUCTION EMBALAGE
EN POLYSTYREN

SPA CONDOR
ELECTRONICS (UNITE

POLYSTYRENE)

Chimie et
plastique.

PRODUCTION
EMBALAGE EN
POLYSTYREN

230 ZONE D'ACTIVITE BORDJ BOU
ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

POLYBEN SARL GROUPE Chimie et FABRICATION  SACS 204 ZONE D'ACTIVITE ILOT N°7 LOT Bordj bou



BENHAMADI POLYBEN plastique. TISSE EN
POLYPROPYLENE

N° 4 B.B.ARRERIDJ arreridj

FABRICATION DE
PLASTIQUES SPA CREATIVE INVEST Chimie et

plastique.
TRANSFORMATION DE

PLASTIQUE 102 ZONE INDUSTRIELLE TRANCHE
167 BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

TRANSFORMATION DE
PALSTIQUE SARL TDI PLAST Chimie et

plastique.

FABRICATION DE
PRODUITS EN

POLYSTYRENE EXPANSE
SOUS PLUSIEURS

FORMES

73
ROUTE NATIONALE N 05
SECTEUR 90 BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

PRODUCTION DE
PEINTURES SARL SAPEINT Chimie et

plastique.
PRODUCTION DE

PEINTURES 71 ZONE INDUSTRIEL BORDJ BOU
ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FAB D ARTICLES EN PVC SARL EL INARA Chimie et
plastique.

FABRICATION  TUBES A
PRESSION EN PVC ET EN

POLYETHYLENE PEHD
52

59 AVENUE HOUARI
BOUMEDIENE BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FAB DE BROSSERIE ET
BALAIS EURL  PLAST BROS Chimie et

plastique.
FABRICATION DE

BROSSERIE ET BALAIS 47 BP 187 ZONE INDUSTRIELLE
BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

PRODUCTION PRODUITS
COSMETIQUE SARL INES COSMETICS Chimie et

plastique.

PARFUMERIE, MATIERES
PREMIERES ET

ESSENCES
42 ZONE D'ACTIVITE BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRICATION DES ENCRES
IMPRESS EURL LARC Chimie et

plastique.
FABRICATION  ENCRES

D’IMPRESSION 32 ZONE INDUSTRIELLE LOT N 62
BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

TRANSFORMATION DE
PLASTIQUES

SARL ALG GEO
MEMBRANE MECHRI

Chimie et
plastique.

PRODUCTION DE LA
GEOMEMBRANE 28 ZONE INDUSTRIELLE ROUTE DE

MSI LA N38 A BBA
Bordj bou

arreridj

PRODUCTION DE MOUSSE
SARL BORDJ MOUSS

(BOURAHLI ZOUBIR BEN
RACHID)

Chimie et
plastique.

PRODUCTION DE
MOUSSE 19

N 24 ZONE INDUSTRIELLE
WILAYA DE BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FAB PRODUITS
PLASTIQUES SARL PLASTI BORDJ Chimie et

plastique.

FABRICATION
PRODUITS EN
PLASTIQUES

17 Z I ROUTE M SILA  BP 451
BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

TRANSFORMATION DE
PLASTIQUES

SARL MAGHREB
PLASTIQUES

Chimie et
plastique.

TRANSFORMATION DE
PLASTIQUE 14 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
FABRICATION DE
PRODUITS EN P SARL ALSAN PLASTIC Chimie et

plastique.
FABRICATION

D’EMBALLAGE EN 21 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ
BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj



PLASTIQUE POUR
INDUSTRIE

ALIMENTAIRE
TRANSFORMATION DE

PLASTIQUE
BENBACHA SOFIANE B

ABDELHAMID
Chimie et
plastique.

TRANSFORMATION DE
PLASTIQUE 41 FERME BENCHEBIR CLASSE 10

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
FABRICATION DE

PLASTIQUE
EURL BEST PLAST

KAMAR
Chimie et
plastique.

TRANSFORMATION DE
PLASTIQUE 01 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRICATION ARTICLES DE
PLASTIQUE EURL CHARIF TAYEB Chimie et

plastique.

FABRICATION
D’ARTICLES EN

PLASTIQUE
01 ZONE INDUSTRIELLE BP 187

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

BISCUITERIE SARL BISCO STAR Industries agro-
alimentaires. BISCUITERIE GENOISE 238 N° 21 ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABRICATION DE PATTE
COURTE & COUSCOUS SARL GIPATES Industries agro-

alimentaires.

FABRICATION DE PATTE
ALIMENTAIRE ET

COUSCOUS
141 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

CONDITIONNEMENT DES
HUILES ALM

EURL RAHMA TRADING
COMPANY

Industries agro-
alimentaires.

CONDITIONNEMENT
HUILES ALIMENTAIRE 79 N 92 FG 1 NOVEMBRE RTE DE

SETI F BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FABR DE CONFISERIE SARL FALCO Industries agro-
alimentaires.

FABRICATION DE
CONFISERIE 75 N°4A06 ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

BISCUITERIE SNC BISCUITERIE BELLIH Industries agro-
alimentaires. BISCUITERIE 58 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

SOUMELERIE SARL SEMOULERIE
ZOUAOUI

Industries agro-
alimentaires.

SEMOULERIE
MINOTERIE 46 ZONE INSDUSTRIELLE LOT N 15

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

SARL MGI SARL MECHERI GAZ
INDUSTRIELLES (MGI)

Industries agro-
alimentaires.

FABRICATION DE GAZ
ALIMENTAIRE 36 BP 79 ZONE INDUSTRIELLE

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

MOULIN SNC SOMI BORDJ
FRERES ZAIDI

Industries agro-
alimentaires. MINOTERIE 35

ROUTE NAT N 05
BOUMERGUED BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

MOULIN  GERANT SARL SEMOULERIE EL
MEKKI

Industries agro-
alimentaires. MOULIN 22 LOT 02 N.24 ZONE D'ACTIVITE

RT M SILA B B A
Bordj bou

arreridj

BELAYADI KHALED BEN
SAID

SEMOULERIE LES
ARCADES

Industries agro-
alimentaires. MINOTERIE 16

ROUTE DE SETIF FG 17
OCTOBRE BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj



FAB DE BOISON NON
ALCOLISES

SARL TORCHE MED ET
FRERES

Industries agro-
alimentaires. LIMONADERIE 13 ZONE INDUSTRIEL BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB DE PRODUIT
ALIMENTAIRE SARL SPIDOR Industries agro-

alimentaires. PRODUCTION DE SHIPS 01
COOPERATIVE EL AMEL RUE

BN BP 434 BORDJ BOU
ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

ABBATTOIR INDUSTRIELLE DAHMANI MOUNIR Industries agro-
alimentaires. ABATTOIR INDUSTRIEL 01 ZONE D ACTIVITE G 10 LOT 02

B.B.ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB CONSERVE DE VIANDE
KACHIR KRIBAA  AHMED Industries agro-

alimentaires.

FABRICATION DE
CONSERVE DE VIANDE

ET CACHIR
21 LOT SEDDIKI RUE U N 6 FG DES

JARDINS B B A
Bordj bou

arreridj

NACER BISCUITERIE EURL POKEMOME Industries agro-
alimentaires. BISCUITERIE 41 ZONE D'ACTIVITE A LOT N° 6

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
FABRICATION DE CACHIR &

PATE
BECHAMI AHMED (COQ

D'OR)
Industries agro-

alimentaires.
FABRICATION DE
CACHIR ET PATES 01 54 FG 17 OCTOBRE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

LAITERIE KRIBA AHMED BEN
ABDELKADER (LAITERIE)

Industries agro-
alimentaires. LAITERIE 3 06 RUE U LOTS SEDIKI FG DES

JARDINS BBA
Bordj bou

arreridj

FABRICATION MECANIQUE SARL SALGEPEM I.S.M.M.E. FABRICATION
MECANIQUE 130 ZONE INDUSTRIELLE DE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FAB DE MATIERE
PLASTIQUE

SARL CHEKHCHOUK ET
NENNI

Chimie et
plastique. 51

CITE 80 LOGTS BAATOUCHE
BTS N 03 BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

PROD VENTE DE BETON
PRE A EMPL

SPA TRAVOSHOP G
BENHAMADI OMAR

Matériaux De
Construction 84 ZONE D'ACTIVITE ET

STOCKAGE
Bordj bou

arreridj
FAB PRODUIT BLANCHES

ENTRETIEN
EURL MAXI FORCE GRT

CHOUCHOU
Chimie et
plastique. 01 CITE 1044 LOTS 491 N 01

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

FROMAGERIE BICHARI REDOUANE
MED/MUSTAPHA

Industries agro-
alimentaires. 01

LOTIS BOUDA CLASSE N°69
GROUPE 109 BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FROMAGERIE BICHARI WELID BEN
MUSTAPHA

Industries agro-
alimentaires. 51

LOTS BELBOUAB RUE G N11
CLASSE N°298 BORDJ BOU

ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

LIMONADERIE DJAOUT SOFIANE BEN
HAOUES

Industries agro-
alimentaires. 41 LOCAL 01 AVENUE HOUARI

BOUMEDIENE B B ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj



PRODUCTION ALIMENT DE
BETAIL

SARL HBI AGR GRT
DADOUCHE MUS

Industries agro-
alimentaires. 51

59 AVENUE HOUARI
BOUMEDIENNE WILAYA DE

BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

TRANSFORMATION DE
PLASTIQUES

BEGHOURA HICHEM
BEN NACIR

Chimie et
plastique. 41 N°28 CITE 40 LOGTS BLOC 14

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj

BRIQUETERIE SARL ZAS STATION D
ENROBAGE

Matériaux De
Construction BRIQUETERIE 121 Lots 13 A et 13 B Zone

Industrielle Bordj Bou Arreridj
Bordj bou

arreridj
CONSTRUCTION

METALLIQUE
SARL EL HADDIDI CONST

METALLI I.S.M.M.E. Produits en Metal 17 LOT 160 TRANCHE BC N 27
BORDJ BOU ARRERIDJ

Bordj bou
arreridj

FAB EMBALLAGE
PLASTIQUE

EURL STARPTEC G
BENHAMADI HICH

Chimie et
plastique. Article en Plastique 51 ROUTE NAT N 05 DEHAISSA

BORDJ BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
FAB D APPAREILS

ELECTROMENAGES SARL ATTIA ELECTRONIC Chimie et
plastique. Article en Plastique 250 ZONE INDUSTRIELLE BORDJ

BOU ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj
TRANSFORMATION

PLASTIQUES
EURL GROUPE AMARA

INDUSTRIE
Chimie et
plastique.

FABRICATION TUBES EN
PLASTIQUE PEHD-PVC 81 ROUTE EL ACHIR BORDJ BOU

ARRERIDJ
Bordj bou

arreridj



تایلاولا بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا زكرمتو عمجت:)52( مقر قحلم



جرب ةیلاولةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاب ةصاخلا تامولعملا:)62( مقر قحلم
.6102ةنسلجیریرعوب

ينطولا قودنصلا ىوتسم ىلع ةلجسملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلامجلإا ددعلا غلب
.6102ةنس ةیاـھنةسسؤم50721،(CNAS)ءارجلأل يعامتجلاا نامضلل

(%)ةبسنلاتاسسؤملا ددعةطسوتملاوةریغصلا تاسسؤملا

12ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا 89659.99%
%750.0ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

12عومجملا 507100%

.CNAS:ردصملا

:ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا-2
 تاسسؤملا عومجم نم ادج لایئض اءزج ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لكشت

 )تاسسؤملل يلكلا عومجملا نم%0,05( تاسسؤم07اھددع زواجتی لا ثیح ةطسوتملاو ةریغصلا

.ةعانصلا عاطق يف اھمظعم طشنت

 ھنا ریغ ةیمومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا دادعت صخی ام يف ةیكرح يأ لیجست متی مل

 يف حضوم وھ امك5102 ةنس للاخ بصنم32 ـب اھب لغشلا بصانم ددع يفضافخنالیجست مت

: يلاتلا لودجلا

تاسسؤملا ةیرشن.-جیریرعوب جرب–"ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا "مجانملاوةعانصلا ةیریدم:ردصملا

6102جربلا ةیلاو ةطسوتملاو ةریغصلا

لیغشتلاطاشنلاعاطقةسسؤملا مسامقرلا
ةنسةیاھن5102ةنس ةیاھن

6102 10COBBA122134جیسنلا ةعانص
20ENAB (EPE SPA)2927باشخلأا عیزوت

30IRRAGRIS SPA
بیبانأ جاتنإ( يندعملا لیوحتلا
222213)يرلا

40SNTA7263ةیئاذغلا ةعانصلا

50NAFTAL176155تامدخلا

06COSIDER EPE SPA8188رجاحملاو مجانملا

07ERIAD (EPE SPA(210198ةیئاذغلا ةعانصلا

912878عوــمجملا


