












*.1 .i' E * i 'l

4A;j;iâr,;i._]tll.
1'ï sg'ï*Ë;.a1
i 5' 4' u' .} 'r"1

âq à iEE
J. i.=' E .a â

J{}:'3 aT
A 1; \ ti â
1'TËi'Ie='.$iA .-î,âI1i iïî j lr A

ol
r{lfïii

+1ïi
4
xq_'

{'\
aa.
,{t I

A



1 
 

 ( عووقا ) الواقع والم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 

 () المحور الأول 

 

  د. حركاتي فاتح

 الجزائر –الحاج لخضر  -1جامعوة باتنة 

  batna.dz-fateh.harkati@univ البريد الإلكتروني:

 7446856660الهاتف: 

 

 ملخص:

 في أجانب مستثمرين قبل من والمعرفة والتقنيات المال رأس استثمار إلى يشير الجزائر في المباشر الأجنبي ستثمارالا

 والبنية رعوالمزا والمناجم المصانع مثل القتصادية والمؤسسات المشاريع وتوسيع إنشاء يشمل إنه ،الجزائريا القتصاد

 نموال تحقيق بهدف استراتيجيتها من كجزء المباشر الأجنبي الستثمار لجذب جاهدة الجزائر سعىوت ،التحتية

زائر وأهم بالج الأجنبي المباشر الستثماراقطاع  التطرق لواقع؛ وقد هدف بحثنا هذا إلى عمل فرص وتوفير القتصادي،

 كبيرة فرصة ثليم الجزائر في المباشر الأجنبي الستثمار أن. وتوصلت الدراسة إلى تدفقه للبلادالعقبات التي تحول دون 

ارغم مختلف التحديات التي يواجهها. الدخل مصادر وتنويع القتصادي للنمو

ا.شركات، إستثمار دولي، إستثمار أجنبي، إستثمار الكلما  المفتاحية:

Abstract: 

Foreign direct investment in Algeria refers to the investment of capital, technologies and 

knowledge by foreign investors in the Algerian economy, it includes the establishment and 

expansion of economic projects and institutions such as factories, mines, farms and 

infrastructure, and Algeria strives to attract foreign direct investment as part of its strategy with 

the aim of achieving economic growth and providing job opportunities; The study found that 

foreign direct investment in Algeria represents a great opportunity for economic growth and 

diversification of sources of income despite the various challenges it faces. 
Keywords: investment, foreign investment, international investment, companies. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 -  الحاج لخضر. -1أستاذ محاضر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة 

mailto:fateh.harkati@univ-batna.dz


2 
 

 مقدمة

 القتصادي النمو تعزيز في حاسمًا دورًا يلعب وهو والوطني، العالمي القتصاد من أساس ي جزء هو الستثمار قطاع

 حقيقلت استخدامها يتم التي والأصولا الأنشطة من متنوعة مجموعة القطاع هذا شمليوا ؛المستدامة التنمية وتحقيق

 قارات،والع والسندات الأسهم في الستثمار من بدءًا متعددة، أنواعًا الستثمار يشمل أن يمكنوا ،المال رأس وزيادة أرباح

ا
ً

 فرص قوخل للدخل هامًا مصدرًا ستثماراتالا تعتبر، واتنموية ومشاريع جديدة تجارية مشاريع في الستثمار إلى وصول

 ذلك، لىإ بالإضافة والبتكار الإنتاجية تعززا التي القتصادية الأنشطة نحو الأموال رؤوس توجيه في يساهم حيث عمل،

 هبدورا وهذا. الللأعم التنافسية البيئة وتعزيز التحتية البنية تحفيز في حيويًا دورًا يلعب أن الستثماريا للقطاع يمكن

ا.الناس معيشة مستوىا وتحسين القتصادية التنمية تعزيز في يساهم

ا يلعب وحيويا مهم مجال هو الجزائر في الستثمار قطاعوا
ً
ا دورا

ً
 النمو وتعزيز الوطني القتصاد تطوير في حاسما

 يةلجزائراا الحكومة تمتلك حيث الأخيرة، السنوات مر على القطاع هذا في كبيرة تطورات الجزائر تشهد. المستدام

 وتحسين التشغيل وزيادة القتصادي التنويع تعزيز بهدف والأجنبية الوطنية الستثمارات لجذب واضحة إستراتيجية

 جاذبًا علهتج التي والمزايا السمات من بالعديد الجزائر في الستثمار قطاع يمتاز، في المقابل للمواطنين الحياة جودة

ابد ؛والدوليين الوطنيين للمستثمرين
ً
 الجزائرية كومةالح تمتلك حيث البلاد، في والقتصادي السياس ي الستقرار من اية

ا
ً
ا تاريخ

ً
 حماية وتوفر الستثمار على تشجع سياسات الحكومة تتبنى كما ،السياس ي والتماسك الستقرار من طويلا

ا.المستثمرين لحقوقا

 أهمية البحث:

تحول  لأهم المشكلات والعقبات التيوالتطرق في الجزائر  تثماراستمكن أهمية البحث في تشخيص وتحليل واقع قطاع الا

ادون تطوره ليواكب نظيره في الدول المتقدمة وتصبح مساهمته عالية في المؤشرات القتصادية.

اتتمثل مشكلة البحث في التساؤل التالي:مشكلة البحث: 

 ؟في الجزائر ستثمار قطاع الا  واقع ومعووقا ما هو 

ا:تينالتالي ينتنحدد الفرضي الجة القضايا المطروحة في البحث، يجدر بنا أنلمع فرضيا  البحث:

ا.برفع كفائتهفي الجزائر كفيلة  ستثمارالمقومات القتصادية لقطاع الان اإ: أولا

ا.الجزائري سيجعله قطاعا رائدا في المستقبل تذليل العقبات أمام قطاع الستثمارا إن: ثانيا

اتحقيق ما يلي: فة رئيسية إلىيهدف البحث بص أهداف البحث:

االتطرق للإطار النظري للإستثمار الأجنبي المباشر. -2

 الجزائر.في  الستثماراقطاع  واقعإبراز  -1

ا.عوقاتهمفي الجزائر وتحديد  الستثمارامعيقات قطاع على الوقوف  -2

للوصول إلى نتائج البحث والإجابة على مشكلة البحث، تم العتماد على منهج الستقراء لوصف  المنهج العولمي المتبع:

باستخدام البيانات والأرقام الخاصة المتعلقة بمتغيرات  الستثمارا، وتحليل بعض مؤشرات قطاع الظاهرة محل الدراسة

ابالجزائر. الستثمارقطاع  معوقاتواقع واالمشكلة، ومن ثم التوصل في النهاية إلى تعميم فيما يتعلق ب
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مار مفهوم الستث: حور الأول الملمعالجة مشكلة البحث تم تقسيم الدراسة إلى محورين، حيث تناول  تقسيم البحث:

ي الاستثمار الأجنبي المباشر فومعووقا  واقع  :فقد عني بعرض المحور الثاني، أما ومحدداته أنواعه ،المباشر الأجنبي

 .الجزائر

اومحدداته. أنواعه ،مفهوم الستثمار الأجنبيالمحور الأول: 

دولة  ييعرف الستثمار الأجنبي على أنه تحركات رؤوس الأموال من المقيمين ف: وأنواعه أولا: مفهوم الاستثمار الأجنبي

أجنبية، بهدف الإستفادة من مزايا معينة، أو تحقيق أهداف معينة، وذلك عن طريق اقتناء الأصول الحقيقية بما 

ا.(1)يعرف بالستثمار الأجنبي المباشر، أو اقتناء الأصول المالية بما يعرف بالإستثمار الأجنبي في محفظة الأوراق المالية

ابي إلى نوعين:بناءًا عليه ينقسم الستثمار الأجن

 الاستثمار الأجنبي المباشر:  -1

يعد الستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة حديثة بمصطلحاتها إل أنها قديمة بمفهومها فهي تعود إلى منتصف القرن  

التاسع عشر، حيث تناولها القتصاديون الأوائل باسم "حركة رأس المال"، وخلال النصف الأول من القرن العشرين 

لحرب العالمية الأولى وفي ظل سريان قاعدة الذهب الدولية، فقد تحكم في رأس المال ميزان المدفوعات والميزان وبعد ا

التجاري، وخلال تلك الفترة تداخلت كثير من المفاهيم والمصطلحات القتصادية المتعلقة بالستثمار الأجنبي المباشر، 

الذي ورد به لأول مرة مصطلح  1391"، وذلك حتى عام International Investmentفكان يطلق عليه "الستثمار الدولي" "

ا. (2)"الستثمار المباشر"

هو مساهمة مستثمر يرتكز نشاطه في بلده الأصلي و يقبل بالنشاط في بلد آخر  بأنه BERTRAND BELLONوقد عرفه 

المشروع الفرق الذي يميز الستثمار مضيف، مع قيامه بالإشراف على المشروع، و يعتبر حق تسيير أو الإشراف على 

 .(3)الأجنبي المباشر عن الستثمار الأجنبي غير المباشر"

يعرف الستثمار الأجنبي غير المباشر على أنه تحركات رؤوس الأموال من المقيمين في الاستثمار الأجنبي غير المباشر:  -6

محفظة الأوراق المالية، والتي ل يترتب عليها التدخل في  بلد ما إلى أصول القتصاد المالي في دولة أخرى، بهدف تنويع

ا.(4)النشاط القتصادي الحقيقي في الدولة المستقبلة

                                                           
1 - Lindert. P.H, "International Economic", IR Win; Homewood, United States Of America, 1986, P: 

563. 

سمر قند كوكب الجميل، " المسئوولية الاجتماعية للاستثمار الأجنبي المباشر"، تحليل نقدي لمعطيات منظمة التجارة العالمية في عصر  - 2

 .88، ص: 5002، 81، جامعة الموصل، العراق، عدد "مجلة العلوم الانسانسة"العولمة"، 

3- Bertrand Bellon, Ridha Gouir, Investissements Direct Etrangers Et Développement Industriel 

Méditerranéen ,Ed Economica, Paris ,8991 ,P3.  

4- rivera . f.l. and rivera.l, "Investissements finance and open economy macroeconomie" , macmillan 

publishing company  ,8991  new york ,p p: 226- 228.  
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يقصد بالستثمار الأجنبي غير المباشر " الستثمار في الأوراق المالية كالأسهم و : BERTRAND BELLON  عرفهكما 

لتسيير، ويقوم بالستثمار الأجنبي غير المباشر أفراد أو مؤسسات السندات وغيرها من الحقوق مع عدم حق المشاركة في ا

ا.(1)تهتم بمساهمات الجمهور، كسندات الخزينة و القروض"

 ثانيا: محددا  الاستثمار الأجنبي المباشر

د نيعمل الستثمار الأجنبى المباشر فى إطار أسواق تتسم إلى حد كبير بالمنافسة الحتكارية أو احتكار القلة. وع 

تحليل مسببات تدفق الستثمار الأجنبى المباشر ينبغى الأخذ فى العتبار طبيعة أسواق عناصر الإنتاج، والمنتج والهياكل 

الداخلية للشركات القائمة بالستثمار من ناحية، وخصائص الأسواق وكافة الظروف المحيطة بالدول المضيفة من 

 .(2)ناحية أخرىا

مار الأجنبى المباشر على الإجابة على التساؤل التالى: لماذا تفضل الشركات متعددة وتركز دراسة محددات الستث 

الجنسيات أو المستثمر الأجنبى الستثمار فى دولة ما دون غيرها، لتقوم بإنتاج نفس المنتج أو منتج جديد فى السوق 

ا المحلى للدولة الأم؟.

والأسباب الخاصة بالشركات الراغبة فى الستثمار فى الدولة  تتعلق تلك المحددات بالعواملالمحددا  الخارجية:  -1

ا:(3)ويمكن حصر أهمها في التاليالمضيفة، وتتسم تلك المحددات بأنها خارجة عن سيطرة الدول المضيفة، 

إذ تمتلك الشركات متعددة الجنسيات القائمة بالستثمار مصدرًا كبيرًا لرأس المال الرخيص مقارنة رأس المال:  -

 الشركات المحلية المنافسة فى الدول المضيفة أو الشركات الأجنبية الصغيرة.ب

إذ يلاحظ أن هذه الشركات الأجنبية لديها القدرة على تفادى أخطار معدلت الصرف، وذلك خطر الصرف الأجنبى:   -

رتفع، بصفة خاصة فى باستخدام العديد من الوسائل مثل تحويل أرباحها إلى الخارج )الدولة الأم( وبمعدل صرف م

 ظل سماح القوانين الحاكمة للاستثمار فى الدول المضيفة بحرية انتقال الأرباح ورؤوس أموالها المستثمرة إلى الخارج.

تطبق الشركات الأجنبية الأسس الحديثة فى الإدارة، إذ تمتلك مهارات إدارية عالية تساعدها فى تحقيق  الإدارة: -

ؤدى إلى زيادة كفاءتها الإنتاجية مقارنة بمثيلاتها فى الشركات المحلية. ويلاحظ أن هذه الميزة أغراضها المختلفة، بما ي

تتزايد بمرور الوقت، ومع اكتساب الخبرة لمديرى تلك الشركات، خاصة فى ظل زيادة الإنفاق على التدريب والتعليم، وفى 

ابما يساعدها على سرعة اتخاذ القرارات.ظل المستويات التنظيمية العالمية التى تطبقها تلك الشركات، 

حيث تمتلك الشركات متعددة الجنسيات تكنولوجيات متطورة، مقارنة بمثيلاتها فى السوق المحلى التكنولوجيا:  -

ويرجع السبب في ذلك إلى زيادة الإنفاق على البحوث والتطوير. كذلك يلاحظ أن تلك التكنـولوجيات الحديثة تمكن 

 شاف عمليات إنتاجية ومنتجات جديدة لمقابلة احتياجات السوق.الشـركات من اكت

                                                           
1- Bertrand Bellon, Ridha Gouir, 1998, Op Cit, P: 3. 

2- Lall, S.  and P. Streeten (1978), “Foreign Investment, Transnationals and Developing Countries”, 

Second  Edition, The Mac Millan Press LTD, Hong Kong, pp. 17-18.      
وراه، كلية ، رسالة دكت"صري "تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي: دراسة تطبيقية على الاقتصاد المعطية،  جمال -3

ا. 02 -01، ص ص : 2112، مصرالتجارة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، 
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يقوم التسويق بدور ل يمكن إغفاله فى الستثمار الدولى بصفة عامة، إذ يساعد الشركة على معرفة الطلب التسويق:  -

نها من القدرة كعلى منتجاتها. وتمتلك الشركات متعددة الجنسيات إمكانيات تسويقية عالية ومتطورة، وبالشكل الذى يم

على تمييز منتجاتها، وبالتالى سهولة دخولها إلى الأسواق المختلفة وبكفاءة عالية. كذلك يساعد التسويق الشركات 

 المختلفة على تنويع منتجاتها.

يمثل هذا العنصر ميزة للشركات القائمة بالستثمار المباشر، إذ تستطيع من خلال إنتاجها اقتصاديا  الحجم:  -

االستفادة من مزايا اقتصاديات الحجم، وبما ينعكس فى تخفيض تكاليف إنتاجها. الضخم

تتوافر لدى العديد من الشركات متعددة الجنسيات القدرة على إتمام المفاوضات، القوة التفاوضية والسياسية:  -

ايفة.وبشروط مناسبة مع حكومات الدول المضيفة مقارنة بنظيراتها فى السوق المحلى للدول المض

بالنسبة للمحددات الداخلية فهي تنطوى على حزمة العناصر والمزايا المكانية المتوافرة فى الدول  المحددا  الداخلية: -6

االمضيفة، والتى قد تشجع أو تعوق تدفق الستثمار الأجنبى المباشر إلى تلك الدول ويمكن حصر أهمها في النقاط التالية:

تبر استقرار القتصاد الكلي من العوامل القتصادية ذات التأثير على الستثمار الأجنبي يعاستقرار الاقتصاد الكلي:  -

(، والتي تدور في فلك macroeconomic variablesالمباشر في الستقرار القتصادي للمتغيرات الماكرو اقتصادية )

ا.(1)استقرار السياسات المالية والسياسات النقدية

يمثل حجم السو المحلي أحد أهم المحددات القتصادية المؤثرة على موه في المسقبل: مالا  نتحجم السوق واح -

تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية، فاتساع حجم السوق الحالي أو المتوقع يؤدي إلى تزايد تدفق هذه الستثمارات، فقد 

قها الدول النامية بسبب كبر حجم سواجذبت الصين مثلا أكثر من ربع الستثمارات الأجنبية المباشرة التي توجهت إلى 

ا.(2)حيث يبلغ ربع سكان العالم

تعتبر البنية الأساسية من أهم المحددات التي تؤثر تأثيرا كبيرا على قرار الستثمار لدى كثير من البنية الأساسية:  -

ا.(3)ستثمرينالمستثمرين، فوجود بنية أساسية قوية يساهم في تخفيض التكاليف وبالتالي زيادة أرباح الم

تعد الجراءات ذات العلاقة بالستثمار، من المحددات الرئيسية الشائكة التي يقع عليها عبء اجراءا  الاستثمار:  -

ا.(4)نجاح أو فشل جذب الستثمار وتحفيزه

وفير الحد تينبغي توفير المناخ الجتماعي والسياس ي الملائم لعمليات الستثمار، وذلك بتوفر مناخ اجتماعي وسياس ي:  -

الأدنى من الأمان، الذي يشجع المدخرين على تقبل المخاطرة المصاحبة للاستثمار، ومن أهم عوامل توفير المناخ المناسب 

                                                           
، رسالة ماجستير، كلية التجارة وإدارة الأعمال، جامعة ترولية""أسعوار البترول والاستثمار الأجنبي في الدول غير البإمام محمد سعد،  -1

ا.141، ص: 2111، صرمحلوان، 
 "المؤتمر السادس لرجال الأعمال والمستثمرينبرهان الدجاني، "الستثمار العربي كأداة للتكامل القتصادي العربي وتنمية الصادرات،  -2

ا.30، ص: 3301، الجزائرماي،  91-23، السكندرية، العورب"
جامعة  ،"مداخلة المؤتمر الدولي العوالمي الثاني" بلقاسم زايري، "منطقة التبادل الحر الأورومتوسطية والستثمار الأجنبي المباشر"، -3

ا.14، ص ص : 2119سكيكدة، الجزائر، 
ر، كلية ، رسالة ماجستي"صري قتصاد الم"الاستثمار الأجنبي المباشر ومخاطر الصرف الأجنبي: دراسة تطبيقية على الاحسام شحاتة،  -4

ا.99، ص: 2112، مصرالتجارة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، 
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للاستثمار، خلق قوانين وتشريعات، تنظم وتشجع عمليات الستثمار،وتحفز وتحمي حقوق المستثمرين، سواء كانوا 

ا.(1)الأسواق المالية محليين أو أجانب، وتنظم المعاملات في

ا.والعقبات التي تحد من تدفقه المباشر في الجزائر الأجنبي محددات الستثمارالمحور الثاني: 

 الجزائر. في  المباشر الأجنبي الاستثمار أولا: محددا 

 واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1

بهدف استقطاب وجذب مزيد من الستثمارات الأجنبية المباشرة، يتمتع المناخ القتصادي الجزائري بمؤهلات عديدة 

اوقد عكفت الدولة على سن مجموعة من القوانين بهدف تسهيل دخول المستثمر الأجنبي.

ا

ا.الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرومعووقا  واقع المحور الثاني: 

، الجزائر في يةالتحت البنية وتطوير القتصادي النمو زتعزي في الرئيسية العوامل أحد المباشر الأجنبي الستثمار عتبري

 فرص فيروتوا الستدامة تعزيز في يسهم وقد البلاد اقتصاد على كبير تأثير الستثمار من النوع لهذا يكونا أن يمكنوا

االجزائر. في المباشر الأجنبي الستثمار ومعوقات تعرض من خلال هذه الجزئية إلى واقعنالعمل، وس

 :الاستثمارا  الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر  -1

 الجزائر برتعت. القتصادي نموها وتعزيز البلدان اقتصاد تطوير في أساس ي عنصر هي المباشرة الأجنبية الستثمارات

. الواعدة ةالتجاري والفرص الغنية الطبيعية مواردها بفضل المباشرة الأجنبية الستثمارات تجذب التي الدولا من واحدة

؛ وهو ما  (2121-2113)  الفترة خلال الجزائر إلى الواردة المباشرة الأجنبية الستثماراتهذا العنصر سنتناول  في

اسيضوحه الجدول الموالي.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                           
ة العلوم ، رسالة دكتوراه، كلي"سياسية الاستثمارا  في الجزائر وتحديا  التنمية في ظل التطورا  العوالمية الراهنة"عبد القادر بابا،  -1

 .93-93، ص ص: 2119ة الجزائر، الجزائر، القتصادية وعلوم التسيير، جامع
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( : الاستثمارا  الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفترة 71الجدول )                      

 (6772-6761) 

 الوحدة: مليون دولار                                                                    

 التدفقا  السنوا 

ا2301 6772

ا2911.2 6717

ا2031.2 6711

ا1433.4 6716

ا1233 6712

ا1012.3 6716

ا-044.0 6718

ا1292.9 6714

ا1292.9 6710

ا1422.1 6715

ا1932 6712

ا1149 6767

ا331 6761

ا33 6766

امن إعداد الباحث بالعتماد على:المصدر: 

ا.(UNCTADمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، قاعدة بيانات الستثمار الأجنبي المباشر، )  -

 نحوقدر ب تدفقا 2113سنة  عرفت خلال ل بيانات الجدول أعلاه نلاحظ أن الستثمارات الأجنبية المباشرةمن تحلي

ة لكنها عرفت انخفاضا خلال السنة التي اعتمدتها الدولة، يزيعة الجراءات التحفيملیون دولر وذلك راجع الى طب 2301

، ليعرف تذبذبا بين الرتفاع 2113ذلك إلى تداعيات أزمة مليون دولر ويرجع السبب في  2911.2الموالية قدر بنحو 

عرفت الستثمارات الأجنبية المباشرة نموا سالبا قدر  2110 ( ، وخلال سنة 2114-2111والنخفاض خلال الفترة ) 

قوم ز يكون الجزائر بلد ريعي بامتياة يتراجع الیرادات النفط مليون دولر ، ويرجع السبب في ذلك إلى -044.0بنحو 

اقتصاده على عائدات النفط ويستقطب الستثمارات الدولية من خلال ما تدره تلك العائدات على خزينة الدولة، 

، سجلت تدفقات الستثمارات الأجنبية المباشرة أعلى قيمة لها خلال سنة  2113 - 2112 الممتدة ما بين  خلال الفترةوا

بنحو مليون دولر، وخلال  1932والمقدرة  2113وأدنى قيمة لها سنة مليون دولر،  1292.9والتي قدرت بنحو  2112

المباشرة اتجاها تنازليا ويرجع السبب في ذلك إلى تفش ي  الأجنبية ، سلكت تدفقات الستثمارات2122و  2121سنتي 

ار الفيروس.فيروس كورونا وما نتج عنه من إجراءات إحترازية من طرف دول العالم في محاولة منها للحد من انتشا

 ثانيا: أهم الدول المستثمرة في الجزائر  

 بةجذا وجهة تجعلها هائلة طبيعية موارد تمتلك بحيث إفريقيا، شمال في هام استراتيجي بموقع الجزائر تحظى

ا، اقتصاديًا تطورًا شهدتوقد  ،1322خلال عام  استقلالها استعادة منذ. الأجانب للمستثمرين
ً
 واحدة وباتت ملحوظ
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ر أهم الدول التي تستثم يمثل الجدول الموالي؛ واالستثمارية الفرص حيث من إفريقيا شمال منطقة في الدولا أهم من

ا. (2113-2110) في الجزائر خلال الفترة 

ا(6712-6718الفترة )  خلال  أهم الدول المستثمرة في الجزائر ( :76الجدول )                             

االوحدة: مليون دولر                                                                                            

 عدد الشركا  عدد المشروعا  التكلفة ) مليون دولار( الدولة

ا1ا1ا2111اهونغ كونغ

ا3ا12ا9323االصين

ا1ا9ا9101اسنغافورة

ا10ا12ا2222افرنسا

ا9ا9ا1009امصر

ا2ا2ا314اتركيا

ا1ا1ا222اقطر

ا1ا1ا013اإسبانيا

ا0ا2ا411اسويسرا

ا2ا9ا930االيابان

ا113ا194ا1032اأخرىا

 186 155 61784 الإجمالي

اشر بلمجنبي اع الستثمار الأاية لضمان الستثمار وائتمان الصادرات، مشارابيالمؤسسة العرا :المصدر: 

 .13ص:  ت،ي،الكوا 2121ع الثاني،ب،الرا 2113ة لعام بيالجدیدة في الدول العرا

من تحليل بيانات الجدول أعلاه يتضح لنا أن، هونغ كونغ تحتل الصدراة من حيث مصادر المشاريع الواردة إلى الجزائر 

و   9323مليون دولر، ثم تليها كل من الصين وسنغافورة بتكلفة قدرت على التوالي بنحو  2111بتكلفة قدرت بنحو 

مليون دولر، وتعتبر كل من سويسرا واليابان هما  2222درت بنحو بتكلفة قمليون دولر، ثم تليهما فرنسا  9101

مليون دولر  930و  411منفردة بتكلفة قدرت بنحو   الجزائر في المستثمرة الدولتان اللتان تتذيلان مجموع الدول الدولا

اعلى التوالي.

-6718) عمال وتطورها خلال الفترةلأ نشطة اأثالثا: توزيع المشاريع الاستثمارية الجدیدة الواردة الى الجزائر حسب 

6712. ) 

طورها وت الأعمال أنشطة حسب الجزائر الى الواردة الجدیدة الستثمارية المشاريع نتناول من خلال هذه الجزئية توزيع

اوهذا ما سيوضحه الجدول الموالي.

ا

ا

ا
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توزيع المشاريع الاستثمارية الجدیدة الواردة الى  ( :72الجدول رقم ) 

ا( .6712-6718) عمال وتطورها خلال الفترةنشطة الأ أب الجزائر حس

 عدد المشروعا  التكلفة النشاط

ا42ا12339االتصنيع

ا2ا9401االستخراج

ا2ا9910االوجيستيات والتوزيع والنقل

ا19ا323اأعمال بناء

ا12ا132اخدمات الأعمال

ا1ا131اكهرباء

ا13ا114االمبيعات والتسويق الدائم

ا4ا42االتعليم والتدريب

ا9ا13االتجزئة

ا1ا4االصيانة والخدمات

ة لضمان الستثمار وائتمان الصادرات، بيالمؤسسة العرا :المصدر: 

 2113ة لعام بياشر الجدیدة في الدول العرابجنبي المع الستثمار الأايمشارا

 .13ص:  ت،ي،الكوا 2121ع الثاني،ب،الرا

قطاع التصنيع يحظى بأكبر عدد من المشروعات في إطار ( ، نلاحظ أن 19من تحليل بيانات الجدول السابق رقم ) 

مشروعا بتكلفة  42، والتي قدرت بنحو عمال وتطورهانشطة الأاأالمشاريع الستثمارية الجدیدة الواردة الى الجزائر حسب 

 ددمليون دولر، ثم يليه كل من قطاعي الستخراج و الوجيستيات والتوزيع والنقل بع 12339إجمالية قدرت بنحو 

مليون دولر  9910و  9401( لكل واحد منهما، ويتكلفة إجمالية قدرت بنحو 12مشروعات قدر على بنحو مشروعين ) 

على التوالي، وتجدر الإشارة أن نشاط المبيعات والتسويق الدائم احتل الصدارة من حيث عدد المشروعات، في حين بلغ 

ا( .11شروعات والمقدر بمشروع واحد فقط ) نشاط الصيانة والخدمات أدنى درجة من حيث عدد الم

 ثانيا: معويقا  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

 لجزائرا تمتلك حيث والبحث، الهتمام يستدعي مهمًا موضوعًا تمثل الجزائر في المباشر الأجنبي الستثمار معيقات

 ذهه من الكاملة استفادتها تعيق عديدة تحديات تواجه ولكنها هائلة، طبيعية وموارد كبيرة اقتصادية إمكانيات

اوسنحاول التطرق إليها بقليل من التفصيل. ،الإمكانيات

ا

ا

ا

ا
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اطبيعية ومادية كما يلي:سنقسمها إلى المعووقا  الاقتصادية:  -1

 المعووقا  الطبيعوية ) مشكلة العوقار( : -1-1

لدولة بسنها قامت االقوانين و التشريعات التي  رغممشكل العقار يعتبر من أهم العقبات التي تواجه المستثمرين  يعتبر 

مرين و ضمان للمستث مةالممكنة والملائ ولتهيئة المناطق الصناعية و تخصيص المساحات ،الحصول عليه بهدف تيسييرا

ا:1ويحتوي هذا العقار على كل من السلطة والنصوص التشريعية إمكانية الحصول على العقار، 

 .أصول غير مستغلة لمؤسسات عمومية نشطة  -

  .أراض ي وأصول متاحة في المناطق الصناعية ومناطق النشاط - 

لمتوقفة والتي تتشكل من أراض ي وقيم عقارية تتمثل في قامة للمؤسسات العمومية المنحلة، أو المشاريع الإأصول ا -

ا.اريةدعات ومرتكز ات اجتماعية ومباني إدأراض ي صناعية، بنايات صناعية، بنايات التخزين، مستوا

دي وهي قتصانتايي والنمو اللإاا طنعا  النشالإحور الرئيس ي لمصرفية المومة اظنلمتشكل االمعووقا  المادية:  -1-6

 ، ، حيثلهاأصبحت عملية إصالحها حتمية ال بديل  ثم، ومن لمالعا فيأي اقتصاد  لتطور وازدهاراي ساس لأاحرك الما

 في ىتقدمة أو حتلمللبلدان ا يصرفلمابالجهاز رافات إذا ما قورن نحجزائر يكشف عن االابف كشيالمنظومة هذ  ير أن س

  :2ما يليستثمرين لمالبنك وا برز مايعرقلأجزائري، ومن لستوى المل المقاربستوى لمالدول ذات ا

 .اتنمنوحة بدون ضمالمالقروض ا بغيا -

 ختصةلية المالمؤسسات الما بغيا -

 .جاللاالقروض طويلة ا (جيارالإاقروض )  ستثمارصة بالااخللية االما لمنتجاتقلة ا - .

 .أشهر 4و 9 لمغربتونس وا في تراوحي ينح فيالسنة  بيقارا يستغرق البنك وقتا طويلاا - 

ا.شروعلمضعف قيمة ا لىإ ناقاول قد تصل أحيالممن اباهضة ات نالبنك ضما رطيشت - .

فية القرض الكا طا وعدم توفر البنك على خطواتهرا لندراظعملة الصعبة نالويل املشروع بمعدم قدرة البنك على ت - 

 .يداعات والتوظيفات البنكيةلإاقلة ا لىإضافة إ

ا.ستثمارال إنعا  الاجوم يرةلتحقيق دينامكية كب فير كايأن ذلك يبقى غ ىت الفائدة إللافاض معدخرغم ان - 

ا

ا

                                                           
1 - MPPI, Projet de dispositif de gestion du foncier destinée a l’investissement de ZI et de ZA. 2004. 

، 2121، 1د ، العد11، مجلة الإبداع، المجلد " محفزا  ومعووقا  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر"قويدري كمال وبلغيث أمينة،  - 2

 .041-093ص ص: 
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 المعووقا  السياسية، القانونية والإدارية: -6

ايمكن تقسيمها إلى قسمين.المعووقا  السياسية:  -6-1

االوضع الأمني السائد:  -أ

 العشريةفترة التسعينات والمعروفة با ، وتلته1333ى أحداث أكتوبر إل عانت الجزائر من أزمة أمنية حادة تعود جذورها 

التي أخذت صدى عالمي لحساسية المنطقة  2119إلى أحداث تيقنتورين سنة  لاني وصوالأمستقرار الاالسوداء وعدم ا

تها زمة وخطورالأاحداث، تلتها عدة أحداث أخرى عملت على الزيادة من حدة هذه الأاستراتيجي لتلك االصناعية والموقع الا

ي إفساد ستقرة آثار وخيمة و سلبية تسببت فالمنية غير ملأاوضاع الأاا حيث نتج عن تلكجنبي في الجزائر، لأاار استثملاعلى ا

قليمي و الدولي، فكانت تلك األوضاع بمثابة عائق أساس ي من بين العوائق المعرقلة لإصورة الجزائر على المستويين ا

تثمار فيها قبل سرغبون في الادولة ي لأينية ملأاى تقويم الوضعية اجنبي خاصة و أن المستثمرين معتادين عللأالاستثمار ال

ا.1اتخاذ القرار المتعلق بذلك

 إنعودام الاستقرار السياس ي:  -ب

خيرة من القرن الماض ي جعلت الجزائر تحتل المرتبة لأامرت الجزائر بعدة اضطرابات وظروف سياسية صعبة في السنوات ا

طارات ذات المناصب التي لإاستقرار السياس ي وتعدد الحكومات أو حتى الافعدم ا ستثمار،السابعة من حيث خطورة الا

 جنبي يجعلها مصدر خوف وتهرب بالنسبة للمستثمرينلأاستثمار الالها صلة مباشرة بمراكز اتخاذ القرارات المتعلقة با

منها كانت في عهد بوتفليقة،  حكومات أربعة 13جانب، فمنذ أواخر التسعينات وفي فترة وجيزة تعاقب على الجزائر لأاا

جانب ثم لأاحكومة قطعت أشواطا في التفاوض مع المستثمرين اب وعلى سبيل التمثيل ل الحصر يمكننا أخذ مثال يتعلق

يأتي هذا المستثمر فيجد رئيس حكومة آخر وطاقم جديد، وحتى إن كانت القوانين الضامنة لم تتغير لكن المستثمر 

اته كل ما هو له صلة بمشروعه في البلد المستضيف، و هذا يؤثر حتما على تشجيعه في اتخاذ جنبي يأخذ في اعتبارالأاا

وجود حالة عدم  ستثمار، فهذه التغيرات السياسية تبقيه دائما متخوف و تدخل الشك في نفسه حول لاقرارات ا

ا.2ستقرار السياس يلاا

االمعووقا  القانونية الإدارية:  -6-6

الإداري یعتبر حالیا أحد العوامل الرئیسیة الجاذبة أو الطاردة للاستثمار، ول یكفي وضع القوانين إن المحور القانوني وا

والتعدیلات التي  1339و القرارات بل لبد من إقامة وإ تباع سیاسة الجزاء والعقاب فالحقیقة أن القانون الصادر سنة 

ن محفزة لجلب الستثمار، لكن ما یعاب عليها أننا عند كلها قواني  2001وحتى قانون  1330و 1334أجریت علیه سنة 

                                                           
، ماسترمذكرة  ، "5002-5002تقييم التجربة الجزائرية في جذب االستثمار األجنبي المباشر خالل الفترة " رشيدة بن عرفة وسومية حمزاوي،  - 1

 .56ص  ، 2116-2115، كلية العلوم االقتصادية العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 
 .57رشيدة بن عرفة وسومية حمزاوي، مرجع سابق، ص:  2
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 .1نظریة تكفینا قراءتها ووضعها في الجرائد الرسمیة والكتب والمجلات المتخصصة 1اللجوء إلى تطبیقها نجدها قوانين 

ا:2وما یمكن ملاحظته على مسار القوانين الستثماریة في الجزائر فقد تمثلت فیما یلي

 انونية:المعووقا  الق 6-6-1

كثرة القوانين، وعدم استقرارها تبين بين الفینة والأخرى أن هناك إصدار جدید للقوانين وتعدیلات وهذا في حد ذاته  -

اعامل طارد للمستثمرین بحیث یزرع فيهم الشك والخوف؛ 

ذه الإعفاءات عدم وضوح سیاسات الإعفاء من الضرائب، حیث أن العدید من إدارات الضرائب ل تفهم بشكل جید ه  -

اغیاب قانون واضح للأملاك المنقولة والعقار؛  -وبالتالي ل یتم تطبیقها بالشكل السلیم والمجدي؛ 

 عدم مسايرة قوانين الاستثمار في الجزائر لتطورات الأوضاع والمتغيرات والمستجدات؛  -

 المعووقا  الإدارية -6-6-6

االمعاملات هي الصفة الغالبة على الإدارة الجزائریة؛ البيروقراطیة والروتين في الإجراءات وإ نجازا -

اانعدام أنظمة معلومات ملائمة؛  - 

اانعدام البیانات و المعلومات الدقیقة؛  -

عدم وجود تنسیق بين الهیئة المشرفة على الستثمار وباقي الهیئات الأخرى التي لها دور في عملیة الستثمار، و بالتالي   -

انفسه مشتتا بين أكثر من مركز من مراكز اتخاذ القرار؛فإن المستثمر یجد 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                           
، ص:  .2119، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، " الجزائر ورهنا  الانضمام إلى المنظمة العوالمیة للتجارة ) الآثار الإستراتیجیة"محمد شريفي، محمد شریفي،  - 1

131. 
 .123،ص: 2112 -2111، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، الجزائر، ول العوربیة: دراسة حالة الجزائر"" واقع وآفاق الاستثمار في الدالعربي غویني،  - 2
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 خاتمة

 مصادر نويعوت القتصادي للنمو كبيرة فرصة يمثل الجزائر في المباشر الأجنبي الستثمار نأ القولا يمكن الختام، في

 فيروتوا تالإجراءا تبسيط خلال من الأجانب المستثمرين وجذب الستثمار بيئة تحسين على الجزائر تعمل. الدخل

 وتحسين ل،عم فرص وخلق التحتية، البنية تطوير في الأجنبي الستثمار يسهم أن يمكن. جذابة وضريبية مالية حوافز

ا.البلاد صادرات وزيادة الخدمات، جودة

 تؤثر يالت النفط أسعار وتقلبات والقتصادي، السياس ي بالستقرار تتعلق تحديات هناك تبقى ذلك، ومع

 بعيدًا تصادالق وتنويع الستقرار تعزيز على الجزائرية الحكومة تعمل أن المهم من لذا،. البلاد اقتصاد على كبير بشكل

ا.والغاز النفط على الكبير العتماد عن

 لمستدامةا التنمية تحقيق في مهمًا عنصرًا الجزائر في المباشر الأجنبي الستثمار يكونا أن يمكن عام، بشكل

 تعزيز يف حيويًا دورًا تلعب أن للجزائر يمكن الأفريقية، للأسواق بوابة وباعتبارها. الدولي اديالقتص التعاونا وتعزيز

اعلى المديين المتوسط والطويل. والستثمار التجارة

اخلص البحث إلى النتائج التاليةنتائج الدراسة: 

 في ترتفع أن ويمكن والتقنية، بالمهارة زتتمي اذا العاملة اليد تشغيل في يساهم أن المباشر الأجنبي للاستثمار يمكن -1

 من هيملك بما الطبيعة الثروات استغلال في يساهم أن له يمكن كما للصادرات، الإجمالي المحلي الناتج أرقام ظله

ا.المناسبة البيئة له وفرت ما إذا متقدمة تكنولوجيا

 منظمة قوانين عدة أمام نفسه يجد المستثمر تجعل الجزائر، في بالستثمار الخاصة والتشريعات القوانين تضارب -2

ا.عمله يعوقا ما وهذا عديدة، جهات سيطرة تحت وتقع لنشاطه،

 بيئة يرتوف على الدولة قدرة عدم إلى أدت الجزائر منذ تسعينات القرنا عرفتها التي والأمنية السياسية الضطرابات -9

ا.للخارج لالأموا رؤوس وهروب الدولة، لداخل الأجنبية ماراتالستث تدفق تدفق تراجع في تسبب مما للاستثمار، مواتية

 في دةجدي عمل فرص وتوفير النتاجية مستوىا رفع توقع يمكن المباشرة، الأجنبية الستثمارات تدفق زيادة مع -4

ا. الجزائر
ً
 يساهم مام الصادرات، وزيادة البلاد اقتصاد تنويع في تسهم أن الأجنبية للاستثمارات يمكن ذلك، إلى إضافة

ا.المدفوعات ميزان تحسين في

 الرغم على. دامةالمست التنمية وتحقيق القتصاد لتعزيز كبيرة إمكانيات الجزائر في المباشر الأجنبي الستثمار يُظهر -0

 ناخالم لتعزيز قوية إرادة هناك أن إل الأجنبية، ثماراتالست جذب في البلاد تواجهها التي والعقبات التحديات من

ا. الأجانب للمستثمرين الفرص وتوفير الستثماريا

ابناءا على النتائج المتوصل إليها يمكن تقديم مجموعة من المقترحات. مقترحا  الدراسة:

 حكوميةال الجهات تنازع إلى تؤدي التي الإدارية والإجراءات القيود وإزالة البروقراطية، محاربة المؤسس ي الأداء تطوير -1

ا.المباشر الأجنبي للاستثمار المطلوبة الموافقات أو التراخيص منح في الختصاص سلطات المج في
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 الستقرار تحقيق تستهدف واضحة اقتصادية رؤية ووضع والقتصادي السياس ي الستقرار تحقيق سرعة -2

 جمح زيادة على ساعدي مما الفقراء لصالح الدخل توزيع في التفاوت وتخفيف للأسعار العام والمستوىا القتصادي

ا.السوقا

 وجه لىع الستثمار وسياسات الحكومية السياسات استقرار حيث من الأجنبي للمستثمر اللازمة الضمانات توفير -9

ا.والختراعات البراءات حماية وقوانين والضريبية المالية والتشريعات الخصوص،

 إلى هدفت مشتركة وملتقيات ومؤتمرات ندوات إقامة طريق عن الستثمار لمناخ للترويج العلمي البحث على العتماد -4

 لعنصرا وتطوير بتنمية الهتمام إلى بالإضافة المصري، النتاج وهيكل للاقتصاد والجاذب المتقدم الواقع توضيح

ا.القتصادية التنمية في إيجابي دورا من لها لما والتطوير للبحوث أكثر أهمية وإعطاء البشريا

 النمورا ةتجرب مثل الأجنبية الستثمارات لجذب الملائم الستثماريا المناخ توفير مجال في الناجحة بالتجارا دراسة -0

ا.السوية

ا

 المراجعقائمة 

 باللغة العوربية أولا:

 سائل الجامعوية:ر ال -1

 ،"ري صلما الاقتصاد على تطبيقية دراسة: الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير" عطية، جمال -

ا.2112 ،صرم حلوان، جامعة الأعمال، وإدارة التجارة كلية دكتوراه، رسالة

 جارةالت كلية ماجستير، رسالة ،"البترولية غير الدول  في الأجنبي والاستثمار البترول أسعوار " سعد، محمد إمام - 

ا.2111 ،صرم حلوان، جامعة الأعمال، وإدارة

 ،"ي ر صالم الاقتصاد على تطبيقية دراسة: الأجنبي الصرف ومخاطر المباشر الأجنبي الاستثمار" شحاتة، حسام -

ا.2112 ،صرم حلوان، جامعة الأعمال، وإدارة التجارة كلية ماجستير، رسالة

 رسالة ،"الراهنة العوالمية التطورا  ظل في التنمية وتحديا  الجزائر في الاستثمارا  سياسية" بابا، القادر عبد - 

ا.2119 الجزائر، الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم القتصادية العلوم كلية دكتوراه،

 فترةال خالل المباشر األجنبي االستثمار جذب في الجزائرية التجربة تقييم"  حمزاوي، وسومية عرفة بن رشيدة -  

 بسة،ت التبس ي، العربي جامعة التسيير، وعلوم التجارية العلوم االقتصادية العلوم كلية ماستر، مذكرة ، "6778-6716

ا.2112-2110 الجزائر،

 ،"(الإستراتیجیة الآثار)  للتجارة العوالمیة المنظمة إلى الانضمام ورهنا  الجزائر"  شریفي، محمد شريفي، محمد - 

ا.2119 الجزائر، جامعة ماجستير، رسالة
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 ائر،الجزا جامعة ماجستير، مذكرة ،"الجزائر حالة دراسة: العوربیة الدول  في الاستثمار وآفاق واقع"  غویني، العربي -  

ا.2112 -2111 الجزائر،

 الدوريا  العولمية: -6

 نظمةم لمعوطيا  نقدي تحليل ،"المباشر الأجنبي للاستثمار الاجتماعية المسئوولية"  الجميل، كوكب قند سمر -  

ا.2110 ،13 عدد العراق، الموصل، جامعة ،"النسانسة العلوم مجلة" ،"العوولمة عصر في العوالمية التجارة

، مجلة الإبداع، المجلد " محفزا  ومعووقا  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر"قويدري كمال وبلغيث أمينة،  -

 .2121، 1د ، العد11

ا

 علمية: ملتقيا  ومؤتمرا  -2

 رجالل السادس المؤتمر" الصادرات، وتنمية العربي القتصادي للتكامل كأداة العربي الستثمار" الدجاني، برهان -

ا.30: ص ،1330 الجزائر، ماي، 91-23 السكندرية، ،"العورب والمستثمرين الأعمال

 الدولي رالمؤتم " ،"المباشر الأجنبي والستثمار رومتوسطيةالأوا الحر التبادل منطقة" مداخلة بعنوان: زايري، بلقاسم - 

ا.الجزائر سكيكدة، جامعة ،"الثاني العوالمي

 تقارير: -6

 العربية دولاال في الجدیدة المباشر الأجنبي الستثمار مشاريع الصادرات، وائتمان الستثمار لضمان العربية المؤسسة -

ا.،الكويت 2121الثاني، ،الربع 2113 لعام

ا(.UNCTAD)  المباشر، الأجنبي الستثمار بيانات قاعدة والتنمية، للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر -
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