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  :ّعًؼعَ

 أؿٚات إسععععـ٣ ٖععععٞ المجتُعٝعععع١ ايٌععععلان١

 يًتغععٝلر ٚأؿا٠ المجتُععع بً ايـبمكلاطٝعع١ تفعٝععٌ

 بصتُععع بٓععا٤ بً اٱهععٗاّ ػ٬لشععا َععٔ بمهععٔ

 ايٌععع٪ٕٚ فٝععع٘ تعععـاك، ٚععععاؿٍ سعععل ؿبمكلاطعععٞ

 عًعع٢ ادًععِٗ َٚععٔ ابىععٛاطٓبـ ػعع٬ٍ َععٔ ايعاَعع١

 بذكٝععلٚ اٱْوععا١ْٝ ايهلاَعع١ اسععلذاّ أهععاي

 بنٝععععع بععععبـ ٚابىوععععاٚا٠ اعٝعععع١دتُا٫ ايعـايعععع١

                                                           
  ابىڂلاهٌ. ٪يفابى -*

 ُٖعععِ بذلٜعععو ٜعععتِ ٚبابىٌعععاكن١، ابىعععٛاطٓبـ

 َٛادٗععععع١ بً يٲهعععععٗاّ ابىعععععٛاطٓبـ ٚطاقعععععات

 ابىوعععت٣ٛ  فعًععع٢، ايبٌعععل١ٜ  ايتُٓٝععع١ بذعععـٜات

 ابىعععـْٞ المجتُعععع بعععبـ ايٌعععلان١ فعععإ المحًعععٞ

 ٚابىعععٛاطٔ المحًعععٞ ابشعععاْ ٚايكڀعععا  المحًعععٞ

 َهًُعععع١ بصتُعٝعععع١ ًععععلان١ ٖععععٞ، المحًععععٞ

 ابسٛنُع١  بىبعاؿ٨  ٚتهعلٜى  ابسـٜجع١  ٠ؿاكيٲ

 سككعت  ايِعشٝض  ايٓٗر طبكت إفا ايتي المح١ًٝ

 ٖٓعاى ٚ، المحًٝع١  بايتُٓٝع١  ٜععلف  َعا  ا٭ػلر بً

 المجتُع١ٝ ايٌلان١ َبـأ نلهت بلافز عـ٠

 نايٝابععععإ َتُٝععععنا ااسععععبظ فععععع٬ ٚسككععععت

 ٖعقٙ  بً تٓاٚلشعا  هٝتِ ايتي ايُٓافز َٔ ٚغلرٖا

 .يـكاه١ا

؛ المجتُعٝععع١ ايٌعععلان١: ايهًُعععات ابىفتاسٝععع١

؛ المحًععععٞ ابشععععاْ ايكڀععععا ؛ المحًٝعععع١ ايتُٓٝعععع١

 المحًٞ. ابىٛاطٔ؛ المحًٞ ابىـْٞ المجتُع

Abstract:  
Community partnership is one of 

the tools for activating democracy in 

society and a tool for change 

through which it is possible to 

contribute to building a free and just 

democratic society, in which public 

affairs are managed through and for 

citizens on the basis of respect for 

human dignity, social justice and 

equality among all citizens, and 

through participation, the 

determination and energies of 

citizens are mobilized. To contribute 

to facing the challenges of human 

development At the local level, the 

partnership between the local civil 

society, the local private sector, and 

the local citizen is a community 

partnership complementary to 
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modern management and a 

dedication to the principles of local 

governance. If you apply the correct 

approach, you will eventually 

achieve what is known as local 

development. There are several 

models that enshrine the principle of 

community partnership and achieve 

a distinguished success, such as 

Japan. Which was adopted in the 

field of police... and other models 

that will be dealt with in this study. 

Keywords: community 

partnership; local development; the 

local private sector; local civil 

society; local citizen.  

  :َكعـَععع١ 

 أُعبض  سٝعح  ابسآل ايٛقت بً ػا١ُ أ١ُٖٝ المجتُع١ٝ()ايٌلان١ َٛٓٛ  انتوب

ّ  ٖقا عٔ ابسـٜح ٔ  َأيٛفع١  بَعاٖل٠  ا٭ػعلر٠  اٯْٚع١  بً ابىفٗعٛ  بطتًعف  بً تفشِعٗا  بمهع

ٔ  هعٛا٤  ٚا٭بحعاخ  يًـكاهعات  بصعا٫  بظعـٖا  ٚأٜٔا، ...الخ ٚابى٪بكلات ايبشٛخ عٓاٜٚٔ  َع

ٌ ق  ـ، ١ايـٚيٝع  ٚابىٓبُُععات ايبشعٛخ  َلانععنأٚ  ا٭فعلاؿ  بع  إسععـ٣ المجتُعٝع١  ايٌععلان١ فتعع

 بذوععبـ عًعع٢ ٚايعُععٌ بعع٘ ٚا٫كتكععا٤ بععالمجتُع ايٓٗععٛ  ػ٬لشععا َععٔ بمهععٔ ايععتي ا٭ؿٚات

 المجتُععع أفععلاؿ إهععٗاّ ػعع٬ٍ َععٔ ٚفيععو، اؿٜااقتِععٚ اعٝععاادتُ ابىععٛاطٓبـ سٝععا٠ َوععت٣ٛ

 عًعع٢ اٯػععلٜٔ ٚسععح بايتُٜٛععٌأٚ  بايعُععٌأٚ  لأٟبععاي هععٛا٤ () ايتُٓٝعع١ دٗععٛؿ بً تڀٛعععا

 ابىٌاكن١.

ٔ  بنًع١ إبف  المجتُعع  يبٓعا٤  اي٬مَع١  المحًٝع١  ايتُٜٓٛع١  ابىٌعاكٜع  إقاَع١  بً ايٓذاغ ٜعتُـ  َع

 ايتُٓٝع١  ٌَاكٜع بً ا٭هاي سذل أُبشت ٚايتي بصتُع١ٝ ًلان١ ٚدٛؿ أبلمٖا ايعٛاٌَ

 هعبعٝٓات  َٓعق  ايتؼڀعٝبٌ  أؿبٝعات  بً ب٘ َوًِ ابىفّٗٛ ٖقا إٔ سٝح، المحًٞ ابىوت٣ٛ ع٢ً

 عًع٢  ٚالمجتُعع  يًفعلؿ  ابػابٝع١  ْٚتعا٥ر  َتباؿي١ ًَِش١ َٔ بؼكك٘ بىا ٚفيو ايعٌلٜٔ ايكلٕ

 المحًٝعع١ َ٪هوععاتِٗ بً ابىععٛاطٓبـ ثكعع١ ٚتنٜععـ بابىوعع٪ٚي١ٝ ايٌعععٛك تُٓععٞ فٗععٞ، هععٛا٤ سععـ

ٞ  ػعلد٠  َٔ ايبًـٜات اهتفاؿ٠إبف  باٱٓاف١ ٔ  المجتُعع  بيجًع ِ  ايعقٜ  اٌْعغا٫ت إبف  اقعلب  ٖع

 ابىٛاطٓبـ.

ِ  نٝف: ايتاي١ٝ اٱًهاي١ٝ ڀلغْ ا٫هاي ٖقا ٚع٢ً  بً المجتُعٝع١  ايٌعلان١  توعاٖ

 ١ًٝ؟المح ايت١ُٝٓ بذكٝل

 :  اٯت١ٝ المحاٚك اعتُاؿ تم اٱًهاي١ٝ ٖقٙ عٔ ٚيٲداب١

 يًـكاه١. اٜتُٝٛيٛد١ٝ َكاكب١: ا٭ٍٚ المحٛك

ٞ  المحعععٛك  ٌ : ايجعععاْ  ايٌععععلان١ ٚايتناَعععات  المحًٝععع١  ايتُٓٝععع١  كٖاْعععات : المحًٝععع١  ايفٛاعععع
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 المجتُع١ٝ.

 .ايلا٥ـ٠ ايتذاكب بً قلا٠٤: المحًٞ ابىوت٣ٛ ع٢ً المجتُع١ٝ ايٌلان١: ايجايح المحٛك

 المحٛك ا٭ٍٚ: َكاكب١ اٜتُٝٛيٛد١ٝ يًـكاه١

 أ٫ٚ: بً َفّٗٛ ايٌلان١ المجتُع١ٝ

أٚ  المجتُععع إهععلذاتٝذ١ٝ َععٔ دععن٤ أُععبشت المجتُعٝعع١ ايٌععلان١ إٔ َععٔ ايععلغِ عًعع٢

 ٜتوععِ ايٌععلان١ لشععقٙ ٚبضععـؿ ٚآععض َفٗععّٛ ٜكععـّ لم ٟؿاكاٱ ايفهععل إٔ إ٫ ابىٓبُُعع١

ّ  ٖعقا  إٔ سٝعح ، ٚايع١َُٝٛ بايكبٍٛ ٍ  ابىفٗعٛ ٘  بؼعٝبٌ  َعاما ٔ  ايهعجلر  بع ّ  ايغُعٛ   َع  ٚععـ

 : َٓٗا ْقنل ايتعاكٜف َٔ بصُٛع١ ٖٓاى اْ٘ إ٫ ايل١ٜ٩ ٚٓٛغ

 ايعًُٝععات بً ا٭فععلاؿ عبععًٜ٘ ايععقٟ ...ايععـٚك ": أْٗععا عًعع٢ المجتُعٝعع١ ايٌععلان١ تعععلف -

 ٚتٛدععـ، ايتُٓٝعع١ عًُٝععات بً ٚا٫ًععلذاى ٚا٫هتٌععاكات ايتُجٝععٌ سٝععح َععٔ ابسهَٛٝعع١

 بٗعا  ايعتي  ايـٍٚ بً تڀٛكا أنجل أْٗا إ٫ ايعالم ؿٍٚ نٌ بً ايتڀٛ  َٔ نٓٛ  ابىٌاكن١

 (1)ابىـ١ْٝ...". ابشـ١َ بً ٚايعٌُ ايٛعٞ َٔ نبلر٠ ؿكد١

 ابىٓبُُعات  بً ٌَٚعاكن١  اع١ٝدتُا٫ ابزُاعات بً ٌَاكن١ "...: بأْٗا أٜٔا تعلف -

ٞ  ايٌٓعابٍ  عًع٢  ؿٚكٖعا  ِٜٓعب  بيا ٚػا١ُ أػل داْب َٔ ٞ  المجتُعع  ابىٌعلٚعات أٚ  المحًع

ٟ  ايعـٚك  أْٗا نُا، يًفلؿ ابىٗي ايعٌُ َٛاقف ػاكز ابىٌاكن١ ٚتتِ، المح١ًٝ  ٜأػعقٙ  ايعق

ٔ  ٚفيو ابىؼتًف١ ا٭ؿٚاك يعب بً ابسل ٜعڀٝ٘أٚ  ايفلؿ ٍ  َع ٞ  طٌْ٘عا  ػع٬  ٚبَٝفع١  بً ايبٓعا٥

 إفا فعايعع١ بأْٗععا ا٭عٔععا٤ ٌَععاكن١ ٚتُٛععف يٛدعع٘ ٚدٗععا عععاؿ٠ فيععو ٜٚهععٕٛ، المجتُععع

(2)فيو...". ع٢ً َٛافكتِٗأٚ  المجتُع أفلاؿ ٚبَٝف١ بً فعاٍ بـٚك اكتبڀت
 

 ف٦ععاتِٗ بجُٝععع ا٭فععلاؿ بٗععا ٜكععّٛ ايععتي ابزٗععٛؿ ...تًععو ": بأْٗععا ٜعلفٗععا َععٔ ٖٓععاى -

 ٚايتكِٝٝ...ٜٚتشكعل  ٚايتٓفٝعق  ايكعلاك إف ٚابر ايتؼڀٝبٌ بصاٍ بً ابىـْٞ المجتُع َٚ٪هوات

(3)أػل٣...". ْاس١ٝ َٔ ابىٌاكنبـ استٝادات اهتٝفا٤ ابىٌاكن١ ٖقٙ َٔ
 

 يًٌعععلان١ إدلا٥عععٞ تعلٜعععف ٚٓعععع بمهعععٔ ايوعععابك١ ايتععععاكٜف ٖعععقٙ ػععع٬ٍ َعععٔ -

أٚ  أفععلاؿ نععاْٛا هععٛا٤ ا٭طععلاف َععٔ بصُٛععع١أٚ  طععلف بععبـ تعععإٚ ": بأْٗععا اعٝعع١دتُا٫

 بِعف١  ايتُٓٝع١  يتشكٝعل  ايبًٛ  ادٌ َٔ َعبـ ٌَلٚ  أٖـاف بذكٝل ع٢ً ٪هوات...تعٌَُ

  المحًٞ". ابىوت٣ٛ ع٢ً ٚايت١ُٝٓ عا١َ
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 (4): َاًٜٞ بذكٝل بً المجتُع١ٝ ايٌلان١ أ١ُٖٝ تلدم هبل بيا فاْڀ٬قا

ٞ  َبـأ ٖٞ -1 ٔ  أهاهع ِ  ٫ ايٓادشع١  ابسكٝكٝع١  فايتُٓٝع١ ، المجتُعع  تُٓٝع١  َبعاؿ٨  َع  تعت

 ًعب١ٝ. ن١ٌَاك بـٕٚ

 ٌَانًِٗ. بؼًٕٛ نٝف ابىٛاطٕٓٛ ٜتعډًِ ػ٬لشا َٔ -2

ِ  تعنٜنإبف  ايت١ُٝٓ عًُٝات بً ابىٛاطٓبـ ٌَاكن١ ٪ؿ٣ت -3  ايعًُٝعات  يتًعو  َوعاْـتٗ

 . فا٥ـ٠ ٚأعِ ثباتاڄ أنجل بػعًٗا بيا َٚ٪امكتٗا

ٔ  َعلفع١  أنجعل  ايععاؿ٠  بً المحًٞ المجتُع بً ابىٛاطٕٓٛ ٴٜعـ -4 ِ  َع  ِٜعًض  فُٝعا  غلرٖع

 تِٗ.لمجتُعا

ٌ ، انتٌافٗا َٔ ِٜعب ٖٚقا، نجلر٠ المجتُع١ٝ ابىٌانٌ أُبشت -5  عًع٢  ٚايعُع

 فكبٌ. ابىٗٓٝبـ ايعاًَبـ طلٜل عٔ سًٗا

 . ابسهَٛٞ يٲْفام سكٝك١ٝ َواْـ٠ ايٌعب١ٝ ابىٌاكن١ بً -6

ٞ  ؿٚك ايٌععععب١ٝ  ًٌُعععاكن١ي -7 ٞ  تعععـعُٝ ٟ  ابسهَٛععع١  يعععـٚك  ٚتهًُٝععع  ٖٚٛٓعععلٚك

 .ابسه١َٛ ػڀ١ يتشكٝل ٚأهاهٞ

 ٓععلٚكٟ أَععل ٖٚععٛ، ٚائععببٌ ايلقابعع١ بععـٚك تكععّٛ إٔ بمهععٔ ب١ٝايٌععع ابىٌععاكن١ -8

ٔ  ػڀعأ  ٚقعٛ   أسٝاْا ٚبمٓع بٌ ٜٚكًٌ، ائعف ْكابٍ انتٌاف ع٢ً ابسه١َٛ ٜواعـ  َع

 استُععععا٫ت أٟ أَععععاّ أَععععإ ُععععُاّ بقجابعععع١ ٜهععععٕٛ فيععععو إٕإف ، ايتٓفٝععععقٜبـ ابىوعععع٦ٛيبـ

 ي٬بعلاف.

ٿٛؿ -9  َٓٗععا تعععاْٞ ٌَععه١ً ٖٞٚعع، ايعععاّ ابىععاٍ عًعع٢ ابسععلْ ابىععٛاطٓبـ ابىٌععاكن١ تٴععع

 ايٓا١َٝ. ايـٍٚ

 بصتُعععععاتِٗ ٌَععععانٌ بسذععععِ إؿكانععععا أنجععععل ابىععععٛاطٓبـ بدعععععٌ ابىٌععععاكن١ -10

 بسًٗا. ابىتاس١ ٚاٱَهاْٝات

 ٚابى٪هوعات  ابىعٛاطٓبـ  بعبـ  ايبٻٓا٤ يًتعإٚ باباڄ تفتض ايها١ًَ ابىٛاطٓبـ ٌَاكن١ -11

 بُٝٓٗا. ايو١ًُٝ ا٫تِاٍ قٓٛات تفتض نُا ابسه١َٝٛ

 تتععععـؿ سٝعععح، المجتُعٝععع١ ابىٌعععاكن١ أًعععهاٍ يٓعععا تعععلدم ١ا٭ُٖٝععع ٖعععقٙ ػععع٬ٍ فُعععٔ

 :  نايتايٞ تًؼِٝٗا بمهٔٚ أًهالشا

 ُالمحًعععٞ المجتُعععع أفعععلاؿ َعععع عاَععع١ اععععاتادت (Town Hall) :ع٬ُقععع١ قاععععات 
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 َععع اعععاتادتُ تعكععـ سٝععح المحًععٞ المجتُععع أفععلاؿ َععٔ نععبلر عععـؿ ٫هععتكباٍ بطِِعع١

ٞ ا المجتُعع  بً المجعا٫ت  ًت٢ بً ابىو٪ٚيبـ ٔ  يًشٔعٛك  يٝتوع٢ٓ  لمحًع ٕ  َع  المحًعٝبـ  ايوعها

 ٌَٚاكنت٘. بلأٜ٘ يٝـيٞ

 ايبًععـٟ المجًععى(Municipal council) :ٛيٝكععّٛ تعٝٝٓعع٘أٚ  اْتؼابعع٘ ٜععتِ بصًععى ٖعع 

 ّ ٔ  يًبًـٜع١  ٚايتٓفٝقٜعع١ ايتؼڀٝڀٝع١  بقٗعا  يٝهْٛععٛا بً ايلذًعٝض  المحًعٝبـ  يًوععهإ ٚبمهع

 بًـٟ. بصًى أعٔا٤

 ٕا٫سٝععا٤ بزععا(local committees) :ٞإبف  تٗععـف المحًععٞ المجتُععع َععٔ بزععإ ٖعع

ٌ  سكععٌإبف  ابىععٛاطٓبـ ٚاهعتعاؿ٠ ، ايعاَعع١ ابسٝععا٠ تٌٓعٝبٌ   اٱبػابٝعع١ ٚابىٌععاكن١ ايعععاّ ايعُع

ٕ  َفّٗٛ تفعٌٝ إعاؿ٠ ٚإبف  ـ ايتععاٚ ٍ  ٚتڀعٜٛل  ايقاتٝع١  ابىبعاؿكات  ٚبذفٝعن ، ٚايتعآع  ا٭عُعا

إبف  ٚتعععلٜفِٗ ٍايفعععا ابزُععاعٞ ايعُععٌ فًٝذععإ ابسععٞ أبٓععا٤ إًععلاى ػعع٬ٍ َععٔ ايتڀٛعٝعع١

 (5)ابىٌلذن١. ابسٝات١ٝ بىڀايبِٗ ٚا٫هتذاب١ ابسكٝك١ٝ قـكاتِٗ

 المح١ًٝ اٱفاع١ ( (Public Hearingابىل٥ٝات. ٚنقيو المح١ًٝ اٱفاع١ .قٓٛات 

 ًٚعها٣ٚ  اقلذاسات ُٓـٚم(public suggestions box)أؿا٠  ِ ِ  تكٝعٝ  ٭ؿا٤ ٚتكعٜٛ

(6)ابىواكات. َٔ ايعـٜـ بً ابىٛاطٓبـ كأٟ ٚتعهى ايبًـ١ٜ
 

 ثاْٝا: بً َفّٗٛ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ

 ايعُععٌ بأهععًٛب تععلتببٌ َتٓٛععع١ َكاكبععات ٚفععل ٚفيععو المحًٝعع١ ايتُٓٝعع١ تعلٜفععات تعععـؿت

ٔ ، ٜع١...الخ ؿاكاٱ اي٬َلنن١ٜ، ايت١ُٜٛٓ ا٭ٖـافأٚ  ايتُٟٓٛ ٔ  بصُٛعع١  ٚٓعع  ٚبمهع  َع

 : َٓٗا ْقنل ايتعاكٜف

 ـ ايعتي  عًُٝاتاي "...تًو: أْٗا ع٢ً المح١ًٝ ايت١ُٝٓ علفت - ٞ  دٗعٛؿ  تٛسع  ٚدٗعٛؿ  ا٭ٖعاي

 يًُذتُعععات ٚايجكافٝعع١ اعٝعع١دتُٚا٫ اؿ١ٜقتِععا٫ ا٭سععٛاٍ يتشوععبـ ابسهَٛٝعع١ ايوععًڀات

 ابىوعا١ُٖ  عًع٢  َٚوعاعـتٗا  ا٭١َ سٝا٠ إطاك بً المجتُعات ٖقٙ تهاٌَ ٚبذكٝل، المح١ًٝ

 َوععا١ُٖ ُٖععا أهاهععٝبـ عععاًَبـ عًعع٢ ايعًُٝععات ٖععقٙ ٚتكععّٛ، ايكععَٛٞ ايتكععـّ بً ايتاَعع١

ّ  َا تٛفلر ٚنقا، َعٌٝتِٗ َوت٣ٛ يتشوبـ ابىبقٚي١ ابزٗٛؿ بً أْفوِٗ ا٭ٖايٞ ٔ  ًٜعن  َع

ٔ  بڀلٜكع١  ٚغلرٖا ايف١ٝٓ ابشـَات  ٚابىتباؿيع١  ايقاتٝع١  ٚابىوعاعـ٠  ابىبعاؿك٠  تٌعذٝع  ًعاْٗا  َع

 (7)فعاي١ٝ...". أنجل ايعٓاُل ٖقٙ ٚدعٌ المجتُع عٓاُل ببـ
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 بً اؿٟقتِععٚا٫ اعٞدتُععا٫ ايعُععٌ هععًٛب٭ سععـٜح ...َفٗععّٛ ": بأْٗععا أٜٔععا علفععت -

 اؿ١ٜقتِععٚا٫ اعٝعع١دتُا٫ ايعًععّٛ َٓععاٖر َععٔ ٚقٛاعععـ أهععى عًعع٢ ٜكععّٛ، بضععـؿ٠ َٓععاطل

ٌ  ايعتفهلر  طلٜكع١  بً سٔاكٟ تغٝلر إسـاخ ع٢ً ٜكّٛ ا٭هًٛب ٖٚقا ٔ  ٚابسٝعا٠  ٚايعُع  عع

 بً ابىٌعاكن١  أهعاي  عًع٢  قا٥ُعا  ايٛعٞ فيو ٜهٕٛ ٚإ، المح١ًٝ ايب١٦ٝ ٚعٞ إثاك٠ طلٜل

ٔ  ٚايتٓفٝعق  ٚاٱععـاؿ  ايتفهلر ٌ  بً بنٝععا  المحًٝع١  ايب٦ٝع١  أعٔعا٤  داْعب  َع  ابىوعتٜٛات  نع

 (8)ٜا...".إؿاكٚ عًُٝا

 تلذدعععِ بضًٝععع١ هٝاهععع١ ععععلد تعععتِ َكِعععٛؿ٠ تغعععٝلر عًُٝععع١ "...: ٖعععٞ المحًٝععع١ ايتُٓٝععع١ -

ٍ  بً قٝاؿاتٗا إهٗاّ ػ٬ٍ َٔ المح١ًٝ ايٛسـات استٝادات ٔ  ٚإقٓعا   ابىعٛاكؿ  اهعتغ٬  ابىعٛاط

 (9)المح١ًٝ...". ايٛسـ٠ أفلاؿ يهٌ ابىع١ٌٝ َوت٣ٛ كفعإبف  ٫ُٛٚ بابىٌاكن١ لمحًٞا

 ٜعع١إؿاكٚ ٚثكافٝعع١ ٚهٝاهعع١ٝ اؿ١ٜاقتِعع ا٭بعععاؿ َتعععـؿ ...َفٗععّٛ " ٖععٞ المحًٝعع١ ايتُٓٝعع١ -

 ػ٬ٍ َٔ، أفلاؿٙ سٝا٠ ْٛع١ٝ بذوبـ بً المحًٞ المجتُع ٌَاكن١ علدٖا ٜتِ ع١ًُٝ فٗٞ

 ايكاعـٜعع١ ايتُٓٝعع١ أٜٔععا توعع٢ُ ٚايععتي، المحًٝعع١ ايب٦ٝعع١ اتَهْٛعع بزُٝععع َتٓععاغِ اْععـَاز

(Développement de Base) ،يًتُٓٝعع١ نُشععلى المحًٝعع١ ابىبععاؿكات توععتؼـّ سٝععح 

ٌ  غاٜتٗعا ، بذكٝكٗعا  بً ايـٚيع١  فٌٌ بعـ اؿ١ٜقتِا٫ ٌ  دعع ٕ  بضًٝع١  َٓڀكع١  فٛاعع  ٜوعاُٖٛ

 ايهععلد٣ ٛدٗععاتايت َععع بععايتٛافل ايتُٜٓٛعع١ ابىؼڀڀععات إعععـاؿ بً تٌععاكن١ٝ َكاكبعع١ ٚفععل

 (10) يًـٚي١...".

ٔ  تععلد  بضًٝع١  عا١َ هٝاه١ إطاك بً تتِ ايتي ايتغٝلر ...ع١ًُٝ ": بأْٗا علفت أٜٔا -  عع

 اهععتؼـاّ عًعع٢ ايكععاؿك٠ المحًٝعع١ ايكٝععاؿات ػعع٬ٍ َععٔ ٚفيععو، المحًٝعع١ ايٛسععـ٠ استٝادععات

ٔ  هعتفاؿ٠ ٚا٫ ايٌععب١ٝ  بابىٌعاكن١  المحًعٝبـ  ابىعٛاطٓبـ  ٚإقٓا ، المح١ًٝ ابىٛاكؿ ٚاهتغ٬ٍ  َع

ٌ  ابىعٌٝع١  َوعت٣ٛ  كفعع إبف  ٫ُٛٚ ٚابسهَٛٞ ٚابىعٟٓٛ ابىاؿٟ ايـعِ  ايٛسعـ٠  أفعلاؿ  يهع

(11)المح١ًٝ..". ايٛسـات بنٝع ٚؿَر المح١ًٝ
 

 ": بأْٗععا المحًٝعع١ يًتُٓٝعع١ إدلا٥ععٞ تعلٜععف ٚٓععع بمهععٔ ايوععابك١ ايتعععاكٜف ػعع٬ٍ َٚععٔ

 ايعًُٝععات بىؼتًععف بٌايتؼڀععٝ بقكتٔععاٖا بػععلٟ المحًععٞ المجتُععع يتُٓٝعع١ دـٜععـ٠ ...آيٝعع١

ٕ  أهاي ع٢ً ٚتٓفٝقٖا  المحًٝع١  ا٭ٚٓعا   يتشوعبـ ، ٚابسهَٛٝع١  ا٭ًٖٝع١  ابزٗعٛؿ  تععاٚ

ٔ  ؿبمكلاطٝع١  بأهايٝب المح١ًٝ ايوٝاه١ عًُٝات بً ابىٛاطٓبـ ٌَاكن١ علد ابىؼتًف١  َع

 المح١ًٝ...". يًٌُه٬ت سٌإبف  ايٍُٛٛ ادٌ
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 : (12)نا٭تٞ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ٚبَا٥ف يٓا تلدم هبل بيا فاْڀ٬قا

 ؿععععِ بً ٜوعععاِٖ ٚايعععقٟ، المحًعععٞ المجتُعععع بً ايفعايععع١ ايكڀاععععات َعععع ايتععععإٚ -1

 اهعععتُلاك١ٜ عًععع٢ يًُشافبُععع١ ا٭ٚيٝععع١ بايٛهعععا٥ٌ ٚتنٜٚعععـٖا، المحًٝععع١ ايتُٓٝععع١ َهْٛعععات

 .بلٛالمجتُع

ٌ  ٚايعتي ، اعٝع١ دتُا٫ ايٓبُِ َٔ بصُٛع١ اهتشـاخ -2 ٌ  عًع٢  تعُع  سٝعا٠  طبٝعع١  بذًٝع

 ٔ ٞ  المجتُععععع بً ا٭فععععلاؿ عٝٓععع١َ  نافعععع١ َععععع تفاعًععععِٗ نٝفٝععع١  عًعععع٢ ٚايتعععععلف، المحًععع

   .المجتُع ؿاػٌ أٚٓاعِٗ تكِٝٝ أدٌ َٔ، بِٗ ايبُلٚفالمحٝڀ١

 ايبًعععـٜات ؿٚك تفعٝعععٌ عًععع٢ المحًٝععع١ ايتُٓٝععع١ فتشعععلْ، ابىلننٜععع١ َعععٔ ايتكًٝعععٌ -3

 تڀبٝععععل عًعععع٢ ٚابسععععلْ، المحًٝعععع١ بايتُٓٝعععع١ ايٓٗععععٛ  بً المحًععععٞ المجتُععععع َٚ٪هوععععات

  .بٗا ابىلتبڀ١ ناف١ايٛبَا٥ف

ٞ  المجتُع ؿاػٌ ابىٛاطٓبـ ؿٚك إٕإف ، ايٌعب١ٝ ابىٌاكن١ ؿٚك تفعٌٝ -4  ـ المحًع  ٫ٜعتُع

، بٗععِ ا٭َٛكابشاُعع١ َععع ايٌعععبي ايتفاعععٌ عًع٢  بععٌ ٚابىٗععٔ، بايٛبَععا٥ف ايكٝععاّ عًعع٢ فكعبٌ 

 .ايلدبىإ بصًىأٚ  ا٫ْتؼابات ْبُاّ طلٜل عٔ هٛا٤

 ٚايتناَات ايٌلان١ المجتُع١ٝالمحٛك ايجاْٞ: ايفٛاعٌ المح١ًٝ: كٖاْات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ 

 ٚالمجتُععع ابشععاْ ٚايكڀععا  المحًععٞ ابىععٛاطٔ بععبـ ابىٌععاكن١أٚ  ايٌععلان١ دععا٤ت يكععـ

 ٞ  بهفععا٠٤ ٚابشععـَات ابىٓتذعات  تكععـِٜ بً َٚ٪هوععاتٗا ابسهَٛعات  يفٌععٌ ْتٝذعع١، ابىعـْ

 ثععٛك٠  بىٛانبعع١ َٚتڀًبععاتِٗ ابىععٛاطٓبـ  ٫ستٝادععات ٜوععتذٝبأٚ  ٜتٓاهععب  ٚبقععا، ٚفعايٝعع١

 إٔ عًع٢  ايعابىٝع١  ايتٛدٗعات  أنعـت  نُعا ، ابىؼتًفع١  المجتُعات بً ٚا٫تِا٫ت ابىعًَٛات

 ٌَعلذن١  كهعاي١  عهوت إفا ٚعـاي١ ٚاهتُلاك هلع١ أنجل تهٕٛ اؿ١ٜقتِا٫ ايت١ُٝٓ

 ١ا٭ُٖٝعع إعڀععا٤ بً توععاعـ فايٌععلان١ بعٝٓٗععا ف٦عع١ عًعع٢ تكتِععل ٚلم نهععٌ. يًُذتُععع

 ايععتي ابىفععاِٖٝ أٖععِ فُععٔ، نًعع٘ تُعععالمج بً ابىععٛاطٓبـ ٚاٖتُاَععات ٫ستٝادععات ٚا٭ٚيٜٛعع١

 ايععع َٚفٗععّٛ (Partenership) ايععع َفٗععّٛ ايععج٬خ ايفٛاعععٌ بععبـ ايٌععلان١ عًعع٢ أنععـت

(Governance) أٚ  ايٌعلان١  َفّٗٛ ٫هتؼـاّ ٚاهعا اْتٌاكا ابىآٞ ايعكـ ًٗـ فًكـ

ٕ  هعٛا٤  ايقنل ايوابك١ ايفٛاعٌ ببـ ابىٌاكن١ أٚ  ٚا٫نعاؿبمبـ  ايبعاسجبـ  بعبـ  فيعو  نعا

 (13)ابىُاكهبـ. بـب
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ٌ  ٖعقٙ  بعبـ  المجتُع١ٝ ايٌلان١ فأ١ُٖٝ ّ  بدعًٓعا  ايفٛاعع ٌ  بـكاهع١  ْكعٛ ٌ  نع  عًع٢  فاعع

ٍ  َٔ سـا ٔ  المحًٝع١  ايتُٓٝع١  إسعـاخ  بً ؿٚكٙ عًع٢  ايلذنٝعن  ػع٬  ايعتي  ٚايلٖاْعات  دٗع١  َع

ٍ  بغٝع١  ٚأٜٔا، أػل٣ د١ٗ َٔ تٛادٗٗا ٞ  الشعـف إبف  ايُٛعٛ ٛ  ا٫لزع ّ  ٖٚع  بتشكٝعل  ا٫يتعنا

   ١ٝ.المجتُع ايٌلان١

 أ٫ٚ: ايكڀا  ابشاْ المحًٞ 

 ايوععععععٛم ٫َلننٜعععععع١ اؿ١ٜ/قتِععععععا٫ باي٬َلننٜعععععع١ ايتٛدعععععع٘ ٖععععععقا عًعععععع٢ ٜڀًععععععل

(Decentralization Market) ٟٚتكعععـِٜ إْتعععاز ًعععاْٗا َعععٔ ايعععتي ايبُعععلٚف ت٦ٝٗععع١ أ 

 ععععٔ المحًٝععع١ الش٦ٝعععات تٓعععأ٣ إٔ أٚٓعععض ٚبقعٓععع٢، ايوعععٛم آيٝعععات ٚفعععل ٚايوعععًع ابشعععـَات

 المجتُعع  َٓبُُعات أٚ  ابشاْ يًكڀا  إَا ٚبذٛلشا بٓفوٗا ڀ١ا٭ٌْ ببعض ايكٝاّ َو٪ٚي١ٝ

 عكعٛؿ ، ابشعـَات  عكعٛؿ : َٓٗعا  َتععـؿ٠  أًعها٫  ٜأػعق  ايقٟ، ايتؼًٞ أهًٛب علد ابىـْٞ

 ٠...الخ.ؿاكاٱ

 ٚبظععـ المحًععٞ ابشععاْ ايكڀععا  بعععٛ ايتشععٍٛ بً ابىعع٪ثل٠ ايعٛاَععٌ أٖععِ يٓععا تععلدم ٚلشععقا

 : (14)َٓٗا

 يًُذتُعع  ٚابىُٗع١  يعايٝع١ ا ايكُٝع١  فات فابشـ١َ: ابىوا٤ي١  ِ  ـ تكعـبمٗا  ٜعت  ابىوعت٣ٛ  عٓع

 عاي١ٝ تهايٝف ع٢ً ابشاْ ايكڀا  يـ٣ ايلبض ؿافع ٜٓڀٟٛ عٓـَا ػا١ُ ابىكبٍٛ ا٭ؿ٢ْ

 تكععـبمٗا استُععاٍ ٜععٓؼفض المجتُععع َععٔ ايعايٝعع١ ابىوععا٤ي١ َٛٓععع فابشععـَات يععقا، دععـا

 ابشاْ. يًكڀا 

 ايكڀا إبف  المح١ًٝ ٠ؿاكاٱ تًذا ا٭ٖـاف ٖقٙ يتشكٝل: ٚايتهًف١ ٚايهفا٠٤ اٱْتاز 

 ايتكـِٜ. ف ايتٓافو١ٝ ٚدٛؿ بٌَ بً هُٝا ٫ ابشاْ

  ٍعًعع٢ ائععلا٥ب َعععـ٫ت ٚمٜععاؿ٠ المحًٝعع١ ابىٝناْٝعع١ عذععن سععاٍ ففععٞ: ابىايٝعع١ ائعغٛب 

 ابشاْ. ايكڀا  َع يًتعاقـ المح١ًٝ ٠ؿاكاٱ تًذا ٖٓا ابىٛاطٓبـ

ٍ  بمهععٔ إفٕ  ـ عًعع٢  ٜكتِععل المحًٝعع١  ايٛسععـ٠  ؿٚك إٔ ايكععٛ  َٚٛاُععفات  ْٛعٝعع١  بذـٜعع

 ٚبٗقٙ ايتٛدٝ٘ َٗاّ تتٛبف سٝح، ُشٝش١ بِٛك٠ أؿا٥ٗا ع٢ً ٚاٱًلاف ابىڀًٛب١ ابشـ١َ

 بعععض ُٚععٝا١ْ ابىـٜٓعع١ يتٓبُٝععف ػاُعع١ ًععلنات َععع ايتعاقععـ يًبًععـٜات بمهععٔ ايڀلٜكعع١

 ابىٌٓات..

ٍ  بً المحًٝع١  الش٦ٝعات  قعلاك  إٔ يٓعا  ٜتٔعض  هعبل  َعا  ػ٬ٍ فُٔ  َعع  ٌَعاكن١  َعع  ايعـػٛ
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ٔ  المحًٞ ابشاْ ا ايكڀ ٌ  َع ِ  ادع ٔ  ايعاَع١  ابشعـَات  تكعـٜ ِ  َٚع  المحًٝع١  ايتُٓٝع١  بذكٝعل  ثع

 : (15)نا٭تٞ ٖٚٞ ا٭هباب َٔ بصُٛع١إبف  ٜعٛؿ

  طعععلم ػععع٬ٍ َعععٔ ٚابظامٖعععا بتذُٝعٗعععا ا٭ٚيٜٛععع١ فات ابىٌعععلٚعات بتٓفٝعععق اٱهعععلا 

 ابسهَٛععع١ ؿفععععإبف  يًٌُعععلٚعات ا٫هعععتجُاك١ٜ ايتهعععايٝف اكتفعععا  أؿ٣ سٝعععح، سـٜجععع١

ٛ  المحًٝع١  ٦ٝاتٚالش ٍ  بعع ْ  ايكڀعا   َعع  ٌَعاكن١  بً ايعـػٛ ٞ  ابشعا ٔ  المحًع ٌ  َع ِ  ادع  تكعـٜ

 عا١َ. ػـَات

 ابىعكععـ٠ ايععلداَر ٠ؿاكٱ المحًععٞ ابشععاْ يًكڀععا  ابىتڀععٛك٠ ٜعع١ؿاكاٱ بععابشلد٠ ا٫هععتعا١ْ 

 ابشاْ. ايكڀا  ٜكـَٗا ايتي ابىتڀٛك٠ بايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫هتعا١ْ ٚايهبلر٠

 بَععٌ بً اعٝعع١دتُٚا٫ ايعاَعع١ ابشععـَات تكععـِٜ بعععٛ المحًععٞ ابشععاْ ايكڀععا  تٌععذٝع 

 ايعالم. ؿٍٚ غايب١ٝ تتبٓاٙ ايقٟ ايًٝلدايٞ ايتٛد٘ َع ايـٚي١ اْوشاب

 ًٌٝايكڀعا   يعـ٣  ابىٛدعٛؿ٠  ٚايبٌعل١ٜ  ابىاؿ١ٜ بابىٛاكؿ ٚا٫هتفاؿ٠ ايعاّ ايكڀا  سذِ تك 

 المحًٞ. ابشاْ

 عًع٢  بابسٍِٛ ن١ابىٌاك ْبُاّ ٜوُضإف  ابىؼتًف١ ابشـَات تكـِٜ تهًف١ برفٝض 

ٔ  نفعا٠٤  ٚأنجلٖعا  تهًفع١  ابىكـَع١  ايععلٚ   اقٌ ِ  عًع٢  ايكعـك٠  سٝعح  َع  ظابشـَع١  تكعـٜ

ٌ  إٔ برٌع٢  المحًٞ ابىوت٣ٛ ع٢ً ابشا١ُ فايٌلنات  ـ عًُٝعات  تفٌع  الش٦ٝعات  َعع  ايتعاقع

ٔ  بايوعٛم  لزعتٗعا  هٝٔعل  فيعو  ٫ٕ ْبُلا المح١ًٝ ٌ  بً ٚيع  ـ ابىكابع  ـ لشعا  ٜوعُض  قع  إٔ ايتعاقع

 ايتعاقـ. َٔ َهاهبٗا ٜعبُِ بيا ايوٛم بً ا٫ستهاك١ٜ ايك٣ٛ بعض لشا تهٕٛ

 المحًٞ ايتٌُٜٛ ْكّ ٖٚٛ أ٫ دـا َِٗ هبب ٖٓاى ابىلدكات ٖقٙ نٌإبف  باٱٓاف١ 

 ا٭هاه١ٝ. ايب١ٝٓ ػـَات يتكـِٜ نش٬ ا٫قلذا  فٝبُٗل، المح١ًٝ ي٦ًٝٗات

 ثاْٝا: المجتُع ابىـْٞ المحًٞ 

 اؿ١ٜقتِععععا٫ ا٭ٌْععععڀ١ بً ا٭فععععلاؿ إًععععلاى بً ابىععععـْٞ المجتُععععع َ٪هوععععات تعُععععٌ

 ٠إؿاك ٚبذكٝعل  المح١ًٝ ايعا١َ ايوٝاهات بً تأثلر فات بناعات بً ٚتٓبُُِٝٗ اع١ٝدتُٚا٫

 ـ، ْفو٘ المجتُع ْتاز نْٛٗا ايبٌل١ٜ ايت١ُٝٓ بذكٝلإبف  باٱٓاف١، كًـا أنجل  ٚتوعاع

 ـ َعج٬  فايتعاْٚٝعات  أسٝاْعا  ايوعٛم  فٌٌ بداٚم ع٢ً ٞ  ُعع المجت بً ابزُاععات  توعاع  المحًع

 ا٭هعععاك بإعڀععا٤ ا٭هععٛام بً ايتذاكٜعع١ ابىعععا٬َت بً ْوععب١ٝ َٝععن٠ عًعع٢ ابسِععٍٛ عًعع٢
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 ٚفيععو ايٛهععڀا٤ تععـػٌ ؿٕٚ ابىباًععل ايبٝععع ػعع٬ٍ َععٔ ابىتـْٝعع١ ايععـػٍٛ يععقٟٚ ايتٓافوعع١ٝ

 (16) بؼتادْٛٗا. ايتي ايوًع تهًف١ بخفض

ٞ  ابىوعت٣ٛ  عًع٢  ابىـْٞ المجتُع إًلاى ٓلٚك٠ ٚناْت ٔ  المحًع ٌ  َع  ايتُٓٝع١  كٝعل بذ ادع

 : (17)َٓٗا أهباب يعـ٠

 َععع تعاْٚٗععا عٓععـ المحًٝعع١ ايتُٓٝعع١ َوععاك بً ابىععـْٞ المجتُععع بى٪هوععات ايكععٟٛ ايتععأثلر 

 ايب١٦ٝ. ٚبها١ٜ ايفكل َٔ يًشـ توع٢ اؿ١ٜاقتِ هٝاهات تبي علد المح١ًٝ ٠ؿاكاٱ

 ٟ١ائعلٚكٜ  اعٝع١ دتُا٫ ايبُلٚف إبػاؿ بً ٖاَا ؿٚكا ابىـْٞ المجتُع َ٪هوات ت٪ؿ 

 تكّٛ نُا، َٓاطكٗا بً دـٜـ٠ ٚأعُاٍ ُٓاعات توتكڀب َج٬ ايتذاك٠ فغلف، يًت١ُٝٓ

 اؿٟ.قتِا٫ ايٌٓابٍ بىناٚي١ المح١ًٝ بابىُٝنات أعُل بىعلف١ ابىٝـا١ْٝ ابىوٛغ بإدلا٤

 تتعٝض  عـٜـ٠ َٗاكات أعٔا٥٘ ابىـْٞ المجتُع بمٓض  ِ ٞ ، نعبلر٠  فلُعا  لشع  فلْوعا  ففع

ٞ  َععج٬  ٟ  ايعُعععٌ بؼععان ْ  ڀعععا ايك ابزُعععٛ  ايكعععإْٛ ٜوععُض إف ، ائعععلا٥ب بععـفع  ابشععا

 َععع تعاكٓععٗا عععـّ ًععلٜڀ١ اؿ١ٜاقتِعع أٌْععڀ١ بقناٚيعع١ لشععا ايلذػععّٝ يًذُعٝعع١ ايفلْوععٞ

 ابزُع١ٝ. أٖـاف

ِ  إٔ ابىـْٞ المجتُع بى٪هوات بمهٔ ٚبايتايٞ  المحًٝع١  ايتُٓٝع١  َوعاك  بً بفعايٝع١  توعاٖ

 : (18)َٓٗا ْقنل َوتٜٛات عـ٠ ػ٬ٍ َٔ

ٍ  إبػععععاؿ ابى٪هوععععات تًعععو  توععععتڀٝع: ٞاعدتُععععا٫ ابىوعععت٣ٛ  - أ  َععععٔ يًعـٜععععـ ابسًعععٛ

 المحل١َٚ. ايف٦ات عٔ ايِاؿك٠ ٚابىڀايب ابىٌه٬ت

 بً ٚايلًعع٠ٛ يًفوععاؿ ايتِععـٟ ابزُعععٟٛ يًعُععٌ بمهععٔ: اؿٟقتِععا٫ ابىوععت٣ٛ - ب

 المحًٞ. ايعاّ ايلأٟ ٚتعب١٦ ٚايتذاك٠ ا٭عُاٍ بصاٍ

 ـ بً ٝع١ ايٛاع ابسعل٠  يًٌُعاكن١  ابىعٛاطٓبـ  ؿفع: ايتٔاَي ابىوت٣ٛ - ت ِ  بذـٜع  ٚكهع

 ٠إؿاك طععلم عًعع٢ فعايعع١ كقابعع١ أؿا٠ أْٗععا نُععا، المحًععٞ ابىوععت٣ٛ عًعع٢ ايتُٜٓٛعع١ ايبععـا٥ٌ

 المح١ًٝ. ايٌ٪ٕٚ

 ثايجا: ابىٛاطٔ المحًٞ 

 ْععٛا٠ ٖٚععٛ َوععتًٗو فععابىٛاطٔ، المحًٝعع١ ايعاَعع١ ايوٝاهعع١ عًٝعع٘ تكععّٛ أهاهععٞ فاعععٌ ٖععٛ

 ايعاَعع١ ايوٝاهعع١ تكععّٛ ٚيعع٘ ٘بعع، ابشععاْ يكڀععا  ْٚععٛا٠ ابىععـْٞ المجتُععع ٦ٖٝٚععات ابزُعٝعع١

 بدعاٚما  يعٝى  المحًٝع١  ايعاَع١  ايوٝاهع١  ُعٝاغ١  عًُٝع١  بً ٚإًلان٘، المح١ًٝ ثِ ابىلنن١ٜ
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ٟ ، ايعا١َ يًوٝاه١ ابىتًكٞ ايڀلف بىٌاٚك٠ فل١ُ إتاس١ بٌ ايتُج١ًٝٝ يًؼٝاكات  ٜوعُض  ايعق

ٟ  ٚبضاٚكت٘ َع٘ ايتٌاٚك ٌ  بتفعاؿ ٟ  ايفٌع ْ  تٔعٝع  ايعتي  ايتوعٝلر١ٜ  ٚا٭ػڀعا٤  ايتُٓعٛ  ايفعل

إبف  بحادع١  ابسكٛقٝع١  ابىٓابَلر َٔ ايجايح ابزٌٝ سوب فابىٛاطٔ، ايوان١ٓ ع٢ً ايت١ُٜٛٓ

ٌ  ستع٢  ٚابىعٜٓٛع١  َٓٗعا  ابىاؿ١ٜ ابسٝات١ٝ ابسكٛم ناف١ ٞ  بابسلٜع١  ًععٛكٙ  ٜهتُع  سكعٛم  ٖٚع

 تأؿٜعع١ عًعع٢ قععاؿكا ٜهععٕٛ، ابىععٛاطٔ عًٝٗععا بؼِععٌ عٓععـَا، يًتذن٥عع١ قابًعع١ ٚغععلر َلذابڀعع١

 (19)يع١َُٝٛ.ا ابشـ١َ َٔ ٚادبات٘

ٕ  المحًٝع١  ايتُٓٝع١  عًُٝع١  بً المحًٞ ابىٛاطٔ فُوا١ُٖ ٔ  ٜهعٛ  ابىٌعاكن١  آيٝع١  طلٜعل  عع

ّ  تععي  سٝعح ، ()ايٌعب١ٝ ٔ  إهعٗا  ـ بً ابىعٛاط  ايعتي  ايتُٓٝع١  ٌَٚعاكٜع  بعلاَر  ٚتٓفٝعق  بذـٜع

ٍ  َٔ ا٭ٚبف بايـكد١ وتكبً٘بق تٗتِ َ  ػع٬ ّ  غاٜع١ إبف  ا٫هعلذاتٝذٝات  ْكعا ٟ  اٱهعٗا  ابىعاؿ

 ـ، ٌعاكٜع ابى بكٌٜٛ بً  َٚععاكف  ػعلدات  توعتجُل  سٝعح  المحًٝع١  يًوعًڀات  ْفعٝع١  َكاكبع١  تعع

ِ  يتشوبـ ا٭فلاؿ ِ  بٛاهعڀ١  بضعٝڀٗ  ؿعاَع١  ابىٌعاكن١  أُعبشت  ٚبٗعقا ، ايقاتٝع١  دٗعٛؿٖ

 بإًععلاى ٚآععش١ َوععتكب١ًٝ ك٩ٜعع١ تععٛفلر عًعع٢ تعُععٌإف  المحًٝعع١ ايتُٓٝعع١ تٛدٝعع٘ بً أهاهعع١ٝ

ٔ  ٚا٫هعتفاؿ٠  ٞابىعٌٝع  ايٛاقعع  بذوعبـ  بً المجتُعع  ًعلا٥ض  بطتًف  ٚا٭فهعاك  ابىبعاؿكات  َع

 (20)ايبٓا٠٤.

 بصُٛعع١  عًع٢  بٓعا٤ا  المحًٝع١  ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ بً المحًٞ ابىٛاطٔ ٌَاكن١ أ١ُٖٝ فتهُٔ

 : (21) َٓٗا ْقنل ابىُٝنات َٔ

 يًلداَر. ايتؼڀٝبٌ بً ابىٌاكن١ ٚا٫ستٝادات ابىڀايب بذـٜـ() 

 تٓفٝقٖا. ع٢ً قاب١ٚايل َٚتابعتٗا ٚايلداَر ابشڀبٌ تٓفٝق بً ابىٌاكن١ 

 ِابىعٓععٝبـ ابىععٛاطٓبـ إٔ باعتبععاك، ابىٌععه٬ت َععع ايتعاَععٌ يهٝفٝعع١ ابىتهاَععٌ ايفٗعع 

 سًٗا. بً ٌٜلذنٛا إٔ ابىٓڀكٞ َٔ ابىٌانٌ بتًو

 ايتؼڀٝڀ١ٝ. بايع١ًُٝ تلتببٌ ايتي ا٭طلاف ببـ ٚايتٓوٝل ايتعإٚ أٚد٘ مٜاؿ٠ 

 ٌايـبمكلاطٝععع١ تلهعععٝؽ ِثععع َٚعععٔ اؿ١ٜقتِعععٚا٫ اعٝععع١دتُا٫ ايڀبكٝععع١ ايفعععٛاكم تكًٝععع 

 بالمجتُع.

 أنجعل  َڀعٛك٠  أكا٤إبف  ٜ٪ؿٟ بيا ايت١ُٜٛٓ ٚايوٝاهات ايكلاكات تِٜٛب  ٛ  ناْعت  يع

 ايتؼڀٝبٌ. بزإ عٔ ايٓابن١ ايت١ُٜٛٓ ٚايكلاكات ايوٝاهات

 ٌايتُٓٝعع١ بذٛيععت ٓعع٥ٛٗا ٚبً المحًٝعع١ ٠ؿاكاٱ عععٔ ايعععب٤ ٚبرفٝععف ايتهععايٝف تكًٝعع 
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 اكتفعععت  فهًُععا  ٚابىععٛاطٓبـ المحًٝعع١  ابسهَٛععات بععبـ  ٌَععلذن١ َوعع٪ٚي١ٝ إبف  المحًٝعع١

 ايت١ُٝٓ. َ٪ًلات امؿاؿت ابىٌاكن١

 ابسٝعععا٠ بً َُٗعععا ؿٚكا فٝٗعععا ايفعععلؿ ًٜععععب ايعععتي ايعًُٝععع١ ٖعععٞ المجتُعٝععع١ فابىٌعععاكن١

٘  اعٝع١ دتُٚا٫ ايوٝاه١ٝ ٕ ، لمجتُعع ٘  ٚتهعٛ  ا٭ٖعـاف  ٚٓعع  بً ٌٜعاكى  ٭ٕ ايفلُع١  يـٜع

 َوعع٪ٚي١ٝ ٜعععي ٖٚععقا، ا٭ٖععـاف ٖععقٙ مٚإبظععا يتشكٝععل ايٛهععا٥ٌ أفٔععٌ ٚنععقيو ايعاَعع١

 ٚبابىكابعععٌ المحًٝععع١ بصتُععععاتِٗ يتُٓٝععع١ ابىوعععا١ُٖ بً ا٭ػعععل٣ ٚايفٛاععععٌ المحًعععٞ ابىعععٛاطٔ

ٕ  المجتُعٝع١  ابىٌعاكن١  ٭ُٖٝع١  ْٚبُعلا ، أفعلاؿٙ  استٝادعات  إًبا  بً المجتُع َو٪ٚي١ٝ  فعإ

 ـ بً ٚهعع١ًٝ ٜعععـٖا ٚايبععاسجبـ ايـكاهععٝبـ بععض   إسععـ٣ ضتِععب فاعًٝتٗععا ٚبكععـك، فاتٗععا سع

 ٌ ٔ  المجتُععع يعتُهبـ  ايل٥ٝوع١  ايٛهعا٥ ٕ  إٔ َع ٘  ٜهعٛ ٘  بً قٝععاؿٟ ؿٚك يع ٛ  سلنتع  بًععٛ  بعع

 المحًٝعع١ ايفٛاعععٌ إٔإبف  ايُٛععٍٛ تم ايبشععح ٖععقا ػعع٬ٍ َععٔ يهععٔ، ايتُٜٓٛعع١ ا٭ٖععـاف

ٔ  المجتُعٝع١  يًٌعلان١  ايتناَاتٗعا  عٔ ايٓابد١ ايتشـٜات َٔ بن١ً تٛاد٘  ٚبذكٝعل  دٗع١  َع

 : َٓٗا فٓقنل ٣أػل د١ٗ َٔ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ

 ـ َعا  غايبا اْ٘ ايـٚي١ٝ ابشلد٠ أبَٗلت -1  ايعكعٛؿ  ٱععـاؿ  ابىتؼِِعبـ  بً ْعـك٠  ٜٛدع

 المحًٝع١  ايوعًڀات أٚ  ابسهَٛع١  فُوع٪ٚي١ٝ ، ايٌعلان١  بعكعٛؿ  ابىلتبڀ١ ابىؼاطل ٚسواب

 ـ ع٢ً ايتٛقٝع فكبٌ يٝوت  ايٓابدع١  ايتبععات  المحًٝع١  ايوعًڀات  تتعٛبف  ٚإبلعا  ايٌعلان١  عكع

 المجتُعٝع١  يًٌعلان١  ٚآعش١  إهعلذاتٝذ١ٝ  ٚدٛؿ عـّإبف  باٱٓاف١، ايعكٛؿ ٖقٙ َجٌ عٔ

 ابىٌعلٚعات  َعع  ايتعاطٞ ٜتِ إبلا، المحت١ًُ ٚابىٌلٚعات ابىوتٗـف١ ايكڀاعات بذـؿ ايت٢

 ا٭سٝإ. َعبُِ بً اٯ١ْٝ ٚابساد١ ابساي١ بحوب

ٍ ، ابسهَٛٝع١  ٚايوٝاهعات  ايكعٛاْبـ  ٚاتوام اهتُلاك١ٜ سٍٛ برٛف ٚدٛؿ -2  ػع٬

ٛ ، ابىٌلٚعات تًو ػ٬لشا َٔ تتِ ايتي ١َٝٓاين ا٭فام  ـ َعا  ٖٚع  المحًٝع١  ايوعًڀات  ٜعـفع  قع

 ابشععاْ ايكڀععا  إٔ ػاُعع١، ا٭دععٌ طًٜٛعع١ ايُٓععافز تڀبٝععل بً ايععـػٍٛ عععٔ ا٭سذععاّإبف 

 ـ ٫ المحًٞ ٕ  إٔ بع ٘  ٜهعٛ ٌ  بً ايجكع١  يـٜع ٍ  ابىوعتكب  ـ ابسهَٛٝع١  ايتٛدٗعات  سعٛ إف ابرع  عٓع

(22)ايٌلان١. بٗقٙ ابشا١ُ ايكلاكات
 

 ايٌعلان١  ٌَلٚعات إٔ ٜـكنٕٛ ابىٓتؼب١ ايٌعب١ٝ المجايى أعٔا٤ َٔ انجلر -3

ٌ  طًٜٛع١  بقٌلٚعات تلتببٌ المحًٞ ابشاْ ايكڀا  َع ػا١ُ  ايِعلف  ٌَعلٚعات  ) ا٭دع

 ايٓفاٜعععات( بنعععع َجعععٌ ) ا٭دعععٌ قِعععلر٠ ابىِعععالح أسٝاْعععا ٫برعععـّ قعععـ ٚايعععتي ايِعععشٞ(
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 ـ بيعا  ايكل١ٜ...ٖٚٛأٚ  ايبًـ١ٜ ؿاػٌ يًُٛاطٓبـ  إفا ػاُع١ ، ايتِعٜٛت  عًُٝع١  ٢عًع  ٜع٪ثل  قع

 المجايى أعٔا٤ بؼبق ٫ ٚيقا ايٓكـ١ٜ بابىوا١ُٖ ابىٛاطٓبـ بكٝاّ ابىٌلٚعات تًو اكتبڀت

 ابىٓععاطل عًعع٢ ايتُٓععٟٛ ا٭ثععل فات ا٭دععٌ طًٜٛعع١ ابىٌععلٚعات ٖععقٙ َجععٌ بً ايععـػٍٛ المحًٝعع١

 المح١ًٝ.

 ـ ٚدٛؿ -4 ٔ  ايعـٜع  بَعف ، المجتُعٝع١  ايٌعلان١  بعًُٝعات  ابىعلتببٌ  ايفوعاؿ  سعا٫ت  َع

 بلععافز تڀبٝععل بكٛاعععـ تٗععتِ ٫ المحًٝعع١ اتؿاكاٱأٚ  ايوععًڀات َععٔ نععجلرا إٔ فيععو عًعع٢

ٔ  تٓفٝعقٖا  ابىنَعع  بابىٌعلٚعات  ٜتعًعل  فُٝا ايٌعب١ٝ المجايى َع بايتشاٚك ٫ٚ ايٌلان١  َع

 فٝ٘. ابىٌلٚعات تٓفٝق ابىلاؿ اٱقًِٝ بً ايٌلان١ ػ٬ٍ

 عًعع٢ ٓععغٛطا بماكهععٕٛ َععا عععاؿ٠ ابىِععالح أُععشاب إٔ ايـٚيٝعع١ ابشععلد٠ أنععـت -5

 أنجعل  َعٝٓع١  ٌَعلٚعات  بعٛ المجتُع١ٝ ايٌلان١ بلافز تڀبٝل يتٛدٝ٘ المح١ًٝ ايوًڀات

 (23)المح١ًٝ. المجايى ٭عٔا٤ ٚابىوا٤ي١ ايلقاب١ غٝاب بٌَ بً ػا١ُ، ٚكبح١ٝ لشِ اهتفاؿ٠

 المحٛك ايجايح: ايٌلان١ المجتُع١ٝ ع٢ً ابىوت٣ٛ المحًٞ: قلا٠٤ بً ايتذاكب ايلا٥ـ٠

 ٚقععـ، المجتُعٝعع١ ايٌععلان١ بصععاٍ قعع٢ ايعُععٌ بً بداكبٗععا بظععاغ ايععـٍٚ بعععض بتععتأث

ٔ  ٚابىعٓعٝبـ  ابىؼتِعبـ  قبٌ َٔ ٚا٫بػابٞ ايعًُٞ يًتكِٝٝ ايتذاكب ٖقٙ ػٔعت  الش٦ٝعات  َع

ٔ  هٓشاٍٚ ٚيقا، اي١ًِ فات ٍ  َع  ـ المحعٛك  ٖعقا  ػع٬ ِ  كُع  تعنٜعن  بً ايعابىٝع١  ايتذعاكب  أٖع

 : ٖٚٞ المجتُع١ٝ ايٌلان١ َفّٗٛ

 ٌَعععلٚعات عكعععٛؿ إٔإبف  ايـٚيٝععع١ ايتذلبععع١ أًعععاكت: ابىتشعععـ٠ ابىًُهععع١ ١بدلبععع -1

ٍ  ٌَاكن١ ْبُاّ بٌَ بً ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ ػـَات  تكعـٜل  ٚؿقع١  ايتٓفٝعق  بوعلع١  اتوعُت  فععا

ٍ  ٖعقا  بً كا٥عـ٠  باعتباكٖعا  ايتذلبع١  ٖقٙ أٚٓشت سٝح، ايتهايٝف  ايٓعٛ   ٖعقا  إٔ المجعا

 ابشناْععع١ ٚماك٠ أًعععاكت سٝعععح ،ابسهَٛٝععع١ ا٭َعععٛاٍ تعععٛفلرإبف  أؿ٣ قعععـ ايتعاقعععـ َعععٔ

 َبًُعع١ بذععت بكععت ايععتي ابىٌععلٚعات َععٔ %80 ٜكععاكب َععاإبف  2003 هعع١ٓ بً ايلدٜڀاْٝعع١

 ـ بًأٚ  قبٌ توًُٝٗا ٜتِ ايٌلان١ بلْاَر ٌ  ٚؿٕٚ المحعـؿ  ابىٛعع  ْفكعات  أٜع١  ابىٛامْع١  بذُٝع

ّ  ػعاكز  بكعت  ايعتي  ابىٌلٚعات َٔ %73 إٔ سبـ بً إٓاف١ٝ إبف  استادعت  ايٌعلان١  ْبُعا

(24)ابىٛام١ْ. ْڀام ػاكز ـٜـ٠د ْفكات
 

ٔ  المحًٝع١  ابىوتٜٛات َٔ ايعـٜـ ابىتشـ٠ ابىًُه١ ٚتڀبل ٍ  َع  يعكعٛؿ  َتععـؿ٠  بلعافز  ػع٬
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 نعععايتعًِٝ اعٝععع١دتُا٫ ابشعععـَات بصعععا٫ت بً المحًعععٞ ابشعععاْ ايكڀعععا  َعععع ايٌعععلان١

ٞ ، ٚايِش١ ٌ  اٯيٝعات  اػتٝعاك  بً يًُشًٝعات  ابسلٜع١  ابىلننٜع١  ابسهَٛع١  ٚتعڀع  ٚايٌعه

 ابىلْٚعع١ تعبُععِٝ بىبععـأ تڀبٝكععا المحًٝعع١ ا٫ػت٬فععات ٜلاعععٞ بقععا ابشـَعع١ عًٝعع٘ تكععـّ ايععقٟ

 ؿٚكا ابىلننٜعع١ ابسهَٛعع١ تًعععب نُععا (Maximum Local Flexibility) المحًٝعع١

 بقٌعععلٚعات ابشعععاْ ايفعععي بايعععـعِ ٜتعًعععل فُٝعععا المحًٝععع١ ايوعععًڀات ؿععععِ بً أهاهعععٝا

 َععع ٜتفععل ٚبقععا ايعاَعع١ اتٚابشععـَ ايوععًع بتععٛفلر أٜٔععا ٜوععُض ٚبقععا المجتُعٝعع١ ايٌععلان١

ٌ  ايلدٜڀاْٝع١  ابسهَٛع١  أٖعـاف  َعع  ٜتُاًع٢  ٚبقعا ، ابسهَٛع١  تٔعٗا ايتي ابىعاٜلر  بتكًٝع

 عًع٢  المحًٝع١  ايٛسعـات  ٚبكعـك٠  المح١ًٝ بابشـَات ٜتعًل فُٝا ابىؼتًف١ ابىٓاطل ببـ ايفٛاكم

ٌ  ايلدٜڀا١ْٝ ايٌلان١ يٓبُاّ ٚٚفكا، بقيو ايكٝاّ ِ  عًع٢  المحًٝع١  ايٛسعـات  بذِع ٔ  ؿعع  َع

 بً ايعععـػٍٛ تتٔعععُٔ ايعععتي ٚػاُععع١ ايٌعععلان١ بُٓعععافز ٜتعًعععل فُٝعععا ابىلننٜععع١ ايوعععًڀ١

ٌ  طًٜٛع١  بىٌعلٚعات  ٌَاكن١ ّ  ا٭دع  ايٓابدع١  ايعكعٛؿ  تًعو  ٚإ، إهعلذاتٝذ١ٝ  ػعـَات  تكعـ

 ابىلننٜعععع١ ايوععععًڀ١ قبععععٌ َععععٔ عًٝٗععععا ابىٛافكعععع١ ٜععععتِ إ بععععـ ٫ ايٌععععلان١ ع٬قعععع١ عععععٔ

 (25)ايلدٜڀا١ْٝ.

 َععٔ َلسًعع١ ايٝابععإ بً المجتُعٝعع١ ايٌععلان١ َّٛفٗعع ٌٜععهٌ: ايٝاباْٝعع١ ايتذلبعع١ -2

ِ ، بحت١ عوهل١ٜ ْبُِ ٚفل بـأت ايتي ايتكًٝـ١ٜ ايٌلط١ تڀٛك َلاسٌ  إٔإبف  تعـكدت  ثع

 ايغلبٝعععع١ بععععابشلد٠ ايٝابععععإْٝٛ ٜتُوععععو لم، ايٝابععععاْٞ با٭هععععًٛب المجتُععععع بً ؿبصٗععععا تم

ٔ ، أُع١ًٝ  ٜاباْٝع١  قٛايب بً بٛٓعٗا قاَٛا بٌ بحقافلرٖا ّ  تعنٜعن  نبمٝع  َعا  ابعلم  َٚع  َفٗعٛ

٘  ٜڀًعل  َعا  ايٝاباْٞ ايٓبُاّ بً المجتُع١ٝ ايٌلان١ ٞ ، ايٝاباْٝع١(  ايٌعلط١  ْكعابٍ  ) عًٝع  ٖٚع

 ؿاػععٌ ايل٥ٝوعع١ ايٌععٛكا  بً بععاكما اهععلذاتٝذٝا َٛقعععا ٜأػععق ُععغلر َهتععب َععٔ تتهععٕٛ

 َ٪قعت  اكتهعام  ْكڀ١ ايٓكڀ١ ٖقٙ تعتلد نُا، ٚا٭هٛام...الخ ا٫مؿساّ ٚأَانٔ، ابىـٕ

ٛ  ايٓكڀ١ ٖقٙ بً ايعاٌَ ايٌلط١ ٚكدٌ، ابىتشلن١ ١ٝا٭َٓ يًـٚكٜات ٌ  ابىلدعع  ٖع  َعا  يهع

٘  ؿا٥عععل٠ بً ٜععـٚك  ِ  نُعععا، اػتِاُعع ٕ  بتشلنعععات ٜعًعع  اعٝععع١دتُا٫ ٚبَعععلٚفِٗ ايوععها

 فٗععٛ بضععـٚؿ٠ غععلر اعٝعع١ادتُٚ أَٓٝعع١ ػععـَات َععٔ لشععِ ٜكـَعع٘ بىععا بهُٝٝعع١ ع٬قعع١ ٚتلبڀعع٘

(26)ايٌباب. ٌَانٌ ٚبؼٌ ٚابشا١ُ ايعا١َ ايٓناعات يفض ايٛهٝبٌ
 

 ع٢ً ٜكّٛ ْٗذا المحًٞ ٚابىوت٣ٛ ابىلننٟ ابىوت٣ٛ ع٢ً ايٝابا١ْٝ ايٌلط١ ابرقت ٚقـ

 َععـ٠  بعلاَر  ٚفعل  تعٌُ ٚايتي، بٗا ايٛثٛم َع ا٭١ًٖٝ يًُ٪هوات ٬ُسٝات إعڀا٤ َبـأ
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ٌ  ع٢ً ابزُعٝات ٖقٙ بً ٜعًُٕٛ ايقٜٔ ابىٛاطٓبـ قبٌ َٔ  ـ سٝعح ، ايتڀعٛ   هعبٝ  ٖعقٙ  تعكع

ِ  ستع٢  فالمحافبُعات  ابىلانعن إبف  ا٭سٝا٤ َٔ تٓـكز ؿٚك١ٜ يكا٤ات ابزُعٝات  اػتتاَٗعا  ٜعت

 ٖعععقٙ تٔعععڀًع نُعععا، ايٝابعععإ َوعععت٣ٛ عًععع٢ ابزُعٝعععات بىُجًعععٞ ايععععاّ ايوعععٟٓٛ بايًكعععا٤

ِ  ا٭َٓٝع١  ابىعًَٛعات  ٚبنعع  ابىٝـاْٝع١  ايـكاهعات  بإعـاؿ ابزُعٝات  ايعاَع١  ايوٝاهعات  ٚكهع

 َهافشع١  بنعٝعات  ابزلبم١ فضتها ايتي ابزُعٝات ٖقٙ أَج١ً َٔ، ابزلبم١ َٔ يًٛقا١ٜ

ٔ  ابىعًَٛعات  بجُعع  تععي  ٚايعتي  ابىؼـكات ٌ  ابىؼعـكات  تعلٜٚر  عع  َعع  َباًعل٠  بِعٛك٠  ٚايعُع

 لشعقٙ  إٔ نُا ابىؼـكات فٝٗا تلٚز ايتي ا٭َانٔ عٔ ٚايتبًٝغ ائببٌ أعُاٍ بً ايٌلط١

ٌ ، ابىعـَٓبـ  بىعابز١ أػِا٥ٝبـ ابزُعٝات ٕ  اػعق  ٚيعع ٛ  يتعنٜعن  ا٭هعًٛب  بٗعقا  ايٝابعا  َّفٗع

 َعع  ا٫هعلذاي١ٝ  ايتذلبع١  ب٘ أػقت َا َع َا سـإبف  تتٌاب٘ ايٝاباْٞ المجتُع َع ايٌلان١

ٔ ، ايٓبُعاَبـ  نع٬  بً ابىوعتٗـف١  يًف٦ع١  بايٓوب١ اػت٬ف  أػعقت  ايعتي  ا٫هعلذاتٝذٝات  َٚع

 : (27)ًٜٞ َا ابىفّٗٛ ٖقا يتعنٜن ايٝابإ بٗا

 بأهعًٛب  ٌعباب اي قٔعاٜا  بتٓاٍٚ َعي ٖٚٛ: ا٭سـاخ يتٛدٝ٘ ا٭ًٖٞ المجًى  ٞ  عًُع

ٔ  ايِغاك بحُا١ٜ المجًى ٖقا قٝاّإبف  إٓاف١  نٌٓعل  ايوعًب١ٝ  اعٝع١ دتُا٫ ابىُاكهعات  َع

 ايفآش١...الخ. ايِٛك

 ٌايڀلٜل بقؼاطل ابىٛاطٓبـ يتٜٓٛل تٓبُُٝٗا ٜتِ كٚاببٌ ٖٚٞ: ابىلٚك١ٜ ايو١َ٬ كٚابب 

 يعاَعععع١ا ابىٛاُعععع٬ت باهععععتؼـاّ ابىععععٛاطٓبـ إقٓععععا  عًعععع٢ ٚايلذنٝععععن تفاؿٜٗععععا ٚنٝفٝعععع١

 ابشا١ُ. ايوٝاكات َٔ بـ٫ نابساف٬ت

 بً نعبلر  ؿٚك ُعاسب١  ايٌعلنات  ٖعقٙ  تعتعلد  سٝح: ابىلٚك١ٜ ا٭َٔ ًلنات  ِ  ؿعع

ٔ  ايللزٝع١  ايٌعلط١  َعع  ٚتعاْٚٗا ايلاقٞ بأهًٛبٗا ٚفيو المجتُع١ٝ ايٌلان١  َٚعع  دٗع١  َع

 أػل٣. د١ٗ َٔ المجتُع١ٝ ايٌلط١

ّ  لشعقا  تعنٜنٖعا  ايٝابإ ثماك ايٝابإ دٓت ٚقـ  ابىكاطععات  بطتًعف  ٚبً َعـْٗا  بً ابىفٗعٛ

 بىععا ٚفكععا ٚفيععو ابزلبمعع١ َعععـٍ ٚابغفععا  ٚايٓبُععاّ ايعععاّ ا٭َععٔ َوععت٣ٛ باكتفععا  فٝٗععا

 ايع٬ق١ بً ايهبلر ايتڀٛك ٖقا أؿ٣إبف ايقٟ ٖٚٛ ايٝابإ بً ابزلبم١ إسِا٥ٝات ت٪نـٙ

 ايٝابإ. بً ٚالمجتُع ايٌلط١ ببـ
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  :١ععععػابك

ٞ  ٚالمجتُعع  ايـٚيع١  توعع٢  ٚغاٜع١  أهاهعا  ٖعـفا  المحًٝع١  ايت١ُٝٓ تبٌُ  بذكٝكٗعا إبف  المحًع

 بً ابزٗععـ بععقٍ عععٔ َوعع٪ٚي١ ـٚيعع١اي بً ايوععًڀات ناْععت ٚيعع٦ٔ ؿبمَٛتٗععا عًعع٢ ٚايعُععٌ

ٌ  إعفعا٤  ٜعي ٫ فيو فإٕ ٚايتٓفٝق ايتؼڀٝبٌ  ١ا٭ُٖٝع  بعايغ  ؿٚك لشعا  ٚايعتي  ا٫ػعل٣  ايفٛاعع

، ٌَٚععاكنتٗا ؿٚكٖععا َععٔ ٚابىععٛاطٔ المحًععٞ ابىععـْٞ ٚالمجتُععع المحًععٞ ابشععاْ نايكڀععا 

 لشعقا  ٜهتعب  ٫ فبغلرٖعا ، أْفعا  ابىعقنٛك٠  ايٌعلان١  َلتهعنات  ٜتڀًعب  ايـٚك ٖقا ٚيعٌ

٘  نُعا  ايٓذعاغ.  ابىٌلٚ   ـ أْع ٔ  ٫بع  ايٌعلان١  ؿٚك هعًباع٢ً  تع٪ثل  ايعتي  ابىعٛقعات  تفعاؿ٣  َع

 .ٚأٖـافٗا المجتُع١ٝ

 ايٌعلان١  ٚبظاسات ايعابى١ٝ ايتذاكب يبعض ايوابك١ ايِفشات بً ابىٛدن ايعل  إٕ 

 باٱبػابٝعات  ٚا٭ػعق  عًٝٗعا  يًٛقعٛف  فل١ُ ٜعڀٞ قـ، المح١ًٝايت١ُٝٓ بذكٝل بً ع١ٝالمجتُ

 فتبععاؿٍ تُٓٝتعع٘ ابىععلاؿ المجتُععع َتڀًبععات َععع بقاٜتٓاهععب فيععوٚ، ا٫عتبععاك بعععبـ المحككعع١

ٍ  بً ابشعلدات  ٌ  ايٌعلان١  بصعا  ـ ٖعـفا  المجتُعٝع١ٜبُ ٘  توعع٢  إٔ ٫بع  المحًٝع١  المجتُععات  يع

 .ابىو٪ٚي١ٝ ٚبلٚغ بجـ

 :الشعٛاَععٍ ٚابىعلادععع
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

( بع )  لمت فهععل٠ ايٌعلان١(Partnership)     بً ايتوعععٝٓات َعٔ ايكععلٕ ايعٌعلٜٔ ِْٚععت عًٝٗعا ابىٛاثٝععل

ايعابىٝعع١، ٚبايتععايٞ فععإ َفٗععّٛ ايٌععلان١ ٌٜععلر إبف ع٬قعع١ بععبـ طععلفبـ أٚ أنجععل تتٛدعع٘ يتشكٝععل ايٓفععع     

ـّ نعٌ  ٚتوتٓـ إبف اعتباكات ابىواٚا٠ ٚا٫سلذاّ ٚايعڀا٤ ابىتبعاؿٍ، ايعقٟ ٜوعتٓـ إبف ايتهاَعٌ سٝعح ٜكع      

 طلف إَها١ْٝ بٌل١ٜ َٚاؿ١ٜ ٚف١ٝٓ ) أٚ داْبا َٓٗا( يتعبُِٝ ابىلؿٚؿ ٚبذكٝل ا٭ٖـاف.

()   يكـ بلم َفّٗٛ ايتُٓٝع١(Développement )     ّ يًـ٫يع١ عًع٢    بـاٜع١ بً عًعِ ا٫قتِعاؿ، سٝعح اهعتؼـ

عًع٢  إنواب فيو المجتُع ايكعـك٠   ع١ًُٝ إسـاخ بصُٛع١ َٔ ايتغلرات ابزقك١ٜ بً بصتُع َعبـ،بٗـف

ايتڀٛك ايقاتٞ ابىوتُل بقعـٍ ُٜٔٔ ايتشوٓابىتناٜـ بً ْٛع١ٝ ابسٝعا٠ يهعٌ أفعلاؿٙ، بقعٓع٢ مٜعاؿ٠ قعـك٠       

تهفعٌ مٜعاؿ٠    ا٫هتذاب١ يًشادات ا٭هاه١ٝ ٚابسادات ابىتناٜعـ٠ ٭عٔعا٥٘، بايِعٛك٠ ايعتي     المجتُع ع٢ً

قتِعاؿ١ٜ ابىتاسع١، ٚسوعٔ    ابىعٛاكؿ ا٫  ؿكدات إًبا  تًو ابسادات، عٔ طلٜل ايلذًٝـ ابىوتُل ٫هتغ٬ٍ

 .تٛمٜع عا٥ـ فيو ا٫هتغ٬ٍ
(1)

 12عبععععـ الشععععاؿٟ ابزععععٖٛلٟ. ايبعععععـ ا٫دتُععععاعٞ يًتڀععععٛ . بصًعععع١ ايكععععاٖل٠ يًؼـَعععع١ ا٫دتُاعٝعععع١      -

(2001.ْ.)01. 
(2)

 .70.ْ.1989بضُـ عاطف غٝح. قاَٛي عًِ ا٫دتُا . َِل: الش١٦ٝ ايعا١َ ابىِل١ٜ يًهتاب،  -

 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
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(3)
اكن١ المجتُعٝعع١ بً تڀععٜٛل ايتعًععِٝ" ) ٚكقعع١ بحجٝعع١ قععـَت بً َعع٪بكل ايتعًععِٝ  إبمععإ ايكفععاْ، " ابىٌعع -

 .55(.ْ.2003ُٓلر ايٛطٔ: بنع١ٝ ابىلأ٠ ٚالمجتُع، ايكاٖل٠. ؿٜوُلد، 
(4)

. 2008بصُٛع١ باسجبـ، تفعٌٝ ؿٚك بصًى ا٭َٓا٤ بً بذكٝل ابىٌاكن١ المجتُعٝع١، ؿيٝعٌ ابىتعـكب،    -

.ْ08. 
(5)

ِٝ إلزاعٌٝ الشابٌٝ. ؿٚك ابىٌعاكن١ المجتُعٝع١ بً كهعِ ػڀعبٌ ٚهٝاهعات      ٜاهل عبـ ط٘ ايٌلفا ٚٚه -

 . 07.ْ.2014الش٦ٝات المح١ًٝ بً قڀا  غن٠) ؿكاه١ ساي١ بًـ١ٜ غن٠(،) ؿ.ؿ.ٕ(،
(6)

 .07ْ ٜاهل عبـ ط٘ ايٌلفا ٚٚهِٝ الزاعٌٝ الشابٌٝ، َلدع هبل فنلٙ. -
(7)

 .49.ْ.1987هٓـك١ٜ: ٌَٓا٠ ابىعاكف، َِڀف٢ ابزٓـٟ. اٱؿاك٠ المح١ًٝ ٚاهلذاتٝذٝاتٗا. اٱه -
(8)

سوبـ عبـ ايكاؿك." ابسهِ ايلاًـ بً ابزنا٥ل ٚإًعهاي١ٝ ايتُٓٝع١ المحًٝع١".) َعقنل٠ يٓٝعٌ ًعٗاؿ٠        -

ابىادوتلر بً ايعًّٛ ايوٝاه١ٝ، برِّ: ايـكاهات ا٫ٚكَٚتٛهڀ١ٝ، ن١ًٝ ابسكٛم ٚايعًّٛ ايوٝاهع١ٝ،  

 .53.ْ. 2012داَع١ تًُوإ، 
(9)

بعٞ. تغلٜب ايعالم ايجايح: ؿكاهع١ ْكـٜع١ بً عًعِ ادتُعا  ايتُٓٝع١. ايكعاٖل٠: ؿاك ابىععاكف،        نُاٍ ايتا -

1993ْ.- .ْ20- 21. 
 (10)

- Ministére de lindustrie, de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de 

linvestissement. Rapport n 01: Développement locale ; concepts, stratégies et 

benchmarking. Septembre 2011.p- p.7- 8 
(11)

 .54سوبـ عبـ ايكاؿك، َلدع هبل فنلٙ.ْ. -
(12)

 ، َأػٛف٠ َٔ ابىٛقع ا٫يهلذْٚٞ ايتايٞ:2016بصـ ػٔل. َفّٗٛ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ. َٛٓٛ . افلٌٜ  -

https://mawdoo3.com/ 

 19.11ع٢ً ايواع١:  03/03/2023ّٜٛ:  تم تِفض ابىٛقع
(13)

بضُـ بضُٛؿ ايڀعا١َٓ ٚلزلر بضُـ عبعـ ايٖٛعاب. ابسهعِ المحًعٞ بً ايعٛطٔ ايعلبعٞ ٚابداٖعات         -

 .372.ْ.2005ايتڀٜٛل، ايكاٖل٠: ابىٓب١ُُ ايعلب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱؿاك١ٜ، 
(14)

تلًععٝـ اٱؿاك٠ المحًٝعع١   -َفٝععـ٠ بععٔ يعبٝععـٟ." ابسهععِ ابىٛهععع ايٝعع١ يًتُٓٝعع١ ابىوععتـا١َ بً ابزنا٥ععل       -

" ) أطلٚسعع١ يٓٝععٌ ًععٗاؿ٠ ايععـنتٛكاٙ بً ايعًععّٛ ايوٝاهعع١ٝ، ًعععب١ تٓبُُٝععات هٝاهعع١ٝ ٚإؿاكٜعع١،    -َععـػ٬

 .229 -228ْ.  -(،2016ْ، 1داَع١ بات١ٓ
(15)

عبـ الله ًشات٘ ػڀاب، ابىٌعاكن١ بعبـ ايكڀعاعبـ ايععاّ ٚابشعاْ ٚتكعـِٜ ابشعـَات ايعاَع١ عًع٢           -

ٝات ٚايتشـٜات. ايكاٖل٠: ًلنا٤ ايت١ُٝٓ يًبشعٛخ ٚا٫هتٌعاكات ٚايتعـكٜب،    َوت٣ٛ المحًٝات: ا٫َهاْ

2010ْ.- .ْ8- 9. 
(16)

مٖععلر عبععـ ايهععلِٜ ايهاٜععـ، ابسهُاْٝعع١: قٔععاٜا ٚتڀبٝكععات. ايكععاٖل٠: ابىٓبُُعع١ ايعلبٝعع١ يًتُٓٝعع١    -

 .49 -48ْ. -.2004ْاٱؿاك١ٜ، 

 

https://mawdoo3.com/
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(17)
 .86 -85ْ. -مٖلر عبـ ايهلِٜ ايهاٜـ، َلدع هبل فنلٙ، ْ -

(18)
ُععالح مٜععاْٞ. " َٛقععع َ٪هوععات المجتُععع ابىععـْٞ بً إؿاك٠ ايتُٓٝعع١ المحًٝعع١ بععابزنا٥ل". بصًعع١ ايعًععّٛ      -

 .261 -260ْ. -.2007ْ( 16ا٫دتُاع١ٝ ٚاٱْوا١ْٝ)
(19)

بععٔ ايٌععٝؽ عِععاّ، ا٭َععبـ هععٜٛكات،" إؿَععاز َكاكبعع١ ايـبمكلاطٝعع١ ايتٌععاكن١ٝ بً تععـبلر ايٌععإٔ         -

" )َكاي١ قعـَت بً بطعلد ايـبمكلاطٝع١ ايتٌعاكن١ٝ بً بَعٌ اٱُع٬سات        -ساي١ ابزنا٥ل ٚابىغلب -المحًٞ

 .21، ْ.2013ايوٝاه١ٝ ٚاٱؿاك١ٜ بً ايـٍٚ ابىغاكب١ٝ داَع١ ٚكق١ً(. 

( ّٛٗأُبض َف)ٜلذؿؿ ٜٚوتؼـّ بً أؿبٝات ايتؼڀٝبٌ ٚايت١ُٝٓ َٓق هعبعٝٓٝات ايكعلٕ    ايٌعب١ٝ ابىٌاكن١

 (38)ايعٌلٜٔ ٚإْهإ قـ ّْ عًٝ٘ ايكلإٓ َٓعق ايكعلٕ ايوعاؿي ابىع٬ٝؿٟ نُعا ٚكؿ بً هعٛك٠ ايٌعٛك٣        

ٳٔ اهٵعتٳ ﴿(، ٜكٍٛ عن َٔ قا٥ٌ 159ٚآٍ عُلإ ) ٵِ       ٳٚايډقٹٜ ٴٗ ٳٓ ٵٝع ٴًعٛكٳ٣ بٳ ٵِ  ٴٖ ٵَعلٴ ٳٚأځ ٻِعځًا٠ځ  ٴَٛا اي ٳٚأځقځعا ٵِ  ڇٗ ذٳابٴٛا يٹعلٳبٿ

ٳٕ ٵٓفٹكڂٛ ٴٜ ٵِ  ٴٖ ٳٓا ٻُا كٳمٳقڃ ٹَ ٵَلڇ فځعإڇفٳا عٳنٳ    ﴿، (38هٛك٠ ايٌٛك٣ ( ﴾ٳٚ ٵِ فٹعٞ ايڃعأځ ٴٖ ڇٚكٵ ٳًعا ٹ٘    ٳٚ ٵٌ عٳځًع٢ ايډًع ٳٛنډع  ﴾ٵَعتٳ فځتٳ
َُٗعع١ يتشكٝععل ايُٓععٛ   بععاك أْعع٘ ٚهعع١ًٝ (، ٜٚلدععع اهععتؼـاّ ابىفٗععّٛ ابسععـٜح باعت  159هععٛك٠ آٍ عُععلإ  )

   ٔ ّ      ا٫قتِاؿٟ ايعـاي١ ا٫دتُاع١ٝ، ايتكعـّ ا٫دتُعاعٞ. َٚع  ابىٌعاكن١  َٓبُعٛك تعاكبؽٞ فكعـ بَٗعل َفٗعٛ

، 1947ععاّ   بً ايتؼڀٝبٌ ابىعاُل ٭ٍٚ َل٠ بً قإْٛ برڀٝبٌ ابىـٕ ايلدٜڀعاْٞ ايعقٟ ُعـك بً    ايٌعب١ٝ

ايععقٟ ٜكٔععٞ بقٓاقٌعع١ ٌَٚععاٚك٠ ٚأػععق كأٟ أُععشاب ايع٬قعع١ بقٛٓععٛعابشڀ١ باعتبععاكٙ ٓععُاْاڄ ٱبظععاغ  ٚ

بً ا٫ْتٌعاك ٚا٭ػعق بع٘ نٛهع١ًٝ َُٗع١       ع١ًُٝ ايتؼڀٝبٌ. ٚبً ايلبع ا٭ػلر َٔ ايكلْايعٌلٜٔ بـأ ابىفّٗٛ

 ايتُٜٓٛع١  َٚٔ ثِ اهتؼـّ بٌهٌ ٚاهع بً ا٭بحاخ ٚايـكاهات .بً بنٝع َلاسًٗا ايت١ُٝٓ ٱبظاغ ع١ًُٝ

ٚايوٝاهععٝبـ ٚايتٓفٝععقٜبـ بععإٔ دٗععـ     ڀععبـ ٚيعععٌ َععلؿ فيععو ٜعععن٣ إبف إٔ ٖٓععاى قٓاععع١ تاَعع١ بععبـ ابىؼڀ       

ؿٕٚ  بهعٌ أٖعـافٗا بفعايٝع١ ٚنفعا٠٤ ٚؿبمَٛع١      ايتُٓٝع١  ابسه١َٛ بقفلؿٖا، ٫ بمهعٔ إٔ بؼكعل عًُٝع١   

بقفَٗٛٗععا ايتُٓععٟٛ تعععي إًععلاى   ابىٌععاكن١ بايتععايٞ فععإٕٚ ٌَععاكن١ ٚدٗععـ ابىععٛاطٓبـ ابىعٓععٝبـ بايتُٓٝعع١ 

المجُٛعات ٚايٌلا٥ض ايوها١ْٝ ابىوتٗـف١ بً بنٝع َلاسعٌ ابشڀع١. بعـ٤اڄ َعٔ بذـٜعـ ُٚعٝاغ١ أٖعـاف        

ابىٛد١ٗ يتشوبـ أٚٓاعِٗ ٚابىوا١ُٖ بً تٓفٝقٖا ٚتكُٝٝٗا ٚتكٛبمٗا ٖٚعقا ٜععي ايتؼڀعٝبٌ     ايت١ُٝٓ ػڀ١

 َٔ أهفٌ إبف أع٢ً.

 (20)
ٚكق١ َِٓف بٔ ػـبػ١، ْٚٛك ايـٜٔ بضلم. ثكاف١ ابىٌاكن١ ابزُع١ٜٛ اؿا٠ يتفعٌٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ.  -

 17/18ٖلاي، ابزنا٥عل، ٜعَٛٞ   أدٌ ت١ُٝٓ فات١ٝ ب١ٜ٫ٛ هٛم أٍٚ سٍٛ: َٔ ٭قـَت بً ابىًتك٢ ايٛطي ا

 .07 ْ، 2008َاٟ، 
(21)

 .234َفٝـ٠ بٔ يعبٝـٟ، َلدع هبل فنلٙ.ْ. -

(     .يًتفٌِٝ انجل سٍٛ ايتؼڀٝبٌ ٚايلداَر ع٢ً ابىوت٣ٛ المحًٞ اْبُل: ػايعـ ايـهعٛقٞ، ٚعٝعـ اينٜعٛؿ )

بً اسـاخ ايت١ُٝٓ ) بدلب١ ؿٚي١ ا٫َاكات(.ايكعاٖل٠: ابىٓبُُع١   ؿٚك ايـٚي١ ٚايكڀا  ابشاْ ٚالمجتُع ابىـْٞ 

 .2008ايعلب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱؿاك١ٜ، 
(22)

- UCLG. Local finance. Policy paper:availabele at: www.Cities- 

 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
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localgovernments.org.2007. p.24. 
 (23)

- Ugaz.c. Approaches to basic service delivery:privatization,decentralization and 

equity. Paperprepared for a workshop on new approaches to decentralized service 

delivery, chile.2003. p.32. 
(24)

بضُعععٛؿ عبعععـ ابسعععافبِ بضُعععـ. ايٌعععلان١ بعععبـ ايكڀعععاعبـ ايععععاّ ٚابشعععاْ َٚتڀًبعععات ايتُٓٝععع١:        -

 .27. ١ُٝٓ2013ْ اٱؿاك١ٜ، اٱَهاْٝات ٚايتشـٜات. ايكاٖل٠: ابىٓب١ُُ ايعلب١ٝ يًت
(25)

 .28 -27ْ. -بضُٛؿ عبـ ابسافبِ بضُـ،َلدع هبل فنلٙ، ْ -
(26)

ابهعـ َبعاكى هعالم. ابىفعاِٖٝ ٚايتذعاكب ايعابىٝعع١ ٚايوعبٌ ايهفًٝع١ با٫هعتفاؿ٠ َٓٗعا يتعنٜعن َفٗععّٛ            -

 .04ايٌلان١ المجتُع١ٝ. ايُٝٔ: َلنن اٱع٬ّ ا٭َي،) ؿ.ي.ٕ(. ْ.
(27)

 .5 -4ْ. -، َلدع هبل فنلٙ، ْابهـ َباكى هالم -


