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 دور الذكاء القانوني في اقتصاد المعرفة

 

 

 شمامة خير الدين. د                                                                                                                         

 قسم الحقوق                                                                                                                            

 جامعة الحاج لخضر باتنة 

 

                          :صــملخ    

هلللذا  .جوهريلللا في ا لللاا القلللرارا ي عب اللللذكاء اصقتصلللاد  دورا ،في ظلللن مسافعلللة شالمللللة  لللام ة       

 .بث ل مع ومةومعالجة ،الذكاء يعرف شادة  بأنه شم لة بحث

فانه يتلل  لللن مسةعلة معرفلة بل ت لا      ،الذ  يعد أحد أبعاد الذكاء اصقتصاد ،وأما الذكاء القانوني     

الللي يتب ا للا القللوان  والتللدود بالمع ومللا  والفللر  واةتشللراف المطللا ر ومللن  للي  ديللد و ،القانونلللة

 .إنفاا الوةائن القانونلة الي تعم  بتحقلق الأهداف الإةتراتلجلة للن فاشن اقتصاد 

 

 

    Résumé 

 

     Dans un contexte de compétition globale , l’intelligence économique 

joue un rôle crucial dans les prises de décision. Cette intelligence se définit 

généralement comme l’activité de recherche, de traitement et de diffusion 

de l’information. 

    L’intelligence juridique, comprise comme une dimension de l’intelligence 

économique, permet à toute entreprise  de connaitre son environnement 

juridique. Il devient ainsi possible, d’identifier ou d’anticiper les risques et 

les opportunités et de disposer des informations et des droits ,que nécessite 

la mise en œuvre des instruments juridiques aptes à réaliser les objectifs 

stratégiques de tout acteur économique. 
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 مقدمة

إلى درجة أن الاعض يعتبرهما وج    ،في اقتصاد المعرفة، تلتعي المع ومة أهملة بالغة

لعم ة واحدة، رغي كون المعرفة أشمن من المع ومة  وغير معتق ة شن الشطص صرتلازها 

ومما يسكد الدور المتدايد ل مع ومة أن حصة رأس المال غير الم موس قد . ش ى مسهلاته

 .في اقتصاد المعرفةتجاوز  حصة رأس المال الم موس في المطدون الحقلقي لرأس مال المسةعة 

يبرز  ،وفي ظن هذا اصقتصاد الجديد الذ  تعد المع ومة  واحدة من ركائده الم مة  

جع ت وجود ،الدور الجوهر  ل ذكاء الإقتصاد ، إا أن المسافعة الشرةة الي فجرت ا العولمة

مواصفا  مستوج ا فحعب، بن أيضا بمدى قدرت ا وأ كن مسةعة مرهون للس بأةعارها

أةعار الصرف، أةعار الفائدة، نعب السمو، المسافعون )معرفة الال ة الي تعمن فل ا ش ى 

 ....(.المح لون والأجانب، الذوق الو ني والأجسبي

إص أن الذكاء اصقتصاد  بحاجة إلى اكاء قانوني، يس ره، يحمله ويغذيه،بحلث يلون 

 .جعن من الثاني أحد ملونا  الأولةلاحه الإةتراتلجي في الوقاية، الدفاع والهجوم وهذا ما 

إلى أ  مدى يملن ل ذكاء  :فإن الإ لاللة الي يبرح ا المقال الموالي هي للن الك،   

هجوم بالسعاة إلى كن مسةعة تععى إلى تعظلي ودفاع  القانوني أن يلون شامن وقاية،

 :ملدت ا التسافعلة ؟   وبساء ش ى ما تقدم، قعمت هذه الورقة الاحثلة إلى

 .الذكاء القانوني جدء من الذكاء الإقتصاد  :المحور الأول

 .مف وم الذكاء اصقتصاد  وخصائصه :أوص

 .مف وم الذكاء اصقتصاد  -1    

 .خصائص الذكاء اصقتصاد  -2    

 .مف وم الذكاء القانوني وخصائصه : انلا

 .مف وم الذكاء القانوني -1

  .خصائص الذكاء القانوني -2

  .بعض تبالقا  الذكاء القانوني: الثانيالمحور 

 .الدور الوقائي ل ذكاء القانوني :أوص  

 .الحصول ش ى المع وما  بصورة  رشلة -1

 .تأ ير الإرث غير الم موس ل مسةعة -2

 .دور الذكاء القانوني في الدفاع والهجوم:  انلا  

 .رفع دشاوى ل دفاع شن الإرث غير الم موس ل مسةعة -1 

 .يد المسةعة بأحدث المع وما  حول اصتجاه العام ل قوان تدو -2 
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 الذكاء القانوني جزء من الذكاء الإقتصادي  :المحور الأول

في ظن شولمة في أوج ا و ورة إشلاملة في قمت ا، تععى كن مسةعة لمعرفة بل ت ا،     

ولأن . لكويعتبر الذكاء اصقتصاد  ركلدت ا الأةاةلة في ا. ضمانا لاقائ ا وتبورها

اصقتصاد،  أنه في الك  أن كافة المجاص ، محلوم بع ع ة هائ ة من القوان ، فإن 

 .الذكاء الإقتصاد ، ص غسى له شن الذكاء القانوني والذ  يعد جدءا ص يتجدأ مسه

 مفهوم الذكاء الإقتصادي وخصائصه : أولا

 ا، يجدر بسا معرفة يتملد الذكاء الإقتصاد  بعدة خصائص، للن قان التعرف ش ل   

 .المقصود بالذكاء اصقتصاد  في حد ااته

 مفهوم الذكاء الإقتصادي   – 1

التحلي في ”ومن أكثر التعاريف رواجا الك القائن بأن الذكاء الإقتصاد  ه    

 .1”المع ومة الإةتراتلجلة المساةاة بالسعاة إلى كن فاشن إقتصاد  وحمايت ا

 إص أن هذا التعريف الذ  يجعن من الذكاء الإقتصاد  مرادفا تقرياا ل مع ومة،    

العائد ش ى العموم، لدى الفقه الأنج وةلعوني، بدأ يتعرض ل سقد داخن الفقه ووه

 .المذكور ااته

  Intelligence Military College Joint ويظ ر التبور المشار إلله ج لا في تعريف    

إنه معرفة تم إشدادها خصلصا لدبون بظروفه . الذكاء أكثر من المع ومة”:القائن بأن

إن معرفة العالم ترتلد ش ى مشاركة العسصر الاشر ، إن أنظمة جمع المع وما  . الخاصة

وحده الذ  يملسه إشباء ت ك ال معة وإن العقن الاشر  ه. تستج الداتا وللس الذكاء

إنه الك المعار المحدد . لمبالب زبساء مخت ف [ تجلب يع ]المملدة والي تعبي معسى ل داتا 

الذكاء ش ى أنه الجمع المتواصن ل مع ومة، مراجعت ا و  ل  ا، بما يتل  )...( الذ  يعرف 

الوضعلة من خلال ألفاظ اا  فعاللة ومن  ي تلللف المستج حعب الإ ار ولسا ف ي المعألة أ

هذه الخوا ، فإن المستج ياقى مع ومة بدص من وإاا ما ضاع أ  من . الخا  لظروف الدبائن

 .  2”أن يلون اكاء

الك ا وكما يتجاوز الذكاء اصقتصاد  المع ومة في الفقه اللاتلني، حلث ياد    

والذ  أخذ به حرفلا في المسشور   Martreواضحا في التعريف الوارد في تقرير الفرنعي مارتر  

  .(م 2002فبراير  11)الوزار  المتع ق بالدفاع الإقتصاد  بفرنعا 

مجموشة من شم لا  الاحث ”لقد شرف الأةتاا مارتر الذكاء الإقتصاد  ش ى أنه  

المع ومة المفلدة ل فاش   الإقتصادي ، [ كذا ] المعالجة، المسعقة والموزشة بغرض إةتغلالها و
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ه العم لا  المتسوشة، يجر  القلام ب ا بصورة  رشلة وبلافة ضمانا  الحماية اللازمة هذ

 . 3”ل محافظة ش ى إرث المسةعة في أحعن الظروف من حلث السوشلة، الآجال والتل فة

 خصائص الذكاء الإقتصادي   -2

من خلال ما ةاق اكره، يتض  أن الذكاء الإقتصاد  له جم ة من الخصائص،    

 :ومن قالن الك

إن العولمة والثورة الإشلاملة جعلا : اختلاف الذكاء اصقتصاد  شن دراةة العوق -أ

كافة المسةعا  أكثر تعويلا ش ى الذكاء اصقتصاد  بدص مما كان يعرف ةابقا بدراةة 

 .ارق ب  اص س  م ي جداالعوق، الك لأن الف

معتمر، ديسامللي، مركد ش ى المع ومة المحتاج إلل ا والي ”إن الذكاء اصقتصاد  

ناقصة، ”، في ح  أن دراةة العوق”غير محدد شبر الدمنوتلون المسةعة قد حددت ا معاقا، 

 . 4”تجاوزها الدمن، متقبعة و ابتة

رغي كون المع ومة بمثابة المادة : الاشر اشتماده ش ى الدور الفعال ل عسصر -ب  

 .الأوللة ل ذكاء اصقتصاد ، فإن ا بدون أهملة إاا ما بقلت كمادة خام

ان المع وما  الي يتي جمع ا بحاجة إلى المرور بمعار يحولها من مخرجا  إلى 

مدخلا ، فاعد الجمع، يتي الفرز والتح لن والسشر والتطدين، بحلث تست ي هذه الدورة 

 . 5”إنتاج معارف إةتراتلجلة تتمتع بأكبر قلمة مضافة مملسة”لىإ

 Jean-Jacquesجاك ريشانمان-وباختصار  ديد، لقد صدق الأةتاا جان  

Richenmann الضغط ”ش ى جملع الذين يح مون بذكاء اقتصاد  شن  ريق”:شسدما قال

 .6"ش ل ا ير الاشر  ل مع ومة المحصنأن يتذكروا الدور الحاةي ل تفع”ش ى الدر

ويرجع تبرير  :حاجته إلى حماية وأمن جملع مراح ه والإرث المعرفي الساتج شسه-ج  

هذه الحاجة للس فقط للون الذكاء اصقتصاد ، يجب أن يلون متفقا مع القانون ص 

وهذا أمر ةسعود إلله شسد الحديث شن الذكاء القانوني، بن أيضا للون -مخالفا له 

وهذه الأخيرة ةوف  .الذكاء اصقتصاد  للس هدفا في حد ااته، بن وةل ة لا وغ أهداف

ماية والأمن، ومن أهي هذه الأهداف، وم ما اخت فت من مسةعة إلى تتاطر إاا غابت الح

أخرى، اقتسا  الفر  قان الغير ومواج ة التحديا  بغرض الحصول ش ى المدايا التسافعلة 

 .عم  لها بالريادة في ش د العولمةالي ت
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 مفهوم الذكاء القانوني وخصائصه : ثانيا

ن  اقتصادية تسظي شلاقا  العوق، فإن اقتصاد بما أنه ص يوجد أ  ب د خال من قوا   

مف وم  وفما ه المعرفة مجبر ش ى اصهتمام بالقانون كواحد من روافد الذكاء اصقتصاد ،

 ما هي خصائصه؟ والذكاء القانوني 

 مفهوم الذكاء القانوني  -1   

 الذكاء القانوني ش ى  Bertrand Warusfelلقد شرف الأةتاا بارتران فاريعفال 

معرفة الال ة القانونلة  –شام وخا  أ –مجموع التقسلا  والوةائن الي تتل  لفاشن ”أنه

وكذا  ،الي يخضع لها ويحدد ويعتشرف مس ا الأخبار والفر  المملسة ويس ر ش ى تبورها

الحصول ش ى المع وما  والقوان  اللازمة لإنفاا الآللا  القانونلة القادرة ش ى  قلق 

 .7”اتلجلةأهدافه الإةتر

المرح ة الأولى من العسال القانوني وهي الي تتحلي في ”وتمثن اللقظة القانونلة    

 .  8”فعاللة الجواب الذ  يعبي لها في صورة ح ول مملسة بالسعاة إلى صساع القرار

وش ى العموم، يرى اللوم شدد من المطتص  أن وشي المسةعا  بضرورة اةتعمال    

الحصول ش ى حصص في بر القانوني وشق سة اصلتداما  القانونلة والقانون لتعلير الخ

في  ريقة إلى فرض نفعه وبأن مف وم الذكاء القانوني ”ماناجمست قانوني”الأةواق هو،

 .يساةب أكثر العلاقة المتاادلة ب  القانون والإةتراتلجلة الموجودة داخن المسةعة

فاشن اصقتصاد  الأكثر فعاللة قد أصا  في ال”وبعاارة الأةتاا باتران فاريعفال، فإن   

معظي الأحوال، الك الذ  يحتلي في الوقت ااته ش ى معرفة معمقة شن بل ته القانونلة 

  .9”وش ى القدرة ش ى اةتعمالها لصالحه

  خصائص الذكاء القانوني -2

 :يتملد الذكاء القانوني بخصائص تملده شن غيره، أهم ا  

مي المسةعة القانوني شن الدور الذ  كان يسديه ةابقا محااختلاف الذكاء -أ

المعتشار القانوني شدم ولقد كان الهدف الرئلعي ل محامي أ: أومعتشارها القانوني

بن . اصصبدام بالقانون، وفي حالة تعذر الك، جعن تل فة الك اصصبدام في حدها الأدنى

رى أن المسةعة كانت أصلا ص ي  Arnaud Gossementقوسمونوإن المحامي الفرنعي آرن

ترفع والمعتشار، إص بعد أن تعوء أمورها كأن تتراجع مشاريع ا أوت جأ لخدما  المحامي أ

  . 10ضدها  لاوى
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وش ى السقلض من الك، فإن الذكاء القانوني دائي، نشلط، ص يعت دف الدفاع   

شسد معرفة القوان  فحعب، بن الهجوم أيضا، للس آنلا، بن إةتشرافلا أيضا وص يتوقف 

كما أنه ص يتوقف شسد القوان  الو سلة، بن أيضا .العارية المفعول، بن مشاريع ا أيضا

 . يرصد القوان  الإق لملة والدوللة

إن الذكاء القانوني ص يرتاط بقضايا بعلس ا، بن إنه دائي، بما يعم  للس بتحا ي    

طا ر ومن  ي اصةتعداد ل دفاع اصصبدام فحعب، بن أيضا باةتشراف الفر  والم

وبعاارة أخرى، فإن الذكاء القانوني يقترب في دوره اصةتشرافي من حلمة ناب لون . أوالهجوم

أن ي دم المرء، فذلك قد يلون معذورا، أن يفاجأ ”:القائنNapoléon Bonapart  بونابار 

   .”فذلك ص يغتفر

ويصن هذا الأمر في بعض الأحلان إلى حد إبرام  الفا  لتشللن لوبل ا  لتوجله     

ش ى السقلض من الك، الحل ولة دون نجاح  ومصالح ا أ ومعار القاشدة القانونلة نح

  .مشاريع القوان  أ   ولها إلى قوان  نافذة

ع وك الخاصة ، انفرد  الوصيا  المتحدة بعدم التصديق ش ى مقسسة الم1891ففي   

إن مخابر ”:ت قاها مج س الشلوخ، ورد فل ابادائن الح لب البالعي، والك بعد رةالة 

روس وبقلة المستج  الأمريل  لح لب الأ فال يرفضون هذا القانون ويبالاون الحلومة 

 . 11”الأمريللة بمعارضته

والى جانب الدفاع تعتعمن المسةعة اكاءها القانوني ص اا القرارا  الإةتراتلجلة   

 .خارجلاوالي تدشي قدرت ا التسافعلة داخ لا 

اشتماد الذكاء القانوني ش ى شسصر بشر  محترف قادر ش ى   لن المع ومة -ب

 يلفي العلبرة ش ى ص”نهقوسمون إلى القول بأوالك، ما دفع الأةتاا آرن: واةتغلالها الجلد

، يجب أيضا التعاؤل حول البريقة الي ةتعتغن ب ا فع لا من قان القعي [قانونلة ] يقظة 

إن قراءة السصو  ص تلفي، يجب أيضا . القانوني وبث ا داخن المسةعة باتجاه كافة الأقعام

 .12"التفلير جماشلا حول  ريقة تسفلذها

لذ  يعرف أيضا شسد التفاوض مع المسةعا  ا وهذا العسصر الاشر  المتمرس ه     

الذ   وأ  التدام آخر وه والمعسوللة أ والأخرى، كلف يصر ش ى إدراج  روط الضمان أ

اصةتراتلجلا  ”المباف، وضع ما أصا  يب ق ش لهيعتبلع في ن اية 

 . 11ل مسةعا ”القانونلة
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إن كن مسةعة . حلث ص يعد حاجة شابرة بن معتمرة:ديمومة الذكاء القانوني-ج

وللن الك، . يفرض ا القانون وتعد  طصا قانونلا يتمتع بحقوق وي تدم بواجاا  يمسح ا أ

فإن الاحث شن المعرفة القانونلة للإجابة شن الأة  ة القانونلة الي تبرح ا أية وضعلة، 

 Laويعد شملا معتمرا وص مفر مسه، خاصة إاا أضفسا إلى الك أن الإ اا  الخبي إيد

Certification iso9001  المب وبة من كافة المسةعا  الي تاحث شن ماناجمست مو ق

Managment certifié  تتب ب التدود بلقظة قانونلة معتمرة، كما أن وضع ماناجمست

 .          11ي دم أيضا المسةعة بإدخال إجراءا  اللقظة القانونلة والتسظلملة Iso 11001وبل ي إيد

 .تطبيقات الذكاء القانونيبعض : المحور الثاني

بعد تعرضسا للإ ار السظر  ل ذكاء القانوني كجدء من الذكاء اصقتصاد    

والخصائص المملدة للن واحد مس ما، يتساول المحور الموالي الإ ار العم ي، حلث يحاول إبراز 

 .بعض التبالقا  العم لة ل ذكاء القانوني

 الدور الوقائي للذكاء القانوني  : أولا

من أبرز مظاهر السجاح في أية مسةعة قدرت ا ش ى وقاية نفع ا من وقوع أشمالها    

ويعد هذا الأمر من المجاص  .  ت  ائ ة القانون، فالوقاية تظن دوما خيرا من العلاج

 .الرئلعلة ل ذكاء القانوني

 ضمان الحصول على المعلومة بصورة شرعية   -1  

ويسباق الشيء ااته ش ى الذكاء  .للة ل ذكاء الإقتصاد تعتبر المع ومة المادة الأو    

فإنه من واجاا  الخاير القانوني ل مسةعة أن ي تدم  ،لذلك.القانوني، باشتااره جدءا مسه

فلما يجمعه من مع وما  قانونلة باحترام الشرشلة وبأن يا  لمسةعته فلما يتع ق  ،بذاته

 .ا حرةبالمع وما  الأخرى، بأن المع ومة للعت دائم

 :ع ومة ونشرها إلى  لا ة معتويا وتسظي معظي الدول الحصول ش ى الم    

وهي الي يملن جمع ا بحرية من  الة اصنترنت ش ى ةالن المثال : المع ومة الالضاء-أ   

 .ونشرها أيضا بحرية،  الما أن ا للعت محملة بحقوق مسلف

وهذه  ت ف من حالة إلى أخرى، فثمة الي يملن الحصول  :المع ومة الرمادية-ب

ش ل ا بحرية، للن دون القدرة ش ى بث ا، إما لأن الك يملسه أن يمس بشطص وإما 

لأن ا شرضت أصلا موقع ش ل ا وفي م ف محمي بحقوق مسلف، وهساك الي ص يملن 

 .رةن إللهالوصول إلل ا لأن ا بثمن، فإاا دفع ثمس ا، يملن وصولها إلى الم
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وهي المحملة قانونلا من قان مالل ا، والحصول ش ل ا ص يملن أن : المع ومة العوداء-ج

11يتأتى بدون مخالفة ل قانون
. 

كن الك يعني أن ما يشاع شادة بأن المع وما  ص تضع أ  مشلن قانوني لأن الأصن     

حرة من وج ة نظر  فل ا أن ا مفتوحة غير صحل ، لأن المع وما  المفتوحة للعت ك  ا

الذين يحوزون ا حقوقا ش ل ا  والقوان  الي  لي اةتعمالها، حلث يم ك مسلفوها أ

ومن ، بمقتضى حقوق المسلف، الم للة الصساشلة، الحماية التعاقدية بواةبة  روط العرية

 ي، فإنه شن الخاير القانوني ل شركة أن يعتمد اةتراتلجلا  اةتقاال واةتغلال متعددة، 

 . 11حعب السظام القانوني للن نوع من المع وما  حتى ص تتعرض المسةعة ل عقاب

وتصدق الملاحظا  المذكورة ش ى الذكاء القانوني أيضا، فإلى جانب المراجع      

العموملة، الورقلة مس ا واصللترونلة والا وقس القانونلة والي تلون لها قلمة شسدما يلون 

بعض الأسماء اللامعة في الحقن القانوني وهي وا جامعي معروف أأحد المشارك  فل ا أةتا

جملع ا مجانلة، هساك مصادر أخرى غير مجانلة، يقوم السا رون من خلالها بإ راء 

معبلا  قانونلة، مجلا  قانونلة )يقومون  بعم لة تلرير ل تح لن المع وما  بواةبة خبراء 

 ..(...أون صين، اجت ادا  قضائلة مستقاة معاقا

 تأطير الإرث غير الملموس للمؤسسة   -2

إن الإرث المعرفي ل مسةعة ص يتلون فقط من المع وما  الي تم الحصول ش ل ا من   

خارج ا، انه يشتمن أيضا ش ى إبداع داخ ي ل مسةعة، يعد بمثابة التجديدا  الي وضعت ا 

 .من خلال معالجة العسصر الاشر  ل مع وما  الخام المحصن ش ل ا

ومن  ي، فإن إرث المسةعة يصا  مشتملا ش ى ممارةا  تجارية وأةرار شمن، مما   

إفشاء  ووكن اشتداء أ. يعبل ا الملدا  اصقتصادية الي تعتمد ش ل ا ل تغ ب ش ى مسافعل ا

  .لت ك الأةرار من  أنه أن يلون كار ي الستائج بالسعاة إلى المسةعة المعسلة

ومن أبرز صور اصشتداء ش ى الإرث غير الم موس ل مسةعا ، ت ك الي اكرها السائب   

ه أمام الجمعلة العامة في تقرير  رح Bernard Carayon الفرنعي بيرنار كاربون

  .(م2001جوان 8)الفرنعلة 

معسول  في صساشة البيران، حجد ش ى حواةا ي ”ورد في التقرير المشار إلله أنلقد   

ولقد . ”السقالة أ ساء ةفر وظلفي إلى إحدى دول الشرق الأوةط من قان ة با  أمن المبار

هذه ”برأ  الأةتاا كاريون، فإنو تم تبرير الك بعثور الجمارك ش ى بودرة ش ى الحواةب،

أن ا قد أصاحت متلررة في هذا  والي تم تبريرها رسملا بمحاربة الإرهاب، ياد)...( الممارةة 

مما تجدر الإ ارة إلله، و ،”هي  في بصورة ةل ة شم لا  جوةعة اقتصادية وش ملةالمبار و
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أن ت ك الحواةب تعود بعد شدة أةابلع، للن دون م فات ا، والي يخشى ببالعة الحال أن 

 . 11تلون قد اةتسعطت

القضلة الثانلة الي هد  فرنعا بأكم  ا والي اكرها تقرير كاريون أيضا هي ت ك 

حاةوب مم وك لم سدة  يعم ون  11، شسدما تمت ةرقة م2001 ت في جوي لة الي حص

، ولقد انت ت  قلقا  خبراء الذكاء A400Mش ى  ائرة السقن الععلرية الجديدة 

 C-17اصقتصاد  الفرنعل  إلى ات ام  ركت  أمريللت  وهما بويسغ الي تم ك  ائرة 

لم يقدموا أ  دللن رسمي يثات للس ي  ،C-130ولوكل د مارتن صاحاة  ائرة 

19 لوك ي
 . 

إلى جانب وةائن الحماية التقسلة، الرقملة، -هلذا إاا، يأتي دور القانون   

م للة : لحماية إرث المسةعة، م ما كان التلللف المعبي لملوناته المع وماتلة -الالومترية

 .، مع وما   طصلة، مع وما  ةريةاهسلة

من اتفاقلة الم للة الذهسلة  18/2ولتوضل  أهملة هذا التأ ير، نشير إلى أن المادة     

للأ طا  البالعل  واصشتاارين ”تقضي بأنه( Adpic أو(Trips   اا  الص ة بالتجارة

حصولهي وحق مسع الإفصاح شن المع وما  الي تقع  ت رقابت ي بصورة قانونلة لآخرين أ

ا، دون الحصول ش ى موافقة مس ي بأة وب يخالف الممارةا  التجارية ش ل ا واةتطدام ي له

 .”السدي ة

مس ا ش ى تعويضا  لمن انت لت  11و 11، 11كما تسص اصتفاقلة اات ا في المواد   

حقوق م للته الذهسلة، ناهلك شن جداءا  أخرى مثن الأمر بالتط ص من المواد والمعدا  

ةتطدم فل ا اصشتداء ش ى الم للة الذهسلة، وكذا حق المعتطدمة في صسع الع ع الي ا

الحصول ش ى المع وما ، بحلث تأمر الع با  المعتد  بإشلام المعتدى ش له ب وية الأ طا  

 .الذين ا تركوا في إنتاج الع عة المعسلة باصنت اك

 دور الذكاء القانوني في الدفاع والهجوم : ثانيا

ص يسحصر دور الذكاء القانوني في الدفاع شن مصالح المسةعة، بن إنه يعتعمن أيضا   

 .كعلاح هجوم لتدشلي قدرات ا التسافعلة وب وغ أقصى درجة مملسة من الريادة

  رفع دعاوى للدفاع عن الإرث غير الملموس للمؤسسة  -1

اء القانوني، قد رغي كافة اصحتلا ا  التقسلة والوقائلة الي يضع ا خاير الذك  

ما رأيسا، للاشتداء، مما يضبر هذه الأخيرة إلى رفع دشوى  ويتعرض إرث المسةعة ش ى نح

 .قضائلة، وهذا مجال خصب آخر ل ذكاء القانوني
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وشسدما تلون المسةعة حائدة ش ى حق م للة اهسلة، فإن الك ةلع ن م مت ا أمام      

رشي، فلحلي لها بالتعويض ويمسع المق د من القضاء، ش ى أةاس أن ا تعرضت لتق لد غير  

 . اصةتمرار في انت اك م للت ا الذهسلة

للن، في حالة شدم إملانلة اصشتماد ش ى وجود حقوق م للة اهسلة، فإنه بالإملان رفع   

دشوى مسافعة غير  رشلة، والك  اقا ل شروط الي يضع ا شادة اصجت اد الفق ي 

 .والقضائي

ع ق الأمر بالإرث غير الم موس ل مسةعة، ش ى خاير الذكاء القانوني للن، شسدما يت  

أن يلون يقظا ومحلبا بتبور القوان  واصجت ادا  القضائلة فلما يتع ق بالبابع الخا  

 .للإرث المع وماتي بالذا ، والك من جوانب مخت فة

ومن أكثر حاص  المعاس بالإرث المع وماتي، اةتعمال أحد موظفي المسةعة أةرار   

توظلف ا لدى أحد المسافع ، وفي حالة رفع الدشوى المدنلة،  والعمن لمصالحه الشطصلة أ

يتي إصلاح الضرر شن  ريق ما غ مالي، ما لم يلن المدشي ش له مععرا، إص أن كن الك لن 

 .مما يجعن الدشوى الجسائلة أكثر فعاللة يلون له أ را ردشلا،

الآخر صعوبا ، فحتى في دولة مثن فرنعا والمعروفة وإص أن البريق الجسائي يواجه ه     

بلون جملع نواحي الحلاة مقسسة، فإنه، باةتثساء الحاص  الي تمس فل ا المصالح 

 ديدا ش ى المعاس الإةتراتلجلة ل دولة، هساك شدد ق لن جدا من السصو  الي تعاقب 

 .معتاعدة وأما العرقة، فإن ا تاد ، 18إفشاء الأةرار الموجودة فله وبالإرث غير الم موس أ

ومن  ي، تعرف العرقة بأن ا  ، 20”كن من اخت س  ل ا غير مم وك له يعد ةارقا”إن  

يسباق نشن احتلالي لمال من أصول الضحلة ونق ه إلى إرث العارق، إص أن هذا التعريف ص 

أن : ش ى الصفحة الرقملة لأن المعبلا  الأص لة تاقى في إرث الضحلة، بن أكثر من الك

المحاكي الفرنعلة دأبت ش ى التردد في اصشتراف بالعرقة بالسعاة إلى المعبلا  غير المادية 

 .باةتثساء اختفاء الأموال المعسوية ال صلقة بعسد ماد 

السقن المتع ق حصريا ”أن 1882حلي أصدرته في لقد رأ  محلمة اةت ساف باريس في   

وفضلا شن  ، [ )...(العرقة ] ، ص يملن أن يدخن في نباق تبالق )....(بمعبلا  غير مادية 

الك، فإنه واض  أن شم لا  السعخ هذه، الي لم تتعاب في أ  نقن في م للة المعبلا  

 .21”المع وماتلة، ص يملس ا أن تلون لوحدها مسةعة لسشن
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 Les volsولقد بقي هذا اصجت اد  ابتا باةتثساء العرقا  الي تثات ا الآص        

reconnus de temps machine  م، حلث أصدر  محلمة السقض  2001إلى غاية

  .الفرنعلة حلما متبورا ب ذا الصدد

وجود دون قدرة ش ى إ اا  )...( مجرد الحلازة ”لقد ورد في الحلي المشار إلله أن     

اصةتعمال من قان المالك الشرشي، والذ  ش ى السقلض من الك  وترخلص بالسعخ أ

يسكد بأن هذا البرنامج المصدر قد ةرق مسه،يملد بما يلفي السشن اصحتلالي لحاجة الغير 

 ".22وإرادة تم ك ت ك المع وما  المعتسعطة ش ى ةسد ماد  

له محلمة السقض أن تعاير إص أن هذا الحلي الجر ء والذ  حاولت من خلا  

 .التبورا  الع ملة الحديثة، لم يتاع بأحلام أخرى، وص يدال محن نقا ا  واةعة

ما دفع الأةتاا ب كاريون إلى اقتراح ما يعرف في فرنعا وولعن كافة ما اكر، ه     

المعاس بعرية مع ومة اا   ابع ”بقانون كاريون والذ  يععى إلى إدخال نص جديد يجرم

يورو، والك  11000ويعاقب ش ل ا بالعجن لمدة ةسة وبغرامة تقدر ب ”صاد  محملةاقت

من قان الإجراءا  القانونلة وكن  طص غير مرخص له من قان الحائد أ”بالسعاة إلى

السقن إلى ش ي  طص غير  والسعخ أ ووالتسظلملة العارية المفعول بالحجد،المحافظة أ

 .21”محميمرخص له لمع ومة اا   ابع اقتصاد  

الت ديد يرفع ا قد يلون مساورة اكاء م ني والمثال وإص أن رفع دشوى قضائلة أ  

ش ى  Tribault والك الذ  اكره المحامي الفرنعي تريا والسمواجي ش ى الك ه

 : التاليوالسح

إاا افترضسا أن أ يشك بأن ب الذ   غن أحد المتعام   معه قد ةرق م ف زبائسه،   

ى، حلس ذ، ةلتي اص لاع ش ى م ف زبائن ب ويب ع ش له  رفا السداع أيضا، فيرفع ضده دشو

للن م ف أ أيضا، ةلعرض ش ى ب، إاا كان زبائن ب أهي من زبائن أ،فإن رفع دشوى من قان أ 

ضد ب، ةللون مفلدا ل أ للي يتعرف ش ى زبائن ب، وببالعة الحال قد نفترض أن ب ةيرفع 

لتعويض ب ش ى ما تلاده من ولي ش ى أ بآصف اللوردشوى ضد أ ويلعب القضلة، فلح

ش ى الأقن مقاوص مقارنة بالفائدة الي تمث  ا ومصاريف، للن الك الما غ قد يلون زهلدا، أ

 24.معرفة م ف الدبائن

وهلذا، فإنه يتع  ش ى خاير الذكاء الم ني أن يتع ي كلف يقي مسةعته من مثن 

 .هذه المساورا 
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 تزويد المؤسسة بأحدث المعلومات حول الاتجاه العام للقوانين    -2

 ت ف القوان  من دولة إلى أخرى لأن ا مرآة شاكعة لظروف كن مجتمع، ومع 

الك، فإنه في مواج ة التحد  المشترك للإنعانلة جمعاء أ  تدهور الال ة، بدأ  قوان  

ولأن الهدف المشترك أيضا . الدول تشللن قاةي مشترك ب  كافة وحماية الال ة تتجه نح

سافعة العالملة والحصول ش ى أكبر قدر من الصمود في وجه الموب  كافة المسةعا  ه

الحصص في مخت ف الأةواق، ومن  ي  قلق الريادة، فإن شدم اصصبدام بالقوان  

ن الال لة، بن ومصادقة هذه الأخيرة، يصاحان جدءا ص يتجدأ من الذكاء القانوني لل

 .مسةعة

ولقد لخص الأةتاا نجي شاود نجي العلاقة الو لدة ب  ةعي المسةعا  ل حصول ش ى 

إن الشركا  للي تاقى في العوق، ومن  ي  قق السمو، ”:الملدة التسافعلة والال ة، بقوله

الذ  يقوم ش ى بعدين ( eco-advantage)صبد لها من التعامن مع الملدة التسافعلة 

أن الال ة هي المجال الأحدث الذ  يتسامى بعرشة فائقة كمصدر ل ملدة : وأةاة ، الأول ه

أن القدرة ش ى التعايش والقوان  : التسافعلة في الشركا  القائدة في العوق، والثاني

الال لة متدايدة الشروط والأشااء، برؤية خلافة و رق ابتلارية، هي المقلاس التسافعي 

 .25”ة القلام بالأشمال وفق هذا المقلاس الال يالجديد الذ  يحدد تملدها وكلفل

وهساك أمث ة كثيرة ش ى الخعائر الي تعرضت لها مسةعا  كبرى، اصبدمت 

  .بالقوان  الال لة

 50%إن الصادرا  الخ لجلة من الألومسلوم تتحمن ضرياة اللاربون المقدرة ب 

إلغائ ا بعد مفاوضاته مع  المفروضة ش ل ا من قان اص اد الأوروبي والذ  أصر ش ى شدم

 .21مج س التعاون الخ لجي

لأةااب وم لون يور 1.1 كما رفضت الحلومة الألمانلة  حسة بلا  ةتلشن تقدر ب  

بل لة، ناهلك شن اصحتجاجا  الي تعرضت لها  ركة كوكاكوص بالهسد، حلث أخذ 

زون، مما دفع ا إلى ش ل ا اةت لاك ا المفرط ل ملاه واةتعمالها  لاجا  تضر بباقة الأو

م لون  100إاا كان حوالي  ! كلف ص 21.اصةتعانة بمعاشد رئلس لشسون الملاه والال ة

 .معت  ك ش ى المحك

وش ى السقلض من الك، فقد أدركت مسةعا  أخرى أن اصلتدام بالقوان  الال لة 

 .للس مرادفا لتراجع العائدا ، بن فرصة لديادت ا
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لقد ف حت  ركة الللملاء المعرفة دياون في  فلض اناعا ات ا المتعااة في اصحتااس 

مما ق ن من  م  ا أشااء القوان  الال لة، ومن  ي حققت أرباحا  ،%10الحرار  بسعاة 

 ،نايك  بي بي)لس غرياا أن تععى أكبر الشركا  تقدر با لوني دوصر، وللن الك، فإنه ل

 . 29ةتاني اةتراتلجلا  صديقة ل ال إلى ...( تويوتا

ومما يدخن أيضا ضمن معرفة التوجه العام ل قوان  الال لة، إدراك خصوصلة بعض 

من اتفاقلة المجموشا  الأوروبلة، تعد  10فحعب المادة . المسا ق بقوانلس ا واجت ادات ا

للس ا سمحت صحل  أن ا لم تذكر ك مة الال ة لفظا، . اصشتاارا  الال لة اا  أولوية

بوضع حواجد كملة ش ى التاادل الحر، شسدما يتع ق الأمر بصحة وحلاة الأ طا ، 

الحلوان والمحافظة ش ى الساا ، بن إن محلمة المجموشا  الأوروبلة قاد  اجت ادا قضائلا 

حماية ”، حلث ورد في  أحد أحلام ا  أن، من حماية الال ة قاشدة آمرةم1899جعن مسذ 

 .28"من اصتفاقلة 10ورة آمرة يملس ا الحد من تبالق المادة الال ة تمثن ضر

، فإن ا لم تسص ضمن الحقوق الواردة م1810أما اصتفاقلة الأوروبلة لحقوق الإنعان 

في بروتوكوصت ا الإضافلة ش ى الحق في الال ة الصحلة، للس ا دافعت شن هذا الحق وفل ا أ

كما في قضلة هلوتن وآخرون ضد )العام  يدة، أحلانا باةي الصالحمن خلال أحلام شد

وأحلانا  ت حق حرمة العلن  (2001جوي لة  9بريبانلا العظمى، القرار الصادر في 

إن انت اكا  ”:حلث قالت( م2001نوفمبر  11قوملد ضد اةاانلا القرار الصادر في وموريس)

ش ى غرار الدخول الجعدية، والحق في حرمة العلن ص يقصد ب ا فقط اصنت اكا  المادية أ

غير وإلى المعلن من قان  طص غير مرخص له بذلك، وللن أيضا اصنت اكا  غير المادية أ

 .10" ا ، الروائ  وتدخلا  أخرىالجعدية ش ى غرار الضجلج، اصناعا 

إن الأحلام المشار إلل ا صادرة شن محاكي أوروبلة ضد دول أوروبلة، للن، ص أحد يج ن 

 .ثن هذه اصجت ادا بمتأ ر القضاة ش ى الصعلد الداخ ي ل دول الأوروبلة 

موجود في وأما في الوصيا  المتحدة، فإنه ص توجد قواشد لحماية الال ة ش ى غرار ما ه

واشد الموجودة للعت م دمة، أ  أن القانون يحدد الأهداف الي فرنعا ش ى ةالن المثال، والق

يجب احترام ا، دون  ديد آللا  إنفااها، فالمسةعة لها حرية التصرف،  ريبة أن  ترم 

الأهداف المسصو  ش ل ا، فإاا لم يرض أحد الأ راف شن ة وك ا، يلون له الحق في 

ور، يتي الوصول إلى ما يعرف بالعابقة وهذا متابعت ا قضائلا، وشسدما تادأ الأحلام في الصد

ما يفعر إصرار المسظما  غير الحلوملة والأفراد ش ى ملاحقة المسةعا ، فالهدف الأول 

إجاار ت ك المسةعا  ش ى دفع ماالغ  ائ ة كتعويض وخ ق ةوابق قضائلة والآخر هوه

 .11فم التجاةر ش ى ت ك الأهداشن الأضرار لإجاارها ش ى شد
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ر  ديد، فإن المسةعا  قد أصاحت مبالاة بأخذ الاعد الال ي في أدق وباختصا

ويلفي أن نذكر ش ى ةالن المثال ص الحصر بما واج ته  ركة . تفاصل ه بع  اصشتاار

بعد حصول إحدى جمعلا  الدفاع شن الال ة ش ى حلي يديس ا لمجرد أن ا أ اد  و مانعانت

     .12ة ضاد ل حشائش الضارابع البالعي لمفي حم ت ا الإشلانلة بالب

 الخاتمة

. نخ ص من كن ما ةاق اكره، إلى أن الذكاء القانوني رافد جوهر  لذكاء الأشمال

وبدون اكاء قانوني، ةتلون كن مسةعة  ،لقد خ قت العولمة مسافعة لم يعاق لها مثلن

شرضة للافة الأخبار الي لم تتي إدارت ا معاقا وشاجدة شن اةتغلال الفر  المتاحة لها 

وباختصار . الهدف الس ائي للن مسةعة والدوللة وهوتعظلي حصص ا في العوق الداخ لة أوأ

ت تتب ب الحلمة  ديد، فإن قدرة كن مسةعة ش ى ا اا قرارات ا الإةتراتلجلة، بات

ش ى المرء أن يتع ي السظر إلى ”:Nietzsche القديمة الي قال ب ا الفل عوف الألماني نلتش

  ."مسهأبعد 

 :وبساء ش له، نقترح التوصلا  التاللة  

في شالم تتدايد قوانلسه باةتمرار، يجب أن تتغير السظرة إلى القاشدة القانونلة ش ى أن ا  -1

شامن إكراه فحعب، أن ا حقا كذلك، للس ا أيضا مانحة لفر  تلعب المسةعة ملدا  

 .تسافعلة هائ ة

لضمان اصةتفادة القصوى من الذكاء القانوني، ش ى المسةعة أص ت تي فقط  -2

قانوني محترف، بن أن تجعن هذا الأخير في مركد دائرة ا اا  بالتدود بقعي

 .القرار وللس خارجه

إاا كانت المسةعة تمثن الإ ار البالعي ل ذكاء القانوني، فان الدولة أيضا،  -1

يملس ا أن تعاشد ش ى إيجاد مسظومة و سلة ل ذكاء القانوني، بدءا بوجود 

جارة، كما في الجدائر، ومرورا وةلط إشلامي ش ى معتوى الغرف الو سلة ل ت

باصتفاقلا  الي تفت  الأةواق لمسةعات ا، القوان  المحفدة ل مسافعة ب  

 Alainش ى نمط ما فع ت فرنعا شسدما شلست آصن جويله والمسةعا  الو سلة، أ

Juillet للي يلون هدفه الأول بث ”العلد اكاء اقتصاد ”في مسصب أ  ق ش له

حتى التقرير الذ  ود  والقانوني جدء مسه للن المسةعا  أروح الذكاء اصقتصا

حول إدماج وظلفة الذكاء اصقتصاد  في  2001وضعه الوزير الأول الفرنعي في 

    .نظام التع لي والتلوين في القباع العام وداخن شالم المسةعا 
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