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 بين رهانات العمل المحلي ادرة النيبادفي مب حــوكـــمـة التنـمــية

 وتحديات التفكير العالمي

 عبد الناصر نونة/ أ

 0جامعة باتنة 

 : ملخـص

انبعــاج جــدير كــبير وحــوار متعــدد    إلى  لقــد أدت ترــورات  ليــة وعالميــة متعــابكة ومعقــدة   

تي ومــا ااقــال  الــ، الأطــراح حــوير دور الدولــة في التنميــة  اصــة علــل ملــتوة الــدوير الناميــة 

المعاصرة أن العالم أصبح الآن  الاقتصاديةأصبحت يقينية في البحوج الاجتماعية واللياسية و

لكنـ  ككـب بنمـو      ، يعكل نلقا رأسماليا متكاملا يعهد تنوعـا في بنـاا الاقاةيـة والاجتماعيـة    

تنمــوذ  و  ــت إنتــاجي واحــد هــو اسمنتــا  الرأسمــالي الــ ذ يقــو  علــل مبــدأ التقلــيب الــدولي     

ومع نهاية ثمانينيات وبداية تلـعينيات القـرن   ، مل غير المتكاةئ بين مركز النظا  و ير للع

الععريا طرحت المؤسلات المالية الدولية وهيئات التعاون الدولي في ظل التوج  النيوليبيرالي 

ومنــ   لــين ااــين شــا   ، مفهــو  ااكــب الراشــد كعــرل أساســي لتحقيــ  التنميــة الملــتدامة   

وقـدمت الكـاير مـا    ، المفهو  في العديد ما الدراسات التنموية واللياسـات العامـة  ه ا  استخدا 

الاجتهـــادات حـــوير دلالاتـــ  ومؤشـــرات  في اللـــياقين المحلـــي والعـــالمي لا تبـــار مـــدة ملا متـــ            

 إةريقيــا اصــة بعــد تبنيــ  مــا طــرح مبــادرة العــراكة ا ديــدة لتنميــة     ، لخصوصــيات الــدوير

  جدير بين مؤيد ومعارض. )النيباد( وما أثير حولها ما

Résumé: 

Les Développements locaux et mondiaux enchevêtrés et complexes ont 

conduit a la résurgence de beaucoup de débats et de dialogue 

multilatéraux sur le rôle de l‘Etat dans l‘évolution surtout au niveau des 

pays en développement. 

Il est plus qu‘une réalité que le monde aujourd‘huit est un système 

capitalistes intègres dans divers constructeurs sociaux économiques, 

culturel et politique contemporaine.Mais il gouverne avec un modèle de 

développement ayant un mode de production unique qu’ est la production 

capitaliste qu’ est base sur le principe de la répartition internationale du 

travail inégal entre le centre du système et son entourage.et avec la fin 
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des années quatre-vingt et au début des années quatre-vingt-dix du Xxe 

siècle les institution financières mondiales et les agences de coopération 

internationales ont soulevé le concept de bonne gouvernance dans le 

système néolibéral comme condition préalable a la réalisation du 

développement durable ,et depuis l’utilisation de ce concept dans de 

nombreuses études de développement et la politique publique ,plusieurs 

interprétation ont été données sur ses indicateurs et ses condition dans les 

contextes locaux et mondiaux pour tester sa conformité particularité 

surtout après l adoption et la mise en garde de la part de Nouveau 

partenariat pour l initiative de développement de l Afrique (NIPAD) 

autour de la controverse entre partisans et opposants.  

 : مقدمــة

لقد كان النمو   التنموذ المناسـ  لخصوصـية الـدوير اسمةريقيـة ولاياير يـاير الكـاير       

بين المحللين الأةارقة وغيرهـب إلا أنهـب يتفقـون حـوير تـلأثير الأبعـاد اللياسـية         ما ا دير

ــارة  ــة في دوير القـ ــل التنميـ ــد أدة  ، علـ ــب الراشـ ــو  ااكـ ــور مفهـ ــاد  إلى  لكـــا ظهـ ــاةة أبعـ إضـ

حيـــن أن بدايـــة طرحـــ   ، جديـــدة أصـــبحت خـــالا للخـــلاح  اصـــة في ســـياق  اسمةريقـــي  

ي كانـت مرتبرـة وحـاولات تعـخيص     كمفهو  لأسلوب ااكب في أدبيات البنين العـالم 

 في إةريقيا.   الاقتصاديةالأيمة 

اكتلـــ  ا ـــدير المتعلـــ  بـــااكب الراشـــد والتنميـــة في إةريقيـــا أهميـــة كـــبيرة بعـــد   

ةلقــد اعتــلت الــدوير  ، اسمعــلان عــا مبــادرة العــراكة ا ديــدة لتنميــة إةريقيا)النيبــاد(   

يدة لهـا أن تمـمين مبـدأ ااكـب الراشـد      المؤسلة له ا المبادرة والاتجاهات الأكاديمية المؤ

في المبادرة يعل عـا الاعتقـاد بـلأن التنميـة لا يمكـا تحقيقهـا في ظـل غيـاب هـ ا الأسـلوب           

ــا ااكـــب  ــا       ، مـ ــل ا ـ ــة علـ ــة ملزمـ ــدوير اسمةريقيـ ــل أن الـ ــادرة علـ ــ  نصـــت المبـ ــا ا عليـ وبنـ

ــة     ــة للديمقراطيـ ــايير الدوليـ ــيرا  المعـ ــبة لاحـ ــرا ات المناسـ ــا ، اسمجـ ــب اسمطـ ر اللياســـي ودعـ

، واسمدارذ القالب علـل مبـادا العـفاةية والملـا لة واحـيرا  حقـوا اسمنلـان ودولـة القـانون         

ــة        ــي اليـ ــة وهـ ــة ال اتيـ ــة والرقابـ ــة للمراجعـ ــب  اليـ ــرا ات ل تـ ــ ا اسمجـ ــ  هـ ــة تنفيـ ولمتابعـ

 المراجعة ما قبل النظرا .
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غـير   ةريقيـة اسملكا ما ناحية أ رة اعتـل بعـا المحللـين الأةارقـة وبعـا المنظمـات       

تممين ه ا المبدأ في الوثيقة ما هو إلا نو  جديد ما المعـروطية اللياسـية    نااكومية أ

ةهو في الأصل مبـدأ نقـل مـا أدبيـات صـندوا      ، التي تفرضها الدوير اسمةريقية علل نفلها

النقــد الــدولي والبنــين العــالمي و رابــات الــدوير الاربيــة المايــة اســت ابة لللياســات          

دون مراعـاة أذ  صوصـية للواقـع اسمةريقـي الـ ذ      ، ية ومبادا وةاا واشـنرا النيوليبيرال

تنمــوذ يلــتريع تحقيــ  الاســتدامة بلأبعادهــا       لأذ  ــو  يعــد وحــدا المحــدد الرليلــي    

 والاجتماعية والاقاةية. الاقتصاديةاللياسية و

تركــز الدراســة علــل تحليــل ممــمون العلاقــة  ، جدليــة العالميــة والخصوصــية إطــارفي 

 اسمةريقــيللواقــع  لا متــ وا تبــار مــدة ، ااكــب الراشــد والتنميــة في مبــادرة النيبــاد  بــين 

ــة النيبـــاد        ــا ورد في وثيقـ ــة الملـــتدامة كمـ ــ  التنميـ ــرل الأساســـي لتحقيـ ــارا العـ ، باعتبـ

 :  التالية اسمشكاليةطارحة ب لين 

 مـا  ـلاير تبنيهـا لمبـدأ     اسمةريقـي إلى أذ مدة أ  ت مبادرة النيباد بخصوصية الواقع 

 ااكب الراشد كحتمية أساسية في عملية التنمية ؟

 :  التلاؤلات الفرعية التالية اسمشكاليةتندر  تحت ه ا 

          الدوليــة  تالمؤسلـا هـل هنـاف ةـرا بــين مفهـو  ااكـب الراشـد كمــا جـا  في أدبيـات

 ونظيرا في وثال  النيباد؟

  رة النيباد؟وبادا ااكب الراشد كما وردت في مباد اسمةريقيةهل التزمت الدوير 

      ومـا ثــب علـل  ــا    ، كيـ  يمكـا أن يــؤثر هـ ا الالتــزا  علـل موقــ  الـدوير المايــة

 المبادرة بصفة عامة؟

 للإجابـــــة علـــــل لتلـــــ  هـــــ ا التلـــــاؤلات وتحليـــــل إشـــــكالية الدراســـــة ل تقلـــــيب  

 : إلىالدراسة 

امج في أدبيات المؤسلـات الدوليـة )البنـين العـالمي واللن ـ     ةالراشد والتنميااكب : أولا

 اسم الي للأمب المتحدة(.  

 ااكب الراشد ودور الدولة في عملية التنمية.: ثانيا
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 ااكب الراشد والية مراجعة النظرا  في مبادرة النيباد.: ثالاا

 ملتقبل المبادرة في ظل الواقع اسمةريقي والدولي.: رابعا

لعالمي واللنامج ااكب الراشد والتنمية في أدبيات المؤسلات الدولية)البنين ا: أولا

 اسم الي للأمب المتحدة(

حيـن تباينــت الدراســات في تحليلــها  ، (1)يعتـل مفهــو  ااكــب الراشـد مفهومــا  لاةيــا  

 أسـلوب ةقد طر  البنين العـالمي مصـرلح    ، له ا المفهو  وتحديد أبعادا ومؤشرات قياس 

إةريقيــا جنــوب  في الاقتصــاديةفي تقريــر لــ  عــا الأيمــة  9191ااكــب  للمــرة الأولى ســنة 

في   كمــا جــا ، وعرةــ  بلأنــ  ةارســة اللــلرة اللياســية سمدارة شــؤون الدولــة   (2)الصــحرا 

بعـــا إلى  للإشـــارة BADGOVERNANCEنفـــل التقريـــر مصـــرلح ااكـــب اللـــيئ 

وعـد  احـيرا    ،  صالص التي يتلب بها أسلوب ااكـب غـير الرشـيد كعخصـنة اللـلرة     

ومــع بدايــة التلــعينيات حــاوير  ـــلا      ، د..وانتعــار الفلـــا ، للإنلــان ااقــوا الأساســية   

 9111البنين العالمي تروير تعريفـات أكاـر دقـة ةمـا  ـلاير الدراسـة الـتي أجراهـا سـنة          

المــوارد  إدارةةارســة القــوة في  أســلوباعتــل ااكــب الراشــد   ةوالتنميــااكــب  بأســلوعــا 

مــا تعريــ   ويقــيرب هــ ا المفهــو    ، والاجتماعيــة للدولــة مــا اجــل التنميــة     الاقتصــادية

، لعلـب اللياسـة باعتبـارا التوييـع اللـلروذ للقـيب       DAVED ESSTONاسـتون   دداةي

اسـتون مصــرلح اللــلرة اسـتخد  البنــين مصــرلح القـوة الــتي تعــمل      اســتخدةبينمـا  

 اسمدارةمـــا الأســـالي  الرسميـــة وغـــير الرسميـــة في  أيمـــاوتعتـــل ، اللـــلرة والنفـــو  معـــا

ــل  _تعامــل صــري شــديد بدايــة التلــعينيات    والملاحــأ أن البنــين قــد   ، (3)وااكــب. عل

مركـزا في  لـين علـل ا وانـ      ، مـع مفهـو  ااكـب الراشـد     _الأقل ما الناحية النظرية

ويتمح  لـين مـا  ـلاير دراسـات      ، ملتبعدا مناقعت  كمفهو  سياسي، واسمداريةالفنية 

تحلـين  ، ةالخدمـة المدني ـ  إصـلا  قمـايا   إطـار المتعلقة بلأسلوب ااكب والتي لم  ر  عا 

، القــانوني ااــاكب لعمــل القرــاعين العــا  والخــاي    اسمطــارترــوير ، القرــا  العــا   أدا 

لكــا في أوا ــر التلــعينيات حــاوير البنــين ترــوير    ، (4)شــركات الأعمــاير ...   إدارةترــوير 

 إليـ  وهـو مـا  هـ     ، المفهو  مع تعرض  للبعـد اللياسـي و اولـة وضـع مؤشـرات لقياسـ       
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 ART KRAAYوارت كـراذ  DANIEL KAUFMANNكـل مـا دانيـاير كوةمـان    

ااكب باعتبارا خموعة القواعـد والمؤسلـات الـتي سـار       لأسلوبحين قدما تعريفا (5)

)العملية التي يـتب مـا  لالهـا     أبعادويعمل  لين ثلاثة ، الللرة في الدولة أساسهاعلل 

، لياسـات مـدة قـدرة ااكومـات علـل صـنع وتنفيـ  ال      ، ا تيار ومراقبة وتاـيير ااكومـات  

 الاقتصـــــاديةمـــــدة احـــــيرا  الدولـــــة والمـــــواطنين للمؤسلـــــات الـــــتي تحكـــــب تفـــــاعلاتهب  

: وهــــي الأبعــــاد الــــتي أســــتمدت منهــــا معظــــب مؤشــــرات ااكــــب الراشــــد، والاجتماعيــــة (

بنـا   ، مكاةحـة الفلـاد  ، حكـب القـانون  ، الفعاليـة والكفـا ة  ، العـفاةية ، المعاركة والملـا لة 

 التواة  وغيرها.

للأمــب المتحــدة ةيعــرح ااكــب الراشــد تعريفــا أكاــر  ــولا       اسم ــاليج أمــا اللنــام 

سمدارة شـؤون الدولـة علـل كاةـة      واسمداريـة واللياسـية   الاقتصـادية ةارسـة اللـلرة   : ةهو

ويعـمل  لــين الآليـات والعمليــات والمؤسلـات الـتي يمكــا للأةـراد وا ماعــات      ، الملـتويات 

، والوةــا  بالتزامــاتهب، قــوقهب القانونيــةوةارســة ح، مــا  لالهــا التعــبير عــا مصــااهب

ةــااكب الراشــد وةــ  هــ ا التعريــ  يعــتمل ا وانــ  الممارســاتية    ، (6)وتلــوية  لاةــاتهب

كما كدد العمليات والهياكـل الـتي   ، واسمداريةواللياسية  الاقتصاديةلكل ما الللرة 

المعتقـــدات   حمايـــةإلى  الهادةـــة الاقتصـــاديةتوجـــ  العلاقـــات اللياســـية والاجتماعيـــة و   

وةـــري ، وحمايـــة بيئـــة صـــحية وامنـــة - لـــ -وتـــوةير، الاقاةيـــة والدينيـــة والقيميـــة 

 .(7)حياة أةمل للنا إلى  ةارسة القدرات العخصية التي تؤدذ

 للأمــــب المتحــــدة خموعــــة مــــا الخصــــالص للحكــــب اسم ــــاليوقــــد حــــدد اللنــــامج 

(8): الراشد أهمها  
 

 غـير  أو   ا ا  القرار سوا  برريقة مباشرةأن يكون لكل المواطنين رأذ في: المعاركة

 مباشرة بدون أذ تفرقة بينهب ما أذ نو .

 وأن ترب  صياد.، أن تتلب الأطر القانونية بالعدالة: حكب القانون 

 وانفتــا  المؤسلــات والعمليــات ا تمعيــة  ، أذ التــدة  ااــر للمعلومــات : العــفاةية

 ا.حتل تتمكا ما مراقبته، للمهتمين بها مباشرة
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 ــت ابة ــا    : الاســـ ــع مـــ ــة  يـــ ــات ا تمعيـــــة لخدمـــ ــات والعمليـــ  أن تلـــــعل المؤسلـــ

 لهب مصلحة ةيها.

  تواةـ  واسـع علـل مـا     إلى  أذ التوةي  بـين المصـاا المختلفـة للتوصـل    : بنا  التواة

 يمال أةمل مصلحة لل ماعة.

 أن يكــون صــنا  القــرار في ااكومــة والقرــا  الخــاي ومنظمــات ا تمــع   : الملــا لة

 ني ملؤولين أما  مفهو  التنمية والمؤسلات المعنية.المد

  ــا ة ــة والكفـ ــات  : الفعاليـ ــات الاحتياجـ ــات والمؤسلـ ــل العمليـ ــاة  ، أذ أن تلـ ــع مراعـ مـ

 الأمال للموارد. لاستخدا ا

  أذ أن يمتلــين القــادة والأةــراد رؤيــة واســعة للحكــب الراشــد    : الرؤيــة اسمســيراتي ية

 ومترلباتها. اسمنلانيةوالتنمية 

تحقيــ   ثلاثــة منهــا أساســية وهــي ، كــب الراشــد وةقــا لللنــامج أهــداح كــايرة  للحإن 

ــاة كريمــة  ميــع المواطنين.   ، الانلــ ا  والعدالــة الاجتماعيــة   أيمــا و لــين بتــوةير حي

حالــــة مــــا العــــرعية في ا تمــــع.وأ يرا الكفايــــة في تحقيــــ  التنميــــة    وإدامــــة  تحقيــــ

 الموارد العامة. استالايرو صيص و، الاقتصادية

للأمــب المتحــدة حــاوير طــر  رؤيــة بديلــة لمفهــو  ااكــب الراشــد       اسم ــالين اللنــامج إ

وهـو الأمـر الـ ذ يتمــح مـا  ـلاير توظيفـ  لمفهــو        ، تتفـ  مـع مفهومـ  للتنميـة البعــرية    

 هو الـ ذ يهـدح   اسمنلانيبداية ثب مفهو  ااكب الديمقراطي. ةااكب  اسمنلانيااكب 

ــب موجهـــا لتلبي ـــ   إلى  ــل أســـلوب ااكـ ــرادة احتياجـــات جعـ في ا ـــالات الاجتماعيـــة   الأةـ

أبعـاد ااكـب   إلى  وااكب الديمقراطي هو ااكـب الـ ذ يمـي    ، واللياسية الاقتصاديةو

للتنميــة قمــية دعــب العمليــات الديمقراطيــة ةهــو  عــل مــا ااقــوا    وأهميتهــاالراشــد 

(9)اللياسية والمدنية قيما أساسية وأهداةا تنموية في حد  اتها.
 

أنـ  ل ربرـ    ، ايمكا استنتاج  ما نظرة المؤسلات الدولية لمفهـو  ااكـب الراشـد   إن م

ةـــا يعـــ  أنـــ  لا يمكـــا دراســـة رؤيـــة هـــ ا المؤسلـــات   ، بصـــورة تلايميـــة وفهـــو  التنميـــة 

ةترــــور رؤيــــة البنــــين الــــدولي للتنميــــة ، للمفهــــو  بعيــــدا عــــا رؤيتهــــا لمفهــــو  التنميــــة
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كب الراشـد ليلـتوع  بـ لين الأبعـاد اللياسـية      تروير مفهو  ااإلى  دةعت  الاقتصادية

للأمب المتحدة في تركيزا علل مفهـو  التنميـة البعـرية     اسم اليأما اللنامج ، للمفهو 

وااكـــــــــب  اسمنلــــــــاني جعــــــــل مــــــــا المفهــــــــو  مفهومـــــــــا سياســــــــيا اجتماعيــــــــا)ااكب      

والـتي لا يوجـد    –الديمقراطي(.كما أن  ل التعامـل مـع بعـا مؤشـرات ااكـب الراشـد       

ولـــيل  قتصـــادذكوســـيلة لتحقيـــ  النمـــو الا -تفـــاا حولهـــا بـــين المؤسلـــات الدوليـــة ا

ةـا يفـيرض إ ن وجـود ةـرا بـين      ،  اصة ةيما يتعل  مالا بالمعاركة والملـا لة ، كهدح

دراسة المؤسلات والعمليـات والقواعـد الـتي سـار  علـل      إلى  أسلوب ااكب ال ذ ينصرح

د الـ ذ يركـز علـل العناصـر الـتي تجعـل هـ ا        وااكـب الراش ـ ، أساسها الللرة في الدولة

، وحكـب القـانون  ، وفي مقـدمتها الرشـادة في أ ـ  القـرار    ، القواعد والآليات تتلب بالفعالية

 واسمداريـة والتي ما الناحيـة الممارسـاتية تعـمل لتلـ  المؤسلـات اللياسـية       ، والعفاةية

  تمع المدني.بل وحتل المؤسلات الاجتماعية ما  لاير منظمات ا، الاقتصاديةو

 ااكب الراشد ودور الدولة في عملية التنمية: ثانيا

إن تحليــل العلاقــة بــين ااكــب الراشــد والتنميــة يعكــل مــا ناحيــة ترــورا طبيعيــا في    

ةقـــد ل التحـــوير مــــا اليركيـــز علـــل صــــياغة     ، والتــــنظير لـــ  النظـــرة لمفهـــو  التنميـــة    

لامج التنمويـة المتكاملـة في أوا ـر    الاهتما  بـال إلى  المعروعات التنموية في الخملينيات

ثــــب التحــــوير يــــو إعــــادة هيكلــــة اللياســــات عــــا طريــــ  بــــرامج اسمصــــلا    ، اللــــتينيات

الاهتمـــا  التــدر ي  إلى  في أوا ــر اللــبعينيات وحقبــة الامانينيــات وصــولا    قتصــادذالا

ر بالعرول اللياسية للتنمية مع بداية التلعينيات. وما ناحية ثانية يعكل تاـير في دو 

 إطـار في  أ ـرة شريين مع ةواعل ، إلى الدولة ما ةاعل رليلي في صنع اللياسات العامة

نــو  مــا ااكــب القــالب علــل المعــاركة والــ ذ يــربت بــين ااكومــات الوطنيــة والقرــا        

ولأن مفهــو  ااكــب الراشــد قــد نبــع مــا المؤسلــات     ، الخــاي ومنظمــات ا تمــع المــدني  

واقـيرن بااـدين عـا    ، سـابقا  اسمشـارة لي كمـا سـت   الدولية الماية و اصة البنين الـدو 

ا ديـدة   الليلاليـة ةلقد اعتلا العديد ما المحللين معـلا عـا رؤيـة    ، دور جديد للدولة

(10)لدور الدولة في العملية التنموية.
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ا ديـــد علـــل المؤسلـــات الدوليـــة  اصـــة البنـــين الـــدولي  الليلالـــيلقـــد أثـــر الفكـــر 

ت ه ا المؤسلات تردد مقولات  ما أن المناةلة ااـرة واليـات   وبدأ، وصندوا النقد الدولي

أةمــل اســتفادة وتوييــع للمــوارد  إلى  اللــوا في كــل الــدوير وتحــت أذ ظــرح ســوح تــؤدذ  

مــا قورنــت  إ امقارنــة بالاقتصــاد الموجــ  مؤكــديا أن أ رــا  اللــوا  ــدودة   اسمنتاجيــة

والتكييــ  الهيكلــي الــتي  وقــد انعكــل هــ ا الفكــر في بــرامج التابيــت (11)بلأ رــا  الدولــة.

عــلت في حقيقــة الأمــر عــا مــا سمــي ةيمــا بعــد ـبـــوةاا واشــنرا.وقد تعرضــت بــرامج            

التابيت والتكيي  الهيكلي لانتقادات عديدة  اصة بعـد  ـا  تجربـة جنـوب شـرا اسـيا       

ــة واللــوا هــو ســبيل التنميــة        .وقد جــا  الاقتصــاديةوالــتي أثبتــت أن التوةيــ  بــين الدول

ةقـد أكـد   ، الراشد كمؤشر لمحاولة توةيقيـة وأكاـر اعتـدالا لـدور الدولـة     مفهو  ااكب 

 Emma Mawdsely and Jonathan Rigg وايمـا ماوديلـلي   ريـح كـل مـا جوناثـان    

ااكــب الراشــد أصــبح مفهومــا  وريــا في الفكــر التنمــوذ للبنــين الــدولي ةــيرة    إنعلــل 

أهميـة   إعرـا  الخـاي مـع    التلعينيات وهو يماـل مفهومـا توةيقيـا بـين الدولـة والقرـا       

ةــالأمر يتعلــ  بةعــادة تعريــ  دور الدولــة     .(12)للمعــاركة العــعبية ودور ا تمــع المــدني   

حـوير   9119ةفـي تقريـر التنميـة في العـالم سـنة      ، حتل تعمل وةقا لآليـات أكاـر كفـا ة   

تحدذ التنمية أكد التقرير أن منهج التنمية ال ذ حق   احا هو  لـين الـ ذ يعتمـد    

وهكــ ا ةقــد أكـدت تقــارير التنميــة  ، الأدوار بـين ااكومــة والقرــا  الخـاي   علـل تقلــيب 

الصادرة عا البنين علل ه ا الاتجاا التنمـوذ ا ديـد الـ ذ يهـتب بـدور ا تمـع المـدني        

الاجتماعيـة في عمليـة التنميـة.)انظر تقريـر البنـين عـا التنميـة في         والأبعـاد والمعاركة 

الفقـرا  الـتي اقيرنـت     أصـوات ودراسـة  ، عالم مـتاير  حوير دور الدولة في 9111العالم سنة 

 حوير الفقر(. 1222بتقرير سنة 

للأمــب المتحــدة ةقــد كــان أكاــر وضــوحا في تقديمــ   اسم ــاليلللنــامج  بالنلــبةأمــا 

ــة والقرــا  الخــاي وا تمــع           ااكــب الراشــد كمفهــو  يقــو  علــل المعــاركة بــا الدول

ؤثر علــل عمليــة التنميــة )التنميــة البعــرية    الالاثــة هــي الــتي ت ــ   الأطــراحوهــ ا ، المــدني

التنميـة وحمايـة   إلى  الملالمـة المؤديـة   الاقتصـادية ةالدولة عليها توةير البيئة ، الملتدامة(
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، وتحلــــين ملــــتوة ةعالياتهــــا وتلبيتهــــا للاحتياجــــات ســــتالايرالفقــــرا  والمعرضــــين للا

مركزيـة في النظـا    ونعر الديمقراطية في النظا  اللياسـي وتحقيـ  اللا  ، وسكين النا 

وتعــ يع التنــو  الاقــافي واامــارذ   ، وتقلــيص الف ــوة بــين الأثريــا  والفقــرا    ، اسمدارذ

وحمايــة البيئـة.أما القرــا  الخــاي ةيولـد الوظــال  ويلــاهب في   ، والانـدما  الاجتمــاعي 

.وا تمع المـــــدني يلـــــهل عملـــــيتي التفاعـــــل اللياســـــي  الاقتصـــــاديةتحقيـــــ  التنميـــــة 

ــاعي ــدة، والاجتمــ ــع ويــ ــات في ا تمــ ــاركة في إلى  ع ا ماعــ ــرةالمعــ ــادية الأنعــ  الاقتصــ

احـد أهـب ركـالز ااكـب      ةـان والاجتماعية واللياسية.ولأن لكل قرا  نقال ضع  وقـوة  

   (13)الراشد هو تواةر التفاعل بين القراعات الالاثة.

 اسم ــاليفي اللنــامج  الراشــدا ــدير بالــ كر أن دلالات وتوظيــ  مفهــو  ااكــب   إن

 إنةفـــي حـــين اعتـــل البنـــين ، لأمـــب المتحـــدة  تلـــ  عـــا نظيرتهـــا في البنـــين الـــدولي ل

ااكـب الراشـد هــو خموعـة مـا المؤشــرات  ـ  علــل الدولـة الالتـزا  بهــا للتحلـين مــا         

للحكب الراشد علـل أنـ     اسم الينظر اللنامج ، كفا تها لتحقي  دعب القرا  الخاي

كاةـة الفـاعلين الدولـة والقرـا       وإلـزا  حد  اتها خموعة ما المبادا المراد تحقيقها في 

 الخاي وا تمع المدني بالتقيد بها.

ــكاير إن ــا     اسمشـ ــدة أمـ ــر  بعـ ــ ذ يرـ ــةالـ ــد    إمكانيـ ــب الراشـ ــرات ااكـ ــتعانة وؤشـ الاسـ

تكــون النتــالج المتوصــل   إنهــو  اسمةريقيــةااكــب في الــدوير   أســلوبللتعــرح علــل طبيعــة  

طـر  المفهـو  مــا    إنكمـا  ، جهـة لأ ــرة  اقـدير م ـ التغـير موضـوعية ةقـد فتلــ      إليهـا 

يـاير  ، قبل البنين الدولي كمؤسلة ماية وربر  بفكرة الملاعدات )سياسة المعروطية(

ااـدين عـا ااكـب الراشـد كلأنـ  دعـوة جديـدة لتـب           أصـبح ةقد ، العديد ما العكوف

وعنــل ا ــر  أو  يتعلــ  بتوظيــ  هــ ا المؤشــرات   هنــاةــالأمر ، النمــو   الاربــي في التنميــة 

ا ديـدة   الليلاليـة ةتحليـل هـ ا اللـياقات في دراسـات مؤسلـات      ، اللياا ال ذ ترد ةيـ  

يؤكــد أن غيــاب مؤشــرات ااكــب الراشــد غالبــا مــا يلــتال لتلأكيــد رؤيــة هــ ا المؤسلــات  

ةلا توجد ملـاحة للخصوصـية في ظـل وجـود     ، اسمةريقيةللنمو   التنموذ الملالب للدوير 

 عليها.معايير دولية متعارح 
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  صـ ر وووق ـ مع مفهو  ااكـب الراشـد    ةاسمةريقيتعاملت الدوير ، انرلاقا ما  لين

ةهو مفهو  لـ  مؤشـرات عالميـة متفـ  عليهـا تلـمح بتـوةير المنـال الملالـب لتحقيـ            ، مزدو 

يكــون تلقيهــا للملــاعدات  أنرةمــت  أ ــرةلكنهــا مــا ناحيــة ، تنميــة ملــتدامة في القــارة

، اسمةريقيـة اربية)الماية( لمدة تحق  مؤشرات  في أنظمة ااكـب  مرهونا بتقييب الدوير ال

 وهو الرر  ال ذ أثير بعلأن ةكرة الية مراجعة النظرا  في مبادرة النيباد.

 ااكب الراشد والية مراجعة النظرا  في مبادرة النيباد: ثالاا

كـا المميـز   ل، التي تتمـما مناقعـة لمبـدأ ااكـب الراشـد      الأولىمبادرة النيباد ليلت  إن

وهـــي اليـــة  اسمةريقيـــةلهـــا هـــو وضـــعها لآليـــة تقيـــيب ومراقبـــة للحكـــب الراشـــد في الـــدوير    

في ، والتي مـا  لالهـا ل وضـع مؤشـرات مفصـلة لمفهـو  ااكـب الراشـد        ، مراجعة النظرا 

ــة الــدوير     ــة تعكــل رؤي ــة الــدوير     ، لهــ ا المفهــو   اسمةريقيــة اول وليــتب مــا  لالهــا مراقب

 المنممة للآلية.

 المممون والمؤشرات: كب الراشد في مبادرة النيباداا-0

 إشـارة ومنـ  بدايـة التلـعينيات    ، اسمةريقيـة لقد تممنت العديـد مـا مبـادرات التنميـة     

  لمـؤسر الأمـا والاسـتقرار والتنميـة     كمبـالا حين اعتلت وثيقـة   ، لمفهو  ااكب الراشد

، ا  تحقيـ  الاسـتقرار  ااكـب الراشـد أس ـ   9119( سـنة  CSSDCA) إةريقياوالتعاون في 

وتــداوير ، والعــفاةية، والمعــاركة العــعبية في ااكــب ، مــع ضــرورة الالتــزا  صكــب القــانون  

في  اسمةريقيــةكمــا حــددت وثيقة أجنــدة القــاهرة   الــتي اعتمــدتها القمــة       (14)اللــلرة.

و لــين باعتبارهــا التحــوير الــديمقراطي ، بــلأديل أبابــا رؤيــة اةريقيــة شــاملة 9111جــوان 

راشد شـرول ضـرورية لتلـريع عمليـة التنميـة المتواينـة والملـتدامة لكـل بلـدان          وااكب ال

علــل قــيب ااكــب الراشــد والعــفاةية   9111كمــا أكــدت قــرارات قمــة ا زالــر (15)القــارة

وكــ لين جــا   ، (16)ااكــب برــرا غــير دســتورية   إلى  ورةــا الوصــوير ، اسمنلــانوحقــوا 

أ ااكـــب الراشـــد أحـــد أهـــداح  الـــ ذ جعـــل مبـــد  اسمةريقـــيالقـــانون التلأسيلـــي للاتحـــاد 

(17)الاتحاد ا ديد دون تحديد معنل  دد ل .
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قــد تعاملــت مــع مفهــو  ااكــب الراشــد في مبادراتهــا   اسمةريقيــةأن الــدوير  إ نالملاحــأ 

وهــو شــرل أساســي  ، التنمويــة اللــابقة لمبــادرة النيبــاد وكلأنــ  مفهــو  عــالمي متفــ  عليــ     

ةــااكب الراشــد  ، وتحقيــ  التنميــة  قتصــادذللنمــو الا –ةكنــة  –لتــوةير بيئــة ملالمــة  

 وهو الأمر المختل  في مبادرة النيباد.، وسيلة وليل هدح

سمحيـا    الألفيـة برنـامج شـراكة   : وثال  ثلاج أساسية وهيإلى  استندت مبادرة النيباد

و رــة ، )المــاب(Millénium partnership for the african recovery إةريقيــا

 Compact for إةريقيـــــــــا سمحيـــــــــا هـــــــــد العـــــــــالمي والتعا، OMEGAأومي ـــــــــا 

africanrecovry ، أو  ةخرــة المــاب لم تتعامــل مــع ااكــب الراشــد علــل أنــ  خــرد وســيلة

بل جعلت  هـدةا تنمويـا أساسـيا سمحيـا      ، قتصادذمترل  ما مترلبات تحقي  النمو الا

ــا إليــ ةــااكب الراشــد الــ ذ تحتــا     ، القــارة لعــرعية هــو ااكــب الــ ذ يتمتــع با    إةريقي

ويـــداةع عـــا المصـــاا اللـــيادية للعـــعوب     ، اسمةريقيـــة وكظـــل برضـــا  ودعـــب العـــعوب    

التنمويـة الأساسـية للعـعوب     الاحتياجـات ويكون قادرا علل أن فاطـ  ويلـل   ، اسمةريقية

وفي الأ ير يكون قادرا علل أن يتعامـل بكفـا ة مـع العمليـات المرتبرـة بالعولمـة       ، اسمةريقية

الـتي صـاغتها    إةريقيا سمحيا أما وثيقة التعاهد العالمي ، (18)ي ا ديدفي الاقتصاد العالم

التابعــة للأمــب المتحـــدة ةقــد ربرــت بـــين اقتصــاد اللـــوا       سمةريقيـــا الاقتصــادية الل نــة  

وهـو أسـا    ، وااكب الراشد  ةاقتصـاد اللـوا لا يمكـا أن يعمـل في غيـاب ااكـب الراشـد       

(19)اية .بنا  شراكة مقبولة مع الأطراح الدولية الم
 

ةقد اعتلت  مفهوما لـ   ، رؤية وثيقة النيباد الأساسية للحكب الراشدإلى  عدنا إ اأما 

ةهـو شـرل مـا شـرول التنميـة      ، معايير مقبولة عالميا مع اعتبارا أحد مترلبـات التنميـة  

أن إلى  وقــد أشــارت الوثيقــة في طرحهــا لمبــادرة الديمقراطيــة وااكــب الراشــد     ، الملــتدامة

المبـــادرة هــــو دعـــب أطــــر سياســـية وإداريــــة تقـــو  علــــل مبـــادا الديمقراطيــــة      هـــدح هــــ ا  

وحكــــب القــــانون في الــــدوير    اسمنلــــان والعــــفاةية والملــــا لة والنزاهــــة واحــــيرا  حقــــوا     

التزامهــا وــا أسمتــ  المعــايير الأساســية   أعلنــت اسمةريقيــةالــدوير  ةــان.وبــ لين اسمةريقية

المؤسلـية اللايمـة    اسمصلاحاتبعا وتحدثت عا ، للحكب الراشد والللوف الديمقراطي
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لتحقي  ه ا المعـايير كالخدمـة المدنيـة والللمـان ودعـب المعـاركة في صـنع القـرار ودعـب          

وقــد ل تفصــيل  لــين بالفعــل  ــلاير   (20)القمــالي واسمصــلا ،  اربــة الفلــاد إجــرا ات

قــة في وثي 1221بــديربان جويليــة   اسمةريقــيالقمــة اللادســة والــالاثين لمنظمــة الاتحــاد    

وااكب في خـاير  ، قتصادذ اصة تلمل  إعلان عا الديمقراطية وااكب اللياسي والا

ااكــب : حيــن ل التمييــز بــين أربعــة خــالات للحكــب الراشــد وهــي، العــركات الخاصــة 

ااكــــب الراشـــد في خــــاير العــــركات  ، الراشـــد  قتصــــادذااكـــب الا ، اللياســـي الراشــــد 

وعنــل أن ااكــب الراشــد لــيل  ، الاجتماعيــةو الاقتصــاديةوفي خــاير التنميــة ، الخاصــة

و موعة ما المعـايير الـتي تنربـ  في عمـو  هـ ا ا ـالات كمـا جـا  في رؤيـة المؤسلـات           

ةيما فـص معـايير ااكـب اللياسـي      للإعلانوةقا  اسمةريقيةوقد اتفقت الدوير ، الدولية

(21): الراشد بصفة  اصة علل مايلي
 

، ضــحة للحكــب الراشــد علــل الملــتوة الــوط    تــب  قواعــد ومعــايير ومؤشــرات وا  -9

 والقارذ.، الفرعي واسمقليمي

 وجود جهاي  دمة مدنية يتلب بالكفا ة والفاعلية والخمو  للملا لة.-1

وغـيرا مـا مؤسلـات المحاسـبة وـا في  لـين       ، التلأكيد علل دعـب كفـا ة الللمـان   -3

 الل ان الللمانية و ان مكاةحة الفلاد.

 اســتخدا  إســا ةالــ ذ يمــما عــد    ، لاير النظــا  القمــالي التلأكيــد علــل اســتق  -4

 وااد ما الفلاد.، الللرة

ــ  ل اليركيــز علــل ا وانــ  المؤسلــاتية وعناهــا المــي       إ االواضــح  أذ ضــرورة ، أن

الخدمة المدنية للملا لة.وا دير بالـ كر   وإ ما والعدالة ، تروير مؤسلات الملا لة

اليـــة مراجعـــة النظـــرا  علـــل أســـا  طـــوعي    إنعـــاقـــد تمـــما الـــنص علـــل   اسمعـــلانأن 

ــا ت في     ــادا الـــتي جـ ــدوير بالمبـ ــل التـــزا  الـ طارحـــة بـــ لين بـــديلا  ، اسمعـــلانللتلأكيـــد علـ

 مناســـــبا يكلـــــبها المصـــــداقية دون ان  عـــــل تقيـــــيب ااكـــــب الراشـــــد مرهونـــــا  إةريقيـــــا

 بتقديرات  ارجية.
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 : مؤشرات ااكب الراشد في الية مراجعة النظرا -6

والتي تعـد مصـدر   ، قتصادذلمنظمة التنمية والتعاون الا AGANI 2002وةقا لوثيقة

عمليـة مراجعـة النظـرا  هـي الفحـص       ةـان ةكرة الية مراجعة النظـرا  في مبـادرة النيبـاد    

بهـدح دعـب قـدرتها علـل صـياغة       أ ـرة والتقييب المنظب لأدا  دولة معينة ما طرح دولة 

والمعلــو  أن الــدوير ، (22)متفـ  عليهــا سياسـات ناجعــة والامتاــاير بتلأسـيل معــايير ومبــادا   

علـل عمليـة مراجعـة ااكـب      اسمةريقيـة اللـمة   إضـفا  تبنت ه ا الآليـة بهـدح    اسمةريقية

ولكلــ  المزيــد مــا   ، الراشــد بــدلا مــا الاعتمــاد علــل المنظمــات الاربيــة للقيــا  بــ لين        

اةقــة والــتي ل المو، الوثيقــة الأساســية لآليــة مراجعــة النظــرا    أوضــحتالمصــداقية.ولقد 

طبيعـة هـ ا    1221بديربان  اسمةريقيعليها في القمة اللادسة والالاثين لمنظمة الاتحاد 

كمـــا أقـــرت القمـــة اللادســـة لرؤســـا  دوير ، الآليـــة وهـــدةها وأ لتهـــا في  ـــل مراحـــل

(23): الوثال  التفصيلية للآلية وهي 1223وحكومات النيباد بلأبوجا في مار  
 

   الآليــة إلى  والــتي تلتــز  ةيهــا الــدوير المنظمــة   ، عــةوثيقــة التفــاهب بعــلأن اليــة المراج

 وتقديب كاةة التلهيلات والدعب وا ةي  التمويل المادذ. إ احهابالتعاون ما أجل 

 .وثيقة تنظيب وعمل الآلية والتي تفصل هياكل الآلية ومراحلها 

 .وثيقة أهداح ومعايير ومؤشرات عملية المراجعة 

  ــارات ةـــرا الع ــارة كـــل دولـــة  مـــ كرة تفـــاهب بعـــلأن ييـ ــا ييـ ــا  ، مـــل المنـــول بهـ  والقيـ

 بعملية المراجعة. 

وقــد حــددت هــ ا الوثــال  طبيعــة اليــة مراجعــة النظــرا  كونهــا اليــة طوعيــة تنمــب       

وهــي ليلــت ، باعتبارهــا اليــة للرقابــة ال اتيــة اسمةريقــيإليهــا الــدوير الأعمــا  في الاتحــاد 

الــبعا وســار  نوعــا مــا ةالــدوير المعــاركة ســوح تــدعب وتعــ ع بعمــها  ، اليــة عقابيــة

كمــا ، ااــوار البنــا  بــين النظــرا  للتلأكــد مــا التــزا  هــ ا الــدوير بالمبــادا المتفــ  عليهــا 

أنها سوح تقو  بتبادير المعلومات حوير اللياسات المالل سمحـداج نـو  مـا الـتعلب المتبـادير      

ةقـد   في خالات الديمقراطية ومكاةحة الفلاد وغيرها.أما بالنلبة للمؤشـرات والمعـايير  

 قتصــادذااكــب اللياســي والا  إعــلانالــتي حــددها   الأربــعل تقلــيمها وةقــا للم ــالات  
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ةفي خاير ااكب اللياسي الرشيد حددت الوثيقة في مادتها الاانيـة خموعـة   ، الرشيد

ــا الاقليميـــــةومـــــا الأهـــــداح وهـــــي منـــــع الصـــــراعات الدا ليـــــة    تربيـــــ  ، وااـــــد منهـــ

ناةلــة اللياســية الدوريــة وااــ  في الا تيــار     الديمقراطيــة الدســتورية وــا في  لــين الم   

والاجتماعيــــة  الاقتصـــادية  اسمنلــــانحمايــــة حقـــوا  ، وحكـــب القـــانون وأولويــــة الدســـتور   

ــة واللياســـية والمدنيـــة   ــل بـــين اللـــلرات وـــا في  لـــين       ، والاقاةيـ التلأكيـــد علـــل الفصـ

يـة  التلأكيـد علـل وجـود  دمـة مدن    ، التلأكيد علل استقلالية القمـا  وكفـا ة الللمـان   

حمايـة ودعـب حقـوا المـرأة     ، مكاةحة الفلاد في ا ـاير اللياسـي  ، ستاي بالملا لة والكفا ة

، والرفل وا ماعات المهمعة.وقد ل وضع خموعة ما المؤشـرات لقيـا  هـ ا الأهـداح    

 هـل انمـمت الدولـة   : ةمالا هدح منع وإدارة الصراعات وضعت الوثيقـة المؤشـرات التاليـة   

ــا ا ةعلـــت الدولـــة    واسمةريقيـــة المواثيـــ  الدوليـــةإلى  الخاصـــة ونـــع وإدارة الصـــراعات ؟مـ

وإدارة الصـراعات؟ما ا ةعلـت    عومؤسلات لمن ـلتربي  ه ا المواثي ؟هل لدة الدولة اليات 

 الدولة لدعب الأما والللا ؟

حاولــت ترتيــ  الأهــداح وــا يتناســ  و صوصــية       اسمةريقيــةالملاحــأ إ ن أن الــدوير  

ل أولى أهداح ااكب اللياسي الراشد منع الصـراعات الدا ليـة   ال ذ جع الأمر، المنرقة

ــا الاقليميـــةو ــاير مـــا    ، وااـــد منهـ لكـــا خمـــو  المؤشـــرات الـــتي ل وضـــعها في كـــل خـ

الاهتمــا  با وانــ  القانونيــة والمؤسلــاتية  إلى  ا ــالات الــتي حــددتها الوثيقــة تنصــرح 

 اسمةريقيـة في الأمـر أن الـدوير   ةا جعلها شـديدة الا تـزاير والعموميـة.والاري     ، الميقة

 ـان ةنيـة مدعومـة    إلى  قد تركت التفصيل في مللألة مؤشرات ومعايير ااكـب الراشـد  

يمـبت مفهـو  ااكـب     إةريقـي حـوار معـيرف   إلى  ولم يتب الل و ، ما المؤسلات الدولية

أ  أن الأمـر   اسمةريقـي جدية و صوصـية المبـادرة للواقـع     يرالتلاؤير حوةا يرر  ، الراشد

 يتعل  بتكريل  ت ما التبعية الفكرية   ب الدعب الدولي للمبادرة. 

 والدولياسمةريقي تحديات مبادرة النيباد في ظل الواقع : رابعا

مبــادرة إلى  يعكــل نظــرة ســلبية لرؤيــة بعــا المحللــين   اسمةريقــيإن تعــخيص الواقــع 

ــادرة باعت   إلى  ةقــد ل النظــر ، النيبــاد بــارا فمــع العوامــل   مفهــو  ااكــب الراشــد في المب
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ــو     ــية سممـــلا ات النمـ ــي الـــتي     الليلالـــياللياسـ ــاا اللياسـ ــة النفـ ــد  اليـ ا ديـــد وفـ

ــات   ــها ااكومـ ــةسارسـ ــة   اسمةريقيـ ــات المايـ ــا ا هـ ــرب مـ ــد    ، للتقـ ــين عـ ــل  لـ ولأدير علـ

 إليــ وهــو مــا  لــص   ، وا تمــع المــدني في صــياغة المبــادرة    اسمةريقيــةمعــاركة العــعوب  

1221بـــي مـــؤسر العـــالم بنيرو 
في غالبيتهـــا تعـــي    اسمةريقيـــةةـــالنظب اللياســـية  ، (24)

ــة   ــة مهندسـ ــات ديمقراطيـ ــير متواينـــة ، عمليـ ــاتية.أما منظمـــات    ، غـ ــون مؤسلـ ــاد تكـ وبالكـ

وتفتقـــد ، ةمعظمهـــا غـــير منفتحـــة وتلـــيرر عليهـــا الدولـــة ، إةريقيـــاا تمـــع المـــدني في 

ةكيـ   ، لفلـاد دا لـها ...  بـل وانتعـار ا  ، للتنلي  ةيمـا بينهـا وضـع  قـدراتها المؤسلـاتية     

، أن تلعــ  دورا ةعــالا في عمليــة التنميــة وفي تــدعيب مبــادا ااكــب الراشــد؟    إ ايمكــا لهــا 

، ةهي تفتقد للقدرة الكاةية علل أن تنخرل وتعارف في ااوار حوير اللياسـات التنمويـة  

، وفي الوقت نفل  قد يهم  دورهـا مـا قبـل ااكومـات في مرحلـة صـنع ورسـب اللياسـات        

تـل المعــاركة الوهميــة الـتي ســنح لهــا مـا  ــلاير عقــد اجتماعـات مواييــة علــل ســبيل     وح

أحـد ا وانـ  الأساسـية     ةـان ه ا إلى  ض ، لم نقل منعدمة التلأثير إنها قليلة ةانالمااير 

علـــل رأ  المـــاير الأجـــنل والملـــاعدات     اعتمادهـــاإلى  ترجـــع إةريقيـــا لأيمـــة التنميـــة في  

التنمويـــة تقـــع في الملـــتوة العقـــيب لصـــنع اللياســـات ةـــا  عـــل سياســـاتها ، الخارجيـــة

 مـــــدة ملكيـــــة اســـــيراتي يات التنميـــــة     إشـــــكاليةالـــــ ذ يرـــــر    الأمـــــر  وهـــــو، العامـــــة

 في مبادرة النيباد. 

ا شرسا بـين الـدوير الصـناعية الكـلة علـل      اقتصاديأما الواقع الدولي ةيعكل تناةلا 

مــا % 12)تلــتورد الأمريكيــةحــدة وفي مقــدمتها الولايــات المت ، اسمةريقيــةمــوارد القــارة  

ا ــاير اللياســي بــدليل دور بعــا إلى  وقــد امتــد تــلأثير  لــين، (والصــيناسمةريقيالـنفت  

كمــا تلــعل العــركات الكــلة   ، الأطــراح الدوليــة في العديــد مــا بــؤر التــوتر في القــارة   

بــل واللــيررة   اسمةريقيــةالتوســع في الأســواا  إلى  ومــا ورالهــا الــدوير الصــناعية الكــلة   

استنزاح موارد القارة والتلأثير علل أبعاد التنميـة الملـتدامة   إلى  يؤدذ ذالأمر ال ، ليهاع

ومـا  ، الدولي علل استقرار وأمـا القـارة   اسمرهابه ا تداعيات قمية إلى  في المنرقة.ض 

 إةريقيـا ةنصـي   ، ثب علل قمية التنمية  صوصا في شقها المتعلـ  بالاسـتامار الأجـنل   
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ــ .% 3النرـــاا العـــالمي لا يت ـــاوي لالمباشـــر علـــنل مـــا الاســـتامار الأجـ
في ظـــل هـــ ا  (25)

تواج  النيباد تحديات كبيرة بل و رـيرة سـوا  علـل الملـتوة     ، والدولي اسمةريقيالواقع 

ــرذ ــي  أو  النظـ ــتوة العملـ ــل الملـ ــياة التوةيقيـــة      ، علـ ــت الصـ ــاد تبنـ ــادرة النيبـ ةنظريـــا مبـ

، عراكة بين الدولة والقرـا  الخـاي  لل إطاراحين رسمت ، ا ديدة الليلاليةللنظرية 

ومؤكدة علـل دور الدولـة المحـورذ في عمليـة التنميـة وستعهـا بـااكب الراشـد صيـن أن          

ــا        ــة مـــا أدا  دورهـ ــتمكين الدولـ ــوعة بالأســـا  لـ ــب الراشـــد موضـ ــادا ااكـ وبالتـــالي ، مبـ

 وهـي ضـع  الدولـة.لكا هـ ا     اسمةريقيـة معا ة أحد أهب جوان  أيمـة التنميـة في الـدوير    

ولا هــي أكاــر ، إنتاجهــالمصــنفات عقليــة لاهــي مــا   اسمةريقيــةلا ينفــي قبــوير ااكومــات  

ويـرة جـلاير أمـين أن هـ ا المصـنفات العقليـة لا ينلـاا        ، المصنفات تعـبيرا عـا طموحاتهـا   

ةقـت بــل ينلـاا ورا هـا أيمـا ماقفـو و للـو هــ ا        الناميـة ورا هـا حكومـات هـ ا الـدوير     

مــا  إطــارن دعــاوذ ااكــب الراشــد يمكــا أن تفلــر في   ويؤكــد أيمــا سمــير أمــين أ  ، الــدوير

أسمــاا بالمرحلــة الاالاــة للاســتعمار الرأسمــالي والــتي تقــيرن بخرــاب اديولــوجي جديــد       

ةهـ ا الـدعاوة   ، كاةأ علل مبـدأ واجـ  التـد ل لمـلرات الديمقراطيـة وااكـب الراشـد       

ــية  ــة لـــلإدارةخـــرد أدوات سياسـ ــدة الليلاليـ ــل ااكـــب  ، ا ديـ ــرد  ةـــا  عـ الراشـــد خـ

ــت       ــا  ــــ ــبير عــــ ــروطية وتعــــ ــات المعــــ ــا سياســــ ــدة مــــ ــة جديــــ ــين مرحلــــ  اقــــــيراب لتدشــــ

(26)جديد ما التبعية.
 

ــاد تصــرد  بفكــرة أن الــدوير          ــادرة النيب ــار اةيراضــات مدرســة التبعيــة علــل مب إن ا تب

تعير في أكار ما موضع ما الوثيقة الأساسية للمبادرة أن تب  مبـدأ ااكـب    اسمةريقية

وأن هــ ا ، ااكومــات والقــادة الأةارقــة لأ رــا  و ــلات الماضــي   إدرافإلى  الراشــد يرجــع

ــي   ــادرة هــ ــارالمبــ ــية     إطــ ــا  الخصوصــ ــل أســ ــو  علــ ــد يقــ ــةجديــ ــة   اسمةريقيــ ــدأ الملكيــ ومبــ

وهــو الأمــر الــ ذ يــاير  ، بــدليل علــل الأقــل اليــة مراجعــة النظــرا  ، لاســيراتجيات التنميــة

 تحديات أما  المبادرة علل الملتوة العملي.

علـــل  ـــو   الآليــــة لمنظمـــة التنميــــة     اسمةريقيــــةن اعتمـــاد اليـــة مراجعــــة النظـــرا     إ

ةـلا توجـد أذ   ، يفـرض البحـن عـا مـوطا الخصوصـية في الت ربـة      ، قتصادذوالتعاون الا
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ةــا يعــزي رؤيــة ، عقابيــة للقــرارات الــتي تتخــ  )الرــابع الرــوعي للآليــة( أو  اليــات ملزمــة

ــة والني    ــ  الآليـ ــلأن ترتيـ ــين بـ ــان    بعـــا المحلـ ــا كـ ــكل إ ـ ــ ا العـ ــاد بهـ ــا بـ ــع  سمرضـ ختمـ

كمــا أن الآليــة تفــيرض وجــود سويــل  ــاي بهــا وهــو مــا تفتقــدا الآليـــة           (27)المــايين. 

ــارذ     ، اسمةريقيـــة ــل الملـــتوة الـــوط  والقـ ــدرة علـــل تحمـــل التمويـــل علـ نتي ـــة عـــد  القـ

 لــين هنــاف شــكوف حــوير إمكانيــة  مــو  البلــدان المعــاركة لعمليــة        إلى  للآلية.ضــ 

ملــتعدة بالفعــل لأن  اسمةريقيــةةقــد شــكين العديــد مــا المحللــين في أن الــدوير  ، عــةالمراج

انعـــدا   إنثـــب ، ســـار  ضـــاوطا علـــل بعمـــها الـــبعا لتحقيـــ  مبـــادا ااكـــب الراشـــد   

الملــا لة والعــفاةية والاســتقلالية في  نــة الأمنــا  ومنتــدة اليــة المراجعــة يــؤثر مباشــرة  

 علل مصداقية عملية المراجعة.

اللياسـية لـدة    اسمرادةيات التي تواجهها الآلية مرتبرة بعكل أساسي بتـوةر  إن التحد

ــ ا        ــا هـ ــات الـــتي ترلبهـ ــات والعمليـ ــيير المؤسلـ ــة تلـ ــدوير في طريقـ ــا  الـ ــات ورؤسـ ااكومـ

الآلية.كــ لين ضــرورة تفعيــل الاتصــالات في عمليــة صــنع القــرار  اصــة مــع منظمــات       

لتوجهــــات العرقيــــة والدينيــــة ا تمــــع المــــدني والــــتي مــــا المفــــيرض أن تعكــــل  يــــع ا

ةالآليــة تترلــ  إدارة ةعالــة للمعلومــات والمــوارد والوقــت     باعتبارهــا  صوصــية اةريقيــة. 

لتحلين نوعية ااكب وتعمي  الديمقراطيـة وجـ ب الملـتامريا     إقليميةحتل تكون أداة 

 وشركا  التنمية.

  اسة

 قتصــادذفي النظــا  الادوير القــارة لخرــورة تهميعــها    إدرافإن مبــادرة النيبــاد تعكــل   

تنمويــا جديــدا يقـــو  علــل أســا  الملــؤولية المعــيركة والمصـــاا        إطــارا وتمــع  ، العــالمي 

وعلل الرغب مـا أن المبـادرة قـد رو  لهـا في اجتماعـات الـدوير الامـاني الصـناعية         ، المتبادلة

ح ةرصــا للتعامــل مــع أحــد أهــب    إلا أنهــا قــد تتــي ، يــرو  لهــا دا ــل القــارة   أنالكــلة قبــل  

ةيكــون بـ لين ااكــب  ، وهـي تلـين المتعلقــة وعـكلات ااكـب    ، معوقـات التنميـة في القــارة  

الراشد مقاربـة لتحقيـ  التنميـة في القـارة.لكا معيـار ااكـب علـل  لـين مـرتبت أساسـا           

وبــادا ااكــب الراشــد كمــا نصــت عليهــا      اسمةريقيــةالتــزا  ااكومــات   أمكانيــةوــدة 
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والتي ما المفيرض أن تكون ه ا المبادا تتف  بل وتنرلـ  مـا  صوصـية اللـياا     ، ةالمبادر

 .اسمةريقيةوعنل ا تبار  صوصية وضع مبادا ااكب الراشد في القارة  اسمةريقي

كما أن  قد يكون ما المهـب أن يـتب ربـت ماـل هـ ا االـوير التقنيـة بالمرالبـة بمـرورة          

باعتبـار  ، بـين دوير العـماير ودوير ا نـوب    لاقتصاديةاإعادة النظر في العلاقات اللياسية و

كـــد مـــا ةـــري أو  توييـــع القـــوة اللياســـية علـــل الملـــتوة الـــدولي هـــو الـــ ذ فلـــ    أن

الـدوير الكـلة لعلاقاتهـا مـع الـدوير       إدارةالنظر في كيفية  إعادةةالأمر يترل  ، التنمية

 .  اسمةريقيةالنامية وا ةيهل الدوير 
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