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  :   م

ارياا  اداا لة ا  اا ا    عاان التد اايو الإدار  ال اا ي  ا   اا  ل تع ماا  مااع امتااناد    

ال  سع ل  د  ،  يث تم م  د له  دشيع    يم   ال ا ة  لى  ند     م  ال  نا  

المح يااا ، لتُت ااا   ااا  م  ااا   د  ااان  لام    ااا  لإ  مااا   دار     يميااا  م مت ااا     يااا   

ا تي جاا   م اط ي اا  ب اان    ااؤب  و، م ت ماا    للاا  بم اا دئ ال اا  في ، ا  اا با ،         

 ، ا  ااؤبلي  ب  اا  اساات  ل ا اا ارد... الااي دااة ماا   ااميو  اايو بمدتضااي        المح ساا 

ار  م  ا ين  بدبل  ار  بالد     الي  شم  ا  ا   ل      ، بط    لا ل   م ا    

      ش     د يم   الإدار      م ا    ن  م   استد له   لى   م   د ا، ا م  ال  

    الإ    بال         ن س ار .   اب    ت   ه ب   ره الت م    م 

   مي  . –   م   –ب نا  مح ي   – د يو  دار  : ال  م   ا  ت  ي 

Abstract:  
Administrative division is considered the most suitable way to deal 

with the expanding geographical sphere of our country through which 

the territory is divided into a numerous smaller local territorial units. 

These latter serve as a basis to establish a non-centralized territorial 

administration aim to satisfy the needs of its citizens according to the 

principles of transparency, equality, accountability and good usage of 

resources. And as such the state has worked relentlessly to improve 

and develop its administrative division thru different stages since its 

independence hitherto. However, this process was not entirely 

beneficial as it had some negative developmental effects.  

Key words: Administrative division; local units; governance; 

development. 



 اويـد غـمـأح _______________________________ زائــرـة فــي الجـكامـن الحـمكيـل لتـم الإداري كمدخـالتقسي

 

 8102جانفي  –مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ـــــــــــــــــــ العدد الثاني عشر 

ISSN:2352-975Xـــ http://www.univelbaheth-batna.comـــ EISSN:2588-2368 

616 

 : اا امدنم

أ    الت جه ال م         ي  ال ؤب  المح يا  با انا ما  أداو م ا م   الا لمو       

الن د اطياا  ارن  اا ، ب  اا   التد اايو الإدار  لإ  اايو النبلاا  مج ااينا مياانا ي  لهاا ا  

الت جااه، ف اا   عاا    رساا ر ال م    اا  الإدار اا    ا اان  ماا  أدااو د اا  و ار  ماا        

ط ر الإ  يماة ا   سا  ل   انا  المح يا  الاي  عان       ا ين     ه ا دا  ا   س   ل سو الإ

  نبرد  الخ ي  ا س سي  ل عث د د اطي  مح ي     م      التم ي  ا     ل     . 

با اان     لاا    أ  ماا   ل  ليااه   ااي  ا م  اا   المح ياا  الياا ا   لعن اان ماا  الاانبل  

    له   ل  ا        ا ن ا ش ل     تش ي         ج ر ا    ي ا   اض   ظيا   ايو      

ار  ماا   أساا    م ااو  م رساا  ال اا ش ، دنفااه الإساا  ا      ياا   ماا  ا ؤس اا    

  بفع ليا   ااض   اا اا مخت ا  ال  ا اا  المح ياا ،   التم ي يا  المح ياا    ا   أ  اا     سااد  

بلعاا  داا ا الت ظياا  أ  ُ  ماا    ال    اا    ضااع ض اا    اا       ي اا   ضاام     مياا     

 اا م   بمت  م اا ، ب  اا  رأ  داا ه الإ اا        ياا  التد اايو الإدار  ل نبلاا    ياا        

در     د  ر   ب نا ه      أ      ا  ا  با  ا  م ، ب  ا   ا ار معلماو الانبل  ا        

ا  ا اا   داا  اسااتد له   لى بضااع  د اايو  دار  مخاا ل  ل تد اايو ال    ااة ا اا ربث،    

ال ا ر    3690ب ع ن  تحي  د  شت   الإدار   م ا   ن ن       د دا   د ايو سا      

   م   د ا. ا  ع ل  لى 

   ا   انًا ُ   ا  لاه فياه   اجاع        ان      أ  د ا ا د  أ        ض       لا  

الا    ا   م ا    لشا     ا ؤل ر ي اة        ار  م    ال  د  نل   ع    ، ا ما   يو 

 اا  ا  ضاا ع  اا ل  م   ياا  ا ت اا ر التد اايو الإدار  اراا لة ل اا  د  أرضااي  م  ماا    

 لتم   ار  م    ا  ا  ؟ 

 :  بست    الإج        د ه الإ   لي  منارا له ا ال  ث م  د ل الع     الت لي 

 ل  ث.بل: الإطاا ر ال لماا   لمحندا  اا   ث ا 

   م ا ش   ا بل: م   ا ار

  ل لم  رنا   ا    ا ب نا    ا ر  صا ر م  ان   اأ ه، ب  ا   ا ار معلماو ا  ا ديو         

الاجتم  يا      جت اا  ل ضا   ا  ااتم ،  عاان مح بلا  بضااع  ع  ا  ل    ماا  ضاا بر      

   ي  : م   ي  م     لم     م  د     ج  ال  ث ل تع  ج 
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  م : ال  ع ا بل:  ع    ار 

با نا م  ا صش     ارن    ا   ا    "gouvernance la"  عن مصش   ار  م 

 نابلا   ارد  الت م   م     عي ي   الد   ا  ضة،   سع است نامه د ل العدان    

م ا   ا  ضي    ت  اد لا : سي سي ، ا تصا د   باجتم  يا ...، ب انا   ظا   بجيا       

ظ اا ره "  مااا  م تاا  " تختصااا  ل  اااند   ماا ع الت ااا لا  ار  اا     ااا   ي يااا       

بلا   ال    ا ل الانبل   ا    ظي  ا      ، (1) مم رس  ال  ش    ادتمع   ا ع      م م 

ب رساا ر د   م اا  ضاام  سي ساا         ا اان مُشاا دٍ منف  اا  لاا ل  بح  اا     اا   ض اا    

، دا ا ب لا  ا   مصاش   ار  ما      (2)  الإ ا   سعي   ا  ت ر أب ا  ا ب    ي ا   ا   

   اااه   يحاااض   لإضااا ع  ااا ل   ضتاااه  لى الع  يااا ،  ل  عاااند    ااامي     مااا   ااا :    

   ماا ،   م  ياا ،    مياا ،    ماا ،   ااو را اان،   ااو  اا  ... ااااا مااع أ   

ا  م  با ن ااا فا  م  ساي     ل  ا   ل مدصا د   ا ،  ياث  عاند   ع      ا  بدلالا  ا           

 :  ل لم  لتعند أ ع دد  ب  لا  است نام  ، بم  أدو م  برد   لل   

  ااؤب  لإدار  ال اا ش  ال ي سااي  "مم رساا : 0929 ع  اا  ال  اا  الاانبلة ساا     

 فع ف دا  "أسا      3661النبل "،  و أ  د دضار ال     ي     ع  ا  أ  ا  د ا  سا       

   .(3)ا  صص  ل ت مي " بالاجتم  ي  الا تص د   ا  ارد لإدار  ال ط ي  ال  ش  مم رس 


"مم رس  ال  ش   ال ي سي ، الا تص د    ع    الض  مج الإنم  ة للأمو ا ت ن :    

بالإدار اا  لت  اا   ااؤب  ادتمااع   اا    فاا  ا  اات    ، ب  اام  اخلياا   بالعم ياا        

 لي اا ، با ؤس اا   الااي  داا ا ماا  د لهاا  ا  اط اا    اا لتع    اا  مصاا ر و بال ااعة       

 .(4) بمم رس   د   و الد    ي  بال ف ر   لت ام   و بمع    د ف   و"

ب  ياااه ف ر  مااا  أسااا    بط  دااا   م رسااا  ال ااا ش    ااات  ادااا لا  ال ي ساااي ،   

الا تصاا د   بالاجتم  ياا ،    ت اا  ا س سااي  تحدياا  الت مياا  ا  ااتنام   ااض الاساات ناا    

 .عي   ال   ، ب تو لل  بم  ر ت و برض دوا م   ل م ارد ا ت    لت    ظ ب  م

 .بف ا    : م    ا  ار  م  ال   ةال  ع 

التا ا   أب     ماة  لى تحديا    لها   مع ا    أبسع ار  م أبلااا م    ا  ار  م : 

بالاجتم  يا ...، بما   او  ا        ا دنا  ال ي ساي ، الا تصا د     ا    التد ر        

ا م   ل  ا ش  با ا ارد    الع ا أبل م  ظ   م  ع  بم  دئ    ع     الاست ناا  ص رد 

file:///C:/البحث%2005ـ11ـ2015/مراجع%20مقسمة%20حسب%20موضوع%20الملف/الحكامة/دور%20الحكم%20الراشد%20في%20تحقيق%20التنمية%20الاقتصادية%20ـ%20مداخلة%20بمؤتمر%20عالمي.pdf
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الاي جا ر    ا   ان  ديئا   دبليا    ا          با    ا ا   ا  ا دئ  أداو دا ه  ، بم  (5)ا ت   

رأسااا   ال  ااا  الااانبلة بالض ااا مج الإنمااا  ة للأماااو ا ت ااان  نجااان: ) ا  ااا ر  ، ساااي د   

بال اا  في ، الاساات    ،   بالمح ساا  ، الإفصاا    الداا    ، العاانل با  اا با ، ا  اا رل   

(6)(  ي ...الت اف ، ال   ر  بال ع لي ، ال ؤ   الإس ا ي
. 

   العم       رس ر    م   ديدي  ب  ج ا  لاي    ا ا       ي اا ف ا   ار  م : 

    النبل  ف          المح ا ال  ي ة    سي س   ص    د ا ا  ع ،    لا ان  

 م   ض ف  ج  د ف ا   أد   لا  د  أدمي      : 

بالاجتمااا  ة، تحت ااا  بداااة  ااا   مااا  أ ااا  ل الت لمااايو ال ي ساااة  النبلااا : -0

ال  ش  ال ع ي  بالمحمي  با  لمم  م  أج  ضم   ا م  ل   ا   بل اع      ا  ا  ات        

 .(7)الناد ة بالخ رجة

ا  تماا   ال ي سااي  ا ؤس اا   ب  ف اا  الض اا مج الإنماا  ة للأمااو ا ت اان : " م  اا 

اجتم  ياا   بالإ اا ا  بالإدار  بالت ااي    اات  اداا لا  سي سااي ،   اا لت لميو دصيصاا 

 دا ه  النبلا ، ب تم ا       ايو   انبد  الع ما ، ضام      ا صا    يا لت د با تصا د   ط  ا   

 .(8)بالت  ي   " ال  ش  : الت   عي ، الدض  ي    ا ؤس   

ا  اا   أس ساا  ماا   الخاا   الدشاا ع   اا    ل نبلاا  فااإ الدشاا ع الخاا  :  -8

) اا   ، مت سااش   ا ؤس اا   بال اا      اا  ا م   اا  ل نبلاا  بم ت اا  أ   م اا       

    م يا   الت ميا ،  ا ل لم  لانبره    ا ف  ا ا ل        ا ً ا  دبرا   عا   أ    (9)ب    (

  ا ف     بالخض  بالتنر   بالاست م را  ال  م  لعم ي   ل ت مي ، د ا فض     دبره

  عا   ار  ما  بم ت ا        بال دا ، بما   صا        ف ا  ال ش لا    ال ا    م   ا  

 .(10)ل م ارد بتح   م ت   معي   ال    ا م     ن   لى الاست  ل بالي  يم  

 الن د اطة ل نبل ، بضا بر   الت جه ملم د  أدو با نا م   عنادتمع ا ن ة:  -3

   الاند ل   عا   ما لمو، با عناماه     ا     تماع    ا   الاجتم  يا   اريا     دتضاي   

ال   اائ  بم جاا  الإراد  اراا    الت لميماا   التش  ياا    ال  ضاا ، ب ت اا   ماا   ماا ع  

 ال ي ساي ، الاتحا دا ، ا معيا  ، ال د  ا       بم  لها  ا  ا ا     لي ا   ا  اتم   للأفا اد 

، بمما  برد  (11)الع ا ال أ    جيه ب   ي  ا ؤ      ا د   ا ن ي  با ؤس    ا  تد  

 ا سا     ا   العا ا  اللمجا تمالأ  الاي  التش  يا   الت لميما       ع   اه أ اه: " ا      
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    ا ، بللا      ضا    ، بالانف ع   ا  د   با ع   ا   ا ص   تحدي      بالنبل ، ب عم 

 بالد ا ل  بال  ا    ال ي ساة  بالت ا م   بال اضاة  الا ا اا   دايو  الالتا اا   طا ر   

 .  (12)بالص ا   " ل   ف   ال  مي  بالإدار  بالادت     لتعند  

من يا  م لمما   ا      ض  ا    ا فا اد ضام    لت ا ا باساع   ف دتمع ا ن ة  ل   ا ل 

 مصااا ر    ااا  د ضااع  ل ااايش   النبلااا ،  ت   ااا  أب  ت اا ف  فيمااا   ي  ااا ، ل تعااا    

      . بالنف ع

   ه ا ش   ال   ة: م   ا التد يو الإدار  بمع 

 بل  :  ع    التد يو الإدار  لإ  يو النال  ع ا بل

  ش  دا   الإدار ا   دباليا  أج    ا     دار  أ ا     ارن  ا ،  النبل  أ   ر  تي   لت ا ن

لت   اع جا ر ما  سا ش       ا        الانبل  معلمو م ت ي ، م  دفع م      أم ا    ا   

مح يااا   تااا لى التد ااايو الإدار  رساااو  ااانبدد          فااا    ا  ااا   اااض د ااا  مؤس ااا      

النبلاا    اا   ا   افياا ، ف اا  للاا  التدشيااع ال ا ااة، الإ  يمااة، بالإدار  الاا    تاا لاه     

   يم  ،   ي  مج  تاه  لى  ان  ب انا  ج  افيا ، لت ِ ائ   ا   ا  م  ا   دار  مح يا ،          

 عمااا     طااا ر لام    ااا   دار ااا  من مااا    ساااتد ل مااا لة ب  صاااي  مع   ااا    ااا         

 م  ر ت   الد ار ب  ي  ال ؤب  المح ي  تح     ا  ج  ة للإدار  ا      .

 ار : د: مع    التد يو الإال   ةال  ع 

   بضااع د  شاا   دار اا  ل   اانا  المح ياا  لنبلاا  ماا  ُ   اا   اا د    اا  أساا  بمعاا         

 : مخت    م   

 عان ا م  ا   المح يا   عا  ا ج  افيا    ا يا    لنرجا  ا بلى،        : ا عي ر ا  ا ا   -0

ب    د ا ا س        ا       الش يعي  للإ  يو المحند ا دو     الإط   ل ساو  

الخا ا   الإدار ا   علماو الانبل، ف  ل ا  ما   اتو ر ا  ا  ا ط  لا  التضا ر   ا تم   ا             

ضااام  ب ااانا     يميااا  م  ااا م  ط يعيااا  بح ااا   ااا  الت ااا    الش يعاااة ل   ااانا :         

،  اا  أ    ماا ل دا ا ا عياا ر لا    اا   (13)  لهضا  ، ال اا  ل، ال اا ا  ، الصا  ر  ...  

  ل   اانا  محاا  التد اايو مااع ا    اا      لضاا بر   اان الالتاا اا  إ ااناث  شاا      ماا 

التض ر  ي ، م         لا أ ض لتند  مع    أد     ه   رسو مع   بامج دا    

   التد يو.
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   محتااا   الت ااا ي   ال  ااا    بالد  يااا  ا  ت ااا    ا عيااا ر ال  ااا   بال دااا  :  -8

 ايم   الإدار ا      لإ  يو   ص  م و لا   ي    د     ادتم ا ا  تص  ما  باضاعة التد  

لن  ال    م  النبل،  يث   ا ة معلمو ا  شش   ا  ض    م أل  مجماع الع ا      

بالد     با ج    ال      ا تد ر   ضم  ب نا  مح يا  م  ا م    ا   ، بم ا ل للا       

    ا   ) م شد  الد   ا ، بالد   ا  الصا  اب  ...(، بالهان  ما  برار للا  دا  الإ دا ر         

  اا  ا ال  اا  ، الاجتماا  ة، ال داا   بالتاا ردة ا ت اا      اا  ماا       اا      اا  الا

الاا م   اا  أفاا اد ا  شداا  ال ا اان  ماا   يااث )الن   اا ، العاا دا ، التد لياان، الد ا اا  ،   

ال اا    ، أنماا   العااي ، الار  اا   التاا ردة...( بللاا  ماا  أجاا    طياان ب  مياا  ب اا م  

 د ه ال با   بال  ة    .

     ماا ل معياا ر الا  اا  ا بالت  ماا    التد اايو  : بالت  ماا معياا ر الا  اا  ا  -3

الإدار    ااان   لى د ااا     مااا  ا تصااا د  ب  مااا      ااات  ادااا لا   ااا  ا  ااا ط      

المحص ر  ضام  ض  ا     يميا  با ان ، فدان   ا   الت  ما  ما   ما   ياث ا ا ارد            

مص در الش   ...(،  م   ن ا ع د ، ال     ، ا ي ه، مخت   (الش يعي  ا ت        شد  

     الت  م  م   ياث  ا ع ا   اش  الا تصا د   ا  تع ا      شدا  ) را ا ،  اين،         

(، ب   ا  للا  تم ا  ال  انا  المح يا  ال  مجا   ا          ر ة،      ، مج ر ، دنم  ...

التد يو م  تحدي  أدناف   الت م    ببظ      الا تص د   بالاجتم  ي  ج  ا   لى ج ا ،   

أ   عض النبل  ان  ا    اض التد ايو ف  ا  لإدما    عاض ا  ا ط  ا   ا  فدا ا             م 

 بد     تح   ش  ج      ي  ا تص د   ليعم        ميت  .

   ايو النبلا   لى  ا    م ا ا        د ايو    ا  دا ا ا عيا ر   ب د ا  ال مة: ا عي ر -2

  ل  ر  ا    ا عي ر   لا  ار و ال     با ت  ب ، ب  ت نا د ا الإدار   م  ال  نا 

تحدي  م  با    لي  مش د     ال  نا ،   ي     د   ص ل فا ار    م  ا       النبل 

يحدا       اه  التد ايو   ا در الاسات ناا     ا عيا ر  دا ا       الت     الإ  يماة،  ا  أ   

المح ي    ض ال لم   ا     ا  ال  ايج ال  ا        الإدار  م رم  ال  يج ا   ا  ل لم ا

 (14)المح ي . الاجتم  ة بال د   ل م تمع  ب

مت اا ب ا أدمياا  ا عاا    ال اا  د ،  عاان ا عياا ر الاساا ا ي ة  ا عياا ر الاساا ا ي ة:  -9

ا   ااا  اسااات نام  لااان    ل يااا  دبل العااا  ، فااا له اج  ا م يااا  ل نبلااا  ب صااا را       
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 الإس ا ي ي          ا    دا   دا ما ، ب  ا  ضا      ضاع  د ايم   الإدار  مت  د ا          

   ة ا عا   ، بما   او   انب ا  ا   ا م يا  ج يا     د ايو   ل يا  الانبل            -بل     ي  -

 عااان أ  تم   تيااا    ا  ااا   لى ب ااانا  مح يااا  م ا ااا     ااا   مح ااا   أم يااا   ااا ل  

بالدياا د ، ب ت اا ع  اانبرد   لى م ا اا   ي د اا         ا اام   الااي  عتااض م  اا  ال اا ش     

محيش     ، ب     ال ا    ت ا ع دا ه ا دا    لى ب انا  ف  يا  أدا   م اتد             

  ااي د ، بحيااث   ااتشيع ا  اا   الإدار  ل نبلاا  الاسااتم ار   العماا   تاا  مااع  عاا    

ة  ا ل   ،  م   عما  ا عيا ر الاسا ا ي    (15)   ة أج ا ه      ن ن داد ة أب د رجة

  اا     اا  دص  ااي   دشيااع ا  اا ط  ارنبد اا  لاا عض الاانبل بح ااو ا  ت   اا    اا     

الخ ر  بدبل ا ا ار، ب ا ا ا  ا   الاي  عا   م ا    سي ساي  ب نبد ا ، فت جاه          

النبلاا   اا ل   د اايم     جي اا  أم ياا    اا     ي اا   صاا  م اا ط  التاا    أب ال اا اع   اا      

  نبدد .

ع أ  دياا را  الاانبل  اا  داا ه ا عاا     تااأ    م ماا   با اان     لاا      داا ا ا  ضاا

 أدااناف   ماا  التد اايو ب  ج    اا  الع ماا  ا  اايش     اا  سي ساا    ،  ل تحااند اللماا ب   

، دا ا ب ان  أدا  النبلا  ال ا ان       (16)ال   ن      م    سا   تحي دا   عيا ر دب   دا     

         .بمعي ر با ن    د يم    م   ن  أد   أ    م  لل ، أب بم  ج م

  ا  .: ف    التد يو الإدار   أرضي  ل    م    ا ال   ةا   ث 

 داا  اسااتد له  م   اا   أ اا د  ا  ا اا  بضااع  د اايم   الإدار  بماا     ااو  اانرا     

بمؤد     الإدار   با  لي  الضعي      اا، ب ن أدد     يه  ن    ي ا  متت لي      

 : ار  م     د  له  أ     ر    تم   

  ا   ا ش   ا بل:  لم     م    ل التد يو الإدار  ل  

 تد لالإدار   د  الاس ال  ع ا بل:  ش ر التد يو

 نا  استد له    در  ا  ا    لى تخشة ا  ربث الإدار  ال    ة ال دي     لم د  

ا ااؤرخ     21/396  ن اا ( ماا  داا ل   اا د   د اايو    يم اا  بم جاا  ا  ساا ا         3090)

ال اا      صاا  العااند   19/35/3621ا ااؤرخ    21/013، ب اا ا ا ماا  32/50/3621

بلا ا (   ان   د يا      37           ن   م 272ا تم دا     ا عي ر ا   ا  ل  نه  لى )

  د   الت ي  ا ت  را ر ل  الا تص د المحشو   ع  الاستعم ر    اا، فض   ا    او   
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اله    ال   د  ه الا  ا    ال  اة ل     اي  ما  الإدارا  العم ميا ،       ال  ا  الإدار 

ا ااااؤرخ    70/26دضااااع داااا ا التد اااايو ل تعاااان   بمدتضاااا  ا ماااا      3670ب  ساااا   

ا تع    إ    الت لمايو الإ  يماة ل  لا ا   الا   رفاع  اند ال لا ا    لى         51/57/3670

  اا  ماا  جن اان      اا  الإدار اا   ر جاا  الاا  د لإ اا د    اا  أج   750بال  اان     لى  13

، بل  ا      اه  د   ا  ب عان  دان      (17)باساتد ارد  الع ما      يم    عن تح   أبض     

ا تضاام  الت لماايو الإ  يمااة  50/51/3690ا ااؤرخ    90/56ماا  الاا م   اانر الداا      

 إسا ا ي ي    اأ    ما  الضاع      اند ال  ان      برفاع  بلا   جن ن   37ل   د مضي   

 . (18)ل ت  و      يو النبل جن ن  

  لة ال  ع ال   ة: محت   التد يو الإدار  ار

بلا ا    09م   م  ه  90/56الد      ج   تضم  التد يو ار لة ل   د اُ  نث بم

 :    ن  ، ب ع      م  د ه ال  نا      ال    الت لة 3003دا    ب 001ب

مع   اا  باسااتد ل ماا لة، بدااة الاانا     ض  اا  مح ياا  لا    صااي  دااة ال لا اا :  -أ

الإدار      ا م  ا   ل نبلا ، ب  ا   فضا رً لت  يا  ال ي سا   العم ميا  التضا م ي          

،  نار   اسش    ا  م ت ا    لإضا ف     (19)   ا م     الإ  يمي  بالنبل  بالت  بر  

  لى ال الة   ج   دار  يح   س ش  النبل    ال لا  .

 ر ما  ال لا ا  لا  تعان     اه   ام  أب ج   ا   دار ا     عا  لها ،          دة جا النا   :  - 

لي  له    صي  مع    ، بلا استد ل ما لة، ف اة   ا ر   ا  ج ا   بساي   ا  ال لا ا          

 بال  ن   ، م مت   الإ  ا  با ت  ع .

الد  ن  الإ  يمي  ال م      ا بلى     ي   النبلا ،     ا  أ ما ل    دة ال  ن  :  - 

الت اااي  بالت ميااا  ضااام   ااانبدد  متمتعااا    للااا    ل  صاااي  ا ع   ااا  بالاساااتد ل       

  نار   اسش      م ت  .  ب، (20)ا  لة

  ا  ا ش   ال   ة: التد يو الإدار  ار لة  مند  ل    م    ا 

  لة ال  ع ا بل: م ا   التد يو الإدار  ار

ار  ش  أدمي  التد يو الإدار  ارا لة ل ا  د  م ما      ا     ا د  دار  مح يا   لى       

ج  اا  الإدار  ا     اا   ت اا ر    م اا ا الإدار  بالت ااي    اا  ا  اات   المح ااة، بماا     

 :  مح س  د ا التد يو
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 عاان مج ااينا ج  افياا  مياانا ي  أ  اا  بضاا    ل م    اا  الإدار اا    الت ااي        1-

  د اطي  الت  ر ي .  ل ن ب   ار

 د    الإدار  م  ا  اط  بم   تضم ه      و م  م اف  جن ن     ع  ل   نا   2-

 المحن  .

ا ا اط      ا   اض ما  الإ  ايو ما  طا   أ ا   ج ا   لاي و            ا تي ج   ص   3-

 بدة ا م    المح ي  الي   تم    لي  .

ا     اا   ا ل لم  لت ا ان م  م ا    اا     تخ يا   ا ر الإدار  بالت اي    ا  الإدار       4-

 .(21)  ف  ا  ت    

رفع    ر  الخ  ش  الإدار   ل   د ما   ياث تح ا   انرا       ا ل الخنما         5-

 العم مي ، ب  ا الت  و   أ   ر ال م  الن   ا  بالعم ا ة بالا تص د .

ساا ي  م شدياا   عاان ال  اا د     ااند ال  اانا  الااي أف  داا  داا ا التد اايو   اا اا   6-

ل تع مااا  ماااع ا  ااا    ال  ساااع  ل  د ااا ، بل  ااان مااا  الت ااا ب  ال ااا    ااا  ب ااانا       

التد يم   ال   د  م   يث ا      بال ا   ، ب عا ر مع  ا  ا  ا    المح يا  ما        

     الإدار  ا       ا             ا   ا با     .

المح ي  مع أدنا    مي  ال  د ب   ي    ت ن  التد يو م رم  الد  ن  الإ  يمي   7-

 .(22) ال     ال     عي    في  

 ماا   اا   لااه أ اا    اا  ة   تحن اان الادتصاا   الإ  يمااة ل اا  ب اان  مح ياا   8-

 لام     .

د ا  أ شا    ضا    ب  م  ا       - لم  ا    ا  ا  ا     - م  است ن  دا ا التد ايو    9-

 .(23)  نا  ا  ت ن      ااجن ن    الص  ار بال     ب   ا   ط  مح  ال

   م ال  ع ال   ة: دبر التد يو الإدار     رس ر  يو ار

     د ظ  ر ف       د  التد ايو الإدار  ل   ا ا   دا  اساتد له  م   ا    عان       

دش       ي  لتأ ين   ج    ا  ال م    ا ، بما   ا   ا  التعان    ا ش دا    ا          

باساات  دا  - ا اا ر   ااه العماا   لى   م اا  داا ا 3690د  شت اا  الإدار اا  ُ عاان  د اايو ساا   

  اا      ياا    ط  اا  تحدياا    مياا  بط ياا   اا م      ماا    اا      -  ا اا ه ا اا   ر     اا   

 أ    -ال م        الت ي  ب رس ر د   و الن د اطي  المح ي ، بلل         ه 
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م  دي    للأ  ش  الإدار   بال ي سي  ب شا    ل   ا  الت تيا  با  افا  ب  ا اا       -  ا 

ه للاا  ماا  التاا اا  عنالاا  الت   ااع    ل ماا اط     اا ش  اتخاا ل الداا ار المح ااة، بماا   تش  اا     

،  يااث فاات  اداا ل ل اا ل ا  اا د   …با  اا با ، ال اا  في  ب ااي    ارداا   بار  اا    

ال ا ي  ل م ت    المح ي  ببم ا ر   ا ا اط      ا  ر ا ع الدشا  الا ط  ما  أجا          

 تحدي  الت مي  المح ي ، بتح      ي  اري     م لم م  مت  م  .  

  اض ال لما   ا  ط  دا  مج ايند    ا  أر         -ا التد ايو    ا     ب  يه     د 

س    ل   ر ب نا  مح ي  جن ن      ُ ؤما  مع ا  تحديا     ما  فع لا  ما         -ال ا ع 

 داااا ل  رساااا ر د اااا  و ال م    اااا ، ا  اااا ر  ، ا  ا  اااا ، المح ساااا  ، ال اااا  في ،   

المح يا  الاي  تمتاع   ا      العنال    الت   ع ا ش    م  النرا     لخص  اي   الاست    ، ب

ب   د ه الع     دة م   ميو م   ا ا  ار  ما  ال  ج ا  بدبلا      أ   ر ا  شد ، 

 ار  بالد     ا  اد  درا   .

  ا  ا   ث ال  لث: با ع التد يو الإدار  ب ف    عث    م     

الإدار  التد يو الإدار  ل   د، بدة  د  ا   ف     ج     ج ر د ف  ل       الي 

مااا  ا ااا اط  ب رسااا ر  ااايو الت ااا ر ي  ال ي ساااي  ب ااا م  دبر ال  ا ااا  المح يااا ، فاااإ     

الت  اين  اا  ا اانرب  لها ه ال  اا    ت اا    اه ض اا  ماا  ا  ا ا  بالتاانا ي    اا      

 :  ا      

   م  الإدار   ع    ل   ا ش   ا بل: محنبد   التد يو

ب  ب   بجيا   ا   اند  ا   ما  ا   لا  الاي         3690أس   التد يو الإدار  ل    

     ا  :      له    ل  ا        اجع  يو ار  م 

 الت مي     ال  نا ال  ع ا بل: د  ا  التد يو بف ار  

التد يو الإدار  ل   د     معشي    دار   بسي ساي   تم ا ر أس سا        ل لم  لاست  د

 اا ل   ساايع ب  اا    اا ل أج اا   النبلاا    اا    ماا  الاا ا  الاا ط    لنرجاا  ا بلى،     

ب د  اااا  الإدار  ماااا  ا اااا اط    لنرجاااا  ال   ياااا   دشااااع ال لماااا   اااا  ج د  اااا  ا  اااا ط     

 :   ي  م   ، فدن أد   لى  ص ل ال    م  ال ت  ج ال (24)ل تد يو

 ضاا و  ااند ال  اانا  المح ياا  با مااع    عااض م  اا   اا  م اا ط   اا  م  اا م      -0

 ط يعي  ب     .
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   محي    تدن     ي   ا تص د  . ا ش   ي    ن   255م   أ    ظ  ر -8

بضاام   اسااتم ار  ل  ياا  داا ا التد اايو بساا    ا تصاا د     فياا   صاا      -3

 ال  نا  المحن  .  

العما    أد ا  ماؤد     له  لي   ل  ن    ال ج د العد  ة    التد يو د اأ ش   -2

  م ف  فض      دن    لخنم     م  ل  م  ر .

لتاأط  ال  انا  ال   ائ ،       ا   ار جا  ا   ا  ل ت ظيا       ت ا  ا جا ر     ا د   -9

ب  لت لة  ض    مي ا ي   الت ي           مي ا ي   الت  يا  بالاسات م ر، ب  جياه    

معلمااو ا اانادي  الد ي اا  أ اا  الت ااي  با جاا ر ب  لتاا لة ضااع  ا  اا دم    الاساات م ر  

(25)بالت مي  دب  أ   م ارد م لي  ل ت شي  
.  

بحتا  دب  أ  مؤ ا  أب ف  ا         يميا   أسا     ا   ب انا  مح يا  م  يا     ظ ا ر  -2

 ل ت مي .  

الاند  بلا تمت ا  أ ا  ما  م ما        بال   يا   ن ا    الد ب ا   ال  ان      اند   ضا و  -8

 الت ض  بالتمن .

  اان     اا  اب  ،    ياا ،  ماا   :  الت اا    ا  ااة   بضااعي   ال  اانا  المحن اا   -2

بسا    لها     بلا ا تصا د     يا    أ              ض   ،   ي ، بأد   فد   بمعنم  لا

 الصا در   ا    ،  ل   ا  الإ صا  ي    ما      ا   النبلا      عت     ي  ل تش ر، ب  لت لة

 م   دا   فدا ا  ا   ا   ضم  ال  ن    ا ص    ال  ن    م  %90      الناد ي  أ  ب ار 

3690ل     الإدار  التد يو   
(26). 

بضاا    ماا  ال   ياا  الإدار اا     ماا   لم اا  أ ضاا    اا ا ي  التد اايو   اا   أ  اا     

  ل لم  ل ت   ع ال مت ا   للإدارا  با  اف  العم مي      الا ا  الا ط ، ف اة ال  ا      

ال        فيه  ند     م      م      ضيد  جانا   ال لا ا   با ان  ال اض      

  ا تم       ل م ل، فإ  د ا ال      نأ   لت  ة   م  امج    ج       أ    ما 

   ة م     ال  د،  يث  ت   ن ال  ن    بمصا   ال  ا      ل لا ا   أ ا      ان  لى      

    فيه م     ال عض م    مئ   ال ي  م ا ، بم  ل لل  دا ا    ا   ا   الاي       نٍ

  ااو  اا   اا  ماا  ا  يعاا  ببلا اا     175  ااو  اا  مداا  ال لا اا  تم  اساا ، ب  755  عاان 

...، مم   ضع الع  ا   ا  ال  انا  المح يا  ا ت   ان  م ضاع الاسات   ا، بيحا ل           دا  
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دب  تحد  م   ا ال         ع   ارديدة، ب    ال  ن       الإ  ط   ت ي    م  

   اا  فع لياا  ال  اانا  المح ياا  ب اانر      اا   اان          يم اا  ال  سااع، ب  لتاا لة التااأ    

  ؤب   . 

بفضاا   ماا  ساا   فداان  اا   لمحنبد اا  التد اايو الإدار  ل اا  د دبرا  داا      اا د   

ب انا  مت    اا  ماا   يااث ال   فاا  ال اا   ي ،  يااث   اا   الاا عض م  اا  ا تلم ظاا   

ال اا   ب   فاا  د  داا ،    اا    اا   أداا      فاا   اا ه م عنماا   ااأ      اان         

بال س  با  ا  ، بلا  ت  ا  ا ما    ان  ا د   ا      ال   فا  ف  ا ،  ا   تان           

لي    له ا الت     أ          ادا  ا م     المح ي  الي  عان ا    ا  المح يا  أدم ا      

م     ادا  ال  ان    تحن انا، بداة    م ا     ا ادا        0/1    الإط   بحيث تم   

ا  لى معاانلا  ال   فاا  ال اا   ي    ل  ن اا ، بالااي تخت اا  ماا       ت ااند  يمت اا  اساات  د 

بماا   ااو   اا و الت معاا   لا  ال   فاا  ا  ااض   تحن اان ماان      ، (27)ض  اا   داا   

م ر  ال م  ا  لي  له ه ا م          م   ا ، بالع ا    ل  ا   لا با  ال   فا       

 ال    ي  ال  يش .

  م       التال  ع ال   ة:   اجع ار  م    تي   ل ت 

 ماا  ساا د  الإ اا ر  فااإ  محنبد اا   د اايو الاا  د  اا   لااه الاانبر ا  اا      عمياا   

ال  ار  الت م       ا م     الإ  يمي ، ب  لت لة اري  ل  دب  تحديا  سي سا  مت ا  ا     

العاانل با  اا با  ماا    أ  ي  اا ، بماا   ااو   اجااع  اايو ال  اا د     د اا  ب  اا  رأساا   م اان   

 ال   ي  ا  لي  بالإدار  .

داا ا ب اان   اا    لت   اا   عاان ماا     اان  اا     اا   داا د ماا  الاا م  أ  التد اايو  اا       

مؤس اا    ا اانرب    ا  ا اا  أد    أ  اا  ج ا  ااه  لى محاا بلا      اا  لت  ااين      

 األ   ما  بضاع م   مؤ ا ا  اريا   الا تصا د       د     تدن محي  سي سي     ر ي   

 تحد     م     ر ي     عند  المح ة    ه ا   ط  م ضع ال  .  

ب تع   د ا ال   أ    مع امج ه ال ص   ارن    اُ  لمم  لعم  ا م  ا   المح يا    

م  انا ما      لى    د  أ     ا ، فإضا ف   لى ادتص  ا     التد ين ا  فدان أسا ن ل   ان          

 الا تصاا د، ال ا  ، التع اايو، ال د فا    الصا  ي   ب   اا لا  متعاند   اا لتعم ،  

الاضاش ع  اأ        ا   ب   دا   المح يا   ، مما   اد ما   ع ا  ا م  ا      (28) بال يئا ... 
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  م  م   التد ين   أب ارن         ن س ار.

   ا  ا ش   ال   ة: رد     ب ف   التد يو الإدار  ل 

   د.ال  ع ا بل:   ا   مجن ن د  ش  التد يو الإدار  ل 

   ال  ش  ا  ا   ا  مدا   بحتميا    ا د  ال لما     د ايم   ارا لة، بتم الإفصا           

   ل    م      ن  د ل ال   ا  ا  ضي ، ب دن   ج  لل   ن  م ا برا  ببضاع   

بلا   مع  اند  ا   ما  ال  ان   ،  ا  أ        315م  ر ع  د يو جن ن   ضو أ    م  

 لما  لاه   د ا الخي ر   فه مؤد ا ر ي  ا م  ر    ص   رسمي  م  أج ن اه، ب   عان  ُ  

 أبل  اا    اا    م  اا  ماا  الع اماا  ال ي سااي  بالضاا    ا    اا  الااي أج ضاا           

د ا  اا بع   اا   ضاا ه، با دااو ماا  للاا    ا اا  م د اا   تع اا    لت   اا  ا  د اا  با اا ار       

، ب اأ ة دا ا   ال  ا  الا   ل  ا       (29)ال      ا ؤد   لضم    أط  ال  نا  ال   ائ  

فيااه ار  مااا    ي سااا  التد ااا  بجااا د   بم  بف اا  مااا   د  ااا   ال ااا   ال  شيااا ،   

ب  لت لة     ا  بمدانبرد  تخصاي  م ا ل  ضا م  لتش يا  م ا بع التد ايو الإدار          

جن اان ، مج ياا ، أجاا ر ماا ظ   ب  داا     ا ن اان بماا   تش  ااه ماا    اا ر مداا ا   دار اا     

  ي ...، بم  لا  ت را مع ا بض ع ا  لي  ار ر  الي  ع ف ا  الا  د، مما  فا     ي ا       

الااا ط   اااض ال لمااا    اااه    اااه م   ااا ، باسااات ناله    ااا    ااان يو  عاااض م ااا ط   

  ل لا اا   ا  تن اا  با   داا   ال  ن اا  ا  اا       بال سااش  بال اا  ي   ا    ياا بدص  اا  

       ل ن ال  ا  الإدار  ال     ت     مع  د ر    ة التد يو       له.

 ديدي ال  ع ال   ة:  ف        التد يو الإدار  ل عث    م   

أماا ا داا ه الاداات لا  الااي   ف اا  التد اايو الإدار  اراا لة ل اا  د، ب  ساات د     لااه  

 :  ض   ار  ل با د     الت لي للأس    ا   ر  لي       ،  ت     ف    ش   ه ضم  

     ا  د  ت  ي   ند ال  ن         ط  لا  ال   ف  ال ا   ي  ال  ايش     الت

فات  ا   ان ما        ا   ا ا اط   ما   الإدار  الت اي ، ب   د  ا  بلتد  ا     لتد يا    دا    

  ال اساع       ا ط  ا    يا  ل ا  د ل ات  و   الامتانادا  ا   افيا       ا   د   الإدار ا  

    ا ر      اه   انر ما       ا   لا    ا      بالإ  ط     تي ج     ط ي  ،      م يا  

 .(30)   ن   جن ن 

      ما    مخششا   ا تصا د    المح يا  بفا  سي سا     لإ عا   الت ميا    م اع   ا م   ا   
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  ما      ا ا        اع الاسات م را    ا    فا  ال  انا  ما  أجا   عاث           ا  ا  ا با     

 الا تص د . استد له  ا  لة ب ش رد  ل   ر ُ ت    أرضي 

  ال ا  ة ل سات م را  بالصا     : )تح   يا ، اسات  اجي ،       ا  اا       الت   ع

 بحيااث  تاا  ع   اا  ال  اانا  ساايم  ا ت   اا  م  اا  ( ...  د ين اا ،  ن  اا ، د ي اا ،  دي اا 

   او ط يعت ا  بم ارددا  بمؤد   ا  ا  د ا        الاي    ا   ما          م  لها    لاسات  د   

 بال      با   افي .  

     ماا ل معياا ر الت  ماا  الا تصاا د   اا  ال  اانا    أ  مح بلاا  لتعاان   التد اايو  

ار لة م  د ل ضو ال  نا  ا        ا  لى م  ج برد  م  ال  نا  ال  ي  لت  و 

     ميت  .

  ال   يا    ل   انا   الضا بر    ا  د ا   ال ا ب    ا ف   النبلا    اأ    م ؤبلي   تحن ن

 .(31)بالمح بم 

    يع الت  ف     ال  نا   تأسي  م  ر ع ا تص د   م     لت دي  ال  اع   

 .  (32)الع ا ب د سو ا ر    بالع  نا     ال  ن    ال د   بال  ي 

     ااا    اااتع    ااا  ال ااا ش  ا     ااا    ااا د  ال لمااا    معااا    الاسااات  د  مااا  الإ 

ار  مي ، ما  دا ل  د اي   اأ   معيا ر التعاناد ال ا   ة   ا      ع ا ، بمح بلا            

 است ناله بمع      ص  ي  أد         ار   ا   الع ا    ا ي ا يا  ال ا    ، أب معانل     

  ش ر الإ  ادا ، أب أ  معي ر  د       أ      ا        جيه الإ      ار  مي .

 اا : د تماااا

لت ج ا    م ما     ميانا ي    ش يد  عندت م     س         الد ل أ  التد يو الإدار  

بتحدياا  الت  ماا  بالتاا ا    اا   ،النبلاا  العصاا    لتاان يو أساا  ال م    اا  الإدار اا 

  اض ب نا   ، بط    ل ل   م   ا  ا   م ا  اساتد له    ا   شا     د ايم   الإدار       

الاا    اا   بلا  اا ال الخ  شاا  ا س سااي  ل  اا ر    3690م ا اا   اان   اا    د داا  ساا    

بر   ال  نا  الإ  يمي  ل  د ا   لى   م ا  دا ا، ب  ساتع ا  مخت ا  م ا ا ه    ا           

   أ ه  لى ر ن أدو ال ت  ج الت لي :  

      له فض        د   ال    م  ا  ش    3690أ  التد يو الإدار  ل    

 ارض    بالت م    ا ن ن      ا  .
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       أ  دااا ا التد ااايو  ااان سااا دو  لى  ااان  ااا       سااايع    ااان  ال  ااا   الإدار

 ال م       ل  د ب د    الإدار  م  ا  اط .

    اضاا      ساايع    ااان  م اا ر   ا ااا اط      الأ ااا ه   ا التد اايو  ماا   اا   لهااا 

    ا  و    ن    ؤب  و     ا  ت   المح ة   ل فع م   ند ال  نا  المح ي .ب

م  د  ا  ب دا    بادات لا    ج ا ا      نبره بمع لل  فإ  د ا التد يو   د   

 ن  م ه   ل  دب  ال   ل  ه  لى   ي  مح و ل     م  ج    ال ط ، فض   ا   

 م   ي   رس ر    ما  مح يا  جيان  بر اين  في ا ، مما  اساتن   اسات نار دراسا            

بم  ر ع  ن ان  ل ضاع  د ايو جن ان   لا      تاه ا  ليا  دب  ا ضاة فياه   ام ا  ماع            

 ع ا  لي  الي  ع ف ا  الا  د، ب  لتا لة  ا   الخيا ر ضام    ا ل ج  يا     يعيا           ا بض

      ار ال لا    ا  تن   با   د   ال  ن     مح بل  لخ     ع م  الت ا   بالا  ا  ا  

   ال  نا  المح ي  ...   ال    ال اد      ا   ،    أ  أ  تح   محتم   ن  شا أ  

  ا  لي  ل   د م   اأ ه أ   عيان م األ  التد ايو الإدار  لإ  يم ا       م تد       اللم ب

 لى باج ااا  أبل     ااا  بادتم م   ااا  مااا  جن ااان  ااا ل لم  ر جااا  التد ااايو ارااا لة ا   ااا   

ل ت ي ، بل     ال      ارديديا  ا ت دا   ما    ا د  التد ايو ب    اع ال  انا  المح يا          

س ر د   و    م   ديدي  فع ل   د   أ   تو     ال ا  ا  ا                 ر

  م ي     د  التد يو بم ا    ض   م  الت  ي   الت لي :  

 س  د  م يا    ا د  التد ايو بحان لا  ا   لى ج ا   د يا  مختصا  بدا   ،   ا  أ             1-

 ت ااا را   للااا  الااا أ  با  ااا ر  ماااع مخت ااا  ا  ااا   بال  ا ااا  بالدش  ااا   الع مااا   

     لنبلاا ، د فاا   اا  يحصاا   اا ل    ماا  الاانبل الياا ا  يااث  تاا لى       بالخ  اا  الع م اا 

 ج    سي سي  ب دار   مت  د    لد ار. التد يو

التأ ين     أ   ت  س  التد يو ا  ض ع مع امتناد    ايو النبلا  بحياث   ا        2-

  ااو ال  اانا  المحن اا  باسااع    لداانر الاا       اا  ماا  اسااتيع    اا  الت سااع           

     ا   م تد   ا   ر ع الا تص د   بالاست م ر   ا      أب ا  اد     ع   العم ا ي  ب

 م   .

ضاا بر  م ا اا   ا تاا ار  اا  ب اان  مُ ن اا    لتد اايو   اا  مداانار معداا ل ماا         3-   

ا ؤد   الا تص د   با  لي  ال  في  لتش رد  باستم ارد    لإضا ف   لى   اف دا    ا     
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 ؤد   لت  ي  ا   ر ع ا  ج    لي  .ا  ارد ال      ال  ي  با 

است ع د ب       الت ي ا  ا      الضيد  فيما  ُ اند    ا   د ايو الا  د ما         4-

ب  ا د  ا ع ما  الت ا  و ا  ا ا  بال  ا          المح يا     لت ميا    عن    م  أجا  ال  ا    

 با  لة    مخت   ال  نا  المح ي  ال   ئ .  

باست ااا ا  ا  اااتد  ، ب  ااا يع  ااا     ااا  الت شاااي ا تمااا د سي سااا     مااا   5-

النراسااا   بال  ااا ث ال اميااا   لى تم اااي  دص  اااي   اريااا  ادااا لة بال ااا   ة      

 بالا تص د  با   ا  ل   د لتنارا د  ا  التد يو ار لة م تد   . 

 : اله ام 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
- Fahmi Ben Abdelkader, Du droit de l’État à l’État de droit dans les pays arabes 

de la Méditerranée Analyse économique des institutions de gouvernance et de leur 

évolution, thèse doctorat en Sciences Economiques, U.F.R de Sciences 

Economiques, Université Paris I Panthéon-Sorbonne, France, 2009, p29.  
(2)

د تا راه   ا ا      ا د   سم  ي ، الع    بار او  ا    او  ا  ة بم اط ا     يا ، أط ب ا         -

    اا ،  -دبلياا ،   ياا  ارداا   بالع اا ا ال ي سااي ، ج معاا  اراا   لخضاا  ، تخصاا     اا  سي سااي 

1531 :  ،322. 
(3)

 ع    ف  ، ار و ال ا ن  مند   ن ث ل  ين الإ     العا ا باران ما  ال دا  دراسا    لا         -

، أط ب ااا  د تااا راه   ااا ا ا تصااا د  ، تخصااا   دااا د بم ليااا ،   يااا  الع ااا ا  1535-1555ا  ا ااا  

 . 59،  : 1531، 51الا تص د   ب   ا الت ي ، ج مع  ا  ا  
(4)

  لاا  ا  ا اا ،  -تحدياا  الت مياا  ا  ااتنام    لاانبل الع  ياا      اان ساا   ، دبر ار ااو ال ا اان     -

أط ب   د ت راه    ا ا تص د  ، تخص  ا تص د الت ميا ،   يا  الع ا ا الا تصا د   ب  ا ا الت اي        

 . 317،   1531  م   ،  -بالع  ا الت  ر  ، ج مع  أ ة       د  ن
(5)

  اا ا الإساا مي ،   اا  النراساا   ا  لياا     اا    اان ا ش اا  ا ساا  ، ار  ماا  بالامت اا ل   ال  -

 .35،  : 1531با ص في ، ا رد ، العند ال  لث،  ا  لي  ال   ث با ص في ، م   
(6)

س يم        ، ار  م ... دراس    ا    ا،     الع  ا الد    ي  بال ي سي ، ج مع  ال ا ين   -

 .172-170،    : 1530ال اد ، العند الع   ،  -   لخض 
(7)

ج ا دبه  ين يه د  ف   ، النبل ،   ض  أ ن   ي      ، ا ما  ل ش   ا  بال  ا ، الدا د  ،      -

 .51،  : 3662مص ، 
(8)

دت ر   ن الد در،   ن ال       ن الد در، دبر ار و ال ا ن   تحديا  الت ميا  الا تصا د  ،     -

 ال ما  "   ا ا   الإسا مة، تحا    بالتم  ا   ل  تصا د العا  ة ال ا م      طا ر ا اؤتم      مدنما   مناد ا  

 ، النب  ، دبل 1533د  مض  13 لى  36، "ا  لم ر الإس مة م  ال  م   بالت مي  الا تص د   ا  تناا

 . 50 ش ،  : 
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(9)
  لا  ا  ا اا ،   –    ان سا   ، دبر ار ااو ال ا ان   تحديا  الت مياا  ا  اتنام    لانبل الع  ياا         -

 .319  ،  : ا  جع ال  
(10)

 .30، 30 ع    ف  ، ا  جع ال    ،  :  -
(11)

  جة   ن ال  ر، دبر م لمم   ادتمع ا ن ة   تحدي  ار و ال  ين   ا  ا  اا دراسا    لا      -

 .331،  : 1550     ، العند ال  لث، -ا   ا  ال ي سي ،     ا    ، ج مع  محمن ديض 
(12)

دراسا    لا  ال لما ا ال ي ساة      -الان د اطة   الا لمو ال ي ساي  الع  يا     مصش     ع ر، الت  ل  -

، تخصا  الت لمايو ال ي ساة بالإدار ،     یا ی  ، أط ب ا  د تا راه   ا ا   1559-3699ا  ا    

 .305، 303،  : 1535ا  ا  ، -  ي  الع  ا ال ي سي  بالإ  ا، ج مع       س     دن 
(13)

 ، ا م  اا   الإ  يمياا  بم  ر اا   الت مياا  المح ياا         صاا  الاان    اا   ااعي ،  اا    مصااش       -

 .323،  : 1531بر   ، العند الع   ،  –ا  ا  ،     ال   ث، ج مع     ن  م    
(14)

دراس  مد ر  ، ا ؤس   ا  معيا  ل نراسا   بال  ا  بالت   اع،      -  م      ،  لمو الإدار  المح ي  -

 .59،  : 3662ل    ، 
(15)

دراسا    لا    ان    دا   اة ب ر  با ن ا  ل لا ا        -    لي  الع ا    مي ا يا  ال  ن ا    ض ل    ة،  -

ا ن  ، أط ب   د ت راه    ا ا تص د  ، تخصا    اي ،   يا  الع ا ا الا تصا د   ب  ا ا الت اي ،        

 .300،  : 1533، 51ج مع  ا  ا   
(16)

 .396ض ل    ة، ا  جع    ه،  :  -
(17)

- Djamel Raham, Les Structures Spatiales de l'Est Algérien-Les maillages 

territoriaux, urbains et routiers, thèse doctorat en Aménagement du Territoire option 

Aménagement Régional, Faculté des Sciences de la Terre de la Géographie et de 

l’Aménagement du Territoire, Université Mentouri-Constantine, 2001, pp58-62. 
(18)

لع يبي الش د ،   دم  ض ل، الت لميو الدش   بأ  ه     ال  ي  اد لي    ا  ا  ،        ان   -

 .356،  : 1535     ، العند الع   ، -ا ع ف ، ج مع  محمن ديض 
(19)

 تضم        ال لا  .ا  13/51/1531ا ؤرخ    31/57ا  د  ا بلى م  الد      -
(20)

 ا تضم        ال  ن  . 11/52/1533ا ؤرخ    33/35ا  د   ا بلى بال   ي  م  الد      -
(21)

 .350،  : 3666 م ر   ضي  ، ال جي    الد     الإدار ، دار ريح   ، ا  ا  ،  -
(22)

 ا تضم  الت لميو الإ  يمة ل   د. 90/56ا  د  ا بلى م  الد      -
(23)

 .356لع يبي الش د ،   دم  ض ل، ا  جع ال    ،  :  -
(24)

 . 321 ص  الن       عي ،      مصش  ، ا  جع ال    ،  :  -

(25)
با اااع بأفااا  ، أط ب ااا  د تااا راه   ااا ا    -د  ااا   ديضااا ، تم  ااا  الت ميااا  المح يااا    ا  ا ااا     -

 .111،  : 1533، 51ا تص د ،   ي  الع  ا الا تص د  ، ج مع  ا  ا  ا تص د  ، ف ع تح ي  
(26)

 .102ب 100د     ديض ، ا  جع    ه،  :  -
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(27)
  ن الد در م ف ، الاستد لي  ا  لي  ل   ن     ا  ا  ،     أبحا ث ا تصا د   ب دار ا ، ج معا       -

 . 353-66،    : 1557     ، العند ال   ة،  -محمن ديض 
(28)

 . 321 ص  الن       عي ،      مصش  ، ا  جع ال    ،  :  -

(29)
سماا     عماا  ،      يداا     ااة م اا بع التد اايو الإدار  ا ن اان، مداا ل م  اا ر  اا    ع ال سمااة     -

   تن    ) ال  ب  أب     (     ال ا  :

 http://www.echoroukonline.com/ara/articles/141967.html?u=5001 

 س (.33.15) 31/31/1530:   ر ا ا ع     

(30)
 .375 ص  الن       عي ،      مصش  ، ا  جع ال    ،  :  -

(31)
 . 306د     ديض ، ا  جع ال    ،  :  -

(32)
 . 306،  : 3696النج  ، الد د  ،  الع ا، مش ع  الا تص د دراس  -الع م  ال يا، ا  لي  ر    -

http://www.echoroukonline.com/ara/articles/141967.html?u=5001
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