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 ملخص: 

 المطالوو   حجوو  تزايوود إلى أدى المجتمعووات معظوو  شووتدت  الوو ي الحوودي  التطووور إن

 أسووولو  تطبيوووق محاولوووة إلى الووودول مووون بالعديووود أدى مموووا، الدولوووة علووو  والضووواوطات

 الشوونون في الفاعليووة تحقيووق أجوو  موون الراشوود الحكوو  وتجسوويد الوودرقراط  الحكوو 

 مبووادئ تطبيووق آليووات علوو  الضووو  تسوولي  إلى البحثيووة الورقووة هوو ه تتوود  حيوو  العامووة.

 علووو  التعووور  خووو ل مووون المحليوووة الإدارة أدا  تحسووون في ودورهوووا الرشووويدة الحوكموووة

 مون  الو   السوب   ومعرفوة  المحلية الإدارة وك لك، الرشيدة للحوكمة الأساسية المفاهي 

 فعالووة محليووة إدارة لخلووق الإدارة هوو ه داخوو  الحوكمووة مبووادئ تطبيووق ركوون خ لهووا

 المواطنن. لتطلعات الإستجابة عل  قادرة وعصرية

 المحليوة  التنميوة  وتحقيوق  المحليوة  الإدارة بنظوا   النتوض أج  ومن أن  إلى توصلنا حي 

 الوو ي التطووور ومقتضوويات ظوورو  وبوون القوووانن موون يصوودر مووا بوون الانسووجا  موون بوود لا

 المحليووة الإدارة بتووبي وذلووك مصووالحت  خدمووة في الأطوورا  جميوو  مشوواركة يسووتوج 

  الرشيدة. الحوكمة لمبادئ

، المحليوووة الإدارة، المحليوووة الجماعوووات، الرشووويدة الحوكموووة :المفتاحيوووة الكلموووات

 المحلية. الحوكمة

Abstract:  
The modern development witnessed by most societies, led to 

increasing demands and pressures on the state, leading many countries 

to try to apply democratic governance, and the embodiment of good 
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governance, in order to achieve efficiency in public affairs. This 

article aims to shed light on the mechanisms for applying the 

principles of good governance, And their role in improving the 

performance of the local administration By identifying key concepts 

of good governance, As well as the local administration, And to 

identify ways in which the principles of governance can be applied in 

this administration to Create an effective and modern local 

government capable of meeting the aspirations of citizens. Where we 

arrived in order to promote local governance and local development, 

there is a need to harmonize the laws and the conditions and 

requirements of development, which requires the participation of all 

parties in the service of their interests, by adopting local governance 

principles for good governance. 
Key words: good governance, Local groups, local administration, 

local governance. 

 قدمة: م

 مطالبتوا  تزايود  إلى ذلك أدى مما، الميادين مختلف في تطور والدول المجتمعات شتدت

 وقورارات  ناجحوة  سياسوات  ضومن  إدراجتوا  أجو   ومون  المطالو   تلوك  كو   تلبيوة  أجو   ومن

 وتسوووير العاموووة السياسوووات صوووناعة في بالمشووواركة يطوووالبون المواطنوووون أصوووب ، فعالوووة

 السياسووات تنفيو   في المشووروعية لايوا   نظوورا المسووولن  في الثقووة لانعودا   العامووة الشونون 

 المنسسوات  طور   مون  المقترحوة  السياسوات  تنفيو   في الإخفاقوات  أخورى  جتوة  ومن العامة.

 الوودول جعوو  مووا المووواطنن قبوو  موون الرضووا عوود  جووود إلى أدى هوو ا كوو  الدوليووة. الماليووة

 بوالإدارة  تتوت   جعلوتا  موا  الراشد الحك  مبادئ وتجسيد تطبيق محاولة إلى تتج  النامية

 مركووزا المحليووة الإدارة تحتوو  حيوو ، التنميووة تحقيووق في ووسوويلة أداة باعتبارهووا المحليووة

 وتتميووز الشوواملة التنميووة في فعووال بوودور تقووو  كمووا، الووداخل  الحكوو  نظووا  في هامووا

 وضووع  وقوود، بيوتوو  موون ونابعووة المووواطن موون قريبووة وبأنتووا، السياسووية بووالنظ  بع قتتووا

 الدولوة  علو   وجو   المتسوارعة  التاوير  حتميوات  ومو  ، والمجتمو   الدولوة  شونون  إدارة بتد 

 طريووق عوون وترشوويدها القطاعووات هوو ه إصوو   أجوو  موون بنووا ة تطووويرات بإحوودا  القيووا 

 التطووورات ومختلووف القانونيووة للنصووو  وفقووا الحوكمووة مبووادئ تطبيووق آليووات تفعيوو 
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: الآتيوة  الإشكالية صياغة ركن المنطلق ه ا ومن والاقتصادية. والاجتماعية السياسية

 ؟ الرشيدة الحوكمة مبادئ بتطبيق مرهون المحلية الجماعات إدارة أدا  تطوير ه 

 :  الآتية الفرعية الأسولة طر  ركن الإشكالية هات  عل  وللإجابة

 الرشيدة؟ للحوكمة الأساسية المفاهي  ماه  -

 المحلية؟ الجماعات بإدارة المرتبطة الأساسية المفاهي  ماه  -

 المحلية؟ والحوكمة المحلية بالإدارة المرتبطة الرشيدة الحوكمة آليات ماه  -

 الجماعوات  قودرات  تعزيوز  علو   الرشويدة  الحوكموة  مبوادئ  تطبيوق  يونعك   كيف -

 المحلية؟

 :  الآتية الفرضيات بصياغة قمنا الفرعية والأسولة الرئيسية الإشكالية عن وللإجابة

 إعوداد  في القيادات لترشيد الأساسية الدعامة ه  المحلية الحوكمة: الأولى الفرضية

 التنموية. السياسات

 لمبوووادئ العملووو  التطبيوووق المحليوووة الجماعوووات إدارة تبنووو  كلموووا: الثانيوووة الفرضوووية

 التعامو   في أسواليبتا  تحسون  عل  وعم  قدراتتا من ذلك رف  كلما الرشيدة الحوكمة

 مستدامة. تنموية إستراتيجيات رس  وك ا المحلية القضايا م 

 : التالية الأهدا  تحقيق إلى البح  يسع لبح : ا هد 

 والأطوورا  ومبادئتووا أسسووتا وكوو ا الرشوويدة الحوكمووة مفتووو  علوو  الضووو  إلقووا  -

 تحقيقتا. في الفاعلة

 وظائفتا ومختلف المحلية والإدارة المحلية الحوكمة من ك  مفتو  تحديد ك لك-

 المحلية الجماعات بتسير المرتبطة الراشد الحك  آليات معرفة -

 الجماعوات  قودرات  وتطووير  تعزيوز  في الراشود  الحكو   مبوادئ  تطبيوق  دور وك لك -

 المحلية.

 الراشد الحك  مبادئ تطبيق يلعب  ال ي الدور في البح  أهمية تنب لبح : ا أهمية

 المجتمعوات  مسواهمة  مون  يقووي  أن شوأن   مون  والو ي  المحليوة  الإدارة وتطوير تحسن في في

 لتصوب  ، والمسوا لة  الرقابوة  عمليوة  في رئيسو   بودور  القيا  في الرئيسية الفاعلة والأطرا 

 والمستدامة. الشاملة التنمية لتحقيق وسيلة
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 المفواهي   بعو   لعورض  يسوتخد   والو ي  الوصوف   المنتج عل  الإعتماد تمتب : الم المنتج

 وتفاصويل   جزئياتو   أدنو   علو   والوقوو   الموضوو   بتتبو   وذلوك ، الظاهرة لوصف النظرية

   تعميمتا. ركن نتائج إلى للوصول

 : التالية الث ثة الأجزا  الى البح  قس  وقدلبح : ا هيك 

 المحلية الإدارة، الرشيدة للحوكمة المعرفي التأصي  -أولا

 المحلية الجماعات بتسير المرتبطة الراشد الحك  آليات -ثانيا

 قووودرات وتطووووير تعزيوووز في ودورهوووا الراشووود الحكووو  مبوووادئ تطبيوووق آليوووات -ثالثوووا

 المحلية. الجماعات

 لية: لمحا الإدارة، الرشيدة للحوكمة المعرفي التأصي  -أولا

 شيدة: لرا الحوكمة حول أساسية مفاهي  -2

 البواحثن  اهتموا   تستأثر باعتبارها كبرة أهمية ذا الرشيدة الحوكمة موضو  يعتبر

 الزمن. من عقدين من والسياسين

 مثووو ، للدرقراطيوووة الأساسوووية العناصووور مووون العديووود الرشووويدة الحوكموووة تشوووم 

 والفكريووة المدنيووة الإنسووان حقووو  واحووترا ، الموودن  المجتموو  علوو  والانفتووا  المشوواركة

 سلم . بشك  الصرا  إدارة عن فض ، الخاصة والممتلكات

 خ لهوا  مون  يوت   الو   القواعود  مجموعوة  ": هو   الحوكمة أن فرى، الدول  البنك أما

، الأفوراد  لصوالح  تتصور   الحكوموة  فوإن  وبالتوال  ، معينوة  مجموعوة  لصالح القوة إنفاذ

 مون  إطوار  وفي، متكافووة  بصوورة  القرارات صن  في المشاركة فرصة له  تتي  أن وعليتا

 حكمووا حكو   أي يجعوو  موا  وهوو ، أمووامت  مسووولة  وتكوون  بوو ، والمصوداقية  الشوفافية 

(1)"رشيدا
 

 منظموة  شنون وتوجي  قيادة عملية: أن  عل  الباحثن بع  طر  من إلي  ينظر كما

 أو عموميوووة منسسوووة، محليوووة جماعووة ، جتوووة، دول مجموعوووة، دولووة : تكوووون والووو  مووا 

 اتخووواذ  في والشوووفافية  المشووواركة ، الاستشوووارة ، التنسووويق  خووو ل  مووون  وذلوووك ، خاصوووة

   (2)القرارات

 ويوودع  يعووز  الوو ي الحكوو  بأنتووا: العربيووة الإنسووانية التنميووة تقريوور قبوو  موون وتعوور 

 وحريوواتت  وفرصووت  وخيواراتت   البشوور قودرات  توسووي  علو   ويقووو  الإنسوان  وفوواة ويصوون 
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 وتكوون  كوام   تمثي  الشع  فوات كافة تمثي  إلى ويسع ، والاجتماعية الاقتصادية

(3) الشع . أفراد جمي  مصالح لضمان أمام  مسوولة
 

 : يل  فيما تتمث  والمبادئ الأس  من مجموعة عل  الرشيدة الحوكمة تقو 

 بواسوطة  أو مباشورة  إموا ، القرار اتخاذ في المشاركة في الجمي  حق ه : المشاركة -

 التجموو  حريووة علوو  الرحبووة المشوواركة وترتكووز، مصووالحت  تمثوو  شوورعية منسسووات

 البنا ة. للمشاركة القدرات توفر وعل  الحدي  وحرية

 وفي جيود  بشوك   المشواري   تنفيو   علو   القودرة  تووفر  إلى تتد : والكفا ة الفعالية -

 وتطلعواتت   الموواطنن  احتياجوات  إلى اسوتجابة  وذلوك ، التكواليف  وبوأدن   المناس  الوق 

 للموارد. ورشيدة عق نية إدارة أساس عل 

 الجميوو  أمووا  المجووال وإفسووا  مواقيتتووا في الدقيقووة المعلومووات توووفر تعووي: الشووفافية -

 في الصوائبة  القورارات  اتخواذ  في يسواعد  مموا ، والموثقة الضرورية المعلومات عل  ل ط  

 والمحاسبة. الرقابة عملية من ويست ، العامة السياسات مجال

، عليوو  المترتبووة والنتووائج القوورار اتخوواذ مسوونولية تحموو  تعووي: والمسووا لة المحاسووبة -

 تصرفاتت . عن المسوولن لاستجوا  الفر  وإتاحة

 اسوووتثنا  دون مووون الجميووو  علووو  وسووويادت  القوووانون مرجعيوووة يعوووي: القوووانون حكووو  -

 بوون الع قووات يوونظ  الوو ي الإطووار وهووو، أساسوو  بشووك  الإنسووان حقووو  موون انط قووا

 بون  الع قوات  يونظ   أنو   كموا ، ثانيوة  جتوة  مون  الدولوة  وبون  وبيونت  ، جتوة  مون  المواطنن

 القضا . واستق لية السلطات فص  ويحتر ، الدولة منسسات

 بطور   المتشوابتة  الحوالات  معاملة تتطل  ال  العادلة المعاملة أي: والمساواة الإنصا  -

 التو يوو  عوون فضوو  للجميوو  متحيووزة وغوور عادلووة معاملووة ضوومان أيضووا وتعووي، متشووابتة

 وأعمالها. التنمية لثمار العادل

، سياسووية، اقتصووادية) منسسووات علوو  يقووو  الراشوود فووالحك : المنسسووات  البنووا  -

 بكو   نشواطتا  وتمارس فع  موجودة فعالة، (حكومية..إلخ وغر حكومية، اجتماعية

 العا . الصالح تحقيق أج  من حرية

 والاجتماعيوووة الثقافيوووة المعطيوووات مووون المنطلقوووة الرؤيوووة وهووو : الإسوووتراتيجية الرؤيووة  -

 البشرية. والقدرات المجتم  وتنمية الناس شنون تسير حسن إلى الهادفة
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 مون  المجتمو   أفوراد  بون  السولطات  تو يو   مبودأ  تفعيو   خو ل  مون  وه ا: ال مركزية -

 الأفووراد حقووو  علوو  والحفوواظ شوونونتا إدارة بتوود  للدولووة الجارافيووة التو يعووات خوو ل

 بأنو   الفورد  فيشوعر ، الراشد الحك  مفتو  تحقيق في عميقا بعدا تشك  وال  داخلتا

 المراقبوة  تحو   وانو   جتوة  مون  ال ات تحقيق أج  من نفس  عل  ويعتمد القرار صاح  هو

  (4)اخرى. جتة من الشعبية

، الحكوموة  مون  كو   في الرشيدة الحوكمة تحقيق في الفاعلة الأطرا  تتمث  كما

   الخا . والقطا  المدن  المجتم 

 لرشيدةا الحوكمة تحقيق في الفاعلة الاطرا : 02 رق  شك 

 باحثانال إعداد من: المصدر

، بالمشواركة  يسوم   الو ي  الم ئو   التشريع  الإطار توفر أن الدولة عل : الحكومة -

 المودن   المجتمو   ومنظموات  الحكوميوة  غور  المنظموات  بتشوكي   تسوم   ال  القوانن من

 لتقووو  المحلو   الحكو   لهيووات  مناسوبة  وماليوة  إداريوة  صو حيات  إعطوا   إلى، تقمعتوا  ولا

 منسسوات  في كوان  سووا   الأطورا   هو ه  جميو   بون  الحواريوة  الأطر خلق إلى، بوظائفتا

 لقوا ات  أو هيوات في أو، والاجتماع  الاقتصادي المجل  أو النيابية المجال  مث  رسمية

 حوول  معتوا  والحووار  المدنيوة  الهيووات  مو   الودوري  اللقوا   مثو   منظموة  لكنتوا ، رسميوة  غر

 العامة. السياسات

 الإنسان حقو  واحترا  العامة الحريات توفر من لابد الخطوات ه ه في الشرو  وقب 

 مبوودأ وتطبيووق، الإعوو   حريووة وضوومان، وتنصووفتا الموورأة تحموو  الوو  التشووريعات وسوون

فواعل  
 الحوكمة

المجتمع  
 المدني

القطاع 
 الخاص

 الحكومة
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 مشواركة  تشوجي   إلى تتود   وقووانن  تشوريعات  تصودر  أن ركن كما القانون. حك 

 فعال. بشك  والاقتصادية السياسية الحياة في المرأة

 وهوو ا، الإدارة في كووبرا دورا يلعوو  أن الخووا  القطووا  يسووتطي : الخووا  القطووا  -

 مو   يسواه   أن يسوتطي   فتوو ؛ هياكلو   علو   تقو   الو   الاجتماعيوة  المسونولية  مو   يتناس 

 والمووال الخووبرة توووفر يسووتطي  أنوو  كمووا، نشوواطات  دعوو  في الموودن  المجتموو  منظمووات

 الدولوووة أجتوووزة أو، المحلووو  المجتمووو  مووو  بالشوووراكة تنمويوووة لعمليوووات ال  موووة والمعرفوووة

 القطوا   هو ا  يلعبو   الو ي  الودور  ذلك عل  وكمثال المدن . المجتم  منظمات أو، الرسمية

 الصووناعية المنتجووات وتوووفر والتعلووي  التوودري  ولتووأمن، للإسووكان القووروض تووأمن في

 القطوا   بون  والحووار  للتفاعو   إطوار  هنوا   يكوون  أن الضوروري  مون  أنو   كموا ، المختلفة

 هو ا  في العاموة  السياسوات  نجوا   أجو   مون  التنميوة  يخص قيما الدولة ومنسسات الخا 

 لقدرتو   القطاعوات  مون  الكوثر  في الشوفافية  يونمن  أن الخوا   القطوا   ويستطي  الشأن.

(5) الدورية. الإحصا ات وإصدار المعلومات عل  الحصول وتستي  نشر عل 
 

 حوو  بحيوو  العصوورية للدولووة م  مووا الموودن  المجتموو  مفتووو  أصووب : الموودن  المجتموو  -

 ع قووات عوون تتحوود  تعوود لم وبالتووال ، السياسووية الفلسووفة في الفاصوو  المجتموو  محوو 

 منسسوووات تتوسوووطتا مباشووورة غووور ع قوووات عووون وإنموووا والدولوووة الموووواطن بووون مباشووورة

 وغرها. ونقابات وهيوات وجمعيات أحزا  من المدن  المجتم  وتنظيمات

 :  في تتمث  أساسية عناصر أربعة عل  التركيز يج  المدن  المجتم  مفتو  ولتحديد

   التطوعية. فكرة -

 المنسسية. فكرة -

 الإستق لية. فكرة -

، السياسوية  المشواركة ، المواطنوة ، الإنسوان  حقوو  ) المفواهي   مون  بمنظوموة  الإرتباط -

(6) .(الشرعية
 

 : يل  ما الحوكمة أبعاد وتشم  كما

 في للحوكمة السياس  البعد يتمث : السياس  البعد : 

 الخاصوة  القياس ومنشرات الحكومات اختيار في بالمشاركة تتعلق منشرات وض  -

 الإع  . بوسائ 
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 الناجحوة  السياسوات  وتنفيو   تشوكي   في الحكوموات  قودرة  لقيواس  منشورات  وض  -

 منشووورات وتتضووومن تعوووام تت  تحكووو  الووو  للمنسسوووات والموووواطنن الدولوووة واحوووترا 

 القانون. وحك  الفساد لمكافحة

 تتمتو   وطنيوة  قضوائية  مجال  طريق عن وخارجيا داخليا السياسية القيادة مساعدة -

 بالاستق لية.

 القطوا   مثو  ، المختلفوة  بالقطاعوات  وع قتتا الدولة بدور التعريف إعادة إلى الدعوة -

(7) الحوكمة. ظ  في أدوارها بتحديد المدن  والمجتم  الخا 
 

 كفا تتا. ومدى العامة الإدارة بعم  المرتب : التقي البعد 

، العمووم   والوظيوف  الإداريوة  الرشوادة  عنصورين  عل  تقو  ال  الرشادة جوهر وتعتبر

 ويكووون، والماليووة السياسووية السوولطة عوون مسووتقلة الإدارة تكووون أن يقتضوو  مووا وهووو

 الكفا ة. لمعيار وفقا اختياره  ويكون، وظيفتت  لواجبات إلا يخضعون لا الموظفن

 في يتمث  وال ي: والاجتماع  الاقتصادي البعد 

 الوودول موو  الاقتصووادية والع قووات للدولووة الاقتصووادي القوورار اتخوواذ أسووالي  كشووف

 يورتب   كموا ، المجتمو   أفوراد  عل  والخدمات والسل  الإنتاج بتو ي  الع قة ذات الأخرى

،  اويوة  مون  الدولوة  عون  اسوتق ليت   ومودى  المودن   المجتمو   بنيوة  بطبيعوة  بشوقي   البعد ه ا

 مون  الموواطنن  في وتأثرهوا  والاجتماع  الاقتصادي المجالن في العامة السياسات وطبيعة

 الخارجيوة  الاقتصواديات  مو   ع قتتوا  وكو ا ، ثانيوة   اويوة  مون  الحياة ونوعية الفقر حي 

(8) ثالثة.  اوية من الأخرى والمجتمعات
 

 إدارة تصووور ركوون لا أنو   لنووا يتضوو  الث ثوة  الأبعوواد هوو ه بون  التفاعوو  مكموون ولعو  

 لولإدارة  ركون  لا أنو   كموا ، السياسوة  رجوال  نفووذ  عون  اسوتق لية  دون مون  فاعلوة  عامة

 السياسووات في إنجووا ات تحقيووق موون فاعلووة عامووة إدارة وجووود دون موون وحوودها السياسووية

 والمحاسووبة المشوواركة بايووا  والاجتماعيووة الاقتصووادية السياسووات تسووتقي  ولا، العامووة

 مون  مجموعوة  تووفر  عود   أو توفر عل  وبنا ا .(الراشد الحك  وآليات مبادئ) والشفافية

 مودى  قيواس  ركون  بينتوا  فيموا  متكاملة الث ثة الأبعاد ه ه عل  تشتم  ال  المنشرات

 توووفر في السياسووية السوولطة مسوواهمة وموودى، الدولووة داخوو  الحكوو  وعق نيووة صوو  

  حرياتت . وضمانة حقوقت  بمختلف المواطنن لتمت  المناسبة الأرضية
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 لية: لمحا الإدارةو المحلية الحوكمة حول أساسية مفاهي  -1

 مون  نوعوا  يعكو   المحليوة  والحوكموة  الحوكمة لمصطلح  الواس  الاستعمال أصب 

 ليسوو  المحليووة الحوكمووة أن ينكوود الأموور واقوو  أن إلا، (9)والتسووير. الإدارة في الحداثووة

، موال  ، اقتصادي مضمون لها، للتاير جديدة وفلسفة ورؤية مقاربة ه  ما بقدر مظترا

 وسياس . اجتماع 

 الاقتصوادين  الأعووان  كو   بون  الع قة صياغة إعادة في الأخرة ه ه حقيقة وتكمن

، المحليوووة الجماعوووة: مووون كووو  تشوووم  والووو ؛ المصووولحة ذات بوووالأطرا  عووونت  والمعوووبر

 والقورارات  بالخيوارات  ع قوة  علو   هوو  مون  وكو   الخوا   القطوا  ، الأهوال  ، الجمعيات

 والتوافووق. التشووار ، التعاقوود موون أسوواس علوو  وذلووك، المحلوو  المسووتوى علوو  تتخوو  الوو 

 السياسووات  إعووداد  في القيووادات  رشووادة  ضوورورة علوو   الحوكمووة  مفتووو   ينكوود  كمووا

 عووودة علووو  ويعتمووود المحليوووة الخصوصووويات الاعتبوووار بعووون يأخووو  منوووا  وتووووفر التنمويوووة

، المحاسووبة، الشووفافية، المشوواركة، الإسووتراتيجية الرؤيووة: أهمتووا أساسووية مرتكووزات

  (10)التوافق.، الفعالية

 المحليوة  الجماعوات  تعتوبر  حيو  (11)، والولايوة  البلديوة  هو   للدولوة  الإقليميوة  الجماعات

 صووور  موون صووورة  كونتووا موون  بووالرغ  لهووا  تابعووة أنتووا  أي، الدولووة عوون  يتجووزأ لا جووز ا

 تو يو   يعوي  والو ي  الإداري التنظوي   أسوالي   مون  أسولو   تعتوبر  إذ، الإدارية ال مركزية

 الوو  المنتخبووة الإداريووة والهيوووات الدولووة في المركزيووة السوولطات بوون الإداريووة الوظيفووة

(12) المحل . المستوى عل  السلطات ه ه رقابة تح  متامتا تمارس
 

 تو يوو  يتضوومن المحلوو  التنظووي  أسووالي  موون أسوولو  المحليووة الإدارة يعتووبر موون هنووا 

 موا  وتموارس ، ومسوتقلة  منتخبوة  محلية وهيوات المركزية الحكومة بن الإدارية الوظيفة

 المركزية. الحكومة إشرا  تح  اختصاصات من إليتا يناط

 ولكنتووا بعيوود  موون منوو  قووانون  تنظيموو  كواقوو  المحليووة الحكومووة ظتوورت وقوود

  (13)الحديثة. الدرقراطية النظ  بظتور معروفا واقعا أصبح 

 ولايووة المختلفووة منسسوواتتا في ممثلووة المحليووة الإدارة إلى أسووندت وظووائف عوودة هنووا 

 الماديووة إمكانياتتووا بكوو  بالاسووتعانة، وغرهووا وأقسووا  مصووالح موون يتبعتووا ومووا وبلديووة
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 والمجوالات  الأهودا   لهوا  تحودد  ال  والقانونية التنظيمية قوتتا وبك ، المتاحة والبشرية

 : يل  فيما الوظائف ه ه حصر عملتا.وركننا تخص ال 

 العا . والنظا  الأمن -

 المحلية. العامة المصلحة -

 (وطنية.. أعياد، وطنية شعارات) الوطنية الرمو  تخليد -

 للمواطن. والاستما  بالمحي  الاتصال -

 الووولائ  القووانون في عليتووا المنصووو  الإلزاميووة الوظووائف هوو ه المحليووة الإدارة تمووارس

 بقوتتوووا طبعوووا بالاسوووتعانة، والووووطي الإقليمووو  التقسوووي  في بميزتتوووا البلووودي والقوووانون

 العموو  مسووتويات مختلووف في وعمووال ومشوورفن إطووارات موون، خاصووة البشوورية التنظيميووة

(14) والمسنولية.
 

 :  الآتية النقاط في المحلية الإدارة نظا  أهدا  تكمن و

 و يووادة التنميووة خطووة أهوودا  وتحقيووق الدولووة وظيفووة أدا  لتحسوون العموو  تقسووي  -

 الرفاهية.

 المووورآة هووو  المحليوووة فوووالإدارة، الجماهريوووة بالقاعووودة المركزيوووة الحكوموووة ربووو  -

 الجماهر. أما  للحكومة الحقيقية

 سولي   علمو   تخطي  عل  بنا  والتموي  الأساسية الخدمات تو ي  في العدالة ضمان -

 المحليات. في  تشار 

 والشوووعي التنفيووو ي العمووو  علووو  القيوووادات لتووودري  مدرسوووة المحليوووة الإدارة تعتوووبر -

 والوطي. المحل  المستوى عل  والسياس 

(15) السلطة. في فعليا الشع  وإشرا  الدرقراط  الحك  أسلو  تعميق -
 

 لية: لمحا الجماعات بتسير المرتبطة الراشد الحك  آليات -ثانيا

 آليووات عوودة المتحوودة للأموو  الإنمووائ  البرنووامج وضوو  الراشوود الحكوو  أبعوواد علوو  بنووا 

 مودى  بتوا  قيواس  ركون  أيضوا  منشورات  بمثابوة  وتعود  الودول  في الراشود  الحكو   لتفعي 

 :  خ ل من وذلك الآليات ه ه تطبيق في الدولة قدرة
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 الإجمووا ، الاسووتجابة، الشووفافية، (والقووانون الحووق دولووة) القووانون سوويادة، المشواركة 

 الكفووا ة، والمسوواواة العدالووة، (المكاسوو  حووول والخوو   الصوورا  إدارة في العق نيووة)

 ال مركزية.، المسا لة، الإستراتيجية الرؤية، والفعالية

 :  تكون الآليات Jaques bourgault حس  أما

 .(الشع  مصدرها) السلطة مشروعية إدرا  -

 القرار. صنا  اهتما  مركز في المواطنون -

 المواطنن. احتياجات م  العامة للإدارة السري  التكيف -

 :  عل  الراشد الحك  يقو  الدول  البنك حس  أما

 مصولحة  لو   تضومن  للودول  الدسوتورية  الأطر في المكرسة المساواة وتعي: التضمينية -

 الجمي . م  بالتساوي ذلك فع  ركن  فيتا المشاركة وجود الحك  إدارة عملية في

، تشووريعية، شووعبية أشووكالها بكوو  المحاسووبة علوو  القيمووة هوو ه وتقووو : المسووا لة -

 القيووا  العامووة المصوولحة علوو  الحوور  علوو  المسوووولن لوودف  وذلووك، إع ميووة، قضووائية

  (16)ونزاهة. وفعالية بصد  بعملت 
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 الإدارة في الرشيدة الحوكمة آليات بوضو  رث : 01 رق  شك 

 
 باحثانال إعداد من: المصدر

 قوودرات وتطوووير تعزيووز في ودورهووا الراشوود الحكوو  مبووادئ تطبيووق آليووات -ثالثووا

 لية: لمحا الجماعات

 الحكوو  سياسووة تطبيووق إلى منتووا الناميووة خاصووة اليووو  العووالم دول موون العديوود تلتووز 

 وذلوك  بآلياتو   الالتوزا   يج  خارج  وكتحدي الوطنية للدولة وظيف  كمنطلق الراشد

 التعقيود  إلى بالإضوافة ، منتوا  التو يعيوة  خاصوة  السياسوية  الأنظموة  قودرات  من الرف  باية

 المضف  السلطوي والتباين التمايز وك ا، المواطنن لتطلعات يستجي  ال ي المنسسات 

 المتاحوة  للمووارد  الأمثو   والاسوتا ل  والاسوتدامة  التمكن م ، فعلية سياسة ممارسة إلى

 شوأنتا  مون  ممارسواتية  أبعواد  لتعطو   الراشود  الحك  آليات من آلية ك  تنعك  حي 

 الفوورد حيوواة علوو  توونعك  أن شووأنتا موون متوا يووة عامووة سياسووات صوون  علوو  تسوواعد أن

 السووولطة اسوووتخدا  هووو  الرشووويدة المحليوووة والحوكموووة، لتطلعاتووو  وتسوووتجي  والموووواطن

آليات 

الحوكمة 

 الرشيدة

 الاستجابة

 الشفافية

 المشاركة

سيادة 

 القانون 

 اللامركزية

 المساءلة

الرؤية 

 الاستراتيجية

الكفاءة 

 والفعالية

العدالة 

 والمساواة

 الاجماع
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 الاقتصووادية التنميووة تحقيووق أجوو  موون، المحلوو  المجتموو  علوو  الرقابووة وممارسووة السياسوية 

 الو ي  المودن  لإدارة الودول   الإتحواد  مونتمر  عن صدر ال ي الإع ن ويوض ، والاجتماعية

 :  التال  النحو عل  الرشيدة المحلية الحوكمة عناصر 6991 ديسمبر في صوفيا في عقد

 القانون. بموج  المختلفة المحلية المستويات إلى الم ئمة العامة الأنشطة مسنولية نق -

 المحل . المستوى عل  الأنشطة بتلك للقيا  كافية وموارد مالية لامركزية-

 المحل . القرار صن  في للمواطن حقيقية مشاركة-

 المحل . الاقتصاد خصخصة شأنتا من ال ي الظرو  تتيوة-

 :  التالية النقاط في الانعكاسات ه ه ون كر

 موو  حتوو  أو الأعضووا  بوون والخ فووات النزاعووات حوو  في الاجمووا  تاليوو  ضوورورة -

 مون  تعوز   الو   الراشود  الحكو   آليوات  بون  ومون : المودن   المجتم  وتشكي ت المواطنن

 ضوورورة علوو  الآليووة هوو ه تسوواعد كمووا، العائوود وتعظووي  السياسووية الخيووارات ترشوويد

 في الفواعلن  مختلوف  بن والمعنوية المادية القي  حول والخ فات النزاعات وإدارة المساومة

 وتوا نوا  شموولا  أكثور  سياسوات  لصون   مناسو   منوا   يتوي   الو ي  بالقودر  السياسية الحياة

 في المحليوة  المجال  من العديد يوجد ضوئتا.حي  في المصنوعة البيوية للظرو  واستفا ا

 عون  البحو   تم فلوو ، الأحيوان  بعو   في وانسداد نزا  حالة في البلدية أو الولائية الجزائر

 أي حودث   لموا  درقراطيوة  وبطور   الأطورا   مون  عودد  لأكوبر  والمرضوية  التوافقية الحلول

 إجورا ات  يأخو   الو ي  القضوا   إلى اللجوو   دون، عاموة  المحليوة  الشونون  إدارة في مشاك 

 من يرف  ال ي الرسم  غر والإتصال الدرقراط  والعم  الثقة عل  يساعد ولا، مطولة

 . منتخبن أو دائمن كانوا سوا  العاملن لدى الآدا  مستوى

 الآليات أحد: المحلية الجماعات عم  تقيي  في والفعالية الكفا ة باعتبارات الأخ  -

 عمليوة  علو   مباشورة  بصوورة  تونعك   والو   الراشود  الحكو   عليتا يقو  ال  الجوهرية

 الدولوة  في السياسوية  للمنسسوات  الفعلو   الأدا  خو ل  مون  وذلك، العامة السياسات صن 

 الأدا  ارتفوو  فكلمووا، والرقابووة والتنفيوو  التشووري  مجووال في خاصووة، المجووالات كوو  في

 في آثارهوا  توقو   يوت   أن وركون  ورشوادة  جوودة  أكثور  المتخو ة  السياسوات  كان  كلما

 عليتووا بنيوو  الوو  المعوواير وثبووات وصوود  دقووة موون انط قووا تنفيوو ها عمليووة قبوو  الواقوو 

 تقيووي  مرحلووة كوو  في يجوو  لوو لك بتووا. المنوووط المنسسووات وفعاليووة كفووا ة موون والنابعووة
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 الجتوووات طووور  موون  المتابعوووة تقوووارير طريووق  عووون ال مركزيوووة الوحوودات  هووو ه ممارسووة 

، المنتخبوة  المجوال   دورات مون  دورة كو   بدايوة  عون  ال ات  أوالتقيي ، المشرفة المركزية

 الإنجا . ونس  المخصصة الإعتمادات إلى بالنظر الميزانية تقيي  خ ل من أو

، الموواطن  من الإدارية الوحدات ه ه قر  بمدى أيضا والكفا ة الفاعلية تقاس كما

 بالإضوافة ، الموواطنن  مو   والنزاعوات  الشوكاوى  قلوة  وك ا، حاجات  تلبية عل  وقدرتتا

 المشوورفة الهيوووات توودخ  دون تامووة باسووتق لية الخاصووة مواردهووا إدارة علوو  قوودرتتا إلى

 أومركزيا. محليا عليتا

 آليووة تعوود: المسووتدامة المحليووة التنمويووة السياسووات رسوو  في الإسووتراتيجية الرؤيووة -

 تحووديات العووالم يشووتد أيوون الراهنووة المرحلووة في سوويما الراشوود الحكوو  لقيووا  ضوورورية

 مسوتقبلية  برؤيوة  التحوديات  هو ه  معالجوة  يتطلو   مموا ، ومتجددة سريعة وداخلية خارجية

 ذات ومشوك ت  بقضوايا  الأمور  يتعلوق  لما خاصة طويلة  منية مجالات في فيتا والتحك 

 للمفاضلة كافي وإدرا  وع  معالجتتا تتطل  حي ، واسعة وانعكاسات متعددة أبعاد

 تقودير  علو   القودرة  وعود   الويقن  وعود   المخاطرة ظ  في مستقبلية متاحة بدائ  عدة بن

 عموو  في المحليووة التنميووة اسووتراتيجيات في تمامووا يايوو  وممووا دقيقووة. بصووفة الإمكانيووات

 تحديدا. والجزائر الثال  العالم دول في المحلية الجماعات

 معتوبرة  مووارد  تووفر  مون  بوالرغ   آنية بصورة المحلية التنمية قضايا م  تتعام   ال  فما

 مجوال  في ودراسوات  خوبرة  بمكاتو   الاسوتعانة  صوراحة  القوانون  لهوا  يخوول  وكو لك ، لها

 في 66/61 أيضووا الجزائووري البلديووة قووانون تضوومن  مووا وهووو، الخارجيووة المحليووة التنميووة

 أن، البلديووة شوونون اقتضوي   كمووا، البلودي  الشووعي المجلوو  لورئي   ركوون: 61 الموادة 

 محليوة  جمعيوة  ممثو   و/أو خوبر  وكو   محليوة  شخصوية  بكو  ، استشارية بصفة يستعن

 لجانوو  أو المجلوو  لأشوواال مفيوودة مسوواهمة أي تقوودي  شووأنتا موون الوو ين، قانونووا معتموودة

 نشاطت . طبيعة أو منه تت  بحك 

 في وهو ا  للدراسوات  تقنيوة  أجتوزة  علو   الإداريوة  منظومتتوا  في أيضوا  هو   تحتوي كما

 الدراسوات  محدودية بسب  الجزائر في المستدامة المحلية التنمية فش  بسب  هو اعتقادنا

 الموووارد كانوو  لووو حتوو  السياسووات. هوو ه اتخوواذ في والارتجاليووة مشوواريعتا في المعتموودة

 لاعتموواد متووفرة  والإمكانيووات متاحوة  الاستشوارة  لكوون الكفوا ة  محوودودة بتوا  البشورية 
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 الاسوتا ل  سو  في تتخب  ظل  وإلا، مستدامة تنموية سياسة أي بنا  في كأساس ذا 

(17) عق نية. بصفة للموارد والتسير
 

 بتوا  المعنوين  متنواول  في تكوون  بحي  المعلومات تدفق حرية عل  ترتكز: الشفافية -

 الرسميوووة والمنسسوووات الحكوموووة وتعوووبر، السوووليمة القووورارات اتخووواذ علووو  يسووواعد بموووا

 ولضوومان المعلومووات. لهوو ه الأساسوو  المصوودر والخاصووة العامووة الاقتصووادية والمنسسووات

 المشواركة  دائورة  توسوي   أجو   من ودورية بعلنية المعلومات تنشر أن يج  الشفافية تحقيق

(18)أخرى. جتة من الفساد ظاهرة من التخفيف أج  ومن جتة من والمحاسبة والرقابة
 

 :  التالية العناصر في الشفافية تلخيص وركننا

 المعلومة عل  الحصول-

 مراقبت . المراد والموضو  المعلومة بن السببية الع قة -

 تتوت   القووانن  تصودر  أن الدولوة  علو   يجو   عليو   أو المعلوموة  عل  الحصول في الدقة -

 الوثوائق  جميو   علو   بالحصول المختلفة الإع   ووسائ  للجمتور وتسم  المعلومات بحرية

 ووجوود  حوكمة وجود تخي  الصع  ومن، المختلفة والتشريعات الحكومة بعم  المتعلقة

 بالمتنيوة  يتسو   وقووي  متميوز  إع م  قطا  وجود دون شعبتا م  ومتجاوبة فاعلة حكومة

(19)والاستق لية.
 

 الإسوتراتيجية  الخطو   إبورا  ، الدوريوة  النشورات : خ ل من الآلية ه ه تفعي  وركن

 المنتخبة..إلخ المجال  جلسات لحضور الدعوة، للمواطنن المحلية التنموية

 للمنووتفعن الخوودمات تقوودي  علوو  والعمليووات المنسسووات قوودرة: الإسووتجابة حسوون -

  (20)استثنا . أو تفرقة دون والعم  

 مون  الفووات  لجميو   تكوون  بوأن  المشواركة  المتحودة  الأمو   برنوامج  يعر : المشاركة -

 غور  أو مباشور  بشوك   سووا   حيواتت   عل  تنثر ال  القرارات صن  في رأي ونسا  رجال

 علو   والاجتماعيوة  والاقتصوادية  السياسية القوة تو ي  المشاركة تحقيق ويتطل ، مباشر

 تعتوبر  الوقو   نفو   في وغايوة  وسويلة  المشواركة  أن الكوثر  ويعتبر المجتم  في واس  نطا 

 إموا  القورار  اتخواذ  في للمشواركة  الجميو   حوق  وهو   الحوكموة  آليات أبر  من المشاركة

 علو   المشواركة  وتركوز  مصوالحت   تمثو   وسويطة  شورعية  منسسوات  بواسطة أو مباشرة

 والفعالووة الإيجابيووة المشوواركة إن، (21) الموودن . المجتموو  وتنظووي ، والتجموو  التعووبر حريووة
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 بموا  القرار صن  عملية في للمواطنن تتي  كونتا للحوكمة الأساسية المميزات من تعتبر

 عمليووة عوون عبووارة هوو  والوو  "السياسووية بالتنشوووة" يعوور  مووا أو الثقافووة موون قوودر يحقووق

 سياسووية وتوجيتووات قيمووا الجماعووة، الفوورد تلقوون إلى تتوود  متواصوولة تربويووة اجتماعيووة

 سياسووية ثقافووة تطوووير إلى بوودوره يووندي مووا وهووو السياسوو  العموو  في للمسوواهمة صووريحة

 إضوفا   أجو   مون  والتحودي   التنميوة  جتوود  ومتطلبوات  العصور  مقودمات  م  تتوا   جديدة

(22) المنسسة. داخ  المتخ ة للقرارات الشرعية
 

 سياسوات  ترشيد في رأيت  بأهمية المواطنن تحسي : خ ل من الآلية ه ه تعز  حي 

 لهوو  والسووما ، لآرائتوو  مباشوورة والاسووتما  آرا  سووبر إجوورا  خوو ل موون المحليووة التنميووة

 المحلية. التنمية قضايا يخص فيما والجدل بالنقاش

 حقوو   علو   بالحفواظ  بود ا  الجميو   علو   القوانون  سويادة  بو   المقصود: القانون سيادة -

 السولطات  بون  الفصو   مبودأ  واحوترا  ، الدولوة  منسسوات  بون  الع قات وتنظي ، الإنسان

(23) القضا . واستق لية
 

 العاموة  للمووارد  إدارتتو   عون  المسوولن محاسبة عل  القدرة المسا لة تتطل : المسا لة -

 وعوون الوووظيف  مسوواره  ضوومن إليتووا المتوصوو  النتووائج وعوون إلوويت  الموكلووة المتووا  وعوون

 عون  المسووولن  محاسوبة  هوو  المسوا لة  مون  والهود  ، عاتقت  عل  الملقاة والمتا  المسنوليات

 هوو ه يطووول قوود الوو ي العبوو  موون العموميووة الأموووال حمايووة علوو   يووادة العموميووة الأموووال

 المسووولن  لوبع   لآخور  حون  مون  تحود   قود  ال  الانتتاكات من الحد وبالتال  الأموال

(24) شرعية. غر بطر  تصرفت  نتيجة
 

 إطار في التمايز وعد  للمساواة الإدارة أفراد جمي  خضو  وتعي: والمساواة العدالة -

 لتحسون ، وأجناسوت   أنوواعت   بكافوة  للجميو   الفور   تووفر  كو لك ، الراشد الحك 

 عليتا. الحفاظ أو أوضاعت 

 خووو ل مووون المجتمووو  أفوووراد علووو  السووولطات تو يووو  مبووودأ تفعيووو  إن: ال مركزيوووة -

 داخلووتا الأفووراد حقووو  علوو  والحفوواظ شوونونتا إدارة بتوود  للدولووة الجارافيووة التو يعووات

 صواح   هوو  بأنو   الفورد  فيشوعر  الراشود  الحكو   مفتوو   تحقيوق  في عميقوا  بعودا  تشك 

 من الشعبية المراقبة تح  وأن ، جتة من ال ات تحقيق أج  من نفس  عل  ويعتمد القرار

  (25)أخرى. جتة
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 إدارة وتطووووير تحسووون في المبوووادئ هووو ه تطبيوووق انعكاسوووات إبووورا  ركووون حيووو 

 : التال  الشك  في المحلية الجماعات

 سياسوات  رسو   عمليوة  علو   الرشويدة  الحوكموة  آليوات  إنعكواس : (00)رق  شك 

 لمحليةا التنمية واستراتيجيات

 
(26)ل ع ادبالإعتم الباحثان إعداد من: المصدر

 

 اتمة: خ

 مكووان ليشووا  دوليووة تقووارير عوودة في الحوكمووة مفتووو  التسووعينات بدايووة في ظتوور

 التنميوة  ضوعف  الدوليوة  التقارير ه ه أرجع  وقد، العالمية الأوساط مختلف بن الصدارة

 العامووة السياسووات وتنفيوو  إدارة في السوولطة ممارسووة وسوويلة ضووعف إلى الناميووة الوودول في

 

 

 

 

التحكم والقدرة في •

قضايا  دراسة تحديد

 التنمية المحلية

توفير قاعدة •

معلوماتية ومعرفية 

 عريضة

تعدد الخيارات •

والبدائل المتاحة 

 الحالية والمستقبلية

سهولة المفاضلة وفق •

معايير المخاطرة 

 والإمكانية

وضوح إجراءات •

 ومعايير التنفيذ

 والمتابعة

تنوع معايير ومقاييس •

 التقييم وثباتها

 

 

 

 

حرية تداول •

 المعلومات وصدقها

 تعدد الخيارات•

 الشرعية والمشروعية•

العقلانية وتعظيم •

 العائد

 توسيع الآثار•

 وضوح المعايير•

 تقليل نسب المخاطرة•

 الجوارية والمبادرة•

 التقييم والتصحيح•

 

 

 

 

 الشفافية•

 المشاركة•

 القانون سيادة حكم •

 الإجماع•

 المساواة والعدل•

 الكفاءة والفعالية•

 الرؤية الإستراتيجية•

 اللامركزية•

 المساءلة•

 الاستجابة•

 

تحسين وتطوير إدارة 

 المحلية الجماعات

 

صنع السياسة 

 المحليةالتنموية 

 

 

آليات الحوكمة 

 الرشيدة
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 والفعاليوة.  الكفوا ة  إلى يفتقور  الو ي  السوي   الحكو   مون  تحد وآليات عناصر هنا  وأن

، الحكوميوة  الأنشوطة  شوفافية  ومودى  المعلوموات  أهميوة  إلى أيضوا  التقوارير  أشارت كما

 الوحوودات وتقويووة ال مركزيووة موون المزيوود إلى والاتجوواه، المجتمعيووة المشوواركة وتفعيوو 

 الإدارة أن خو ل  ومون  المحليوة.  الخدمات وفعالية كفا ة مستوى رف  ركن حت  المحلية

، بال مركزيوة  يعور   والو ي  المحليوة  العامة الخدمات لإدارة تنظيم  أسلو  ه  المحلية

 أدائتووا تحسوون مسوورة في جديوود نفسووا يعطيتووا عليتووا الحوكمووة مفوواهي  إدخووال فووإن

 المحلية. التنمية في فاعلة محلية بإدارة والنتوض

 :  النتائج ببع  الخروج ركننا سابقا ذكرناه ما خ ل ومن

 التنمويوة  السياسات إعداد في القيادات رشادة ضرورة عل  الحوكمة مفتو  ينكد -

 الحوكمة. آليات عل  ويعتمد المحلية الخصوصيات الاعتبار بعن يأخ  منا  وتوفر

 علو   الرقابوة  وممارسوة  السياسوية  السولطة  اسوتخدا   ه  الرشيدة المحلية الحوكمة -

 والاجتماعية. الاقتصادية التنمية تحقيق أج  من، المحل  المجتم 

 مون  بود  لا المحليوة  التنميوة  وتحقيق الجزائر في المحلية الإدارة بنظا  النتوض أج  من -

 يسووتوج  الوو ي التطووور ومقتضوويات ظوورو  وبوون القوووانن موون يصوودر مووا بوون الانسووجا 

 مصالحت . خدمة في الأطرا  جمي  مشاركة

 مسوواهمة موون يقوووي أن شووأن  موون الرشوويدة الحوكمووة لمبووادئ المحليووة الإدارة تووبي -

 الرقابوووة عمليوووة في رئيسووو  بووودور القيوووا  في الرئيسوووية الفاعلوووة والأطووورا  المجتمعوووات

 والمستدامة. الشاملة التنمية لتحقيق وسيلة لتصب ، والمسا لة

 السياسوات  إعوداد  في القيوادات  رشوادة  ضرورة عل  المحلية الحوكمة مفتو  ينكد -

 المحلية. الخصوصيات الاعتبار بعن يأخ  منا  وتوفر التنموية

 الضورورية  والأسو   المبوادئ  تفعيو   شوأنتا  مون  الو   وفعالوة  صارمة رقابة وض  يج  -

 للحوكمة.

 مون  الشوعبية  المشاركة دور تعزيز من تمكن مناسبة بيوة إيجاد عل  العم  من لابد -

 الخا . والقطا  المدن  والمجتم  المحل  الحك  بن الأدوار تكام  خ ل

 الفسواد  مكافحوة  مون  لابود  المحلية الإدارة داخ  الأدا  في الكفا ة تحسن أج  من -

 ومنسسات . القضا  بتفعي  استوصال  عل  والعم  أنواع  بك 
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 إدارتتا. مجال في بدقة المحلية المجال  ص حيات تحديد ضرورة -

 والمحاسووووبة المشوووواركة بايووووا  والاجتماعيووووة الاقتصووووادية السياسووووات تسووووتقي  لا -

 .والشفافية

 : وامشلها
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
اقتصوادية  الحوكمة الرشيدة: دراسة حالة العربيوة السوعودية، مجلوة بحوو      : عبد الله البسا  بسا  -

 .666،  4162، 16 -16عربية، العددان 
(2)

الحك  والدور الاقتصادي والاجتماع  للدولوة بون المتطلبوات والمقاوموة،     : بلميتو  محمد الشريف -

 . 46مجلة الإدارة، العدد 
(3)

حوول:  الحك  الراشد والتنمية المحلية المستدامة، مداخلة مقدمة إلى الملتق  الوطي : عثمان  أمينة -

، 4161ديسوومبر  61 -64إشووكالية الحكوو  الراشوود في إدارة الجماعووات المحليووة والإقليميووة، ورقلووة،  

 12. 
(4)

دراسوة   -دور إستراتيجية مكافحة الفساد الاقتصوادي في تحقيوق التنميوة المسوتدامة    : بوسعيود سارة -

الماجستر في علو  التسير، رسالة مقدمة كجز  من متطلبات ني  شتادة  -مقارنة بن الجزائر وماليزيا

 .11،  4161 -4164جامعة فرحات عباس، سطيف، 
(5)

مفتووو  الحكوو  الصووالح، بحووو  ومناقشووات النوودوة الفكريووة الوو  نظمتووا مركووز  : كووري  حسوون -

دراسات الوحدة العربية بالتعاون م  المعتد السويدي بالإسكندرية: الفساد والحك  الصالح في الب د 

 .641،   4112، 6ت مركز دراسات الوحدة العربية، بروت، طالعربية، منشورا
(6)

الادارة العامووة والحكوو  الراشوود، رسووالة مقدمووة كجووز  موون متطلبووات نيوو  شووتادة  : بوموودين عربوو  -

 .66،  4164 -4166الماجستر في الع قات الدولية والأمن الدول ، جامعة وهران، 
(7)

الحك  الراشد في الماور  العربو ، رسوالة مقدموة كجوز       واق  التنمية وفق منشرات : لعجال ليل  -

 -4119من متطلبات ني  شتادة الماجسوتر في العلوو  السياسوية والع قوات الدوليوة، جامعوة قسونطينة،        

4161  ،55 . 
(8)

، رسووالة مقدمووة كجووز  موون    -مقاربووة معرفيووة –البعوود البيووو  في الاموون الإنسووان    : درغووو  أسمووا   -

 .96،   4119الماجستر في الع قات الدولية، قسنطينة، متطلبات ني  شتادة 
(9)

- Jean Yves couttebel, le consultant et développement territorial, economica, Paris, 

France,2010, P12. 
(10)

دور الجماعات المحلية في تحقيوق التنميوة المحليوة المسوتدامة دراسوة حالوة الجماعوات        : فطار خديجة -

المحلية لولاية سو  أهراس، رسالة مقدمة كجز  من متطلبوات نيو  شوتادة الماجسوتر في إدارة الأعموال      

 . 21،   4161 -4164الإستراتيجية والتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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(11)
ولايوة  الحوكمة الجبائية المحلية كآلية لتحقيوق التنميوة المحليوة المسوتدامة حالوة      : عج ن العياش  -

 .616،  4162، 62، مجلة العلو  الاقتصادية وعلو  التسير، العدد 4166 -4116مسيلة 
(12)

دراسوة حالوة البلديوة، رسوالة مقدموة      –دور الجماعوات المحليوة في التنميوة المحليوة     : بن عثموان شووي    -

 -4161سان، كجز  من متطلبات ني  شتادة الماجستر في القانون العا ، جامعة أب  بكر بلقايد، تلم

4166  ،62. 
(13)

دراسوة حالوة ولايوة    –توأثر المووارد البشورية علو  تنميوة الادارة المحليوة في الجزائور        : بوكعباش نووال  -

جيج ، رسالة مقدمة كجز  من متطلبات ني  شتادة الماجستر في العلو  السياسية والع قات الدولية، 

 .611،  4166 -4161، الجزائر، 1جامعة الجزائر
(14)

دراسووة ميدانيووة ببلديووة العفوورون،   –التنظووي  في منسسووات الادارة المحليووة  : عكوشوو  عبوود القووادر  -

 -4112رسالة مقدمة كجز  من متطلبات ني  شتادة الماجستر في التنظوي  والعمو ، جامعوة الجزائور،     

4115  ،51. 
(15)

المحليوة في إطوار الحكو     إسوتراتيجية التنميوة المحليوة مون مودخ  تمكون الجماعوات        : شعبان فورج  -

الرشووويد، مداخلوووة مقدموووة إلى الملتقووو  الووووطي الرابووو  بعنووووان تحوووديات الجماعوووات المحليوووة وأسوووالي     

 . 61،  4161مارس 66 -61تطويرها، جامعة يح  فارس، المدية، 
(16)

إسوتراتيجية التنميوة المحليوة مون مودخ  تمكون الجماعوات المحليوة في إطوار الحكو            : شعبان فورج  -

الرشووويد، مداخلوووة مقدموووة إلى الملتقووو  الووووطي الرابووو  بعنووووان تحوووديات الجماعوووات المحليوووة وأسوووالي     

 .61،  4161مارس 66 -61تطويرها، جامعة يح  فارس، المدية، 
(17)

 .66مرج  سبق ذكره،  : طيل  أحمد -
(18)

التجربووة الدرقراطيووة المحليووة ودورهووا في تعزيووز الحكوو  الراشوود إسووقاط علوو        : بووومزير حليمووة  -

الجزائريووة، رسووالة مقدمووة كجووز  موون متطلبووات نيوو  شووتادة الماجسووتر في العلووو  السياسووية، جامعووة        

 .66،  4161 -4119قسنطينة، 
(19)

الحك  الراشد ومسوتقب  التنميوة المسوتدامة في الجزائور، مداخلوة مقدموة إلى       : كربوسة عمران  -

 التنميووة في الجزائوور: واقوو  وتحووديات، الشوولف،  الملتقوو  الوووطي حووول التحووولات السياسووية وإشووكالية   

 .2،  4116 ديسمبر 66 -61
(20)

الدرقراطية كآلية لتجسيد الحك  الراشود في الجزائور خو ل الفوترة الممتودة مون       : دحمان  نبي  -

، رسالة مقدمة كجز  من متطلبات ني  شوتادة الماجسوتر في العلوو  السياسوية، جامعوة      4119 -6999

 .26،  4166 -4161قسنطينة، 
(21)

دور النيبواد في تفعيو  الحكو  الراشود والتنميوة المسوتدامة في إفريقيوا، رسوالة مقدموة          : ف   أمينة -

كجز  من متطلبات نيو  شوتادة الماجسوتر في العلوو  السياسوية والع قوات الدوليوة، جامعوة قسونطينة،          

4161- 4166  ،52. 
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(22)
السياسووية وثقافووة السوول ، مجلووة العلووو  الإنسوووانية،      إشووكالية المشوواركة   : لعجووال محموود أموون    -

 .419،  4116، 64العدد
(23)

إشووكالية المشوواركة السياسووية وثقافووة السوول ، مجلووة العلووو  الإنسوووانية،        : لعجووال محموود أموون    -

 .419،  4116، 64العدد
(24)

للدراسوات  واق  ومتطلبات الحك  الراشود في الووطن العربو ، المجلوة الجزائريوة      : بوجردة الياسن -

 .454،  4116، جيج ، الجزائر، 4السوسيولوجية، العدد
(25)

بوراي  خليفوةتفعي  الإدارة المحليوة والحكو  الراشود مون خو ل مكافحوة الفسواد في          : فار فيصو   -

الجزائر، مداخلة مقدمة إلى الملتق  العلم  الدول  الثان  حول: آليات تطوير أدا  الإدارة المحلية ودورها 

 46-41، البليودة،  4، جامعوة البليودة    -دراسة تجار  بع  الدول–تنمية المحلية المستدامة في تحقيق ال

 .6،  4162أكتوبر
(26)

 .41بالاعتماد عل ، طيل  أحمد، مرج  سابق،   -


