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���A@?�ا-���-���ا��7ر<��وا>;�ع�9ا-��78ا�56ا-�را����4ه��12ف        Bا-�������ا���Cد�D$<%���
EاFGHا�ا�C��!���ر����;Iز�!�


�LءM8-ز�ا�N-وا-�،�����P�,�$-ف��4ا�و�M-ا�Q!ام��R$�
���ا-��VW،�ا��STUاXو��U��5Yع�VZ��$-دات���98���9ع�د�أ<\]��;�ا
W��


���@?�ا-����aن�-���a��b�cd��e��f�egا-,��م�!�Qا-+�`��_$�;Cع�9ا���P�
Zرة�أداة���$�%�`�Xن�ع�د�>�ر��i��+دة��167ب�ا�
W��

   .وا�Zرات�!��Q8وأع�ان�!�4�WUأع�ان���ن���

`�X�ma��!������Aأن�أ<�وا�ا�+���iن����Qnأن�ا�56ا���ا����ا-�راBم�ا��,!�QM>ا
fo��?@�[��Ap-ح�و@?�ا�Lرrو�...sHا�t-ع�9وذ�

P�
Zآ-��ت���Wa$R�� ق
�$x���1y-ل���9ا#zا-+�}���ا-�ر>���4ه�.  

�د
�	ا�����	؛ا�������	ا���ر��ا�:�9�ت	ا��7���6:	���.	  

Abstract:  

     This study aims to reveal the reality of labor participation in the Algerian Economic Public 

Enterprise, particularly the directorate of electricity and gas distribution. To achieve this 

objective, we used the descriptive approach.    

     In order to address as many of the research community participants as possible, a 

comprehensive survey of all the staff of the directorate has been carried out using the 

questionnaire tool. The number of participants was estimated at 167 individuals, including 

executive officials, control officials, and frames.  

      The field study found that most of the participants confirmed that the enterprise is 

engaging them in management and profits… through various mechanisms to be addressed 

through this paper. 

Keywords : labor participation, economic institution. 
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	:�$#?$  

و!��ز�ع��X�A��5Yوا����ا��7ر<��ا-���-�����9ا��ا{�;�ا-���!����p8أ�������-��N~�����{�ع���������

����nU$-ا� �ا-�aAك 5Yرز�ع���[�i�!�9�� �M-���� t-وذ� ،V��A�Bا�� �ا�M$��ن���-��Wء �ا-�ار��ن �أ���ث 9�

��a���a-�Aن،�Bو����ا�	 
f�5إYع�e������-ت�ا�A�Bة���9ا��Xوا���
EاFGHا��Cد�D$<%�������-اك�ا


�����7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,
ار�أو�ا��7ر<���r�Paاء�����ع����1yaوذ-�t�o!+�ع�آ-��ت��a$R,��و���Qn$��دة�

.sHح،...ا�Lرr�?@��>أو�ا��7ر�[��Ap-أ<���أ����@?�ا��Cد�D$<%��A�Bا��?@����nU!و�?�I
وو��د�إ�Zر��7

U!و�،Q�[�8W!ب��a�  ����و���Q1ا-$�7��9��C����.�M-����nUر<��ا-����aن�و�e��Iع���X�!�5Yأ

��A،���ءت��4ه���������Bا��7ر<��ا-���-���@?�ا���+�a!ل�ا-4ي���W-وا-�ور�ا�����rوا��#>���4��9ه�

���Nb��<وا>;�ا-�ر���
7��5Yا-�]<���ع	ا���ا����	�
ا���ر��	ا�������	��	ا�����	ا���,$��	����د

  .��0/ -.�#ر��	-,ز+�	ا�*(�)�ء	وا�&�ز-@#
#ا	

1-	����:Bا	ا�#را��:	  

�$N#ل��e{�r-��>�ت�									%�e�9أ����A�Bا�����U�$!���-اءات�ا
!$�}�eا��7ر<��ا-���-���@?���

�إدارة� 9�� ����nU$-ا� �ا-����aت e�� ?@� QMa{�C� �أو��9 �ا-����aن 
اكfإ� �z#ل 9�� �وا��GHع�ت 
اد�r

���azت�ا-�ا����A-ا��C��!و�،P�Ax!و����R!و�Vوا-���ا�����WU-دي�إ�56%����ج�اBC�����،ر�����Hوا

.�A�Bا��Q�<ن��;�أ��اف�و�a���a-�?���$�%و	`�X "�،�>ا��7ر�QnU-ت�ا-�,�د�ا��{���!��را��Mf

��اء��������9ا-���ل�وا-U,���ت�ا-���-���ا��}�QM-��aأو�أ���ب�rع��ل��،�M,�+�!�?@ة��Cور�+�����ا

.Q1�� ����Hا� �ا-���ل�	و%!��دات ����� 9�� �����أ V��!� �ا��7ر<� �إ56 �ا-�ع�ة m���� �ا����� VW�

� �iر� �و�,�و�� �rع��ل، �وأ���ب ��دارة �}� �اX$_�ج �a����� �Mا��R$��� �ا-���-��، Q12���,و�

�e��-ا� Q�A,!� ��+�أ P�+�!� ?@� ;��وا-$� `C��Hا� ;UDا�� ���nم �_�p�� �M-� 
{�ا��� �ا-�� ��+aA-ا

aع��M�
��ء�%�$��ع������]اب�%�$���?.�-�98@?�ا-�>�mا6��H?�أ�+��mا���-+��وا-$DR¡،�وا-���ع

�9�� ��Fا�� ��4ل 5Yع� Q�FW�Hو� ،�M-� �ا-����aن �و�ء �-���ن �a����� ��دارة ����� 9�� V��!� ����7ر<�

."�MGH199،�ص2006(ع+��ا-���ب،�ا-\]اد�?،��ا(�  

��!� �إ��ار��7
��Iت �إ56 �_$!� �ا-�ول �ا-8}�]��9 e��� �@?�"و����� �ا��7ر<� ?@� �ا-���ل PX� �

�ع�د� ?@� �1§�nأ�� ?@� �a$R!� �وا���nUت �ا-�ول ¨�b� �أنّ �و�
ى �ا-��م، �ا-,��ع 
��تf� �إدارات «-�_�

�«a_�� ?@� 9�
Cا��� 9�� ���a�rن �rع��ء �إ56 �ا-��د ��4ا �+Aو�� ��دارة، «a_�� ?@� �ا��}�aن ا-�ّ��ل

 �D$-ن�ا-���ل�@?�%>�]اح�وا��ع��ء�rت���a�  )2007(ز��،���mوا-
�¨�ع�5Yا-,
ارات".��دارة�و
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�z#ل����� 9��� ���{�ع �U-و�U!� 
ورة}� �!\]ز P+�� 	ا���,$��	��� 	ا����� ��	 	ا������� 	ا���ر�� �وا�


�أن������د
�	ا���ا����C�GH�9ا����o����a-،�وع��ع�78�9,�م��	ا�������	ر����.�#ر��	وا��	ا�

	وا�&�ز 	ا�*(�)�ء �	 --,ز+ /�0�� �{�ء 5Yل�وع#z� 9�� �ع¬�1 ��_U�� �ا-�� �a�r� �aح���
�U�� t-ذ

  ��ا���،�وا�$�}��a@?:��ا-�را���ا�

  ���	ا-V�ذ	ا�?�ار	T6	S$	6?,ق	ا���Q9$ن؟	participation$�	$#ى	اD�E�ر	ا���ر��	 •

  $�	�Z	ا���
YQ	ا����#ة	��9��ر��	��	ا-V�ذ	ا�?�ار	��	$����	ا�W@D؟	 •

  ����ا]���E�ت	-��T9	.?�ارات	$(��؟$�	$#ى	$��ر��	ا���Q9$ن	��	 •

	[�\Yا6�ت • 	ا���Q9$ن ^
#?-	 	$#ى �$propositions		S$	 �`a	 bا���	 	$#ى 	و$� ،bا���	 3V-

  �fف	إدارة	ا�����؟

  $7�=�^	ا�#را��:	-2


ف�ا��7ر<��ع�5Yأ®��z"��1ب���eا-,�دة�ا��aN7xن��$�,��ا-�وا�;�$7(,م	ا���ر��	ا�������:		-2-1��

��Cد
W-ت�ا-8\]ى".ا�A�B�a-���-���-ا�_��ع�ت�ا�ezا-���!$��ر�دا�����
 ,Renaud(�وا-�#>�ت���]�ا-

ر<4��Fا�ا-$�
���ع�5Yأن�ا��7ر<��¶?���M��9����Mم�ا-,�دة�ا-�C�9C4-�ن�ا�$��م�<+�]�-$��ر�� )1977

�ا- ��AتBا�� ?@� �ا��7ر<� �وأ�fر�إ56 �ا-���-��، �rو��ط ?@� ����
���]�ا- �دون�و����ا-�#>�ت 8\]ى

���Cأ� �ا��7ر<� �و��
ف .P�<ود� c¸وا� eg7b� �ا��7ر<� �و>�Uات �آ-��ت ���Cد Q-و� 
ى،ND-ا� ��AتBا�

�ا� 5Yع� ��G¹~� ?����� �<��� ?@� e���a-� ?6��W�%و� ?Y,�-ا� �"%����ج �1®ّ��أ��اف�� P�,�!� ?@� ����A

�."�A�B�1994<�`،(ا�(  

��،�A����e�_!�`~�7]��4ا�ا-$�
���إ�56أ�����ا��7ر<��ا-���-���@?�!�Bا!�_��ت�ا�[��,��Pإ

.�Mأ��ا��P�,�!��1وyaظ�ع�W�»-�5�A~�?6�$-�Lو�،�A�Bء��4��9ه�ا�F����ّ���
�7~�e���-ا���>���+!
C"

�و��Uك� �ا-,
ارات، �وا!�Rذ ��دار�� ��a��-ا� ?@� �ا-����aن 
اكfإ� 9�� ��$�Wو!� ���ر��ت �ا��7ر<� ��MWم

  i#ث�در��ت�-4Mه�ا��7ر<�:�

• �P�
W-ا� 
وح�� ��A~� ��� 9��g!� �ع¬�1 ¼$xC� �وا-4ي �و�دارة، �ا-����aن ���ن �ا�$+�دل QMW-ا� در��

 وا-��7ر����BAو-���و%�$��ء.�

�®��1!�ع��Qا-,
ارات. •f�9����-ت�ا�Xا[�<%�ta!�?¶�7رة�وp� در���%

 �در���!�W�¨�ا-�R!����aAذ�ا-,
ارات.� •
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��������{$-� �rر½5 eg7-ا� �ا��7ر<� e{�!ى�و��� �إ56 ���-,��س �و!$��د ،��� �A�B�� ?@� �r¿��ص ن

  )�����2004د،(��7ر<§�Q1@?�ا-���aAو@?��دارة��;�ا-,�دة".�

�ا-$��م� ���Aرات �C��!� ?@� �~�Aع� �أن 98�C� �Ma�a�!� ��oنّ �-�7�aر<�، ?Y�W-ا� �ا��ى ���ن ��Mو�

�.Q1À�-�e�$ء�ا����p�%��C��!�?@���Cوأ�،�A�Bوا����ج�ا-���ل�@?�ا�  

�:?YC�����M�9أ����e�-��>�7ر�a-ت��W�
  ��Uك�ا-���9���Cا-$�

-�،��nUا�� ��U_�ح �ا-����aن �ا-��ام 9�� �ع�-�� �در�� 5Yع� �ا�D�Hل eE���و 9��[Á>أو�أ� �a���و "ا�$�Rام

�.Q1yaع�

ّ
iB!���-ا�eE�A�a-��+Ax-��ار�
��9��Mم�@?�ع�U����a;�ا-,��Q1¬�8�!و 

أ�fر��4ا�ا-$�
���ا���56ع��)�2001دا���،(�ع�U����a;�ا-,
ار".�إع��ء�ا-���ل�أو���Q1®�a{�C�9دورا�@?-

��9أ��اع�ا��7ر<��ا-���-���و���ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,
ارات،�@?��Xن�أ���e���r���,اع�����7ر<��@?�

.[��Ap-ح�وا��7ر<��@?�ا�Lرr  

��س���
ف�ا��7ر<��ع�5Yأ®�������1r4��5ا�Yوع		0�ءEإ	ى#$	SE	Yi�j	klا�	و�]�اءات	YQ
$�n,ع	ا���

	ا��������ا���Q9$ن 	ا���ر�� ��	 	دورا ^)9o�
	 S$	أو�	YQ��qا�	 ��	 ��ر����r	 �79�V$	 	آ���ت T��f	 SE

وا���ر��	��	uر)�ح	وا���ر��	��	ا-V�ذ	ا�?�ارات	��	ا�����	����د
�	ا���ا����،	�,اء	ا�?�ارات	

bا���	 vw�.	 	�#ى		ا���9?� x�w
	 ��$	 	E�م، b:�y	 	ا����� 	��y���ت 	ا���9?� 	ا�?�ارات أو

.x��zwا��	ا�,[ء	^`{#�	b:�  ا���Q9$ن	ر|�D	���,	��	T�?@-	أ=#اف	ا�����	و+

2-2-	:�
�د���	 	ا����� �أ4zت�"	$7(,م �و>� �-$���Cه، �ع��Cة ����و�ت �A�Bا�� ���MWم ع
ف

�
�وا�� ��
nU-ا� ezا��ا� ���رة �ا���و�ت �z#ل��4ه 9�� t-وذ� 
ه،��Uوع� �!���g�� �C��!و� ��MW-� ��

��1§�
��رد�و��]�Q.�وع�5Yا-���م،�!�Pa�Uا-+���E�Uا-����W�Â@?�دراLو��\]�و�F���
و�Xت�وإ����Mت���رZ

�:?¶�;Ãت�أر��}
��9���A�B�a-  

• �.
z �5Y��1ع¬��e����$�~���-اء�اF�r�9ن���9ع�د���g$C�?Y>م��n���A�Bا� 

��4��Vا�ا-�egا- •C�56ر��ع��إo��
ّ

د،�إ�WUئ��Fأي���QM���Xأ�;��$A~اء،�أي���F�r�e+<�9��V��nU

�.�Uءا��F��eg7~وا-4ي��?Y8-ا�;� ا-�nUم�rو

• �.eg-�5!�ازن�اYع��n����a-��1ÀدBC���-ا��W�Â�-ء�ا�}�?@�Q$C�eg-ر��ع��إ�56اo�ء�FGHا�QM� 

• �.VW�Âاع$��د��$+�دل�و��AWاء�����F�Å-ع$��د�ا�$+�دل�% 
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���Aع�5Yأ®�PA��:�1ا�$���?�						Bا����

{��ت�>ّ�م�"��ر���F"����و-��را�Eة�-$�W-ء��4ه�ا�}�?@

  )06�،07،�ص�2008(�#��UZ،�>�]ة،��QnU،�أ��9��Æ�Çأ��P�,�!�eأ��اف����دة".�

������،eع�W$-اد،�ا
�r�:?¶و��A�B�a-���AÉE

ج��_��ع����9ا����gت�ا-R$A����
�z�9#ل��4ا�ا-$�

����aم�ا-,�  
ا@?N����ّX� ?@� ����nU!� Q�<و� �>�اع� Pو�� ��W$Cع�aن 
اد�r� �أنّ �أي �وا-�Mف. ،���Hا� اع�،

  -$�,��Pأ��اف����دة.�

���Aا-
أ���-���!�gن��$�}��a@?:�"ع�د�<+�]���9ا-���ل�~���aن��������Bأن�ا���$M��9��"«>ى�"��ر
و�

 ��9أ��eإ�$�ج��W»�ا-�Uع���9ا-W��?@.";aA»�ا-�>�m�!�mإدارة��W»�رأس�ا��ل،�و@?��W»�ا��gن،�

�،
���)1998(  

��,�,�Hع�دا�<+�]ا���9ا-���ل،�و@?�ا�e��$A���A�Bر<»�~�7]�إ�56أنّ�ا������
�#�ÊXأنّ���

��Aت�ا-�ND]ة�Bر�ا��MÂ�?@�9ا�
��Aت��������@?�ا-�>�mا-Bا��e��5Yع�P+�UC�����
أن��4ا�ا-$�

��Aت���eN7ع�دا��$�����أو���N]ا���9ا-���ل.�Bا��¨�bك��UM��،���  وا�$�


ا���،�{��إ�56ذ-�tأنّ�N��;<�5عّ�ة���اYن���زع�ع�gC��<��A�B�a-�(?@ا
NGHا)�V��gر�ا��Z�

��W�Â����,��¡$R!����Cد�D$<%��A�Bى����
zأ��M��9ن".�و��gا��«W��?@"�«>د���ر�X���>��

�.sHو...ا�;I-$�ز��ى�!,�م�
zوأ�e,U-��م��,!��A�Bك���UM��،ج�$��  

�أن �ا-,�ل 98�C� �C�1¬-ا� 	DE	و@? 	ا����� 	$�7,ح 	و{?��� 	وا]���~� 	ا���دي T��	 SE	 ،��رة

	klا�	وا�����	نQ�E���[�	نQ9E�7ا�	نQ.	د���D�$	���أ����	$S	أ]b	T�?@-	أ=#اف	$@#دة	و$

.����zwا��	وا��,���ت	اف�Euو	ا�?�^	S$	�E,�n$	T�  ���9,ن	a`�،	و

�����A،�و!$��د���-,��س�"!�}�eا��7ر<��ا-r�eg7ر½�5-$}��ن�r¿��ص�@?��B 	أ=���	ا���ر��:	-3

��Ma�a�!�ّنo��،�>�7ر�a-�?Y�W-ن�ا��ى�ا�����Mو@?��دارة��;�ا-,�دة.�و����aA-ا�?@�Q1§>إ���56ى���7ر

��C��!� ?@� «8�-�Lو� ،�A�Bا�� ?@� �r¿��ص �وا����ج �ا-$��م ���Aرات �C��!� ?@� �~�Aع� �أن 98�C

."Q1À�-�e�$ء�ا����p�%�)،�����1999(  


ى�zأ���ط�أ��i#{����Cأ�Pa�$!ع¬��1ا-,�دة،�و����Cر�ا-4ي��D$-����>�7ر�a-��X�Uا�������r�Pa�$!و

�:?YC���>�e�����1999،(��9ا-��ا�(  


����8ا-��7-��،� •�r)���
��-���ا�C�GHة�@?��دارة�ا-���!��ي����ذج�!�
��tا��ارد�ا-�7r 

 وا-�������...)
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�ا • 5Yع� �%�$��ع�� �أي�ا���-+�ت 
ى،zأ� �,�
��� e��-��� ���aنC� 9C4-ا� �-�a���aن ،e���-ا� ��ى

�.[Á>r��>�7ر��� 

• �e�{�$-و� �ا��7pر�<+�]�-���a��aت، ��Nb� ����
�!� �إ�
اءات 4R$!� �ا-�� �ا-���� ��i]�ا-��aAت!

��7pر��%�ËÌ+-اد�@?�ا
�r�،ت�A�Bن�ا��GHاد،�و
�r��a��).(... 

�:?@���
DX�98�C�����r�9��[�+>ا��7ر<��ا-���-���در�������p8!���>  

�$�Rام��e{�r-��>�ت�ا-����aن.� •% 

• .P�
W-روح�ا�Qع،�ودع��GHا�e��a-����Uخ���U��[���! 

• �.e��-ح�@?�ا�_U-�5اYن�ع�a���-ا�FWX 

• �.��8aن�@?�ا��a���-اك�ا
fإ 

����-���nU�aإذا�أر ��
ار��،���Q8"�4ه�ا-��ا����eّ��ر<��ة�أ�$�ادت�ا-U_�ح�وا-���Uوا-+,�ء�و%

��9أ��gر����ة�!�gن�����AÉ+Xور�ا-���ل�وع,�-�QMإذا�-�QM-��$W!�Q��ب�ا��Hار�وا-U,�ش�وا��7ر<��

�أ��اع� e�� 5Yع� ��Ï,و�� �ا-���ل، ���ن 
ب,�� �U�o�� �ا�_�ل ��4ا �$�� ���Dد �و��9 ��دار��، ��a��-ا� ?@

����ا-���>��!��ث���ن��A�Hر�وا�WU-ا�،��nU�����+!
!�����nU!����,iخ�و�U��«�B���1¬�Xن،�و�a���-ا

�P,�C� 9���$�� «��_$�� P�
�� e
ّ
g7�� ?6�$-�Lو� ،Q1§��,i� 9�� ��Fء �+D!و� �ا-����aن، �M��� C$_�وب

�Ë�Xو� ���Uا��� ��X�U-ا� 9�� ���z� ��$����Wا-����aن �U�<� �Uأ�� ����Uه �و�4ا �وأ��ا��، ��nUا�� أ��اف

ف�ا����nU~��د���-WU;�ع�5Yأ�
اد��،�و�7��Q1®�g�oLر<��ا����nU@?�ا����8aأو�ا��دÐ�،�Cنّ�!�,��Pأ��ا

�."�M�M� )�2011ا-�9C،���ر (ا�D�Hل�ع�b�5Y¨�أ


ق�ا��7ر<������f�:?YCق	$��ر��	ا���Q9$ن:		-4Z�Q�9أ���e�-  

4-1-		 	ا��\Yك: ��ورqاا��a{و��� 
ونCا��� �1Ñ����� ;��$A~� �a������QnUو eg7b� �%-$,�ء ا-����aن

�ذات� eE�Aا�� ;�� e���$a-و� �ا��}�aن، �rع��ء �وz\]ات ����رف 9�� �و%�$�Wدة ،
nU-ا� �و��Mت -$+�دل

  %�$��م�ا��7]ك�وا-�����!�}���e{�ع��-�A�aو���ا��GHع��.�

،�وع�5Y¶?�ع+�رة�ع��9_��ع����9ا-����aن�ا-�9C4~�,�ون�-,�ءات��eg7b!���?96?�ت	ا��,دة:		-4-2

�ا�87#ت� 9�� t-ذ�[��� �أو e�N7p-ا� �أو ����GHدة �,a�$ا�� �ا�87#ت e�a�!و� �C��$-� �دوري أ��س

�.��nU������+!
  ا�
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4-3-		 	ا���Q9$ن: 	ا-n�=�ت ��$�5Yع� �ا-$�
ف �z#ل 9�� �ا-����aن 
اكfÒ� �-���� �,�
�ا-� ��$\]��4ه

?@��,�
7�ن���rر�ا-���QM�12،�و���98ا�$�Rام��4ه�ا-�b�Q1ت� !��:��آرا����Hا  

 !,����a���QCت������Uع��a��r�9ت�أو�rو-���ت�-�ى�ا���WÂن.� •

• �.�a�$ة�وا��[���Hن�ا�87#ت�ا�7bات�
C4�$-ا�QC�,! 

 ���¹¡�أ�+�ب�ا�87#ت.� •

• ���#A-داء�واr�Q��,!ر،�و��r��C��!�e{���Uع�ت�����}���?@�
nU-ت�ا�M�5و�Yل�ع�D�Hا

�.��UMا����Ó-وا 

 !,���Qا-$�ر��.� •

4-4-		 	��\Yا6�ت: ^
#?-�maN$��ا ��� �وإذا �-�a���aن، �+Ax-��� ��M�� �a���و �%>�]ا�Xت QC�,!� e{�C

����Uع�Qد��A~ط�ا-4ي��+XÒ���9ا-��7ر�����Hع��@?�ا�A���1®ّo��،Q�a��eg7b��a���دارة��4ه�ا-�

���[Á>أ� �أ���gfع��Cة 4R$!� �و>� �ا-$�+�]�ع¬�1. ���~A$����ن Q1¬8-و� ����ة، �أ��gرا Q1À�-� �7
ون���نّ~

��Aت����fع���� Bا��7ر<��@?�ا���UpA�98أن����ر.�و�g�r��aوق�%>�]اح�وع�Uت�و��Xا[�<%�eGÔ

��Aت�ا-�7���إr�?YC����56دوات�ا-$�-��:�Bة�أو�@?�ا�[�ND-ا  

- ��A�B�a-� �ا�C�GHة �ا-$���Mت �أو��Xل �ا�7
وع�ت ��Xل �ا�����aت 
ض�-� �ا-�ور�� %�$��ع�ت


ي).�M7-ع�ا��$�%) 

- -� �ا-�وري V,a$-ا�e��-ا� P�
�� 
�أو�إ56Cا��� �إ56 �~��د ،eع�� �أو�ع\]��_��ع� P�
�ع\]�� #>�]ا�Xت

�.�A�Bا��¡E�D�H���+!ل��gfr4ه���Q�nU!���-وBA� 

�9�� �أ���ط �إ56 �UpA~� �ا-4ي �ا�GHدة ��Xل �ا�GHرف ?6��Hا-$��ر�ا� �إ56 ���z� �أ���� V���� �أن و�_�


اد.�r��>�����1999،(���7ر(�  

5-		 	ا������� 	ا���ا����:ا���ر�� 	ا����� ����[��A�� ?@� �ا-���ل ���7ر<� Vا�[�f%�[��Ap-��� �D,C"

��A�B5:�أن�ا-���ل�@?�ا�Yع�¡U!ت��A�B�a-�Vا�[�f%�[��Ap-�9>���ن�ا����b�A-دة�ا�����،�A�Bا�

.�A�Bا��[��A����-وBAن���a��$Cن��_$U��Q����>ا[�f%	�?Ö�-�C�Cل�إ�-����Ma��Vا�[�f%��nW-أ���

��A�Bا��[��A��?@اك��;��دارة�[�f%�?@�P�Hا�QM-أن�ا-���ل��t-ذ�ËÌ���...���nU!إداري�أو���U��[Á>أ

ا-���~���aن���eD$C������،�1���D$<%���X�U-د�C،�ا��-��،�%�$��ع��،�وا-},����.�وا-��Ap]�ا-4ي�C,�م�

U$-ا-���ل�@?��4ا�ا���ع���_��e+<�9ث�أع�ام��#iة�����R$Uا-���ل�ا��«a_��?@����z��A_$C�Q�n
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��UGH�،��-وا����Cد�D$<%ون�B7-ا��UGH�:?¶ا���دة�>�������و���Eن�ا-�ا�G»-ا����ا-���ل،�وذ-�t��ا

�Bfون� �UGHو� ���Cد��ا-$ �UG»-ا� ،9��g$-وا� �ا����R$Aن �Bfون �UGH� �وا-},����، �%�$��ع�� ا-B7ون

Ó-ا�ÊWX�."9�rو����،���C)2007(  

����������t-ارات،�وذ

�و!���D�¿����Uا-����eوازد��ر��،�ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,���!�eE��"��9أ��Qو

�QM��M���Cد�
اد�أ�Uiء�!�rت����U���;ا�$���?�ور��Qa������AW���UÉو�Zه���9أ��9و

�إ����56!��nU-��


ا���Zع#,�Cود�e��-ا��É���UAع\]�أ��QM-ع��Ð�����A����L

�4��m}�zه�ا-$_EاFGHإن�ا�.e��-ت�ا�<

@?���ا��Cا-�U��+Aت�@?�إ�Zر�ا-$����Uا-����UZا-��a��7...�����أن��4ه�ا-$_
�X��Lن�ا�$,�maإ�56ا-�ا>;�

�����!�mW<�!إ�56أن���Ma�9أ���m!ا-���أ��Mد���1وأ��ا��+��
RU!�maÂة��Cا��ت�ع�
ع
��mا��F>�ت�وا��

�."mf#!و�،���)2002(  

��ده�ا-8}�]���9ا-��Nض���������<�Vا�[�f%�[��Ap-ا�eÂ�?@��>م�ا��7ر�MWن�����PE�,�Hا�mW7>��,-و"

�
MÂو� �ا-�و-�، ���!��ر �ا-4ي ��aA-ا� ��F>
�� ���MWم ;�� ����ر{� ��Ab� t-وذ� ،��Eا
��� ��X�U-ا� 9�


�ا-��Xة،���Ò{����إCا-��م�و���
Cن�ا�������?@��Maz�!ل�#z�9���<4ا�ا������a�-رات�ا�Z��?½���56

�."�+R$Uت�ا���M-ذ���@?�ا�W��Qع�C�����،[��Ap-م�ا�M��ا-���!,�م��،���C)2005(  

��������«ÉEر� 
���تD!� �z#ل 9�� �ا��7ر<� Qع��!� 5Yع� �أ<�ت �<� ���Mز�ا-�و-� �!���Mت m���� "وإذا


<���(إ���-��Up���?@�«Éو{;��Xود����1973��aا-�و-��"��اري������AW��"9C،�@?�ع�م�Hن��دارة�وا��

�ا��MWم� ��4ا �إن e�� ،�a�$ا��� �ا-$�U>��ت �ع9 ��AتBا�� ��+C� ��ف� �ا��7ر<� ����MWم ا-���-��...

.(���Ó-ا��,�
Z�?@�e���-ا�;���  

�������e��-ا)������Ø��rر�إ�56أن�������fت�>��أ�A�B�a-�Vا�[�f%�[��Ap-�9أن�>���ن�ا��Q�
وع�5Yا-

��Aت)،�إ��أن��4ا�ا-�Mف�-�Q�[�C�Qع�5Yإ-�Nء�ا-,��د�ا-+�]و>Bا��ezدا���aA-ا�;Iوإع�دة�!�ز���Zا


4�� e{�� P�,�!� �ع9 �FGÙه �ع\]�ع9 �<� �ا-�nUم ��4ا �أن e�� �ا�A$���ت".����ا���، ;���� 5Yا���-��ع� ه

�،���C)2005(  

����������U�-ا� �أن 5Yع�
EاFGHا� ?@� Vا�[�f%�[��Ap-ا� ��aع�� �����را �ا�$��ا 9��� �ا-+�¨ �أ<� 
�و>�

���Ø��r� PE��-ا� ���{��� m���� �<� ?Ú�ا-$�ر� �و!��ره �ا-},�@? �و�ULءه 
يEاFGHا� �ا�_$�; ���+��� ��+!
ا�

�
��U�-ا�ta!ض�
-$�,��Pا��7ر<��ا-�a-��-��W+,��ا-���-���@?�ع����aا-��Ap]،�و��41���UU8ا�ا-�Dد�ع


"�@?�ا-U,�ط�ا-$�-��:�DUع���Û���-ا"���
  )1997(ا-�����Û،�<���ذ<
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�@?�!��ر���%>$�Dدي�و%�$���?�ع����nU��5Yا-
I;�ا-�V�WUو������أ�ez�����E�Â�-اع$��ت-EاFGHا

�و%�$�,�ق� �ا-�W8ءة [�C���� ���ن t-4-� �وا����Hت، ;aA-ا� ��Ò$�ج ����Xة �A�B�a-� �Cد�D$<%

.�<#Z�9إC[�Aى�ا��-��A����eg7��Q-�(����,i�[�C����?¶و)��Cد�D$<%����#,�-وا 

-Wa�Hا�[�i�!�،��[��Aو�� �إدار�12 �أ��aب 5Yع� �A�Bا�� �1y�� mو��� 
تMÂ� �ا-�� �و%�$��ع�� �ا-},���� ��

�وأ���ط� �و%�p+�اد، ����aA-ا� �����!� �أ���� ��Fع� ���ن ;�_C� ���GÜ�[��Aن ����ذج �1y�� ��د� `���

MR��
�و! �Cاد�+p�%� �ا-�Ýع� ���ور�� �>�!� �ا-�� �ا-�UDع�� �ا-+#د ?@� �ا�+$�ع� ��8����ا-��Ap]�ا-#8

.([��Ap-ا�?@�VZا
 (ا-��Uذج�ا-$��aCري�وا-+�]و>

-�;�$_�a-� �ا-},���� 
��U�-وا� ،`C��Hا� [��Ap-ا� ��+�دئ ����4ء ;�_!� �ا-�� �+��Uا�� �W�-�$-ا� ���ب


دا����W-ا� �ا-�Ýع� 5Yع� �ا-9���$ �روح �aNو�� �وا-$��ون، t��ا-$�� e{�� ���ت� �>�!� �ا-�� 
يEاFGHا

.��
 ا�$�

�وا-- Q�a�$-ا� ��A$���ت 9C�+!�eg7b� �7x$-ا� �وع���aت �%�$��ع�� ���rل �واz$#ف �وا�H\]ة، e���$


ى،�zأ� �M�� 9�� Q12���$A�� �اz$#ف 5Yع� 9C4WUوا�� ،�M�� 9�� �ع���� �و��Zرات 9C[�Aا�� ���ن ��رخ

�إ�56 �أدى ���� ،cH�Dا�� ¨<�U!و� t7-وا�
�ا-$�! 9�� �-���� �A�Bا�� ezدا� �ا-�#>�ت ;+Z� �ا-4ي ا-��Çء

D-ة�ا
��Â�V��U!ر�و�MÂ.ت�A�Bا��?@����nU$-اع�ا
 

��4zأ��Qا-,
ارات�-!�`�X�،ن�$Z
W����Zا

<F���و�Fع����]و>������$Cو�دارة��Q8�Hة�������9ا
���

���7ر<�� ?6�$-�Lو� �وا��Hار، �ا-$�Wوض 
ص�� ����� eع�� �ا-4ي �ا-��Çء 
م،M-ا� ��<� 5Yأع� ?@� �M�Abأ� e{�

A,-ا� ،�fار�(ا-�ر
�ا-, �ا!�Rذ ��aع�� ?@� �ا-���� 
�ا�A$���ت��Uع� ��MÂر ËÌ���� .(�A�Bا�� �ا-��Xة، ،Q

�ا��7ر<�� �ا��]ا!�_�� 9�� 
اn$U�� ���ن ��� �ع8» ��داري e��-ا�[Á>أ� e<
��� m�+أ�� ��+a�� ����,i

�إ�56 �Wa$Rا�� �ا-$���nUت ezدا� �ا-��ا-� 9�� ���ع P�,�!� �إ56 ���}Ò��� ��12ف m���� �ا-�� ا-���-��،

�nU$a-ن���$Uع��ء�ا�r�;دة���9أراء�����W$�%.Q  

�أن������� ��Lو� ���-���ت: �ا�Y?ء ¡U-ا� ��4ا �UW<�$A~� ��AتB�a-� Vا�[�f%�[��Ap-ا� ���}�ق 
اءة<� �Uع"

���Dرة� �~�7رك �أن ?@� ��Cأ� P�Hا� �-� ��oن ��7a-� �أي �-�aو-� ��b�!� �A�B�� ?@� �a��b� �C,�م e���-ا

� ،�ÌZ�-ا�
�
�ا-$� �1Ñ�)� .��[��A�� ?@� t-4>و� �A�Bا�� ��4ه ¼E�$�� ?@� ��a��1975� ،110�e���-��� (

�eع��#�ورب�ع���+DC�t-4Lو��-��gaأي����-���b�!��A�B��?@�e��~��,�i�-4ه�ا�������ي�
EاFGHا


�ا-4ي�~������PXا��7ر<��@?�ا-E�$U¼�أي�rر�Lح،�و��9�r�،?6���أي�����Xرأس���ل�����Ë�X,�ل�رأ
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�ا�7 ;��$A~� ��>� �ا-,���، ¨E��� 4z�C� 
ا�{pAو�� �أ�
ه 4z�C�[أ��� �+DC� �U��t-4Lو�[��Ap-ا� ?@� �ر<�

��$���� e����W�
���e���a-�mأع�� �,�i�-ا� �أن��4ه �ا-,�ل ;��$Aر���D$z��� .4WUوا�� �ا�BAول �+DC

eوع���eرب�ع���M����<�U$��
��Uن����9_��ع��ع�g$!-�4WUول�و�BA�-�.[وأ���
�{pA�  

�������«�Ð��� ���ن �إ��Aن 5Yع� P+�$-� �أع�ت �أ®�1 �_�� ?Ú�ا-$�ر� �M<���� ?@� �,�i�-ا� ��4ه ;��� ���Uع

�X,�ق� �Abوأ� �UZا��ا� PX� t-ذ� ?@� ���� ،�<�,X� e�� �+a�� 
�ا-4ي��$Aا�� 
ة��A-� ;�RC� ��
ا-,


ع��<+�]ة�و�iر���>���eDXع��Û�e��5Yء�د����وا�Xة،�AÃل�و#,$�%���b��AW���_C�Qi�،ن�A��


ع��زا�Eة�(-��m�!��+أ���,Overdose."ق�,�H)���9ا��،�ã�Z(2005-2006(  

  ��0/:-وا��	ا���ر��	ا�������	.�#
���	-,ز+�	ا�*(�)�ء	وا�&�ز-6

���������eو�� ،�Mأ��ا�� P�,�!� ?@� �A�B�� �أي �-U_�ح ��AÉE
�ا- �ا�+�دئ 9�� �ا�
ؤو��ن ��$\]���7ر<�

�Q��ر 9�� �Cا��� e��-ا� eXا
�� ;���� ?@� �ا��7ر<� ��4ه �أ���� 5Yع� �
ّ
>B!� �{C��Hا� ��دار�� ا��ارس

� .Q��,$-وا� Q��,$-وا� 4�WU$-ا� �إ56 ���Hا� �وو{; ��ت��A-ا� �� � � � ��� �U-� c �̧��� �ا��ا6? ��ى�وا�GHول

���Aا-+�`�اع$+�ر�ا�+���iن�B��?@�>ن: ا��7ر�a���-ق�ا�,X�9��PXار�
  	@?�ا!�Rذ�ا-,

  @?�ا!�Rذ�ا-,
ار�X�9��PX,�ق�ا-����aن ���c¸�Cى�اع$+�ر�ا�+���iن�ا��7ر<��:01]#ول	

 
 @?�ا!�Rذ�ا-,
ار�X�9��PX,�ق�ا-����aن؟ ����e$\]�أن�ا��7ر<�

 ا�_��ع
Q�� � 

VW�Â�-ا�F>
 ا�

 إ�Zر
 61 10 51 ت

% 83,6% 16,4% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 70 6 64 ت

% 91,4% 8,6% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 36 12 24 ت

% 66,7% 33,3% 100% 

 ا�_��ع
 167 28 139 ت

% 83,2% 16,8% 100% 

�ا��7ر<������������ �~�$\]ون �ا�+���iن Qn��� �أن �ا�GHول ��4ا �X,�ق� C+�ن 9�� PXار�
�ا-, �ا!�Rذ ?@

)� �+Ax�� �(%83,2ا-����aن �+Ax�� Q8�$-ا� �أع�ان ���z� ،(91,4%(  )� �+Ax�� ��,���e%83,6و��Zرات ،(

)��+A�16,8%)��+Ax��4�WU$-أع�ان�ا����z�e���-ق�ا�,X�9���,X33,3)������9~�$\]ه�%.(  

�ا��7ر<������� �~�$\]ون �ا-����aن �أ��zس ��Ãأر� 9��[Á>أ� ��oن �Uو� QM<�,X� 9�� PXار�
�ا-, �ا!�Rذ ?@�

����zأع�ان�ا-�Q8�$و��Zرات،��4ه�ا-�Q�[�!��_�pUو�?�ا-���ل���,�QM@?�ا��7ر<��@?�ا-��Ap]�و@?�
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أر���ا�@?�ا!�Rذ�ا-,
ار�QM<�,X�9��PX،� ~�$\]ون�ا��7ر<���-�i��+�a-��+Axن�ا-�9C4	ا!�Rذ�ا-,
ارات،

 ذ-�tإ56:

-�Qن�واع��از��a���-ا��,i�9����F!ار�
���QMAWو!_�Q1ÑUا-§çÉ�1ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,�-��e�����>ا��7ر

�ا��Mم ;I
Aو�� �ا-,
ارات �!��Aن 5Yع-��A�Bا��[�D��
�
,!� ?@� P�Hا� e���a--��e,U�� ��A�� ا��7ر<�

5Yإ�56أع�eW���e���a-�ta���Aو-�A�a-�«Éل �-ا�����aت�و راء�و%>�]ا�Xت���9أBن�ا�Ð-���>ا��7ر


ب�إ�56ا���انا-���F! -�r����e�����9و�ء�ا-����aن<-�;��GHو-���اBA���A�Bن�ا-�7رى��-�_�ح�ا�Ð

�E�D-ار�ا

اج�ا-,R$�  ¶?�أ���eX�eو!Bدي�إ�56ا

���9C4-ن�ا�i��+ون�ا��7ر<�أ���ا�[\$�~ �،QM<�,X�9��PXار�
 أر���ا�ذ-�tإ56:@?�ا!�Rذ�ا-,

-����aA-ا���aA-ق�ا�,X�9ار��

���V,�ا��7ر<��¶?���PX-أن�ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,M-ل�ا�A�a- -�

ا-,
ارات���!�9��4zBع����ا-���ل،��,��ا-,�درون�ع�5Yا�BAو-����A~�9��Q$����ن�ا!�Rذ�ا-,
ارات�

.�+E�D-ا  

c �̧C�?6ول�ا��ا�GHوا	:�Uارات����
  ��ى�ا��7ر<��ا-�i��+�a-���a�Wن�@?�ا!�Rذ�>


<�Fا-����c¸�CVW�Âى���7ر<��ا�+���iن�@?�ا!�Rذ�>
ارات������AX��Uا�:	02]#ول  

 
�+�t-�Pوأن��fر<�m@?�ا!�Rذ�>
ارات�����U؟�e� 

 ا�_��ع
Q�� � 

VW�Â�-ا�F>
 ا�

 إ�Zر
 61 33 28 ت

% 45,9% 54,1% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 70 56 14 ت

% 20,0% 80,0% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 36 31 5 ت

% 13,9% 86,1% 100% 

 ا�_��ع
 167 120 47 ت

% 28,1% 71,9% 100% 


ارات�������<� �ا!�Rذ ?@� ��fر��ا �وأن QM-� P+A~� Q-� �ا�+���iن Qn��� �أن �ا�GHول ��4ا �z#ل 9�� ÊX#�

)��+Ax���U���71,9%)��+Ax��4�WU$-أع�ان�ا����z�(86,1%)��+Ax��Q8�$-80,0)�وأع�ان�ا%�e��,��،(

)��+A�28,1%)��+Ax�رات��Z�����zارات�
  ).%45,9)����9~�7رك�@?�ا!�Rذ�ا-,

�ا!�Rذ������ ?@� ��fر��ا �وأن QM-� P+A~� Q-� �ا-����aن �أر�Lع �i#i� �C,�رب ��� �أ�� �ا-,�ل 98�C� P+�� و���


ارات��������z��Uأع�ان�ا-$�4�WUوأع�ان�ا-�Q8�$ع�Z��«8رات�ا-�9C4~�7ر��ن�@?�ع����aا!�Rذ�<

��Qn���،�Aا�+���iن�-�Q~�7ر��ن�@?�ا!�Rذ�ا-,
ارات�����zأع�ان�اBا��ezار�دا
-$�4�WUوأع�ان�ا-,


اك�fo�� �!,�م e�� �ا-����aن e�� 
اكfإ� �M-� 98�C��� �A�Bا�� �إدارة �Ðن ��,�U�� �_�p�� �و¶? ،Q8�$-ا
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� �"إذ �ا��7ر<�، �UGH� ?@� Q1ya{���)أع��ء� ��+�� 9�� ���ا-�را e��� �A�Bا�� ?@� �ا��7ر<� �UGH� !$�gن

4�WU!� �أع�ان �W-� �ا�Uiن �ا-�a{��-�5��$ن �وأع�ان ���Zرات ��W-� �ا-«�a{����UGن ��X#�� ���ة ،(Q8

:�M��M��9��،ات�U�  ا�i��+R$U#ث�


ي�-M7-ر�%�$��ع�ا��Xtableau de bord.�A�B�a-���
M7-ت�ا��E�DXض��
  :������Q$Cع

�%�$��ع��- ���}��A��?Y]�ا-B7ون 9�� ���g�� �UG»-ا� ��4ه �وا�
ا>+�، �ا-$���� �UGH� P�
Z� �ع9 Q$C� :

�BAو-�1y،�أي���7ط�ا�$���?�أو�i,�@?�أو�ر������C_��أن��Cا��Pا-���ل�و��}Y?�ا����Hت�%�$��ع���و 

  عY{�����a?�ا-���ل.

���AXا-�]>��ت- �MW�xD!و� ���ءr� ���ا-«�Q$!�،�UGدرا «ÉE
-���<[�a-� �ا�,�]�Xن ��E�<� �!+�`��دارة :

 
��Cن�@?�ا�$��ع��gCوا-+`�@?�ا-�]>��ت��.
f�+ول�ا�BAف�ا�
Z�9ا�,�]ح�����,U$-وا�����<r�����

  �Y{���9��e?��دارة�و��}Y?�ا-���ل".�

����ع�م���7ر<��ا�+���iن�@?�ا!�Rذ�ا-,
ارات���AXا�
<�Fا-��VW�Â:03]#ول	�c¸�C  

 


�;�ذ-�tا�56أنC�e��،#��������mإذا����:  


���@?�  ا�_��ع!���tأ�

t-ذ 
t-�5ذYر�ع�,!���tأ� 

�tدارة��������

��
W-ا 


ى�!4<zأ 

�F>
 ا-�VW�Âا�

 إ�Zر
 33 4 22 5 2 ت

% 6,1% 15,2% 66,7% 12,1% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 56 3 35 8 10 ت

% 17,9% 14,3% 62,5% 5,4% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 31 2 14 5 10 ت

% 32,3% 16,1% 45,2% 6,5% 100% 

 ا�_��ع
 120 9 71 18 22 ت

% 18,3% 15,0% 59,2% 7,5% 100% 

��������U�!�Q-ارات�
C+�ن��4ا�ا�GHول�أن����Qnا�+���iن�ا-�QM-�P+A~�Q-�9C4ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,

)� �+Ax�� ��
W-ا� ��دارة QM-59,2%)� �+Ax�� ���Zرات ���z� (66,7%��+Ax�� Q8�$-ا� �وأع�ان (

)62,5%)� �+A�� maGÔ� ��Xن ?@� �أع�ان�18,3%)، ���z�t-ذ�?@� �+�
�ا- �ع�م �إ56 ��A-ا� ;�
C� 9��� (

)��+Ax��4�WU$-ارات�إ�56ع�م�%32,3ا

���ن�����ع�م�ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,C�9C4-ن�ا�i��+أ���ا��،(

  ).����z�(16,1%أع�ان�ا-$�4�WUأ���C�Ax+��(%15,0>�ر�Q12ع�5Yا!�Rذ�ا-,
ارات��,�رت���Q1§+A�ـ(
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�����Q-ارات�
وع�98�C���aا-,�ل�أن�أ<��D��9��[Áا-����aن�ا-�QM-�P+A~�Q-�9C4ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,

�?@�4�WU$-أع�ان�ا�Qn�����
Cن����X�?@�،Q8�$-رات�وأع�ان�ا�Z�����z���
W-دارة�ا��QM-��U�!

�.t-�5ذYع�Q12ا��7ر<��-��م�>�ر  

!�$�ج�ا�56>�رات�و<�Wءات���ع��،��4ه�ا-,�رات���!$��
��إن�Z+����ا-,
ارات�ا�$4Rة�r<���أ®������1


ى�Cد��D-و@?��4ا�ا�،��U1¬������A-ت�ا�W-ا�eن�و��a���-ا�e�9""-�ى���q�$	ت��رو)�ت���nU$-أنّ�ا"


ا��Z،�وذ-�A-�t+�ن�ر��AÉEن:�,�C�-ا�P�,�!���
����p!ا-8\]ى���  


ا���Zا��Ì�����,�,�Hا��7ر<��ا���v	uول:,�C�-إنّ�ا����a��-ا�?@�Q�nU$-������9أع��ء�ا����a�W-ا

�e�� ���]�وا>�?، �أ�
ا t-ذ� �أنّ tfو�� ،��4�WU!� 5Yع� 
افfو�� �$����� ������ ?@� �a{�$ا�� �����A-ا

�gCد��gCن��A$��#�إذا�أ���4z@?�اع$+�ر���ا-��ا��Cا-�eE�M@?�أع�اد���aN7~�9ن�و��E�Âإدار���و<$�����

  ���nUت.�!$�eD��Ðع��ل�ا-
و!����x@?�ا-$

	:x��oا�	vا����Qn��5Yراق�ع���و!�ر�،�DDR$����Uة��[\z�56��1إ§��Xو�����nU$-ا�87#ت�ا��,ّ�����

�F>ا

�ا-4ي���C$�ا�
�إ��-�ى�ع�د�>�9��e�aأع��ء�ا-$�Q�nUا-�aN$A~�9C4ن���rار�
�دارة�وا!�Rذ�ا-,

  )�AX2008ن،�(إدار���ع�-��".�

�A���A$���ا-i�9���MDE�Dz�9��[�{8,����ا�_$�;،��oذا��������Bة�@?�ا��E�A-ا�����nU$-إن�ا-},����ا

�9�� ����ود �ع�د ?@� ��aA-ر�ا�Dوا��� ��Zا
,�Cا-#د� 
سّ8!� �ا�_$�; ?@� �����A-ا� ��a��-ا� m���

�ا�_ e����� e�� �إ56 ���Wع� �,�
��� ��dx!� ���_U�� �ا���ر��ت ��4ه �أنّ ��>Ð��� $�;�r¿��ص،

�.�Cد�D$<%ت��A�B��1ا�y�������!�A�Bو�  

�ا-,��دة�������� 5Yع� ��i]�ا-},���$�� �+!
!� ����ا��� �و��Lث �درا��ت �ع�ة m�

�أ�EاFGHا� ¡RC� ����"

`��� �1¬��� 9�� ،����nU$-ا	)	 ����9)1989"ز$�ن" ��F>
��[Á>أ� ��
EاFGHا� �ا���nUت �أن �إ56 ¡az� ا-4ي

e�fو�،��A�
W-وا������C[\-ت�ا��nU}���4ا،��ا���و!$�����151�،�A�

�������و�Lو�
EاFGH�9ا����nU�


�����bة���ا����
{��،��¬�����1ب������nU!����,i>�درة�ع�5Yا-����8$;������@?�EاFGHت�ا�A�Bا�

.����$���9��9A�Cأن�����f�9������،�U��Qa�$-وا�[��N$a-����_$�
�و%�$Aل����!  

�������M-ا�Vg�!�$A-ر�ا�D$-8»�ا�UC:��-�$-ط�ا�,U-ا�?@�����nU$-د�ا��bÅ-�?Y8  


ط. •Wا��?Y8�M-ر�ا�D$-ا  

• ��g��� �ا-�#>�ت��و{; ��8���UCد� ?@� QMA�� �أن 9�� ���� ����nU!� e����� Q8�!� ������<� ���ت

.����A��  


<F���ا!�Rذ�ا-,
ار�-�Q!$_�وز�@?�ا-�ا>;�!�W��¨�����Òء�@?��_��ت����ودة����� •������aع�
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  �����9C[�Aود�و{��e��.Pع��eا-,�دة�ا

• �[��N$-ل�ا�zدo����A~�[�i�
��P��ن�ا-,��دة�<����nU!�eg�Mوا-,��دة�<�aAك�و���ق�!W$-ع�ة�ا


اد".�Å-ون��,�و�����دة�������nU$-ا��،���A-2009(ا( 

���Aو<�®��QMa��7���1:04]#ول	Bا��e��7ن���i��+ارات�واع$+�ر�ا�
 ا�c¸�C����Hا-�#>����ن�ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,

 

��A�Bا��e��7��[\$���ta�_!��>4ه�ا��7ر��e��،Q�U��������m���

 ا�_��ع و<�®�ta��7���1ا����H؟

Q�� � 

VW�Â�-ا�F>
 ا�

 إ�Zر
 28 9 19 ت

% 67,9% 32,1% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 14 2 12 ت

% 85,7% 14,3% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 5 4 1 ت

% 20,0% 80,0% 100% 

 ا�_��ع
 47 15 32 ت

% 68,1% 31,9% 100% 

�BC<�ون�� �ا-,
ارات �ا!�Rذ ?@� �ا��7ر<� QM-�P+�� 9C4-ا� �ا�+���iن Qn��� �أن �ا�GHول ��4ا C+�ن

)� �+Ax�� ����Hا� Q12#87�� �1®�>� �A�Bا�� ��87#ت �~�$\]ون QMa�_C� t-ذ� �أن 5Y68,1ع%����z� (

)��+Ax��Q8�$-85,7أع�ان�ا%)��+A��e��,��،(31,9%�L
C�Q-�9���(ارات��
��ن�ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,

)� �+Ax�� 4�WU$-ا� �أع�ان ���z� ��D�¹-ا� �!#87�>� �A�Bا�� �و��Zرات�%80,0واع$+�ر��87#ت (

)��+Ax�32,1%.(  

�~�$\]ون� �ا-,
ارات �ا!�Rذ ?@� �ا��7ر<� QM-� P+�� 9C4-ا� �ا-����aن �ìai� 9��[Á>أ� ��oن ?6�$-�Lو

�®�Q12#87���1ا����z�����Hأع�ان�ا-Q8�$،�و>��>��A�Bـ:�87#ت�ا���t-وا�ذ
A�  

-�ÌDRC��A�Bا��¡RCا-4ي��
�rن�Ð-���U-ر�وا��$-��A�Bا��;��C�e��-ا�?@�V��W$-ص�وا#zن��Ð-�

e���-ر�رزق�ا�D��?¶��A�Bو-���أ��م�الله�-ا�BA��?¶و��t-ذ���aع�?Y�C��îن�ا��7ر<���-{��]ي�ا�Ð

  !F���و!�AX����Uس����BAو-��.

  -�����aا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,
ار�ا-��C��9���C_����ت�و¶?�أ®�1:

  !Bدي�ا�9�����Paz�56ا-},��ا�$+�د-����ن�ا-,�دة�وا-����aن. •

• ��U!� ?@� Q��A��P�,�!� �!_�ه ����BAو-�� Qر���f� 9�� ��F!و� �-�a���aن، �Cا-,��د� �ا��Mرات �

.�A�Bأ��اف�ا�  

  !����Uا-
>����ا-4ا!���وا-��7ر�����$��ء�-�ى�ا-����aن. •
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�أ<Á]�و�ء،�������� �a�_C� ���� �A�Bا�� ezدا� �و���ل QM��
DUع� ����� e���-ا�
�7�� �ا��7ر<� �أن t-ذ

� �1®��و< �A�Bا�� e��7�� �+D!� `�X.����Hا� �a��7ا�+�دئ���� 9�� �ا-����aن 
اكfإ� ��aع�� "و���

�ر�;� 5Yع� e���� �ا��7ر<� ��+�أ Æï!� �ا-�� ������nUت ،��nUا�� ���,i�[��Nو��
���!� ?@� ���M-ا� «�rو

�e��-ا� �!_�ه �ا�BAو-�� Q1À�-� �!�a+pر ?6�$-�Lو� ،QM-أع��� �أداء 5Yع� Q�FW�!و� �-�a���aن، ���Uا��� ا-
وح

-�Q1���$دة�ا���2004(����د،��."�وز(  

وr<���أن�ع����aا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,
ار�!�$�ج�إ�56ا-���9���Cا�,���ت��a�U;�عz�9���1ya#ل�������

  ا�GHول�ا-6�$?:

 �c¸�Cرأي�ا�+���iن�@?��,���ت�ع����aا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,
ار�:	05]#ول 

 

  :��AXرأ�e��،tCا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,
ار�!�$�ج�ا56

ا�A$�ى�  ا�_��ع

���a�$-ا 
����<r 

��DUا�

 ا-,��دي
 ا�H\]ة


ى�zأ


>4! 

�F>
ا�

VW�Â�-ا 

 إ�Zر
 61 2 29 9 8 13 ت

% 21,3% 13,1% 14,8% 47,5% 3,3% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 70 1 35 12 15 7 ت

% 10,0% 21,4% 17,1% 50,0% 1,4% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 36 0 19 3 7 7 ت

% 19,4% 19,4% 8,3% 52,8% 0,0% 100% 

 ا�_��ع
 167 3 83 24 30 27 ت

% 16,2% 18,0% 14,4% 49,7% 1,8% 100% 

���aة�@?�ع�[\�H�5دور�اYون�ع�>BCن��i��+�9ا����+A��[\>ول�أن�أ�GHل��4ا�ا#z�9��ÊX#�

)� �+Ax�� �A�Bا�� ezدا� �ا-,
ارات �(%49,7ا!�Rذ �+Ax�� 4�WU$-ا� �أع�ان ���z� ��Xن�52,8%) ?@� ،(

�maGÔ)��+A�18,0%)��+Ax��Q8�$-أع�ان�ا����z�e��-ا�?@�����<r�5دور�Yع��>BC�9���(21,4%�،(

���Q1§+A�ـ( ��,�رت ���a�$-ا� �ا�A$�ى 5Y�9عC�>Bا�� �(%16,2أ�� �+Ax�� ��Z�����zرات 9�� (21,3%�،(

)� �+A�� e��,�14,4%أع�ان�� ���z� �ا-,
ارات �ا!�Rذ ��aع�� ?@� �ا-,��دي �DUا�� �دور 5Yع� �أ<� 9��� (

  ).�Q8�$-17,1%�Ax+��(ا

���aع�� ?@� �ا��Aع�ة � �ا�,���ت ��Xل �ا-����aن �آراء ?@� �!�Uع ���Uك �أن �ا-,�ل 98�C� P+�� و���

���UMة�ا�[\�H�5دور�اYون�ع�>BC���W�Â�-ا�Q�F>ا
���a$R���QMWD����
ا!�Rذ�ا-,
ارات���]�أ�����-$,

��<rو��(رات�Z�)���a�$-ى�ا�$A�5دور�ا�Yع�QM��b��>BCن��X�?@ك��U��?6�$-�Lو�،(Q8�$-أع�ان�ا)���

�ا!�Rذ� ?@� �ا��7ر<� ��aع�� ?@� ������أ �<�,���ت ����<rو� ���a�$-ا� �وا�A$�ى �ا�H\]ة 5Yع� ��>�!


ارات���ع������ð!�$�ج�إ4��e��;�_!�56ه�ا�,���ت.�<�mإذا��������z�،ارت
a,-ا  
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������� �ا-����aن 
اكfإ� 9�� ��$�Wو!� ���ر��ت �ا��7ر<� ���MWم �+!
C� �وا!�Rذ�" ��دار�� ��a��-ا� ?@

  ا-,
ارات،�و��Uك�i#ث�در��ت�-4Mه�ا��7ر<�:�

• �P�
W-ا� 
وح�� ��A~� ��� 9��g!� �ع¬�1 ¼$xC� �وا-4ي �و�دارة، �ا-����aن ���ن �ا�$+�دل QMW-ا� در��
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ارات".� •


ون���Dرة�دا���Eإ�56ع,��ا�$��ع�ت�و��وات�و�GHن�-$�{����b¨�أ��ر�ا-���eأو�Cا����G»C"

�إدارة� ?@� ���f�[Á>rع� �%!�Dل eE���و 9�� �و��$\]�%�$��ع�ت ����دة، 
ارات<� �وا!�Rذ ،e��7�� e�H

�1¬��

ة�ع��5Y_�ح�أو���e7%�$��ع�ت��4<
ّ
iBا��eك��_��ع����9ا-��ا��Uع��ل،�و�r�[��Aف�و����:

�?ñا�U-ا� ،«ÉE
�ا- �دور �%�$��ع، m<و� �rع��ء، �ع�د �%�$��ع، �أع��ء �دور �و��{�ع�!�، %�$��ع

�"(...m��D$-ا� �ع���aت 
�%�$��ع،���� �rع��ل، ���ول �-«���ر، �دع�ات �(إ�
اء �-#�$��ع ����
ا-

 )2011(زا��،�


ارات��z�9���M#ل�ا�GHول�ا��ا6?�����cò$pى���7ر<��ا�+���iن�@?�ا�$��ع�ت�!,��Pa�$�:  


ارات��06��M]#ول	,��Pa�$!ن�@?�ا�$��ع�ت��i��+ى���7ر<��ا����c¸�C�:  

 

ارات����M؟,��Pa�$!ا�$��ع�ت��?@�m>ر�fوأن��t-�P+��e� 

 ا�_��ع
Q�� � 

VW�Â�-ا�F>
 ا�

 إ�Zر
 61 35 26 ت

% 42,6% 57,4% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 70 53 17 ت

% 24,3% 75,7% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 36 34 2 ت

% 5,6% 94,4% 100% 

 ا�_��ع
 167 122 45 ت

% 26,9% 73,1% 100% 

������Pa�$!ا�$��ع�ت�� ?@� �ا��7ر<� QM-�P+A~�Q-� �ا�+���iن Qn��� �أن �أع#ه �ا�GHول �z#ل 9�� ÊX#�

)� �+Ax�� ��M�� 
ارات,�73,1%)� �+Ax�� 4�WU$-ا� �أع�ان ���z� ،(94,4%��+Ax�� Q8�$-ا� �وأع�ان (

)75,7%)��+A���>�7ر��e��,��،�(26,9%)��+Ax�رات��Z�����z���M42,6)�@?�%�$��ع�ت�ا�%.(  

������ezدا� ��M�� �ا�$��ع�ت ?@� �~�7ر��ا Q-� �ا-����aن �أر�Lع �i#i� ��
,$-��� �أ�� �ا-,�ل 98�C� ��aوع

�� e{�� ?@� ���7رك �ا-�� ���Zرات �ع8» Q8�$-ا� �وأع�ان 4�WU$-ا� �أع�ان ���� 9�� ���z� �A�B4ه�ا�


ارات����M،�!�$�ج�إ�56,��Pa�$!���-ع�ت�ا��$�%�Qnن�������_�pU-4ه�ا��[�AW!�98��ع�ت،�و��$�%
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���� t-وذ� ،�1y�� �-�7�aر<� �U���� 
افZوأ� �وا�H\]ة، �ا-,��دي �DUوا�� ��a�-ا� ����A$�ى ����C]����دة

�و�7 ،Q8�$-وا� 4�WU$-ا� �أع�ان 
ار������ 5Yع� �ا�+���iن ��+aأ�� ���7ر<� �دون ���Zرات��Xل ��� �ر<�

�.e��,���  

:?YC����ع�ت���$�%�?@�Q1§>ن�ع�م���7ر�i��+ر�ا�
  و>���

-���A~����ãDU�-��Q$C�Q���UA-��U�Ð -�t-4إ�Zرات،�وا��7ر<��@?�%�$��ع�ت���9ا�D$zص�ا-,��دة-

Vóع��$�  ا���ام�ا�H\]ة�و�,¡�ا-�W8ءة.�- ���Abا-§�çÉ�1-ا

�������"� �>B�و	 "xjYQ.	 	$�ري �%!�Dل،�� J- M . Peretti],ن eE���و 9�� �a���"و ���� �%�$��ع�ت أن

����A���¹p¡�ا�����aت��QnU!�`�Xدور���ع�Z�5Yل�ا-�QaAا-$�ر�ô?،�و���98أن�!R¡��_��ع��

  )Peretti, 1987(���9ا-���ل�أو�!�Z��¡Rرات��,�".

�ا���ا��� �ا�$��ع ،e��-ا� �و¶?:ا�$��ع ��$��دة �أ�gfل 5Yع� �%�$��ع�ت �ا�����aت،��و!�gن و!+�دل

�.9��g$-ا�$��ع�ا�،P�Ax$-و{�،�ا�$��ع�ا�Wا�$��ع�ا�)Annie, 1991(  

��A.07]#ول	Bأ��اف�ا��P,�$-��M��Ë�ø<Ð�QM-4Lن�@?�%�$��ع�ت�و�i��+ن���7ر<��ا���ا-�#>���c¸�C�: 

 

�Vg-��M��Ë�ø<4ل�أ+!�ta�_!��>4ه�ا��7ر��e��،Q����-�X�?@

���Aأ��ا��M؟Bا��P,�! ا�_��ع 

Q�� � 

VW�Â�-ا�F>
 ا�

 إ�Zر
 26 3 23 ت

% 88,5% 11,5% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 17 3 14 ت

% 82,4% 17,6% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 2 1 1 ت

% 50,0% 50,0% 100% 

 ا�_��ع
 45 7 38 ت

% 84,4% 15,6% 100% 

�C��A+4-�ن��C+�ن��4ا�ا�GHول�أن����Qnا�+���iن�����Bا��ezدا���Mر��ا�@?�ا�$��ع�ت���f�9C4-ا

)� �+Ax�� �A�Bا�� �أ��اف P�,�$-� Q��M�� Ë�ø<84,4أ%)� �+Ax�� ���Zرات ���z� (88,5%�e��,�� ،(

)��+A���L15,6ع�م�ر%��A�Bأ��اف�ا��P�,�$-�Ë�ø<rد��M_4ل�ا�Lن�ا��7ر<��@?�%�$��ع�ت�و���(

)��+Ax��4�WU$-أع�ان�ا����z50,0%( )��+Ax��Q8�$-17,6وأع�ان�ا%.(  

��������Mر��ا�@?�ا�$��ع�ت���f�9C4-ن�ا�i��+س���9ا���zأ���Ã�9أر��[Á>�98ا-,�ل�أن�أ�C�P+�و����

� ،�A�Bا�� �أ��اف P�,�$-� Q��M�� Ë�ø<أ� �C+4-�ن �A�Bا�� ezدا�?@� �ا��7ر<� ��ـ�ن t-ذ� 
رواLو

���Aو!�,�Bو-���وإ��دة�ا�BA���س��AX���-�!ع�ت���$�%.�Mأ��ا��P  
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 ���c¸�Cى�!,��QCا�+���iن��>�]ا�Xت�!R¡�ا-��e.�:	08]#ول	

 
  ��e!,�م��$,��QCا>�]ا�Xت�!R¡�ا-��e؟

  ا�_��ع
��Eدا �+-�� ����Xا ��درا أ��أ  

VW�Â�-ا�F>
 ا�

 إ�Zر
 61 6 3 22 22 8 ت

% 13,1% 36,1% 36,1% 4,9% 9,8% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 70 17 4 20 11 18 ت

% 25,7% 15,7% 28,6% 5,7% 24,3% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 36 15 4 10 4 3 ت

% 8,3% 11,1% 27,8% 11,1% 41,7% 100% 

 ا�_��ع
 167 38 11 52 37 29 ت

% 17,4% 22,2% 31,1% 6,6% 22,8% 100% 

�ا�+���iن Qn��� �أن �ا�GHول ��4ا �z#ل 9�� ÊX#���¡R!� 
�ا>�]ا�Xتzù� ��Xن 9�� C,���ن

)� �+Ax�� e��-31,1ا%)� �+Ax�� ���Zرات ���z� (36,1%)� �+A�� maGÔ� ��Xن ?@� ،(22,8%��� 9��� (

)� �+Ax�� 4�WU$-ا� �أع�ان ���z� �أ��ا �M��,C41,7%)� �+Ax�� Q8�$-ا� �وأع�ان �ا�+���iن24,3%) �أ�� ،(�

��ـ( Q1§+A�� ��,�رت �+-��� e��-��� �,a�$ا�� �%>�]ا�Xت �C,���ن 9C4-22,2ا%��+Ax�� ���Zرات ���z� (

)36,1%)��+A��e��,��،(17,4%)��+Ax��Q8�$-أع�ان�ا����zدو�����M��,C�9���(25,7%.(  

�������،VW�Â�-ا�F>
�ا� �AX� �UC�+$�� ���ءت e��-��� �,a�$ا�� �-#>�]ا�Xت �ا-����aن QC�,!� �در�� �إن

����� �إن ،4�WU$-ا� �أع�ان Qn��� �M��,C� �و� ����Xأ� Q8�$-ا� �وأع�ان �+-��� �1®���,C� ���Zرات �_U�

�t-إ�56ذ��}�،�M��9��e��-ا�¡R!���-ت�ا�Xا[�<%�QC�,!���1§�X#��9��Q8�$-رات�وأع�ان�ا�Z�

� 
���ر����$C� �وا-4ي �%>�]ا�Xت QC�,!� ��aع�� ?@� �دورا ��aC� ��a�-ا� �ا�A$�ى ����-�ع�-��أن �ى

.4�WU$-ى�أع�ان�ا�-�e<ر���أ�Lو�،Q8�$-ى�أع�ان�ا�-����  ��Zرات�و�Lر����$�


ى�C"�=�
ّ
�+�ب�@?���Uء�ا-��ء�ا-$����nU-�ى�ا-����aن�����"���^	إ.�ا=�^	ا�0r�Qأ���Xأن�"��9أ

e�W-��� �أ��gر�¶? 9�� �����,C���� �وأنّ �أ�����<+�]ة، QM-�ّن��� Qر���fوإ� �<+�]ا، �ا�$���� Q1ر��إع����gأ�

�."e��-ا�¼�ا
��9�}���a����M,�+�!و�...��Fا��QC�,!�QM-�ËÌّApC�Ë�Xءة��U��،Q���)2009(  

						"�،�>
و��}�n��eم�!,��QCا�,�]�Xت�و�����M���a���WÂ��a-��+Ax-ن،�-#�f]اك�@?�ز��دة�<�Wءة�ا-7

��A���1®ّo��،Q�aع��@?�ا�9����Hا-��7ر���XÒ+�ط�ا-4ي�~�Aد��eg7b��,�
وإذا����!4��Q�nU!�Qه�ا-�

�7
ون���نّ�-��Q1Àأ��gرا����ة،�و-A~���Q1¬8$����ن�ا-$�+�]�ع¬�1،�-��م�و�� ~����Uل�ع�D!ات�ا�U<د�
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�[Á>وأ� �-�WÂ��aن، �Cا-��د� �ا-�ا�+�ت ����ق �ع9 ��g�rر�وا�,�]�Xت ��4ه 
جR!� �-�N-ا� �و@? ،�1�� ���]ف

  ا-�]!É+�ت�

� ����ا�$�Rام �ا�,�]�Xت �-�nUم ��ó�7-6�تاY\?ا�	 T
�ا�,�]ح��<w�د �Òد�zل ����ن، �!���]����ذج ;�

  )200�،201،�ص�ص�2006(ع+��ا-���ب،�ا-\]اد�?،��-�UDaوق".

����������
<� ���gن �A�Bا�� �إدارة ���!� �ا-4ي �%>�]اح eGÔ� ���Uك �%>�]اح ���Uوق �إ56 ���}Ò��

��e�Gd��QM-�ËÌApC�Ë�X�(�Aا>�]اQ12�X.�وا�GHول�Bا��ez���?@ن��gCن�(ع�دة��a���-ا�;��GH�
��Âو

��zى�أ���c �̧C�PX#-و-�ناBAا-+�`�ا���A�B��?@�:ن�i��+ت�ا��Xا[�<��	  

�.�1��e��-ا�Q$C��,�  

���Xrن������� ¨�b� ?@� �~���aن �ا�BAو-�ن �أن ��>Ð��� ،����+Z� �_�pU-ا� ��4ه �أن ��
C�,!� �AX

���>�]ا�Xت�ا�,����وأ�a��~�������Xن��Ð�،�1ن�%>�]اح�أ�gC��<�����Xن���Uءا�و��E+��وأ�gC��<�����Xن�

�.t-ذ�[�� 

�ا�+���iن������ �أن��أ�� �وإ�� �ا>�]اح �أي Q1À�-� «É-أ���� �إ56 �إ�� ;�
C� ��4Mا �ا>�]ا�Xت، ا-C���9C4,���ن

:V�rول��GHا�?@���aع�;a�U�
���ن�أي�ا>�]اح�C,�����،�و�4ا����Cو-�ن�BAر�^(�ا�	09]#ول	ى#$	��,
	:(

  أ��	ا���و�Qن	.��\Yا6�ت	ا�Q},@Dن.

  

ا-C�9C4,���ن�ا>�]ا�Xت�!R¡�ا-��BC�e<�ون�ع�5Yأ���أC������X+�ن��4ا�ا�GHول�أن����Qnا�+���iن

)� �+Ax�� �1�� e��-ا� Q$C� �,�50,4%)� �+Ax�� 4�WU$-ا� �أع�ان ���z� (57,1%��+A�� maGÔ� ��Xن ?@� ،(

)21,7%)��+Ax�رات��Z�����zت��X>�]ا��و-�ن�BAا��e��~�����+-�5ا�����Yأ���%23,6)����9أ<��ع�،(

��B<�ون�ع�5Yع�م�ع��eا�BAو-�ن����>�]ا�Xت�ا-��������z��1®���,C)���9ا�+���iنA�13,2%+���ـ(

 
�,!�mU>و-�ن؟إذا�BA��1ا���e��~�e��،ت�Xم�ا>�]ا  

  ا�_��ع
��Eدا �+-�� ����Xا ��درا أ��أ  

VW�Â�-ا�F>
 ا�

 إ�Zر
 55 6 6 29 13 1 ت

% 1,8% 23,6% 52,7% 10,9% 10,9% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 53 10 4 24 12 3 ت

% 5,7% 22,6% 45,3% 7,5% 18,9% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 21 1 4 12 3 1 ت

% 4,8% 14,3% 57,1% 19,0% 4,8% 100% 

 ا�_��ع
 129 17 14 65 28 5 ت

% 3,9% 21,7% 50,4% 10,9% 13,2% 100% 
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)� �+Ax�� Q8�$-ا� 
ا<�Q�F%18,9أع�ان�� �a$R��� �ا-����aن �D�� 9��[Á>أ� �أن �ا-,�ل 98�C� ��aوع� ،(

����X�5أ���أYون�ع�>BC�e��-ا�¡R!ت��Xن�ا>�]ا���,C�9C4-وا���W�Â�-ا  

����ع�م�!,��QCا�+���iن��>�]ا10�X]#ول	�c¸�C�:.ت  

 

�;�ذ-�tإ56C�e��،ت�Xم�ا>�]ا�,!���mU>إذا�: 

  ا�_��ع

ى�!4<
 ر�¨�ا�BAو-�ن�Ðي�ا>�]اح�!,��� -�tC�-�«Éأي�ا>�]احzأ 

�F>
ا�

VW�Â�-ا 

 إ�Zر
 6 1 2 3 ت

% 50,0% 33,3% 16,7% 100% 

Q8�!ع�ن� 
 17 4 7 6 ت

% 35,3% 41,2% 23,5% 100% 

4�WU!ع�ن� 
 15 3 7 5 ت

% 33,3% 46,7% 20,0% 100% 

 ا�_��ع
 38 8 16 14 ت

% 36,8% 42,1% 21,1% 100% 

������������¡R!ت��Xن�ا>�]ا���,C���9C4-ن�ا�i��+�9ا����+A��[\>ول�أن�أ�GHل��4ا�ا#z�9��ÊX#�

)��+Ax�������,Cي�ا>�]اح�Ðن��-�A��1ر�¨�ا�Ñ+��e��-42,1ا%��+Ax��4�WU$-أع�ان�ا�t-4��56وأد��(

)46,7%)� �+A�� maGÔ� ��Xن ?@� ،(36,8%����z� ��>�]ا�Xت QM>#$ا�� �ع�م �إ56 ��A-ا� ;�
C� 9��� (

)� �+Ax�� �أ�+�ب��Z�50,0%رات 5Yع� �%>�]ا�Xت QC�,!� �ع�م ���� 
���نC� 9C4-ا� �ا�+���iن �أ�� ،(


ى��$,�ر���Q1§+A�ـ(z21,1أ%)��+Ax��Q8�$-أع�ان�ا����z�(23,5%.(  

������ �أ�� �ا-,�ل 98�C� P+�� ���و��� 9C4-ا� ��W�Â�-ا� Q�F>ا
�� �a$R��� �ا-����aن �D�� ��
,$-��

�+��1Ñر�¨�ا��A-�ن�Ðي�ا>�]اح.��،e��-ا�¡R!ت��Xن�ا>�]ا���,C  

�����"����Uا���QMXداد�روF!ر�%�$��ء�و%-��ام،�و��f�Q1À�-���UCارات�

اك�ا-$���bن�@?�ا!�Rذ�ا-,fإنّ�إ


".ودا���§F-�Q1��دة���$�ج�وا-$��Aن�وا-$�� ���،����)2007(  

������F8!
!������
ا������وأDUع�e{�C���ارات��دار
��aب�@?�ا!�Rذ�ا-,�<���"أنّ�ا�$�Rام�ا��7ر<��<

���nU$��ء،�<���أنّ�أ��اف�ا�����ا-��7ر��P�,�!��1و§��U!�5Yع��ع�AIو�e��،����Aا-�#>�ت������aع

�ا��7ر< ��_�ح �و�$�>� ،�M�}و� ?@� ��fر��ا Q1®Ð� �و!���Cا، �X�}و�[Á>أ� �ا-,
ارات�!�gن �ا!�Rذ ?@� �

  �دار���ع�5Yع���aن:�

 ر�+��ا-����aن�@?�!��BA��eو-���ا��7ر<�،�و!�ا�
�ا��Mرات�وا-,�رات�ا-#ز���-�7�aر<�.�-

����z�9#ل�-��a���,�,Xا�وا>���،�و
إ��Cن��دارة���ن�7��ّر<��ا-����aن�@?�ا!�Rذ�ا-,
ارات��دار���أ�

��ت".�ا�X]ا���Mو!,+xC����e$¼�ع�ta!�9ا���  )2002(��روق،��MGHد�ا��7]<����9>
ارات�و
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  �ا�4�-��:

�����������A�Bوا>;�ا��7ر<��ا-���-���@?�ا���D!���-ا�¼E�$U-�9ا���a���56ا���ا����إ���!���maا-�را

����Dz�����e����Aا-�راBع�����و@?�ا���Cد�D$<%a{�$وا���:?@  

 أر���ا�ذ-�tإ56:ا-,
ار�QM<�,X�9��PX،�و أن�ا-����aن�~�$\]ون�ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�-

• .çÉ�1§-ا�Q1ÑU_!و�QMAW����Qن�واع��از��a���-ا��,i�9����F!ار�
 ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,


I;�ا��Mم،�����A��e,Uا�����aت�و راء�و%>�]ا�Xت� •Aارات�و�
ا��7ر<������eع�A�!�5Yن�ا-,

.5Yإ�56أع�eW� ��9أ

• �[�D��
�
,!�?@�P�Hا�e���a-����e���-ل�وا�A�a-�«É-و�e���a-�ta���A�Bن�ا�Ð��A�Bا�


ب�إ�56ا���ان.<r 

 ا��7ر<��!F�����9و�ء�ا-����aن. •

• .;��GHو-���اBA���A�Bح�ا��_� 

• .�E�D-ار�ا

اج�ا-,R$�  Ðن�ا-�7رى�¶?�أ���eX�eو!Bدي�إ�56ا

���9C4-ن�ا�i��+ون�ا��7ر<�أ���ا�[\$�~ �،QM<�,X�9��PXار�
 أر���ا�ذ-�tإ56:@?�ا!�Rذ�ا-,

• �.���aA-ا���aA-ق�ا�,X�9ار��
 Ðن�ا��7ر<��@?�ا!�Rذ�ا-,

• .�,��V�
M-ل�ا�A�a-�PX�?¶��>ا��7ر 

ا-,
ارات���!�9��4zBع����ا-���ل،��,��ا-,�درون�ع�5Yا�BAو-����A~�9��Q$����ن�ا!�Rذ� •

.�+E�D-ارات�ا
 ا-,

�أ- �i#i� ��
,$-��� �أع�ان�وأ�� ���z��U���� 
ارات<� �ا!�Rذ ?@� ��fر��ا �وأن QM-�P+A~� Q-ن��a���-ا� ر�Lع

�وأن� ��A؛Bا�� ezار�دا
�ا-, �ا!�Rذ ��aع�� ?@� �~�7ر��ن 9C4-ا� �ع�Z��«8رات Q8�$-ا� �وأع�ان 4�WU$-ا

��QMa�_C~�$\]ون� t-ذ� �أن 5Yون�ع�>BC� �ا-,
ارات �ا!�Rذ ?@� �ا��7ر<� QM-� P+�� 9C4-ا� �ا�+���iن Qn��

�®�Q12#87���1ا����H،�و>���87#ت�ا>��A�B��
وا�ذ-�t�ـA��QMDRC��A�Bا��¡RCا-4ي��
�rن�

�t-ذ� Q1yaع� ?Y�C� �îا�� Q�[��}� �وأن ،��U-وا� �a-��A$��رBا�� ;��C� e��-ا� ?@� V��W$-وا� ��z#ص وأن

�اHو �و¶?��BAو-���أ��م�الله. �\]ة���Uك�!�<�����9ا�+���iن�ع�5Yأن�أ���Q,���ت�ع����aا��7ر<��¶?:

.����<rو����a�$-ى�ا�$Aوا�  

-����� 9�� ���z��A�Bا�� ezدا� ��M�� �ا�$��ع�ت ?@� �ا-����aن�-�Q~�7ر��ا �أر�Lع �i#i� ��
,$-��� وأ��


ر��� �و>� �%�$��ع�ت، ��4ه e{�� ?@� �~�7ر��ن 9C4-ا� ���Zرات �ع8» Q8�$-ا� �وأع�ان 4�WU$-ا� أع�ان
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�� �ع�م �%�$��ع�ت ?@� �~�7ر��ا Q-� 9C4-ا� �إ�Zرات،�ا�+���iن �UA-� �Uأ�"� �ا-$�-��: �ا-�+�رات Q1§>�7ر

"t-4�� ��A~� �� �ãDU�"� �ا-,��دة"، �ا�D$zص 9�� �%�$��ع�ت ?@� �"وا��7ر<� ،"Vóع��$��ا Q$C� Q-�،

""çÉ�1§-ا���Ab"�،�[�C����566?�����7ر<��@?�%�$��ع�ت�!�$�ج�إ�$-�Lءة"؛�و�W8-ة�و�,¡�ا[\�Hا���ام�ا

��DUوا����a�-ى�ا�$A����5دة����Yن�ع�i��+ا����+aل�دون���7ر<��أ��X����t-ة،�وذ[\�Hا-,��دي�وا

�Ë�ø<أ� �C+4-�ن QMa��� �و����� ،e��,���� ���Zرات ��� �و��7ر<� ،Q8�$-وا� 4�WU$-ا� �أع�ان 
ار�����

�.�A�Bأ��اف�ا��P�,�$-�Q��M�  

�ا�
<�Fا-- �AX� �UC�+$�� ���ءت e��-��� �,a�$ا�� �-#>�]ا�Xت �ا-����aن QC�,!� �در�� ��U_��إن VW�Â�

��Zرات�C,���®����1-+��وأع�ان�ا-�Q8�$أ�����Xو��C,�م����Qnأع�ان�ا-$�4�WUو¶?���U���_�p,��.�إن�

�e��-ا�Q$C��,������X�5أ���أYون�ع�>BC�e��-ا�¡R!ت��Xن�ا>�]ا���,C�9C4-ا-����ن�ا��D��9��[Á>أ

���>�]ا�Xت�ا�,����وأ�1���������X،�و�4ا�أ�
�Ð���،?��+Z<���أن�ا�BAو-�ن�~���aن�@?���Xr�¨�bن

�9C4-ن�ا�i��+أ���ا��.t-ن���]�ذ�gC��<�����Xوأ��+Eءا�و���U�ن��gC��<�����Xن�%>�]اح�أÐ�،�1ن���a��~

  ��C,���ن�ا>�]ا�Xت�!R¡�ا-���eأر���ا�����ذ-�tإ�56ر�¨�ا�BAو-�ن�Ðي�ا>�]اح.�

����  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���������  
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