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  استمارة المشاركة في الملتقى

  3جامعة الجزائر 

  كلیة العلوم الاقتصادیة العلوم التجاریة وعلوم التسییر

  مخبر العولمة و السیاسات الاقتصادیة

  فرقة بحث سیاسات تنمیة المقاولاتیة وریادة الاعمال في ظل العولمة

  الملتقى الوطني الاول حول موضوع:

  ئیة في الجزائرالمقاولة وریادة الاعمال النسا

 

  مشنان بركة م و اللقب:الاس

  دكتورة في تسییر المنظمات الوظیفة و الرتبة:

  جامعة الحاج لخضر باتنة المؤسسة:

  0698248979 الهاتف الشخصي:

   mechnanebarka88@gmail.com:يالالكترون البرید

  

 - دراسة حالة- النسویة في الجزائربرامج مرافقة المقاولة  عنوان المداخلة: -

 Ansej, Angem, Cnac  ومحضنة سیدي عبد االله بالجزائر العاصمة لولایة باتنة  

 تقییم سیاسات المرافقة المقاولاتیة في الجزائرمحور المداخلة:  - 

 عربیةلغة المداخلة:  -

النسویة، ألیات الدعم و المرافقة المقاولاتیة، المقاولاتیة  المقاولاتیة، الكلمات المفتاحیة للبحث:  -

 المرافقة

  مرافقة المقاولة النسویة في الجزائربرامج 

  لولایة باتنة  Ansej, Angem, Cnacدراسة حالة 

  ومحضنة سیدي عبد االله بالجزائر العاصمة

  

  ملخص

من خلال  الاقتصاد إنعاشبهدف  تنمویة مخططاتلإعداد  الجزائر العولمة سعتنظرا لتحدیات      

لا یقتصر انشاؤها فقط للرجال و انما مجالا ، لكن هذه الأخیرة الإستثمار و خلق مؤسسات صغیرة تطویر

مفتوحا أمام المرأة أیضا ، حیث أثبتت الكثیرات من النساء مقدرتهن على العطاء ، الإبداع و رفع شعار 

ة من الأجهزة و التحدي و الإسهام بشكل كبیر في الدفع بالاقتصاد الوطني ، وهذا من خلال مجموع



الألیات المدعمة لمؤسساتهن، من أجل التكفل بتطلعات المرأة المقاولة وتقدیم كل العون و المرافقة لها 

   على كل الأصعدة.

  الكلمات المفتاحیة: المقاولاتیة، المرافقة المقاولاتیة، المقاولاتیة النسویة، ألیات الدعم و المرافقة

Résumé : 

    En raison des défis de la mondialisation, l’Algérie a élaboré des plans de 

développement afin de relancer l'économie par le développement de 

l'investissement et la création de petites entreprises. Cependant  celle-ci n'est 

pas créée seulement par les hommes, le champ est aussi ouvert devant les 

femmes, qui ont prouvées leur capacité à la création et à la prospérité de 

l'économie nationale grâce aux mécanismes et dispositifs d’aide à la création 

des entreprises. 

Mots clés  Entrepreneuriat, l’accompagnement entrepreneurial, 

l’entrepreneuriat  féminin,  les organismes d’accompagnement 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 مقدمة

شهد العالم مع بدایة القرن الواحد والعشرین جملة من التغیرات العالمیة السریعة والمتلاحقة والعمیقة      

 الدول وجه في كبیرا تحدیا تمثل أصبحت التي العولمة ظاهرة عن ناتجة في أثارها وتوجهاتها المستقبلیة

هیكلیة  في النظر إعادة دفعت بمتخذي القرارات إلى  الظاهرة هذه .السواء حد على النامیة و المتقدمة

القطاع المؤسساتي الذي كان یعتمد بدرجة كبیرة على المؤسسات كبیرة الحجم وفتح المجال أمام مبادرة 

ثل الرئیسي له، لما لها من قدرة على القطاع الخاص الذي تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المم

  التأقلم السریع مع التحولات والتغیرات التي یشهدها النشاط الاقتصادي.

انجازها  و تمویلها في وشرعت تبنتها التي الجدیدة التنمویة المخططات خلال من الجزائر لهذا سعت     

 الموروث عن التنمیة في التأخر لتدارك وذلك الاقتصادي الإنعاش من نوع تحقیق إلى 2001 سنة منذ

 والنمو الاقتصادي الاستثمار لبعث وذلك بها مرت التي )الأمنیة و السیاسیة المالیة،(الاقتصادیة الأزمة

 وخاصة التنمویة الأهداف دعم إلى التي تسعى والأجهزة الهیاكل من مجموعة وضع من خلال  جدید، من

   .البطالة على والقضاء بالتشغیل یتعلق فیما

عالم الاستثمار و خلق مؤسسات خاصة لا یقتصر فقط للرجال و انما مجالا مفتوحا أمام المرأة لكن     

أیضا ، حیث أثبتت الكثیرات من النساء مقدرتهن على العطاء ، الإبداع و رفع شعار التحدي و الإسهام 

مجموعة من الأجهزة و  بشكل كبیر في الدفع بالاقتصاد الوطني لاسیما في الجزائر، وهذا من خلال

الألیات المدعمة لمؤسساتهن، من أجل التكفل بتطلعات المرأة المقاولة وتقدیم كل العون و المرافقة لها 

   .على كل الأصعدة

 وعلى هذا الأساس یتم طرح الإشكالیة التالیة

  ماهي مختلف ألیات دعم و مرافقة المقاولاتیة النسویة في الجزائر؟

  محاور أساسیة: 3الى  شكالیة تم تقسیم الدراسةبة عن هذه الإوللإجا

 المرافقة المقاولاتیة - 1

 المقاولاتیة النسویة - 2

 ألیات دعم و مرافقة المقاولاتیة النسویة - 3

 

 

 

 

 

 

 



  المرافقة المقاولاتیةأولا: 

 ماهیة المقاولیة: - 1

د أن تناول أصبح مفهوم المقأولة شائع الاستعمال ومتدأول بشكل واسع، بع :تعریف المقاولاتیة  1-1

من الأوائل الذین  بیتر دراكرالعدید من الاقتصادیین والإداریین مسألة المبادرة الفردیة والمقاولة، ویعد 

من خلال إشارته إلى تحول الاقتصادیات الحدیثة من اقتصادیات التسییر  1985أشاروا إلى ذلك ي سنة 

  . iإلى اقتصادیات مقاولاتیة

ها:" حركیة إنشاء واستغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد وذلك ویمكن تعریف المقاولة بأن   

   iiعن طریق إنشاء منظمات جدیدة من أجل خلق القیمة."

  ، وهي:iii تعددت المقاربات التي تناولت المقاول من عدة جوانب لقد المقاول:  2- 1

ب الحقیقي للحقل المقاولاتي من " وهو الأShumpeterهذه  المقاربة التي یمثلها " *المقاربة الوظیفیة: 

خلال نظریته" التطور الاقتصادي"، هذا الأخیر اعتبر  المقاول شخصیة محوریة في التنمیة الاقتصادیة، 

  یتحمل مخاطر من أجل الإبداع، وخاصة خلق طرق إنتاج جدیدة.

  *المقاربة التي ترتكز على الفرد الهادف إلى إنتاج المعرفة: 

الخصائص البسیكولوجیة للمقاول مثل الصفات الشخصیة والدوافع والسلوك بالإضافة  والتي ترتكز على   

الضوء على أهمیة نظام القیم ودورها في إضفاء  weberإلى أصولهم ومساراتهم الاجتماعیة وقد سلط 

  الشرعیة وتشجیع أنشطة المقاولاتیة كشرط لا غنى عنه للتطور الرأسمالي.

  لتشغیلیة: *المقاربة العملیاتیة أو ا

أظهرت القیود المفروضة على المقاربة السابقة، واقترحت على الباحثین الاهتمام بماذا یفعل المقاول،     

     ولیس شخصه

 المرافقة المقاولتیة. - 2

  :سنقوم بعرض بعض التعاریف : ماهیة المرافقة 1- 2

 Andréقترح من طرف"یعتبر التعریف الأكثر شمولا لمهنة المرافقة هو الذي اتعریف المختصین:  - أ

Letowski": 

تجنید الهیاكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة المشاكل المتعددة التي هي محاولة ل" المرافقة:

  ivتعترض المؤسسة، ومحاولة تكییفها مع ثقافة  وشخصیة المقاول".

  vة تهتم ب:تبعا لحاملي مهنة المرافقة ، فإن هذه الأخیر  التعریف تبعا لحاملي مهنة المرافقة:   -  ب

تكوین نادي ، متابعة المؤسسة ، الكفالة، هیكلة المشروع قبل تقدیمه لمجلس الموافقة الاستقبال والتوجیه؛

 للمقاولین.



 و حاضنات، المالیة التنظیمات، المحلیة الهیئات و الدولة vi::المرافقة مجال في الفاعلین أهم 2- 2

الافراق ، التجاري الامتیاز، الاستشاریین الخبراء، الحكومیة غیر المنظمات، المؤسسات نزل و مشاتل

.(Essaimage) 

ها صتتم مرافقة الشباب أصحاب المشاریع الجدیدة عبر عدة مراحل و یمكن تلخی◌َ :مراحل المرافقة 3- 2

  في المخطط التالي:

  vii: مراحل مرافقة الشباب حاملي المشاریع الجدیدة01 الشكل رقم

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حظ أن المرافقة تنتهج العدید من المراحل بدایة من التحسیس وصولا الى المرافقة و من خلال الشكل نلا

 المتابعة سواء كان المقاول رجلا أو امرأة.

  : المقاولاتیة النسائیةثانیا: 

مرأة لا یرى العدید من الباحثین أن عملیة تعریف للمقاولاتیة التي تخص ال :ماهیة المقاولاتیة النسائیة  -1

تختلف كثیرا عن التعریفات التي تخص المقاول الرجل مما یصعب عملیة اختیار التعریف المناسب نظرا 

لتعدد التعریفات، مع العلم أن المرأة المقاولة في تعریفها تشمل مختلف الخصائص التي منحت لها ،فالمرأة 

أو أكثر ،وقامت بأعمال تأسیسیة أو وراثیة المقاولاتیة یمكن تعریفها بانفراد ها في العمل أو برفقة شریك 

بحیث ورثت مؤسسة حیث تتحمل مسؤولیة بنائها من حیث المالیة والإداریة والاجتماعیة وهي تساهم یومیا 

أن نسبة  ( bit)و  ( istraw)وحسب إحصائیات المكتب الدولي للعمل ، في تسییرها الجاري (.......)

، وبما أن  المرأة الجدیرة بأعمال المقاولاتیة وذات التمییز والنشاط  viiiلةمساهمة المرأة هي ثلث الفئة العام

لدى الشباب التحسيس بالفكر المقاولاتي  

حاملي المشاريع الجديدة ل و إعلامبااستق  

 هيكل المعطيات ا�معة عن المشروع

 تقييم المشروع

 تمويل المشروع

 تكوين صاحب المشروع

 المرافقة في كل مراحل المشروع

 المتابعة بعد الإنجاز

يالملف الإدار   تأكيد المعارف المهنية 



فلا یمكن الاستغناء عنها أبدا بصفتها دقیقة في عملها،وطموحة في إبراز ذاتها بمنافس للرجل في قوة 

ع ، وتحدي. فلا یمكن تحقیق التقدم والإبداع والتطور إلا بمساهمة المرأة المقاولاتیة لأنها نصف المجتم

  .ixوقد تم الإقرار بهذا رسمیا خلال محاضرة الأمم المتحدة بمناسبة السنة الدولیة للمرأة

 : ممیزات وخصائص المقاولاتیة النسائیة -2

أصغر سنا بالمقارنة  :xالمرأة المقاولاتیة معظم الدراسات أجمعت على أن: المرأة المقاولاتیة ممیزات 1- 2

تخضع لفترة بطالة ، سییر المؤسسات أو قطاع النشاط الذي تشكلهلها خبرة مهنیة أقل في تمع الرجال، 

كما هي أقل كفاءة على المستوى المالي،  أو نتیجة بعض المشاكل العائلیة،   قصد تربیة أطفالها .....الخ

 التسییر أو المقاولاتي .

  أما بالنسبة لخصائص المؤسسات المسیرة من طرف النساء فهي عادة تتمیز بما یلي :   

إن ما للممتلكات المبیعات أو العمال، بالمقارنة مع مؤسسات الرجال نجد أن مؤسسة المرأة أقل سنا وحج

، نشاط النساء المقاولاتي  یتمیز نشاطهن بالنمو المنخفض في القطاعات مثل التجارة بالتجزئة و الخدمات

 كما تتمیز المرأة هنا بعدم خضوعها لشركاء على عكس الرجال.        

  ما مجال التسییر المتبع فهو یتمیز بما یلي : أ

ركة فتتقاسم السلطة  والمعلومة، تفضل النساء الهیكل التنظیمي الأفقي  مع نمط تسییري مرن وتتجرأ للمشا

رة للأهداف الشخصیة والاجتماعیة، كما تفضل الأهداف الاقتصادیة لأن معظم النساء تعطي أهمیة كبی

للأعمال المنزلیة بطبیعتها كعنصر أساسي  في ممتلكاتها الخاصة وهذا ما كما تخصص المرأة أكبر وقت 

 یحجب عنها تنمیة أكبر لحجم المؤسسة وهذا یسبب عدم المخاطرة في ذلك.     

  ومن أهم هذه الخصائص.: خصائص المقاولاتیة النسویة  2- 2

 :على التوفیق بین حیاتها القدرة أسریة تشجعها على الإستثمار ،  توفر بیئة الخصائص الإجتماعیة

  .xiالمرونة  في التعامل مع العنصر البشريخاصة ومسؤولیاتها اتجاه المقاولة، ال

   : القدرة على تحقیق النجاح، توفر روح المبادرة،  التملك والكفاءة في مجال الخصائص الذاتیة

  xiiعلیها.  القدرة على تحمل المسؤولیة  والرغبة في الحصول العمل، توفر روح المخاطرة، 

  :المهارة في التنظیم.  رة على التحكم في الوقت وإدارته ، امتلاك خاصیة القدالخصائص التنظیمیة  

 مستوى تعلیمي مقبول.الفهم و الاستیعاب،  سرعة :، و التعلیمیةالخصائص الذهنیة 

  :  محفزات  المرأة المقاولة لإنشاء مؤسستها - 3

أن الدوافع التي تحفز المرأة المقاولة تنقسم إلى:                                                                               وحسب دراسة للنساء المقاولات، وجدت      

للواتي یمارسن هذا النشاط : وهي تخص النساء الشابات المتحصلات على شهادات، واحوافز مالیة  -

بعد نهایة دراستهنّ  أو نتیجة فترة طویلة من البطالة، لكن الأعمال التي تقوم بها عادة ما تكون في منزلها 

 وغیر قانونیة.  

 وتتمثل في تغییر نشاطها التي كانت فیه أو تختاره كمسار مهني ثاني، حوافز مهنیة:  -



التي لهن خبرة في المجال، ویرغبن في التحول لقطاع  وهي التي تخص المقاولات حوافز تقنیة:  -

 ذو نمو مرتفع. 

  : من بین العوامل  التي تعیق المرأة المقاولاتیة : العوامل التي تعیق المقاولاتیة النسائیة - 4

 . و الفساد بمختلف مشاكله معظم النساء یشتكین من البیروقراطیة -

 السوق الحر.   العمل التجاري یواجه صعودا وهبوطا في اقتصاد   -

 مشكل الحصول على تمویل من البنوك، أي غیاب الموارد المالیة.        -

 المنافسة الشدیدة بین أصحاب المشاریع والفرص محدودة لهم.  -

نقص الخبرة في عنصر رأس المال البشري كلما كان هذا الأخیر یتكون من أفراد ذو مستوى علمي   -

 مهام المطلوبة بشكل أفضل لأنه یتكون من المعارف والقدرات.  مرتفع   كلما ساعد ذلك على تنفیذ ال

غیاب نموذج مقاول لتقلیده لأن دخول النساء لمجال المقاولة كان حدیثا، لذلك نادرا ما نجد نموذج  -

لمقاولات من أجل الإقتداء بهن. وهذا یؤثر على رغبات النساء وتوجهاتهم لاختیار الدخول في مجال 

 المقاولة. 

 غالبا ما یكون للمرأة شبكة علاقات ضیقة ومحدودة مقارنة مع الرجل  المفیدة حیثلشبكات غیاب ا -

نقص الوقت بمعنى وجود مهام أكثر استعجالیه، لأنهن یهتممن بجمیع الأعمال المنزلیة وتربیة   -

 مما یعني عدم قدرتها لتطویر مقاولاتها ومؤسستها.    الأطفال.

فرص عمل أقل جاذبیة، وهذا یؤثر فیها بعد النمو المستقبلي نقص التمویل ینتج عنه استغلال  -

 للمؤسسة.   

لك من  طرف العملاء، كما أنهن مجبرات یومیا على مواجهة الأحكام المسبقة علیهن، سواء كان ذ -

 الموردین... 

  xiiiغالبا ما تعیقهن لتطویر مؤسساتهن نقص التحفیز نظرا لثقل الواجبات العائلیة التي -

 الرجل مثلعلى فرص تدریبیة مساویة للرجل وعدم تمتعها بالمزایا التي یتمتع بها  عدم حصولها  -

 xivسهولة التنقل والجهل بإمكانیات المنافسین، عدم معرفة الأسعار المنافسة في السوق.

وبالرغم من وجود مختلف هذه العوائق، إلا أن بعض النساء، استطعن مقاومتها، وحققن النمو       

ستطعن بذلك جذب الممولین وزیادة الإهتمام بهن وتسطیر برامج خاصة وتكوینات لمؤسساتهن وا

  متخصصة من أجل رفع وتحسین كفاءتهن.

  النسویة ألیات دعم و مرافقة المقاولاتیةثالثا: 

 برامج التمویل المصغر   - 1

 القرض المصغرتقدیم برامج  1- 1

   ANSEJ الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة 1- 1- 1



 رقم التنفیذي المرسوم بموجب الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة إنشاء تم الوكالة: تقدیم  1- 1- 1- 1

 الوزیر ویتولى الحكومة، رئیس سلطة تحت وضعت وقد ،1996 سبتمبر 8 في ، المؤرخ296 - 96

تم تحولت لتصبح تابعة لوزارة التشغیل  الوكالة، نشاطات لجمیع العملیة المتابعة المكلف بالتشغیل

 المالي، والاستقلال المعنوي تتمتع بالشخصیة خاص طابع ذات وطنیة هیئة ، وهيوالتضامن الوطني

 مصغرة مؤسسات إنشاء خلال من التشغیل الشبابي قطاع لإنعاش المؤدیة الصیغ كل لتشجیع وتسعى

   والخدمات. السلع لإنتاج

 .1997 سنة عملها بدأت فقد بباتنة  الشباب تشغیل لدعم الوطنیة للوكالة بالنسبة أما   

 1 :الجهاز لهذا الأساسیة الأهداف من  

 .المبادرات أصحاب الشباب طرف من النشاطات خلق تشجیع - 

  .الشباب تشغیل ترقیة إلى الرامیة والإجراءات الإشكال كل تشجیع - 

 :خلال وذلك من الوطن ولایات كامل عبر شبكتها بفضل كبیرا وإعلامیا توجیهیا دورا الوكالة وتلعب   

  متواصلة وتحسیسیة لامیةإع حملات - 

  .مبادر شاب كل مع اتبعته الذي الفردیة المرافقة أسلوب - 

 مجال في توفرها التي والفرص الجزائر في منطقة كل إمكانیات لمعرفة الوكالة بذلتها التي المجهودات - 

 . الاستثمار

 2 : من بین الشروط المحددة :الوكالةشروط الاستفادة من خدمات 2- 1- 1- 1

 دائمة عمل ثلاثة مناصب الاستثمار یحدث وعندما سنة، 35 و سنة 19 بین الشاب عمر حیتراو  أن - 

 .أقصى كحد سنة 40 إلى المقاولة مسیر سن رفع الأقل یمكن على

 .بها معترف معرفیة ملكات ذو أو/و مهني تأهیل ذو یكون أن  - 

 .خاصة أموال شكل في شخصیة مساهمة یقدم أن  - 

 .الإعانة طلب تقدیم وقت رةمأجو  وظیفة شاغلا یكون ألا  - 

 .عمل كطالب للتشغیل الوطنیة الوكالة مصالح لدى مسجلا یكون أن  - 

 3 تعرف الوكالة نوعین من الصیغ:صیغ التمویل: 3- 1- 1- 1

 أصحاب الشباب أو للشاب الشخصیة المالیة المساهمة من المال رأس یتكون الثنائي: التمویل 

 الة وفق مستویینالوك تمنحه فائدة بدون وقرض المشاریع،

 :فائدة تمنحه  بدون القرض و المشروع، لصاحب المالیة المساهمة ویشمل التمویل الثلاثي

 النشاط طبیعة حسب مستوى التغطیة یتوقف فوائده، من جزء تغطیة الوكالة تتحمل بنكي الوكالة، وقرض

                                                           
1
، المتضمن إنشاء الوكالة وتحدید قوانینھا، والذي تم الغاؤه بصدور المرسوم 1996 سبتمبر 8 في ، المؤرخ296 - 96 رقم التنفیذي المرسوم 

 2003سبتمبر  6المؤرخ في  290- 03التنفیذي 
 2003سبتمبر  6المؤرخ في  290-03المرسوم التنفیذي ، 2المادة  2

3 http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes le 16/04/2016 



 لممنوحة، ویتعلقا القروض أخطار لضمان الكفالة المشتركة صندوق طرف من ضمانه ویتم وموطنه،

  2011والجدول الموالي یوضح صیغ التمویل المعتمدة تبعا لتعدیلات ، بمستویین

 .2011تبعا لتعدیلات  ANSEJصیغ التمویل المعتمدة من طرف  :01 جدول رقم

  التمویل الثنائي

  دج5.000.000قیمة الاستثمار الإجمالیة تقل عن المستوى الأول: 

  ون فوائد (الوكالة)القرض بد  المساهمة الشخصیة

71% 29 % 

 10.000.000الى  5.000.001من  الاستثمار مبلغ :ثانيال المستوى

  القرض بدون فوائد (الوكالة)  المساهمة الشخصیة

 72% 28 % 

  التمویل الثلاثي

  دج5.000.000قیمة الاستثمار الإجمالیة تقل عن المستوى الأول: 

  القرض البنكي  مة الشخصیةالمساه  القرض بدون فوائد (الوكالة)

29% 1 % 70% 

  10.000.000الى  5.000.001من  الاستثمار مبلغ :ثانيال المستوى

  قرض بدون فائدة (إعانة الوكالة)
  القرض البنكي المساهمة الشخصیة للمقاول

 المناطق الأخرى  مناطق خاصة المناطق الأخرى مناطق خاصة

%28  1% %2 %71  %70  

 الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة منشورات:المصدر

ونلاحظ أن إجمالي نسبة المساهمة الشخصیة والقرض بدون فائدة (والذي یمكن اعتباره أیضا 

، ومن المعرف انه %30كمساهمة خاصة باعتباره یمنح دون فوائد) تصل في اغلب الحالات إلى حد إلى 

ة على الأقل إلى هذه النسبة، وبالتالي تكون حتى یكون المشروع متوازنا ینبغي أن تصل المساهم الخاص

  الوكالة قد ضمنت نسبیا التوازن المالي للمشروع.

، جاءت أساسا 2011كما نلاحظ أیضا أن مستویات الهیكل المالي الذي جاءت على اثر تعدیلات 

ل لترفع من قیمة الاستثمار وأیضا لتخفیض نسبة المساهمة الشخصیة نظرا للحاجات التي لوحظت خلا

تمویل المشاریع والتي تشكل احد أهم العقبات للمقاولین، وبالتالي تخفیف العبء على الشباب المستثمرین 

  ولا سیما أنهم بطالین.

 Agence National de Gestion duالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر ( 2- 1- 1

Micro Crédit (  

قرض المصغر بموجب المرسوم التنفیذي رقم أنشئت الوكالة الوطنیة لتسییر التقدیم الوكالة: 1- 2- 1- 1

، وهي هیئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة 2004جانفي  22المؤرخ في  14- 04



والاستقلال المالي، توضع الوكالة تحت سلطة رئیس الحكومة ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتابعة 

  :وتقوم بالمهام التالیة رسوم.العملیة لمجمل نشاطات الوكالة وفقا لأحكام هذا الم

  .تسییر جهاز القرض المصغر وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما  

  .تدعم المستفیدین وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم في تنفیذ أنشطتهم 

 .تبلغ المستفیدین أصحاب المشاریع المؤهلة بمختلف الإعانات التي تمنح لهم 

  الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط و المستفیدون تضمن متابعة الأنشطة التي ینجزها 

 .تساعد المستفیدین عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهم 

  تقیم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع 

  4 هناك جملة من الشروط:شروط الاستفادة من خدماتها:  2- 2- 1- 1

  سنة فما فوق.  18بلوغ سن  - 

 عدم امتلاك دخل أو امتلاك مداخیل غیر ثابتة وغیر منتظمة.  - 

 إثبات مقر الإقامة.  - 

امتلاك شهادة تثبت الكفاءة المهنیة أو وثیقة معادلة معترف بها أو التمتع بمهارة مهنیة مؤكدة تتوافق  - 

 مع النشاط المرغوب إنجازه.

 عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات.  - 

 القدرة على دفع المساهمة الشخصیة حسب صیغ التمویل المتبعة.  - 

 الاشتراك في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في حالة طلب المقاول لقرض بنكي. - 

 الالتزام بتسدید القرض ونسبة الفوائد للبنك حسب جدول زمني محدد. - 

  ائد للوكالة حسب جدول زمني محدد.لتزام بتسدید مبلغ السلفة بدون فو الا - 

 صیغة، بحكم كل تسمحتشرف الوكالة على تسییر صیغتین للتمویل، صیغ التمویل:  3- 2- 1-1

من  نوع إلى ذلك فیؤدي السكان من معینة فئة أیضاً  یستقطب كما محددة، أنشطة بتمویل خصوصیاتها،

 :والمتمثلتین في الصیغتین هاتین فعالیة رفع من یزید مما المشاریع، في التخصص

 یتم الأولیة المادة لشراء موجه فوائد بدون دج 100.000 بقیمة قرض شراء مواد أولیة: تمویل 

 شهرا. 36 إلى 24 على مدى تسدیده

 من ولیةالأ المواد لاقتناء تمنحه الذي القرض قیمة رفع المصغرة القروض لتسییر الوطنیة الوكالة قررت   

 .الجنوب بولایات المقاولین الشباب لصالح 2013 فوائد سنة دون دج 250.000 إلى دج 100.000

 أولیة ومادة صغیر عتاد اقتناء أجل من دج1000.000 تتعدى لا بقیمة قرض الثلاثي: التمویل 

بة سنوات) وتكون نس خمس إلى سنة شهرا (من 60 إلى 12 مدى على تسدیده مؤسسة، ویتم لإنشاء

 :المساهمة. ویمكن توضیح الصیغتین في الجدول الموالي
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 2004  انقيج 22من  14-04المرسوم التنفیذي رقم ، 2المادة  



  2011حسب تعدیلات  ANGEM: صیغ التمویل 02 الجدول رقم

  شراء مواد أولیة تمویل

  دج 100.000 قرض لا یتجاوز

  القرض بدون فوائد (الوكالة)  المساهمة الشخصیة

0 % 100 % 

 دج (الجنوب) 250.000لا یتجاوز  قرض

  القرض بدون فوائد (الوكالة)  صیةالمساهمة الشخ

 0 % 100 % 

  دج 10.000.000التمویل الثلاثي لا یتجاوز 

  من النسبة التجاریة مناطق خاصة (الجنوب و الهضاب العلیا) %5كل الأصناف: نسبة الفائدة 

  القرض البنكي  المساهمة الشخصیة  القرض بدون فوائد (الوكالة)

29% 1 % 70% 

  من النسبة التجاریة (بقیة المناطق) %10الفائدة  كل الأصناف: نسبة

  القرض البنكي المساهمة الشخصیة للمقاول  القرض بدون فائدة ( الوكالة)

%28  1% %70 

  المصدر: الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

لشخصیة ومن الجدول نلاحظ أن في تمویل الثنائي أي التمویل لشراء المواد الأولیة فان المساهمة ا  

إذا كان التمویل ثلاثي، و في كلا الحالتین نلاحظ المساهمة الضئیلة  %1منعدمة في حین یساهم ب 

   جدا للمقاول، وهذا ضمن الإجراءات التحفیزیة لإنشاء مؤسسة

 CNACxvالصندوق الوطني للبطالة  3- 1- 1

، 1994ماي  26المؤرخ  11-94المرسوم التشریعي رقم  تطبیقاالتعریف بالوكالة:  1- 3- 1- 1

أنشئ الصندوق المتضمن الحفاظ على الشغل و حمایة الأجراء الذین یفقدون عملهم بصفة لا إرادیة. 

، 1994جویلیة  6المؤرخ في  188-94 المرسوم التنفیذي رقمالوطني للتأمین عن البطالة  بموجب 

لي و یوضح تحت یتضمن القانون الأساسي للصندوق، الذي یتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال الما

  وصایة الوزیر المكلف العمل والتضامن الاجتماعي. 

  یقوم الصندوق بالمهام التالیة:    

التأمین عن البطالة، التكوین التحویلي، مراكز البحث عن الشغل، مراكز دعم العمل الحر، مساعدة 

وسیع النشاطات من المؤسسات المواجهة للصعوبات، جهاز تشجیع ودعم ترقیة الشغل و جهاز لإحداث وت

  5 سنة. 50و  30طرف البطالین أصحاب المشاریع البالغین 
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یتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني  1994جویلیة سنة  6الموافق  1415محرم عام  26المؤرخ في  188- 84رقم المرسوم التنفیذي  

 .6،ص  2 - 1مادة  44للتامین عن البطالة ، جریدة رسمیة عدد ،



  بمقتضى  سنة: 50و  30جهاز دعم لإحداث وتوسیع النشاطات من طرف البطالین البالغین

و المتعلق بدعم إحداث النشاطات من  2003دیسمبر  30المؤرخ في  514- 03المرسوم الرئیسي رقم 

سنة، وبالتالي فالصندوق أخذ منحنى جدید  50و  33البالغین ما بین  طرف البطالین ذوي المشاریع

یتمثل في تقدیم الدعم المالي لإعادة إدماج البطالین في میدان التشغیل من خلال دعم إنشاء المؤسسات 

  6 المصغرة إضافة إلى تقدیم الاستشارات و بعض الامتیازات الجبائیة.

یستفید من  سنة:50إلى  30الدعم للبطالین البالغین شروط الاستفادة من خدمة جهاز 2- 3- 1- 1

  7 تمویل الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة ضمن هذا الجهاز كل شخص یستوفى الشروط التالیة:

  ؛) سنة50) و خمسین (30(أن یبلغ من العمر ما بین  -

 ؛أن یقیم بالجزائر -

 ؛أن لا یكون شاغلا منصب عمل مأجور عند إیداعه طلب إعانة -

على الأقل بصفة طالب شغل،  واحد یكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل منذ شهر أن -

 ؛یكون مستفیدا من تعویض الصندوق الوطني للتامین عن البطالة أو أن

 ؛أن یتمتع بمؤهل مهني أو یمتلك قدرات معرفیة ذات صلة بالنشاط المراد القیام به -

 ؛لیة كافیة للمساهمة في تمویل مشروعهأن یكون قادرا على رصد إمكانیات ما -

 ؛شهرا على الأقل 12أن لا یكون قد مارس نشاطا لحسابه الخاص منذ  -

  أن لا یكون قد استفاد من تدبیر إعانة في إطار إحداث نشاط. - 

یقوم الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بتمویل المشاریع بالاعتماد على  صیغ التمویل: 3- 3- 1- 1

  الثلاثي:صیغة التمویل 

  المساهمة المالیة الشخصیة لصاحب المشروع . -

 قروض بدون فائدة یمنحها الصندوق الوطني للتأمین في البطالة. -

 قرض بنكي  -

  و هذا وفق الهیكل المالي الموضح في الجدول التالي :
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المتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرف  2003دیسمبر  30 ه  المرافق ل1424ذي القعدة  06المؤرخ في  514-03المرسوم الرئاسي رقم  

  )50) و خمسین (35البطالین ذوي المشاریع البالغین ما بین خمسة و ثلاثین (
7
 12-14رقم التنفیذي  المرسوم  یعدل  و یتمم 2010سنة  یونیو 22الموافق  1431رجب 7مؤرخ في 10 - 158رقم  التنفیذي مرسوم ال  

-35یحدد شروط إعانات الممنوحة للبطالین ذوى المشاریع البالغین ما بین  2004سنة  يیجانف 3الموافق  1424قعدة عام ذي ال 10مؤرخ في 
  .16، ص 2، المادة 39سنة و مستویاتھا ،جریدة رسمیة عدد 50



  .CNAC: الهیكل التمویلي لتمویل المؤسسات المصغرة من طرف 03 جدول رقم

  التمویل الثلاثي

  دج5.000.000قیمة الاستثمار الإجمالیة تقل عن المستوى الأول: 

  القرض البنكي  المساهمة الشخصیة  القرض بدون فوائد (الوكالة)

29% 1 % 70% 

  10.000.000الى  5.000.001من  الاستثمار مبلغ :ثانيال المستوى

  نكيالقرض الب المساهمة الشخصیة للمقاول  قرض بدون فائدة (إعانة الوكالة)

%28  %2 %70  

  المصدر: منشورات الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

وتبقى ثابتة مهما اختلف مستوى القرض، في  %70من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة القرض البنكي 

، وهذا % 29و  % 28، أما الصندوق فما بین % 2و  %1حین تتراوح نسبة المساهمة الشخصیة بین 

  حسب قیمة الاستثمار.

یوضح الجدول التالي عدد برامج التمویل المصغر و المقاولاتیة النسویة في ولایة باتنة:  1-2

  .2015-2009المشاریع المنجزة من طرف كلا الجنسین من 

  : عدد المؤسسات المحلیة المنشأة حسب الجنس04 الجدول رقم

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب

 57 83 60 76 50 37 نساء

 870 1137 1047 1317 805 369 رجال

 الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

 54 68 93 122 63 61 نساء

 355 422 477 346 76 92 رجال

 الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

 64 49 46 56 30 17 نساء

 562 511 580 708 600 178 رجال

  فرع باتنة -لومات المقدمة من طرف البرامج التمویلیة الثلاثبالاعتماد على المعالمصدر: 

إلا أنه بالنسبة ل ،  كلا الجنسین یستفید من دعم برامج المرافقة المقاولاتیةمن الجدول نلاحظ أن 

Ansej   وCnac برنامج القرض المصغر المقدم من طرف  فان المشاریع رجالیة أكثر، أما بالنسبة ل   

 Angem  حصة، حیث نجد أنهن یخترن التوجه إلى  الأكبر النساء هن نأ فنلاحظANGEM  نظرا

 على الحصول أجل لكون أحد صیغها و المتمثلة في شراء مواد أولیة تتلاءم أكثر مع احتیاجاتهن من

  تقلیدیة)، وهذا ما یجعل الوكالة الأكثر دعما للمقاولاتیة النسویة.  والخیاطة (صناعات النسیج مواد

 لأعمالحاضنات ا - 2



 تقدیم حاضنة سیدي عبد االله 1- 2

تعتبر الحاضنة العنصر الرئیسي في نظام الحظیرة المعلوماتیة تسمى التعریف بالحاضنة:  1- 1- 2

 2010، وانطلقت في نشاطها في جانفي 2009جانفي  06"، تم إنشاؤها فيTechnobridgeبحاضنة "

اریخ إطلاق أول نداء للمشاریع، تعمل تحت أي بعد حوالي سنة من التهیئة والتجهیز،حیث كان هذا ت

وصایة وزارة البرید وتكنولوجیات الإعلام والاتصال، وتحتل الحاضنة موقعا مناسبا في قلب الحظیرة 

تهدف ، م200المعلوماتیة یبعد عن مركز الدراسات والبحث في مجال تكنولوجیا الإعلام والاتصال 

  8یلي:حاضنة سیدي عبد االله أساسا إلى تحقیق ما 

تشجیع إنشاء مؤسسات مبدعة في مجال تكنولوجیا الإعلام والاتصال عبر دعم نتائج أبحاث حاملي  –

  المشاریع بالشراكة مع الجامعات والمدارس الكبرى؛

 التكوین في العدید من الاختصاصات المتعلقة بتكنولوجیا الإعلام والاتصال؛ –

 تعزیز روح المبادرة لدى المؤسسات المبتدئة؛ –

 وتشجیع الإبداع والابتكار. ترقیة –

تتوجه الحاضنة إلى المؤسسات المبتدئة العاملة في : شروط الاستفادة من خدمات الحاضنة 2- 1- 2

مجال تكنولوجیا الإعلام والاتصال، وكذلك إلى حاملي المشاریع المتعلقة بنفس المجال، ویمكن توضیح 

  شروط الاستفادة من خدمات الحاضنة في ما یلي:

توجه خدمات الحاضنة في هذا السیاق إلى الباحثین والطلبة، النسبة لحاملي المشاریع: ب1- 2- 1- 2

الموظفین، البطالین الباحثین عن عمل، مقاولین خواص لدیهم مشروع إنشاء مؤسسة، وتتمثل شروط 

  9الأهلیة في:

  سنة، 41 و 24 بین أعمارهم تتراوح - 

 الجنسیة جزائریة - 

 خریجي إلى الأولیة إعطاء مع الإلكترونیك أو الآلي الإعلام في الأقل على تقني شهادة یحملون –

 لمشروعات تحویلها یمكن أفكارا تخرجهم مشاریع تتضمن والذین الجزائریة والمدارس المعاهد و الجامعات

 لإخراج وإداري فني ودعم تمویل إلى بحاجة هم الذین المبتكرین والموهوبین شریحة إلى بالإضافة واعدة،

 الأسواق من غزو تتمكن جدیدة كمنتجات الوجود ابتكار حیز

 مشاریع للتجسید والتطویر على التراب الوطني؛ –

 تمحور المشروع حول فكرة منتج أو خدمة مبتكرة في مجال تكنولوجیا الإعلام والاتصال؛ –

 مدیر مشروع وفریق عمل مؤهل؛ –

 إمكانیة التجسید الفعلي للمشروع (السوق المحتملة). - 
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9 L’Incubateur Entreprendre au Cyberparc : incubateur « Technobridge », Disponible sur le site web de l’ANPT, 
http://anpt.dz/ le 03/06/2016 



تمثل الحاضنة منصة خدمات ودعم لصالح المؤسسات للمؤسسات المبتدئة:  بالنسبة 2- 2- 1- 2

الحدیثة النشأة، رجال الأعمال والمقاولین الذین یسعون لإنشاء مؤسساتهم الخاصة، والمؤسسات الصغیرة 

 10الحدیثة، ویمكن للمؤسسات التي توفرت على الشروط التالیة الاستفادة من دعم الحاضنة وخدماتها:

  ) سنوات؛05شأة منذ أقل من خمس (مؤسسة من –

 مؤسسة تتوفر على إمكانات التطور والنمو المتمركزة على الإبداع التكنولوجي؛ –

 مؤسسة تتوفر على موارد بشریة تتناسب مع مخطط تطورها؛ –

 تنشط في مجال تكنولوجیا الإعلام والاتصال.

  الخدمات التي تقدمها الحاضنة: 3- 1- 2

لي المشاریع والمؤسسات المبتدئة وتقدیم أمثل دعم ومرافقة، تضع حاضنة قصد تلبیة احتیاجات حام    

 11سیدي عبد االله بین یدي المؤهلین تشكیلة متنوعة من الخدمات یمكن تلخیصها في ما یلي:

مكاتب مجهزة،  تقدم الحاضنة محل الدراسة لزبائنها خدمات لوجستیة مثل:خدمات لوجستیة:  - 

 سیة الكهرباء، الماء، الهاتف، الفاكس، الإنترنیت مجانا الإیواء، تقدم أیضا خدمات أسا

تقوم الحاضنة بتلقین حاملي المشاریع العدید من المهارات التعلیمیة من خلال البرامج برامج تكوین:   - 

التكوینیة المقترحة في إطار الحضانة، كما تقوم بتنظیم تظاهرات ومؤتمرات تتمحور مواضیعها حول 

ات مثل إستراتیجیة المؤسسة، خطة التسویق، الخطة المالیة، بحوث السوق، إنشاء وتسییر المؤسس

  تنظیم المؤسسات وهیكلتها، البحث عن التمویل...الخ.

یتم إحاطة المشاریع المحتضنة بمدربین لأجل مرافقة هذه المشاریع انطلاقا من دورات تدریبیة:  - 

لاقها في النشاط، ویكون عدد المدربین دخولها إلى الحاضنة وصولا إلى تجسید وخلق المؤسسة، وانط

  حسب متطلبات المشروع وذلك في عدة مجالات: التسویق، المالیة، والجبایة، تقنیات والإعلام الآلي.

مثل البیئة التشریعیة، الأجهزة الداعمة والمرافقة الأخرى، وكل المعلومات اللازمة توفیر المعلومات:  - 

 12أعمال خاصة.المتعلقة بخلق وتأسیس مؤسسة جدیدة و 

تفتح الحاضنة المجال لكلا الجنسین للاستفادة من محضنة سیدي عبد االله و المقاولاتیة النسویة:  2- 2

  خدماتها كما هو موضح في الجدول التالي:

  عدد المؤسسات المنشأة من طرف الحاضنة حسب الجنس :05 الجدول رقم

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 03 03 05 02 03 04 ذكر

 0 0 0 01 0 02 أنثى

  -الجزائر العاصمة -حاضنة سیدي عبد اهللالمصدر:           
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نلاحظ من خلال معطیات الجدول أن المؤسسات الرجالیة تفوق بكثیر تلك المنشأة من طرف النساء و  

وقع مؤسسات منذ بدایة نشاط الحاضنة، و هذا یعود بالدرجة الأولى إلى الم 3التي لا یتجاوز عددها 

الذي توجد فیه الحاضنة و الذي یمنع الكثیر من النساء للتنقل والاستفادة من الحصص التكوینیة و مراحل 

  الاحتضان، بالإضافة إلى كون الرجال هم الأكثر انجذابا للمشاریع التي تتعلق بمجال تكنولوجیا الاتصال

  خاتمة

لاتیة النسویة في الاقتصاد الوطني،  من خلال رغم إدراك  الحكومة الجزائریة  لأهمیة ودور المقاو       

إنشاء هیاكل تهتم بدعم  مؤسساتها وتأهیلها في مختلف قطاعات النشاط الاقتصادي، إلا انه لن یكون 

وضع   كیفیاتعملا سهلا و تكفلا تاما في ظل العدید من المعطیات، الرهانات و التحدیات، على رأسها 

ز المرأة  للولوج في عالم الاستثمار دون تردد أو خوف لا سیما في آلیات و استراتیجیات خاصة بتحفی

ظل الأحكام المسبقة على  فشل المرأة و عدم قدرتها على تسییر مشروعها ، وأكثر من هذا رفض 

لمشروعها و ما یسلطه من ضغوط نفسیة على المرأة ابتدءا من العائلة ،   –الذكوري بامتیاز  –المجتمع 

 .قي المتعاملین في نفس الحقل الذي تنشط فیهفریق العمل و با
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