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  ال�ل34: 

�اكة ب�� ال�امعة والق�اع الاق��اد� وذل� م� خلال         �ته'ف ه(ه ال'راسة إلى إب�از أه��ة ال
ال<اج5ة في ه(ا ال��ال. واس�ه'ف ال:95 /�8ل أساسي ت5'ی' 23�عة  العال��ةع�ض /ع. ال��ارب 

� ه(ه العلاقة ل�@اه? ABوت� CAC�8 تع�D E�F، و�ة وأش8ال العلاقة ب�� ال�امعة والق�اع الاق��اد�وأه�
�Aة وال�ادDة في ال�امعات /�8ل فعال في ت5ق�K جBدة ال�عل�? العالي، �والاس�فادة م� الإم8ان�ات ال:

CACل�ع �ات الق�اع الاق��اد�P>ار في مQالإب'اع والاب� RانBج.  
�اكة ب�� ال�امعات والق�اع الاق��اد�ال�امعات، الق�اع  ال6ل�ات ال�ف�اح�ة:�  . الاق��اد�، ال

  
Abstract: 

          This study aims to underline the importance of the partnership between 

the university and the economic sector by presenting some successful 

international experiences in this field. The research was mainly aimed at 

determining the nature, importance and forms of the relationship between the 

university and the economic sector, and how this relationship can be 

strengthened and developed to contribute effectively to the achievement of 
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quality in higher education. And benefit from human and material capacities of 

universities to strengthen aspects of creativity and innovation in organizations of 

the economic sector. 

Keywords: universities, economic sector, partnership between universities and 

the economic sector.  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

  مق7مة:

�2�ا في م�ال العل? وال�ع�فة ن���ة الBSرة ال�علBمات�ة في Fافة ال��الات،       F راBم ت�Bه' العال? ال��D
�ع�2� ال:95 العل�ي أح' ال�FائC الأساس�ة XوW�A( ال:95 العل�ي دورا مه�ا ومVث�ا في تل� ال��الات، 

ت�اع' ح'ة ال��غ��ات العال��ة، ال�ي Dع��' عل�ها الق�اع الاق��اد�، وق' زاد في أه��ة ال:95 العل�ي 
وخاصة الBSرة العل��ة وال�B>QلBج�ة، ال�ي ت�تCQ أساسا على ال�علBمات و[ب'اعات العقل الإن@اني. ل(ل� 

� م� ال'ول وخاصة ال��ق'مة.�SF في _�2F ة��ة، أه�`��Aة أو ت�2Pن aانF اءBث سB5:ال aأع��  
�ا      D �)قي ال�رك في حل ال��اكل ال�ي ت�ادفها ال�Vس@ات فق' أص:ح ال:95 العل�ي ال��2

وال�<اعة، رC�Fة وم<�لقا لQل ت�Bر ص<اعي وتق'م اق��اد� في ال'ول ال��ق'مة. بل وأض5ى ن�ا3ا م� 
�2�ا هاما في تق'م ال�<اعة والاق��اد ون�Bه�ا F دورا �دVAة، وDة الاق��اد��  .الأن



�اكة أما في ال�3B الع�hي ن�' أن ه<اك ف�Bة ب�� ال      �ق�اع الاق��اد� وال�امعات وضعف ال
 Cاك��ات ال:95 العل�ي أو ال�@اه�ة في ت�ABل الأ/5اث أو م��ب�<ه�ا، سBاء Fان ذل� في م�ال اس��ات

� م� ال'راسات أن الأزمة ال�ي  ال�<@�K ب�� مVس@ات ال:95 العل�ي والق�اع الاق��اد�.�SF وق' أشارت
�ورAة ب�� مVس@ات ال�عل�? العالي ت�� بها مVس@ات ال�عل�? العالي ناتjة ع� ت�اهل العلاقة ال�

 ?��ة، وت�اهل الق�اع الاق��اد� لل'ور ال(� D��8 ل�Vس@ات ال�علkا�ة والاج�Dة الاق��اد�وع�ل�ات ال�<�
العالي أن تVدDه. F�ا أشارت /ع. ال'راسات إلى قلة اه��ام ال�@Vول�� في مVس@ات الق�اع الاق��اد� 

  ال�B>QلBجي ال�@��� للارتقاء /�@�B_ الأداء في تل� ال�Vس@ات. /إح'اث ال��Bر
  :إش;ال�ة ال7راسة .1

�جات إن         Wم Kس@ي ل�5ق�V�جاته والارتقاء /الأداء ال�Wوم ?�ال�Bجه نB5 ت5@�� جBدة ال�عل
الق�اع تBاكR ال��Bرات ال�اه<ة. �5D? على ال�امعات ال�Bم الان�قال م� ال<�Bذج الق'D? في علاق�ها مع 

����A في W/ال �ات الق�اع الاق��اد�P>م 'AوCام ال�امعات ب��p ة�Qم على فBقD �)وال �الاق��اد
�ة ال�<�Bرة في ال�امعات دون وجBد أDة `�م�Wلف ال���Wات، والاس�فادة م� ن�ائج /ع. ال:B5ث ال��2

دول العال? ال��ق'مة  ق<Bات أو تBاصل فعال ب�<ه�ا، وت2<ي ال<�Bذج ال5'ی9 ال��K2 حال�ا في م�Wلف
�ة ال�Qامل�ة القائ�ة P>ذج إلى الB�>ه(ا ال '>�@D 9، ح��خ العلاقة ب�� ال�امعات والق�اع الاق��اد�ل��س
�Fة، والاس�فادة م� الإم8ان�ات ���اكة ب�� 3�في العلاقة في إ3ار إج�اء ال:B5ث وال��ارAع ال��على ال

 RانBج CACة في ال�امعات ل�عDاد�ة والA��الإب'اع والاب�Qار في م<P�ات الق�اع الاق��اد�، ال:
ان�لاقا م�ا سK2 جاءت ه(ه ال'راسة ل�@لs  والاس�فادة م� ال��ارب العال��ة ال<اج5ة في ه(ا ال��ال.

أه��ة ال,+اكة ب�� ال�امعة والق�اع الاق��اد� م� خلال ع+ض ت�ارب ناجة ل�ع< الBjء على 

  .ال7ول
  
  
  
 أه7اف ال7راسة: .2

23�عة وأش8ال العلاقة ب�� ال�امعات والق�اع الاق��اد�.ت5'ی'  -  
�اكة لQلا ال��ف��. -� ت5'ی' جBانR الاس�فادة م� ال
 ال�ع�ف على أب�ز ال�عBقات ال�ي تB5ل دون إقامة علاقة فعالة ب�� ال�امعات والق�اع الاق��اد�.  -
�اكة ب�� ال�امعات وال -�ق�اع الاق��اد� للاس�فادة ع�ض /ع. ال��ارب العال��ة ال<اج5ة في م�ال ال

 م<ها. 
- ?D'عة تقB�ات م� م��ت@اه? في تعCAC العلاقة ب�� ال�امعات والق�اع  أن D��8 ال�ي ال�Bص

 الاق��اد�.



  أه��ة ال,+اكة ب�� ال�امعات والق�اع الاق��اد�، أش;الها ومع!قاتها. أولا: 

  . ق�اع الاق��اد��� ال�امعات والأه��ة ال,+اكة ب .1

�اكة ب�� ال�امعات والق�اع الاق��اد� م�       �D��8 بلBرة الأه��ة ال�@�Wل�ة م� تعCAC ال�عاون وال
  �5قK لل��ف�� وال����ع وذل� على ال<B5 ال�الي:تخلال م��Bعة م� ال�<افع ال�ي 

� ه<اك الع'ی' م� ال�CاDا وال��8@:ات ال�ي تعBد على ال�امعات م ج!انF الاس�فادة لل�امعات:. 1 .1
  الاق��اد� أب�زها: ق�اعخلال ش�اك�ها مع ال

  ة�ي م� خلال م@اه�D8<ها م� تفع�ل أدائها الأكاد�ل ج'ی'ة لل�امعات تAB�ة م�ادر ت� ال�Vس@اتت<�
في ت�ABل ال:95 العل�ي وال��ه�Cات والإن�اءات /ال�امعات ح�9 أن ع�ل�ة ال:95 العل�ي ت��لR أمBالا 
 ��Sال:اح E�uBة، ول�A��2�Aة وال:W�ة وال�� الإم8ان�ات الف<ABاد اللازمة، ول��B�ات والCاء ال��ه���/اهPة ل

� م� الأح�ان ع� ت5ق�K ذل� إضا�SF ال�امعة في Cوتع� .��Aور�jة.ال��ف�ها العل�uBفة ل 
  ?ي مهاراته�ا ی<�ال م�ات الأع�P>ي ل�لاب ال�امعات في م�العل RAة وال�'ر�`�إج�اء ال:B5ث ال��2

�جه?.Wل /ع' ت�ق العB@/ ?صة ال�5اقه��ة وhال�الي یAC' م� ف`� ال��2
  الات، في��لف ال�Wة في مSرات ال5'یBاك�2ها لل��Bال�<اف@ي لل�امعات وم CF�uل ازدحام تعCAC ال�

�ة وال'ول�ة.h� سBق ال�عل�? العالي /الع'ی' م� ال�امعات والQل�ات ال�5ل�ة والع
 اقع العB'ة م� ال�عات م@�BضB�/ ي�اء ال:95 العل�لي القائ?. فال:95 العل�ي الأص�ل هB ال(� �إث

 ی:95 في مBاض�ع نا/عة م� ص��? الBاقع.
 ة وال'راسات ال��ة وال�أه�ل��� الs�W ال�علABال:95 ال�امعي ت� E�uBا في ال�امعات: ح�9 إن ت�عل

�ة وال�<اهج  الق�اع الاق��اد� مVس@اتلW'مة ��� الs�W ال�علABاع' على ت�@D ،افةF ة�في م�احل ال�<�
�ة أو kB>ان م� ح�9 الF ع، إن����اص ال@ائ' في الWاقع الBة وال�ة القائ�وفK الاح��اجات الع�ل�ة والعل�

����A على ال�y�W أو الع'د ال�Wل على تأه�ل ج�ل م� ال�عD ا�F .بBل  الا3لاع�ل�اقع العBب
 ال�@�ق2لي وم�8لاته.

  ،ح��E ال�5uBة ال�A�2W�ة والA���E الإم8ان�ات العل��ة ال:uBفهات�uBفي ال�امعات،  ف2'لا م� ت
�Aة م��وحة في الR�Q أو الأ/5اث ال�<�Bرة، أو م�ا Fان ق' تع�ض لها الP8لات ن�:اح9 أث<اء ل'راسة م

، ل5ل م�اكلها وت5@�� أدائها، س�Vد� إلى الق�اع الاق��اد� مVس@اتفإن ال�عاون مع   دراس�ه العل�ا،
 .2ل'للق��ادDة اس�غلال ه(ه الإم8ان�ات الاس�غلال ال�5�ح وال@ل�? في خ'مة ال�<��ة الا

  ماتBعل�ف�� م� خلال ت:ادل ال�2�ات العل��ة والف<�ة لQلا ال�Wة ال� وال�عارف ب�<ه�ا.ت<�
  ة� .)1(العقBل إلى الWارجال5' م� ه�

�اكة ب�� ال�امعة وال :الاق��اد� ق�اعج!انF الاس�فادة لل. 1 .2�/الع'ی'  الاق��اد� ق�اعك�ا تعBد ال
 م� ال�CاDا وال��8@:ات على ال�امعة فإنها تعBد F(ل� على ال�Vس@ات الاق��ادDة وأب�زها:

  اجاتها م���جات ال�امعة.الB�5ل على اح�Wة م� م��W��ة الA�� الBQادر ال:



  ة�`��ة ال�<�Cة في ال�امعات وال��علقة /ال��الات الإن�اج�ة وال��2`�الاس�فادة م� ن�ائج الأ/5اث ال��2
 لل�Vس@ات.

  ار م<��ات ج'ی'ة أوQقي والاس�فادة م<ها في اب��نقل ال�ع�فة ال5'یSة في ال�امعات إلى الBاقع ال��2
 �� م<��ات قائ�ة وأسال�R ع�ل قائ�ة.أسال�R و3ABل ج'ی'ة أو ت��ق ع 

  ردة وتقل�ل ال<فقاتB�@�ة ال�یVد� ال�عاون على ال�'_ ال:ع�' إلى ال�قل�ل م� الاع��اد على ال�ق<�ة الأج<2
 وزAادة ال��دود الاق��اد�.

 .ف على ات�اهات الأ/5اث ون�ائ�ها� ال�ع
  عامـل�غ�ل ال�2�ة ال�ي ت�Bف� /ال�امعات، /الإضافة إلى الW'مات وال�@ه�لات إم8ان�ة اس�W'ام وتA�ال��

._�  العل��ة الأخ
�ة ذات ال�:غة ال�ق<�ة م� أه? أوجـه ال�عاون ب�� ال�امعات و `�الق�اع وAع�2� م�ال ال:B5ث ال��2

ة أو ABل��، إضـافة إلى الأ/5اث الWاصـة /@ـلBك العامل�� أو ال��8لات الإدارAة أو ال�الاق��اد�
�ة`AB@2(ال�(.  

ت�<Bع صBر وأش8ال العلاقة ب��  :أش;ال ال,+اكة ب�� ال�امعات وم$�Gات الق�اع الاق��اد� .2
  وم� أه�ها ما یلي: م5��ها الاق��اد�ال�امعات و 

 خاصة اس��ارAة م�اكC /إن�اء ال�'ر�A له��ة ال�امعات /ع. ت�خy خاصة: اس�,ار�ة م+اك� .1.2
 لا أن على الأسات(ة، تa5 إش�اف الق�اع الاق��اد� /B5ث لW'مة في ال'راسات العل�ا ل��غ�ل 3ل:ة
مقابل أجBر م�فK عل�ها ب�� م�اكC الاس��ارات في  لل�امعة؛ وال�ل:ة الأسات(ة ال�Cامات ت�عارض مع
�ة. ال�Vس@اتال�امعات و kال�<ا 

اث .1.3Kئ /ع.  :م+اك� الأ�2�_  ال�Vس@اتت<Qال Cاك� اس�ها ت5�ل في ال�امعات معامل أ/5اث أو م
 ته? م�الات في ت:95 م�اكC حB8م�ة لإن�اء جهة مع ال�Vس@ات ت�ارك وق' ال�امعة. لإدارة وتjWع
�ة ال�<اعة>3Bل الSم CF��ات ن�BABرك ولاDة لQل�ة ال�ا/ع الCجاج. أ/5اث مXCWامعة لل�/ 'A� )3(ألف

 �Sالأك s�>ال Bالأ/5اث في ال�امعات ه Cاك�فاعل�ة في تعCAC العلاقة ب�� إن نقل ال�ع�فة م� خلال م
م� م��د الاع��اد على ن�ائج ال:B5ث ال�عاق'Dة ب�� ال�امعة  ال�امعات وم<P�ات الق�اع الاق��اد�

وم<P�ات الق�اع الاق��اد�. ح�9 أن م�اكC الأ/5اث ت�CF في إن�اج أ/5اث ت5قK ال�ق'م للق�اع 
5اث ع2� ال�Bاصل ال�:اش� ب�� ال:اح��S ال�<اعي ل�BاكR أح'ث ال�ق<�ات و�A? نقل ن�ائج ه(ه الأ/

2�اء وال�����W في ال�<اعة Wق'مه الD �)ن الBاء في ال�امعات والق�اع ال�<اعي م� خلال الع�2Wوال
ل�لاب ال'B�Fراه لاس�Q�ال و[ن�از أ/5اثه? ب'ع? و[عانة م� الق�اع ال�<اعي /الإضافة إلى ال�Bاصل م� 

�Fةخلال الACارات العل��ة وال�<اق�ات ا���ة ب�� ال��ف�� للع'ی' م� القjاDا والاه��امات ال���  .)4(لاس��ات
1.4. Nاث: دعKس@ات ال'ع? تق'م الأV�ث الB5:ة لل���و� ال�Vس@ات م<ها ت@�ف�' ال�ي ال�ام�/ 

 .م�Wلفة



1.5. N�ات في العامل�� تعلQسRال�: ?D'<ح /ع. تق�ة ال:W>س@ات في العامل�� م� لV�للال�5اق ال 
 على ح�Bله? عقR بها DقBمBن  تأه�له? ل�ه�ات /��ة م�ف�غ��، غ�� م�ف�غ�� أو ك�ل:ة إما /ال�امعة،

�ع م@ائ�ة دراس�ة ف�Bلا تy�W ه<اك جامعات إن بل عال�ة؛ عل��ة درجة�� ال�لاب هVلاء ال�5اق ل�
 ك�ل:ة ال�Vس@ات للعامل�� في بها الال�5اق ف�ص /ف�ح ال�امعات /ع. تقBم ك�ا .العل�ا ب2�امج ال'راسات

��Fة م:اني في مع�<ة مBاد ب�ق'D? م�ف�غ�� غ�� ال'راس�ة الف�Bل م� ال�@�لة ال2�امج 3�KA سBاء ع� ال
��A. ج<�ال ش�Fة ل�ه<'سي س�انفBرد جامعة تق'مها ال�ي ال2�امج ومSال ذل� ./ع' ع� ال�عل�? أو�Qإل 

1.6. Tاح��Fة في لع�ل أ/5اثه? العل�ا ال'راسات ل�ل:ة ف�ص ب�ق'D? ال�Vس@ات تقBم ال4ارجي: ال� ال
�Fة، ته? أ/5اث في أسات(ة جامع��� إش�اف تa5 م5'ودة لف��ات Intern خارجي ك:اح9��ارك وق' الD 

�Fة. م� خ�2� ال:B5ث على الإش�اف في�� ع'م عل�ها ال��عارف ال2�نامج ه(ا ش�و� وم� ال� ال:B5ث ن
8�ف ق' ما وح(ف م�اجع�ها ق2لD ع� � .)5(مه<ي أو ت�ار�  س

ح�9 ت�<ح ال�امعات ت�اخ�y م$ح ال�+اخ�K 3اس�غلال حق!ق ال�ل6�ة الف6+�ة وW+اءات الاخ�+اع:  .1.7
 K5قD ا�ل'ة في ال�امعات /B��ة الA�Qة الف�Qل�اع وال��ة /K5 اس�غلال ب�اءات الاخ�kات ال�<اF��لل

 الإب'اع و[ن�اج م<��ات ج'ی'ة.
حاض<ات /ال�امعة وهي ال�8ان  إن�اء: Technology Incubatorالاض$ات ال�6$!ل!ج�ة:  .1.8

ب�ق'D? خ'مات وخ2�ات وت�ه�Cات وت@ه�لات لل�اغ��2 ب�أس�� م<�آت صغ��ة تa5 إش�اف   ال(� DقBم
 تق<�ةأفQار م�ارAع  حاملBوA@�ف�' م� ه(ه ال5اض<ات  ف<ي و[دار� م� ق2ل أص5اب خ2�ة واخ��اص.

ل�<اس:ة. أص5اب ال��ارAع والأفQار ال�امعات ذات الاخ��اصات ا خ�B�Aو ال�علBمات والات�الات. 
ته'ف ال5اض<ة إلى "ت2<ي" ال�2'ع�� و  وم� ه<ا Fان تع�2� ال5اض<ة. .ال�ي ت�R في ه(ا ال��ال

 �2�� إلى الإن�اج والاس�S�ار، م� خلال تBف�Wذج مB�د ن���A وتAB5ل أفQاره? وم�ارAعه? م� م�Q�2�وال
��A فQ�2�ة لل���ة مjافة في الW'مات وال'ع? وال�@اع'ة الع�لp KلWD �)<�ج ال�ل على الB�5ي س�2ل ال

  .)6(اق��اد ال@Bق 
  الاق��اد�:ق�اع مع!قات ال,+اكة ب�� ال�امعات وال .3

�ه أن ه<اك /ع. الع`:ات وال�عhBات ال�ي تقف حائلا أمام ت5ق�K ال�عاون ال�أمBل ب��     X ا لاش��م
� في ه(ا الB�Wص، الأولى P، وت�'ر الإشارة إلى أن ه<اك وجه�ي ن�ال�امعات والق�اع الاق��اد

�ه? في:تPات م� وجهة نD'5قات أو ال�Bع�أه? ال yW2<اها ال�امعات وت�ل�  
 ام�ة  ع'م اه����ة ال����kBقي وال�AB@ال� Rال�امعات /ال�انPublic Awareness  جات�Wة وم��/أن

�ام�ها وخ'ماتها وت��Wاتها وم'_ ق'رتها على حل م�8لات ال����ع وم<P�ات الأع�ال hال�امعات و
.�ABال:95 وال�� KA� ع� 3

  س@اتضعف ر�:ةV�ة. ال�S5:وعات ال�� في ال��ارFة في تQال�E ال�



  ضعف ثقة�ات الق�اع الاق��اد�P>امج والأ/5اث  م��Aة وال2��جات ال�امعات م� ال�هارات ال:W�/
 وال'راسات العل��ة، وع'م اق�<اعها /فائ'تها ل�<P�اته?.

  .ة، ح�9 تل�أ /ع�>3Bات ال�2Wقة في الإم8انات والSس@اتضعف الV�س@ات  الVإلى ال�عاق' مع م
�ة أج<2�ة، للB�5ل على الاس��ارات و[جS5/.ثB5:اء ال�  

 .8لاتها� اك�فاء /ع. ال�Vس@ات الإن�اج�ة /�ا ل'یها م� خ2�اء وف<��� ل5ل م
 �آت الق�اع الاق��اد�/أن ال�امعات /ع�'ة ن@2�ا ع�  وجBد ان�:اعات سل2�ة ل'_ الع'ی' م� م<

 الاه��ام /ال:95 العل�ي ال(� ت��ل:ه.
  _'�ة ال�ال�ي ت<�C إما حلا آن�ا ل��اكل تق<�ة تعان�ها اه��ام ق�اع الأع�ال /ال'راسات وال:B5ث ق��

/إج�اء ال:B5ث AB3لة ال�'_ ال�ي ی<�ج ع<ها  مVس@اته، أو تع'Dلا /@��ا لل�ق<�ة ال�@�W'مة، ولا یه�? 
 ب�اءات اخ��اع، أو إب'اعات واب�Qارات عل��ة ج'ی'ة D��8 اس�غلالها في ال��الات الإن�اج�ة.

 ��مات الBعل�ل على الB�5ة الhBاصة، ح�9 صعWآت ال�� م� ال�<�SQاض ال:95 م� ال�لhBة لأغ
 تع�2�ها م� الأس�ار الWاصة /أوضاع ال�<�أة.

 .ة��ة ال�5لS5:على الإم8انات ال Cا أضعف ال5اف�ة، م� الاع��اد على ال�ع�فة وال�ق<�ات الWارج
  ام م� ق2ل�ضعف الاه��ارس الق�اع الاق��اد�وم ،�ABامج لل:95 وال���hو sضع خ�Bا� ب�ة ه(ا ال<

7(/��Aقة ع�Bائ�ة(.  
       _�� أخPفي ح�� أن ه<اك وجهة ن�ات الق�اع الاق��ادF��حBل أب�ز ال�عBقات وال�عhBات  ل

  ال�ي تBاجه ال�عاون ب�<ه? و��h ال�امعات، ت��Sل في:
 غال� ال�امعات /ال�'ر�A وال�انR الأكادD�ي على ح@اب ال�انR ال��2�قي. ان
  s�Wام ال�ةع'م اه����لل�امعات (إن وج'ت) ب�sh ال2�امج وال���Wات في ال�امعات  الاس��ات

 م� ال�هارات وال�عارف والق'رات. الق�اع الاق��اد�/اح��اجات 
  في ��Sة، وته'ف /الأساس إلى م@اع'ة ال:اح��Wم �ارت:ا� ت<ف�( ال:95 العل�ي /ال�امعات ب2�امج غ�

�ة، ولا Dع�8 �Dقي /ال'رجات الأكاد�  ت���? الأ/5اث ال�ارAة اح��اجات ال����ع، وحل م�اكله.ال�
  8لات��ة تعالج م`� .الق�اع الاق��اد�ع'م الاه��ام /إج�اء /B5ث ت�2
 �:ادرات الق�اع الاق��اد�ار ال�امعات لPالع�8. ان� ���اكة ول� /�لR ال
 ال _B�@ق مBة تف�8لات ال<اج��@اه�ة ال�ي D��8 وجBد ت�Bر س�Aع في /ع. الق�اعات الإن�اج�ة، وال�

 .أن تق'مها ال�امعـات
  8لات�2�ة /الBاقع ال5الي للق�اعات الإن�اج�ة وما تBاجهه م� مAة وال�'ر���ع'م ارت:ا� ال�<اهج ال�عل

�� دون ال��2�قي في ال�<هج ال�عل��ي.P>ال Rقات، والاك�فاء /ال�انBومع 
  لAB5ال� Cاك�، وهي معامل م���Wة ل�AB5ل Centers of Transferاف�قار ال�امعات إلى وجBد م

 قابل لل�@KAB ق2ل م�حلة الإن�اج ال��ار�. Prototypeن�ائج الأ/5اث العل��ة إلى م<�ج أولي 



  ةDس@ات الاق��ادV�ة ال��اكة، وع'م مWا3�م:الغة /ع. /احSي ال�امعات في تق'ی� تQلفة ب�امج ال
� غ�� س�Aعة العائ' وغ�� مj�Bنة اABامج /95 وت�� ل<�ائج.ب��ABل ب

  'عة العائA�ات�اه ال�Vس@ات الWاصة والW'م�ة إلى اس���اد ال�B>QلBج�ا ال�اهCة م� الWارج؛ ح�9 إنها س
.�3Bا /ال�� وت��3B ال�B>QلBجABار وت�Qة /الاب�Dس@ات الاق��ادV�ام ال�نة ال<�ائج، مع ع'م اه�B�jم  

  _'ها ومC��ت ��جات الق�اع ع'م ال�ع�فة ال�@:قة /إم8ان�ات ال�امعات وع<اصWم �ABق'رتها على ت�
 وحل م�8لاته . الاق��اد�

  95:ة لل�ع'م وجBد ب�امج وخ�s م5'دة وم<�P�ة /��اكC ال:B5ث /ال�امعات، تقBم على أس� عل�
� في ضBء الاح��اجات الفعل�ة ل�<�آت الق�اع الاق��اد�AB8(وال��(. 

  ك�ا أن ه<اك معBقات عامة ت��Sل في:
   اتB>د قBل م� مع'م وجF وال�عاون ب�� K�@>�8 م� خلالها ال��D وفة� Vس@اتات�ال ثاب�ة ومع

�ة الق�اع الاق��اد�S5:ال Cاك� /ال�امعات. وال�
  اد وآلاتBث وما ت��ل:ه م� مB5:لفة إع'اد الQ9(ارتفاع ت(.   
  : ق�اع الاق��اد�م�ادئ للعلاقات ال$اجة ب�� ال�امعة وال  .4

لا ی<�R ال��C�F فقs على ج<ي الأمBال م� ع�ل�ة مع�<ة  ال$!اmا الQ$ة:ب$اء العلاقات وتع��� . 4.1
  مSل ال��خ�y ال�5�� ل2�اءات الاخ��اع، ول�Q ال��C�F على زAادة تأث�� ال:95 ال�امعي.

T ال�امعي في �ت�7ی7 ال�ه�ة ال�7ر�Q�ة لل�امعة م� خلال ن,+ ال�ق$�ات ال�. 4.2��!رة في س�اق ال

�ة أساس�ة.  الق�اع الاق��اد�:��لا Dق��� نقل ال�B>QلBج�ا على ال:95 فR@5، بل هB أjDا مه�ة تعل
�E 3لاب ال'راسات uBات وت�pات م� خلال الاتفاF��وه(ا Dع<ي ت'ر�A ال�ق<�ات ال�ي B3رتها ال�امعة لل

  العل�ا.
ل�لاب ی�j�� ذل� تBف�� آل�ات سهلة الاس�W'ام ل ت,��ع وت$��ة رواد الأع�ال في ال�امعة:. 4.3

. F�ا ی�j�� أjDا ب<اء ال�Vس@اتوأعjاء ه��ة ال�'ر�A للع�ل في م��Bعة واسعة م� ب��ات ال�امعة و 
  دورات ج'ی'ة حBل مBضBعات مSل ب'ء ش�Fة ب�م��ات.

4.4 . Nة ی��pأ� اتفاK ة وم+تاح��mلاب على درا�ال�أك7 م� أن vل م� أعtاء ه�sة ال�7ر�r وال

�وع ناجح ل<قل ال�B>QلBج�ا هB ض�ان ال��ارFة الإ�Dاب�ة ال�@���ة  ال�ف�اح الأولال�فاوض عل�ها: �لأ� م
  لأعjاء ه��ة ال�'ر�A وال�لاب ال�@اه���.

تzل�غ أه7اف ال�امعة وأعtاء ه�sة ال�7ر�r وال�لاب في وقx م�;+ م� ال�$اق,ات مع ش+vاء . 4.5

�ات ال�قال���ل��:  ,+vةالpو� الاتفا�B2لة /�BجR ال@�اسة واللBائح تjع ال�امعات ق�Bدا على ش
والقBان��. R�D أن تBQن ه(ه الق�Bد واض5ة في ب'اDة أ� م<اق�ة. غالً:ا ما تغBص ال�فاوضات ب�� 

�ة ال�ي 5D�لها ج��ع  ال�Vس@ات�وال�امعات في سBء فه? ه(ه الق�Bد وغ��ها م� ال�Bقعات غ�� الBاق
 ��اكةالأ3�اف. وhال�الي، ت���ة. ف�صة ال�  ق2ل ال���8 م� ال�Bصل إلى اتفاق قائ? على ش�و� واق



�ات ال�امعة وال+ ال�!ارد ال�$اس�ة: �!فتواضة و  الات�ال جعل مه�ة. 4.6pاتفا Rق�اع ال�<اعيت��ل 
�2�ة R�D أن ت�CF ال�امعة على ت'رRA هVلاء الأشWاص F ة�الإدارة م� ق2ل م�����W على دراDة وخ2

�فه? والاح�فاª بهuBوت .?  

�ور� تع��� م@Vول أكادD�ي دعN نهج م�6امل لإدارة شRون ال�امعة وال�$اعة: . 4.7jة م� ال�ذو خ2
�ات مع pع الاتفا�� /@R2 الإه�ال أو الغ�Bض في  ال�Vس@اتل�<@�K ج��Wض العلاقة لل�ح�ى لا ت�ع

�ة مع�<ة.pول ع� اتفاV@�ال�امعة ال R�8سل�ة م  

یFV' مفهBم  الاق��ادmة ب!اق{�ة وتق7ی+ها على أنها دور لل�امعة:ی$�غي ال$G+ إلى ال�$��ة . 4.8
�ة في ال���عات ال�5ل�ة ل�<اعة S5:على ال'ور الأساسي لل�امعات ال �ال���Bعات ل�ا8Dل بBرت
�ه إلى ال�امعات على أنها X �P>ُی �ه(ا ال�أك�' إلى ال5' ال( '��D لا ی<:غي أن �Qا الفائقة. ل�ال�B>QلBج

  . )10(�ادتقBد الاق�
  ن�اذج ع� ال,+اكة ب�� ال�امعات والق�اع الاق��اد�.ثان�ا: 

   الأم+�;�ة: ال��7ة ت�+Wة ال!لاmات  .1

8�ة ال�امعات ت�5ل      A��ادDا مBقعا عامة /�فة الأمp ال�امعات ب��  _� العال?، دول م�Wلف في الأخ
 ال3B<ي الاق��اد رفع Fفاءة في /ه ت@ه? وما الأم�8Aي، ال����ع ح�اة في هام دور م� /ه تقBم ل�ا وذل�

 ت�ارAة. فائ'ة ذات وع�ل�ات اخ��اعات وم<��ات إلى العل��ة ال�ع�فة تB5ل أن اس��اعa ح�9 و[ن�اج��ه،
 ال:B5ث وت�ABل ال�'ر�A، ه��ة أعjاء وج(ب ال���Bرة، ال��افK ب<اء ال�امعات، ه(ه ن�اح عBامل وم�

8�ة ال��5'ة الBلاDات إلى ال�Bه��hB العل�اء ه��ة في ذل� أسه? وق' العل��ة،A� .الأم
8�ة ال�امعات معD ?P��C ما أه? ولعلA� ه(ه مSل إن ح�9 ال����ع، على الBاسع انف�احها هB الأم

2�اتها في /B5ثا ت���  ال�امعات�Wارعها مCل�الح وورشها وم ��Sس@ات م� كV�ة ال�kة ال�<ا�kراCوال 
�ة، ال�فة ذات /ال:B5ث خاصة /�فة ته�? ك�ا الإن�اج�ة، الع�ل مBاقع م� وغ��ها`� ال�ي وال<�ائج ال��2

 . عال�ة و8hفاءة /@�عة الع�لي ال��K�2 ح�C إلى 3�Aقها ت�' إل�ها ال�Bصل ی�?
?�k'اكة ول���� في والق�اع الاق��اد� ال�امعات ب�� الABي ال:95 ت��'ت العل�ال�امعات اع� 

�ة وال�Vس@اتkات في ال�<اDلاB5'ة ال��ع. على ال/ Rاكة ه(ه دع? في ت@اه? ال�ي الأسال��� وال�ي ال
��ا أب�زها ت��SلX یلي: 

  اك� /ال�امعة. لل:B5ث الاس��ارAة اله��ة في والأع�ال ال�<اعة رجال اش�
  ام�p .ل ال�امعات أسات(ة /ع�الع/ �Aار��ة ال�Vس@ات في ك�@�kال�<ا. 
  ام�p .اء /ع� .ال2�نامج الأكادD�ي في D@ه�Bن  وhال�الي ك�5اض��A، /ال�'ر�A ال�<اعة خ2
  ��ة وال�Vس@ات ال�امعات في ال:95 أجهCة ب�� ات�ال ق<اة تBف�kال�<ا . 
  ارد ت:ادلBس@اتو  ال�امعات ب�� ال:95 مV�ة ال�kال�<ا. 



  ام�p س@ات ال�امعةVاء الإن�اج وم��Fة أ/5اث /إج���ك معامل في م��D ،ف�ها ال�امعات KA� م� ف
��Sس@ات ال:احV�/ ض الإن�اج��ها. م�اكل حل /غABال�<اعة وت� 

  ة�س@ات م@اهVل في الإن�اج مAB�وعات /ع. ت���ة ال�S5:خلال م� ال ?D'ال'راسات ل�لاب م<ح تق 
 ال�امعات. في العل�ا

  ام�p س@اتVس@اتو  الإن�اج مV�ال  _�2Qات في الDلاB5'ة ال��ات ال� ال:95 ل�الح ضW�ة ب�ص' م�Cان
  General MotorsمBتBرز  وج<�ال FordفBرد  مVس@ة ذل� أمSلة وم� العل�ي،
  ال�ادDة. العل�ي ال:95 م��ل:ات كل له? وتBف� ال:اح��S ت@اع' ال�ي ال�Vس@ات م� وغ��ها

  y��Wء ال�امعات /ع. تCات أراض�ها م� جF���ة، للkكي ال�<ا ?� م�CF را�:ة كل ش�Fة ت`
 أسات(ة مع /ال�عاون  ال�Vس@ات م�اكل ال�ي ت5ل ال:B5ث ل�ق'D? ال�امعة، أرض على خاص بها أ/5اث

 ال�امعة.
 على والق�اع الاق��اد� ال�امعي العل�ي ال:95 ب�� العلاقة تBث�K في ال��5'ة الBلاDات اع��'ت ك�ا

  :أه�ها الآل�ات م� م��Bعة
 العل!م م$��هات:Science Parks  هC�>م ومBأ العل� الات�ال ع�ل�ة ل�@ه�ل ال�امعة/�Bار  عادة ی<

�ع ال�Bمي�� وح9 الإن�اج، ع�لة دفع في ال�@اه�ة هB ال�<�Cهات ه(ه وأه? أه'اف الاب�Qار�  الإن�اج وت
� في ت@اه? ال�ي ال��ارAع ب:ع. ال`�ام ال�امعة علىABال�<اعة. ت� 

 رة م+اك� إن,اء!� ال��5'ة، /الBلاDات م��لان' مSل جامعة ال�امعات /ع. أقامa والاب�6ار: للإب7اع م�
� كBس�لة والاب�Qار العل�ي للإب'اع م��Bرة م�اكC ع'ةABث ل��B5:ال shم /ال�<اعة، ال�امعة ورBه(ه  وتق

Cاك�� ال�ABع ب��Aار��Fة، ال:B5ث م�� على ال�امعة إم8انات وت�C�F ال�
 : خلال م� وذل� والإن�اجي ال�<اعي ال����ع اح��اجات

  ان: ب+امجtم� وتع' الاح� �Sات أك��اكة مفهBم ت5ق�K خلالها م� D��8 ال�ي الآل� ال�امعات ب�� ال
� الإن�اج، وق�اعات�@�وال��ارة  ال�<اعة ق�اع إلى ال�امعات م� وال�B>QلBج�ا ن�ائج ال:B5ث نقل وت
8�ة، وتقBم ال��5'ة الBلاDات في والاق��ادA� عال��ارA /اح�jان ال2�امج خلال ه(ه ال�امعة م� الأم
�Fات دفعة لإع�اء ال�@�5'ثة، الإن�اج�ة�� ال<اش�ة للABاتها أدائها ل��� م� D�8<ها /�ا ال�ق<�ة وع�ل

R8لات على ال�غل� ال�<اف@ة على قادرة ت�:ح ح�ى ل�<��اتها الف<�ة ال�Bاصفات جBدة وت5@�� الإن�اج م
 .الع�ل أسBاق في
  ة: ال�ق$�ة ال74ماتmم وف�ها الإرشادBتق Cاك�8�ة ال�ا/عة لل�امعات الإب'اع مA� ال�عاونة ب�ق'D? الأم

�ة، خلال م� لل�<اعة��3�KA ع� وذل� م8اتR إقل �2�اء تBف�Wال ?D'مات ل�ق'Wة الAار�Sفي  الاس�
 .الف<�ة ال5لBل لل��اكل وتق'D? م5'دة، إن�اج م�اكل أس:اب دراسة أو /ع�<ها، م�الات



  7اث ب+امج� ب'ع? الإب'اع م�اكC تقBمال�6$!ل!ج�ا:  اس�ABة الق'رات وت��S5:ة الC����ال�امعة داخل ال 
 تق<�ة خلK إلى ذل� خلال ال��اكC م� ه(ه وت@عى /ال�<اعة. الBث�قة ال�لة ذات الف<�ة ال��الات في

  وال�<اعة. ال�امعة ب�� ال�عاون�ة لل:B5ث ك��2�قات ج'ی'ة
  ال��+Wة ال�اKان�ة  .2

    Rة تلع��� ال:B5ث أنABا دورا وال���في مه �ABة، وال�<اعة الإن�اج ت�� م<ها ی�? ما سBاء ال�ا/ان
�ه ال(� والاق��اد� ال�B>QلBجي ال�ق'م وما الإن�اج�ة. ال�Vس@اتو  ال��انع في أو ال�امعات داخل�� ت
 دولة م<ها جعل م�ا ال��الات م�Wلف في وت�2�قاته العل�ي /ال:95 الاه��ام ث�ار م� ث��ة إلا ال�ا/ان
 ت�Sل م�ع'دة م�ادی� ل���ل وال�B>QلBجي العل�ي ال:95 أن��ة ام�'ت وق' وتB>QلBج�ا، اق��ادDا م�ق'مة

�ة مBاد واك��اف ال�علBمات، ص<اعة م�ال وأه�ها: ال�ا/ان في العل�? ال:95 أولABات م��Bعها فيkص<ا 
�ون�ة العقBل ص<اعة لل�اقة، ج'ی'ة م�ادر اك��اف الفjاء، تق<�ات /B5ث ج'ی'ة،�Qالإل.  
  ص!ر ال,+اكة في ال��+Wة ال�اKان�ة: .2.1

 ال:95 م�ال في الق�اع الاق��اد� مع الفعال ال��ا/s ل�5ق�K ال�ا/ان�ة ال�امعات اع��'ت وق'     
 :الآتي في إب�ازها D��8 ال�ي والأسال�R الآل�ات م� م��Bعة على العل�ي
�ة الأنP�ة م� م��Bعة إدخالS5:ة، ال� :م<ها ال�عاون

  امPك لل:95 ن����ك ال:95 وAع�2� والWاصة: العامة ال����ع ق�اعات مع ال��� ال�امعات ب�� ال�
�ك. اه��ام مBضBعات ذات ی�<اول تعاون�ا /S5ا الق�اعات وه(ه�� ت<ف�( ت? م 1993 عام م�Cان�ة ففي م

�وعات��Fة م���ة مS5/ وعا 1392ب  تق'ر�� م� ك�2�ا مع'لا ه(ه الأ/5اث وتغ�ي جامعة، 90في  م
� م<ها ال��الاتABاد ت�B�والآلات ال. 

  امPض: ال:95 نBف�ل ح�9 الFBزارات تBة واله��ات ال� ال�امعات إلى والق�اع الاق��اد� الB85م
 تQلفة ال:95 3لa2 ال�ي ال�هة ت�5�ل أن على ال�امعات، م� /احBSن  ب�<ف�(ه DقBم مع��، /95 إج�اء

�وعا 2432 إج�اء ت? م 1993 عام م�Cان�ة وفي إج�ائه.��ا مS5/ ضاBلفة مفQتق'ر ب� 
 .Dا/اني ی� بل�Bن   91.6ب 
  ���ة وزارة تقBم ال�عاوني: لل:95 م�اكC تأسh� ال�امعات ب�� ب�عCAC ال�عاون  والSقافة والعلBم ال�

 القBم�ة، ال�امعات م� ع'د في ال�عاوني لل:95 م�اكC تأس�� خلال م� والإن�اج ال����ع وق�اعات
�ك لل:95 ك�ل�قى ال��اكC ه(ه وت@�W'م�� الأخ�_، والأن��ة ال�فBض وال:95 الق�اع الاق��اد� مع ال�

�s في ت@ه? ك�ا�2�ة ب�امج تق'D? :م<ها ال��ق  م� /ع'د ال�5ل�ة ال�<اعة ت<Aالق�اع  للعامل�� ت'ر/
 .الاق��اد� والق�اع ال����ع ل�Vس@ات الف<�ة الاس��ارات وتق'D? ال:اح��S ت'رRA وأjDا الاق��اد�،

 امGات: ال�$ح ن�� آل�ة ال�<ح أو اله:ات إلى تل� ال واله�� ا مVس@ات�2�عات ال�ال�ة ال�ي تق'مهت
 أو تScientificresearc ��@5إلى ال�امعات /غ�ض تعCAC ودع? ال:95 العل�ي  الق�اع الاق��اد�

�ة، وتع�ف ه(ه ال�2�عات /8�اسي ال:95 العل�ي ��ح�9 إنها ت@اع'   Endowed Chairsالأن��ة ال�عل



�ة  خاصة، تقام ح@R ت2�عات أو م<ح مع�<ة م� أ3�اف مع�<ة. S5/  ة�� عام ففيوت�Bل أق@اما أو أن
 ال�امعات عل�ها ح�لa و·:ات م<ح ش8ل في ی� بل�Bن  50حBالي  ال�2�عات إج�الي بلغ م1993
� .القBم�ة��Aو ‘Robert Cowen’ ج' أنه إلىBا/ان في ی� لل:95 ال�@اع'ة ال�<ح (نPامD@�ى  ما ال
�ة، م� ال�ق'مة ال�ل:ات على ب<اء للأ/5اث ال���Wة ال�ال�ة الاع��ادات ب�BزAع DقBم العل�ي)S5:ق ال� الف
�ة ال:95 على Dع��' /�8ل لل:95 ال�y�W ال'ع? مق'ار ال<Pام ه(ا و5A'دQالأداء في والإب'اع ف 

 ال:S5ي.
 ان: في العل!م م$��هKال�ا �أته وال(� تBQن  أن به'ف الأم�8Aي ال<�Bذج غ�ار على ال�ا/ان�ة الB85مة أن

�ة ال�Vس@اتkس@ات ال�<اVال:95 وم ?� عل��ة م'ن لإ�Dاد وذل� ال�<��ة، م<اK3 ض�� العالي وال�عل
 الإن�اج�ة. وال�Vس@ات ال�امعي العل�ي ال:95 ب�� ال�لة تBث�K خلالها م� D��8 ن�Bذج�ة

�اكة تBث�K خلالها م� أم�8 ال�ي الأسال�R وم�� ال:95 م�ال والق�اع الاق��ادDفي ال�امعات ب�� ال
 :یلي ما سK2، ما إلى /الإضافة العل�ي

  �8ل��ة وال�ي وال�<اعة، ال�امعات ب�� ال�عاون  ل:95 اس��ارAة ل�<ة ت��ة ال�ا/ان�ة أس@�ها ال��p� ل�
 . العل�ي ال:95

  ام�p ل ب'ع? وال�<اعة ال��ارة وزارتيAB�ف ال�امعات وال�ي في الأساسي ال:95 وتBس �دVن�ائ�ها ت 
 .ال�@�ق2ل في ج'ی'ة ص<اعات إ�Dاد إلى

  ام�p �ا/ان في الق�اع الاق��اد� أغ�اض أجل م� تع�<ه? ال�امعة ال(ی� الCائ��A الأسات(ة أجBر ب'فع– ال
 . ال:95

  Cحف ��Sدة ت5@�� على ال:احBف الإن�اج ج��/ CافBة ح�Wل سQاه? م� ل@D في �ABدة ت�B<�ج ج�ال 
 الإن�اج. ع�ل�ة في ال�@�W'مة الآلات على ت5@�ً<ا ی'خل أو
  فادDالعامل�� إ ��Sوال:اح �ال�امعات إلى /الق�اع الاق��اد Cاك��ة ال����Wة وال�S5:اء ال� /ع. لإج

2�ات لاك�@اب ال:B5ثWهارات ال�ل أو والB�5على ال � م�8لات دراسة في وال'B�Fراه  درجات ال�اج@��
�ةkض ص<ا�  الق�اع الاق��اد�. تع�

FQعلى الإنفاق ن T��ة إج�الي م� وال�اKان الأم+�;�ة ال��7ة ال!لاmات في وال��!�+ الQالإنفاق ن 

T على العال�ي�T وال��!�+ (أكاد�m�ة ال�  وال�6$!ل!ج�ا) العل�ي ال
�ةQ$2007  2006  2005  ال7ولة       ال  

  %31  %29 %27  ال!.م.أ

  %17  %15  %13  ال�اKان

  http://www.aaas.org/spp/rd/guiintl.htmال��7ر: 
��2�Aارتفاع ال�'ول م� و R@ي ال:95 على الإنفاق ن�ات في العلDلاBا/ان ال� ال�:الغ وزAادة  ال��5'ة، وال

� في الB.م له. ال���WةSجع ارتفاع ه(ه أ، ولعل ون�'ها أك� الأم�8Aي ال����ع تق'ی� إلى ال<@R ی



�، لل:95ABاف وال��� /ع�' م�تفع عائ'ها أساس�ة م��وفات هي العل�ي ال:95 م��وفات /أن والاع�
  ت@اه? في ال�<��ة الاق��ادDة. .ال�'_

  ال��+Wة الف+نQ�ة: .3

 ) الف�ن@ي ال�@�ى ح@R ( ال�ق<�ة أق�اب أو ال�ق<�ة ح'ائK مع الف�ن@�ة ال���hة ب'أت        
 ب'ع? ب�ام�ها وتP5ى تق<�ا، ق�:ا 48 و حاض<ة  112حال�ا ف�ن@ا في وBAج' ال@��<ات، م<( وال5اض<ات

 الاب�Qار وم�اكC ال5اض<ات تBزعa فق' ل(ل� ون���ة الف�ن@�ة ال:95 وزارة ق2ل م� خاصة ف�A' حB8مي
�ا ال�ق<�ة وأق�ابXا� .ال:لاد م<اK3 م�Wلف ع2� عادل /�8ل جغ
 ب�<ها م� في ف�ن@ا، ال�ق<�ة وأق�اب الاب�Qار وم�اكC ال5اض<ات مع ع�لاقة عال��ة ش�Fات ت�عامل

،aفBوس�8� إن�اء إلى ف�ن@ا في ال�ق<�ة ال5اض<ات وأق�اب ب�امج وته'ف الف�ن@�ة والات�الات مBتBرولا م
 خف. إلى ته'ف ك�ا ال'ول�ة، ال�<اف@ة وقادرة على وال�ق<�ة ال�ع�فة على م2<�ة اق��ادDة مVس@ات
 .ال:�الة مع'لات

aة ال:95 وزارة ول��وعا 865 ،2003 – 2000 الف��ة في الف�ن@� بلغa إج�ال�ة /`��ة ك�2�ا اق��ادDا م
�وعا 797 إن�اء ت? ك�ا ال��ارAع ه(ه ل�عاDة حاض<ة 31 اخ��ار وقع وق' یBرو مل�Bن  5.26� آخ� م

 والBقBف أدائها تقAB? ال5اض<ات ان�قاء أث<اء وقع وق' یBرو مل�Bن  25 /�2لغ  2006 – 2003 الف��ة في
 .ال�عBقات م� وال5' الأداء ب�5@�� الQف�لة الإج�اءات اتWاذ على الع�ل وh'أ وسل2�اتها، ن�احاتها ع<'

�ف ال5اض<ات ت�Bر ال�ي ال�Vس@ات أه? م�     � أن ) F�اIncubation FranceمVس@ة ( عل�ها وت
�ف مVس@ة أه? هي( Innovation France Techno pole Entreprises) مVس@ة � أق�اب على ت

  .ف�ن@ا في ال�ق<�ة
�ان�ة: .4�+zة الW+ال��  

 تق<�ة /D'5ق�ي ب��Aان�ا /ق�a ح�9 ب��Aان�ا في /���ة ال�ق<�ة 5'ائKالو  ال5اض<ات ح�Fة ب'أت        
sة   في فق� .  1981 - 1971الف�

 ال�ق<�ة ��اكCال إن�اء ح�aF ن��a الS�ان�<ات، ب'اDة شه'ته ال(� الاق��اد� ال�BFد ومع       
 الWاص الاس�S�ار م� م�ACا ت�Sل أغل2ها ،1989 س<ة تق<�ة ح'Dقة 36 ب��Aان�ا ل�2لغ وال5اض<ات
�ة، وال�Vس@ات لل�امعات ملQا كان /عjها أن إلا ، وال�امعي والB85مي�Dالأكاد Bأن وه� /ال<@:ة ال
2�A'ج وات ه�BAت /�امع�ي ال�ق<�ة لD'5ق�ي�Fو. 

 اق��ادDا، ال�هات /��Wلف ال<هBض إلى أساسا وال5اض<ات ال�ق<�ة 5'ائKلل الB85مي ال'ع? وAه'ف      
 تق<�ة ح'Dقة أرhع�� حال�ا ب��Aان�ا وتj? ل<'ن /�<�قة ال�ق<�ة وح'ائK ال5اض<ات قلة Dف@� ما وه(ا

� وخ�@ة� .أع�ال حاض<ة مائة ع� یAC' وما الإن�اء تa5 أخ�_  ع
     �� وال�'یF)ام أن /ال�ع الاه�� هB ب��Aان�ا في ال�ق<�ة وح'ائK ال5اض<ات داخل ال<�ا� رقعة ب�Bس
 .ج'ی'ة تق<�ة وح'ائK حاض<ات إن�اء على مق'م



��ة ن�ف حBالي الع�Bمي ال�اد� ال'ع? D�Sل     p ار�Sفي الاس� Kة ح'ائ� أساسا وAأتي ب2��Aان�ا ال�ق<
 م� % 11 ال��ABل، في م:اش�ا دورا تلعR لا ال��ACFة الB85مة أن ح�� في الأوروhي، الات5اد ب�امج م�

 م� Dأتي ال��ABل م� % 25 الWارجي، الWاص الاس�S�ار م� % 30 ال�امعات، م� Dأتي ال��ABل
�Fات /ع.� .ال�ق<�ة 5'ائKال داخل ال�`��ة ال

 وفي الأخ��ة، الS�اني ال@<Bات في م�ات ثلاثة ال�ق<�ة ح'ائK في الWاص الاس�S�ار تjاعف وق' ه(ا
 .الأخ�� العق' أث<اء ال�امعات م� ال��أتي ال��ABل ت�اجع فق' ال�قابل

 600 ل�2لغ الأخ�� العق' في تjاعفa ق' ال�ق<�ة ح'ائK ل��Wلف ال�ع'ة الإج�ال�ة ال�@احة أن F�ا    
2�ة و ال�ق'م ومع م@�W'م، م<ها % 94 م�hع، م�� ألفWاك�@�2ه، ال�ي ال a5:ا أص��ا ت@اع' ب��Aان�Sك 
  .وال5اض<ات ال�ق<�ة ح'ائK إن�اء في العال? دول م�

 ال$�ائج:

 .ي�ا ل'ع? ال:95 العل�اكة ب�<ه�� نقy الBعي ل'_ ال�امعات والق�اع الاق��اد� /أه��ة ال
  ادات�وال�����W في ال�امعات الB85م�ة ض�ورة أن ی'رك القائ��� على ق�اع ال�عل�? العالي وال`

/أه��ة وفBائ' ب<اء وتعCAC علاقة ش�اكة فعالة ب�<ه�ا وانع8اساتها على أداء  وم<P�ات الق�اع الاق��اد�
�جات Fلا ال��ف��، وأن DقBم Fل 3�ف /أداء دوره /فاعل�ة في تفع�ل ه(ه العلاقة.Wوم 

  اكة ب�� ال�امعات��ل'ع? ال:95 العل�ي، م�  والق�اع الاق��اد�إدراك ال'ول ال��ق'مة لأه��ة ال
�ة.h� خلال الإنفاق ال��Cای' على ال:95 العل�ي م<( ع'ة س<Bات، ع�8 ال�امعات الع

   اكة ب�� ال�امعة��تع�2� ال'ول ال��ق'مة م� أه? ال<�اذج ال�ي D��8 الاس�فادة م<ها ل�2<ي ت�Bر ال
 في ال�3B الع�hي. والق�اع الاق��اد�

  �ABة ت���اكة، اخ��ارا لا غ<ى ع<ه أه��العلاقة ب�� ال�امعات والق�اع الاق��اد�، /9�5 تBQن ال
�Aا فقs. لQلا ال��ف�� ح�ى لاPي ن�ی:قى ال:95 العل 

  اكة ب�� ال�امعات والق�اع��إقامة م�اكC ال:B5ث، الاب�Qار وال5اض<ات WDلK م<اخا ملائ�ا لل
 الاق��اد�.

 ة اh�� ن�ائج ال�5ل�ل حBل ال����ل�ا/ان�ة إلى أن ه<اك آل�ات مع�<ة ق' أح�زت ن�ائج إ�Dاب�ة في إن�اح ت
�اكة ب�� الق�اع الاق��اد���اسي  الFة، وD'ث ال�عاقB5:ة والF���وال�امعات، ت�Sلa في ال:B5ث ال�

 ال:95 العل�ي.
 �آت الق�اع الاق��اد�� القائ�ة في ال�امعات. معP? م<ABة ال:95 وال���� لا ت@�ف�' م� أن
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