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تاا ساه وتالرلدةك وتيل وتلرتساتةدارتاادل وتادع وت تالجساةق

 -بات رو وتالرفي  تقيل د تالر س د -

The participatory budget isa mechanism for improving the 

performance of local finance in Algeria - between imperative 

Activation and embodiment mechanisms- 

 80/86/0802:تددة  تاليبيتت00/89/0808:تددة  تالإةسدت

ادلحتبي ا ت
*

ت

 الجغقا  دتالإقرصدد وتقالربددتتالدقلا تع

 الجساةقت- د بد ةتااقكستالجدميا

boudjellab.salah@cu-tipaza.dz 

ت دة ت    

 اسقرصددتقالربددتتالدقلا،تع تالجغقا  د

 0 دميوتالجساةق

faresfodil@univ-alger3.dz 

تت:معختتين

تالأساد دفت مهتالدةاسوتإ تالبتثت ت

ال ظق تتتوتقالررب ي تتتوتلعو ساه تتتوتالرلتتتدةك وتتتت

يل توت د تدةتلرتدب تتتتبياف دت،تقطيام تنجد  د

قالتتستمتت تاتتيه دت،تاللتتينتادعتتات تالجساةتتق

دصتتتتت بتق تتتتي وتستتتتيرتإداةةتااتتتتياةدتاادل تتتتوتت

لع ودطتتتتد تادع تتتتوتق تتتتقتم    تتتتوتالرستتتت  تتت

ت. بدلأ دافتكبدا وتلإاادتاادل وتادع و

                                                           
*

 .ااُقاس فتل ؤ اُا -

قدبيتتدتلتتملضتطتتس تالدستتريةتالجساةتتق تبيتتدتت

قكتتتتتتماتال صتتتتتتيات،ت8112ديد عتتتتتت تستتتتتت وت

اليدهيه تتتوتلع ودطتتتد تادع تتتوتمبتتتدةتاا ساه تتتوتتت

 تتتد تقياطتتتدتااودةستتتوتتإستةنتغ،تالرلتتتدةك و

قمررعبتتد تالر ستت دتقميتتد  تالري تت  تةبيد تتدتتتت

قمدتدفدق تالي تدتاجتدلاتتت،ت ب سوتال صيا

طعتتلتااستتري اتااتتدلاتقالر وتتي تقل تتيةتبتتيادةت

هستتتتتتدادتق تتتتتتيا تالإدصتتتتتتدتتبتتتتتتاتالستتتتتتعروتإ

ةاببتتجس دتاا ساه وتالرلدةك وت،تقاعرود

لبيتثتاليوت تالرلتدةكاتتتت،تةكنقتمت ت تققةةتت

نجدطوتاسدموتاليويم وت  اتط تتم تقالق د

تجستت داتتديس تتستالنيتتوتبتتاتااتتيا  تقاا رختتعتتت

تلعتعدموتالقا دة.

الجودطتتد تادع تتو تت:تالععوتتد تاافرد  تتوت

اا ساه تتتتتتتوتالرلتتتتتتتدةك و تاادل تتتتتتتوتادع تتتتتتتو تت

اجعدمتتتتتتتتتتتتتتتتوتادع تتتتتتتتتتتتتتتتوتالقاتتتتتتتتتتتتتتتت دة.ت

Abstract:  

The study aims at examining the 

theoretical and practical bases of 

the participatory budget and its 

success factors.As a new mechanism 

for local affairs in Algeria, it will 

correct the poor management 

concerning the financial resources 

of local communities.According to 

the methodology of managing the 

mailto:boudjellab.salah@cu-tipaza.dz
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objectives it is a start to the reform 

of local finances. 

Accordingly, the Algerian 

constitution as amended in 2016, as 

well as the legal provisions of the 

local communities, reinforced the 

principle of a participatory budget. 

However, the absence of the rules of 

practice, the requirements of 

embodiment and the criteria of 

evaluation has been kept locked in 

the texts, with the current situation 

on the financial and development 

levels worsening and the signs of a 

blockage in the channels of 

communication between the 

Authority and society emerging ;The 

embodiment of the participatory 

budget has become more than 

necessary, in order to promote 

participatory action and increase 

the effectiveness of the public 

service as well as the strengthening 

of trust between the citizen and the 

elected as an embodiment of good 

governance. 

Keywords: Localcommunity; 

participatory budget; local finance; 

good local governance. 

 ت:ميدمتتو

إطتدادتقد ف تمتاالتدة دتالإسترنودة وتطعتلتااستري تتتتتتت ييدتل تيةت عتقةتالرلتدةك وت تتتت

قال ظتقةتالأ دد توت تتت،ت عستفوتااقكس توت تإطتدادتم ساه توتالبعتد د تتتتتتط تي ت تإ،تادعتات

دستدم دتبدلرتدبدتالإداة تالصتقفتةغت تالتدقةتاا تيطتتتتتتتقاتدد دت د  د تالجودطوتادع توت

 ر د تتتد تالتتتستالياستتتدتقاسبدعتتتدلاتاا رخبتتتوتديميقا  تتتد تقهر  تتتوتلعتتتتقابرتاللتتتي ت

 تإاتقابرتمتيا صتتتإ در تاجد وت،تا دد دتاا د قتالستد يددت   دتالر و وت تال ا   

قاستريده تاجعيمتوتال ا  ع توتبخت ارتطعت تتتتتت،تدعضتاليق ت تطوع وتدي  دتمياةدتبعتد دد  ت

 ت عتقةتتقرصددتلإيجددتعق تلأ متوتالر و توت تدعتضتاا تد قتال دة توت ظ تقتتتتتتسالس دسوتقا

بإدمتتد تةكنتتقتلعستتعدنت تإداةةتااتتياةدتاادل تتوتلع ودطتتوتادع تتو تت"اا ساه تتوتالرلتتدةك و"

قمتتدتدبي تتدتمتت تاستتريقاةتس دستتات،تقبف تت تال رتتدةتيتاام عتتوتادييتتوت تتمهتالر قبتتوتد وي تتدت

تقةمصتبدة تالعن تم تالدقتتإسر سدختالر قبوتال ا  ع و.

،ت ت دتبي تدتدعتضتالتستم تس تال ا  ت تتتتتإاالدب وتقةمددتالظققفتالقا  وت تالجساةقتق

كتدنتت،تاار تدماتلعفستددتتتإداةةتااتياةدتقالرفلتاتتتقاارونعوت تاجتقابرتاللتي تهر  توتستيرتتتت

،تاليوتت تطعتتلتدفي تت تيل تتد تاجعدمتتوتالج تتدةتالري تت تقتلسامتتدتطعتتلتالستتعرد تالجساةق تتوت

التتست تتدرتب تتدتالريتتد  تتتتتجستت داتلعوبتتدداتتيل تتوت"اا ساه تتوتالرلتتدةك و"تتتقالتتستمتت تب   تتدتتت

ت.8181قكقس دتدسريةت،ت8112تلس وتالدسرية 
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،توتاجدلاتلع ودطد تادع و هاس د دفت مهتالدةاسوتإ تالريقفتطعلت عسفوتهظددتاا

قإطردرتإ دةتهظق تقدرب ياتط تاا ساه وتالرلدةك وتقب دنتالييام تالستيجعتةنتدري قت

لرس  تاالدة دتاسسرنودة وتلع ودطتد تادع توتتت إ د وتإ تدع  تسب تدفي ع د،تل  د  د

قلعتتاتهتتروع تمتت تميدلجتتوتااي تتياتت،ت تالجساةتتقتبمتتدتيحيتتقتالر و تتوتادع تتوتاا لتتيدةت

،ت8112،ت8112،ت8112قو دتبرتد دتالإ دةتالسمصتلعدةاسوتالم ت ريا تقتمتدتست يا تتتت

لري تت تاتتيتققاقتتدتا،تلعيقتتيفتطعتتلتمستتر دا تاا ساه تتوتالرلتتدةك وت تالجساةتتقتت8115

بدلإطروددتطعلتاات  تيتتمدتدع  تعرعفتاليياهاتقالر ظ ود تااقدبروتب دت،تدفي ع دتلع د

تخاتت  ةتالدةاسو.اليافات

إ تة ت:تم تخاتتمدتسبقتككقهتيمع تا دغوتإاعدل وتالبتثت تالرسددتتالردلا

 تيفتةدارتتمد تيمعت تدرب تقتاا ساه توتالرلتدةك وت تدتدب تاللتينتادعتاتايدلجتوتتتتتتتتت

تنجددتكلضق اتمررعبد تقمدتوتادع وت تالجساةقق هاس اا

 :تتقللإاددتبدلإاعدتتالقة ساتدرفقات مهتالإاعدل وتإ تالرسددس تالفقط وتالردل و

 اليوع وتلعو ساه وتالرلدةك وققمدت اتالأساتال ظق وت -

اتتققطتنجتتددتمتتد اتوتتدتدرونتت تدقاطتتاتدرب تتقتاا ساه تتوتالرلتتدةك وت تالجساةتتقتقت   -

تكلضق

 اتااررعبد تالستيجعتدي ق تدتللإهريتدتتلعب تدرتالرلتدةكاتا ساه توتالجودطتد تتتتتتتتمد -

تيل د تدرب ي دققادع وت تالجساةقت

 :تتق دتالفق  د تالردل وتتمتقللإ دبوتطعلت مهتالرسددس تاارقق و

اا ساه وتالرلدةك وتعر تقةسعي تلر ف متاليوع د تاادل وتلع ودطد تادع وتق تقتتت-

تمبدةتاايدةبوتالرلدةك وت تإتخدكتاليقاة.

تإةادةتالستتعروتقإلرتتسادتالفتتدطعات تاعروتتدتااتتدهاتاتتق اتةسدستت اتتتتتت يرتت تدتتي قت -

تل  ددتدرب قتاا ساه وتالرلدةك و.

التدقةتاجدست ت تتت،تقإ سدست تبتققدتااستؤقل وتقاايا  توتتتت عيعتقطاتاعروتدتااتدهاتتت -

ت.نجددتالب درتالرلدةكاتلعو ساه وتادع و

 دبتوتطعتلتتت تدافتالدةاستوتقالإتتة تإاددتبداي تياتقالياتيتتتتلإقصدتا:تالدةاسوتلدقة

ت:ت  تكودت عا تليةإتمتديس  تالبتثت،تس عوتالفقط واعدتتالقة ساتقالأالإ
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،تست ررققت  تت تإ تمفتد   تهظق تتوتقدرب ي توت تتيتتاا ساه توتالرلتتدةك وتتتتتالأقتتادتيةت

 .سبد تالستد ي تالجساةقتل س  تالققدبوتالرلدةك وت تددب تاللينتدعاالأقدد دت

تاديةتالندهاتس ر دقتت   تديديمدتاي دتإطروددتاا ساه وتالرلتدةك وتكتيداةتلإاتادتتت

م تخاتتدقس  تمررعبد تاجعدمتوتالج تدةت تتت،تةقالجسا تتلجودطد تادع وم ساه وتا

تدس  تاللينتادعا.

 ال ظق وتقالررب ي وتلعو ساه وتالرلدةك وتالأسا:تاديةتالأقت

إنتإهرلتتتدةتالتتتيطاتققستتتدة تالريااتتت تستتتد و ت تبتتتقق ت   تتتد تاروي تتتوتكلتتتق ضت

الر و تتوتكوتتدتةنتالإتجد تتد تاجد نتتوت تإداةةتتت،تةسدستتاتلعستتعرراتااقكس تتوتقادع تتوتت

قست رست لتكلتضتإستبرفي ت تتتت،تااسرداموتدررععتملدةكوت ي ي توتمت تقبت تالإداةةتادع توتتتت

سترخدادت تكتن تمت تتتتإستةنت تماتالت  تيتغت تاتدةدتالإتتتت،تدقةتة دت  تد تاعروتدتااتدهاتتت

طتتددتةستتيختتقتقرصتتدة دتطعتتلتإهرختتد تانع  تتدتتةسدستتدتبدتلأستتبد تدريعتتقت،تالتتدقتتال دم تتوت

،تلتتماتستت ر دقتتمفتتد   ت تتيتتاا ساه تتوتالرلتتدةك و،تلتتد تالرتتق االر قبتتوتالرلتتدةك وت

الرلتتدةك وت تدتتدب تتاليوع تتوقدد تتدتالأستتبد تالتتستد يتت تالجساةتتقتلعرتتدة ت تدقستت  تت

ت.اللينتدعا

تاا ساه وتالرلدةك و سا تامفد   ت يتت:تةقس

بإاتتقابرتدتتبصتاا ساه تتوتالرلتتدةك وتلع تتدتبم ويطتتوتمتت تاافتتد   تااريعيتتوتتتتتتتت تتقدب ت

 اايا  ت تدس  تاللينتادعا 

يمع تديق فتالديميقا  وت:تدلديميقا  وتالرلدةك وقطاقر دتباا ساه وتادع وتت-2

الرلتتدةك وتطعتتلتةه تتد"تاويطتتوتالإ تتقارا تقاليستتدة تالتتستدرتت بتلعوتتيا  تالإنختتقاطتتتتتتتتت

الديميقا  تتتوتيمعتتت تديق تتتفتستقدبيتتتدتلتتتملضت،ت(1)"اليدمتتتوتلتتتؤقنالاابداتتتقت تدستتت  ت

بتت ت تتر تديق ف تتدتمتت تختتاتتاليستتدة تتتتتت،تالرلتتدةك وت ت تتدتكاد تتدتة تبياتتف دتمف يمتتدتتتت

قدستتتتدت،ت تالياقتتتوتبد تتتدفتاايصتتتيدتمتتت تدعق ستتت دتتتتقكلتتتضتااي تتتيطوتطعتتتلتكمر تتتدتت

قم ت تت،ت(2) تإاتا  د"ت"تإالديميقا  وتالرلدةك وتثغقا تالديميقا  وتالرون ع توتقدر ت تتت

تملققطد تمدقهوتاا ساه وتادع وتق قضتالققدبوتالليب وتطع  د.الرلدةك وت تإطدادت

يمعت تلعديميقا  توتالرلتدةك وتتتت:توتادع توت تتهاس اليقاةتاال برتاتععتإطتدادتااتتت-0

،تالرلتتدةكاتميتتدتالرون عتتاتقتكلتتضتبتتدلقب تبتتاتالفيتت تتةاتتعدتتقتادع تتوتةنتديختتمتطتتدةت
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ختتاتتالإق ا تتد تاايدمتتوتطتت تبملتتدةكوتااتتيا  ات تمتتداقس تاعتتدلاتاا رخبتتوتمتت ت

تت فتتقضتاليتتدهينتطعتتلتالبعتتد د ت ت  تتي تتتدطعتتلتستتب  تاانتتت،تطتتدةتيل تتد تم  تتدتاا ساه تتوت

إ ق ي تتدتق تتدتيل تتد تمؤسستتدد وتدلتتدةك وتلإداةةتاللتتؤقنتادع تتوتسستت ودت  وتتدت ريعتتقتتتتتتت

ت.(3)قالرصقفت ت ق يوتالإنجد ،تاا ساه و،تبمسدة تالرخر  تادعا

ا ساه تتوتالرلتتدةك وتالررب ي تتوت تمد  تتوتبيةدتتيتةلغتت  تبدل ا  تت تتاتقبتتدة تةق تةستتا

تجقبتتتوتت8111قإهرلتتتق ت تبتتتدقاتدقتتاليتتتدلمتبح تتتثتبعغتتت تةكنتتتقتمتتت تت،ت1525ستتت وت

الجساةق تالديميقا  تتتتتوتقكتتتتتق تالدستتتتتريةت (4)لعو ساه تتتتتوتالرلتتتتتدةك وتطتتتتت تاليتتتتتدلم

يقا  تتتتوت"تدلتتتت دتالدقلتتتتوتالديمتت8112متتتت تدستتتتريةتتت19 تهتتتتينتااتتتتددةتتتةك والرلتتتتد

ديتب اتطت تإةادةتالدقلتوت تالري ت تاتيتتتتتت،ت(5)الرلدةك وتطعلتمسري تالجودطتد تادع تو"تت

دبصتالريدة تمتدتااتيا  اتقالفتدطعات تاعروتدتبغتقضتالي تدرتطعتلتالفتدةقتالتم تقتدتتتتتتتتتتت

تددث تالديميقا  وتالرون ع وتم ت  وتقدي  دت  يدتالر و وتادع وتم ت  وتةخق .

ديتتدتاا ساه تتوتت:تالرلتتدةك وتدد تتدتملتت برتلري  تت تااتتياةدتاليويم تتوتتتتتاا ساه تتوتت-0

كوتدت يرت تديتددتالر تدة ت ت تماتاعتدتت تتتتتتت،تالرلدةك وتةداةتمريدموتلعيقاةتاالت برت

اليد تتدتمتت تالتتدقتتمؤاتتقت ررتتدبقتمتتدتالصتت غتالجد تتدةتلي تتد تاجعدمتتوتالرلتتدةك وتتتتتتتت

ت تيتتكوتدت،تلعرخرت  تالرلتدةكاتت تل يةتطد دتالآل تد تتإقالم تبدقةهتة فلت،تادع و

بح ثت ر تإاقابرتاايا  ات تةس تالس دستد تقالت امتيت تو تتتت،تاجدتتلعبعدانتااغدةب و

تالريب وتقالرخص ينتالأمن تاياةد دتادع وت تإ دةتااخر تالجودطاتلعر و و.

تاا ساه وتالرلدةك وتلع ودطد تادع و:تثده د

متاا ساه توتادع توت)م ساه توتالبعد توتقاليس تو(تتتتتت قدب تدبصتالرلتدةك وت تإطتدادتقد ف تتتت

ت:تطعلتطدةتيل د تقدي قتطدةتمررعبد تس ر دق دت  ودت عا

بياسترر دتالستعدنتتخصت ينتكت تتتتتتة اتيل وت يتقت":تديق تفتاا ساه وتالرلدةك وت-2

ةقتبيتتتت تااتتتتياةدتاليويم تتتتوتاارتتتتي قةتةقت تتتتر تإاتتتتقاك  ت تاليتتتتقاةا تااريعيتتتتوتب تتتتماتتتتت

بيه تدت"تطوع توتمبرعتقةت تتتتت8112ققدتطق  دتديق قتالأم تاارتتدةتست وتتت،ت(6)الرخص ين"

قدييتدتالعيتدرا تتت،تتختدكهتاا دتاليقاةت  ثت لدةبرتاايا  اتمبداقةت تس دسوتاليتقاةتقت

طعتتلتمتتداةتالستت وتاتت بتااتتيا  اتالفقاتتوتلرخصتت ينتااتتياةدتقدد تتدتةقلي تتد تالس دستتوتتتت

ت.(7)اس رودط وتقةادتالإهفدقتاليدد"
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ةداةتمت تةدقا تتختاتتالريتق فاتالستدبياتيمعت تاليتيتتةنتاا ساه توتالرلتدةك وتتتتتتتتم ت

قيل توتت،تادعتاتالإطدادتقالققدبوتالليب وتطعلتم ساه وتالجودطد تادع وتلري ت  تالرصتقفتتت

خر تالإستتتترنودة ت تإ تتتتدةتدي  تتتت تلإ تتتتفدرتاللتتتتفد  وتطعتتتتلتاليتتتتقاةا تااريعيتتتتوتبتتتتدات

تالست رعب دتاايا  .ااخصصد تاادل وت سعتالأقلي د ت

دريددتقتخرعفت سعتال ويك تالرلدةكاتااقادتإدبدط ت:تةهيااتاا ساه وتالرلدةك وت-0

إسّتةه دتستتةخماتبياتالإطر دةتالظققفتالإقرصدد وتقاس رودط و،تقالأ دافتااقادتبعيغ د

،ت)الأقلي تتد (رلتتدةكاتقال،تعتدهات)ادعتتا(تاانونعتتوت تالبيتتدتااتختق تطتت تثتتا تةبيتددتتت

 تتدرت تدل تت ت"اليتتقاةتاالتت برتك وتتيك تيل تتوتاا ساه تتوتالرلتتدةك و"تتققتتدت،تااتتدلاقالبيتتدت

:تمتتد عات8112لعوغتتق تاللتتي قتالصتتددةتبدللتتقاكوتمتتدتا   تتوتالأاده تتوتلعتعدمتتوتلستت وتت

اايدةبتوتت،ت"ك تةهيااتاا ساه وتالرلدةك وتستديتدقتةنتد بنتقتطت تإ تد تاايدةبتد تالتنا تتتتتت

تاس رودط و".ق،تال اب وت)اد و(،تطدد وااي ي

دروتتيةت تيتتدقك تستاليوت تالرلتدقة تتتتتت:ت)ادع تو(تتالإقع و توتاا ساه توتالرلتدةك وتتتت-ة

بإطروددتمبتدةتااي تيط وت تدست   تاالتدة دتدقنتتتتت،تطعلتاا د قتكا تالأقلي وت تالر و و

ق ستوبت تماتتت،تخداتوتب تدتت تدقا تالجودطوتادع وتبح تثت تر تإطروتددتملتدة دتتتتتإةنتتمردت

ال تتياتمتت تاا ساه تتوتالرلتتدةك وتبري  تت تالأمتتياتتاليويم تتوتقا تتيدا تالجودطتتوتادع تتوتتتتتت

تاا د قتكا تالعند وتالسع  و..تالخ.،تالأسياق،تلعو د قتكا تالأقلي وتكدادنتالير يو

 اتدعتضتاا ساه توتالتست"دريعتقتبميا ت دتلتددةتتتتتتت:تاا ساه وتالرلدةك وتااي يط وت- 

بتدل ظقتت،ت(8)قالستيجعتةنت  دة تإقت ادتاالتدة دت تو  دتمت ت تقفتاالتدةكا"تتتتتت،تسعفد

تاا دهتقاقفتاا دهتااسريوعوت.،تالرقق،تل  دت تالإقع  تكدلب  وإللأقلي د تالستيحرد ت

دستتر دفت تمهتاايدةبتتوتلدقلتوتإدمتتد ت  تتد تتت:ت(9)اا ساه توتالرلتتدةك وتالإ رودط توتتت- 

الأاتخداتت،تال سدر،تادع ات تاج دةتالديميقا  وتخداوتاللبد مي  وتم تالسدك وت

تبح ثت سرودتاي  د تملدة ي  .،تكق تالإ ر د د تاسداو،تااس ا

،ت تاابتتدداتالريع د تتوتاارونعتتوت تالستت ي وتإإ تتد وت:تمبتتدداتاا ساه تتوتالرلتتدةك وتت-0

دت  تطوع تتوتإطتتداددستتر دتاا ساه تتوتالرلتتدةك وتت،تطتتددتالرخصتت ين،تالي تتدة،تاللتتويت

ت:تدرون ت تمدت عا،تقدتطعلتمبدداتاجعدموتالقا دةت تدس  تاللينتادعا قد ف م

تطع  د تالرصي  قتالرلدقةت يتتاالدة د،تبرداقتتاايعيمو:تاالدةكوت-ة



 فارس فضيلـ  صالح بوجلاب __________________الميزانية التشاركية آلية لتحسين أداء المالية المحلية في الجزائر

 

 

 0802 جوان -80العدد  -80المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

000 

ت قكلضتبرعقاةتاليوع وتالرلدةك وتك تس وتقدس   د:تالإسروقاة و - 

ت قمعيهد تاعرودتاادها سعتاا د قتقالنيد وت:تالرع ف - 

قكلتضتبملتدةكوتة تدت  تد تاعروتدتبمتدتتتتتتت:ت ودنتاليدالتوتالإ رودط توتقااستدقاةتتت -د

ت غ تال دخبوق   دتالف د تاا ولوت

،تهلتتقتاايعيمتتد ت تتيتتااخصصتتد تاادل تتوتااقاتتيدةتلتتملضت:تالإ صتتدد،اللفد  و - تتت

تقمد تدي قتااياةدتال ققة و..تالخ.

ليتتدتخعصتت تطتتدةت:توتادع تتو تتهاس لعب تتدرتالرلتتدةكات تإطتتدادتاايل تتد تاسهريتتدتتت-4

اات  تيتتتدةاسد تة ق  تطعلتتجدة تاا ساه وتالرلدةك وت تطد دتالتدقتتالتستدب ت ت تماتتتت

قالفتتدطعات تادتت  تاسقرصتتدد تقاس روتتدطات ررعتتعتدتتي قتتت،تةنتإاتتقابرتااتتيا  اتإ 

لرفي تت تالآل تتوتالرلتتدةك وتطعتتلتتتقيمعتت تديتتد  تطتتدةتم عدهسمتتد تتت،تااتتياةدتالعد  تتوت

ت:تتااسري تادعاتهمكقتم  د

مبتدةتدسترية تكقست تتتت،ت(10) قتإهلدرتالجوي د تم وين:تدفي  تاليو تالجويي ت-ة

12-18االقاتالجساةق ت تقدهينتالجوي د تةقت تت
لعت ت بيتلتغوتيضتكتن تمت تتتتتت،ت(11)

س دستت وتلرستت   تق تتيدتإةادةتتطعتلتالتتقغ تمتت ت،تقاتتييبوتاجصتتيتتطعتتلتالإطروتتدد،تااتيادت

لع تدبيتلتإاتعدل ستالروي ت تقالققدبتوتتتتت،تم بتالإطروددتلع تالرعبد تلإهلدرتةي د 

هست دق تقةارتتاقترت ت تدبي إ تد وتتبدلإ،ت ي قتاليو تالجويتي تةمقت صيعتم تاسروقاة ر دتق

اقا  ت تكن تم تالأ  دنتط تالدقةتاا يطتب تليدةتاق،تالأغقاضتاللخص وتقاجسب و

الإطروتددتاتب تالععتاتطعتلتتتتت،تال غيطتااودةسوتمت ت تقفتةاتتد تال فتيكتتتتتةسبد تم  د

متدتيجيعت دتكتيداةتلري  ت تالتقة تتتتتت،ت(12)إطدهد تالدقلوتق قضتةقدبوتطعتلتمصتددةتتمي عت دتتت

تاليددتخدموتلأ  دا تس دس وتق سب وتمي  و.

 ير تدي اتإ قارا تالرلدقةتقديد ع دتكعوتدتت:تإةسدرتإ قارا تالرلدقةتالإ بدة و - 

،تاقر  تاجد وتم تة ت تالأستبد تالتستديتيدتطع  تدتطوع توتإطتدادتاا ساه توتالرلتدةك وتتتتتتتتت

قصتتدتالإطتتدادتالرلتتدةكاتتت،ت تتودنتقاتتيتتاايعيمتتوتت،تااستتدقاة،تقاارونعتتوت تاللتتفد  وت

،تكوتتدتتجستتدتكتت تمتت تاعتتدلاتادع تتوتلعر و تتوتت،تادعتتاقالإستترنودةتتاخرتت تالر و تتو

قلجتدنتالأ  تدرتةستتاتتت،تالجوي تد ت،ت تتققتاا ساه توت،توالع تدنتالج ي توتاسسرلتدة وتلعر و تتتتت

تقمررعبد تمبدةتالرلدقةطعلتااسري تادعا.تت
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كقستتت تاليد تتتدتمتتت تالبعتتتدانتاسستتترفردرتادعتتتاتتت:تاسستتترفردرتادعتتتاتالريق تتتق ت - 

،تال دغتدتت،تإستبده دت،تقالم ت عينتغدلبدتبمبددةةتمت تالستعروتادع و) قهستدتتت،تالريق ق 

ق ت،تسي ستقا(ت،تق تبيت تاجتدس تبمبتددةةتمت تالستعدنت)ةاده تدتتتتتت،تإ قل تدا...(ت،ت  ع تدات

دتتيهات يروتتدتملتتققاتاعتتوتالجودطتتد تادع تتوتالريهستتاتبمبتتددةةتمتت تالستتعروتادع تتوتةقتتت

 تتيتتالتت امتيتقاالتتدة دتااريعيتتوتتت،تستتدكصتالجودطتتوتادع تتوتت1/11بمبتتددةةتمتت تطلتتقتت

تبإخرصدا د.

طعواتت دتإس اد   وتدعي  تب داغي اق:تدعي  تالي صقتالبلق تقهلقتاليطا -د

،تمت تة ت تديي توتقتدةا تااتيلفاتتتتت،تالبلق تقإهر د تس دستوتإطام توتدس ست وتتتتلعي صق

ةط درتاعدلاتاا رخبوتقاعرودتاادهات تإكرسد تميق وتقدةا توتبيستعي تتت،تاايا  ا

ترتي قتال  دطوتليوع د تد ف م د.لاا ساه وتقإمرابرتيل د ت يكور دت

تمت تختاتتالي تددتبحوعتوتتتت:تدع يلي  تدتالإطتادتقالإدصتدتتتتتإسرغاتةقو وتالإداةةت - ت

 تاتتدتتاا ساه تتوتتتلعريق تتفتبع ف تتد تاليوتت تالرلتتدةكاتتةقستتدطتااتتيا  اتتقاستتيوت 

،ت ققتقلجتدنتاادل توتت،تإ رودطد تالأ سا ،تإطاهد ،تبإسريودتتمياقدتالأه ه ،تادع و

تبي و وتاا ساه وت تبعيغتة دافتالر و و.مدتإهلدرتم صوتإطام وتلعرتس ات

 يرت تإطتدادتعرت تملتتدة دتتتت:تادعتاتالإطتدادتالرلتدةكاتاخررتد تاسسترنودةتتتتت -ق

م ودتالدةكوتتسقالم ت ير تاد،تة دتةساتدس  تالجودطوتادع وت(13)الر و وتالبعد و

ق تتدتالجودطتتوتمتت تختتاتت،ت   تتد تاعروتتدتااتتدهاتقااتتيا  ات تإطتتدادهتقإبتتدارتالتتقة تت

الإهريتدرتت،تلعو دقلتوت،تادع وتليدطدةتب دهد ت تيتتاالتدة دتااي  توتمت ت تقفتااتيا  اتتتتتت

قالستم تايه دتدلت  دتمبتددةا تالإبتدااتاالت يوتلجتيدةتالإهفتدقتتتتتتت،تقالجدقلوت تالر ف م

تمرابرتاجعيتتاليوع وتقالري  وتجعتعوتاالدك تاايداو.اق

تدةك وتمقا  تاا ساه وتالرل:تثدلند

كوتدتدررعتعتتت،ت ر تإطدادتاا ساه وتالرلدةك وتق تقتمقا ت تقم    توتمييتدةتهيطتدتمتدتتتتتت

ت:تااققةتبيدةتمقا  ته   دت تمدت عا

 ررععتاهراقتطوع وتإطتدادتدصتيةا تلبردقتوتتتت:تااق عوتالرو  د وت)إ اقتاليوع و(ت-2

ت:تاالدة دتبدلرلدقةتمدتاايا  اتدي قتطدةتاققطتهمكقتم  د

بست تقتياهاتدعتسدتبدليوت تالرلتدقة تتتتتت،تاسلرسادتالقسماتم ت تقفتالستعروتااقكس توتتت-
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متت تختتاتتتخصتت ينتمبتتدلغتت،تققياطتتدتد ظ و تتوتقدتتي  ه،تط تتدتإطتتدادتاالتتدة دتالر وي تتوت

قكوندتتطعتلتكلتضتخصصت تكت تتتتت،تمدل وت مهتاالدة دت و تقس تالر   ستقالإسرنودة

م تاوياتقس تالر   ست تإ تدةتت(14)دة  ت9111.111م تبعد وتالي  رقةتااغقب وتمبعغت

 ٪8ةمتتدتمتتد صتبيةق بتتوتقدتتي ةت خصصتتردتهستتبوتتتتت،ت8188-8112ااخرتت تالرلتتدةكاتت

تإاادتالرقق.قتم تة  تتجو  تااد  وت(15)اوياتم ساه وتاسسرنودةتم  ٪18ق

 يتاتاععتاتتت:ت(16) تاا ساه توتالرلتدةك وتتتاارخصصتوتتدعي  تلج توتاادل توتقالفتققتتت -

لع ودطوتادع وتبدلر س قتمدتلج توتاادل توتقاا ساه توت ق تقتةقت تققتطوت تدرعفت تتتتتتتتاللي ت

قالتم ت يرت تال يرتوتااؤسستدد وتالندبرتوتتتتتت،تقدربدت س تس تاليوع توت،تبإطدادتالس دقتاليدد

 يوت تبدلر ست قتمتدتم تدقباتالأ  تدرتتتتتت،تلعو ساه وتالرلدةك وتداخ تإداةةتالجودطتوتادع توتت

اس ارتقك تم ت سد  ت تاليوع وتقكلضتبييتدتت،تالجوي د ،ت اعاتاللبد،تقانع   

تم رد د تا دقلوتاجد  د تقدد دتالأقلي د .ت

،ت يتتيدتالج تتد تالإداة تااععتتفتبدليوع تتوتتت:تقدياتت  تاايعيمتتوتالإطتتادتق تتدتيل تتد تت -

بإستتريودتتكتت تتت،تبإاتتداةتالتتدطيا تلعوتتيا  اتقعرعتتفتالفتتدطعات تاعروتتدتااتتدهاتتتتتت

قإ اط ت تبعت تميعيمتوتتختينتااتياةدتتتتتت،تاارد وتق قت تدقتت متصتميتدتمستبيدتتتتاليسدة ت

،تالتتتد ينتقالأطبتتتدر،تالإستتترنودةا تاليويم تتتو،تالري  تتتد تاليدمتتتوتلعو ساه تتتوتطتتت تاارد تتتو

تميي دتبردقد تةدتاايعيمد تط تعرعفتالآةارتلر س تدةاسر د.

مت تة ت تاتققطتتتت يرت تدد تدتإ تدةتلع ف تد تاالتدةكوتتتتتت:ت ب تقياطدتاالتدةكوت-

نجتتددتاا ساه تتوتالرلتتدةك و تقكلتتضتبي تتدتدل تت تطوتت ت)إدفدق تتوتاتتقاكو(تبتتاتعرعتتفتتتتتتتتتت

تبيخمتةة تة دتاللقكدر.،ت  ب تبإ دةتقدهيهاتقيحاتدقة د،تالفدطعا

ت ر تكلضتم تخاتتاسريا تالردل و ت:تمق عوتاا دقلوتقالرصي  تطعلتاا ساه وت-0

ديرتتت تليتتتدرا تلدةاستتتوتااي  تتتد تقم دقلتتتر دتتت:تم رتتتد د تالدةاستتتوتقالرلتتتخ ينتت-ة

قق تدتااتيا  تقانعت تةمتددتتتتت،تقدلخ ينتاجعيتتبصفوتةدط وتدلدةك وتمتدتالستعدنتت

قست رتيدلتت،تالأمقتالياقدتم تخاتتإ اط  تطعلتااياةدتاارد وتقم دقلوتاجعيتتااوع و

الإخبتتدةت،تلرتتقدا تتاللتفد  وتقالي تتيدت،تكلتضتإستمتت تختتات تال اتوتالستتع ووتلعيتتدرا تت

تمعتتاتالأ  تتدرتمتت تتتت،تطتتددت صتتق دت تم تتد قتمي  تتوتدقنتغ  تتدتتتت،تااستتبقتبدليوع تتوت

قد بنتتقتط  تتدتقتتقاةا تم وتتوتبدللتتقاكوتمتتدتلج تتوتاادل تتوتق تتققتتتت،تم تتدقب   ..الختإهرختتد 
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إطتدادتبردقتد تتت،تاالدة دةتخر داقتالصت بتاا ساه وتالرلدةك وتدرون تةسدسدت تالري   

ق تقتميتد  تدتددتتتت،تي تدتتالر ف تمتق تققتالروي ت تتتتقدي  وتلعولدة دتمتدتدد تدتدععفر تدتتتت

مقاطتتتدةتاتتتدس تإخرصتتتداتالجودطتتتوتادع تتتو ت فتتتات"مد  تتتوتكي  عتتتدتتتتتتتتمستتتبيدتمتتتدت

الإكيادقة تتوتتمنتت تهستتبوتمستتد ووتالستتعدنتبدل تتدتاليدمعتتوتقاليرتتددت تتيالات تتيفتق وتتوتتت

ت.(17)ساه وتالرلدةك و"االدة دتااويلوتط ت ق قتاا 

ديتتقضتاليدةوتتوتال  دة تتوتالتتستتمت تتبر دتمتت تختتاتتتتتتتت:تالرصتتي  تطعتتلتاالتتدة دتت - 

م رتتد د تالدةاستتوتقالرلتتخ ينتطعتتلتالرصتتي  تاليتتددتلعوتتيا  اتقاايا  تتد  تق عرستتاتتت

قبعد توتت،تةقتط ت ق تقتالإقت ااتالإلع قهتاتتت،ت ماتالرصي  تطدةتةاعدتتم  دتاليع  و

بيتد دت تر تإدةا تتت،تم  دتاتبعد تالرياات تالإ روتدطاتقميقتدتالبعد توتتتتتاليسدة تااوع وت

لريتقضتطعتلتاعتدلاتاا رخبتوتتتتت،تقدةووتاالدة دتالستتمتاخر دة تدت تو تمدقهتوتاا ساه توتتتت

ت.قاليس وتلعبعد و

 ساه توتالأقل توتلع ودطتد تادع توتتتتتاادر تااصددقوتطعتلتت:ت(18)الرصي  تطعلتاا ساه و - 

قكلضتبيدتإدةا تاالدة دتالستتمتالرصتي  تت،ت1-ةكريبقتم تالس وتنت21 تالجساةقتقب ت

طع  تتتدت تااق عتتتوتالستتتدبيوتقاار  تتتو  وت تاليدةوتتتوتال  دة تتتوتمق يتتتوتبدليثتتتدةقتقالريتتتدة قتتتتت

ت تإمعده وتديد  تمي  د تاالدة دت و تاا ساه و.إكودتتجدةتالإادةةت،تالر  ق و

  يةتةقتدباتطعتلتةةضتالياقتدتقمردبيتوتمستروقةتتتتتت ررععت:تقااردبيوتالإنجد مق عوتت-0

كوتتدتدعرستتات تتمهتااق عتتوتة و تتوتبدلغتتوتلإطربتتدة  تةق تتدتةه تتدتت،تلرفتتدد تكتت تاليقاق تت 

مرتتدنتاتد ت دطع توتتتتادير تتجس دتلعولدة دتااس عوتبغتقضتديس تستاليوت تالرلتدةكا تقتتتت

تاا ساه وتالرلدةك وتكآل وتلر س دتالرس  تبدلأ داف.

دستتوبت تتمهتااق عتتوتبي تتد تمتتد تمستتد ووتااتتيا  ت ت:تقااقا يتتوالري تت  تمق عتتوتت-4

كوؤاتقتلريس تستالنيتتوتبتاتالستعروتقالستعدنتق  تددةتاالتتدةكوتتتتتتت،تدتدب تاللتينتادعتاتتت

،تميتتد  تلي تتد تالأدارق،تاللتتيب وتمستتريبات تإبتتدارتالتتقة ت تالرستت  تادعتتاتاليوتتيمات

 تإنجتد تالأاتغدتتااصتددقتطع  تدت تيدات تو تتتتتتتتال  دطوتقالفدطع وتق  تدتهيتيت"تإنتالرتيخقتتت

 .(19)الإهريددا تالقة س وتلعو دقباتقمسرلدة تاا ساه وتالرلدةك و"

توتادع تتوه تتاس اااتتادتلإتاا ساه تتوتالرلتتدةك ومعدهسمتتد تدفي تت ت:تادتتيةتالنتتدها

تبدلجساةق
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لعرستت  تبتتدة تالجساةتتقتطوع تتوتطصتتقهوتهظتتددتالإداةةتادع تتوتبإطروتتددتةستتدل عت د نتتوتتت

لعتت ت بيتلت لداتتوتق تتيفتةدارتاادل تتوتت،تاليوتيماتبمتتدت تتراة تقالت  تيتالس دستتاتاليتتدة تت

لتتمات،تادع تتوت تتمي تت تالر و تتوتةبتتق تالرتتتد د تالتتستديا تت تطوع تتد تالإاتتادتاا ر  تتوتتتت

إةدي  دتالبتثت تمررعبتد تقطيامت تنجتددتةستعي تاا ساه توتالرلتدةك وتكآل توتلإاتادتتتتتتتتت

 الجساةقت  ودت عا تاادل وتادع وت 

تالجودطد تادع وت تالجساةق:تةقس

ة تةه دتددبيوت تدتبتدلقغ تتت،تدير تالجودطوتادع وت تالجساةقت ساتست ر سةتم تالدقلو

الم ت يصتدي  تدتاليلتدةفتالإداة توتبتاتالستعرد تااقكس توت تتتتتتت،تم تهظددتالامقكس و

 ر ظتت  تالدقلتتوتت،تم دم تتدتدتت تةقدبر تتدتتتالدقلتتوتقا   تتد تالإداة تتوتاا رخبتتوتالتتستدبداتتقتتتت

قديرتتت ت تتتمهتالأختتت ةتاسع تتتوتالأسدستتت وتت،تبعد تتتو،تقس تتتو،ت ستتترعسدتديستتت و دتإ تةقتتتدل  

قبدلرتتدلاتكا وتتدت عيبتتدنتدقةاتةة ستت دت تاليوع تتوتالر وي تتوتتت،ت(20)لامقكس تتوتالإقع و تتو

ااتيا  تتمت تة ت تالرعفت تبحد  تد تتتتت،ت(21)قالس دسد تاليويم وتااسترقةتلع تدتقق   تدتتت

كودت يدتطعتلتطددي وتدتمستؤقل وتدقةر تدت تقث يتوتاا ساه توتادع توتقدد تدت د  تد تتتتتتتتتت

تميا    دتبملدةكوتالفدطعات تاعرود.

تدقاطاتدبصتاايدةبوتالرلدةك وتلإاادتاا ساه وتادع وت تالجساةق:تثده د

ت:تعخص دت  ودت عاه،تدرون ت تايطوتم تالييام تاسدة  وت)الدقل و(تقةخق تداخع و

دسام ت ماتالفي تالرلدةكاتمتدتطتدةتدرتيةا تات دد دتالستد وتتتتتت:تالدقا دتالدقل وت-2

ة و تتتدتدتتتبصتطد تتتدتالتتتدقتتالديميقا  تتتوتالرلتتتدةك وتكخ تتتدةتت،ت(22)الي   تتتوقتالدقل تتتو

قالصتتقااتادرتتددتطعتتلتالرويقتتدتداختت تال ظتتددتاسقرصتتدد تتت،تلرتي تتقتاجيكوتتوتالج تتدة

قليت تت،تاليايتتقالست رقةتطعتلتااتياةدتبلترلتالرتققتقادد ظتوتطع  تدتتتتتتتاليدااتبمدت س  ت

قدقا تتدتالتتدقةتت،ت8112ةبتتق تمتتدت تتدتتطعتتلتكلتتضت تتيتالأ متتوتاسقرصتتدد وتاليدا تتوتلستت وتتتتتتتت

الرتتدخعاتلعدقلتتوت تاتتؤقنتاايا هتتوتلصتتدلحتاعرويتتد تااده تتوتق تتقضتدقة تتدت تاعتتدتتتتتت

 لعودل وتقاددسبوتق ققةةتمياكبر د.قكماتالإهدمد تق قتاايد  تالدقل وت،تاادلا

ت:تدرعخينت تالييام تالردل و:تالدقا دتادع وت-0

قإهسدادتق يا تالإدصدتت،تاجقابرتاللي تالم تدل دهتالجساةق:تاليدم تالس دسا -ة

ق تيتدل ت تقتي تطعتلتط تستالديميقا  توتتتتتتت،تهر  وتلعفستددتالس دستاتتتباتالسعروتقاايا  
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إةستتتدرتدطتتتدة تتايتالستتتعرد تاليويم تتتوتد تتتدت،تدرعيتتتد تاعروتتتدتالرون ع تتتوتطعتتتلتدعب تتتوتتت

" دلتتدقتتالتتستطق تت تمق عتتوتإهريتتدتتإ ت،تالامقكس تتوتبرتتبصتالديميقا  تتوتالرلتتدةك و

لأنتمتدتت،ت ساه توتال ظددتالديميقا اتغدلبدتمدت سد تقت   تدتاليوت تطعتلتدرتي قتقدتد ثتااتتتتتت

وتقاالتدةكوتطعتلتاتيت رت بتتتتت ياكعتلد قةتالديميقا  وت يتاةدفدات تمسري تاللتفد  ت

 .(23)لعو رودتاادهاتقةي دد تديس ستدقة دتادية ت تالس دسوتاليدمو"

تالأ موتاسقرصدد وتاليدا وتالستة ق  تدمبم تااداخ  تالب قل و:تاليتتتتتدمتت تااتتتدلا- 

التستةليت تب تا دتطعتلتتتتت،ت8112إنخفد  دتبلع تكب تخداوتبيدتالأ موتال فر وتق

،تهرلدةتالفسددتهر  وتلأ دد توتالرست  تااتدلاتق تيفتال  دطتوتتتتتاق،ت وتمي  تملدة دتالر و

تقالرعدل فتالعب ةتلعولدة دتدقنتدي ي دتلع دق تاسقرصدد و.

د تالجساةق توتت يفتنجدطوتاالدة دتاارب تدةتمت ت تقفتالستعرتتتت:تليدم تاسقرصدد ات- 

ال وتيتاسقرصتدد تبمتداخ  تالتب قتتتتتتتمستري د تقاةدبتدطتت،تةمددتةقلي د ت د د تاايا  ا

 هر  وتل يفتالأدارتق لداوتاسقرصددتالي ص.

اسع تالعب ت تدي  تدتالنتققةت)دي  تدتالتدخ تالتي ص(ت ادتمت تتتتتتت:تاليدم تاس رودطا-د

إ تتد وتليتتددتاليتتدةةتطعتتلتدي  تتدتاالتتدة دت،تالفتتياةقتاس رودط تتوتقدتتدهاتلعيتتدةةتاللتتقاة و

طعتتلتالتتقغ تمتت تالج تتيدتاابمقلتتوتمتت ت تتقفتالستتعروتتتتت،تالج تتي بلتتع تيحيتتقتالرتتيا نتت

تااقكس وتخداوتإكاتددث دتط تابتمياةدتميظ تالجودطد تادع و.

إ داد ت   د تاعرودتاادهاتقيةت تمردلبر تدتبماةوتوتتت:تاليدم تالريع واتقالنيد - ت

ست رتتيدلتإستتق تتما،تاجد تتد تال يم تتوتلعستتعدنتمتتدتس دستتوتاا ساه تتوتادع تتوتاا ر  تتوتتتتت

بري  تدتميق ر تدتبتإ قارا تإطتدادتملتققاتم ساه توتالجودطتد تادع توتقبت تطق ت تطعتلتتتتتتتتتتتت

قد ف مهتقمقاقبر "تإ د وتإ تالرريةتالعواتقال تيطات   تد تتت،تاعدلاتادع وتاا رخبو

 ي تم  دتمعينتةة س دت تطوع توتالب تدرتالتديميقا اتقدي تقتالر و توتتتتتت،تاعرودتاادها

ل ات ي تطعلتمسري تالفي تاا داهاتب تطعلتمسري تالرفع تالم ت تي قتت،تاس رودط و

 .(24)الفي ت تإتجدهتملدةكوتميا  و"

تجدهتالإاا اتطعلتالسد وتالي   توتاتناتتتبقق تاس:تاليدم تاليدهيهاتقالإاا ا-ق

إيجتددتعتق تتتقديات دد دتب تققةةتتت،تقهرتدةتيتالأبحتد تالتستقدمت تب تدتتتتتت تال خبوتالجدمي توت

متت تختتاتتااردلبتتوتبمقا يتتوتاليتتياهاتقالر ظ وتتد تااريعيتتوتتتتتت،تلعر و تتوتالي   تتوتقادع تتوتت
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ق تيتمتدتدتي تبدلريتد  تالدسترية تلست وتتتتتتت،تبرس  تاادل توتاليدمتوتقمدل توتالجودطتد تادع توتتتتت

قاتدقةتاليتدهينتالي تي تةقت تتتتت،تااقس تلعيوت تالرلتدةكاتطعتلتااستري تادعتاتتتتتت8112

قدفي تتت تميتتتد  ت،تااقدعتتتستطعتتتلتالرستتت  تبدل رتتتدةتيتت(25)قتبيتتتياهاتاادل تتتوااريعتتتت19-12

،تقمدتقدت ربي تم تملدة دتقياهاتلإاادتمدل وتالجودطتد تادع توت تالجساةتقتتت،تالري   

قمتدت ر تو  تمت تدتداةبرتلعتن تمت تادتدقةتتتتتتتتت8181دقنتإغفدتتالريد  تالدسرية تلس وت

قدطتت تةكنتتقتلامقكس تتوتالرستت  تقملتتدةكوتتتت،ااريعيتتوتبإطتتددةتالرتتيا نتبتتاتالستتعرد تت

 اايا  ات تاليقاةتادعاتخداوتمدتديعقتبم د قتالظ .

تت.طيام تنجددتدرب قتاا ساه وتالرلدةك وت تالجساةق:تثدلند

إن تنجددتيل د تدرب قتاا ساه توتالرلتدةك وت ستعتمتدتتمتديديمت تستدبيدت ررعتعتدتي قتتتتتتتتت

ت:تدي ق دتقاارونعوت  ودت عاطددتم تاايي مد تقاللققطتاليا عت

إقر تداتات  داتاليتقاةتبيياطتدت تمهتالآل توتتتتتتت:تق يدتالإةادةتالس دس وتلع  د تاا رختعتت-2

قد  تت تبإاتتداةتقتتقاةتتت،تالرخعتتاتطتت تبيتت تالصتتا  د تلفدةتتدةتااتتيا  اتتتتت تتد ي دتإ ت

تد تبدالتدةكوت ت تتهاس   تثتةنتطوع توتإطتدادتااتتت،تطروددتم تالرقفتالج د تالرتداقلاتالإ

قديروتدتطعتلتإةادةت   تد تاجعت تتتتت،تميظ تاادنتال ا  ع وتل ست تمؤسست وتقستدلتق ي وتتت

االدةكوتقالرفد  تطعلتقياطدتخيضتتلم تخاتت ن دتلعويا  اتطع،تةقتالإداةةتادع و

قياطتدتالإ تقارا تبمتدت ر دستعتمتدتالياقتدتتتتتتتمدت سوبتبريد  ت،تتجقبوتاا ساه وتالرلدةك و

(26)دةاتلعيوع وتقادد ظوتطعلت ب ير دتالإبداط والر ظ  تالرعيقتادعا
. 

م تختاتتت  عيعتدقةاتبدة ات تمسدةتاا ساه وتالرلدةك و:تقطاتاعرودتاادهاتدقةت-0

،تالآل وتمدتب تدنتة و ر تدت تدستاتدتدب تاتؤقنتااد  توتتتتتتتللإنخقاطت تديب وتالقة تاليدد

طروددت مهتالآل وتمت ت تقفتالستعروتتتتإ قضتتبغقضق ييدتم تة  تكلضتبحوا تااقا يوت

كوتدتدعيتعتمؤسستد تاعروتدتااتدهاتدقةاتتتتتت،تادع وتالستلمتدبددةتم تدعيدرتهفس دتبملض

 دمتتدت تدني تتفتااتتيا  ات تاعتتدس تااقدبرتتوتبرستت  تاللتتينتاليتتددتطعتتلتغتتقاةتاادل تتوتتتتت

 . قبقاوتاالدة دتقغ  د

ةثبر تالر دة تالأ  ب وت تاعتدتتت:تدإطروددتخروتادصدل وتهد يوتدسر دفتالجو ت-0

قدلتتو تدد تتدتت،تةن تإطتتدادتخرتتوتإدصتتدل وتمدةقستتوتد تتو ت ظيلتتدتقا تتقةت تال  تتددتتتتتت

الف تتد تااستتر د وتبدسرتتد تقاستتريودتتة تتدتاليستتدة تاارد تتوتطعتتلتغتتقاةتالباغتتد تتتتتتتت
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قا تتتدفت تتتيتةنتدلتتتو تاالتتتدةكوتبتتتقغ تتتت،تقستتتدة تالريااتتت تاس روتتتدطاتت،تالعردب تتتو

 .اايا  اتم تك ت  د تاعرودلدقد ر دت

دست دتإل  تدتطوع توتتتت بإ دا تخع وتمععفوتبمردبيوتااي تيات:تالإطدادتالج دتلعيوع وت-4

قدتتي  تمستت   تل  تتاتلإداةةتتت،تالر ستت قتبتتاتعرعتتفتالأ تتقافتالفدطعتتوت تااي تتياتتتت

تم رد د تالأ  درتق ودنت  ددتااسدةت تكد وتمقا ع .

تاا ساه وتالرلدةك وت تالجساةق.قاقدتدفي  ت:تةابيد

ابدةتالرلدةك وت تاليوت تقإتختدكتاليتقاةتطعتلتتتتتت8112ةساتالريد  تالدسرية تلس وت

ق تتيتمتتدتإهبنتتقتط تت ت  تتيدتلبعتتيةةتطتتدةتملتتدة دتقتتياهاتق تتقدتيل تتد تتتتتتت،تااستتري تادعتتات

ت:تهمكقتم  د،تد ظ و وتل س  تكلض

ت 8112قةاد تليدرتاليسةتلس وتت-

طعتتلتالرت تت تلإطتتدادتملتتققاتم نتتدقتقتتدهينتتتت8112لجساةق تتوتستت وتطتتسدتالستتعروتات-

ت  دة ت و تملدة دتالستتجسدتالي  تالدسرية و تت،تالديميقا  وتالرلدةك و

 د تتدةتت(27)التتققاتقتتدهينتتت8112ديتتد  تق اةةتالداخع تتوتقالجودطتتد تادع تتوتستت وتتتتتت -

تمعاتاايا  تمت تتمريعقتبدلبعد وتقاليس وت و تقدهينتمي دتلع ودطد تادع و تب دفت

ادةسوت ي تالدسرية تط ت ق تقتق تدتات غتقيل تد تقدهيه توتقد ظ و توتم دستبوتدستوبتتتتتتتتت

تإسر دبوتلررعيدد   ،تبر س دتإاقابرتاايا  ات تدس  تاللؤقنتادع و

لريتد  تقديست اتلجبد تتوتتتت8112ست وتتم تمتتملتققاتقتدهينتق تدتالدةاستوتقالروتت ينتتتتتتت-

تت  تتددةتاليطتدرتال تتق  تقة تدتهستتعتال تتقاةعتتتمتت تختات،تلع توتكا تكفتتدرةتقمقدقد توتت

تإ د وتإ تإتخدكتدداب تايا  وتالر ق تال ق   ،تااي  وتلع ودطد تادع و

لدةاستتتتوتمتتتتد تديتتتتددتطوع تتتتوتإاتتتتادتهظتتتتددتتتت8112قةاتتتتد تليتتتتدرتالتتتتيسةتلستتتت وتت -

 تاليقاق ت تالتستديا ت تالجودطتد تادع توت تستب  تدعتق اتتتتتتتتإقالررققت،تالامقكس و

ت (28)اابدةتم  دتدنواتقدسات يدةتقإسرداموتااقا قتاليويم وتالجياة و مات

دفتي  تااق تقتتتتااقسيدتالر ف تم تااريعتقتتبصدقةت،تق دتيل د تلرنواتااياةدتادع و -

قالتتم ت رتت بتةكنتتقتلعلتتقاكوتمتتدتاليرتتداتاستتدات تطوع تتوتدستت  تاللتتؤقنتتت،ت(29)اليتتدد

اتققطتالب تدتقالر تد تتطت تالأمتابرتالبعد توتتتتتتتقإاداةتديع ود تاتدةموتبخصتياتتت،تاليدمو

ت ت(30)تق ثت مهتالأخ ةتطعلتدنو   د
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 يوتت تاالتتققاتالرو  تتد تليتتدهينتالجودطتتد تادع تتوتطعتتلتدعتتق اتقديس تتستمبتتدداتتتتت-

تاجعدموتادع وتالج دة 

بإاتداةتديع وتد تاخرعتفتتتتت8115قدم تق اةةتالداخع وتقالجودطد تادع وت ت تيانتتت-

،تقالدقاةقتلبدةتطوع وت ربتبقهدمتيت تاا ساه د تالإ د  وتلر س دتالرلدةك و،تاليس د 

ققتتدت تتدرت تالريع وتتوتمتتدتهصتت "تبإطربتتدةتالبعد تتوتقدطتتدةتااقكس تتوتقمعتتدنتالتتدةكوتتتتتتتتتت

ت11-11مت تقتدهينتالبعد توتةقت تتتتتت11ق قتهتينتااتددةتتت،تاايا  ات تدس  تاللؤقنتادع و

تالبعد تكد وتالرداب تلإطادتاايا  اتبلؤقه  تالستدؤكدتطعلتإتخدكتاععاتاللي 

قإسرلتتتتدةد  ت تتتتيتتخ تتتتدةا تقةقلي تتتتد تالر   تتتتوتقالر و تتتتوتاسقرصتتتتدد وتقاس رودط تتتتوتتتتتتت

قالنيد  و" "قطع تتت تيجتتتعت تتتثتالبعتتتد د تطعتتتلتاللتتتققات تإةستتتدرتقياطتتتدتالديميقا  تتتوتتت

قالفتتدطعاتلجتتدنتالأ  تتدرت،تقكلتتضتبتتدطيةتعرعتتفت يدل تتد تاعروتتدتااتتدهاتت،تالرلتتدةك و

ت(31)ادع اتلعولدةكوت تإق ادتملدة دتكا تبيدتد وي تلعا".

إن تاطروددت مهتاايدةبوت تإطدادتم ساه وتالجودطتد تادع توت تالجساةق توت تر تبصت غوتتتتتت

ققتدتت،تدي  تبإاداةتالريع ود تالي اة توتلع ف تد تالررب تقتااتمكيةةتةطتاهتتتتت،تددةيج و

الياتتتد وتااقكس تتتوتلصتتتدلحتاعتتتدلاتاا رخبتتتوتتتدستتت  تبدلفيتتت ت تالرخف تتتفتمتتت تطبتتت تتت

ت.قدعق اتالإسرياتتاادلاتخصيادتقسمقكس وتالرس  تطويمد،تلع ودطد تادع و

 تإطتتدادتاالتتدة دتتتبتتدة تبيتت تالبعتتد د ت تالتتي  تبررب تتقتاا ساه تتوتالرلتتدةك وتتت -

 تمت تختاتتةاتدتةغعفتوتمدل توت تو تقست تالر   تستاليوتيماتمت تة ت تدست  تتتتتتتتتتتت،تالر وي و

دقنت،ت8181قت8115ال امتيتالستد بنقتط تاليو تالرلدةكاتمدتميا صتالبعد وتس ست

متت تختتاتتد يتت تتت،تةنته ستتلتالإةادةتالس دستت وت تالرعفتت تبتت امتيتد و تتوتم تتد قتالظتت تتتتت

إ تكت تمت تالريست  تالإداة تتتتتإ د و،تااسؤقتتادعاتايد  وتالي دتمبداقةتمدتاايا  

،تالجد تتدتاايتتتس تةكنتتتقتابتتتدةتسمقكس تتتوتالرستتت  تبغتتتقضتديق تتتعتالإداةةتمتتت تااتتتيا  ت

ت.الم تس عينتبدا وتلإاا د تطو يوت8181لس وتتالدسرية الريد  تق

قسردرتالجو ية توت تكت تقس توتلعربع تغتتتتتتانعوت ،تديس ات   وت ي تغ تق دة و -

ققستت عوتلإ صتتدتت،تمتت ت تتقفتمستتؤقلاتالإداةةت ت تتقتااتتيا  تطتت تالر تتدق ا تااقدعبتتو

ت.(32)إهلغدسد  تبصفوتمبداقةتلقةدسوتالجو ية و

تمررعبد تدساتدرب قتاا ساه وتالرلدةك وت تالجساةقت:تخدمسد
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 ير تتاتالررب تتقتادعتت تلآل تتوتاا ساه تتوتالرلتتدةك وت تالجساةتتقتدتتي  تطتتددتمتت تتتتتتتتتت

ت:ت(33)ااررعبد تم  د

قمتتياةدتإدصتتدتتدستتوبت،تق تتيدت ق تتقتطوتت تلعتتاتكفتت تمتتدة تطعتتلتد ف تتمتاليوع تتوت-

تبرلدةبرتاايعيمد تمدتاايا  ا 

إداةةت  تتدةتديتتيدتبإطتتدادتالدةاستتد تااخرعفتتوتقدةاستتد تالجتتدق تلأقلي تتوتالرعبتتد تتتتتت -

تقكماتدسق دتاليوع وتق ودنت يدد د ،تااقادتد ف م د

تقهيت تالأاتخداتالتم  ت ير تينت تم تد قتتتتتتدي  تقسدة تميااا تلر يت تالإداة تاتتت-

قكماتددة عتاايلفاتقاايا  اتقال تيا تبصتفوتخداتوتتتت،تبي دةتإل و د قتاس رودطد 

تطعلتطوع وتإطدادتاايا هد تبدالدةكو تت

م تال ققة تإ تقارتدع ت تلع فيتد تقدد تدتالأ تدافتقبت تإتختدكتة تقتقاةتلر ف تمتتتتتتتتتتت-

ت.طوع وتإطدادتاايا هد تبدالدةكو

ت:وتتخدتم

بدلقغ تم تالج يدتاابمقلوتلد دتاجقكوتالر وي وتلع تدتبريس تستالامقكس توتاادل توتتتتت

 يدت ادتم تالي ست تالرس  تااتدلاتادعتاتلع ودطتد تادع توت تتتتت،تقاجعدموتالقا دة

قطتددتاليتدةةتطعتلتإيجتددت عتيتتتتتتت،تطعلتالديميقا  توتااي  توتتتس دساتقدة تالجساةقتق د

ققتتدتدياتتع دتمتت تختتاتتت،تثقتطعتتلتالس دستتوتاادل تتوتقالر وي تتوتادع تتوتتيدتتتلعولتتدك تالتتس

ت:تتالدةاسوتإ تال ردةتيتقالريا د تالردل و

اتوتالفق  وتالأق تبح ثتديدتاا ساه توتالرلتدةك وتةداةتلرخف تفتالدقلتوتمت تطبت تتتتتتت

تط ت ق قت ثتالجودطوتادع وتطعلتالروي  تالمادات تددب تاللين،تقاد ر دتااقكس و

كوتتدتديرتت تكوي تتدةتلي تتد تمتتد تنجدطتتوتقمصتتداق وتاعتتدلاتاا رخبتتوتتت،تادعتتاتاليتتدد

ت.ق تهفاتاليق تدة وتاالدةكوتقاايا  و،تلع ودطد تادع وت تالجساةق

ااتيا  ات تطوع توتإتختدكتاليتقاةتةنتتتتتبح تثتيمعت تالتدةكوتتتتتاتوتالفق  وتالنده توت

لعتت تملتتدةكر  تست،تؤسستتد تالقسم تتودستتد  ت تد ظتت  تااردلتتعتاعروي تتوتداختت تاات

خداتتوتإكاتةثبرتت ت،تدريتتدةضتمتتدت تتقتالإطتت اضتطعتتلتهرتتدةتيتالس دستتد تالر وي تتوتاا ر  تتو

 قصية دتقصدتتجدق تالإهسدادتقالي ستالر وي تاليدة .

ت:تالردل وتال ردةتيإ ت دهعتمدتككقتةطاهتدياع دتإ ت
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التتتديميقا اتالرلتتتدةكاتااصتتتتبتتإن تاا ساه تتتوتالرلتتتدةك وتةداةتمتتت تةدقا تالفيتتت تتت

 تيل تتد تلررب ي تتدت تإلع  تتدتدرتتد ت،تقااستتدطدتلأستتعي تالرون تت تالتتم تةثبتت تقصتتيةهتت

ت:تم تخاتتمد عادي قتةة  وتطو تدسر دتابدداتاجعدموتادع وتالقا دةتقالجساةق

دمد  دت تا دغوتااخررد تالر وي وتادع توت تإ تدةتس دستوتتتتإدفي  تالرلدةك وتق -

ت عينتبغقضتدط تخ دةتالبداة تاليياه و.،تل وتلع وتإسرلقا  وتقمدةقسومد

قالتتتتيطاتقد ظتتتت  ت   تتتتد تاعروتتتتدت،تيجتتتتعتدتتتتي قتالإةادةتاليي تتتتوتلعستتتتعروتادع تتتتو -

تكلق اتةسدس اتل  ددتاا ساه وتالرلدةك و.

اقاقبتتتوتاللتتتيب وتطعتتتلتمتتتد ت يدل تتتوتالرتتتداب تاادل تتتوتقالر وي تتتوتاارختتتمتمتتت ت تتتقفتتات-

تتتقكماتالي يدتالستديا   دتقمسدطدد دتطعلتإيجددتاجعيتتااوع و.،تسعرد تادع وال

تم تتدتيل تتوتاا ساه تتوتالرلتتدةك وت تدستت  تاادل تتوتادع تتوتلريستت ات يكوتتوتلع تتوتتت -

تقدس دتم ت سيةتالنيوتباتالسعروتقالليعتمدت يس تلب درتدقلوتاليدهين.،ت  دة

ااس   تادع اتطعلتإطروددت ققت د نوتلعرست  تااتدلاتتتدثتاا ساه وتالرلدةك وت -

تالردق قتقااقا يو.،تقالري   تالدقة تلعولدة دتم  دتالرس  تبدلأ داف،تادعا

ت:تتالردل وتوقم  تهي دتالريا 

 ف ت تدفي ت تتت،تبتغ وتد دتاجقكوتالر وي توت تالجساةتقتدرودات دتقمردلتعتالستعدنتتتتتت-

 م تخاتتالردة ت تإدبداتالإ قارا تاامكيةةتسدبيد.تيل وتاا ساه وتالرلدةك و

:تااقا دقتا تتيامتتتش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
- RUI (I), « Démocratie participative », In CASILLO (I), Barbier (R), Blondiaux 

(L), Chateauraynaud (Fect(dir), Dictionnaire critique et interdisciplinaire de la 

participation, Paris, GIS Démocratie et Participation, 2013, 

http://www.dicopart.fr/it/dico/democratie-participative, date de consulte 25/07/2019, 

a 12
h
: 14. 

(2)
- Courtemanche (G), La seconde révolution tranquille, Démocratiser la 

démocratie, Montréal, éditions Boréal, 2003, P176.  
(3)

ديق قتالديميقا  وتالرلتدةك وتطعتلتااستري تادعتا،تاا ظوتوتالدقل توتلعريق تقتطت تالديميقا  تو،تتتتتتتتتت -

ت،ت،تبرصقف،تمري قتطعلتالقابرا8112بقلا،تةاده د،تمعرعتديها،ت

tunisia@democracy-reporting.org ،www.democracy-reporting.org 

 .19:ت50،تالسدطو:ت8115ددة  تالإ اا،تتسبرو ت
(4)

- Yves Sintomer, Carsten Herzberg, Giovanni Allegretti, Les budgets participatifs 

dans le monde, Une étude transnationale, Dialog Global, N° 25, 2014, p 22- 41 . 
 

http://www.dicopart.fr/it/dico/democratie-participative
mailto:tunisia@democracy-reporting.org
http://www.democracy-reporting.org/
http://www.democracy-reporting.org/
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(5)
 تةتات،تاار و تالريد  تالدسترية ،تت8112مدة تت12ااؤةخت تت11-12م تاليدهينتةق تت19ااددةت -

ت.8112 مدةت12ااؤةخوت ت،ت14
(6)

- TarsoGenro, Ubitaran De Souza, Quand les habitants gèrent vraiment leur ville, 

Le Budget participatif: L’expérience de Porto Alegre au Brésil, Editions Charles 

Léopold Mayer, Paris, 1998, cité in CABANNES Yves, «Les budgets participatifs 

en Amérique latine, De Porto Alegre à l’Amérique centrale, en passant par la zone 

andine: tendances, défis et limites», pp 128-138, Mouvements 5/2006 (no 47-48), 

p128. 
(7)

قاعروتدتتطبدتالقحمدنتمد تا،تاجعدمتوتال اب توتالرلتدةك وتم ظتيةتدلتدةكاتلتدقةتالستدك وتتتتتتتتت -

ااتتتدهات تالرتتتدب تال ابتتتا،تم لتتتيةا ت تتتياةا ،تاعتتتوتالدةاستتتد تالس دستتت وتقالإ رودط تتتو،تسعستتتعوتتتت

ت.129،تالقبدط،تا8ة قق د تقةبحد ،تاليددت
(8)

(تقدقلتتوتااغتتق ،تتGIZطبتتدتالت دةستتا،تديق تتقتملتت برتبتتاتااؤسستتوتالأاده تتوتلعريتتدقنتالتتدقلا)تتتتتتت -

،ت8112االتت برتك وتتيك تيل تتوتاا ساه تتوتالرلتتدةك و"،ت تتيانتتتاجعدمتتوتالرلتتدةك وتادع تتوت"تاليتتقاة

ت،تبرصقف،تمري قتطعلتالقاب :15ا

w.w.w.pcnl.gov.maت )البيابوتالي   وتلع ودطد تال اب و(،ت  

ت.12:ت49،تالسدطوت8115ةكريبقت11ددة  تالإ ااتت
(9)

،تمق تتدتستتبقتككتتقه،تت(تقدقلتتوتااغتتق GIZديق تتقتملتت برتبتتاتااؤسستتوتالأاده تتوتلعريتتدقنتالتتدقلا)تت -

ت.81ا
(10)

تسدبقتالمكق.ت11-12م تاليدهينتت94ااددةت -
(11)

تسدبقتالمكق.ت11-12م تاليدهينتت94تمتدقق وتاليدهينتااريعقتبدلجوي د تإ تقدهينتط ي تااددةت -
(12)

 تتدهفاتت18ااريعتتقتبدلجوي تتد تااتتؤةخت تتتت12-18متت تاليتتدهينتتت24،تق21،ت85،ت15ةا تتدتااتتيادتت -

ت.22،ت22اتاتت.8118 دهفات12ااؤةخوت ت،ت18تا ،تة،تت8118
(13)

،تااؤةختوتت22،تااريعتقتبدلبعد تو،ت تةتاتتت8111 تيانتتت88،تااتؤةخت تت11-11م تقتدهينتتت112ااددةت -

 .ت8111 ي ع وتت12 ت
(14)

ااريعتتقتبدجيكوتتوتادع تتو،تهيتتاتطتت تديق تتقتتتتت4الي  رتتقة،تعرتت تهلتتدطتالبعد تتو،تمعتتتقتةقتت تتتت -

ت.89اجعدموتالرلدةك وتادع وت"اليقاةتاال برتك ويك تيل وتاا ساه وتالرلدةك و"،تا
(15)

ديق قتاجعدموتالرلدةك وتادع وت"تاليقاةتاال برتك ويك تيل توتاا ساه توتالرلتدةك و"،تمق تدتتتتت -

ت.89سبقتككقه،تا
(16)

- CABANNESYves, 72 questions courantes sur le budget participatif, ONU-

Habitat, Nairobi, 2005, p. 69. 
(17)

- CABANNESYves, 72 questions courantes sur le budget participatif, bid, p 68. 
(18)

تبقتالمكق.دس11/11م تاليدهينتةق ت121ااددةت -
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(19)

- Cabannes Yves, «Les budgets participatifs en Amérique latine De Porto Alegre 

à l’Amérique centrale, en passant par la zone andine: tendances, défis et limites», 

Mouvements 5/2006 (no 47-48), p 128-138,  
(20)

تسدبقتالمكق.ت11-11م تقدهينتت11ااددةت -
(21)

ت81ااتؤةخت تتت12إطتدادتم ساه توتاليس توتمت تاليتدهينتةقت تتتتتتتااي توتلأ عتددتتت125إ تت191اايادت -

ت.8118  ا قتت85ااؤةخوت تت12ااريعقتبدليس وت تةتاتت8118  فق ت
(22)

تاليوع وقة  تكقا رل ض،تاالققاتالدقلاتلعويا هو،ت  ت سرر دتاعرودتاادهاتديد  تإ د وتا ت -

روتدتااتدهات تمي تياتاايا هتو،تااي تدتالتديميقا اتتتتتتتا دتاليقاةت تاؤقنتاايا هوقتايةةتط تطو تاع

)الي صت
NDI   ت.4،تا8112،تب ق تلب دن،تد

(23)
اايا هتوتبتداغق ،تتتتثتقدهيهات يتقضتةستبد تدتبصتاايدةبتوتالرلتدةك وت تدتد ثتتتتتتإ ندةتميسل،تبح -

ت،تطعلتالقاب 8112ةق ت

https://www.mohamah.net/law/ 

ت.81:ت81طعلتالسدطوتت8115ددة  تاس ااتسبرو ت
(24)

ةم  وتاق ص،تسدلمتابدة،تدل  تإاادتاا ساه و،تاايدةبوتالجد دةتلرتدب تاا ساه توتااقدعتسةتطعتلتتتتت -

ال رتتدةتيتقااداتتوتلع تتياتاس روتتدطا،تةطتتد تمتت تقبتت تمد ق تتوتاا ساه تتوتااغقب تتوتقاتت دققتالأمتت تاارتتتدةتتتت

ت.29،تا8119الإنمدةاتلعوقةةتس و
(25)

ت8112ستتبرو تت18اايا تتقتلتتتتتتتتت1425ك تاج تتوتت88،تااتتؤةخت ت19-12اليتتدهينتالي تتي تةقتت تت -

ت.8112سبرو ت18ااؤةخوت ت92ااريعقتبيياهاتاادل و،ت تةتات
(26)

تالإلع قهاتةحمدتق دةاة،تاا ساه وتالرلدةك وتكرعق اتلعديميقا  وتاابداقة،تطعلتاايقد -

http://ar.leaders.com.tn/article 

 .برصقفت88:ت21طعلتالسدطوت،ت11/8115/ت81ت:تددة  تالإ اات

(27)
قالجودطتتد تادع تتوتقد   تتوتالإقعتت  ،تملتتققاتتم  تتد تليتتدهينت ريعتتقتبدلجودطتتد تتتتتتتتق اةةتالداخع تتوت -

ت.8115الإقع و و،تالجساةق،ت
(28)

،تميقدتالي اةةتالأق ،تددة  تدو ت تااعتفتتت8112هي و تت85-82قةاد تليدرتاجعيموتقاليسة،ت -

ت.8115د سو ت
(29)

،ت48ااريعتقتبرفتي  تااق تقتاليتدد،ت تةتاتتتتتت8/2/8112ااتؤةخت تتت155-12ااقسيدتالر ف م تةق ت -

ت.8112ةق تت9ااؤةخوت ت
(30)

ت12تااؤةختتوت ت1242تق اةةتالداخع تتوتقالجودطتتد تادع تتوتقد   تتوتالإقعتت  ،تالريع وتتوتالي اة تتوتةقتت تت -

تبخصياتدنواتةمابرتالبعد و.ت8115ت يان
(31)

،تااريعيوتبدلظياب تاليا عتإ  ام دتط تدتت8115ت يان19 تااؤةخوت1255الريع ووتالي اة وتةق ت -

ت،تغ تم ليةة.14،تا2إطدادتاا ساه وتالإ د  و،تالفيقةت
 

https://www.mohamah.net/law/
http://ar.leaders.com.tn/article
http://ar.leaders.com.tn/article%20%20تاريخ%20الإطلاع%2020%20/10/2019
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(32)
،تالصددةةتط تالتي اةةتت8181ة ق  تت81ااؤةخوت تت125ديع ووتالي  قتالأقتتطبدتاليس ست قادتةق ت -

ت   وتقس  تالجو ية و،تغ تم ليةة.الأق تااي وتلأط درتاجعيموتقاليسة،تبخصياتالر س قتمدت
(33)

تةحمدتق دةاة،تاا ساه وتالرلدةك وتكرعق اتلعديميقا  وتاابداقة،تمق دتسبقتككقه. -


