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  : لخققص

ن تسققيير الإدار  للمسقق ر المهققني للموظققف    إ

  سققققيمنحه  تحكمقققق  في  واردهقققق  البشقققق ية 

لى فققتح  لققف شخصقق  لقق  بعقق    إحيققث تب شقق  

 راق الققتي تهققم  توظيفقق  يحتققوي علققى كققل الأ  

 قع   اعق   تسقجيل  ت تيقب       داريقة ح لت  الإ

كمققق     راق بققق  ن انقطققق ع  تققق قيم هققق ه الأ 

الموظقف ببط ققة  هنيقة     لى ت  ي إتعم  الإدار  

ذا   واصف   مح د  تسهل تح ك ت  كم  

عقق   الموظققف  إلقق   المشقق ع الإدار  بضقق  ر     

سقواء    بجميع الق ار  المتعلقة بمس ره المهقني 

                                                           
*

 .ف الُم اسللِؤَلُما -

  الاعققق ن في  صقق   عققن ط يقق  التبليقق  الشخ   

النش   ال سمية للمؤسسة. ف لإدار  لهق  سقلطة   

في تسققيير المسقق ر المهققني للموظققف  ققع      اسققعة

  اللجق ن    جود رق بة لمفتشية الوظيفة الع  قة  

بق ل غم     المتس  ية العضق ء في بعقض الم احقل   

ن    قع    همية د ر الإدار  في ه ا المجق     ن 

  ق  تتقق عس  نه لا إ  ل  ه  ب لك المش ع ق  

الموظققف بجميققع الققق ارا  المتعلقققة     عققن تبليقق  

رغم سعي  للحصو    بمس ره المهني في آج له 

عليه   هو  ق  سقيح     قن ا تيق زا   حققوق      

جل ذلك يمكن تفعيقل    ن     تبطة ب لآج  

الم اسقققق   الالك  نيققققة لتحقيقققق   صققققلحة   

 الإدار   الموظف  ع . 

 هقني    وظف   س ر  :الكلم   المفت حية

 بط قة  هنية  تبلي   نش .

Abstract:  

The management of the 

administration of the career path of 

the public servant will give her 

control over her human resources, 

where she begins to open a personal 

file for him after employing him 

contains all the papers that concern 

his administrative situation with the 

consideration of registration, 

arrangement and numbering of 

these papers without interruption, as 

the administration provides the 

public servant with a professional 

card customized to facilitate his 

movements. The legislator also 

required the administration to 

inform the employee of all decisions 

related to his career, Whether by 

personal reporting or advertising in 

the official publication of the 

institution. The administration has 
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broad powers in the conduct of the 

professional path of the public 

servant with oversight of the 

inspectorate of the public service or 

equal committees members at some 

stages. And despite the importance 

of The role of the administration in 

this area, And even though the 

legislator has required it to do so 

However, they may fail to report to 

the public servant all decisions 

regarding their career although he 

had sought to obtain it on It will 

deprive it of privileges and rights 

related to the term, For this, 

electronic communications can be 

activated for the benefit of both 

management and public servant. 
Keywords: public servant; career 

path; professional card; report; 

Publication. 

  : ق  ققة

تعتم  الإدار  على الوسق ئل البشق ية في نشق طه       الوس ئل الق نونية  الم ديةإلى ج نب 

 نقص المق د    في الموظقف  تع يقف   التي يمثله  الموظف العمو  . المشق ع الج ائق ي بق در إلى   

 عمو يققة  ظيفققة في عقق  عقون  كققل  وظفقق  يعتقبر "  33-31 : ققن الأ قق  الأ لى الفقق    37

فيعقق ف الموظققف العقق   بأنقق     قق  في الفققق  (1) ..." الإداري السلقققم في رتبققققة في  رسققم دائمققة

ذلك الشخص ال ي يعه  إلي  بعمل دائقم في خ  قة الم افق  القتي تق ار بط يق  الاسقتغ          

 يشققغل  ظيفققة دائمققة داخلققة     المب شقق  بواسققطة السققلط   الإداريققة الم ك يققة    المحليققة  

يعتقبر  وضقوع   .  (2)الق ي يعمقل فيق    ضمن ك در الوظ ئف الخ صة ب لم ف  العق   الإداري  

إدار   تسققيير المققوارد البشقق ية  ققن المجقق لا  الأس سققية الققتي تكققون محققل اهتمقق   كققل         

 إذا كقق ن المشقق ع ققق    لى  سققتوى  تميقق   ققن التسققيير الأ ثققل للم افقق  الع  ققةإللوصققو  

فقق  ضقبط مجق   الوظيفقة الع  قة        خص الإدار  بهق ه الوسق ئل البشق ية لتنفيق   ه  هق      

فلققلإدار  سققلطته  في تسققيير   حقق ص علققى تح يقق  الحقققوق  الواجبقق   لكقق  الطقق ف   

سواء  قن  المهني   ق بل ح  الموظف في الاط ع على كل ج ي  خ ص بمس ره  الموظف 

 .    الج نب الإداري  وظيف الج نب ال

 الموظقف  بهق   يع ف التي الإدارية الهوية للموظف المهني للمس ر الإداري ب لتسيير يقص 

 الإدار   بققق  بينققق  الوظيفيقققة الع ققققة تنتهققق   ن إلى  محطققق    قققن ذلقققك يتخلقققل   ققق 

عقن المسق ر القوظيف  في     لتلقف المسق ر المهقني     .التق عق   ا  الوف    التس يح  ب لاستق لة

 لمسلك    الخط الم ن ال ي يوضح مجموعة الوظق ئف القتي   ب يتعل  الوظيف المس ر كون 

    المسق ر المهقني     (3)وظف    يتنقل إليه  خ   حي ت  الوظيفيةالم فيه  يمكن  ن ين ر 
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فهو كقل  ق  يعق ي الحيق   المهنيقة للموظقف  قن تغقيرا  ب ايقة بقق ار تعيينق    صقولا إلى             

 يق هب القبعض إلى  في الوظيفقة العمو يقة      انته ء الع قة الوظيفيقة القتي ت بطق  بق لادار     

تخطيط كل الم احل التي يمق  بهق  الموظقف  قن توظيفق       تع يف تسيير المس ر المهني بأن  

  .(4)إلى انته ء ع قة العمل  ن الج نب 

 ممقث  في الم ي يقة الع  قة للوظيفقة العمو يقة      ن الهيكل الم كق ي للوظيقف العمقو     إ

 قن خق   السقع       لى عص نة الوظيفة الع  ةإ يسعى في إط ر سي سة تسيير الم ف  الع  

  الخ صققة بقق لموظف    تسقيير الحيقق   المهنيقة  مخططقق   التكقوين   مخططقق  لى ا قت ك إ

 انط قق   قن الق  ر البق رز      .طق ر عصق نة الإدار   إالتحفيق  في   لى تح يق  عوا قل  إضق فة  إ

 ق   ق ى   : الت ليةشك لية الإ آث ن  ط حمس ر المهني الموظف لللإدار  في التسيير الإداري ل

 مفي التش يع الج ائ ي لمس ر المهني للموظفلإلت ا    الإدار  في التسيير الإداري 

  ر ثق ث محق   إعتمق دا علقى المقنهج التحليلق   قن خق         سوف نع لج ه ه الإشقك لية  

لملقف الإداري  إنشق ء ا حيقث لصقص المحقور الأ        ع فق  بعقض ال تن ر  تحت كل  نهق   

بط قققة الإصقق ار  قق  المحققور الثقق ن  فيتنقق         كون تقق   د ر الإدار  اتج هقق   للموظققف

 خيرفي ح  لصص المحور الث لث  الأ  المهنية للموظف بتح ي  عن ص ه   خص ئصه 

 .لآلية إع   الموظف ب لق ارا  المتعلقة بمس ره المهني

 الملف الإداري للموظفإنش ء : المحور الأ  

تعتبر   حلة  س سية تمكن بف   التج بة التي   لا بع  تعي  الموظف في  نصب  يم  

إلى إحق ى ثق ث   ه ه الم حلقة  تنته     الإدار   ن التحق   ن ق را  ه ا الواف  الج ي 

التسقق يح د ن إشققع ر      إعقق د  فقق   التج بققة بققنفس المقق     في المنصققب التثبيققت: حقق لا 

322-14 :الم سقو  التنفيق ي رققم     التي جق ء تنظيمهق   قن خق        س ب 
الق ي يحق د    (5)

المسقق ر عمو قق  فققإن   الأحكق   المطبقققة علققى الم بققص في المؤسسق    الإدارا  العمو يققة.  

 ن ط ف السلطة صق حبة الإختصق ص القتي تبق در      ن ت ريخ التعي   يب  المهني للموظف 

 سقققنتط ق في هققق ا المحقققور إلى الملقققف الإداري للموظقققف ثقققم   إلى انشققق ء  لقققف اداري لققق 

  ه . اجب   الإدار  تج
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 : تكوين الملف الإداري للموظف -  لا

يعتققبر الملققف الإداري للموظققف الح فظققة الأس سققية الققتي تظققم كققل   لقق    :  فهو قق  -2

 ققق  جقق ء الققنص علققى  جققوب اسققتح اث  لققف    ع قققة بقق لموظف قبققل الإدار  المسققتخ  ة

1111س سقق  للوظيفققة العمو يققة سققنة      ققق نون  اداري لكققل  وظققف  ققع صقق  ر  
(6)  

 بعقق  التوجهقق   الاشقق اكية للنظقق   السي سقق  الج ائقق ي د ققج المشقق ع بقق   فهققو            

  (7)س سق  العق   للع  قل   س سق   احق  هقو القق نون الأ     الوظيفة الع  قة  العمقل في قق نون    

يشققمل قطقق ع  كونقق داري لطبيعققة الققق نون نفسقق  حيققث يخ يققتم التطقق ق لموضققوع الملققف الإ

 المتضمن الق نون الأس س  النمقوذج   31-43 : بع  ص  ر الم سو   العمل بصفة ع  ة

ع د المش ع  ن ج ي  للنص على ضق  ر  تكقوين     المؤسس    الإدارا  العمو ية لعم  

 .(8) لف إداري لكل  وظف يحتفظ ب اخل  على جميع الوث ئ  الخ صة بمس ره المهني

القق نون  داري للموظف في تك س النص ص احة على تكوين الملف الإ   ح لي  فق   

المتضمن القق نون   33-31 : ن الأ   13الأس س  الح ل  للوظيفة الع  ة  ن خ   الم د  

يقتع  علقى الإدار  تكقوين  لقف      ": نق    القتي جق ء فيهق    للوظيفة العمو يقة   س س  الع  الأ

يجقققب  ن يتضقققمن الملقققف مجمقققوع الوثققق ئ  المتعلقققققة ب لشهقققق دا        إداري لكقققل  وظقققف. 

 تسققجل هقق ه الوثقق ئ   تقق قم     الم نيققة  الوضققعية الإداريققة للموظققف   المققؤه    الح لققة  

استغققق   الملققف الإداري يتقققم لتسققيير  ققق   كقق  المشقق ع علققى  ن  .(9)" تصققنف ب سققتم ار

الملقف  ي   حظقة حقو  الآراء    هق ا  يجب  لّا يتضمن    ن   الحي   المهنيقة للموظف فقط

  نقق  يققتع  علققى كققل إدار  تكققوين   عققنيلمموظققف االسي سيقققة    النقققق بية    ال ينيققة لل

دليققل علققى  يعتققبر بمث بققة   لققف إداري لكققل  وظققف بمصققلحة تسققيير الوسقق ئل البشقق ية  

 ذلك بمسق همة  فتشقية الوظيقف العمقو   علقى  سقتوى الولايقة          ح كية  س ره المهني

سق ر الموظققف  هنيقق   ققن خق    لفقق  الإداري  ذلققك عققن ط يقق     القتي لهقق  صقق حية رق بققة  

  قققن احتمقق لا  تققواف  الكفققق ءا  المن سققبة لمواجهقققة   غ لبقق   ي يقق    هققو  ققق     (10)لتأشققير ا

كققققق لتغير   التكيقققققف  قققققع التطقققققورا  ال اهنقققققة    في  ي ادار  الاحتي جققققق   المقققققتغير 

   ق بلقة الطموحق   الوظيفيقة للكفق ءا       الاقتص دية التكنولوج  الس يع  التطورا 

 (11)التي تحوزه  الإدار 

ابت اء  ن إعق ن الإدار  عقن رغبتهق  في    : المكونة للملف الإداري للموظفالوث ئ   -0
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لى إن الم شقح يبق در   إفق   33-31 ق    قن الأ  43ح ى الط ق المح د في المق د   إالتوظيف ب

 ال ي ع د   ق  يتكقون  قن      (12)ال ي يحتوي شه دات    ؤه ت   تكوين  لف ال شح

لى إشق ر   .  تجق ر الإ (13)في الاعق ن عقن الوظيفقة    دار  المعنية ب لتوظيف ث ئ  تح ده  الإ

  ن  لف ال شح ه ا يكون النوا  الأس سية لتكوين الملف الإداري للموظقف فيمق  بعق     

  ن جهقة       ب لنسبة لنوعية الوث ئ  المكونة ل  فه  تختلف حسب التخصص  ن جهة 

الخ صقققة د ر في الأس سققية  لقققوان   ان إحيقق ن فقق  غلققب الأ   في   خقق ى حسققب المن صققب    

 :  هم  كون   الملف الإداري للموظف لى إ نتط ق فيم  يل    (14)تح ي  ج ء  نه 

...(   عقق د الأ لاد   عقق ب  شققه د  ع ئليققة ) تقق     شققه د   ققي د: الح لققة الم نيققة - 

كمق     دار  علقى ح لقة الموظقف الم نيقة    ف الإيق هميقة هق ا النقوع  قن الوثق ئ  في تع        تبرز 

 تكوين راتب   ن حيث الع  ا  المستحقة.تس هم في 

س س استحق ق المنصب  سواء التي ك نت   الشه دا  العلمية  المهنية: المؤه   -ب

 (15)ثن ء  س ره المهني.   تلك التي يحصل عليه  الموظف  في ب اية التوظيف 

التعقي   قق ار  :  ه  تشمل  ث ئ   س سية تمثل ح كية الموظف  ثل: الحي   المهنية - 

في  (16)    سققو  يكقون  قق را     قق     الق ي يعق  شقه د   قي د الحيق   المهنيققة للموظقف      

محضقق  التنصققيب  هققو ب ايققة الاسققتحق ق ثققم   بعققض الحقق لا  الخ صققة ب لوظقق ئف العليقق 

إلى ج نب ذلك هن ك  ق را  ال قية  التي تكون إ ق  في ال تبقة حسقب      الفعل  لل اتب

القوان  الأس سية    حسب ال رج   كم   ق ه  المشق ع   الأشك   المنصوص عليه  في

 ال قيقة في الق رج   هق    تبطقة       (17) النصقوص التنظيميقة المتعلققة    33-31في الأ   

 تكققون ال قيققة   تبطققة بعمليققة تقيققيم . (18)بفكقق   ال يمو ققة  الاسققتم ارية في الوظيفققة

إلى تققق ي  احقق ا  الواجبقق   تهقق ف  الموظققف  هقق ه العمليققة تخضققع لمجموعققة  ققن المعقق يير 

تنفيقق  المهقق      ققن خقق   الأ  نققة  عقق   التحيقق    الع  ققة  الواجبقق   الق نونيققة الأس سققية 

الققتققحققكققققم في  ققيقققق ان    ققن خقق    المهنيققةالموظققف العمققو    كفقق ء   ثققم  الموكلققة لقق  

 .(19)  غيره  الققنش    المنقق هج  الققتقققققنققيقق    الإج اءا  ذا  الصلة

ن  توقيقف )يمكقن     تقوبيخ   إنق ار   إح لقة إلى مجلقس تقأديبي   : العقوب   الإداريقة  -د

كمق  جق ء في المق د       جل الق نون   بع  الأ تسحب ه ه الق ارا  سواء بطلب  ن المعني 

لموظف ال ي كق ن محقل عقوبقة  قن ال رجقة الأ لى         ليمكن : 33-31    ن الأ 141
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بعق  سقنة  قن       قن السقلطة القتي لهق  صق حي   التعقي        الث نية  ن يطلقب إعق د  الاعتبق ر   

تكون إعق د  الاعتبق ر      إذا يخ يتع ض الموظف لعقوبة ج ي   ت ريخ اتخ ذ ق ار العقوبة.

   في ح لقة إعق د  الاعتبق ر     بع     ر سنت   ن ت ريخ اتخ ذ ق ار العقوبة  بقو  الق نون

 يمحى كل  ث  للعقوبة  ن  لف المعني.

حيث تمنح ل  مجموعقة     يقص  به  مجموعة الغي ب   الق نونية للموظف: العطل -هق

  سقبوع  راحقة سقنوية   سبوعية  قق ر  بيقو   احق  في الأ    راحة :  ن العطل تتنوع كم  يل 

 هنق  تققو  الإدار     (20)..(..  و قة    لى مجموعقة  قن العطقل الاسقتثن ئية )   ضقية     إاض فة 

 بحفظ نسخة  ن سن  العطلة في  لف الموظف.

 تتمثل في ح لة توقيف رابطة التوظيف ب  الموظف  الادار  في ح لقة  : إيق ف العمل - 

 لقق لك فققإن   لى التسقق يحإن يققؤدي  ف لخطققأ المهققني الجسققيم يمكققن   المت بعققة الج ائيققة

 في   (21) ق   المعنيقة  للقق نون العق      امخ لفقة للإلت    فوريقة لأننق    ق     التوقيف يتم بصفة

 كق ا مجمقل     يتق ضقى المعقني خق   فق   التوقيقف نصقف راتبق  ال ئيسق         ه ه الح لقة  

 .ه ا حم ية لع ئلت   المنح ذا  الط بع الع ئل 

ج ء في بعض القوان  الخ صة النص على التكوين المتواصقل  : التكوين المتواصل -ز

  بيق ن يثبقث    على شه د   تخصص   يحصل كل  وظف بع  تلقي  تكوين    للموظف 

ال قيقة  عقن ط يق  آليقة    س س  ل قيت  فيمق  بعق      هو    يكون     هية التكوين  الم  

 عن ط ي  التكوين.

 جق ء القنص    124ح ده  المش ع حصق ي  في المق د    : الإدارية للموظف   الوضعي -ك

 :  (22)الوضعي   الآتيةيوضع الموظف في إح ى  ن على 

هقق   ضققعية الموظققف القق ي يمقق رس فعليقق  في المؤسسققة    الإدار       :القيقق   ب لخ  ققة  -

المهقق   المط بقققة ل تبتقق      هقق    نصققب شغقققل  ققن المن صققب    العمو يققة الققتي ينتمقق  إليهقق 

  كم   يع   في  ضعية الخ  ة  يض  الموظف الموجقود في عطلقة سقنوية     المنصوص عليه 

.  جميققع حقق لا   (23)الموظفققة الموجققود  في عطلققة   و ققة.. الخ        حقق دث  هققني   ضققية 

استثن ئية يجب  ن تكون  ن خ   سن  عطلقة يقودع نسقخة      العطلة  هم  ك نت سنوية

كمق  يعتقبر  يضق  في  ضقعية الخ  قة الموظفقون السق  ون في عطلقة            ن  في  لقف المعقني  

 تي عينوا به   ي ر  ذلك في  لفهم .بنفس الصيغة ال (24)خ صة بع   ن تنهى  ه  هم
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     إدارتق  الأصقلية  -هو ح لة الموظف ال ي يوضع خ ر  سلك  الأصل    :الانت اب -

 قع  واصققلة اسققتف دت  في هقق ا السققلك  ققن حقوققق  في الأق  يققة  في ال قيققة في القق رج    

 ن الن حية : خ ر  الإط ر -  في التق ع  في المؤسسة    الإدار  العمو ية التي ينتم  إليه .

هقق  الح لققة الققتي يمكققن  ن يوضققع فيهقق        (25)الاج ائيققة هقق  لا تختلققف عققن الانتقق اب   

في  ظيفققة لايحكمهقق  هقق ا     بعقققق  اسققتنف د حقوقققق  في الانتقق اب    الموظققف بطلققب  نقق  

 الق نون الأس س .

لع قققة تتمثققل الإح لققة علققى الاسققتي اع في إيققق ف  ؤقققت     :الإح لققة علققى الاسققتي اع  -

 تققؤدي هقق ه الوضققعية إلى تقققوقيف راتققب الموظققف  حقوققق  في الأق  يققة  في       (26)العمققل

غير  ن الموظف يحتفظ في ه ه الوضعية ب لحقوق القتي   ال قية في ال رج    في التق ع .

 اكتسبه  في رتبت  الأصلية عن  ت ريخ إح لت  على الاستي اع.

لأداء خ  تق  الوطنيقة في  ضقعية تسقمى      يوضع الموظقف المسقت عى   :الخ  ة الوطنية -

في الق رج     يحقتفظ الموظقف في هق ه الوضقعية بحقوقق  في ال قيقة         "الخ  ة الوطنيقة" 

نسقب المقوظف  الق ين     تحق د الققوان  الأس سقية الخ صقة     ج ي  ب ل ك   ن    التق ع 

  الانتق اب في الوضقعي   المنصقوص عليهق  في حق لا        يمكن  ضعهم بنق ء علقى طلقبهم   

 (27).الاست اع  خ ر  الإط ر

ثنقق ء   هقق  تخققص الإجقق زا   المك فققآ  الققتي يحصققل عليهقق  الموظققف    : مختلفقق   - 

  ط ر المهمقة المكلقف بهق    إ ع د     تكون  ق بل  عم   جب ر  ق  ه  في    س ره المهني

   س ك الأ ن . (28)تضحي    وظف  الحم ية الم نيةذلك  ث   

 : اتج ه  لف الموظف اجب   الإدار   -ث ني 

داريق  للموظقف لق يه     إدار  المعنيقة  لفق    تفقتح الإ بع  اتم   اج اءا  التوظيقف  ب شق     

يقققع علققى عقق ت  الإدار   اجبقق   اتجقق ه  لققف الموظققف  يمكققن     ب ايققة  ققن تقق ريخ تعيينقق 

 : إيج زه  كم  يل 

ب ستم ار)حسقب   كق ا تصقنفه     لى ت قيمهق  إن يتم تسجيل الوث ئ  إض فة  يجب  -2

 تسققجل هقق ه  " 33-31 ققن الأ قق   13ا  قق  جقق ء صقق يح  بققنص المقق د    هقق  المسققتج ا (

 حقق ص المشقق ع علققى ضقق  ر  التسققجيل  ال قققيم       الوثقق ئ   تقق قم  تصققنف ب سققتم ار"   

حيقث    (29)نم  ج ء لحم ية حقوق الموظف الم تبطة بمس ره المهنيإ   التصنيف ب ستم ار
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ضق فة  إ  بن ءا على الوث ئ  التي يتضمنه   لفق    جل الق نون الأيتسنى ل دار  ت قيت  في 

  يشقتمل   بمق  تق تبط  كلقه       ال ع يقة الصقحية   خ ى كحق  في التكقوين   لى حقوق إ

 نيسقق هم في ح  قق     عقق   تحقق يث الوثقق ئ  عقق   التصققنيف المسققتم  . إن  لققف الموظققف

 .في الإدارا  العمو ية  هو    يتع ض ل  ج ء  ن الموظف   الموظف  ن بعض الحقوق

 ققن   يعتققبر محتققواه  يتقققم اسققتغ   الملققف الإداري لتسققيير الحيقق   المهنيققة للموظققف   -0

حيقث      الإدار  المختصقة فققط   لا المعقني  إن يطلقع عليهق     التي لا يجقب    الأس ار المهنية

ف  يمكن لموظف آخ  الاطق ع عليق      ح  الأس ار المهنية داري للموظف يعتبر الملف الإ

 الإدار  هنقق  .  ققع   اعقق   السققلطة السققلمية للقق ئيس   لا في حقق  د  قق  يسققمح بقق  الققق نون إ

 ققق  اتجهققت الم ي يققة الع  ققة     ل  ققة ب سققتعم ل  في  قق  لققص ع قققة الموظققف بهقق  فقققط 

ير لى الخ     ن النظ   التقلي ي ال ي ك ن ي ك  علقى تسقي  إللوظيف العمو    ؤخ ا 

إلى نظقق   ج يقق  يعتمقق  ال راسقق   الج يقق   في مجقق      دار  للحيقق   الإداريققة للموظققفالإ

ح كيقة     التي ت تك  على توظيف كل العوا ل  ن تكوين  سقتم    الموارد البش ية

  في تسقيير الحيق   المهنيقة للموظقف     (30)لى الاستحق ق  ال قيق    إاض فة    تقييم الأداء

الم كقق ي  ف  عقق  الولائيققة د ر  س سقق  في تسققيير الط ققق         نقق   صققبح لهقق ا الجهقق ز   

الاطق ع علقى التقق ري      تصقفح الملقف    على  لف   المقوظف   قن خق       ق بةب ل  البش ية

  المسققتوى  الادارا   ىكمقق  تتمتققع لجقق ن المشقق ركة  الطعققن علققى  سققتو     (31)السقق بقة

  يض . بعض الص حي   في ه ا المج   ب  (32)الولائ 

 لّا يتضقققمن الملقققف الإداري  ي   حظقققة حقققو  الحيققق   الخ صقققة للموظقققف       يجقققب -0

يضقق  فهققو   هقق ا يقق خل ضققمن حقققوق الموظققف   النق بيققة    ال ينيققة  كآرائقق  السي سققية

 لقق  جق ء في دسقتور الج ائق        ءاحم ية ل   ن التعق ض لأيقة  ضق يق   بسقبب هق ه الآر     

فق  يجقوز لقلإدار  رفقض توظيقف  ي  قواطن بنق ءا          النص على ح ية ال  ي 1111لسنة 

يضقق  تضققم   لفقق   كمقق  لا يمكققن لهقق    (33)  انتم ئقق  الح بقق   علققى آرائقق  السي سققية 

راء ال ينيققة ضقق ف لقق  الآ بققل    يخ يكتققف المشقق ع بهقق ا  الإداري  قق  يفيقق  هقق ا الانتمقق ء

ن نسققى الحقق    د ن   في بعققض ربققوع الققوطن    الم هبيققة ال ينيققة خقق ى  ك عتنقق ق دي نققة 

ن تتجنقب الإشق ر      ب لتق ل   جقب علقى الادار       (34)النق ب  ال ي هقو  كفقو  دسقتوري    

 ط ر ع   هو الت ا  الموظف ب لتحفظ.  إ ه ا د    تحت   إلي  في  لف الموظف
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 البط قة المهنية للموظفإص ار : المحور الث ن 

 هققو  قق    التوظيققفإن التحق ق الموظققف ب لوظيفققة سققيف ض عليقق  التواجق  في  ؤسسققة   

 قن هنقق   صقبح  ققن الضق  ري حصققو  الموظققف      سيضقط ه إلى اثبقق ث ع قتق  ب لمؤسسققة  

 : على بط قة  هنية نتن  له  كم  يل 

  :خص ئصه تع يف البط قة المهنية   -  لا

 قطق ع       ؤسسة  عينة  ظيفة إلى الموظف تنسب بط قة ه  للموظف المهنية البط قة

  ققن عليقق  التعقق ف  يمكققن تميقق ه  طنيققة هويققة بط قققة  ققواطن لكققل  ن فكمقق    عقق 

 تتضققمن   الخصقق ئص  ققن مجموعققة تحمققل بط قققة  هنيققة   وظققف لكققل فققإن  خ لهقق 

حسقب  قق     المسققتخ  ة المؤسسقة  إلى إضقق فة  بق لموظف  الخ صققة مجموعقة  ققن المعلو ق    

 خص ئصقه   تحق د   هنيقة  بط ققة  الموظقف  يمقنح " 33-31 الأ ق    قن  17 المق د   نص في  رد

 :التنفيق ي   ق  تك س ذلك  قن خق   الم سقو      "التنظيم ط ي  عن استعم له   ش   

 للموظقف  المهنيقة  البط ققة  خصق ئص  يحق د  2314 سقنة  ديسقمبر  37 :في المؤرخ 14-374

 كثقق   بسققبب ح ليقق  الالك  نيققة البط قققة نحققو تحققو   هنقق ك  (35)اسققتعم له    شقق   

 يصققعب "ذكيققة" رق قققة علققى الج يقق   البيو ي يققةالمهنيققة  البط قققة  تتققوف   الت  يقق 

  ن إلى الإشق ر    تجق ر . الموظقف  عقن    هنيقة  شخصقية   علو ق    كم  تتضقمن   ت  ي ه 

  للبط قققة المهنيققة لمنتسققبيه   الخصقق ئص التقنيققة  الم ديققة في تح يقق   ققق  تتقق خل الوصقق ية

 .(36)هو الح   ب لنسبة لموظف  قط ع الع الة كم 

  :المهنيةشكل البط قة  -ث ني 

فكأصققل عقق   يجققب  ن تتضققمن البط قققة المهنيققة    في  قق  لققص شققكل البط قققة   قق  

 :  للموظف البي ن   الآتية

ال سميققققة  التسققققمية  الجمهوريققققة الج ائ يققققة ال يمق اطيققققة الشققققعبية: الشققققع را  -1

 .رقم البط قة  بط قة  هنية  للمؤسسة    الإدار  العمو ية المعنية

حيققث يققتم كت بققة الاسققم  اللقققب بشققكل  اضققح يسققهل اسققتعم    : الاسققم  اللقققب -0

 خ ى. البط قة  ن جهة  إثب   هوية ح  له   ن جهة 

 هو    يس هم في تح ي  هوية الموظف في حق   تشق ب  في   : ت ريخ   ك ن الازدي د -3

 الأسم ء  ث .
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 تكقون مختو قة     صور  نسي ة  لو نة لاثبق ث الشخصقية  : صور  شخصي ة ح يثة -4

 لتجنب ت  ي ه .  تم الإدار 

في كقثير  قن الأحيق ن تحمقل البط ققة المهنيقة رتبقة الموظقف         : رتبة الموظف   ظيفت  -5

دارا  الم ك ية لايسمح لغير  ستخ    فف  بعض الإ  لى الوظيفة المكلف به إاض فة 

  .  ن  يتم تح ي  هوي تهم انط ق   ن البط قة المهنية  المصلحة ب ل خو 

سق س الق ي تسقتقى  نق  المعلو ق         هنق  يكقون الأ  : بط قة التع يف ) حي ن (رقم  -6

بط ققة  الفيقتم إدرا  رققم هق ه البط ققة كق لك في        الخ صة ب لهوية هقو بط ققة التع يقف   

 المهنية.

ن تحمقل   كقل بط ققة يجقب    : ت ريخ الإص ار  قع الخقتم  توقيقع السقلطة المختصقة      -7

لى خققتم  توقيققع السقلطة المصقق ر   هقق ا  إب لإضق فة    تق ريخ إصقق ار للتأكق   ققن ت رلهقق   

 ي خل ضمن إعط ءه   ص اقية  ص حية.

 : ش    استعم له  -ث لث 

فهققو ي تققب عليقق      ن كقق ن حقق  للموظققف  إن حصققو  الموظققف علققى بط قققة  هنيققة      إ

 اجبقق    س سققية كقق لك  ققن حيققث  سققؤ ليت  الك  لققة في  قق  لققص اسققتعم   هقق ه        

 : استعم له  في   يل   يمكن تح ي  ش     البط قة

حيقث يجق   القق نون      البط قة المهنية شخصية  لا يجوز استعم له   ن ط ف الغير -1

 ن قق نون العقوبق      273حيث ج ء النص على ذلك في الم د    كل استعم   لهوية الغير

كمق     العمو يقة "  "يع قب كل  قن اسقتعمل لققب بغقير حق      ي  هنقة نظمتهق  السقلطة        

نظ  يقة    لبق س    ن  يع قب كقل  قن اسقتعمل    ارتق ى بق         271  277ج ء في الم دت  

(37)ممي  لوظيفة    إش ر      س    ن غير ح .
 

حيققث يققتم تفحققص     لى المؤسسققة المسققتخ  ة  إتسققتعمل البط قققة المهنيققة للقق خو      -0

 في بعض الح لا  عن  الق خو  للمصقلحة  هق ا      هوي   الموظف  عن  البوابة ال ئيسية

    المؤسسقق   السققي دية  ثققل رئ سققة الجمهوريققة  في بعققض الادارا  الم ك يققة الحس سققة 

كمقق   ن البط قققة المهنيققة تعقق ف بقق لموظف     المققوانئالمطقق را     في   رئ سققة الحكو ققة

كقثيرا  ق    حيقث    عن  تق يمه   هو بص د قي    بمهق   خق ر   قق  عملق )الأ   بمهمقة(     

ثبق ث  إ هقو  ط لقب ب    دار  المسقتخ  ة الإ   يتق ر تكليف الموظف بمه   خ ر  المؤسسقة  
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التحق   قن   ن لا  ن خ   بط قة هوية تمكن إهويت  عن  قي    بمهمت   لا يتأتى ذلك 

 هويت .

ت قيقة    ذلقك في حق      تتج د البط قة المهنية آلي  بتغيير الم ك  الق نون  للموظف -3

يق خل   و ه  صلية للموظفل تبة الأا لمط بقة ض  ري  ه ا التج ي   تن يل في ال تبة   

 ضمن  اجب   الادار .

 ب ش   بع  انته ء الع قة الوظيفية بصفة دائمقة بق  الموظقف    المهنية تسلم البط قة  -4

 يكققون ذلققك في الحقق لا  الققتي حقق ده     بحكققم عقق    جققود سققبب لحي زتهقق     الإدار 

 الموظقف بوظيفتق  بعق      ع ققة  تنتهق     (38)لانهق ء الع ققة الوظيفيقة    الج ائق ي  المشق ع  

بققنص الققق نون   قق  يتعلقق     نهقق    ك لاسققتق لة قق  يتعلقق  بطلبقق   ارادتقق      نهقق   حقق لا 

 ك لتق ع   التس يح.

 آلية إع   الموظف ب لق ارا  المتعلقة بمس ره المهني: المحور الث لث

الموظف يبلق  بكقل الق ارا  المتعلققة بوضقعيت     ن 33-31 ن الأ    11ج ء في الم د  

الق ارا  الإدارية التي تتضمن تعي   ت سيم  ت قية كم   ن   ب لط ق الق نونيةالإدارية 

في نشقق   رسميققة للمؤسسققة    الإدار  العمو يققة      جوبقق المققوظف   إنهقق ء  هقق  هم تنشقق     

الققق ارا  المتعلقققة بمسقق ره    ميققعالموظققف بجدار  بتبليقق  إلقق   المشقق ع كققل   لققق    المعنيققة.

  حيث يؤ   اختص ص  إلى  صلحة ا    ي ية الموارد البش ية حسقب الح لقة    (39)المهني

ق ار : لق ارا  المتعلقة بمس ره المهني  ثلبجميع ا سيلة اط ع الموظف  علم    يقص  ب 

لققك بإحقق ى ذ يققتم   ...الخ سققن  العطلققة الققق ارا  التأديبيققة    ققق را  ال قيققة  تعيينقق 

 هقو  ق  سقوف      التبليق  الشخصق   النشق  في النشق   ال سميقة للمؤسسقة      :  سيلت  همق  

 نتن  ل  في الف ع  الآتي .

 : التبلي  الشخص  -  لا

ت قيقة    ف لق ارا  القتي تكقون بمن سقبة ت سقيم         هو التبلي  الشخص الط ي  الأ

  المك ن الق ي يق ا   بق      يبل  به  المعني بم ك  التوظيف سواء ب لمصلحة  (40)  تحويل 

نق    لا إ    عن ط ي  العون المكلقف     يتم ذلك عن ط ي  رئيس  المب ش  ع د    ظيفت 

ط ع  إحيث يتم   لى المصلحة المعنية ب لموظف إفي بعض الح لا  يتم است ع ء الموظف 

 .فيسلم نسخة  ن الوثيقة  يحفظ نسخة في  لف   هنيعلى الج ي  فيم  لص  س ره الم
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  في حقق لا  الغيقق ب    قق  في  قق  يتعلقق  بققبعض الققق ارا  الققتي تكتسقق  طقق بع السقق عة 

 قث  قق ار الاح لقة      فتبل  ل  في  قق  إق  تق  المعتق د        غير الق نون  للموظف الق نون  

يبلق  الموظققف   ن علقى   33-31 ق    قن الأ  114حيقث جق ء في المق د       ديقب ألى مجلقس الت إ

 ققع  صققل  يو قق  علققى الأقققل ب لبريقق  المضققمون   13بتقق ريخ انعققق د المجلققس التققأديبي قبققل   

 ه ا  قن  جقل تمكينق   قن  ع فقة الأخطق ء المهنيقة القتي ارتكبهق   كق ا             (41)است  

كمق  يقتم تبليغق  بقق ار العقوبقة التأديبيقة       . (42)ك  ل  لف  التأديبي   ن  تحضقير دف عق   

 كقق ا ب لنسققبة لققق ار العقق    ققن       يقق    ققن إصقق ار العقوبققة   4تقق ب  في  جققل  بققق ار ك

  2314نوفمبر سنة  2 :ؤرخ فيالم  321-17 :رقم التنفي يم سو  تطبيق  لل (43)المنصب

المق د     ال ي ص ر حسقب اح لقة    (44)يح د كيفي   ع   الموظف بسبب إهم   المنصب

 ف ذلققك تعتققبر كققل  قق   ةالعمو يققققق نون الوظيققف المتضققمن  33-31 قق   ققن الأ 142

 . الإج اءا  ب طلة

جق ء  حيث    ق  قض   مجلس ال  لة الج ائ ي ه ا المب   في الع ي   ن القض ي  ق  

نق  لا يوجق     "...حيقث   :في ق ار مجلس ال  لة في قضية )د( ض    ي يقة ال بيقة لمسقتغ     

ن رفقع   ممق  يقتع      تبليغق  صقحيح   غقت بقق ار النققل    لِن المستأنفة ق  بُ في الملف    يفي  

ال عوى ج ء في الآج   الق نونية  يستوجب هك ا قبقو  الق عوى شقك  .."  المسقتأنفة     

 قضى مجلس ال  لة بعق      لكن  ن د ن تبليغه   هن   علمة تم نقله  كإج اء عق ب 

ن . ف لتبلي  هو الأس س لاحتس ب  يع د رفقع الق عوى" يحق د  جقل الطعق     (45)ش عية النقل

يسقق ي  ققن تقق ريخ التبليقق  الشخصقق  بنسققخة  ققن      قق   المحكمققة الإداريققة بأربعققة  شققه 

 . (46)    ن ت ريخ نش  الق ار الإداري الجم ع     التنظيم  "  الق ار الإداري الف دي

 النش  في النش   ال سمية -ث ني 

 هنق  يقتم التبليق          الط ي  الث ن  للتبلي  فهو النش  في النشق   ال سميقة للمؤسسقة    

 هقق   قق      الإدار  العمو يققة المسققتخ  ة عققن ط يقق  النشقق  في نشقق   رسميققة للمؤسسققة   

يتضقمن   1113 ق ي  33 :ؤرخ فيالم  132-13 :استح ثت بموجب الم سو  التنفي ي رقم

 لى حيققث جقق ء في المقق د  الأ   اسققتح اث نشقق ا  رسميققة للمؤسسقق    الإدارا  العمو يققة  

 نقق  فجقق ء  32  قق  المقق د    "تحقق ث نشقق   رسميققة للمؤسسقق    الإدارا  العمو يققة"   : نقق 

  نهق  القق ارا  الف ديقة القتي تتعلق  ب لمسق ر         النص فيه  على محتوي   النش   ال سميقة 
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حيققث تن  لققت      الإدار  العمو يققة لى هقق ه المؤسسققة  إالمهققني للمققوظف  القق ين ينتمققون    

لمقق را  الف ديقة القتي تتعلق  بتسقيير المسق ر المهقني للمقوظف          ا -"....:  نق   ق يل    3الفق   

 دار  تملك نش   رسمية خ صة به .إ   . فكل  ؤسسة (47) الاعوان العمو ي  لل  لة ..."

 : خق تمقققة

  هم مجق لا  الوظيفقة العمو يقة    ن التسيير الإداري للمس ر المهني للموظف يعتبر  ن إ

ينصققب حققو  المققوارد البشقق ية لققلإدار   ققن حيققث     لل راسققةح مجقق لا خ صقق  بصقق نقق   بققل 

 هققو  ق   قق ه المشقق ع للقلإدار  في تنظققيم المسق ر المهققني       تكوينهق   تطقوي  آليققة تسقييره    

يحتقوي    لى تكقوين  لقف إداري للموظقف   إ ؤدار  تلجق ن الإإطق ر ذلقك فق   إ في   للموظف 

  ح لتق  الم نيقة   ؤه تق   شقه دات      قن    جميع الوث ئ  التي له  ع قة ب لمس ر المهقني لق   

سققواء  ققن الج نققب   كمقق  تتضققمن كققل ج يقق   ققن خقق   تتقق بع الحيقق   المهنيققة للموظققف 

  الج نقققب الققوظيف  المك فئققق       الشخصقق  كحققق لا  الاسققتي اع  الخ  قققة الوطنيققة   

  العقوب  .  

 : المتوصل إليه  في ه ا البحث ن ك  النت ئج ن 

تسقق هم في   لققف الإداري للموظققف هقق  سققلطة  طلقققة   إن سققلطة الإدار  في تسققيير الم  -

فهقق  السققلطة الأعلققى في الموسسققة  تحكمهقق  في    تقويققة   كقق  الإدار  اتجقق ه  وظفيهقق 

إضق فة إلى    تنظيم المس ر المهني لموظفيهق  سقيمنحه  تمكنق   رشق د  في تسقيير الموسسقة      

 استش اف المستقبل.

  الققتحكم إلى  بعقق  الحقق  د في  إن ارتبقق   الإدار  بسققلطة  علققى  نهقق  يفقق ض عليهقق   -

فكثيرا    تحت   الوص ية  وظف  ذ    واصف   خ صة تصل    علو  ته  عن  وظفيه 

كمقق   ن للموظققف  صققلحة في قيقق       إلققيهم  ققن خقق    لفقق تهم الققتي تسققيره  إداراتهققم   

 تقل ه  ن صب  على.  الإدار  بتنظيم  س ره المهني مم  يس هم في ت قيت 

 هنق     الإدار  في تبلي  الموظف بمستج ا   س ره المهني في  قته كثيرا    تتعسف  -

بيق   ن قق ارا  ال قيقة         ي ك   ن الق ارا  التأديبية تبل  إلى الموظقف بسق عة ف ئققة   

 الاستف ذ   ن تكوين  تخصص لا تبل  ل  بنفس الوتير .

البي نق    ل   المش ع الإدار  بتوفير بط قة  هنية لكل  وظقف تتضقمن مجموعقة  قن       -

  غير  ن ه ا الالت ا  لا ي قى إلى المستوى المطلوب  تس هم في التع يف ب   اثب   هويت 
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 خصوص   ع بعض  صن ف الموظف     في الإدارا  العمو ية الكبير  نوع    .

الققتي يمكققن  ن نتققق   بهقق  في هقق ا الموضققوع  ققن خقق    قق      للمق حقق    قق  ب لنسققبة 

 : توصلن  ل  في ه ا البحث

 لمقق  لا تققبر ج الادار     ضققف ء نققوع  ققن الشققف فية علققى المسقق ر المهققني لكققل  وظققف    إ -

ثققم    وعقق ا في كققل سققنة لاطقق ع الموظققف علققى  سققتج ا  المققوارد البشقق ية  ققن جهققة       

 إط ع  شخصي  د ن سواه بم  تعل  بمس ره المهني  ن جهة  خ ى.

ث يققتم تبليقق  الموظققف حيقق  الإدار  إلى تفعيققل الم اسقق   الالك  نيققة أحبق ا لققو تلجقق  -

ب لاضققق فة إلى ط يققق  التبليققق    عقققبر ب يققق ه الاليك  نققق  بكقققل القققق ارا   الاع نققق   

ق   تبثث نج عتهق  في الع يق       لأن الم اس   الالك  نية  س ع  الشخص   الاع ن

  ن المج لا .

تنظقيم  بققواب  فتوحققة علققى  صققلحة المققوارد البشقق ية ققق  ي يقق   ققن الثق فققة الق نونيققة   -

  الوظيفية للموظف  يسمح بتواصل   ع الإدار  في الآج   المح د .

تعقود صق حي   تعقي  المقوظف  إلى السقلطة      ": 33-31 ن الأ    13ب لنسبة للم د   -

المشق ع يخ يوفق  في   " يق ى الب حقث  ن   المخولة بمقتضى القوان   التنظيم   المعمقو  بهق .  

   الفصققل الأ ن تقق ر  في نه يققة  فقق لأ لى   نهقق  خ صققة بصقق حية التعققي    بمقق    ت تيبهقق 

ن التسلسقل المنطقق    لأ    في ب اية الفصل الث ن  الخق ص بق ل بص     الخ ص ب لتوظيف

كقون    يجعل التعي  قبل ال بص  ليس ضمن التسقيير الإداري للمسق ر المهقني للموظقف    

   التعي  هو بمث بة شه د   ي د الحي   المهنية للموظف.

 : الم اجع  الهققوا قققش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
 س سق  العق    لأالمتضقمن القق نون ال    2331يونيقو سقنة    13 :المقؤرخ في  33-31 ق   (: الأ37المق د  )  -

 3  ص 2331جويلة  11  ص در  بت ريخ 71للوظيفة العمو ية    ر ع د 
(2)

عمق ر عوابق ي: الأسق س القق نون  لمسقؤ لية الإدار  عقن  عمق    وظفيهق   الشق كة الوطنيقة للنشق              -

 .31  ص 1142 التوزيع  الج ائ   
(3)

بققق اف ي يققق   عققق    بشقققير: د ر تسقققيير المسققق ر المهقققني في تنميقققة الكفققق ءا  البشققق ية في الإدارا        -

  ص 2311  سقنة  2  العق د  1العمو ية  مجلة الم لية  الأسواق  ج  عة إبقن بق ديس  سقتغ    المجلق      

334 
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(4)
 33-31تسيير المس ر المهني في الوظيفة العمو ية الج ائ ية في ظل  حك   الأ   : ح   ي نورال ين -

  ج  عققة زيقق ن مجلققة البحققوث السي سقية  الاداريققة   العمو يققة المتضقمن الققق نون الأس سقق  العقق   للوظيفقة  

 231  ص 2317  سنة 2  الع د 3عشور الجلفة  المجل  
(5)

الم بقص    يحق د الأحكق   المطبققة علقى     2314جقوان   2المؤرخ في  322-14الم سو  التنفي ي رقم  -

 11  ص 2314نوفمبر  12  الص در  بت ريخ 11في المؤسس    الإدارا  العمو ية    ر ع د 
(6)

القق نون   المتضقمن 1111جوان  32المواف  لق  1341صف   12المؤرخ في  133-11(: الأ   33) الم د  -

 372  ص 1111جوان  4  ص در  بت ريخ 71الأس س  الع   للوظيفة الع  ة    ر ع د 
(7)

 القق نون   المتضقمن  1978 غشقت سقنة   3الموافق    1314المقؤرخ في     ر ضق ن عق       12-78 الق نون -

 427  ص 1144ا    4  ص در  بت ريخ 32الأس س  الع   للع  ل    ر ع د 
(8)

 لعمق    يتضمن القق نون الأس سق  النمقوذج     43-33-23 ؤرخ في  85 - 59رقم (:   سو 33الم د ) -

 333  ص1143  رس 27  ص در  بت ريخ 13 الإدارا  العمو ية    ر ع د المؤسس   
(9)

للوظيفقة   المتضمن الق نون الاس س  الع   2331يونيو سنة  13المؤرخ في  33-31(: الا   13الم د  ) -

 العمو ية 
(10)

 ي  بمفتشق     المتعلق  1114 ف يقل العق      1المقؤرخ في   98 -112 (: الم سقو  التنفيق ي  33المق د  )  -

  4  ص 1114اف يل 12ص در  بت ريخ  21الوظيفة العمو ية    ر ع د
(11)

 313ب اف ي ي   ع    بشير:   جع س ب   ص  -
(12)

للوظيفققة العمو يققة  دار الهقق ى عقق   ليلققة      ذ قق ن ذبققيح ع شققور: شقق ح الققق نون الاس سقق  العقق       -

 33  ص 2313(  1الج ائ   ) 
(13)

جمق دى الث نيقة عق       33المقؤرخ في   117 -12الم سقو  التنفيق ي:   تخضع آلية التوظيف الى احك    -

  ال ي يح د كيفيق   تنظقيم المسق بق    الإ تح نق    الفحقوص      2312 ف يل سنة  23المواف   1733

 13  ص2312  ي  33ص در  بت ريخ  21المهنية في المؤسس    الإدارا  العمو ية  إج ائه     ر ع د 
(14)

ع الصحة يتعق د فيق  الموظفقون بق  الأطبق ء) المم رسقي  الطقب  المتخصصق          على سبيل المث   قط  -

  العقق   ( ثققم الشققب  طبققي   الأسقق ك المشقق كة  نققورد احقق ه  علققى سققبيل المثقق  :   سققو  تنفيقق ي:         

  يتضمن الق نون الأس س  2313  رس سنة  23المواف   1732ربيع الث ن  ع    13 ؤرخ في  11-121

 ق رس   23الص در  في  14الخ ص ب لموظف  المنتم  لأس ك شب  الطبي  للصحة العمو ية    ر ع د 

 . 1  ص 2311
(15)

جق رب  دار هو قة    علقى ضقوء التشق يع   الج ائ يقة  بعق  الت      خق في: الوظيفقة العمو يقة    هق ن   -

 .117  ص2313الج ائ   
(16)

  يتعل  ب لتعي  في الوظ ئف الم نية 2323فيف ي  32المؤرخ في  31-23(:   سو  رئ س  1لم د  )ا -

 .4  ص2323فيف ي 2ص در  بت ريخ  1 العسك ية لل  لة    ر ع د
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(17)
ب شق    بصقفة  سقتم    في    " تتمثل ال قيقة في ال رجقة الانتقق    قن درجقة إلى درجقة  علقى  نهق            -

  337 -34 ن الم سقو  ال ئ سق  رققم     13سنة ". الم د   72  33درجة حسب     ت ا ح ب   12ح  د 

  المح د للشقبكة الاسقت لالية لم تبق   المقوظف   نظق   دفقع ر اتقبهم    ر        2334سبتمبر  21المؤرخ في 

 .4  ص 2334سبتمبر  33االص در  في  11ع د 
(18)

 .144:   جع س ب   ص ح   ي نورال ين -
(19)

  يو سقنة   24المواف   1773ر ض ن ع    22 ؤرخ في  113-11رقم   ن   سو  تنفي ي 33الم د   -

 .34تقييم الموظف    ر ع د    يح د كيفي  2311
(20)

 .14  11  جع س ب   ص  ذ  ن ذبيح ع شور: -
(21)

 قق غني حيقق    بقق ر القق ين: تكيققف الأخطقق ء المهنيققة للموظققف العقق   في الققق نون الج ائقق ي  مجلققة   -

  السققنة 3  عقق د4الاجتهقق د لل راسقق   الق نونيققة  الاقتصقق دية  الم كقق  الجقق  ع  تمن اسققت  المجلقق      

 .111  ص 2311
(22)

 خ قيق     ارد البشق ية  ور تسقيير المق  و   قن  نظق  وحالت ر والتط ب  ية وظيفة العموسعي   ق  : ال -

     بع ه   244  ص2010(  1ع   الج  عية  الج ائ    )وان المطبوالمهنة  دي
(23)

 المتضققمن الققق نون الاس سقق  العقق   2331يونيققو سققنة  13المققؤرخ في  33-31(: الا قق  121المقق د  ) -

 .للوظيفة العمو ية 
(24)

 .141:   جع س ب   ص ح   ي نورال ين -
(25)

 .244سعي   ق  ك   جع س ب   ص  -
(26)

 .231:   جع س ب   ص ح   ي نورال ين -
(27)

 44  ص2    2313ع ء ال ين عش :   خل للق نون الاداري  دار اله ى ع   ليلة  الج ائ    -
(28)

 31الموافق    1724الثق ن  عق      ربيقع  31المقؤرخ في   131 – 11(: الم سو  التنفيق ي رققم   73الم د  ) -

  المتضمن الق نون الأس س  الخ ص بق لموظف  المنقتم  للأسق ك الخ صقة ب لحم يقة      2311  رس سنة 

 .7  ص 2311  رس 1  ص در  بت ريخ 13الم نية    ر ع د 
(29)

 .212ه ن  خ في:   جع س ب   ص  -
(30)

ره المهني   هو تقييم د ري   ستم  يهق ف إلى  " فهو  ال قية ي تبط بتقييم  داء الموظف  ثن ء  س  -

تق ي   ؤه ت  المهنية  فق  لمن هج   ئمقة غ لبق   ق  تقؤدي إلى ال قيقة في ال رجقة  في ال تبقة    إلى  قنح         

 .273ا تي زا    تبطة ب لم د دية  تحس  الأداء" سعي   ق  :   جع س ب   ص 
(31)

   1114 ف يققققققل العقققققق     1المققققققؤرخ في  98-112  رقققققققم (  ققققققن الم سققققققو  التنفيقققققق ي 33المقققققق د  ) -

 .الوظيفة العمو ية  بمفتشي    المتعل 
(32)

 224سعي   ق  :   جع س ب   ص -
(33)

  331ه ن  خ في:   جع س ب   ص -
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(34)
 ق رس   31المقؤرخ في   31-11(: القق نون رققم   43" الح   الن ق ب   ُ عَ ف ب  لجميع المواطن " الم د  ) -

 .7  ص 2311  رس  4الص در  بت ريخ  17التع يل ال ستوري    ر ع د يتضمن  2311
(35)

ديسمبر  37المواف   1731ربيع الا   ع    13 ؤرخ في  374-14(:   سو  تنفي ي 31  34لمواد)ا -

  صق در  بتق ريخ   41يح د خص ئص البط قة المهنية للموظف  شق    اسقتعم له     ر عق د     2314سنة 

 .3  ص 2314ديسمبر 1
(36)

 لمقوظف   المهنية للبط قة  الم دية التقنية الخص ئص يح د 2323-33-31 في  زي  الع    ؤرخ ق ار -

 .21ص  2323 لسنة 24   ر ع د  الع الة قط ع
(37)

يونيقو   4الموافق    1341صف  سقنة   14المؤرخ في  131-11(: الأ   رقم  342  274  217المواد ) -

 .ق نون العقوب   المع    المتمم  يتضمن 1111سنة 
(38)

 .13ع ء ال ين عش :   جع س ب   ص -
(39)

 .231سعي   ق  :   جع س ب   ص  -
(40)

 ..33د  ن ذبيح ع شور:   جع س ب   ص -
(41)

 44ع ء ال ين عش     جع س ب   ص -
(42)

لقع علقى ك  قل    "يح  للموظف ال ي تع ض لإجق اء تقأديبي  ن يبلق  ب لأخطق ء المنسقوبة إليق    ن يط       -

(  قن  114" المق د  )  يو ق  ابتق اء  قن تح يقك الق عوى التأديبيقة        (15) لف  التأديبي في  جل خمسة عشق   

 .. 33-31الا   
(43)

 .231  غني حي    ب ر ال ين:   جع س ب   ص  -
(44)

  2314نقوفمبر سقنة    32المواف   1731صف  ع   13 ؤرخ في  321-17 (:   سو  تنفي ي1الم د ) -

  2314نقوفمبر  12  صق در  بتق ريخ   11كيفي   ع   الموظف بسقبب إهمق   المنصقب    ر عق د      يح د

 .12ص 
(45)

  2334  الج ائق    3الحس  بن الشيخ آث  لوي : المنتقى في قض ء مجلس ال  لقة  دار هو قة      -

 .112-111  ص ص 2  
(46)

الإجق اءا  الم نيقة    قق نون  يتضقمن  2008 فبرايق  سقنة   23 قؤرخ في   31-34(: القق نون  421المق د  )  -

 .3  ص 2334اف يل  23  ص در  بت ريخ 21 الإدارية    ر ع د
(47)

يتضقمن اسقتح اث نشق ا      1113 ق ي  33 قؤرخ في   132-13(: الم سقو  التنفيق ي رققم    32الم د ) -

 .4  ص 1113  ي  14  ص در  بت ريخ 24رسمية للمؤسس    الإدارا  العمو ية    ر ع د


