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ا    رز ة، و  أ اث ربت ب يربت وب د  ب د دوت ب ة  ا ة ب اث ة ب هدت ب
ا ة  ة  اث رة ب ا ر ب  ا بي ب اث ب دبت . ول ب ا ا  ب ذي  و ب  ب

ب   ً دبئ ذب ب اث و و ب اثث ب ة  أ  دو روض ب ، وب ا رن ب ات ب ات  ثما
ات  د ر  ، ب  ر رن ب ات ب ل  ول  ز ب ر ة  ب اثبت بلمح ا ب ا  د و

ها ى  ا ب أ ب  ً ر رة،  ا ة ب اثبت ب وبل ب ب   .ثؤوج ب

أن   ذب ب دول  وفي  ة  ا ة ب هم ات ثبت ب ا ا ب ا ر   ا بي ب اث ب ات ب
ا  دث ا ب  زب ذ وث  ب ُ ش ب ى أ ر ب  وبئ، وأ  دش ب ى  ة  ا دول ب ة وب د ب

ا ة  ا  ب ة  دبن ب ات ب اث ى ب ر  ا بي ب اث ب وبثث ب ى ب ةول  ا  ب

ا  دث وأ ة وب ر ا  ً ا ى أ  اث  ى ب   ، و اث ب ث ز في ب د ب ا  ا و و
اثة  وى ب ى  رى  ة ب ا اث ب ثة،  ب ث ب ش و ا ب و و ا  ة، و د ير ب ب

ا ير ة وب و اث   .ب

ا و   ا اث ا ب ب ر ب ذب ب ى  اخ  ا في  ة، ث  ثول ب ا ذ ب
ة،  وث  وب ر  اثة أ ات ب ا ر و  ة   وبل ب ات ثؤوج ب د اب  ب

اخ ب ة   ازبت  ز وب وب ة  ب ز ديم  ى  ر   ها أ ااث  ا وب ً ا  ً ئ
ال ذب ب ة في  رو ير ب ا   .ب

دة ب    د ات ب ز د ب ة، و ا دول ب دة  ب وب ر  زب ذ  وب و  اث ب ا
رمثما رن ب اث  ،ات ب ان  اث  اخ وفي  ب ة ب ة وب اث ات ب ر في  ب

ة هم ير  ب ها   ر  ا بي ب اث . ب د  د هد  ر   زب ا ب اخ  ذب ب وفي 
اث ب ين ب وب ا في  ا دة  أ د اثة  ة ب ا هات  ل ب ر   ا بي ب ة وب ب

ة  ها في  ا  في  ربئبت  ة ب دش ا  ا اث اخ  في  اح ب ز و  اث  ب
ات  ا ت وب ه ز وب وب ديم ب ربث  ى  دبن  ذب ب ها في  اثخ  ير ب ا ر و ب ا بي ب ب

ة و   .ب
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ر    زب وب ب ر،  اخ آ ا  وفي  ا ث د وة ب  ة  اث ت ب دش ان و زاثة ب ة 
ة ا ترب  ب د ب ر اب ب روثة ب يرة . في  ة  و  أوو ين  دخ ب و ذب أ 

ر زب ات في ب ا ا ب   .دى 

ري،  ب   زب ها ب ب ا  ة ب  ا ة ب بي وبزبئ  اث ب ب  دً د ب  هدً ر  زب
ة، و ا ت ب دش ً في زاثة ب و  ر أ ا ير ب و دخ  ا  ة  ر ة ب ذ برب ب د ب  أ

وث  ة ب اث، وبزب اخ ب ة في  د ب أ ل  وخ ب   دث ب  ين ب دب رج ب  زد   ب
ات و ه وب زة ب ات  د ديم  ، و ا رون ب هها ب وب د . ب  ا و ذب ب وئ  ى  و

ر  ا بي ب اث ب ات ب د ين  ة  ربز ب ة  في ب دثب ام  روثي ب ا أ  ب ب
ترة  ل ب ر  زب ة في ب ا ت ب دش   .2014 –1990و

ة د   ة 

ر ى    ا بي ب اث ب ا ب ر و ا ب  ى ب ة  اث ات ب ث اخ ب ر  ب ب
دل،  ازبل   ة  ا وى ب ى  ر  ا بي ب اث ب اثي  ير ب أ ة، ب أن ب دول ب

ى ابي  ير ب أ ر  ا بي ب اث ب رى أن  ين  اث د  ث أن  ب ؤ ا  ة،  ا ت ب دش
ى ب ى . ب  ة  ا ة ب او ول  ة  دثب ذ ب ة  ر ة ب وث ب ذب ب  و 

ا اؤل ب   :ب

  ترة ل ب ر  زب ة في ب ا ت ب دش ى  ر  ا بي ب اث ب ر ب و أ   ئ2014 –1990ا 

ة،    ذ ب اول  د  ة و ا ر، ب زب ة في ب ه اث ب ة ب ا ة و  ا ثثب ً روث دش 
ة ا ة ب ر ت ب اؤ ة  ب ى جم ة  ا ة ب او ل  ر، وث   زب ة في ب ا   :ب  و ب

رئ .1 زب ر في ب ا بي ب اث ب و وب ب  ا 

ت ب .2 د رة في  ؤ وب ب رئا  أ ب زب ة في ب  ا

رئ .3 زب اح ب في ب  ا  أو

ةئ .4 ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ة  رة وب ة ب ة ب  ا  
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ة د ا    ر

ة   ا ات ب ر ا ب ة،  ب ا ت ب اؤ ى ب ة  ا   :ة ب

د  .1 رو ة بي أ ا ة ب ترة  ثو ث ل ب ر  زب ة في ب ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب
1990-2014. 

ر، ب أن  .2 زب ا ب ا  ثة ب  ش ر ة ب اث ات ب ر  ب زبل ى ب اث   اخ ب
ا أن   ، ا ر ب رب  ر    زب ر في ب ا بي ب اث ب ات ب دةد  .و

ات .3 دبت بلمحرو ا ر  زب ة في ب ا ت ب د اض   .ر ب

ر  .4 ات ؤ ا ربئبت وب برب ب ت ب وب د ر في ث  زب ا ب ا  ة ب   .ب

ة د   ة 

اث    وح ب و ة  ول ب أهم اث ب ر ب ة،  و و اثبت  ة ب دش ة   دثب ة ب أتي أهم
ة  و رة ب ا اح  ا وث في  ب ات ثول ب اث ا ب ات  د أ آ ر، بث أ أ ا بي ب ب

ة اث ات ب. ب ترب ات وب ة   ا ة  ا وم  ى  ب ة ا أ ا ة  اث ة ب
اثبت في  وح  ب ذب ب وم   ذي  ير ب دوث ب ى ب ون  ين  اث ن  ب دول، ث  ب

اثي و ب ة ،زز ب دبن ب ت ب في ب دش ا ث  ا   .و

ة   ا ا  ً ا ا  ً و و ا  ا  و ها  ة أهم دثب د ب ا،  د أن  ا ا  ري،  زب اث ب
ات دبت بلمحرو ا ا  ً ًا و ا ة بث ر ة  ا ة ب ات و . أ  رو ة  ر ة ب إن ب و 

ة ب دب يرة  ة  اث ات ب د وب   و  ر في  زب   .ب

ة د   د 

دبخ    ة ب  ب دثب ةى ب ة ب ا اح ب   :في ب

ري .1 زب اث ب ة في ب ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ة  ة ب ى  رخ   .ب

اث  .2 ة ب ربز أن  ة ب او ر، و ا بي ب اث ب ري وب  اث ب ا ر  ب
د د ب ب   ، ة  اث ة ب ر   ا بي ب ا ب  .ب
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دخ   .3 رة  زب ة ب و رخ ب ة   د برب ب ات وب ا ة ب ا دى  اخ  ب
ة ا ت ب  .دش

ر .4 زب وخ ب في ب رة  و ا ب ى ب وئ   . ب

رج ب .5 ير  و ر في  ا بي ب اث ب اهمة ب زاثة  ة  ا ات ب ا تربت ب  .ب

و و ا    ا 

ة   ا اح ب ا في ب ر اب   وح  و ذب ب اث    :تم ب

ا .1 اج ب ا ة  دثب وح ب و دو: ة  اث ب  .ب

دثب .2 اخ ب  اتة ب رى  ة أ ون  ً أن  ر، وأ زب وح في ب و ذب ب ة  ة ب اث ب
ر زب ة في ب ا ر وب ا بي ب اث ب ات ب أث ة  ا ات ب دثب  .ب

ة .3 ا ى ب ر  ا بي ب اث ب ير ب أ ة  ى  رخ  ة ب  .او

بي ب .4 اث ب ى وب ب رخ  رب زب ر في ب  .ا

ر .5 زب ة في ب ا اخ وب ب  .ب

   

ز     و  ات، تم  ر ة ب ة و   رو ة ب ا ة ب ها و  ب  ب

ه  اوب ه ب و . ب وب ه ب دبم ب د تم ب ه و ة وب اث ب ب  أ
ة ة ب وب ثبت ب ة ب  أ ب ا ا ة،  اث رة ب ها  ب و وئ  ، وث في 

ر زب ة في ب ا ر وب ا بي ب اث ب ربئ ب . ا ا في  ب ه ب ال ب ا تم ب
و  ى  ة  ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ة  اث ب ري وث ب  زب اث ب ى ب

ة  ا ة ب بر ال ب -Eviewsا 9.  

دثب   ات ب ا أ  ؤ و ات  ب ا ة  ب ة ربتة ب اث ة  ب ا  ة ب  ب
دة   ترة ب وح  و ات  ب. 2014ب  1990ا ا ذ ب ائ  ةوتم ب دو ة وب و ة ب رسم  ات ب

ة اثة وب دة  ة ب ب دو و ائ وب ب و  وبن ب د ربث ب   .ى 
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زبئ    ة أ ة في  دثب ذ ب ة  ر،  ث ا بي ب اث ب ري  رت ب ة، وب د و ب
اح ب رو أو زب ر في ب ا بي ب ة، اث ب ا اث  وب ر ب ر، وأ زب ة ب في ب ا وب
ر  ا بي ب ة ب ا ةى ب ا ات  ر، و زب   .في ب

ة    دثب ر ب د ب ر،  ا بي ب اث ب ري  رت ب ا ول في با    ب

ا ب ر وأ ا بي ب اث ب وح ب و ة  ر ا ب ة  ب ا في و وثب ة وثثب ا ب
ا ر . ب ا بي ب اث ب رة ب ا ير  او  رات ب  رض ب زئ ب  ذب ب رخ  ا 

ا ب  ا وب زب ة ب ب ا ةا دول ب ير في ب ذب ب   .ها 

ر،    زب ر في ب ا بي ب اث ب اح ب أو ةا   دثب ر ب ا د  ب  في ب ب
ر ا بي ب اث ب ة  ا ؤ ة وب و ا ة ب تر ر رض ب زب اث في ب اخ ب ة ب   ا ا  ،

ر زب ة . في ب ر اوة  ل  ر   زب ر في ب ا بي ب اث ب ات ب ا رخ ب  ب ا تم ب
ها و  ا ربفيأ ا وب ها ب   .وز

ر    زب ة ب في ب ا ة وب ا ة ب ة  دثب ذ ب ا ا  ها ب رض في  ل   
ديم  ذب  ة و ا ا ة  ا ا ب ة  ب ةو ا رة ب ا ة  رة ب اثات ب ا . و  ب

رض ة ب  ب دثب زئ  ب وخ ب  ذب ب ة  ا ا ب ة ب ر ة  ا وب ب وأ 
ر زب يرة في ب ذ ب ة في وثبت  ه ات ب ب ا برب و ديم و  ب ة ب  ا ا  ،

ر زب   .ب

زب   ة في ب ا ت ب د ى  ر  ا بي ب اث ب ات ب د ر  ة أ دثب رب  ب ر ب ب ر و
دة   ترة ب زب،  2014ب  1990في ب ة  ر رة وب ة ب ربض ب ى ب ات (أو  دثب ب

ة ر ير) ب ذ ب ين  اث . ة  ين ب ة  ة ب اخ  وثت  ر  د د  و 
ترة  ل ب ر  زب ة في ب ا ر وب ا بي ب   .2014ب  1990ب
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  د

ا    دوب ها و ول أهم ات  ا د  ب د رة ب ا ة ب اثبت ب وح ب و ة ير  ا ة  ا
ة ا ة . دول ب ا ى ب  دة  ا ا في ب ً ا ب  ً رة  ثوث ا ة ب اثبت ب و  أن ب

وبثثب ر  و ا  ا وأ ة،  ،   باث د ب اث في ب ة  ا وبثث ب ، وب و اث ب ث ة  ة  ا
ا  و و ا في  ب ةا  د ثبثة ب ا ب هاثبت وأ   .وب

،  أ     ا اث ب رة في ب ا ة ب اثبت ب ة ب دت زاثة أهم أ د  و
ا  زب ب  ب ً ر وبئ،  دش ب ى  ة  ا ة وب د دول ب ة  ا ة  ا وبل ب رؤوج ب ر  دث ب ب

و  اثث ب ا اثة  ة  ر في  ب و ة ب  اث ا ب اثبت وب رى،  أن ب ة ب
ة  رة ب ا ا ب روض،  أ  ب ة  ب  د ا ات  زب ها ب ود  ة، و  و د ة  ير  بر 

ون د ة ب د اج  زبم ب ة  ب و ا اثت  في  ب ثات ب ب و ب زبم  ة . أن ب ا ا
بر  ، ةب ث رسم ة ب دو دبت ب ا ا ر  ة ب  رو ة  ا ير  رة  ا ة ب اثبت ب .  ب

زد  ذب ب ى  وبئ  دش ب ى  ة  ا دول ب ة وب د دول ب ين ب دة  د ة  ا اك  ة أ  ا ذ ب و
رة ا ة ب اثبت ب   . ب

ذب ب   ة في  دثب ذ ب رة  دخ  رة في ب ا ة ب اثبت ب و ثوث ب ب 
اث ب ة ب ل ثثب ذب   ة، و اث ةب ا ر ب ا ر في ب ا   :بي ب

 ر ا بي ب اث ب ات: ب و   .ا و

 ر ا بي ب اث ب   .وثبت ب

  ر ا بي ب اث ب رة ب ا رة  ات ب رو  .ب

 ا ا و ب ين  ب ر  ا بي ب اث ب   .ب
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لأ ر :  ا لأ  ا ،ا  و   ا 

لأ ر :  ا لأ  ا    و 

ا  زاثة     اثبتزب ب  ب ً ير ب  ً ز ذ  أ رة  ا ذ ب دأت   ، ا رة في ب ا ة ب ب
رة وت ب ات وب دثب ا ام  بي . ب اث ب ا ة  ر ا ب اث وب ث ب دش ر   ا و

ر ا بي ب اث ب هوم ب ا  د و ش و ر  و ب  ر، ب أ   ب ا اج، و. ب ذب ب ى 
ة دو ة ب اث ات ب رخ  ب ة   دش اث ب رخ ب ب   . ب

ةر  : ا  د  لأ    UNCTAD ة 

ذي    اث ب ى أ ث ب ر  ا بي ب اث ب ة ب اثة وب دة  ة ب ب رخ 
ة ى  م  وي  د ب ة في ب ر ين  ثبثي  ى ب ب دثة  ة و ا ثب دى،   ة ب و

رة( ة ب ر ذي  ب ب د ب ر )ب د آ ة في  ا دة ب ة أو و ر اث(، و د ب   ).ب

ً في و ة ب  أ ر ا ب ى أ م  ة ب ر رخ ب  ، ر ذب ب ربض  ة و ا ة  ا دة ب ة أو و ر  
م د ب ير ب ر  د ب . د آ ة  ا ة ب ر ال ب ة ثأج  ة  في  ذ ب أ ا  اثة  و

وخ  اوي أو  ة  بر  دة أو %  10اث،   ة و ة بلمح ر ى ب ة، و ر ه   ب
  1.رح

ا د ر :ا د    IMF د 

دو    د ب ون دوخ ب بي ،  اث ب رب ا  ب د رب  ر  % 10 ا أو أ
ه  بي أ ر ب ذي  ب ب د ب ير ب د  ة  في  ة ؤ ذ ب ر  ى أن   ،

ة ؤ ير في ب أ ى ب دثة    2.ا

ا ة ر :ا ا    OECD ا ة 

دوث    رب  ا اثب  ى أ ب ر  ا بي ب اث ب اثي ب ة ب اون وب ة ب رخ 
ا  د  ر (وم   في  ا ر ب ا ) ب ة  ؤ ة في  ة ثب اب  اث (دخ ب ة ب ؤ

                                                             
ر،  -1 ر "ان  ا بي ب اث ب ا–ب ا ة،، " -اث و ر ب دث  ة    4. ، ج)2004( 32ب

2
- Imad A. MOUSSA, Foreign Direct Investment: Theory, Evidence and Practice (New York, 2002), p. 1. 
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ر  ا ا) ب ر ب د ب ير  ر  د آ ة  1.رة في  دب ة ب إن  ب  ، ر ذب ب و 
ى ب  ك  ر ب ب ى ب دى،   ة ب و ة  وث  روثة و وخ %  10زم   

ر د آ ة في  ة  ؤ و في    2.ب

ار : ا ا  ة  ر   ة 

ر     ا بي ب اث ب اث ب وبح ب وح  أ و  اث  ان ب ة  ر ة ب ب
ة ة  ؤ ة في  ة ثب ى  ر  اث آ ان  في ب ول  ذي   دو ب وي . ب و

ر  ة ب  ب ا ة، ب ؤ ر وب ا ر ب ين ب ة ب  و ة  وث  ى و ة  دب ة ب ب
يرة   ة  ةدث ؤ وث في بثبثة ب ة،  3.ب ا ة أو  ا ة  ؤ ب، أو  رثً ر  ا ر ب ون ب د  و

ت  ا ات أو و و دة، أو  دة وب و رخ  ات  ؤ ربث أو  ة أ و اهمة، أو  ير  اهمة أو 
ة و ات  ؤ ة، أو    4.و

ر     ا اث ب ت ثأسمال ب ا ة،   ا اث ب ة، و ب ا ة ب ا و ب
ائ  ؤثي ب ب ت ب  ا ات(ب د ابي  ائ ) ث ب ات(أو ب د بي  ت ) ث  ا اثبت، وب ب

ا أو و  اث أو ب  ربثة ب ى ب اح  ؤثي ب ب ير .  ب  رخ  ام  ة  ا  
ة  ربئ  ة  ا ة  ة  ؤ ة في  ا ة  وخ  ة  % 10 ،   أي  ر   أو أ

ى أي ثأسمال  وة  تربة،  ة ب وخ ب ازبت  ة  و ة ب إن ب ا،  ة  و وة ب ة أو ب ؤ ب
ر ا اث  ا ر،   افي    .ب

ة      ا ة  ير ب  ازة  ة  ا ة  % 10وفي  اثبت  ا ة  ؤ ة ب  
ة  ير  و ها  ؤ ذي  د ب ازب ب ب ة   بجما  ا ازبت ب ربئ  ة، ثم  ا وثبخ ب ب

رة  ا اثبت ب ة ب ة ب و ا اثبت ب ر،     % 10 ب ر ب أو أ ا اث  ة ب ا
ة  ا ازبت ب د . ب ها   ات،    و د زبن ب ة   في  ا ازبت ب ا ب أ

                                                             
1
- OECD, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition (OECD, 2008), p. 17. 

2
- Ibid. 

اث،  -3 ان ب ة  ر ة ب ؤ اثب ان ب ولرة  دث ب ب و، ، ب ر ( ب   .6. ، ج)2013اثج،  –ا
ر  -4   .ب
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اثة   ة ب ا  اث ا دو  اث ب ها،   في و ب د ترة  ل  ة  ا اثبت ب ب
ة ا اثبت  ر  ب ا اث    .ب ب

ة   ا ر ب ا ر  ب ا بي ب اث ب ات ب د ون    1:و

ر Equity Capital وخ    . أ ير ب د  بي في  اث أ ة ب ر ر في  ا بي  ر أ
بي  .ب

د   . ب وب اث ب اثة ب ر   ب Reinvested Earningsب ا بي ب ر ب ة ب  
ة وز ير ب د  وب  .ب

ا .ت ر ب ات ب ر ين  ة  روض ب -Intra ب Company )ها رو م و ة ب ر ى ) ين ب
ة ب و يرة أو  روض   .  

بي    اث ب ز ب ا  دة  اك  ة،  أن  ا اث ب ل ب ر    ا ب
ا    :ها 

ة - ؤ ر وب ا ر ب ين ب ة ب  و ة  وث   .و

ة - ؤ وث في بثبثة ب يرة  ب ة  دث ر   . ب

ة - ة ب دو ة ب ب برة ب ة وب وو ة وب ا وبثث ب ة  ب و  بي  ر ب   .ام ب

ا ر :  ا لأ  ا    و 

ا    ، وب  ال  ة أ دش هرت  ة،   وث ب ى  ر  ا بي ب اث ب   ب
ة ا اثبت ب اح ويرة ب ا في بث ً وث . س ر   ا بي ب اث ب اج  ب ذب ب ى  و

و ة ث ال و ات ب ترب ينب و ة ب  ة ب دو اثبت : هما  ب ب دة، وب د اثبت  ب ب
د وب   .ب

  

  

                                                             
وبز،  -1 اث أحمد ب رب ا و: بلأ ب ة ب ة ثو و( ا ، : ب ربي  هد ب   .5. ، ج)2009ب
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د:  د  Green field ا 

ر     وخ بلمح   اث في ب ا ة  ة ب ر وم ب اثبت،  وح  ب ذب ب في 
دة  ةو ا ة ب ة  و دة  د ة  ا دبت ب دة و م % 100، أو  ة ب ر رخ ب ر .   و 

ر،  و ، وب وب تر دبت ب د ب و   ، ات  دبت ب ائ و ى ب دة  د اثبت ب ب
وز   1.وب

ا د : ا   Mergers – Acquisitionsا 

د    ا هة،  ان ب ب رب   ة ب ا دة، و  د اثبت ب و ب ة  ا ة ب ا رب ب ب
ذ  رز  ر، و أ ا بي ب اث ب دة  د ال  رزت أ رى،  هة أ ة   ر ات ب ر و ب و

و  ا وفي ب ا في أوثو ا  ا    و رة  ا ذ ب ر  ، و د وب ات ب ال  ات ب
ة ر دة ب ، . ب زبث ب ر ب ربخ، أو   ين ب ر  ا اخ  ر ب ة   ذ ب و أن  

ة ا وخ ب ة في ب ة بلمح ر ه ب ربئ أ ل    2.أو  

و ثؤوج    ر  د وب    ات ب دة و د اثبت ب ا  أن ب  
وبل  اثت ب وبل ب ب و ثؤوج ب دون  اثبت ب   رى  ب ال ب اثت،  ب ب ب

تي   :ا  ب ب

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 - El Mouhoub MOUHOUD, Mondialisation et Délocalisation des Entreprises (Paris: Edition la 

Découverte , 2006) , p. 9.  
2- Rainer HELLMAN, Puissances et Limites des Multinationales (France: Mame, 1974), p. 172. 
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    1ث     

اثبت   ال ب     أ

  

    

  

  

  

  

  

  

 

 

Source: El Mouhoub MOUHOUD, Mondialisation et Délocalisation des Entreprises (Paris: 

Edition la Découverte, 2006), p. 11.  

ب ب    اثً ر ب ا بي ب اث ب وبح ب ة  ات  ة، تم و  ا ال ب ى ب وة 
اث دوت ب ؤثي ب  زبت ب  دوب وبلمح ر و . ب ا بي ب اث ب وبح ب د أ  أ و

ة ا ثبت ب   1:بلمحدش

وبثث -1 ة : ب  ب ا  ب دول، و ة  زة ب ل ب وح ب ب ذب ب هدخ 

وز ا ة  زثب ات ب ذ وب از وب ترول وب ة  ب روبت ب اثة  . ا ً  ب
اض رة ب ا ة  ا د  وث  ة وو ا د ب ر  .ا ب اث ب ب وح  ب ذب ب و 

ة ا ة ب ا رب ب د ب ا   ا في ب ً  .و

وبخ -2 ة في : ب  بلأ ه ات ب ة ب اثة ب  اثبت  وح  ب ذب ب هدخ 
اثبت،  ة  دول ب وبخ ب ةأ ا تربت  ها في  ر ب د ان  ب ا  ب   2.و

                                                             
1- Stephen D. COHEN, Multinational Corporations And Foreign Direct Investment (New York: Oxford 

University Press, 2007),  pp. 66  –70. 
، ج -2 ا ر  ر،    .6. ان 

و  ر   
و لأ   

ا  ا  ؤ ة  و
ة  ةو  ا  لإ

و   د 
و  لأ

 و

 ر

ة   د ة  ا
ر ا  ا  

ا 
د  د

 د 

ة،  ا   ، و لأ ى  و  و
و  ا   

د  ا   
ة  ا

ا   لأ

ز  و
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ائة -3 ا : ب  ب ات    ر ا  ب د اث  وح  ب ذب ب دت 

ات  .ب

ول  -4 ةب  أ رب د وب ب : ب ات ب ات  ر ام ب وح  ذب ب  
ها  دب ةةترببا  أ ر ول ب زئ أو  أ ربئ  ل  ذب   هدخ . ، و ا  اثة  و

ا ربؤ ات ب تم  ر ة ب ا ين  وح ب   .ذب ب

ر    هة  وبئ  و ر  ا بي ب اث ب وبح ب ات  د  ب د اك ب وبزس،  اخ  وفي 
ر  دثة(ب ة ب دو ة ب)ب دو ر ب هة  اثبت، أو  و ثة، . ة  دش ة ب دو ر ب هة   و
  Cavesوبح ة أ ر ب  ا بي ب اث ب وثي وب:  ،ب   1.ب وب

ات  ب أو     رض ب ة  دول ب اثي في ب و ب اث ب ب ب هدخ ب
ا ة  ة  ب ا . ا ة أ وبثث ب ل ب هدخ ب ب وثي  اث ب وثي (ب اث ب ب

ل ب )ب ين   ه ر  ب تربب أ ا(، أو  وثي ب اث ب ين  )ب ، في 
ا ً وثي  اث ب وب ر ب ب ا بي ب اث ب   2.ب

ة    دو اث ب ا   وبح أ ة أ ر ب  ا بي ب اث ب اثبت،   ب ة  ب
ة  اثثبت، : ث ة ب زاثة ب اث اثبت ب وبثثبت، وب ل ب ة ب ب اث اثبت ب ب

ة و اثثة  رة  ا ة ب اثبت ب   3.وب

وث    ات ب ب ول ب ب وح ب وح هدخ ب ذب ب ه أن  د ، و ب د ب رخ ب ثة  
ة ر ز ب وب ا ب وب د ب و وخ في ب ى  ب ز  ر ر  ا بي ب اث ب .  ب

ام وب  ت ب د دة  د اثث  ا  ب   وح ب ا ب ش ةأ و ا ب اثثب ا زاثة  ا ، و
رة ب دول ب ت ب ب وم . د ا  د ة  و اثثة  ر  ا بي ب اث ب دت ب ين  في 

ز  ز  ى  ائ  دخ ب ا  ر ب ز  وب دول   ات ب ات بنو و د   4.ب

                                                             
1-Imad A. MOUSSA, Op .Cit., p. 4. 
2- Ibid. 
3
- Ibid. 

4
- Ibid. 
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ا ة:   د  ة  ا ر  ا لأ  ا    ة 

ذي    و ب رى  في ب ال ب إن ب ًا،  و ا  ً ا ر بث ا بي ب اث ب هد  ب
ى وبل  ات ثؤوج ب ة  1.د ا ة  ا ات ب ز ل ب رو  ر  ا بي ب اث ب د أ ب و

ا رخ آ وب  ة وثول  و ا ب ر ا ثول أ هد ا ب  رن ب ات ب   .في 

ل    د  و وبل  ات ثؤوج ب د ر  دأ   ، ا رن ب ات ب ول   ب ب
بي ب اث ب ة وب ا وثبخ ب اث في ب ا ب ب ً ا ة، وب أ دو ة ب روض ب و ب ا  ر  ا

ا   :ب ب

     2  ث

روض  د  ب وبل ب ات ثؤوج بلأ د رر  ا اث بلأ ب ى ب ة وب ب ر   ب

-+  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

دث اج: ب ،  رب اخ ثز ا و ة"و ا دول ب ر  ا بي ب اث ب دة ب ا ة، "ا  و وب دث ة ب ، ب

  .6. ، ج)2001وبن (2

                                                             

-
1

ة، وأ  دو ة  ب و د ة ب د أز آ  د  ة  دو روض ب ا ب ، أ ا رن ب ات ب ذ  ر  ا  ة في  دو دبت ب ا ة  أ ب اثبت بلمح إن ب يرب 
ة ا يربت  ة  ر ر و ير  دثب  ا   ير أ ة،  هم دث  ب   .زبل  
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اث   ى  و ب ة  ا دول ب ة وب د دول ب وى  ة  ر أهم ا بي ب وبئ، بث ب د 
ب دً د ا  ى ب ذب ب أ ب، ى  دً د ر  ا بي ب رؤوج اث ب رى  ات ب د خ ب  

ة دول ب ة  دش ا  زب وبل   ا . ب ة  ذ ب هر    1:و

اث  - ة ب ا وثبخ ب ا وب   أن  في ب و و ر  ب ا بي ب ا أ . ب
ري ال ب ة ثأج ب و و ه في  ا  ال،  دث ب ى  دوة  ان،  ب  .في  ب

د في - ا   ذب  ة، و دول ب ة في ب ا ات ب ر ها ب ثات ب  رب  ب ال    
وين  رخ   ة   ا ت ب ة، ث بلمحاو ا وثبخ ب اث في ب رض   J.Tobinب

يرة ب وبل  ات ثؤوج ب ر ى   .رب 

ات، وفي  - اثثة  د أول  ة  هو روب  ب و  ب دً ر  ا بي ب اث ب ون ب
ة  دو روض ب د أن ب  ، ا اثبت ب اج ب ى أ اثة و   اثبت ب يرة ب  

ات رب ات ب روب في أو ة ب ر ه  ، و ثم  ة ب ر . و ا بي ب اث ب ا أن ب
ة ة أز دوت أ د  اثة   يرة ب  ب روض  خ ب  .ى 

اثز في - دوث  وم  ر  ا بي ب اث ب ير ب و اث و و ب بر  ا  ا دب ة وب ة ب  
 .رج ب

ا  - ة وأ هاثبت ب ثة وب ش و ة ب ر في  ب ا ا   ر  ا بي ب اث ب ب
ة د ثبثة ب  .ب

ر  - ا بي ب اث ب د  وضب ا في  اث، و ث ة و ب ة بلمح ا وبثث ب  ب
ات و د زبن ب ز في  د ب ة و ة ب ات  ب ا  .ب

وى  - ام أ   ، اث بلمح ى ب ير  ر  ة  أ ا وبل ب د ثؤوج ب ة أن  ا ة  ين 
تربض  ر وب ا بي ب اث ب ات  ب ون أ ب ين  ة، في  دو وك ب  ب

ة، اثبت بلمح ات ب د ات   ا  2ب و ب ب  :ا 

                                                             
اج -1 ،  رب اخ ثز ا و ة"و ا دول ب ر  ا بي ب اث ب دة ب ا ة، "ا  و وب دث ة ب   .7. ، ج)2001وبن ( 2، ب
2

د - ر ا  و  وثي وأ ا  و رب وأ اك  و"،  ث ة وب ا وبل ب ة، "د ثؤوج ب و وب دث ة ب   .3. ، ج)2001وبن ( 2، ب
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  3 ث 

روض ر ب أ وى   اث ب أ ى ب ر  أ ر  ا اثب اث بلأ ب ت وب
ة   ب

دث اج: ب ،  رب اخ ثز ا و ة"و ا دول ب ر  ا بي ب اث ب دة ب ا ة، "ا  و وب     ،ة ب

دث    .7. ، ج)2001وبن ( 2ب

  

استثمار أجنبي مباشر
استثمارات محفظیة
قروض

جنبي مباشرأاستثمار  
محفظیةتاستثمارا  

 قـــــــــــــــروض

استثمار أجنبي مباشر
استثمارات محفظیة
قروض

 استثمار أجنبي مباشر

محفظیةتاستثمارا  

 قـــــــــــــــروض

1990-1995  

1978-1981  
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دب   اثي وب و ب ز ب ا د أ ث بر أ ر  ا بي ب اث ب ول أن ب ،  ب . ا 

ات  ترب ى و ب ها  و ب  رب ب ر   دول، و ب د  ب د رج ب  ث 
بي  اث ب ذب ب ة  را ا ا في . ب اثثب ة  ا ة  ا دول ب ام ب د ب ا ا  

ائ  ث ر في ب ا ر  ا   أ ر  ا بي ب اث ب ذب ب ا  ب  ا ا ب ة  دو وبخ ب ب
ة و ة وب ة ب ر برة ب اب ب ات وب ين ب اثثبت و   .وى ب

ا ر:   ا لأ  ا    و 

ان    ا  د ر و ا اثي ب اث ب ر،  ب ا بي ب اث ب ود ب اث  د  د  ب 
ان  ، في ث  ه د ة  ر ات  ؤ اثة، و ال  ائ أ إ ون  و د و ون  تر ا  ون   وب

ا ب ثو ً اث اث  اثبو  .ه ب ة  دوث اث أ  ر، ب بزث ا  ر وب ا  رين ب ب
ها   ا  ا، و اثت أوثو اثبت  ام ب ر أ اثة ب اثة ب ال ب اح  هد ب ر، و ا بي ب ب

و ة ب دث ا اثة  ات ب ر   . ب

لأ لأ :   ا  وّ  رر      ا

ة في    ا وثة ب ام ب ذ  ر  ا بي ب اث ب ا ب ر  برى  ات  ين أث  ز   ب
ذب ا  و ر ب  ا  رن ب   .ه ب

ا:  لأ  ا    )1913 -1800(ر ا 

ري في    ان  أ  ترة  ذ ب ر في  ا بي ب اث ب اثل في أو ز ب رة ب ؤ  ا 
ا ر ين. ا ر في ث ب ا بي ب اث ب ا ب ا ب  ت    1:و بثثبت 

وبل، : اان  أوثو - رؤوج ب ثة  دش دبن ب ة ب دش أتي   في  ا  ا ر ا 

ة  ا ر ب  ا  رن ب ول  ب ل ب ب اثت  اث في ب ة ب ه ا  د و رثت  وب
1860.2 

                                                             
ان،  -1 رو دو  اث ب ة، : اث( ب ا ات ب و وبن ب   .15. ، ج)1972ث
ا   -2 رب  ا  و ا أ ة،  ا وثة ب ام ب ذي ث  ا، وب ا ر ا في  اثي ب وخ ب ازة ب ة ب و ذ ب ة    ا ة  ة  و د ة و ا د ب ب

اثخ  ت وب وب ام  3(ب ة  ا خ و   ).   1914آ
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ا - ً ا ر  و اث   ا  : ان ب ا  ً ة، ثب اث اة ب دوة في ب د ب ر     

ة ا ات ب ر ربث وب اثت ب ب اث في ب اثثة في ب ر ب ترك أ  .ان 

دة - د دبن  ا   ً ا ب   :و ب ر في ب وبل  يرة  ثؤوج ب ات  ا 
ين وثو ر ب ها وبت ب ها أ ا . د ب ر وبت ب رة وأ ها ان ب وبت ب ين أ ات ب  وأ

د  د  ز ب  ا  ة ب  ، و ب ثب دة في ب د ات  ا ى  ئ  ى ب ة  اث ب
ر ا بي ب اث ب ة  ب  . ب

، و     ا وبل في ب ة ثؤوج ب ر ى  ة   ا بر وبل ب و ثؤوج ب رض   د  و
ذب ب ب في ب  رى في  ذي  دبن أ ول ب د ب ا ب ر ا  ، و ر رن ب ا  ب ب

ة ا وثة ب برب ا، وفي ب ة في ثو ا ا  رت  ا ب ب ا ام  .بر د  ا 1870و ا ، ث أ
ة في  و ها ب وث ا ة و ات  اث  ا ةال ب ر ة وفي  و ا ب ر ًا . في أ دب إن  ب  ً ير وأ

اثت ا في ب وب اث أ ا ا  ً ا  أ رب  و د و ث ب دب في  و و و و ا في ب رى    1.أ

ة  ا   ا  ر  أ ا ة  ر دة ب ات ب و ر ب و ثؤوج  1914و ً في  ة  د
وبل في ب هاب ا  ا،   في أوثو و دب وب و ا في  ئ ب. ائ ب ؤ ر  د أن 

ا ً و ا َّ ثوث  ا وب ب دول ب و ب  : ا 

 

 

 

 

 

  

                                                             
، ج -1 ا ر  ان،  رو   .17.  
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   1 دول ث

ام ة  ا اثبت ب رب  وز ب   11914.191414ب

ان،  :دثب رو دو   اث ب ة، : اث(ب ا ات ب و وبن ب   .17.، ج)1972ث

اثبت    رب وب رخ وب ة وب د د ا ب ة  ى ب ب ترة  اث في  ب د ب ب و
روبت ذ ب ل  د ث ب ب ها، ثم ب  ا ة ب  روبت ب ل ب 1. أ ب

  

زى    ر  ا بي ب اث ب بي  ذ ر ب ول أن ب ،  ب ة ب ا  برب اث ب ة ب
ة ر ا ب دى ثول أوثو وثة  و اثة ب ة ب ز ً  ب ذبك،  دة آ ا ة ثؤوج . ب ر د  ا أن 

ة  د ة ب رأسما ز ب رب ا  ب ً ا ه أ د ب وبل  ا(ب ا او  ر ا ا وأ ة ) ر د ة ب رأسما ز ب رب ب ب
ر ( دة ب ات ب و دبب   ).ة و

ا ر: ا ا لأ  ا    )1945 – 1914(ر 

ات    ا د ب ، و ثم  ا ى ب ا  رة أوثو ى   ة  ا و وب ين ب ا رين ب  ب
ر،  ا بي ب اث ب ا وأب اثت،  اثب في ب زئ  ب ة  ى  ين  ا ربي ب هوث ب ث ب

                                                             
د،  -1 د  اتد ب دثة ب ات ب ر اب، : ر( ب ة  ا ة ب   .107. ، ج)1978ب

ر     د 

  ) ا(

ة و ا   ة  ر  ة  ر   )%(د 

ا ا ا   42  18  ر ا ة 20أ . م.، و47ر و ا ب ر ا 20، أ   6، أوثو

ا ا   19.3  8.5  ر ا 61أوثو ها ثو ا  ة 25،  ر وثة ب برب   9، ب

ا ى   13.7  6  ا و ا ب ة 53أوثو ا ب ر   15ج.، أ16، أ

ة  7.7  3.5  .. و ا ب ر   دب، أ

ة   :  7.5  13.7    

ا    2  ا ة، ثو ر ا ب و، أوثو و   ب

د ا    2  و د، أوثو   ث ب

ر ا    1.5  و   دبن أوثو

    100  44  و
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ة و ا ب ر ة وفي أ ر دة ب ات ب و ا  . في ب ا رت أ أة،  و ة ب ا  رب  ات ب ا أن 
ام  ة  رو وثة ب ا، وأثت ب ر ا  ا ا1917  وثة ب برب ا آ ة ب ، وزوبل ب ر ال 

ا ترب و د . وب ة  ر اثبت ب ة و ب ا بر اثبت ب إن ث ب جمال،  ى و ب و
ا ا ها أ ازل  ذ أو  ة    1.ا 

ا، أ    اثب ة   ب ا ة ب ر ا في ب ا  د دول،  ة  ا اح  و د ب و
ات و ا  ب ة  ر دة ب ثب دش ا  ول    ر ب ا ،ب دب ب ى . وأ  ب و

ة ا ربت  رب  ها  ب رو ر  ا ب د ب ا ب ب ، ب أوثو ا 2.ب برز  ا  دول ب وب
رين ين ب ا ترة  ة في  ر اثبت ب ين ب ا   .ب

  2 دول ث

ة  ر دة بلأ ات ب و ة  اث اثبت ب ث(ب   )اث ثو

 

Source: Pierre SALLES, Problèmes Economiques Généraux (Paris, 1986), p .24.  

د    زب ترة  ذ ب زت  هوث و دش   ر ب  رة  ا ذ ب اج،  اح ب ة ب وج 
برى ة ب ات ب ر اث ب   .وبزث

ا ر: ا ا لأ  ا    )1979 – 1946(ا 

ير    اث ب د رة، ث أن ب ا ربح  هائ ب ة  ب وبل ب رؤوج ب ات  ا دت ب د ب
ر  ا زبت في  ه ر ب ا ى  دم  ذ ب رى، وأ ًا أ دب ا  و ا  ا، وأ رب أ أوثو ات ب و

ائ ث اث . ب ة  ا رج ب إن ب ير،  أ ذب ب في  د أن تم  ، ث ب أ  ا ذ  في ب أ  

                                                             
، ج -1 ا ر  ان،  رو   .19.  
ر  -2   .22. ، جب

  1940  1935  1931  1930  1927  1924  1919  ة

  11.4  12.6  14.6  15.7  12.5  10  6.5  ا
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برى أن  دبن ب زرة حم ب ة ب وبثث ب ى ب ة  و ثض ب اخ ب اثت  وث  ة في ب ر ة وب ا أن ب
ا وبثث وب ذ ب ة    ز اثبت ب ا ب   1.زد  

د ب   رز  هة أو  ا،   ً ام أ اث ب ير ب د  ا و  ، ر ا ى  أ ا  ا ب ؤج ب رب 
برى دبن ب دة   ب زب ة  اثبت ثو وات وب زم  ا . ب رى،  ب هة أ و 

اخ  ى  اث و ر  ا بي ب اث ب ذبك ب ترب آ رأسما وب ير ب ين ب ا ين ب وو  د ب
ات  ةبوب  ة ترب ا   2.ب

ا،    اث أوثو ة و ث ر دة ب ات ب و وبل،  ب رؤوج ب د  و دث ب وب ب في ب
ة ر وبل ب ير  ثؤوج ب اج   ة ب ب ه ا ب اث أوثو اثة ب ام .  أثت ب د  و

اث،  ترثتات ب اث ب ب ال ب ا في  ً ا ًا  ا ا  رأوثو ا اتي .بي ب و اث ب ا أن ب
وبل رؤوج ب ثة  دش ا  دوث ة أ  ر ا ب دبن أوثو ا، و  ً ه . ا و  ، دو ا ر  ؤ و 

اث  رب ب ة  ا ا أثت  رثة،  ات ب ر اثح ب ا    ، ا ا ب دبن ب و  اث  ب
روثة ب زاثة ب دبنب ذ ب ة .اثبت في  ا ا في  ً ا ر ب ا بي ب اث ب رخ ب د  و

ة في   ا دول ب اب ب ذي أ اث ب ب دبت ب ر  ذب  ، و ا رن ب ات  ب ب
ترة   .ب

اح ب   ة في  ا ، و و اح ب ة في ب ذ ب ر في  ا بي ب اث ب ز ب ر ا و ر ترول في أ
و رخ ب ة وب و ة، . ب ا رب ب ة وب زثب ال ب ات في  ثة ب دش ات ب ر ات ب رت  ا ب

ات ب ا د ث في ب هرت  رحثم  ة أ دث ة   3.و

 

 

  

                                                             
ر  -1   .ب
ان،  -2 رو  ، ا     .23. ج ر 

3 - Pierre Salles, Problèmes Economiques Généraux (Paris, 1986), p. 123.  
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ر: ا ا لأ  ا    )1980د  (ا 

ا    رن ب ات ب ا  ثما ة  ب ب دب ر  ا اث ب ات ب د ا في  اح ب ث بن ب
ة  ة ب و ب ثو ة ب دث ا ةزى  ا ذ  ب ة، و ا ا ة وب وثو ات ب ر ة   ب اث ب

ة ر ات ب ر ة  دو وبل ب   1.ا ثؤوج ب

زبت ب   ة و  اث ت ب رة ب ا روز  ر  رن ب يرة  ب ةرة ب ،  ب
ب،  ً ر دو  وى ب ى ب ة  ا د ب وبل وب ات وثؤوج ب د ال ب وب وب  ة ب ى ث وبزب أ

ة   ا ا ب ر ر  اثل ب اخ ب برز ب ا  ذب  NAFTAو
MERCOSURE، و 2

3،    
ان  ر  ASEAN.4ب ترة،  ةا ذ ب ا في  وى ب ى ب ر  ا بي ب اث ب ا ب رى ب  أ

ة  ات ب د هاث وب ت وب ا اح ب ثة  ش و ا ب و و ا ثبت ب اح ب و ب ه  و و 
ة ا ا.وب دبن أوثو روز  ترة  ذ ب هدت  اث  ا  ة  ب ا ات  ة،  ب  ر ب

ا  رخ آ وب  دبن  ر  ال، و ب ذب ب ة في  ا اثبت ب ا   ب ر،  ا بي ب ب
ة و ا ب ر دبن أ   .و

ات، بث بث   ثة ب دش ات ب ر ين ب ربئ  ات وب د ات ب دت  زب ة،  ذ ب ل   و
ات   ر ذ ب ين  ات  ام  227ة ب ث  خ و  1996اث ثو دث  د  % 59ة   

وبثث ب  ر ب ا بي ب اث ب خ و  1997ام  305ب ث  دش ات  % 62.3ة  د وح ب  
ة دب اثة ب ام  766ا بث ب . ب ث  خ  1999اث ثو ث  دش ة  ذ  % 71.3و وح 

ات، ثم و ب  د ام  1144ب ث  ات % 90 ة  2000 اث ثو د   5. بجما  ب

 

  

                                                             
1
- Isabelle Huault, Le Management International (Alger : Casbah Edition, 1999), p. 08. 

ذ في  -2 ز ب ة ثول 1994 ا 01ث  دب وب: ، و  ة و ر دة ب ات ب و ،  . ب ا ربخ في ب اثي  ب بر  ب و أ
وب  ة 480    .ون 

ة أ في  -3 تر وخ  ة1991اثج  26  د  ا دول ب ون  ب وبي، ب: ، و اثب ، ب بربز ين، ب ث وبي، وو ب   .زوث
ر ثول  1967أوت  8أ في  -4 ا: و  وث ا،  وث وج،  ام،  اي، ب رو دب،  ا وثة،  ا ين،  زا، ب ا ا،  دو   . ب
5-  ، ر ا حماثي ب ا اث بلأ ب اث)FDI(ب ة ب ا   ر رب وأ وث ب ة، : يروت( ،  و   .56. ، ج)2014وثبت ب ب
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 3 دول ث

رة  ات و ل ب ات  ثة ب دش ات  ر ات  د   )2000 – 1996(ب

دة                                                                     و ث: ب   اث ثو

لأ   ة ا    د 

و ر    ا

ا د    

  

د ة  ة   و   ة 

د لأ    ا 

1996  384.7  227  59%  

1997  489.15  305  62.3%  

1990  1074.3  766  71.3%  

2000  1270  1144  90%  

دث ، : ب ر ا حماثي ب ا اث بلأ ب اث :)FDI(ب ة ب ا   ر رب وأ وثبت ب : يروت( وث ب

ة،  و   .57. ، ج)2014ب

دو    د 3ث  ل ين ب ا    زب وى ب ى ب ات  د   و % 34ة ات ب

وبم % 49 و % 58.5 وب 2000و 1999و 1997 أ ة . ى ب ا ا ات  ذ ب ون  ذ  و
رة  ا ة ب اثبت ب اح بجما ب ير  بث ؤوة   ة  ب و ات ب د  ا ب 

ترة  اثي في  2000–1995ل ب و ب ت ب دش اض  ر  ب ة ا ز ة ب دول  د  ب د ب
ان ا هد ب ذي  اثي ب وث ب ر ة وب و ة ب   .في  ب

ا     وى ب ى ب اثة  ات ب د زث  د وب ة ب ر ول أن  ،  ب ا  ل   
ة ا ة وب اث ة ب ا ها ب ر اثزة ب  دبت ب ة  ب دو. ا  ة  و ا وثة ب ام ب أن 

ام  ا  اث ب ة ب ة في  1929وأز و د ة ب ا وأز رن ب ات ب اث ب في  ة ب وأز
ر ا بي ب اث ب ة ب ير  اهم في  وب ب  رز ب ا  أ رن ب ات  ب ا ا . ب أ

ر ا في ب ر ة   ا دبت ب د ب ر في  بر ب ب ة وب  ا و وب ين ب ا ين ب
ا ر في ب ا بي ب اث ب ات ب   .و

ا ر:   ا لأ  ا  ة  ا ا    ا

ام  ات  2015  د ر،  بث ب ا بي ب اث ب ة في ب ا اج  ت ب د
ة  وبثثة  ة ب ا اثة ب ة ر  1.76وو ب  ،% 38ب ز ذ ب ا  وى  ى  و أ ث، و ون ثو
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ترة  ا ب هد ة ب  ا ة ب ا ة وب اث اج ب ب. 2009–2008ب ذب ب ر  ير في و اح ب ث
ها  دوث وب   بر ب ات  د ات ب وب ا  721 د ث  ث  اث  432اث ثو ام ثو

2004.1  

  4 دول ث

ا ا ب اثثة  وبثثة وب رة ب ا ة ب اثبت بلأ ات ب   د

دة(                                                                                   و ث: ب )                         اث ثو

و  ة ا  ا  د ا    د

2013  2014  2015  2013  2014  2015  

ةد    1065  801  826  962  522  680  :د

لأ   57  311  320  504  306  323  ا 

ة ا ا    367  372  363  429  165  283  ر

ة ا   378  446  409  765  698  662  :د 

ا       11  15  16  54  58  52  ر

  332  398  359  541  468  431    :ا    

ا        ر  و    293  365  312  448  383  350  ر 

ا          8  12  2  50  41  36  و 

ا   31  20  45  42  43  46  ر 

ا     ة  ا    33  31  32  168  170  176  ر

ة و   31  72  76  35  56  85  د 

  1471  1318  1311  1762  1277  1427  ا

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy 

Challenges", New York (2016),  p. 14. 

ا،   ا   ب أ ر ة  د دول ب ر ب ب ا بي ب اث ب ات ب د
ام  522بث   ث في  ام  962ب  2014اث ثو ث  ا2015اث ثو دث زاثة   ،% 84 ، أي 

ة  54.6  ة  ا ا ب ر وبثثة ب أ ات ب د ا ب ة  ة وث  ا ات ب د   بجما ب

ام  165  160% ث  ام  429ب  2014اث ثو ث  وبثثة 2015اث ثو ات ب د اح ب ذ ب بث ، و
                                                             

1
- UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy Challenges", New York (2016),   

p. 1. 
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دل  وثوبي  اث ب ام  306   %65ب ب ث  ام  504ب  2014اث ثو ث  زى  .2015اث  ثو و
دوث وب  رة  ا د وب ب ات ب ة ب  د ات ب اث و ب ول  ذب ب ير   زئ 

ام  ذ  ا  وى  ى  ة2007 أ ر دة ب ات ب و اج في ب و  ة  ذ ب   .، ورزت 

رى هة أ وى ،   ة، ب  ا ات ب اث ر ب ب ا بي ب اث ب ات ب د بث 

د   د ا  765 ا  دث زاثة  ث  رب  % 9اث ثو ة  ا ات ب د ها  ب ب أن 
ة و  ا وبت ب ا اثة  ة % 43.4  ب  ا ات ب د ات .  ب د د بث ب و

دل  ا  رخ آ وب  رخ و ا  و ة و و دول ب وبثثة ب ب ام  448ب  % 17ب ث  اث ثو
وبثثة. 2015 ات ب د رت ب ر  ا ب رب   ى  اثبي  ة وثول ب ا ب ر ا وأ ر ب ب

ث 168و 54 و دل . اث ثو ها  وبثثة ب ات ب د رب ب د  ة  و دول ب ا ب  35  % 38أ

ث    .اث ثو

  4  ث

ة  ب ر  ا اث بلأ ب ة  ا ات ب د ات ب ةو اث   ب

دة                                                                 و ث: ب   ون ثو

  

  

  

  

  

  

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy 

Challenges", New York (2016),  p. 1. 
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د و   ى ب ر  ا بي ب اث ب ة  ا ب ة ب ا دث  ا  دبن آ ة  زبل   
بي  اث ب ات ب د ى  ة  ر ب دبن ب ة  ب ا ات ب اث ا  ب  ، ا ب

و  ا  ر  ا اب   :ب ب

  5  ث

ر  ، أ دب ى ب هة ب ر ب ا اث بلأ ب ات ب اث 20د ا  ا ب         

دة( 2014و  2013 و ث: ب   )اث ثو

  
Source: UNCTAD, World Investment Report 2015,"Reforming International Investment 

Governance", New York (2015), p. 5. 

ة    ة ب رأسما ات ب د د  ب بر  ين أ أ برز أن ب ات ب  ل   
ام  رة في  ا دة 2014ب ات ب و ة ثم ب ين ب هوثة ب ة  ا و ب و  ة  ها   ،

ا   ة،  ر ة  خمب ا ، : ثول  و و  ين،  ر ب دول ب وثة  ب ا د،  ، ب بربز ب
ة ا اثة ب ات ب د ا  ا ر ب   .ب

ا في    ،  ب ا وى ب ى ب ر  ا بي ب اث ب ا  وز ب ا  ب ا  أ
د وب ات ب ات  ،  و  اح ب ا في  و وبث اح ب ال ب ب  في 



                                

27 

 

دث  ا  ا ا  ها و ث اث ا في  وى  ى  ام  388أ ث  ا  2015ون ثو ر ب اوزة ب
ام  ا ب في  د  2007.1ب ى ب ر  ا بي ب اث ب ى ب وث  ات  د اح ب زبل  و

ا و ب ب ا  ا    :ب

    6  ث

ام  ل  ر  ا اث بلأ ب ا  وز ب ة( 2014ب و ة ب   )ا

  

  

    

  

  

 

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy 

Challenges", New York (2016), p 13.  

ر  أ   ب    ا بي ب اث ب ا  د ب ر ات  ب د  64أن  ب

اح ب  ،% رين و  اثل  ا  و  و  ،%) 27(و اح ب ربت  ب دو  %). 7(و  و
د في  زاثة ب  وب  وثبئ ب ب  ب دثً اأن  ر في  ا بي ب اث ب ل وى  ب

ات د وب . ب ذ ب ثبت بو  ش و ة، وب ات ب اث ات في ب د اح ب د في  زب رر ب
اثي دبول ب ة  ا ر  ات أ د ت وب  ب ا ات وب و ال ب ة في  وو   .ب

اب ب   ذي أ وث ب ر اث ا أن ب اض أ ا في ب و  اح ب ر في ب ا بي ب اث ب
اث  اثة ب اث في ب وح  ال،  ب  ات ثأج ب ات في  ا أثى   في  ة،  ا ب ب

دبت ا ى ب. ب ة  رب ات ب ا ر في ب ا بي ب اث ب اض ب ر ب ، أ ا د ب ى ب  و
ة ا دبن ب ة في ب ا ر، و ا بي ب اث ب ات ب د جما    .ب

  

                                                             
1- UNCTAD, World Investment Report 2016, Op. Cit., p. 8. 
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ا ا:   لأ  ر ا  ر  ا رر    ا

ة    اثبت ب ات ب د ام  ب في أ ً ير ا  ً ا ة ب ا ة ب ا رب ب د ب ا  ترة  هدت 
ا وى ب ى ب ر  ا رات . ب د  ب د هرت ب ة  اث رة ب ا ذ ب رت  اوة  ب وفي 

ات دثة ب ات ب ر اث ب اثت اهم في  ثوب ب   .في ب

لأ ة:   ة  ا ة    ر

ال   ة وب دو اثة ب ة ب ر ى  ا  ً ا ر  ا بي ب اث ب ة ب ر ير  ى  رة  ذ ب  ،وم 
ة  ا رى ب ة ب أ رك  ثو ال  ال، ث أن ثأج ب رأج ب ة  دو ات ب ر رة ب ها  ذب  

الروخ في ب رأج ب ة  د ة ب رى . ا ة أ ال ب ثو رة في ثأج ب و ز  ة  ال   ثو رأج ب
دة ا اث ب ات في أ رو ذب  ب دث و اثة .   ات ب د ز ب  أي أن ب رب  ب

ال  رأج ب ة  د ة ب ا د ب ة   دة  ا ت ب د ها  ت ون  د ز ب   رب ب ب
ة ر دة    1.ا

ديم    زت   ة، و ا وثبخ ب اث في ب ب  ً ير د  ا  ة أ رة ب ى ب اب 
ة  رة، يربت  ا ة ب اثة  اثبت ب اثت  ابي بلمح في ب اثخ ب ث أ   ب
دة ب ا ل ب ردش ا بي ب اث ب ة ب ر ير  دب  ير  . لمح في ب ذب ب إن  ى ث  وة 

ثة  دش ات ب ر أ ب ًا  ا أ  ، دو وى ب ى ب اثة  ات ب د ات ب ر روثة  ا  
د ب وبخ ب تربض  أ ر ب اث   ات ب ب   .ب

و :ا  لأ ا  د  ة    ر

ة ب     ا ا ة،  دول ب وبخ ب ة في أ ا ة ب ا اب ب تربض  ى ب رة  ذ ب وم 
ها رض  ب  ا  . ب اثت بثب  اث في ب ات   ر إن ب اج  ذب ب ى  و

                                                             
ين ب -1 رزبخ حمد  ةي، وث د ب اث ة ب ر  ب ا اث بلأ ب ، : ان( ثوث ب وز ر وب د  ا ة ب   .50. ، ج)2014ثبث و
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د ة في ب ات بلمح ر ا ب وب . ب ا    وث  روثة و ى  ا  رة أ ذ ب د  و
ات  ر ا ب زبت ب   ى ب ول  ة  ب ات بلمح ر ة ب دو   1.ب

ر،    ا رو  ة  ا زة ب دثة ب ات ب وث   اتب د  ب د ل ب  
ة  ر ات ب رة في  و ات  وث ب ا و زب ثبثة وب هاثبت ب ر ب و ة، أو  ة بلمح ر ة وب ب

ا  اث ة، أو ب ا ة وب و ةب وبثث ب   2. ب

ات     ثة ب دش ات ب ر ترض بثثبك ب وبخ  ال ب دم  رة  ا   أن 
ير   ب ، ب أ  د ب اث في ب ةرج ب ة ب   .ا

ا و:   ة    ر

ا    زب ا وب   اثت   ات في ب دثة ب ات ب ر اث ب رة أن ثوب ب ذ ب رى 
ا و وبثبث روح وب ين ب و ا  وب  ذ ب اح  ث ب  ً ر ة  دول ب ة  ا و . ب

ا  زب ا ذ ب ة  ا   3:ب

ا - ا ة  وب ثبت ب ة: ب روبت ب ك ب ةو   ب ا د ب ر ثأج و  ة ب و دى 
ال ا ب ب اض   .وب

وخ - وبخ و ب ة في ب ا ة ب ة في ثث ة وب و وب ب  .ب

ة - اث اثة ب ا ة  وب ثبت ب وم ب: ب ر اثثبت ا ى ب ة  رو رى ب وث ب ة وب ر
وبثثبت  .وب

ت  - ه ز وب وب اتب ا ذب  وب دخ  ة  دول ب ات ب و رخ  ة   و ب
رة ا ة ب اثبت ب  .ب

اخ ب - ة  و ة ب ا وب ب ا: اثب ربث ب رخ  ب ر ب ربث   .وب وب

                                                             
م،  -1 د ب ا  ةث ة، ثثب و ر ب ر   ا اث بلأ ب ثبت ب ر دش ى  ة  ب  ا ب ر ا وأ وب آ رخ و اثب     اثة 

ر، : ر( ة وب ا م    .49. ، ج)2002ثبث ب
2- Aristidis BITZENIS, The Balkans: Foreign Direct Investment and EU Accession, (U.K: MPG Books 

Group, 2009), p. 84. 
وم،  -3 د  ةيروج  ر دول ب ر  ب ا اث بلأ ب ذب ب اثي   اخ ب رة، : تيرو (  ثوث ب   .51 – 50. جج  ،)2012ة  ب
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ة    ة  زت  ا ث و أ رة ب ى  ا ى ا   زب ها  ة وأهم في  ة ب دو ا ب زب
ات ثة ب دش ات ب ر ا ب ة ب   و   .ب

ر ة:   ة ر   ا

ا ب   ا ب  ة  رة  ذ ب رة هرت  ها  ات ب   ال   مدترب
وخ رب . ب دم  ان  ات  ثة ب دش ات ب ر ها ب ة ب  ا و ات ب اث ة ب ا ا د  و

اث  ير ب رى  وث أ ة  دول ب ذ ب ب تربح ب  أن  ربئبت ب ة  دة، وحما د ا ب اثب ب
ر ا بي ب وث و أ . ب رى  اخ  ذب ب اح وفي  ات ب ثة ب دش ات ب ر ة ب  

ة دول ب وبخ ب ر في أ د   ً د ة  ا زة  ا  ا ب   ا ربث    1.أ

تربح    ربئبت ب ة  ا ات  ثة ب دش ات ب ر ام ب دو أن  رة،  ذ ب دوى  وج 
ة ا ر  أ رى و ا أ أ ربث  أن   ا ة  ر ذ ب ة ب  ا وب ب و  . ير أ

ة دو ات ب وى ب ى  وثة  و رة ب ة ب ا ة  ا ين ب وب وب وب ا ب ى . ذ ب وة 
ة  ا و ات ب ا ة ب دش ر  ة ب  أن  دول ب ة في ب و ربئبت ب رة  ب ذ ب  ، ث

ة ة ب   .ر

ا و:   ا  ة     ر

و   اثي ث رة ب ب ذ ب ديم  ام ر  در ب في  اثبت  1966ون  ير ب
ة ا ة ب ا رب ب د ب يرة  ة ب ر اة . ب ة في ثوثة  ا رب أ ت  ى  رة  ذ ب وي  و

د :وت، وب د وت ب ة ب ة ب ر ر او وت ب وت ب ة ب ر   2.و

د : د و  ة    ر

ال    ر وبث و ة  د   د وت ب ى ب د  زب ير وب اخ ب ة ب ر ذ ب ا   
دخ  ة  ة ب ت ب ً  ب وت،  ذب ب دة  د ا  ئ وو و هاث وب ة  ب ا  

ا. وت ر  ا ًا   ا ة أ ر ذ ب ات في  ر ثاتا أن ب ها  ب ون و . ة و 
                                                             

1-  ، و  م أ ةد ب اثبت بلأ دوى ب دو و دثة( رات ب ة، : ب ا اب ب ة    . 48. ، ج)2001ؤ
2-  Imad A. MOUSSA, Op .Cit., p. 38. 
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ا ة  ا د اا ب د وت  تربح  بوب ة ب ا ة  ر إن ب ات  ول،  ة ب ا  ً ا ا  ً ا ب
ر  ا  ب إ ر، و ثم  ةوب ا ة  ر ذ ب روة ب في  ن  ب  ً ر ا  ا    1.ب

دى    ود  م،  دوة ب دب  وخ ب د في ب د وت ب د  ب رة  د رج  ا    و
اثت اث في ب رة ب رة  ة ب ر ا أثوبخ . ب ة   د دول ب اث أو في ب رج ب هر  و

ه ةب رث ول ب د اثب ب   .ين و

ا ا: ا و  ة    ر

ة    د دول ب ة في ب ات ب ة ب دب ، و دو و بلمح وب ات وب و في ب ا ة  ر ذ ب ز 
رى ر. ب ا ب ة  ا ر ب م  أ دوة ب ير . ا أن ب في ب ة،   ب ا ذ ب و

ة  ا ة  ر إن ب اح، و  ين في  ب ا هوث  ب  ً ر م  ة ب دو ات في ب ة ب و في  ب
ر ا بي ب اث ب ة ب ام  ى ب برة  ها  د  تربح  د  2.ب اب ب  رز ب و أ

ذي ود في ب وخ ب ة ب و حما اثت  اث في ب ة  ر ةا ا ا ب ة ب  ا ا  ، و ة ب   .ر

ا و  :ا ة    ر

د    ر و ل ب ون   ها  ز  ات، وأن ب ا ب و  ة  ر ذ ب ا   أ 
رض  ب وخ ب ا   ً ذي   اث  .وب د  ب ذب ب  ب ل  و 

بي ب ةب ة ب ب  ب ً و ة وب  ا دول ب ر في ب بي . ا اث ب اثة ب أن ب دث ب و
رى دول ب ا  ب ير م و ة ب دو ر ب ب د   ، ك بلمح  ه ا  ً ه و ر   ا ا  3.ب و

ر د و  ر ب ا بي ب اث ب   .برز  ب

اثبت،  وث ب   و   ب ا   وت، ب أ اة ب رة ثوثة  ذي   ات ب
ة  د دول ب ر في   ب ا بي ب اث ب ا ات  ثة ب دش ات ب ر وم ب ة  ة ب ا ب

ا  رب ب أوثث ا روث  دون ب ة،  ا رر وب ، . ون في  ى ث ى  وة  رة  ذ ب    

                                                             
، ج -1 ا ر  م،  د ب ا    .58. ث
ر  -2   .59. ، جب
ر  -3   .60 – 59. ج ج، ب
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ها   ا   ا ترول، و ا وت  اة ب رب ثوثة  ات    ة  ات،  ة ب ا
ها رو رة  رب. ب ت  ة  روثة  ا ر   ا بي ب اث ب   1.أ ب أن ب

اة    رة ثوثة  ول أن  ،  ب اث ا  دوت ب رت  ير في  د  اهم ب  وت  ب
ا  افي وب ا ب ة  ب ا رات ب ة في ب ه ا  ر  ا ى  وئ  ر، وأ ب ا بي ب ب

وو ا في . ب ة في أوثو ر اثبت ب ا  ً ب  ً ير ديم  رة في  ة  ب ة ب ا و ب
ر ب رمب رن ب ر . ا  ب رة  إن  ة ب ث  ا ة ا اث يربت ب د  ب د ون و ب

و  ا  وبئ  د ب ى  ة  دول ب م وب دول ب يربث في ب ر وب د ك وب ه ات وب ا ة  ب
ا   :ب ب

  7 ث 

وت  اة ب ل ثوثة  ك  ه ات وب   بلإ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Imad A. MOUSSA, Foreign Direct Investment: Theory, Evidence and Practice 

(New York, 2002), p. 4  

                                                             
، ج -1 ا ر  م،  د ب ا    .60. ث
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ا ة :   ا ة  ة (ر   )OLIر

ون    اثي  وأول  و John Dunning  ثبر ب ة ب ة ب ا د . رة ب و
ر و ة  ر  ا بي ب اث ب ة ب وم  ات  ثة ب دش ات ب ر ى أن ب رة  ت  ذ ب

ا، و و: زب ا ب زب ة و ا ب دو زب ا ب زب   1.و

ة    ر ا ة  ا اثبت  اثت  اث في ب ا ة  ر وم ب رى  اثة أ ا و ا   ز 
دب  ا ب اثبت   ب  ً ير ، وأ د ب و في ب ا اثبت   رى، و ات ب ر ب

دو دخ  2وب دو  وى ب ى ب ة  ر ا ثب ب وو ال وب ة وثأج ب ا د ب ال ب ل ب  
ة   اث اثث ب وئ ب ب ً  ب د ا  ترب ب اثون ب ئ ب و و  3.وب و 

ا دول ب ة في ب ا رة ب   :ب

  5 دول ث

ثبت  اثدش ة ب ا رة ب ات  ب ثة ب دش ات ب ر   ب

ة و ا  ة  )O( ز ة  د ا  د  )L( ز ا ا    )I( ز

 وو دم ب   ب

 ثبثة ائة ب هاثة وب   ب

 ات ب اث   ب

  ير في ى ب دثة  ب

ات و   ب

 وبخ ى ووت ب دثة    ب

  ة و تر و د   ب

 ت ا   ا ب وب

 ة د ا ا ب ة ب   و

 ة ر ز ب وب   ب

  ة و ز ب وب ب

  اثبت

 افي اثب ب     ب

 ة    ب

 تربح ربئة ب ة    حما

 ة ا د ب ات وب ة ب   رب

Source: Isabelle Hualt, Le Management International (Alger : Casabah Edition, 1999),   

p. 21. 

                                                             
1- Iulia Monica OEHLER – SINCAI, “Brief Reflections in the Development of the FDI Theory”, Journal of 

Theatrical and Applied Economics, No .4, Vol. XVIII, (2011), pp. 37 – 38. 
2- Isabelle HUALT, Op. Ci., p. 20. 

، ج -3 ا ر  م،  د ب ا    .63. ث
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بي    اث ب رة ب ا رت  ى  بر  دثة أ ا   ة أ ا رة ب رض ب ل    
د  ى  ا  زت في ب ة ب ث ا رات ب خ ب ة،  و ثة و دش وب  ى  ا  اث ب  ً ر ر  ا ب

ر ا بي ب اث ب اث ب د  أ   .وب

ات    ا  ها   دة ب  د ا ب زب ر  ا ة  ا رة ب ذي  ب ات ب وث ب
ى  اب  ا  ين، ب أن  اث ر   ب ا بي ب اث ب ثبت ب دش ول  ات  دثب د  ب د ب

وض، ها  ب ة  ر ب ا ين ب ة  و أن ب رة  ر   ذ ب رة   ر ب  
ها ر  أ ير وب أ ة ب اثة  رث ثون ب ر   ا   .ب

ا ر :   ا لأ  اا  ا       

   ً دث وبئ  د  ى  ة  ا ة وب د ة ب دول ب ة  ا ر  ا بي ب اث ب ى ب ب ثو أ
ة  ة أهم ها ا  ا ة  اث ة ب ا ا  ا وب زب ة  ب   .ز

لأ ا:   و  ر  ا لأ    ا 

ا في    اسمً  ً ا ر  ا بي ب اث ب ر  ززبر ب وبئ  ب اثي،  و ب ب
ير  أ ون ب ات أ  ؤ و ب ة، أو  ا ة ب ى ب ب  ً ر ا ون  ير  أ دة  ب د اثبت ب ا

و و وب ين ب ل  1.في ب اثي   و ب ة ب ى  ر  ا بي ب اث ب ر ب وي أ و
ة    ا الث ب ين هما. ا ب وثأج ب ا ين أ ل  ر   ذب ب هر  ائة في : و ب

ات وب ب ة  و ة و ات و وب ب دبم    .ب

ا : لإ و    ا  

ة في    ة ب دو ات ب د ا دة  د اثبت  ا ة  ا وبثث ب دبم ب ائة في ب ا ب ر 
ا  اث ب ة(ب ا اثة ب ى ب ات  ةو  ،) ب ا ا ب رخ  ة   رو وح ب  ،ب

ا ر و ة أو  ؤ ائ  إ ة  ا ت ب ه ا  2.وب دول ب  د  ب د اك ب اخ،  ذب ب وفي 

                                                             
1- OCDE, L’investissement Direct Etranger au Service du Développement : Optimiser les Avantages, 

Minimiser les Couts (Paris : OCDE, 2002), p. 75.  
2- Ibid. 
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ائة في ب اب ب رة، ب أ   ا ة ب اثبت ب اب ب ا ا ات، وث وب ب دبم 
ة ا اثبت ب ر ب و دم    .ر ث ب 

ا ا: ا لإ و  ة  و   ة 

زى    ، و و ب ة في  ب و ها  د  ة  ا دول ب إن ب وبثث  ائ ب وثت ب  
ى و  ت  دش ول ب  و ة ب  ب ا وبثث ب بي  .ث ب  ب اث ب ة   ا ذ ب و

ة وب وبل بلمح دثة ثؤوج ب و  ل  د ب   اثي في ب و ب ة زز ب ت ب
هاثبت بر. وب ر  و ة و ا ة  ا   و د ب  ة  هم ة ب ا دة في  د اثبت ب  ب

د رة  ب ا ة وثة  ا ا  . ب اوض  ى ب د ب  دثة ب ى  و  ة  هم ذ ب  
بر ة أ ا ة  ة و  ا زة  ات ب   ا و ب اثبت  ذ ب و  ى  دثة    .ب

ى ب   ول و د ى ب ا  ً ا ر ب ؤ ر  ا بي ب اث ب ة ب أن ب د ب وب ير ب ة و ا
ا  ام  ة  اث ة ب ذب في ثثب ة، و دول ب ات في ب ها Demelloوب ب ر ان  ب في 16 ،  ً و ب  دً

OCDE ،و في  17و ير  ةOCDE د  و ير آ ها ثول  و    .أ ا  و  Levinوفي ب
Corkovie  ى ر  ة أ ترة  72في ثثب اث  1995-1960ثوة في ب ين ب ة  ب  ب

ر و  ا بي ب و،ب ة ب ا و ب ى  ر  ا بي ب اث ب ال  ش ير  أ وث  دم و   1.و

ا ا:   و و ر   ا لأ    ا 

ازة    ة  ة ب و ر ب ا بي ب اث ب بر ب دول  د  ب د أن    ب
ام في   دوث  وم  ات  ثة ب دش ات ب ر ا وأن ب ها،  ا ين ب هاثة  ا وب و و ة و ب رب

ا وى ب ى ب ا  وو   .ب

ى  ب   ون  اث اثة و ب ا  و و ذة  ب ة  و ر  ا بي ب اث ب
ب  ً ر ذب  ، و ترب اثة و ب دو  ب وى ب ى ب وو  و ب ا ة  ا رى ب ال ب ا

ة اث ات ب ا ى ب ة  ا ش يرب ب ا. أ و و ازة ب د ب  اخ  ب ذب ب   وفي 

                                                             
1- OCDE, Op. Cit., p. 84. 
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اثبت،  ة  ات : ر  ر ا ب رب  وت و  ر ب ةد ات بلمح  بلمح ين ب دخ 
اثت ة في ب ة أ ر ائ    .وب

  ا :

وثة    ة ب ا ة  يربث  و ا ة  وم ثو ا  د  ، اثة ب ر  ا   و و   ب
ة ها في  اثي دب اثل ب ر ب ا   و و و ثو  بر  هذب   ، ها ات ب و . ب

وثثة د ب ب ر  اثخ   اب ب ا ب ة أ ة ب ى . دو ات  اخ ب ث أن ب ُ
ر  و ين و ا   ة وب   ة ثب ا ؤثي ب   ة  اث اثة ب وتب   1.ب

ا   ر: ا

ل    ا   و و ات  ب ثة ب دش ات ب ر ا    ة  ات بلمح ر رب 
ة  ر وم ب ر ا ا  ا ر  د ة  د   د ب  رب  ب ة  دو ات ب ر ذ ب بثب  

دوة ب ات ب ا ة ب  ا ا ة  ر ير ب اثو اخ ب ة  دم    .ة و

اث في    روثة  وبل ب رؤوج ب ر  يرة ب  ات ب ر ة  هم ة ب ا ترب في  بر ب و
اثت ا . ب ا  و و دبن ب ًا   و ترب  ى  ب ة  ر رأ ب ت   ا  في  ب

ة ة بلمح ر   2.ب

دو أن    دخ  و ات  ثة ب دش ات ب ر ها ب د ة  ؤ ات  ترب  آ ب
اث ة ب روح في  ين  ب ائ بلمح ر ات   ب و ، و ب وخ بلمح ى   3ب

ا وو ازة ب ه    ة  ات بلمح ر   .ب

  

  

  

                                                             
1- OCDE, Op. Cit., p. 119. 
2
-Ibid.  

ة أن  -3 اث ات ب دثب دى ب اث، وأن   %60ين ب ا ام  ين  ب وبن  أ دت  ا ب ترب رة في أ ة ب ا ا ات ب ر ر   %39 ب د ر في 
دئ في  وت  ب رة ب ا بي ب اث ب   .ب
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ا ر: ا ا لأ    ا 

د ب  ب   ات ب ب ثة ب دش ات ب ر ا ب و و يربث  ا ر  ا بي ب اث ب
د ب م في ب ة ب ر ة  ا ات  ر ائ  ر ب ا  و.   و و ة  ةذ ب ة أو  ثأسما

ة و ا   1.أو  و و ر في  ب ا بي ب اث ب ا ب   2:ا و

ة  - ؤ ى بثبثة ب دثة  ير وب ة ب رة   ة ب وبثث ب ر ب ا بي ب اث ب  ب
بر  ل ب ر  ا ة وب ب و  .ب ب

ر  - و دبح و ة  ات بلمح ر ام ب ات ب بث ثة ب دش ات ب ر وث ب ة ؤثي و ا ا  ا
وخ ها  . ب

ات  - ر ة  د ا ب وث ب ذب   ا و وو ا  زب ر  ا بي ب اث ب بر ب
و وب يرة في ب رة ب ات ب وب اث ا ات  دثة ب  .ب

ة    وبت ث ى أث  ا  وو ة  ب ز  ر وث    3:وفي  ب

روب ب - ةب ا : وث ا  ش و ة ب  ر ا  و و ات  ب ثة ب دش ات ب ر دم ب
ة أو  و ةب ا ا ب ا تري  ة ب   .ر

ة - روب ب ة : ب ا ا ب و و د ب د أن   اح وب ة ب  في  ات بلمح ر  
ة ة ب ر ،. ا ى ث ا   وة  ا ا  و و ين ب ة  ة بلمح ر إن  ب 

ة ا ة ربئ ب ات ب ر رخ ب اثة    .ب

ة - ؤ ة ب ا د ب ات : ب ر روح ب وين في  ير ب ال وب رخ ب ا   وو د   ب
ات ثة ب دش  .ب

ر - و ة ب وب ات ا أ: دو أ ثة ب دش ات ب ر ا ة  ا ر ب و ة ب وب
وى بلمح ى ب دة  د اثخ  ى   اثت  ة في ب و  .ب

                                                             
1

اث،  - ان ب ة  ر ة ب ؤ دول ب ر  ب ا اث بلأ ب ة  و ز ب وب ةب ر و( ب اث، : ب ان ب ة  ر ة ب ؤ   .46.، ج)1997ب
2
- OCDE, Op. Cit., pp. 120 – 121. 

3
- Ibid., p. 122. 
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د     د ا ر  أ ة، بث  ا ر   ا بي ب اث ب ة  ا اث ب ول أن ب ا   ب
ة ب دو ا ين أو  اح  ة  ا ب ين . ةب وو  اثخ ب ا ب ذ ب رز  و  أ

ا  و و اب ب روثة  ة ب دثبت بلمح ا اثخ  ذب ب ر  ة،   ات ب ر ة وب ات بلمح ر ب
ا   .وب 

ر: ا  ا  ر    ا لأ    ا 

و   ت  ا ة ب ا اح ب ري في ب ال ب ر وثأج ب ا بي ب اث ب ين ب رة  و   1:ب

د : ا    و 

، بث     ر ربفي  ز ب ر ربثبت ب ا  ً ا ب أ ً اث دث  ام  وى ب د بر ب
ة ا هاثبت ب ؤة وب ة ب ا د ب ة  ب ز ى  ر  و رح أن  ر  ا بي ب اث ب اب ب . ب

  ً اث،  وث  ب دخ ب د ب  ب دث في ب وات ب ة  ا أهم و
بي ر ب رخ ب ة   ات ب ترب ال، . ب ر ى  ب ا بي ب اث ب اث ب  ب

د ب دث في ب وى ب ا   ة  ا و أ  اح ب و ب ب اثخ . ب اث ب ا ب أ
ةبة  ين ترب ؤ اج ب ر ب وب روثة  ا  ً ا ش   .هر 

ا ر: ا ا  و   ر     ا

ا أن    ر ا   ً ا ب  ً ير أ اثي  اح ب ون  روثة   ة   ا ير ب ا تربم ب د ب
ري ال ب و ثأج ب ول . ى  و اب  ال وب ة ب ات  و ب ا و ير  ث أ ذب ب ذ  أ و

ال ة  أ ال وحما د   ب ل ب رسم   دث ب ين  ب وى  ري  ب  ز ب ب
ال  ا في  اوض ب رة ب ذ  هاثب و ين  ة  ا ة ب ا د ب رب ب ائ   دخ ب

وث   .ب

  

  

                                                             
1
- OCDE, Op. Cit., pp. 136 -140. 
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ا ر :ا ا  و   ا   دّ  ا  ر ة    ا

ر    د ب   ري في ب ال ب ر ثأج ب و ات في  ثة ب دش ات ب ر ا ب  أن 
وثة و هاثبت ب وز ب ل  ري أو   ال ب رأج ب ر  ا رخ .   ذوة   هوث ب و ب و

ا ا ترب ها وب رح أ ى  ري  ال ب ر ثأج ب و ة  دو ات ب ر ال  .ب ال،  أ ى  ب
ة  هوث ب ة  ب وح  ري  ال ب ر ثأج ب وب ى  د  ر ب   ا بي ب اث ب ب

بي ر ب رخ ب و   ين، . ا اح  دو في  وى ب ى ب هاثبت  دثة ب ة  ا ا أ في 
ة  دو ات ب ر الب ذإن ب و ب ها  ا   ً د هاثبت  ى ب ر  و اث    .و في ب

ة :ا لأ ر  ا  دّ  ا    ر

ذي    ة ب ث رة ب ا  ز  ة  أن  دول ب ات في ب ثة ب دش ات ب ر وث ب بن 
ة ا دول ب د  ب د دث  ثب  ى  ذب . أ ً وفي  ا ر  ا بي ب اث ب بر ب اث  ب

د  اثت، ث أ   رة ب ب ً  ب د ة  دول ب ري في ب ال ب رأج ب اح  ا في ب اسمً
ات ر رخ  ب ة   د ة ب ر وث ب ً  ب  ، رج ب اثة   ة ب ا   .ب

ة    و ة  اك ثب ذ  أن  ا  ري، و ال ب ين ثأج ب ر و ا بي ب اث ب ين ب
اثت ب  ا أ ذب  ا، و د و د ب في  اثي في ب اخ ب رى   ب ة  ثوة ب أ رب ب

خ  ة  اث ات ب دثب دى ب ا OCDEب ها في  رض  ة  ا ازبت  اك ب ير ، بث أو أن   أ

ا ري  ا ب ى ب ر  ا بي ب اث ب ير ب 1ب ا تربم  وو وب دم ب   .وب

ا: ر  ؤ أ  ر  ا لأ    ا 

ين، هما   ات ب  ؤ ة ب اثة  أ وب ى  ر  ا بي ب اث ب اث ب :   آ

اث  رةب ا ير ب اث  رة وب ا ة . ب ة  ؤ بي   ر ب وم ب ا  د رة  ا اث ب د ب
و ات ب ترب ات وب ات ب يربت في  د  ب د ال ب إث وم  اث  .  وج ب ا  أ

                                                             

- بي 1 اث ب ة  ب ا ات  ذب  وثة  ا زا و ا ا  ة  ا ة ب و دول ب د  ب د ا ب ةب ا ة ب ة ب ا ة ب ر  ا   .ب
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ة ب ر ر في  اثة ب أ ب ب ة  ات بلمح ؤ إن ب رة،  ا وث ب ة ب ة  ا ا ب ربئ  ير  
ات ثة ب دش ات ب ر وي    1.ب

ات ب    ؤ ة  اث ائة ب وح في ب ة ب أ ثمة   د ب وب ير ب و
ا  ات أوثو اث ا في ب ة  ا اثب ب د  ب د د ب و ة، بث  دو ات ب ر رخ ب ا   ربؤ تم 

ىب و ة وب و  2.ر تي  دول ب اث  11وب يربت  أ ربز أ ب ة  ات  ا ة في  ثثب
ا بي ب ةب و ة ب   .ر ب 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1-  OCDE, Op. Cit., p. 175. 
2
- Ibid., p. 192. 
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       6 دول ث

ة و اث ب ات  ب ؤ ة ب اثة  ر وب ا اث بلأ ب   : ب

ة ر ات ب دثب    ب

ة ة  ا /ا  د ا لأ   ا 

Bral, Holland 

(2000) 
ر،  ة في   ب و ة ب ا ب

ا وو ، و   وب

ة  اثة  يروثة ب ربح   ر في ب ا بي ب اث ب اهمة ب
ات ؤ ة . ب ا ر و ب ا بي ب اث ب ين ب ة  و ة  د  و

د  ةب ا ات ب ا ة في  ب ا   ب

Bortolotti (2000) 31  ت في ا ة  ة و  25ؤ

ين ا و    1988و  1981د 

ة ا ات وب ة وب و ين ب ابي  ا ب د    و

Dyck  

(1999) 
ام  50 ا  ا رخ أ ة في  ؤ

1992  

ير  ير  ب ة في  و رب ب بي زة . سم  اث ب ب
ة ير هاثة  ال  ى بث ا  ين ب ا دثة ب و  ر  ا   ب

Berd (1999)  3000 ة في ا  20ؤ د في أوثو
ة في  ر   1992ب

ة  ات ب ؤ ة ب ا ات ب ر ب و دة و د ات  ات  ب
ة و ات ب ؤ ا اثة  ا    د أ ب

Frydman   ة ة في  506ائ ا ة  ؤ
ام  ا  وو ر، و ، وب   1994ب

ة ات ب ر ال  ر ب وح  وب . ثمة   ير أ
ثبئ ين ب دثب  بر  ير    ب

Halpern, Korosi   ا ات ب ا وثة   أ ات 
رة ات ب ر ير  ب دث  ة  ا   ب

ة  ا وخ وب ة هر ب و ا ب يرب اثة  ة  ات ب ؤ
ة و ة ب ا   وب

La Porta, La Pez-

de-Silanez (1997)  
ة في ب  و ات ب  

ين    1991و  1983ا 

اة   ا هد  اح ب  ير أن  ثات،  ة في زاثة ب و اهم ب
  يرة

Konings 

(2001) 
ر   اثا،  5000أ ة في  ؤ

ا و و ا، و ا   وثو

اثة  ة  ا  ى  ة  ات ب ؤ ا،   ب و و ائ  ا
ة ات بلمح ؤ   ا

Petrazzini, Lork 

(1996)  
ت في ا ا في  26اح ب د 

1994  

ة ة ب ا دل  وى و ا في  ا ا  ا ة بث و ا ب   أ

Ros (1999)   ت فياح ا ين  110ب ا  د 
  1995و  1986

ذ  ة، و  ا ة وث ب ة ب ا ى زاثة  ة  و  ب
ى  ا  رون ب ها ب وث  دول ب  زاثة في ب   %50ب

ال ر  ثأج ب   أ

Rojec (2000)    ر ة في  5000أ ؤ
ا و ا، و  ا و ر، و ،وب   ب

ة   ربت ب ؤ ازب، و ب ة أثبئ  روح ب  ب
ات اث   ب

Source : OCDE, L’Investissement Direct Etranger au Service du Développement: 

Optimiser les Avantages, Minimiser les Coûts (Paris : OCDE, 2002), pp.182-183. 
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و أن    ول  ة ب ة و ا وبثث  ى  ة  ا بلمح يرب اثة  ر  و ات  ثة ب دش ات ب ر ب
دثبت و ب زبت و ه د ب تر ب  ة  أن  هاثبت  ائبت . ة و ى  ر  و ا  ا أ

ة و ة وب ا ة ب ير و ب ها   ة    .ثب

ا لأ:   ةا  ا ا  ر  ا    

ا   : ر  ا لأ    ا 

ة    ا اثثبت  ا في  ب ر  ا بي ب اث ب ين ب أن ب اث د  ب د بر ب
ة دو اثة ب ة ب ة في ب د ة ب ا اثبت ب ات . في ب ثة ب دش ات ب ر ى أن ب ات ث  و

ر ب ب ا و  اث ب ري  د ا ب زز ب ا  ا ا إ ا ة  ر وثة ب ا ها  زبت ب 
تربخ  اوب ة ا وبخ بلمح ووت في ب ى ب دثة  اثة وب   1.ب

ا و   :ا ر  ا لأ    ا 

ى    اث  رة وب ا اث ب ى وبثثبت ب في ب ر  ا بي ب اث ب ير ب أ دى ى  ب
د ة  . ب و ات ب ا ب يربث و ى ب وي  ذي  ال ب ش اث ب ا  ب ً ا رة أ ا اث ب  ب

دة د اثبت ب ة ب ا ا في  زبت  ه ت وب اثبت . ا ى ب رة  ا اث ب وي ب ا 
وثثة وب ة أو ب ات بلمح ا ب ين و ر  ثة ب دش ات ب ر وبثثبت  د   ب  

ات اح . ب ا ب ى  د  ا  إ د  دى ب ى ب دت  اث ب  أن  وج ب ا  أ
ربفي و ب ات . ب وب دثب د  ب د ون ب ال  ذب ب ة في  ا ا  ج  ير ب و  ب

ة   رة وب ة ب ا ات  د ن  وبثثبت  ر وب ا بي ب اث ب و أن ب دأ   
ا ً.2  

ا ا :ا و    ا 

و    ا  ى  ا  ائ  إ ا  وبئ  د ب ى  ة  ا ة وب د دول ب د  ب د ثمة ب
اثثبت  ة ZTE ب ا روح ب ين ب ر و د ا  ً ا و أ ر ب ا بي ب اث ب اب ب دخ ب

                                                             
1
- OCDE, Op. Cit., p. 101. 

2
- Ibid., pp. 105 – 107. 
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ات ؤ ا في . اح ب دوث  وم  اثبت  و ب ا  ة أن  ات ب دثب د  ب د د  ب و
دول ب ات ب اث ات ب دخ بث ر  ا بي ب اث ب ا ب اثة   ا ب اث ب ة في ب

اثثبت ها في زاثة ب اهم ل   .  

ا    اثثبت   دب ب ، بث بث  وث زث  ة  ال ثو ذب ب اثزة في  ة ب ين ب و 
اثثبت ب  ام  %71و ب د  ذب ب ة  اثثبت ب ا 1971 ب ذ ب و    %16.6 ، و

ة ا د ب   .ب

ر ا     ا بي ب اث ب د ب   أن ب اث ب ر ب و ر في  ا  وب
و ير وب ين ب اثي في ب زبن ب ى ب ير  أ ر   ة  ب اث اثة ب ا  أثبة . ر ب

ة ا هة و وب اثثبت  ا  ب أ ة   ا دول ب ة في ب اث د ب ب وبثثبت في ب   .ب

ا ا:   د  ر  ا لأ    ا 

ة في    ا روخ ب وى ب ى  ة  ا يربت  أ دت  ة  أن  ؤ ة  ثبت ب ش و بن ب
ة  وى ب ا في ث  ات أن  ثة ب دش ات ب ر ، بث   د ب ت ب د و 

رسم اح ب زز ب وخ ب و تربم  وث و ب ر وث ب د . ب ر  ا بي ب اث ب وم ب و
ين هما ا ين أ ا ل  ا   زب ير ب: ذ ب ا ة  و جما و و ب ا ب   .ب

ا:  لإ و    ا 

   ً اثة ب  ة وث ا تم ب ا ا في زاثة ب اسمً  ً ا ر  ا بي ب اث ب بر ب ا، 
و  اثيب ين ب ول  د وز ب ى  ر  ؤ دوث  ذي  جما وب و ب ا ب ى ب ا  ً ا ا  ب  ،
ربث ا. ب ا  ب ين ب ثة بو ز  روثة ب اتو  ر روح ب وى  ى  ول  ات  د ثة ب دش ب

د  زاثة  د  ات  ر ذ ب روح  ، ث أن  د ب  اث ب وى ب ى  ول  د وب
د ب وث في ب وبثخ في ب اح ب ال، و ثم ب دى ب وث  ا زاثة ب ا ة و ا  1.ب

  

                                                             
1
- OCDE, Op. Cit., p.192. 
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ا ر : ا ا ة    و

ثة    دش ات ب ر ا  ب اثة د ير ب  ا د  وث و د دبن ب   ات في ب ب
ا  ة، بث  ا ات ب ى ب  أ ب برة  ان  ون في  ب ا  إ ة  دو ير ب ا ا

ا ير ب ا تربم ب ى  وب ة  اث وح ب ات وب ثة ب دش ات ب ر ة  دب ين ب وب ة ب ا ة 
د ب م وب د ب ين ب يرة  ة  ا وبثخ ب د  وب ث  1.في   ش ر اخ،  ذب ب اك  Rodrikوفي  أن 

ة ا دول ب ال في ب وخ ب ر و ا بي ب اث ب ين ب ة  ا ة وب و د . ة  ؤ أن  Omanا 
ير ب ا يرة  وثة  رة  أ اثت   اث في ب ير ب  . ربثبت ب ا وث  د إن  اثة أثخ،  و

أ   ة  دو ة ب ب ة  اثت ثثب ر  أ ا بي ب اث ب ذب ب ب  دً ا  ً ا  
دول ب ون ب ا  ر ب ين أن ب ة  د أث ير ب د  و   2.ا

ا في    ر  ا بي ب اث ب أن ب د  ة  د  وب ري و ر، ثمة بجماح  ا آ  
ة ب ات  ا و  اث ب ا ب ر،  ة ب دش اث و   .   ذب ب  Romer وفي 

ة في  Gugertyو اث ات ب ب  26في   ادً خ  ا و  اح ب ا بلمح  % 10أن بث جما ب  ب

ا  دث ة  او خ  % 10ود زاثة  ول  د ب % 40 ب ً ر ان  ر ب   . أ

ر و    ا بي ب اث ب ين ب ة  ا ت ب ا اك  ا  أن  رض ب ل ب  
ة، ب ا ة وب اث يربت ب ة  ب ا إ د ب  ة  و ات ب دى ب اث  اوخ وأ أ ثمة 

ربي هرب ب ة ب اث د  و  ر ب ات  ثة ب دش ات ب ر ر أوت ثثو .  ب ذب ب و 
ات ثة ب دش ات ب ر و أثات ب ى  ز  وب ة   ة ب دو ام ب ة  ا ى. في  ،  وة  ث

ر   ر  آ ا بي ب اث ب يرة  ب ام  ة ب  أ دوة ب ة  ا رت 
ن  ب  ً ر ة  ا ات ب اث  ب ذب ب ا  ير ب ، بث   و دى ب ى ب ات  و د زبن ب ة  و

اثة  ث ر  ا بي ب اث ب ا  ب ه ب  ً اخ ب أن زئ ة،  و ات ب ر ين  ة  اث ون 
ة وخ بلمح ها  ب تر وبل ب ب ث ب د ب  ا أن  إ بي  ر ب   .ب

                                                             
1
- OCDE, Op. Cit., p. 203. 

2
- Ibid., p.  205 . 
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د     ا  ة  دو ال  ات ثأج ب د ر  بجما  ا بي ب اث ب ة  ر ة ب ا أن ب
ا و ة و  دو ذ ب ات  ؤ ات ا .   ؤ ربئ ب ة   ة بلمح ا اح  اك  ون  د 

ها   .أو ب

ا    ربت ب ب ا في   ات أن  ثة ب دش ات ب ر ر،   وث آ و 
ة  أن  ا ة ب ا ة و ب د وث  ات أ و ذي   د ب ن ب ب  ً ر  ، د ب في ب

ة  ا د ب ا ات ب   ا و ب ر  ا بي ب اث ب يرة  ب ات  ة  ر ير  ب وب
رة ا ا. ب ث ب ش و ى ب ا  ً ر  ا بي ب اث ب ير ب أ ون  ة  أن  ا ذ ب   .وفي 
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لأ ة     ا

،  أن    ا  ل  ان   اث ب   زث ير أن ب ة،  د رة  ا ر  ا بي ب اث ب ب
ة ا وثة ب اب ب وث وب. في أ ين ب أث  رب  دة  ر  ا بي ب اث ب ش ب ر د  ذب و ذ

ة  اث وب ب ة ة  ا       .و

و     اث ببن  ات ب د ى ث   ر  ا ا بي ب وى ب ة و أن ب ا ة  د  ؤ
ر  ا بي ب اث ب رة أب ا ة ب و ر ب ا د أ  ات .  أ د زد   ب د ث ب و

اثة  في  ً في ب ، أ ا دول  ة ب ا ة ةب  اث ام ب ات ب ، وب  
د د ا ب   .ب

و ب أن و   ر، ثم ب ا بي ب اث ب رات ب ة  دثبت  ل ثثب د اك  دة  د
اثت  اث  ات ب ب ثة ب دش ات ب ر اا د. دوث أ ا  ب ول ب  و و دم ب و   

ة  رة ر ا وب أ ة  دش ا أو  ب ب  اثً ب ب ً ير د  رات    .ىبث  ب

إ  أن    ر،  ا بي ب اث ب ة  ر بلمح اثث ب ة   ة ب هم ًا  ب وب
وبئ دش ب ى  بي  ال بلمح وب رأج ب اث  اخ ب ين  ى  ة  ا دول ب ات  و ز ب   .ر
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  د

دوث    ب  ً ور رة في  ا ة ب اثبت ب وم  ب ذي  ام ب دول،  ب ات ب اث ر ب
ر   زب ات ب ها  ها ل ب ة   دو ة ب و ة ب و ذ ب ل  ة ب ب ا دول ب ا  ب ير

د  دة، بث أ د ة  اث دير ب ا  ا  ة،  اث ا ب ا ؤ وى  ى  ة في بت  ت 
ا ا ة ؤ ا ة ، ب دخ ب  ة ب  ر وج ب ين، وب وب ة  ب ز ل   ى ث   و

ر زب رة ب ب ا ة ب اثبت ب ا  ب اسمً ا  اث  اخ ب ة   ا اث ب ة ب   .أث

ا   ذب ب ب  هدخ  اج  ذب ب ى  ةو ا ا ب   :ة ب

 ر زب ر في ب ا بي ب اث ب ات ب   .ا

 وب ذب و وب ب ين  ر  ا بي ب اث ب ر ب زب رث في ب   .ب

 ر زب ر في ب ا بي ب اث ب ات ب د  .  
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لأ ر:   ز ر   ا لأ  ا  ا    ا

ر    ا بي ب اث ب ة  ا ؤ ة وب و ا ة ب تر ا ر   ا ة  ب ذب ب جم اول 
اث  ات ب د ير   ر وأ زب ر في ب ا بي ب اث ب ة  و ات ب ا ز وب وب ذ ب و

ر زب وبثث ب ب ر ب ا بي ب   .ب

لأ ا :   رلإ ز ر   ا لأ  ا  و    ا

د      ة ب ا ة  ب ربت وب ؤ اب  ر في   ا بي ب اث ب اب ب ب
زبت  ة  ب ى جم ر  و دى  د، و ذي و ب ب ر ب وى ب ربئبت  ة وب وفي  .ب

اخذب  دث  ب ر  تأ ا ة ب اثبت ب اب ب ات  ر ين وب وب ة  ب ز ر  زب ، و ةب
ة  اث  ون ب ا رض، و د وب ون ب ا ا  رز ر  2001ام  03-1ر ، وب1993أ و ب 

اثبت،  ر ب ر  08- 6ث وب ا  د و ائ  ذي  ون 01-03ب ا يرب  ة  09- 16، وأ تر ب 
اثبت   .ب

د :  ر  و  و(ا   )90/10ا

ون    ا ذب ب بي و بر  اث ب ذب ب ة  ا و  و  رة ب د  ة في  ا ة و د ه ة 
ة  ر، وب  في ب ا ربئبتب رة ب ا ة ب اثبت ب ذب ب ترو  دة  د ة ب ر . ب

اثب ب  ا  هاو أ ب د  رض وب ون ب   1:ا

 اث ى : رة ب رب  ون  ات ب  أن  ا  ً ا ون   ا ذب ب ير أن 
دوة ة. ب ا وبل ب د ثؤوج ب روح  دث   .ا 

 ديم ب ب   رة هر   د  ر، و ث  زب يرة  ب أ د  وبل  و ثؤوج ب
ر زب  .ب

 ر زب ها ب ة ب و  دو ات ب ا وبثثة في ب ات ب ا  .ب

 اث ول ب ة   . 

                                                             
و  -1 ال  اثبت  ج، روح  ون ب را زب ر( ب زب ة، : ب ا ات ب و وبن ب   .9. ، ج)1999ث
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ين، بث    ير ب ين و ين ب ز  اك  ون أن  ا ذب ب اث    ا ين  ير ب  
ر ا وبل. ب و ثؤوج ب ة  ا ات ب ا ى ب او  . اخ ب ث أ   ون  ا ذب ب  

ا ر ب ة  و ازبت ب د  ب د   .ب

ا ة: ا ا  و  و ( 1993 ا   )93/12ا

اج    دخ ب ون  ا ذب ب ائ  ة د  ا ة  اج  اث ب ة ب ر ل  و   اث ب ب
ة ا ة  بي  اث ب ا . وب ون  ا ذب ب ا  ى  اح ب أ   1:وأ ب

  ذ اثي، و ا ب ات ثبت ب ا اثت ب وث و دون  ة  وبل ب ى ثؤوج ب ات  ب
ر ة  ب ات   .أ 

  دةو د اثبت ب ة ب ر بي في  ال ب ة ثأج ب  .اث

 بي ر ب ر بلمح وب اج وين ب ر ب ام وب ر ب ين ب ة  د ات ب رو ائ ب  .ب

  اث ة ب ر ة  ا ائ و ا ) APSI(ب زب د  ب د ديم ب اث و اخ ب ر  ترو وب
ة ر ةوبب  .ر

ة   ا ين ب وب ا في ب ة ب  ا ب زب ات وب ا ى ب ون أ أ ا ذب ب   .ين  

ا ا : ا ر  و و    )03-01ر لأ(2001ة ا

ذب بد تم ب   اث، و دبث  ث ب ش و ة  ات ب   و د  ب د وث ب و ة  ر 
ا،  ا ر أ ة ب ا ة  ب ؤ ائ ب روثة  ة ب ث ى ب ب ول  ربئبت ب ا  ب رز  أ

ا ون ب ا ة  دم  اخ ب ث  اثبت،  و ب ال  اثة   أ ة ب و ث و
ة 1993ة  اث دبخ ب د ب ، بث   ر ات ب اثي و  وث ب ات ب  

دب ان و ا  اؤ ات ب تم ب ؤ دث ب ا أن  ا،  ا ى  ة  ا ة ب ، و  وب ى أثض ب وة  ر   .ب

ر    د  ب اث ) 03-01(و دب  د ا  هو ا  اث   :2  

                                                             
ر  -1 وم ب ر ؤثخ في  93/12ب ر  05ب و ة، 1993أ رسم ردة ب   .1993، ب
ر  -2 ؤثخ في ) 03- 01(ب دث 2001أوت  20ب ة، ب رسم ردة ب   .2001، 47، ب
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  دثبت و  دة، أو  د ات  ا دبت  اث ب دثت في ب ول  ائ أ اتب اثة ب ، أو ب
ة اثة ب ، أو ب أ  .ب

 ة ة أو  د اهمات  ة في   ؤ ال ب اهمة في ثأج   .ب

 ة ز ة أو ب ة ب و اث ب ات في ب ا اخ ب  .ب

   ، ة ب ث ا دتا ة  ب ا ؤ هزة   ر أ اثذب ب ة ب دة     1:، د

  ر ذي   ة ب و ة ب اث  ثا و  ةب ب ترب اث ب ر ب  .و

  ز وب ا وب زب اثبت، و ب ة ب ا ة و ر ة  ه و  اث،   ر ب و ة  و ة ب ا و ب
ر اثب ا  .ة 

  اك دب و از  ب ربئبت ب ه ب ى  هر  ة و ا و وى ب ى  زي  ر و    و
اث  .ب

  اث  أ د ب اثبت ب  ودوخ  از ب روثة  ة ب ا آت ب ال ب أ
اثبت ة  و ا ب زب  .ا ب

ا : ا و    )08-06رلأ( 2006 ةا

ت    د ال  ب ة في د تم بث اث  ر ب و ون  ) 08- 06(ر ث و ب 2001ا

  2:و أهمها

 ا ة أ أ ا  :و

 72از ا ة  ا ا ب زب ا رث ب  ة  ب  .ا

   ام رث رة أ اثة  ب دبح  ب اث ب دبئب   اث  ب ا ة  ا ا ب زب ا ب 
ا  ا  د ا،  زب ر  30ب  ).03- 01(وم في ب

 ير ائبت   ازبت وب ر  ب اثة ب  .ب

                                                             
ر  -1 ا)03- 01(ب ر   ،.  
ر  -2 ؤثخ في ) 08- 06(ب ة 15ب دث 2006 و ة، ب رسم ردة ب   .2006، 47، ب
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ر    ام ب د في  أ ة ب  )08- 06(ا تم ب ا ون ب ا  2009 و 

اثب  2010و ذ ب بي أن  ر ب بي،     اث ب دة  ير  دب اث   أ ب
ة     ري  زب رخ ب ها ب ر،   ر و أو أ ة   رب اث ب  ثأج %  51ب في ب

ة ر ة   1.ال ب دو ون   ، ى ث ةوة  بي   ب ا ب ة ب ازل   ال ب في 
ازل و ب  ةذب ب روح    2.ة 

ا ة: ا ا  ة  ر و  و( 2016ا   )09- 16ا

ات    ا زة في ب ة ب ة وب و اثبت ب ى ب ام ب  د ب د ون ب  ا ذب ب هدخ 
ات ب ة  اث ات ب د ة . وب ا ة  ا  ب ين  وب ربم ب اثبت في  ب ذ ب ز  و

ة ر   ا. ب و ة  و ة ب ا و دى ب ا   زب اثة  ب ا  أ ب از اثبت  ب ب
اث   3.ب

ر   دو أن ب ر،  زب اث في ب ين ب وب ربض  ل ب ر ث   ة  12- 93وم ب ا بر 
ا   ا  ري  زب اث ب ات ب  ة ب ردب ا بي ب اث ب ر .ا ب ا أن ب

ر 2001 ا دل  ا  2006، ب وب ون و ا ا اج  2016د  اث ب ال ب و  أثى ب 
اث و  ا اث ب ة، وب  ب دو ى ب ب  ً ر ا  ات ب  ا بي ب  ب و وب   .ب

ا ر:   ز ر   ا لأ  ا  ة  ا ؤ ة    ر

ة    ا ة و ا ة  ة  ات ثسم ائ  ر ب زب اث في ب ة  و ا ة ب تر وث ب ا  د 
اثبت هزة . ب ة أ ر  زب اث في ب اتي  ؤ اث ب اث : و ب و   CNIب ب

ا ر ب و ة  و ة ب ا و دANDI  ثوب و اك ب   .GUD وب

  

  

                                                             
ر  -1 ؤثخ في ) 01- 09(ب ة  2009أوت  22 ب ة ب  ا ون ب ا دث 2009ب  ة، ب رسم ردة ب   .2009، 44، ب
ر  -2 ؤثخ في ) 01- 10(ب ة  2010أوت  26ب ة ب  ا ون ب ا دث  ،2010ب  ة، ب رسم ردة ب   .2010، 49ب
ون  -3 ا ؤثخ في ) 09- 16(ب دث 2016أوت  03ب ة، ب رسم ردة ب   .2016، 46، ب
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ا:  و   CNI  

اث   و  ة  1ون ب ب دو ة  ا ز  ا ا  ث ً ا  - ا    ثما وزبثبت–أ

ة و ترأ ث ب ر وب . و هاز ب د ب وزبثي في  ذب ب ب ة  ا ة ب ه و ب
ر وج ب بر  ب اثاث  ا ة  ر ة. ة ب ا هام ب ا ذب ب  ام     2:و 

  تربت ةب ترب ا ب و اث وأو ر ب  .و

  ربئبت ة ب تربت  يرةب ة ب و ثبت ب ش و  .اث  ب

 د ا  زب ة   ات ب ترب ة ب وثةثثب و ا ب زب د ب ذ   .دة و

 ات ب ا اث ب ى  ة  اث  .اثب

  د اد ة ب ا ة   .ب

 ة ب روثة  روض ب اث ب ة ب تر و   .برا ب

 اث د ب دوخ ب  ها  ب ا ات ب  ب  . ب

ا ا: ا ر  و ة  و ة  ا   ANDIو

ة     ا و ذ ب ائ  ة تم ب ا بثبثي، و  ؤ ة ثبت  ة وث  برو ر ة  ا و ة 
اث  اث). ADSI(ب و  ة ب ب رب ة و ها   ة أ ا و ذ ب اثج  ة . و ا و و ب و

ة ا هام ب اث ب ر ب و ة  و   3:ب

 اثبت  . ب

 ا في ب ترو  ر وب زب اثبت في ب ة ب  .اثتر

 ة ات ب ا رج وب ة ب  .ر

 ا ال و ة ب اث اثه  از ب ات وب ر أ ب  .ة 

 ه ث رب د و ا ر و  .ب

                                                             
وم ث  -1 ر اث  ب و  ؤثخ في  01- 281أ ب ب   .2001بر  26ب
اثة  -2 ذي ث 03ب وم ب ر ؤثخ في  355-06  ب ر  9ب و دث 2006أ ة، ب رسم ردة ب   .2006، 64، ب
اثة  -3 ون ث 26ب ا ا09-16  ب ر   ،.  
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  م و ال  بب وب ب  .في 

  ة ا ة  هم اث ثبت ب رض أ ب اث ب  ة ب ا دبث ب ها، وب و و اث ب
ة  وب اث  و   .هاى ب ب

 ات ث ب ير  اهمة في  ول ب ر ب ا   .اث، 

 ري زب اث  ير ث ة  وخ خم ها أو  اوي  اث ب  ة ب ا  .ير 

ديم    ة  ؤ ا ب وح ب ز   رب ة  ى أث ة  ا و وي ب رض  ذب ب اتو د روثة  ب ب
اث از ب ذ  ا، و ر و ها و ات وث ؤ   1:، وائ ب

  ة و و ة ب زبت ب ا وب زب ير ب ا، و  زب ير ب ز  دةر اثب ا ائ ب ا ت، 
ة  ا و ة  و  .ب

  ائ ز ب ربئبتر ربئبتب إ ة  ر ات ب د ديم ب از  ، و  ات وب ؤ ائ ب ب
اث  .ب

  ات، و ؤ ائ ب د  ز ب ار ؤ ر ب و ائ و دة وث ب  .تا

  ة تر ز ب ةر ةب ات بلمح ا رج وب ة ب ر ان  و    .، و

ا ز: ا ر د  و   .GUD ا 

زي   ر ير ب د ب و اك ب ، أ  2ب وى بلمح ى ب اث  ور ب ة  و ة ب ا و زئ  ب و 
ات و ة  ب و ة أو  وى و ثبثبت . ى  ين  ب ة  ا و اثبت ب ا ب ة ب  ذ ب و 

ة ا ا  :ب اثك،  ا ب دوة،  ك ب ا أ  ، رب ا ب اثي،  و  ب ز ب ر ب
ان  دوخ ب ا و ان ب و  دوخ ب ، ب ة، ب وب ة وب رب ة ب ه ير، ب ب

ربئ ير ب ا  دي .ب بي ب ب   ب ب ً ير ا. وأ د  و زي  48او ر ير  د   اك و
و تربب ب وى ب   3.ى 

                                                             
اثة  -1 ون ث 27ب ا ا09- 16  ب ر   ،.  
ر ث  -2 و ب زي  ر د ب و اك ب ؤثخ في  03- 01أ ب اثبت 2001أوت  20ب ور ب   .وب 
اث -3 ر ب و ة  و ة ب ا و   www.andi.dz: ب
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ذ    ة و ؤ أ  ة  و ا ربئبت ب ه و ب زي في  ر د ب و اك ب و ثوث ب
اثة اث ب ا . ب و رة  ب ا دبث  إ ين  ة   و ات ب ثبثبت وب إن  ب رض  ذب ب و

ة و ات ب ب د ديم ب اثو از ب إ ة  ر ا  .ثبثة ب دى ب د  ا ون  ى ث  زاثة 
رون ها ب د  ة ب  ات بلمح و ذ ب ة  ثبث ب ة  زة وبلمح ر و   .ب ذب ب وفي 

ر د   ر  ال ب ا ا  د أ و اك ب هاثبت باب دبث  ة وب ا ربث  ، وب دبح و
ا زب   1.ب

ا  ا   ات   ذ ب دث  و  ر  زب اث في ب ا ة  هزة ب رض ب ل    
رب د ب د في  اثبت  و ر ب و ة  ر ة ب ا و دة و ب ة و ر  و  .  ، ى ث وة 

ات ة    إن  ب اث ات ب ا ول  في  ب و  ةا  د  ثول ب د . ب

دثة اثة  ة ب دى  ى  اثي  اح ب اح أو  ر   و  ال في  دول  .ى  ب وب
ا ر  ب و وب ر و زب اث في ب ة ب ر ت  ا ين و رة  و ات ب رو   .بو أ ب

  7 دول ث    

ر رب ب اث  ثول ب ة ب ر ت  ا   و

ر  د   و  ر      ز

  

  

  

  

  ة

اث  و  ، CNIب ب
اث  ر ب و ة  و ة ب ا و ب

ANDI  

ر  و ة  ر ة ب ا و ب
اثبت   ب

  

بي  اث ب ة ب ر ة  ا و
FIPA )7  ة في ر ت  ا و

اثت ة )ب ا ة ب ر ة  ا ، API، و
ة  زثب اثبت ب ة ب ر ة  ا و

APIA ات د  ب د ، وب
ة  ا(ب   ...)ةب

ا    ةد 
ة   ر

ANDI   ،150 200 لىإ      

  ا
  FIPA ،70 ا  

ة ر ة  ديم     ت،  ه ا و ب زب  ب
دة،  ا ةب ا   ب

ات،  دثب ، ب ة، ب تر ب
ات ا   ب

ة  ر ت، ث و ه ديم ب
اثبت   ب

ة ز ر ات  و  ا اث 16   ب هوي  ز  دى  ر ى  اح     

 

Source: www.andi.dz, www.invest.gov.ma, www.investintunisia.tn 

                                                             
اث -1 ر ب و ة  و ة ب ا و   www.andi.dz: ب
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  ، ة  اثبت ب ا ة  ة  ات  د  و ،  أ   دب   ا  دت  ا 
اث  و  ين ب ب ات  اث  CNIب ر ب و ة  و ة ب ا و ا  ا  ANDIوب

ر ازبت    .ب

ا ر:   ز ر   ا لأ  ا  ة  و ز    و

ون ث    ا ة   09-16د  ب ز ى  اث  ة ب تر زب  وب اثبت  ب ة  و ب
ات د ات ب وب ة  اث ات ب ا ا ة  ر ة ب   .ب

ة :  ر ا  از ة  ا ا     

اثة    ون 12ى ب ا ا، و09- 16 ب زب د  ب د اثبت  ب د ب  ،:1  

از. 1 ة بلإ ا : ر  : في 

  وخ ائ  ب ةب ر وثثة ب ب اث ا  ب ب از ب رة في ب ا  .د 

  ا ب اة  وثثة أو ب ات ب د ا  ب وب ة  ا ة ب ى ب ر  ائ  ب ب
از  رة في ب ا اثد   .ب

   ائ اثة بث  ب ات ب اثي   ب هاث ب ى ب ر  ة وب   في  ب
اث اث ب ب  .ب

  ة ير ب ة و اثة ب ك ب ى ب اثي  هاث ب ى ب ر  وخ ب وب ائ   ب
و  اثةب اث ب از ب  .هة 

  ة اوة   90%  ك ب ب ا أ ة بلمحدثة    و اثة ب ل ب دوة 
از  اثترة ب  .ب

  ،اث اث ب د في ب اثة ب  ات ب ى ب اثي  ر ب وبت  ب ر  دة  ائ  ب
اث  دبئب   ائب  .ب

  ات ر ة  أ وث ب ا  ب وخ ب  ائ   زاثبتب ال وب  .في ثأج ب

                                                             
اثة  -1 ون ث 12ب ا ا09-  16 ب ر   ،.  
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ل. 2 ة ب ة ب: ر ا ة روح في د  ا ا ب د ب ر  ى  ائب  ذب  ل و ة ب ر

ة ا ا ب زب وبت  ب ت  دة  د  ذي  ر ب  :  ب

 ا اتب ر ى أثات ب ة  ر  .ئ  ب

 هب اح ب ى ب ر   .ائ  ب

  ة ا%  50  ة بلمحدثة    و اوة ب ة  ب دو ك ب  . أ

اثة    و ب ون ث  13و ا وب 09- 16 ب ة  ا ا ب زة في ب اثبت ب د ب  ،
ة ا ا ب زب ة  ب دو ة   ب ا اهمة  ها  رى   ة أ ذ   ا، و اب ب   1:وب

از. 1 ة بلإ اثة  :ر ة في ب و ا ب زب ى ب ر  12زاثة  ة د ب ا ازبت ب  :ب

  از روثة  ة ب ا آت ب ا ة  ال ب ات ب ا،  ز ا أو  ة  دو اث ب ، ب
ر  و ة  و ة ب ا و ها   ب د  اثوث   .ب

    اوةب ثب ب ب وبن  ب دوة،  ك ب ا أ ة بلمحدثة    و اثة ب
اثة اث ب از  از  أ ب ر ب ر .   تر ب زي  ر اث ب د ا ثب  ذ ب و 

ترة ب ) 2م( ذ ب د  ر  وبت، و ر  ترة  ة  % 50ل  دو ك ب اوة أ   ب
رى ب ا ا ب ذ ب ا، و اب ب ه ة  ا ا ب ة في ب ا اثة ب اث ب ة 

دوة ة   ب ا اهمة  ها   . 

اث    د ا از  ر ب ثب   وب،  ب ات ب ة في و ا اثة ب اث ب وج ب و
ر  تر ب زي  ر ترة ) 2م(ب ذ ب د  ر  وبت، و ة % 50ب ترة خم  دو ك ب اوة أ   .  ب

ل .2 ة ب اثة : ر ة في ب و ا ب زب ائ 12  ب دة  ا اوة  ب ب  ب

وبت  .ر 

                                                             
اثة  -1 ون 13ب ا ا09-16 ب ر   ،.  
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دة    ا ازبت  وج  ب اثبتو و  ب ها أو  اوي  اث خ ب  ير ث ة  خم
إ ري،  اثزب و  ة  ب ب ة ب وب   .ا  

ا ا : ا ةز ا ا  لإ ة  ا   ا   ا د    ا

ين    اث ة بلمحدثة في ب ا ة وب ا ازبت ب ة  13و 12  ب ا ات ب ا دة ب ا
ا ا ب 1.ةة وبوب زب دة  ر  اثبت ا  دة ب ا ة  و ة ل ب ا ا ب اثت ب

اب ب رى   وب وب ة أ ذ   دوة  ا، و ة   ب ا وبت اهمة  ت 
ا  د وبت،  ر  ب خم  دة  100 أ ترة ب ل ب ذب  اث   ، و  

ل ة ب ر و   ة ب ة ب ا ة  ا اث ب    2.ب

ا د : ا ا ة  ا ا  و ا ز ا  ة  ا ة    لأ

اج    ى أ دة  ، وب و اث ب ة  ا ة  اثبت ب  أهم ة ب ا ا ب زب د  ب
ها  اوض  ة  ا اث  ينب ر ب و ة  و ة ب ا و ر وب ة  برم، ب ANDIب وب د  ة  ا ب
اث و  ة  و 3.ب ب ر ازبت ب ا ب ل  ة ب   4:ر

 ائ ترة  أن  ب   ب ات  ر ى أثات ب ة  ر  .وبت10ب

  د دة  ه  اح ب ى ب ر  ائ  ب  .وبت 10 ب

  ة ترة  أن  % 50  دوة  ك ب ا أ ة بلمحدثة    و اوة ب   ب
 .وبت 10 ب 

   ا ير وم و ر ة وب ا ة وب ر وخ ب ائ أو   ات ب ا رى ثبت  ب ب
ا  ا ب اتب ا ة  وب ر وبن  د   ت ب  ه ، و ب ا د ب دبت وب ا وب

اث  ر ب و ة  و ة ب ا و ها  ب دة ب  از   .ANDIب

                                                             
اثة  -1 ون 15ب ا ا، 09- 16 ب   .ر 
اثة  -2 ون 16ب ا ر 09- 16  ب   .، ب
اثة  -3 ون ث17ب ا ر ، 09-16  ب   .ب
اثة  -4 ون ث 18ب ا ر 09-16  ب   .، ب
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  اث و  ائبت أو  CNIؤ ب ب ا  ات ب وم  ر رب أو ب وخ أو ب
ة  اث ب د في ب ة ب  اث ب ب ى أ ة ب  ا ة ب ى ب ر  في ث ب

وبت اوز خم  دة   ة  ا ة ب ا  .ب

ا: ا ة  و ا    ا

اج    ى ب ر،  زب ة   ب و ربخ ب دثة ب ة وب هو ة وب ا ات ب ا ا  ب ا
اثب ا ة  ر ات ب وب وخ وب ا  ب ة،  اث ة و ا ا  ون ب و ون وب ذب  1.ب وفي 

اخ ربئ ب ة ب ون  ر أو  رة   ب زب ة ب دو بي وب ر ب ين ب خ     ،
رة في   زب دوة ب ذ ب ة أو هات ب ا ات  ا وث ب ة و ا ا، ب في  ة ب ة ب ا ب
ر  زب ها ب ر ربخ أ ، أو في دثة ب ة وب ا ا ى ةا  ر   اخ  ب وث ب  و

ة د اج و ى   اخ  ا رين   .2  

ر،    ا آ اجم  دبت ب ا ر وب و ثأسمال ب ان  اثبت  ةد   ، ب
ة  دو وك، و ر ب وثثة   ة  د ال في    ا   في ثأج ب زة ب ة ب

و  ا رة ب ار ها  ازل  ام، و ب ا ر  زب ان .  ب وبث،   اخ  وفي 
ان  بي،  وبن  دث أ اثبت ثبت  ة ب ازل و ة  ب ا ة ب ا ة ب دب ب و ب ب

ة وخها  دب ر في ب ال ب ة، . ثأج  ا ذ ب ت  وفي  از ة   ب ة  ب دو  ب
ه أو ب  ةب ا ا ب دة ب ا زة   أو  ة  3.ب ر ر   ا ير  از  ا  

ة ازل  ري ب زب ون ب ا ة  ه أو    %10 ا ر  أ ةأو أ ا وز  ب ة  ة أ ر
و ة ب ر ري . اهمات في ب زب ون ب ا ة  ا ة ب ر ر  ب ا ير ب ازل  ؤثي ب ة،  ا ذب ب وفي 

د  ت  ه ا و زب اثت   هاوب ب ا زبم  ب دم ب ة  ا دوة، وفي  اهمات ب اث   ب ب

                                                             
اثة  -1 ون ث 21ب ا ا، 09- 16   ب   .ر 
اثة  -2 ون ث 24ب ا ر 09- 16  ب   .، ب
اثة  -3 ون ث30ب ا ر 09- 16  ب   .، ب
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ذب  ربئذ  برث  ب ربض ب م أو ب اث ب د   هر وب دوة في أ  اهمات ب اث   ب

ة   دو اثج ب ازل،  ا ة ب  ازلب ال  ب ة  ثأج ب   1.ى 

ا ا:   لأ  ر را  ز ذ    و    ر 

زد     ة ب  زبت ب وة وب اح ب د   د ر ب زب ات ب ا بي  ب اث ب ب
ر ا ة  ،ب ا دة  ات وب ا دة  ر  و ة ب  ا اا و. ر ب ر  وفي  ب زب ا ب

ا اث ا ب  ب د  ب د ات   ب بي و ر اث ب ا   .ب

لأ ر:   ا لأ  ا  ذ  ر   ز   ؤ 

ا    ر  زب ها ب و وة ب  اح ب   :  أ 

ر:  و  ر  ا 

ة     ا في  رن ب ات ب دبئب   ر ب زب اتر ب ة  أ  ب اث ب
ا  ا  اث ى  ب اث ا ات ب وخو رب ا بي ب اث ب ذب ب ى  ا  دث زز  . ، و

ذ  ر  زب ا ب  ، اخ ب ة ب اثة و ة ب ا ة ث ب اتو ة ب ر  ر دة ب ا
ة رب يرو رب ب ة ب زب بي  ان أن أ . ب اتو  ب ة  ب ر ا  ب ا ب ة  ب

ام  رض  د وب ون ب ا ة  ا دي ب ين و   1990وب اث وب  2006و 2001و 1993وبت ب

  .2016و

ة   ذ  ر  زب ر ب  ، ة ب ث ا هات، في 2001 ا و ب ة  ا ة  ا  ا ة   
 ، ذة   ة ب و اثبت ب رب ب بر  ا، وث  ة  ة ب ا وبثث ب ة ب ا   أهم

ترة  ول ب ى  دة  را ث .  2014-2001وب ا في  ا برب أ ذ ب اجو  اثي  ب ب
PSRE )2001 -2004(2  و د ب برا ب  و  PCSC )2005-2009(1وب د ب و را  و

اثي    PCCE )2010-2014.(2ب

                                                             
اثة  -1 ون ث 31ب ا ر 09- 16   ب   .، ب
ا أو   -2 خ  ول، بث    ا ب ب ب اث  525رخ  ث7وب (اث ث وب )ير ثو دثب  ها  ا ب  1216،  أن   ب

اث  اثل (اث ث ث16ا  ا)اث ثو ا ة  بر اث ب ات  ب ربئ  دة  وب د اث  ة  ا د ب  ،.  



                                   
 

61 

 

ا ا: ا ة  ا ة  ا ة  و  ر   و

از ب   ترول وب ها ب ى ثأ ة، و وبثث ب ر  ب زب ربئ ب د   3بن  وى  أ أ 
ا  د ا   ، ا ر ب ة  ا ذب ب رب اثي و ا وب ربث ب اك . ب ا أن 

ات اح بلمحرو ة  ها  أ  ين ب تم  وب ات وب ا د  ب د ذب . ب اخوفي  ون  ب ا ر    أ

ات  1991 اح بلمحرو اج  ا  ب ذ  دخر ب رة  ول  ات، و ة ب ام  ب
ات– 1971 أ ر ب ة  ة  –ا ات ب ر ربك وب ا و ين  ة  رب د  د سم ب ب

اح ذب ب ر في  ا بي ب اث ب ة  ب ا ات  اب  ذب  4.ا دثوفي  ذ  ب ، تم 1962و
ر   ربم أ ة ب  60ب أ ة  ات  دب  ر ربك وب ا و ة  و ة ب ر ين ب ات   بلمحرو
ة ة ب ترو   5.ب

و ر : اا لأ ةلإر    ر

ا    ة،  ر دول ب ا وب ر ا وب ون  أوثو هة  ب ب ة وب رب ة ب ا ر  ب زب بر ب
رها  زب ذي   ر ب زب، ب ا  ترب ا ب و ها   ها  ا ر ة  ها   زة 

ر د و  ا ب ر  ا بي ب اث ب اب ب اثة وب   6.ب

و  :ا ة  ر ة  ا د  ة    ا 

ات   ا ة في  ب اض في ب ا ر  زب ة في ب ا د ب وخ .  ب ة  رو ا  
ة اب  ا يرة ب وبت ب ا في ب ، . و رر ب دأ  تربخ  ان تم ب إ أثاب  و

                                                                                                                                                                                         
ة    -1 ة ب و اثبت ب دثت ب ول،   ا ب ا ب ب اث  8705ى أ ث 114وب (اث ث ر ). اث ثو جما ب ا ب خ ب ا ب أ

ة  ا ا في  د ب برا  دث  2009ذب ب اث  9680خخخخخخد  ث 130وب ( اث ث ت )اث ثو و اثة و ب اث ب اثة  ب ات ب ة  ا د ب  ،
رى ة ب ا   .ب

دث  -2 ا بجما  وبم   ، ا ا ب ا ب ب اثاث  21214رخ  ث  286وب (  ث   .)اث ثو
ى  -3 ا  و و  ة ب ر ر ب زب ة  وى ب ر ترول، و ب از ب وب ر ب د ات و اب ة    15 ا ا ة ب ر ة وب ات ب ا   ب

ا ازة في ب ات ب ا   .ب
4- UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Genève (2003), p.54 
5- Guide Investir en Algérie 2016: www.kpmg.dz 
6- UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Op. Cit., p. 54. 
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ال رة  ب ا وث ب  از  أ. ب ب ة   ا ات ب ذ ب ة   ا وثة  ا  ا أن 
اث  ذب ب بيفي  ر ب زب ر ب ب ا   1.ب

ر    زب ك ب ر  ب ا رة، ب أ و ا ة ب اثبت ب ذب ب وة  ر  ثمةاح ب ا ا 
ات  د وب ب ر دةب ذي  ر ب ر، ب زب ة في ب وبل ب اك  ا رؤوج ب اتب أن  د  و ة  ث

ة  ات ب ر رة اث ووت ب زب وخ ب   .في ب

ا ا :   ر او ز ر   ا   لأ 

ة   ا او ب ر في ب زب اث في ب ات ب و   : بثثبت 

ؤ  :  ة الإا و ا  ة    ا

وخ، ب أن    اث ب ا ب رن ب ات ب ة  دب ر في  زب هات ب ر  ب ثتى ب و  ب ب
ام  اح ب ااث ب وب زبل وب ا  ات ب ا د  ب د ها ، بث  ب ر  ة  ث

ام اح ب ة أ ا. ب ر ا ب ام  ب اح ب وث ب ة  و ا د وب رب روضا ب   ب
ة ة وب ة بلمح ا ات ب ؤ ول  د ز ب رث في . وب ترثث ب ا   ب  ، ة ب ث ا ا

ات رخ  ب ر   زب اث في ب ة  ة  ائ ثؤ رة في ب زب ثبثة ب ة  وثة ب ة وب ب
ا   .ب

ر في    زب ها ب ا ة ب  و دة ب اتوث ب ا    ب  ب ة ب أ اث ب
ها ذي  ب ر ب و ب ة، و و رب ب ذ  ى  دبم  ير في ب رثث  ة، بث   و وح ب و في 

ال   ر   ثأج ب ا ة  وبل ب ات ابدوم ثؤوج ب ة ؤ و ة ب اث   . ب

أن و    ذب ب ات و في  د ات ب رة ب  زب ات ب ث 10 ؤ ، 2013ام  ون ثو
اثبت في  وح  ب ذب ب ة  ال   ى  ب ة،  دبن ب اثة   و ث   و

                                                             
1- UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Op. Cit., p. 54. 
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رب  ة  1092ب ث في  ين أن  2013.1ون ثو ائت اا  رب  ة في ب د اثبت ب ة ب
ة و رب ب   .و 

ة ب   و ا دبخ ب ين ب ،  بن   ا ر ب ذب ب و  ر  زب ة في ب و ة 
ذب  ر في  زب ذي  ب وب ب اثب ات ب ا ة .   ب وب ة ب رؤ دبم ب ا ب إ 

اب ثؤوج  ى  ب وب ب   د  ب د اك ب ة،  و را ب ذ  ة  ا ثبثة ب وب
ا  ها في  ة   وبل ب   :ب

 ا ة  ر ين ب وب ة وب ر وج ب هادث ب و ة ثون و  .و

 ر ا ذ دة  ا ها ثون  رأ  ت ب  د رة ب ة، و و اتي  ؤ اث ب  .ب

  دبخ ئم  أ ذي  ا ب رة  زب ة ب و ات ب ؤ ة ب و رخ  ربئبت و وت ب دم و
ا ر ب   .ب

ا از  : ا ر   ز و    

اتث    زب  ب ر   زب رة، ب أن ب زب ات ب ها ب ه ة ب ب ة ب اث ب
اثت،   ا في ب وث ين  وج  ا  دة  دوب دة ب د ين ب وب ا  و ا  رون ب ب
ر زب اث في ب ة ب اث و رر ب   .دخ 

ا    ات ب  دثب دى ب ة و ب اثة وب دة  ة ب ب أن  UNCTADا 
وب  رة  زب ة ب و ثبثة ب وبن ب ى أن أ وب  ر أجم زب اث في ب ا ين  ه ا ب ر ب ة ب ا

ين  وب ة ب ة  ون  ا   ا ة، و اث ات ب ا ربئبتى   دة وب د   2.ب

ا ا: ا ا  ى  و  ة    و

وب     د ب ا  أ اث ب ، ب أن ب ا ة  و ير  ثب  ة ب ر  أن  ا
ة  ا ا   اثب د  ب د وث ب و ثبثة  دثرب  ربئبت ب رةب اح  و ة وبث و ا وج ب ب

ا رة ب ثب و اث ب اثأ ال ب   .ين في 

                                                             
1
-UNCTAD, World Investment Report 2016. 

2
-UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Op. Cit., p. 54. 
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وثة    ذ اب ب ثب و ة ب رب  رة، و زب ة ب دو ة  ا اث  ة  ؤ ثب ب بر  ب و
ة،  ب أن  ى   بي  ر ب رخ ب اث   ى ب ول  ة ب ا إن ب ا،   دةآ

ة في اثبت  ى  ا  ر  ول  اث  ، و ب خم ب وبت و ت  ر   زب  ب
ا اث ب ة ب ا اج  1.وبت في  ود   ب و  رذب ب ر  ب رخ ب ب  

ر زب اث في ب ة ب ام  ا    .ب

و: ا ر ر  ا د  ا ر  ر  ا     

رسم   ير ب اح  دث   بربزب  2 ب ، بث  و اث ب اتفي ب ا اثة  ب وزبثة ب
ر   % 34ة و  ،% 34خخخخخخخخ أ ، و دو ام ب ب ات  % 40أث و ة  ة و  ب

ة وثو وبث   3.ب ا في  ين وب وبج بلمح ين ب ا د  ب د أ اح  أن UNCTADو  ب
اير ب  ة أ اث م  رب  و. ب دثةب اث  ب ين ب ا ئ ب ؤ رخ  رة   ا

ة في  ا ذ  ب ا، و د ا وة و ر ربئبتب ثبثة ب ائ . ب و أ دث،   ذب ب وفي 
ر   اوي أ ر ها  % 6ب ات ب  ا ا ة  ر ا ب ا  ب ر،  زب ات في ب  ب

ة،  ا ات  ر ر  وب ير  اث  رج ب   4.ة 

ا ة: ا د ا   ا 

ر  بث    زب ر ب ذي  بي ب ةو وث ب د ا ا ب يرة ب أن 5ج ب ا   ذ ب
ة  ىا وب دول  و اثة  رة  أ ة و ا ةير  ات   .ب دثب دى ب دو في ب وأو ب ب

                                                             
1- UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Op. Cit., p. 36. 

2
رسم  - ير ب اح  ير ب ( ب اح  د ) ب د  ة و  و ة ب ا ر اث    اأ ب ر اثثة  و ات ب ر ا ترخ  ة، و  و ات ب ا في ب

ا و ربئ و ة  رة في  د ب ة ب، و وذ  ا ديم هرب   ين و وب وم وب ر ا ة  دو ا ب ة  ب تر ات ب اتا ا   .ب
3
- Hind OUGUENOUNE, "La Politique de Promotion et  d’Attraction  de l'Investissement en Algérie", Thèse 

de Doctorat, Université de la Sorbonne (2014), pp. 265-270 
4

ووبثث - اثي  ز،  وبث سم و ا اث  ه"ثث ة ب"اخ ب ة،  دث و وب   .41. ، ج)2005( 1، ب
ة  -5 ى  ر  زب ول  راتوي ب رخ108302ى  ر  ول -، أهمها  ى  د  ى . 1216رب  ر  و ها  15ا  اثة وب  11ائ  ائ 

ين ا ا 31و  و د  ائ وب بري، و د ب ا اج  ةائ  ا ، . ج  ى ث ر  وة  زب ها  35ب ة 13اثب  ر . اثب ثو زب وي ب ذب  ة ب  ا ا
ول  ى  ة  د د رخ ب ب ة  ة و ،   6300ى  هرا اثبت  ة(ة  ربن،  ر، و زب ر  ،)ب زب اخ في ب د  اث وب ول  و ا . 9.4ى  أ

ة  ا ت، وب  ا اح ب وح 2015وج  دث ب ة،   ا ول  100  8.04 ب ا بلمح ين في ب تر دث ب ا   ا  100  111.2،  ، أ
  .   100  38.2د   ترب د
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ات أن  ةد ة   ب ة في  ولب ا ة ب ا ب ة،    زد  ب ر و زب ها في ب
ر  زب رج ب 7,5ب ا    ات، و  1.ة  ب

  

ا ةة اد  :ا ة   و

ة    ة ب و ها ب ا  ا ب  ر ب ب ا ا  ا ز  ير  ر  زب اث في ب اخ ب بر 
رة زب ير  2ب ها ب ا دو    ة ب ت في أ رة ب ال و ، و ب ربثبت رب زة ب ر  و

ا و  د ة ثثبئةو د ات ب د   .ب

ة    ا ات ب ؤ دثب   ب يرة، ب أن  وة و ر   زب وك في ب ر  أن ب ى ب و
اثة ة  ين أ زب  ر زبل  ذي   ان ب ى ب ول  ة .  ب   ب إن   ، وئ ث ى  و

اثبت ذ ب ب ة  ترب ول ب ة ة  ب ام  وبز، اخ وفي. ب دو  رر ب ب أو 
ائ 2006 اث أو ب رض ب  رة   زب وك ب   .أن ب

ا    دو وفي  و  ات ب دثب ر،   ب زب ة في ب روض ب ة ب  ا

ERNSTAND YOUNG  دث  و اوث  ربت ب ، وب ت وب ؤ وث  ب ها و   ،
ير  أ ا ب روض،  بب  ة ب  ب ا رفي  اح ب ى ب م ب  ام ب بي  وب

هوث  ا ب  ا د أ رض،   ا ة  ا ات ب ة ب ا ها  ر ة ب  و ة ب ز دة ب ة ب ب ا ب
دة   3.د

ا و : ا ة     ا 

دثبت    ة  ا في  ة ب  ا ت ب ؤ ديم ب اثخ و ة ب و  ا  ات ب ا بن ثوث ب
ى ب  دبح ب از وب ير  . ب ا في وفي  وح  دوث ب رة  أثبئ ب زب ة ب ا ت،   ب ا ب

و  اثخ و ة ب هاثبت ال  وبخ ب   دة  ات ب ا ة ب ب ا ة  ا هاثبت ب ير ب
ات دث . و ا ه  ا   افيا أ ا  ب اث  ات ب ا ا ة  ر ة ب وت ب ديم ب في 

                                                             
،  وبث -1 ، جسم ا   .41.ر 
ر، بث   وث  -2 زب اح ب في ب ة ب ى  ة  و وك ب ة %77ب و ة ب ة ب   .2014ام  في  ب

3
- Afrique Renouveau, "Les Investissements se tournent vers l'Afrique", Revue d’Afrique Renouveau,        

No. 4 (2005), p. 20. 
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اث ها ب ة و ا ين ب ام  ها  ب.  ب ا ات  ب ا ا ب ةدوثة ا   ا  ب

وخ  ه في  ا ات بث ه  ات  ر ات  ب و  ى  ب  دة ب ا اث في  ا ب و
  .ب

اخ    ر ب و دى  ذي   دو وب ر ب ب ذي  ة ب ر اث ب ر ب ؤ د  اخ،  وفي  ب
ام  ة وب اث ز ب وب ة   ب اث ة ب ربض ب ال  ة   ر دبم ب ب 

ات و  و ات ب دبح و ام ب رة و ة ب اتي وب وب ؤ ر ب زب أن ب ت  ا ة  ب ر  96ب

ام  ا في  ة 2012ا ة في ب ر دبم ب   1.  ب

ا ا: ا ر  ر  و   د 

ة   ا ات ب ؤ ربث ب ا ب ، وب وث ب  د  و ا   ربث ب ر ب و . بن 

او  رن ب ات ب دبئب   رة  ا ب ت ب د رة ب ر،  أثت  ذب ب اب  ر   زب ب
ا ؤثي  ذي   ر ب ة، ب ر وج ب ين وب وب دبل ب وزبثبت ب ب وى ب ا ى  ر ب

ى أ ان  اب ب   .وب و

ا ر :ا ا  ا   

ات ب   دثب د  ب د اثت ب ات  أ اث وثوث  ترو  ة  ب ة ب أهم
وث  روثة و د  ة، ب   د دول ب ا دب  ا   ، اثي وب و ب دبخ ب اث في  أ ب

ا  ات في ب ذ ب ترو   هوث ب ات  ة  رو  ات  أ  رب ب  أو  ؤ وئ 
ةا ا اثبت ب ة ب اث ى  دم  و  ة ب  دو ا د    .اث وب

ر،    زب ى ب رة  ائ  إ اث، و و ترو  ات  ائ  ذ ز في ب اثثت  د  ا   أ
اث ر ب و ة  و ة ب ا و ا ب رز و . أ ا ب اث  روت  ول أ   ب و  ير أ  ب

ال ذب ب ة في  و ا  وب ة ب  أ ر دول ب د  ب د ة  ب ترو ا ب هوث . زة في 

اثة ثبي  هوث ب زت  ة،  ر دول ب ات في ب ةو  ب ة  ب ا ة  ا ات ب د و ب ها 

                                                             
1

د - ربيدوخ ب وب ربي ب اثي ب رر ب بي 2015د ، ب و    .258- 256 .ج ، ج)2015(، أ



                                   
 

67 

 

ة  وث ة ب ة، و ة وثا ا ة و ا ة و ا ة وب ة و ات ب د ة و و ات  ا هر ها،   وب أ
ة  أول ب 10×10 وث و ب ة  وث اث في ب ة  ا ة ب ها ب ر ر  10  ؤ ثول في 

ل  ة   ترو ر ب ة ب ، وحم دو ال  ب ة أثبئ ب ة هو اث ا  ة  ان، (أ  ا ب
و و  د،  ين )ب هد ر ب ربفي  اخ ب و ب ة و ترو ا ب هوث ر  و و  ة  وب ، و

ها اثبت  ترو  اثت  ت في ب ا ة و ل    .1  

اث   رب ب ى  ا  ر ب  زب د ب  ، ى ث ا أثبة  2وة  و يرة  ة  ب  أهم
ها في  و ة  أ  اثبت ب اب ب ة وب اثبت بلمح رو ب ز و د في  ا ة  و

ة ا ة  ا ة  ة ثبت  اث ات ب رى . ا هات ب اث وب ات ب اث  رب ب د  ا ا 
اث رو ب ة في  ة  ثبت ب اثبت  ها ب ب و ة و ربت بلمح د ز ب ر وفي  ا بي ب ب

 3.ة

ا   دول ب ر في ب زب ر في ب ا بي ب اث ب ات ب و زبت    :و  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1

و،  - ير "  ذ بأ ذب  ة في  ر دول ب دثة ب ى  ر  ا بي ب اث ب ترو  ات ب ةا و ها ب دب ات ، "اثبت  أ ا ة ب
ربئ دث ، ب هد ب، 29ب   .30- 29. ج ، ج)2008(ربي  ب

2
رج  - اث وب ة ب ا و  ة   ا و أ اث  رج ب ة  اث ين رخ  اح  ة أو  د د أو  ة في  ا ر . اث ب ربفي و ا ث  ى أ رخ  ا 

د ا بي  ر بلمح وب رب  اث وب ربث ب اث    .في ب
3

-  ، ا هاب  ة"ب و يرة وب آت ب اث وب رج ب ة، "رب  ر ب دث ة  هد 125، ب ربي  ، ب   .7. ، ج)2015بر (ب
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  8 دول ث

ر زب اث  ب اخ ب   

و   و   و 

  ة وبزات ب اح ب تر   ب

 ة ا ا ب اض    ب

 رة زب وخ ب اح ب   ب

 ة ا د  وث    و

  رب وبخ ب ربفي  ب ةبب   ترب

  وثوبي اث ب ة  ب رب وأ ب  و

ر ب  زب ام ب ةب ا اثة ب   ة ب

  ة ا وث  زبثة   و ة  وبثث ب ر ب و

وبثث ة    ب

 وخ ب ة  رو ة و ا وبثث  رة    و

 ة د ا ا ب ز في ب ر و   أ

 رة وزبثة ب ت ب د ا وب   بلمح ب

  ذ ؤ في  ا اتب ة ب اث   ب

  وج في ؤ  تا ة وب ب ا ة ب و   ةب

 وة ر رسم و ب ير ب اح  د ب   ا

 ام ب ا ب دم    ا و

 ا اث ب ى ب ول  ة ب   و

  ة و اث ر ب زب وثة ب ين  ز في  ب

ال   ب

  بي اث ب ول ب ة  ات ب و  ب

دث ات و ب ا ر  ب ا   ب

د  ر   د

 ة ا  ب

  ة في د ا ب و و وى ب ى  ا  ب

ال م وب  .ب

 ا  ب

 ة ذب ات ب ا  ب

  ة ا  ب

 ة ترو ات ب ا  ب

 ري د ب  ب

  ر زب ام ب ةو ب ا اثة ب ة ب   خخخخ

 ا ربث ب  دم ب

 ة و ثبثة ب ة في ب رب يرو  ب

  ين و أ ب ر في  وى أ ثبثبتى   ب

ة و  ب

 ة ث  رة ب

 اث ا ة  ات ب ين ب ا  و  دب ب

  د وب وبخ  اح  ب ةدم ب ا   ب

Source: UNCTAD, "Examen de la  Politique  de L'investissement de L’Algérie", Genève 

(2003), p. 40. 
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ة  : ا  ر  ز ا     لأ

ال    ة ب ة أ اث رر  ر   زب ة ب 2017 ب ر دو ب رخ ب ب  156اثث  

ام  ا  وح  2016ا ز  190  ر ا  ب ا  د ام  163دب  ا  و 2015ا ا   ،
ا دول ب   :ب

   9 دول ث

ال  ة أثبئ بلأ ر   زب   ر ب

ر ا  ؤ ا ر  )ة 190( ر    ر  

2015  2016  

ا لأ ة   ا  ر    7+   156  163  ؤ

ر د  ر    3+   142  145  ؤ

ر ر  ر    45+   77  122  ؤ

ا ر و  ر    12+   118  130  ؤ

ر  اؤ    163  162   +1  

ا ى  و  ر    1 -  175  174  ؤ

ر ة  ا ر    1+   173  174  ؤ

ر ر     14+   155  169  ؤ

د ر  ا  ر    2 -  178  176  ؤ

و ا  ر    4+   102  106  ؤ

ا لإ ا  ة  و ر    1 -  74  73  ؤ

 

Source: World Bank Group, Doing Business Report 2017, "Equal Opportunity For All",    

  Washington (2016), p. 189. 

  World Bank Group, Doing Business Report 2016, "Measuring Regulatory Quality 

 And Efficiency", Washington 2015( ), p. 184. 

دول    ات ب ربئة  ل  ر  ب    ا ا  ا رة  أ ز  رب ر   زب أ أن ب
ترب  ربت ب ر ب ؤ ة  ر ربت ب ؤ وح في  ب ز 45(ب هرائ ) رب و ب ر  ؤ  120(و

ز رب ) ر ر ث ب ؤ ز 14(و   ).رب
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ر:  أ  ر    Starting Business ؤ

ة    و أ ب ة  ة، د  ال في أي ثو ة أثبئ ب وب بلمحدثة  ة  ب ؤ ة  و ا ب
اث ربث ب اث  د ب وة  بر أول  ا  روح . و دأ ب ر  ؤ ون  و( و ا ان ب  ) أ ب

ة، و ر ربت  ؤ ة  ربئبتدث  1:أث ة ب ر ة  ب و از   2،ب ة  ز ترة ب  وب
ربئبت از   3،ب ة ب ،و و د ب رث  ب ة   ب ربئبت  رأج  4 ب ث  د ب وب

و د ب رث  ب دة   ب د ة  ر أ  زم  و ب ا ال ب   5.ب

  10 دول ث

ر  زب روح  ب أ ب ر    2016ام ؤ

ر ر  ؤ ا   ز ر ا  لأ  ر   
MENA 

ة  ا  ة 
 OCDE ا

ر لإ   4,8  7,8  12  د 

  8,3  20,1  20  )ا(و 

ر  ( %ة  د    3,1  26,3  11,1  )و 

ى  لأ ادد    و   

ر (%  د  و   (  

0,0  11,2  9,2  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

دول   ات  أ ين  ب ر  زب اثي في ب روح ب دأ  ا  12أن  دث ة  دة ز ربئ وفي   20ب

ة   ا و رثي % 11,1و د ب و ب ة .   اوز أث ال   ى  ب رب  ا في ب
دة  ربئبت وفي  ة   9,5ب ا و رثي % 7,9و د ب و ب ر دث و  .  زب اثة ب أن ب ب

ة ر و  ا ان ب أ ب زم  ال ب وح  ثأج ب د ث ب د ب  .أ ب

  

  

                                                             
1- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

اثة -2 ا ب ون وب و ة وب و هزة ب ة  ب اث ربخ  ة وأ ر ؤ ب ين  ا  ا أي    ب...د 
ات بجما  -3 ر زم  ب ام ب   .دث ب
ة -4 ذ ب ة   و ا ات ب د ا ة  ة ب رسم وم ب ر   .جم ب
ة  -5 ر ا ب ى  ين  ذي  ربد  ب ب و   ب اثي وب هر ب ة ب وك أو  د ب ربئبتدى أ   .ب ب
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ا ر : ا اؤ ر     Permits Dealing With Constructionر 

ون    روح، و اح  ة  اث اثي  ائ   رب  دبث  ة ب رو دى  ر  ؤ ذب ب  
ة و ر ربت  ؤ ة  ر   ؤ ترة  1:ذب ب اثي، وب ائ   رب  دبث  ة  ز ربئبت ب دث ب

د  رث  ب ة   ب ة  رسم ة ب ام وب دث ب ها  ب  ً بر ائ  رب ب دبث  ة  ز ب
و  ائ 2ب وثة ب ة  ا ر ث ؤ   .و

  11 دول ث

ام  ائ  رب ب ربت  ر ب   2016ؤ

ر ر  ؤ ا   ز ر ا  لأ  ر   
MENA 

ا ة  ا   ة 

OCDE 

ر لإ   12.1  13.4  17  د 

  152.1  116.5  130  )ا(و 

د (% ة  و   
  )ر

0.9  2.9  1.6  

ا  و  ة  ا ر  - 0(ؤ

15(  

10  9.9  11.3  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ام   ر  زب ب  ب ب ً ير ا  ر  زب ائ في ب رب ب ر  ؤ هد  ز ب 2016 د   77ر

ة  ر ا في ب ا  دة 2015ام  122د دخ  ب ر  زب ا ب ا  ت ب  ه وث ب ب ذب  ، و
ة ب ذب  ترب و ربت ب ة  ز اب ترب في . از ربت ب ، ب أن ب ذب ب ر   ا و

ر   زب ة  17ب اون وب ة ب ذب  و و رخ ب ة ب ب بر   دل أ و  ً و ربئ ب
خ اثي  ربئ 12.1و 13.4خخخخخخخب وب بب   .ى ب

  

  

                                                             
1
- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

رب  -2 ربت  از ب ة ب ا  ود  ة  ر ترب ب ة ب ا دبث  ة  و ا ب و وم،  ب ر اب ب دون ب ائ  هرائ  ب رخ ب وب ا وب ب
ت ا   .وب
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ا: اا ر و  ر    Getting Electricity ؤ

ة     هرا ة ب ا و ب ة  د اتا   أن  د اث  ب ا    دو روثة ب  ب
ها ربث  ها أو ب ة أ اث دئ في  ها ب وب ة أ ة . ا ر ربت ب ؤ ة  ب و ر  ؤ ذب ب و 

هرائ، و ى ب ات  ر ول ب هوة  دى  رب 1:اج  دث ب ر  ة  ؤ ز ئبت ب
، و ات ب اث، 2و و ب رخ  و ب و  3وب ة   هرا  اث ب و ب ة  و

ة  ا ة و ذ ة ب وو دى  ر  ؤ وي، و و ب د ب رث  ب ة ب ر   .ب

  12 دول ث

و ر  ة  ؤ ر  زب ائ  ب هر   2016ب

ر ر  ؤ ا  ز ر ا  لأ  ر    

MENA 

ا ة  ا   ة 

OCDE 

ر لإ   4.8  4.7  5  د 

  76.2  77.6  180  )ا(و 

د (% ة  و   
  )ر

1330.4  733.1  645  

ر  ة ؤ ذ ة  و و
ة ر ة    )8-0( ا

5.0  3.9  7.5  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ربئبت وفي    زم خم ب ر  زب هرائ في ب ى ب ول  ربئبت ب دول أن ب ات ب ين  
خ  180دة  دث  ة  ا و رث 1330.4و و  د ب و ب ربئبت .   دث ب و أن 

ا  اثي،   ر ة ب اون وب ة ب هرائ  دةها في ثول  ى ب ول  ة ب  فيو

اوز OCDE ثول  ر    زب ة في ب ام ب ث ير  ب ث 76.2أث  دش ة  ا و ً      و

رثي  % 62.5خخخخخخخخ د ب ة . و ب ر ة ب ا ة و ذ ة ب وو دى  ر  ؤ ذ أن  دو  و
ر ب في ب  اح أ  ب ة  اوي خم ذي  ر وب زب هرا ب في ب اث ب ا ة  ا ب

                                                             
1-  Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

د  -2 د ر في  ر ب ؤ ذب ب د  ا هرائ، و وز ب ة  ر ى  زون  رثث ب بت  ش ر دث  اتأي  ا ا ب هر و ب ة ب   .في 
ام -3 دث ب ها  برب  اثي  ة  زون  هرائ  وز ب ات  ر ها  ر ة ب  ز ترة ب   . ب
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ا  ر و وشمال ب رخ ب زى ث )ة 3.9(ب ائ، و ة ب ب ر ة  ر ة ب ا هرائ   ب ب
و  ا في  ر ترل  هرائ ب وز ب ة    .ر

ة: ا ا ا  ر     Registering Property ؤ

ة     ة  ثبثة ب ربئبت ب ة وب و ا وج ب وثة ب ة أو  رو دى  ر  ؤ ذب ب د  ر
ام  ة  ا ذب في  اثة، و ول ب ة  ة ب د ب ة أثض أو    ربئ  ات  ر دى ب ب

و  د  ان  ، و ا ة أ و أ ترب  ذي ب اث ب دبم ب تري ب رى   ب ة أ ر
دة د روض  ة، . ى  ر ات  ش و ة  ر   ؤ ذب ب ون  ة   1:و و ربئبت ب دث ب

ة ب اثي،أو   ، 2 ب ربئبت ب از ب ة  ز ترة ب ة  3ب ة   ة  رسم ة ب وب
اث،  ثب 4ب ام بثبثة ب ة  و ر  ؤ   .و

  13 دول ث

ة   ر  زب ة  ب اث ات ب ر  ب   2016ؤ

ر ر  ؤ ا   ز ر ا  لأ  ر   
MENA 

اة  ة   ا 

OCDE 

رد    4,7  5,4  10  لإ

ا ( و    22,4 28,9  55  )لأ

ا  (%ة    4,2  5,6  7,1  )ة 

لأ  ا   ة  و ر  ؤ
 )0-30 (  

7  12,5  22,7  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org.  

   ، دول أ ام ب ربئة أث ل  ات أن ين  ر  زب اثة في ب ات ب    ة  ب

دة  10 خخخخ  ربئبت وفي  ا 55ب دث و ت  % 7,1خخخخخخخخ ة  د ى  ب ام أ اث، و أث ة ب  
اثي ة ب اون وب ة ب ا أو في  ر و وشمال ب رخ ب ة ب ة في  ، . ب و   

                                                             
1
 - Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ة  -2 اث ربخ  اث   أ هما أو ب ة أو  ا ترة أو ب ة ب ر ا  ب ون  أي  ون و بلمحا و ة وب و ا ب ات وب   .ب
ين -3 ر ين  اث  ة  ة   ها  ر ام ب  دث ب ها  ب  ً   .بر
از  -4 ا ة ب ة   ب ير ثسم وم  ة ث اث ثون أ ة ب ربئبت  أو   ر(ب رفي) ب رض  ى  ول  ا ب ان    .  أو ث 



                                   
 

74 

 

ا  دث ة  دة ز ربئبت وفي  ة ب ة أث ربئبت  ب اوز ب ة   39  ا و  %  6,1و
اث   .ة ب

ا ا: ا ى  و  ر    Getting Credit ؤ

ول   ة ب و هوة و دى  ان  ى ب ول  ر ب ؤ ،  ى ين  اث زم  ان ب ب
ر، و ا ة  ون  أث ة   1:و و ا وخ ب ة  2وة ب ا ات ب و دى  ب ا  3و ة ب و

د رب ان ب دث ب ة   ة  ا ات ب و ة  ا ات  4 ب و ة  ا ا ب ة ب و
د رب ان ب دث ب ة   ة  ا   5.ب

  14 دول ث

ام   ر  زب ان  ب ى ب ول  ر ب   2016ؤ

ر ر  ؤ ا   ز لأ  ر   
ا  MENA ر

ا ة  ا   ة 

OCDE 

ة و ا و  و  ر      ؤ

 )0-12 (  

2  1,4  6,10  

د  ر  ة  ؤ ا ا  و
)0 -8(  

0  4,4  6,5  

ا  و ة  ا ا  ة 
ة  د(% ا ر ا   (  

3  13,5  12,1  

ا  و ة  ا ا  ة 
ة  ا(% ا  (  

0  12,8    67,1    

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

ز     ر   ، ا وى ب ى ب رة  أ د  ز  رب ان  ى ب ول  ر ب ؤ ر في  زب ب
ا  2016ة  175في ب  ا  ة د ر ى 2015ام  174 ب ول  ة ب و ى  دل  ا   ،

                                                             
1
- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ين  - 2 تر وخ ب ات  ا ين ب وب ا  ة ب   دث ين ب ر ا وب تربوت،  ربض، و ة ب ه  دوث ب  ر و  ؤثي  ين ب ر  ؤ ذب ب   .12ة 
تربوت  - 3 ة، و ا ة ب ا ات ب و ة ب و ر و وب ى  ر  ؤ د ب  وب ر ب ين ب ر  ؤ ذب ب   .8و  ة 
ات -4 و ة  ا ا ب د ب ة في أ ات ب ر ربث وب دث ب وبت  و  ة في ب و د ير ب ون  د دبث وب اث ب ة   ا ات  و ى  وي  ة ب  ا ب

ة ا   .ب ب
ون  -5 د دبث وب اث ب ات   و ى  وي  ة ب  ا ات ب و ة  ا ا ب د ب ة في أ ات ب ر ربث وب دث ب وبت بين  ة في ب و د  ير ب

ة ا   .ب
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اثة،  اث ب زم  ان ب ه  ب ا  ة  ا ات ب و بر  ب دث أ ر  وب دم   
ة  و ا وخ ب وة ب ر  ؤ و  ا  ذب  تربض، و دى  ) 12اح   2(ربثبت ب ر  ؤ و

ة  ا ات ب و ة  ( ب و و). 8ر  ر  أن ب ات  ةؤ و ة  ا ا ب ب
ا   وح   ذب ب ها  د ر  وب ر   زب ا  أن ب ر،  اوي ب ر  زب ة في ب ا ب

ة ا ات ب و   .ب

ا ر: ا ة  ا ر    Protecting Investors ؤ

ائ    ر وأ د ام ب د  ة  ا  ب اهمين   ة ب وة حما دى  ر  ؤ ذب ب  
ثبثبتا  ربت  ب ؤ ر   ر ب ؤ ذب ب ون  ة، و ا  ول   دبم ب ائة ب إ

رى   ة أ اخ  1:ر ر  اتؤ وة  ب ر  ؤ ائ و اهمين  وئ ب هوة  ر  ؤ رو ة ب . حما

ة ب ير ب رة   ر وب ين ب ة  ا ة ب ربت ب ؤ ت وتربوت  ب ة بى ب ث ا
وات أ   .و

  15 دول ث 

ام  ر  زب ر  ب ة ب ا ر    2016ؤ

ر ر  ؤ ا   ز ر ا  لأ  ر   
MENA 

ا  اة   ة 

OCDE 

ا  ر  اؤ   6,5  4,5  3,3  )10-0(لإ

ا  و  ة  و ر  ؤ
  )10-0( ا

3,3  4,7  6,3  

ر  ة  ا و  ر  ؤ
)0-10(  

3,3  4,3  6,6  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

ر    ؤ ة  ر ربت ب ؤ د ب ؤ ا  ذب  ر، و ة ب ر حما ؤ ا   رة  أ رب  ر  زب  ب
اتاخ  ائ ) 10ة   3,3( ب اهمين  وئ ب ة  هو ر  ؤ وة ) 10ة   3,3( و ر  ؤ و

ر  ة ب   ).10ة   3,3(حما

                                                             
1
-Doing Business Data: www.doingbusiness.org 
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ا ر: ا ر      Paying Taxesؤ

ام   دب  ذي تم ب ر ب ؤ ذب ب رب  2006   ة  ب ة أو جموث أ رو دى 
دبث  ات ب ة وآ ر ت ب دش ل  ب دول،   ا في ب ول  ة ب ر ة ب ا ذب ب ة، و رو ب

ة رب ثبثة وب ة . ب ر ربت  ؤ ة  ر   ؤ ذب ب ون  ر  1:و ربؤ ات ب و د  2دث 

ة ر ات ب ا  ب رخ  و ب ر ب ؤ ة  3و زب ات ب ترب رب وب ة بجما ب ر  ؤ و
اثة ثات ب د  بجما ب ة ب   4.ب

  16دول ث 

ر ة ث  ؤ ر   زب رب  ب   2016ب

ر ر  ؤ ا   ز لأ  ر   
ا   MENA ر

ة  ا  ة 
 OCDE ا

ا  و   10.9  27.8  27  )د(د

ا(و  و ا  ا   163.4  208.2  265.0  )د 

ة  ر ر  ر(ا  ا   (  65.6  32.3  40.9  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

دول    و ى 16ين  ب ر  زب ات في ب ترب رب وب بت ث ب ش ر دث  دة  27أن  رة في 
ا  ة 265دث ة في ب اثة . ا ثات ب ة  بجما ب ر ر ب ر   %. 65.6 و بجما  ا و

ى  ة  ر ل  ب ر   زب ا ب ا  ات ب  هب اح ب ة  ب ال ب بلمحا وبث
ة ة في ثول ب ت ب دش دة  ب ى  ر  ؤ ذب ب ة في  ام ب ث ة، ب أن ب د و . ب  

رب  ربت ث ب دث  اوز  ا  8   دث ة  ترة ز ر  144ربت وفي  ا بجما  ا، أ و ة  ا
ة   ر اثة بجما ب % 60.2ب   .ثات ب

  

                                                             
1
- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ة -2 ر ى ب ة  رب ب د ب د ة  ر ات ب ى ب ترثث  بت ب ش ر دث      .د  
ة أثات  -3 ر دبث    ة، وب ر ة ب دبث  بلمحا ين في وج ب ا ا ة  ا روب ب ا وب ان ب ات ب ترب ة، وب ا ة ب ى ب وم  ر ات وب ر ب

ا و ات  ا دث ب ها  ب  ً بر ة  ر   .ب
تر  -4 ة أو ب ا رب ب ة  ، وأ ر ب اثة  ات ب ترب رب وب ات، وب ر ة أثات ب ر ابي     وح ب ثات  ب ة  بجما ب زب ات ب ب

اثة   .ب
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ا د: ا ر  ا  ر    Trading Across Borders ؤ

يربث    ة ب د  د ل  دو   اثي ب اثل ب ة ب ا  ى  ر  ؤ ذب ب ز  ر
يربث  ر أو ب د ة  ها  ب  ً ر ش خ ر،  د ة  ةوب ة  ز ربئبت ب دش ب ى  ة  تر ا ب  ب

ة  ا ها  ر ة ب  ز ترة ب ا يربث، و ر أو ب د ب  ب ً دئ ة،  رسم ربئبت ب ين  اخبب دي  ا ب
ة ة  ب ا وثث ب  ث وب دش   1.ب

روث    دبت ب دبث ب ب  ب ً دئ ربئبت  ر ب د تم  ازن و ا ب  ول ب و ب  ً هائ ة، وب
وثث ة. ب ا ربئبت  ذ ب ب   و  ً دئ ة  رسم دبت ب وثث   اخبب ث وب دش ين ب دي  ا ب

ة دو دوث ب بر ب ا  ربت  ب ربض ب ة  و دبت ب ا في ث ب ا    2. ب

  17 دول ث

ة     ر  زب دوث  ب ر ب اثة  ر ب     2016ؤ

ر ر  ؤ ا   ز ر ا  لأ  ر   
MENA 

ا ة  ا   ة 

OCDE 

ة  ا  و  لإ
ر  ا(د   )ا

267  135  15  

ر  اة  د ة 
)(  

967  685  186  

ة و   ا  لإ
ا(ر    )ا

576  211  13 

ر  اة  ة 
)(  

866  817  141  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

زم    ر  زب ر في ب د ام ب ة ب دول،  أن  ات ب ل  ة  267  ة و ا
ة 967 او ث   يربث . ثو ام ب ة ب ة  576ا   ة  ة و  866ا او ث   ثو

ة في ثول  ت ب دش ير  ب ى  اثي ةأ ة ب اون وب ا. ب ا اثة  ب ا ،  و

                                                             
شخ -1 ة ر ة    ب و ها  برد   د أو  ات ب  ا   ا  ى أ دوث  بر ب اثة  ر ب ؤ ا  20و  ً ة(د ا ة  ا ) او ة  و ون  و

ة ا ة ب ة وب ة وب ير ب ا ا  ذ ب وفي  ى أن  ها،    .ا
2
- Doing Business Data. www.doingbusiness.org 
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ام أن  زم  و ب يربث  ب ر وب د ا،  اد ون اث ب ه ة   ا ث  . دش

ة د د  ذب ب يربث في  ر وب د ا ب إن   ، ى ث   .وة 

ا و: ا ا  ر    Enforcing Contrats ؤ

ة    ة  ثبثة ب ربئبت ب ة وب و ا وج ب ة أو جموث ب رو دى  ر  ؤ ذب ب  
ة ب ة، و ا ها في    ب ة ب   د ب ل ث اثة،   ا ب ا في ب

ذ  د  ذب ب ة   ز ربئبت ب دث  ب ، و  ا ا    ب دبث ر  أ ة  و د
ات ر دى ب د  ذب ب اث ب ب  ة، و  ا وى ب د دش  ذب 1.ث ب ون  ر  و ؤ ب

ة  ر ربت  ؤ ة  ة :   ة  في ب ز ترة ب اثة، وب وث ب اث ب ة  ز ربئبت ب دث ب
ا  أ ا  دبث   ام(وب دث ب ها  ب  ً ة )بر رسم ة ب ة %(، وب ا ة ب ة  2)  و و

ة ا ربئبت ب   .ب

    18 دول ث

ة   ر  زب وث  ب اث ب ر ب   2016ؤ

ر ر  ؤ ا   ز ر ا  لأ  ر   
MENA 

ا ة  ا   ة 

OCDE 

  553  653.3  630  )ا(و 

ة(% ة  ا ة   (  19.9  25  21.3  

ة  ا ر  لإ ة    و

)0-18(  

5.5  5.8  11 

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

دول    ر  ب أ 18ُ  ب زب اثة في ب ا ب ا ة ب في ب دش ة  630ن  ا و ً و
ة19.9 ا ة ب ة .   ا ربئبت ب ة ب و اثة  ). ة 18  5.5(اخ ب ث ثثبئة  ا و

ة ب ر اثبت ب وب اثة  ا ب ا زم  في ب و ب ة  495دة  أن ب ا    20.1و
ة ا ة . ة ب و دش  ه  ة  ا ربئبت ب ة ب و ا    ).ة 18  12(أ

                                                             
1
- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ة -2 د ة ب ر اثة  ب ا ب دب    ة   ب المح ة  ربئبت  ب   .از ب
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ر ا : ا لإ ا  ة  و ر  ر(ؤ   (Resolving Insolvency  

رة في   ير ب و روت  بن  رن  ب ال و ش ا  ام  ل  ة ب   ا اح وب في  ب
ة ا ر ب ات ب ا وبل في ب و ثؤوج ب ى  د  اح . ا ث ة ب اح ثث ات ب بث ا ير ب و

ات  ر خ ب ين ب رى  هة أ هة، و  دة   د ات ب ر دث ب ها و ات ب تم ب ر دث ب ين 
ة ا اث ب ة  جما ة ب ا ة . وزاثة ب ر ات  و ة  ر   ؤ ذب ب ون  ترثبث : و ل ب دش

رة، ة ب ر ا ب ة ب ا ا ب و و د ه  وب ين  أ دب ج  1ب ن ب ة  ز ترة ب وب
اح  ة ب وبت(و ج وب)دث ب ن ب ة ب ال، و   2.خ ب

  19 دول ث

ر   اثؤ ت بلإ ا ة  ة و ر  زب   2016  ب

ر ر  ؤ ا   ز لأ  ر   
ا    MENAر

ة  ا  ة 
 OCDE ا

ر    73.0  26.0  50.8  )  (دّ 

و(و    1.7  2.2  1.3  )د 

ر(% ة  ة  ر ة   (  7.0  10.8  9.1 

Source : Doing Business Data. www.doingbusiness.org  

ها   ا ة  ة و ر ج ب ن ب ة  ز ترة ب دول،  أن ب ام ب ل أث ر   زب و  في ب
ة  1.3 ا  % 7ة  ر وبئ في ب شمال ب ة  ت ب دش رة، و أ  ب ة ب ر ة ب  

اثي ة ب اون وب ة ب و أو في  رخ ب   .وب

ير     اث  اخ ب ين أن  ال،  ة أثبئ ب هو ر  ر ب ؤ ات ب و ل   و 
اث  ذب ب ز  ير  وبئ و ها  اح  ا وبث د ثبثة و ربئبت ب رة ب ة  ر،  ا بي ب ب

اثي  روح ب أ ب ز (د  و  د ث ة، أو  ،  ب ترب ربت ب روح، ب دأ ب
ذ ل وب ة( ب اث اثة ب ات ب  ، رب ان، ث ب ى ب ول    ).ب

  

                                                             
ين -1 دب ا ب ة  ر ة ب ا في ث ث  ات  ثو دث ب ب   ً ر ش   .خ
ة  -2 ة   ها  ب  ً ر ش ين خ و ا ين ب اة وبلمحا اب بلمحا ائ وأ وئ ب ب ة ب ذ ب رة، و  ة ب ر   .ب... ب



                                   
 

80 

 

ا ا :   ا ر  ز ر   ا لأ    ا 

دول    ذ أ ب ر، و زب وبثث ب ب ر ب ا بي ب اث ب ات ب د ذب ب   اول 
ز  رة في ب ا ة ب اثبت ب ة  ة ب اث ات  ب ا يرب أ ب ر، وأ زب رة في ب رب   .ب

لأ ر:   ز ر   ا لأ  ا  ا    د

و    ة ب ر ة،  ب ا رب أ ت  ر  زب ر في ب ا بي ب اث ب د ب ث  ش و رخ 
ذ ) 1970-1996( ذي ب ا ب ربث ب د ب ا  ات،  اح بلمحرو ر في  ا بي ب اث ب ة ب أهم

ر في  زب اح 1971ب ذب ب ا   از ب(، وب ترول وب ذي ) ب ر ب ة، ب وبل ب رؤوج ب
رر وب  ة ب اث في أ ة  ات ب ر ا ا ث    .وب توب

ة    ترو ات ب د ل ب ا  ر ب ات  اح بلمحرو ة  اث دة  وبز، زبثت  اخ  وفي 
ات  ر ة،  ث  ب ا وبخ ب اث ب في ب ، أ بث أ ا رن ب ات ب ات و في 

ول ب ك  ة  ب أت  ب. ب و  ذب ب ام  ة، وأ د ا ا ب اث في ب ات ب ب ر
اح ذب ب بت  دش زبت و ه ة  ا ة  ة ب ا وبثث ب د ب في ب   .و

ًا   اثبت  و اب    ا  رن ب ات  ب ا د ب ز  ة،  ا وبت ب
ات  ا ب  ً ر رة،  ا ة ب ةب ه ذبك ب ة،  آ ا ات ب و رخ ب ا   ى   أ

بي د أ ر   ال ب اج Valyd ا أن  . أ ات،   ةب اب  ابلمحرو
ة ة ب ترو ات ب ر   .ب

وبت    ر في  ا بي ب اث ب هد ب ة  1995و 1994 و 1993 ا  دو ات   د
وبن  ذ  ر  زب ها ب ر ة ب  اح ب و بي1991ة ب ر ب ة ب شت   ز   ،.  

ة    ا ة ب ر وج ب ا  ة )2000-1996(أ اثبت ب ول ب اج في ث ا زت  د   ،
ترول ب اث ب اث أ د ب ا   ، و اث ب ة ب وث و د ة  رة  ا اث ب ة ب ب ا ا ة،  ا

ة  اث  ون ب ا ر  ا ب دة  د ة ب ر ين ب وب ة  ب   .1993ز
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ة    ا ة ب ر ب  (وفي ب ً دبئ وح )2001ب اج  ا ر  ا بي ب اث ب ات ب د ، ب 
اح ب و ة  ب ا  رن ب ات ب ين اثة  وب ر  زب اث ب ر، وب زب ة في ب ا ة وب

اث   ر ب و ون  ا ا  رز اث و أ ة ب زة  ة و دة    .2006و  2001د

ات    د ذ ب هدت  د و ة  اا ب   ً دئ ا 2000ب دول ب و ب   :ا 

  20 دول ث  

ات ر د ا اث بلأ ب رة  ب ل ب ر  زب  2015 - 2000 ب

دة                                                                                          و ث: ب  ون ثو
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Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, http://unctad.org/wir or 

http://unctad.org/fdistatistics. 

ر بث     زب وبثث ب ب ر ب ا بي ب اث ب دول أ أن ب ام ب ل أث   280.1 

ام  ث  ام  1107.9ب  2000ون ثو ث  اهم 2001ون ثو بت  ش ر دث أث  ب  و ا   و  ، و
رة، وم ب ة أوثب ر ال  ا ب ة ب ر ب   ث ة  و رو دة  ا ات  ةاث   ESPATب

ة د و 1.ب ة  ر ين  ة  بر وث ب ة ب ب ا ةاا ة ب ترو ات ب ر د  ب د   .ربك وب

ام    ر  ا بي ب اث ب ات ب د ترب ب في  ث،  1065ب  2002وث ب ون ثو
ى  ول  ز ب ر ة ب ر  في  ب زب ا  ب ا  ر بر في ثول شمال ب ى ب ر  ذب ب ب أن 

ا ر ا ب ز ب ر ربي وب رب ب ام . وى ب ات  د هدت  ب ة  2003و ا  ً ا ا  ً ا  % 40ب

ة  ا ب 2002اثة  ً ا زى ث أ ة، و ا اح ب اث في  اض ب   .ب

                                                             
اح،  -1 ة بدوى "جمال  اثبت ب اثيب و ب رة في  ب رب: ا ر وب زب ين ب اثة  ة  ة "ثثب ا ة  ا  ، وثب ة ث رو   .152. ، ج)2015(، أ
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هد    ا  2004ام و ة وب ا اثت ب ات  ا ة  ا ر  ا بي ب اث ب ا  ش  و

ث 882ب  وم . ون ثو ة أوثب ر ال  ها ب ة  ا ة ب ر وث ب  ب و  ذب ب اب  وأ أ
ة ب ؤ ة ب و ا  رة، ب  ات ب ة  ة  ENADو ر ة HENKEL ا  ا  1.ب

اح  ب  ث ذب ب ر  ام  1795.4وب ث  ة ب 2006ون ثو ا ة ب ا وث ب ب ذب  ، و
 ، ا ا   دة  و ة  ى  اث  ل ب وج،   ا ا  رون ب ها ب د 

ة  اثث  ر ب و ب ة  ه ربئبت ب اثث في  2006اخ ب ث ب ر ب  2001وب 

اثبت ة ب تر   2.ب 

دو أ   ة و ة  ا ة ب ا ة ب ز ا ر  أ ر   زب اث  2008ن ب ات ب د اح  ر ب بث ا
ترة  ين ب ا  ر  ا بي ب ا و ب 2009-2008ب ا ا  و  2746.2، أ  ث ث، و ون ثو

ا اث ب ى ب ها  ا يرة ب ول  ى  ر  زب ر ب اح . ث   ات  د ذ ب هد  د ب و
ال  و ر  ة   ا ات  اثا TOTALبلمحرو خ  PARTEX و ا  اثب ث  ب دش ين  ين ب ر ب

  3.اث أوثو 1.436

ة    ر  ا  2012و ً ا ات ب د ا ب ر،   زب دة ب ب وب رة ب ا ة ب اثبت ب
دوث  ا  1499في  ا  د ث  ام  2580ون ثو ث  دة 2011ون ثو ا ة   دب ة  ان  ، و

ا  51/49 ائ ب ر اهمة ب د   خ  4وب  ر  زب روح في ب ا  % 49في أي  ى    دش أ

ري %  51 زب رخ ب ا ب ة  ر ال ب ام  ا.  ثأج  ة  و زة   ب  2013 
اث في  2661.1 رة  زب وخ ب ة ب ات ب ر د  ب د ول ب ر ث ب ث ث، و ون ثو

ة دش ة  اث ات ب   .ا

                                                             
1-   ، ر ة  ر"ر زب ر وب ا و ين ور ين ب اثة  ة  ة  ثثب ا دول ب ر في ب ا بي ب اث ب ة ب ر "أهم زب ة ب ا  ، وثب ة ث رو   .363. ، ج)2013(، أ
ر"د ثوبثي،  -2 زب ر في ب ا بي ب اث ب ثبت ب ة :دش ا ة  دو "ثثب ر ب ؤ ، ، ب ربي  هد ب رخ ب ة ب   ة  د هات ب و ول ب ر  ا ب

ر  13- 11(يروت    .80. ، ج)2001أ
اح،  -3 اجمال    .153. ، جر 
ر  -4   .ب
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ر ب    زب ر في ب ا بي ب اث ب ات ب د د ب  ا  1488و و ث،   اث ثو
ام  ب  وث ث ب  587-   2015ر ث، و رت  ون ثو ترول ب أ اث ب رب أ

ا و ب ر ب دى ب وخ  ذي    ر ب ري، ب زب اث ب اث، ى ب ا ام 
ربث ب  ة ب ب ا دةا اثة  49/51 ا ات ب د ى ب ا  ذي ب  رب زب   .في ب

ة    و زة  ر  ر  زب ر في ب ا بي ب اث ب ات ب د ول أن  ،  ب ا  ل   
ى  ا  ا ذب ب ب ة و ا ة ب ة ب دب ر  زونا في  و ب رخ  ذي  ر ب ا بي ب اث ب ب

ا دول ب برز ب ا  ًا  و ا  ا   :بث

  21 دول ث

ر زون ا اث بلأ ب ر ب زب رة   ب   2015-1995 ب

دةب                                                                       ثاث : و   ثو
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Source: UNCTAD, World Investment Report 2016; http://unctad.org/wir or 

http://unctad.org/fdistatistics. 

دول ث    ام ب رخ  زون أن 21و أث ر،  زب وبثث ب ب ر ب ا بي ب اث ب  ب

ا  بث   د ام  3537ا ث  ام  26322ب  2000اث ثو ث  ا  2015اث ثو و  ، و
ة ير  ب في  ثول ب ل أ  دش و  ربت، و ة  دث ثما ب  ش زون  ب. و رب   

ر  ا بي ب اث ب ر في  2015ام  51664ب ا بي ب اث ب زون ب اثل   ا  أي 
ر زب   .ب
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دة    د اثبت ب ات وب وب د ات ب وج  ا  اأ دول ب ها في ب و  :  

  22 دول ث

رة  ل ب ر  زب دة  ب د اثبت ب ات وب وب د    2015 - 2005ات ب

دة                                                                                          و ث ون: ب   ثو

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  و

ا ا    2643-  180-  10  /  /  /  /  د

د د   749  536  4285  2377  1432  1367  2605  ا 

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016; http://unctad.org/wir or 

http://unctad.org/fdistatistics. 

 

دول ث    ات ب ل  اثبت  22   ى بجما ب دة  د اثبت ب ة ب
ام  ر، بث   زب وبثثة ب ب رة ب ا ة ب دث  2013ب ا  ا ا  ً ث 4285ث ا . ون ثو وفي ب

ام  ر ب  ائ ب ا ر،  زب ات وب في ب د ات ب اب    ذي  2008  وب
ات  ذ ب ة  ات  82   اث  ر في ب ا بي ب اث ب ات ب د ى  ث،  اث ثو

ات وب  د ترة ب ة) 2012-2009(ل ب بي . دو اث ب اهمة ب ى أن  دل  ذب  و
دب دة  ة و و ات ب ر في  ا   .ب

ش    ا  ات ب و ا ير ب دة  د رة ب ا ة ب اثبت ب د ب ى  ر  زب اح ب
ا ين  ا  ترة  ل ب بر  2011أ  ر في  2015وث ا بي ب اث ب ات ب رو دث   

ر  زب ا    381ب ذ ا تم  و  347رو و  ة، و ة وأ ر ة  برز  92ر ا  ا  أ 
ا دول ب   :ب

  

  

  

  



                                   
 

85 

 

  23 دول ث

رة  ل ب دة  د ر ب ا اث بلأ ب ات ب   2015- 2003رو

و  ارد   ة ر  اد    اد 

2003  23  4732  22  

2004  19  3334  19  

2005  45  11049  43  

2006  50  9491  45  

2007/  29  5711  28  

2008  75  27305  66  

2009  32  5872  28  

2010  21  3797  17  

2011  27  2565  24  

2012  18  4951  17  

2013  16  7298  12  

2014  13  2130  13  

2015  13  3756  13  

  315  91993  381  و

دث اث،: ب ان ب ة  ر ة ب ؤ ة رر ب ر دول ب اث في ب و2016اخ ب   .119. ، ج)2016( ، ب

ر : ا  رو  ز ر   ا لأ    ا 

ا   ين  ا  ترة  بر   2003ل ب ر  2015وث ا بي ب اث ب ات ب رو دث   
ر  زب ا    375في ب ذ ا   ً ة  306رو ات ب أن ب ا ير ب ة، و ة وأ ر ات  ر

و  ات   رو ة  ب جما اثة ب و  68ب و  ث و و  93اث ثو ا  ا  أ 
ا دول ب   :ب
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  24دول ث 

رة   ل ب ر  زب رة  ب دول ب   2015-2003أ ب

دة و ث: ب   ون ثو

ر  ر ا  د  ر ا  د  ر ا  د  و   ة  د 

ا  1   15.280  11.561  26  25  لإ

ا  2   7.860  6.702  24  20  ا

ا  3   5.950  10.011  81  62  ر

  4.743  1.999  2  2  ا  4

ر  5   4.538  5.874  12  7  و

  4.178  7.350  11  9  ر  6

د  7   3.738  2.033  24  18  ة 

د  8 ا    3.303  3.210  34  31  و

9    12  12  9.566  2.658  

و  10   2.447  4.349  3  1  و

  2.150  3.089  2  2  ر  11

ا  12   1.941  4.628  5  5  ر

  1.346  580  4  3  ا  13

  1.132  2.018  22  17  و  14

ة  15   933  3.464  13  8  و

ا  16   669  4.922  17  14  ا

  645  597  7  7  د  17

د  18   478  354  4  4  ر

و  19   468  425  1  1  ا

و  20   443  214  1  1  ر

  443  214  1  1  ر  21

ا  22 ا   443  214  1  1  ز 

ا  23 ر   350  638  1  1  و 

  321  819  1  1  ا  24

ا  25   270  1.012  1  1  ر

ة  26 و ا    234  2.651  10  7  و

ا  27   219  815  6  6  ا

ا   28 ا(ا   160  342  1  1  )و

  152  1.268  4  4  ر  29

  129  437  7  6  ر  30

  422  1.797  37  28  ر

ا   68.040  93.153  375  306  لإ

دث اث :ب ان ب ة  ر ة ب ؤ ة ب ر دول ب اث في ب اخ ب رر  و 2015،     .119. ، ج)2015(، ب



                                   
 

87 

 

ب    اثً دول بب ة 24ث  ب ر  ب زب رة في ب دول ب ة ب ا اثبت  ث ب دش   ،
خ  ث  دش ة  ة بجما ات  رو اثة  ة  15280ب وب ث  اثل  ا  و  ث، و اث ثو

ة جما اثبت ب وب . ب ير  و اث  ذ ب ا .   11561وسم  ر ا و ا ش ب ا 
رة و  دول ب ة أ ب ا وب في  ى ب ر  وثغ و ين و دة وب ة ب ر وب رب و و ام و ب

ات رو اثة  ة ب ر  ب زب ا  . في ب ا و و ب أن  ذب ب اثبت أن في  ة ب
و  ا   ر ا و ا ا  %43وب ة  جما ة ب   .ثبتب

خ   و  ة ب ر ا في ب ر أتي  ، و و ز ب رب ،  ثول أوثا ب اث دث ب وج  ا ثم  81خخو رو
دث  ة  ب دش ة ب ا وب ا خ)روح 24(ها ب ا  ا خ 17 خخخ، ثم أ ا  ا ا وب . اث 6 خخرو

ة زى و  اث اث ب دث ب وخ في  ا ذب ب د ة ب  رب ة ب ا ة ب ب وثو دول ب رخ ب  
وثوبي  اث ب ة  و ة ب دبن ب ر  ب زب ا(ب ا ا وب ر ا و ا د ب). ب دول في و ذ ب رت 

د ة وب د ة وب ذب ات ب ا ات وب المحرو ات  ا ة    .دش

ة ب   دش ات ب و ا ب ا  د  ترة و ل ب ر  زب ر في ب د  بر  ة أ           ر

ترة )1998-2001( ل ب ة  ا ة ب ر ا  )2015-2003(، أ  ب دث ة  اثة بجما ة ب
ا   3303 و  ث و ر % 4.9ون ثو زب ة في ب اثبت ب ة  جما ة ب اح .  ب و 

ا  ا  اثبت ب  ر  ب ا ين، و ر ر ب دى ب ة  هة ب و ات ب  PFIZERبلمحرو

اح  ة في  ر ائب ى  ب ات  اح بلمحرو اثت  ة  ر اثبت ب ة، ب أن  ب د  دةو وب

ة ا اثبت ب ة في ب ر ة ب دش ات ب و ة ب ا ر ب    .ا

بر   ر ر  و ربيب ول  ب زت  ث ش ز ة، بث  دش ة ب ر اثبت ب د ب ر  زب ا في ب ب
ري  ا ب ، بث  ب ORASCOMب سم ة وب و وب ب ال ب رة في  زب وخ ب ا في ب اثب

ر  زب ث 3.5ب ير اث ثو و ا  ترة  7350، وب ل ب   2003-2015.  

ة    ا  ا ة  رب ا وب و و آ ة ب ر ام ب ة،  ب و اثبت ب وج ب ا  أ
و  اثة   اثل 4743ب ا  ث أي  رة  % 7 ون ثو ة ب اثبت ب ة ب  بجما 
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خ ين  ها ب ر،  زب وب  2658 خخخفي ب ا   ث  اثبت % 3.9 ون ثو ة  جما ة ب .  ب

ة  ر ا  ا  اثبت ب  از ب ب ذب ب زى  ات وب  PETRO VIETNAMو اح بلمحرو في 
ها ث   4743   ترة ون ثو   .2015-2003ل ب

ا : ا  رو  ز ر   ا لأ    ا 

از    ات ب وب وب ا ة في  ا ة أ ر  زب وبثثة ب ب رة ب ا ة ب اثبت ب ز ب تر
ا دول ب برز ب ا  اث  اثن وب   :وب

   25 ث دول

ا ا   ا  وز ب ر  ب زب ى ب وبثثة ب اثبت ب اي   2003 ب   2015و

ا  ر ا  و  ر ا  د  ا  د  و   )و (ة   د 

ا   01   
  

22  28  6489  19130  

  14371  16486  21  17  ا  02

  13343  14199  19  14  ا  03

ة  04 ا   7294  3863  14  12  و 

ة  05 ا   2678  5826  12  08  ا 

ا  06 و    2238  3726  14  09  ا 

ا  07 لأ ا    1599  1814  39  39  د

ة   08 ا لأ دّ  ة  ا
  ا

20  28  14728  1252  

ا  09   997  3678  09  09  و

  858  1786  03  02  ز  10

  4282  20558  188  159  ر  11

ا   68040  93453  375  306  لإ

دث ة  :ب ر دول ب اث في ب اخ ب رر  اث،  ان ب ة  ر ة ب ؤ و 2015ب   .119. ج ،)2015(، ب

دول   ام ب ل  أث اثبت 25ث    ز في ،  أن ب تر ر  زب رة في ب ا ة ب ب
ات بلمحر  ا ة،   اث ات ب ا راثةدث  ب اثبت ب اثن وب ات وب ة  و  ب

ها  ات، وب   رو اثة  وب % 20و % 21و % 28ب ى ب اح    .في  
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اح،    ة في   اث ب دث ب ا    خأ دبثة  ال ب ات ب د اح   39خخخخخخخخخ 

خ  اثبت  ة  ا بت ب دش ة ب ا ات و ا بلمحرو ا ثم  ً اح 28رو ا   ً دث . رو وج  و
و  و  ذي  اثن ب ات ب ا ا  ا  ة،  ات ب ر ا ب ر ا ب و و ،  16486ب ا

بت دش ة ب ا ا  ان   و اثبت   اثبت وب ة  ا ا  14728و 14199 وب ب
وب   .ى ب

ة    و ال ب ة وب ا اح ب ها  ة ب  هم ائ(وث ب وبث ب ائ و ها  ) ب ب أن 
ة ى  اثبت  وى . ب ة  ا اح ب ال،    ة  % 4ى  ب جما ة ب  ب

خ  ة  12اثبت  و ال ب اح ب ة  ا   ا،  ً ة  % 3رو ا 14خ خخخخخ  ب ً   .رو

ا  ز و   ز  ة ب  ر ة ب رثوث اثبت ب ب اثن وب ات وب ات بلمحرو ا وخ في  ى ب
ات،  اح بلمحرو ا في  ات  ا ةب دو ات ب ر ا ب ا  ة ب  اثبت ب ر   وب ب زب في ب

ا دول ب   :ا  ب
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   26  دول ث

ر زب رة  ب ة ب ات بلأ ر ا أ ب اي   2003ا     2015و

ة  ر ا  د  ر ر   )و  ( ة   د 

1  Emirates International 

Investment Company 
اثبت   5000  1  بلإ

2  Vietnam Oil and Gas 

Corporation (Petro Vietnam) 
ام   4743  2  ب

3  Repsol  SA اب   3565  2  ا

4  Jelmoli  Holding AG رب   3539  5  و

5  Total Co. ا   3465  3  ر

6  Orascom Group 2814  6  ر  

7  Arcelor Mittal وثغ   2447  3  و

8  British Petroleum (BP) ا ا   2384  3  ر

9  Grupo Ortiz  Construccion  y 

Servicios  Del 

Mediterraneo 

اب   2049  4  ا

10  China National Petroleum 

(CNPC) 

  1991  2  ب

ر  11 ا    36043  344    ر

ا   68040  375    لإ

دث ة  :ب ر دول ب اث في ب اخ ب رر  اث،  ان ب ة  ر ة ب ؤ و 2015ب   .119. ، ج)2015(، ب

دول    اثة  في  26ث  ب ة ب ر  ب زب رة في ب ات ب ر أن أ ب
ات  اح بلمحرو دوثة،   ات  ات 05(ا اثبت ) ر اح ب ين(و د ) ر اح ب ة (و ر

دة ال ) وب ات ب د ين(و ة ). ر ر دث  اثبتا   ة أ  ب ا ة  دو اثة ب  10ب

و  دث  اثة  ة ب ا  ا  رو ذ  ين  ر  زب رة في ب ات  ث 5ر   .اثبت ثو
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ا ة     ا

ة، بث    د ة  رة  ا ة ب اثبت ب ا ر  زب ة ب و ب أن  ا  تم ب ل   
ا   ترة  اتر ب  ير  ب ة،  اث اح أن ب وى  ى  ا  ز في ب تر ة  ذ ب

ات   .بلمحرو

ة    اث ات ب ا رة في  ب ا ة ب اثبت ب ا  ل ب ب و  
ر   ا ات  و وى ب ا ثون  ا  اتأ اثة  ب رثةب ة وب اث اث، و ر  ب ب

ا ر ب ات  ؤ ة ب. وب ا ر    زب ول أن ب ال و  ب رى في  دول ب
ة،  وبل ب ير ثؤوج ب دول ب  في  رة، وأ  ب ا ة ب اثبت ب ذب ب

د ل  ب ى ث   ةات و اثبت ب بلمح ها في و  ب ز أ تر ر وب  زب دة ب ب ب
از   .ا ب وب

ر   وئ  ى  ر و زب زة في ب رة ب ا ة ب اثبت ب ا  وز ب اك  ين ب أن 
رب   ا  ر ب ات  ا ة  ب اث هارث  رز وث ات  ، و أ ا ب

د ب ة وب د ات ب ا ةب زثب ا . ري وب ى  ا  ر ب وبث  ب ة ب ح ب ا أن 
وبئ و د  ى  ري  وي وب ة  ب دو اث ب ر ث ب ب ة، و د ون  وئ ب اث  دم ب

اح ذب ب ة  ا ا   .و ا  اثبت في ب و أن  ب ا  اث ة  ج  تم ب
رىب ال ب ا ب دة، أ د بي   اثبت  ر ب اهمة ب د ا  ه  ة  و ر ب

ا   .ى ب
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  د

ات    ا ا ب و وث  ة ب  ا ة ب اث ربت ب ؤ د أ ب ة أ ا ل ب دش بر 
اثي،  ربث ب ى ب ة  ة ب بلمحا ا ا ا  ا و ة ب أ  ا دخ  ب ة  ة ب اث ب

زا    و ب وب اث  ى ب ات  ا ت وب اح . ث ر بث ؤ وى ب  ى ب
ين   ال ب ئ ب ؤ ة  ا اثة ب بئ  ش ر اث  ا ب د ش ر ب  ا ى  ب ة  ا ت ب دش

اثي و ب ت ب دش اح ث  ، وبث ز . ب وى ب ى ب ا  ة ب أ ا ل ب دش اح  ر بث ؤ
ربث ة ب ا ا ث ا ها و زب رة و ى ث ب ر  ا ر ب رة   أ ة ب ا ى ث ة  ات آ ا . ب

ر  ربث ب ى ب ير  أ ة  ب ب ة وب ا اث ب ا  آ ا  ة  ا ت ب دش ام  زد  ب و
ا ير ة و ر ت ب دش   .و

ت    ات ب ا ان   د  ة، و ا ت ب دش اح  ام  بث ر   زب ا ب د  و
ر في  زب ا ب ذ ة ب ب د ة وب ا ات ب ا ة ب ة  ا ة ب دش ا  ير في  ر ب ر ب زب اثي في ب ب

اك ب ة أن  رة وب ات ب دثب أن،  أو ب اح ذب ب دل ب أثشى ب بث ا في  ا
ة ا ر. ب زب و في ب رج ب ى  ات  ال ب وب ة ب هو اثة و رة ب ة و و رت ب . ا أ

ة ا هاثبت ب ة ب ين  حم ين ب وح  ة   ا دت ب زب د   ،   .وب  ث

اخ   ش ذب ب ذب ب  وفي  ى  وه ى  وئ  ل  ب ر   زب ة في ب ا ب
ة ا ر ب ا   :ب

 ة ا رة  اثة ب  .ب

 ة اث رات ب ة في ب ا  .ب

 ر زب وخ ب في ب  . 

 ر زب ات ب في ب ا ات و ترب  .ب
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لأ ا:   ة  ر ة    ةا

لأ ة :   ا   و 

رض ب  ب    ا  ة  ا ون ب اث ين  ) ب(رخ ب وى  د 
وث ون  ر. ب و  ً ون  ذ   اج ب د  ب ون  وث   وى ب ر  ذب ب

ول ر ب أ ى  اج . ذ  و ة  ا إن ب ا  ا وى و د  ون    ذ  اج ب دث ب
وخ د في ب ا وث ب   1. ب

دو    رخ  ب ب ين  ILOو اث  تربوت أ ذ  ربث ب أ  ب ين  ب  ا   ب

ة 64و 15 ر ترة  ل  ون  ب  ، و د  ، وب دون  2.ة 
  

  ، ر ذب ب ل  ا  ب و   رث  د ب ير   ا ة  ر  وب   3: أ  

دون  - رث  ون ب ة : أن  ر ترة ب ل ب أي   وب  و ان ث  4أي أ   وبئ أ
اج ا ب ر أم   .ا أ

ب  - دً ا و ً ا رث  ون ب ب : أن  ً اثث رث  ون ب ب  بثب أ   أن  دً و
د ر أو ب وى ب د  ة  ر ترة ب ب ل  د  ا ربث  و ثم. ب اث  ب  ب

ترة ب د  ر في ب أي  ا ون    ذ  ربث . ب د ب اث  ذب ب ا أن 
ة  ا ات ب و ى ب   ب اثث  رضير ب ا  . 

ا  ب - ً ا رث  ون ب وبت : أن  ة  ب اثة و ربئبت  إ ام  رث  ب د  أي 
ة أو  ا وبئ ب ا ب  ة وب ب أ ا ا ب ها ب في  ى   ول 

ة و  .ب

                                                             
اج،  -1 ة"ا ب ا ة، " ب ر ب دث ة  ربي  58، ب هد ب بر (، ب   .02، ج )2006ث
2

ر  -  .ب
3-Jérôme GAUTIE, Le Chômage (Paris : la Découverte, 2011), p. 6. 

ين  -4 ا برون  ب ذي  ب   وح ب ل ب دة  ة وب ا ى ب  وب  ذ  ربث ب   . ب
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ديم   اوة  و  ة  ا ة ب ير ب ا ذ ب د  د دخ   ة  بن ب ا  ً ر شمو ث وأ دش ر 
ة   دول ب ة في ب ا ت ب دش اج  ا     ا ، و ا   في  ثول ب

ة ر   .ب

دو    ر  أن  ب ب ى ب رخ  ILOو ، وين  وخ ب ة  ا ات ب د ب ش و
ات  ات(ب ة ب ب ) ب اثات ثو ربئ  ان ب ا ون  ة   ا ل ب دش اج  دخ 

ذأ  أ ا    ا ، و ون   ون و ذ   ربث ب ين ب ب ا دبث ب ب   هفي  ً ير ب  دثً
ر  ا  ة، أ ب  ى و ول  وب  ب ا  د ون    ذ   ين ب ا ذ ب بث ب

ا  ةون في و ير  ا ة  أ ون  و ةأو    .رو

ا ة:   ا   ا 

ات    و د   ت ب ا   ة ب د دبن ب ين في  ب ا دث ب اب   
ين  ب ا ة  و ها ب دش ة ب  ا م. ب دش ا  ة أ ر ذ ب ا  زب ير   و  ا  و ً ر ب  ً ر د

ة ب أ  ا اخ، ب ى ب ثة  دش وث  د  و ين،  أ  ا دث دث ب د  و د  ين ب  
و ر  ة   ر ذ ب إن  ا  ا ة، و ا ة ث دم ب  ب  ذ  روض ب و

ين ا دبث ب اك .  أ إن  ا  ا ون  و رب  ب   ب في ب و ة  دش
ين ا دبث ب اؤ   ة،  . و ب ا ربئ   ا  في ب إ ة  ا اج ب ة  ا ة ب ر ا ب أ

وب ا ا  ة وبثب  ه ب ا ا  أو ا في  ربث ى أ ة  رت أ ة  ب و وب ة     

ا ة و ون  و اخ د  و ذب ب ا في  ربؤ وبت ب تم ب ة .  ب ر ذ ب و 
ة، أو  ا ة ب ث ا ب ون  في ب ون  و دش وث وب أ دون   ربث  ين ب إ  

خرون  ا ب ة ب ا وب    د  وب  ا   .ينفي ب 

ة    ا ا ب رخ  ب ً ب ة،  أو ا ل ب دش ة  ا ة ب را ة ب ه ب و
وخ ب ربت  ؤ ا في  ا ة  د   1.وب

                                                             
ى أ  -1 وخ ب  ةرخ  ؤ ا  ب ا ا و ربؤ ات ب و د ها   ،  أ   رض ب وب  ها  ا  ة ب  اث ة ب  ير ب

ات ب وخ . د از  او ها  ب اح و   ر و  ؤ ات ب  د ا و أن  دث  ب   .ب 
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ة:  ا   و 

ة     و ا ة  ب ب ين،  ون   ان  وح ب ين (بن  ، )ة 64وة 15ا 
ة  أو  و ا رى   ب ب ة أ ، و ان في  ب ة  ب و ذ ب ى  و 

ر  15أ  (اوز  ون ). ة 64ة أو أ ان  ذ ب  ان  وبزس،  ب اخ  وفي 
ة ا وى ب اثت ب ان  ة و ا ذ ب. وى ب ى  ون  اث ير و ب ين و ان ب ين ب

ين   .ب

ا ا ا : ا ا ر   ا    ا

ات   د ات ب وب ة  دش ة وب ا وى ب ا  ب اث ين ب ان ب ا اثة . د  و
هوث ب  ً اهمون  ذ  ربث ب وة ب جم ب ة   ذ ب رى   ثبئ أ ة  ذ ة أو ب ا

ون  ون  و ذب ب ور ى أثبئ   دثون  ذ  ات أو ب د ات ب أو ب إ أي   
.1  

ه     ذ   ربث ب د  ب ا  اث ين ب ير ب ان  ا ب    (ة 16أ
ا ون  ا ون و ) ب ذ   ربث في  ب ب ذ ب روخ  رون أو   ونو

ائ في ب  ة، وب ة و ه دون  ة  ذ وب ة، وب ؤ ة  ها  ه  ا ه ب تم ب ا و وثة  ب
زون  ب ا دون وب ا   2.وب

وخ ب   ة بن  ة  ها ا وى ب ا ا(  اث ون ب ان ب ربث ) ب ون  ب وب 
ون في ب ر ه  ين  ب  ا ربث ب ة ب ب ا ا ين  ون. ب ذ  ب ا ربث ب

 ً رون  اج وبر ا ا ب ون  ذ  ربث ب اب ب وب ا أ ا ب  ر، أ أ ين  د
ين هما ون ب  ين  ب  ا ين    ب: ب ا ، و ين   ب   3.ا

ة   ا وى ب ات ب ش و ان و ين ب ر  ة ب  ا ات ب ات ب ا  ب   . ب ب

                                                             

ات،   -1 وخ ب"ب ربت  ة، "ؤ ر ب دث ة  ه16، ب ربي  ، ب ر(د ب   .5. ، ج)2003أ

ريم،  -2 د ب ير  وخ ب"ب ة  ا ش ير  ها في  دب ة و ا ة وب ا ل ب دش ت  ا، "ث ر ال ب ات  اث دث ة ب ر 6، ب زب ، ب ة ب ا  ،  

  .177. ج ،)2009(

، ج -3 ر  ات، ب   .5.  ب
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اا  رة في ب ب وة ب   :   ب

  8 ث 

وخ ب ان و     ب

  

  

  

    

]]  

  

  

  

  

  

  

دث ات،  :ب وخ ب "  ب ربت  ة، "ؤ ر ب دثة  و 16 ، ب ، ب ربي  هد ب ، ب
) ، ر  .06. ، ج)2001أ

  



 

ا و   

ة ر و  ة  ر و  ا   
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= x	100	 = x		100  

ة    ة،    ا رة ب ا اث  دى ب ير ث  ب  ً ر ؤ دم  ين  ا دث ب اب  بن 
ة،  ا ر وب ين ب وث  بي  ر  ؤ و  ة، و ا وة ب ين  ا بر  وب ان و ان وب ز ين ب اثة  ا

ة ا ة ب ا ا    1: ثا

    

 U ين   دث ا ر بب يندث  E، ب اج في  ب  LF، ب وح ب
ون   ون   .أو 

ة    ا دل ب اج  رخ  ات في  دول ب ين ب د  و ى أ  و  وب أهمهاو ب : اجمة  

ير ب   ا  ، اثة   ب ة ب دش ة، ب ا وى ب د ب د دوث  ب في  يربت 
رة  ول  ين  ب  ا ، ب ه ا اثة بث و ب ا  ب وب ً ؤ روث  ربث ب ة و ب ا  ، ب

دبثج اثثي ب ة  ا ا ا د وب ا   .توب

ة    ا وى ب ات  ب ا اثة   ة  ا ل ب دش ب  او  ً ر ان  وح ب ة  ة  ى 
وبت رة  ة   ش ر اثة  ان، وب   ام  دبث ثوثي  ربئ  ة  ا اثة  و. ا ب ب

ا ب وب ر   ؤ ذب ب ة  ثبثة ب شت ب ات  ب ؤ ا  ب ير ة و ا ات ب أ
اج  ينب    ا   . ب ا

اثة أثبئ    اج و ر  ؤ ة، ب أ  أ  ا ل ب دش ير  اج و ة  ر ا ب ر  ب ا و
ل. وخ ب دش ة، ث أن  ه ت  دش ذ ب دة  ت ب ربئبت وب ى ب د    ة ثب ب ا ب

ة  ا ت  دش ا  ان  ات ب و ،  أن  ا خ ب بر  ب و   اثة   و  د  وب ب
ات و ذ ب ين  اوي  ا ة  وز ير  ة  ا ا اب،  ة أ دش ة  او ة . ة و ر وب  إ  ب و 

ة أ ا ا ر  أ ات ب  و ذ ب ة  ب وب ا   ا وز ب ة  ا، و ثثب ير ر  
ا   .وب

  

                                                             
، ج -1 ا ر  اج،    .04. ا ب
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ا ة:   ا ة    ا

ة:  ا ا    د

ير    ا ا ب  ب ً بثب  ا رث  اث ب ر  ب د اث ب د  ة ثوثا، و ا ربت ب د ديم   
ة ا ر ب ة  ا دث  . ب ربث  ول أ ربت،   ث د ين ب ا  ه  يرون  و ربث  ب

ول تربت أ ين  ا ت ب ر في  ائ آ ا و ر  اثثة آ ة و اثثون .ا ربث  اك أ ا أن 
تر  ة  ا رىت ب تربت أ ها  وثون ب ة . ة ثم  ا ة ث ا ا  ات   د ذ ب  

ابب ة أ دش ة  ا ا ب ه ب يرون  و ربث  د،  أن ب ة في أي    1.ا

ا   ة في ب ب ا ات ب د و أ     :و 

  9  ث

ة ا اثت ب ات ثب و   د

  

  

     

  

  

  

  

  

دث اج، : ب ة " ا ب ا ة، " ب ر ب دث ة  ربي  58، ب هد ب بر (، ب  ، )2006ث

  06. ج

                                                             
، ج -1 ا ر  اج،    .20. ا ب

ا  د 
 

ة   و ا 
ة ؤ ا  لأ  

د د و  د و  ا  د  

ة ا  

د  و   أ ر  د   ا  

ة ا ا  ا  ة د ا ا    د



                                 

100 

 

و في    ة وب اث دوثة ب ات ب ذ ذ ة و  ا د ثب ب ا ب أ  دبن   
اث ول ب . ب د اثة ب ت ب دش ا   ة،  ا وات ب ر  ا  د ة  و اثثة ب و ب

د بث   ، ى   ول  ه  في ب و رون أن  ربث  ن ب ة  ا ة ب ا ت ب دش اح 
وبخ ب ة أ ا وث  د ة . و دش وض و   د  ول  د اثة ب ة وب و اثثة ب اض ب ا أن ب

ا ب دبن  اح  اح . بث ون ب في بث د   ة  ا ول  د ات ب د اح  إن بث ا  ا و
ة ا روت . ب اح ب دم بث إن   ، ى ث ا  وة  ً ؤثي  ة  ا ول ب ب د اح ب ة  بث ا ب

ة ا وى ب اح  ة . ث ا ة ب دش اح  ؤثي ب بث د  إ  ب  ً ر ا ا أو  ً ة آ ا روت  ب وبثب   ب
و ب ين  ا ة  ا ى    ول  ال ب اض ب   .وب

ا ة: ا ا   دّ 

ز    ة ب ز ترة ب ة ب ا ة   ا ين  ب و ة : ين  و ة  ا يرة ب وب ة  ا ب
ا  . ب و ة  ا ون ب د ربث  ،  أن ب هوم ب  ب يرة ب  ة  ا ر ب

ا رغ     اثون. أ ب اج  ى أن ب رات ب  ب  ز  ر ة  و ا ب
أتي  ة  ر ول أول  ا   ً و ه  هوم  .اث و ا   د   ة  و ة ب ا ة ب دش و 

رض  ين ب وبزن  دم ب وث ب أو  اجمة   ة  ة وثبت  و بر   ، و  ب  ب
ل ب دش ى   ول أ ر ب هاثبت، أو أن أ ا  ب وخوب  د في ب ا   1.وث ب

ول   د ل ب دش اثة  روت  ل ب دش اض  ؤثي ب ب ة  ا ل ب دش اح  ذ . بنش بث د أ  و
ة ب و ة  ا ل ب دش اح  ة وبث ا اثثة ب ال  اض ب ا و ب ة في أوثو ش رة  ا   .ب

ة  أن   ا اح ب ول أن بث روت  شا   ب ل ب دش اض  ة أو ب دش اح ب ا  بث اجمً ون 
ول د ل ب دش اح    .أو  بث

  

  

                                                             
1

-   ، ا ر  اج،    .7-6. ج جا ب
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ةو : ر    ا

ير    ا خ ب ا ا  دش اب  ة، و  اث وب ب ة  ب و ر  أ ة  ا ا ب بثب 
ز  بر ب وبح  ذ ب ث  ش و دى  ة  ر ة  هم ا ب ر  ها أ وب ين أ ز  إنش ب ات،  ا ة في جم ب د ب

رى  هة أ هة، و  ب،  ً اث ر ب ة ب ا وح ب ة  ها ر ه وب ربئبت  خ ب تر  ب . ا 

ة ا ا ة  ا ات ب ى  ب رخ  د ب إ  ب اج  ذب ب ى    .و

ة:  د ة    Cyclical Unemployment ا

ا ة  رخ   ى أ دوثة  ة ب ا دة ب اب ب جما   ة   اض ب ب ب
ة ة  ترة ز ل  اثي  اح ب ات ب و يربت في    1.ب

ة،    اث دوثة ب ات ب دوثة  ة ب ا ر ب اث،  هر و اج أو ب ت ب ا في 
زئ   ر  ات  ر وم ب ات  د ى ب وب ا  ب ب  د الث أ    .ب

ة، و    رأسما ات ب اث ا ب هد ة ب  اث ات ب ز ل ب ة  ا وح  ب ذب ب ر  و
و  أن  ذب ب اثزة في  ة ب الين ب ام  ب ير  اث ب ة ب ل أز دوثة  ة ب ا ، 1929ب

ات  ترة  اث ب في  ا اتوثماوب رن ب   .ب

دوثة   ة ب ا ت ب اح و  وى  ب دخ ب زاثة  ة  و ة  د ة و ا ة  اث ات ب ا
ت  دش رب و اج و ب اث ب و وب اخ ب ل ث ب ذب   ، و ب ب

دة ا   .ب

ا ة: ا ا ة    Frictional Unemployment ا

ة ب    ا ة في زاثة و ب ر ا     أ  ب ترك   ا  د دت 
دوة ر ثب ب ان  ال   ة ب ى و و أ أو ث ول  ر أو ب   2.أ

                                                             
زوبوي،  -1 د ب را و ب ة  ب ا ة وب :ب رة( ب ا ة، : ب ر ة ب ب   .19. ، ج)2004و
دون -2 ر ثبثي  ، و  ا ا رحمان ب رد ب زب ة ب ا ل  اث   ه  د ب رب ب ة ب   ا ة وب ا ر( ب زب ات : ب و وبن ب ث

ة،  ا   .51. ، ج)2010ب
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ة      ا ة ب ا أ ب ة ب ث  ا اتا و ة  ب ين  ب  ا دى ب
ا ب و ه  ر ا دم  وث ا و هاثب ا وأ اث و برب وأ ا  ا  اك و . أن 

ول    ات  و ى ب ول  ة ب ا ى  ة  ا وح  ب ذب ب ان  ل زاثة أو  دش و  و
ة ا وح  ب ذب ب ات   و ا زبثت ب ، بث  وخ ب ة في  ا ب و ات . ب ا ا أن ب

ا دون  ب ها ب ازبت ب   ا  ب دش ر   ا أن  أ ربية   ائ ب   1.ا

وبئ، وث    د ب ى  ة  ا ة وب د ات ب اث ا في جم ب د وب ة  ا ة ب ا ز ب و
ز  وخ ب  ات   ن  و د ب ا أن  ة،  ر ى، أ ب أن  ة ب وثة ب ا

و ذ  ب أ ا  اثة  ال  ال  ب اب ب ا و أ و ال  ب   2.ب

ا ة : ا ة   Structural Unemployment )ة(ا

ذب ب   ة رخ  ا ا  ى أ ة  ا وثبت ب  وح  ب ة  ب ا وة ب زبئ  ب في أ
رة وب ة ب ا ة ووح ب اثي   خ ب ب اير ب  و أثخ3.ؤثي ب ب   ب

ات  وث  ات أو  ى ب ير في  ب  اتا دوأو ب ب اث ب رى في ب ات أ ا ، ال 
د ؤثي ب  ين ا  ا ين في ب وب رب ال ب ت ب ؤ ة و ا رج ب ب ين  وب    .م 

ها   دثة  اب  ة  ة ب ا أ ب 4:و
  

دم بب - وو وب روثي  ،وث ب ر  ة أ د ا ب و و دبم ب ا   اتث أن ب
ة في  او ا ات  ة   ب وب ا د  ة، ب أن ث   دو وخ ب ب

رى  أ ها  و رة و ا ير ب ة ب ا د ب ائ  ب ى ب ات  ؤ اب ب بر أ ا  ة 
ة  .ؤ

                                                             
، ج -1 ا ر  دون،  ر ثبثي    .58. ا
رب ة بالله  -2 اث ب، ب دثة( رة ب ة، : ب ا دبث ب   .168–167. ج ، ج)1997ب
ر -3 وث  ر جم أحمد  د ب ؤ  د ب و  ا و د  بي  ى  ةب، و ة   ،ا ر ت ب ات ب ة وآ ا ات ب ا اث و ب اب وب بلأ

دبتوئ  ة:ب وث ة ب ر ة ب ة ب ا ة  رة(  ثثب ا ة : ب ة  ر ة ب ثبثةب   .21. ، ج)2013، ب
دون،  -4 ر ثبثي  ر ا   .52. ، جب
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اث بام  - ا ة  دو ات ب ر ا  بيب اض ب اثة  ب ة  ا دول ب ر في ب ا ب
ة ر ة ب ا د ب ة وب و وبث ب ر ب و م و.   د ب ال في ب ة  ة  ا  .ث 

ة: ا و ة   Seasonal Unemployment ا

ة     وسم ة ب ا وب أ ب ال في  ى ب ة  ، وةوث ب  ا دول ب ر في ب
وب  ة ال في  ى ب زثبث ب    ، زثب اح ب ى ب يرة  ة  دث د  ان ب  ب

و  د ث  ة، و زثب اتب ؤثي ب  ب ا  ة  وب  تربت و ال رل  اح . ب وب  ا 
ة،  ب ا وح  ب ذب ب ة  وث ا ر تربت ب ون في  ، و ا روبت ب ات ب ال في أو  ب

ا   1.ب

ر ب   ة   وسم ة ب ا ت ب او  ربث  ة   ال  ها اث أ زبال  بث ين ث ب
ة  ة ب ا ال ب ةفي ب ز  ا اح ب ى ب في ب تربت  ب  ة في  ا ذب ب  ،  ثب

و  ات  ة في   ب زثب ا ة  ر ات ب ا اث في ب و في ب بر  ب ة أ دث ة  زثب ب
ا   .ب

ا ة: ا   Disguised Unemployment ةا

ات     ا دثب أ   ا  ون    ، ات ب ا ا  ب ين  ا دث ب اح  بث
ربثب ب ب اك أ ون  ة، أو أن  ة رسم ا وثة   ا  ون . ون  ون و ر  أ  ا

ة رسم ة ب ا وثب وثوب  ب إن . أ ةو  ا ة ب ب ر   د ر     اوي ب

ا  ات و   د ذب  2.ب ات و دثوفي  ة ب ا ة،  أن  ين هما ب هو   3:ا 

ول - هوم ب ون و   : ب ذ  ربث ب ها ا ال ا  ون في أ ون ، أو 
ا ا   هب ير  رىها أ  ال أ ون  في أ  .أن 

                                                             
اب  -1 و د ب ا ا،   ر ر  ة وأ ا تة ب ر بلإ ى  اثي  ة: ب ة  دثة(  ةو  ثثب ة، : ب ا دبث ب   .29. ، ج)2005ب
ر ثبثي  -2 ، جا ا ر    .54- 53. ج دون، 
، ج -3 ر ا  ،  ب اب  و د ب   .31.  
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ا - هوم ب و: ب ذ  و ربث ب ا ر  ا و و ر  ة  ونب ا ها ب دم  ال  في أ
ة ا ة  ا ئ في  ؤ هر  ة  ،  د ة ب ا ات، أي أن ب ه في زاثة ب ا  ا  

ة دو ون   . 

ة   ا دو أن ب  ، ة ا  ،  ب ر ب ة في  رة  و ز  ة ب  ا دول ب ر في ب ر أ
ربث  ا  ب دوثة،  ها  رج ب  ون  ة  ونا  د ة أو  د ا  ال  وو  ة أ في أ

ة  ا دي ب ة ب اح  وى ب وبث اض ب و ب د ث  ا  ة، و ا رةب ا ى . ير ب وة 
اب ب ة و و ات ب ا إن ب  ، ير في ث ا   وب ب  بر  ب ة  ا ة و ا

ة  ا اث ب ةدوت وب   .ب

ا ة: ا ا لإ ة    Unemployment Involuntary ا

ى ب    اثث  ربث ب ة ب ا وح  ب ذب ب ين   رب ون  و  وب رج و دون 
دة، أي أ  ا وث ب ة  في  ب ا ين   رب ربث ب وخ ب  ب رض في  ا ب  في 

اثث  د . في ب وب ة  ا دت ب ا  و دث   رو ه في ب و ال ث ث ب
وى ب د  و   د و وب  ذ   وخ ب وب دث ب  د ب وب ا ب د، و أ ا ر ب

ة  ر ر    1. ب

ا ة: ا ا ة    Unemployment  Voluntary ا

دة،    ا وث ب ون في ب في  ب ر ى ب ب أ   اثث  ربث ب ة ب ا ذ ب  
وث  ر  و ا ،  بو رة  ا ا  ذ و ونائ ب ة في  ز ا وث ب ول ب في  ب  

اخ  ون في ب ر ة، و  ا وث  ى أ ها  ون  وب  ا ا  وب و ر ذ  ربث ب ذ ب وخ، و ب
وث أ أ ة  ا ا    2.و

ون    د  اثي  ثبئ ب ة، و أن ب ا ول ب ة  ه ة  ير ب  اثة  ة ب ا وث ب بن و
ى  ول  ة أ  في و   ب ى  ة  ا ا  ب دثب  ود  ائ ث أن  في ثثوة 

                                                             
، ج -1 ا ر  دون،  ر ثبثي    .55. ا
، ج -2 ا ر  ا،  اب  و د ب   .30.  
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100 

وثب  د   ين  ا ال  ات  د  اث  ا أن ب ال،  ر  أ ة  ة و ا ة  ا أ  ين 
ه   1.ب

ا ا: ا ة    Youth Unemployment ا

ا     ر ب ب اب   ة ب   OLI اث تربوت أ ان ب  ة ب أ 
ين  ات  . ة 24 وة 15 ا  اث ير  ب ة  ا وبح ب د ب ة أ ا وح  ب ذب ب بر  و

ر ة  ب د دثب ب ال   ال وب  ب و  اج  ر ب اب  أ ن ب ها،  د ة   ثث
وخ ب و ب  ة ث دب ه ب و اب . وو بر ب ة   أ ا روخ أن ب و ب

رة ول  وخ ب  ين ب  دب و. وب اب  ان ب ين ب ة  ا دل ب ر   أ ب أن  ا  ثب
ين د  وى  ى  ة  ا وى ب ة ب  ا دل ب ة .   ا اب  ة ب ا ر  ؤ بر   و

ة ا ة ب را   2:ب

  

  

ا ا:   ر  ة   ا   ر 

زبل    ة و  ا ة وب ا ب اث ت ب رز ب ة أ ةا ا ام  وب ب ثب ب
و اث ب اث ب بر  رأسما  ام. ب ذب ب ة  ا ات ب د د ب ى . وأ  أ اج و ذب ب

ا ا و ة أن ث    ب ا ها، ب في أ ه وب ة  ر  ا اث ب زة في  ة و ه
ا ا دبث وب خ  ى ب اثي    .ب

ربح    و ب ات، و ا دبثج وب ذ ب ين  ير  ري  ربح  ا  دب  د ة  ذ ب ا  د  و
ة اث رة ب يرب ب ذي أ  دبثج . ب ر ب هات  رض أ و اول  وخ  ذب ب  إن  و 

ةب ا ة في ب   .اث

                                                             
و . أول  -1 اثون، ا د بالله ب ام  رجمة  ة: ان( ،  ،  ب وز   .599-598. ج ، ج)2001ر وب
2- ، وخ ب" اثل  ربت  ول، "ؤ ة   ربي وث دول ب ب اون  دون  ب ة  و يرة وب رى وب ات ب رو ر ب و ة و ة   ث  ب

ة ر ة ب ب ان رخ  ة    .29. ، ج)2007بر ث 12 -8(، 
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لأ ة:   ا ر  ة  د ا    ر

ة:  ة  د د  ة  ا   ر 

ة   ة ب دث و ب ا  ب 1بن  ة  ان في ب ة  ا ة ب ذي   ري ب ان ب
ون ب اث ه  . د ب ة،  اث دوثبت ب ا ى   ون  اث رون ب ئ ب ؤ ان  و

ائ  دل   ة  ؤ ات  رب ا ب برو وب  وبخ . ا اي  ون  ا ول  دوث  ا   و
Say's Law of Market .ر اث ب ا ب ر  ذي  ون ب ا ذب ب او  ون  اي أن    

د   د  ب زب ات ب ، أي أن ب ا  دم . رض  ب ب ون  ا ذب ب وو 
ة ا اث ب دي وب اث ب ين ب ة  ا وبثخ أ وث  ةوبثب تم  2.و ة ب ذ ب اخ   إن . ب

ة ا ة ب رؤ ى  ب ا ة  ة،  ث في ب اث اة ب وث في ب ا ب ون ب و ها ب ر  ب 
اب  اثل وأثبة  رث و  د  وب ه  اث أو وأهم ث أثبة  ها  ة (ازو   ).زن 

إن   ا،  و ان و اي ب ون  رض ب   ا دى ب أن ب ان   وبخ 
وج  ات  دوت أز ، و ثم   ب  ا  ب ب اوى ثب ات  د ربحوب في  ب

ات ا   .ب ا ين  و اث دى ب ام  اثي ب وبزن ب إن ب ون،  ا وبزن ذب ب و  ب 
ا و ب و  ،ب ا  هو ب و ب وى ب ون ثون  وبزن  ، وأن أي  اثي وب  ب

ر ير  وبزن  و  رة  ة وب اث وبثث ب اث . ب ث ين ب دب  اوي ب وب ب تر و ث أ ب
اخ وب ى  ة  ا دوت ب ة  ا اث، وب   3.وب

ر ب   هة ب رة في و و وث ب ة و ب رو ذ ب وث، وأن  اث وب ة ب رو اث  ة، ب
ا دي ب ا  و ب ة ب ر د  ا و ة  ثب ر آ ى  ةو ا  ا ثب اتو ات ب ر  ب

ة ة . ب إن ب ا  ةو  ه ة  ب دو د ب دم  روثة  و  أن  ذب ب ها ب في  ب و ب

                                                             
ا -1 ا  ث ة في  ة ب دث ا رةب :  ب ة ب ا ة وب اث ة ب اث روة و ة ب في  ب ة وأهم ا ة ب رث و ة ب اثض  دم  وثة و  ب

رة ب دو و ا رةة و اثة ب وبزن ب   .ب
، ج. ول أ -2 ا ر  ون،  و   .633. ا
3-  ، زي ز ةث ا ا  اث ب ر : ب رة لأ ا ة ب ا رأ ة ت ب ر ا ب ة  و( ،  ون : ب ة وب ا و  ثببب ب ، )1998، وب

  .167. ج
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ه ا في  أ ات   ر و أي  ها  روثة  اث و داز ب وث د ات ب ا ب . و
ال  أ   ات ب ا ا أن  اثب أ ة د  ا دت  ا  وث  اض ب   .ب

ا ر ب في ب ب هة  ة  و ا و ب   :و 

  10  ث

ة رة ب ة و ب ا   ب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دث و . أ ول:ب اثون، ا د بالله ب ام  رجمة  ة: ان( ،  ،  ب وز   .599 .، ج)2001ر وب

ة  أ   ب   د ب وبزن  وخ ب  ة  Eأن  و ة ب اثل ب   ،
وى  ا  في ب إن ب ب ، و  ة  رو ة ب ،    ) OL1(ب  ب

وبزن  ر ب د أ ين   رب ى ب وب اثث  وى . )w/p(1ب ا ب ى ) L1L2(أ اثث  هو  ب
اثة ة ب ا بر  ب ذي  ، وب وبز ر ب د ب ين   رب ير ب   .ب و

ر ب بث ب    تربض أن ب ا ؤثي ب  )w/p(2و إن ث  ة   ا ات ب ا وة ب  
رض ب ا في  ير أثخ. هوث  وى  و ة في ب اثة  ة ب ا وث  ذ . )AB(و ى  ائ  و

وخ  وبزن في  وث   ب ،  ب ر ب هة  د  و رض ب   ا  ة أو  ا ب
رى رة أ   .ب 

ر    Sى 

ة  ا ة   ا

ى   ى   D  

و و   L 

L1 L2 

ة ا ة  ا  

E 

B 

A 

ر  لأ
 

( 	  )  

2  

1  
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أ    اثة وب  ة ب ا وث ب دوت وو ترخ  ة  ة ب دث أن ب ول  ،  ب ا 
دة ا ة ب وث ب ا وب ب  ة  أن  رب ال ب رث.  ب ة ب و ا وث ب  أن و

اثة  ائب ا ن  اث  وث وب ة ب رو إن  ا، و  ؤ وخ  ون  اثة في  ة ب ا ى ب
  .ب

ا ا: ا ر  د  ة  ا   ر 

ذي    رأسما ب ام ب اث ب ر ب وث  زمد ب وح،  و و اثثة ب ة و ا ة   ا أن ب
وخ ب  ة ب رض وب دآ وى ب ا  ا   وبزن     1.ب

اث   ر  د  ر  و ى ب اث  ل ب ا   ر وبت  ر  ة   اث ات ب ز ربث ب
ا ا ب ال ب دل ثوثبن ثأج ب ى  رى  اثة أ ا أو  ال ب ا . رأج ب ات و ان ب ا  ث أن 

ا ب ة و ا و  ة  ر إن  و ة،  ه ات ب وب ة ب ها دم في ب ات  ات،  أن ب
ول  ا  ر ب ة، و ب ه ى ب ب و في ب  ةا  ب ا   2.ب

ت ب   ب    دبم ب اث أن ب ر ب بر ب او ة،  ب ا ؤثي ب زاثة ب
ا بسما ذ  ة  زأ   و زئ   ة   ا يرب في ث ب أن ب  ، ا  ا ب اث 

وث و رح  ، و  رأسما ات ب وب ب ذب. أ وث  رأسما  و ها ب ة  زثو ة  اك   ث أن 

ا ة . ب ب ا دهو   ا  أ ات ب ثو ا  ة  يدة  ر   رخا و ب ت  د
ة ب  ا ن ب رى  ة أ ا ان، و  بر  هاب رأسما  د ب دة في  د ة   ذب ب  و

اخ د ب ها، أي ب  د ب  د ا   د ، و وث أ ول أ ى  ال    3.ا ب

ز ثؤوج    ر رأسما  ب  ام ب ى أن ب اث  د  ؤ ر،  اخ آ ة وفي  ا ر ب وبل   ب
رث  ذ  ا، و ا وخ  يرة  ب ات ب رو ربت ب يرة ب ب ات ب رو ا ؤثي  ا  ة،  اث ير ب

وخ يرة في ب ات ب رو ر . ب و رأسما  في  ام ب ا دي  وو  وبل في أ ز ثؤوج ب  ةر

                                                             
1- ، ا ر  دون،  ر ثبثي    .23.ج ا
، ج -2 ا ر   ، زي ز   .207.ث
، ج -3 ر    .202.ب
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اث ب ير   دث  و  الو رث  ون  . ين ب  و وخ  اث  ين   ر ا أن ب
روثي  ير  ون  وخ  ه  ن  و   ، و ب ون   ا ذ  وب ب اب ا   1.ب

ا ة: ا ز ة  د د  ة  ا   ر 

ة    اث رة ب ا ب  ، ر رن ب ات ب دت في  ذي  ير ب اث ب ل ب
اثي  اث ب اب ب ير أ ى  اثثة  ير  ة  اثب ديم  ب ترة أو  ا في  ب هد ب ذي  ب

و ات وب اج ب ة  ا ات ب ا ل ب    .  

اثي    ون وث ب ا  بر هوثا ز في   اثثب ام  ب       وبن  1936في 

"General Theory of Employment, Interest and Money " تربت افي   ا  ة  رأسما ب أن ب
د في   وبزن ب ب ة  ا ائ في  ى ب اثث  ير  رأسما  اث ب ن ب رب  اث،  ؤ ب اح ا بث

ا اثيب و ب دبم ب ها  و. ة وب ة  رأسما اثبت ب أن ب ا  رأي ب زي في ب اث ب ب
ة  دو د ب ا ثون  رث دة  وات أثبئ  ى  ة  ة بلمحا ا اح ب ة بث ا  ب ب و

ا في  ا  ب ذي  وح ب اج  ث ب اوب رن ب   2.ات ب

دة    ا ا  رة ب  ا في ب د ب اثي أ ر ب وثة في ب ز  اث  اخ،  ذب ب وفي 
وبخ ب ذبك و أن ب اآ و ب ا ب ا ر  و ين  .رة  اتو  ها ا  ب ائت  رة ب  و ب

زة رة ب ى أن ب ب 3ب د  أ ا  و ب ة وب و ات وب ر ر وب ات ب وح  ا 
اث  ؤثي ب ب ز  أن  ة ب ب   ا دم  اث، ث أن  ة  وة ثب و أ 

ة ا ت ب د اح  ر، . بث ا ة  وح أث و  ات  د اثي  ب وب ا ب ك : ا ه ب
تروب ة اث وب و افيات ب اثثبت و ذ . ب د  أتي  أ ذب ب  أن  وأي زاثة في 

ة ث ر ب ا ا ب . ب د  ب  ا ب ب ا ة  و وى ب ؤثي  ب وث،  ر ترة ب ل  و 
ات  ا. ب ربث ب روثي  ب دوة  د ب إن  زي،  اث ب ا  ل وو ثي  

                                                             
ر  -1 اثي، د ب ر ب ة وث ب ا ة ب ر: ان (، ب   .170. ، ج)2011 ،ثبث وب 
وث،  -2 ر  ا ان وأحمد  ا ة" اثوت  رأسما ا وث  ة، " ا  و وب دث ة ب   .44. ، ج)2015وبن (  2، ب
ة ب -3 دث ها ب وم  اثب ب  ة ب ا ة ب ا اح ب د  أ :زة في ب د ا وث ر ب ب  اث وب ة ب ا ة، وب ا ة وب ا ة ب اث ربثبت ب ب

، و ئ رض وب يريربت في ب دى  أ يرب ب في ب اثي ب ربث ب و  ب د ب روثة ب ، و و ا ب وب   .ى ب
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رب وزاثة  اخ ب اث   ب ز ب ة  د ة ب ا دبم ب ا ب ا  أ  ، و ب
دة ا اثب    1.ر  أ

رىة ب   جما   ب ب رض ب ز في ب رة  ا   ، جما د  . وثة  ب ب ؤ و
رض   أن أن ب ذب ب دوث   ز في  رخ   ات أن  ر ا   ا اج، و ب

ا ا ا ير ب ة  و ين ب .  دثة ترة  ذي   ا ب ز في ب ب ه  ر  و و  و 
رض ب   .ب وب

  11  ث

زي  ه ب ات  ب ر ث ب دش   ب ب 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

دث و . أ ول:ب اثون، ا د بالله ب ام  رجمة  ة: ان( ،  ،  ب وز  .635 .، ج)2001ر وب

ات  أ و ب   ر ا أن ب ً تر ى  رض ب ب أ زي  ب وثت ب أن في ب
ة ير  اثث  اك  ا أن  ا اح ب ب  وبزن . تر  بث  ، جما و ب ب د  و

                                                             
هان -1 و روت  وث ا  ا ر  وث و ر  ا زيئ "،  وأحمد  اث ب و ب ة م،"ا  و وب دث ة ب   .54- 53. ، ج ج) 2014بر ( 3 ، ب

B 

A 

AD

Q 

AS 

ة  ا   ر
و 
ر  

AS 

AD 

Q1 Q2 

P 

ة ا  ر  
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ة  د ب ات  ر ة  Aب ا ة  جما . ا وى  AD1 ب  AD منوبثب بث ب ب إن 
ير   ة  ات ب ر   Bب  Aب

ا   ً اث أ اح ب ذب، و  .  بث زي  ير، AS  وو ب ب دى ب ى ب ا ب أ ب
ة ا ات وب ر جما  في زاثة ب زد ب ب ة ب  اث ات ب ا   .إن ب

ا : ا  ةر ة د ا   ر 

ى :  ا  ة  ا   ر 

ام    اث  1958في  ة  ب ة  دثب ام   ان و دي أ وز اثي ب ام ب
ترة  ل ب ة  د وث ب ة وب ا ا ة  ا ات  ا ات و ا ا ب ً د زي  ام . 1957–1861ب و

ة  دثب ذ ب ل ب في  دش ر  ؤ وث  ير في ب ل ب دش ة و ا ل ب دش ين  ة  ر ب . د

ل  دش ر  ا  د ة،  د وث ب ة وب ا ين ب ة  ة  اك  ة ب أن  دثب ذ ب ا  و  و
اض دي ب ب ر ب ل ب دش ة   ا ل ب. ب دش ذي    و ب ل وفي ب دش ة   ا

دي ب  ر ب احب ث ى   . ب هير  ة في   ذ ب د تم   و في و ب
ا   :ب ب

  12  ث

  ى 

  

  

  

  

  

  

  

Source: Patrick ARTUS et Pierre–Alain MUET, Théories du Chômage (Paris: 

Economica, 1997), p. 19. 

ى   

ر  
د    

ر   لأ
( %)  

( ة(% ا د   
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روبت    تربت ب ة، ث أ في  اث دوثة ب دت في ب ا  ة  ة ب ر   ب ش د  و
ب  دً زب ة  ا د ب ى ب ون ب  اثي  ر و ب و ا، و ثم  ً ة  ا ل ب ة دش ر ال ب

وث ل .  زاثة ب دش ا و ً ال  ى ب ون ب  اثي  اج ب تربت ب ا في 
وث  ل زاثة ب دش ا  دوثة، و وث  ر ب ة  ا ى ب ال  دثة ب ون  ا، و ثم  ً ر ة  ا ب

يرة ة    .دث

ها  ب   و ب ة ب  دت ب د أ ه و ين   اث د  ب د اثح ب زي، و ر ب
ا أثى ب  ة،  ة  وث  ا  و ة،  ا ل ب دش ل ب و دش ين  ة  اج ب ون  و ا

ة  ا ثثب   .زز 

ل    ون ثم ث  تو  ى أن  ة  ا ل ب دش ة   دو   أ  
ى  ل أ دش اث . ول  ة  ا دول ب ة  اث ات ب ا اج أ  ب ذب ب ى  و

وم  ، و ين  ل  دش ة و ا ين  ل  دش ير ب   ا  ى   و ها  ة ب  ب
ذي  ث ب ب دش ة ب  ا ة وب د ة ب ا اث ب ا ا د ث  ه وب  ر ين ب دش   1.ذ ب

ة     دب د    ، بث   و ير  ة   ثت  ب ش و  ، ا رن ب ات ب
ا  د أو  ة وب في آن وب ا ل ب دش د  زب ة أي  رث ة،  أ  ة  ا ين ب وب ة  ب

اث ب  ا   .Stagflationى 

ا ة: ا د ة  د د  ة  ا   ر 

ا   ات ب ا رات وب ى ب زي  اث ب ر ب ة د  ا ة ب ا رب ب د ب ة   ث
اث ب ة ب ة  أز د اثبت ب د  ب د ا ب ا  د  ، ر رن ب د . ات ب و

زة  رة ب ة ب اث رب  ات بزبئ ب ا د ب ى  ة  ة  ا ر  و ذبك    آ
ل  ة   اث دوثة ب ى  ب ات  و دثة ب ة في  د ة ب دث و ب اث د  ب ، و ب

ة ا ة ب ا ات ب   .ا

                                                             
، ج -1 ا ر  دون،  ر ثبثي    .29. ا
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   ، ى ث ة ا وة  دش ان  رد ون  ه  ى ثأ ة و د ة ب دث اث ب   أ
وب أ    ، ل ب دش ة و ا ل ب دش ين  ة  ة  د  و ى أ  ان   ذي  زي، وب ب
و  ة و ا ت ب دش و  ين  ة  ، وأ   و دى ب ى ب ة  ا ين ب وب ة  د  و

ت ب رة   1.دش ا ب  دً ا وأ و ثب ة اا  ر زاثة  دب ب   وث،  أ   ب

ر  وث أ ة ب اتفي  ر ة ب   2.في 

و   وثة في    و ائ ب ين ب ان أن   رد رى  رى  هة أ ز   ين  دم ب
ة وث ب ة وب سم وث ب ن أثاب. ب ة  وث ب ة ب ى أهم ان  رد د  ؤ ون  و ه ال  ب وب
ة سم ة و ب وث ب   3.ا

ة   د ة ب دث دي  4ورى ب روض ب ا(أن ب اث وث في ب ذي ) وح ب ر ب ا ب و ب
ثوبت ب  دى ب ة،  ب د ة ب ا اثت ب أن ب ير، وأ جما في ب ب ا بلمح ب دث ب

و اتها ب ز ة ب دش اث و   ثبئ ب  ى ب ير  أ   5.ات 

ة،    رؤ ذ ب ى  ر  ة،  اث اة ب دوة في ب د ب زاثة  ة  ا دي ب ه ب وب  ب

ة  ا دبن ب ات ب و و   ؤول  ث  ، وأن ب وخ ب اث في  ة ب ائة آ ذي    ب
ا و ب دخ ب ة  رأسما   .ب

ال    ون ب  ، وخ ب ة  ا ة    ا ات ب ا ون أن زاثة ب د د ب  ، ة ب ث ا ب
رج ب ون   ها   د  د. ب ة  ا إن ب ن بو  اثة،  ة ب ا   ال  

  

                                                             
، ج -1 ا ر   ، زي ز   .351. ث
، ج. ول أ -2 ا ر  ون،  و   .636. ا

3 -  Kouider BOUTALEB, Politiques des Salaires :Fondements Théoriques et Analyses Empiriques 

d’Expérience Algérienne, (Alger :Office des Publications Universitaires, 2013), p. 172. 
ا  -4 ة  د ة ب دث ة  ا اثب ب رو:  ب  ، سم جما ب ا بلمح ب و ب ول  ه ب و بلمحدث ب دي  رض ب د و ب دم  اث، و وث وب ة ب

ة  اث اة ب دول في ب اثي(ب ربث ب اج  ب اح ب ال    ). رك ب
و،  -5 وث ا  ا ر  هان و ة"روت  د ة ب دث ة، "ا  ب و وب دث ة ب   .38.، ج)2014اثج ( 1، ب
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ونون  بثبث   ة  ا ا ا ب دة، أ ا وث ب ى  ب وث أ اثةأ ا في  ب ان   
ه   1.ا

ا ة: ا و ة  د د  ة  ا   ر 

وبخ  أ    ا ر،  وخ ب ة ب وو د ه  ا و   ب ون و ب د   ب
ا  ة ب ب ا ب وح ب ول  ا ب  يرة، وب وب  ى  وي  رأسما   ام ب ة، وب ا

ام في ب ترك ب ا   ا  اك ب ،  أن  ر  وى ب و  د  وبزن  ا ب
ا   .ب

ا    وى ب ى  وث  ير ب أ و   ين و ب د ين ب ة  ا خ ب ة ب و
و و . وب رى ب  ، و ير ثون ب ب ير في ب ب أ ذب ب ون   د ؤ ب ين   

ى ير  أ ا أي  وث   دة  أن ب ا وث  ا  أن ب ير،  و  في ب ب ا وب وى ب
ا   2.ا

دل    ة   د ة ب ة   ب او وث،  أن أي  اث ب ة  ر ى  ة  تر ة ب وب
ا ه  وخ  و ب  ة  ب ا ر ب ى  ة  ا ذ ب وي  ا   أة  ا ير و . ب

ات و ا رخ  ا  ى  دوب في   و ب و أن ب ة . ث  ون  و ا  ربث  أي أن ب
ربث  ة و  ب ز روثة ب ات ب و ة ب ا اث  ذون في ب أ دون   إ  ات  و ب

ات ب و ة ب ر رخ  ا  و  ، و ا دة في ب ا ات ب ا  Rational Expectations ةب

hypothesis.3  

زة،    ير  ات  و ون  و ربث  ى أن ب دة  د ة ب رة ب ة في ب ر ذ ب و 
ة   ر ون  ه ربث  ئ ب ؤ ا أن  ترض  ذب  ، و ه د رة  و ات ب و ون جم ب د  

                                                             
1-  ، زي ز اث  .352-351. ، ج جر 

2 - Ibrahim L. AWAD, "The Phenomenon of Stagflation  in the Egyptian Economy: Analytical Study", MPRA 

Paper, University Library of Munich,  No. 5465 (October2007) .p. 39 
3 - Ibid. 
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ة و ا  ب اث و د  1.ب وو اث ة  ب ا ة   ا يرب  ب زئب  ة أن  و ة ب دث ب
د  ة  ر وبخ ب   ن أ اثة  اتب د اثة . ب ة ب ا ا ب وب أ ا في  ير د 

وو دم ب ال وب و ثأج ب دل  رى     2.أ

ر : ا ا  ا ة  د ةر    ا

رض    ات ب اث ة ب دث د ب Supply Side Economicsهرت  ة  دب رن في  ات في ب ا
د  ا  ا بب ز   ر  ه . ا  د د  ب و وب وى ب د أن  د أ ز  أن 

و ، و  ب وى ب ب ى  اث د  ةرث أ رض أ دث ات ب اث ذب بب ان ن   وبن 
ا رن ب ات ب ذ  ة  ا دول ب ة في ب ا ا تربن ب  ذ في  ب . ا ب أ  

د و  و ى  اث  دثة ب ها زاثة  وب ب  ا ب وبهمال ب ى  ا  ز  تر أ ب ذب  ب
ا    3.ب رجو ب

ير    اثوفي  ة ب دث اب  د أ ة،  ة اتا ا اح ب رض أن بث رن  ب ات ب في 
ر  ان  ا  ز ب ب ب ول  ام ب هدخ في ب زة وب  اث ب ا  ب  ب

وث ر ة ب ا اث   ا روت  ر  . وب ا زة  اث ب دة  ب ات ب ا ز ا هدخ  ا  أ
ة  ا دوت ب   ة و ا اثي   و ب ة ب ا ة ب ب ها ا أثت في ب ب ب ب أ

رى   4.أ

ز ب ب و   و أن  اث تمير ث  و في ب د ب اخ ب ل زاثة    
ة ا ات ب ر زاثة  ب ، وث   و د تم. ب ل زاثة  و ة   ا ات ب زاثة في ب و ب

ت  دبثد دي ب زاثة في . ب ، أثت ب دوت ب دي ب  روض ب زاثة في ب ين أثت ب وفي 
ا  ا اثي و و ب ت ب د اث و ثم  ت ب د ى  بي  ير ب أ رب ب ب ت ب د

ت  د اح  ةبث ا  5.ب

                                                             
ون.أ ول  -1 و اا ر    .643-642. ج ج  ،، 

2- Ibrahim L. AWAD, Op. Cit., p.39. 
3 - Ibid., p. 48. 
4 - Ibid. 
5 - Ibid., p. 45. 
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ات ب   اث ة ب دث د  ؤ اث،  ذب ب ة في وفي  ا ة ب ا ى ثوث ب اثي رض  و ب د ب د
ة  ب بر آ ة  ا اوب و ب ب ا    :رب 

  13  ث

رض ات ب اث ة ب دث    

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

Source: Bruno MARCEL et Jacques TAIEB, Les Grandes Crises: 1873, 1929, 1973,     

6
ème

 Edition (Paris: Nathan, 2001), p. 6 

اك سم   ز و ب أ أن  ر رض، هماان ان  ات ب ز : اث وب ى ب د  أ ب
،  أن  رب ت ب د ربئو  ؤثي ب  ب ثات  ى ب ة  رو ا ب و رب و ات ب

جما رض ب ى ب ا  ير أ ا  ا اث، و اث وب ث ى ب وب ربث    .ز ب

  

  

  

  

  

د   
 ر

ا لإ   ا ا ر ا ا 

و ا
 

ز ا ى  ا
 ا

ى  ز  ا ا 
 ا

ز ا ة  ى ا  ا و  د  ا 
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ا ر   :  ز   و   

ى أ ب   وئ  ذب ب ب ة   ا ت  وخ ب وا ب د وث 
ر زب ة في ب ا   .ب

لأ ر:   ز ة :و    ا لأ   ا 

ر :  د   رو 

ر   ة أ ان وب ثب ى ب  ب ى  ،  د  ان في أي     ب
ة ا د ب اض  ب ترة . زاثة أو ب ل ب ان  دث ب ا في  ا ر بث زب هدت ب د          و

ة في  40.4، بث   1990-2016   2016.1 ا 01ون 

  14 ث 

ر  زب ان  ب ة ( وث  ب   )ون 

  

دث ا :ب و  وبن ب د ات ب   www.ons.dz: اتا

ات    ا ربئة  ل  ا  أ ب   د ا هد   ر  زب ان في ب أن  ب
ة  دبئب   ان  1990ب دث ب ام ن و  25.022 ،  بث   40.4  ب  1990ة 

                                                             
و  -1 وبن ب د اتب   www.ons.dz:ا

1990 2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2015

2016

25.022
30.416

34.591 35.268 35.978 36.717 37.495 38.297 39.114 39.963 40.4

عدد السكان
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ام  ة  ربفي  .2016ون  و د ول ب ذب ب زى  ة ب ب  و ة ب ا ر اح  وب في ب تبث  ا

زوبت دث   1،ب   .2014ام  386422ب  1990 ام  149345 بث ب

ام    ة  اث ة ب ز ة ب دب ا   ا  رب هد  د  ان،  و ب دل  ا  ، وث 1986أ
هات   ائ وب ين ب وى ب  اح  ثبت وبث و د ب ا ة  ا ها    ، وب ة  ب و
ة ب   .وأز

ا ة: ا ا و  ة  ا    

ة     ا ا ب ة في  ا ة، و ا وى ب ة ب ا ر  ب زب ا في ب و ب ات ب
برز  ا  ذب  ة، و زثب دول وب اب   :ب

  27 دول ث

ة   اث ات ب ا رة  ب  ب   2016- 2003ل ب

    ا 

  ا

2003  2005  2007  2010  2011  2015  2016  

ة   8  8.7  10.77  11.67  16.05  17.76  21.13  ز

ة   13.5  13  13.72  13.73  10.62  13.16  12.03  ا

  17.5  16.8  16.62  19.37  13.99  15.07  11.97  ا

ا د   59.8  61.6  58.89  55.23  36.46  35.36  32.58  ا 

  /  /  /  /  22.88  19.25  22.29  لإ

دث ا :ب و  وبن ب د ات ب   www.ons.dz: اتا

                                                             
1

- Rafik Benklia. HASSANE et Fatiha TALAHITE, "Labor Market and Economic Growth in Algeria", Eight 

Mediterranean Social and Political Research Meeting about "Employment Policies Arab Mediterranean 

Countries: how are they Reading to Trade Liberalization and Social Change", European  University Institute 

(21-25 March 2007), p. 4. 
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دول   ام ب ربئة أث ل  وب   27    هو ب ات  د اح ب  بجما   %61أن 
ة  ائ  اح ب ة ثم   ا د ب دى   % .17ب ان ب ذي  و ب ، و ا اح ب د ب ين  في 

ا  ة، بث أ   ا ر  و اح  ا ثوث  رن ب ات ب ل  ة  ة ب ة  ات بلمحر ا ب
ة 13.5%  ا د ب ا .  بجما ب ى  ة  زثب اح ب ة في  ا و أن  ب ذ  ا   و

ة  و في  ا، بث  ا ث رب رخ  رى، و ات ب ا ا ة   %8و  2016اثة  ا د ب  بجما ب
ا في  ان  د  ة  د   . %21وب  2003ب د ترب ب ب ذب ب وث  اض و ها ب  ، ا ب

رى  ات أ ا ة ب  ا د ب رة ب ؤثي ب  ا  رى،  ات ب ا ا اثة  ة  زثب اح ب ين في  ا ب
اح  اث في  اج  ب اح ب وخ ب ة، و زثب اح ب هة  و اثبت ب ة ب ة، و ر د  وب وثبت 

ول  ئ ب رب  ة  زثب د وى بب د  1.هاوب ائ،  اح ب وج  ة   رخو و ترة  دة  ا  ا ب
اثي اج ب رب ب و ب   ة ب دث ا وث ث  وث، و ر   .ب

ة، ث أن    ا ا في ب ر في   زب دبم في ب ال ب ة في  ا يربت ب ا ب  
ة ات ب ا دبم في ب اثة   و ب ة  ب ا ا ب د  ب ا في ب ة  أن  زثب اح ب

ات د اح ب ى  ة  ا وى ب وز . وز ب اثة  ر أثت ب زب ة في ب يربت ب ا  ب د ا  ا و
ات ب ا بر ب ة  ا وى ب ةب ا ر في ب ا ة ب    2.ا

ا ا : ا اا ة  ا  ة     و 

ا   و  وبن ب د ام ب ام  ات أث ل  اج   اح ب      و  2016إن ب

ا   %  59.8 وب  ذب  ة و ا د ب برب ا .  6490000 بجما ب ا  ا  
وب  دث  ة  ام  اح ب بر في ب ز أ ر ة  و ة ب ا د ب ز ب   ،   % 62.1 ب

ة  ا د ب ةبجما ب و و . ب اج  اح ب ز ب ة ب  ال أن ير أن ب اح  ب ذب ب في 
ة اون أ ؤ ة  % 79.5(   ير)2011في  دة ب ا ثبت ب و ر ب ا  ة( بلمحدوثة ،  و ) ب

ام اح ب ا في ب ا   .أ

                                                             
1

ة، ة ب ب - ا"دو اث و و  ة و د ة  و  يروت "اثبت    . 46 .، ج)2014(، 
ة،  -2 دو اثي"ة ب ب و ب دة ب ب د ة: رة  ا ة و ة  ر ات  يروت "و    .34 .، ج)2013(، 
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اج،    اح ب ة ب ر  و و زب ا في ب د ة  ه ات ب ا ات وب ر  ب ا و
، بث  ذب ب ير في  ير  دبت  ا   في ب ا ب ب أ ام  اح ب ر   زبل ب ب

روخ ب. رج ب وث و ى ب ات ب 1و ا رى 2و ا ب زب هد  وب د وذل  ا  ب
رج ب 3أ ام   اح ب ة وثبئ ثوث ب ا اب ب   . ب

و: ا ر    ا  ة  ا ة    ا 

ا ب تم ب   و د  ب د ير باك ب اح  زت في ب ر ر  زب ها في ب و أ . دب
اح  وح  ب اج ذب ب اح ب يرب  ب في ب ة في . زب  ا ة ب ات أن  ا هر ب و

دث  ر  زب ير ب في ب اح  ا  2011ام  % 40.7خخخخب ا  ة  % 45.6 ود   2010.4في 

وب    ة ب ا رة ثون ث ب ا ذ ب ول  ةو ا اث   ب ة ب ا و و ا    ،
ري زب وث . ب ير ب و اح  اح ب اب ب ال  وث فيو أ ها في  رو دم  وبخ ب و ات أ ر

ة   و د  رة،    و هاثبت ب و ب ى  اح  ز ب ا    ، ر ين وب وث وب ب
ا و ب ب ا  ر أثاب ب  هة  هاثبت  و   :ب

  

  

  

  

  

  

                                                             
1

ة،   - دو ة "ة ب ب دبم وب ب في ب و وب ةب ر ة: ب ا يروت "لمحة    . 10 .، ج)2008(، 
، د بسم -2 د ب ة  ة ب"ا و ةا ر دول ب ر، "اب في ب د ب دوخ ب بي أوثبخ   و   .17. ، ج)2015أ (، أ
3

-  ، ةثاض   ر دول ب ة  ب ا ة ب ا: اثات   وث ر و ة  ا ة  و( ثثب ، : ب ربي  هد ب   .13. ، ج)2010ب
4 -Mohamed Saib MUSETTE, "Employment Policies and Active Labor Market Programs in Algeria", 

European Training Foundation (2014), p. 12. 
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  15  ث

ات  ر رون   ذ  هاثبتة أثاب ب ب ة ب دم  ى  ب و ة  ا   وث 

و     (%)ب

  

  

  

  

  

دث ربي:ب اثي ب رر ب ربي، ب د ب د  دوخ ب و بي 2015ب و    .264. ، ج)2015(، أ

ا و : ا ا  ا ة  ا ا  و    د 

هاثبت    اثخ وب ب  اب ب دم ب و  ر  زب ا في ب ة  ة ب ا ة ب ا ب ا  ب
ة  ز اهم . ب اث،   ز في ب وب ام ب ا  ذب ب ر  اثبتو ة    ب ا ب

اح ب ة في ب زبت  وث  ات وو ا وث في  ب وى ب اح  و في بث اثة  ب ا ام 
اج،  اح ب ى  فيب ول  رح  رة ب ب ا ا أثى ب  ام،  اح ب ين ب في ب ر  ب

هاثبت اب ب ة وب ر و و   ات ب ا ة  ا ى ب و  1.هاثبت أ ذب ب رز  وأ
وبزن   ا  ب ة،  بيو ا د ب ا  ب ا ا ة  دو ات ب ا دث وب ة    ا  دب  أ

ة  ين وب ر اح ب ونب ه  في ب وة . امد هاثبت ب ة ب دم  د أثى  ث ب  و
اثثة  اث وب اج  ب اح ب دبحفي ب ر  وب وب دم  ا و ى  ب دثة  ات ب وب ا ب

وبخ ب ها أ   .ا

  

  

                                                             
د  -1 و اثي ب رر ب ربي، ب د ب ، ج2015دوخ ب ا ر   ، .257.  
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ا ا: ا ر   ة   ا   ا 

ين  ب  ين    ا ة ب اح  ر بث زب ين  ب في ب ا وى ب  ب
ا دول ب و ب ا  ا  هاثبت  ى  ين  ا   :ب

  28 دول ث

هاثبت    وى ب وب ة  ب ا ر دل ب زب ام  ب  2016 (%)  

  و  ا  و  و 

و   2.6  3.8  2.4  د 

  6.6  7.1  6.7  د

  10.6  19.4  9.7  و

و   9.5  19.0  7  ا

  9.5  24.5  9.3  ا

ا         ا  

ا   7.7  12.3  7.1  د 

و    13  21.3  10.5  ا 

ا   17.5  24.7  10.2  ا  

دث ا :ب و  وبن ب د ات ب   www.ons.dz: اتا

دى    ة  ا دل ب اح  دول أ بث ام ب ،   في  اهر أث ا هاثبت ب ب
وث  % 10.2  و % 17.5و  2016بر  ذ اتدى  % 24.7 ودى ب ة . ب اح  دو أن بث و

وم  روح ب رة في  زب ات ب ا ين  ب ر ةب ا ا  ب و و ات ب ا اب ب ى  ة  ا وب
اح  رة ب أثت ب بث و اب ب د ب ة  أ د وبخ ب ب ات أ رب ب  وم، و ب وب

ر زب ا في ب هاثبت ب ب ا  دى  ة  ا   .ب

اث في ب    ائة ب دم  ة و  ا ة  ير ب  ين  ين ب ة  ا دل ب اح  بن بث
ر زب ا في ب ر، . ب زب ا في ب ى ب ب ام  اخ ب ى ب ا  ام  ز ب ة وتر ا اح في  ث  ب
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اج  ا وب د ب ا ت ب د اض  ين  ب اب ير . ى ب ب ة  ر ذ ب وت   و
ام ة ب   ا ات  ا ترب   ة ب   1.ب أهم

و    ة وب ات ب ا ى أن  دل  ر  زب ين في ب ين ب ة  ا دل ب اح  ول أن بث  ب
ين ير ب ز  اثي  ات ب. ب ا إن ب رى  ة أ ا ة و  ا ة  ا ة  في  اث

ا ا ة  أ  و  دث وب اثة ب ى ب د  ين، و   . ب

ا ر : ا ا  ر(د ا ة  ا ة    )ا 

ام    ها ب هاثبت ب  ين ب ا  ا  اثض ب وبئ ب د  ى  ة  اث ة وب دب رة ب  ب
هاثبت  وخ بلمحب وب ة  في ب و دث، . ب ذب ب ة وفي  دبئب   ر ب زب   2003 ب

ة ترب د ب ا  ال ب ى  ب ز  ر ة  اح ا ا في  ة  اث ها ب رب ال  خ ب
ائ   .ب

  29 دول ث

ر   زب ا  ب ال بلأ ة دث ب اث ات ب ا   2012ام   ب

ا ةد   ا  و ا ة  ا   لأ   ا 

  25967  ا

ة   18209  ا

ا   1584  د

ة   37 ز

ا   45797  لإ

ا لأ ا  ا    9558  د 

ا   55355  لإ

Source: Mohamed Saib MUSETTE, "Employment Policies and Active Labor Market 

Programs in Algeria", European Training Foundation (2014), p. 11. 
 

ائ    اح ب دول أ أن  ذاثة ر ب ببرز ب ا ب ال ب   في وج  ب
ة و  و ة  و ،  25967ا ة  وا ا اح 18209 خخخخاح ب ، ثم  ات  ا د  1584خخخخخخ ب

                                                             
1

ة - ة"، ين ب ر دبن ب ين في ب ة ب ا ة  ربئ، "ول   ات ب ا دث ، ة ب هد ب، 45ب   .7.  ، ج)2012(ربي  ب
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وب . ا ة  زثب اح ب و  ين  ا 37في  اثةدث و . ا أ ا  ب ال ب ة ب ا ب أن 
ال  ا  ا ر  أ زب ة في ب و ا ة  ون  ذ    .ونب

ربث ب في    ر ب و دم  ر و ا ب ات في ب زب ر، أثشت ب ا آ دول    ب
اوثة  ة ب ر ر(ب د  ) ا وب د ة، ثمة ب ا ذ ب ر، و زب ة في ب ر ير ب رة  رة ب ا ا  ب 

ائ اح ب ا في  ة  و ا ير  ة  ر  زب ون في ب ذ  ين ب ر ين ب ر ر ب ها   .ب

زب   ة  ر ة ب اث رة ب وج ب ا  دث أ د   ين برين،  اثت ب رين في ب  1.9زب

ري زب رين، . ون  زب دى ب ة  هة ب و ا ب ر ى  ا ها و ا ا و ثول ثول و  ب ر شمال ب
  1.ب

ة    اث ات ب دثب دو  هد ب ا ب ام  ة  ام  IIESو ثثب دو  ، 2009و ب ب
رين إن  زب ر ب ها وى ثثب و أ  ب ون  ا  ر دبن شمال ب و  رين  زب ر ب ها ب

ا ر ا. و  وي  هوث ا  أ ر ب رة ب ر  ة و ب اث رة ب ه د  د وثت 
اثت ة ب في ب ري  زب   2.ب

ر ا : ا  ر   ز ة   ا   2016 – 1990 ا 

ة    ر   زب ة في ب ا ة  ا ات ب ا د ب ة  1990د ين 2016  ز  ،  ب
ين ا ين أ ة : ر د   و  ة ب ر ة ب 1990ب ة 2000  د   ة  ا ة ب ر ا ب ، أ

  .2016 ب 2001

ى:  لأ ة    )2000–1990( ر

ام    ة  ترو ة ب د د ب ة  ر ذ ب ري   1986ائت  زب اث ب ى ب ير  ا و  ان  وب 
ر  زب ة  اث وبثث ب ير في ب ترب ب ة ة ب ا وبخ ب اث ب في ب وب . رب أ وفي ب

ام  ة  ة ب ز ا    1986أثت ب  ، وبخ ب ل أ اثي وب و ب ب  جمات ب
ام ا ب اح ب ترب في ب ام ب ة  اثة . ا إ ذبك، وب ب   ة آ ه ات ب وث ب

                                                             
1
- Mohamed Saib MUSETTE, Op. Cit., p. 12. 

2
- Ibid. 
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و ات ب ا    ير أ يرة  ذ ب ا  هير  ة  و ة  ا ات ب ؤ ة  ة ب . ب

رت  ه د   ، ةو ا ة  ب اث ات ب ؤ دة   ب د اثبت ب اب ب ة  و  ة  ا ب
ة  ذي  في  د ب ب را ب دبخ  ة وأ ا ة ب ا ة، في   ب ا ة وب ا   1994.1ب

ترة    ل ب ر  زب ة في ب ا ت ب دش ر  د  برز  2000–1990و ا  ا  د ا  
ا ب   :ب

  16  ث

ر    زب ة  ب ا ت ب دش ث  ش رة  لو     )%( 2000 – 1990ب

 
Source : The World Bank, World Development Indicators, 2016. 

  

ات    ربئة  ل  ا  ب  ا هدت بث ر  زب ة في ب ا ت ب د ،  أن  أ
ترة  ول ب ى  ا  ، 2000ام  29.8 ب 1990 ام  % 19.8،  بث  2000-1990و

زى ث ب  اتو ام ب اح ب ى ب في ب ير  ر ب ا ب ان  ة ب  ا ة وب اث ذب . ب
ات وبت ب ل  رخ  ير  ا ب رن ب ال  ر  ب ير  ب ر  (دث  دبن أ

د)   400000 د ب ب را ب ذي أث ة  دو وب د ب دوخ ب رخ  ى  
ة اث ة ب د  ب د ة في ب ا ات ب ؤ ير  ب دث  ة و  و   .ب 

                                                             
وثي،  -1 د  بي وحم ر  ة"د ب ا ت ب دش ى  ة  ة ب اث ات ب ا ر ب ر وأ زب ا ة، "وخ ب  اث ات ب ا ة وب دث ة ب ، 2، ب

ربي   هد ب و (ب   .40. ، ج)2008و

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

19.8 20.6 23 23.2 24.4
27.9 28.7 29.52

25.4 25.4
29.8
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ان   ا  وبثب  ، ب أ أثى ب  اثي ب وبزن ب اثة ب د و في ب د ب  را ب
ة  ة ب ب   ا ر   1994ة  %24ب  %52،  أن 1997ة  %29 ب أ

 ، و اح ب ا  ب دث ان  ة  ا اج %48و ب اح ب ة .  ب ر ذ ب ة في  ا دثت ب د  و
،   3.2وب  ة  %80ون  ين  ه ب اوز  ذ   اب ب ة ب ه  %75و 

ذ  ، و  ات ب رة  ول  ون  ة  80000د ات  ا ر ب ين  1996  ذب   و
ر   ا 100000أ   1.ر 

ا ة : ا ا ة ب ر   )2016 -2001(ب

اثثبت    دبت  ا ر   زب دب ب اح  ة  بث اث ة ب ا ة ب و زز ب ة  ر ذ ب زت 
ة ا وبخ ب اث ب في ب اح أ ات  بث ين . بلمحرو دوة سم  دب ب ذب ب في 

ربت  ا وخؤ ذب  ير، و رب   ة ب  ا ت ب د ة  ا ا ب و دول ب   :برز ب

  17 ث  

رة  ل ب ر  زب ة  ب ا ت ب د   2016 - 2001وث 

  

Source : The World Bank, World Development Indicators, 2016  

                                                             
وثي،  -1 د  بي و ر  ر"د ب زب ة في ب ا ةاثة : ب ا ول"ة و دو  ر ب ؤ رة : ، ب ا ة، ب ر دول ب ة في ب ا ة ب ، )2008اثج  18-17(أز

  .17.ج

27.3
25.9

23.7

20.1

15.3

12.313.8

11.3
10.2 10 10 11

9.8 10.6 11.2
10.5
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اثب ب    ا  بب ل ب ر  ب  د ب ب أ ر  زب ة في ب ا ة ب  أن 
ترة  ة 2013- 2001ب ة  رسم ام ب ث ة  27.3 ا  % 9.8ة  2013، بث  ب . 2001في 

اض    ذب ب اب  ين أ رب و   ذ  ر في  زب اجروح ب ة   ب اثي  ب
ة دو اث . دب ب ة  ا ة ب ا وث ب ة   ا ى ب ائ  ا و  ة  ا اب  ة  و

ة ب ام ب وب اث  ة وب ؤ رج   ير  و ت  او ة  و ري، ب ب زب ة ب ا
رج ب ب ا أثى ب زاثة  و  ، و و ا ب دبوب رج ب ب اثة  ا ة  ة وب د   .ا

ة    ال، تم في  وب  2001ى  ب وب  23.7  ها   20.5أ    

وب ؤ و ة   3.2 أ    ا ذب  أ    ،  99913أ   ثب 

ى ب ا.   ير و ا ب تم  و اج و ب ا أن ب اح ب ى   ب ام  اح ب
هوث ب ر  ب ا ب بب دوة في ب ا ب ذ ة ب    .دا

ة    ة   دب ا،   بث  2014و ا  ا ر بث زب ة في ب ا دل ب هدت   ،9.8% 

ة . 2015ام  % 11.2 ب  2014ام   %10.6 ب 2013ام  و ا ب ر ث ب ب و
ات دبت بلمحرو ا رب  ام   اخ ب رة ب  ب زب   .ب

ول    ا   ب ل  ر في   زب ة في ب ا ت ب د وح  في  اض  ب ر  ب ا أ 
رخ  ة ب وح ثول  ين  ة  ات في ب و ى ب ى  ب يرة  ذ ب يرة، ب أن  ة ب و ب

ا  ر و وشمال ب ةMENAب ا ة ب ر ر  ة ب  ر ا ب ة. ، وثول أوثو د ثثب ا أ ذب    و

)Kpodar ،2007 (ر زب ة في ب ا ت ب د اح  ة ب  وثبئ بث اب ب   .ول ب

ا    ، و Kpodarو وخ ب ة وثبئ أثبئ  ا وب ب ين  ب وخ : ين ث ات  ؤ
ة ة ب اث ات ب د وخ ب وب. ب وب ات ب   ؤ ا و  ة ب ى ر ب رب 

 ، اثيب اثل ب ت ب د دل ب و دة و ا ر ب ة و ا و ب ى  ة  ا ز ب ر   1.و

                                                             
1
 - Kangni KPODAR, "Why Has Unemployment in Algeria Been Higher than in MENA and Transition 

Countries", IMF Working Paper, 07/210 (2010). 
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ر ر:   ز ا    ا ا    ر

ت    ة ب رب ة و ا ة ب ا  د  و  ة  اثةاو أت  ب ، أ وخ ب في 
دوب  ذ  ال ب د ب هزة  ا، وأ ه اب  د ب ة  و دة و د هزة  ر أ زب ة في ب و ات ب ب

رى اب أ ة أو  اث اب ب ه    .ا

لأ ا :   ةر ا   ر   د 

وخ ب في    ين في  ا ات ب ، همارض بث هاز ائ  ر، تم ب زب ة  : ب و ة ب ا و ب
ANEM  ة ة ب ا ةوو ا   .ADS ب

ة :  و ة  ا    ANEMو

ة    ة  في  و ة ب ا و أت ب ة 1990أ ا د ب و  وبن ب د ، و ONAMOا 
ا  ة وزبثة ب وب وب ا ا و وخ . ب ة في   ا و ذ ب ة  ر ة ب ه و ب

ا  ة  ا رب  ا ب وو  ى و ول  اب  ذ . دخ ث ب ومو  ه 

ة  ة في ب اث ة ا ا ب و   .ب

وبن    ى 2008وفي  دة  ا دة  د ربئبت  ذ ب رح في  ات،  ث ه ب ين ب ا و   ب
ل  ذب   وخ ب و وب  ذ ث ين وب ؤ ير ب ه و ين  ؤ وبئ ب رة،  ول  دبت ب   ب

ى  دة  ا اتهاز ب ث ه  ب ا  DAIPب ير و ذي   ة  وب ا و ل ب رب   و
ة  و هاز و . ب  DAIP وات هاثبت : ،ة  ا ب ات  هةCID وث بث و ة  ب

ه ات ب ث وث ب ة و ا هاثبت  ى  ين  وي و و  CIP ب ا ة ب ب ون ذب   ب
و  وث ب ، و ه و وب ب هاثة ب اتى  ث هة وب و ة  وب ؤ ير ب   CFI.1ات 

ى    دة  ا هاز ب ها  ذي  برب ب و أ ب اتو  ث ه  ب دول  DAIPب في ب
ا   :ب

  

                                                             
د بثثوج،  -1 ةثحما  ا ر ب زب ان: ب في ب ة  ا  ، وثب ة ث رو ة  أ   .221.، ج)2013( او
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  30 دول ث

رب   وثة   و رة ب و ات ب رو   DAIPب

ا   د  د  ة  ر

ا  و ا 

 CID ا

ى  ين  ة ب هة  و

ا  أو هاثبت ب ب

ذ  ين ب ا ين ب ب

ول  ى ث  وب 

و ثب في  ى 

اج ام أو ب اح ب   ب

اثي اح ب   ة: ب

ثبثة   ة و: ب

ة ا هاثبت ب وب ب   : ا

  هر/تث  15000

و  ا ون ب : نب

  هر /جد 10000

ان  ات ب ترب ب

ا  ا  ب ى 
ة دو   ب

ا و   CIP لإ

وي  ا ة ب ب هة  و

ه و ب   وب

ات ؤ ة ب ا ة : ب

د  د ة  ا   ير 

ثبثبت ة ب و ة : ب

د د ة    .ا

ات ؤ  8000 :في ب

  هر/جد

ثبثبتفي  ة ب و   : ب

  هر /دج 6000

ان  ات ب ترب ب

ا  ى  ا   ب

ة دو   .ب

ا لإ و   و 

CFI 

ة  ؤ ير ب ات  هة  و

و دون    و

ا  ير  د  ام وب

د   د

ا  دث هرة   4000ة 

و  ثت ل 
و  ة ب  ا ا

ا  ) ث(

ة و   ب

Source: Mohamed Saib MUSETTE, "Employment Policies and Active Labor Market 

Programs in Algeria", European Training Foundation (2014), p. 17. 
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ه     ات ب ث ى ب دة  ا هاز ب رخ  ا   اؤ ا ب ب تم ب وج  ا  أ
ا دول ب ها في ب   :و

  31 دول ث

اث  ا  ب اؤ ا ب  ب و   DAIP ب

DAIP 2010  2011  

CID  99696  269746  

CIP  85220  226284  

CFI  88225  164780  

  660810  273141  و

ا    ر ة  ا   6.88 2.81  )%( ة 

دث ر :ب زب ة ب في ب ا ، ب د بثثو ان: ثحما  ة  ا  ، وثب ة ث رو ، أ ة  ، )2013( او

  .221.ج

دول    ا بث  أ ين ب اؤ ا ب تم ب و دث ب ب  2010 ام 273141أن 
دث ب ا  أي 2011ام  660810 ا  ا ذب . بث اهمة  زاثة ب أن  ذ ب ر   ى ب و

ة ى  هاز في زاثة ب    .ب

ا ة : ا ا ة ب ة ب ا   ADSو

ام   ة  ا و ذ ب ائ  ا و ، 1996 تم ب ان ب ة وزبثة ب وب وب ا . و

ر  اثة ب ى  ة في ب  ا و ذ ب رسم  دوث ب ةو ب ا ت ب د ذب . و  ون  ا 
هاز  ،  ب برب د  ب د ا  ب: ب ة ثبت CPE وث  ة ، وب ةب ا را  AIG ب و

ا  ات ب ث ة ب ة DAISأ ا د ب دبم ب  ة ثبت ب ا ة ب ال ب -TUP وأ

HIMO.  

ا     ربز  ة  ربو ب ا ة ب ة ب ا ا ADS و دول ب   :في ب
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  32 دول ث

رب   وثة   و ة ب ا ات بلأ   ADSب

ا   د  د  ة  ر

ا  ا  ا  ر

  PID ا

ى  ز  ا و 

ا  هاثبت ب ب

ين ا وب ين ب ر ين ب

و  ة  و د ب ا  ب

ين     ا وب

رة    ول 

تربوت    ة ب  ب

ين  ا  اث   35و19أ

دون ث   ة و

ا  د  رة ام وب د  د

دة   وب

ة ا هاثبت ب : ا ب

  هر/تث  10000

ون ا ون ب   :ب

  هر/تث  8000

ان   ات ب ترب ب

ا  ى  ا   ب
ة دو   ب

ة  ة   لأ

ة  AIG ا

ا ب  بر ذب ب هدخ 

ة في  ات بلمحرو ات ب بث

ات  و  ، و ب

ة ب   ا ا ب

  .ث

د،  د ا  د  ام وب

دث  ير  ون  و أن 

روخ    ب

ات /تث  3000 ترب هر ب

ا   ان ب ب

ة دو   ا ب

ة  ا  ار  لإ

ذ  DAIS ا

ا   ر   

ة  ا  و  أ

ا(  ( 

ESIL ، ا ر ذ 

ا  ا و  ا

ا ة  ة  

IAIG 

ا ب  بر ذب ب هدخ 

تربوت  ذي  ين ب ا ث ب
ين  ا  اث   59و 18أ

ون  ذ   ة وب

وخ ب ت في  ؤ   .ب

ان ا د  ان  د

  . رين

 هر/تث  6000

ان   ات ب ترب ب
ا  ى  ا   ب

ة دو   ب

 

Source: Mohamed Saib MUSETTE, "Employment Policies and Active Labor Market Programs in 

Algeria", European Training Foundation (2014), p. 19. 
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ة في    ا ة ب ة ب ا هاز و ة  ر برب ب اهمة ب دبتو   ا ب  ب
ا دول ب   :في ب

  33 دول ث

ا ب  دث  ةوث  د رب  ب اث    ADS ب

ADS 2009  2010  2011  

AIG  267601  259872  271918  

CPE  21929  48000  42000  

TUP.HIMO  15964  12098  12220  

ESIL  130976  62161  173023  

دث ر :ب زب ة ب في ب ا ، ب د بثثو ان: ثحما  ة  ا  ، وثب ة ث رو ، أ ة    ، )2013( او

  .224- 222. ج ج

ة    ة ب رب  اث  ة في ب د ا ب ب اج  ةبن ب ب ا ة  ب و 
ة  ا ة ب ة ثبت ب ائ  AIGرا ب رى، بث تم ب برب ب ا ام    271918اثة 

را  2011 ة ب، ثم   اثثة  وث  أ ، و 173023 خخخخخخخ ESIL ب ة   ا ة ب ر  في ب
و  دت  ذي ب ا  ب ب وث  ام  42000را  ل  اهمة . 2011   ا  أ

ة  ا د ب ال ب  ة  ا ة ب ال ثبت ب ة TUM. HIMOرا ب ا  في ب 
اوز  ة  12220   ل  ة    .2011و

ة    ة ب ا ا و ير برب ب  ها  ب ة ب  ا ا ب ر  ب ى ب ةو ا ، ب ب
ى  ها في ب ب  اهم ة  دةأن  ترة  و ل ب رة  ا  ر ب، و ا  2011-1999دً

ا دول ب   :و ب
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  34 دول ث

ة  ب ب  ا ة ب ة ب ا رب و ة  ا   (%)ة 

  

1
9
9
9

  

2
0
0
0

  

2
0
0
1

  

2
0
0
2

  

2
0
0
3

  

2
0
0
4

  

2
0
0
5

  

2
0
0
6

  

2
0
0
7

  

2
0
0
8

  

2
0
0
9

  

2
0
1
0

  

2
0
1
1

  

ESIL 1.37  1.17  1.42  1.12  1.08  0.92  0.77  1.17  1.46  1.43  1.38  0.63  1.8

0  

CPE  0.24  0.18  0.10  0.074  0.07  0.66  0.60  0.46  0.72  0.69  0.23  /  /  

TUP.H 

UMO  

0.72  0.28  0.18  0.27  0.25  0.15  0.13  0.22  0.22  0.14  0.16  0.12  0.1

2  

AIG  2.23  2.02  2.12  2.49  2.69  2.30  2.30  2.45  2.94  2.87  2.82  2.66  2.8

3  

  /  /  4.59  5.05  5.34  4.3  3.8  4.03  4.09  3.96  3.82  3.65  4.56  و

دث ر :ب زب ة ب في ب ا ، ب د بثثو ان: ثحما  ة  ا  ، وثب ة ث رو ، أ ة   ، )2013( او

  .225. ج

ا ا:   ر ة ر ا  ؤ ا    إ

د    ا ت  ا هزة وو ة أ دبت  ائ د تم ب اتى ب دة  ؤ دخ ب  د
دة و د ةا   ا ت ب دش اب .   د و ب ة  و ة ب ا و ا ر  و ب

ANSEJ  ة ا ى ب ين  أ و  دوخ ب ر  CNACوب رض ب ير ب ة  و ة ب ا و   .ANGEMوب

ا :  د   ة  و ة  ا   ANSEJو

ى      ، و ا ل ب ة وب و ة ب ا اج   ا  ة ثبت  ة و  
ات د ات ب وب رة  ات  ؤ ائ  ل ب اح ب   اج  ة  ؤث أت . ب ب وأ

ة  ة  ا و ا وزر ب وب وب1996ذ ب ة و و ة ث ب اا ، و    ب

ة ا و ة  ة ب ة 1.ب ا هام ب ا ة  ا و   2:و ب

                                                             
ذي ث  -1 وم ب ر ؤثخ في  296 – 96ب دث 1996بر  08ب ة، ب رسم ردة ب   .1996، 52، ب
ذي ث  -2 وم ب ر ؤثخ في  288 – 03ب ذي ث  ،2003بر  06ب وم ب ر ش  ل وب دش ؤثخ في  296 – 96ب دث 1996بر  08ب   .2003، 54، ب
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اثة - ه ب اث ذ  اث  اب في ب ة ب رب اثبت و ديم ب  .ث و

اب - د و ب و  دوخ ب ات ب  .ير 

اب - رخ ب زة   اثبت ب ة ب  .ا

ة    و  1998وفي  و  ة  ا و ذ ب دث  ب و ر  7229ا  ذب ب ا، وبث  ً
ام  10000 ا  ً ا ا  ب ا،  ً وب  2004رو ة  و اث ب دث ب ا 6700  ً . رو

ة  ب   ً دبئ رخ 2005وب ة   و اث ب ر ب  ،ANSEJ   ا، بث ً د ا  12000 

ا ا  ً و  2005م رو دث ب    .2009ة  24869ا ب

اث    وج  رة  زب ة ب و ها ب دش ربئبت ب  ت وب ه ة  ذب  ANSEJو و
رخ  وة   اث ب ة،  ب ا ة وب ا ا ANSEJاثبت  دث ة   و  ب زة 

و 2011ة  42621 دث ب  ذب ب   2012.1ام  62812، وبث 

دول    ة في ب و ه  اب  ة ث و ب ل آ ا   اؤ ا ب تم ب و وج ب و
ا   :ب

  35 دول ث

اب  د و ب ة  و ة ب ا و رخ ب ا ب   دبت    ة ب

  2009 – 2007  2008  2009  2010  

ا    75937  75572  14094  219187  د 

ا     ر ة  ا   0.78  0.79  2.40  3.06  (%)ة 

دث ات: ب اب ا د و ب ة  و ة ب ا و    www.ansej.org.dz:ب

ل    ول   دول  ب ام ب ة  35ث  أث ا ا    ANSEJأن و هوث و 
دبت  ا،  تم ب ير  رخ ز  ة في  ا ا ب ام  14094    2008 ،

دث  ب  ذب ب ة  75939وبث  اهمة . 2011   ة  ات ب أن  ذب ب ر   ا و

                                                             
1
- Mohamed Said MUSETTE, Op. Cit., p. 20. 
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اب في ب ب  د و ب ة  و ة ب ا و دة ب اوز و وبل  ، بث    2.40في أ ب

.%  

ا ة: ا ا ى  أ  و    CNAC د 

ة    ة  ا ى ب ين  أ و  دوخ ب ائ ب 1994تم ب
ا  1 ةدخ  ب ا  ب

د ب رب ب ا  ة ب. ب ود ه دوخ في و ب ذب ب ة  ار دت ث و ات ب  دة ب
ة اث اب ب   .ا 

و    ير  ذب ب ام  د  دوخ  ذب ب يروثة  وج  ام  18490و ا  ً ير  2011رو
ر ب  ة  34801ب ة  ا ا  ً ا2012رو ً ر دث ب  ب  و   2.، أي 

  36 دول ث

اث  ة  ب د ا ب ب ةدث  ا ى ب أ  و  دوخ ب   ب

  1999 – 2007  2008  2012  

ا    87000  2398  20757  د 

د     ة  ا   0.85  0.03  0.29  (%)ة 

دث ر :ب زب ة ب في ب ا ، ب د بثثو ان: ثحما  ة  ا  ، وثب ة ث رو ، أ ة   ،)2013( او

  .227.ج

و    دوخ ب رخ ب ة   د ا ب و دث ب دول أ أن  وبثثة في ب ات ب ا ير ب
ة  ا ين  ب ذب . 2012ام  87000ب  2008ام  2398د بث  CNAC أ ر   ى ب و

ة  اح بلمح ب أن  ث دوخ في  اهمةب ة ب زبل  جما   و ب اثل ب ب، بث   % 0.85د

  .2012ام 

ا ر: ا ر  ر  ة  و ة  ا   ANGEM و

ة    ة  ا و ذ ب ائ  2004تم ب
ى  3 ة  ر رة وب ا ب ر في ب ة وب ا ة ب ا   دخ 

                                                             
ذي ث  -1 وم ب ر ؤثخ في  188 – 94ب ة  06ب دث 1994و ة، ب رسم ردة ب   .1994، 44، ب

2-  Mohamed Said MUSETTE, Op. Cit., p. 21. 
ذي ث  -3 وم ب ر ؤثخ في  14 – 04ب ة  22ب ة، 2004ا  رسم ردة ب   .2004، ب
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وبئ   ش ة دش ب ش ر ه ب رخ وب وةل  ب ات ب اح ب ة . ا في أو ر هام ب و ب
ا  ة  ا   1:و

ه - اث و  ا   ا   ، ه د أ د في  ة ب رب و و  .ث و

د - رخ ب زة   ة ب ة ب  .ا

ا  - رة  روض ب د  ب اث وب ا ب ة  و  ير ب و و ات 
دب دثة   .ب

ها ب  ا ذ ب ر  رض ب ير ب ة  و ة ب ا و رخ ب ة   ا بلمحد و جما  دث ب ان ب و
ة  ة  ا ة  خ 2016ا  .1168540 خخخخخخدث 

  37 دول ث

ة  وث د رخا ب ب ر    ة  و ة ب ا و رب رض ب   ب

  و
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0
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1
  

/
  

دث ات  :ب را رض ب ير ب ة  و ة ب ا و   www.angem.dz :ب

ر في    رض ب ير ب ة  و ة ب ا و اهمة ب ة  دول أ ب  وبثثة في ب ات ب ا ير ب
ترة  ل ب جما  وبل  2016 – 2005ب ب اوز في أ ب ب،    د ة  زبل   

ام  % 2.15 ل  ذب    .2012و

                                                             
اثة  -1 ذي ث  05ب وم ب ر ا14 – 04 ب ر   ،.  
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ا ى  :   ا  ا  لإ ر  رر  ز    

ة    ذ  ر  زب ة  2011ا ب اث دب ب رة ب ة  و زب ة   و ة  ا ة  ا هات  في ب
ول ى  دة  ذة وب ة ب و اثبت ب رب ب بر  د ث  ة، و ترو د ب وب ة  ب ا      ب

اثي . 2014–2001 اج ب را ث ب ا في  ً ا برب أ ذ ب ترة     PSREو  في ب
و  2004- 2001 د ب برا ب  و  2009 –2005ترة ب ل PCSE وب د ب و را  و

اثي  ترة في PCCE ب   .2014 – 2010ب

ى :  ا  ا  لإ ا  ر رر  ز     

ة    رة  زب ة ب و را 2001ر ب اثي،  في   و ب خ د ب   
دث  ث 7وب (ت اث ث  525ا  ا ) ير ثو ا إ ة ب  ة ب ر هدخ  ب ب و

اث  ة  ة ب ة ب ا ب و ير  وو   .ب

ات  ين  ب ة  ا اج ب ا في ب د  ذب ب ب  أن  ول  ا،  ب ً و و
ترة  ل ب ات ب  و ى  ة  ا ا ب اح أن   ب ، وب وخ ب ة في  رو ب

ا2004–2001 دول ب و في ب ذي   ر ب   :، ب

  38 دول ث

ث ش وخ ب  و ة   ا د ب رة ب ر  ب زب   2004 – 2001 ب

ة  ر    ة ة  ا  ؤ   و  ا 

2001  99913  25662  3191  20505  23696  

2002  147914  31358  3647  23400  27047  

2003  234093  47057  6696  32509  39205  

2004  570736  73311  11689  45357  57046  

دث ات :ب ا و  وبن ب د    www.ons.dz:ب

دول    ة،   38ث   ب ا ا في   ب اثي  اج ب را ب أن 
ائ  إ روح  سم  ة ب دب ها  57046ذ    45357و ثب  11689  

  .ؤ
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ة    ا ة  ب ا ا  و زوبل  ة  ش ر ه  ة  ؤ  ً و ى  ا  ذ ب دو أن  ة  ا  ب

ة و و   ب اخ ب ربث ب ا ون  ر ا  اؤ ا  ا اثي، و و ب ز ب ذة  أ  ب
ات ا ى  ب ويرة    .ب

ا ى : ا و  ا   ر رر  ز     

د    اثي، و اج ب را ب ا  ا ب  ت ب ول  ا ب ذب ب ب ائ 
و  دث  ا   خ  ري  8705   زب اث  ث 114وب (اث ث ان ). اث ثو د  و

وخ  رض وب في  وات ب ث  ش و ى  ا  ً ا ب  ً ر برا أ وذب ب اح أن  . ب ب  ب
ا دول ب برز ب ا  دة  د ا   ير  و ل  اح ب   ة في  ا   :ا ب

  39 دول ث

رة   ل ب ر  زب وخ ب  ب ة   ا د ب ث ب ش   2009 –2005و

ة  ر    ة ة  ا  ؤ   و  ا 

2005  - - - - - 

2006  59784 132117 17627 79233 96850 

2007  749678 168950 19307 106334 125641 

2008  1176156 213194 21304 133968 155272 

2009  963016 235606 21286 149572 170858 

دث ات :ب ا و  وبن ب د    www.ons.dz:ب

اثي    اج ب را ب دبخ  ر في  أ و ب را ث ب دول أ أن    ب
ير  و ذ ب سم  ة،  أ  ا ا في   ب ها  170858    

ؤ 149572و ثب  21286  .  

ا و : ا د  و ا  ر ى ر  ر ا  ز    

ة    ب   ً دبئ رة ب زب ة ب دو ها ب ة ب  و ة ب و ة ب ا ً  ب ش برا  ذب ب ائ 
خ 2001 دث  ا  خ  ة، أ    ترو د ب وب اح ب ث 286 خخخخخخخخاج في  بث ا  .اث ثو أ

برا   ذب ب إن   ، اح ب ة  ثا ير ثو ة  و أث دث  ا  خ  دوة  ى.   ب
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دة  ا ى   ً  ، ه و ب ة وب ا هاثبت ب ذوي ب ه  ات ب ث ة ب ة  ا ا   
ا ة  ز وبثث ب ير ب و ل  يرة   ات ب ؤ   1.ب

ة    و ة ب ا ة ب ا ذ ب ا، ب  ً و وخ ب و اح ب و ى  اب  ا
وخ  ة في  ا دة  د ا   دبت و ا في ب ً وة  ًا  دب ا أن  أ ،  ب و ب

ين ا ربث ب   .ب

ة    ت سمات ث زت  ا  ول أ ر،  ب زب ات ب في ب ا رب و ربض  ل ب  
ة،:  ر ة  ها ب ت ب ة ب ا ها  في  ا  ا بلمحدوث  ير أ ة، و ها ب و

ر زب   .وخ ب في ب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ين   -1 د أ رخ ب اخ و ترة "، وبخى  ة  و و ب ة ب وب ا ة  ا هات ب و ى ب ة  و اثبت ب ير ب أ ر "2014 – 2001  ؤ ، ب

ترة  ل ب اثي  و ب ى ب وب ا  ا ا ة وب ا اثبت ب رب ب اث  ول  آ دو  ة  2014- 2001ب ا ، )2013اثج  11/12(، 1، 
  . 26. ج
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ا ة     ا

رج    ى   ا  ً رت  وب ب أ ين ب ر أن   زب وخ ب في ب ل   ين   د 
ة في  ا ة ب ترول و  دبت ب ا ا  و وبث دم  ري و زب اث ب و  أثبئ ب ر  زب . ب

ى  ا أ  هوث  ة   ا ة،  ا ة ب ا  اب  ان  أ ر  زب و في ب ا أن ب وب
ة أ ا وح  ب ذب ب بر  ها، و اثخ  ة ب ا وبح ب ً  أ د ين  ة ب ا ا ة و ا ة  ب ر 

ري رأسمال ب دث  ا   و و  اث ب ى ب بر  ر أ ام ب . أ اث  إن ب  ، ى ث وة 
ين  ا  ل ب ا في ب ً ان  و  ات ب وب ا ين  دم ب  هين و و وب ا ب

وخ ب رض وب في  بي ب   .ا

ائ    ا و  ة  ا اب  إ   ر،  زب ة في ب ه ات ب ب ا رب و وج  و
رج   ير  و ت  او ة  و ري،  ب ب زب اث ب ة  ا ة ب ا وث ب ة   ا ى ب

ا ا ب ام ب وب اث  ة وب رج ب. ؤ ا أثشى ب زاثة  و  ى و ة  ة وب د ا  ب
ة دب رج ب ب اخ . اب  ر ث ب رة   زب ة ب و ها ب ه ة ب ب ا ة ب ا ا أن ب

ا  هاز ب ذب ب  ب ر  وث، و ذب ب دم  ير  ر  ا أ ر  ب    دخ ب ام  ب
ى  د ا ب دثب  ة  دوث ، وهما و د وبثثبت ب زب ة و د ا ا ب ائ ب ة في ب ا ب و ب

ا و ب ة في ب ا د ب ا  ً ا ات ب ا ر ب   .أ

  

  



 

 






19902014
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  د

ر    اخ  ى ب ا ب زب ى ب ة  اث ات ب ث ا بب ى  وب ر أ ا بي ب اث ب ب
دول  ةها  ازب ب وج ب  ر  ا بي ب اث ب يربت ب أ دل، ب أن  ذب .   وفي 

رة وب ات ب دثب د  ب د هرت ب دث  اثي بب وى ب ى ب د ة  ى  ز   وب
ة اخ  وبئ  ة ة ذ ب ب ا ر وب ا بي ب اث ب   .ين ب

ر وث     ا بي ب اث ب ى  ب ر  زب ها  و ب ا وح    ذب ب ة  ا اث ب ا
اث  ها ب د رة ب  ا ير ب رة و ا اث،  ب ذ ب ا، و  أ  اث ى ب اث  بي ب ب

ى ب ر  ا   .ب

ذب  اخوفي  ةب ا ا ب ذب ب ب اول   ،:  

 ة ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ة  ري وب    .ب ب

 ينب ة  اث ب ا  ترة   ب ل ب ة  ا ر وب ا بي ب اث ب   .2014-1990ب
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لأ ر  ة ر  :   ا لأ  ا   

ة   ا

لأ ا:   ى  ر لإ ر   ا لأ  ا  ر  ا لأ

ة    ا

دخ    بي  اث ب ذب ب ة  دول ب ثبت ب ش بر ة  د دة في  د رج   بر  
ة ا وات ب ير . ب   د و وب دول  ب زاثة  ب ب  ً ر أن ب أ  ذب ب ة في  ب

ة  د ةب ا ة   وب ى  د ب ث  ر،  ا بي ب اث ب ات ب د وبئ   دش ب ى 
ا ات  ثة ب دش ات ب ر روح ب ة  ا دول  بجما ب ا ب دول ب   :و ب

  40 دول ث

رة ل ب ة  دول ب ا ات  ثة ب دش ات ب ر روح ب ا  دث ب ث  ش   و

 1990 – 2015  

-2005  1990  و

2007  

2013  2014  2015  

ا  دّ  ا  ر ر  ا   (د 
  )ا

21454  49565  72239  26821  79505  

و  ر  ا لأ  ا  ا    1762  1277  1427  1418  207  )ا (د

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy 

Challenges", New York (2016), p. 28. 

دول ث    ر   40  ب ا بي ب اث ب ات ب د ث  207أ  زاثة  اث ثو
ة  1762ب  1990ام  ث في  ة 2015اث ثو ات ب ر روح ب ين  ا دث ب ا  ا أ  ،

ة   دول ب ام  21ا ا  ا 79ب  1990ون  ة ون  ا 2015 في  و  دث  ، و ب  ً و
اخ ة أ ر   ات . أ ثة ب دش ات ب ر رخ ب ة   د ا ب ب دث  د   و
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زد  ا  ا  د ة و ات ب ر و ب ين،   ال في ب و ب ا  ة  ا ام  ة ب أث  12 ب

ر   دث أ ا  ين ب ا دث ب ا  بجما  ا 75ون   1.ون 

ة    ا ون ب د  ة، و ا ى ب رة  ا ير  رى  رة وأ ا ب  ً اث ر آ ا بي ب اث ب و  ب
و ة و ا ة ب و د   ا  ، وب ة  ا ة ب ى  اث  ذ ب و  ة و  ة أو  ا   .ب

ر :  ا ةلأ  اا  ا ى  ر    ا

ير    و ل  ير    و ة في  ا ة ب ى  ر  ا بي ب اث ب رة  ا اث ب  ب
ات   ا ب دبم أ ة ب ا ة في  و رج  ذ ب ون  د  دة، و د ات ب رو ة    ةب ا ب

ات ثة ب دش ات ب ر اث . ب ة ب و ى  و و  ة،  ا ة ب ى  ة  رة ب ا اث ب ا ب أ
ا و ؤثي ب  ب د  وبث  د وب ات ب ان    إثب  ر،  ا بي ب   2.ب

ة ب   و ى  ة  ا رة ب ا اث ب وج ب بي و اث ب ات ب ر ا  في ث  إ ة،  ا
ات  ثة ب دش ات ب ر ون في ب ا،   ب ا دة  زب ة ب ا ة  ب ر وث  ر  ا ب

ة د ات  وو ها  ا ة  د ة   ة، . في  ا ة ب و ى  ة  رة ب ا اث ب إن ب ا  وفي ب
د ب  روح ب  دة  د ات  اث ر  ا بي ب اث ب ات ب ر ديم  ل  أتي   ه 

ز  اثب ب ة  ا ان ب  وب ؤثي في  ب ا  ، و ر ين ب و اب ب ، و د ين ب ا ب
  3.ه

ة،   ا و ب ى  ة  ا رة ب ا اث ب ة  ا ا  دة في  أ د ا  ة و ا ه  في ب
ة ر ة  ا ت  دش ا   ا ب  ام . ب ة في بزث ا و ب ى  ة  رة ب ا اث ب ا  ب

ة ت ب وبزن، وب دم ب ان، و  ا ة  رة ب ا ب   4.ب

  

                                                             
1

-  ، م  د ب ا  وخ ب"ث ى  اثي  ول ب ات ب ا اث  ة  آ آ ر  ا بي ب اث ب ة: ب ا ة و ا اثب ب زة ثثوج  ب ا رة ب ، "ب
ة ب و وزبثة ب وب   .19. ، ج)2006اي (ثبثة، ب

ر،  -2 و ر"اثخ  ى ب في  ر  ا بي ب اث ب ر ب ة وب، " أ رة  ة ب رب ا  د ب ول ، ، ب دث ب   .09. ، ج)2010(ب
ر  -3   .10. ، جب
، ج -4 ر    .11. ب
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ا ا : ا ر  ا ر  ةا  ا ى  ر  ا   لأ 

ة    روب ب بر ب ا   و ير ب و إن   ، ة ب ى  ة  ا رة ب ا ير ب اث  ا ا  
ا  ر ب ل أ ذب   ر، و ا بي ب اث ب ة  دول ب ات في ب ر ة  ب ة ب ا وب

ز    ، اث بلمح اثفي ب د ب زو ا وب د  ب ا ا ب و   ة  ا ات ب ر ا ب د ب . ب

د  ات ب  ثة ب دش ات ب ر ل ب ة في ب ا ة ب ى  ة  رة ب ا ير ب اث  ا  ب
ة  ا ر ب ؤثي ب  شا  ة  ات بلمح ر وثثة  ب ات  ت ب د يرةى  ذ ب   1.في 

اث    ا  في ب إ ة  ا ة ب و ى  ة  ا رة ب ا ير ب اث  وج ب اثةو زة  ب وب
وثث  د ب زو ذ  ة، و د ة وب د ة ب ة وب وو ات ب ر ب ات و اث و أ ب

دة د رخ بثبثة  دة و د هاثبت  ين  دة بلمح ة  اح  ة . وأ دو رة  ب ا ة ب ا ال ب ا أن ب
ة  ر ر ب ا في  ة  ة ب دو م ب ب ةب ة،  ب ة ب دو ثبثة  ة وب وو دثبت ب ا ربح  وب

ة ا ة ب ا روح ب وب ين  ى  ة  ا اث ب ون  آ ذي  ر ب ة . ب ا ا  رة أ ا ير ب اث 
ة  ا ة ب و ى  ة  ا ب ها إ ة و في  ات بلمح ر وث في ب ت ب دش اض  ل ب ون  

ة ات ب ر ة  ب ات . ا دبت ب ين و ها  ا ة و ا ات ب ة ب ر أ ؤ  ، ى ث وة 
ا  ة،   ا ة ب و ى  ة  دبت ب ة في و ا ين ب اثل  اث ب ا زبث ب ا  د ب زب

ة ات ب   2.ب

ل     ون   ا  إ ة،  ا و ب ى  ة  ا رة ب ا ير ب اث  ا ا   ب، و ً ير وأ
رج ب ا  ات  ا ب  ات ب ب ت ب د وثثة  ات ب ر ير وفي ب. رة ب اث  ا  ب

ة  ا ؤثي ب  ب ين  ين بلمح ة  ب ات ب ر ل ب أن ب ة  ا و ب ى  ة  رة ب ا ب
ة   3.ب

    

  

                                                             
، ج -1 ا ر  ر،  و   .09. اثخ 
ر   -2   .11 –10. ج ، جب
، ج -3 ر    .11. ب
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ا دول ب ة في ب ا ى ب ر  ا بي ب اث ب ة  اث بلمح   :و  ب

  41 دول ث

ة  ا و ب ة و و ة و ى  دب  ر ب ا اث بلأ ب ة  اث ب   ب

ا 
ر   لأ

ر ا ر  ا  ا ر    ا 

ة ة  ة  ا   ة  ا

ة 

ة   ا

ل  رج    ير  و

د  دة، و د اثبت ب ب

ة  ا ة في  و ون 

ا  دبم أ ة ب ات  ب

  ب

ا   و د و ب ر

وبث أو  ل  ب

ة و   ب

ل  ا   ير و و

ة  ة وب ا روب ب ب

ا في  اث ب وآ

اث بلمح   ب

ة ب  دو ات ب ر ل ب ب

ات  ت ب د ى  د 

ات بلمح ر ة وثثة  ب

ر  ؤثي ب  ا  ة  ا  ب

ا ة  ا   ب

ة  و

ة   ا

بي  اث ب ات ب ر د 

ها  ا ة و ر ب  ً وث ر أ ا ب

ة ر ة  ا   ب

دة  ات  اث دم 

ير  ون  د  روح ب 

ها وب    ر

اثة  اث ب ؤثي ب آ

و أ 

ات في   اث ب

ا  وث  ا  ب 

ة ات بلمح ر   ى ب

وث  ؤثي ت ب د آ  ب 

اول  ة ب  ات بلمح ر في ب

ة ات ب ر ة  ب ا   ب

و 

ة   ا

دة  دة و د ا  ة و ا ب

ا   ا ب  ب ب

ة ر ة  ا ت    د

رة  ا ب ام ب بزث

ان  ا  ً ة أ ب

وبزن  دم ب و 

ة ت ب   وب

ات  ر رة ب  

ات  ت ب د وثثة  ب

ا  ات  ا ب  ب ب

  رج ب

ة  ات ب ر ل ب ؤثي ب

ين ب   ين بلمح  ب

ة ة ب ا   ب

 

Source : UNCTAD, World Investment Report 1994, "Transnational Corporations 

Employment And the Work Place", New York (1994). 

دوة    ة في ب ا ى ب ، و وخ ب ى أثبئ  ر  ا بي ب اث ب ر ب و أ ام،  و 
دة  ى  ة    :ها وبب

وبث - ات ث وب دة أو  د اثبت  ول،   ب د اث و ب ة ب . و

دة د ة  ا دة    د ة  ا دبت ب ا وو ؤثي ب   دة  د اثبت ب . ا
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ا رة و ة  ا د  ب وبث  د وب ات ب ها  ان   ا ة، وفي  ب
ة ولد  ة ب ات ب ب ر  .ب

اح - اح أو ب ا : وح ب ا ة  رب ات ب ا ز في ب تر ذي  ر ب ا بي ب اث ب ا
ة ا  ؤثي ب  و د  ترول  ين .وب ات  في  ا و  ر ب ا بي ب اث ب  

ا ة أن  و ات ب ا ا ة ب  دةب د ا   1. في  و

  42دول ث 

وخ ب ى  ر  ا اث بلأ ب ر ب   أ

ر ا لأ  ا  ا       لإ

د د د   ا  ا  ا  ة   ة   ا   ا

رج  ة زاثة   ا ب

  ب

دل  ة زاثة  ا ب

ة ا   ب

ة ا دل  ب زاثة 

ة ا   ب

رج  ة زاثة   ا ب

  ب

Source: Mahjabeen MAMOON, Ataur A.F.M. RAHMAN, "Effects of Foreign Direct 

Investment (FDI) on Bangladeshi Labor Market", World Review of Business Research 

Vol. 6, No. 3, (October 2016), p. 50. 

ا  - ات ب ان ب ا بثب  ى  رج ب  ير  و رث   د    ، ات بلمح ب
ا في  ة و اثبت بلمح ات  ب ذب ب ان  ا بثب  ة، أو  ا بلمح يرب ة  ات ب ر ب

ثبثة ة وب و ة وب وو ات ب ا ة ب ل بزب اثي،   و ب ام ب اح  أ و ب
اثي  .ب

ة   - ا ى ب اث  ة ب ز ترة ب اثي ب وى ب اث  ون أن . وب ب
ة  ا ى ب ر  ا بي ب ةب اث  ير آ دى ب ز في ب اثي ب وى ب ب أن . ى ب

اثي ب وى ب ى ب وخ   ة  ا رة ب وا دى ب ا    2 في ب د

                                                             
1- Dwight H. PERKINS, Steven RADELET, et David L. LINDAUER, Economie du Développement, 3ème 

Edition (Bruxelles :De Boeck , 2012), p. 487 
2- El Mouhoub MOUHOUD, Op. Cit., p. 66. 
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ة  ا اث ب ة في  آ ات ب ر ة ب ا أ ا  د دة، و د ة ب ا ة  ب ات بلمح ر ب
ا و ب  .ى 

ة في    ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ة  و ب ينو  و في ب  ب ير وب ب
ا   :ب

  18  ث

و ل وب اث بلإ ة  ب ا ى ب ر  ا اث بلأ ب ر ب   أ

  +  

    

  

  

    -  

  

  

    

  

  

 

 

Source: El Mouhoub MOUHOUD, Mondialisation et Délocalisation des Entreprises 

(Paris: Edition la Découverte , 2006) , p. 72.  

هاثبت          ة ثبت ب ة ب ا دبم ب ات ب دثة ب ات ب ر ان،  ب وفي  ب
ة  رج  ؤثي ب   ا  ة،  ا دثة ب. ب ات ب ر وث ب ر ا أن و ؤ أ أن  ات  

ة  ا  
د  ا   لأ

 

ا   
ا  لإ

ا 
ر ا  لأ 

ا   
د    

 

د  ر 
ر  ة  ا

ة  ؤ

ر د  ى   ا 

ا  ا 
د  ا   لأ

 

د  ا 
ة ؤ ة   ا

و د  ى  و   ر 
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يرب  ى أ ائبت ا  رة ب ا   ذب  ة، و بربت ب ام ب اح ب ة،    ب ا ب
د ب ة ثب ب ة وب   1.ب

ا ة:   ا ر  ا لأ  ا  ا  :ة   د
  ة

ى   ر  ا بي ب اث ب ر ب  اج ب ت  او د   في  د اك ب إن  ة،  ا ب
ة ة،  ثثب دول ب وى ب   ب ى ب ة  او  ب ات ب  دثب                  ب

ر، (خ  و وى  )2006اثخ  ى  ة  ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ة  اث ب د ب ب ب 
ربئ ل ب ري   اث ب ر  ب ا بي ب اث ب ير ب ين أن   ، و ب وبزن  ة ب اث  ب

اث  ذ ب ، و اج بلمح اث ب ابي  ير ب أ ة ب دثب رزت ب ا أ  ، ى ب ر  ؤ  
ى ب و    2.ب

ة    ا ثثب ر) Mcguire ،1994(أ اث ى ب أ ة، ب أن  ب ر ة ب دش ات ب و ب
ة  ا ى ب ة  ة  ا اث ب ا  آ ها  وبثثة ب ر ب ا بي ب اث ب يرة  ب ات ب د ب

وث ت ب دش وبث . و ات ب رة  ة  ر ث  ش وخو ول ب ب د ة  .  ا ا في 
د  دة،  د اثبت ب ات ب ر روح ب دة  د آت ب ة ب ا اجمة  ب ة ب ا ة  ا زاثة ب ين أن ب

ين ين بلمح ا ة  ا ا  و د ب اوزت  ة    3.ب

ا    ام  ة ب  دثب وج ب ر و ) Seyf ،1998(و ا بي ب اث ب ين ب ة  ول ب
وثو  اث ب ون  ا  في ثول ب ة  ا  د ة ثول  401بي  رة في أث ة  ا ا ة  ر

وثوبي  اث ب ا(  ا ا وب ر ا، و ا دة، وأ ة ب ر). ب ى  ة  دثب دت ب د ب   ةو
ير ب دبث ب و بي . ب اث ب ير ب أ أن  ة  ا ا  وث  ة ب و دثب و ب د  و

                                                             
1-  ، ردي  ا اث بلأ ب ثثن( ب ، : ب وز ر وب ربئ     .187. ، ج)2015ب
، ج -2 ا ر  ر،  و   .26. اثخ 

3- Suniye Okubo MCGUIRE, "Foreign Direct Investment, Trade and Employment in the United States", 

OECD Paper (March 1994). 
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ة ث دول ب ة في ب ا ى ب ر  ا ر. ب ا بي ب اث ب اهمة ب و ب أن  رج  ا  في  
دول    1.ةى ب في  ب

ة ب     دثب ا   و ب بي  )Balcerak ،2011و Zurek(ام  اث ب ر ب ب  أ
ترة  ل ب ا  وو ة في  ا ى ب ر  ا ذبتي . 2009 – 1995ب دبث ب دبم  ب د تم ب  .)VAR(و

ة ب    دثب ذ ب ا  اثت  ير بوأ ابي أ ر ب ا بي ب اث ب ت في  ب د
ة ا وخ ب في . ب ى  ر  ا بي ب اث ب ابي  ير ب أ ة ب أن ب دثب ذ ب و  ا 

د دى ب ى ب ر   ير أ دى ب ى ب ون  ا  ة . وو ة أهم دثب ،  ب ة ب ث ا ا
ات ث ا ا في ب رج ب  دة في   د اثبت ب ا ب و و ةبت ب ا 2.ب

  

خ           ة  ، (وفي ثثب م  ى ) 2006د ب ر  ا بي ب اث ب ات ب د ات  ا ول ب
ثة  دش ات ب ر ا ب ر ا ب و و دث  ب ة  ات ب ا ى ب دت  زا وب ب ا وخ ب في 

د   ات،  ير ب بب أ ة ب ا زا،  ا ة في  ا ى ب ر  ا بي ب اث ب د ب ابي 
ا اح ب ام  .في ب اح ب في  ين في  ا دث ب ان  ا  318وب  1970د أن  أ 
دث  ا في  126ون و  2اوز  ذي أثى . 2000أ  ر ب ة ب أ ب  ب ا ل ب دش اض  ب

 4 .%
3  

ة         ة ) Polat ،2011(و ثثب ا ت ب دش ى  ر  ا بي ب اث ب ات ب د ر   أ
دة   ترة ب ل ب ان  ا اك  .2009ب  1983في ب ا ب أن  دبث وب اثت ب ال  ا و

ا ةة  ا ير ب أ ان ب ة أ  ا ر وب ا بي ب اث ب ات ب د   4.ين 

ة          رون،  Hisarciklilar(و ثثب اث ) 2014وآ ات ب د ين  ة  اث ب ول ب
ترة ل ب ا  ر ة في  اث ات ب ا رج ب في  ب ر و  ا بي ب  2007–2000     ب

                                                             
1- Iraj SEYF, "Cane more FDI Solve the Problem of Unemployment in the EU", Working Paper, No. 1, 

Stoffordshire University , Business School (1998), p. 10. 
2 - Adam P. BALCERZAK, Miroslawa ZUREK, "Foreign Direct Investment and Unemployment: VAR 
Analysis for Poland in year 1995–2009", European Research Studies, Volume XIV, Issue 1 (2011) , p. 13. 

، ج -3 ا ر   ، م  د ب ا    .49. ث
4- M. PALAT, "The Impact of Foreign Direct Investment and Unemployment in Japan", Acta Univ. et Silvic. 

Mendel, Volume LIX, No. 7 (2011), p. 266. 
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ة  ر ا ب ات ب ا ة   ز ين ب ب زت  ة  ا اثت ث دبم    Dynamic Panal(ا

Data Models  .( ب ً ر ة  ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ة  ة  وث  ة ب و دثب و ب
د وب ات ب و  ا  ر ه في  اث ب ا. ن  ب ال ا  بي  ب اث ب ب

وثة في   ة وب ا ا ب و و ات ثبت ب ا ة ب ب ا ب و و ات ثبت ب ا ر  ب ا ب
  1.رج ب

ة و              ر في ) Schmer ،2012( ثثب ا بي ب اث ب ة ثوث ب ا دى  برت  ب ب
ة في  ا ت ب دش اثي  19  ة ب اون وب ة ب ب   ة  OCDEدً وب " ثب

ة   Cobb–Douglas Functionجثو  ا ى ب ر  ا بي ب اث ب ير  أ و أن ب ا  اث ة   
اث  و افي ب اثث(ى  اث ب وبثث وب اث ب ين ب رخ  ات ). ب د اح   أن بث

ات ب د ا زاثة  ة،  ا ت ب دش وبثث أثشى ب   ر ب ا بي ب اث ب بي ب اث ب
اثث أثش  ة تب ا ت ب دش   2.ب ث 

ة    د ثثب رون،  Karlsson(و ة في ) 2009وآ ات ب ر اث ب ر ب ب  أ
ى  اث  ا ة  ا ى ب ين  اتب ل  ا ة  و ات ب ا اح ب ة في  ا ات ب ر دث  ب

ترة  ة . 2004 –1988ب ة وبلمح ات ب ر ة ب أن ب دثب و ب ةو ا ا  ب وبئ  د ب ى 
ات في زاثة  ر ا اثة  ت ب  ةدش ا   3.ب

ا                ام  ة ب  دثب بي ) Ernst ،2005(و ب اث ب ات ب د ين  ة  ة ب ر
بربز ين وب وب ث ة في ب ا ر وب ا ات . ب ا ة  ب و ى  ة  دثب ذ ب دت  د ب و

ة في   ةب اث ات ب ا ر. ب ا بي ب اث ب اهمة ب ة ب أن  دثب  في و ب
ى  ة  دثب دةث ب في ثول  ب ات  و د اح ب ز في  ر اثة  ات ب د ن أ ب ب  ً ر

                                                             
1- Mehtap HISCARCIKLILAR , Derya Gultekin-KARAKAS, and  Ahmat Atil ASICI,  "Can FDI be a Panacea 

for Unemployment? The Turkish Case" in T. DERELI , P. Soykut-Sarica, and A. Sen Tasbassi, Labor and 

Employment Relations in a Globalized World (Springer, 2014), p. 01. 
2- Hans – Jorg SCHMER, "Foreign Direct Investment and Search Unemployment: Theory and Evidence", 

IAB Disussion Paper (April 2012), p. 20. 
3- Sun KARLSSON, Nannan LUNDIN, and Fredrik  SJOHOLM, "Foreign Firms and Chinese Employment", 

The World Economy, Volume 32, Issue 1(2009), p. 179. 
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ة، ات ب ا وب 1و في ب رة ب ا ة ب اثبت ب دول  دة أ ب أن  ب ذ ب ا في 
ات  ةفي     .و

رى              وبخ، (  وأ وزب و ة ) 2000ب اثبت ب اهمة ب دى  ول  ة  ثثب
دث  ة  ا ات ب و ى ب ة  دثب ذ ب دت  د ب رب، و دة في ب د ا  رة في  و ا ب

ا ب و اثة وب اث ب ةب اث ات ب ا د  ب د ات في ب ثة ب دش ات ب ر ا ب ر .  و

اثبت  رب  اب ب ى أن ب ا  دت ب ة وأ ون ب ا   دبن  رة أثى ب  ا ب
ة و رب ب و  ائت  رب  وبثثة ب ب اثة ب ات ب د   2.ب

رت     ر في ) 2008، دى(وأ رة  أن  ة  ا ة ب رو اث ب دخ ب ة  اث ب ذبثثب
ر ا بي ب ام  ب ؤ 1974ذ  ى ب د  اث  وح  ب ذب ب ابي  ير ب أ وث  وتم  .ترت و

ون   ة  ة  ى  اثب  ة ب ا ى ب ة ب  ر ثب ترة  24د ل ب ا  . 2005- 1974ا

رى ات ب ر ة ب ر اث  ه تم ب اح ب ربض ب ير .  و أ دب ب ا ة ب أ  دثب و ب
ابي  رب ا بي ب ا  ثأج  اث ب ل  ة   و ات ب ا ات ب ا ى ب في 

ري ال ب اثثبت ب يرب وب أ اك  ذ ،   ى ب  ات  د ة ب أ   .ب دثب و ب ا 
رد ب ا بي ب ى ب في   اث ب ا  ر  ؤ وبث  ات وب د ذ . ب ؤثي  ا 

د ب ات ب  د ة وب زثب ا ب ات في  د   3.ب

خخخ   ة  وبخ ) Ataur ،2016و  Mahjabeen(وفي ثثب ى أ ر  ا بي ب اث ب ير ب أ ول 
دة   ثجب في  ترة ب ا  2013- 1991ل ب ة  رى ب ات ب ر ة ب ر ا  د

)FMOLS( ا ة  ب ر  ا بي ب اث ب ات ب د ين  ابي  اح ب ث هرت ب جما ، أ بلمح ب

                                                             
1- Christoph ERNST, the FDI- Employment Link in a Globalizing World: the case of Argentina, Brazil, and 

Mexico", Employment Strategy Papers, No. 17 (2005), p. 26. 
2
- Youssef  EL WAZANI et Malik SAWAF, "La Création d’Emplois par les Investissements Directs Etrangers 

au Maroc : un Apport Limité à la Réduction du Chômage et des Flux Migratoires", Revue Autrepart, No. 97 

(2006), p. 33.    
3
وث،  -  ى ب في "دى  ر  ا بي ب اث ب د ب اث  د : ر آ د ثوثب  ة ب ر ول"   دو  ر ب ؤ ة، : ، ب ر دول ب ة في ب ا ة ب أز

رة  ا   .21- 20. ، ج ج)2008اثج  18 - 17(ب
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ة ا دل ب وبثثة ب ، و اثة ب ات ب د ى    ثجون  ب اثبتا  دة ب  جد

اث في ا  زة في ب ة  ا ذي   ات ب و   1.ثجاح ب

ة     بي ) Demisel ،2013و   Muck(خ  ا  ثثب اث ب ين ب ة  اخ ب ول ب
ة في ا ر وب ا ة،  ب ا وبي  : ة ثول  وثو ا وب ر دب و ا ين و ا وب وو ين وب و ث ب

ترة  ا )2009- 1981(ل ب ات ب ا ة   ز ين ب ب زت  ة  ا اثت ث دبم  ا  ،
ة ر ر أثت ب بث . ب ا بي ب اث ب ات ب د ة ب أن  دثب ا و ب ر ة في    ا اح ب

دب ا ة في  ا ت ب د ات ب   د ذ ب ؤثي  ين  ين، في  ث ة في . وب ذ ب ى  و
و دى ب 2.ب

 

ا  ام  ة ب  دثب رون،   Sharri(و ب ر  ) 2012وآ ا بي ب اث ب ر ب ب  أ
زا ا ة في  ا دل ب ترة  ى  ة . 2010-1980ل ب ر دبم  ه تم ب اح ب ربض ب و

ة اث رى ب ات ب ر زا . ب ا ر في  ا بي ب اث ب ات ب د ة ب أن زاثة  دثب ا ب اثت  وأ
زا ا ة في  ا دل ب 3.ا في  

 

خ  ة  رون،  Nayyara(وفي ثثب ات) 2014وآ ا ى  ول ب ر  ا بي ب اث ب د ب
دة   ترة ب ل ب دث  دبث ب ى  ب دت  ان وب ب ا ة في  ا د 2011- 1999ب  ،

ان ا ة في  ا ت ب د ا في   ر  ثوثب  ا بي ب اث ب    4. ب أن ب

خخخخ  ة  ا ثثب ة " Haddad ،2011"و أ ا دل ب ى  ر  ا بي ب اث ب ير ب أ ربز 
ترة  ل ب ثثن  اثي في ب و ب ة . 2014-1998وب اث رى ب ات ب ر ة ب ر دبم  وتم ب

                                                             
1
 - Mahjabeen MAMOON, Ataur A.F.M. RAHMAN, "Effects of Foreign Direct Investment (FDI) on 

Bangladeshi Labor Market", World Review of Business Research, Vol. 6, No. 3, (October 2016), p. 46. 
2
 - Mehmet MUCK, M. Tahir. DEMIRSEL, " The Effect of Foreign Direct Investment on Unemployment : 

Evidence from Panel Data forb Seven Developing Countries ", Journal of Business Economics and 

Finance, Volume 2, Issue 3 (2013),  p. 63 
3  - Mohd Shahidan SHAARI, Nor Ermawati HUSSAIN, and Mohd Suberi bin Ab. HALIM,  " The Impact of  

Foreign Direct Investment on the Unemployment Rate and Economic Growth in Malaysia",  Journal of 

Applied  Sciences Research, 8(9), p. 6 
4  - Nayyra ZEB, Fu QIANG, and Muhammad Suhail SHARIF,  "Foreign Direct Investment And 

Unemployment Reduction In Pakistan",   International Journal Of Economics and Research, Volume 5, 

Issue 2 (March 2014), p. 15. 
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ة ا يربت ب ين ب ة  بي . اخ ب اث ب ات ب د اح  ة ب أن بث دثب ا ب و  و
ة ا دل ب اض  جما وفي ب ا بلمح ب اح ب ا في بث ثثن  ر في ب ا ة ب ا  . ب دثب اثت ب أ

ثثن ة في في ب ا ة ب ا في   ر،  ا بي  ب اث ب رى، زاثة  ب وب أ اك   1.أن 

ة  د ثثب رونKurtovich ( ا  ين ) 2015، وآ ة ب  و ة ب اخ ب ب
ترة  ل ب ان  رب ب ة في ثول  ا ر وب ا بي ب اث ب د   .2012- 1998ب ذ و ا 

زت ة ب  ا د اثت ب ى ب ة  دثب ذ ب دت  ة، ب ا  ين  ب ات ب ا ة   ز ب ب
ة ر ة، أ  . ب ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ا  دى و ة ب و ة  وث  ة ب و دثب و ب

رب  دبن  ة في   ا دل ب ا في   ا ير ب أ اان ب ا ا وأ ر ائ ثو  ا ان  ير . ب و
ترك  رث أن ب ب اث ب و ب د  ذ ب ر في  ا بي ب اث ب ات ب د
د وب ات ب  2.و

ر  ،  أن ب ا  ل  ها  ة  ب و وبخ ب ب ى أ ر  ا بي ب اث ب
د د ى ب و  ة،  ا ة  د ب  ة في ب ا ى ب ة و ا ا  ة  رز وب و أ   ب

ر ا بي ب اث ب ها ب د  ة ب  ا اح أو ب ول ووح ب د اث و ب    .ب

ا ا :   ة    ر  ا  ا لأ  ا 
ر  ر   ز ة     2014 -1990ا

زئ    ذب ب ة في اول  ا ى ب ر  ا بي ب اث ب ر ب   د ب د ة  دثب  ب
ا ا ا  ر د ا و رة  يربت ب ة وب ا دل ب ين  ة  ة  ا ل  ر، وث   زب   . ب

ا ب يرب   ب ر، وأ د ة ب ه وثت، ثم   و ب ربض  اج أو ب دة  ب
  .ب

                                                             
1
 - Akram Masaud HADDAD, " Analysis of Foreign Direct Investment and Unemployment and their Impact 

of Economic Growth in Jordan ", International Jourrnal of Investment Management and Financial 

Innovations, Volume 2, Issue 1 (2016), p. 9. 
2 - Safet KURTOVIC,  Boris SILJKOVIC, and Milos MILANOVIC, "Long-term Impact of Foreign Direct 

Investment on Reduction of Unemployment: Panel Data Analysis of the Western Balkans Countries " ,  

Journal of Applied Economics and Business Research, Volume 5, Issue 2 (2015), p. 124. 
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ة :لأ  ا ة  د ا  و    و 

اثي وثت ائ  ر ب ا ا  بي ثب ر ب ا ة ى ب ا ذب  ب ر، و زب في ب
اث اج ات ى ا اثي ب   .ب

د:  و د   ر 

اثبت     ات بل ب دثب رة وب وثت أب ائ  ة،   ا ة ب بي اثب رر  ب

ر ا ة ى ب ا ر ب زب ترة  في ب ير  ، و 2014- 1990ل ب ا ب ير ب ة ب يربت د  ب

ة ة ب ا ة ب   :ا

                         ),inf,,,,( ugdprgrirfdirfTch   

ا    و ب ى ب وثت  يربت ب و  ا    :وب ب

  19  ث

دثب    ةوثت ب

 

 

 

 

 

 

  

  

  

ا: دثب دبث ب   . ب

  

  

Independent Variables Dependent Variables 

ر  ا لأ   ا 

ا    

ا  ا  لإ  

د   

ا ا    لإ

و أ   

ة ا د   
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ا د: ا ا  د   و ر

ري وثت، و ى ب اث  و ال ب و ذب تم بث ا رض ب د ب  ب  ين وب
يربت، ة ب ا دبت في و ا و ا ترت  وثت ب ام  اج،   ب ب   : ب

iiiiii uLnGdprLnInfLngrLnIrLnFDIrLnTch  5443322110 
  

:  

  i:  ترة وبت ب بر   و  دبت و ا  . 1990-2014 ث ب

:lnTch  اث ةو ا   .دل ب

:lnFDIr  اث اث ب بي و ر ب ب ا  .ب

 : lnIr  اث بلمح اث ب   .بو

 :lnGr اث ام و اخ ب   .ب ب

: lnInf  اث   .دل بو

 :lnGdpr  اث ا بلمح بو   .ب

:ui وب أ ب   .ب

ا ر:   ا  ا  ة  ا   ة 

و ة:   ر  د ة   د ة    ا

ين  ذ  أ   ، ة ب و ات  ر ب د ا  ة  رى ب ات ب ر ة ب ه دم 
ا  ة  ه ذ ب ا  يربت، و ائ ز  تربت ب و   يرة ب  ة  ر اث ب اث ب   1:ب

  ين دب  اث ب اح ثبتي       ة ب دوت بث ؤثي ب  د  ة وب  ز  ب ب
)SERIAL CORRELATOIN.(  

                                                             
ة،  -1 ر "زربث سم ترة  يرأ ل ب ر  زب اثي في ب و ب اثي وب زبن ب ى ب رخ ب  ة ")2010- 1970(ر ب رو وثب، أ انث ة  ا  ، )2014(، 

 .185. ج
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  ثبتي ير ب دبم ب ل ب ها   ة،   ب  ز ون ب ب دم  ة 
)INSTRUMENT VARIABLE( ة ر ون  ) OLS(، و  ا ة   ى  ز

ة  ا ةب ا  .ب

ة    ر بر  تربض أن ب ) FMOLS(و ا يربت،  ين ب ترك  ا ب ا  ب د أ أ
ة  ا وى، و   د ب ة  ا ير  ة   ز ذب ا   أ ات ب ر  د ول، و  رخ ب ب

ا و  ة  رى ب ات ب ر ة ب ه ة  وب ة  اث ترك ب ا ب وثت ب ر ب د ائب   
و  ة ب ر ة  ب ا وثت   ة  و يربت ب  .I)1(  ب

ا ر : ا ا   ا 

د     ة  ز ون ب ب د   أ ربئد ب اك  ب ال أن  ترك، و ا ب اث ب ب
 ، ة ب و ة  وبز ة  ا  ا  ، أي بثب  ا  ا ا  تر ر بثب ب ير أو أ ين  ترك  ا 

يربت ب ين ب ترك  ا ب اث ب رخ ب د   د ا ب اث ب دم ب دبثة و ة ب ة  ربث ثثب
ز و أ .ها رب ة ب و ر رخ  ذ ب ون ) ENGLE-GRANGER(هر  ا و ة  ر و

)JOHANSEN( دث ير  و ى  وي  ة ب  اثت ب و في ب ة ب ر دبم ب ، و ب
ة ر ة   ب ا ة  ز ون ب ب ا أن  روثي  رح ب ير،  أن ب دبت   .ا

ر  ةو ب ة ب اث دبث ب ب  ب   :بئ ب

Y1= a0+ a1X1 + u   ………… (1)  

 y1:  ، ا ير ب ير ب : X1 ب وب  u ، ب أ ب   د ب

ة    ر ب د ة   ا وب ب ى ب ول  ا ،(1)و ثم ب ون  اث ب ربئ ب إثب  أن  ،وب
ة  دب ة ب ز ين ب ب ترك  ا  د  و ا أ  د ال  وى  ون في ب ا ز  وب  ة ب
وثت  ر  د يربت و بثن  ير أو ب ين ب ة ب  و ة  وث  ذب  و دبث، و ة ب اث في 

ائ   1. ب

                                                             
1-  ، ا ر  ة،    .292 .ج زربث سم
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ة وب   ا ة ب ر ا ب و) JOHANSEN AND JUSELIUS 1990( ب  أ ر  ادم أ  بآ
ترك ا ب ى  ،اث ب اث  ها وب دب ة و ب ا ة ب ر ة أ وأشم  ب ر بر  ه 

ام دثة،   ة وب اثت ب ة ب ا ها في  ة  JOHANSEN  ا ة ب دثب اث   تربت ب ا
بر  ا ب ة  ر ة ب ى ب دب  ة  دث ة   ب ا يربت  ة  و ين  و  دى ب في ب

ة  ا و ة ب و ة  ر اة  زب وب ا ب ة ب دث أ اب  ى  اث  ذب ب وم  ، و
زب   .ب

ا و:   ر   د

ر      د روح في  وثت ب ، ب رة أم  ا  ا وثة  ذ ا ب ب ا بثب  ة  د  ثثب  ،

زب  دبث ب ة ب هوث  دبث ،  Spurious Regressions(1(ا  ذب ب ب ب ير   

اث  دة   ب ا ب مة ،)t,F(ثي ب 2وق
R يرب دم  ، و  ا ها       ،

ة  اث رى ب ات ب ر ة ب ر وئ ب  ، أي أن ب ا ثب  اث دم  OLSب ة  ا ة في  ا زب  

ربث ب   .ب

ة:  ز ة     ر

ربثة اث يربت ب (Stationarity) ب ة  ز ة وثت ب دثب ذث  ب ة ب ا وث  
اثي اث  ث إن ب دة ذث ب و ور د،  (Unit Root Test) ب  (DF) 

ر   2 و وث 
و  ا  .(Augmented Dickey-Fuller test) (ADF)ب ة و اثبت  ذ ب   

ة دثب يربت  ب ة  ز و . ب ب اث ث  ير و  ب أ ة ب اث ثث د  ب ر  
ة اثي في ب ذث ب ذي  في ب  ب اث ب وح ب د  د ذب  أ  . ة و

و دول و ا ب اث ا ب ون ب ر يربت ب و اث ث  ة، وث  ب دثب و ب  ب

(ADF) ة دثب ة  ب ز    .ى ب ب

  

                                                             
1
- Isabelle CADORET et al, Econométrie Appliquée (Bruxelles: Edition De Boeck, 2004), p. 319.  

2
-Régis BORBONNAIS et Michel TERRAZA, L’analyse des Séries Temporelles en Economie (Paris: PUF, 

2004), pp. 150-152. 
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  43 دول ث

اث ا دة  ذث ب و ة ربت (Unit Root Test)ب دثب  ب

لأ   ر  و  ر 

ADF ADF  

ا   ة وث  و

ام ا   وب

وث  و

  ا

ة  ثث

ر أ  ب

ا   ة وث  و

ام ا   وب

وث  و

  ا

ة  ثث

ر أ  ب

   

ر   P=0 3.703-  3.769- ر
 ر

-2.237  -

0.4258 

P=1 lnTch  

ر   P=0  4.449-  4.348- ر
 ر

-3.117  -1.918 P=1  lnFDIr  

ر   P=1 5.348-  5.265- ر
 ر

-2.741  -0.172 P=2 lnIr 

ر   P=0  3.687-  3.754- ر
 ر

-1.707  0.064 P=1 lnGr 

ر  P=1 4.046- 4.106- ر
 ر

-1.513 -1.788 P=2 lnInf 

ر   P=0 3.229- 3.655- ر
 ر

-1.814 0.861  P=1 lnGdpr 

ـدث دبث: ب ات تم ب ر ى  اث  ا دول  وبثثة (Eviews 9) ب    06. ب 01  في ب ب

 t-Statistic   وى د  ة  دو ا  10 %)،%  5، %1( ب وث  و و ى ب   :-3.75 ، -3.01 ،

-2.64.  

  t-Statistic  وى د  ة  دو ام 10 %)،%  5، %1( ب ا  ا وب وث  و و ى ب   :-4.41،  

-2.99 ،-2.63.  

دول ث      ة يربت أن   43ب دثب ة ير ب وى  في ا  Non stationary in theب

level  ، يربت أن جم  ين في ة و ب ون ر ربث ب ة وى د وب  5 %و 1 % و

رخ ذأ د ،% 10و ول ب  ب أن ث  و ، Stationary in the first difference ا ب

ة ز ة ب ة  ا دث و ب ير ب و  .CI~(1)  ب ا  ين ذب  ترك  ا  وث  ة و ا يربتب   .ب
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ا ا: ا و ة  ر ر   ا    )Johanson-Juslius(  -ا 

رخ ب   اب اث ب ترك  ب د ب د د ،   يرد أ ة ب ى ثث   ب

د  .1 ة د رثث أ   ب ب

ة    د ثث د ر   د اث وب ة ب ام  اث  ب ب ى ب اث  ا ذب  ى، و ير ب أ
Akaike وSchwarz.  ا برا ب ا ة  ا ا ة في  )Eviews 9 (و و ا   ا  ائت ب

ا دول ب    :ب

  44دول ث 

ى ر ب أ ة ب   وثت ثث

VAR Lag Order Selection Criteria 

Endogenous variables: LNTCH LNFDIR LNIR LNGR LNINF LNGDPR  

Exogenous variables: C  

Date: 03/10/17   Time: 22:55 

Sample: 1990 2014 

Included observations: 24 

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -62.11845 NA 1.18e-05 5.676537 5.971051 5.754672 

1 39.76333 144.3325* 5.39e-08* 0.186389* 2.247983* 0.733331* 

 * indicates lag order selected by the criterion    

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% 

level) 

  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information 

criterion 

    

 SC: Schwarz information 

criterion 

    

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

دث     دبث: ب ات تم ب ر ى  اث  ا دول    .(Eviews 9) ب

دول ث    ل ب ة  44  ر  ة  وب ى وب ير ب أ ة ب يرأن ثث     .P=1 : ا
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رك. 2 ا ب اث ب ـ   ب

ربثة، وئ ى     اث ب ة  ا دى ى ير  أن ب ب دث ، أي ب و ا ب  أ

ة ير وى في ا ها ب ة و رخ في ا ول ب ا ب دول ب و ب   :ا 

  45 دول ث

رك و  ا ب اث ب اا ب و ة    )Johanson-Juslius( - ر

Date: 03/10/17   Time: 22:57    

Sample (adjusted): 1992 2014     

Included observations: 23 after adjustments   

Trend assumption: Linear deterministic trend   

Series: LNTCH LNFDIR LNIR LNGR LNINF LNGDPR    

Lags interval (in first differences): 1 to 1   

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)   

Hypothesized  Trace 0.05   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**  

None *  0.818220  114.1633  95.75366  0.0015  

At most 1 *  0.726730  74.94921  69.81889  0.0184  

At most 2  0.630841  45.11143  47.85613  0.0885  

At most 3  0.501748  22.19128  29.79707  0.2880  

At most 4  0.230067  6.168335  15.49471  0.6756  

At most 5  0.006714  0.154953  3.841466  0.6938  

 Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level  

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values   

ـدث ات  تم: ب ر ى  اث  ا دول  دبث ب    (Eviews-9).ب
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ذب  اثا  دول ث ب ة في ب و ة  45 ب ر ول ب ة ؤثي ب  د ا ( ب ة  د  و
يربت ين ب ر) زب  ة ب ا ة  و ة بلمح ن ب ا  Trace Statistic وث  دوة  ة ب بر  ب أ
ة  و وى    .) tr (  ،)74.94>69.81=tr=95.75<114.16(  : %5د 

ا ر: ا   و  د

د د أ ة ب ون   ب ز وث ب ة ترك ا ات وو  ين ب و
ة وثت يربت دثب ن   وخ ،ب ر ب وثت د ، ب ا ربئ تم  ب ر ب  وثت أو د

ا ال ب يربت جم إث ة ب وثت، في ب ة يربت روات ى ول وث ب  ب

ا ير أ ير ى و ا ب   .ب

وثت أن ا ترت ب ر في د وخ دث،  وثت و ب رى  ى د ات ب ر ة ب ر
ة ة ب اث ة  (FMOLS) ب ا  و ة و اث ة ب ر روح ب دم   ى   ب  

وثت،  ة  يربت ب ال جم ب ر  بث د ة ب ربئ  ذبتي،  تم ب اح ب ث ا  ب ا ب
ة في و ا ا   دول ب    :ب
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  46 دول  ث

ر د ر ا  اث أ ر بلأ ب ا ة  ى ب ا ر ب زب    ب

Dependent Variable: LNTCH    

Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS)  

Date: 03/10/17   Time: 23:02   

Sample (adjusted): 1991 2014   

Included observations: 24 after adjustments  

Cointegrating equation deterministics: C  

Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth 

= 3.0000)   

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob. 

LNFDIR -0.041446 0.016213 -2.556354 0.0176** 

LNIR -0.200263 0.111403 -1.797640 0.0890*** 

LNGR 0.410216 0.169933 2.413982 0.0267** 

LNINF -0.105821 0.028862 -3.666429 0.0018* 

LNGDPR -2.595751 0.496459 -5.228529 0.0001* 

C 66.82856 8.468312 7.891604 0.0000* 

R-squared 0.910085 Mean dependent var 2.886114 

Adjusted R-squared 0.885109 S.D. dependent var 0.417712 

S.E. of regression 0.141586 Sum squared resid  0.360838 

Long-run variance 0.014418    

ـدث  دبث: ب ات تم ب ر ى  اث  ا دول  وبثثة (Eviews 9) ب   07.ثفي ب   ب

د* د** .   1 %ىو  وي  د*** .  %5 ىو  وي    .  10 %ىو  وي 

ر ا  و   د ات  ب دثة ب   :  ا ب

 ة ة دثة ب ا د ب ا أ ب ير ب يربت  ون د ة ب د ة  إن  ب
ون جما ب  ا بلمح ب ة 66.82دوث  د ب و وى(، و ثبت   ) 5 %د 

ن   .)P =0.000< 0.01(وث 
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 ة ة ير دثة ب اث ا ب بي  ب ر بب ا ر أن ب ب اب ذ أ  ان  ثب

ا و ا وى( او ن  ) 5 %د  ا ذب ة  ، )P < 0.05(وث         ب

اث زبث بثب أي أ ، )0.041-( بي ب  ب ؤثي ث إن % 100 دبث ب ب

اض ة ب ا ر  في .   4.1 %دبث دل ب ا بي ب اث ب اهمة  ب ى  دب  أ ذب  و
دة  د اثبت ب ا  ب دة  د ا    Greenfield  ى ب  

ر زب اثة في ب ات ب د ة. ب دوثة و ر  ا بي ب اث ب ين ب ة  . و أن ب

وب،  وى ب ر   ب ب زب رة في ب ا ة ب اثبت ب و أن  ب ير ث  و
رب ى  دوثة  ات  ا ز في  ر ها  ى اخ ب ث أن  ذي   ات ب اح بلمحرو ث 

ة   رأسما ة ب ا ات ب اح ثث  .بث

  ة ة يرذ دثة ب اث ا ب ر أن ببلمح  ب ا بذ أ ا ان  ثب و ا  او
وى( ن  ) 10 %د  ا  ذب ة  ، )P <0.10(وث  ير)0.20-(ب  ، و

ة ذ اث زاثة أن ب ب اض ب ؤثي   %100 دبث بلمح ب ة ب ا دبث  دل ب
ات . 20 % برب وب و ب ير ث  اج  و اح ب ة ب ر ر في   زب ا ب ا  ب 

ة، وب  و يرة وب ات ب ؤ ائ ب ها ل ب ة ا ا ة  ا ات  ا ثث ة  ر
ة ا ت ب د رج  و  ير  و   .اهم في 

 وث ة ة و ا  و ا ة ب و وى(و ن  5 %) د  ا)P < 0.05(وث  ين   ، 
ام ب اخ ب ة ب ا دل ب ذب و ا ة ب ير ا و  بثب ، أي أ)0.4102(دبث  ب

ام  زبث اخ ب ة زاثة ب ؤثي ث إن % 100 دبث بب ا  دبث دل ب

ير ث .   %41.02 ة و دبئب   ر ب زب ة في ب ه اثي ب اج ب ات ب ا و أن 
ا  2001 هاز ب ة ب رو دم  ر  ا ر  زب ذي  ب اثي ب و ب ا  ب  

ة  ذب  اث  .و و  و ب اخ ب ة في ب ب  زاثة ب زاثة ب ا
اح ب  ا،  أثى ب بث ا ى  ذي  ا ب هاز ب رض ب و ب ؤث ب زاثة ب  

اث  وبثثبت(ب د) زاثة  ب زب ة  ب ب ا ين .  أ ب د  ا و 
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و اخ ب و ب ل  ة   و ة ب ا ة ب ا ة ب ا ة  ة ب  .دوث ا ذب  ث ا إن 
ذ  ير   ا،ب ا د  أ ة ب ا ت  1ات  و د وب ة ب بث  

ة  ر في  زب ا    % 11.5و   2010في ب ا  د جما  ا بلمح ب ة    % 8.1 ب
اخا أن   2007.2 دث  ب ، بث  ر ر  زب ا في ب ا ة  أ ا د ب ب 

ة  جما % 11خخخخخ  2011في  ا بلمح ب ل زاثة  3. ب رة   زب ة ب و أ ب أن ب
ا في  ال  وث ب ةأ اب ب بلمح ى  ة  ى ب ب ة  ا في  .زاثة ب بلمح 

رة و  ول  وخ ب  ون  رة  زب د ب ا ات وب ا ر ب خ   اك ب إن  ا  ب
رج ب  .دون 

 ة ة ير دثة ب ر أن ب دل ب ا ب دل  ذ أ ا انب ب و ا د ( او
ن  )1 % وى ا  ذب ة  ، )P <0.01(وث   بثب أي أ ، )0.105-(ب

اض ب ؤثي ث إن % 100 دبث دل ب زبث ة ب ا  ، 10.5% دبث دل ب

ذي  أن ب ا  ر ب زة، ب رة ب ر ب و ا   ا  ات ب  ر أثت ب ا زب ب
ة   د ة  ة   ت ب  د اح  ا ب بث ا أثت في ب ير أ ة  ا ت ب د  

رة زب وخ ب  .يرة في ب

  ة ة يرا دثة ب جما ب  ا ب ا بلمح ب ر أن بب ا بذ أ ا ان  ب  ا

و وى( او ن  )1 % د  ا  ذب ة  ، )P <0.01(وث  ، )2.59-(ب
ير ة ذ و ا بلمح  زاثة أن ب ب جماب اض ب ؤثي  % 100 دبثب  ب  ب

ة ا و في. % 25.9 دبث دل ب ة ب و أن  ير ث  ى  و ري  زب اث ب ب
و ب   ة ب دث ا ة  ةا و بلمح وبخ  ب اث ب في ب اح أ وب  ب بث

ة ا وح  . ب يرة ب   وبت ب ات في ب اث بلمحرو اح أ وثة بث د أثت  و
                                                             

1
د -   ات ب ا ين  د : اك  ديب د ب اول، و  ث . ب وب اث  ب أ يرة  ات ب ات  د ير  و و اثة   و  د ب  ب

ة وث ب ا اث ب ة وث أ ذب ة ب.  ث ب ب و دبت  ا ى   ام  دي  ال ب  ث  د  ب د ذ ب أ دي  د ب ا ب ى أ اث 
ا رو ا و ربث  ة ب ا ى ث د  ذي  اج ب دي  ، وث  ى ب دثة  رة أو ب رث أو ب   .ث ب

2
  -  ، ربي  هد ب اثي"ب ت ب ه   و "و  ة، ب ر ة ب رر ب بر (،    .239. ، ج)2013ث

3
-  Carlo A SDRALEVICH,  Giorgia ALBERTIN,  and Younes ZOUHAR," Subsidy Reforms in the MENA, 

Recent Progress and Challenges", International Monetary  Fund, Washington (2014), p. 18. 
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و  اح  ب ا بث رز ة، و أ ة ب اث ربت   ب ؤ ة ب ا ت ب د اض  اثي وب ب
ر زب   .في ب

ة في ا بن ا ذ زز ب    :أن و ب

 د ا ة د R =0.910 ب
ر 2 ين أ وثت، و يرة  دثة ب ة ب ذ ب    ،

ة في  ا يربت ب ير ب د و د ها في  اهم ة و يربت ب ةب ا  ذب  ، أي أندل ب

وثت دثة  ب ا  %  91ير  ى ب ة، وب يربت ب ها ب ب  ب وث  %9 وث 

رى وب وثت أ د في ب رى   يربت أ وب أو ب  ير ب ر ب ب  .(ui) و

 ون ة ثث وب ة  DW  بن  ر دبم  وثة وذ تم ب و ير  ات وثت  ر ب
ا ة  ة ب اث رى ب اث ثث  (FMOLS)ب ة   DWواتسون،  أن ب   

ون  اث ثث وب ذ   ب ذبتي، و اح ب ث ذ DW  ب دب في  ا  ير  ون  و
ة ر  .  ب

 ة  و ين أن   ثب ذبتي، ب  اح ب ث ة ب ل  ثب ال   ذبتي ثب  اح ب ث ب
ة ذبتي  )P > 0.05( ب اح ب ث ة ب اب  ى  دل  ا  و    .و

  47 دول  ث

ذب اط ب ث ة ب   وثتوب ب Sauqred   Correlogram of Residuals ثب

  

ـدث         دبث: ب ات تم ب ر ى  اث  ا دول    )(Eviews- 9 ب
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زد   ة  و د ر في ب د ة ب اثة  ب دثة ا ب وثت ب دبم ب  ل  ا
ا ا ب ر ب   :ب

  20  ث 

ة ب دثة ب وب وب وثت و   ب

-.2
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.0

.1

.2
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2.0

2.4

2.8
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3.6

92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14
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ـدث      دبث: ب ات ب تم ب ر ى  اث    )(Eviews- 9 ا

دثة ب اثب 20ث  ب     ة ب  ب وثت وثة ير ا ب دث، ب  ب

اث  ذب ا و ير في  ب   .ب

  وز رح دبم  وب ب ب د: (Jarque-Bera)ا اث ة أن و  ا ب

ة ير ذب و اح رض ة د و وز وب ب وثت ب ة ب ل   ، و   ب

B=2.47 J-   5.99أ=X
2

ا  0.95 برز ب ب  :ا 

  21  ث

وثتبوب  وز بب

0

1

2

3

4

5

6

7

8

-0.20 -0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25

Series: Residuals
Sample 1991 2014
Observations 24

Mean      -0.006482
Median  -0.050346
Maximum  0.221712
Minimum -0.172175
Std. Dev.   0.125079
Skewness   0.530649
Kurtosis   1.836967

Jarque-Bera  2.478998
Probability  0.289529

ـدث ات: ب ر ى  اث  ا دبث ب   )(Eviews- 9 تم ب
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  ل رح ب ا  اثة  ة ا  ب دت  ها ب    ة   يربت ب ب
ذ ب وث  دم و ر، و   د ا ب ى  بي  ير  أ ا  ، وب  زثوبت ب ة تم ب

رب  اب ا  ب ة  ير  (VIF) ت  ا  اثة  ذي  ذب  10ة ب   وب
ير  أ ى  ب ا  ربيب وثت   ى ب ة  ذ ب بي  ا   ب وثت   ب

ة و  ا  دول ب ، وب يربت  (VIF)ب   . ب

  48ث  دول

وث دم  ب ا زثوبت ة و وثت ب   ب 

Variance Inflation Factors 

Date: 03/04/17   Time: 18:17 

Sample: 1990 2014 

Included observations: 24 

Variable Coefficient 

Variance 

Uncentered 

VIF 

Centered 

VIF 

LNFDIR 5.58E-05 34.84011 1.998991 

LNIR 0.012411 12208.74 3.705469 

LNGR 0.028877 25974.47 13.87816 

LNINF 0.000833 5.597024 1.670801 

LNGDPR 0.246472 283310.2 17.91082 

ـدث ات: ب ر ى  اث  ا دبث ب   )(Eviews- 9 تم ب

دول ل ب يربت  (VIF) ة أن 48 ث    ة أ ب اب  10  ب بر   ا  ا و
ير أ دث ب وثت ب ا ب ى  اث  ذ  ب ة و بي    .ب
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ر ة     ا

رض    ل ب ا  رين أن  ب وبخ ب  ب ى أ ر  ا بي ب اث ب ها  ب
وب ب د  ب د ى ب و  ة،  و رو ب ا ا ب ا ة  دب ة، دة وب دول ب ة  اث

 ، وى ب ى ب ة  اث ات ب ا اجمة  ثث   ووب ة ب ا د اث ب ات، وب ا ب
ى  اث  ات ب ة وب و ة  ، وثث وبخ ب ة أ ة، و ا يربت في ب ة  دول ب ات في ب ر ب

اث ا ب   .ب

دة     ترة ب ر في ب زب ة في ب ا ر وب ا بي ب اث ب ين ب ة  د ب د اث   1990وفي ب

ة  ا ة 2014ب  رى ب ات ب ر ة ب ر ل   يربت ) FMOLS(، و  ين   
اث  ر، وب ا بي ب اث ب ة، وب ا اخ، بلمحب ،  وب ، وب جما ا بلمح ب ، وب و ب

ير  ائ  ا اخ أ  يربت ب ائت ب  ، و ة  ب ث وب ب ا ب و ة،  و ة  ا ب

يربت  ذ ب اثبت  ري ب زب اث ب ة ووب ب ة   وب ة و دو  ة، و  اث رة ب .ب



  

 

 

  

  

  

  

  







  

171 

 

ها    ة في  دثب ذ ب زت  ت  ىث د ى  ر  ا بي ب اث ب ات ب د ر  اخ أ ب
د ب أن  ير ب ة، بث  ا ا دب ير ير  اوزت   ا  ر ب ا بي ب اث ب و ب ت 

، جما ا بلمح ب ة  ة ا ا اثة ب ة  ا اث . أو  او ثوث ب ات ب  ث و ب و
ة  ى ب دثة  اث ب ات، ب آ ثة ب دش ا ب ر ة، و رأسما ات ب د زاثة ب اة  ر  ا بي ب ب

اثي  و ب ا ة  ا دول ب ة في ب اث ة ب دبخ ب ة و أ اث ين ب اثثبت و وزاثة ب
رج  د  و ا، و وو ة و ب ا وبخ ب اث ب ب ل ب ة   ا ا ب   .دث

اث    ات ب ر د أن  هاثبت،  ائ ب ة و ا د ب و ر في  ا بي ب اث ب دوث ب ة  ا و
ر ب ا ا  ر ب   زت  ر  ا بي ب ة ب و ة و ث  دش ات،   د ات  و ات 

ة ب  ا ة ب ها، وب ة ب   ا ر  ب ا ا  ب ة،  ر ة ثب ب د ة ب ا ب
ها ها و   .اثك 

ذ   ا  ات بلمحدثبت  و اك  ب ات، ب أن  ر دة  ب ون وب ة  ا ة ب  و
رىب ة ب ات بلمح ر ا ب يرب ر و   ا بي ب اث ب ات ب ر ا  ز  ذ .   أو 

ة و  د ا ب وو ى ب د  ، و  يرة ب ون  ات  ثة ب دش ات  ر ات، أن ب ب
دبث و أ ا  إ ير  ها ب دة، و  د ة  ا وح  ات     ر ا اثة  ال  يرة  ب

ات ا ة في  ب ا ة ب و ة ب ة . بلمح ا ا ب ى أ ا  اث ا  ب إ و  و في  ب
رج ب  يرة   دبث  ود أ ا  بلمح أن  إ ا  ها ب و ة، و  وو ة  ا ر  أ

ات ثبت  ب  ر ا اتاثة    . ب

وزح       و  ة، أن ب ات بلمح ر ا ب ات و ثة ب دش ات  ر ين ب رة  و روخ ب ا  ب ً أ
دة  د ر  ا ى  د  وز  ذب ب ا، و ا رة  يرة ب ها ب رو ى  ة  ا ة و ثم ب ا ها ب أ

ثة ب دش ات ب ر ات ب ترب ا  ثوب وب زب ، وب ا ات ب ا ا   ةات  و دول  ب
وبخ  روح أ ر، و ا بي ب اث ب ة  ة ب ثة بب دش دول ب ة في ب اث  وب

ة ا ب دثب ا و هاثب ة  ا ة ب رة و و ا   ة  ا ر،  ا بي ب   .ب
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ا     دوة أ رج  في ب ير  و وم  ر  ا بي ب اث ب وبح ب ا  أ ة أ 
رة،  ا ير ب ة  ا رة، أو ب ا ة ب ا ا اح  ث ا  ير ر   زة أ ون  وبح  إن  ب ة،  ب

ائة في ب ا  ب وبثث، وث ب ا  ب ر ب ا بي ب اث ب ة ة با ة ا د وب
، أو  ر ب ة  ا في أ ب ة ب ة  ا ول ب ب و ا   ب ا  ا ة،  ب

ا  زةد   ر ب ا بي ب اث ب ة  ا ا  رة، أ ا ة وب ة ب ا ا  ب رض  ر  وب
وخ  ر بب ا  إ في ب ر ،  وب ر ب أو  ة  د ب  رة  ا رة ب وبثث ب و ب اث 

ه و  ة،  ا ير أ ر  ا ا  اث ا ات  ة ب ب و ا ر ب ا دة  ب اثب و ب ربث  ث    .دش

دول    ات في ب ثة ب دش ات ب ر ة  روح ب ا ب ر ة ب و ا ر أن  ب ذ ا ر  د و
دث  ام في  ا ثوث  ا  ا  ذ ب رة،  د ا ب ة وب ا ة ب اث ا ب ا في ب ة،  ا ب

ر ا بي ب اث ب ا ب ر ا ب و و د  ب. ب د اك ب ير و و ات في  دول ب   
وثة،  ا دب و ا زا و ا ين و ا ا  ذ ب ة رج  في  ا ز ب وب ة  ب ز ها  د  

اثي اب ب ة ب ها  ة   ا   .وب

ا أن       هر ب ب د أ ى  اك و ر  ا بي ب اث ب ير ب ة في أ ا ت ب دش
ر زب أ ،ب ذب ب ةير أن  ا ة ب دثب ا ب د  ا أ ذب  ً، و ب و دوثً ان  ات . ير  د ذب  أن  و

زب ر  زب دة ب ب وب رة ب ا بي ب اث ب ة ب دة و ز في  ،و ر ها  دوثة و ات  ا
ات اح بلمحرو ربث    .ى 

بي  ةاو   اث ب بي  ر  اك أ ير ب أ  ة  ة ث ر ة تم و  دثب وح ب و
ا ثو  ا و و ان  ر  ة وب  أن أ ا ة ب دثب ا ب دش  ا أ و  ر، و زب ة في ب ا ر  ب ا ب

ة ا ة ب ة. ث اث رة ب وب و  ب ا  و  ة ب بن .و بي و اث ب ير ب ة  ا ب
ا  ر  زب وبثثة ب ب رة ب ا ة ب اثبت ب أن  ب ا  ير ر،   ا اثبت ب في  ب

دة وبث د ات وب د ات ب   .و 



  

173 

 

ر ب جم   زب ة في ب ا ر وب ا بي ب اث ب ول ب ة  دثب ذ ب و  ،  و ا ة  ب
اح  ا في ب از ةب ا   :ب

و  .1 ا  ً ه ب  ً دث ر  ا بي ب اث ب اث  ب و   ب دول، و ير  ب
بر  و  ة،  اث وبل ب ات ثؤوج ب د رى  ال ب هوة  دب  ب روب  و  ب

ة ب   ا ات ب د ا ب ات،   ز اثثة  اثة اثبت أول    .ب

ات  .2 د ات ب ة   د دول ب ر ب ب أ ر  ر أ ا بي ب اث ب ات ب د و 
ذوب  ات في  ثة ب دش ات ب ر ا ب وم  دوث ب  دولبر ب   . ب

دة  .3 ى  ة  ا ى ب ة و ة ب دو وخ ب في ب ى أثبئ  ر  ا بي ب اث ب ر ب و أ
ها اثبت  ة: ب ا اح أو ب ول، ووح ب د اث و ب ة ب ى . و اث  ا  ب

ة ة ب ز رب ب و في ب بر ب ة  ا   .ب

د ب .4 رة  ا  ا ة و  ه رة  ا د   ر في ب ا بي ب ول   رةاث ب هاثبت وب ب
Brain Drain   ةا ا دول ب   .في ب

اتزى  .5 اح بلمحرو اثت  ة  اث ات ب ا رة في  ب ا ة ب اثبت ب في  د ب
ر زب اث ب اخ   ر  و دم  وى . ب  د ب  ري    زب اث ب ا

ة و ة ب اث ات ب   .ب

وبثثة ب .6 رة ب ا ة ب اثبت ب د  ب ا   ري  زب اث ب زبل ب ا أن .  
ة  ذب   ذ ا ازب   اثبت  ذ ب ات    .رىد

اح  .7 ربث  ى  ب،  د دوثة  ات  ا ر في  ر  زب رة في ب ا ة ب اثبت ب و ب بن 
رة ا ة ب اثبت ب اثب  اح  بر  بر أ ذي  ات ب   .بلمحرو

و   .8 ر  زب ة في ب ا ة ب ا ب و  ى   ا  ً رت  وب ب أ ين ب  
ا أثبئ  ً ًا و ا ر بث ر  زب ة في ب ا ري،  أن ب زب اث ب دبتب ترول ا   .ب

ى  .9 ا أ  هوث  ة   ا ة، و ا ة ب ا  اب  ين أ و   ان ب وب ا 
ها اثخ  ة ب ا وبح ب ً  أ د ين  ة ب   .ا
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ا   .10 ً ان  و  ات ب وب ا ين  دم ب  ه و و وب ا ب ام ب  اث  ب
ين  ا  ل ب بيفي ب وخ ب ا رض وب في    .ب

او   .11 ة  ى  ر  زب ات ب في ب ا رب و وت  ة  بب ا ها  في  رة  و
ة  ت ب ا بلمحدوث: وخ ب وب ير ة وأ ها ب ة و ا   .ها ب

ؤ  .12 ا و ز بر   دب  اب ب ب ى  ، وب ب  ؤ اح ب ب ة في  ابث ا
ر زب   .ب

وئ   ز ى  ير ب و زاثة ب و ات  ترب إن ب ة،  دثب ها ب و ب ا ب  رج ب د  
ر في  ا،  ا و   ا  ر  ة  أ ا ة ب دش هام في   ر، و ثم ب زب ب في ب

ة  ا و  ة ب و ات، ب ا ين  ب اثبت  و ين ب روب  ة وب ة ب و اثة و ب
اث  ب ، وث  آ رة  ب ا ة ب ة  ب ا وح ب ، وب ى ب  اثبت 

و ير وب ين ب ات  في ب   .ا

ة  ب :أو ا ة بلإ ة  ب ر ات ب ا ر وبب ا   اث بلأ ب

1.  ، ة ب ة  ات ب  في ب ر ة ب ا ات، و ثة ب دش ات ب ر روب  ب ة ب
ات  ر دث ب اثة  ا ب  د وب  د  و ر  زب ات في ب ر دث ب د ب أن  ير ب  

ا  ث   ، و ا وى ب ى  ة  ا م وب ات ب ثة ب ةبدش ة  ترب وب
ر زب اث في ب ا  و ا وث ال    .اث وب

ة .2 ا ة ب ا ة ب ة و ب دو ات ب ات في  ب د دث  .  ب ذب ب وفي 
ات ثة ب دش ات ب ر ة  ا وثد ب ة في  ب ات بلمح ر ة ب اث  .  

اث .3 هدبخ ب دم  –ر ب    ب ةا  ترب ة  -ب ب في  ب
ة ب ة  د ة ب ة، وب ترو ات ب ا ، وب زل وب ات ب ا ة،   ا   .ب

ات .4 ر أ ب ال و ة ب ا ربئبت ب ات  ب ا ربث    .ب
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تروروثة  .5 ر  ب دخ ب اث،  رب ب ى  ا  ائ  ر ب ر   زب اث في ب
ائ  ة ب ر  ا بي ب اث ب ا  وز ب د  د ب د ة، وب ا اثة ب رج ب ب
ات  ر  و ر ث  زب د ب ا  ذب  دة و وب ات ب ا ات وب ا ول ب ة  ات ث و

الفي ة و   .ذب ب

ة  امب .6 ا اح ب ات  اح بلمحرو اثت  دة  وب ات ب ا ترب  ثوث  ا اح ب اث  ا
ة  ا وير في  ب د و دبت ب   .ا

ا ة: ا وخ ب ب ات    ا

وخ ب    ة  ة  ا ر   زب ات في ب ا ا ب ى   )ALMP(         

Active Labor Market Policy ات ى ب ز  تر ربئبت، وث  ب ة وب ا   : ب

ا ب .1 زب ة ب ر و رة ب و هاثبت ب ة ب ر ال  ، وب ا ر ب وزاثة ب ة 
رة وب ير  وخ ب و  ها  هاثبت ب  د  ب د اك ب ه  ، وخ ب و . ها 

ةث و  ترب رة ب هاثبت ب ة ب ر و   .و

ات .2 ا ة،  و يرة وب ات ب رو و في ب ات  ب رو ة  ب ا ة  ل ثؤ ة   ذ
ة ا يرة و  ة . ب و يرة وب ات ب ؤ ة ب دخ  ين  ة  ر دث  ب ذب ب وفي 

ها  د ات ب  ؤ ذ ب ة  دخ  ، و رج ب ر و  ة  ب و دم   
ا ا ب اث و ا  ب ى ب دثة  دخ ب ذب ب و، و ة  ب ر ت  د  و 

ير و   اث ب ا ب ذي  و ب ير    .ب

ا  .3 و ى ب اث  دم ب ر، و اج وب ا ب ب ين  ب ب ا ربث ب رة ب ير  روثة 
ة و اب ب ب ى ب اثث  د  ة   دو ثبثي  هاز ب ا أن ب دة،  د ة ب   .ا

ا، بث    .4 ة  روخ بلمح روح وب ين ب ير ب و و اح  وبل ب أ ائ  ث ب
زد  ير ب و ير ب في  اح  يرة  ة ب ا ة ب ا ل ب ، وب رج ب  ت  ا ب

رج ب  .  
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ز  .5 وخ ب ب ال  ش ات  و ام  ائ  ات ب و ر ب وب دم  ير   ذب ب ا  ري،   ب
ة  ة وب د بيب بي ب  ا ا ين و ا ر ب و  ة،   رثب ب رض و ب وب

ا  ً ات اثوثا  ا دة  ا ائ  ري، وب زب وخ ب ب ر ب في  د ة، و  ب

ين ر ة ب ا ر ب وخ ب، و وة في  هاثبت ب ر ب ، و ير ب اح    .في ب
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ة:  ر ة  ا   ر 

1 .  

رب .1 اث .ة بالله  ،ب دثة. ب رة ب ة، : ب ا دبث ب   .1997ب

و  .2 م ،أ ة. د ب اثبت بلأ دوى ب دو و دثة. رات ب ة : ب ؤ
ة،  ا   .2001اب ب

ين ،يوث ب .3 رزبخ حمد  ة .د ب اث ة ب ر  ب ا اث بلأ ب : ان. ثوث ب

 ، وز ر وب د  ا ة ب   .2014ثبث و

ر  .ا حماثي ،ب .4 ا اث بلأ ب ة  :)FDI(ب ا   ر رب وأ وث ب
اث ة، : يروت. ب و   .2014وثبت ب ب

د ،زوبويب .5 ر .ا و ب ة  ب ا ة وب :ب رة .ب ا ة ب : ب ة،و ر   .2004 ب

در ب .6 اثي .،  ر ب ة .وث ب ا ة ب ر: ان ،ب   .2011 ،ثبث وب 

ر .أحمد، وبزب .7 ا اث بلأ ب و: ب ة ب ة ثو ، : وب .ا ربي  هد ب ب

2009.  

ة ب .8 اثؤ ان ب ة  ر اث . ب ة  و ز ب وب ةب ر دول ب ر  ب ا  .بلأ ب

و اث، : ب ان ب ة  ر ة ب ؤ   .1997ب

ان .9 دو.  ،رو اث ب ة، : اث. ب ا ات ب و وبن ب   .1972ث

، ثاض  .10 ة .  ر دول ب ة  ب ا ة ب ر: اثات   ة  ا ة            ثثب

ا وث ، : و ب. و ربي  هد ب   .2010ب

وث  ،ر .11 رجم أحمد  د ب ؤ  د ب و  ا و د  بي  ى  ة .و ا  ،ب
وئ  ة   ر ت ب ات ب ة وآ ا ات ب ا اث و ب اب وب دبتبلأ ة :ب ثثب

ة وث ة ب ر ة ب ة ب رة. ا ا ة : ب ة  ر ة ب ثبثةب   .2013، ب
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خ  .12 خزي ،ز ـة .ث ا ـ  ا ـاث ب ـرة: ب ا ة ب ا ـ رأ ت ب ـ ـر  ة  .ـ لأ خ

ة ر و ،ا ب ثبب، : ب ون وب ة وب ا و    .1998ب ب

و   .13 اث. أول  ،ونا د بالله .ب ام  ة: ان ،رجمة  ،  ب وز    .2001ر وب

د ،د  .14 ات. د ب دثة ب ات ب ر اب، : ر. ب ة  ا ة ب   .1978ب

د ،وم  .15 دول . يروج  ر  ب ا اث بلأ ب ذب ب اثي   اخ ب ثوث ب
ة ر رة، : يروت  .ب                  .2012ة  ب

ا د  .16 م، ث اث. ب ثبت ب ة دش و ر ب ر   ا اثب   :بلأ ب اثة  ة  ثثب
ر ى  ة  ب  ا ب ر ا وأ وب آ رخ و ة : ر .   ا م  ثبث ب

ر،    2002وب

ر ثبثي  ،دون  .17 رحمانو ا ا د ب رب  .ب ة ب   ا ة وب ا ه ب د ب ب
ر زب ة ب ا ل  ر. اث   زب ة، : ب ا ات ب و وبن ب   .2010ث

ال ،وج  .18 ر .روح  زب اثبت  ب ون ب رب. ا ة، : زب ا ات ب و وبن ب   .1999ث

اب ،ا  .19 و د ب ا  .  ر ر  ة وأ ا تة ب ر بلإ ى  اثي  ة : ب ثثب
دثة. ةو  ة ة، : ب ا دبث ب   .2005ب

دي  .20 ر. ،  ا اث بلأ ب ثثن. ب ، : ب وز ر وب ربئ    .2015ب

ا .2 د      

وخ ب" .، اتب  .21 ربت  ة ".ؤ ر ب دث ة  هد 16، ب ربي ، ب  ،ب

ر   .2003 أ

ة  .22 ة" .ين ،ب ر دبن ب ين في ب ة ب ا ة  ات  ."ول   ا ة ب
ربئ دث ب هد ب، 45، ب   .2012، ربي ب

اب  .23 ة". اج،  ا ة ." ب ر ب دث ة  ربي 58، ب هد ب بر ، ، ب ث

2006.  
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ذب ". و،   .24 ة في  ر دول ب دثة ب ى  ر  ا بي ب اث ب ترو  ات ب ا ير  أ

ة و ها ب دب اثبت  أ ربئ. "ذ ب ات ب ا دث ة ب هد ب، 29، ب ربي ب

 ،2008.  

ان  .25 رو اثوت  ،ا ا ة ا". وث أحمد  رأسما ا ة، ."ئوث  و وب دث  ة ب  ، 2ب

  .2015وبن 

وروت ، هان  .26 وث ا  ا ر  وث و ر  ا زيئ"  .وأحمد  اث ب و ب و . "ا  ة ب
ة دثوب   .2014بر  ،3 ، ب

وروت  ،هان  .27 وث ا  ا ر  ة. "و د ة ب دث ة ".ا  ب و وب دث ة ب  ،1، ب

  .2014اثج 

ر " .ان ،ر  .28 ا بي ب اث ب ا–ب ا ة، ." - اث و ر ب دث  ة  ،  32ب

 ، ربي  هد ب   .2004ب

وبثث ،سم  .29 و اثي  ز وبث و ا اث ه" .ثث ةة ب ."اخ ب دث و وب ، 1، ب
2005.  

ر  ،بي  .30 دد ب ة" .وثي و اث ات ب ا ر ب ر وأ زب ا ى  وخ ب  ة  ب

ة ا ت ب ة ."دش اث ات ب ا ة وب دث ة ب ربي 2، ب هد ب و ، ، ب و

2008.  

ير  .31 ريم، ب ير" .د ب ها في  دب ة و ا ة وب ا ل ب دش ت  وخ بث ة  ا ش ة  ". 
ا ر ال ب ات  اث دث ب ر ،6، ب زب ، ب ة ب   .2009، ا

ا  .32 اج ،و اث". ثز اخو  رب دة ب ا ة ا  ا دول ب ر  ا بي ب و  ."ب ة ب
ة دث  ، وب   .2001وبن ، 2ب

هاب  .33 ، ب رج ب". ا ةرب  و يرة وب آت ب ة ة ".اث وب دث ر ب ، ب
125 ، ربي  هد ب   .2015بر ، ب
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اك  ،رب  .34 دو  وثيث ر ا  و او  أ و  و" .أ ة وب ا وبل ب و  ".د ثؤوج ب ة ب
ة دث وب   .2001وبن ، 2، ب

اثخ  .35 ر،  اث ب" .و ر ب ر أ ى ب في  ر  ا ة  ."بي ب رة  ة ب ب
روب ا  د ب ول، ، ب دث ب   .2010، ب

ر .3 ا ا      د

د ب ،بسما  .36 ة ب" .ة، د و ةا ر دول ب د  ."اب في ب دوخ ب أوثبخ  
ر و  ، "ب  .2015أ ، بي أ

37.   ، ربي  هد ب ه  "ب اثيو  و"ت ب ة، ب ر ة ب رر ب  ، ، 

بر   .2013ث

ةب  .38 ر دول ب اث في ب اخ ب رر  اث،   ان ب ة  ر ة ب و ، 2015 ؤ  .2015، ب

اث،ب  .39 ان ب ة  ر ة ب ة رر  ؤ ر دول ب اث في ب و2016اخ ب   .2016، ، ب

اث، ب  .40 ان ب ة  ر ة ب اثؤ ان ب ولرة  دث ب ب و ،، ب ر ، ب  –ا

  .2013اثج، 

د   .41 ربيدوخ ب وب ربي ب اثي ب رر ب بي2015د ، ب و    .2015، ، أ

م ،  .42 د ب ا  اثي " .ث ول ب ات ب ا اث  ة  آ آ ر  ا بي ب اث ب ب
وخ ب ة: ى  ا ة و ا اثب ب زة ثثوج  ب ا رة ب ة  ."ب وزبثة ب وب

وب   .2006اي ، ثبثة، ب

ة،   .43 دو اثي "ة ب ب و ب دة ب ب د ر و : رة  ةات  ا ة و ، "ة 
  .2013، يروت

ة،   .44 دو ة"ة ب ب ر ة ب دبم وب ب في ب و وب ة: ب ا يروت"لمحة   ، ،
2008.  

ة،   .45 دو ا"ة ب ب اث و و  ة و د ة  و  يروت"اثبت   ، ،2014.  
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ا. 4 ر    ؤ

د  .46 ة" .ثوبثي،  ا ة  ر ثثب زب ر في ب ا بي ب اث ب ثبت ب ر ".  دش ا دو ب ر ب ؤ ب
يروت،   ، ربي  هد ب رخ ب ة ب   ة  د هات ب و ر  13-11ول ب أ

2001.  

ر  ،بي  .47 وثيد ب د  ة في ب". و ا رب ة: زب ا ة و ؤ . "اثة  ولب دو  : ر ب

رة ا ة، ب ر دول ب ة في ب ا ة ب   .2008اثج  18-17، أز

ينو   ى ،اخ  .48 د أ ة " .وبخ  رخ ب ا هات ب و ى ب ة  و اثبت ب ير ب أ  
ترة  ة  و و ب ة ب وب رب  ."2014 – 2001ا اث  ول  آ دو  ر ب ؤ ب

ترة  ل ب اثي  و ب ى ب وب ا  ا ا ة وب ا اثبت ب ة  ،2014- 2001ب ا
  .2013اثج  11/12، 1 

اثل  .49 وخ ب". ،  ربت  ول . "ؤ ة   رى وث ات ب رو ر ب و ة و ث 
دون  ة  و يرة وب ربيوب دول ب ب اون  ة،  ب ر ة ب ب رخ  ة    ب

ان  .2007بر ث  12-8، ة 

دى  .50 ر" .وث،  ى ب في  ر  ا بي ب اث ب د ب اث  ة :  آ ر   
د  د ثوثب  ول ."ب دو  ر ب ؤ رة: ب ا ة، ب ر دول ب ة في ب ا ة ب اثج  18 - 17، أز

2008.  

ة .5 ا ا  ر لأ ا    ر

د ،بثثو  .51 ة ب" .ثحما  ا رب زب وثب ".اوة :  في ب ة ث رو ان ،أ ة  ، ا
2013.  

اثي. "اح،  جمال  .52 و ب رة في  ب ا ة ب اثبت ب ين : دوى ب اثة  ة  ثثب
رب ر وب زب ة، ".  ب ا ة  ا  ، وثب ة ث رو   .2015أ

ة ،زربث  .53 ر " .سم ل  يرأ ر  زب اثي في ب و ب اثي وب زبن ب ى ب رخ ب  ر ب
ترة  ان .")2010-1970(ب ة  ا  ، وثب ة ث رو  .2014، أ
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ة،  ر  .54 ا  . "ر ر ين و ين ب اثة  ة  ة  ثثب ا دول ب ر في ب ا بي ب اث ب ة ب أهم
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