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Challenges facing tourism security in Algeria : Tébessa Province   
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��iـ�hأن���2�Sـ�ر���ـm�،Vي�+.����2ـ��ا����1ـ��#ـ"�ودوره�ا�kـ���i�"jـ�RT��hـ�ت�أ]ـ�eحT�Tـ���cـ�aإ_^�ا�S*[���ا�Rر\��]Zه�VWXف    

"jــ��kا��oــ���ــ\J2�pا�ــR دة��Vــ-���qــ]����ا�~kــ�ؤ|ت�2ــ�h}.��ــ��	ــJل��ــ�hذ�ــ�yوا�x�Sــs.�و��rRــ��w+.��ــ�v"�وا�rRــ��ا�u��kــst،�ا�rRــ

�#ـ"�ا�kـ���i�"jـ�hاKـ�T%ار��2ـ̂�ا!�2R1ـ���1�iـ��ا���VWـVات�Hـ�����و����ـ����iـs،�ا�T�Jـ�ن��J�cت�إدارة�#"��h�iدور :�ب�ا!�-���Tا����2%

�Kـــ1*�ول �أ�1ـــ����ـــ���ـــ�1�V،�ا!�Vا��ـــ��ا!-��ـــ�ت���ـــH�%�R*���ـــ"�و]ـــZا���1ـــRذج-k�Hـــ��و|�ـــ�-�وأ	ـــ���Zا��Rـــ��،�ا!ـــ���1ا2��ـــ���Vو\ـــV.�ا'&�ا�ـــ%

�#ـ"�ا�cـ������qـ�hا��TـRى �i]��ـ��#ـ"�ا�1�ـ����أ]ـ�H�eـ�ز.�ا�kـ���i�"jـRH�q�-�H�hا.�oا���sوا�%\����ا��������1ا!-R\�ت�أ]�2�e^�ا��-%ف

�ا����ــ���2ــ̂� -��ــK�Vــ��ح���H %�ــ�����ــk��h$Rــ���w��ــRر �وا\��ــ�د��kــ�T%ة،�ا.����2ــ�����ــ��إ_ــ̂�و$*�ــ�ج ا�kــ��j"�ا��cــ�ط�� ــ�ح��T*Hــ�

،s��1¡ــ�ــ��ا���R��Tوا!%و�ــ��ا��qــ�-�H-ــ�ون �آ��ــ�ت�و�و_"�ا�Vــ"�ا�ــ#�qــ��ا��ــ%وف�£ــ����Rــ�ن�ا�T�Jوا��،sــ��i�y�Zــ��sــ�SHام�V��ا���T�Sــ�ت�اKــ�

��.R�R1��ا��V\�-��������a�������h��aا��w��kوح�������W¥��Google Appleا�c%¤�ت����%©��  . -���orا���sا!


ا�CD$�ت��E��FGا:
  ا����T�Sت�ا���s��i�.��.R�R1؛�ا��T�Jن�ا�j��k"؛��h�iا���kح�،
Abstract: 

This research paper aims to reveal the reality of the most important elements of tourism 
security and its role in the social development of any country, given that tourism security has 
many aspects such as the political situation, the social and environmental situation. To clarify 
this by answering the sub-questions related to the role of security in managing the problems 
of those who remain, and how the various security threats affect the stability of tourism 
security in Algeria. We have adopted the descriptive approach, and we have taken - Tebessa 
state - as an analytical model and this is due to the availability of our field data, and we will 
try to identify the most important organizational and digital obstacles facing the activation of 
tourism security. The most important results highlight the paramount importance of 
comprehensive security in achieving the success of tourism activity, it needs a stable social 
environment and a developed economy that allows the formation of a tourism experience that 
depends on organizational excellence, legal flexibility and activating international cooperation 
mechanisms in light of epidemiological conditions and security uncertainty, as well as 
adopting the use of technological applications by contracting with various Companies, 
including Google Apple, protect the tourist from the various risks it faces. 
 
Keywords: tourism; tourism security; security uncertainty; technology applications. 
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:���R�  

�وا�[����T،�+.������2درا��W�Kزوا�����-Vد�وH��������Sة�أ]����ذات�£�]%ة�ا���kح������

� k���م�و�����ة،��%$Vة�Z.��¬�- Hب�R2ا�R*H�^�2�qز ��­�sا��-�"�وا\-¬��و#"�و+\���د��

�وR�H$%]��واK��%ار]���w�k ���R��V��،��c�iو�%ا���H*���،������وا!��ن�ا����ن�#"�|K��%ار]�

pkت�ح�S����� قRkدة�ا�V �!���2ا�kا�����R�ا�%��ه���"v���.+ح،�وا�%اح����k���hو��e[أ�qا�R2�

�و.¬�ت�إ��cء�#"�ا�%ا�S²ن�ا!��'±�وأ°¯�ب�ا��Sح[�ن�ا]���م��2^�اK�R*ذ�ا�Zي�ا�j��k"�ا'&Zب

����Kح��´�H�µ���T!دة�R.ت���V¶'ح���ا��kي�ا�-�!���ا�Zوا��eHه�V���H�Z1د��RT2�R[�:،h�iإذ��

�ا���cط�� �ح�أن               �ا�����و����ر����S��.���kأ�S*��ا��Zان�ا�-��Jن�]���وا��h�i���Jkأن"

"j��kم�ا�Rن �% �ا��R[�������V��T!ح���ا��kا.¬��#"�ا�Rت�����������V*�ا��%©����h�iو���T*Hوا!

"j��kل�ا�Zدات�و�R¬ !�2^����*�����ا���J-ر$��ا�� �ا��sل �ا��R�H�e¬���$ار%��K+ض�R	��²ر�و�

�k��1!ل�#"�ا� ��q�-ا��"j��kا�����-�K|�����.R�R1��ت����R�-!ل�ا��H+؛�ا�%\����و���Zوا��sا���

q- H�h��hأ����JKو�w��kا��e[ب�ر¤����أZ&'ا�sا����[V��- اق�RKiح�����kو$�،�ا�������KR�وا��

st¹اف�ا!��ا���+���ا%©iي�Zود�|�ا�Vح�o��V-º� لR	Vا! �ل�#"�ا��",R�R1��وا�%\���1ا�� .wSوأ��

y*!ا�s��i���JKو�w��kا��h��،ت�$Rو�i� �و]�Rا'&����ح�����وار�ا'&���Vkا����Jkأن���2��Sر"

���]���p����|�»�²�o12��¬.R���."����]!ا)(Istvan & Zimany 2011, 59-61�  

    V\2%ف�و�h�i�"j��kا��o���� "hأ����JKو�w��kا��"#�o���\إ�oH�¤%*Hو�oHJ��- و�،o��\اVو���

���q�cو��V�.�،"Ê���Tو��1خ�	Jل��qSKوو�V�\�h��q��Kأد��Èدون ����2R1،�ر�S²ت��VT��o��hم�و��

�ص�2005ا�V��Ëي،(�ا'¯%ة�ا��������Tا���kح� �ا!�h��q¤�c	�������Kح���������h�rو$�Rن �)�82،

sا���V\�%��H�^�2���% �ح���ا���kا��Íح���\R�H����1ح�����kأن�ا�-�!���ا��Î�Sد��V2ح���kا��"#�

e��-��1ا�K�2030�1.8ر�������.w��K)UNWTO a, 2012, 2-4(  

     e²ر����o��%2ح����kا�-�!���ا��hارث��R¤��2R1�اب�إ_^�أدت��%�rط�#"�ا�cا���"j��kا���W¥��:

�� �ل�#"����J��a£Rن��h��10أ�×��������#"� �Ö�Skا���sأ�%$���#"��K�،2001������11أحVاث

����Skا����ض�����i%$����ا!�*Vة���R|��ت�ا!� ¬�ن�أV2اد�وا����ض�ا�-��k��e�Rى ��2^�ا���kح�

  )�h� 50 %�.)UNWTO a, 2012, pp11-12أ�������i��Sk%$����ا���1دق�#"��ËØiل

����������WÚ�2^�أ�%ت�أ�e���\i� ى%	i�Ö�SKأز���و��T���KR����Íح��V¬Ø� ونVا�Rا��hح����kا��

%�-i2.5و���Sk���ÜKا�c%ق ���e،%4.5آ���Sk�����K\�رة������i��Sk��6.0 -%e���WÛ�H��ن�#"�ا����ض
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 WTO(�.%�4.3إ� ���������T$%�i��Skا�j��k"�ا!H+�R*��V�T �ه�زاد�ح�ن�#"%�-��Sk���7.0وأور��

b, 2002(  

�ا�-%����ا!��T�1ا.��ح�ا�Zي��2011ا�-%��ßا�%����أحVاث�أ��1ء���1�Þا�R.¬��ا�R-kد���ا2���ت�

VT��Ö�&à��¬�J	ا�R����Sk���60�%^�2� ىR�k!و_"�اV%.�% 5.2و�ا���ح��ا�-����ا�¬���(��-��k���"#�

�ا�Zي�ا�Z¤��ا�K+�"j��k~[��ر�\Rا�V2إر�Kء�أن�|���K)�م2012/�ه�1433ا�R-kد��،�ا�-%����ا!����

^â%ح�ت��R����w��kا���Tو���!�o�´�THد���ا��%وف����\+���K��k���2وا����و+.���¯ãوا��sا���

q�- �^�2آ���ت��qا�VSا�-�����ا��o�.R���������1ر�د��k!ا�"j��kا�.  

����c%¤�ت��Zا�ا�%ح��؛�وإ� ����ت����S�kت���\���و�Rرة�ا�������K��¬.R[����ا��w��kأن�����

��	Jل��äk �h^�ا���kح��åR1�ت�#"�ا���V¶'�2^�وا'¯%ص�ا���T*H�o�.ح��"#� �o�¶æ،�����ن

oH����Tو�����RHو�R&'ا�e�J!ل�ا����K|�oH�©�cح������kا���Tو��µ���T!دة�R.�����2��W¥�´�� ي��k��

  .ا'¶��Vت

�s��i،�ا��T�Jن�!Rا.¬��ا�c%¤�ت�RHا.¬¬��ا���sوا�����1Tو}دار$��ا��������1ا��*��Vت�أن�������

�د�%�ا�Zي�وا��Ê"�وا��s¡��\{�،sx�Sا!k�Rى ��rJ��^�2%اب���%ا�i	��ة؛�Þو���#"����T�Tأ��wSا�Zي

�\%ى ��q�Ø#"�ا�-��V���eان�و�2ل �ا�-��ل،�و ���²�w$%k#"�و �p�kا���kح��،�وا!����ت�ا���ا��

������ .VT��Ö��¤�2020ء�RK�2م�أ�o��%2ح����kو����ا�Vا��p�kº��*��.�Covid-19�Íح��q&à�

��k���h¬��������ة���Tر���ا�Vو���ن�ا�Rا�V2�h�Vد�#"��Sk���95�٪ا����ض����،��Sk���75%ا����ض

�i�)-82و�ÜKا�c%ق �و�2�2019�q&àم �ا! �ورة�وا�Vول �أورو�����WÛ�Hا����ض،�أ��������٪) .��T$%أ��

)��[J��-77�.(%تV¬Øن�����$%�i�)-68�(٪�rً����©�����ز$�دة��Ö�&àأن�����k��e�����ÖêS؛�أ\�qا�

)UNWTO c, 2021� (q´د��%ض���R�Tا����¯ãل �ا�R�*��R����2021�^�2ح���kا��h�Zا�ا�R-´	�

  .���Tح

�وا!��ر�Kت�ا�%\¡�sا��*Rل �r%ورة��%�Örا������R؛�ا��%وف����©%�و��Hة�R�Hر �£�qو#"���

��.R�R1��زادت�و�ا��h��Í*Sا��eا�Vوز �ا�� �ت����V*�وإ� �د�ا��qا�VSن�ا�-�����ا��k*�ر���k��

��ا!��©%�واح�Rاء�ا'¯��ة�&ë اع��%ص�وV�í��s¡��1�ا���¤Zا�����Ë ت�و�K��kا��ن�ا�RTوا��

�ا�����������q�¬k~��%�kت�؛��2���د]�)�ا����Rن�و�ا�����ن(��[�qا�R.¬�ت�2���î-º���د�وا!����ت

�Vام�Kت����T�S��ا����.R�R1��ا��V\�-�وا�����+��Hل����Ø Google Apple���1\��-º%¤�ت��� �

�w��kا��)CTAs�(o����¯'�h��%©���+.����h�i�"vوkº���T*H%��2إ���oوا�R�Rل �ا!%ض�وV2وى �ا!

  )Counidaris and al , 2020, 281(�ا�� �-�ت.�أ��1ء
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��ذ��V¯ïود؛�ا�-��%ة�iز��ت�إدارة�� �ل�#"�وا'¶��ة�ا�� �رب�و�SHدل�ا�Vو_"�ا��-�ون �²%ار��2^Hوا�

�ا�����R��Tا��������Ë ����K%و���#"������c�����-��.h��Hح�Rل �و�s�SHا!-���Rت�'&���ا��Rر$��ا�T%ارات

q�¬k~��qSK�qا�R�ا��،h��´�وا����دو������qا!*����ا'¶����R(�اح��ام�� ��ذ)Hارات�وا%\��T*H�

h�i�q��cا��،���&ï�������aا!�R\-��و���²ا!�R\-��ا!��.���ا��Rارث����Vا!Rا©��1روح�ور����

�و�2ء�و �q�cو+��Jق؛�ا������1و�%��Hات�!*�ور �ا���]���}دارة« ��2��Sر]��ذ����ðدارة�و���Tأ�Rا2¬�

e�-���q��-�أي�وا���WÚأ�أVSH�h��e��Tا���Wòول�«k!وا��W¥2�^_إ���}دار$�.�ا�-�����و���RTت��%��12.��

)V��	�،2018(  

 Ö2���Kدارة�ا{����Z��²ا�����e�[���� لR*����",R�R1��ا��"äkت���%ض�وا���\J	ء�أ�¤Zا��

"v�1��+�������p�kºا���kح���ا!Z.�"#�V��Tب��-���qا��*����ا�����S]�����إ�2دة�.�]�$���2^�ا��

%c��"vRا��s¡\%ي�ا�Zوز �ا�� Hود�V¯'ا����ا%Ë&'ا���	رب�و� Hذ�����hد�������2+�،�WÛ�2م��¬��Kوا�

  .ا�-���q����T�1��"#�eا��T�R�kk#"�}©�ر���Vم�����ا!���i��2VSر

�� �(وا'&�ا�%���kر�ا������� �����kح� s­�.R�ا�SDAT� ��T*��� w���� �وا�Zي (11����� w��K� ���Rن

�^�2� �¬¯'���� q�- و� e��-ا�� �دول h�� �[��Ë�� "j��kا�� h�i� �RHا.��V*H�oت sا��� �ا�Vول h��%وا'&�ا�

��آ��ق�S~H2030.  

1-:�Vا��را
����DXا��W¥����õ�Sا'&�ا�%�ا���¬�%- �sدة�ا��V-�!ا�%©���ت،ا���´����ا��|زل،(���%ا����

����ت(�ا�-%�h©R�����ßا�[Rر$��ا'¯%¤�ت�	����وا��Tر$��و}\������+.�����2،�وا!��©%)�ا'¯%ا����

��،2001-�1990ا�Rkداء�ا�-c%$��أ��1ء�}ر]�����¤���V�VWات����1�iوا!��©%)��Z1��2011ا�-%��ßا�%��

%©���ا�-��H�q¤��©�1��e ��ح�ا���sوiو����¤��m%اض�ا'&Ë%ا����ا'¯Vود�V�TH]��|�ا���sا�ã¯���وا!

q]��)،ا���Rرس،�ا���kا�ا���Rر �إ���R%ا�ا���	ت�و�»�Kو����V��R¤-19-رةR*�!ا�.(q¤ه�Z[�qا�R-ا��"÷�

����Üو���Tا���kح���ا'¶��Vت���*�kن���V*Hت���[������s¡��1H��¤ذ.  

�و+K�T%ار������Jkا! ����#"��%د�¤�qح�.����*äk����T^�������ز�ا.������"v��h�i���Ëإن�

،�1�����وا����KRHت�و�\J-���2ا����2¬��+.R1Hو�h���وا��hت��2^�ا'¯��ظ���$R¬ا'&�����2ا��hأي���

�ا��Hل�أ�����و����s��iا'¯�µو -�����e'¯�����ا'¶����ا!»�kKت�\Rا��ن�����o���Hو���	�%

��¯°���õاك�و��%Øا��%د�وإ�"#�������q��*H�o1أ����T*H����1وH�oHراV\�"#���أ\tú«�و���T*Hا! ��

�ا!��ح��ا!-���Rت��k�Rى �وV-å.�+.������2وا�-Vا���ا����K��kا'¯%$�ت���hإ©�ر�#"�ا�%��]���V\�h�ِر

��R¬Kل �وR�Rا���WÛإ���W�\ود�h��e[أ�qا�R2ب�Z&'ا�"j��kي�ا�Zا��V��-��o��2�w��kر�#"�ا����	ا�
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�¬.Rر .�ا�R-cم����V-ºن���i�q	ن�دا�k�{�e 1��hل��J	�a\اR!ت�ا�[R$�1ر�kوا��sي �ا��R�1H�^�2�

V�VWا���%©��!��.  

�h��H������Øإ���T*H�h�i�"j��kن�ا��[%����T*���������"#اق�RKi���!�-ا�����Ë���%$R�Hو�

�+K�JTل���Z1ا�~�����k%اح���2�qا'&�ا���W��%2�%ا���sا���R�R1.���وا��%ق �ا��������1ا!��������ت

�������1Hروا�pK	��Ö.�ا�Rkق �|\���د�و�R|�وا'¶����Rا�¬�����إ�2دة����Ø|���eا¤���%ورا�ا�Zا �

�إ�2دة�ح������*�Rوا��o.R.�ا�´-�T��aط�VHارك�ا�´%وري ���hأ��wSح�ن�#".�ا��VTم�Ü����&üء�#"

����[������1Hو�����؛��q�¬k~���1�\ع�ر��Tا��"j��kا�� �أ���1،�وإ.%اءات�و	��Vت��1� �ت�و	��.

��ذHا���#"�.�دة�آ���ت�واV-���2ا�����2ت�+.��T���������ا�j��k"�ا���Tع����J2�%$R\���¬��ا���sا!

ý#��Hص�و%��،p$رV�ل �ا�R*�وا��s¡\%ا��eWÚm����]ا�´��ن����stu�Ki�"#ن�إدارة��T�Jا��s��iي�Zا��

wSا�%���ة�أ����K�Ki�"#ب�Z&'ا�"j��kا�� .hن �]��1و�R��� ؤل�k~ا!%��ي �ا�� �ا���sا��*��Vت�÷"���:

o.اRH�h�i�"j��kا'&�ا�%؟��#"�ا�  

  �����V1رج�����Ki�o12ا��%���2ا������:

-����R[� دور�h�i�"#ت�إدارة�J�cن���T�J؟�ا�s��i  

-
aات�أ�%ت���V�VW���1ا���i��2R1�!ار��2^�ا%T�Kا�h�i�"j��kا'&�ا�%؟�#"�ا�  

-
  ا'&�ا�%؟�#"�وا��-�و���ا�RH�q�-�H�h�i�"j��kا.�oا���sوا�%\����ا��������1ا!-R\�ت���÷"

2-:�RZا���
 �و}.%اءات��ا��را�Vت ���mدوات Íح�Sا�� ��Hود �WÚأ� "#� �T��kا�� �ا�Vرا�Kت ���\� h��H

�����2� �Tو��� e�VTH� �T��kا�� �ïH¶���ا�Vرا�Kت h�� �وا����Vة ".�W¥�� V���k�� �أن h���� sا��� وا�1����

^�2� �+©Jع h�� o1��Hرئ��T����،�W¥�� �+K���دة V�\� ��%��ة، ������� ،Í*Sا�� ��RrRع �حRل p��� ��

."�WÚ�cº� ��VT!ا� �ا!Jح��ت "#� ���K|�� ،V2010(أح�� �*��� �درا�Kت��)86، ��Jث �إ_^ �1\%�H� VTو�

�sا��� �ا!-R\�ت e[أ� h2� acوا��� �2R1�!ا�%©���ا! �إدارة �و����� ،"j��kا�� h�m��� �\J2� �¬�� �T��K

Ö��	�V\ول�وVا��a������W¥�����- �����1ا��h���2R� ��^_ت�إ�KراVا�  

�1~Kدرا� ��� �T��kا�� �ا�Vرا�Kت ��c~Hرك Íح�� .�1]*�� ���RrRع �\J2� �¬�� ������o$R1و+\��اح�ت

�"j��kا��h�iع��.��Kن�و©%ق�ا�T�Jح����ا��pkى�حV!ة�أو�\���ة�اV�-ºت�����m]����.�]�$��ا!

w��kا���WÛ�2�V��-ي��Zب�ا�Z&'ر¤����ا�e[ره�أ�S�2�� .o�¬.ر�و���	ا�"#  

2-1�Vا��را
�ا�-%����ا���kح���ا!��T�1#"�وiز��ت�ا!��©%�إدارة).����Ø�)2011	´���إ�¬�م:
�و\]

)�Kء�.��-��� ��).�وا�-%اق���%�ح����دراJ�%��،����-ا��V� !ا��K��ا�� �ح�VËº�Íاد..�iول �ا�-Vد.

Ö�V[��KراVإ_^�ا��a$%-�ا��e�[إدارة������%©���وiز��ت�ا!��©%�أ�Rاع�ودراi��Kز��ت؛�وإدارة�ا!
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sا���o.اRH����1!ح���ا��kا���Wò�SK¬�،�وأ ���ة�و�R2V��2إ_^�وا�RHدات����Tح���ا���kا�����-�K+و�

�وأز���	�%�¤���2R��qح�pkا!-���Rت�و���eا��c%$����!¬�رات .��Vام���Kب�اR�Ki����Rا��

�����درا�Kت���p،(�ا��*���"������Ë���p��&'ا��1%ي �ا����q��*Hات�ا'¶���������ت���Ë�!���

�ا�����T�Sا'&����p�����Ëوا�-%اق���%���q¤�h#"�ا���kح�� .(V\و�����h2��KراVل�أن�ا��ËØi�"#�

���Z*H%��~� ��؛�1990وا'¶����ا�-%اق��*%ب�ا����%����p�kº%�#"�ا����îا���kح���ا!%ا���.��

�}ر]�����ا��&��ت�i�y�Z��p�kºو�ÜKا�c%ق ����T�1إ_^�ا���h��%�k%���2]��ا�Ë%����ا'¯���Rت

)1992-1993� ��30إ_^�ا���kح���ا����_"�V2د�ا���´�Öح��Í،)2006-2004(�و) :�ا�-%اق�ح����أ��%.

È��2�hح������hء��RKذ���Hار�ا%Tا��"#���وا�-�ل �ا'¯��ر��p�kºا��������1}دار$��ا!k�R$�ت�.��

  .ا����p�kº�hا���kح���ا�R¤�|ت��h%��90و�a\RHا'¶����ح%ب�أ��1ء

2-1-1

ا�[�%���Vا��را: Dionysopoulou, P., & Tsakopoulou, K.   (2021). Policy Responsale to 

Critical Issues for the   Digital Transformation. Culture And Tourism in a Smart, Globalized, 

and sustainable World, Proceedings in Business and Economics. Hydra, Greec : Proceedings 

in Business and Economics. pp 503-507. 

��Ö�V[��KراV-%ف�ا��ت��2^�����V*�ا��sوا.¬��ا���o1�\ت�ر�¤%cح���ا���kة�ا���Ëا���

،��KR�!ح��و���2�1وا��kا��V�V*Hدرات�و�S���K��kة�ا�%��k!ا� .V\م�وV��Kا!���1ا����Rا��

  ا'&�-��ت�و��y�Zا�%����Kا���K��kو�����!%ا.-�

���R�¯'وا�����2�1ا���وا!Rا\ .Íح��eH����RHت�����Sا�����ذات�ح�����} �ا��� h�qS\ة�Vإ����2وح�

���R�¯'ن�ا!%��$��ا�cº�q$R�Hد��*H+��ßوروi�"#إ©�ر����\��Hا���ا%cا\��ن .�2020-�2014ا��Í*Sا��

����2�1اH*�دات�#"�ا!�������h��ح�أو�ا��Rد��2^���|2���د��2019	�a$%#"�أ.%$J��T����T�-��Öت

������kت�ا!�����ا���kح���}دارات�و#"�ا�s�©R،�ا!k�Rى �و�2^�ا�%�����kا��������Rا���kح�

�����\{� .e¬ت�����J�	��1ا��i�eH�e�VTHت��S�©ت�J��T!ا���c2%�ا�[���Jا���kح��أ\�kم�'&��

)13� (hت�����kا�������\{��SKت�وJ��T��)07� (Ö$%.أ�"#����WÚ ا!��ف� .Íج�ح���اح�Í*Sإ_^�ا��

o�����Kح���#"�ا%��،�Tح|�h2��$%©�Í*Sت�#"�ا��¤%cح���ا���kا�������Rة�ا����Ëا���h��.��KR�!وا�

q.ف�أ�c��Kل �اR*�ا��s¡\%ت�#"�ا��¤%cة�ا���Ëا�����KR�!وا�Ö��¤و�"_����¤� �ا�1���� :� �q��*Hأن

�و.Rد�ر�e²ذ������%$��Tا��Ö\Rوإدارة�رe[�r،�و��pkا�-�Jء�اH �]�ت��-%������h-�ز �ا�����Sت

�ا�%\���H��1وت�در.� .������Ö��¤ت��¤%cة�ا���Ëن���¤�e�*�أ�×��ا�%\���1#"�ا��hت���kK«!ا�

��KR�!ة�ا��Sوا���sا������- �hم��V2ا���RHا�-����ن�����[��ا�j��k"�ا�-��q#"�ا�%\����iدوات��
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����ق�R¤Z��^�2رة�°¯�V��q�cº�wر��ن��R£��ن� -��ن�#"�وا��-��Rت�ا�%\���؛�ا!¬�رات�و.Rد�وV2م

�Kوا�.��cن�أ°¯�ب���cم�إ_^�ا�V2د�R.ر$�����%ا���وVH��SK�1ة��%��kو��hا!-%وض���h������-ا��


&�pا����������²-%��وا!�ر\�ً��؛�ا!�]%ةH�pK��!ا�sا���\���ا��� �¬TT*�K����\%ا����1�����"j��kا�

�أن �ا�����ذات�وا!-Vات�ا���ددي�وا���1ق���Ö����íا�-�����ا���������� . 
ً
J´��h2�a-r����Sا��

��أ������H|�Öل�ا��*���å%K����	� ���ن��~��k -�ون �و.Rد�V2م����ا������1ا!�1©��#"�و�R�Rق

��h���WÚا���sا!������ا!k�R$�ت�.�����2^�ا�-����ا����kتØ�e��TH.�ت����ح+�q�cºل��-����k�Hو�

 ��*��1kّأ��2ل����ذج�|2���د�ا��K��kت
ً
�ا�c%¤�ت��eH�V�V*Hا�����V��Tا���kح��	Jل���hر\���

��وا!����KRا����Ëة ً́   .ح��eKح�.��أ�2��WÚ^�أ�

2-1-2
�Vا��را
��2016د��T��)���kر���ح��ــ�Vح�Jوي �:ا�[��[� ����Tع��T� ��.R�R�KRKر��).

�+.���R�1��h�i�"vر ���hا'&�ا�%�#"�ا���kح� �+.���R�-�����2م�\�!��.��-��ح���Rت�� ��.

����k�{د.�وV-365- 333.�ص�ص��18/10/2016ا�.  

��e[�k��h�iو���a+\���د��،�ا������1#"�ا'¶�ص�ا���Tع��V��e[�kى�أي�إ_^�ا�VراVWX��Kف���

"#�%$R�Hع���Tا��"j��kا��o���1Hو�e[اح�ت�وأ��\+�sا���V2�k �"#���\%H�%$R�H����1و�ح��ا���kا��

�Vم�Kا!���1وا����Rت�و.�ءت�ا��KراVا� � ��¤� �ا������1#"�ا���kح��ا���Tع��V����[�kى:

  .و��1H��oا�j��k"�ا���Tع��h�i�"#�%$R�Hو��k]�����'&�ا�%،�+\���د��

��Ö��	و��KراV��2إ_^�ا�R� ��hو+\��اح�ت����sا���V2�k �"#���\%Hو��%$R�H����1�ح���ا���kا��

�.�ءت �"_����¤� �ا!�دي�ا�������i	%ى �ا��2��Tت�����hه��Ëا���T���"j��kع�أ]����إ��2ء:

�Vام�ا������1ا!�1©���2^�ا�-������yا�j��k"،�وا���Tع�ا��c%$��}�����ت�#"��KJ~[��ر�K�����$%	�

��وا�c%ا���ا��-�ون �ا�´%$����}��2ءات�و���Kح��،�اK~[��ر$��&ë ع�و��Tل�#"�ا'¶�ص�ا�� ��

��ð �د�ا���kح���وا�������ا�[����Tإر�Kء�ا����V��T،�ا���2�1ت�� �ل�R�H$%�،ا�K+�"j��k~[��ر


��»t� Vدة� ����T$Rk%ا�������iن�وا���kن��p��.iا���kح���ن�ا��Rا�����Hاق�و�RKi�،��!�-ا��

h��H�VØ%!ا�"j��kا��hرات���¬������T���$RË����H��V	و�،Ö\Rا�� ����1�iا'¯�Rل �.Rدة�وإدارة

�ا�´-�T��aط�و�ا�RTة���Tط��-%���أ.�w��k���h��qاK������q�2ا'¯Vود��،�ا!-��%�¤�q#"�وا��c%ات

  .ا���kح���ا��Rرة���*�kن
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3-_�`�FGا
��V�V�
�Vرا�C�:�qS\� %ق��م�ا�R¬�!�h�i�"j��kا��V�|�h��a$%- �h�i�|أو.  

3-1:�a�
����R[�î�Tف��R¶'ا�s�-åو���Jkا�")�"hر،�ا�R�1��2003،�164(   

  )o�)،»tuR��2011،�21.�وا���V�VWا'¶Rف�وزوال�ا������s�-���1:�ا�����ا��1،�ا�h،�ا��-�qو]V���:Rر

3-1-1���
�Ebcdا:�h�iم�R¬����w����^_ح����إ���Vk.�،��kم/��ا�%اح��و��V2ى�ا�%اح��V��

��©%�اح�������أو�'¯����T�Tدرا�¬�eا!%�ÜSHا��%د�����S) ا�Vignals and al, 2014, 295(  


و�fgف
%hZ�� ��Vrا�R£����و�K��H¬��ا!k��qTا����ن��2^�وا'¯��ظ�وا! ��-�ت�ا�Vول �\Vرة"

���Ë�ا��sا������ر،(�-�د��".�� -R1ا��VS2�2005�،13(  


��jFم3-1-2���

ا������:�2R� ��hا�����V����2وا��%وف�ا�RrR!رات�اR��دة�وا�R.R!ا�"#�

������#"�ا���kح���ا�� %�����.%اء�������w�kا���kح��،���R.¬��ا��stu��kوا! �ل�+.������2ا! �|ت

h���$%¯'ا��T]�1،�وا�����و��������k���eWXح�+\���د���وا'¯�����ا�����R��Tا!�دة����أ����و$�Rن �وا���

h�V\�-�!وا�hت�أ°¯�ب����V¶'ا�"#�y�H�.�¬.Rا��)Blanco & J, 2006(  


ر��
���(�أن���2��Sر�-�Eا����
 :(� �ا!����Jوا��%وف�ا!k�T%ة����1�iا�RT��^�2����RH����Sم"

�ح�«�و��Z1��e¬�Rوإ\����e¬�T1H�،eW#"�و	�ر.¬�،�ا���T���"j��kع����K�Kiا���k���"#�Ü�*�����Sح

eWXدر�Ë��Í�*��%ا�R���eWÛ����+K����ع�#"�ا���kح�أ]Vاف���T*Hا���sا���kح���ا'¶��Vت�.��

����و.Rد�V-ºم�ا�Vا	��k���h��،qح�����2ا����2�Sا���Sع��-���و���:�وا©���1ن�أ��ن�#"�و\�T��eW´�ء

  ).È�����2014،�312-313،"�(و©�����eW�1ا�¥VW��eWد


ا�jFGم3-1-3Olا��m
��n�

ا������:R[��2R� ��p���Ki������1����1ا�T�وا�����Zا��h��q.أ�

sف�ا��VWX���T*H���Jkا��w��k���h�r�������1آ��Z1ره�����	ا��¬.Rح���ا���k����²إ_^�ا��oHدر�Ë��

�W¥�.  





4 -_�`�F�
�CIا���
p�
���
   :ا������

�    ��ا�~å%c-�ت��Rا���Sوr%ورة�و���1H¬�،�}دارة��%\��o1ا!ï¯��وا�´%ورة�ا���R�R1.���ا���Rر ��

���R��Tا'¯�������%ض�ا��VKة�وR و����ا������{�sا���Ö�Sk �"#�eق��2^�.%ا������Kأول �و¤�ن�وا�

  .R���1K�2001داV[�-���Ökºة�}����و����ا'&%ا���e� ��RT2�e$%ت���


��jFم4-1�$q���
ا��Eا����
��ا���1ع�q¤�q�2"�و÷":T��������ا!����1ا�T%ارات�و¤RT���qا��ن���!

��SH%!ط�ا�c������.""j��k�2�1989،�8دل،(ا�(  

4-1-1r�csا��

ا�������tbI�

ا��v$�ي ( :(R[رة��S2�h2��2R� ��hا!%ح����}.%اءات���

�Vام�اK�JËل����T*Hإ_^�VWXف�ا���sوا!c%و��2وا!����1ا!R�Tدة�K+و�q]�i�%��1-ب��Z&'ا�
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"j��kا��hا�������T*Hو�»tú\ا!�1-��در.�ت�ا���\J	i�����-º����o�.RHو�ÜSrا�وZ¬ل��JË�K+�

o��T�ð�h�rب�دا�%ة�R²%!د�اRc�!ا���ا�R��،h�Vر (����S�K���.���.o12أ��ر�أو�������أي�حVوث�و�1

2006،�14(  

4-1-2r�csا��

ا������wx�v�1ك�:ا�[�î-º�qا�R-ا��sا���e¬k �"#ح�� ��Ü����ا�j��k"�ا��

�أ]�¬� ��������1ا������cا�����RTا'¶������h� �أ�|�.�أ� -����أن�� �pا���kح���ا'¶���أن:

   :��T��ن�H[�ر�و]���1-�ن�� ����#"�و+.������2+\���د��

�ا���Tع�H����1H�������p�����1ا�����c،�ا'¶������ا���kح���ا'¶��������H�q�i���-و_^:�ا���T1-أ

"j��kا���S1.�^_إ�p1.��   .و}���,"�+.���v"�ا!�ل�راس��c%و�2ت��

.�ا�Vو����ا���kح���2^�ا�������.+�V12���2+���2��Sرات��%ا�2ة��R.Rب�H�-���ا�[����:�ا���T1-ب

�وا�RSTل �ا�j��k"�ا�����Vز$�دة�#"�ا���S²%اH �ه���ن�+	�Jل�و�p1 Hأ]����#"�أH��K�K���q]و÷"

"v���.+ا�Z¬ه��� H+�hرات�و��S�2+����¬ا�����p1 Hوم�V\ن��*��kإ_^�ا���T�1!ا�e¬-�2دات�و��|�

�¬�ST������� �pا!*���ن،�ا���kن�.���h��pا.���v"�رV2��Øم�Z[�%�iا���Í�*��q�cا!*�"�ا! ��

�وا.���v"�ا\���دي��´�Rن �ذات�����1Hا���kح���ا������1أن�ا!����ن�ذ]�h#"�]�1ك���Rن �أن

"#�Tو��"#�µ���.Ö\Rا��)،È������.%��،���K�2014�،147-148(   

�ا��*�������S«�وا�����1Tوا��������1ا�¬������ا!k��qST	�Rط�ر��eK %د����µا������Üإن�����

��T�k!ا�h2�Ü����\���q���oا!k�Vام�ا! �������R�Kت��Vرا��KحVT��"÷������Rر�ا�q��c،�ا��

����T]ا�R�kkوأ©%ه�ا����-å%c~�2^�ا���W�Rrط�R�	� رR��م�ا�VT�م�وا���*H����R�¶'ا���\J	i�

��ذو��-�ن��i�q��R[�e��1H%اد،�����2R� ��h %د����µا! ���"����� ��-�ت،º�©����kإ��e����TS©�

  �)y����2006،�17،"�(�-�ن����1م

����� �أن �إر�Kء�#"������%ة�.¬Rد������pا���W��%�2����Zو���ر�Kت������kح��ا!��ا�Vة�+]���م���

� -��µا����،�s��H��1*���������إ��cء�©�h2��$%ا�-�!���ا�� �ر$����-��Jت���TH%Hا���sا![�����ا�R.¬�ت

��]�h2��$%©��KV1وا�[�����T+\���د���ا��%وف� -��µا����s���1،�ا��%وف �وا!%ا���ا��%\�ت،(

��H��¯'ت�ا�-�� ����� �ا�R�Rج�����o1رح���V�V*H�o	Jل���hا�Zي�ا�Z.�w��kب�©%ق ���2��Sر]�)

�وR�H��Sk��h2��)o��\�oH�K��Kر ��R���oن �ا�Zي�ا�j��k"�ا!�2�V�T^�وا��-%ف����Rا\��}����و��

oH�-å%c و����R��Tو�ا����\J	i��(...ه�� �ح��´��ن%�Kو��Ü���  .أ������i×��ا�R.¬�ت�|	���ر�ا��
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ا���cر -5�zqا���ر

�B}���ت��v��
|���C�:   

  Öح������kا��"#�q¤أ�*�ء��e��-ا��q�cº�"�$رVH�"#د�RT-ة�ا���	iو����ÜSH%���Wò�h��R���q¤�c��

����aأ���1،Hف�J�	�����¯ïا��"#�G$ر��د�و#"�ا�RT-و_^�ا�i����1�ح�����kا�.  

�ا�������eH"�ا'&����k������2ح�"���k¡«�¤�ن������ا!��st¹ا�T%ن ��h:� وا�Sk-��1ت�ا'¶��1�kت���ن* 

^�2�hأ����JKح�و��k�2^�ا�����Sا�����*�ح���وا!%ا���ا���kا���¯ãوا����JKو#"�ا'�...ا��%\�ت�و�

���WÚه�Z[أ�ا����ة�V��%�1ا��"#�pا�R&'ا��T�-�!دة�اR&'������¶'ا���V¶'ء�J�-ا�.   

� ا�~k-��1ت�إ_^�ا�Sk-��1ت���hا�[�����ا����ة�و#"* :Ö�k ا����[��ا��%ا�2ت(��-S��oا�Zي�ا�Vور ��

،� (��K��kا�����	ي�و}ر]�ب�ا'¯%وب�Zا��p�k �q�cº���T�ات��V�VW�������1�i�"#��©�1��

�������h��e��-ا��q]� � �ا�-%��ßا�%���(�iو�ÜKا�c%ق : �إ�V1�%ا�،�1990ا�Rkداء�ا�-c%$��ا'&�ا�%)

�����cد�ا�Jو��yK�Sا��"#�����SKإ"� �ا!J�cت��Rا.¬��#"��������Ë%���ا�R.¬�ت��î-ºح�ل،�أي��2^.

��1�i�"#��©�1������������Z	iن��-ºر��S�2+ر���Þا�´�رة��sا���Ö�Sk ��WÛه��Z[����T¯'ا����Z	i�

أح����.����Wòا���S»�إ�������و$�-�pا'¯Z[�،���Tه���Ö�Sk ��WÛا���sا�´�رة���Þر�+2��Sر�º-�ن

)Sonmez and al , 1999, 13-18��( 

5-1
}~�h�

ا����م
أ�EاثODq���
11}�$�"V2001:   

5-1-1[��
_��fا�
:Íح��î���i�7.4�%%$����ا!�*Vة�ا�R|��ت�#"�ا���kح���2^�ا�-��¡�p�©�sا�

�ا��Rا�H��Sk��.V%ا.���p�kºا���kح���+K~[��رات��H��Sk%ا.��إ_^�أدى����)�2001-2002(�#����2"

  )�2017ا�-�!��،�ا���kح������1(

���� ��ا���R2�h!��إن" "Z1م��R&ا����ß�[ر{���$%�i�o.م�،و���رات�+]�S�2J����1�i��×أ��o.و�

�ا��R!�V�VWا.¬��}\��¡�sو�ا�Vو_"�ا��-�ون � -�$���2^�ا�-��qو�أ�×� �s��i����k�{�h$R����V2اR\�

q�2���1أ���q�-����h�iم�Jkوا��s¡��-ا����T*Hار�و%T�K+��1و������������Sا�-���q����©�1��eا���

�����hا!��]�����ا����R���²ا���Sو�ا��c%$��ا������1ا�T��V%ا©�����*�h�i����k�{���T	����إ��cء

�ا��Vر$�h2��$%©�pا'&V�Vة�ا�R£�����ا�-�����وا!����Sت�������Sا�-�%$��ا�¬��������2دة�ا!���Ëة

s¡�-ا��hدل�،�ا����SHدة�ا'¶��ات�وR.%���و �������1ا��ا����Ë�ت���©RË´ا��%©���و�ا�Vو����وا!

�����\{�.  

5-1-2[��

ا����O��fا�:�Ök�-ت�ا���&�������K�2001�^�2ع���Tا��"j��kا��"#�h©Rا���ß%-ا��

Íح������Sk���35ا�-%����ا�Vول �إ_^�ا��Tد��ن�ا���kح�V2د�H%ا. %Z1��11&��ت��������K�2001،�

%��k��وH%ا.��دو|ر،�����ر���\�60�RT�1���$R1K����oن �pH%H،����و]Zا�دو|ر�����ر��30ب�\Vرت��
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pkر�ا����\m������%-ا��Íح��Ö�38إ_^�و��� %،µ�RH�14� %��ح��Íا�-%������m\��ر�ا��H�pk%ا.

Ö�38إ_^�و��� %،µ�RH�14� ����2.1%،��2.9ا!Ë%ب،% ��394ص�،�2010	��q،(�دنiر % � .("#�y�H�

�ا�%]���hو	��aو+2�Vاءات�ا���kح���ا!�1©��#"�ا��� ��ات�أ�Rاع����p��.i�qا���kح� -%ض�ا����ة

Íح��Ö1�2أ��k�1ا��������Rا�����h2�q�T��19ن��S[ر��$%c-ا�� ��K��ن�#"�ا'&�ا�%�#"�ا�Rkداء�أ��1ء

2002-2004. 

)SWI swissinfo.fr, 2018(  


و�����ت
ا������ات
أ%�اع-6���

ا��������
��ا���   :ا


ا������ات6-1��v��
��Vوا����:�Ö��2�hر]�ب��{��$%c2داء�RK�)1990-2000� .(Ö�%2و�

�Ø�-�دا�ا�V ��Íح����\�pا'&�ا�%ي �ا��%د�����hح���}�%ادات����kا��h��3.27��1أ�%$���دو|ر�K�

�ا���kح��H%ا.-K����Ö%�2ن).��2017/2018،�270حRر$�(���1K�2005أ�%$���دو|ر��14.33إ_^�2001

p�kº�)��ا�-%��ßا�%�� ��p�kºا���kح���ا�R�Rد��2�a\RH^�أ�%�����ا�-%����ا!�oHV¬Ø��T�1ا�Zي)

�|����Kوµ�RH؛�ا'&�ا�%�إ_^���R�Rج�ر���[���2��Z*%�أ�%$����[�q}ر]�ب�	�%��V���e¬��hا�Z*H�eWÚ%ات

�ا'�����kر�و��eKRا'&�����2وا������Vا�[�����Tا���kح���¥R1H�"j��K��Wع�- �^�2���Vا'&�ا�%�أن

µ�kTا��)Saint Augustin� ��V�(،�e���1�Vاوروش(أ]%اس�Rkºق ��%ورا�VS��h���1�V�����12أ�ا�Zي)

�k�H�s­���ا�%ح�����µ�R��)ج�©%\.(  

  )Saint Augustin(�ا'���!�kر�ا�Rا��h�Vا���kح���S���Skن�:�01ا'&Vول 

�1kد�  ا�V2h�Vا�Rاج�ا�Rأ�  %��Skا��  

2007  508  90.62  

2008  13  2.82  

2009  0  0  

2010  21  3.28  

2011  0  0  


ا��Gر:�$%�Vح�����kوا���2�1ت�ا����V��T�ا��q�-ا�-���"�وا��-�k�H –  

���hل��J	� ولV&'ن�ا�SHأن���Skح�����k��1#"�ا�K�2007�ÖTTح��Sk��90.62%،�2010��Sk���3.2�

�%�  ).��Sk��Ö0�%"#�q¤�h�����2�)2009-2011و���1K�2008��Sk���2.82%،��&à���ا.

��  %k�$ُو�yن�ذ���#"��i�e�*H×��ا����T��K�Ö��¤�p�k¬��أØ%���ا���sو}\������ا�i���K��kو�rع��

  .�V-���©�1ة�ا���kح���ا'¯�م�-��^�2���Vا�Zي�	����ا�j��k"�ا���cط�R�Hر ���kر

�احVث�ا�Zي��µ�RH#"�ا!��	%�ا�-%��ßا�%����إر]�ب��p�kºأ�V�VW�����1ات�و�µ�RHا'&�ا�%��%ت   ��

������2#"�و�a\RHد��ر��RTل ���eإن�����Sا	�Jل )2009-20011�� (����p�k �"#�o$Rc ��-�K�
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�Rف�و��y�Zا�T��µ�kT��p�kº�qدو�������h�V�Sا������Vا���kح��H��2ل�ر.�ل�i�hر����]~K+�"#�

�T�1!ت����ى �أ°¯�ب�وا��¯�ب�ا�¤%cر$��ا���]~K+�"#�� ��ا���kح���ا�T%ى �و�ا���1دق،( �وØ%¤�ت)

������"#�µ�RHا��¯���ت��Z1��2011ت���¤%c����������)��%Ø�sا���و$ ���أ#"��أوأم�}������،�إ���،�

��i%$����أ�Vار�%�،�ا����������و��ك����� �� (�&
�وا!�1خ�}دار$��وا��-V�Tات��h�iاK��S~ب�V2م��

"v���.+�%�1!ا��Íح��Ö-rو���%cا������1ا� "Shell"  ���W¥ر�ا��k!��¬©�cء���W�����VT-�2022#"�ا���

�ü&�ا��p�Kو�ا�V��w��kى�ا��Rرة��V�S���"#�h$R�Hا���kح���ا��k-���2^��»�%�و]Zا�،)�2021،إ���ن(

�وز$�دة�ا�-��ل�و �w$%kا!Vا	�H�q%ا.��#"����1�i�،�Wò�����e[�Kا�[V2��Tم�وV2��Hا�Vو�������ا����#"

�Sk������Sا��p�k ح���ا!%ا������²#"�و��kا����إ_^�أدى��µ�RH#"�ا�-%��ßا�%����أن����.�º-´¬��و��

�%$�pأ��2لH� وح%ق��� �Hو�î-ºا���1دق���-º����1م�ا�������kا��a\RHي �ا! �ل�وR&'ا�اZ[؛���	i�

e[�K�"#���	����c������Sا��V¯'وا�hط���cا���"j��kي�ا�Zن�ا��¤�e2اVا�����i����1����

  .و+.������2+\���د��

�و|�ا!����c،�}\������ا!�k���q����©�1%�ا�[V2��Tم��p�kºا! �ورة���Vول �ا��Vت���Þر�أن�����

Öول �زا�Vا�-%����ا�����- �hت���-SHات�V�VW���1ا���i��T��kإ|�ا���WÚأ�q�- �^�2ن��k*Hت��-å%c~ا��

���R��Tا��V¯ï��h��2ل��i�،����[ر{�q�-ء��2^�وا��Kإر�V2اR\�e��1�وا�� �ا!��Rر �ا�¬���"�ا��-�ون

   ا�j��k".�ا! �ل�#"�}��h�i����kوVHو$�qا�Vا	�"�ð�h�iر�Kء

���-c%$��}ر]���ßا����W¥��V�VWا!����1�i��2R1ا��V�VWات��H�h´%رت�ا���sا�Vول ���hا'&�ا�%� -��������

�ح��Íا\���د����p�k �"#��¬��2ا�Zي�ا�Rkداء �#"�ا���kح���}�%ادات�ا����ض��Ö�%2و��Kح��،

�²%ار�و�Ministère du tourisme et de l'artisanat, 2019  ��(�^�2.دو|ر����Rن ��160ب)�2010-2012(

���o���	ز���i�،��!�-ا����ا���Rم"���kر�R!���2%Øا����ا!%ا���Tا����S-c}رادة�أن�إ|�ا�-%��ßوا�%��

��V!وإ.%اءات"�ا�q�¬k وض�%T����1ا�Sا���Skب������Sc���q.m��åر�cت���kK«ى؛�و�%Ë��Ö�[�K�

  )�Khechib, 2018, 1-8(.�ا��h�i�"j��kاK��S~ب�إ�2دة�#"

�����yوذ�w�ت���Jو��،%�K�e2����q¤ي���V��T�ا��q��Kوو�qT��h�´H� لR�Rا��V�T����"j��kا��

���ن�� .�+.������2ا�-Vا�����*���Tو+\���د���و+.������2ا�i���K��kز��ت�H �وز �و�*�و��.

�أ�Øر�����وا��VTم،�����Tة�آ�Zاك�ا�Rح��Vا!�%ج�وا	���ر�ا�j��k"�ا���cط�إ�-�ش�إ�2دة�و�����_"

�أن�را���ل ��12%ان�RHا�%��H�|�V��h�������T*+.������2ا�-Vا��" �ا��Jق�r%ورة���´�i�hول :

��ا�[����وا�-�1%�ا'¶�h��،Üا! ����أ�%اد�.�� :V��-���Kا'¯��د����ر�hو���©%ف��Vا�� �ذات�و#".




ا���
ا������ت

��ا����

ا��������
��ا���
و ��:
ا��"�

.%$�ذ��

















































































H$�I

؛KLMةOP��C�
  %�د��
  

 

 
401 

��را���ل�ر��Üا���kق �ا��Rk��»t¹Rده�� ����#"�H���T*|�وأ��WÚا�[Rاب����%ة�+.������2ا�-Vا��"

 )Adam,2006(�.و+K��T*ق"���% �؛�ا'&Vارة�ا! �����Rkد�أن�� �pوأ��oا���kد،����oوRkåد

���q¤وز�� Hا©��و%T��Vر�ا��k!ا�w�¯ãH�^�2و���Vا��%¬Kو��W�-Øة�Vووح�q������%ا'&�ا��Ö2���Kا

��WÛ1©اR!�h�i���T*H�����k �|�sو���ا��Vار.�"�إن�ا�%T�K+و�h�iدة��-�Kا�q.أ�h��ÜTت����J¶'ا

�،"�2)�"�w��k���oT�T*H�����k �|200445،�ص� R�Hل�J	�h؛��hون�أ�Vح�����K�J��(�y��k��%$

��1K�""j��kا![�ل�"©%$��ا'¯%$%�ا��q��K�^�2������\ل��2016إ��Ø��T�1ل��R©�^�2��$Rا���ح�R��

�ا'&�ا�%� V&�!ا� :q]�� �i	%ى �åر�c!²%ار�ا� ^�2� ��Ø%Øل �T�1��� �ا'¯�Vا��� ����1ء �أ]�¬�: ،��T$%إ�

SØ�،مR ���k�	و��1دق����S!أو�p2Jو��V�V.وأو�%ا�ا�-����،�و���ر��،e�2i���V�V¯'ا�y�kا����

�Ø%¤�ت� �WÛ�2� � c%ف sا��� �ا��*��� ���Sوا�� �}��cء، �RKق ���\� ÖË��� Íح�� .�Wò%²و� �ا�JSد �Ø%ق ��ن

�����Khechib Op.cit.�(�"#�V2�k( 2016.����ر�دو|ر�#"�9���1Kا���ن�#"�ا!Ë%ب�ا�-%��ßا�����SحRا_"�

��ا���cط�و+K~[��ر�ا�j��k"؛�و�c�����T%وع�ا���¬�Vي�KRHs­�.R�ا� "j��kا��SDAT ��%ا'&�ا��"# 

(2008-2030) �hء���.�R[وÜ���    SMAT ح���#"�ا'&�ا�%،��´��ن���kا���K��k�����"ä.%!ر�ا�©{

�e2V��2،�وا����ا���+.V-دي،�ا����داء�+\i�:�����ا�����J]ازن�ا�RH R�R��i", )ANDT, 2019(   

6-1-1

 ��aا����
ا ��v��
 �ا��Rارث��وا�I�vG�:ا������ات �و$Jت h�� Ö��2� sا��� �ا�Vول h��%ا'&�ا�

�h��´Hو� �وا!*�¤�ة، �ا'¯��1، q-��� �iز��ت È���H� Ö��¤� .G$ر��ا�� ��2� Ö�%r� sا��� ��1�i� ا��%وف

.Ö\Rا��µ���"#��¤��cو��،��H.��ذا��إ��h�i���T*Hة؛�أن�%��q¤�"#�RSي���Zز��ت�ا�i��������W�-Ø  

6-1-2
v��
 
وا�I�vG�:ا������ات ��aا����
ا �ا��Rارث���� �و$Jت h�� Ö��2� sا��� �ا�Vول h��%ا'&�ا�

�h��´Hو� �وا!*�¤�ة، �ا'¯��1، q-��� �iز��ت È���H� Ö��¤� .G$ر��ا�� ��2� Ö�%r� sا��� ��1�i� ا��%وف

.Ö\Rا��µ���"#��¤��cو��،��H.��ذا��إ��h�i���T*Hة؛�أن�%��q¤�"#�RSي���Zز��ت�ا�i��������W�-Ø  
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  )�S��)1365-2000ن�أ]�eا��V�VWات�ا���h�i�Ök��sا'&�ا�%ي���ن�2ا'&Vول�

  ا��V�VWات���1�i  )2001ا���´���ت�(  )1985-1365ا��|زل�(

  

 1365ا'&�ا�%��-

 1716ا'&�ا�%��-

 1790و]%ان��-

-��%�k-�1810 

 R\1856را���-

-��µ�H1922  

 1980و�1954و�1�i1954م��-

-���1��1k\1985  

 , yelles-Caouche and al, 2006) ا!�Vر:

128)  

  

  ��´���ت���ب�ا�Rاد�

)� �ا!�Vر: �VTم�(ا'&�ا�%�ا�-����)

�،V�*�2002(  

-�sا����%ي�ا����
]�ت�iحVاث�ا!��kة����%��

  ���T�1ا�R1K�q��STات�ا�[�����1ت

 1988أ���R%��5أحVاث��-

�أ	%ى��- ��%ة q��STا�� �]�ت sا��� iحVاث

)2001-2002( 

  .)2000-1990}ر]���ß(ا���cط��-

 �R�2003%داس��-

-����� �2006  

 /www.dzayerinfo.com,18/03) ا!�Vر:

2021) 

  

  -�s¡�kا��s -c��2019رس��1ا'¯%اك�ا�.  

  ��hإV2اد�ا��Sح[��ن.:�ا��Gر

���hل��J	� ولV&'ن�ا�SHأن��µ����©�1!ا�V¬c �µط����cا����ا_"�ا���Ö��1و��زا��R���،اZ[�V¬c �

���Kح����%ا���– ����c~kت-��1زل -©%\�ت(�ا��*����ا��"#����S	��k%�ا!�1©� ��%ا�2ة�دون ...)

���R�	��©�1!ا�"���R���ا�� �أن�ح�Z[�Íا،����1�Rح�«��¥��Wا'¶��اء�حZر�ا���sا'&�ا�%�#"������ال"

�و|زال�إ�%$���T\�رة�#"�ا!��î��i�ÜKRا�S*%�إ_^�و$���Vا���^؛�R©�µ�©iل ����^�2��Vا����ا_"�ا���cط

��%��Í*Sا'&�ا�%ي �ا��"#�e�2�yء�وا������ء�ا��������R�&'وا�q&���q¤ة��2م�V2� ن�#"�ز|زلVح������K�

  V���Kة...�� ���،�ا�-����،�������ز��[q:�ا'&�ا�%

���W���WXإ�2دة�#"�ا'&Rدة�������2����ت�إ_^�H*��ج�ا���sا���]%ة�]Zه��h��q[� Hا��*�Z%�إن    

�Tا�-�!��؛�ا!-�'&�����1م�و��y�Zات��V�VW���1ا���i�sا���Ö��¤�"#�q¤ث��%ة�V*H��2ا%��q$R©ى�V!ا�

�+.������2وا!k»و���.�.¬����hوا���Vر�ا�����s����،V�VWن�ا�RTى ��-�����i©%اف�.������H�o� �ذب

�ا��p-cا����k،�ا�Vو��،(�#"�� ��-� (h���¬.� %ى	أ� .eK�T�دوار��i�h��q.ا.¬��أRت����V*�ا��

q�-�2^�وا����T*Hا���V-��2،�ا����.+���[�k!����1#"�وا�د���ا�������2+\���.+�a���!�q¤��¬ا��

�ا�������1 � -��qا�Zي�ا! ��� اH �ه�ا!��cة�ا���ام�"÷"�Draker در¤�ر�ح.+�pk���k!�����2»و���.

"o���)V¬-!ا�s�©Rا��،Ü�������2010،�2(  
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�����p�����a���Hد�R¬&'ا.¬��اR!�%©����hو����ا���«k����ا�×�وات��2^����*�����ا'&��

،��-�Sا�����T*Hار�و%T�K+��$�- و�h�i�"j��kا�� �ا!������¯'������.�V��T��Rر ����م���%ض.

�ا�� �ر$�����-���Jوا������ا���kح���ا'¶���Vو.Rدة��pk�����2%Øا��w��kوح�����ا���kح��،

�]R$��ا�����V��Tوا���2�1ت�ا���kح��،�ا���c©�ت�#"�ا!Rا©�1ن�إØ%اك�©�h2��$%ا�-�!��، �و2%ض

�ا�k��pk���T��w��k»و����و$�*��Rا��k���Vوا،�ح�«��V�{�eW�Vا���2ا!¬�رات����R$%�ا�[�T#"،�ا���اث

h���¬.�e¬��ËØوإ�h2���2+�*%ا��ت����.+�h���¬.� %ى	أ�..."�.��أن����¥���Wو��o�Tا��Vوي �������

�أن�أو�ا! ���،�V��h2ا�-��أن����¥���Wو��\V1��oو}��kن���*������RT��،oأن�أو��1��J�2���1 �ا

  ).y����1991،�100،"�(أ�VW��o1دا

�وا���h�i���Jk����T*ا! �������ت�.����إØ%اك�أ.�h��qا'&�ا�%ي �ا!c%ع��-��q}©�ر�]Zا�و#"

،�¯ãوا��V\و�Öأ���h©اR!ا'&�ا�%ي �ا�oرو�R��s���´�ا��Z1��e�VT�2^�ا���S¬´�����1ا��ا��h��q.ا�

��T*Hم�Jkا��Z1رة��R]*%$%ي �ا���1954ا��.wSوأ��hت���$Rع�أو�%c!أ��1ء�ا'&�ا�%ي �ا�V�V H����Kا����

���R��Tا��o�R����¤��c��"#ن��&ï���1ا�©Rا�����|Rوا����V�Sوا��oض�و -�و�%���h�iه�V$و�Hو�q���

q��KRا��o�أ��1ء�وح����V-ßء�و�Wا���.o��V	  

�o�SK،�و ��p�����h�i����Ë� ������V�Vا��ا��2�2019���T1م�#"�ا��s¡�kا��s -cا'¯%اك�-������

�#"����� �ÖS��©�o�2�k��V�Vا'&�ا�%ي؛����%د�ح��ة���R�Kب� �qË�Ëا�Zي�+��Øا¤��ا��h��Ü�1وا��*%ر 

��2R��e��1�ي�ا�Zا��µ���q¤�"j�1ا'¯��ة��� .%kو��pدوا���yk��ا���å%����ÜT���¬.R¤���.��إ��

�� �ل�����wوا!����S،�ا���Ö����^�2����Ëا���sا������Scا���\��أ��م�}�Vاع�� �ل�و���wا\���د��

�������_"�و�وا'¶�ص،�ا�-�م�ا���Tع���ن�ا��-�ون KRH����[��T�1���1�T2�h�iي�Zط��%وج�ا��cو�����

���e��qTإن�ا!Rا©R�K��1ك� -�$��#"���e[�kا�Vو_"�ا��-�ون �أن����.�واح�Vآن�#"�ا�K+�"j��k~[��ر

�ا! �����*Vد]��Ø%وط�و���ا�R©���1ووا.�oH�SحV*H�o\RTد�ا���sا!Rا©2���":����h��Sر]��VHو$�¬�

hت���S.وا��W�Kأرض��2^�و���ر�،�� ��h����R�1��،e�\�q�c �ء��� ����!Rا©��1ا�vR"�إن�و�ا�Rا\

  ).�Z1��2017،�2ر،"�(�ا�R©���1ا�RحVة�و -�ز �ا! ����أ�%اد��Vى�ا�R©���1ا�[V�����Tور]�

���"vV�k ات���Ë�ا��sا����¬r%�Hت���V*�ا��q	V�����å%kا��V�1 ���q¤ت�����������Scا! ��

�����Þ،�ا'¯�Rل �إ_^���R�Rل �ا��Ö\Rوإدارة�ا.���J2���2\�ت �|�ا'¯´�رة�RTH�o��2م�ا�Zي�����%د"

"!Sن �أن���Rه�#"��%دا����������H�o��kوإ����و���p رك�أن��Vم����Hدراك�{�oأ��h�r���k��e��\�^�2�

q����ا��q2���ج�وا���و}�)"،��cº�2005،97ص�� �أن�|�.+�V����2�h�i�"v^�ا��e��Tا�����kو]Zا).

��H%��^�2����¤ر����R��\�e2VH�o�$ار%��Kا�o���R�Øو.  
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6-1-3

ا�����fgت��%�%�Rا�
�qا�����
ا�jا��G
��nا�:  

�ا!*��������ا�-�!���ا�����R��Tا����q�- �^�2���T*H����Kا!��Rرة،�وا������1�i���.R�R1ا�����Sإن

^�2��$R¬���1ا�©Rا��hل��J	�e�Kا!%ا������ا�:   

�،R.�2004ان��24ل�ا!Rا���،i�1425و_^�.��دى��06#"�ا!»رخ�،181-�04ر\�eا��Z��1ي�ا!%RKم -

   .ا����ى �وا���R�R1.���ا��m�����-�S	��ر�ا!%��H+���SHل،�'&����1حVاث�ا!�-��

��e��1Hوإ.%اءات��c%وط�ا!*Vد�،�25�Öc²�1985#"�ا!»رخ�،231-�85ر\�eا��Z��1ي�ا!%RKم -

q�-�Hت�وJ	V�وث�ح����#"�و}����²ا�Vر���ح�¤�Ü���،�1985ا�%���K،�ا'&%$Vة(.�وا�V 1ة�ا��Rارئ ��

1285(  

�.ا��Rارث�أ	��ر��R����h\����ا!�-���،�25�Öc²�1985#"�ا!»رخ�،232-�85ر\�eا��Z��1ي�ا!%RKم -

)µ���،�   )�1985،�1290ا!%.

���µ(�.وا�V 1ة�����Rارئ �ا!�-���231-�85ر\�eا!%RKم���34�hا!�دة�#"�ا��´��RrR��hع�إدراج -

�  )�1985،�1287ا����k،�ا!%.

�وe��1H�q�2،�إ��cء�إ.%اءات��*Vد�،����2000%ي ��07#"�ا!»رخ�37-�200ر\�eا��Z��1ي�ا!%RKم -

��J	ار�R&'ا�h��´�وا�.   

�ا!�-���،�2004د��25����kل�ا!Rا���،�1425ا�V-Tة�ذو��13#"�ا!»رخ�،20-�04ر\�eا�R��Tن  -

���\R����hر����	i� ا����ى����k ارث،�وR����1إ©�ر�#"�ا���ا���ا�V�k!ا (Ghalel, 2006, 180). �  

���KR�Hل�V-
ُ
�ا�� Rات�و��acا�Rا\-��������ر��K	��V-º��¬2R´%ة�¤�q#"�ا�����R��Tا!%ا�e�Kو 

�ا�-��%ة����1�iوا�T´����ا!*�"،�ا! �������e��1وا�Jkم��e��- �h�iأ.�h��qا�R£����،�و+	�J|ت

�إ_^���������k�{�qا'¯´�رة����Rر ����Rر �وا��e��1.�أ	%ى �.¬����hا�Vو_"�ا��-�ون �©V¯ï��h2��$%ود

o�!R2ت��$R�k���1و�TH�����2�µ�H�e��1H�،رات�Tو��1©��ا��qا����KR�H����2����²ت�و{�q����وا��

h��´�وا�����&ï��.��¬��Ö��¤� ولV���1²ا��s­��|�s�Ë�k ات�V2�k!ز��ت�أ��1ء��2^�اi�����e[�k��"#�

%cم��Jkن�ا����Hو�"j��K��×��2أ��k ا�q\�   .ا��V\�p��H�w��kا���sا!�د���ri%ار��

�ا���kح��و¤������cط��e�*Hا���sا�RTا�V2ا!�´�R��\�06/99�hن ����ا'&�ا�%ي �ا!c%ع�أن������

sر�ا����Kiو�st"THن���ا���"�ا��V2�Z��1م��h2ا���Rن ����o�-%ض�r%ر �¤k��h2�q»و���ا�R�H����¤Rن ��

�ا��w��kحRTق ��h�´Hا�~å%c-�ت�]Zه�¤�q).�06/99،�1999ا�R��Tن ���21�hا!�دة(�|���ا����WXا'&�#��أو

h��eا�%.�q�Tا���\%kف،�وا����	ت�وح�«�و+�T��´!ه�أ��1ء�ا���ا��Z1ره�����	ا��¬.Rا��pkح�

��ا���s}����و����ا�-%وض´�Hت���\J	m�q��-�ا��"j��kا�.  
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��ا��ي 
ا���fون -7�
اO$�C�m

وا��و\��jا��G
���s�
:��nا�  

�ا!��©%�mن�ا�Rا\����%r¬��ا���sا!k�R$�ت�.����r%ور$��وا!��©%�ا��Rارث�� �ل�#"�ا��-�ون �إن� 

µ����¬���$R[�|ودا� -%ف�وVا�حZ[و����or%���V-Sا�����k�{ي�Zه�ا�%©���h��´�إ©�ر�#"�ا��V�1 H�

��Ê1^�و$�	��Z��a2�´ا�Zي�ا�-��¡�s��i�sا'¶�%�£�q#"�ا'¶��ات�و�SHدل�ا!V2�kات�وR1Hع�.ا'&¬Rد

����Üأ��1ء�ا����ءات�H��V*أن�|��y�Z��V،ا���VرH��åر�c!ا����ى �ا����K|ح�����kا���W¥��sا���h����

   ا'¶��Vت.�.Rدة��h�´Hا���µ���T��h�i�sو����RHا'¯�hr،�ا!*��2�Ü^�أو���WÛ�2	��q�c �%أن

��..."����e��-ا��y��c~!ا�hل��J	���.R�R1�Hل���H+�wSول �]�1ك�أ�mة�%��%rح��Vك�واح��c��

�ا�R-cب�و¤�qوا�����V،�ا�-%\���ا'&���2ت�و¤�qا��c%،�¤������ن :q���p-Ø�wSا�.�را�أ�%Ø�S��

p-c��،%	ث�ا]��ازات�أن�����أV*H�"#��rR�����"#ا��%ة����rرi�V��H��2%kº���²��\RSk��q�c~��

q¤ب�R-Øرض�i�.hا�و��Z[�%r�¯'ك�ا��c!ا�"ä\اRا��|�V1~k��^_ك���ض�إ��c��h�´ي�و����ح�ل��

hال��Rحi�JST�k���¤��c��)�"،�å%ت���'&�ا�%).��2013�،38أو�%��H�%HR�ع���rوi�"#�2011��WXر�&'�

µ�RH�Ö�%2و��Ø�-�ا�������V-º.  

  )2019-2016(���ن�ا'&�ا�%�#"��p��.iا���kح���S��:pkن�3وا'&Vول 

�1kا�  %��Skا��  

2016  19.12  

2017  2.77  

2018  54.76  

2019  33.33  

  100  ا! �Rع

  إV2اد�ا��Sح[��ن.���i –�k�H-h%$��وا!Rا\��ا!��ح�aإدارة:
ا��Gر

��hل��J	ت�����Sن�ا��SHح��أن���K�p��.i�Ö�%2���Z�ZH�"#ط��cا���VT��Ö��¤�^�2أ��Sk��"#�

Vر�ا����ض��Ö�%2��1K�2016ح�ن�#"�،%�33.33ب�\Vرت�ا���WÛ�H��Sk��2019�s%��54.76ب�2018
ُ
\�

      %.��9.12ب

���    %k�$و�yذ�����*��hا����sا����W��%2ب�أ��1ء�ا'&�ار�Z�ZHع��rوi�"#��T�1ب��%Ë!ا��ß%-ا��q���

h�� :������µ�RHوا���اع�و�%��k!ب�ا%Ë���^�2��T�1اء��%¯ãا�����%Ëإ|�ا���WÚأ�Ö��2�^�2ب�Z&'ا�

"j��kا��s 1.iي�Z2��2%ف�ا���Hا����2018#"�ارV�2019و���*��.� �أن �Covid-19-qØ ا���Rء����

��k*Hن��q�- �^�2ا���sا�Vول ���hا'&�ا�%�أن�رe².�ا�-���eدول ���q]����Tا'&�ا�%�#"�ا���kح���ا'¯%��

�و�k*Hن����R$%�ا���kح���ا!-��Tت�T���h2´�ء�وا!� Vدة�ا!���2R1ا!��©%���hا���q��Tآ���ت

�ا��-�ون ��%ا���R�H$%��2^�ا'&�ا�%$��ا'¯����RوK¬%�ا��������1ا�� %���ا����ءات،�ا�����k��:،Ü�Rى 
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��©%�إدارة�#"��h�i�q��cا��h����"j��kا�� �#"��ï&�ا�%�ا�Vو_"�ا��-�ون �آ���ت��k���´-º�h�-%ض.

  :��h�i �ل


ا��زراء
��Cس-أ��CIا��ا
  �:ا��fب

:�ا���������!¬�م�ا! ��µو$´����ا'&%$��،�و� ���h�i��Wò �ل�#"�ا�-%����ا�Vول ���ن�H%\���إ_^��VWف�-

�$�- �h�i���k��وا���ß%-ا! �ل�#"�ا��s��i� و�rت�و�� �Hا��K+�Ü�¶'ون �ا!%ح����وا�-����s��i�

���K|��������  .ا!����1ا'&%$���}ر]�ب،�����*���

�ا�-����Tوا!»�%ات���!�Vرات�H{���²�"v%Ø �ر�- �#"����h�mا!-���1وi.¬�ة�ا�V\��©%cرات�و -�$�.

�.��-��\�h��qSا!����1و+.����2ت�ا!»�H%ات�#"�ا!�cر���ا!»�H%ات�#"�ا!�cر���ا�-%����ا�V�Sان

aم����R�-��h�i�)���[�����2��T¯ï��µ� !ن�ا����ءات� -�$��إ_^�ا�%ا�������k*Hو��ن�أداء�و«k!ا�

  .��h�m)�ا!����ن


ا���fون -بp�

����دOور��

وزارة
����Pت(��CIا��ا
�$���ت�
وا[����C�Gا

ا���Gى :(Ol�v]ا�  

  :R.�2016ان�2و���1��ر$G:)���_"�– ا'&�ا�%(�ا'¯Vود���ا�c%ا���� �ل�#"�-

  .�2016أ�%$��10�q��ر$�k�%��(:G-ا'&�ا�%(�ا!%وري ��h�i#"�وا���Sدل�ا��-�ون �-

-���\��Hإدار$��ا�����¯ï�����V!ز��ت�إدارة�#"�اi�)%ا'&�ا� –��k�%��("#�p$رV�ا��h$R��وا��  

  .���2016رس���29��ر$G:)���%-ا'&�ا�%(�أ���s -�ون ���Z%ة�-

-���\��Hا���ا%Ø���1أ!�����– ا'&�ا�%(�أ��(:G$ر������2016%ي ���11.   

- �1&ïود���ا�[�����1ا�V¯'ا��1 %-ا'&�ا�%(�ا�(:G$ر��31و���30����$R.�2015. 

     www.interieur.gov.dz/index.php/ar�      
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�$��I  

�ا�V�V.�e�[��!�h�i���¬.Rة�������²ا�-��RH�e.¬�ت�إن��� �-�k�� �c!ا� o.Rا�� ���2��Sره "j��kا�

���hأ��Ö*Sا!R�Tدة؛ e�[��!ا� y�Hت��$Rو�i�sد�ا��V*H� رR�H���¬��	اV�� �وR1Hع ���$�دة ا�Vول

�و��%ا ��i%اد. ����R�Kت "#� ^� �H� sا��� ��2���.+� �ا�����1 ^�2� �¬K��-وا�� ����*��Vت�+\���د��

�T����1ا!%ا��ا��،���V�k!ا'&�ا�%�ا����- �h�� ولVا��sا���o.اRH���1ا�%]���ت��i��2R1�!ا�sا���� ِ
ّ
×-

ُ
 �

�¬�VTH�Hو��T*Hل���ن�R*�Ü�*��.%T�kري����]~Kا�y�Z��wSأ��h�� ام�ا�´%وريV��Kت�ا�Kر����

�����1Hذ�����%©���ا! ��%�ا����s� �وزH�^�2���ا!k�R$�ت�.�� .��	� �إ_^ ���rت�إ�K��K�a���ا��

�.+� �وا!k»و��� "��i� h��kا�� ��Vى �وا'&�-��ت�����2 �ا�c%¤�ت �$%©� h2� ��ا! �� ����ت q��

�h�i�^�2�����*!ا�"#�"vRا���h��´�وا��q����ا�����T��µå%��-�و���ت���نوا�������.q��cت��ا��¤%*H

و��hا�1�����ا!�*���WÛ�2�q#"�ا�Vرا���K.آ����²��1ا!�1©��إ_^���R�Rج�حZرا�أ�×��أ�R*Sا�ا��h�Zا���kح

:"������  

1-���T*H�^�2�µ�-1ي��Zا��s��iن��T�Jت�ا�J�cة�#"�إدارة����S�����[أ�hح��أن������k����1ا��ا��

�$%©� h2ا�%�� �و|�� �أن Íح�� ،�T�1�� q¤���H� e����Hو� �و�����ت ��-�k�H -�sأ��� Ü���� »�S~H

؛���2��Sر�أن�أ�%ز�ا!��ح�aو��Þر�ا�%و���������cر������'±�h�i،�وا! ����ا!���Vوا���kن�ا!*���ن

����	� �ا���kح eWÛ�2� Vا�R�Hو� �1�V!ا� ÜKو� �ا�-�%ا�� ��kا��� q	دا� h�V.اR��� �����Sا�� وا��Rر

p��.i�.eW¥������&%�K+� �}K-���ت Ü���� �ا2���د eH� eW����¯'و�� �©%ف h�–

ا�DC�$Gت دا��ة

�� ��
 ��$�Gا
 ����R]ا� -��"�-���-rRوا�� �ا����� ����ت!� �Tو�� ����&%�Kا� �وإر�Øدات w����� :

�و���Tس�و �،وا�� ��� s ا��� �ا�-Jج �و���Tس �وا!�����ت �ا�&¯��� �وإ��Tذ ���.Jء �}K-�ف ���Tس

  �وا�� ¬��ات�ا!������و���Tس�}J2م�و+��Hل.�ا!-Vات

2-�"v�k�� �]�1ك hا'&�ا�%�و��� "#� "j��kا�� h�iار�%T�Kا� ^�2� �2R1�!ا� ��1�i� �ا��V�VWات Ö�[�K

�وأ!����...)� �(ا���ن، ��� �Ø%ا�� VT-º� �اK~[��ر$� �وا\���د�� ،"��V!ا� �ا���Rم ��c%وع "q]�� ا.�����2

� q]�� �ا'¯Vود�� �ا!�1©� "#� ���	� �ا���kح �ح%¤�ت ���نHو� �ودو_" ،s¡��\إ� sأ��� ���k�Hو (و -�ون ��|

.(µ�RHو  

3-� �ا�������1 �ا��sا!-R\�ت ��وا�%\��� "j��kا�� h�i� q�-�H� o.اRH"#� ا��'¤��qإن�ا'&�ا�%�#":�وا��-�و��

 iت���V¶'دة�اR&'�"�$رV�ح�ا���kي�����1#"�ا�mف�R���hا��-�ون�ا�Vو_"،����V،�و���Tا����q$Rوا��

�ا'¯Vود�� �ا!�1©� "#� ���	� �ا���kح� ��H%ا. �أ�SKب e[أ� h��qا��� �إ_^�و��1©� �.�*�� �i	��ة �]Zه ؛

� ،�¬.�h�� �ا!*���ن �WÚ��K� ���h©%ف q��Ø� "j��K� "vو و�Ö�����i� ��SØ� �و	��Vت ���J2{����Ë�ا�
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����rر$*���أ�×�.�إ�ا�-�د�����ن�ا!�1©�،�وا������Wا�-�%ا����وا�����Sا��*����ا���qT1H�q¬k �sا���kح��

H� "#� ���R��Tا�� �ا�R�1ص ��%و�� �V2م �ا'¶�����Rإ_^ ^�2� ��R	� �ا�Vو_" �ا��-�ون e�Kا%�� ��S�

�.�T�1������1�iو�،����T�R�kkا�y�Z��:"��������T*���"äkا��h��V�|  

-����&ë � �	Jل h�� �ا�Ë��V%ا��� �ا����ت ���&'� �ا��%ص w1�� �	Jل h�� ��2���.+� �ا'&Rدة ��T*H

  ا!»�kKت�ا���kح���ا����Ëة�وا!����KRا���Ø�1؛�

-�� ���Rذج s�SH�� �	�ص "j��K� sأ���h���� �©%Øز��¬.� �اK�V*اث �r%ورة ��� �وإ\��e؛ �T�1�� q�

  ا�j��k"؛

-�� s¡\%ا�� "vRا�� y�Zو�� "v��&'ا� �ا�R�kك w�¯ãHو� "j��kا�� "vRا�� q�-�H��$Rا����� �iو�Kط "#

  وi¤�د����؛

-��R��Tا��"vRا�����S��؛��"j��kوا��"Êوا���sx�Sا��h�m��������ا!åر�c!ت��2^�ا��RT-ا�  

¶�Rط�ا�� �ر$��}\������ور\���1ا!Rروث�ا�[�،"#�T	���K+~[��ر�#"���1©��ا���qو�����_"�RHح��Vا'�-

  �h�i����RHا�j��k"؛�

-����&ë ة�وR ا���q��THو�"#�T]رب�ا��T�ا����T*H�q.أ�hا������R�ا�����Zت�ا��Kا!��ر�a�]�Hدل���S~

e��-ى�ا!*�"�وا�R�k!؛ا'¶��ات��2^�ا  

-�Zا��o.R�ام| ¤��ا�V��Kات��R�	��S~H�q.أ�h����S��q$R�H�^_ج�إ��*H�|�sا�����.R�R1��ت�ا��T�S��ا�

�،o�ح���� "#���S�� q�cº� e[�k � V\� �ر\��� ���c~K-�رات �¤Zا�� o�H�[ز��¬.� Üر�� �	Jل h�� w��kا�

  و��cر���oا�� %������Rن�أ�×��حok���^�2���%؛��

�� ¬���ا�R¤�|ت�ا���kح�����hا��1ح���ا���������1ا2���د�ا�Z¤�ء�+��v�1"�#"�ا������q$R©�Üا!Vى�-

.w��kا����Jk������Ø���1ت�أ����������R����T�1!���2اR1ح������kا����ا���ا���ا�Rو��،��WÛوا����  

������ hو��� ��]*Sا�� �ا�Rر\� �]Zه �حRل:	Jل ���ST�k�� ��Vرا�Kت �ا! �ل w�����T�1�� q¤�%�R�H� q[

��آ���ت��h�iا'¯�V[��و+2���د��2^�ا�Z¤�ء�����.�ا��2��$%^�����Üأ���s	�ص��Wò؟åR1Hى�إ�������V�

�وا���kح �ا!*���ن �ا���kن ��Vى "vRا�� q�-�H� "#� "v�1��+�1كو �؟[� q[ا����إ�������V-ا�� ��T*H

  ��ا��������1#"�ر\��e���\i��1ا���kح��؟�]H�q���T�1��q¤�%�R.�ا��2��$%^�����Üأ���s	�ص��Wò؟

  

  

  

  




ا���
ا������ت

��ا����

ا��������
��ا���
و ��:
ا��"�

.%$�ذ��

















































































H$�I

؛KLMةOP��C�
  %�د��
  

 

 
409 

�$���
pا��Gا
����fا�: 
hر �ا�R�1�)�.2003�.(ن�kة.�1ط�ا�-%ب��%[�Tدار.�ا��Í�V¯'ا.  

  .R�-�����1�iم�ا�-%��������a.��-�.�ا�%$�ض.�1ط.ا�-R!���2%�#"�ا�tuR�)�.2011�.(h�i�s�©R«�ذ��ب�ا�VSا��1

Rr�´��e�[إ�%ا�q��	)�.2010�.(ا���%Ë&'ح���ا��kت.�ا��T�S�H�h©Rا���ß%-راق.���2ن�1ط.ا�Rا��%c�����åزR�وا�.  

h����12�VS2� رR12005.�(ا��.(V-Sا����KR�!ا�h���� أور���#"�ا'&�ا�%ي�a�¯'وا�st(�©i�.�S$ا�%و�.�S��!ا�-�%$��ا.  

�.Vأح��."�K%��h�)2010ل.ط��H+م�وJ2{م�R�2�"#�s¡�-ا��Í*S�2ت.4).���1&���ا�RS�!ان�اRا'&�ا�%.�د��.  

h��s ��y���)�.1991�.(�.%�����K1ط��.�cدة��-%���آ��ق�ا���%�دار:�د�V ��.  

h��s ��y����.��.%Hن��[�Ø�VS2� رRSد).�2006(�ا��J������ ��-��SØت��\J-���2ا����.+�-�cا���%�دار.�د�.  

eH�	R2020, 25�11.�(إ���ن���.(eHداد���K+م�R��:12/11/2021�h���\R��.86ة��[���r�2020#"�أرhttps://www.echouroukonline:   

y����å%أو��.��.%H�2دل��V1[�J2�.e�[وإ�%ا�Ö�kº�hk2013.�(ح�.(��� ��%©���ا��T]%ة.�1ط.�ا!�RTد���iن��Í*��h2ا�-��¡�sا!

  .����.���ا����RTا!%��

"äº��ا��V�*د��R�*�)�.-�ون ).�ت.د�و_"�ا�Vح��� �ل�#"�ا���kد��.�ا�R-kا��.�-��.�a�������%-م�ا�R�-�����1�i.  

  ).1985, أوت.�(ا�%����Kا'&%$Vة

µ���.���K%ة�ا�V$%&'ا��  .ا�����kا!%.

µ���.���K%ة�ا�V$%&'ا�،�  .���1290*��ا!%.

�����K+�hداد���.eH��µ�Rا���\���c%¤�ت�.��v"�ا��¯�ب).�2021, ��ي�2.�(إ���ن�ا'¯��Vي\R� alaraby.co.uk  

��#"�ا���kح���ا'&%ا�e).�1989.�(�2دل��*��Vا'¶��å%c~ة.�1ط.�ا!�%ي �ا�%[�Tدار.�ا���´W¥ا�-%����ا�.  

p�-Ø�V��	�)03�/05�/2018). http://Smart -top-management.com. h$%*Sا��.G$ر�Hداد���K+�10�08 ,2021،�h��h�r�ÈT����"_دو�

  .R��:11/09/2021م�J©+�o��2ع�eH.�ا�����Z}دارة���¬Rم�R1-ºان

a�rالله����cº)�.2005�(��kا'¯´�رة����"#�%���y����h��s �.�%رات�.ا'&�ا�Rc���µ� !�2^�اi��Ë������%-ا�.  

µ�S2�V�*ر��Z1�)�.24/05/2017�(�$�- م�R¬����1©اR!ا�h���¬.ن���%�و���¯ãا�-%ا\��ن�ا��)�Kح���).�درا�����¤�.���k.������Kر

  .��2�48ن.�ا�-Vد.iو�ÜKا�c%ق �.��-�}J2م.�

�R�-���،��1�iم�����a.��-�.�-ا��Sح���V���^�2��T�1ا����درا��Kا��R*��h�i�"j��kا���kح�اH �]�ت).�2005(�إ�%ا]��V�*��eا�V��Ëي

ek\م�R�-ا��،��©%cا��ek\م�R�-ا��،��©%cا�%$�ض�ا�.  

"#�¤�aKR��È����)�.2014�.(ت��\J	ح�����2�1أ��k��2ن.�1ط.وا�´�����ا��.�S����������c%�ا�-%��ßا! ��åزR�وا�.  

"#�¤�aKR��È����)�.2014�.(�.%�����K.  

،Ü�������V¬-!ا�s�©Rو���).�2010.�(ا�«k!���2ا���ت�+.�¤%c���.دV-�90ا�.  

  .و��Kiر�ا���kح��و¤������cط��e�*Hا���sا�-����ا�RTاV*��V2د).�04�/04�/1999.�(�06/99ا�R��Tن ���21�hا!�دة

���k���$رR2017/2018.�(ح�.(ر��]~K+�"j��kا��q�VSح����%!����V-ºول���Sا���Kن���������ة�ح����درا���)2014-�1995�.(�-��.�

a��K.  

  .iو_^�ا�-%����ا����õ�Sا! ��.�أÞ�e�2 ��إ_^�إ�Øرة�ا'&�ا�%�#"�ا�Rاد���ب�¤�ر��).�2002, ��رس.�(�*�VT��Vم

ا���kح��ا�Vو����#"�ا�Vول�2i´�ء�#"������1ا��-�ون�}��Þ���JKق�وا��*��Vت.��%����i*�ث� .)2017.�(ا�-�!���ا���kح������1

�.���JK{ول�V���p$رV����2وا����د���و+.���ح������و+\{sesric.org @  

 research 

�ا�-�Rم���k�K.�ا�-�����ا�R*Sث���Vرا�Kت� ���h$%c-�.�� ��.�ا���kح���وا������1ا�j��k"�ا�����Ü).�2006.�(ا�R��h�Vر �]%��

  .�3ا�-Vد.�28ا! �V.�وا�����R��T+\���د��

  .1ط.��2011ا���kح���}ح�����ت).�م2012/�ه1433.�(ا�R-kد���ا�-%����ا!�����#"�����kح��ا�-����ا�¬���

  

  

  




ا���
ا������ت

��ا����

ا��������
��ا���
و ��:
ا��"�

.%$�ذ��

















































































H$�I

؛KLMةOP��C�
  %�د��
  

 

 
410 

:��"v��
pا��Gا
�$���  

 
Adam, S. (2006). Political Philosophy : ABginner's Guide for Surdents and policians, Cambridge. Retrieved 

9.13.2021. From https://books.google.com.eg/books?id=KoY et XICc. & print sec=front cover#V=one page of 

qal=false. 

ANDT. (2019). Evaluation La Mise En Œuvre Du Schéma Directeur D’aménagement Touristique(Sadat). 

Agence Nationale, de développement du tourism. 

Compte Rendues Géoscience. Récupéré sur https ://doi.org/10.1016/j.crte.2005.11.002  

Counidaris and al. (2020). Tourism and contact tracing apple. Retrieved from Culture and Tourism in a Smart, 

Globalized, and Sustainable Word Op.cit. : https//doi.org/1.1007/978-3-30-72469-6_8. 

Ghalel, A. (2006, Février 25-26 et27). " La Gestion des Catastrophes, Défi Actue". Conseil De La Nation, 3eme 

journées d’études parlementaire sur la défense nationale : pour un débat citoyen sur la défense civile .p 180. 

https://www.interieur.gov.dz/index.php/arز���و-/ا�-�oا�p�ون وا�/r�زارة/وزارة/ا�ا�html#faqnoancho  

Istvan.K & Zimany.K. (2011). Safty and Security in the Age of the globale tourism (thechanging role and 

conception of Safty and security in tourism), 3-4. (APSTRACT : App lied Studies in Agribusiness and 

Commerce) Retrieved from International MBA Network in Agribusiness and Commerce (AGRIMBA) : 

doi/10.22004/ag.econ.104672. 

Khechib.D. (2018, October 04). One Belt, Different Aims. Beyond China's Increasing Leverage in The Grand 

(INSAMER) d Social Research CenterHumanitarian an8. -Maghreb pp 1 

Khechib.D. (2018). Op. Cit. 

Ministère du tourisme et de l'artisanat. (2019). quelques indicateurs du tourisme. 

Sonmez and al. (1999). Tourism in crisis : Managing the affects of Terrorism. Journal of travel Research. 

1(38).pp 8-13. 


	�ا	��x�
   446043ا���ا��/ SWI swissinfo.fr.reccupérée le 18/03/2018-ا�/�r�-�� -���p�ا-- �~	.ا-19-ت{��|-ت/�z-�0�داء//ا�

UNWTO a. (2012). Ibid.  

UNWTO c. (2021). World Barometer and Statistical Annex. Retrieved from DOI : 

https://doi.org/10.18111/wtobarometereng 

Vignals M and al. (2014). Confort psychologico y experiencia turística. Casos de estudio de espacios naturales 

protegidos de la Comunidad Valenciana. pp 293-316. Retrieved from 

https://www.researchgate.net/publication/327945503. 

WTO a. (1996). Pratical masures for destination. Madrid : World Tourism Organization 

WTO b. (2002). Data as collected by WTO September. World Tourism Organization 

www.dzayerinfo.com. Récupéré le (2021/ 03/ 18). 

yelles-Caouche and al. (2006, January). La tectonique active de la région-nord algérienne. pp128-338. 

  

  

 

  

  


