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D;	   :ا�
�ت أ�ABت م> 	?< م=�"�� م> ا;:9�ص �$�� �(�D�( �����E ا��=�
 ا�?�$F

� م� ت&�J AB إط�ر ?��K ت��$�
%�،  وھMه ا�=�Bم ��P	 >�)��T ت�Sف إ�Q ا�$�< م> أ
�ت ذات �$��،  وم> )�> ھMه ا�=Sط�B� ار
��V� ة��Xم$�> م> ا� Y�� �S� 
J"ت �F
PZ
 ��DX?ا� �	ه ا�"رMت]?" ھ \�Z �Vه ا��راMھ �SJ�S� ت ��ء ا���Z;ن ا�ا�_�)E ا��_"�� �=
�و��> Xم ،�F
PXا� �T�?ا� �F��Z �J `ت��$���E ا����� م> bcل �=�إ�Q إ)
از دور ا�

���?` ا�$#�� )f�M تX#�< ا�	 �J ع"h"�� وت#� `���j�i"< إ�Q وEh ا�F
k� ع"h"
l�X[ا�.  

����&7�ت ا�	F؛  :ا������E ا��=�
�F؛  �=�ن ا��Xا�PXا� �T�?؛  ا��F
PX؛ ا��T�?ا�.  

Abstract:  
Civil society is considered one of the most widespread expressions 

at the present time, and the reality is that its spread is linked to 
profound transformations that the world witnessed during this period. 
This expansion in its use and popularity has also been linked to other 
concepts that we almost assert are close to it, because of the strong 
organic ties between them, whether in terms of their intellectual 
reference frameworks, or in terms of the interrelationships between 
them in actual practice. The multiplicity of civil society structures 
allows great freedom for the emergence of many organizations and 
associations defending the public interest, and neighborhood 
committees are one of the sub-structures that form the entity of civil 
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society and are one of the means and mechanisms that were produced 
within the framework of the urban environment to organize and 
develop society, and it also works to preserve this The environment, 
its protection, and its development and prosperity, which is what this 
research paper seeks to take into account and to know the hidden links 
between the urban environment and civil society represented in the 
role played by neighborhood committees. 

���ّC� :  
  
?�$F   ،
h�Xا� �	ا�" �J را�B�ا� 
D%;ا 
�(��E ا����� أ�Z ا��$�=�ا�
E	ة و ا�"ا
�jه ا�Mھ �J ����ره م
ت?( Y�X"�ت ����� :�Sھ� ا�$B�أن ا� . ��%

 ���[� �Sد �=�م أ��
ى ��cھ�� أ�j���` و :�"�` )�$�Vا �J EV"�ا ا�Mھ Y?ارت
 ��$�
�� م> ارت?�ط�ت � �F"P	V �F""اء م> �Z\ أط
ھ� ا��S&�( ��� `(

�Vر���� �J ا�S&�( ��ا� >cا��ت ا��	b� \�Z <أو م  ،�F
�jا� ��#$jا� . l��Fو
 �F�$ر ا�"Sk� ة
�?% �F
Z �����E ا��=��Q#� >i م �"ى ھ��%< ا�X$�د ا��ا�

�ت ا���اJ$� �> ا�]��l ا�$�م، و�=�ن �$��ت وا�=��k&�ءم> ا���Zا�  �Zا
 >��V"م> ا� �#�Vوت$� و �����E ا��=��ن ا���� �#�B�
��� ا�jق ا��ا�� 

����م�ت����E وت وا��=�
� �F���k& ا�PXا� �T�?ر ا��ط�
ه ، Aا��� أ��=� �J إط
�F��Zو �T�?ه ا�Mھ  Q#� �kJ�X�� وت$�< %Q#� f�M ا�S���� وا�$�< �#Q ت&S

��ط� إ�Qت $Q ھMه ا�"ر	� ا�?��DX  ، وھ" م�وازدھ�رھZا�  �F�?c �J
)` وم$
�#D��E ا����� م��=�
�F وا�PXا� �T�?دة )�> ا�"�"��J ا��ور ا�Mي  ا�$b	� ا�

�ءت#$?` �=�ن �Z;ا. 
    �J �Vه ا��راMأھ�اف ھ >D�  : وت�
� �����E ا��=�
�F وا�PXا� �T�?ا� <�( �	b$ط?�$� ا� <� }Bا��. 
�ن  �=� >�� <�( �	b$ءا���Z;ا  `����$J �J ���ھ �
ات ا��$��� و%Mا ا���A�وا�

�F
PXا� �T�?ا� >cدا. 
�  �T�?ا� 
��Aم�ى ت �J
�E ا�$�< �#Q م$�=�
اد ا�Jك أ"#V Q#� �F
PXا�

���� .ا�

ى �cت أ�Vرا�� �Fي، ت�"ن ��_� )�ا
PXع ا����� .ت���F درا�J �V �#� ا�
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�J �Vه ا��راMھ ���� ت $Q  أھ���ت&?E : وت��D< أھS�"% �J �Vا��راQء إ�� إ��
 �#D���
ي وا�PXل ا��=����� داc< ا�����ة ا��Xم> ا� �Sم ���� Q#� ء"Pا�

 fF
Bا� �J �Vول ا��را�Xت \�Z ،�����E ا��=� إ)
ازا�"Y�V  �# #_� وھ" ا�
� م> bcل ذراع م> اذرع  أھ�Sت�F"� م E��=( ����#�� ا��&� �J ھ��
 م [&�

�ء�=�ن  -ھMا ا����ن �Z;ا- �F
PXا� �T�?ا� >cدوره دا �iور.  
%�&  : ا�Q2R ا�

 �Sم �S&إذ أ�` م �ji"ا� �S&��ت �J ھMه ا��را�V ت� إت?�ع ا�Vا��را �J
���� �#Q تX#�< ا��"h"ع تb�#X م$���� Fو ��ji"ا�.  

�ت ا�FS	� ����R ا��را=� -أو:	Fا�  
م]_#l ا�?��T �` ��ة ت$�ر�Z }F\ �=� أن %<  إن: ��27م ا���#� -1

 }Fر��$< ت&"ع �J ا��$ �
 �MSا ا��]_#l م> زاو�F م$�&� وھMا مk� \Z�(
�� مS&�( <م 
%Mو� �#F" : �S�A( �T�?ف ا�
���ت$��
وف ا�9�ر��� ا���  إkا�

`���ة ا����> ا��X و��"ه و)��Z �J 

وف ، ت~�$�ا�?��T ا�_?�$��  أنوم> ا�
�ء �
 ر�� �� وھ� ا�S"اء وا�i�وت$�?
 م>  وا;رضت$��� �#b� Qث �&

�ت�V�Vة أ��X1"ا�.  
��% " \F�Xا� 

 مSj"م ا�?��J �T ا�$]�BFQإ� �$��� �Sت��"��: ا�_?�$� )

�ت ا���X  ا�� �ن&��
ىوا��c;ت�� ،ا�� �J  أي ... ،ا��X"ا��� وا�&?&( Y�XF �%< م
�ل ا��X"ي ��رض م> ھ"اء وم�ء =�� وم� �J E�F ا�&�"Z <اه م
� �ا�_?�$� وم

��Z ت�&��  .2"وت
اب و%

  �����#� ا�$�دات وا���� >�BF �������رو�#?��T :� ا�J;وا ���ة ا� 
�ر �JA% E��=��ه ا�&?�F ��  أووا�$���� و%< مS( 
� F ف
  .أم"رها�

��?��T ھ� �?�رة �> م=�ل %#� م� � J `�#و�Qإ� <���  : م=
�ن م> : م=�ل ط?�$� ا<ول ���( Y�XF ���J >D %< م�Fء��ء  أ:����ط?�$�� %

  ....وا�S"اء وا��
اب
$��Uوا� �������ل ا�=���J >D %<  :ھ" ا��Fرو��J;ات  ا���$� وأV#"بوا�

��ة و%< م�Xا� ���������� �#Q ا�&���Z ا�V "ھ.  
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��� ا��� ت&=� �> ت
%� ه: ا�"!� � -2�����< ا�j�وا� �J��Dذج ا���ي �
 
، وت$�� ت� �� ا�$�< ا��$�� م> ا� ��ن �J م&�ط� م�Xودة � ?����د %?�

�	"j���ت ا���&"�"��� ا�F"� 3وم.  
 Q#� �F
PXا� }F
��> ت$Fو�Sة  أ������ة ا��Xا� ��F
ا���ن  ;ھ<ط

�ا�F <FM�?$"ن ��دة ("#Vوھ"  أو وأ �Sت��Z �J <�$م �_��
�� #"ك  أم( �#$�F
�ھ
 ھMا ا����{ ھ" ا��"م�kم �Zوا �&F��� مE م�_#?�ت ا�� j� ن"j���F س�&��J ،

<�F
PXم> ا� �S	�Jك ر"# � ��(�  .4ا�Mي �$< �S%"#V م_
�ع %���� م"V"�� �#� ا�SJ
� ت$�
  أن�BF �F
PXم ا�"SjمQط إ��� أ�

 ���$F ��ا� ��������ة ا��Xا��Sوھ�  أ� ،�F
PXط� ا��&�م���ة � ��ن ا�
 ��������ت ا�	b$ا� �J ��$را�Mا� "��> م �"ى ��ل م> ت� �� ا�$�<  و�P�ت

�J �F$�د�ت ا�_"��� وا���k&��ت ا��
ا)�� و��" ا�	b$ا� }$hو  
�F�$�ا�
��� وت$�ظ� ����دة ا�]
اع ا�Fوز ������<  ا�ت]�ل  أھ���وا��X"ل ا�$#Vو

�ھ�
ي�  .5ا�=
��� )ا��$���(ھ� إ�Zى و�"ه ا�?��T ا����Bة  :ا���#� ا�"!� �Vو ،

� �> ا�?��T ا�
��jF وت$&�S� ا����
�F تPXا� �T�?���"دة '' )"��ت ا�	b$ا� �Vدرا
�?%
�، تSداc< ا���F&� )�> م 
�K أو �F"�Z ��$�?ط 
�K ط?�$�� أو ���V"اء أ%

�ور Xم E(أر �PF �SDX( ل�
ھ� �#Q ا�� �ن وا��X"ان، وم=��Aوت  ،�F"�Z
��V�Vأ: 


ي -PXي ا�"�Xا� Y�X�  .ا�

 ا��#"ث �#Q ا -��Aت=��E ا�� ��� وا�&?�ت���.  
- �F"�Xا� 
�K >ا�$"ام 
��Aة( ت��B��=�#Q ا) ا�?��T ا������ت ا�� $���.  
- �F
PXا� ���
ي و ا���Sرو�"PXخ ا��  .6"م&

 �Jا
���< ا��
��S�J وا�V"ا�&�< وا� >��Vر و"_�( ���
�F ت�PXا� �T�?��J `&وم
  .ا�$�م� وتX �> م �"ى ا��9م�ت ا����م�

�ت م]_&$� "Z � ھ�ر�J و%�V�#� ھ� �����#� ا�"!� �  إذاT�(�Sم� أ	
�ق ھMه  ،7"ا�&�س_� �J �Sو��&�&V ��ا� �F
PXا� �T�?ن ا��J اMق م> ھb_وا�

 �J �[ت ��DX?ا� �	را�"ر�
ادا�$b	�  ا�����B#� )�>  إطJأ  >cدا  �#Xم E�م=�
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 �S#�: \�Z <ط� م� ?���ز )��
ا��� ت�� �T�( <�hم$�> و �Jا
�� ��Z
����ت ا�	b$ا� ��Z��V �i"اء م> ا�&c �J��� ��"F ����� اوم> ا���F��j م


ا����  . ا�&���Z ا�$
 3 - $��% ا�&
�E ا����� �#Q أ�`: ا��=��ل " :F$� م]_#l ا�$J E�م=�

�< ا�� ~و��� Xت �J ك
�BFو ��V��ة ا� ��Xا� �J `�&م> م"اط 
�رك ��ء %?�BF
�م>P�ا� ��#��رس ��F8"و.  

�ر%� B�
اده �#Q ا�Jرة أ�	 Q#� ����	 E��E ا����� ھ" م=��=���J
�م> وا��$�ونP�وا� ��V�  .ا� �

 ��
ف %$F" �Fد��ت ا� ����V وا�	�] V~��#� ا�� `�A( �����E ا��=�ا�
�ت ����Z�ت#?�� ا >�� ا��9��j# م> أS&Fد����J ا��� ت$�< �J م��Dوا� �������وا�

�ت ا��X#�� و$��=�#� �X#�
 ا���Aا��و�� و�> ت �_#V <� �? � لb��Vا �J
��K ا��
ارات �i �J ھ�� F \�Z ،ص��ت �J ا��_�ع ا�9%
Bا� �����Vرأ
 �Fد�� ا�	�]SX���ع �> م]J���% ��(��ت ��F�K �Sو� ��V��ت ا� � V~��رج ا�c
 ��J�
اض ��Kأ �S&وم ،�S��Pأ� l���ع )� �"ى ا��S&� وا��$?�
 �> م]jرت�وا

�دXات �J ������ ا��� %������J وا;���F ا��Dت ا���$�ات ا;د)�ء وا���j�D> وا�=
��$��م� ا�=�
( <�h م"V
� ھ" م�� ً��Jا�"�� و 
B� Qف إ��S9"ت.  

�E ا����� ھ"�=���J `&اد : وم
J;ا �STB&F ��ت ا�� V~��#� م> ا��ھ" 
��J����V و���V ،�Fد�����، ا	�]����ط$�ت م9��j#،  ا	 �J ...<م>  م >�أ�< ا�$

�%
�Bأھ�اف م >�  .أ
�ور مj�"ح �=��E  إن": �
�ن ا�"$ -4B�ش وا���=&� ا��X ھ� م��ن �#&�

 �J >��`،  ت$�k&وت `&F"ت� �J >م��د ا� ���V ا���Xم ا�
�XF  ،�Xن ا���V
�واة وا;c"ة �
�F وا�Xا� ��	ام 
�Zا Eم� م�  .�c"10م� ا��]#�X ا�$

������ ت��"ن م> ��د م>  %�����"ن  ا;:9�صت$� �=&� ا��X و�Zة ا	 �Jو
 �J ك
�Bأنت &` ا��و��، ت  �Jا
��
%�، وم=�ل �Bم l���م�ت وم]�� اھ�S�

�%< ا��X  إ�Q، ت $Q ھMه ا�#=&� )ا��X(م$�> Bم >Zل�[Fوإ  �Sت���Bا�
�ت_# #�.  
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����W- % ا���$ �$ ا�&�ر @ ا����X$ا�&
  
 \�Z Q�F
K�ا ���
 ا��"��jا� �J ة
�E ا����� ;ول م�=�
 مSj"م ا�Sظ

�ره ?���( "_Vر إ��` أر����V تEP9 �#�"ا��>"أ:�V ��"�أي أ�` �� �F>  "م=
 �Fا;ورو)� ا��� �V�
 ا� ���j�ا� �J و�����J  ،�����E ا��=���� )�> ا��و�� وا�F

�ؤه ھ�Pأ� ��V��V �$��D< ت=F م��� E��=�
J"ن  �F]� ا��$F <FMاط&"ن ا�"�ا�
�S� ��Jن و"J
[�Fا��> ا��و�� و"�(.  

�ت ا����ج 	b� ت?#"ر Eم  
B� <م�Dن ا�
ت_"ر ا��Sj"م )$� ذ��J f ا��
�����E ا��=����� �Z\ )�أ ا������ )�> ا��و�� وا��Vأ

 �Z	��P  ..ا�_J

�ع J�#� �Z;ھ� ا�& � ا �F"$�
%� ا�=Xوأن ا� ��V�
%� ا� #_� ا� ���h ت
�V�  .م9�ط
 ا�V�?�اد ا� �


ورة h �(

 ا� ���V ا���jا� �J �% 
B� <م�Dن ا�
وQJ )�ا�F ا��

 )&j ` أم"ره F�F أن �=F يMا� �����E ا��=�ت�#�� ھ��&� ا��و�� �]��l ا�

 �Zث ا��X"ل B� EV�
ك �#�X"م� إ� ا��#�< وQJ ا��
ن ا���F � ات�� وأنMا�

���E ا��=���� �J مSj"م ا�Dا� �����E ا��=��رل م�ر%� أن ا�% 
�� �Z\ ا��?
��Z ا�]
اع ا�_?��V "ھ . E��=�
ا مQB م ��A ا��
F> ط
ح B$ن ا�
وQJ ا��

 �Z�V ��� �����E ا��=�
%��F ھ� أن ا��
ت` ا��J �F��ا����� �J إط�ر مSj"م 
 <�( �����Q م&_#�� م> ا��"�"F�F�ا �J�&�#� �Z�V >( دي���J ا�	�]&�#�

���ا� �_
ة "�"F�F;ا �&��Sوا� ��V�  .11"ا� �
��  إذا� �J �(ر�h �����E ا��=��ھ
ة ا�k� �9Fر��ق ا��� ��J����، ا�� 

 �jVbJ Eم 
B� E(��E  ا;�"ارو�� � و���ة ا��
ن ا� 
F <FMا��Sإ��  �J >Pjا�

ا�`)#"رة ا��Sj"م c_"ر  وإ�ة ا������، ط?$� مE م
ا�Xا� `���i �J ���$#�

��
�F وا���j #j ا���  ا��
و�"�"�jورة ا�
و	�م�`   �#Q ا��Sj"م ط
أتوا�]�
��?` ا�F�X\ ا��"م	 �J �&� .  

�U��W- $��% ا�&
  أھ�� وأدوار ا�

�F ا��"م PXت ا��$��=�م�$�دة م> ا�$�< ا��_"��،   أ�"ا��ت�SB ا�

 �J >��S�
�J ��و�� ات=�ه ا�$�< ا�=�$"ي ا�� \�Zر�
ر  إطX�وا�  ،�k&م
���� ا���#���F  ا;ط
ا���رF=� م> ����ت ا�ر���  أوا�$��=���( Q� F �- م
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ة�B$ا��?�#�، ا�-  ����� م> ا����ام ا�j#�9م �_��E ا����� -و:�#� ��=� -ا�
Q&$F يMوا�:  

- %&
 :����b ا��8\% ا�&��[�ي �	�و�� و�A `�aازن ا��^[� \�] ا��و�� وا�
��> ا��"م ا�?��ء ���
 ا��و�� ا��و�� "F �و ،�F�	�ا��V�"ر�F ھ� ا��و�� ا��$


 رواد k� ��ا��V�"ر�F ا��� ت= � ا���ام� م�?�د� )�> ا�B$� وا��X"م� %
 ����i <��F �م ا�?�$�، و"Sjم �J مbVأ%� ا� ����� و%���
�F ا�$�� ا�k�

�Pت ��ا� �����E ا��=��ت ا�$�
ار ھMا ا��$�	� إ� )���م ت=��V�ا <
E��=�
ار �#�$�	� )�> ا��و�� وا���V�12"وا.  

 �F�	���F ا�$b	� ا��$�Zو ����i �J �����E ا��=�#� ���وھ&� ت��D< أول أھ
 E���ا bJ دو�� دون م=��E و� م=� ��Sم �	b$ه ا�Mن ھ� E��=�)�> ا��و�� وا�

�	b$ه ا�Mھ ��XF �����E ا��=�  .دون دو�� وا�
�E ا����� م�ارس  :���3 وا���X=��ا�&SR#� ا:(& -�=��ت ا��k&م 
ت$�?

�ھ� )��ر � )Aس )` م> Pت�ود أ� �SJ اط��؛
��Fا�� Q#� ��V��#�&�TB ا� �
�رات وا�j&"نS�
اط�� ا���Fا��  �V���� ا� ��k&�ت&_"ي �#�` ا� �، ��X?J م

�ر ا����دات��c� � J�&��ت وا�X"ار وا������
�J ��? � �F ت&��k ا�Z <م 
��J ا� ����V  ا��� �Dرا م> ا��	ن "Vر��Fن و"�#�F ت���k&�ه ا�Mء ھ�Pن أ� J

>�
ة  أو ا���ر�V أو ا�$V;ق ا�_� �J دة�  .� ت��ح �
 \�Z  �� j&ا� `���Z �J 
�~F  �&�$م ����� �F"P� Qد إ�
jم ا���P��J

 `$=BFدة،  و�X#� م��م  �F"ھ �S&م ��� F ��ا� �����ء  �#=�����
ه )$BF fذ�
�S#cدا  <F
c¡ا Eر%�  م�B�  .Q#�13 ا�

 ��������< �#Q ا��&�TB ا� ����V وا�$F �����E ا��=�وم&` J ن ا�
 �S	"�X( �S�#$F اM%ى و
c;ت ا����
اد )��j�% �S? �F \�X ا��$�م< مE ا�=J��

�Sت�?�  .ووا
- ��3�
�D<  ا��=�: c�dRA ا�&���� 3] ا��أي ا���م وا��Sر.� ا��7د � وا�F E�

  ،�V��ل ا� �=��ل  ا�$�م و�J ا�=��ر�J �F ا���c�ر%� ا�B��ة �#&	 ����ا�

ة �> ?$�
د�F ا�jدرة ا��?��E ا����� أداة �#�=��ت ا��$���ت و�k&ت$� م ��%
�)�� ا�"ا��� ا�&�)$� م> ا��_"ع، و��� ا��?$�� =F�ر%� ا�B�
ة وا�Xا�رادة ا�
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�� ا��و�� �#Q ا�Sh
jت ��ا� ، �Fر�?��ھ�
�F  ا��=��( E�����( 
�ھk�#� E��=
�?$Bا� ��FA�14وا�.  

 �J ��#��jا� ���Xوت �Sأرا� ��k&�( اد
J�� �����E ا��=��l ا� F `&وم
�����
د�F وا�=jا� �Sت��ر%Bم .  

�#F�� مPFك أ��E ا����� ا��� ت� ذ%
ھ� ھ&�=���J إ�Q أھ��� وأدوار ا�h��(:  
�ري أ�&�ء -PXا� #"ك ا� ¢�V
  .�Zوث ا�c�bف ت
�م -S(�X ب ا��و�� أو ا���K ���Z �J اغ
jء ا�>.  
- <����X�
 ا��9م�ت وم ���ة ا��J"ت.  
�م#� -Bا� ���  .ت���X ا��&

 ��#� 
SkF �����E ا��=�� ا�Sم��F ��ل ا;دوار ا�bc <�J `&وم`��� أھ
�ت ��k&���J ،ت�$��=�
اد وا�J;"ى ا�م  Q#ت و�� V~م >% �Jو �&F���J ا�
�E وا�]��l ا�$�م �=�� �c �Jم� ا�S j� رMت �� م?��K �����E ا��=�#� �#�B�ا�

�S���F� ���  .ا��ور ا��F <FM"م"ن )` )Aھ
�U��W- >ن ا�
�$��% ا�&
  ���ء .�e� أدوات ا�

" Q#� �&=#ف ا�
�ت$Sم>  أ� ��"�
ادم=J;أوت$�>  ا  \X?� �9�&ت
�ل  أووإ�iار 	
ارات Xت ��ت ا���"h"��ت �J ا��i"ت�Sإ��  fذ� }	"�Fو ،
� تX�"ي �#Q#�. Q �"ع ا�#=&�S&و�� ���=� 
�ت ت$�?T�Sم> ا� 
�D%ءو��Vأ 

�j#�915"م،  <�h ت&�رج ��ت ا���� ��$�� ا��X م> )�> ھ�ت` ا�� 
وت$�?
  .مSj"م ا�#=�ن

 
�رھ�وت$�??���( ��"�"�V" ا� �=$��ت " ا�=�$�� �J ا���k&�ا� f#ت
 ���&F ��ا��Sإ��  ��?��K�S��Pأ� - Q#�>	;ا-  �
 و�"دھ?�$F ��وا� �F
X(


ورة م_#��h ،E��=��ة ا��X� �Fور
h"16.  
�ن =#Jء��Z;ا  
�E ا����� وت$�?�=��ت ا��k&ھ� ذراع م> اذرع م

�$��  مMS� �#�Bا ا����ن %��
ھ� م> )��ت، %�;�Zاب�	� ا��b��Bت (�، وا�&�
�داتXت وات����� ت��"ن م> ��د م> ....ورا)_���
اد، وھ� و�Zة اJ;د  ا" F

 �S&�( Y(
��� وت�����< ا�j�ع م> ا�"� �S#c"ا��>  أھ�افدا	و �%
�Bم
�S#��Sو ت �  . ت~ط
ھ
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�ت �$�=����"ن  ا�9�ص )�#�  `	

ع ا�=�ا�
ي م> bcل ت_B�و�XFد ا�
12/06 `�A(: " E��س�#Q  >م$&"�F أو/ط?�$��> و أ:9�صت=Vة  أ��ت$�	�ي �


 م�Xدة أوم�Xدة �K.  ء�ك ھ~
�BFصو���#�S  ا;:9Vوو �SJر��J ت �9
 م$
 ��	

 م
)l م> ا�< ت�K ض
� �J  ا;�B_�ت_"�� و����V �و ،�S$�=Bوت

�F
��J وا��Dي وا�"(
��� وا�$#�� وا��F&� وا������ل ا��S&� وا�=��h ا�
   .17"وا�� ���وا�?��T وا��9
ي 


h` �]< إ�Q ا����ت � �?V ��ء وھ� ا¡ت��وم> bcل م�Z;ن ا�=#�:  
�دھ� �#Q ا�$�< ا�=�$"ي %&�Y م>  -�
دا���، وا��jا� Q#� �S���ط��م ات�� أ�

 ��$��=��ر%� ا�B��ا�SV�VAJ ���� .ا�
�� � ھ" ا�=
-  �=Fل  أن"Z ق�jك ات��  أV �وا��"ا��> ا���  ا;ھ�اف�F"ن ھ&S#�م> ا

 <�( ��$�
ادا�=Jأ �S#cم�� دا�&Fم وا����ء �"ع م> ا�� =jh� اMوھ ،���� .ا�=
-  �=Fأن  <�h ��$���Sف  أيت_"��،  إط�رF&�رج ا�$�< ا�Mي ت�"م )` ا�=

 �X(ر 
�K�� .��9م� ا�]��l ا�$�م وإ�
��E ا����� �#Q ا����=��ء %�ZA أدوات ا��Z;ن ا�=� >�� F#�ت$�  :م )

 ��	 ��$�� >% Q#� ا��و�� `h
jت ��ت ا���$�م> bcل 	��"ن ا�=
 �F�Xت ��VA�ل  ا;ھ�افا�bc <م �S���Xاد ت
��ءا�Bو��<  إ� ،��$�ھMه ا�=

 ��$���  أھ�افSت ت��م�
ادو�cمJ�� �S&�( <م� وم�� �j[( E��=�  :وا�
- ��3��م  إن :SRA#� ا(&�P��يا;  �������� ا%"#V د
jت� � ا� ��$��


ام �Z_"�� وا�ا� >��ھ�� �J ا�$ �
وت$#�` ا�c;د  ا
jا� ¥?[F ������و)
E��=�
دا م~�
ا �J ا�J `&ت=$< م �������  .)�F"S ا

- $3��ت  :g�C"A ا����ة وا�&f3�7 ا:(&�$��م ��D< ھMه ا�=�P��ا �$F
�م> P�وت= ��ا ���� ا� ��������، J"�� ت"ط��ا �#
وح ا�=���وا����J< ا�


ادJ;ذ  ا��ر%� ا� #_�ت �J ات9Bة وم���
ورة ا�$�< ا�=�$"ي وم P(
�ب أھ�ا��
ارات  م> ?Vأ  �V���
 م> ا��Dا�� ���Xوت �F"��ح ا�$�#�� ا��&=�

  .18م> ا�< ا�]��l ا�$�م
- $3����  :g�C"A ا:�!��ط ا:(&���& ?� �#�"ا��> ا��� ت�?&�ھ� ا�=( �أم

����
ات، �J ا������ �#Q م=�"�� م> ا�S�$�?ط \�Z <م ����� �SJ ت$�
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 Q#� f�M% ���ره و��دات` وت�����ه وت$��Jوأ 
�E ا��?��=��م ا�kو� ��	 �S�م��م
 Q#و� ،���������� وت&TB��S ا���ء ا�=P�; ���?_وا� �������ا���j#9 ا�

�م ��#�S وم$_��ت�S ا�Mات�� وSوم �Fر�PXوا� ��T�?ا� �SJو
�ت ا��� ظF�X�ا�
 ��(���� � ت�"ن ��� أن 	�� ا�=�% ،��#�[j�ا��"م�� ا� �Sت��Z �J �S� ن"h
$�F

�م���� �#Q م
 ا��م>&Fت�"ن د �	ة )< 
�ن . 19وم ��=� Q$ ا تMSءو���Z;ا 
Qت  إ������Zت وا���Bا� Q#� ف

ادا��$J;ا  <��وم> �� ت"��Z ا�=S"د �#�

��� �J  إ�Qم> ا�"i"ل $jوا� �$��م&�k وم&Y?P و)$��ا �>  إط�را�X#"ل ا�&
�ج=�Z�وا ��Bا�. 

  أھ�اف �
�ن ا�"$ -را\��
�ت MFرون  إن�$�ا�$�<  إط�ر�J  أ��S jا��&�J <F"P � � ا�=

�S� ��F
�ة %�Z >�?V �J �S$��=�� ،ا��_"�� �cم� ����Fا�&?�#�  وإ �����( �S&م
S�#� ض
jت ��وا� �S�#� ا"#?�
اد� م� �F ا�$"ن ا��� J;  E��=��	�  أوا�?�

 �������
ىا�"�Zات ا�c;ا  �S$��ھ�� �J ت&��� م=� �� )� �#��S م> ا�

ورة . وا�$�< �#Q ر	�` وازدھ�رهP( �XF ة��Xا� >?��Vي اM��Jء��ة  إ�_�Xا�

 �J �?Sا� �J ل��)` م��% �J ل م"س�Vر�ا��F�S ھ� ا�Z  أنو�J م&k"ر م
 �F
B?ت ا��J�B�%ا �S���(ا ��ھ#� ا�M��ت ت?�دل  وإ	�م�، �#�"اi< ا�� �نا�	b�

 <�(
J;داا �S&�( ��
ص ا��$�F¦ ا� #J �F�$ت وت����
 . وا�=k&F ع"_����J
Qة  أن إ���X`ا��أ�_  ��ا� 
� وو�� �#�` م> bcل 	�� ا��9Fا�Sم> ا� �F�$ا�

 �S�#� �:أن  �J ھ�� F_"��  أن�ا� >�
د ا��F�S م> bcل ا�$F�ZA% ت�رد  آ��
>��  .ا�=

���  أن_�
ة ا�D%و ���������l ا�[��ت وا�	b$ة وا���Xت$�� ا�
�ت و�=�ن �$�
ض ا�=J <اھ
�$� �J ا�"	� ا��=���ت �J ا� ��ق ا��B��وا

�ء�Z;ا >�?V �J l#م E	ا"% ����#�� ا��&�.  �? &��( >�J�&"ع م=��ت ا�$
�م�  م> bcل � �j[( ت��$�� ت$_� ا���  ا;ھ�اف�#=S���X�� Q$ وت �ت _
ھ

�ل Xھ" ا� ��% ،�Sت��X( ��#$���ر%� �#�"اط&�> E&i �J ا��
ارات ا�B�
�i ا�J
 Q&$ت ��ا� �Xا� ��$�� Eم"رمA(  ��ة ا� �&�� ا��Z"ا� >cدا �&%���ت ا� �Bوا�

�"ن �&F�Sإ��  ��
اد�SJ ت$_� م=J;  ة��Xا� �J ���$jا� ���ھ �ا��J �X ا�
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����ر%�� ا������ وا�B�اط�� ا�
��Fت���� ا�� �J ھ������، وم> �� �SJ ت 
�ءVوإر ��#X��م� ا��Xا�.  

 <�� ت��%����ت  أھ�$���ء�Z;ن  -  ا��ء�=�Z;ات  -ا
�� �V �J
 ��#�� �S�#� >S F ��رھ� �J %< و�Zة �V&�� مB�ا� >Pj( م��ا� ����V ا�$


ة:�
��F م?_( �SS���X. 20ا��$�م< مE ا��b�Bت ا��� ت"اJ&%� #� �? &��( � �
�ة ا�$�م� و�Xي ا�"�XF ء�PJ "ھ <�( ��������ت ا�	b$ت وا��F~ط
 ا� #"%

�� ��
 �> ا�?$� ا��"م� �#�"اط&�، وم&` ت �?$F ��� F$� م=�$�� ا��"اط&�> %
� )��X م��ة ا�="ارSت"	 �Xا�.  


اط�� ا���J ��#X ا�?#�ان ا�&�م�� وات �ع ا�S"ة )�>  أزم��jJ ظ< ��Fا��
�م ا��"اط> )��B~ون ا��X#��،  ت�"م �ا��&�9?�> ا��X#��> وا��&�9?�> وت
ا�E اھ�

�ء�=�ن �Z;ا  EF"&ل تbc <ن م���J ا��ول ا��
)�� )�ور م�J �S ت&��� ا�
����Vاط�� ا� أ
��Fوا�� ، ��#X��م� ا��Xر%� وت���� ا��B��ر%�� وت$��F ا�B�

�ط�ت ا��"اط&��B&ار وا�"Xا� 
J#=&� ا��X ھ� i"ت ا��"اط> ��ى . 21اط
 �Xا�"�� وا� 
B&( ��&� ا� �#X���� وا����� ا�j$#� داc< ا�V
�ت ا�T�Sا�

 �Z <م> م�P�ك )��� ا�
�B�
ا�c¡ ،ع�?: J  ت���Zاد
J;ا  �S��� <م �F�F
 �SDXFو
D%ون أ�  .Q#�22 ا��$

�ن =#J `�#و�Z;ءا��  >D�F ��
J � &%���
ة داc< ا��&k"م�  أھ�?%
 ��رھ?���
اط�� )��Fأداةا��  >D������ ا������J >D ا�?$� ا��F <��Sم <F�$( ذو

��& ?� �#�و�� داc< ا�?&�ء ( �F"�i �J"ت ا�B$�، و%Mا ت= �� م9__�ت ا��&
������  .ا�

�X�وا���#� ا�"!� � -خ� $��% ا�&
  ا�
 �T�?ر ا���E ا����� إ�Q ا����م )=�#� م> ا;دوار �J إط�=�F~دي ا�

�#F ���J �S[9#� �F
PXا� :  
�  >% �J �F
Xا� �F
PXا� �T�?#� �����E ا��=�
�F ا��=���F \�Z Eم ا�Z

>�% E��=�
اد ا�Jأ <�( 

�F ا��$?�Z لbc <م �Sت� V~م. 
�  >D�
�F ت�PXا� �T�?ا� �J �����E ا��=�
ار أ)
ز أدوار ا���V�ا ���Xت �J

������ .ا�
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� �F
PXا� �T�?��( �	
���� وا������F وا��&��� ا��

ام� ا�( �Fت��. 
�  E��=��ت ا��$�� >$j( #"ث�م> ا� �F
PXا� �T�?ا� �F��Z �J ���ھ �ا�

�ء�Z;ن ا�=� >�$% ���� .ا�
� �F
PXا� �T�?ا� �J �F
�رEF ا�]��X وا��9B� .ت���� ا�
� l J  �S�#� `�#��ط�S و�J م� تB� �Vر���� �F
PXا� �T�?اد ا�
Jم أ��ل أم=�ا�

����������ھ� وأ�
ا�SJ وت�����ھ� ا���. 
� �F
PXا� �T�?��( �	
�ت ا�?&�ءة �#Zا
 .ت���F ا�	�
�E ا����� م> 	�� ��=��ع،  ا��$�ون،  : م> bcل م� Q&?F �#�` ا�J���ا


�F مPXا� �T�?ا� �F��Z ��X�F ��XP�ا� E��=�
اد ا�Jأ >% >��jل تbc <
 .ا����� و��#MS( �Sه ا����

�  �T�?ا� ��XF ��#�
 ا�"�� وم> bcل ھMه ا�$B&( �����E ا��=��F"م ا�
�
ادھJى أ�� l?[F يMا�"�� ا� >$j( �F
PXا�. 

�  ��XF �����E ا��=�� ا�S( م"�F ��ا� ���م> bcل ا��ورات ا���"F&�� وا��$#�
��� �J ا����
�Fا��"اi< ا�PXا� �T�?. 

��F م"ارد  ��Z >��د�F وھMا م> أ���F ا��"ارد ا�_?�$�� وا��Z Q#� >�ا�$
�F
PXا� �T�?ا�. 

�  l� F ��( �F
PXا� �T�?ل ا�"Z ت��E ا����� �#Q ت"��� ا��$#"م�=��< ا�$F
������ �J ا�Mا%
ة ا�=S�F��Z �J. 

��� ا�"$  -=�د=�) fSح و��
� f��3ا  
 �SBFي أي"$�� >��ت  إط�رJ  �J$< و��$� إ�Qا��_"ع داc< ا�=

 �Xت ��ت ا��F�X�ت وا����$�
%�`، و�J  أوا�$��F م> ا�Z >:ط` و�B� <م l?ت�
 f���)< ھ&���ا�PFط  أ�B&ا ا�Mھ >�$jت �J ھ��ا�$��F م> ا�$"ام< ا��� ت 

 �S$Jود ��������م���� ا�&Fا�� �FMه وت���jXوتQر إ��B���وا EV"�ا�.  

�ح �
�ن -� f�ح  :ا�"$ �3ا��< داc< ا�=�$�� �#Q �"ام<  أي�F"م �=�

 �V��� �#Q م�ى ا� =�م وت&���ذات�� 	S��Pم��  أ��&Fد �jPF �� )�&�S  م��J
Mھ >cا�& �،  ادا�J�h��( Qإ�  ���"h"ى�"ام< م
cق   أ�ت ��Sف ا� �

`�J YB&ي تMا� Y�X�  .ا�$�م و ط?�$� ا�
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 � �� �
 ا��� V&�"م ) 
دھi�
�F و�$< ھMه ا�$&[Z���ب  وإ�( Q�?F
�د �#�$
ف �#Q �"ام< S��
ىا�cأ  �Z"�jمم�ا�?��J <�DZ ا��X<  أم

�"�"�V" تا���$�  .� وم=�ل ا�$�< ا�=�$"ي وا�=
�ءت_"��� �����Z ��ى  إرادةم�ى و�"د  -Pأ� ��$����_"ع F$� م> ا�=J ،


ار�F ا�=�$��ا�$"ا��Vb� ة��� �ا���_"��> وت"ظ�{ 	�راتJ  �S دارة، م< ا�
�S������&�S م>  ا;م�%>�J ا	
ب  وإم�F �Xا� >cاثدا�Zأ 
��A�ا� 
 .وا�����

-  ���#V >�� ��=S&وم ��$��"h"ع ا�Mي ت&�J YB` ا�=��( ������ة �#	 
J"ت
 �Fات�=��ورؤ
�Vإ  �S( �i�c ��#?�� روم�� و)��طS#� .  ا�$�م �$

-  �J
��?�  ا�ط�رم$_�#� ��"���ل م>  أيا��P&#� �Z���م$
�J ا� ?< ا����"��� ا�
 .23ا�< ا��Sف ا��&B"د

 <� ��$�� � F=� ��ل ا�=�
ي ا�Mي ت&���  ا�ط�ر%PXا� ��"�"�F�ا
�E ا�����  إ��`�=��ت ا��k&ون م�$�J ،`&م �S"ت	و �
ى�SJ ت ��� و�"دھc;ا 


ادو%Mا ت$�ون Jت  أ��E وا� #_�=�� ا�دار�Fا��
 ا��_�ء ا��J"ي وت"&$�دي وا�
 �S&��F ��ت ا���=�
ك �F�� �J ا�X�ا� �F
X( �S� l� F ��$��  أن�#=Sت��م

 ،�Xا� >cدا�J�h��( Qار  إ�
�ر%�� �J ات9�ذ ا��B�ا� ��#��ھ�� �J ا�$ �ا�

ات�=��ت ا��&��� )&�< i"ت ا��"اط&�> �# #_�ت�Vا �Vور    .  


�ن ا�"$ -� fS� f�ت  :�3ا��$�
ار )�	� ا�=K Q#و� �Xا� ��$�� ���ت$
cدا �S�%
Zو �S�F
Zة ت$��  و
�D% >م> �"ام �Sم�Sم �FدAت �J � &ا� >

`�J YB&ي تMا� ��������F ا��"ارد ا�j% م�� >�Bدي ت�، Q#$J ا�� �"ى ا�	�]
 �� م?��Kت، و��$�� اK#� ا�=S&م ����"ھ
�F ت$ }$h �_�� �Fد������ وا��ا�

�ءت$� ا:�
ا%�ت Pأ� �م]�را م ��$���� . 24=�دا �#��"F<ا�=�� ��� ت"�%
�ء %
Bة ا����
F>م�$#�� )��ى م c¡ىوم"اط&�>،  رةاإدم>  ا
cوأ  �#D�م�

 ��k&�"ى ا��م  Q#وا;داء� �S#cدا .  
�ت  -�$��م ا����"�� ا�Mي ��XF ا�=k&ا� <� ����� �����: �F�$ا� ���$F \�Z

�ت م> ��� �#Q ا�� �"ى �$���م  إ�Q،  وF$�و ھMا ا�P${ ا�داريم> ا�=
 �J
�ءم$Pأ�  ���X�� �Z�����< ا����"��� ا�V"��( ��$��ا�=SJأھ�ا 
J"و��م ت ،
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 <F"��ى  ا�داريا����
ادھJأ  ��?���J اط��
��Fا�� �Vر����ب ا��K اM%و
�Fد
jت ا���م��#� EP9ت ت��$� .  ا�=

�ر%� وا�X]"ل �#Q ا��$#"م�ت م>  -B�اK#� ت$��� : ا�دارةi$")� ا�
��X]"ل �#Q ا��$#"م�ت J  ،تb�S �ب ا���Kاط�� و
�ت م> ا�?�
و	�$�ا�=

�  أيا��� ت ���  ا;م"رم> S__c Ehو Q#� ��$���ءVوإر �Sط�B� ��� .م$

اد��ى  ا;داءم �"ى  -Jأ  ��$�� ھ" م�$�رف �#�` ��ى ا���9]]�> : ا�=�%

"$F ��k&ح اي ت��ن �=J ���k&�ا� 
�k&�ا� �J و <������� ا;و�Qد )���ر�� ا�
Qإ�  ¨$?J ، ��X��ط وا��Y�_9 ا�?P��وا ��k&�ة ا�"	 >D���ا�$�م< ا��اc#� ا�

�ت �$���ء�Z;ا  �� وت"ا��ھS��	وم]�ا �Sم�� وا� =S��k&ت ��و���=� ��ر
���V
�ت ا��k&��ت ا�$�م� وا�T�Sا� `?Bرت ت�i  ان�����( 
�� �و��> م� . ا�

�ت ا��X ھ" ��� ا���$�� Q#� ب�$F �
ا م�D% ����، وان دورھ�k&�ءة ا��j
 ���V
��ت ا�j�Z�ت وا�?V�&�
ن �#Q ا���Fد� .ا�"ط&�� وا;��

�ب ����J ا��_"ع -�K : ����� f�M% >�BF �F
B?ارد ا�"��ب ا���Jم��ت،  أم�$�ا�=
 >���?�� ا���_"��> �F"م"ن )���_"ع %$�J�J�hت  إ��$�و�MSا و�� �#Q ا�=

��J ا��_"ع�� �F�$25ت\�Z ،  ��$�� >cا دا
���J دورا %?��Dت#$� ا���� ا�
�< 	�� ا��_"ع وا��$�د وا�� �مl ا��� XF ان ��$�=#� � �&�ا�bJ ،�X)� م> ا�
 ،������
ات` وم$�ر�c �J `Jم� ا��&��k وا�?&�ء ا�?c >% }ت"ظ� `� l��ت

د دوره ا��&"ط J >% Q#� ض
jF يMوا� ��$�XJ��J Q و�"د 	��"ن داc< ا�=

 `��J `( دام�
ا مi�	 Q�?�Vء�Pأ�  >��#"ن 	�� تQ#� E=B ا�$XF � ��$�ا�=
 �J ا�=� ������ .  ا�����
 إ�Zاثوا��_"ع و)

- ��#?�� �
ات�=��ت ا��Y�_9 وا�
ؤى ا��Vب ا��K :Mھ E�
Fم<  او��سا�$V;�( 
Qإ�  �&	
�ءة وا���رات ا�� ��
�F  إ��`م� ت_jا�� }$h <� ��(�V�Fوا�دار 

�ءP�;  <� >$J ى �> ردات"V �&F � ت��$��ط�ت ا�=B� ��?���J ، ��$�ا�=
 ��ب تY�_9 وت]"ر م ��?#�  ا�دارةم>  AFت�م�K >ظ �J ���V
�ت ا�T�Sوا�

 �Sت��طBو� ��$��< ا�=$( �SjF
�ا��
ض م&` ت$?�T ا� �%&� وت$SJب . وأھ�ا���J
 EPF �Xhوا �_c ��$��ت�� و أم�ا�=?V�&���� ا��Z ���V"��ط�ت  -ا�B�

���V"ت�� وم�?V��  -م&S�J �%ر�B��E �> ا��=�� أم
ام� F=$< ��وف ا����Z. 
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- �����E ا��=��ت ا�Tھ� �	��#�� ا��"اi< وا��& ��  إن: h${ ا��& �� )�> )�
� �J ا� �)� F$� م> )�> �"ام< �=�ح �
� ذ%��ت %�$��$�� وان  أي)�> ا�=�

�< ا�=�$��  أو�J >#c`  أي$( >9F �	 `&ر م"[	�Sوأدا� >Dات  :م
?c ب�ا%� 
�ت ��k&ىم> ت
cأ  ،���k&�ى ا�"� ��#Q م �"ى ت"ا��ھ� �#Q  أو�#Q ا�

�S$& �� م�وا� >i"ا�وا� �S( ك���Z�ا ��#�MSJه ا�$b	� . ا����ان م> bcل �
�د S��� �$h�c ���� &�ءا��Pأ�  �J ��$��دا�==Fإ  �S�bc <م <��F ء�%
:

�ت_"ر ت���X  أنSJفوأھ�ا أھ�ا  �Fة ا�="ار�Z"ا� �&%�Vا� �&�� أو . 
� ت=�ر ��ت )�9�#{  إ��` ا�:�رةوم�$�ھ" ��م وEh 	_�$� )�> ا�=

�Sأ�"ا�  �F��� ر�K تSتb��Bوت�SJأھ�ا،  �S#���"ظ��j ا������X ا��� 	�م� م> اJ
 �S�bc <م Q$ م#�� ت��ت ھ� وظ��j ت��$�
ار�F  إ�QھMه ا�=��Vوا fV��ت


اط����Fوا�� lم���J ا��_"ع وا�� �� �F~ت ��ا���� ا� 
Bو�  ������  . 26ا�?&�ء ا�
% ا���$ �$ g�C"A أدواره �$ ا���#� ا�"!� � -�=�\�&

��ت ا��Aإ=&�ا:  

�E ا����� أداء �=�� ا�S�bc <م ��XF ت�
ات�=��V�م> ا �#��ھ&�ك 
�S&أدواره م:  

-  Y��V"ا� Eون م��ت رادF" وت#F�j"ن م=��$Q وا��$_Xك مb�م��امbا�� 

ىc;ا.  

�ء -Bا�$&�?"ت�� إ� ��?Bا� Q#� 
�F"ك وت"( ��J E	م"ا >�$jوت.   
-  ��$��=�
 ا�(�&�����  )دور ا�$?�دة(اV��bل ا�����ت ا�$�
احوا��=J;ا 

  .وا;ت
اح
- Y��Xا� }Xiات و
B&ا� ��$��=���J ا�X[ا�.  
- Q$��=�
ح ا� �  .ا�

د -jا� 
:�?��� يا�ت]�ل ا���ھ�
�F( �وا�=��bت ا��"��� ا�=Z.(  

ات وا�&�وات -h�X�  . ا�
�ھ�  -&�  . ا��$#���� ا�]��j وا���jib وا;�B_�ا�
- ���V"���ت ا�j�Z�ت وا��(� �  .ا�
-  ����رات  �Jا���وة  أوا�&�"ذ$Bا� M�j&دة وا;ھ�افت"[��  . ا�
�س م �"ى ا�$_�ء  -�	������  .ور�iه ا�
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- �� V~��$�� وا��=�
ا%� ا�B27"ا�.  
�Aخ�:  


اد J;م> ا �#���ء Bت م> إ���$���ت أو  V~م �����E ا��=�
 ا�?�$F
  ،E��=�
ار �J ا���V�ار وا
��V�ا ��Xت �%
�Bأھ�اف م ���Xت Q#� >�ت$

�F وذ�f م> bcل ا;دوار PXا� �T�?ا� �F��Z �J ل�$J دور �����E ا��=�##J

���� �J إط����< �#Q ت�"�F ا�
وا)Y ا�$F "SJ ،�Sم��F ��ا� �F
PXا� �T�?ر ا��
 � ���"دة �J إط�ر ھMه ا�?��T، وم"�
ا�J ا���< ا�� �F�$ت Q#� >�و%Mا ا�$

�ن �#=�ن J `�J f:ء��Z;زا��ور  ا
� م>  ا;)	b_ا� �F
PXا� �T�?ا� �F��Z �J
 �&$�� ا�S�"%�V�V;ل  اb��Vوا ،`�J YB&ي تMي ا�
PXل ا��=�)��X( f�M ا�

� م> ا� �%&� وم> ا� #_S(
�ت ا��MSJ ،��#Xه ا��"��� ت��> �=&� ا��X م> 	
�د=Fت  إ�Z"��:Q وط�
�F ت�PZ �T�( �#c �J ھ���ر%�� وت Bت �j[( ل"#Xا�

  . ا��"اط&�>
�ت ا¡ت��Zا
�#�  ا�	��  :وم> bcل ھMه ا�"ر	� ا�?��DX ���م 

�E ا����� م> أ�< ت���X أدواره ��=��< ا�� �F�$ت Q#� >�
ورة ا�$h. 
�  �����E ا��=�
ورة ا�$�< �#Q إزا�� ا�$
ا	�< وا�]$")�ت ا��� ت"ا�` ا�h


 أداءه�� F ��� �i�c �j[( �Xو�=&� ا�. 
�   ،�F
PXا� �T�?ا� �F��Z �J �����E ا��=��ر%� ا�Bود�� و م 
F"_ورة ت
h

�J��	]� �$�م و�"د ا���� ا��� �Sأ� �` إ�ر%�Bم �Kإذ أ�` ور. 
�  E��=��ت ا� V~ر%� %< م�Bم 
B� ��#��E ا����� م> ��=��J م� �F"م )` ا�

�J��Dوا� ��"#�. 
�ن  �=� <�( >i"ا�ورة ا�
hء��Z;ا  �� &�#� �����E ا��=��ت ا���k&ت �	�و)

�F
PXا� �T�?ا� �F��Z >�� م> اS&�( ���J. 
�  ���Xت >��E ا����� م> أ�=��ت ا� V~م� أن ت�"م )��� م"�Xا� Q#� �=F

`Jأدواره وأھ�ا. 
�  Q#� �=F�����E ا��=��ط ا�B� ار
��V� �J���� ا��� .ا��ول ت���F ا���� ا�
�  >��E ا����� م> أ�=��ت ا� V~?< م	م>  
�� �
ورة ا��Y�_9 ا�h

 .ت���X ا��&��� ا�� ��ام�
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� �����E ا��=��< ا�� �F�$�� اد
J;ت ا��
  .تE�=B ت?
 

� ا��ا(%l�]:  
�� ز%� -1Zن، ط ا�����، م��?� �?&�ن، �?&����ت ا�$#"م ا�X#_[2)�وي، م$=� م ، 

  .71، ص1993
�ر،  -2�
��F ا�?��T،   ا�� ��Z �J �&F���ن ا�� � ��?$Bر%� ا��B�م��م� �&�<  أط
و�Zا�

�ت&�( 
P9� ج�Xم$� ا��� ،>��ع ت&��k و�����دة ا��%�"راه �#"م �J �#� ا�S:1 ،2015-
2016.  

3- ���K ��"�ا� ،���
�#� ��(
�� ا�$k&��� ا��
��F ا�]?�غ، تJ ���
�ع، ت����، �#� ا�
2005، )�
وت، �?&�ن، 4ط.  

�،  م"	P� E"ب ا��"ارد،   أF"ب -4S�j #Jو �T�?ا� �#�  ،�Fدت،  ا;ردنا)"د  ،
Ayoub101@hotmail.com  

�S"ر�F ا�=�ا�
�F، ا�]�درة �J، ا�=
�Fة ا�
12/06ا����"ن  -5=#� ���V 12/01/2012.  

 وا��"زEF، وھ
ان،  -5B&#� ب
��F ا�?��T، دار ا���Zو �����E ا��=�  .2004و��س �XF، ا�
6- 
�E ا����� وا�$�ا��، ت�=�
،  ا�F�
�F : ت"م�س م[�
ون،  ا��T�S ا�cر وا�B&را��ا ا�

 .2010ا�$�م� �#���ب، ا���ھ
ة، 
�وش -7: 
�E ا����� �J ا�=�ا��=��ت �J  :إc"ان ���Sة، وا	E ا��$�درا�V م��ا��� �=

��  ا�� ����، %#�� ا�$#"م )د%�"راه() �
ة، Xم$� م���ع،  �������،  	 � �#� ا����وا�

ة، � ( ،
P�c2014/2015. 

8-  ،�T�?ا� �F��Z �J �����E ا��=��د، دور ا��� 
�م�)
�V�ا�$#"م ، 	 � ا��X"ق،  %#�� )م
�م$� م"�ي ا�_�ھ
، V$��ة،  � ،�Fد�  .2014/2015ا� ����V وا�	�]

�م$�  -9� ،��$��=��E ا����� �J ا��"��� ا��=��ت ا��k&أ)" دوم،  دور م ��Zن أ��Z
�?� ا�
  .21/22، ص ص2005ا�9
ط"م، ا� "دان، 

10-  �F�P	 ، ي
PXع ا������ت�?� ا�
ؤوف ا�]?¥، �#� ا�����ء ����� ، دار وإ:�J"ا�
 ،
B&وا� ���  .2003ا�_?

�ءات ا�?��T وا�_�	� �J ا�$
اق،  وزارة  -11[Zا E	وا ،�F
J ء���:  ،>�#c رد�_�

%�ي ��ز ا�S=ا�  ،Y�_9�ءا��[Zª� ،اق
�S"ر�F ا�$� ،2013.  

12- ����ع، دار م��� �#_?����ت �#� ا�X#_[م"س م��روق م�اس، 	J.  
13-  >cم� �F
c"( زي"JQإ� V"V ،ت��$�� ا�=��"�"����F
Jق، ط إ
Bا��ار 1ا� ،


ب، ���ء، ا�P�?2013ا�.  
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14-  �J �#م�Bا� ����E ا����� �J ت���X ا��&�=��وي م
�F، دور ا��XF  ،د"�Xم �Fز
	

�ت وا����?Dا� <�( 

�F ،)م��ل( ،ا�=�ا�F

%� ا�=�م$� )
ج )"���م$� ) �
ة   ،ا��

  . دت
�ص، دور �=�ن  -15[� Q&?ء���Zم� ا� ،
، 01، ع�J03 ا��&��� ا���J ��#X ا�=�ا�

2019.  
16-  ���
ا��� ا�$���� وا��&�
�F داc< ا;� =� ا�$PXا� �T�?ا� ،l��i �?F
$�  

��� 	 &_�&�"ا�� ��ام� Z" ،)
�� ���م$� ا�� �#�، )م� ،�F
PXت ا��، م$�S ت ��
 ا���&�
2008/2009. 


�J> ودور ا��9م�  -17X&���� ور���F ا����
اف ا�X��ري، ا�?K ��Xم� مbV ��Xم
 ،����Dا�_?$� ا� ،\F�Xم$� ا������ م$�S، ا����� ا�=���  .2002ا�

�F<، دور �=�ن  -18V ���#ءم��Zا�  �Vر����م� ا���J ��#X ا�=�ا�
 )�> ا��Xا� �F
�J ت�
��V ا�$�م�وا�9_�ب، � #� �F
   .2015، 6ع ،ا��=#� ا�=�ا�

19- ���V �Jد�� ا���F&� ھ��"�"�V"V ،ط��
ي، م= وأ�PXا� ������#� ا�$#"م ا��&��k ا�
 �������  .2014 ،17، ا�$�د وا�� ����ا�

20
 -charte des comites de quartier; envoye en prefecture le 

18_12_2014, recu en prefecture le 18-12-2014.  

  
  

m�ا��2ا: 
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