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 ةـــامـع ةـــدمـمق

 أ 

تشهد الساحة الدولية والنظام الاقتصادي العالمي الجديد خلال المرحلة الراهنة 

تغيرات جذرية وذلك في إطار تنامي العولمة والتوجهات الاقتصادية المعاصرة خاصة 

تتبلور في اتجاهين أساسيين يشهدهما العالم  على الصعيدين السياسي والاقتصادي، حيث

زالة القيود الثاني هو التكتلات الاقتصادية الإقليمية، و  الأول نحو تحرير التجارة الدولية وا 

فقد شهدت السنوات الماضية تفكك للكتلة الشرقية وانهيار النظم السياسية والاقتصادية في 

جاهها إلى إعادة هيكلة اقتصادياتها والتخلي الاتحاد السوفياتي سابقا ودول شرق أوروبا وات

وهذه المستجدات شيدت مفهوما  ،عن نظم الاقتصاد الموجه والآخذ بآليات اقتصاد السوق

جديدا للقوى التي أصبحت تعتمد على القوة الثقافية في الإنتاج الاقتصادي العالمي وهذا 

راقيل التي تعيق انتقال العو  عن طريق تحرير التجارة الدولية ومسح مختلف الصعوبات

الخدمات ورؤوس الأموال وكذلك اللجوء على سياسة الاندماج والتكتل و  مختلف السلع

 الاقتصادي.

أصبحت المصالح الاقتصادية هي المحدد الرئيسي لسلوك الأفراد والجماعات وقد 

بإقامة علاقات اقتصادية مشتركة  ،وتشكل الدافع الأقوى للتقارب بين هذه الجماعات

مبنية على إنشاء مناطق وتنظيمات واتفاقيات تعاقدية اقتصادية قصد  ،ومتداخلة فيما بينها

 ادلة المشتركة بين جميع الأطراف.تحقيق الأهداف المتب

أدت إلى زيادة التداخل والترابط بين  يمكننا إدراج أهم التحولات والتطورات التي

 مختلف دول العالم وشعوبه وهي:
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  تمثل في تخلي غالبية الدول عن ت تيالسوق، وال لآليات الانضمامالتحول إلى

 الاقتصاديأساليب التخطيط المركزي وتقليص التدخل الحكومي في توجيه النشاط 

 ؛د ممكنالاقتصادية إلى أدنى حفي المعاملات الخارجي الداخلي أو 

  الاندماجب ة الأوروبية تشهد أكبر تجار الاقتصادية الكبرى، فالقو إقامة التكتلات 

وفي الضفة  ، إقليمي في العالم اقتصاديأكبر تكتل بحيث يعتبر  ،الاقتصادي

التي تضم الولايات المتحدة الأمريكية  ''النافتا''الأخرى للمحيط الأطلسي تكتل 

الأوروبي  الاتحادوكندا والمكسيك، وتقوم الولايات المتحدة الأمريكية بعيداً عن 

لدول  الاقتصاديثالث وهو منظمة التعاون  صادياقتخطوات نحو تكتل  باتخاذ

 آسيا والمحيط الباسيفيكي "أبيك".

الوطني الواحد  الاقتصادوتضاؤل دور  الاقتصاديةفالعالم يتجه إلى إقامة التكتلات 

 .الاقتصاديالذي يعمل بمفرده ليحل محله الإقليم 

تفرضها الأحداث فإن التكتلات والتجمعات الاقتصادية أصبحت ضرورة من هنا و 

خاصة إذا تعلق الأمر بمجموعة من الدول التي تربطها جملة من  ،والتطورات الدولية

المقومات التاريخية أو الثقافية أو الاجتماعية أو السياسية أو الاقتصادية أو العقائدية 

 وهذا ما ينطبق على الدول العربية. ،)الدينية(

لدول المتقدمة والدول النامية حيث وحدثت تغيرات أساسية في العلاقات بين ا

 -أبرز مثال أسلوب التعاون الأوروبيو  من المعونة إلى الشراكة استراتيجيتهاغيرت 

الشراكة في  اقتصادياتالذي يكرس  1995قمة برشلونة في نوفمبر  انعقادالمتوسطي منذ 
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الارتقاء بهذا التعاون إلى شراكة حقيقية تخدم  ىالهادف إل، الدولية الاقتصاديةالعلاقات 

المصالح المشتركة لكل الأطراف وفي مختلف المجالات السياسة، الأمنية، الاقتصادية، 

الثقافية والاجتماعية. حيث أصبحت علاقات التعاون بين الاتحاد الأوروبي والدول العربية 

الجانب التجاري غير  البحر الأبيض المتوسط( المرتكزة على دول جنوب)خصوصا 

كافية، فكان لا بد من تقوية هذه العلاقات بإيجاد صيغة جديدة للتعاون تتمثل في إبرام 

اتفاقيات للشراكة الشاملة بين الطرفين في شتى المجالات الاقتصادية والاجتماعية 

قامة منطقة سلم واستقرار في  والسياسية والثقافية، وذلك بخلق مناطق للتبادل الحر وا 

 الحوض المتوسطي.

 ،كثيرا هاببسبب الأزمة النفطية العالمية التي تأثرت جاء هذا الوعي الأوروبي 

بضرورة إيجاد نوع من التفاهم  مبررا كافيا الأزمةلهذه الصناعية منها فكان  الدول خاصة

قامة علاقات اقتصادية وثقافية مع الدول العربية تقوم على  والتقارب مع العالم العربي، وا 

تبادل المصالح لا على النزاعات والتمييز، وقد جسد بيان المجموعة الأوروبية بعد حرب 

إقامة علاقات  )المتمثل في العمل علىالتوجه الأوروبي الجديد للحوار  1973أكتوبر 

 .تعاون بين الضفتين(

تعاون  اتفاقياتعرفت العديد من  متوسطية-والجدير بالذكر أن المنطقة الأورو

ومالطا في عام  1963عبر فترات زمنية كان أبرزها الاتفاق الموقع مع تركيا في عام 

-وفكرة الشراكة الأور  أ،حيث لم تبد 1973في عام  الأوروبي –والحوار العربي  1972

الأوروبي تحت تأثير  الاتحاددول  أصدرت،عندما 1992متوسطية بالتبلور إلا في عام 
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سبانيا يطاليا وا  جوانب ''السياسة المتوسطية المتجددة'' وثيقة سميت  كل من فرنسا وا 

عديدة للتعاون المالي ودعم الإصلاحات القاعدية لدول جنوب المتوسط والعمل على 

 والإصلاح الاقتصادي.وضع سياسات الانفتاح 

أوائل التسعينات على وجه الخصوص كان واضحا ان المنطقة المتوسطية  فمنذ

تسير نحو تشكيل قوة إقليمية جديدة لها هيبتها ومكانتها عالميا، حيث كان الإعلان عن 

بشرى بتحول كبير يؤهل المنطقة لمواجهة تحديات القرن برشلونة  اتفاقيةتنفيذ بنود 

رين على الرغم من العقبات التي تواجه تشكيل هذه القوة الاقتصادية الحادي والعش

  الإقليمية )القضية الفلسطينية(. 

هي علاقة بين طرفين غير  متوسطية-الأورو  شك فيه أن الشراكةومما لا

اقتصادية شمال متقدم وجنوب متأخر أو في طريق النمو توجد بينهما فجوة  متكافئين،

قد أشار محللون وخبراء كثر أن أهم العناصر التي دفعت كل من ، ولواجتماعية كبيرة 

 متوسطية تتمثل في:-تحقيق الشراكة الأورول نحو التوجهأوروبا والعرب 

 كان من شأنه قلب الساحة الأوروبية الجيو 1989جدار برلين في نوفمبر  انهيار- 

 رأسا على عقب. ستراتيجيةوالاسياسية 

  والإقليمية الجديدة من الملامح الأساسية للاقتصاد أصبحت كل من ظاهرة العولمة

 ؛ية لخريطة النظام العالمي الجديدالسمات الرئيس تمثل التكتلات وأصبحت العالمي،

  وعي أوروبي بأن المشاكل لا يمكن لها أن تحل داخليا بل تحتاج إلى الفضاء

 ؛المتوسطي
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  من اجل تنمية  والمعرفةالتكنولوجيا على  الانفتاحوعي الحكومات العربية بضرورة

 ؛القدرات

  بما هو تعددية فكرية وسياسية  الديمقراطيبالأسلوب  الأخذوعي مجتمعي بضرورة

 ؛رأي الآخر وتكريس لحقوق الإنسان واحترام لل

  ليس  الاستراتيجيأمن أوروبا من أمن البحر الأبيض المتوسط، فالأمن بالمفهوم

 ؛وثقافي بل أمن اقتصادي واجتماعي أمن عسكري فحسب

  الشراكة تخدم التوجهات الأوروبية نحو تطوير عملية الاندماج الأوروبي وابراز

 الاتحاد كقوة اقتصادية لها مناطق نفوذها.

متوسطية ركزت على ثلاث أهداف رئيسية -والجدير بالذكر أن الشراكة الأورو

 تدعى بالفصول الثلاثة:

  شراكة والديمقراطية  الإنسانخلق منطقة سلام واستقرار مستندة على مبدأ حقوق(

 ؛أمنية وسياسية(

  خلق منطقة ازدهار مشترك من خلال التأسيس التدريجي للتجارة الحرة بين الاتحاد

 ؛)شراكة اقتصادية ومالية(الأوروبي وشركائهم من دول جنوب المتوسط 

  شعوب الإقليم وتطوير مجتمع مدني حر ومزدهرتحسين التفاهم المتبادل بين 

 .)شراكة اجتماعية وثقافية(
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وللإشارة فإن التنفيذ الحالي للشراكة يلخص أساسا في إمضاء اتفاقيات ثنائية بين 

حيث ينبغي أن  ،(L'UE( والاتحاد الأوروبي )PTMكل دولة من الدول المتوسطية )

( بصفة تدريجية مع مطلع سنة ZLEر )تترجم هذه الاتفاقيات بإنشاء منطقة تبادل ح

وخلال هذه الفترة يتعين على الدول المتوسطية رفع كل العراقيل التعريفية وغير  ،(2010)

وتستفيد مقابل هذا الدول  ،جات الصناعية الأوروبيةعريفية المفروضة سابقا على المنتالت

المتوسطية من مساعدات مالية في إطار برنامج تم وضعه خصيصا لهذا الغرض يسمى 

 (.MEDAالمتوسطية )-بصندوق دعم الشراكة الأوروبية

نظرا للتطورات التي يشهدها المحيط السياسي والاقتصادي على المستوي الدولي 

وجدت  الاقتصادية التيخاصة بالمؤسسات التسيير ال استراتيجياتالذي أثر بدوره على 

عادةنفسها مجبرة على مسايرة هذه التحديات الجديدة  سيرها، وبالنظر  أساليبالنظر في  وا 

الفوارق الاقتصادية التي تميز الدول النامية عن تلك الدول المتقدمة وبالتالي  إلى

ع الاستثمارات المؤسسات عن بعضها البعض ،وفي ظل التوجه نحو اقتصاد السوق وتوس

ات ، لجأت العديد من المؤسسات  إلى سياسة وتطور المنافسة الاقتصادية بين المؤسس

لمواجهة ظاهرة المنافسة العالمية في ميدان معين أو عدة ميادين احتكارية سواء بالاندماج 

للتعاون بين المؤسسات  استراتيجيةلبثت أن تحولت إلى  إلا أن هذه السياسة ما

 الشراكة. باستراتيجيةيسمى  طار مامن خلال التعاون بين الدول في إ الاقتصادية
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 :للدراسة الإشكالية الرئيسية :أولا

طار والذي أحد النماذج العالمية في هذا الإمتوسطية -تعتبر الشراكة الأورو        

الأوروبي من خلاله إلى  الاتحاد، والذي يسعي يوضح علاقة شمال المتوسط بجنوبه

من مزايا الدول النامية )الموارد الأولية ، اليد العاملة....(، ومنه نطرح هذا  الاستفادة

  التساؤل الرئيسي:

بين الدول المتقدمة والأخرى النامية كيف  الاقتصاديةفي ظل تعقد العلاقات 

من مزايا الشراكة وماهي الآثار  الاستفادةلأخيرة من خلال أداء مؤسساتها يمكن لهذه ا

 ؟المترتبة عن ذلك

 :الفرعية للدراسة الإشكاليات :ثانيا

 وتفكيكها: أكثر ةالإشكالي لتوضيح فرعية أسئلة عدة نطرح التساؤل هذا على وللإجابة

ماذا نعني بالعولمة والعولمة الاقتصادية والمالية في ظل النظام الاقتصادي العالمي  (1

 الجديد؟

 مفهوم التكامل الاقتصادي والتكتلات الإقليمية؟هو  ما (2

 متوسطية؟-ماذا نعني بمفهوم الشراكة والشراكة الأورو (3

 هو واقع الاقتصاد الجزائري من خلال واقع مؤسساته؟ ما (4

 من خلال واقع مؤسساته؟ المصريهو واقع الاقتصاد  ما (5

 ر؟ماهي انعكاسات الشراكة على أداء المؤسسات في كل من الجزائر ومص  (6
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 :فرضيات الدراسة :ثالثا

بفضلها من الجانب التجريدي  الانتقالدورا مهما في العلم، إذ يتم  تلعب الفرضية

إلا بعد صياغتها على شكل فرضيات،  إلى الجانب الملموس، فالأفكار لا تكون لها قيمة

 .بالإثبات أو النفي للاختبارأي أن تكون لها القابلية 

 صياغات مختلفة للفرضيات أهمها الأشكال الأساسية الثلاثة المعروفة: هناك

 ؛أحادية المتغير -

 ؛ثنائية المتغيرات -

 .متعددة المتغيرات -

فرضية أساسية متعددة الأبعاد جاءت صياغتها  اختياررا لطبيعة الموضوع تم ظن

 يلي: كما

  إيجابا على ؤثر تو  الاقتصادي الانفتاحتؤدي إلى  متوسطية-الأوروالشراكة

 .المصريو  الجزائري للاقتصاديينالجزئي و  الأداء الكلي

 :أهمية الدراسة :رابعا

المتوسطية  -تكمن أهمية الدراسة في محاولة معالجة موضوع الشراكة الأوروبية  

يجابيات قتصاديات دول محل الدراسة، من أجل ا على وما توفره هذه الأخيرة من مزايا وا 

باقتصادياتها والاستفادة من الخبرات والمعارف التطبيقية ونقل مساعدتها على النهوض 

الضوء على  التكنولوجيا والحصول على الدعم اللازم لتمويل مشاريعها التنموية، وتسليط

السلبية والإيجابية في ظروف المرحلة  انعكاساتهاالجوانب والأبعاد المختلفة للظاهرة ومدى 

 .الراهنة والمستقبلية
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 :أسباب ودوافع اختيار الموضوع :خامسا

 يلي:  دفعتنا لاختيار هذا الموضوع ويمكننا إيجازها في ماهناك عدة دوافع ومبررات 

  الأوروبي واعتبارها من أهم مواضيع  الاتحادالاهتمام المتزايد بموضوع الشراكة مع

 المشابهة؛ الاقتصادياتالساعة في الاقتصاد الوطني وباقي 

 كظاهرة لها انعكاساتها على  الأورو متوسطيةالجيد على حقائق الشراكة  الاطلاع

 الجزائرلكل من  دول جنوب المتوسط ، وبالأخص معرفة الوضعية الاقتصادية

لهذا التكتل الإقليمي الناجح، والذي يعتبر في نظر  انضمامهماوتحديات  ومصر

 أحد التجارب الرائدة في العالم؛الباحثين والمهتمين ك

 الشخصي في الخوض في مثل هذه المواضيع العلمية الحديثة وكل ما جد لميول ا

  في المجال الاقتصادي الذي يعرف تحولات وتطورات متلاحقة.

 :الهدف من الدراسة :سادسا

 يمكن لنا توضيح أهداف الدراسة في النقاط التالية:

 محل على الدول  الأورو متوسطية  ثار الاقتصادية لاتفاقيات الشراكةدراسة الآ

 الدراسة؛

  ،الكشف عن العلاقة بين الاقتصاد الوطني والاقتصاد العالمي لدول محل الدراسة

من خلال ما أفرزته العولمة والمستجدات العالمية من انفتاح اقتصادي عن طريق 

 الأوروبي؛ الاتحادإبرام اتفاقات الشراكة مع 
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 لتحقيق التنمية الاقتصادية كة معرفة مدى استفادة الدول محل الدراسة من الشرا

 والاجتماعية ،أم هي فقط مجرد سوق لتصريف منتجات دول شمال المتوسط؛

  تقدير حجم المكاسب المتوخاة من الشراكة وأي من القطبين الشمالي أو الجنوبي

 سيستأثر بالنصيب الأكبر منها.  

 :الدراسات السابقة في الموضوع :سابعا

ة ـــلمختلف المصادر والمراجع المتعلقة بموضوع الشراكد المسح المكتبي ـبع

متوسطية  يعتبر جانب من جوانب  -لاحظنا أن موضوع  الشراكة الأورو متوسطية-الأورو

موضوع أشمل والمتمثل في التكتلات الإقليمية الذي حضي بعدة دراسات اقتصادية 

والاتحادات الجمركية، ومن  تناولت جانب مهم من الآثار الناتجة عن مناطق التجارة الحرة

 عليها ما يلي:  الاطلاعبين الدراسات التي أتيح لي 

غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم علوم أطروحة دكتوراه الدراسة الأولى: 

 .2005/2006التسيير، جامعة الجزائر، 

 عمورة جمالالباحث اسم : 

 متوسطية-الشراكة العربية الأورو لاتفاقيات: دراسة تحليلية وتقييميه عنوان الدراسة 

 هل الدول العربية المتوسطية ناضجة اقتصاديا بالقدر الكافي  :إشكالية الدراسة

للدخول في منطقة التبادل الحر الناتجة عن اتفاقيات الشراكة، وهل إنشاء هذه 

المنطقة سيخدم مصالح هذه الدول، ثم هل المتعاملون الاقتصاديون الخواص 
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الأوروبيون مستعدون للمساهمة في هذا المشروع ، وهل ستكون المساعدة المالية 

 التي يسعى الاتحاد الأوروبي تقديمها لهذه الدول كافية؟

 :أهم نتائج الدراسة 

قامة حوار  اتفاقياتتهدف  (1 الشراكة إلى تعزيز العلاقات السياسية والدبلوماسية وا 

سياسي منتظم بين دول الاتحاد الأوروبي والدول العربية الموقعة لهذه 

 الاتفاقيات؛

رؤوس الأموال وجلب الاستثمارات، وخلق و  التحرير التدريجي للسلع والخدمات (2

دول العربية المتوسطية وبالتالي التقليل من البطالة في ال ،فرص عمل جديدة

ه الدول من طرف وذلك بزيادة الدعم الفني والإداري والتنظيمي الممنوح لهذ

 الاتحاد الأوروبي؛

تقديم المساعدات المالية والفنية لمقاومة التلوث البيئي وضمان الاستخدام  (3

العقلاني للموارد الطبيعية، قصد ضمان التنمية المستدامة في العديد من 

 الموارد المائية والطاقة وغيرها؛ لحيوية كإدارةالمجالات ا

تنمية وتشجيع القطاع الصناعي ورفع القدرة التنافسية للصناعات العربية  (4

عادة هيكلة القطاع الصناعي، وتوفير الشروط  والمساهمة في تحديث وا 

الملائمة لتطوير المشاريع الخاصة بغية رفع مستويات النمو والتنوع في الإنتاج 

 الصناعي.
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أطروحة دكتوراه دولة غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الدراسة الثانية: 

 .2003/2004التسيير، جامعة الجزائر، 

 شريط عابدإسم الباحث : 

 ية متوسط -آفاق الشراكة الاقتصادية الأوروو  : دراسة تحليلية  لواقعنوان الدراسةع

 دراسة حالة دول المغرب العربي.

 الإشكالية الرئيسية التي تسعى الدراسة إلى اختبارها فتنطلق من  :إشكالية الدراسة

الشراكة من طرف ثلاثة بلدان مغاربية يستدعي  لاتفاقياتفكرة التوقيع النظري 

على المدى البعيد، وكذا  الاستشرافيةآفاقها و  الدراسة التحليلية لواقع هذه الشراكة

 مسببات نجاحها أو معوقاتها مع الوقوف على الآثار المترتبة عليها.

 :أهم نتائج الدراسة 

الشريك الأوروبي القوي  الشراكة المقترحة مع أوروبا لن تكون متكافئة ما لم يقم (1

تقوية الشريك المغاربي الضعيف بالقدر الذي يسمح له إطلاق طاقاته و  على تنمية

توسيع نطاق صادراته بما في ذلك حرية حركة رؤوس الأموال إلى الحد و  الكامنة

 ؛لوقوف على حلبة المنافسة الدوليةالذي يجعله قادر ا

الذي كرسته عملية المشاركة و  جنوب، -الجديدة في التعاون شمال الاستراتيجيةإن  (2

الأوروبية مع الدول المغاربية هو في الحقيقة ثمرة الحوار الدائر بين الطرفين على 

الشراكة مرهون بمدى التقدم في تحقيق  اتفاقياتيبقى نجاح و  مدى عقود مضت.
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البلدان الأوروبية إلى  أهمها تشجيع التدفقات الاستثمارية منو  إنجاز الأهداف

 ؛مغاربيةالدول ال

الأوروبي يعطي بعدا جديدا  الاتحادإن تحليل التجارب المغاربية في الشراكة مع  (3

 الثقافةو  في العلاقات بين الطرفين بعد إدماج عناصر جديدة تخص السياسة

تواصلا و  التي من شأنها أن تعطي تكاملاو  الإنسانية،و  الاجتماعيةالشؤون و 

ان تسهيل عملية اندماج البلدو  التجارية في إطار الشراكة،و  الاقتصاديةات للعلاق

 .المغاربية في الفضاء الأوروبي

أطروحة دكتوراه علوم غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الدراسة الثالثة: 

 .2006/2007التسيير، جامعة الجزائر، 

 عبد الوهاب رميديالباحث اسم : 

 تفعيل التكامل و  التكتلات الاقتصادية الإقليمية في عصر العولمة: عنوان الدراسة

 –دراسة تجارب مختلفة  -الاقتصادي في الدول الناميـة 

 هل التكامل الاقتصادي ضروري بالنسبة للدول النامية لتنمية  : إشكالية الدراسة

 اقتصادياتها ومواجهة تحديات القرن الواحد والعشرين؟

 :أهم نتائج الدراسة 

التكامل الاقتصادي الإقليمي الذي يشهده العالم حاليا)الصيغة الجديدة( يختلف  (1

(، عالمية الثانية )الصيغة القديمةكثيرا عن ذلك الذي يشهده العالم بعد الحرب ال

فأصبح عملية متعددة الأوجه ومتعددة القطاعات وتغطي نطاقا كبيرا من الأهداف 
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ف الارتقاء بالمستوى الاقتصادي وليس فقط التجارية، بهد الاستراتيجية

والاجتماعي للدول الأعضاء وحل المشكلات التي تواجهها وتسهيل اندماجها في 

الاقتصاد العالمي، ويرجع هذا الاختلاف أساسا إلى التغيرات التي طرأت على 

 ؛والاجتماعية والسياسية العالمية البيئة الاقتصادية

ن كانت مقوماته غياب الإرادة السياسية تعوق قيام التك (2 امل الاقتصادي حتى وا 

الأخرى متوفرة، فيصعب النظر للتكامل الاقتصادي بشكل معزول عن المشروع 

السياسي، لأن هذا الأخير من شأنه إزالة عقبات كبيرة من أجل الوصول بأهداف 

 ؛كامل الاقتصادي إلى مستويات أرقىالت

لمي الراهن، لذلك العيش أصبحت العولمة حتمية يفرضها الوضع الاقتصادي العا (3

في عزلة  عن العالم وما يجري فيه أصبح أمرا صعبا للغاية، لأن فكرة الانعزال 

غير واردة في عالم يزداد تشابكا وتعقيدا، كما أن النهوض بالاقتصاديات نحو 

التقدم أصبح أمرا صعبا على الدول منفردة تحقيقها، لذلك أصبح الانضمام إلى 

 روريا لتفادي التهميش من إطار الاقتصاد العالمي. تكتل إقليمي أمرا ض

 :راسةدفي إعداد هذه ال والأدوات المستخدمةالمنهج : ثامنا

المعتمدة،  ةمكن من الإجابة والإلمام بهذا الموضوع، واختبار الفرضيتحتى ن

الاستنباطي وذلك باستخدام مجموعة من و  اعتمدنا في دراستنا هذه على المنهج الاستقرائي

تفسير و  واستعراض ومناقشة الأفكار والدراساتالأدوات الإحصائية لتحقيق أهداف الدراسة 
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 العديد من العلاقات والظواهر والمشكلات الاقتصادية المختلفة لدى بلدان جنوب المتوسط

 بصفة خاصة الجزائر ومصر.و 

 :هيكل وتقسيمات الدراسة :تاسعا

من الدراسة، قسمنا الدراسة  ةالأهداف المتوخاو  بالاعتماد على المنهجية المتبعة،

 إلى ستة فصول هي:

 ثلاثةحيث تضمن  العولمة والنظام الاقتصادي العالمي الجديد،جاء بعنوانالفصل الأول: 

مفهوم العولمة وانعكاساتها على الاقتصاديات في المبحث الأول إلى  تطرقنامباحث 

، أما المبحث الثاني تناولنا فيه موضوع الثورة التكنولوجية والمعلوماتية الحديثة، أما النامية

المبحث الأخير تطرقنا فيه إلى المؤسسات المالية والاقتصادية الدولية والشركات المتعددة 

  الجنسيات.

، حيث تضمن أربعة مباحث تناولنا فيه موضوع التكامل الاقتصاديالفصل الثاني:  

ا في المبحث الأول إلى الإطار النظري للتكامل الاقتصادي من خلال عرض تطرقن

مفهومه، أما المبحث الثاني استعرضنا مراحل التكامل الاقتصادي الدولي، وبالنسبة 

لدوافع التكامل الاقتصادي، وبما يتعلق بالمبحث الرابع حاولنا للمبحث الثالث خصصناه 

وروبي باعتباره كتجربة رائدة في مجال التكتلات استعراض تجربة التكامل الاقتصادي الأ

 الإقليمية الدولية. 

متوسطية ضمن خمسة -الأورومشروع الشراكة عالجنا من خلاله موضوع  فصل الثالث:ال

مباحث، حيث اشتمل المبحث الأول الإطار النظري لمفهوم الشراكة، أما المبحث الثاني 
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أما في المبحث الثالث تناولنا آليات  متوسطية،-تضمن دوافع ومضمون الشراكة الأورو

متوسطية من خلال استعراض برنامج ميدا، وفي المبحث الرابع -الشراكة الأورو

استعرضنا فيه مؤتمر برشلونة ومختلف المؤتمرات اللاحقة، أما المبحث الخامس والأخير 

 متوسطية.-خصصناه لمعوقات وشروط نجاح الشراكة الأورو

، الاقتصاديةالجزائري من خلال واقع المؤسسات الاقتصاد جاء بعنوان  الفصل الرابع:

مرحلة البناء  ىحيث تناولناه من خلال أربعة مباحث، تطرقنا في المبحث الأول إل

(، أما المبحث الثاني تناولنا 1989 -1962) الاشتراكي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية

وفيما يتعلق بالمبحث الثالث تناولنا فيه  والانفتاح،فيه مرحلة الإصلاحات الاقتصادية 

عادة تأهيلها، أما في المبحث الأخير استعرضنا فيه  إصلاح المؤسسات الاقتصادية وا 

 النتائج المحققة في ظل برامج الإصلاح.

جاء بعنوان الاقتصاد المصري من خلال واقع المؤسسات الاقتصادية، الفصل الخامس: 

إلى مرحلة التخطيط  الأولبعة مباحث تعرضنا في المبحث وتضمن هذا الفصل أر 

 1974من عام  الانفتاح، ثم تناولنا في المبحث الثاني مرحلة (1973-1960) المركزي

 1991من عام  إلى أوائل التسعينات، أما المبحث الثالث تطرقنا فيه إلى مرحلة الإصلاح

استعراض النتائج المحققة للاقتصاد حتى الآن، وفيما يتعلق بالمبحث الأخير حاولنا 

 المصري في ظل برامج الإصلاح.

متوسطية على الاقتصاد -أثر الشراكة الأوروفقد اشتمل على الفصل السادس والأخير: 

 المبحث تضمن مباحث خمسة خلال من الموضوع معالجة حاولنا بحيث ،المصريو  الجزائري
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 مصرية،-الأورو الشراكة مضمون الثاني والمبحث جزائرية-الأورو الشراكة مضمون الأول

أما في المبحث الثالث تطرقنا فيه لانعكاسات اتفاقية الشراكة على الاقتصاد الجزائري 

تقييم نتائج التجربة الجزائرية والمصري، وبالنسبة للمبحث الرابع حاولنا فيه استعراض 

 تائج التجربة المصرية.وكذلك بالنسبة للمبحث الخامس والأخير تطرقنا فيه أيضا لتقييم ن
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 تمـهـيـــد:

 

قتصادية لااالعالمي القرن الحادي والعشرون وقد بدأت المتغيرات  الاقتصاديدخل 
الساحة الدولية  د هذه المتغيرات والتي تلاحقت علىعتو  ،ي ثمارهاتالعالمية والإقليمية تؤ 

 من معني أن هناك مجموعةبقتصادي العالمي ثورة كاملة في النظام الا مانيناتمنذ الث
علاقات قوة جديدة بما يتضمنه ذلك من  ت السريعة والعاصفة التي تؤدي إلىالمتغيرا

رد وفرص النمو تعريف وتقسيم الأدوار وتوزيع المواوفي  تحولات في الأفكار السائدة
 ة.الساحة العالمي المتاحةلجميع الأطراف على

دد لهذه المتغيرات وخاصة إذا مح إطار زمنييين يكون من الصعب تع ما وعادة
 الحاليةفالمتغيرات  ،بها وانتهتالتي أفضت إليها وتطورت عبرها  مجموعة العملياتأخذنا 

في بعضها كان ل كيلمي سبقتها ومهدت لها عمليات تحو و التي يشهدها النظام العا
دلالة  الآخر نواتجدولية معينة تعي مصالحها وبعضها  مة لقويمقصودة ومنظ استجابة

 .مة لقوى دوليةقوة غير مقصودة وغير منظ
التي سنحاول دراستها لاقتصاد العالمي الخصائص الجديدة لأو وأهم هذه المتغيرات 
جية الثورة التكنولو  النامية ثم الاقتصادياتعلى  تداعياتها وفي هذا الفصل العولمة 

الدولية والشركات المتعددة  والاقتصاديةثم ننتقل للمؤسسات المالية ية، المعلوماتو 
 الجنسيات.
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 .النامية الاقتصادياتعلى  وانعكاساتهامفهوم العولمة : المبحث الأول

التي تعني جعل  Mondialisationيعتبر مصطلح العولمة ترجمة للكلمة الفرنسية 
الشيء على مستوى عالمي، على أن الكلمة الفرنسية إنما هي ترجمة للكلمة الإنجليزية 

Globalization  والتي ظهرت أول ما ظهرت في الولايات المتحدة الأمريكية، وهي تفيد
تعميم الشيء وتوسيع دائرته ليشمل الكل، ووفقا لهذا المعنى فإنه إذا صدرت الدعوة إلى 

مة من بلد أو جماعة فإنها تعني تعميم نمط من الأنماط التي تخص ذلك البلد أو العول
 1تلك الجماعة ليشمل العالم كله.

العولمة منها:  هذا وقد جرى تداول كلمات أخرى في اللغة العربية إلى جانب
والكوننة، ووجد متحمسون لكل كلمة من هذه الكلمات ولكل منهم حججه  الكوكبة، الكونية

لك. ومع ذلك فإن لفظ العولمة هو الغالب على غيره من الألفاظ الأخرى، وهو أكثر في ذ
 2.الألفاظ المتداولة الآن

ن السياسيين ومنذ أن ظهرت العولمة على ساحة الفكر العالمي حاول العديد م
والمثقفين في العالم التصدي لتعريفها وتحديد مظاهرها وآثارها وأنواعها وكثر  والاقتصاديين

إيديولوجيات الباحثين،  اختلافلجدل حول تحديد مفهومها تحديدا دقيقا، ويرجع ذلك إلى ا
 3.العامة التي ينحازون إليها إزاء العولمة رفضا أو قبولا أووجهتمأو رؤيتهم السياسية، 

وقد يكون من الصعوبة بمكان حصر تعريفات العولمة وتفسيراتها، إذ أنها عمليا 
يوم عن وجه جديد من وجوهها المتعددة، ولكن هذا الغموض  ظاهرة مستمرة تكتشف كل

الذي يكتنف جوهر العولمة وتفاصيلها الدقيقة لم يمنع أدبيات هذا المفهوم من تحديد 
الخطوط الرئيسية، وأهم الملامح المرتبطة بهذا المصطلح وهناك في البداية أوصاف عامة 

ن كانت تعطي فكرة مبتدئة عن هذه للعولمة، قد لا تعني في التحليل الدقيق لمكونات ها، وا 
 العملية التاريخية.

 

 

                                                           
، مجلة المستقبل العربي،  مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، العدد العولمة والهوية الثقافيةمحمد عابد الجابري،   -1

 .173، ص 1995لسنة  227
الطبعة الأولى، مكتبة مدبولي، القاهرة:  الآثار السلبية للعولمة على الوطن العربي وسبل مواجهتها،عبد الرشيد عبد الحافظ،   -2

 .8، ص 2005
، الطبعة الأولى،مكتبة التحديات المستقبلية للتكتل الاقتصادي العربي )العولمة..والتكتلات الإقليمية البديلة(إكرام عبد الحميد،  -3

 .117، ص 2002مدبولي ،القاهرة:
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 .المطلب الأول: تعريف العولمة
 يمكن أن نستعرض بعض المفاهيم والتعريفات لمفكرين غربيين ومفكرين عرب.

 :ريفات المفكرين الغربيين للعولمةالفرع الأول: تع
د أبرز علماء أح زناوجيمس رو بها  جاء النظرية التي محاولةال أن نتأمل يمكن

على أنها علاقة بين مستويات متعددة للتحليل، الاقتصاد،  فيعرفهاالسياسة الأمريكيين 
السياسة، الثقافة، الأيديولوجية، وتشمل إعادة تنظيم الإنتاج، تداخل الصناعات عبر 
 الحدود، انتشار أسواق التمويل، تماثل السلع المستهلكة لمختلف الدول، نتائج الصراع بين

 1.عات المهاجرة والمجموعات المقيمةالمجمو 
أستاذ العلاقات الدولية في جامعة كولومبيا أنها  فروثكوب دايفيدوالعولمة في رأي 

نما الأبعاد السلبية للثقافة، والعولمة و  تشجع التكامل، تزيل ليس فقط الحواجز الثقافية، وا 
 2.لشعوب فيهقرارا ونحو حياة أفضل لهي خطوة حيوية نحو عالم أكثر است

يرى أن العولمة بمثابة ملتقى لسلسلة من الظواهر الاقتصادية  شييسيمون راأما 
المتصلة في جوهرها، وتشمل هذه الظواهر تحرير الأسواق ورفع القيود عنها وخصخصة 
الأصول، وتراجع وظائف الدولة وخاصة ما يتعلق بالرفاهية الاجتماعية وانتشار التقنية، 

( وتكامل التصنيعي عبر الحدود )من خلال الاستثمار الأجنبي المباشروتوزيع الإنتاج 
 3.أسواق رأس المال
أن العولمة تعني التكامل بين الأسواق، والتمويل،  فريدمانتوماس  كما يرى

وتطور التكنولوجيا على نحو يقلص العالم من حجمه المتوسط بين الحجم الصغير، مما 
 4.بسرعة وبتكلفة أقل يجعل كل منا قادرا على الوصول إلى مواقع أبعد حول العالم

ي يعتبرها حقبة ، تعريفا أكثر شمولا لظاهرة العولمة، التريتشارد هيجوتويضع 
بأنها ثورة  كما يصفها ،زمنية مؤقتة تصف سياقا تاريخيا تقع في إطاره جملة من الأحداث

التي تقود إلى تحول حاسم  مجموعة جديدة من الأنشطة تحمل في حياتها  اجتماعيةتقنية 
 5.لة الصناعيةمن الرأسمالية الصناعية إلى مفهوم العلاقات الاقتصادية لما بعد المرح

                                                           
 .118، ص مرجع سابق الذكرإكرام عبد الحميد،  -1
 .118، ص نفسه -2
 .119، ص مرجع سابق الذكرإكرام عبد الحميد،  -3
 .119، ص نفسه -4
 .122، 121ص ، ، صنفسه -5
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 :تعريفات المفكرين العرب للعولمة :لفرع الثانيا
حيث  د. سمير أمين المفكرأول من صاغ مصطلح العولمة في الكتابات العربية 

إليها تطور النظام العالمي مع نهايات عقد الثمانينات  انتهىالتي  العولمة الجديدةيرى أن 
 تمن القرن العشرين وهي لا تزال في حالة التبلور والسيرورة، وهي درجة من درجا

الأمر لا يتعلق العالمي على صعيد التراكم الكمي و  التطور التاريخي للنظام الرأسمالي
نما  العسكري العالمي المرافق للنظام بنوع من النظام يتعلق ببناء نظام عالمي جديد، وا 

 1.لي المتوحشراليب-النيوالرأسمالي 
، لأن دعوتها لوجود أمين ماهي إلا مرحلة جديدة قديمةوالعولمة في نظر سمير 

 سوق حرة هي في الأساس ما قام عليه النظام العالمي.
فيرى بأن العولمة "هي أشكال الهيمنة الغربية الجديدة التي تعبر  حسن حنفيأما 

عن المركزية الأوروبية في العصر الحديث، والتي بدأت منذ الكشوف الجغرافية في القرن 
 2".س عشر ابتداء من الغرب الأمريكيالخام

"هي العمل على تعميم نمط حضاري يخص بلدا  محمد عابد الجابريكما يراها 
المتحدة الأمريكية على بلدان العالم أجمع وهي ليست مجرد آلية من  تمعينا هو الولايا

آليات التطور التلقائي لنظام الرأسمالية بل هي أيضا دعوى إلى تبني نموذج معين، أي 
 3".عالم وأمركتهأنها أيديولوجية تعبر بصورة مباشرة عن إدارة الهيمنة على ال

 ".والاستثمارقوله: "هي ما بعد الرأسمالية العولمة ب وفي موقع آخر يعبر الجابري عن
بأن العولمة هي "حقبة التحول الرأسمالي العميق  صادق جلال العظمويعتبر

للإنسانية جمعاء، في ظل هيمنة دول المركز وبقيادتها وتحت سيطرتها، وفي ظل سيادتها 
 4".ادل غير المتكافئظام عالمي للتبن

ى لأنها التداخل الواضح فيقدم تعريفه "للكوكبة" عل د. إسماعيل صبري عبد اللهأما
 والسياسة والثقافة والسلوك دون اعتداد بذكر الحدود السياسية والاجتماعالاقتصادلأمور 

ودون الحاجة إلى  ، أو لدولة معينة،، أو انتماء إلى وطن محدودسيادةللدول ذات ال
 5.إجراءات حكومية

                                                           
 .122، صمرجع سابق الذكرإكرام عبد الحميد،  -1
 .245، ص 1999، دمشق،سوريا: 5–4، مجلة الفكر السياسي، العددان الثقافة العربية بين العولمة والخوصصة حسن حنفي، -2
، بيروت،  228، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، العدد العولمة والهوية الثقافية عابد الجابري،محمد  -3

 .17، ص 1998لبنان: 
 .124، ص مرجع سابق الذكرإكرام عبد الحميد،  -4
 .125نفسه، ص  -5
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ليست مجرد سيطرة الشركات متعددة  على أنها العولمةلاويد. كازم البب يعرف
، فالعولمة ليست وافدا جديدا بقدر ما ي أسواق المال أو حتى الرأسمالية، ولا هاتالجنسي

 هي تفاعل بين عناصر قديمة لها جذور راسخة من ناحية، وعناصر جديدة تبحث لها
 تفاعل مستمر وذو أبعاد متعددة.ي هن أرضية منا سبة من ناحية أخرى، فع

ملتبسة يختلط فيها الجديد بالقديم، و ة "العولمة" هو ظاهرة مركب اسملق عليه يطما ف
وأخرى تتضمن عناصر متجانسة طور بطيء، بحيث وتتفاعل هذه العناصر في ت
مفكر أو مؤلف بقدر ما هي  اختراعذجا نظريا منطقيا من متناقضة، فالعولمة ليست نمو 

 1.والتاريخي الاجتماعيحظات التطور ة من لوصف للحظ
المطردفيالعلاقاتالازديادالعولمة،تتمحورحولانمنمجموعالتعريفاتالسابقةيمكنالقولأانطلاقا

المعلومات  انتشاررؤوسالأموال، أو انتقالدلالسلعوالخدمات،أو تبامنناحيةلمتبادلةبينالأمم،سواء
من إمكانية التأثير المتبادل بين الأمم  العناصرهذه كل ماتحمله والأفكار والثقافات، و 

 والشعوببقيم وعادات وسلوكيات بعضها البعض.
سواق العالم في الكلي لأ اقتصارهبالاندماجأما المدى الأبعد لمفهوم العولمة، فيمكن 

الأموال والأيدي العاملة والعمالة والثقافات،  وانتقالالمباشرة،  والاستثماراتحقول التجارة 
ومن ثم خضوع العالم برمته لقوة وميكانيكية سوق عالمية واحدة تخترق الحدود القومية، 

 2.على مواردها وأولوياتها ورعاياهاوتضعف سيادة الدولة القومية 
 

 .لعولمةلالجذور التاريخية  المطلب الثاني:

فالعناصر الأساسية في فكرة  قدم النظام الرأسمالي،ها القديمة إن للعولمة جذور 
ازدياد العلاقات المتبادلة بين الأمم، سواء المتمثلة في تبادل السلع والخدمات  هي العولمة

بقيم وعادات غيرها  لومات والأفكار أو تأثر أمة المع انتشارأو انتقال رؤوس الأموال، أو 
 الاكتشافاتمنذ قرون وعلى الأخص منذ م من الأمم كل هذه العناصر يعرفها العال

 3.رافية في أواخر القرن الخامس عشرالجغ

                                                           
 .126، ص مرجع سابق الذكرإكرام عبد الحميد،  -1
 . 126، ص نفسـه -2
 .153، ص 1998،  مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان:العولمة والدولة لال أمين،ج -3
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للرأسمالية، ومرحلة متطورة من مراحلها ترافقت مع التطورات  امتدادوالعولمة هي 
شبكة العلاقات والتفاعلات  لازدياديالرئيسي والأساس املعالعلمية والتكنولوجية وشكلت ال

قتصادية قد إفالرأسمالية كنظام سياسي وكنظرية  ،1بين الدول وعمقت مظاهر التبادل
والسياسية التي جعلت  الاقتصاديةخها الطويل إلى مختلف المظاهر تعرضت خلال تاري

وذلك وفقا لمراحل متتابعة شكلت كل مرحلة منها مقدمة ، 2منها نظاما دائم التغيير
رحلة التي تليها، حتى أضحت كل مرحلة حلقة مكملة لسابقتها، حتى غدت هذه للم

" إن البرجوازية لا تستطيع أن تعيش ماركسكارلالسلسلة برمتها النظام الرأسمالي، يقول "
دون تثوير أدوات الإنتاج بشكل متواصل أي علاقات الإنتاج، وهكذا العلاقات 

 3.الاجتماعية
غير المنقطعة  تتلالاخالاالتثوير المتواصل للإنتاج، و ن أ كسر ماويورد أيضا

واللايقين المستمر والبلبلة، تميز الحقبة البرجوازية من كل مراحل  الاجتماعيةللعلاقات 
 التاريخ، إن المرحلة الأولى في النظام الرأسمالي كانت الخطوة الأولى للعولمة.

لمة وبناءا على ما تقدم الكثيرون في تصنيف مراحل النشأة التاريخية للعو  اختلفلقد و 
السياسي، وذلك لفهم  للاقتصادالية ووفقا للتقسيم الكلاسيكي مراحل تطور الرأسم سنعرض

 4:، وهذه المراحل هيمرحلة الراهنةال
 :(الرأسمالية التجاريةالأولي) مرحلةالالأول:الفرع

ي وسميت بالمرحلة التجارية لتطور النظام الرأسمالوهي المرحلة الأولى   
( نظرا للدور الحاسم الذي لعبته التجارة وطبقة التجار المشتغلين بالتجارة انتيليةك)المر 

 ،5من خارج أوروبا الاستيرادرة العبيد والتي بدأت بعمليات المشتغلين بتجامنهم وخاصة 
نتصف القرن الثامن عشر حتى ممع بداية القرن الخامس عشر ة المرحل هذه وبدأت

ضافة للقيود التي كانت سائدة في القرون الوسطى  نمو المجتمعاتوشهدت  القومية، وا 
 كما تعمقت الأفكار الخاصة بالفرد وبالإنسانية.

                                                           
 .31، ص  1998، مطبعة اليازجي، دمشق ، سوريا:العولمة مفهومها، مظاهرها، سبل التعامل معهاماجد شدود،  -1
 .116، ص 1986، مطبعة ابن خلدون، دمشق، سوريا:المذاهب الاقتصادية كمال شرف، -2
 .442، ص1998،مركز دراسات الوحدة العربية،بيروت،لبنان:العولمة في تاريخ )العرب والعولمة( خلدون النقيب، -3
 .28، 27، ص،ص 1973، ترجمة خليل البحر، المنشورات العربية، بيروت،لبنان: الرأسمالية فرانسوا بيرو،  -4
، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات في مرحلة ما بعد الإمبرياليةالكوكبة "الرأسمالية العالمية" إسماعيل صبري عبد الله:  -5

 .48، ص 1997، بيروت، لبنان: أيلول222الوحدة العربية، العدد 
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الجغرافية، مما وسع الأراضي المعروفة، وبالتالي الاكتشافاتالفترة وقد برزت في هذه  
مريكا والطريق أ اكتشاف، فكان 1وازدادت الحركة التجاريةتوسعت معها الأسواق التجارية 

فإن أسواق زية الصاعدة ميدانا جديدا للعمل، فريقيا الذي قدم للبرجواالبحري حول شواطئ إ
أمريكا والتبادل مع المستعمرات وتعدد وسائل التبادل  واستعمارالهند الشرقية والصين 

ت التجارة والملاحة والصناعة إلى الأمام وتدفق البضائع بوجه عام كل هذه الأمور دفع
 بقوة لم تكن معروفة إلى ذلك الحين.

وهذه الحركة التجارية النشطة دفعت التجار وغيرهم لإنشاء مصانع يدوية تطورت  
على مبدأ تقسيم العمل، وكان نتيجة كل ذلك زيادة في الإنتاج وتخفيض في  اعتمادالاحقا 

التكلفة مما أدى إلى تراكم رأسمالي أولي، شكل الدعامة الرئيسية للثورة الصناعية كذلك 
 2.تشكلت الطبقة البرجوازية الأوروبية الغنية

الثقافية، فيما  إن التراكم الرأسمالي الذي حصل رافقه تراكم معرفي ضخم بدأ بالثورة
بعد عرف بعصر النهضة وظهرت معها معطيات علمية جديدة وقيم جديدة ملائمة للنمو 

 3.الرفض الكامل للبذخ –رفع قيمة العمل  – الادخارتمجيد  -:الرأسمالي مثل
هنا يمكننا القول أن ما ساهم في نشوء الرأسمالية التجارية هو تطور العلاقات 

 م رأس المال التجاري وتراكم رأس المال المالي.السلعية الإنتاجية وتراك
ومن جهة أخرى هناك من يرى أن هذه المرحلة التي تمتد من بداية القرن الخامس 
عشر وحتى منتصف القرن الثامن عشر هي المرحلة الجنينية لنشأة العولمة، وهي البعد 

" روبرتسون رولاندالزمني التاريخي الذي أوصلنا إلى الوضع الراهن، كما يرى المفكر "
 :4المكونات الأساسية للعولمة وهي اعتبرهمامعتمدا على مكونان أساسيان 

 المجتمعات القومية؛ 

 .مفاهيم الأفراد الإنسانية 
فقد سادت في هذه المرحلة نظرية عن العالم وبدأت الجغرافية الحديثة وذاع التقويم   

 مفاهيم فكرية جديدة حول الإنسان.الغريغوري، فقد تشكلت الدولة القومية وحملت معها 

                                                           
 .32، ص مرجع سابق الذكرماجد شدود،  -1
 .27، صمرجع سابق الذكرفرانسوا بيرو،  -2
 .28، 27، ص، صنفسه-3
 .28، ص نفسه-4
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 :(الرأسمالية الصناعيةالفرع الثاني:المرحلة الثانية)
 وهذه المرحلة يمكن تقسيمها إلى ثلاث مراحل:

بدأت هذه المرحلة بداية القرن الثامن عشر وكانت الآلة التجارية هي المرحلة الأولى:(1
والسياسية، وقد  الاجتماعيةوالإنتاج والمعبر عن الصراعات المحرك الأساسي للطاقة 

السكك الحديدية التي قامت من أجلها صناعة كبيرة بحد ذاتها  اختراعهذه الآلة  استدعت
وفتحت أسواقا ضخمة لصنع ما يلزم لإنتاجها كما فتحت آفاقا للنقل بسرعة إلى الأسواق 

بين أوروبا وغيرها من القارات وتلك العلاقة  ، وقد تعمقت في هذه المرحلة العلاقة1البعيدة
قائمة على نهب الثروات وسرقتها بسبب الحاجة الكبيرة لها من أجل تلبية حاجات 

 2.الصناعات المتمردة
وتصاعدي فقد خلقت الصناعة الكبيرة السوق  روتطورت الصناعة بشكل كبي

وأدت السوق العالمية إلى توسيع التجارة والملاحة  أمريكا، اكتشافالعالمية التي هيأها 
وتقدم المواصلات البرية بصورة هائلةوشهدت هذه المرحلة الثورة الصناعية الأولى وشغلت 

الفرد الذي يعمل في ظل المنافسة  ،ة هي المنتجموقع القيادة فيها وكانت المنشأ بريطانيا
العمل، إن الثورة الصناعية في  الحرة، وفي ظل نشاط تفرضه قواعد التخصص وتقسيم

النوعية التي أدت إلى تغيير الفن الإنتاجي  الاختراعاتمن  انطلقتهذه المرحلة التي 
في كافة فروع القطاعات الإنتاجية، وقد أدى ذلك إلى  وانتشارهاهور المصانع الآلية وظ

التي جذبت الكثير من  الاستثماراتع مركزا مغريا لجملة كبيرة من جعل هذه المصان
 رؤوس الأموال إليها والتي في أغلبها جمعت من مرحلة الرأسمالية التجارية.

لي في هذه الرأسماالنظام قوة لومن هنا أصبحت التجارة في خدمة الصناعة، ونتيجة 
يعرقل النشاط التجاري  الاقتصاديالدولة وتدخلها في النشاط  نالمرحلة تعزز الشعور بأ

 كل خاص ويضعف فرص الربح.الخارجي بش
على  الاستعماريةت هذه المرحلة مع سيطرة الدول ترافق)الإمبريالية(:المرحلة الثانية: (2

، وقد تجسد ذلك عمليا من الاحتكارالعالم وتوزع الرأسمالية نحو  مساحات واسعة من
وبدأت  الاستعماريةالقومي في الدول الاقتصادالكبيرة على  الاحتكاراتسيطرة خلال 

 والمالية حتى أنها بدأت تصدر أعمالها. الاقتصاديةنشاطاتها  الاحتكارات

                                                           
 .48، ص مرجع سابق الذكرإسماعيل صبري عبد الله،  -1
 .43، ص مرجع سابق الذكرماجد شدود،  -2
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بسبب حصول دفعة كبيرة من تمركز  الاحتكاريةسميت هذه المرحلة بالرأسمالية و 
الكبرى مثل الكارتيلات، السنديكات،  الاحتكاراتالرأسمالي إلى درجة نشأت عنها الإنتاج 

لي إلى منافسة ظام الرأسماة الحرة، وهي من أهم سمات النوالتروستات وقد تحولت المنافس
 1.قتصادية على المستوى القومي والعالميالا الاحتكاراتبين 

وجاءت هذه المرحلة في إطار الثورة الصناعية الثانية التي قادتها الولايات المتحدة 
هذا ما ذات النطاق الكبير، و  ة بشكل الشركة الوطنية الكبيرةشأفيها المن واتخذتالأمريكية 

 اع الأسواق، وتجاوزها حدود القطرتسإ، فكان لها من الاحتكاريةأدى إلى تنامي قدراتها 
لدى  استعدادحتى لو كان حجم القطر كبيرا، كما تزايدت أهمية رأس المال وضرورة وجود 

ربي إلى تحليل قتصادي الغقد تحول الفكر الان على التكديس في مشاريع كبيرة و الرأسماليي
وحدث تناقض كبير في هذه المرحلة في  الاحتكاريةمتطلبات العمل في ظل المنافسة 

 (.والاتصالظهور الطيران والسفن السريعة المساقات بسبب سرعة وسائل النقل )ب
 والطلب على مصادروساد العالم صراع بين المراكز الرأسمالية على الأسواق 

بسبب تفوقها  ت المتحدة لحرية التجارة يادي إلى دعوة الولاالخامة مما أ المواد الأولية
الصناعي، بينما رفضها الآخرون وتعاقبت الحروب التجارية، وعمليات الإغراق والتلاعب 

تصدير بوقيام الولايات المتحدة الأمريكية قدية، مما أدى إلى تفاقم الأزمات، بالنظم الن
سس القديمة للنظام أدى إلى جعله غير مستقر، التمسك بالأ استمرارالكساد الكبير، ومع 

 وتحولت هذه التناقضات إلى نشوب الحرب العالمية الثانية.
لعالم تحولات وهذه المرحلة تبدأ بعد الحرب العالمية الثانية حيث شهد االمرحلة الثالثة:(3

الدولية، خاصة بسبب ما  الاقتصاديةالعالمي والعلاقات  الاقتصاديكبيرة في النظام 
هذا من جهة  قتصاديات دول عديدة،افي  ختلالاتاقتصادياأحدثته هذه الحرب من دمار 

بمفهومه الكلاسيكي،  الاستعماروزوال  الاستعماريةالإمبراطوريات  انهيارومن جهة أخرى 
ى أساس جديدة عل تالعسكري المباشر، وأخذت تقوم إمبراطوريا الاحتلالالمتمثل في 

ولة الوطنية وتناقض السعي للبحث عن نظام يتخطى حدود الدكذلك بدأ  الاقتصاديةلقوة ا
ملة من خاصة بسبب ج ،2من جهة ثانيةول الكثير من القضايا بشكل مفرد افعالياتها بتن

قاعدة الذهب في نهاية القرن التاسع  انهيارنظام النقد الدولي منذ  استقرارالتعقيدات كعدم 

                                                           
 .114، 113، ص، ص 1987، دار التقدم، موسكو: الإمبريالية أعلى مراحل الرأسمالية لينين، -1
، 4–3ة والفنون والآداب، العددان ، مجلة عالم الفكر، المجلس الوطني للثقافأي هيكل للنظام الدولي الجديد ناصيف يوسف حتي، -2

 .57، ص 1995الكويت: 
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( روبرت بيلقف الحكومة البريطانية العمل بقانون )تو القرن العشرين إثر عشر وبداية 
(، وفرض التداول 1894القانون العام الأساسي لنظام النقد البريطاني لعام المتمثل في )

 ،1الإجباري بالعملة الورقية وأعفت المصرف من واجبه بإبدال هذه الأوراق بالعملة الذهبية
1944لا عنه عام " بدتنوودزو بر وظهور نظام "

فيما بعد إلى نظام تقويم العملة  وانتقاله،2
"تحرير النقد من سيطرة الدولة بإلغاء أسعار الصرف الثابتة لعملات البلدان الصناعية 

1973الكبرى في عام 
بعد قرار الرئيس الأمريكي في  نوودزنظام بروت انهياروذلك بعد  ،3

 4".بإلغاء تحويل الدولار المقدم إليها إلى ذهب 1971آب 
 الاقتصاديةالعالمية الثانية من الخريطة  ومن جهة أخرى فقد غيرت الحرب

اليابان وجنوب شرق آسيا، وحركات رؤوس الأموال  العالمية، فأوروبا دمرت وكذلك
في أغلب دول العالم وضعف الإنتاج  اقتصادية والذهب وبدأت مع هذا التغيير ضائقات

ليص الحواجز بالبحث عن مصلحتها لتق اقتصادياالكساد لذا بدأت الدول الكبرى  وازداد
العامة  الاتفاقيةوتعوض ما خربته الحرب فأنشأت  إذا أرادت أن ترمم التجارية فيما بينها،
زالة الحواجز  1947عام  (GATT)للتعريفة والتجارة  وهي تؤكد على حرية التجارة وا 

 .الجمركية أمام التدفق السلعي وخاصة "الرأسمالي منه"
، كما سادت في الساحة الدولية الاقتصاديةكذلك ظهرت جملة من التكتلات 

سية والإعلامية الرسمية منها: جديدة وفي الأوساط الأكاديمية والسيا اقتصاديةمفاهيم 
المتبادل، والتقسيم الدولي الجديد للعمل، ومفهوم الخصخصة خاصة بعد التزايد  الاعتماد

لتي تعتبر من أهم سمات النظام وا ،5الملحوظ في أعداد الشركات المتعددة الجنسيات
 الجديد بعد الحرب العالمية الثانية. الاقتصادي

عالمية الثانية العالمي، وخاصة بعد الحرب ال الاقتصادإن أي قراءة سريعة لتطورات 
لوجية تدلنا على أن هذه التطورات والتغيرات مترافقة مع جملة تغيرات سياسية وأيديو 

العالمي على ما هو عليه من العولمة ومظاهرها  الاقتصادوفكرية، وهي التي أوصلت 
 .وانعكاساتها

                                                           
 .84 -82ص  -، ص1981، منشورات جامعة حلب، حلب، سوريا: نقود ومصارف زياد علوان، -1
، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت: 238، عالم المعرفة، العدد فخ العولمة هانسن بيترمارتنوهارلد شومان، -2

 .99، ص 1998
 . 99، ص مرجع سابق الذكرهانسن بيترمارتنوهارلد شومان، -3

4  - Peter H. LINDERTI, International Economics,University of California: 1995, pp,404 , 405. 
، الكويت، 4العدد ، مجلة عالم الفكر، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، النظام الدولي الجديد علي الدين هلال وآخرون، -5

 .15، ص 1999نيسان/أيار 
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 .أنواع العولمة المطلب الثالث:

 :العولمة الاقتصادية: الفرع الأول
 ارتباطهاقتصاد أكثر من اقتصادي أولا، وهي ترتبط بالاإن العولمة هي مفهوم   

 الارتباط، ويعود الخأو إعلاميا ...  اجتماعياوكونها مفهوما علميا سياسيا أو ثقافيا أو 
خرى إلى أن من ناحية أ الاقتصاديةين العولمة من ناحية والعولمة العميق والعضوي ب
للعولمة هي الأكثر وضوحا في هذه المرحلة من مراحل  الاقتصاديةالمظاهر والتجليات 

المؤشرات تشير إلى أن العولمة بروز وتطور العولمة كلحظة تاريخية جديدة، فكل 
هي الأكثر تحققا على أرض الواقع من العولمة الثقافية والسياسية، ويبدو  الاقتصادية

التلازم م ثقافيا أو سياسيا، من هنا جاء أكثر مما هو معول اقتصادياالعالم اليوم معولما 
ظاهرة على  الاقتصاديهنا أيضا هيمن الفهم  ، ومنالاقتصاديةبين العولمة والعولمة 

بأن العالم الذي تشكل في التسعينات وبعد  الاقتصاديةالعولمة، وتوحي العولمة 
فالنظم  ،تصاديةاققد أصبح عالما بلا حدود  الاشتراكياتي والنظام السوفي الاتحادانهيار 
ولم يعد هناك  قتصادية المختلفة أصبحت متقاربة ومتداخلة ومؤثرة بعضها في البعضالا

 .حدود وفواصل بينها
قتصادي العالمي هو اليوم نظام واحد تحكمه أسس عالمية مشتركة إن النظام الا  

أما الأسواق  قتصاديات المحلية،أثير على كل الاوتديره مؤسسات وشركات عالمية ذات ت
 .التجارية والمالية العلمية فأصبحت موحدة أكثر من أي وقت آخر

قتصاد العالمي الذي لم يعد دية تعني بروز تقسيم عمل جديد للاقتصاالا إن العولمة  
في نشاطاتها، وخاصة فيما يخضع اليوم للرقابة التقليدية ولم يعد يؤمن بتداخل الدول 

 ت ورأس المال على الصعيد العالمي.السلع والخدما بانتقاليتعلق 
 لتام عن الدولة القومية، فقد بدأالاستقلالاقتصادي العالمي مرحلة لقد بلغ النشاط الا  

وبروز الاقتصادفي ظل عولمة  الاقتصاديكم التقليدي للدولة في النشاط يتراجع التح
والمنظمات معولمة )متعددة الجنسيات( وسيطرة الأسواق المالية العالمية ال الشركات

 والمؤسسات الدولية )صندوق النقد الدولي، منظمة التجارة الدولية، البنك الدولي ...(.
قتصادي من الوطني إلى العالمي، ومن الدولة إلى مركز الثقل الا انتقالإن   

 قتصادية.هو جوهر العولمة الاة قتصاديوالمؤسسات والتكتلات الاالشركات 
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 1:قتصادية تتمثل فييمكن القول بأن مظاهر العولمة الاو  
  التكنولوجيا ورأس المال والعمالة عبر  انتقالزيادة معدلات التجارة العالمية، وحركة

نطاق أنشطتها مع  واتساعحدود الدول والزيادة الكبيرة في الشركات متعددة الجنسيات، 
نحو الإدماج، والتكتل يخلق كيانات أكبر، مما أدى إلى عولمة عمليات  اتجاهها

 نسبة للعديد من الصناعات الحديثة.الإنتاج والتسويق بال

  آفاق التدفقات المالية العالمية وما يرتبط بها من زيادة في التدفقات  اتساعفضلا عن
البورصات المالية  المالية عبر الحدود، وزيادة الترابط والتداخل بين الأسواق أو

 العالمية،

 والبنك  الدولية مثل صندوق النقد الدولي كما أن تنامي دور كل من مؤسسات التمويل
الإقليمية وتسارع عمليات تحرير التجارة العالمية،  الاقتصاديةالدولي، والتكتلات 

ها الغات ومنظمة التجارة الدولية، وما طرأ علي اتفاقيةخاصة في ظل نطاقها و وتوسيع 
سيخ ظاهرة من تطورات خلال السنوات الأخيرة، كل ذلك وغيره ساهم ويسهم في تر 

 قتصادي.العولمة على الصعيد الا

 :العولمة الثقافيةالفرع الثاني: 
ة قتصادية واضحة المعالم وتجلياتها وتطبيقاتها واضحة، بينما العولمولمة الاإن الع  

قتصادية هي محصلة لتاريخ أن العولمة الا، كما والاكتمالالثقافية ليست بنفس الوضوح 
ل عقدي السبعينات قتصادية والتجارية والمالية والتي تسارعت خلاطويل من التطورات الا

العولمة الثقافية هي في المقابل ظاهرة جديدة تمر بمراحلها التأسيسية  أما ،والثمانينات
ذلك إذ كان  التسعينات بالإضافة إلىمن خلال عقد الأولى، ولم تبرز كحقيقة حياتية إلا 

الثقافية لم تتمكن بعد أن  العولمة قتصادية، فإنإجماع حول معنى مفهوم العولمة الاهناك 
 تجاري في تجلياتها وتطبيقاتها على أرض الواقع التجليات الحياتية والسلوكية والتطبيقات

 قتصادية.المادية والمؤسساتية للعولمة الا
وحدا ثقافيا كما هو موحد تجاريا وماليا، كما أنه لا وجود إن العالم ليس م 

قتصادي عالمي، لذلك ونتيجة للغموض الذي ربما النظام ثقافي عالمي كما يوجد نظام 
يحيط بالعولمة الثقافية في المرحلة التاريخية الراهنة، نجد دول العالم التي تتدافع وتتنافس 

                                                           
، 5 – 4، مجلة الفكر السياسي، اتحاد الكتاب العرب، العددان عولمة الاقتصاد و الاقتصاديات العربية مصطفى عبد الله الكفري، -1

 .318، ص 1999/  1998دمشق، سوريا:
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قبالا، وحتما أكثر  اندفاعاقتصادية، تبدو أقل بسلع ومنتجات وخدمات العولمة الا للأخذ وا 
نحو مفاهيم وقيم وأفكار العولمة الثقافية، التي تروج عبر  اندفاعهاترددا وتمهلا في 

والمعلومات، إن معظم المجتمعات  الاتصالاتات وسائل الفضائيات ومن خلال آخر تقني
من كيفية التعامل معها، لذلك  والشعوب تبدو غير مطمئنة من العولمة الثقافية وغير واثقة

، نجده يظهر قتصاديةالاالعولمة  في للانغماسظهر فيه العالم ميلا فإنه في الوقت الذي ي
الثقافية لتأثيرها على القيم والعادات والدين، لكنها تأخذ من العولمة  والانكماشميلا للحذر 

 بها بهذا الشكل أو ذاك.
عولمة الثقافية، لأن الأديان أهم مظاهر اليديولوجيات هي من إن الأديان والإ

في عشرات  انتشريديولوجيات لا تعرف الحدود )الجغرافية والقومية(، فالدين الإسلامي والإ
الدول متخطيا الحدود الوطنية والقومية والعرقية، وكذلك الدين المسيحي واليهودي والبوذي 

 ... إلخ.
لحدود )القومية ة على تخطي ايديولوجيات أيضا لها نفس الصفة والقدر والإ

، لا تعرف الحدود، الخ.. والمثالية.والرأسمالية والفلسفة المادية  فالاشتراكيةوالجغرافية(، 
الحديث عنها في التسعينات تعني أكثر من مجرد قيام  ازدادالثقافية التي  مةلو أن العبيد 

 يديولوجيا بالدعوة إلى توحيد العالم.إدين من الأديان أو 
العولمة الثقافية هي ظاهرة جديدة تستمد خصوصيتها من عدة تطورات فكرية إن 

وقيمية وسلوكية برزت بشكل واضح خلال عقد التسعينات وتأتي في مقدمة هذه التطورات 
 بعضها البعض.بالثقافات العالمية المختلفة، وتأثرها  انفتاح

 استخدامالذي حدث بشكل خاص خلال عقد التسعينات نتيجة  الانفتاحتبعا لهذا 
ونيا وتلفونيا التقنيات العلمية الحديثة والمتطورة جدا، أصبح ملايين البشر موحدين تلفزي

 .والانترنتلكتروني وشبكات من خلال البريد الإ
إن ملايين البشر في مختلف المناطق الجغرافية والقارات يتابعون بث حي ومباشر 

لخدمة  الأقمار الصناعيةالآلاف من ...(، إن هناك أولمبيةدورة  افتتاحث ما )لحد
كلها تساهم وبشكل فعال في تشكيل وترسيخ العولمة  ،1والانترنتوالتلفزة  الاتصالات

 الثقافية.

                                                           
 .76، ص 1999،الكويت:02، مجلة عالم الفكر،العدد جذورها وفروعها وكيفية التعامل معها –العولمة  عبد الخالق عبد الله، -1
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 الأول بالإيجابي والآخر بالسلبي: الاتجاهيمكن أن نسمي  اتجاهانوللعولمة الثقافية 
 الإيجابي: الاتجاه 

  يمكن النظر إلى العولمة من منظار إيجابي وهي التبادل الحر للأفكار والمفاهيم
 مشتركة. توعادات وأذواق وآمال وربما عقليا اهتماماتوالمعلومات وبروز 

  في تخيل الأفراد لوجودهم على  الكرة  ارتقاءإن كل ما تحدثه العولمة الثقافية هو
كانية واحدة ومتلاحمة وتعيش في سفينة الأرضية حيث يشعر الأفراد وكأنهم وحدة س

ماك  ما يقولك"، أو أن العالم عبارة عن قمر صناعي ماركسواحدة على حد قول "
وعا من تجاوزت حد الزمان والمكان وحققت ن الاتصال"إن وسائل  مارشال يوهان

 1".بين الشعوب مما جعل العالم أشبه بالقرية الصغيرة والاندماجالوحدة 

 السلبي: الاتجاه 
  يهدف  شبحالنظرة التشاؤمية العدائية والمتخوفة من العولمة الثقافية على أنها شر و

يديولوجية إكل الثقافات والهويات الوطنية والقومية، وهي عبارة عن  ابتلاعإلى 
جديدة تهدف إلى الطمس والهيمنة على الثقافات الأخرى، لأن هذه الأيديولوجية 

قصاء للخصوصي"تعبر عن إرادة الهيمنة   2".وبالتالي قمع وا 

  الاختراقفيقول "إن  اختراقأيضا أن العولمة الثقافية على أنها  الجابريكما يرى 
، 3".يديولوجي والحلول محلهسه العولمة يريد إلغاء الصراع الإالثقافي الذي تمار 

ي وعدوان رمزي على سائر ثقاف اغتصابي"أنها فعل  بلقزيزالإلهويصفها عبد 
فيهدد سيادة  -المسلح بالثقافة –الذي يجري بالعنف  الاختراقإنها زيف  الثقافات،

 4".الثقافة في سائر المجتمعات التي تبلغها العولمة
 :العولمة الأمنية: الفرع الثالث

ى في القوة العسكرية في العالم إن الولايات المتحدة الأمريكية تصدرت المكانة الأول  
ترسانة عسكرية هائلة بالإضافة إلى قوتها النووية الضخمة التي لا ينافسها أحد  لامتلاكها

 قتصاديا وسياسيا.اسوى روسيا المنهكة 

                                                           
 .25، ص 1996، دار الفكر، دمشق، سورية: الإسلام في الغرب الديمقراطي عبد الواحد علون وسعيد جردت، -1
 .301، ص مرجع سابق الذكرمحمد عابد الجابري ،  -2
 .301نفسه، ص  -3
، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، العولمة والهوية الثقافية )عولمة الثقافة أم ثقافة العولمة( بلقزيز،عبد الإله  -4

 .318، ص 1998لبنان:
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 وباستعمالالأمريكية تقوم بالسيطرة على البحار والجو والفضاء ةفالولايات المتحد  
قوة إقليمية من  يخلق توازنات إقليمية في جميع أنحاء العالم، وذلك لمنع أسيطرتها هذه ت

 ا عالميا تهدد السيطرة الأمريكية.النمو لتصبح خطر 
قتصادية في كل أنحاء العالم، ومع ريكية تنامت مع تنامي مصالحها الاإن القوة الأم 

 الاتحادأن تقع تحت سيطرة  وجود تهديدات قوية من قبل أوروبا التي كانت يمكن
ية مواجهة قوة المعسكر على إمكانتي قررت الولايات المتحدة الأمريكية السوفيا
لكنها تحولت لاحقا إلى إنشاء قوة عسكرية قادرة على أن تضمن لها السيطرة تي،االسوفي

العسكرية على العالم، وكان العمود الفقري لهذه القوة العسكرية الأمريكية ترسانة نووية 
فقد ركزت الولايات ما يتعلق بالقوة غير النووية، فيضخمة قادرة على ردع أي متحد، أما 

المتحد الأمريكية على تنمية سيطرتها على البحار بتقوية سلاحها البحري على نطاق 
واسع، وتوسيع سيطرتها على الجو، ثم على الفضاء عن طريق إنفاق مذهل على سلاح 
الجو وعلى برامج الفضاء العسكري، هذه الفروع من القوة العسكرية يدعمها جيش بري 

وفيما خلا ذلك متمركزة ضمن  لجنوبية واليابان والخليج العربي،با وكوريا اينتشر في أورو 
حدود الولايات المتحد الأمريكية مكتفية بأن تفرض أنواع القوة العسكرية والسياسية الأخرى 

 عالم.إرادة الولايات المتحدة الأمريكية في جميع أنحاء ال
هذا من جهة ومن جهة أخرى تقوم هذه الأخيرة بقيادة حلف شمال الأطلسي الـ  

«NATO»(North-Atlantic TreatyOrganization)  ويمتد نفوذها شرقا على دول أوروبا
قبل الناتو  1997 فمنذ عامتي، السوفيا والاتحادالمعسكر الشرقي  انهيارالشرقية بعد 

، علما أن عدد آخر من البلدان يك والمجرالتشوجمهورية  بولندامبدئيا عضوية 
السابقة تتلهف لأن تكون لها دور في الحلف وعليه فإن الولايات المتحد  الاشتراكية
ثبات وجودها  لترسيخ انطلقتالسيطرة على الحلف، كما  استطاعتالأمريكية  موقفها وا 
ما يسمى بالشرعية الدولية والعمل تحت مظلة الأمم المتحدة، حيث تقوم  باستخدامالعالمي 

وبالشكل الذي يتفق مع  انتقائيةالولايات المتحدة الأمريكية بتطبيق الشرعية الدولية بصورة 
 مصالحها في المقام الأول والمصالح الغربية في المقام الثاني.

 
 .ت الناميةقتصادياالعولمة على الاتداعياتالمطلب الرابع: 

قتصاديات الدول اإيجابية وأخرى سلبية على  نعكاساتاتنجم عن ظاهرة العولمة    
 الآخذة في النمو سنحاول تلخيصها على النحو التالي: 
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 :الفرع الأول: الآثار الإيجابية
 1:تتلخص الآثار الإيجابية للعولمة في النقاط الآتية

  دول دة الرفاهية لها وللفرصة لزيايتيح لها الالاقتصاديتكامل الدول النامية في المجال
 الطويل؛ على المدىالمتقدمة 

 بالإضافة إلى إمكانية  ،توسيع نطاق الأسواق عن طريق التجارةيساهم في لتخصصا
 المؤسسات؛تجنيد المدخرات المالية وزيادة المنافسة بين 

  مما  ،مناطق المزايا النسبية اتجاهتساهم في رفع الكفاءة في تخصيص الموارد في
 الي تشجيع نقل وخلق التكنولوجيا؛يترتب عنها زيادة المنافسة بين المؤسسات وبالت

  أكثر  الاستفادةالدول النامية التي تتمتع بمؤهلات تمكنها من العولمة تسمح لبعض
 ؛الأجنبية المباشرة والدخول في الأسواق المالية الاستثماراتمن 

  الدول النامية بإلغاء القيود على التدفقات المالية عبر الحدود قامت الكثير من
وبالتالي أصبحت هذه الدول أكثر تكاملا مع النظام المالي العالمي في إطار تحرير 
زالة كل العراقيل التي تحد من تدفق رؤوس الأموال وتعرقل حرية  الأسواق المالية وا 

،هذا ماأدى والترويج لخدماتها المؤسسات المالية والمصرفية في ممارسة نشاطها
جديدة تختلف عن البورصات التقليدية بحيث تجمعها وتنظمها  إلىظهور أسواق

وسيساهم تدفق رؤوس الأموال على الدول النامية في  ،شبكات الإعلام الآلي
ويؤدي إلى تكامل الأسواق المالية  ،التخفيف من مشكل التمويل الخارجي لهذه الدول

أسعار الفائدة المحلية  اتجاهوهذا ما ينتج عنه  ،ع الأسواق العالميةللدول النامية م
 ؛الاستثماروهو ما يؤثر إيجابيا على  الانخفاضنحو 

  عربي، إذ أن ضغط العولمة سيؤدي إلى رفع  قتصادياأو تكامل  اندماجتحقيق
 ،وبالتالي سيؤدي إلى رفعها بين الدول العربية أيضا ،الحواجز والقيود الجمركية

وفتح الحدود أمام حرية دخول السلع والخدمات وتدفق رؤوس الأموال والأيدي 
 .العربية قتصاديةالاالعاملة بين الدول العربية والذي سيمهد الطريق إلى الوحدة 

                                                           
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات  متوسطية-دراسة تحليلية وتقييميه لاتفاقيات الشراكة العربية الأوروعمورة جمال،  -1

 .175، ص 2006العلوم الاقتصادية، فرع تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر:  الحصول على شهادة الدكتوراه في
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 والعمل للحصول على  ،الدول النامية في ظل المنافسة العالمية اقتصادياتتنشيط
شهادة الجودة العالمية لكي تدخل حقل المنافسة الدولية وهذا ما يدعم قدرة المشاريع 

 .والاستمرارفي هذه الدول على الديمومة 

 :الآثار السلبيةالثاني:الفرع
مل في طياتها بالرغم من إيجابيات سياسات التحرير ومشاريع العولمة إلا أنها تح 

 1النامية سنحاول عرضها بإيجاز على النحو التالي: الاقتصادياتآثارا سلبية على 
  الخسائر التي تتكبدها الدول النامية التي تتمتع بإجراءات تفضيلية في أسواق الدول

نتيجة رفع  ،المتقدمة بالإضافة إلى إمكانية زيادة أسعار الواردات الغذائية لهذه الدول
فإن تعظيم مكاسب الدول النامية من وعليه  ،الدعم والإعانات في هذا القطاع

أساسية وهياكل قاعدية وهذا ما تفتقر  بنىجولة الأورغواي تتطلب توافر  اتفاقيات
 ؛إليه كثير من الدول

  الخصائص الوطنية للدول وعدم إمكانية  اضمحلاللشروط العولمة يعني  الانقيادإن
ية ونهضتها لصالح ما هذه الأخيرة )وخاصة النامية منها( من تحقيق وحدتها الوطن

يحل محل العالمي، أي العمل على بروز نظام إنتاجي معولم  بالاقتصاديسمى 
 النظم الإنتاجية الوطنية؛

  الأجنبي المباشر من أجل التراكم على الصعيد  للاستثمارإن فسح المجال واسعا
بنى العالمي في الدول النامية من خلال العولمة لا يسمح لهذه الدول من تحسين ال

للتوسع  استجابةبقدر ما يشكل  الاختلالاتالكفيلة بتصحيح  الاقتصاديةوالاجتماعية
 الرأسمالي؛

  إحلال فكر تنموي معولم بدلا من الفكر التنموي القائم على الذات وبالتالي وضع
 الاقتصاديحد لإيديولوجية التنمية المستقلة، وتهيئة الظروف الدولية لتبني المشروع 

 ؛الكوني عن طريق النماذج العالمية الجاهزة

  منع دول الجنوب من الدخول في العصرنة وعملية التصنيع المستقل وبالتالي
 بح فاعلا فيها ومنتجا لا مستهلكا؛مكانة في العلم والتكنولوجيا ويص احتلال

                                                           
 .177، صمرجع سابق الذكرعمورة جمال،  -1
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  تفكيك دول الجنوب وذلك من خلال دفعها وتوجيهها لتحقيق تنمية خارج إطار بيئتها
وجعلها عرضة لكل التقلبات والتغيرات التي تطرأ على تلك البيئة وخلق تناقضات 

 داخل هذه الدول و ذلك من أجل:

  بقائها  الاقتصادعدم تمكينها من إقامة تكتلات تجارية لها وزنها على العالمي وا 
 على الهامش؛

  وهذا  وتطوير أساليب التكنولوجيا، اكتسابعرقلة جهود دول الجنوب الرامية إلى
 ارتباطاحتى يكون العامل التكنولوجي أداة لإبقاء دول الجنوب مرتبطة بالعولمة 

 دلا من دول ذات منهج تنموي مستقل؛سلبيا ب

  إن تحرير أسواق الدول النامية وفتحها أمام منافسة الشركات المتعددة الجنسيات
س التي تتمتع بتكاليف منخفضة سوف تواجه مخاطر مؤكدة وستؤدي إلى إفلا

العديد من مؤسسات هذه الدول كون أن هذه المؤسسات ليس بإمكانها منافسة 
 يرة لتخفيض أسعارها وكسب الأسواق؛المؤسسات الأجنبية التي تتمتع بإمكانيات كب

  الدول النامية وهي موجات الخوصصة وسياسات  اقتصادياتهناك تهديد أخر يواجه
إذ  ،الوطني الاقتصادالتحرير التي أدت إلى إضعاف دور الدولة في مراقبة ومتابعة 

 اقتصادياتهارقابة  انتقالأن برامج الخوصصة تحمل في طياتها مخاطر تتمثل في 
 اقتحامبالإضافة إلى ،إلى الرأسمال الأجنبي بسبب ضعف القطاع الخاص الوطني

هذه الدول ما يؤدي  لاقتصادياتالاستراتيجيةلبعض القطاعات  المستثمر الأجنبي
 ؛إلى إضعاف سيادتها والتأثير سلبا على تنميتها

  التكنولوجيا  انتشارمستوى التوظيف وتنامي ظاهرة البطالة نتيجة  انخفاضإمكانية
 ؛ثافة اليد العاملةالمتطورة التي تعتمد على كثافة رأسمال أكثر مما تعتمد على ك

  تعميق الفجوة بين الدول المتقدمة التي تمتلك ثروات مادية وبشرية وتكنولوجية
الضعيفة التي تعتمد على موارد منتوج واحد  قتصادياتالاوالدول النامية ذات  ،هائلة
 ثلة في المواد الخام أو الطبيعية؛والمتم

 المؤسسات العالمية الضخمة؛باحتكار قتصاديةالاالدولة للأنشطة  حتكاراستبدالا 

  الدول الرأسمالية  اتجاهوالسياسية للدول النامية  قتصاديةالاغرس نظام التبعية
 .ثروات الدول النامية وتوظيفها لصالح الدول الرأسمالية المتقدمة واستغلال،المتقدمة
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 .والمعلوماتية الحديثة لثورة التكنولوجيةا:حث الثانيبالم

مثل الدافع ت والمعلوماتيةأن الثورة التكنولوجية  ين علىقتصادييتفق الكثير من الا 
قتصادية التكنولوجية لاا في ذلك تفوق القدرة اقتصادية العالمية بمالرئيسي للمتغيرات الا

الدور الحاسم الذي لعبته هذه  ، وتشير كافة الدلائل إلىالشاملة لتحالف الدول الرأسمالية
نب المختلفة الثورة في إعادة تشكيل النظام الدولي وكونها المحرك الهام للتغير في الجوا

 .من العلاقات الدولية
اق بالثورة الثالثة قتصادي العربي ما بين نزعة تؤكد إمكانية اللحيتوزع الفكر الاو  

ي التصنيع التصديري وقوي السوق مة ترتكز إلقتصادية ملائااستراتيجيةبشرط تبني 
الدول الصناعية إلي الثورة الصناعية الثالثة و  استحالةالانضمامنزعة تري وتحرير التجارة و 

 .ل النامية في اللحاق بهذه الثورةالمتقدمة حيث تضع هذه الدول قيود أمام الدو 
علي  عرب بشأن تعاظم المخاطر وضآلة الفرص المترتبةقتصاديون اللاويتفق ا 
في المراكز الصناعية المسيطرة والتمايز  الحمائيةقتصادية و نزعة العالمية الا اشتداد

 .التهميش في الأطراف المتخلفة التابعة و 
تتعاظم فيه  اقتصادف في قتصاديون العرب حول أساليب التكييختلف الاو  
لهيكلي التي المتبادل غير المتكافئ ووسائل مجابهة سياسات التكيف ا واعتمادهعالميته
قتصادية التي توقف عملية طرق التنمية الاالصناعية المهيمنة و  شروط الدولتؤمن ب

 ل العالم الثالث.و تهميش غالبية د
 

 .الحديثةالثورة التكنولوجية الصناعية المطلب الأول:مفهوم 

خلال عقد السائدة وتوزيعها علي أطراف و يرتبط النظام العالمي بمستوي التكنولوجيا  
التحكيم في  علىالسطح تواجد ثورة تكنولوجية صناعية ثالثة ترتكز  الثمانيات برز إلى
تتميز بأنها تقوم بمخترعات الإلكترونات الدقيقة و  تنميته فضلا عن تقليدهالعقل الإنساني و 

ار فيه يعد ستثملمية المكثفة بحيث أن الابحوث العستثمار الأساسي في مجال العلي الا
لية الإنتاجية وتعتمد هذه الثورة علي مصدر ممار الكلي في العستثمن الاجزءا أساسيا 

 1.الأفكارللمعرفة و  اللامتناهيمتجدد وهو التدفق 
                                                           

(، كلية التجارة، جامعة عين الشمس،  الثورة العلمية التكنولوجية المعاصرة)ماهيتها محاورها نتائجها تأثيرها سيد البواب، -1

 .17-12ص  -، ص1999، القاهرة، مصر: 1الطبعة 
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منجزات هذه الثورة والتي يشهد العالم  العالمي علىوتتوقف تشكيل النظام   
الأمريكية اليابان يات المتحدة الولافي كلا من أوروبا و  قاعدتها الأساسية توجدميلادها و 

لمعلومات والعقول الإلكترونية التطور الكبير في مجالات الفضاء و تقوم هذه الثورة علي او 
قاعدة واسعة للبحوث العلمية  لىهذه المجالات جميعها تقوم عوالهندسة الوراثية و 

 .التكنولوجية التي نجحت الدولتان في تكوينها بشكل يتفوق علي باقي الدولو 
لعملية التي اذلك فإن جوهر  وعلى الأوتوماتيكييتمثل جوهرها في التشغيل و   

 في السيطرة على تجري في ظل هذه الثورة الصناعية التكنولوجية المعاصرة تتمثل
 المجالات الآتية:

 الفضاء و المجرات لى السيطرة ع 
  الجينات و الذراتعلى السيطرة 
  الآلي. الإعلامماتيكي و و تو الأ  على المجالالسيطرة 

ذلك فإن هذه الثورة التكنولوجية المعاصرة قد جعلت من العلم والتكنولوجية  علىو  
يا في عمليات عضو  اندماجانفسها قوة إنتاجية مباشرة بمعني أن العلم أصبح يندمج 

ثم أصبح يوسع هذا الإنتاج بشكل مذهل بحيث صار هو نفسه من الإنتاج المادية و 
ثورية في التوسع الهائل أصبح هو العنصر الأكثر إيجابية و مباشرة و قتصادية اعملية 

لإنتاج كميا ونوعيها كما أصبحت نتائج البحوث العلمية والتكنولوجية هي والفعال ل
 الحالية. وتطوير المنتجاتمنتجات جديدة  لادخارالأساس الأول

ول الد لتلك استراتيجيةيزات ورة فإن هناك محاور بعينها ستعطي مووسط هذه الث 
تكنولوجية في التي يشكل التفوق فيها قيادة م هذه المجالات و التي تقود فيها إنتاجها، وتقس
 1:ىالنظام العالمي بشكل عام إل

 :مجالات التكنولوجية العسكرية الأول: الفرع
السلاح أثر كبير في تحديد علاقات القدرة النسبية بين الدول  اكان لتطور تكنولوجي  

 : اتجاهينوهذا التطور سار في 
 هذا التطور دور رئيسي في منع نشوب حرب ل:كان تطور تكنولوجيا السلاح النووي

النووي  عالمية ثالثة نتيجة للتوازن بين القوي النووية الكبرى في ظل حالة التشبع
                                                           

 . 36–18ص  -، صمرجع سابق الذكرسيد البواب،  -1
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التطور المرتقب في تكنولوجيا التأثيرات و  ،لما ينجم عنها من دمارالهائلة التقديرات و 
لسلاح النووي ينحصر ا االتطور المستقبلي في، و لتدميرياالنووية يهدف إلي تقليل التأثير 

 الإنذار المبكر.و  والاستطلاعللسلاح النووي ونظم المراقبة ا النظم الحاملة في تكنولوجي

 على  لا شك أن نتائج الحروب لها تأثير مباشرا:لاحالحرب الحديثة وتكنولوجيا الس
ته في تكنولوجيا السلاح وكذلك فإن التطور المتصاعد في تكنولوجيا السلاح يترك بصما

عن الموضوعات ذات الأهمية الخاصة  التخطيط للحروب القادمة ويثير تساؤلات
لاح كأجهزة السوالمطروحة في ساحة الفكر العسكري وعلاقتها بالتطور في تكنولوجيا 

 وأهميتها بالنسبة للحرب الحديثة. والاستطلاعوالاتصالالقيادة والسيطرة 
 :تطور التكنولوجيا المدنية الثاني:الفرع

ال التكنولوجيا المدنية في ثلاث مجالات رئيسية ويتبلور المجال يمكن تحديد مج  
يتبلور في تكنولوجيا  الثانيالإلكترونية والمجال الأول في تكنولوجيا المعلومات والعقول 

 الطبيعية القديمة بينما يتبلور المجال الثالث في بديلةللموادجديدة البحث عن مواد 
 تكنولوجيا الحيوية.ال
 :مجال القدرة  حدث تقدم كبير فيثورة تكنولوجيا المعلومات والعقول الإلكترونية

متكاملة أدت جزاء إلكترونية على تخزين المعلومات وكان الترانزيستور هو فاتحة لإنتاج أ
هائل في  وانخفاضتخزين المعلومات  ر في الحجم وذات قدرة متزايدة علىكبي تناقص إلى

العقول الإلكترونية تكنولوجيا تطورات في الذاكرة الصناعية تتزايد نتيجة لل التكاليف كما أن
عشرات بمقدار  واستعادتهاواستخدامهاالطاقة التخزينية للمعلومات  فمتوقع أن تزداد

 .هي عليهماضعاف الأ

لدور الرئيسي في التقدم العلمي من هنا أصبحت تكنولوجيا المعلومات تقوم باو   
ومات لقتصادي جديد هو قطاع المعاكثر الحديث عن ولادة قطاع والتكنولوجي الراهن و 

أدت ثورة قد و  ،خلق قيمة مضافة مصدرها المعلوماتصدد مجتمع يقوم علىأي أننا ب
 خلق صناعة تتميز بمميزات فريدة أهمها: تكنولوجيا المعلومات إلى

 التركيز؛ ذات قدرة كبيرة علىكثيفة العمل ورأس المال و صناعة 

  الي من عمستوي  على إنتاجهايتم درجة عالية من تدويل رأس المال و صناعة تمثل
 المنتجات؛مات والعمل و الخاأسواق المال و حيث 
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 الدول النامية ة بين الدول الصناعية المتقدمة و التكنولوجي صناعة تبرز فيها التبعية
الدول النامية من من  إلي تقسيم دولي جديد للعمل يستبعد عددا كبيرا فهي تؤدي

 طر الدول المتقدمة وبدرجة عالية علىماتي التي تسيو لمعلمرتبة المجتمع ا
 ؛تهتكنولوجيا

 علىرفتعجعل العالم قرية صغيرة بإمكان كل فرد فيه أن ي صناعة عملت على 
مما يزيد من و  ،عات المستقبل لغيره من الأفرادتطلو  استهلاكأنماط و  أساليب حياة
لها أداة حاسمة من أدوات القوة والنفوذ أنها لا تعرف يجعلمعلومات و ا أهمية ثورة
 قوقع الجغرافي.التالمسافات و 

  وكيماوية حيث هي الثورة الكيماوية وثورة المواد البتر و :الجديدةثورة تكنولوجية المواد
حدودة حيث ة أو المد بدلا من المواد الطبيعية الناضببلا حدو المواد الجديدة  استخراجيتم 

كما يتم  ة التي تجاهلتها الصناعة من قبل،فالعناصر المختل خواص اكتشافيتم إعادة 
 باحتواءدة جديهذه التكنولوجيا ال تقوم ج حيثميادين الإنتا مواد جديدة إلى اجتذاب

تقلل من تكرة تزيد من جودة النواتج و مب بتوليفاتاتها و الطبيعة القديمة ومضاعفة إمكان
 تكلفتها.

 :تكنولوجيا الطاقةالثالث: الفرع
 الإنتاجالزيادة المستمرة في تكاليف مصادر الطاقة التقليدية و  احتياطاتتناقص  أدى  

 جديدة للطاقة مع الدعوة إلىالبحث عن مصادر بديلة و الذي عجل في عملية الأمر 
بالبحث عن مصادر بديلة وجديدة للطاقة  الاهتمامورغم أن  ،النفط من الاستهلاكخفض 

ن المشكلة الأساسية التي تواجه هذه ألتطبيقي إلا المستوي العلمي وا أخذ دفعة على قد
ليف إنتاجها مستوي يناسب تكا الطاقة منها إلىولة تقليل تكاليف المصادر هي محا

ثل مصادر الطاقة الطاقة الجديدة فمن المتوقع أن تمالي في أبحاث الح الاستثماروبمعدل 
السنوات المقبلة ويمكن تقسيم الطاقة  الجديد نسبة كبيرة من مجمل الطاقة المستخدمة في

تجددة كالفحم ويعيبه أنه ملوث هي مصادر الطاقة غير الم الأوليالبديلة إلي مجموعتين 
الضخمة منه في الكثير من  للاحتياطاتولكن نتيجة  استخدامهللبيئة بدرجة كبيرة عند 

النظيف  بالاحتراقلإيجاد التكنولوجيات الخاصة  كبيرا قد أعطى اهتماماالعالم فإن أنحاء 
الطاقة المتجددة والمتمثلة في هي مصادر  الثانيةة المتولدة من المصادر النووية ووالطاق



 العولمة والنظام الاقتصادي العالمي الجديد                                                                                                                  الفصل الأول: 

 

 

- 24 - 

الحراري للطاقة الشمسية ويعتبر من أكثر أنواع المصادر المتجددة شيوعا حيث  الاستخدام
م الطاقة الفضائية وتعتبر هذه التسويق ونظو  لإنتاجامرحلة  ته إلىتكنولوجيا انتقلت

ية مصممة اعأقمار صن استخداميتم  ها التكنولوجية في مراحل الدراسات الأولية وبموجب
 مايكرويفموجات  يع الطاقة من الفضاء وتحويلها إلىتجم بكيفية تجعلها قادرة على

رسالها إلى تواجه ، لشبكات الأرضية بالطاقةأرضية تقوم بإمداد ا استقبالمحطات  وا 
مولدات  طاقة الرياح لتشغيل واستخدام تكلفتها وتعقيد عملياته، ارتفاعي صعوبات تتمثل ف

وتوليد الطاقة من حرارة مياه ، الفنية لهذا المصدر محققة الجدوىصبحت الطاقة ولقد أ
 .المستوي الصناعي الأرض على باطن حرارةوتوليد الطاقة من  ،المحيطات

 :تكنولوجيا الفضاء الرابع: الفرع
العلمية من  الاستفادةفضاء أكثر تكاملا تميزت بتوسيع جديدة لل استراتيجيةبدأت   

ع فكر تطبيقات الفضاء وبتوجيه الجهد العلمي لتخفيض تكلفة عمليات الفضاء بإتبا
 الكون وبزيادة التعاون الدولي. وباستكشافمناسب وتكنولوجية جديدة 

هي التي تحكم حركة النشاط التكنولوجي في مجال الفضاء في  الاتجاهاتوهذه   
تمتد جعلها العلمي الحالي يقتصادي و الواقع الا ها بدرجات متفاوتة وأنالدول المنوطة ب

منها تطور مكون الفضاء والمحطة  الاستراتيجيةلسنوات قادمة وهناك مواضيع تحدد هذه 
 الاتصالاتمية للفضاء كأقمار الفضائية الإقامة والعمل الدائم في الفضاء والتطبيقات العل

 المواد أو الطاقة في الفضاء.أو تصنيع 
 :ثورة التكنولوجيا الحيويةالخامس:  الفرع

م الهندسة الوراثية من أهم جوانب التقدم العلمي الذي توصل إليه الإنسان يعتبر عل  
الإلمام و  لامتلاكهاعلوم القوة التي تسعي الأمم في العصر الحديث ويعتبر علما من 

لوجية المتعلقة المعلومات البيو  استخدامالوثيق بأسرار الحياة ويقصد بها  لاتصالهبخفاياها
وبكيفية  من خلية لأخرى وانتقالهابتكوين المادة الوراثية في الكائن الحي وبكيفية تكاثرها 

ذلك  ي تتميز بها والآثار المترتبة علىقيامها بوظيفتها والتعبير عن نفسها و الطريقة الت
مكوناتها ويعتبر المجال  في المادة الوراثية والسيطرة على التحكم وكل هذا يهدف إلى

برز ميادين أالعسكرية من  والاستخداماتالطبي والمجال الإنتاجي النباتي والحيواني 
 تطبيق هذه العلوم.
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ة طويلة طرح قائم ندسة الوراثية إلىهذا التطور الضخم في مجال علم اله وقد أدى 
لم تكن  لنظام العالميابل و  ،الإنسان والمجتمعات الإنسانية من الموضوعات الجديدة على

لا تقل أهمية منها  ضيع أخرىالمستوي العالمي فهنالك قائمة موا موجودة من قبل أما على
 .لخإ...مشاكل البيئة و تلوث المجال البيولوجي و التلوث الإشعاعي

 
 .الحديثةللثورة التكنولوجية  الاقتصاديةالنتائج المطلب الثاني: 

قتصادية فهي تعمل التغيرات الاالتكنولوجية المعاصرة سلسلة من لقد أحدثت الثورة 
قتصاديات المشابهة لاالقومية للدول الصناعية المتقدمة و ا الاقتصادياتإعادة هيكلة  على

 قتصاد الدولي.إعادة هيكلة الا كما تعمل على
 :الرأسمالية الاقتصادياتيكلية في التغيرات الهالفرع الأول: 

وهذه  الرأسماليةقتصاديات في الا أساسيةقتصادية اوهنا نتعرض لثلاث تغيرات   
قتصادي إذ تم يان الاحيث حدث تحول في البن الهيكل الصناعيتغيرات )الهياكل هي 

فصناعة  الهيكل القطاعيكذلك حدث تحول في  الأوتوماتيكيةالصناعة  على الاعتماد
  ،المقدمةليصبح القطاع القائد للنمو وتشغيل العاملة المعلومات دفعت بقطاع الخدمات إلى

حيث حدث تحول في هيكلة فحل العلميون والتكنولوجيين  هيكل قوة العملوتغيرات 
هيكل وتغير ، ت الصناعة والتجارة والخدماتمحل المهندسين في مجالا والإنسانالآلي

ق الفجائية لها في خل الإمكاناتحيث قللت هذه الثروة من أهمية هذه المواد بسبب  الموارد
المواد الصناعية الجديدة والبديلة عن المواد الأولية الطبيعية وعلى الرغم من ذلك فإننا 

 .(نلاحظ أن البدائل لم تعرض تماما عن المواد الأولية

 :رات الهيكلية في الاقتصاد الدوليالتغيالفرع الثاني: 
وانعكست على نتائج الثورة التكنولوجية الصناعية الثالثة على النظام الدولي  امتدت  

قتصادية الدولية ووفرت المقدمات الضرورية لإعادة بناء جذرية للنظام هيكل العلاقات الا
 القائم لتقسيم العمل الدولي والتجارة الدولية. 

م قبل هذه الثروة والمتمثل فإننا نجد أن الوضع القائ لتقسيم العمل الجديدفبالنسبة   
التي تتمتع في تخلي الدول الصناعية المتقدمة عن الصناعات كثيفة العمل للدول النامية و 

الأجور مقابل تمسك الدول الصناعية المتقدمة بالصناعات  لانخفاضبميزة تنافسية فيها 
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المستمر فاءات والتخصص التكنولوجية والعمل على التحسن المستمر للتكنولوجيات والك
 .التكنولوجيات تقدما في أكثر 

في ظل هذه الثورة فإن بنيان الميزة ر وأصبح هناك تقسيم للعمل الدولي، قد تغيف  
فالأوتوماتكية تسمح بقيام التنافسية لصناعات الدول النامية تعرض لتغيرات جوهرية سلبية 

على الصعيد الدولي وهذا كثيفة العمل بتكلفة أقل وبالتالي القدرة على التنافس الصناعات 
 يدعم إعادة توطين الصناعات كثيفة العمل إلى الدول الصناعية المتقدمة.

التجارة الدولية في ظل هذه الثورة قد  أنوبالنسبة لتغير نمط التجارة الدولية فإننا نجد   
وبروز أشكال ، مكوناتهاالكبير والحاسم في تميزت بخاصيتين أساسيتين هما التغير 

الكثيفة المفروضة على التدفقات السلعية في التجارة الدولية من جانب  الحمايةجديدة من 
قتصادية في ية الاالدول الصناعية المتقدمة، وهذا يؤدي إلى التناقض مع متطلبات التنم

الحماية يشير إلى التناقض الصارخ الذي تتبعه الدول النامية من المواد الأولية وبروز 
لدول الصناعية المتقدمة تجاه الدول النامية على الصعيد الدولي في الوقت الذي كان ا

يجب فيه أن تتبع هذه الدول سياسة أكثر رشدا لإنعاش التجارة الدولية مع الدول النامية 
 وتحرير التبادل والتجارة العالمية.

 :ولي المتبادلالتغيرات الهيكلية في درجة الاعتماد الاقتصادي الدالفرع الثالث: 
 اتجاهينقتصادي بين الدول والذي خلق علاقة في ونعني بهذا تعاظم التشابك الا  

، وهذا يعني زيادة ر متبادل من كل الطرفين على الآخربين كل دولة وأخرى ووجود تأثي
يجابية العالم الخارجي ذات الآثار الإقتصادية النابعة في ض للصدمات الادرجة التعر 

قتصادي في أي دولة يتوقف على ما يحدث الا الأداءوالسلبية، وبالتالي فإن مستوى 
قتصادية اداخله وأيضا على ما يحدث في الدول الأخرى المرتبطة معه في علاقات 

 1:المتبادل الاعتمادوهناك ثلاثة أنواع من 
 وجوهره هو أن الكبرى المتبادل بين السياسات الكلية للدول الصناعية  الاعتماد

ول أخرى كما أنها قتصادية لهذه الدول ذات آثار تتعدى حدودها إلى دالسياسات الا
قتصادية لهذه الدول ذات آثار تتعدى حدودها إلى دول أخرى، كما تكيف البيئة الا

 قتصادية العالمية.الاأنها تكيف البيئة 
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 المتبادل بين الدول المتقدمة والدول النامية وجوهره أن الصدمات الخارجية  الاعتماد
قتصادي في الدول النامية أكثر من الا الأداءتلعب دورا رئيسيا في تحديد مستوى 

 قتصادي للدول المتقدمة.لذي تلعبه الصدمات على الأداء الاالدور ا

 قتصادية اتقع في دولة ما ولكنها تولد أثارا  أحداثالمتبادل الناشئ عن  الاعتماد
 .أخرىعلى دول 

المتبادل بنسبة صادرات السلع والخدمات إلى الناتج المحلي الإجمالي  الاعتماديقاس  
قتصادية النابعة في العالم الخارجي وكلما زادت وهي تمثل درجة التعرض للصدمات الا

قتصادية النابعة من العالم مات الات درجة التعرض للصدهذه النسبة في أي دولة زاد
 الخارجي.

الدولية فقات المالية دالت الاعتبارالمتبادل أن نأخذ بعين  الاعتمادولابد في قياس  
من  قتصادية وليس التحولات من دولة إلى أخرى غير أنهوالتي تعكس الأساسيات الا

لنا دور التدفقات  الصعب التفرقة علميا بين النوعين لذلك فإن الأساس الذي يوضح
المتبادل هو العجز في ميزان المعاملات الجارية إلى الناتج المحلي  الاعتمادالمالية في 

 المتبادل. الاعتمادما زادت نسبة العجز زادت درجة الإجمالي وكل
المتبادل أهمها تحرير التجارة  الاعتمادلى زيادة درجة أدت إ أخرىثمة عوامل  

قتصادية، والتغير في نمط الميزات النسبية الجات، والتكتلات الا اتفاقيةالدولية في ظل 
 .جديدة لتقسيم العمل الدوليللدول واقترن ذلك بظهور أنماط 

 الاقتصاديةالاضطراباتالمتبادل دور فعال في وقوع  الاعتمادلقد كان لتزايد درجة  
تناقض بين قتصاد العالمي ذلك أن وجود في الا التالي إضعاف مستوى الأداءوب

اتجاهاانكماشيا في للدول الرئيسية والذي من شأنه توليد  اقتصادية-السياسات الماكرو
 المتبادل. الاعتمادقتصاد العالمي تحت ظروف الا
ذا نظرنا إلى الدول النا   المتبادل وما يترتب  الاعتمادمية نجدها تأثرت كثيرا بتعاظم وا 

كبيرة من النمو الكبير  بصفةاستفادتول النامية ولا شك أن الد اقتصاديةاضطراباتعليه من 
في نفس الوقت لصدمات خارجية في التجارة الدولية والتدفقات الرأسمالية ولكنها تعرضت 

الفائدة وأسعار الصرف الرئيسية وتزايد  أسعارسلبية من جراء التقلبات الشديدة في 
 المديونية الخارجية.
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 1:درجة التمويل وتزايد الشركات متعددة الجنسيات التغيرات الهيكلية فيالفرع الرابع: 
هذه يتوافر العديد من الآليات لربط الصناعة المحلية بالصناعة العالمية ومن أهم   

الخارجية المباشرة من خلال النشاط الدولي الواسع  بالاستثماراتالروابط هي تلك المرتبطة 
للشركات متعددة الجنسيات )عابرة القوميات( ويستخدم هذا التعبير لوصف ظاهرة عابرة 

والتوزيع في العالم والعصر الحديث شهد توسعا في  الإنتاجللدول وكنتيجة لتحديد عمليتي 
 .قتصاد العالميلهامة لإدارة الاأحد العناصر ا أصبحتهذه الشركات كميا وكيفيا بحيث 

وقد تضخمت الشركات متعددة الجنسيات خلال الفترة الماضية بهدف التحكم في 
المتنوعة والتغلب على  الاستثماراتالخام الحرجة وتكوين محفظة من مصادر المواد 

في مكان واحد وفتح أسواق جديدة للمنتجات، وقد كان لهذا التضخم  الاستثمارمخاطر 
هذه الشركات أعظم قوة من الدول  أصبحتمهمة على موازين القوى في العالم حيث آثار 
 ذاتها.

 
 .الحديثةالنتائج السياسية للثورة التكنولوجية الثالث:المطلب

الثورة التكنولوجية المعاصرة سلسلة من التغيرات السياسية فهي تعمل  أحدثتلقد 
النظام العالمي كما تعمل على إعادة هيكلة التوازن العالمي  ة هيكلعلى إعادة هيكل

عادة هيكلة الأولويات العالمية.  وا 
 2:التغير في هيكل النظام العالميالفرع الأول: 

المتمثلة في الفواعل الدولية فالدولة هي  أطرافهاونعني به توزيع علاقات القوة بين   
الفاعل الرئيسي الذي يسيطر على النظام العالمي وتحديد الفواعل الدولية الرئيسية يعتمد 

الصعوبة هنا في كثرة المعايير التي تحكم قوة الدولة ويختلف  تتمثلعلى قوة الدولة و 
بين  انقساماترة الحالية الترتيب للقوى الرئيسية تبعا للمعايير المتخذة وشهدت الف

التغير يتجه إلى تأكيد سلطة شبه مطلقة للولايات المتحدة الأمريكية  أنيؤكد  الأول،تيارين
يؤكد أن التغير يفضي إلى بزوغ تعدد القطبية وتوازن للقوى، والتغير في هيكلها  الثانيو

 يتصل بثلاث جوانب:
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 انتشارالتوزيع ما بين نقطة أقصى تركز ونقطة أقصى توزيع موارد القوة ويمتد  
نشوء تنافس بين مراكز القوة وحدوث  نبهااجو  أهمممكن عمليا، ومسألة القطبية ومن 

كبيرة للتأثير  واحتمالاتفيما بينها بصورة تؤدي إلى تحالفات تتضمن المنافسات  استقطاب
حد الجوانب أعرض المتبادل وهو ي المنظومة الدولية، ومستويات الالسيطرة ف أنماطعلى 

لقوة في المجال اعن موازنات موارد  ت القوة بين أطراف المنظومة وينشأالمستقلة لعلاقا
 الانتقاليللطابع المفسر مع هذا التوزيع في المجال العسكري وهو الأمر  الاقتصادي

 1:الرئيسية للتغيير في هيكل المنظومة الدولية ثلاث فالاتجاهاتلمسألة القطبية، 
طويل المدى نسبيا  اتجاهافالملاحظ  ،قل تركيزاأو  أكثرنحو هيكل قوة  الاتجاه (1

 النتائج الطبيعية لعملية التحديث؛رد القوة في المنظومة الدولية كأحدموا لانتشار

بين  الارتباطلى مؤشرات القوة المختلفة وفك المكانة ع انسجامالنزعة نحو عدم  (2
إلى ظهور حالات لدول تحتل مكانة مرتفعة في  أدىعوامل القوة المختلفة مما 

مجال معين للقوة ومكانة منخفضة في مجال آخر للقوة، وبالتالي فإن الدول ذات 
هذا ما قتصادية و اإلى مزايا  القوة العسكرية يكون لديها الدافع لتحويل هذه المزايا

 ات المتحدة على المنظومة الدولية؛سيطرة الولاي يفسر

القطبية الثنائية فالتطورات الراهنة في المنظومة  وانهيارالأيديولوجيالاستقطابنهاية  (3
الدولية تستوفي العنصر الأول في القطبية فقد أصبحت المجموعات الرئيسية في 

نحو تعدد  الاتجاهلفات تعزز من المحتمل بروز تحاالمنظومة شبه متكافئة القوة و 
العنصر الثاني في معنى القطبية فإنه  أنإلا  ،القطبية في هيكل المنظومة الدولية

 يتوقف على تثمين مدى التناقضات فيما بينها بالمقارنة بالمصالح المشتركة.

 :عالميالالتوازن  التغير فيالفرع الثاني: 
خلال تكتلات بعينها من قتصادية داخله القوى السياسية والا غير في توزيعأي الت  

التوازن فيما بينها حتى يمكن تقدير القوى  اتجاهاتتشفافسابحيث يكون من المستطاع 
 المسيطرة والقائدة في النظام.
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 :قتصادي في النظام العالميالتغير في التوازن السياسي الاالفرع الثالث: 
" نظام التكتلاتالمستقبل وهو " فهناك تصور لهيكل النظام الدولي نعول عليه في  

ذوب فيها سيادات الدول الأعضاء وأهم هذه التكتلات كتلة حيث ينقسم العالم لتكتلات ت
نظام الوصاية على كتلة جنوب شرق آسيا واليابان مع " ،الكتلة الأوروبية  ،شمال أمريكا 
بين هذه القوى العظمى بحيث يكون لكل منها نطاق  الاتفاق" حيث يتم النظام الدولي

بحيث « تطور منظمة الأمم المتحدة»سيطرة إقليمي تضع نظمه وقوانينه، بالإضافة إلى 
تعمل منظماتها الفرعية على تنظيم الأنشطة الدولية وبحيث يكون لها سيطرة على الموارد 

 1.العالمية وتوزيعها
 :العالميةتوزيع الموارد الفرع الرابع: 

يادتها قتصادي الدولي بفضل ر ة للنظام الاتزايد الهوة بين الدول الصناعية القائد 
الدخل المنخفض، ويستمر  قتصادياتاوبين الدول النامية ذات  الحديثةللثورة الصناعية 

 استغلالقتصادي للدول النامية المنتجة للنفط وتتفاوت درجاته تبعا لقدراتها على النمو الا
عائداتها النفطية في تحقيق تنمية صناعية وزراعية وتبعا لقدراتها على التعامل مع 

 2.التذبذب في أسعار النفط العالمية التي تقلص من معدلات النمو
 :التغير في الأولويات العالميةالفرع الخامس: 

التقليدية في العلاقات الدولية والتي تمحورت الاهتماماتقائمة  إحلالبدأت عملية   
قتصادية والوظيفية على القضايا الا تدريجياحول قضايا الأمن وأخذ الإجماع يتمركز 

قتصادي، والقضايا ية أصبحت تتم على صعيد الأداء الاوقضايا البيئة، فالمنافسة الدول
لدول الصناعية الجديدة عنيفة بين القوى الكبرى وا لاستقطاباتصارت سببا  الاقتصادية

قتصادية القضايا الا أنأزمة في نظام التجارة الدولية، كما  اشتعالوالذي أدى إلى 
ي من والتأمل بعمق أكثر لما يجر  الاستراتيجيالمحرك الأساسي لقضايا الأمن  أصبحت

قتصادية هي القوى المحركة الرئيسية وراء المشاريع القومية متغيرات يثبت أن القضايا الا
 3.قتصادية العالميةت الاإلى التغيرا أفضتالتي 
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 :قائمة الأعمال العالمية :الفرع السادس
 1:أصبحتتغيرت القائمة والتي كانت متمثلة في القضايا الأمن الدولي وبحيث 

 تقف على رأس  الاقتصاديتجارة وأسعار العملات والتكتل موضوعات كتحرير ال
 العالمي؛ الاقتصادوهي الموضوعات الخاصة بإدارة  القائمة العالمية

  قائمة أخرى من الموضوعات المتعلقة بالبيئة وبالموضوعات الناجمة عن التواصل
غير القابلة للنمو لذا فإن قائمة  الانتقالتزايد نتيجة سرعة وكثافة حركة العالمي الم

 الأعمال الجديدة تتمركز حول:

  المتحدة كمنظمة دولية في المجالات السياسية وفي نشر القيم  الأممتقويم دور
التنمية الديمقراطية وتحسين الأوضاع البشرية في المناطق المختلفة من خلال 

 ؛والتعليم والصحة واللاجئين

  حد المداخل الأساسية أأن ذلك هو  باعتبارجل الديمقراطية ونشرها أالنضال من
 لأديان وأشكال الحكومات المختلفة؛للتفاهم بين الشعوب والثقافات وا

  الدولي وذلك من خلال تخفيض القدرات العسكرية  الاستقراروتأكيد ضبط التسليح
الدولية  للاتفاقياتللدول والتحري الفعال عن برنامج الأسلحة لديها والتنفيذ الكامل 

على منع تزويد أو  والاتفاقالنووي والأسلحة البيولوجية والكيماوية  الانتشاربمنع 
 ؛نقل التكنولوجيا المتقدمة في هذا الصدد

 قتصادية والتركيز في المستقبل على مجالات لابرامج المعونات االنظر في  إعادة
منها تعظم وتنشر القيم الديمقراطية، وتدفع بمبادئ وقوى السوق، وتعظم جهود 
السلام في المناطق المختلفة، والحماية ضد التهديدات فوق القومية كالإرهاب 

 الحديثة كالإيدز والأفعال المهددة للبيئة. والأمراض
 

الاتصال.المطلب الرابع: عالمية
2

 

عت إلى السطح ما يسمى الظروف التي تمر بها الدول العربية منذ التسعينات دف  
هذه الظاهرة بنمو  ارتبطت( وقد لكترونيةظاهرة القرية الكونية الإ ) الاتصالبعالمية 

متبادلة  ثاركان له آ الاتصالأية وسيلة من وسائل  اختراعحيث أن  وانتشارهاالرأسمالية 
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حيث أن كل نمو جديد في الرأسمالية فإن جزء من هذا النمو يذهب  ،بينها وبين الرأسمالية
، وقد نجم عن ذلك تأثير متزايد للرسالة للاتصالأسرع وأكثر كفاءة  وسائل اتجاهفي 

 الإعلامية للدول الصناعية الغربية.
ئله التي كان من إن الإعلام الدولي كان معروفا من قبل وله مؤسساته ووسا  

لات الأنباء العالمية والصحافة....إلخ، وهذه الأدوات لم تكن االدولية ووك أبرزهاالإذاعات
نما  احتكار الثورة بفعالية مختلفة عن الدول الأخرى غير أن  استخدمتهاللرأسمالية وا 

بحيث  الاتصالة أحدثت طفرة هائلة في ظاهرة عالمي الاتصالالمعاصرة في تكنولوجيا 
الدولية جزءا من الحياة اليومية بما يمكن أن يحدثه هذا  الاتصالالتعرض لوسائل  أصبح

وقيمهم الأمر الذي ينعكس على توجهات  واتجاهاتهممن آثار تتصل بإدراك المواطنين 
 الرأي العام وبما يتعرض له صناع القرار من ضغوط. 

وبث  الإنتاجعلى أساليب تطوير  انصبتالحديثة أكثر ما  الاتصالن تكنولوجيا إ  
الصور والمعلومات بهدف توسيع أسواق استخدامها على المستوى العالمي كله وعند 

، الاتصالر الحديثة فإننا نقصد بها تكنولوجيات أقما الاتصالالحديث عن تكنولوجيا 
التلفزيون ، و ، والألياف البصريةالاتجاهتعددة ونظم توزيع الترددات م وأقمار البث المباشر،

 العالي التردد، ونظم البث الإذاعي، ونظم تكنولوجيا المعلومات.
 الاتصالن الثورة التكنولوجية في مجال المختلفة م الإعلاموسائل  استفادتوقد  

والعالمية و الذي يعنينا هنا في الدرجة  والإقليميةوالمعلومات على المستويات المحلية 
الأولى البعد الإقليمي والدولي من هذا النشاط الإعلامي وعلى الأخص ما يتصل 

تمهيدا بالمنطقة العربية ومدى تفاعل وسائل الإعلام العربية إقليميا ومحليا مع هذا النشاط 
مختلفة من هذه الظاهرة واقف لتقدير آثار هذه التوجهات على الجانب العربي والذي أخذ م

 منه عن طريق المشاركة. الاستفادةحاولة بالأمر الواقع وم الاعترافهو  الاتجاهن على أ
أدى إلى عدة نتائج يمكن التعامل معها على  الاتصالتكنولوجيا  استخدامكما أن  

 :أنها سمة من سمات هذه التكنولوجيا وبعض خصائصها
  الخاصة عبر الوطنية وخلقت سوقا  الاستثماراتإلى  واتجهتفقد أتاحت التعددية

لإنتاج البرامج وتسويقها تركز معظمه في الولايات المتحدة الأمريكية وأصبحت 
منافسة القنوات الخاصة تهدد الرسالة الإعلامية والثقافية للقنوات العامة كما أن ال
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داقية الوسيلة بالتغطية الإخبارية للحفاظ على مص الاهتمامالشديدة أدت إلى زيادة 
واتجهت التكنولوجيا الحديثة إلى خدمات إعلامية ثقافية للمجتمعات الصغيرة في 
نفس الوقت الذي تندفع فيه إلى العالمية، وتشهد الفترة القادمة نقلة كيفية في هذا 

 ؛المجال

  فتكنولوجيا الاتصالات وخاصة الدولية في مجال الأقمار الصناعية وصلت إلى
التقدم غير المسبوق وهي حكر على الغرب كصناعة وكقدرة على  كثافة ودرجة من

الاستخدام وهذه القدرات التكنولوجية الجديدة تعطي الإمكانيات الإعلامية الغربية 
إمكانيات غير مسبوقة في البث والإرسال وهذا يعني أن السيادة الإعلامية بعد 

 ؛اختراقهاسيتم التي السيادة الاقتصادية للدول 

  ها المنها ومث والاستفادةعامل مع التكنولوجيا الجديدة استعداد للت أكثرإن الغرب
من  يةونظرا لما لديهاالتلفزيون هاوكالات الأنباء فإن شبكات احتكارح في انجال

 السبق والتمثيل ستكون غير مسبوقة؛مالية وبشرية فإن قدرتها على  إمكانيات

 فمن  الاتصالرا خاصا في عملية عالمية عب دو الأمريكية ستل المتحدة الولايات
ث على نطاق واسع الدولي الحدي للاتصالا ن لديها تجربة واسعة وأقدم نسبيأناحية 

ناحية أخرى فإن المقاومة ومن  ،الدولية الاتصالكما أن اللغة الإنجليزية هي لغة 
رات الدولي تتراجع بشكل كبير نتيجة المتغي الاتصالالأمريكي في  الاتجاهلهذا 

 قتصادية؛ث عن تحقيق التنمية السياسية والاالحالية وعجز العالم الثال

 الإعلام الغربي سيستفيد استفادة بالغة مما يبدو لسيادة القطب الغربي في  إن
العلاقات الدولية ومع الإمدادات العالمية الجديدة للنظام الرأسمالي وغياب النموذج 
الآخر فإن نموذج التطور الرأسمالي بقيمه سيجد العالم مساحة متسعة لنفوذه 

 ورسالته الإعلامية.

 

 
  



 العولمة والنظام الاقتصادي العالمي الجديد                                                                                                                  الفصل الأول: 

 

 

- 34 - 

 .الدولية والشركات المتعددة الجنسيات والاقتصاديةالمؤسسات المالية  :المبحث الثالث

قبل نهاية الحرب العالمية الثانية بدأ الحلفاء التفكير في وضع أسس لنظام دولي  
جديد يتفق مع تصوراتهم لعالم ما بعد الحرب، وخاصة ما ترتب عن نهاية الحرب الأولى 

أديا إلى قيام حرب جديدة، وقد تضمن الإعداد لهذا النظام  استقرارمن اضطراب وعدم 
 1:والاقتصاديالعمل على الجانبين السياسي  الدولي الجديد

  المتبلور في ميثاق الأمم المتحدة؛أما الجانب السياسي فيتعلق بقضايا السلم والأمن 
  المنعقد  فقد وضعت أسسه المؤسسية في مؤتمر بروتنوودز الاقتصاديأما الجانب

، حيث تمخض الأمر عن إنشاء مؤسستين هما البنك الدولي 1944في جويلية 
وصندوق النقد الدولي وهما يتعاملان مع قضايا التمويل والنقد على المستوى 

 .العالمي

الدولية بالتفصيل تجدر الإشارة إلى  الاقتصاديةبل التطرق إلى موضوع المؤسسات ق  
سياسي والنظام المؤسسي الدولي ام المؤسسي الدولي البين النظ الاختلافبعض أوجه 
 2:فيما يلي الاقتصادي

  إلى  مامضالانعلى أساس عالمي )من حيث واستمر النظام الدولي السياسي بدأ
 مم المتحدة جميع الدول المستقلة(؛منظمة الأ

  الإيديولوجي  بالانقسامممثلا بالبنك والصندوق تأثر  الاقتصاديأما النظام الدولي
إليهما  الانضمام)حيث رفضت الكتلة الشرقية  والاشتراكير الرأسمالي بين المعسك

 السوفياتي(؛ الاتحادوانهيار اردة حتى نهاية الحرب الب
 دأ المساواة، نظريا لكل دولة صوت؛النظام الدولي السياسي أنشئ على أساس مب 

  للمبدأ الرأسمالي الذي يحدد  فقد بدأ منذ إنشائه وفقا الاقتصاديالنظام الدولي
أصوات الدول الأعضاء على أساس الحصص أومساهمتها، وبالتالي تفوقت الدول 

 الصناعية الكبرى على الدول النامية.

 

 

 

                                                           
عالم النظام الاقتصادي الدولي المعاصر) من نهاية الحرب العالمية الثانية إلى نهاية الحرب الباردة(، حازم الببلاوي،  -1

 .38، ص 2007المعرفة:
 .39نفسه، ص -2
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 .: البنك الدولي للإنشاء والتعميرالمطلب الأول

إن فترة مابين الحربين الأولى والثانية وما تضمنته من قيود على تحويل النقد  
وحروب أسعار الصرف بين الدول لتوفير ميزة تنافسية لها في كسب الأسواق وما ترتب 

 الاقتصاديمعدلات النمو  انخفاضسببا في  على ذلك من قيود على حرية التجارة، كان
وكذلك شيوع الكساد مما أدى إلى بروز نزاعات وطنية حادة والتعصب، كما ساعد أيضا 

هذا مما أدى إلى حرص الحلفاء إلى التفكير في وضع  على تهيئة الظروف لحرب جديدة،
 جديد يحول دون تكرار هذه التجارب المريرة. اقتصادينظام 
( مذكرة حول برنامج الدول Harry Whiteوضع هاري وايت) 1941في عام  

المتحالفة في الشؤون النقدية والمصرفية، وكان وايت يرى أن إنشاء بنك دولي يمكن أن 
 في نظام لتثبيت أسعار الصرف فيها بينها. للاشتراكلدول يمثل حافزا ل

 :ول: إنشاء البنك الدولي والعضويةالفرع الأ
 )البنك الدولي للإنشاء والتعمير(  باسمأنشئ البنك  الإنشاء: (1

IBRD)) International Bank for Reconstruction and Development 

ترجمته بعد ذلك  والذي استقرت (Development)وترجمة التعمير هي الإصلاح  
قتصاديات لجهود الرامية إلى إعادة بناء الابمصطلح )التنمية(، وهكذا بدأ البنك تمويل ا

 المهدمة أثناء الحرب ثم جهود التنمية.
قتصاديات الأوروبية المحطمة في أثناء الحرب ثم بدأ نشاطه بالمحاولة في تعمير الا 

ت على قضايا التنمية في دول العالم الثالث وفي ركز عملياته منذ نهاية الخمسينا
 أيضا. الاشتراكيةالتسعينات في دول الكتلة 

( من %90، بمعنى أن الجزء الأكبر)للاستدعاءالبنك بفكرة رأس المال القابل أخذ  
بسداد هذا الجزء عند  التزامهامساهمات الدول الأعضاء في رأس مال البنك تتضمن 

البنك  اقتراضطلب البنك، أما موارده المالية التي يستخدمها في الإقراض فإنها تأتي من 
من أسواق رأس المال الدولية، ولهذا فإن جل موارد البنك هي موارد مقترضة من الأسواق 

يمثل  عاءللاستدالية حيث أن رأس المال القابل ع ائتمانيةالمالية ويتمتع البنك بجدارة 
ضمانه للبنك في قروضه، وهكذا تحولت مساهمات الدول الأعضاء من الناحية العملية 

البنك التي يعقدها في شكل قروض وسندات في الأسواق  التزاماتإلى نوع من ضمان 
 المالية.
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تتكون عضوية البنك من حكومات الدول الأعضاء، فالبنك شأنه في ذلك  العضوية: (2
(، وعلى خلاف منظمات الأمم فهو منظمة حكوميةشأن معظم المنظمات الدولية )

المتحدة فإن حقوق الدول الأعضاء ليست متساوية بحيث يكون لكل دولة صوت، 
نما تتحدد هذه الحقوق بمدى مساهمتها في رأس مال البنك الأ ي يتحدد وفق مر الذوا 

 للدول. الاقتصاديالوزن  الاعتبارمعايير تأخذ بعين 
دولة في ملكية مجموعة البنك وهم في نفس الوقت الدول  185تشترك حكومات  

 اقتصادالأعضاء في المجموعة بحيث تمتلك كل دولة حصة من أسهم البنك بنسبة حجم 
كل منها، وتتمتع الولايات المتحدة الأمريكية بدور متميز في إدارة البنك، ليس فقط لأنها 

غير المكتوب بأن يكون رئيس  والاتفاقتملك أكبر حصة بل لوجود مقر البنك بواشنطن 
 البنك أمريكيا ترشحه الحكومة الأمريكية.

 :الفرع الثاني: نشاط ومهام البنك
على الإقراض، وقد ميز طابع الإقراض المشروعي في  يقوم نشاط البنك الأساسي 

المراحل الأولى وخاصة مشروعات البنية الأساسية، ثم في مرحلة لاحقة لاسيما في 
الثمانينات التمويل البرامجي وبوجه خاص برامج التكييف الهيكلي، حيث لايمول البنك 

نما يمول حزمة من قتصادي ح الاالسياسات خاصة سياسة الإصلا مشروعا محددا وا 
 والتكييف الهيكلي.

كانت الفترة الأولى من حياة البنك مخصصة أساسا لتمويل عمليات إعادة إنشاء  
البنك )الإنشاء والتعمير(،  اسموتعمير الدول الأوروبية الخارجة من الحرب كما جاء في 

من البنك خلال السنوات العشر  استفادةوعلى هذا الأساس كانت الدول الأوروبية الأكثر 
 الأولى من حياته.

وبعد منتصف الخمسينات تحولت عمليات البنك إلى التنمية فأصبحت دول العالم  
من قروضه وتقوم على أساس توفير مصدر لتمويل الدول غير  استفادةالثالث هي الأكثر 

البنك هم الدول الفقيرة  إلى السوق المالية الدولية ولذلك فإن عملاء الالتجاءعلى القادرة 
إلى السوق  الالتجاءللدولة وأصبحت قادرة  الاقتصاديةلأقل نموا ومتى تحسنت الأوضاع وا

المالية فإن قروض البنك تتوقف عنها ويقال أن الدولة تخرجت وأصبحت قادرة على 
 1.الخارجي الاقتراض

                                                           
 .44، ص مرجع سابق الذكر حازم الببلاوي، -1
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 1:وتمثلت قروض البنك الموجهة إلى الدول النامية فيما يلي
  التي تتمثل بشكل عام في الأشغال العامة  الاستثمارتمنح القروض لتنفيذ مشروعات

 ثل شبكات المياه والطرق والمدارس؛م

 قتصادي والسياساتي التي أيضا لتخصص في أغراض الإصلاح الا تمنح القروض
قراض لأغراض السياسات يطلق عليها في الغالب )التكييف الهيكلي( أو )الإ

 التنموية(؛

 قى أيضا الدول الفقيرة من طرف البنك المنح والقروض بمعدلات فائدة منخفضة تتل
في حين تأخذ الدول المتوسطة الدخل القروض بمعدلات فائدة تقترب من معدلات 

 السوق.

ه هذه فأهمية البنك لا تقل عن كونه يقوم بالتمويل عن طريق القروض وما تتضمن 
قتصادي قروض البنك المتعلقة بالإصلاح الاقتصادية، فلسياسة الاالقروض من شروط ل

قتصادية محددة بأكثر ماهي اوالتكليف الهيكلي إنما هي قروض لضمان تنفيذ سياسات 
البنك الدولي ليكون مصدرا للمعرفة وتقديم  اتجاهقروض لتنفيذ مشروعات معينة ويتبلور 

 النصح بأكثر من كونه مصدرا لتوفير الموارد المالية. 
 :ث: مجموعة البنكالفرع الثال

إن البنك الدولي هو المؤسسة الرئيسية في توفير التمويل طويل الأجل لأغراض  
التنمية،فإنه سرعان ما تمخضت عنه مؤسسات شقيقة تعمل معه في إطار مايسمى 

 ( هي تشمل:The World Bank Groupبمجموعة البنك)
  مؤسسة التمويل الدوليةInternational Finance Corporation (IFC) 

  هيئة التنمية الدوليةInternational Development Association(IDA) 

 الاستثمارالأطراف لضمان  الوكالة المتعددةMultilateral Investment Garnets Agency (MIGA) 

تكون هذه المؤسسات مع المؤسسة الأم ) البنك الدولي( مجموعة البنك  بحيث 
لدولي في ميدان تمويل التنمية الدولي، وهي تتكاثف فيما بينها لتنفيذ سياسات البنك ا

 قتصادية.الا

                                                           
 .44، صمرجع سابق الذكر حازم الببلاوي، -1
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 :لتمثل فرع البنك الدولي المهتم بتنمية  1956أنشئت سنة  مؤسسة التمويل الدولية
ه فأنشئت هذه المؤسسة التي تقوم بالتمويل عن طريق القطاع الخاص، وذلك لتشجيع

المساهمة، وذلك لأن معظم الدول النامية تعاني نقصا في المنظمين الذين يمكن أن 
بحصص في  والاستثماريتحملوا مخاطر المشروعات، بحيث تقوم بمنح القروض 

كما تقوم بتوفير المعونة الفنية لهذه المشروعات في الدول  الاستثماريةالمشروعات 
النامية، وتقوم فلسفة المؤسسة على بيع حصتها من الشركات بعد أن تقف على قدميها 

وترويجه وذلك بغرض تكوين  الاستثمارولذلك فتعتبر مساهمتها هي نوع من تشجيع 
 دائمة. استثماريةحافظة 

 :ولأن قروض البنك الدولي 1960اؤها في سنة جاء إنش هيئة التنمية الدولية ،
ن كانت توفر لهم مصدرا للتمويل فإنها تبقى مرتفعة التكاليف،  الموجهة للدول النامية وا 
لذلك كان للبنك رؤية أن تفتح نافذة جديدة لتوفير التمويل بشروط ميسرة للدول الأقل نموا 

أنشئت هذه الهيئة كمخرج للتمويل من حيث التمويل الميسر، وعلى هذا  احتياجاتهاتراعي 
ولفترات تصل إلى ثلاثين أو %0.75الرخيص والطويل الأجل )سعر الفائدة في حدود 

أربعين عاما( مع فترة سماح تصل إلى عشر سنوات وتتكون موارد هذه الهيئة من 
 للدول الغنية. الاختياريةالمساهمات 

  إن رغبة البنك الدولي في تهيئة : 1985 الاستثمارالوكالةالمتعددة الأطراف لضمان
إنشاء هذه المؤسسة  أرتئالخاص في الدول النامية، فقد  للاستثمارالمناخ المناسب 

الأجنبية الخاصة ضد المخاطر غير التجارية  الاستثماراتالجديدة لتقديم نوع من ضمان 
لأجنبية، التي قد تتعرض لها في البلد المضيف، مثل التأميم أو منح التحويل للعملات ا

الأجنبية ضد هذه المخاطر  الاستثماراتفعلى الرغم من وجود المؤسسات الوطنية لضمان 
إلا أن البنك رأى أن هناك حاجة إلى إنشاء هذه الوكالة الدولية لتوفير هذه الضمانات 
للمستثمرين الأجانب الذين يستثمرون في دول أخرى وهذا من أجل تحسين المناخ العام 

 اصة في الدول النامية.وخ للاستثمار
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 .طلب الثاني:  صندوق النقد الدوليالم

الدولي، فإن صندوق  الاقتصاديإذا كان البنك الدولي هو إحدى مؤسسات النظام  
النقد الدولي يعتبر من أهم المؤسسات الدولية ويرجع ذلك إلى الدور الكبير الذي لعبه هذا 

 الأخير وذلك من خلال توكيله بأخطر مهمة في فترة مابعد الحرب ومتمثلة في:
  أسعار الصرف وحرية تحويلات العملات في حين كان البنك  استقرارالعمل على

، الاستراتيجيفي أمور الدول النامية وهي أقل أهمية على المستوى الدولي منهمكا 
وأصبح كل من البنك الدولي والصندوق الدولي يمثلان ثنائيا لضمان الإصلاح 

 الاشتراكيةالاقتصادياتث منذ الثمانينات ولضمان تحول قتصادي في دول العالم الثالالا
 السوق في التسعينات. اقتصادإلى 

 :الإنشاء اقتراحاتالفرع الأول: 
المناقشات عند الإعداد لإنشاء الصندوق قبل )بروتنوودز( محاورات  طويلة  احتلت 

، وقد حاول وايتوالفكر الأمريكي ويمثله  كينزوخاصة بين الفكر البريطاني وعلى رأسه 
التي قدمها بحيث تميزت بالشمول وسعة الخيال، كما كانت  الاقتراحاتكينز أن يطبق 

تتفق مع مصالح بريطانيا في ذلك الوقت وتقوم الفكرة الأساسية عند كينز على إنشاء 
 العالمي. الاقتصادواحتياجاتدولي للمقاصة بحيث يدور النقود الدولية بحجم يتفق  اتحاد
في الولايات المتحدة الأمريكية كينز خاصة  تاقتراحاوتجدر الإشارة أنه لم تقبل  

الأمريكي بعد الحرب مع  الاقتصادمن قدرة  للاستفادةالتي رأت فيها محاولة من بريطانيا 
 الحيلولة دون سيطرة الدولار على المعاملات الدولية.

مقابلة صاغها الأمريكي وايت كانت تمثل حجر الأساس  اقتراحاتولذلك فقد قدمت  
 1:على وايتالدولي وتقوم خطة في تكوين صندوق النقد 

 ء صندوق دولي لتثبيت أسعار الصرف؛إنشا 
  حب من هذا الصندوق تستطيع الدول التي تعاني عجز في ميزان مدفوعاتها أن تس

 لمواجهة العجز؛
   بعض الإجراءات التي  اتخاذيستطيع الصندوق أن يفرض على الدولة المقترضة

لم تفرض أي  وايت اقتراحاتفإن  كينز اقتراحاتيراها ضرورية، على عكس 
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 فالاختلالالفائض في ميزان مدفوعاتها لمدة طويلة  استمرجزاءات على الدولة إذا 
 مدفوعات هو من مسؤولية دول العجز؛في موازين ال

  " يقوم على فكرة فتح  كينز" يقوم على مبدأ الإبداع في حين أن مشروع وايتمشروع
 .الاعتماد

تجد مقترحات كينز قبولا من الولايات المتحدة لكونها الدولة وعلى هذا الأساس لم  
" هي أساس النظام وايتالوحيدة التي يمكن أن تكون دائمة، وهكذا أصبحت مقترحات "

 .1944عليه في بروتنوودز في جوان  الاتفاقالجديد الذي تم 
وعليه فإن صندوق النقد الدولي يعتبر توأم للبنك الدولي ويكمل أهدافه، وأنشئ  

إنشاؤه للحاجة الملحة على إنشاء  وارتبط نيوهامشيربروتنوودز بولاية  اتفاقيةبموجب 
 والاقتصاديةمنظمة عالمية تشرف على النظام النقدي الجديد لمعالجة المشاكل النقدية 

الثانية، ويكمن الفرق بين الصندوق والبنك هو أن البنك التي خلفتها الحرب العالمية 
 الدولي يقدم قروضا طويلة الأجل أما الصندوق فيقدم قروضا قصير الأجل.

 :الفرع الثاني: مهام الصندوق
على مجموعة من المبادئ التي تمثل السمة  بالاتفاق مؤتمر بروتنوودز انتهى 

 1:الأساسية لمهامه أهمها
 في أسعار الصرف بين الدول الأعضاء لأن سعر الصرف يعتبر من  استقرارتحقيق

وينبغي العمل على ضمان ثبات أسعار الصرف على  ،المسائل ذات الأهمية الدولية
عض الظروف إذا ظهر ما الأقل في المدة القصيرة مع إمكانية تعديلها في ب

 يستوجب ذلك؛
  ة في كل دولة، حتى لا العمل على زيادة الاحتياطي من الذهب والعملات الحر

إجراءات وسياسات قد تضر بالتوازن الداخلي لمواجهة  اتخاذتضطر الدولة على 
 العجز في ميزان مدفوعاتها.

  تحقيق نمو متوازن للتجارة الدولية بما يكفل رفع مستوى الإنتاجية وزيادة الدخول
 الموارد الإنتاجية للدول الأعضاء؛الحقيقية وتنمية 
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  الأعضاء في تعزيز التعاون النقدي من خلال المشورة التي يقدمها الصندوق للدول
 ياسات بين الدول الصناعية الكبرى؛قتصادية وتنسيق السمجال رسم السياسات الا

  تقديم مساعدات فنية في مجال عمل البنوك المركزية والمحاسبة الخاصة بميزان
 المدفوعات والضرائب. 

 

 .قة البنك والصندوق الدولي بالدول الناميةالمطلب الثالث: علا

 :الفرع الأول: علاقة البنك الدولي بالدول النامية
البنك الدولي منصب على قضايا إعادة بناء أوروبا،  اتجاهكما أشرنا سابقا فقد كان  

ثم تخصص في قضايا التنمية بحيث أصبح هو المؤسسة الدولية المهتمة بقضايا التنمية 
النقدي للدول  الاستقرارفي الوقت الذي كان فيه الصندوق الدولي مهتما بقضايا 

 الصناعية.
عي وخاصة مشروعات البنية في البداية هو التمويل المشرو  اهتمامهفالبنك كان  

أوروبا، ومنذ نهاية الستينات بدأ البنك  إعمارالأساسية وهذا التأثر راجع بتجربته في إعادة 
يوجه عناية خاصة إلى قضايا التوزيع وبذلك أصبح )النمو مع التوزيع( هو أحد محددات 

البنك على تمويل المشروعات الكبرى  اقتصارمشروعات تمويل البنك الدولي، فلم يتم 
أيضا إلى تمويل المشروعات الصحية والتعليمية  اتجهللبنية الأساسية المادية بل 

مشروعات البنك الدولي إلى ما يعرف  اتجهتومشروعات التنمية الريفية، ومع الثمانينات 
محددة إلى من تمويل مشروعات  اهتمامهببرامج التكييف الهيكلي وهو بما يعني تحويل 

 1.إلى التمويل البرامجي الاتجاه
ومع تفاقم أزمة المديونية للدول النامية خلال الثمانينات، بدأت برامج البنك الدولي  

تتجه إلى مايعرف ببرامج التكييف الهيكلي تكميلا لسياسات التثبيت النقدي التي يقدمها 
ع الدول النامية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي، وهكذا بدأ البنك يعمل لمواجهة أوضا

لتعديل صندوق النقد الدولي من خلال برامج تعتبر في العادة ببرامج أطول أمدا نظرا 
اللتان يحتاجان إلى وقت طويل قبل أن تظهر نتائجهما،  الاقتصادعلاقات الإنتاج وتنظيم 

 الاقتصادية كما تجدر الإشارة إلى أن البنك بدأ يولي عناية بالغة للجوانب الأخرى غير
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نشاء شبكات الآمال  والاهتمامالبحتة مثل )حسن توزيع الثروة والدخل،  بالفئات المهمشة وا 
 حماية البيئة(. اعتبارات، ومراعاة الاجتماعي

كما أن توجهات البنك في قضايا التنمية المتعلقة بالدول النامية كانت كثيرا  
التنمية الفاشلة، وذلك راجع سياسية كما أظهرت بعض تجارب  باعتباراتماتصطدم 

بالدرجة الأولى إلى فساد النظم السياسية السائدة وأنه لايوجد أمل حقيقي في أي تنمية 
مالم تحدث تغيرات جذرية في أساليب الحكم، ومن هنا جاءت صيحة البنك الدولي في 

 1.الحبأن أزمة البلدان النامية خاصة منها الإفريقية هي أزمة في الحكم الص 1989سنة 
 :دوق النقد الدولي بالدول الناميةالفرع الثاني:علاقة صن

إن المتتبع لنشاط صندوق النقد الدولي في البداية كان يتعامل بدرجة أكبر مع الدول  
أسعار الصرف وتوفير حرية تحويل العملات، ومع مرور  استقرارالصناعية لضمان 

الزمن بدأت الدول الصناعية تحل مشاكلها النقدية والمالية خارج إطار صندوق النقد 
( ظهرت ما يسمى بمشكلة تدوير 1974 -1973الدولي، ومع أزمة النفط الأولى)

كل كبير في بداية الفوائض المالية، ثم سرعان ما ظهرت مديونية دول العالم الثالث بش
 2.الثمانينات

الصندوق إلى قضايا دول العالم الثالث وخاصة فيما يتعلق بإعادة جدولة  واتجه 
الديون وتقديم قروض للدول المدينة مع إلزامها بعدد من السياسات عرفت بالمشروطية، 
حيث تلتزم الدول المدينة بإتباع سياسات محددة مقابل إعادة الجدولة وتوفير بعض 

هذه الشروط بما عرف بسياسات التثبيت  ارتبطت التسهيلات اللازمة للدول المدينة، وقد
من شأنها  اقتصاديةالمالي أوالنقدي، حيث يلزم الصندوق الدولة المدينة بإتباع سياسات 

 واختيارتحسين أوضاع المتغيرات الكلية لاسيما منها بما يتعلق بضبط عجز الموازنة 
صندوق مرتبطة دائما أسعار صرف واقعية وأسعار فائدة مناسبة، وكانت جل نصائح ال

قتصادية، لكون هذه المؤشرات كمية فهذا ما سمح الانضباط في هذه المؤشرات الار بتوفي
 للصندوق من التأكد أو التحقق منها بسهولة والتأكد من مدى النجاح في تحقيقها.

                                                           
 .171، صمرجع سابق الذكرحازم الببلاوي،  -1
 .165نفسه، ص -2



 العولمة والنظام الاقتصادي العالمي الجديد                                                                                                                  الفصل الأول: 

 

 

- 43 - 

في الدول النامية في نهاية الثمانينات وبداية  الاشتراكيةالنظم  انهيارومع  
السوق،  اقتصادالدول النامية وتحولها إلى  انتقالالتسعينات، واجهت الصندوق مشكلة 

، الأمر الذي الانتقاليةقتصاديات ول تدخل في مرحلة ما عرف بالابحيث بدأت هذه الد
تتمكن من إجراء التحول من كبيرة لهذه الدول حتى  وائتمانيةتطلب توفير تسهيلات مالية 

قتصاد السوق، وهذا ما أدى إلى قيام كل من الصندوق والبنك االموجه إلى  الاقتصاد
شكال التمويل لتيسير تحول هذه بتوفير الخبرات الفنية مع بعض أ بالاشتراكالعالمي 

 1.إلى الاقتصاد الحر الاقتصاديات
 

 .المطلب الرابع: الشركات المتعددة الجنسيات

قتصادي الا الاعتمادلمي إلى تزايد ظاهرة تصاد العاقتشير التطورات الراهنة في الا 
المتبادل، فيتمثل ذلك في زيادة حجم ونوع معاملات السلع والخدمات العابرة للحدود، 

ت التكنولوجيا، ومع تزايد هذه التطورا انتشاروتعاظم التدفقات الرأسمالية الدولية وسرعة 
جديدة ل ومفاهيم قتصادية تتغير، وظهرت آليات وأشكابدأت خارطة العالم الا واتساعها

قتصادية الدولية، فبقدر مستوى العلاقات الا ىأوعلقتصادية سواء على مستوى السياسة الا
قتصاد العالمي للنكسات والأزمات بقدر ما كانت هناك جهود تبذل من تعرض الاما 

 2.المحلية والدولية على السواء طرف الدول لتعزيز السياسات العامة
والدافع الأساسي لعملية عولمة الاقتصاد الأجنبي المباشر هو المحرك  الاستثمارإن  

قتصاد العالمي في الوقت الراهن، فالنمو الكبير والزيادة المذهلة في تدفقات التي تجتاح الا
الأجنبي  الاستثمارمبالغ  ارتفاعالأجنبية وما نجم عنها من  الاستثماراتحقيبة أسهم 

المباشر يؤكد الدور المهم الذي تلعبه الشركات متعددة الجنسيات في الدول المتقدمة 
 3.والدول النامية على حد سواء

عن ظهور نوع جديد من تقسيم العمل الدولي،  مسئولةفالشركات متعددة الجنسيات  
مر الذي يؤدي إلى وهو التخصص في جزء من السلعة وليس في السلعة بأكملها، وهو الأ

قيادة التحول نحو العولمة في كافة المستويات الإنتاجية والتكنولوجية والتسويقية والتمويلية 
 على المستوى المحلي والعالمي. وانعكاساتوالإدارية، وما ينتج عن ذلك من تأثيرات 
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 :: مفهوم الشركات متعددة الجنسياتالفرع الأول
(، متعددة Transnationaleعالمية، عبر الوطنية)أخذت عدة تسميات منها دولية،  

الجنسيات، تجمع في أغلبها في نفس المعنى أو كلها في نفس المؤسسات الواقعية، ومن 
 1:التعريفات التي قدمت لهذه المؤسسات

 المؤسسات التي تقوم بعمليات كبيرة ومتشعبة جدا في البلدان الأخرى، وتمتلك  هي
 س نشاطها في ستة بلدان على الأقل؛هناك طاقات إنتاجية كبيرة، وتمار 

  أما التعريف الذي قدمه كل من(DUNNING)  جتماعي الاقتصادي و الاوالمجلس
كات حيث تعرف " بأنها تلك التابع للأمم المتحدة حيث تبنيا تعريفا متسعا لهذه الشر 

الإنتاج، وتسيطر عليها وتباشر نشاطها سواء في مجال  وسائلالمنشأة التي تمتلك 
  2''.الإنتاج أو المبيعات أو الخدمات في دولتين أو أكثر

بأنها تلك  1997بالأمم المتحدة سنة  والاجتماعيالاقتصادي كما عرفها المجلس   
الشركات التي تمتد فروعها إلى دول عدة وتحقق نسبة من إنتاجها الكبير والمتنوع سواء 

ل تكنولوجية عصرية تصل لحد وسائ باستعمالج الدولة الأم وذلك السلعي أو الخدمي خار 
 أحيانا. الاحتكار

 :الجنسياتء وتطور الشركات متعددة الفرع الثاني: أسباب نشو 
والإنتاج في البلاد الأجنبية درجة من  الاستثمارتضمن إقدام الشركات الكبرى على ي 

المخاطرة تفوق ما قد أعادته في بلادها الأم، ومن هنا فإن سياسة عبور القومية الأم 
تشمل بحد ذاتها على الطبيعة الديناميكية لهذه الشركات، وسواء كانت هذه السياسة قد تم 

لدوافع حركة رأس المال ودورته ومشكلات تحققه بحد  استجابةاستراتيجيةكمبادرة  اعتمادها
لظروف البيئتين القومية والعالمية المحيطتين بها بغرض التغلب  استجابةذاتها أو كانت 

ما تتيحه من فرص، فهي تكشف عن  واغتنامعلى ما تحتويه هذه الظروف من قيود 
من الرأسمالية الحديثة لمملكة المخاطرة والتجديد، وهذا ما  تملك هذا القطاع استمرار

 الاقترابيساعدنا على تفسير أسباب نشوء وتطور الشركات المتعددة الجنسيات على 
خطوة متقدمة من فهم نواحي قوة هذه الشركات ونواحي ضعفها وبالتالي تقدير 

 3.ديناميكيتها
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هذا الجانب من طرف العديد من ولقد قدمت العديد من النظريات فيما يتعلق ب 
، خاصة الذين تعتبر بالنسبة إليهم من أوطانهم الأصلية مثل الأمريكيين الاقتصاديين

والكنديين وغيريهم، ومن هذه النظريات نظرية المراحل حيث تختصر عملية تطور 
المؤسسات في البلد إلى ثلاث مراحل، وعند وصولها إلى مستوى من التوسع في النشاط 

نفسها مضطرة أو مختارة إلى الخروج والنشاط خارج البلد الأصلي، ومن أشهر هذه  تجد
عن المؤسسات الأمريكية المختلفة التي مرت غالبيتها    F. Chandlerالنظريات دراسة

 1:كانت كما يلي اختصاراعلى هذه المراحل،و 
 :المؤسسة حيث يكون حجمها صغيرا وتعمل  انطلاقوهي تمثل فترة  المرحلة الأولى

تحت إدارة شخص واحد، ويتوقف نجاحها على قدراته وفعاليته الشخصية، ومع تطور 
حجم ونشاط المؤسسة يصبح من الضروري نقل جزء من مسؤولياته ومهام الإدارة إلى 

 يين نواب مديرين أو مدراء فرعيين؛مستويات أدنى أي تع
 :المؤسسة وزيادة الإنتاج والسوق الداخلية، يتم تنظيمها  اتساعبعد  المرحلة الثانية

حسب الوظائف مع إمكانية تفريع المسؤولية إلى مستويات أسفل منها طبقا لنفس التنظيم، 
العقلاني للموارد بواسطة التنسيق بين  بالاستعمالوتزداد فعالية المؤسسة في هذه المرحلة 

بعدد محدود من المنتوجات، ويكون نموها  ئهاباكتفامختلف الوظائف من جهة، وكذلك 
 عادة بالتكامل العمودي.

 :يتم إضافة خطوط جديدة من الإنتاج أوالتوسع نحو السوق  المرحلة الثالثة
الخارجية فتضطر إلى تغيير تنظيمها الهيكلي، حيث يصبح المدير العام مركزا على 

 لف أنشطة فروعها وأقسامها.المؤسسة وتحقيق التنسيق والتوازن بين مخت استراتيجية
بواسطة  استراتيجياوخلال المرحلتين الثانية والثالثة يتم العمل خارج البلد عفويا أو  

 بالإدارة الأم. ارتباطهانسبي مع  باستقلالفروع لأنشطة إنتاجية قد تتمتع 
العوامل المساعدة إلى حد كبير على تحول مؤسسات أو شركات وطنية معينة  ومن 

 2:إلى مؤسسات متعددة الجنسيات ما يلي
 

                                                           
 .34-33ص  -، صمرجع سابق الذكرناصر دادي عدون،  -1
 .34، ص نفسـه -2
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  ة العمل والطاقة منخفضة التكاليف؛الحصول على إمكانية الوصول إلى مصادر قو 
 حماية البيئة وتجنب تخفيض تلوثها؛التخلص من التقيد بالمقاييس التقنية ل 

 ؛اتساعاسواق الخارجية التي تزداد من الأ الاقتراب 

  الخارجية ومصادر المواد الأولية؛ المنافس على الأسواق استيلاءالحيلولة دون 

 ناهضة للتروستات في البلد الأصلي؛على التشريعات الوطنية الم الالتفاف 

  ة الدورية في السوق الداخلية على الشركات الأصلي الاقتصاديةتقليل تأثير التقلبات
 الكبرى وتحييدها قدر الإمكان.

 :: خصائص الشركات متعددة الجنسياتالفرع الثالث
الشركات متعددة الجنسيات تتميز بمجموعة من الخصائص التي تميزها عن غيرها  

 1:من الشركات نوجزها فيما يلي
تتميز الشركات المتعددة الجنسيات بالضخامة، ومن أهم المقاييس  ضخامة الحجم:( 1

المعبرة على ضخامة حجم هذه الشركات من خلال النظر إلى حجم مبيعاتها السنوية، فقد 
تريليون دولار وهو مبلغ أعلى بمقدار  19حوالي  2001بلغ مقدار هذه المبيعات عام 

لمذكور، كما يضاف إلى أن الشركات الضعف من قيمة الصادرات العالمية في العام ا
المتعددة الجنسيات تمارس نشاطها في دول متعددة وهي بذلك توفر الكثير من فرص 

مليون عامل، وهذا  54نحو  2001فقد بلغ عدد العاملين في هذه الشركات عام  ،العمل
مايؤكد مدى ضخامة حجم الشركات المتعددة الجنسيات حيث تستقطب كل هذا العدد من 

 لعمال، ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي:ا
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، الطبعة الأولى، ،منشورات الحلبي الحقوقيةالشركة المتعددة الجنسية)آلية التكوين وأساليب النشاط(دريد محمد علي،  -1

 .40، ص 2009بيروت،لبنان:
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 (:01/01جدول رقم)
 حجم الأموال المستثمرة والمبيعات السنوية لبعض الشركاتالمتعددة الجنسيات

 2001إضافة إلى عدد العاملين فيها لسنة 
 الوحدة: بلايين الدولارات

 الأموال النشاط الذي تزاوله الدولة الأم الشركة ت
 المستثمرة

عدد  المبيعات
 العاملين

1- Vodafone 29465 11747 222326 الاتصالات المملكة المتحدة 
2- General elec- tric 313000 129853 437006 الأجهزة الكهربائية الولايات المتحدة 
3- Exxon mobil 979000 206083 149000 التنقيب عن النفط وتوزيعه الولايات المتحدة 
4- Vivendi uni-versal 327380 39357 141935 متنوعة الاختصاص فرنسا 
5- Genralmo-Tors 386000 184632 303100 السيارات الولايات المتحدة 
6- Royal dutch-Shell 95365 149146 122498 التنقيب عن النفط وتوزيعه المملكة المتحدة 
7- Bp 107200 148062 75173 التنقيب عن النفط وتوزيعه المملكة المتحدة 
8- Toyota motor 210709 125575 154091 السيارات اليابان 
9- Telefonica 148707 26278 87084 الاتصالات إسبانيا 

10- Fiat 223953 53554 95755 السيارات إيطاليا 
11- IBM 316303 88306 88349 الأجهزة الكهربائية الولايات المتحدة 
12- Volkswagen 324402 79609 75922 السيارات ألمانيا 
13- ChevronTexaco 69265 117095 77621 التنقيب عن النفط وتوزيعه الولايات المتحدة 
14- Huthison Whampoa 49570 7311 56610 متنوعة الأنشطة هونغ كونغ 
15- Suez 173200 32211 43460 الكهرباء والغازوالمياه فرنسا 

 ، ،منشورات الحلبي الحقوقيةالشركة المتعددة الجنسية)آلية التكوين وأساليب النشاط(دريد محمد علي، المصدر:
 . 42، 41ص ،ص، 2009الطبعة الأولى، بيروت،لبنان: 

 

من خلال قراءتنا للجدول يتضح لنا مدى ضخامة الشركات المتعددة الجنسيات  
التابعة للولايات المتحدة الأمريكية   Mobil)(Exxonحيث قدرت المبيعات السنوية لشركة 

( بليون دولار، وهو يعتبر مبلغ يفوق الناتج المحلي الإجمالي لعدد من الدول 206083)
النامية بل يتعداه لكون صافي أرباح بعض الشركات يزيد على الناتج المحلي الإجمالي 

القيام  لبعض هذه الدول، ونظرا لضخامة هذا الحجم فقد ساعد هذه الشركات على
بالمشروعات ذات الكلفة الكبيرة والمخاطر العالية )كمشروعات البحث عن البترول في 

التي  الاقتصاديةبعض المناطق مثل بحر الشمال والأسكا( وهذا ما يشير إلى مدى القوة 
تتمتع بها في الدول المضيفة ومن ثم قدرتها الكبيرة على التأثير في الشؤون السياسية 

 لتلك الدول.  والاجتماعية
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تعمل معظم الشركات المتعددة الجنسيات في : الاحتكاريالتفوق التكنولوجي والطابع (2
القلة ( حيث يخضع السوق لسيطرة عدد قليل من الشركات الكبرى،  احتكارإطار سوق ) 

على نشاط هذه الشركات هو تفوقها في مجال  الاحتكاريومما يساعد في إضفاء الطابع 
المعرفة الفنية والتكنولوجية، فضخامة هذه الشركات وأرباحها الكبيرة المحققة من أنشطتها 
المختلفة يوفران لها الموارد المالية اللازمة للقيام بالبحوث العلمية والتكنولوجية مما هيأ لها 

 الاستعانةنتاج بالإضافة إلى اللجوء إلى أحدث الأساليب التكنولوجية في الإ استخدام
بمراكز البحوث في الجامعات المختلفة لإمدادها بكل ماهو جديد في مجال البحث العلمي 

 عن طريق عقود البحث.
هذه الشركات للتكنولوجيا الحديثة والوسائل الفنية الجديدة سمحا لها بالقيام  احتكار  

لى مختلف الدول سواء كانت متقدمة أو نامية، بدور كبير في عملية نقل التكنولوجيا إ
وهذا ما يبرز مدى تحكم هذه الشركات في نوع التكنولوجيا التي تنقلها وفي كيفية 

وحصرها في الأغراض التي ترغب فيها وتوافق عليها، خاصة عندما يكون  استخدامها
 الأمر متعلق بنقل التكنولوجيا إلى الدول النامية.

يتميز نشاط الشركات المتعددة الجنسيات بالولوج في قطاعات  تنوع الأنشطة:(3
قتصادية اقتصادية سيطرة ا يحقق هذا التنوع في الأنشطة الاقتصادية مختلفة ومتنوعة مما

قتصادية التي قد تتعرض لها فيما لو ثيرة، هذا مما يجنبها المخاطر الاأوسع وأرباحا ك
 قتصادي معين.انشاطها على قطاع  اقتصر
ا تجدر الإشارة إلى غلبة الطابع الصناعي على نشاط هذه الشركات حيث نجد كم 

عة السيارات والأجهزة الكهربائية أن أكبر هذه الشركات تمارس نشاطا صناعيا، كصنا
والكيماوياتوتقنية المعادن والمنتجات المعدنية والأجهزة العلمية والمستحضرات الطبية، 

الشركات إلى ثلاثة أشكال إما على شكل صناعات  هذه استثماراتويمكن تصنيف معظم 
 أو صناعات تحويلية أو قطاع الخدمات.   استراتيجية

الشركات المتعددة الجنسيات المختلفة حسب  استثماراتوالجدول التالي يوضح توزيع  
 المختلفة: الاقتصاديةبلدها الأم على القطاعات 
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 :(01/02جدول رقم)
 المختلفة الاقتصاديةالقطاعات  ىالجنسيات علالشركات متعددة  استثماراتتوزيع 
 الخدمات الصناعات التحويلية الاستخراجيةالصناعات  الدولة الأم للشركة

 %43 %39.1 %17.9 الشركات الأمريكية
 %32.8 %47.6 %19.6 الشركات البريطانية

 %25.2 %50.8 %24 الشركات اليابانية

 %30.1 %60.4 %9.5 الألمانية الشركات

 دريد محمد علي، الشركة المتعددة الجنسية)آلية التكوين وأساليب النشاط(،منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة المصدر:
 . 45، ص، 2009الأولى، بيروت، لبنان: 

 

في قطاع الخدمات كان أكثر ديناميكية  الاستثمارمن خلال الجدول يتضح لنا بأن  
بالنسبة للشركات الأمريكية، كما نلاحظ أيضا أن قطاع  %43بحيث يمثل ما نسبته 

أكبر خاصة من طرف الدول المصدرة الكبرى خاصة  اهتماماالصناعات التحويلية أخذ 
وهذا  %50.8و %60.4منها الشركات الألمانية واليابانية حيث مثلت النسب على التوالي 

التنوع في الأنشطة الذي تمارسه الشركات المتعددة الجنسيات يفضي في النهاية إلى تنوع 
 منتجاتها.

تخضع الشركة المتعددة الجنسية لسيطرة مركزية موحدة تمارسها الشركة  مركزية الإدارة:(4
صدير الجديدة، وأسواق الت الاستثماراتالأم التي تتولى تحديد المواقع التي توجه إليها 

وبرامج الأبحاث وأسعار المنتجات المختلفة التي تنتجها الشركة، ويلاحظ أن مركزية 
 الاستراتيجيةالإدارة في الشركات المتعددة الجنسيات ضرورة تفرضها وتحتمها وحدة 

الإنتاجية الدولية التي تعمل هذه الشركات في إطارها، ومما يساعد على مركزية الإدارة 
المتطورة والمتنوعة التي تيسر على الشركة الأم الإحاطة بسرعة ودقة  الاتصالوسائل 

 متناهية بكافة المعلومات المتعلقة بشركاتها الوليدة.
 :لجنسيات وعلاقتها بالدول المضيفةالفرع الرابع: الشركات المتعددة ا

يؤدي تعارض المصالح بين الشركة المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة إلى إثارة  
الكثير من المشاكل القانونية بينهما، وترجع بعض تلك المشاكل إلى تهرب الشركة 
المتعددة الجنسية من الضرائب التي تفرضها الدولة المضيفة، وتحايلها على القيود 
القانونية على تحويل النقد، والإضرار بمصالح المساهمين الوطنيين في الشركة الوليدة 

ة المنازعات بين الطرفين أي الشركة المتعددة الجنسية وتؤدي هذه المشاكل إلى إثار 
 والدولة المضيفة.
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بما أن الشركة الوليدة تخضع لسيطرة وتوجيه الشركة الأم بحيث تعمل هذه الشركات  
موحدة تضعها الشركة الأم وتهدف أساسا إلى زيادة  اقتصاديةالوليدة في إطار خطة 

مصالح وحقوق الدولة المضيفة التي تمارس  الاعتبارأرباح الشركة دون الأخذ بعين 
نشاطها فيها ومن هنا تتبلور كثير من الإشكاليات بين الشركة المتعددة الجنسية والدولة 

 1:المضيفة ومن أهمها
 إشكالية أسعار التحويل؛ 
 الوطنيين في الشركة الوليدة؛إشكالية المساهمون 

 .إشكالية العمل 

الشركات المتعددة الجنسيات تعمل في ظل نوع من التكامل  إشكالية أسعار التحويل: (1
الإنتاجي على الصعيد الدولي حيث تتخصص كل شركة وليدة في مرحلة إنتاجية معينة، 
ومن ثم فإن معظم عمليات التبادل التجاري للسلع والخدمات التي تجريها هذه الشركات 

، وكون هذه الشركة تخضع لإدارة إنما تتم داخل مجموعة الشركة المتعددة الجنسية ذاتها
مركزية موحدة تمارسها الشركة الأم، فإن هذه الأخيرة تتولى تحديد أسعار تلك السلع 

 والخدمات بما يحقق في النهاية فائدة الشركة المتعددة الجنسية.
الشركات المتعددة الجنسيات لأسعار التحويل لنقل الأرباح والأصول  استخداموعند  

رى من شركة وليدة إلى أخرى، يترتب عنها جملة من الآثار السلبية للدولة المالية الأخ
 2:المضيفة نذكر منها

   التهرب من الضرائب التي تفرضها الدولة المضيفة على أرباح الشركات الوليدة
العاملة في أراضيها، وذلك لكون أن التشريعات الضريبية تختلف من دولة إلى 

يرادات الشركات،أخرى من حيث أسعار الضرائب الم في   فروضة على دخول وا 
يبية لرأس المال الأجنبي حين نجد بعض الدول تقرر إعفاءات وتسهيلات كثيرة ضر 

فيها، وبالنسبة للبعض الآخر نجد أنها تفرض أسعارا  الاستثماربغية تشجيعه على 
معينة على إيرادات الشركات العاملة في أراضيها وعلى هذا الأساس تلجأ الشركات 
المتعددة الجنسيات إلى نقل الأرباح التي تحققها شركة وليدة معينة إلى الشركات 

لتي تعمل في ظل نظم ضريبية أفضل، ويتم ذلك عن طريق التحكم في الوليدة ا

                                                           
 .271،272، ص،ص مرجع سابق الذكردريد محمد علي،  -1
 .274 -272ص  -، صنفسـه -2
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أو فيما  أسعار السلع الوسيطة والخدمات التي تتبادلها الشركات الوليدة فيما بينها
 بينها وبين الشركة الأم؛

   ،إضعاف أثر القيود التي تفرضها الدولة المضيفة على تحويل رأس المال والأرباح
ل تفرض قيودا على حرية تحويل الأرباح المحققة فيها إلى بحيث نجد أن بعض الدو 

الخارج، فتقوم الشركة الأم بنقل الأرباح والأصول المالية من الشركة الوليدة عن 
طريق المغالاة في أسعار السلع والخدمات التي تبيعها إلى الشركة الوليدة وتخفيض 

 الشركة الأم؛ الشركة الوليدة إلى أسعار السلع والخدمات التي تبيعها
  الإضرار بمصالح المساهمين الوطنيين في الشركة الوليدة وذلك عن طريق حرمانهم

أسعار  استعمالليهم بفعل من الأرباح التي حققتها الشركة والمعدة للتوزيع ع
 التحويل؛

  ،سياسة أسعار التحويل وما تؤدي  بانتهاجالإضرار بمصالح دائني الشركة الوليدة
إليه من نقل الأرباح التي تحققها الشركة الوليدة وجزء من رأسمالها إلى شركة وليدة 
أخرى أو إلى الشركة الأم، فإنها بذلك تضر بدائني الشركة الوليدة عن طريق 

 التلاعب برأسمالها الذي يعد ضمانا لها.

الشركات الوليدة تعمل في إطار الوليدة: إشكالية المساهمين الوطنيين في الشركة (2
موحدة تضعها الشركة الأم، وهذه الأخيرة تسعى إلى تحقيق مصالحها  اقتصاديةخطة 

لمصالح الشركة الوليدة، وبفعل كون أن الشركة  الاعتباربالدرجة الأولى دون الأخذ بعين 
المال الأجنبي الوليدة ممكن أن تكون شركة وليدة مشتركة أي تتكون من مساهمة رأس 

مع رأس المال الوطني، فهي بذلك تضر بمصالح الشركاء الوطنيين في الشركة الوليدة، 
جراءات لا تتفق بل قد تتعارض ومصلحة الشركة  باتخاذكأن تقوم الشركة الأم  قرارات وا 

الوليدة ولكنها تحقق مصالح الشركة الأم، وهذه القرارات والإجراءات من شأنها الإضرار 
 ح المساهمين الوطنيين.بمصال

مما لاشك فيه أن نشاط الشركات المتعددة الجنسيات له آثار إيجابية  إشكالية العمل:( 3
قدر من البطالة التي  وامتصاصعلى سوق العمل من حيث توفير فرص عمل جديدة 

تعاني منها جل الدول، إلا أن نشاط هذه الشركات يثير جملة من المشاكل العمالية التي 
ترجع في معظمها لكون خضوع الشركات الوليدة العاملة في مختلف الدول إلى إدارة 

 بها. للالتزاممركزية موحدة تفرضها الشركة الأم وتلزم هذه الشركات 
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م تسعى في معظم قراراتها إلى تحقيق هدف واحد وهو زيادة ولكون الشركة الأ  
مصالح الدول المضيفة، وبالتأكيد دون مراعاة مصالح  الاعتبارأرباحها دون الأخذ بعين 

 1:العاملين في الشركات الوليدة ويمكن حصر مشاكل العمل في مشكلتين رئيسيتين
  :تسمح الشركات المتعددة الجنسيات المركز القانوني للعاملين في الشركات الوليدة

العاملين فيها والتعاقد معهم وفقا لأحكام العمل النافذة في  اختيارلشركاتها الوليدة حرية 
الدولة المضيفة، فلا تنشأ علاقة قانونية بين العاملين في الشركة الوليدة والشركة الأم، فقد 

بعض القرارات التي يكون لها تأثيرا مباشرا على مركز العاملين  اتخاذتقرر الشركة الأم 
في الشركات الوليدة كأن تقرر مثلا تصفية شركة وليدة أو تخفيض حجم الإنتاج فيها بما 
ستلزمه من إغلاق أحد مصانعها، ويكون من شأنه إنهاء عقد العمل للعاملين في هذه 

 الشركة.

 الشركة المتعددة الجنسية  ة المتعددة الجنسية:التنظيم النقابي للعاملين في الشرك
تتكون من شركة أم ومجموعة من الشركات الوليدة التي تمارس نشاطها في دول متعددة، 
فإنها تجد نفسها في مواجهة نقابات عمالية متعددة لكن فعاليتها بالنسبة للشركة المتعددة 

 2:ك لأسباب عديدة أهمهاالجنسية أقل من فعاليتها في الشركات الوطنية ويرجع ذل

  موحدة  اقتصاديةخضوع الشركات الوليدة في إطار الشركة المتعددة الجنسية لخطة
القرارات في الشؤون المختلفة دون  اتخاذتضعها الشركة الأم، وهذا ما يؤدي إلى 

 القرار؛ واتخاذليدة في عملية صنع مشاركة نقابات العمال في الشركات الو 
 نما الشركات المتعددة ا لجنسية لاتركز عملياتها الإنتاجية في شركة وليدة معينة، وا 

من تقوم بتقسيم تلك العمليات الإنتاجية على معظم شركاتها الوليدة وهذا ما يمكنها 
لة حدوث إضراب أو تهديد الأسواق العالمية في حاالإنتاجية في  بالتزاماتهاالوفاء 

 بالإضراب؛

 ن المالية الضخمة للشركة المتعددة الجنسية التي تمكنها من مقاومة التوقف ع القدرة
 العمل في إحدى شركاتها الوليدة؛

  تعدد وتشتت الشركات المتعددة الجنسية وخضوعها لنظم قانونية مختلفة ومتباينة
 هذا ما يزيد في إضعاف فاعلية النقابات العمالية.

 
                                                           

 .293،294، ص،ص مرجع سابق الذكردريد محمود علي،  -1
 .297، 296، ص، ص نفسـه -2
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 :خلاصة الفصل الأول

 

إن للعولمة جذورها القديمة قدم النظام الرأسمالي، فالعناصر الأساسية في فكرة  
العلاقات المتبادلة بين الأمم، سواء المتمثلة في تبادل السلع والخدمات  ازديادالعولمة هي 

المعلومات والأفكار أو تأثر أمة  بقيم وعادات غيرها  انتشاررؤوس الأموال، أو  انتقالأو 
 الاكتشافاتهذه العناصر يعرفها العالم منذ قرون وعلى الأخص منذ  كل ،من الأمم

 الجغرافية في أواخر القرن الخامس عشر.
مانينات ثورة كاملة في وتعد المتغيرات التي تلاحقت على الساحة الدولية منذ الث 

بمعني أن هناك مجموعة من المتغيرات السريعة والعاصفة  ،قتصادي العالميالنظام الا
التي تؤدي إلى علاقات قوة جديدة بما يتضمنه ذلك من تحولات في الأفكار السائدة وفي 
تعريف وتقسيم الأدوار وتوزيع الموارد وفرص النمو المتاحة لجميع الأطراف على الساحة 

 العالمية.
 قتصادية العالمية،لاثل الدافع الرئيسي للمتغيرات االثورة التكنولوجية والمعلوماتية تم 

قتصادية التكنولوجية الشاملة لتحالف الدول الرأسمالية، وتشير بما في ذلك تفوق القدرة الا
كافة الدلائل إلى الدور الحاسم الذي لعبته هذه الثورة في إعادة تشكيل النظام الدولي 

 ختلفة من العلاقات الدولية.وكونها المحرك الهام للتغير في الجوانب الم
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 تمـهـيـــد:

 

يمر الاقتصاد العالمي بتفاعلات و تحولات اقتصادية كثيرة فدول كثيرة تحولت من 
اقتصادي داخل  اقتصاد السوق باحثة عن موقع الاقتصاد المخطط والمسير مركزيا إلى

التكتلات الاقتصادية لأن التكامل الاقتصادي الدولي أصبح ضرورة تفرضها الظروف 
معينة للأعضاء  يسعى إليه الكثير من الدول من أجل تحقيق أهدافالاقتصادية الدولية و 

المشاركين في التكامل، قد تكون سياسة ولكن الأهم هي الأهداف الاقتصادية المتمثلة في 
وتحسين الكفاءة  الحجم ووقراتزيادة الإنتاج الناجم عن التخصص و تقسيم العمل 

ول الأعضاء وتحسين معدل التبادل التجاري الإنتاجية الناجمة عن زيادة المنافسة بين الد
 بالمقارنة مع العالم الخارجي. للاتحاد

قتصادية والتطلع للوحدة قتصادي سمة من سمات التنمية الايعتبر التكامل الا
قتصادية الدولية ذا لما تتطلبه مقتضيات البيئة الاقتصادية في الوقت الراهن، وهالا

 .باستمرارالمتنامية 
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 .قتصاديالتكامل الا مفهوم :الأول المبحث

 فاينر قتصاديقتصادي وأساسياته إلى الاالتاريخية ترجع فكرة التكامل الا من الناحية 

، حيث بين أن شكل أو درجة من درجات التكامل تجمع بين أسس نظرية 1950سنة
ي من القرن لذا تأكدت أهمية التكامل في النصف الثان ،1التجارة، الحرية أو الحماية

قتصاديات نحو التقدم لن يتحقق بالسرعة وأصبح جليا أن عملية النهوض بالا العشرين،
تحادات جمركية أو اقتصاديات الدول المعنية في شكل اوالشكل المطلوبين دون تكامل 

بحيث أخذت التكامل في تلك الفترة وجهة محددة  استخدمإلخ، كما …مناطق تجارة حرة
من الثمانينات من القرن الماضي لتربط التكامل الاقتصادي  انطلاقاية قتصادالدراسات الا

بمبدأ الكفاية الإنتاجية من خلال استغلال الإمكانات البشرية، والموارد المادية بصورة 
وقد أخذت الدعوة للتكامل 2.قتصادية لا تتعدى الحدود الوطنيةامشتركة ضمن منطقة 

أواخر القرن العشرين وبداية القرن الواحد والعشرين، قتصادي تتوسع وتزداد أهميتها في الا
قتصادي في العالم سواء كانت هذه سياسة التكامل الا اعتمدتفازداد عدد الدول التي 

 الدول متقدمة أو دول نامية.
 

 .وأشكالهقتصادي تعريف التكامل الا :الأولالمطلب 

 :قتصاديتعريف التكامل الا :الأول الفرع
 أوالتمام  أوبمعنى التكميل ،Intégrationللغة اللاتينية امل ككلمة ت أصل يعود 

ضافالمنفصلة  الأجزاءعملية ربط  ، أوجعل الشيء كلا متكاملا ، أوالكل التام  تهاوا 
 3.لتكوين كل متكامل الآخرالبعض  إلىبعضها 
قتصادي وحيد اقتصاديين حول مفهوم بين الا اتفاقاك ومن الملاحظ انه ليس هنا 
يمكننا عرض  الإطاروفي هذا  ،التعاريف الخاصة به وتنوعت حيث تعددت للتكامل

 :بعض المفاهيم كما يلي
عملية وحالة في آن واحد فبوصفه عملية "التكامل على أنه  بيلا بلاساعرف (:1تعريف)

الجمركية بين  إلغاء و إزالة الحواجز يتضمن التدابير و الإجراءات التي تهدف إلى
                                                           

 .182ص ، 2005:دار الثقافة العربية، القاهرة، التجارة الخارجية في ظل المتغيرات الاقتصادية العالميةمحمد رئيف مسعد عبده، -1
ة للنشر والترجمة ك، كاضم(الطموحات والأداء ) الدور التكاملي للمشروعات العربية المشتركةعبد الوهاب حميد رشيد،  -2

 .14، ص 1985:والتوزيع، مصر
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 التكامل الاقتصادي                                                                                                                                                            الفصل الثاني:

 

 

- 57 - 

ة المنتمية إلى الدول المختلفة التي تسعى إلى تحقيق التكامل فيما الوحدات الاقتصادي
إلى نوع من التوازن  أيأن الدول المعنية بهذا التكامل قد وصلت -حالة-بينها أما بوصفه 

للتمييز والتفرقة بين الاقتصاديات  الذي تغيب فيه كل الأشكال المختلفة الاقتصادي
 1"الوطنية.
عن العملية الاجتماعية  "عبارة أنهالتكامل على  الردجونار مييرى :(2)تعريف

 تحقيق إلىوالاقتصادية التي بموجبها تزال جميع الحواجز بين الوحدات المختلفة و تؤدي 
على  أيضا  ليس على المستوى الوطني بل الإنتاججميع عناصر  أمامالفرص  تكافؤ

 2".الإقليميالمستوى 
نه "عملية تشتمل أعلى  جان تنبرجنذي حدده مفهوم التكامل على النحو ال:(3)تعريف

 أحسن إيجادعن  "عبارة فهو بيلا بلاساعلى العديد من الجوانب التي ذكرها 
 أمامقات كافة العقبات والمعو  لإزالةقتصادية الدولية و السعي للعلاقات الا )الأطر(السبل

 3".هذا التعاون
قتصادي لمفهوم التكامل الاتعريف الملائم ال أنيرى  ماخلوب فريتز أنما نجد ك 

الفعلية من كل الفرص الممكنة  الإفادةينطوي على  قتصادي التامالافكرة التكامل  نأ" إلى
 4".التي يتيحها التقسيم الكفء للعمل

نه"أقتصاديعلىالتكاملالاعرفيموتالدكتورعبدالهاديأنبالنسبةللعلماءوالباحثينالعربفنجدأما
عملية 

تكونمأنيهالالمتجانسة،ولذاعوالاقتصاديةالسياسيةالأنظمةميةالبلدانذاتتقاربتدريجيةتعمللتسهيلتن
 5".ؤسسةعلىتناسقخططالتنمية

صعوبة حول  أو اتفاقهناك عدم  أنومن خلال ما ورد نلاحظ انهمن الواضح 
سبيل وجود تعريف شامل  المشاكل التي تعترض أولى ولعل الاقتصادي،مفهوم التكامل 

 كونه عملية. أونتيجة  أوكان التكامل هو محصلة  إذاا حول م الاتفاقهو للتكامل 
                                                           

، مجموعة النيل العربية، لعربية المشتركة )الواقع والمستقبل في الألفية الثالثة(، السوق اعبد المطلب عبد الحميد-1

 .14، ص 2003القاهرة:
 .06، ص  2004، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة:قتصادية في عصر العولمةالتكتلات الا فؤاد أبو ستيت، -2
 .07نفسه، ص -3
، قتصادية بين التنظير والتطبيق(تصاد الدولي والتجارة الدولية )التكتلات الاقالحديثة في الا الاتجاهاتسامي عفيفي حاتم،  -4
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ومن خلال ما ورد في التعاريف السابقة يمكننا القول بان التكامل الاقتصادي عبارة 
أكثر قصد إزالة كل العراقيل و القيود  التي تتفق عليها دولتان أو عن جميع الإجراءات

ها وتوفير الشروط الملائمة لزيادة على حركة التجارة الدولية وعناصر الإنتاج فيما بين
 1فاعلية وعمق العلاقات الاقتصادية بين الدول الأعضاء.

كما يمكننا القول بأن التكامل الاقتصادي عملية رسمية واعية تهدف إلى تعميق 
والتكامل  الترابط والتبادل بين مجموعة من الدول كما يمكن أن تكون له أشكالا مختلفة،

ادات جمركية )كرفع الرسوم الجمركية عن البضائع المتاجر بها بين عادة ما يستلزم اتح
الدول المتكتلة( وترتيبات تجارة حرة )رفع الرسوم و التعريفة الجمركية و المقيدات الأخرى 
زالة القيود  عن بضائع معينة( أو السوق المشتركة العامة)تحرير كل النشاط الاقتصادي وا 

أحكام مشتركة عامة، وتنظيمات قواعد عامة، بدلا من عن التبادل الاقتصادي، وتكوين 
 القوانين الوطنية المختلفة(.

 :قتصاديالاالتكامل  أشكالالفرع الثاني: 
 رئيسية وهي: أشكالقتصادي ثلاثة يتخذ التكامل الا

و اتفاقها  الأطرافالحرة للدول  الإرادةيقوم هذا التكامل بناء على  :الأفقيالتكامل ( 1
ها له بحيث تكون هذه الدول عادة متقاربة في مستوى التقدم الاقتصادي عليه وتنظيم

ويعتمد هذا النوع من التكامل على التوسع الجغرافي عن أنظمتها ومتجانسة في طبيعة 
سلع وخدمات  بإنتاجتعمل في نفس النشاط الاقتصادي وتقوم  إنتاجيةطريق ضم مشاريع 
 2.واحدا شروعامتشابهة لتشكل م

ظهر هذا النوع من التكامل في مرحلة الاستعمار، حيث تقوم الدول  :ل العمودي( التكام2
إلى قطاعاتها من الدول التي تم استعمارها و  المستعمرة بضم وحدات أو قطاعات إنتاجية

 إلى ظهور التبعية الاقتصادية التي تعتبر رمزا من رموز تخلف الدول النامية، هذا ما أدى
كامل بين بلدين أحدهما متقدم و الآخر نامي يقع تحت سيطرة ويقوم هذا النوع من الت

الأول بشكل مباشرو كامل، واستمرت هذه العلاقة حتى بعد نيل هذه الدول لاستقلالها 
 3السياسي.

                                                           
 -

 .32، ص مرجع سابق الذكرحاتم،  سامي عفيفي1
2
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ويقصد به التكامل بين مجموعة معينة من الدول في علاقات  ( التكامل الإقليمي:3
 أو ابط و التشابك بين عدد من الأقطارخاصة بينها، مما يساهم في خلق نوع من التر 

الدول نتيجة للظروف التي مرت بها هذه الدول، وما هو قائم على المستوى العالمي راجع 
التقدم العلمي التكنولوجية و  أو من خلال ما أفرزته النهضة استعمارية لعوامل تاريخية أو

قريب الاقتصاديات مما يمكن النظر إلى التكامل الاقتصادي الدولي على أنه عملية ت
 1بعضها بالبعض الآخر وصولا إلى توحيدها.

 

 .ومزاياه أهدافهالثاني: طلب الم

الفعلية من جميع الفرص التي يوفرها التقسيم  الاستفادة علىقتصادي يسعى التكامل الا
العوامل الخارجية سواء في   إزاءالمتكاملة  للأطراف الكفء للعمل وزيادة المقدرة التفاوضية

، والمزايا التي ترمي الدول والتكنولوجية في المجالات الفنية والعلمية أوالتجاري  المجال
قتصادية و الا أهدافهاقتصادي بقصد تحقيق تحقيقها من التكامل الا إلىالمشتركة 
 2:ي النقاط التاليةف جازهايإ، ويمكن الاجتماعية

  من مزايا زيادة والتقسيم الدولي للعمل وما يرتبط بذلك  الإنتاجيتحقيق التخصص
 ؛الإنتاجوتنويع  الإنتاجيبهدف تطوير الهيكل وتقليص التكاليف  الإنتاجية

  والطرق الحديثة  والتكنولوجيات العلم فعال لمنجزا لاستخدام أفضل إمكاناتتوفير
 ؛قتصادية وتعجيل التنميةكفاية الابهدف رفع ال الإنتاجفي 

  الأحجامذات  الإنتاجيةع المشاري إقامةالعمل على توسيع السوق بحيث يمكن 
 الكبير؛ الإنتاجمن مزايا  والاستفادةقتصادية الا

 الموارد الاقتصادية  استغلالالحد من مشكلة سوء  إلىقتصادي يؤدي التكامل الا
و التوسع في حجم الطلب الفعال من خلال التوسع  الإنتاجالتخصص في  إذأن

غير المستغلة  الاقتصادية الموارد استغلال إلىفي السوق ستؤدي بطبيعة الحال 
 المستغلة فعلا؛ الموارد الاقتصادية استغلاللى زيادة ا  و 
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 زيادة  إلىسيؤدي  الأطرافوتنويعه و خلق التكامل بين منتجات  الإنتاجتطوير  إن
وهذه الظاهرة  ،المبادلات التجارية فيما بينها مقارنة بتجارتها مع العالم الخارجي

 وعات هذه الدول؛يا على ميزان مدفيجابإستنعكس 

  التغيرات اللازمة في  لإحداثالضرورية والكافية  بالإجراءات الأعضاءتزويد الدول
 في المنطقة التكاملية؛ الأعضاءالهياكل الاقتصادية للدول 

 السياسات التجارية  ةقتصادية وخاصالهيكل مقابل توحيد السياسات الا تطوير إن
النسبية لدول التكامل في مجال  الأهميةزيادة  إلىستؤدي  ،الأعضاءللدول 

ومن ثم تستطيع دول التكامل بلوغ شروط  ،وتصديرا استيراداتجارتها الخارجية 
والتي  ،ا الخارجية وتحسين نسب التبادل التجاري لصالحهاتجارتهفي  أفضل

 يجابيا على موازينها التجارية؛إس عكنست

 بمعدلات قتصاديةالاالتنمية  تعجيل إلىقتصادية العديدة التي ستؤدي المزايا الا إن 
كون الهدف عالية وسريعة ومن ثم زيادة الدخل الفردي ورفع معدلات نموه وبذلك ي

 مستوى المعيشة لمواطني هذه الدول؛قتصادي رفع النهائي من التكامل الا

 في  الأطرافقتصادي للدول تغيير الهيكل الا إلىقتصادي يؤدي التكامل الا
أولي  استخراجي أوقتصاد زراعي اقتصادها من اتحويل مما يساهم في  ،التكامل

 قتصاد صناعي متقدم؛ا إلى
 بحيث يعتبر  الأجنبية الأسواق اقتحام إلىعملية التكامل  تهدف الدول الصغرى من

 قتصادي؛لتحسين مستويات نموها الا استراتيجيةالتكامل بالنسبة لها 
  محمى في  قليميإتنمية بعض الصناعات التي لا يمكن تطويرها دون وجود سوق

 ظل التكامل وحتى تتمكن من اكتساب قدرات تنافسية دولية.
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 .مراحل التكامل الاقتصادي الدولي :المبحث الثاني

بسط صور التعاون من أقتصادي في المساحة الممتدة بين التكامل الا أشكالتتنوع  
 والاندماجمدفوعات لتسوية ال اتفاقاتالتجارة وما قد يلحق بها من  اتفاقياتخلال 

على التساؤل الخاص  بالإجابةة المتعلق بيلا بلاسامحاولة  إلىبالنظر و  قتصادي التام،الا
عليه فرق بين عدة درجات  وللإجابة ؟الإقليميقتصادي درجات سلم التكامل الا بماهية
منطقة التجارة  التفعيل الجمركي، اتفاقية ،قتصادي و هي على الترتيبكامل الالسلم الت
قتصادي التام، التكامل الا قتصادية،الوحدة الا ،السوق المشتركة الجمركي، الاتحاد الحرة،

ه يشتمل فقط على الدرجات نأقتصاديين على سلم التكامل فمنهم من يرى واختلف الا
كما  قتصادية،السوق المشتركة، الوحدة الا الجمركي، الاتحاد منطقة التجارة الحرة، :التالية

 قتصادي،التكامل الا أشكالشكلا مميزا من  باعتبارهامل النقدي يضيف فريق ثالث التك
 أنحديثا فيرى فريق رابع  أما الأوروبيةتجربة الوحدة النقدية  الذي برز في الأمروهو 

ضمن سلم التكامل  إدراجهشكلا هاما ومميزا بحيث يتوجب  أيضاتكامل المالي يعد لا
 1.الإقليمي
قتصادي على مختلفة لدرجات سلم التكامل الاال وفيما يلي نحاول عرض المراحل 

 النحو التالي:
 

 .منطقة التجارة الحرة :الأول المطلب

تتضمن على مجموعة التدابير  أكثر أون دولتين بيمنطقة التجارة الحرة  إن 
كافة القيود الجمركية وغير الجمركية على سلع  إلغاءالتي من خلالها يتم  والإجراءات

كما قد  ،الجمركية الخاصة بالنسبة للغير تهبتعريفظة كل عضو مع محاف الأعضاءالدول 
،كما يتم  2الأخرتكون هذه المنطقة الحرة قاصرة على بعض المنتجات دون البعض 

 .لبعض السلع ذات الطبيعة الحساسة وضع ترتيبات خاصة
ها وبكل حرية في صياغة سياست الأعضاءوتتميز منطقة التجارة الحرة بترك المجال للدول 

تجارية في مواجهة لاالتجارية اتجاه العالم الخارجي بحيث لا تشتمل على توحيد السياسات 
بعد الحرب العالمية الثانية بما تتميز  ، ولقد شاع قيام مناطق التجارة الحرةالعالم الخارجي

                                                           
 .36، 35، ص، ص مرجع سابق الذكرسامي عفيفي حاتم،  -1
الطبعة الأولى، مكتبة  التحديات المستقبلية للتكتل الاقتصادي العربي )العولمة، والتكتلات الإقليمية البديلة(، إكرام عبد الحميد، -2

 .63، ص 2002مدبولي، القاهرة: 
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في وضع سياساتها التجارية مما لا يؤثر على سيادتها  الأعضاءة الدول ير حبه من 
 انتشار إلى أدىوهذا ما  ،ما يتعلق بالعلاقات التجارية مع بقية العالم الخارجيالوطنية في
مناطق  تأسيسذلك حركة  ىعل الأمثلةبرز أومن  ،هذا الشكل من التكامل استخدام

بعد الحرب العالمية الثانية والغاية منها  EFTAا"ـفتإ" و المعروفة بـ الأوروبيةالتجارة الحرة 
 1.فيما بينها لاحقا لإلغائهاات الصناعية تمهيدا المنتج خفيض الرسوم الجمركية علىت

قة التجارة طعدد من المناطق الحرة في مقدمتها من أقيموعلى مستوى الدول النامية فلقد 
معاهدة " ت بموجبأنشأوالتي LAFTA"لافتا"اللاتينية و المعروفة بـ لأمريكاالحرة 

 2."1960سنةيومونتيفيد
، وما يترتب عنها من إعادة التصديرعادة مشكلة جه مناطق التجارة الحرة توا
ما كان هناك يعية داخل نطاق المنطقة  خاصة كلالتجارة عن طرقها الطب انحرافتوقعات 

 اشتداد إلىمما يؤدي  ،الأعضاءتباين ملحوظ في الرسوم الجمركية الخارجية للدول 
الذي يزيد من  لأمراوهذا راجع لعدم  توحيد الرسوم الجمركية  ،إعادة التصديرعمليات 

الذي  الأمرداخل نطاق المنطقة،  إلى أالمنش الأجنبيةاحتمال تسرب بعض المنتجات 
 3.لجمركية عليهااتفادي دفع الرسوم بيسمح لهم 

 
 .منطقة التفضيل الجزئي المطلب الثاني:

املة التفضيلية على المع أسلوبتتفق فيها مجموعة من الدول فيما بينها على انتهاج 
مجموعة  اختياروذلك عن طريق  ،أجل تنشيط التبادل التجاري، وذلك من ا البينيةتجارته

ة على الواردات المفروضجمركية غير التعلقة بتخفيض العوائق الجمركية و من التدابير والم
الزيادة من العوائق على السلع  أوالحفاظ مع  المال رأسخدمات  باستثناءالتي تتم بينها 

 4.في منطقة التفضيل الأعضاءير المستوردة من الدول غ
التي تواجه  منطقة الكومنولثومن صور مناطق التفضيل الجزئي في وقتنا الحالي 

التكامل الاقتصادي  أشكالشكلا من  اعتبارها مدى ماشكوكا من قبل الاقتصاديين في 
 .5الأعضاءبساطة وسهولة الترتيبات التكاملية التي تختارها مجموعة الدول لوهذا راجع 
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 أشكاليمكن تسجيل بعض الملاحظات فيما يخص هذا الشكل من  الإطاروفي هذا 
 1:كالآتيالتكامل 
 غير الجمركية تخفيض العقبات الجمركية و مل هذا السلم التكاملي على مجرد يش

المعاملات التفضيلية  أنواعمن  كليا، فهي تعتبر نوع إلغائها إلىيمتد  أندون 
 ؛أكثر أوتبادل التجاري بين دولتين والهدف منها تنشيط ال ،الجمركية

  بين مجموعة  الإقليميةعلى الشق السلعي للتجارة  ةييلالتفضتقتصر هذه المعاملة
الشق النقدي للتجارة  إلىتمتد  أنفي منطقة التفضيل دون  الأعضاءالدول 
 بين هذه الدول؛ الإقليمية

 وغير الجمركية حديد نمط سياستها القطرية في المجالات الجمركية ة وتحق صياغ
 .الأعضاءدون الولوج في ترتيبات مشتركة مع باقي دول 

 

 .الجمركي الاتحاد المطلب الثالث:

في مواجهة العالم  الأعضاءيتم من خلال هذا السلم التكاملي توحيد التعريفة للدول 
 الأقاليمبحيث تصبح  ية،لقيود والحواجز على التجارة البينكافة ا إزالةالخارجي بعد 

ليس  الأعضاءالدول  أنكما  جمركيا واحدا، إقليمياالمشتركة  الأعضاءكية للدول الجمر 
حتى  أو الاتحادتجارية مع الدول الخارجة عن  اتفاقيات إبراملها الحق والحرية في 

 2:، كما يمكن تعريف هذه الصورة التكاملية في شكل معادلة على الوجه التاليتجديدها
 تعريفة جمركية موحدة في مواجهة العالم الخارجي+رة منطقة تجارة ح= الجمركي  الاتحاد

على  الأمرالجمركي يتضمن في واقع  الاتحاديدل أن  إنمادل على شيء وهذا إن 
 3:هي اتالإجراءعدد من 
 ة البينية لدول كافة القيود الجمركية وغير الجمركية المفروضة على التجار  إزالة

 ؛لتجارة الحرة(الجمركي مع منطقة ا الاتحاد)يلتقي الاتحاد
 سياج جمركي موحد في شكل تعريفة جمركية مشتركة تواجه بها الدول  إقامة

 ؛الأعضاءبين جميع الدول  بالاتفاقارجي ويتم صياغتها العالم الخ الأعضاء
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 تعتبر ضمانا  الاتحادمع الدول الخارجية عن  الاتفاقاتالخاصة بتعديل  الإجراءات
 ؛الأخربعضها  اتجاهذه الدول ه التزاماتلعدم تعارض نصوصها مع 

 ة يتجارية بين دولة عضو والدول الخارج أوجمركية  اتفاقات أيعن عقد  الامتناع
 .الاتحادعن 

 1:رئيسية وهي مكونات أربعالجمركي في  الاتحادكما يمكن تلخيص 
 ؛وحدة القانون الجمركي والتعريفة الجمركية 
  ؛الأعضاءوحدة تداول السلع بين الدول 
 الأعضاءالجمركي بالنسبة لبقية دول العالم غير  والإقليمالجمركية  وحدة الحدود 

 ؛في الاتحاد
  من العالم  الأعضاءتوزيع حصيلة الرسوم الجمركية المفروضة على واردات الدول

 ،الأعضاءبين الدول  الأنصبةفق عليها وتتوالى توزيع الخارجي حسب معادلة يت
لى منطقة التجارة الحرة في توحيد الجمركي يتميز ع الاتحادأن ويتضح من هذا 

، وهو جيفي مواجهة العالم الخار  الأعضاءمستوى الرسوم الجمركية في كل الدول 
 .التصدير بإعادةبذلك يتفادى المشكلة التي تواجهها منطقة التجارة الحرة والخاصة 

 

 .المطلب الرابع: السوق المشتركة

القيود مع حركة عوامل  إلغاء هاإليالجمركي يضاف  الاتحادمقومات  إلى بالإضافة
وعليه تشكل الدول  ،لأعضاءا(فيما بين الدول التكنولوجياالمالو  ورأس)العمل الإنتاج

بحرية  الأموالورؤوس  والأشخاصالسلع  انتقالسوقا موحدة يتم من خلالها  الأعضاء
 ويكون ،الإنتاجوعناصر  كل المنتجات أسواقومن خلال هذه السوق يتم توحيد  ،تامة

بل  الاقتصاديةعلى ترتيبات لتنسيق السياسات  الأعضاءكل الدول  فاقتاذلك عن طريق 
 2.سياسات الجمركية والماليةللوتتعداها 

 3:ويمكن التعبير عن هذا السلم التكاملي بالمعادلة التالية
 الإنتاجعناصر  انتقالاتتحرير + الجمركي الاتحاد= السوق المشتركة
 4:ن رئيسيين هماشقيالسوق المشتركة تشتمل على  أنلنا من خلال المعادلة يتضح 
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  ويغطي ذلك حركة  الأعضاءيتعلق بتحرير التجارة البينية بين الدول  :الأولالشق
القيود المفروضة على التجارة السلعية  بإزالةالجمركي  الاتحادالسلعي، ويتكفل التبادل 

 ؛لخارجيالعالم ا اتجاهالبينية مع فرض تعريفة جمركية موحدة 
 حرية  مبدأ بإقرارفيختص بالبحث عن الوسائل المختلفة الخاصة  الشق الثاني: أما

توزيع عناصر  بإعادةمما يسمح ذلك  الأعضاءبين الدول  الإنتاجعناصر  انتقال
حيث تتشكل سوقا ب تهما،إنتاجيوهذا ما يكفل زيادة  ،الأعضاءبين الدول  الإنتاج

 .قيود العمال دون انتقالواحدة يتم فيها 

 أنشأتالمشتركة التي  الأوروبيةمثلة الرائدة للسوق المشتركة نجد السوق ومن الأ
دول و  الاتحادية وألمانياضم كل من فرنسا وت 1957مارس 25بمقتضى معاهدة روما في 

أول  لوكسمبورغ(ودخلت هذه المعاهدة حيز التنفيذ في ،بلجيكا كس الثلاثة )هولندا،لو البين
في عام 17صدر مجلس الوحدة العربية قراره رقمأطقة العربية ،وفي المن1958جانفي 
 1.وق العربية المشتركةسنشاء البإ1964

 
 .قتصاديةالمطلب الخامس: الوحدة الا

القيود المفروضة على  إلغاءفقط على  الأمرفي هذا السلم التكاملي لا يقتصر 
لية بل يتعداه كامداخل المنطقة الت الإنتاجتبادل السلع و الخدمات وحركات عناصر 

زالة ،هيكل متكامل إقامةوذلك بهدف  الأعضاءقتصادية للدول ليشمل السياسات الا  وا 
ويمكن التعبير عن هذا السلم التكاملي بالمعادلة  الأعضاء الدولالتباين في السياسات بين 

 2:التالية
 الأعضاءقتصادية بين الدول تجانس السياسات الا أوالسوق المشتركة + عملية تنسيق  =قتصادية الوحدة الا
مر بها كل دولة والظروف التي ت ،والاجتماعيةقتصادية الا الأوضاع اختلاف لكن
 اتخاذن كل دولة لها خصائص تستدعي تثير بعض المشاكل والعراقيل لأ الاتحادمن دول 
 3.قتصادية ملائمة لظروفهااسياسات 
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 .سادس: الوحدة النقديةلالمطلب ا

مجموعة من الترتيبات "نه على أ)التكامل النقدي(  طلاحاص ماخلوب فريتزيعرف 
عملة مشتركة محل العملات  إحلالتسهيل المدفوعات الدولية عن طريق  إلىالهادفة 
 1".في المنطقة التكاملية الأعضاءللدول  الوطنية

ادية كمرحلة من مراحل التكامل قتصترتيبات الوحدة الا أهمويعتبر التكامل النقدي 
من تحرير التجارة  يهضتقتة الذكر وما قتصادي السالفيام صور التكامل الافق ،قتصاديالا

تحريرا كاملا تخلق مشكلات نقدية قد تعيقها على  الإنتاجعناصر  وانتقالاتالسلعية 
عملة مشتركة والتكامل النقدي  إنشاءالربط بين  أن غير ،المرجوة الأهدافتحقيق 

 إلىتوصل مجموعة من الدول  إذا،ف(امالتكامل النقدي التصيغة) إلىينصرف فقط 
التكامل )إطارتدخل في  فإنهاالعملة الواحدة  إنشاءمن عملية  أهميةقل أترتيبات نقدية 
مجموعة الدول  العمل النقدي المشترك بين بإجراءاتوالتي تتعلق  ،(النقدي الجزئي

 2.في المنطقة النقدية الموحدة الأعضاء
 

 .المطلب السابع: التكامل المالي

الإقليمي حيث أسفرت عنها التجربة  قتصاديالا سلم التكامليعتبر أحدث درجات 
زالة كافة القيود التيالأوروبي، فعملية ال للاتحادالعملية   انسيابتعرقل  تحرير المالي وا 
 الاندماجمن مرحلة  للاقترابا هاما وحيويا لأموال بين الدول الأعضاء تعد أمر ا رؤوس

 التام. الاقتصادي
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 الاقتصادي.الثالث: دوافع التكامل  لمبحثا

ن فإتكامل اقتصادي فيما بينها  إحداث إلىالدول عندما تسعى  أنمما لا شك فيه 
هناك دوافع تدفعها لتحقيق هذا التكامل عن طريق توفر بعض المقومات والشروط 

توفر الظروف  ضرورةطلب الذي يت الأمرو ، أهدافهاللنجاح في تحقيق  الأساسية
أن ، ويمكن الإقليميةتصادية و السياسية الملائمة التي تساعد على نجاح التكتلات الاق

 وهي: دوافع التكامل الاقتصادي أهم، وفيما يلي نتناول اجتماعية أيضا تكون
 

 .الدوافع السياسية :الأول المطلب

تكامل ال إتمام إلىالدوافع التي تدفع  أو الأسباب أهمياسية من ستعتبر المصالح ال
قتصادي، والأسباب وثيقة بين السياسة والتكامل الان فالعلاقة تكو ، بين الدول يقتصادالا

ظروف كل دولة،  باختلافقتصادي عديدة ومختلفة تكون من وراء هذا التكامل الا التي
توثيق العلاقات السياسية القائمة بين الدول المندمجة في  إلىقد يكون الدافع السعي 

تمكين الدول من الدفاع عن نفسها ضد قوى  الاتحادوراء كامل وقد يكون الدافع من الت
يث كان الهدف المشتركة ح الأوروبية أبرز مثال على ذلك قيام السوقو ، سياسية خارجية

 الاتحادو  أمريكاتقسيم  أو، إليهاالنفوذ الشيوعي  امتدادمن  هو تخوف الدول الأوروبية
 1.عليهما يتم سيطرتهماإلى قسمين عالم ال فياتي )سابقا(و الس

تؤمن نفسها  أنتستطيع بموجبها  أداةالتكامل  في دولالوفي الغالب ترى كثير من 
تلجا كل من الدول الكبرى والصغرى  الأساسضد توقعات الغزو الخارجي و على هذا 

فيما بينها وبهذا تحصل بالمقابل الدول الصغرى على  الاندماجإلى سواء العلى حد 
تعتبر  الأخرىوفي الجهة  ، غذائية وبترولية ومعدات حربية قتصادية من موادامساعدات 

 2.يتيح لها الكثير من حرية الحركة استراتيجيعمق  بمثابة أراضيهاالدول الكبرى 
التكامل  إتمامالدوافع التي تسرع على  أهمالمصالح السياسية تعتبر  أنوالدليل على 

 3:التالية الأمثلةنضرب فقتصادي بين الدول الا
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 الزولفرين اتحاد :(Zollverein:)  سياسيا  ألمانياوالذي كان تمهيدا لتحقيق وحدة
وكان مثالا  الألمانيةجمركي تم خلال القرن التاسع عشر بين الولايات  اتحادوهو 

المكونة  الألمانيةقتصادي بهدف تحقيق تقارب سياسي بين الولايات اجيدا لتقارب 
 شاملة. ألمانيةحقيق وحدة تمباشرة ل الجمركي وسيلة الاتحادله، حيث كان هذا 

 حيث كان  ،حدث بعد الحرب العالمية الثانية الذي :الأوروبيقتصادي التجمع الا
خلال هذه الفترة، وكان الغرض  أوروباردا على التحديات التي واجهت  الأخيرهذا 

وحدة سياسية واحدة وهذا ما  إلىالمشتركة  الأوروبيةمنه تطوير السوق  الأساسي
عليه المادة الثانية من معاهدة روما المتمثلة في توثيق الصلات بين الدول  نصت

 .الأعضاء

 حيث لم تكن  :قتصادية المنعقدة بين دول الجامعة العربيةالوحدة الا اتفاقية
 الإشارةسياسية، بل كانت  لأغراض استهدافهاعلى  الاتفاقيةمباشرة في هذه  الإشارة

الرغبة في تنظيم  الاتفاقيةيباجة هذه حيث جاءت في د ،قتصاديةا أهداف إلى
الصلات  تلاؤم أسسقتصادية بين الجامعة العربية وتوطيدها على العلاقات الا
قتصادها االشروط لتنمية  أفضلالتاريخية القائمة بينها لتحقيق الطبيعية و 
 .علىقياموحدةكاملةبينهاوتحقيقهابصورةتدريجيةلاتفاقمينالرفاهيةمنخلالاوثرواتها،وتأ

 

 .ديةقتصاالدوافع الا :طلب الثانيالم

منها  قتصادية ملائمة ومشجعة،اتتطلب شروطا الإقليمية قتصادية التكتلات الا
على  الإنتاجية، وتخصص المشاريع الأساسية الملائمة واليد العاملة المؤهلةتوافر البنية 

 ،ةصاديقتوالمتمثل في انسجام السياسات الا أساسيعامل  إلى بالإضافة إقليميمستوى 
 1:هذه الشروط على النحو التالي إيجازكن يمو  الإنتاجوتوزيع مكاسب 

 إمكانيةنه تسهيل ملائمة من شأ أساسيةبوجود بنية  الملائمة: الأساسيةالبنية  توفر 
وحده لا  قليميفالمجال الإ ،التقدم الاقتصاديفورات الحجم والوفرات الخارجية و و  انتقال

جل توسيع أملائمة من  واتصالاتل ومواصلات بتوفير شبكة نق إلا الإمكانيةيتيح هذه 
 المسافة تقريب أن إذ ،ل الاقتصاديكامحركة التبادل التجاري وتسهيلها بين مناطق الت

 التكتل مراكز دعم إلى سيؤدي بالضرورة تالاتصالا وزيادة الاقتصادي التكامل دول بين
 ؛رجيةخا دول مع جديدة قتصاديةاو  تجارية علاقات إنشاء وتسهيل الدولية التجارة مجال في
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 إنجاحالعاملة المكونة والمؤهلة يساهم في  الأيديتوفر المؤهلة: العاملة  الأيدي توافر 
، الإنتاجية بطريقة سليمة وفعالةالموارد  استخدامقتصادي من خلال دعائم التكامل الا

رفع مستوى  إلىيؤدي ذلك  وبالضرورة ،إنتاجيتهاتنمية هذه الموارد وزيادة  إلى بالإضافة
 امل وزيادة التعاون الاقتصادي بينها؛ي دول التكالمعيشة ف

  قتصاديات اهذا التخصص يجعل  :إقليمي أساسعلى  الإنتاجيةتخصص المشاريع
وزيادة المبادلات التجارية الدول المتكاملة تعتمد على بعضها البعض بطريقة مباشرة 

 الأعضاءفي الدول  الإنتاجيعلى تباين التخصص  الأولىويعتمد ذلك بالدرجة  ،بينها
المتمثلة في توسيع ، و يمكنها من الحصول على الميزة الكبرى التي يحققها التكامل هلأن

في  الإنتاجيفي حالة تشابه التخصص  لأنه الأعضاءمنتجات الدول  أمامحجم السوق 
 ؛الأعضاءكتنظيم لتنشيط التبادل بين مجموعة الدول  أثرههذه الدول فان التكامل يفقد 

 شروط هو التنسيق بين السياسات ال زبر أمن  قتصادية:الا السياسات انسجام
الجمركية وذلك عن طريق التنسيق بين السياسات  الأعضاءبين الدول  الاقتصادية

متوازنة  إقليميةيحقق تنمية  الاستثمار، لأن تنسيق سياسات والتجارية والنقدية والضريبية
عية بصورة عادلة بين وتوزيع النشاطات الصنا الإنتاجمن خلال تحقيق توزيع عادل لمزايا 

حقيقية في  أقطابت قد تنجم عن قيام اختلالاهذا ما يمكن من تجنب  ،دول التكامل
 ؛بعض البلدان

  العديد  اتخاذسياسة مشتركة الهدف منها  إعدادمن الضروري  التكتل:توزيع مكاسب
 الإنتاجالمتقدمة والغنية عوامل والتدابير وذلك لتفادي سحب الدول  الإجراءاتمن 

كما  ،الاستثماراتلأموال  احتياجا الأكثرمحدثة بذلك ضررا للدول  ،لصالحها لكفاءاتوا
 في المنطقة. الأضعفالدول  اتجاه حمائيةتدابير  الإجراءاتتقترن هذه  أنيجب 

 
 .الثقافي(ى العلمي ووتس)رفع الم الاجتماعيةالدوافع  الث:المطلب الث

قتصادي للتكامل الا الاجتماعيةع ن الدوافالعلمي و الثقافي م ستوىيعتبر رفع الم
 لانضمامهالمواطني دولة معينة نتيجة وسيلة يمكن من خلالها رفع هذا المستوى  باعتباره

ها بخبراء الدول فنيي احتكاكالذي يتيح الفرصة لهذه الدول  الأمر ،تقدما أكثرمع دول 
 أن، ومما لا شك فيه منها للاستفادةالأكثر تقدما مما يؤهلها المتقدمة وكذلك نقل الحضارة 
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بالبحث  الاهتمامأن ساسا على التقدم العلمي ومن الملاحظ أ قتصادي يعتمدالتقدم الا
دمة وغيرها من بين الدول المتق التكنولوجيخلق فجوة واسعة من التقدم  إلى أدىالعلمي 

ونظرا  اللحاق بالركب  الأخيرة، بحيث يكاد يكون من الصعب على هذه دول العالم الثالث
الأكمل تقوم به على الوجه  أنللتكاليف المرتفعة للبحث العلمي يتعذر لدولة بمفردها 

ن تتكتل وتتعاون لتخصيص اكبر قدر ممكن من الموارد أصبح لزاما عليها أمما  ،بمفردها
 1.والخبرات للبحث العلمي لما يعود عليها من فوائد وخيرات
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 .الأوروبي لاقتصادياتجربة التكامل : الرابع المبحث

 الرأسماليةتيح الفرصة للدول قتصادية كبيرة يا اتحادات إنشاءالتكامل عن طريق 
فهو يعتبر تكامل  الأسعار بأرخص الأوليةالوطنية والحصول على المواد  أسواقهاتوسيع ب

للعمل مما  الرأسماليالتقسيم الدولي  أساس، وعلى المصلحة الخاصة أساسقائم على 
 .ل لزيادة نطاق عملهارات الدولية على تنسيق جهودها والتكتيجبر الاحتكا

بعد الحرب العالمية الثانية تحدي كبير نتيجة تضاءل قوتها  الأوروبيةواجهت الدول  
 اضطرهاالذي  الأمر ،الأمريكيةقتصادية بالنسبة للولايات المتحدة هيمنتها الاو العسكرية 

، والعمل على افسيةتزيد من قوتها التنتركة كي سوق مش وتأسيس والاتحادالتكتل إلى 
 1.المحتملة الأخطارهة ابجقتصادية موحدة تمكنها من مااسة صياغة سي

 الأوروبي الاتحاداريخي لتجربة ومن خلال هذا المبحث سنحاول عرض السياق الت
 والمراحل التي مرت بها.

 
 .الأوروبيةقتصادية التطور التاريخي للجماعة الا :المطلب الأول

وزير خارجية  اقترح 1950ليست حديثة العهد ففي عام أوروبافكرة توحيد  أصل إن
على صناعة  للإشرافهيئة مشتركة  إنشاء" جان مونيه" " ومستشارهروبرت شومانفرنسا "

الشمل بعدما فرقتهما الحرب وفرنسا بغية جمع  ألمانيا الغربيةالحديد و الفولاذ في كل من 
ت ب،فرح2لهذه الهيئة للانضمامأوروبا الغربية بلدان  أمامجال العالمية الثانية وفسح الم

يطاليا، ا  هولندا و  ،مبورغلوكسو  يطالياا  و  بلجيكاو  ألمانيا الغربيةبالمبادرة كل من حكومات 
تمثل هذه ،و 1951أفريل 18جانب فرنسا على معاهدة باريس بتاريخ إلىحيث وقعت 

على  الاتفاقالأوروبية، وتم الاقتصادية في طريق بناء الجماعة  الأولىالمعاهدة اللبنة 
حول مناجم الفحم والحديد وما يرتبط بها من صناعات و التي  خلافاتوال صراعاتم السح

، فقررت الأولى والثانيةالعوامل الرئيسية في نشوب الحربين العالميتين من  كانت تعتبر
السيطرة  إلىالهادفة من حدة الصراعات  أجل التخفيفهذه الدول التعاون فيما بينها من 

 3.الفحم في هذه الدولعلى منابع وقواعد صناعات الحديد و 
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 عتبرتأ  التي ، 1957مارس25التوقيع عليها في  وما التي تمر جاءت معاهدة  ثم
في بداية  تأسس، الذي الأوروبي الكبيرقتصادي الكيان الا إقامةالكبرى نحو  الانطلاقة

الذي تشكل و  ،للفحم والصلب الأوروبيةجماعة في ال الأعضاء ةنفس الدول الست من الأمر
 في البداية من تنظيمين رئيسيين هما:

  الأوروبيةقتصادية بالجماعة الايتعلق  الأولالتنظيم(CCE) والذي عرف
 ؛الأوروبية المشتركة(بالمصطلح )السوق 

 للطاقة الذرية الأوروبيةبالجماعة التنظيم الثاني فعرف  أما(Euratom). 
 

 .الأوروبيقتصادي : مراحل التكامل الايالمطلب الثان

يتناول في طياته محاولة تجاوز التحديات  الأوروبيقتصادي مشروع التكامل الا إن
 اتفاقيةخلال العقود الثلاثة التي تلت التوقيع على  تحقيق أهدافه التي واجهته في طريق

شكالا جديدة، أ أخذتن الأعضاء حتى وا  بين الدول الحواجز  استمرار إلى أدتروما التي 
تعاني من  الأوروبيةقتصادي وجعلت الدول النمو الاهذا المشروع عقبات كما واجه 

تشتت جهود البحث العلمي و تخلف الصناعة مقارنة بكل من الولايات المتحدة و البطالة 
 1.واليابان الأمريكية

في تحديد صورة  تي ساهمتسنعرض المرحلتين الرئيسيتين ال الإطاروفي هذا 
 هي:قتصادي الجديد و ام العالمي الانظال

 ؛سيأقتصادي الر مرحلة التكامل الا 
 الأفقيقتصادي مرحلة التكامل الا. 

 :سيأقتصادي الر لة التكامل الامرح :الأول لفرعا
سي بالحالة التي يتم فيها أقتصادي الر المتعلق بالتكامل الا الأوليقصد بهذا المنهج و 
أي  ،قتصاديعلى سلم التكامل الا أخرى إلىة من مرحل والانتقالالتدرج  أسلوب إتباع

الجمركي ثم مرحلة السوق المشتركة  الاتحاد إلىمن مرحلة منطقة التجارة الحرة  الانتقال
، ثم لنقديةقتصادية ثم مرحلة الوحدة امرحلة الوحدة الا إلى الانتقال إلىلتستمر المسيرة 

ة التكامل الاقتصادي ام المتمثلة في مرحلختالمرحلة الوحدة المالية وهي مرحلة 
 3:رات نوجزها فيما يليفتعدة  إلى،ويمكن تقسيم مرحلة التكامل الاقتصادي العمودي 2التام

                                                           
 .156،157ص، ص  ،مرجع سابق الذكرتم، سامي عفيفي حا -1
 .161، 160، ص، ص نفسـه -2
 .167-162ص -ه، صـنفس -3



 التكامل الاقتصادي                                                                                                                                                            الفصل الثاني:

 

 

- 73 - 

 هذه الفترة بتغطية التكامل القطاعي وذلك  اتسمت(:1957-1951) الأولى الفترة
لة في صناعة الفحم والصلب وتنظيم حركة التبادل تمثالمها بعينبالتركيز على قطاعات 

الدول غير  اتجاهشكل التجارة البينية الحرة مع تقييدها  لتأخذري داخل الجماعة التجا
 .الأعضاء

 (1968جويلية-1958الفترة الثانية:) الاتحادم في هذه المرحلة بناء منظومة ت 
درجة بناء  إلىمن درجة منطقة التجارة الحرة  الانتقالالجمركي وذلك عن طريق 

 1957مارس25رسمت معاهدة روما الموقعة في حيث  ،الأوروبيالجمركي  الاتحاد
الجمركي  الاتحادحيث نصت على تحقيق  ،أسي خلال هذه الفترةطريق التكامل الر 

مع تقسيمها ،1958جانفي 01 نم ابتداءاسنة عشرة  يثناقدرت بـ انتقاليةخلال فترة 
 الاتحادعن ميلاد  الإعلان، وتم سنوات أربعفترات فرعية مدة كل منها  ثثلا إلى

بعام ونصف خلال مؤتمر القمة لرؤساء وحكومات الجماعة في  أوانهالجمركي قبل 
 .1969 ديسمبر 01فيلاهاي 

 بناء  إجراءات استكمالحلة عرفت بمر :( 1991ديسمبر -1975الفترة الثالثة )مارس
 الإجراءات،وهي 1992الموحدة أوروبابمشروع  بما يسمى أو، الموحدة الأوروبيةالسوق 

خلال منهج شامل للتكامل لك من ، ولقد تحقق ذالأبيضثيقة الكتاب التي تضمنتها و 
برنامج "خطة شاملة قابلة للتنفيذ  أوقتصادي والسياسي عرفت ببرنامج الا

1992"(The1992Program) خلق سوق داخلي واسع ضخم  إلى الأخير،يهدف هذا
من هذه السوق الموحدة  إجراءاتستكمال لاوتستغرق المدة الزمنية  ،بلا حدود

 .1992لى ديسمبرإ 1975مارس

 معاهدة : وتعد الفترة التي نظمتها (2002جانفي-1992الفترة الرابعة )فيفري"
 الأوروبي الاتحاد أعضاء،قامت الدول الخمسة عشر 1992فيفري07ففي ماستريخت"

جدولا زمنيا  الأخيرةحيث رسمت هذه  ،قتصادية والنقديةالابالتوقيع على المعاهدة 
بين هذه الدول وتحقيق التعاون في  الأموالرير الكامل لتدفقات رؤوس الهدف منه التح

 .قتصادية والمالية والنقديةت الاالاجشتى الم

 عليها مرحلة تحقيق التكامل  أطلق: (2005ديسمبر-2002الفترة الخامسة )جوان
في قمة برشلونة  إقرارهاالتي تم ومة التحرير المالي ظبناء من أو الأوروبيالمالي 
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في  الأوروبيةمراحل الوحدة النقدية  إتمام،فعلى الرغم من 2002في جوان  روبيةالأو 
المال  لرأس أسواقها أن الأوروبي الاتحادالأعضاء في للدول  اتضحلكنه  2002عام
الذي يتطلب وضع البرامج  الأمروهو  الت تخضع للعديد من القيود غير منظورة،لاز 

زالتهاالقادرة على حصرها  نشاءهذه البرامج  عدادبإ الأوروبيةية فكلفت المفوض وا   وا 
الأعضاء المالية الوطنية الخاصة بالدول  الأسواقمالية موحد تندمج فيه  أوراقسوق 

 الأوروبيةداخل المنطقة المالية  الأموالفضاء مالي تتدفق فيه رؤوس  إنشاءهدف ل
 .الموحدة
 :الأفقيقتصادي مرحلة التكامل الا: الفرع الثاني

جدد  أعضاءمن خلال قبول  الأوروبيةقتصادية لجماعة الامرحلة بتوسيع ال هذه التتمث
 1:المتمثلة فيفي معاهدة روما و  فر فيهم الشروط المنصوص عليهااتتو 

 ة من القارة الدول الخارج أماو  الأوروبيةالقارة  إلىالدولة الراغبة في العضوية  انتماء
 أو ،الأوروبي الانتسابمن خلال نظام  الأوروبيةبالقارة  الارتباطيمكن لها  الأوروبية

مع الجماعة  والتكنولوجيقتصادي والسياسي التعاون الاالدخول في ترتيبات 
 ؛الأوروبيةقتصادية الا

 إحداثقتصادي ليبرالي وتفعيل دور القطاع الخاص في اهذه الدول لنظام  اعتماد 
 ؛غوب ورفع مستويات التوظيف الكاملتصادي المر قالنمو الا

 ونبذ الغربي الديمقراطيالنظام  وأعرافالدول الراغبة في العضوية لتقاليد  اعتماد،
 .لنظام الحكم كأسلوبالديكتاتورية  أشكالكافة 

، والتي الأوروبيةالجماعة  عضوية دائرة اتسعتمن خلال هذه الشروط الثلاثة 
وزيادة  يةالأوروبجدد من القارة  أعضاءوذلك بقبول  الأوروبي الاتحاد إلىتحولت فيما بعد 

 الإطاروفي هذا  ،الاتحادلدول  الإجماليقيمة وحجم الناتج المحلي  وارتفاع، حجم سكانها
 2:الأفقي الأوروبي الاقتصاديمنهج التكامل نوجز مختلف مراحل 

 إقرارل ت بمرحلة التوسع نحو الشمال من خلاالتي عرف (:1973)جانفي  الأولىرة تالف 
 بانضمام ،مارك(انومملكة الد ،الايرلنديةالجمهورية ة المتحدة و : )المملكعضوية كل من
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 أثارحيث  نشأتهامشاكل توسع الجماعة منذ  أولىالمملكة المتحدة )بريطانيا( تم حسم 
من  أتاحعدة مشاكل تتمحور حول شروط العضوية وكيفية تطبيقها وبذلك الأخير هذا 

نتها من تحسين شروط من هذه المشاكل التي مك الأوروبيةتعلم الجماعة  الآخرالجانب 
 العضوية في المراحل اللاحقة من مراحل التوسع.

 ( 1981مارسالفترة الثانية:) وهي المرحلة التي عرفت بمرحلة التوسع الثاني للجماعة
حيث تضمن  الأوروبيةة كان التوسع نحو جنوب القارة حل، ولكن في هذه المر الأوروبية
 في مارس الأوروبيةاعة الاقتصادية اليونان لتصبح عضوا كاملا في الجم انضمام
 أوروبيةتنظم دولة  الأولىلمرة ل لأنهالنمط الكثير من المشاكل  أثار هذاحيث  ،1981

قل في نموها الاقتصادي والاجتماعي مقارنة بالدول التسعة أجنوبية ذات مستويات 
 .الأخرى

 لكن الثالث سميت بمرحلة التوسع  أيضاوهذه المرحلة  (:1986الفترة الثالثة )جانفي
سبانيا و إكل من  انضماممن خلال  الأوروبيةجنوب القارة  اتجاهفي  أيضاوكان 

 الأعضاء بعد هذاليصبح عدد  الأوروبيةجماعة لنظام العضوية الكاملة ل إلىالبرتغال 
 ، بلجيكا،، هولندايطالياإ، الاتحاديةألمانيا عشرة دولة هي)فرنسا،  اثنيالتوسع 

سبانيا، إ، ، الدانمارك، اليونانالايرلنديةلمتحدة، الجمهورية المملكة ا لوكسمبورغ،
 البرتغال(.

 مرحلة التوسع الرابع لكن هذه بعلى هذه المرحلة أطلق (:1995الفترة الرابعة)جانفي
النمسا وفنلندا والسويد ليصبح  انضماممن خلال  أوروبانحو وسط وشمال  اتجهالمرة 

، وتعتبر هذه المرحلة بي خمسة عشرة دولةالأورو  الاتحادفي  الأعضاءعدد الدول 
الموحدة في جانفي   أوروبابعد تحقيق  الأوروبي الاتحادفي حياة  الأولىبمثابة المرحلة 

كما شهدت هذه المرحلة  ،الأوروبية( الجماعة لمح الأوروبي الاتحادحل ) 1993
حدة لتصبح المو  ألمانيا، وقيام 1989الشرقي في ديسمبربشطريها الغربي و  ألمانياتوحيد 

 والسكانية . الاقتصاديةمن الناحية  أوروبيةكبر قوة أ
 سميت هذه المرحلة بمرحلة التوسع الخامس وتعتبر :(2005الفترة الخامسة )جانفي

في جانفي  الأوروبيةقتصادية الذي حل محل الجماعة الا للاتحادأيضا التوسع الثاني 
 انضمامبعد الموافقة على  وباأور شرق  نحوهذا التوسع في هذه المرة  واتجه،1993
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السوفياتي السابق  الاتحادنطاق جديدة كان البعض منها ضمن  أوروبيةعشر دول 
الشرقية التي  أوروباكان ضمن نطاق  الأخرستونيا( والبعض ا وهي)ليتونيا، لاتفيا،

وهي) المجر، بولندا، رومانيا،  ،1989نظمها الشمولية والدكتاتورية في عام انهارت
 سلوفاكيا(. ،، التشيكبلغاريا

 :(02/03رقم) الجدول
 (الأوروبيةلونشئة للجواعة الاقتصادية ا)1957مارس 25بتاريخ:ت  التي مت  معاهد  روما الوققعةالتعديلا أهميلخص 

دخول الاتفاقية 
 حيز التنفيذ

 تاريخ
 التوقيع

 الرقم المعاهدة مكان التوقيع

 اروم 25/3/57 1/1/58
 الأوروبيةصادية والجماعة الجماعة الاقت إنشاء معاهدة

 للطاقة الذرية
1 

 2 مؤسسات موحدة للجماعات الثلاث إنشاء بروكسل 8/4/65 1/7/67

 3 الدانمارك بريطانيا، معاهدة انضمام ايرلندا، بروكسل 22/1/73 1/1/73

 4 الأوروبية اسم الجماعة بإطلاققرار البرلمان  ستراسبورغ 16/2/78 16/2/78

 5 اليونان انضماممعاهدة  ناأثي 28/5/79 1/1/81

 6 اسبانيا والبرتغال انضماممعاهد  لشبونة -مدريد 12/6/85 1/1/86

 7 السوق الداخلية بإنشاءالقانون الموحد  لوكسمبورغ 17/2/86 1/7/87

 8 الأفراد لحرية تنقل (Chingen) اتفاقية شنجن شنجن 16/6/90 26/3/95

 9 الأوروبيالاتحاد  إنشاء ةمعاهد ماستريخت)هولندا( 7/2/92 1/11/93

 10 ، فنلندا، النمسامعاهدة عضوية السويد كورفو 24/6/94 1/1/95

 11 تركة.المش الأمنيةالسياسة الخارجية  أمستردامتوقيع معاهدة  أمستردام 1997 1997

 روحة مقدمة ضمن ،أط متوسطية -الشراكة العربية الأورو لاتفاقياتدراسة تحليلية وتقييميه عمورة جمال،  لمصدر:ا
، 2006، جامعة الجزائر: اقتصادي، فرع تحليل الاقتصاديةلى شهادة الدكتوراه في العلوم متطلبات الحصول ع

 .354ص 
 

 .الأوروبيقتصادي التكامل الا آليات :المطلب الثالث

قتصادي الجديد في بناء كيانها الا الأوروبيةقتصادية الجماعات الا اعتمدت
تصاد قفي الاوتأثير ما يعطي لها وزن بالمشتركة  الأوروبيةلسوق ا إقامةالمتمثل في 
صوص صريحة ومفصلة في ن إطارجاء في  منها ما الآلياتمن  مجموعةالعالمي على 
المجلس بقرارات  استكمالهاجاء في نصوص عامة وتم  الآخرالبعض  أما ،معاهدة روما

فيما يلي نحاول  ،الأوروبية قتصاديةالسلطة التشريعية للجماعة الا باعتباره الأوروبي
 :بشكل موجز الآلياتهذه  استعراض



 التكامل الاقتصادي                                                                                                                                                            الفصل الثاني:

 

 

- 77 - 

 :الجوركي الاتحاد: الأول الفرع
في  الأوروبيةقتصادية عليها الجماعة الا اعتمدتالهامة التي  الآلياتحد يعتبر أ

كافة القيود  إلغاءيتم  الآليةمن خلال هذه  ،مرحلة السوق المشتركة لإقامةالتمهيد 
، وعليه الأعضاءبين الدول  الإقليميةكية المفروضة على التجارة غير الجمر و الجمركية 

حرية التجارة الخارجية التي دافعت عنه  لمبدأنه تطبيق أالجمركي على  للاتحادينظر 
 1.القديمة والحديثة النظرية الكلاسيكية

القيود الكمية و الرسوم الجمركية  إلغاءنصت على  بأحكامفمعاهدة روما جاءت 
كما  ،الأوروبيةقتصادية بين دول الجماعات الا الإقليميةلى التجارة الخارجية ع والإدارية
حيث  على واردات الجماعة من الدول غير الأعضاءبفرض تعريفة جمركية موحدة  ألزمت
في تطبيق خطوات هذه المرحلة مما  والإسراعفيذ المعاهدة بتن الأعضاءالدول  التزمت
كبر مما كان أبنسبة 1966جانفي01في %80ركية بلوغ نسبة التخفيضات الجم مسمح له
 2.مقدرا لها

،تواجه العالم 1968جويلية 01منذ الأوروبيةقتصادية الجماعة الا أصبحت
العاملة  الإنتاجيةالخارجي بنسق جمركي موحد قادر على توفير الحماية التجارية للوحدات 

عامل مع دول الجماعة الت على كما يجبر العالم الخارجي ،داخل نطاق السوق المشتركة
 الأحداث، وعمل حساب لوجهة نظرها فيما يتعلق بمجريات الأوروبيةقتصادية الا
ها عند البحث عن حلول للأزمات قتصادية العالمية ويرفع من قوة مقدارها ومساومتالا
 .قتصادية العالميةلاا

 :التياسة التجارية الوقحد : الفرع الثاني
قتصادية تحقيق الوحدة الا إلىالتي تهدف وحدة السياسة التجارية الم آلية إن
جل مواجهة العالم أمن  الأعضاءسيق السياسات التجارية للدول من خلال تن الأوروبية
تعريفة جمركية موحدة التي تجعل  انتهاجفهي تعتبر نتيجة منطقية من خلال  ،الخارجي
 ول العالم.لق بعلاقاتها مع باقي دوحدة واحدة فيما يتع الأوروبيةالجماعة 
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ومدى ملائمتها  ما يخدم مصالحهاب الآليةلهذه  الأوروبيةالجماعة  استغلال
قتصادي العالمي من خلال النظام الا إصلاح إلىقتصادية والدعوة لظروف التنمية الا

من خلال  للإصلاحدعوة بقتصادي المرتبط بالنظام الاقتصادي العالمي القائم الافكرها 
 1:قناتين رئيسيتين هما

 بعض التعديلات  إضفاءمع  هفي جوهر على النظام الاقتصادي العالمي القائم  لإبقاءا
 ؛ه من مراعاة ظروف الدول الناميةتمكنالجديدة التي  لياتالآبعدد من 

  الأوروبيةتقوم فيه الجماعة الاقتصادية  إقليمية أسسيتم على  والإصلاحالتعديل 
 إقليم إلىالمنتمية  ة من الدولمفاوضات مع كل مجموع إجراءمن خلال  بدو بارز

الاقتصادية  الأقاليمالظروف والمشاكل عن باقي  لاختلافقتصادي معين وذلك ا
 التي يتكون منها الاقتصاد العالمي. الأخرى

التعاون الاقتصادي التي عقدتها الجماعة  اتفاقياتالعديد من أهمية هذا ما تفسره 
بحر الالمتوسط و  البحر الأبيضقعة في حوض مع كل من الدول الوا الأوروبيةقتصادية الا

 الإفريقية.الكاريبي والباسفيك والدول 
 :التياسة الزراعية الوشتركة: الفرع الثالث
 أهم إحدىتعتبر السياسة الزراعية المشتركة روما، معاهدة  أهدافتنفيذ  إطار في

ووضعها  روبيةالأو قتصادية التي تعتمد عليها الجماعة الاعلى المستوى القطاعي  الآليات
 .لمشتركةا الأوروبيةالسوق إطار داخل 

المشتركة  السياسة الزراعية أهداف من معاهدة روما لرسم (39ة)جاءت الماد
 2:نوجزها فيما يلي

  الزراعية عن طريق زيادة التقدم الفني وضمان التنمية الرشيدة  الإنتاجيةزيادة
 ؛الإنتاجلعوامل  الأمثل والاستخدامالزراعي  للإنتاج

 ؛ضمان مستوى عادل لمعيشة السكان الزراعيين من خلال زيادة دخولهم الفردية 
  ؛الزراعية الأسواق استقرارالعمل على 
 المختلفة؛منتظمة من المنتجات الزراعية  إمدادات ضمان 
  معقولة بالنسبة للمستهلكين. أسعاركفالة 
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مة كان ها قراراتالمشتركة  الأوروبيةوزراء السوق  مجلس اتخذ1962في جانفي
 الأعضاءبها السياسات الزراعية للدول  اتصفتنها محو الصفة القومية التي أمن ش

 ."السياسة الزراعية المشتركة" الجديدة الموسومة بعنوان الإقليميةللصفة  واكتسابها
طوات المكونة للسياسة يتم فيها تنفيذ الخ انتقاليةكما حددت هذه القرارات فترة 

 1:ياسة على القاعدتين التاليتينلزراعية، وركزت هذه السا
 الاقتصاديةمنتجات الزراعية لدول الجماعة : تتعلق بتفضيل الالأولى القاعدة 

بحيث لا  الأخرى،التي لديها فائض منها في سد حاجات دول الجماعات  الأوروبية
الفائض من الوفاء في حالة العجز هذا  إلاخارج السوق المشتركة من يتم الاستيراد 

 ؛الأعضاء ت الدولحتياجابا

 عبئبتحمل  الأوروبيةقتصادية الجماعة الا التزامفهي خاصة بحالة  :القاعدة الثانية 
عدة  الأخيرةكما تتضمن هذه  ،المشتركةعن السياسة الزراعية التكاليف التي تنشأ 

المرجوة منها والتي تتمثل في مراقبة  الأهدافتحفظ لها فاعليتها في تحقيق  إجراءات
لترتيبات اللازمة لعملية وتوفير ا والتسويق الإنتاجلمرحلتي  الإعاناتنح م ،الأسعار
تثبيت  مراعاةمشتركة مؤسسة على قواعد معينة مع  سعريهسياسة  وانتهاج ،التخزين
 . الأسعار

 

 .النظام النقدي الأوروبي)التكامل النقدي( المطلب الرابع:

عليها الجماعة  اعتمدتالتي  الأولىالنقدية  الآلية الأوروبييعتبر النظام النقدي 
من مرحلة  الاقترابوالمتمثل في جل تحقيق هدفها النهائي أمن  الأوروبيةقتصادية الا

في تشكيل بناء  الأولىكما يمثل هذا النظام الخطوة  ،الأوروبيةقتصادية لاالوحدة ا إقامة
جانفي  أول ودخلت حيز التنفيذ في ،معاهدة ماستريخت أقرتهامرحلة التكامل النقدي التي 

لذي فقدته نتيجة الغربية ا أوروبا إلىالنقدي  الاستقرار إعادة،وكان الهدف منه 1993
وقف  الأمريكية،عقب قرار الولايات المتحدة 1971أوت15نظام النقد العالمي في  لانهيار

 2.الذهب إلىتحويل الدولار 
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طريق  إلى الأولىلم يكن المحاولة  الأوروبيالنظام النقدي  إنالجدير بالذكر 
"في  نظام الثعبان" باسمعرفت  أخرىبل سبقته محاولة  ،الأوروبيالتكامل النقدي 

،وكان الهدف من هذا النظام هو تعميق الروابط بين عملات الدول 1973مارس19
صرف العملات عن طريق  أسعارالمشتركة في نظام النقد الدولي وذلك من خلال ربط 

وبهذه الطريقة تحققت سلسلة  ،الأوروبيةدة الحسابية نها بكميات معينة من الوحعالتعبير 
صرف عملات الدول  أسعارالصرف الثنائي التي تقيم نوعا من الربط بين  أسعارمن 

 لكن هذا النظام لم تكتب له الحياة طويلا. في هذا النظام، الأعضاء
النقدي للدول  الاستقرارفي توفير  الأوروبيةقتصادية الجماعة الا رغبة من

 نمبريفي قمة  الأوروبيقرر المجلس  ،عدم نجاح نظام الثعبان خضمركة فيها وفي المشت
 وضع ،1978 فيفري 05في  أعقبتهاالتي  بروكسل،وقمة 1978جوان 07التي عقدت في 

 الاستقرار لتحقيق بداية ليكون فيها الأعضاء الدول بين وثيق نقدي تعاون لإقامة خطة
 1979.1مارس13يف "الأوروبينظام النقد " بإنشاء الجهود ههذ وانتهت النقدي

السعي لتشكيل عملة نقدية موحدة      الأوروبيوكان من المهام الموكلة للنظام النقدي 
(ECU)  ويصبح لكل عملة من الأوروبية، تتشكل من سلة عملات دول المجموعة

  الأوروبيةوهو السعر الذي يربطها بوحدة النقد  أساسيالعملات الداخلة في النظام سعر 
العملات المختلفة بالتذبذب في  لأسعارالصرف الثنائية ويسمح  سعارأويستخدم لحساب 

يطالية التي يسمح لها الليرة الإ باستثناء الأساسي% مقابل هذا السعر 2,5±حدود 
 2.قتصاديةالا أوضاعها% عند تحسن 2,5يعود الى أن% على 6± د بالتذبذب في حدو 
 3:ساسيةأثلاثة مراحل  إلىدية يمكن تقييم مراحل بناء الوحدة النق الإطاروفي هذا 

  الأولى: دخلت الوحدة النقدية مرحلتها (1993لى إ 1990)من امتدت: الأولىالمرحلة 
بعض  إبداءاللازمة لتحقيق تلك الوحدة رغم  الأسس،تم فيها وضع 1990سنة

 وأخرى واقتصاديةسياسية  أسباب إلىوهذا راجع  الأعضاءالتحفظات من طرف الدول 
والتخوف من فقدان الدول  الاقتصادي والاستقرارستويات التقدم م لاختلافترجع 

 ؛السياسي نتيجة للوحدة النقدية لاستقلالها
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خت بحيث في ماستر  الأوروبيةرؤساء المجموعة  اجتماعفي ظل هذه التخوفات تم عقد 
 الاتحاددول  أعضاءمن طرف  "ختماستر " باتفاقيةسميت  اتفاقيةصادقة على تمت الم
هم ما جاء فيها الشروط الواجب توفيرها من طرف الدول أ،و 1992فيفري07خ بتاري الأوربي

 1:يلي ما الاتفاقيةالبنود التي جاءت في  أهمتلخص تللوحدة و  الانضمامالراغبة في 
 بأكثرلا يزيد معدل التضخم  ، بمعنىالأسعار تحقيق درجة عالية من استقرار 

 استقرارمن حيث  تحادالاثلاث دول في  أفضلعن متوسط معدل تضخم %1,5من
 للعضوية؛دولة طالبة  أيفي  التأهل اختبارلمدة سنة قبل  الأسعار، وذلك

  أمرين:الوضع المالي ويشمل هذا الشرط  استدامةضمان 
 الإجمالي؛% من الناتج المحلي 3لا يتعدى عجز الموازنة أ -
 .الإجمالي% من الناتج المحلي 60لا يتعدى الدين العام بنسبةأ -

 ؛الأوروبي الاتحاد لية صرفالصرف في الحدود الطبيعية لآ رأسعا استقرار 
  متوسط سعر الفائدة  المتفق عليه بمعنى لا يزيد الأجلتحقق سعر الفائدة طويل

 أفضلعن متوسط سعر الفائدة لدى  أقصى% كحد 2عن  الأجلالطويل  الاسمي
 .الأوروبي الاتحادفي  الأسعار واستقرار الأداءثلاث دول من حيث 

 الوحدة  إلى الانتقال: سميت بمرحلة  (1998إلى1994لثانية: )من جانفيالمرحلة ا
 2:نجازات كبيرة نذكر منهاإالنقدية وتم تحقيق 

 لتكوين البنك المركزي  الأولىوهي تعتبر اللبنة  ،الأوروبيةمؤسسة النقد  إنشاء
سياسات نقدية  اتخاذعند  الأعضاء،ووظيفتها التنسيق بين الدول (BCE)الأوروبي

قارير دورية توضح مدى ، ونشر تالأسعار استقرارمين أجل تألية وذلك من داخ
 ؛الأوروبيةقتصادي للدول المشاركة في الوحدة النقدية التعاون الا

  كما تم  1996(في سنة الأوروشكل العملة )  الاتحادإقرار الدول الأعضاء في
عن طريق توقيع  على ضمان تحقيق ميزانيات حكومية مستقرة ومتوازنة وهذا الاتفاق
لى فرض عقوبات مالية على الدول إ،التي تهدف 1997في جوان  الاستقرار اتفاقية

 للوحدة؛ انضمامهابعد  لهالتي يتجاوز عجز ميزانيتها الحد المسموح 
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  وهي إحدى  1998أفريل 01في  الجديدة في العملة المشاركةتم الإعلان عن الدول،
 قتصاديةالاالشروط  استفائهامن العضوية لعدم اليونان  استبعادوقد تم ، عشرة دولة

 ؛والتريث الانضمامنمارك عدم االدو  السويدو  والنقدية في حين قررت كل من بريطانيا
  ومقره فرانكفورت. 1998تم الإعلان عن تأسيس البنك المركزي الأوروبي في ماي 
 خطوات  لباستكماهذه المرحلة  اتسمت:إلي يومنا هذا(1999الثالثة )من  مرحلةال

( من خلال فترة الأوروإلى العملة الأوروبية الموحدة ) الانتقال، وتم الوحدة النقدية
عملة حساب فقط، كما يمكن مجرد مدتها ثلاث سنوات تكون فيها هذه العملة  انتقالية

اليومي  والدفع أن يتعامل بها في الأسواق المالية على أن تصبح عملة قابلة للتداول
مجموعة من الإجراءات  اتخاذكما تم خلال هذه المرحلة ، 2002من سنة  ابتداءا

 1:والتدابير نوجزها فيما يلي
  تحديد أسعار الصرف الثابتة لعمولات الدول المشاركة مقابل وحدة النقد الأوروبي

 اختلالاتفي أسعار الصرف والقضاء على  الاضطراباتوذلك بهدف  تفادي 
ود والحد من تباين أسعار رائية الداخلية للنقوتحقيق ثبات نسبي للقوة الش ،السوق
 الفائدة؛

  مزدوجا بين الأورو والعملات الوطنية للدول  الانتقاليةيكون التعامل خلال الفترة
ي من العملة الوطنية إلى واحد أ اتجاهن سعر التحويل في و المشاركة )يك

 الأورو(؛
 دة إلى نظام البنوك مسؤولية إعداد السياسة النقدية الأوروبية الموح انتقال

والذي يظم البنك المركزي الأوروبي والبنوك (، SBCE)المركزية الأوروبية 
 المركزية للدول المشاركة في الوحدة النقدية.
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 :خلاصة الفصل الثاني

 

قتصادية الدولية بالفكر التكاملي، كان من المنهج الاقتصادي في العلاقات الا ارتباط
قتصادية، هذا الفكر الذي يدعو إلى لالات الراهنة في المنظومة اللتحو السمات الأساسية 

قتصادية إقليمية تعود بالفائدة على مجمل اتوثيق العلاقات بين الدول في إطار تكتلات 
 الدول التي تشكلها.

 الانتقالعملية تدريجية متواصلة ومستمرة، الهدف منها  قتصاديالايعتبر التكامل 
فيقوم على علاقات  ،بين الدول والاتحادلى حالة التعاون إة من حالة التفكك والتجزئ

من  الاتحادوتتفاوت درجات  الاتحادمجموعة من الدول الداخلة في إطار  بينتبادلية  
والمتمثلة في بناء  قتصاديالاأبسط درجات التعاون لتصل إلى أقصى درجات التكامل 

لي كآخر مرحلة من مراحل سلم التكامل التام الذي يميزه التكامل الما قتصاديالا الاندماج
 الدولي. قتصاديالا

خاصة و  مثال أحسنوتعتبر ، كتجربة رائدة  الأوروبيقتصادي التكامل الا وباعتبار
هذه  إنجاحفي  والإداريةالمؤسساتية  والآليات الإجراءاتمختلف  أدتهدور الهام الذي لل

وكذلك  الاتفاقياتلتي صيغت بها ريجي والكيفيات االتجربة سواء من ناحية التطور التد
نه لم يتمكن من أنه يعاب عليه أ إلا الاتحادالتي يملكها هذا  الإلزاميةالتنظيم والسلطة 

 منطقة العملة المثلى. إلىالوصول 
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 تمـهـيـــد:

 

 رتكزت التيالأوروبي والدول العربية  الاتحادعلاقات التعاون بين أن  من الملاحظ
وذلك هذه العلاقات  تعزيز وتقوية لذا وجب، مجدية وغير كافيةعلى الجانب التجاري غير 

الهدف منها توطيد العلاقات أكثر، حيث  للتعاونالبحث عن سبل جديدة  عن طريق
 و الاجتماعيةن الطرفين في شتى المجالات للشراكة الشاملة بي اتفاقياتإبرام  تمحورت في

قامة منطقة مناطق  عن طريق إنشاءوالسياسية والثقافية، وذلك  قتصاديةالا للتبادل الحر وا 
 .في الحوض المتوسطي واستقرارسلم 

تم عقد مؤتمر برشلونة بين دول  نوفمبر 28-27بتاريخ وبالضبط  1995في سنة 
 حورإعلان يتمالوصول إلى وخلال هذا المؤتمر تم  ،الأوروبي والدول المتوسطية الاتحاد
 سمح هذا المؤتمرحيث  ،المنطقة واستقرارشراكة دائمة ومستقرة تضمن أمن  إقامة حول

وهذا  للشراكة العام  تحديد الإطار من الأوروبي و الدول المتوسطية( الاتحاد) طرفينلل
 على  ركزتكما  ،ضرورة تأمين المنطقة  بالحسبان تأخذ  مقاربة شاملة اعتمادعن طريق 

الأوروبي ودول  الاتحاد دول بينالمالي والاقتصادي تجديد آليات التعاون العمل على 
 .ليات والميكانيزمات المعمول بها في السابقخلافا للآجنوب وشرق المتوسط  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 متوسطية-مشروع الشراكة الأورو                                                                                                                           الفصل الثالث: 

 

- 86 - 

 .مفهوم الشراكة: المبحث الأول

لمممممم يظهمممممر مفهممممموم الشمممممراكة إلا حمممممديثا حيمممممث ظهمممممر أول ممممممرة فمممممي القمممممامو  سمممممنة 
 1".الاجتماعيينو  قتصاديينالابالصيغة الآتية "نظام يجمع المتعاملين 1987

لأول ممرة ممن  ظهمرستعمال كلممة شمراكة اأما في مجال العلاقات الدولية فإن أصل 
 2.في نهاية الثمانينات(CNUCED) لأمم المتحدة للتجارة و التنميةطرف مؤتمر ا

مفهومما  أن يقمدم لهمادون  لكمنبماحثين و الممن طمرف  بكثمرةكلمة شمراكة  استعملتلقد 
مما " فمي كمل أشمكال التعماون تعريفما واعتبمر أنهما تتمثمل  B.Ponson حيث قدم، محدد ووافي

بين مؤسسات أو منظمات لمدة معينة تهمدف إلمى تقويمة فعاليمة المتعماملين ممن أجمل تحقيمق 
 .الأهداف التي تم تحديدها"

 

 .تعريف الشراكة: المطلب الأول

قديم مفهوم للشراكة سواءا كان على المستوى الكلمي مختلف الباحثين والخبراء في تاختلف  
 المفاهيم على النحو التالي:أو الجزئي، لذا سنحاول تقديم بعض 

بممين مشمممروعين أو أكثممر قممائم علمممى  اتفمماقالشممراكة الأجنبيممة همممي عقممد أو " :الأول تعريفف ال
التعاون فيما بين الشركاء ويتعلق بنشاط إنتاجي أو خدمي أو تجماري وعلمى أسما  ثابمت و 

ذا التعممماون فقمممط علمممى مسممماهمة كمممل منهمممما فمممي رأ  دائمممم و ملكيمممة مشمممتركة، ولا يقتصمممر هممم
نمممما أيضممما المسممماهمة الفنيمممة الخاصمممة بعمليمممة الإنتممما    بمممراءات واسمممتخدامالممممال )الملكيمممة(، وا 

والعلاقممات التجاريممة و المعرفممة التكنولوجيممة، و المسمماهمة كممذلك فممي كافممة عمليممات  الاختممرا 
و الأربمماا التممي سمموف تتحقممق مممن  و مراحممل الإنتمما  و التسممويق وسيتقاسممم الطرفممان المنممافع

 3".هذا التعاون طبقا لمدى مساهمة كل منهما المالية و الفنية
عمليممات  "المشممترك و الممذي يعممرف علممى أنمم   بالاسممتثمارهنمماك ممما يسمممى  :التعريفف  النفف   

إنتاجيممة أو تسممويقية تممتم فممي دول أجنبيممة أو يكممون أحممد الأطممراف فيهمما شممركة دوليممة تمممار  
 4".ي لإنتاجية بدون السيطرة الكاملة علفي إدارة المشرو  أو العملية ا حقا كافيا

                                                           
1 -Marie Françoise la Bouz, Le Partenariat de Lunion Européenne avec les pays tiers(conflis et 

convergence),Bruylant, Bruxelles:2000, p 48. 
2-IBID, p48. 

 .426، الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت، ص الاقتصاد الدوليزينب حسين عوض الله،  -3
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بحيممممث يمكممممن للشممممراكة  أشممممملوممممن خمممملال التعمممماريف السممممابقة يمكننمممما تقمممديم تعريممممف 
تعممماون الأشمممخاا ذوي المصمممالح  يحصممل ممممن خممملال قتصممماديانشممماط  حصممرها علمممى أنهممما

تقنيمممة أو  ،اليمممةمأو  تجاريمممةسمممواءا كانمممت طبيعمممة التعممماون  معمممينالمشمممتركة لإنجممماز مشمممرو  
  .قتصادللاما يخا المستوى الجزئي تكنولوجية هذا في
دولتممان أو أكثممر  انممدما علممى أنهمما  الشممراكة اعتبممارفمميمكن  المسممتوى الكلممي أممما علممى

العناصمممر  علمممى أن يسممماهم كمممل طمممرف ولمممو بجمممزء ممممن، معمممين بممماختلاف طبيعتممم فمممي نشممماط 
 اللازمة لقيام هذه الشراكة.

 
 .مزايا الشراكة :الثانيطلب الم

 1ما يلي:فيمنها البعض  للشراكة عدة مزايا على الطرفين يمكن أن نوجز
 ؛جانب الشريك الأجنبي إلى وجلب المدخرات المحلية تشجيع 
  للمدخرات ورؤو  الأموال المحلية عنمد توظيفهما  الاستثماريزيادة فرا التوظيف

ممن المشمرو  الأجنبمي و تشمجيع الأفمراد و المسمتثمرين المحليمين علمى عمدم تهريمب 
 قتصادالاأن المشرو  المشترك يعمل على تحقيق أهداف  باعتبار أموالهم للخار ،

 ؛الوطني

 التقليممممل مممممن  عممممن طريممممقعلممممى ميممممزان المممممدفوعات  العممممبءتخفيممممف  المسمممماهمة فممممي
التحممممويلات الرأسمممممالية إلممممى الخممممار  فممممي شممممكل أربمممماا إلا بقممممدر نصمممميب الشممممريك 

 ؛ فقط الأجنبي
 ات الصمممادر عمممن طريممق الأجنبيممة الخبممرة بظمممروف الأسممواق المحليمممة و  ممممن الاسممتفادة

 ؛ ات الأجنبية الوافدةوالاستثمار 
 ؛تكاليف الاستفادة بطرق إنتا  كفيلة بتخفيض ال 
  التحويممممل التكنولمممموجي وتحويممممل منمممماهن التسمممميير و إمكانيممممة الاسممممتفادة مممممن عمليممممة

 ؛الحصول على التمويل
 عليهممما فمممي الحصمممول  لا يمكمممن التممميتفضممميلية الجمممراءات الإو  متيمممازاتاسمممتغلال الا

 ؛بلدانها الأصلية
 الاختممممرا ات ءمممممواد الأوليممممة و بممممراالحصممممول علممممى الالأسممممواق المحليممممة و  اكتسمممماب 

 الأصلية. والابتكارات

                                                           
 .165، ص نفسه -1
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 :(03/04رقم) جدول
 يلخص أهداف و نتائج الشراكة

 أهدا  الشراكة التع ون بين أطرا  الشراكة

 تجنب التأخر.-
 طرا بدائل جديدة.-
 المشاركة في الخطط.-

 
 خدمة العملاء ف  الوقت الم  سب.( 1
 

 جمع الطاقات.-
 تبادل الخبرات.-

 الجيد. ( الأداء2

 (خفض التك لي .3 الثابتة.المشاركة في التكاليف -

 تحسين أساليب الاستعمال.-
 المشاركة في تحمل المخاطر.-

 (السيطرة على المخ طر.4

 (توفير قيمة أكبر للمستهلك.5 زيادة الفهم التبادل.-

 خلق منتجات جديدة.-
 تسويق منتوجات إضافية.-
 مساندة وخدمة العملاء.-

 خط م تج ت أقوى. ( تقديم6

 زي دة القدرات التسويقية.( 7 جديدة. استهلاكيةأنماط  ابتكار-

 إعلانات مشتركة.-
 التكامل بين الخبرات.-
 التنسيق في البرنامن.-

 (تحسين صورة المؤسسة.8

،أطروحممة  متوسففطية-الشففراكة العربيففة الأورو لاتف قيفف تدراسففة تحليليففة وتقييميفف  عمممورة جمممال، : المصممدر :المصدر
قتصممادي، جامعممة اقتصممادية، فممر  تحليممل لممى شممهادة الممدكتوراه فممي العلمموم الاالحصممول عمقدمممة ضمممن متطلبممات  
 .167، ا 2006: الجزائر 
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 .متوسطية-الشراكة الأورودوافع مضمون و :المبحث الثاني

 وباتجماه وسط وشرق أوروبما الأوروبي باتجاه للاتحادللمخططات التوسعية  استكمالا
الأوروبي مشمرو  إطمار تعاقمدي بينم  وبمين المدول المتوسمطية  الاتحادالجنوب المتوسط أقام 

 متوسمممطية-الأوروفتمثمممل الشمممراكة  ،حمممل محمممل الاتفاقيمممات المبرممممة سمممابقاغيمممر الأوروبيمممة لي
كانممممت  اء  سممممواالواقعممممة علممممى البحممممر الأبمممميض المتوسممممط تجمعمممما إقليميمممما يشمممممل جميممممع الممممدول 

الأوروبي في غربي المتوسمط  الاتحادإفريقية وتضم هذه الشراكة دول أوروبية أم أسيوية أو 
الأوروبمممي،  الاتحمممادمتوسمممطية طالمممما أنهممما أعضممماء فمممي  ا كانمممت متوسمممطية أو ليسمممتسمممواء  

سرائيل.إوجميع الدول العربية في شرق  وجنوب  إضافة   1لى تركيا وا 
 

 .متوسطية-المطلب الأول: مضمون الشراكة الأورو

 المتوسط ويعود ذلك لسببين: الأبيض البحر استراتيجيةمرة   لأولالأوروبي  الاتحادأقر 
  ؛ذاتها أوروبافي  الأمنستتباب إأساسي في  المتوسط عنصر الأبيضأن البحر 

  الارتقماءأوروبا الكبمرى الممثلمة فمي خطمة من أعماق  المتوسط عمق الأبيضالبحر 
 .  سياسيا وثقافيا تقانيا، ،اقتصادياإلى مصاف الدول الكبرى المهيمنة على العالم 

متكاملة وشاملة لكافمة عملية  أنهامتوسطية على -ورويمكننا تعريف الشراكة الأكما 
قتصمممادية والسياسمممية والثقافيمممة للعلاقمممات بمممين المممدول المتعاقمممدة، وتشمممكل فمممي حمممد الجوانمممب الا

وحاضممممممرها  الأساسممممميةذاتهممممما تحمممممديا خطيممممممرا للمممممدول المتوسممممممطية العربيمممممة تمممممم  بمقوماتهمممممما 
وتحضمممير المجتممممع والممموطن  لاسمممتيعابهاتوجب همممذه التحمممديات العممممل الجممماد مسمممتقبلها، تسمممو 

درجممات التعمماون والتضممامن العربممي بتوحيممد المواقممف  أقصممى إلممىللوصممول  واجتماعيمماثقافيمما 
 2الكلي. الاندما  أودرجة التوحيد فيما بينها  إلىوالبرامن والخطط 

شمممامل  إطمممار بأنهممماالتعممماون  اتفاقيممماتعمممن  متوسمممطية-الأوروحيمممث تختلمممف الشمممراكة 
 الاتحمممادة لتجسممميد التعممماون الحقيقمممي بمممين الرئيسمممي الأدوات إحمممدى، وتمثمممل الأطمممرافمتعمممدد 

 جل مواجهة التحديات المشتركة.أوكل من الدول المتوسطية المشاركة من  الأوروبي
ممن  وهياكلم  أعضماءهبكمل  الأوروبمي الاتحمادالعلاقمة فمي الشمراكة فمي  أطرافتتمثل 

 .أخرىجهة والدول العربية والمتوسطية من جهة 
                                                           

 .324، ص مرجع سابق الذكررعد الصرن،  -1
 .142،ص 2003(، سوريا:متوسطية )مالها وما عليها -الشراكة الأوروهاني حبيب،  -2
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 :الأوروبيالاتحاد  :الأول الفرع
 1الآتية:والمتمثلة بالهيئات  (دولة 28) الاتحادفي  الأعضاء الأوروبية ويشمل الدول

ويضممممم رؤسمممماء الممممدول  الاتحممممادفممممي  ا: يعتبممممر السمممملطة العليممممالأوروبفففف المجلفففف   (1
 بالاتحممادالمتعلقممة الأمممور ، ويتنمماول يجتمممع المجلمم  مممرتين فممي السممنةات، والحكوممم
 يتعلق بالتعاون السياسي وحل الخلافات . خاصة ما

 الأعضماءللدول ممثلين دائمين  أعضاء: وتتكون هذه اللجنة من الأوروبيةاللج ة  (2
التمي لقمرارات سنوات قابلة للتجديد حيث تتولى اللجنمة القيمام بتنفيمذ ا 4يعينون لمدة 

دارة، يقرهمممممما مجلمممممم  المممممموزراء لقممممممرارات ا الصممممممناديق الخاصممممممة التممممممي تسممممممير وفممممممق وا 
، الأوروبمممي، الصمممندوق الزراعمممي الأوروبمممي الاجتمممماعيالمجموعمممة مثمممل الصمممندوق 

 وصندوق التعاون.

حيممث يممتم انتخمماب  الأعضمماء،هممو السمملطة التشممريعية للممدول  :الأوروبفف البرلمفف ن  (3
 في التشريع. الأساسيةوتتمثل مهمت   ،الاتحادمن دول  أعضاءه

معينمين  أعضاءوتتكون من  استشارية: وهي لجنة والاجتم عيةقتص دية اللج ة الا (4
ابلمممة للتجديمممد وتعممممل همممذه اللجنمممة سمممنوات ق 4لممممدة  الأوروبممميممممن طمممرف المجلممم  

، وتضممممم فممممي الموحممممدة أوروبمممما أهممممدافلتنفيممممذ  الأعضمممماءكاملممممة للممممدول  باسممممتقلالية
، العمممل وأصممحاب، كممثلممي المنتجممين لفئممات المصممالح المختلفممة ا ممثلممينعضممويته

 لخ.إوممثلي العمال...

المممدول  إحمممدىتتمممولى النظمممر فمممي القضمممايا التمممي ترفعهممما  الأوروبيفففة:محكمفففة العفففدل  (5
وتعقمممد المحكممممة جلسممماتها بصمممورة علنيمممة وتتكمممون ممممن قضممماة يسممماعدهم  الأعضممماء،

 المحامين.مجموعة من 

 لأوروبمماتقمموم هممذه الهيئممة بمراجعممة الجوانممب الماليممة  الأوروبيففة:محكمففة المح سففبة  (6
يراداتالموحدة وكذا نفقات   الأوروبية.المجال  واللجان  وا 

 
 
 

                                                           
 .192-190ص  -، ص1993القاهرة: ، مؤسسية والإدارية للتكامل العربي )بحوث و دراسات(الجوانب المحمد محمود الإمام،  -1
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 :الأوروبية: الدول المتوسطية غير الفرع الثاني
عشممر دولممة مطلممة  اثنممي، متوسممطية-الأورويضممم الطممرف الثمماني فممي علاقممة الشممراكة 

، لبنمممان ، دول عربيمممة وهمممي )سممموريا 08 بمممم الأممممر، ويتعلمممق المتوسمممط الأبممميضعلمممى البحمممر 
( وكممممل مممممن تركيمممما ومالطمممما وقبممممرا الجزائممممر، والمغممممرب ،تممممون  ،مصممممر ،فلسممممطين الأردن،

سرائيلو   .ا 
 

 .يةالمتوسط الأوروبيةدوافع الشراكة  المطلب الثاني:

في بوتقمة مواجهمة مختلمف التحمديات  والأوروبيةوالمصالح العربية  الأهداف التقتلقد 
-الأوروبمممممميالاقتصممممممادية والسياسممممممية بترتيممممممب انعقمممممماد مممممممؤتمر برشمممممملونة للشممممممراكة والتعمممممماون 

ينممممممدرجان فممممممي  أوسممممممطيينبممممممين مممممممؤتمرين شممممممرق  إليمممممم ، حيممممممث جمممممماءت الممممممدعوة المتوسممممممطي
 1تعزيز بعدين هما: إلىهذه الدعوة  استندتللمنطقة وقد  الأمريكية الاستراتيجية

 ؛اقتصادي :الأول 

     مممن  الأرضممية، وعلممى هممذه كليما نحممو الجنمموب واتجهممت والأمنممي: السياسممي النفف
 الأوروبيمممة ةملاممممح دوافمممع الشمممراكة العربيممم أنقمممر  أنالمصمممالح والصمممراعات نسمممتطيع 

 .، فماذا عن المصالح والدوافع بالنسبة للطرفينقتصادية والسياسيةالا

 :لأوروباقتصادية افع السياسية والاو الدالفرع الأول: 
ممممن خممملال المسمممتجدات الراهنمممة والواقمممع  المممدولي  تواجممم  أوروبممما صمممعوبات وتغيمممرات 

قتصمممادي فمممي المنطقمممة والعمممالم، وهمممي فمممي غالبيتهممما تحمممديات تحمممد ممممن دورهممما السياسمممي والاو 
وأن تكمون قراراتهما مسمتقلة فمي مختلمف قضمايا  المتحمدةتسعى للتخلا من تبعيتها للولايمات 

ة الأمريكيممة نضممر إلممى مفهمموم العولمممة الحاليممة المممرتبط بمفهمموم الهيمنمم، وبالالصممرا  العممالمي
لكثيمممر ممممن وبيمممة بفقمممدان اممممما أدى بالمممدول الأور  ،وثقافتهممما ،وسممملعها ،علمممى العمممالم بسياسمممتها

قتصممادية التممي سممبقت وأن حققتهمما خمملال عقممود مضممت مممن الممزمن، الا والامتيممازاتالمكاسممب 
كانمممت سياسمممية أو  سمممواء الأوروبيمممةتخمممدم التوجهمممات متوسمممطية -لأوروالمممذا جممماءت الشمممراكة 

 2اقتصادية لتحقيق النقاط التالية:

                                                           
 .197، ص مرجع سابق الذكرسمير صارم،  -1
 . 203–197ص  -، صنفسـه -2
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  تشكيل قوة في مواجهة القوة الأمريكية الحالية، أو أي قموة أخمرى مرشمحة فمي آسميا أو
 ؛فإقامة الشراكة تساعد على عدم ترسيخ قواعد لنظام دولي أحادي القطب غيرها،

 بالإضافة إلمى تمكينهما ممن صمياغة علاقمات جديمدة ممع ، صياغة إرادة سياسية موحدة
 باتجمماهروسمميا، وجنوبمما  باتجمماهق الجغرافيممة المجمماورة لهمما شممرقا القمموى السياسممية والمنمماط

 .؛الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

  معظمممم منممماطق الشمممرق الأوسمممط وشممممال إفريقيممما فمممي دائمممرة النفممموذ  اسمممتباقالرغبمممة فمممي
 ؛الأوروبي المباشر

 وحممممدة العربيممممة ومالهمممما مممممن تممممأثيرات وأخطممممار مممممن المنظممممور السياسممممي التخمممموف مممممن ال
 ؛الأوروبي

  بمممممدى الحاجممممة للاسممممتقرار  والتنميممممة، لإدراكهمممماالمسمممماهمة فممممي صممممنع السمممملام والأمممممن
 ؛السياسي

  ؛الأوروبي الاندما تطوير عملية 

  قتصمممادية ممممن خممملال توسممميع منممماطق نفوذهممما اكقممموة  الأوروبيمممةالجماعمممة  إبمممرازتمممدعيم
 ؛المتوسطكل حوض لتشمل 

  قتصممممممادية ة مممممممع القمممممموى الافممممممي عمليممممممة المنافسممممممة الحمممممماد الأوروبمممممميتممممممدعيم الموقممممممف
أعممق  اكتسمابالعممل علمى )كالولايات المتحدة واليابان ...( وذلمك ممن خملال العالمية

 ؛الخارجيةومبادلاتها  والإنتاجية التجارية، لمجالات أنشطتها
  ؛مؤثر في السياسات العالمية الكبيرة للعب دور الأوروبيةالرغبة 

  التممي تممدعم بنمماء لايممات المتحممدة الأمريكيممة فممي مواجهممة الو  الأوروبيممة الاسممتقلاليةتممدعيم
 المتوسطي بشكل خاا؛ -الأوروبيفي مناطق التبادل والتعاون  أوسطيشرق 

  ممن  والأمنيمةقتصمادية ياسمية والاوالتكاممل فمي المجمالات الس الاندما تحقيق مزيد من
علممى  والاسمتقرارولضممان السمملام  التعمماون،منطقمة  إلممىوير حمموض المتوسمط جمل تطمأ

 المدى الطويل؛

  المتوسمط فمي جنوبم  الأبميضلتشممل دول البحمر  الأوروبيمةتوسيع منطقة نفوذ الدول ،
 ؛الأوسطودول الشرق 
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  بيممر ودعممم سممبل وحريممة التع الإنسممانحقمموق  واحتممرامالسياسممي  الإصمملاادعممم تشممجيع
ل جنمممممموب المتوسممممممط فممممممي مجممممممالات البيئممممممة، الطاقممممممة ودو  الاتحممممممادالتعمممممماون بممممممين دول 

 ؛والاستثمار

 الأوروبيممةالمتوسممطية تخممدم التوجهممات  الأوروبيممةالشممراكة  أننممرى  أنومممن هنمما يمكممن 
ودوافعممم  ممممن  والأوروبممميكمممما يمكننممما فهمممم طبيعمممة الموقمممف الفرنسمممي  ،وأساسمممية أولمممىبدرجمممة 

 أعلنمممت، حيمممث إفريقيممماشمممال و  الأوسمممطالمشمماركة الواسمممعة والفاعلمممة فمممي قمممة عممممان للشمممرق 
لصمالح دفمع الشمراكة المتوسمطية الراممي  أوسمطيبنمك شمرق  إنشماءفرنسا عدم مشاركتها في 

 1.قتصاديالتبادل التجاري والتعاون الاتعزيز  إلى

 :للعربقتصادية افع السياسية والاو الد الفرع الثاني:
بعممد الحممرب البمماردة،  فممي ظممل التطممورات والمتغيممرات العالميممة التممي فرضممتها حقبممة ممما

كانمت تمثلم  ممن ثقمل سياسمي  تي بكل مماالسوفيا الاتحاد الشيوعية بزعامةوسقوط المنظومة 
وبممروز معممالم نظممام عممالمي  ،وقمموة مممن شممأنها تممدعيم الحممق العربممي وتمموازن دولممي، عممالمي،

كممل ذلممك جعممل أوروبمما بالنسممبة للعممرب ممملاذا يمكممن  السمميطرة الأمريكيممة،جديممد معممولم تحممت 
التمي  الأهمدافومن بين التحرك باتجاه  والتحرك إلي  لاستقطاب  إلي جانب الدول العربية، 

 2الدول العربية من الشراكة نلخصها فيما يلي: إليهاتطمح 
 وتوطيممممد العلاقممممات  ،فممممي توثيممممق الصمممملات وتكممممري  التعمممماون مصمممملحة الممممدول العربيممممة

فممي  الاسممتمرارعلممى  أوروبممايسممتتبع ذلممك مممن دفممع  أنالأوروبيممة بممما يمكممن  –العربيممة 
تجمممماه عمليممممة السمممملام وتحقيممممق السمممملام العممممادل  لإسممممرائيلتبنممممي مواقممممف غيممممر منحممممازة 

 المتحدة ذات الصلة. الأمموالشامل القائم على الشرعية الدولية وتنفيذ قرارات 

  السمميادة  كمماحتراموالمبمماد ، مجموعممة مممن القمميم  علممى أسمما السياسممي تكثيممف الحمموار
 حقوق الإنسان. احترامالوطنية وعدم التدخل في الشؤون الوطنية والشؤون الداخلية، و 

  ،الأسمممملحة، ومحاربممممة  وانتشممممارحممممل المنازعممممات حمممملا سمممملميا والسمممميطرة علممممى التسمممملح
 المخدرات والإرهاب والجريمة المنظمة. 

                                                           
 .203، ص مرجع سابق الذكرسمير صارم،  -1
 .204–200ص  -ص مرجع سابق الذكر،سمير صارم،  -2



 متوسطية-مشروع الشراكة الأورو                                                                                                                           الفصل الثالث: 

 

- 94 - 

 ا تخفمميض القيممود ذصممادراتها الصممناعية وكمم أمممام الأوروبيممة واقسممالأمممن فممتح  الاسممتفادة
، بسمبب الحمايمة التمي تفرضمها السياسمة الزراعيمة لمفروضة على الصمادرات الزراعيمةا

 .الأوروبيةالمشتركة للمجموعة 

 الأوروبيمة الاسمتثمارية ممة المشماريعاقإن نقمل التكنولوجيما وذلمك ممن خملال مم الاستفادة 
 العربية.في الدول 

   الأجنبيممة الأمموالالحصمول علمى مسماعدات وقمروض لتمويمل مشماريعها وجلمب رؤو 
فمي  للاسمتثمار الأوروبمييلعبم  البنمك  أنالدور المذي يمكمن  إلى بالإضافة، أوروبامن 
 .الإطارهذا 

همممو  أوروبممماالشمممراكة ممممع  اتفاقيمممات إبمممرامبتعجيمممل  أدتولعمممل ممممن بمممين العواممممل التمممي 
الوسممطى والشممرقية  أوروبمماذاك ) والممذي تحققمم  فعمملا مممؤخرا ( لممدول  أنالمرتقممب  الانضمممام
قتصمماديات العربيممة فممي سمملبية علممى الا انعكاسمماتوممما قممد ينممتن عنمم  مممن  الأوروبممي للاتحمماد

 :  الآتيةالجوانب 
 لمممدول جنمممموب  الأوروبممممي الاتحممماددعم الممممالي المخصمممما ممممن ميزانيممممة سممموف يقمممل المممم

 الاتحممادميزانيممة  أن باعتبممارى والشممرقية وهممذا الوسممط أوروبممادول  إلممىالمتوسممط لينتقممل 
 ؛غير مرنة الأوروبي

  الوسمممطى  أوروبممماتتممميح معاهمممدة ماسمممتريخت حريمممة تنقمممل اليمممد العاملمممة الوافمممدة ممممن دول
ل للممدول تقليممل فممرا الشممغ إلممى ممما يممؤدي، وهممذا الأوروبمميدول الاتحمماد  إلممىوالشممرقية 

 .الجنوبية على وج  الخصوا

د من سوق واسمعة يقمدر عمدد سمكانها ستستفي أوروبا أنفمن هذا المنطق يمكننا القول 
، كمممما تتممموفر علمممى منطقمممة غنيمممة تهلك محتمممململيمممون مسممم 200 أي ،مليمممون نسممممة 200 بمممم

بالغمماز والبتممرول والفوسممفات وكممذا الممموارد البشممرية التممي هممي قابلممة للتجنيممد والاسممتغلال فممي 
هممذه الشممراكة ومنطقممة اسممتفادة الممدول العربيممة المتوسممطية مممن  أممما، مشممرو  مسممتقبلي إطممار

 ة الجمركيمة والانفتمااالحمايم إزالمة، فتكمن في تحسمين القمدرة التنافسمية بواسمطة التبادل الحر
ير القطاعممات القممادرة علممى اليممد العاملممة وتطممو  تأهيممل إلممىتممؤدي  أن، كممم يمكممن علممى الخممار 

عطمماءعلمممي والتكنولمموجي ترقيممة البحممث ال إلممى بالإضممافة، التصممدير لتشممجيع  أكثممرحركيممة  وا 
قطيعممة مممع الممارسممات السممابقة فممي ظممل  إحممداث وأكثممر الاقتصممادية وبجديممة  الإصمملاحات

 .الموج  أوالاقتصاد المركزي 
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 .(MEDA) برنامج ميدا  متوسطية-الأوروالشراكة  آليات: المبحث الثالث

 الأوروبيمممةمجموعمممة الموجهمممة للمممدول ممممن طمممرف ال الماليمممةات المسممماعدفيمممما يخممما 
، وذلممك عممن المعتمممدة والمنجممزة الإصمملاحاتووتيممرة كانممت تمممنح لكممل دولممة مهممما كممان حجممم 

 .1995وهذا إلى غاية سنة  ة يتم التفاوض عنها مع هذه الدولطريق بروتوكولات مالي
للتمويممل جديممدة  إجممراءاتاعتممماد و  برشمملونة إعمملان غممراروعلممى  1995بعممد سممنة  أممما

لح علممى تسممميت  طممما يصمم أومتوسممطية  -وروصممندوق دعممم الشممراكة الأ أوموجممب برنممامن ب
 (les mesures d’accompagnement financières)( MEDAببرنامن ميدا )
باعتبارهمما آليتمان (، BEI)للاسمتثمار الأوروبميالقمروض الممنوحمة ممن البنمك  وكذلك

ماليممة  غلافممات، فهممذه المخصصممات هممي عبممارة عممن جديممدتان للمسمماعدات الماليممة والتمويممل
كمذلك ، الموقعمة الاتفاقيماتتنفيمذ  هذه المدول بتطبيمق و احتراممرهونة بمدى تطبيق و شاملة و 

حقموق  احتمرام أيضما ممدى، و المقمررة عليهما قتصماديةالا الإصملاحات مدى التقمدم فمي تطبيمق
لمشماريع حسمب ا الماليمةتقدم همذه المبمال  بحث ، ولالديمقراطية في هذه الد تفعيلو  الإنسان

 1.كانت علي  في السابق عك  ما الامتصاا أو الاستيعابالمقترحة والقدرة على 
لتنفيمممذ الشمممراكة  الأوروبمممي للاتحممماد الأساسممميةالماليمممة  الأداةهمممذا البرنمممامن  يعتبمممركمممما 

الماليمة سمواءا كانمت مباشمرة أو  همذه المموارد وتوجي   تم تخصياحيث ، متوسطية-الأورو
 2:الآتية الأولوياتحسب  غير مباشرة 

  والهدف من  تحضير المتعماملين للقيمام بالمدخول  الاقتصاديالمساهمة في التحول
 سيتها؛بتحسين تناففي منطقة التبادل الحر وذلك 

 الانتقممممممالالمسمممممتدامة وتخفيممممممف عمممممبء  والاجتماعيممممممةقتصمممممادية تمممممدعيم التنميممممممة الا 
 ؛الاجتماعيةملائمة بخصوا السياسة  إجراءات باعتماد قتصاديالا

  ير المبممادلات علممى المسممتوى بتطممو  الأمممريتعلممق و  والإقليممميدعممم التعمماون الجهمموي
فة ثنائيمة نسمجل صمالمشاريع الممولة من طرف هذا البرنمامن ب أهمولعل  ،الجهوي
 3:ما يلي

                                                           
1- Remy Leveau, Opcit, p36. 
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  ( مممممن  أورومليممممون  600دعممممم مباشممممر لصممممالح برنممممامن التصممممحيح الهيكلممممي
 ؛(الالتزاماتمن مجمو   %20بنسبة  أيالمجمو  

 مممال رأ قتصممادي وتنميممة القطمما  الخمماا ) بممما فيهمما عمليممات التعمماون الا 
مليمممممون  1035) للاسمممممتثمار الأوروبممممميالتمممممي يشمممممرف عليهممممما البنمممممك مخممممماطرة 
 ؛(MEDAمن مجمو  التزامات  %30، أوروبية

   (، وهممذا الاجتماعيممةالصممناديق  ،)الصممحة ، التربيممة الاجتممماعيدعممم القطمما
مليممممممار  1 قتصمممممادي )الناتجممممممة عمممممن التحممممممول الا الآثمممممارجمممممل تخفيممممممف أممممممن 
 ؛ميدا( التزاماتمن مجمو  %29،أورو

  ( ممممن  %7بنسمممبة  أيورو أمليمممون  235النشممماطات المتعلقمممة بمجمممال البيئمممة
 .مجمو  التعهدات الدولية لميدا(

 أيورو أمليمممون  418المشممماريع الجهويمممة فقمممد خصممما لهممما مبلممم  فيمممما يتعلمممق ب أمممما
 :الآتيةمن برنامن ميدا وتم تخصيصها للمجالات  %12بنسبة 
  أسممممما تبمممممادل المعلوممممممات علمممممى  للدبلوماسممممميين،تنظممممميم نمممممدوات التكممممموين بالنسمممممبة 

 ؛المدنيةالتعاون في مجال الحماية  الإنسان، الاتفاقيات الدولية بخصوا حقوق

 ( بمممرامن كبمممرى 06بسمممت ) الأممممرقتصمممادي والممممالي يتعلمممق بخصممموا الجانمممب الا
، النقمممل ومجتممممع وهمممي : التعممماون الاقتصمممادي، البيئمممة، الميممماه، الطاقمممة أولويمممةذات 

 ؛الإعلام

 بمممثلاث بمممرامن يمممراد تنفيمممذها وهمممي  الأممممر، فيتعلمممق بخصممموا الجانمممب الثقمممافي أمممما
 ؛افة، السمعي البصري والشبابالثق

 نجمممد للاسمممتثمار الأوروبممميبخصممموا القمممروض المقدممممة ممممن طمممرف البنمممك  أمممما ،
، الأردن ، لبنمممان،يممماه القمممذرة وتسممميير الميممماه فمممي مصمممرمشمممرو  تحسمممين معالجمممة الم

جمال نظام الرقابة فمي الم وعصرن التقليل من التلوث  إجراءات، فلسطين والمغرب
 .الجوي في المطارات الجزائرية
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 .MEDAبرنامج  إجراءات: الأولالمطلب 

الهممدف  مسمماعدات ماليممة بمماقتراا الأوروبممي الاتحممادقممام  الشممراكة اتفاقيمماتفممي مجممال 
التمي باشمرتها دول جنموب  والإصلاحات الانفتاافي تحمل جزء من تكاليف  ةساهممنها الم

بتمويممل كممل  هممذه الأخيممرة ،حيممث تسمممحMEDAبرنممامن  عممن طريممق تفعيممل وشممرق المتوسممط 
 عتممممادا وكمممذلك، والثقمممافي الاجتمممماعي، قتصممماديتحمممول الاال إطمممارالمشممماريع المدرجمممة فمممي 

عمممن طريمممق المزايمممدات ممممن الجهمممة  إعلانهممماالمشممماريع ثمممم  اقتمممرااتتمثمممل فمممي  بديلمممة إجمممراءات
مركزيممة لاهيئممة  عممن طريممق أوالمموزارة التقنيممة المؤهلممة فممي البلممد المسممتفيد و الوصممية للمشممرو  

 تؤس  في دول جنوب وشرق المتوسط.
واعمممد تقمموم علمممى نفمم  الق للاسممتثمار الأوروبممميممموارد البنممك  أن إلمممى الإشممارة روتجممد

يركمز علمى تمويمل الأول  أنيكمن فمي  بينهما فالاختلا أن إلا، التي تقوم عليها موارد ميدا
برنممامن ميممدا هممي  ظمملالمسمماعدات المقدمممة فممي  أممما، بالهياكممل القاعديممة المتعلقممةمشمماريع ال

 الأوروبمممميمممممن طممممرف البنممممك  المقدمممممةالتحممممويلات ، أممممما للاسممممترجا مسمممماعدات غيممممر قابلممممة 
(، ويمممتم توزيمممع همممذه  %3-%2قمممروض بمعمممدلات فائمممدة منخفضمممة )  بمثابمممةهمممي  للاسمممتثمار

 1:عن طريق ساعداتالم
 Programmes Indicatif Nationaux(PIN)يريشأالبرنامج الوطني الت الفرع الأول:

القطاعمات  فيمتم خلالهما تحديمد، مع المدول المتوسمطية المسمتفيدة بالتشاوروضعها  تم
سمممممممممنوات )البمممممممممرامن  03تبنمممممممممي بمممممممممرامن وطنيمممممممممة لممممممممممدة  عمممممممممن طريمممممممممق ،الأولويمممممممممةذات الممممممممم
، (2003-2000الوطنيمممة الثانيممممة )  يريةشمممالتأ( ثمممم البمممرامن 1999-1996يريةالأولىشمممالتأ

علمى أن سمنوات و  03لمخططمات التمويمل لممدة  ومسايرة تكون هذه البرامن مطابقة على أن
 .إليهاالنتائن المتوصل  بمقارنةمراجعتها سنويا تتم 
 Programmes IndicatifsRégionaux( PIR)الجهوييري أشالبرنامج الت رع الثاني:الف

 دولمممة28تضمممم التمممي المتوسمممطية–الأوروبيمممة اللجنمممة مشممماركةب البرنمممامن وضمممع همممذا تمممم
حيممث تممم تبنممي أول برنممامن  ،مممن خلالهمما تعيممين قطاعممات التعمماون الجهويممة ويممتم متوسممطية

 .2003إلى  2000وذلك لمدة سنتين أما الثاني فتم لمدة ثلاث سنوات من  1997  سنة

                                                           
1
- Remy Leveau, Opcit, p, p 48,49. 
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ف منهما الهد كان الدول المتوسطيةالمالية الموجهة إلى  المساعدات فيما يتعلق بكل
، منطقمممة للتبمممادل الحمممر إقاممممةكمممذلك السمممعي وراء  وقتصمممادي الا الانتقمممالم عمليمممة يدعتمممهمممو 

عمممادةلقطممما  الخممماا الهمممدف منممم  الرقمممي با مشمممجع وكمممذلك السمممعي لخلمممق منممما  الهيكلمممة  وا 
صممملاا الاسمممتثماراتوترقيمممة ، وسمممطةات الصمممغيرة والمتالمؤسسممم وأيضممما تمممدعيم ،الصممناعية  وا 

صلاا وتوحيدها المعاييروالسعي إلى ضبط  الإدارة  ، النظام المصرفي والمالي وا 
 

 
 .(MEDAصعوبات تنفيذ مخصصات برنامج ) الثاني: المطلب

الاتحممممماد  ممممممن طمممممرف الممنوحمممممة أو المقدممممممة الماليمممممة مسممممماعداتالفيمممممما يتعلمممممق ب  نإ
دول  فإنهمما متباينممة بممين، سممواءا كانممت مباشممرة أو غيممر مباشممرة  1995منممذ سممنة  الأوروبممي

ممن مموارد كسموريا   %03 بمم إلالم تستفد  منها بعضالالمتوسط، فجنوب بين دول  وأق شر 
 الأوروبمممميمممممن البنممممك  أوروبمممميقممممرض  أيلممممم تحصممممل علممممى أيضمممما ، و (MEDAالصممممندوق )
و  ممممن مجمممم %14ة تنسمممب بمممما إلالمممم تسمممتفد  فإنهممما الجزائرأمممما فيمممما يتعلمممق بممم، و للاسمممتثمار

ممن قمرض  اسمتفادقطما  المحروقمات المذي علمى غمرار ، صندوق ال هذا التعهدات من موارد
دول الجنموب الجممارة ، عكم  1997رو سمنة و أ 330 بمم قممدر للاسمتثمار الأوروبميممن البنمك 

 حيممث قممدرت بممم مممن هممذه المسمماعدات اسممتفادتا المغممرب وتممون  التمميويتعلممق الأمممر بكممل مممن 
 يعممود السممبب فممي، و  1999-1995 الممتممدة مممن الفتممرةخمملال  الصممندوقمممن ممموارد  36%
الممنوحمة  للأولويماتلمي   الأوروبمي الاتحمادت في التخصيا الجغرافي لموارد الفروقاهذه 

نممما، لممبعض الممدول  ممماتقممدم فينسممبة الكممذلك  ، والتممي تممم الشممرو  فيهمما الإصمملاحاتلمموتيرة  وا 
بحيممث  ،كةالشممراالمتعلقممة ب تفاقيمماتالان الأوروبممي بشممأ الاتحمماد دول المفاوضممات مممعيتعلممق ب

تممون ، و  المغربكمم وتممم توقيعهمما  عقممود الشممراكة أبرمممتالممدول التممي  تجممدر الإشممارة علممى أن
 1.جد معتبرة مالية من تمويلات استفادتفلسطين و  الأردن

 
 
 
 
 

                                                           
1-Remy Leveau, Opcit, p52. 
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 :(03/05جدول رقم )
 (1999-1995) المدفوعات الفعلية للمساعدات المالية للدول العربية يوضح

 أورومليون الوحدة: 

 البلد
المس عدات الم لية 

 المخصصة
 )التعهدات(

 إلىال سبة 
مجموع 
 الالتزام ت

المدفوع ت 
الفعلية من 
 المس عدات

المدفوع ت   سبة
 إلىإجم ل 
 المخصص ت

 عدد السك ن
 )مليون  سمة(

ب ل سبة  أورو
 لكل شخص

 5.5€ 30 %18.20 30 %4.8 164 الجزائر
 11€ 61.4 %22.8 157 %20 686 مصر
 55€ 04.6 %42.5 108 %7.4 254 الأردن
 43€ 04.2 %0.5 01 %5.3 182 لب  ن

 24€ 27.8 %19.3 127 %19 656 المغرب
 06€ 15.3 %0 0 %2.8 99 سوري 
 46€ 09.4 %39.2 168 %12.5 428 تو  

 48€ 02.3 %48.6 54 %3.2 111 فلسطين
 - - %27 230 %25 855 بقية الدول
 - - %26 890 %100 3435 المجموع

،أطروحمة مقدممة ضممن  متوسفطية -الشراكة العربيفة الأورو لاتف قي تدراسة تحليلية وتقييمي  عمورة جمال،  :المصدر
: ، جامعمممة الجزائمممراقتصممماديمتطلبمممات الحصمممول علمممى شمممهادة المممدكتوراه فمممي العلممموم الاقتصمممادية، فمممر  تحليمممل  
 .213، ا 2006 

 
 890المممدفوعات الفعليممة مممن هممذه المخصصممات هممي  أن مممن خمملال الجممدول نلاحممظ

 660 قمممدرت بمممم للمممدول العربيمممة المتوسمممطية وجهمممةالم الماليمممة ن المبمممال أ، و ورو فقمممطمليمممون أ
اكبمر نسمبة ممن  أنوالملاحمظ المبمال  المدفوعمة  إجمماليممن  %74نسبة  ما أي أورومليون 

 %42.5نسمبة ب الأردن ثمم، %48.6قمدرت بمم سملطة الفلسمطينية بنسمبة لل وجهتهذه المبال  
 منسممبة قممدرت بمممبالجزائممر أممما ، %19.3بممم، المغممرب %22.8بممممصممر  ،%39.2بمممتممون   أممما

أما فيما يتعلمق بسموريا لها،  وجهةمن المبال  الم %0.5على لم تحصل إلا ، لبنان 18.2%
، فمممن (1999-1995) الممتممدة مممن الفتممرة مسمماعدات ماليممة خمملال أيعلممى  تسممتفدلممم  فإنهمما

حجممممم المخصصممممات الماليممممة ب يتعلممممقلا هممممدف ال أنيمكننمممما القممممول  ه الملاحظمممماتخمممملال هممممذ
نممما، أو التعهممدات الماليممة الأوروبمميللمسمماعدات المقدمممة مممن طممرف الاتحمماد  يتعلممق الأمممر  وا 

خاصمة يمة و بمرامن التنمالعلمى  تأثيرهما التعهمدات وممدىلمبال  المالية المنفقة فعلا من هذه با
 .إلى تحقيقها الدول التي تسعى هذه الاقتصاديةمنها 
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 .MEDA: تقييم برنامج المطلب الثالث

بممالنظر إلممى مممدى احتيمما  الممدول المتوسممطية للمسمماعدات الماليممة سممواءا فممي إطارهمما 
،  MEDAبرنمممامن  إطمممار فممميالمباشمممر أو غيمممر مباشمممر ممممن طمممرف دول الاتحممماد الأوروبمممي 

العراقيمل الكميمة والمتعلقمة  إلمى وبالإضمافة،  همااحتياجات إلمىبالنظر   غير كافيةفإنها تعتبر 
 1996سمنة  ففمي، واتسامها ببطميء الإجمراءات وتعقمدها بحجم وقيمة المخصصات المالية 

 فمي الواقممع  ، فممي حمين نجممدوروأ مليمون 900علمى تخصمميا  الأوروبممينما قممرار المجلم  
، حيممث القيمممة المصممروفة أورومليممون  403 يتعلممق بممما قيمتمم فعمملا  المخصمما المبلمم   أن

قممدرت القيمممة  (1999-1998) أممما فمي الفتممرة الممتممدة ممن ، وروأمليممون  50 رت بممفعملا قممد
مرضممية بحيممث تشممكلت بممما  اسممتفادةوتعتبممر  وروأ مليممار 1.8 بمممخمملال هممذه الفتممرة  الفعليممة 
فممي شممكل قممروض  %40و الأوروبمميممنوحممة مممن ميزانيممة الاتحمماد  كإعانممات %60 نسممبت  
 1999سممنة  فقممد قممدم فممي صممندوق ميممدا أممما ،للاسممتثمار الأوروبمميمممن طممرف البنممك  مقدمممة

ت اخصصمممكمورو أمليمممون  56قيمتممم   ، تضمممنت مممماوروأمليمممون  937 قمممدرت بمممم بمسمماهمة 
 1.السلام اتفاقياتلدعم 

 
 :(03/06جدول رقم )

 (MEDAوالمدفوعات السنوية لبرنامج ) الالتزامات يوضح
 أورو( بمليون 1999-1995خلال )

 ال سبة المدفوع ت التعهدات الس وات

1995 173 50 29% 

1996 403 155 38% 
1997 981 211 22% 
1998 941 231 25% 
1999 937 243 26% 
 %26 890 3435 المجموع

Source:Louis le Pensec, le partenariat euro-méditerranéen: Grand espoirs modestes  

 résultats, Rapport d'information 121 (2001-2002), délégation du sénat pour L'UE,P 12. 

 http://www.euromed net /MEDA/évaluation/ MDP/default.htm. 
 

                                                           
1-Louis le Pensec, le partenariat euro- méditerranéen: Grand espoirs modestes résultats, Rapport 

d'information 121 (2001-2002), délégation du sénat pour L'UE, p-p 10-12. 
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 1:في الالتزاماتالمتعلقة بالتأخر في تحقيق  عراقيلأهم ال أو تبيان ريفست يمكن

  ضعف طاقات الامتصاا لدى الدول المتوسطيةcapacité d’absorption؛ 

 طول فترة تنفيذ المشاريع؛ 
 المخطممممممممممممممممممط العممممممممممممممممممام  أن باعتبممممممممممممممممممار، للإجممممممممممممممممممراءات ةالبيروقراطيمممممممممممممممممم العراقيممممممممممممممممممل

 وهي: إجراءات أربعالتعهد يتطلب  أو( L’engagementللالتزام)

 يريشتأ تحضير برنامن ( وطنيPIN)؛ 

 التمويل؛ مخصصاتالمشاريع مع  قارنةم 

 ؛المتشاركة الأطرافتمويل ما بين للاتفاقية  رسم 

 الدولمممة قممموم بمممالمممذي  العمممرض العمممام إجمممراءات اتخممماذالمشمممرو  بعمممد  تحقيمممق  
 المستفيدة .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .215، ص مرجع سابق الذكرعمورة جمال،  -1
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 .اللاحقة برشلونة والمؤتمراتمؤتمر  :المبحث الرابع

نوفمبر  28-27 الممتدة منبرشلونة في الفترة  أو بما يعرف بمؤتمر اجتما عقد 
 15عددهم كان الأوروبي ) الاتحادبحضور وزراء خارجية الدول الأعضاء في  1995
 ،لبنان ،سوريا ،تون  ،الجزائر ،)المغربوهم: وزراء دول عربية 08 ضافة إلىبالإوزيرا( 
كان من بينها كل من: دول متوسطية أخرى   الاجتما ، كذلك ضم فلسطين( ،الأردن
سرائيلمالطا وقبر  ،تركيا فاليتا  وهي:هذا المؤتمر عدة مؤتمرات تعاقبت على ثم  ،ا وا 

 وشتوتغارت )ألمانيا( وغيرها. ،باليرمو )إيطاليا( ،)مالطا(
 

 .المطلب الأول: مؤتمر برشلونة

عاما شهدت  20من  أكثراستمرت  أوروبيةقد جاء المؤتمر تتويجا لحوارات عربية 
وبدا المؤتمر بالتالي ، والاتفاقيات وغيرها الآراءجولات صعبة من النقاشات وتبادل 

طرا خلال  كل طرف واقع المنطقة ، لمنطقة المتوسط مستقبليةلبلورة رؤية  أولى محاولةك
، وبما ينسجم ومصالح  على مختلف وتصورات  لمستقبلها من وجهة نظرهوتحدياتها 
، لذلك مالآعلي  من   التي تتناسب وما يعلق الأهمية، وكان كل طرف يعطي  الأصعدة

، (متوسطي-أوروبي)حلف  بم خرالآ( والبعض مؤتمر قمة) وصف البعض هذا المؤتمر بم
 1:يلي قر المؤتمر ماأوقد 

 :والأمنيالجانب السياسي  الفرع الأول:
مممن  أسمما تكثيممف الحمموار السياسممي علممى  إلممى( دولممة 27)مألممتتطلممع الممدول المشمماركة 

وق قممح واحتممراممجموعممة القمميم والمبمماد  كمماحترام السمميادة الوطنيممة وعممدم التممدخل فممي الشممؤون 
القوة وحمل المنازعمات سملميا والسميطرة  إلىودولة القانون والديمقراطية وعدم اللجوء  الإنسان

الممدمار الشممامل والعمممل علممى جعممل المنطقممة  أسمملحةولاسمميما  الأسمملحةعلممى التسمملح وانتشممار 
 .والجريمة المنظمة والإرهابومحاربة المخدرات  الأسلحةن هذه خالية م

 
 
 

                                                           
، المؤسسة العربية للدراسات والنشر،الطبعة التحولات الاقتصادية العربية والألفية الثالثة، نأحمد السيد النجار وآخرو -1

 .65، ص2004الأولى،عمان:
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 :قتصادي والماليالجانب الا الفرع الثاني:
 أفممق ضمممن الدائمممة والاجتماعيممة قتصمماديةالا التنميممة هممدف الشممراكة تحقممق أن ينبغممي

 فمممي متوسمممطية أوروبيمممة واسمممعة حمممر تبمممادل منطقمممة خلمممق بأممممل وازدهمممار رخممماء منطقمممة بنممماء
 هممذا فممي برشمملونة إعمملان بهمما جمماء التممي البنممود بعممض يلممي وفيممما ،2010 عممام أفممق غضممون
 :المجال
  تحسين مستوى معيشة السكان برفع مستوى التشغيل و تخفميض الفموارق التنمويمة بمين

 ؛أخرىمن جهة وجنوب المتوسط من جهة  الأوروبيةالدول 

  القمممانوني والنظمممري الملائمممم لاقتصممماد  الإطمممارالحمممر وتطمممويره ووضمممع  الاقتصممماددعمممم
 للقطا  الخاا؛ الأولوية إعطاءالسوق ، مع 

 المحلممممي  الادخمممماروتحسممممين شممممروطها مممممن خمممملال تشممممجيع  دعممممم التنميممممة الاقتصممممادية
 الاسممتثمارعلممى الشممروط التممي تسمماعد علممى  التأكيممدمممع  المباشممر، الأجنبممي الاسمتثمارو 

زالممممة وبالتممممالي نقممممل التكنولوجيمممما ورفممممع مسممممتويات  تعيقمممم ،الحممممواجز والعراقيممممل التممممي  وا 
 1:إلى بالإضافةالتصدير 

 ؛ة وحماية البيئة والمحافظة عليهاالتوفيق بين التنمية الاقتصادي -

 الحفاظ على الثروة السمكية؛ أهمية -

 متوسطية؛-الأوروالطاقة في الشراكة الدور الحيوي لقطا   -

دارتها المياه، تنظيمها لةأمس -  المائية؛وتنمية الموارد  وا 

والعممممل علمممى تطممموير البنمممى  لفلاحمممياجمممل عصمممرنة وتحمممديث القطممما  أالتعممماون ممممن  -
 ؛التحتية

 ؛الملكية وحماية الأصل وشهادة ،المنشأ شهادة مجال في ضرورية إجراءات اعتماد -

 دور النساء الرئيسي في التنمية؛ -

 التعاون من اجل تحديث الزراعة. -

 
 

                                                           
، مكتبة ومطبعة الشعاع والصادرات والتعريفة الجمركية مع دراسة للسوق العربية المشتركة الوارداتمحمد مدحت عزمي،  -1

 .282، ص2002:ةالأولى، القاهر ةالفنية، الطبع
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 :مجال التعاون المالي الفرع الثالث:
ة للتبمممادل الحمممر ونجممماا الشمممراكة منطقممم إقاممممة أنالمشممماركون فمممي برشممملونة  اعتمممراف

قبمل تشمجع  أنيتطلبان زيادة ضخمة فمي المعونمة الماليمة التمي يجمب  إنمامتوسطية -وروالأ
قتصمادية المحليمة  ولاحمظ المشماركون ، وتعبئمة الفعاليمات الاكل شيء النممو المداخلي الثابمت

يكمو إمليمون  4685قمد وافمق علمى ممنح مسماعدة ماليمة قمدرها  الأوروبمي الأعلمىالمجلم  أن 
متموفرة فمي ميزانيمة المجموعمة  اعتممادات، علمى شمكل 1999والعمام  1995العمام  نللفترة بمي

ت  علمممى شمممكل قمممروض ذات مبلممم  مشمممارك للاسمممتثمار الأوروبممميوسيضممميف البنمممك  الأوروبيمممة
 .لية ثنائيةما اعتماداتمن خلال  الأعضاء، مثلما ساهمت الدول متزايد

 :والإنسانيةوالثقافية  الاجتماعيةالمجالات  الفرع الرابع:
تقمممارب المهمممم فمممي الو  الأساسمممين العاممممل أالمشممماركون بممم اعتمممرفوفمممي همممذا الجانمممب 

ن الحموار أ، و ات والتقاليمد الثقافيمة والحضماريةهمي العماد إنمما، والتفماهم بمين شمعوب المتوسمط
والعلممممي والتكنولممموجي يعمممزز التفممماهم بمممين  الإنسمممانيوالتبمممادل علمممى المسمممتوى  الثقافممماتبمممين 

 1:وتتضمن هذه المجالات، بعضهمبمعرفتهم المتبادلة  يحسنالشعوب و 
 ؛الإعلامدور وسائل  تأكيد 

 ؛الأساسيةقطا  الصحة في التنمية وضرورة احترام الحقوق الاجتماعية  أهمية 

  للتممممدريب محليممممة بممممما فممممي ذلممممك وضممممع بممممرامن  الهجممممرة،التعمممماون لتخفيممممف ضممممغط
يجممماد فمممرا عممممل محليمممة، فيمممما يتعلمممق  أوثمممقوضمممرورة تحقيمممق تعممماون  المهنمممي وا 

 .بالهجرة غير الشرعية
 

 .اللاحقةالمؤتمرات  المطلب الثاني:

ول والمممد الأوروبيمممةخارجيمممة المممدول  علمممى عقمممد ممممؤتمرات وزراء نممما برشممملونة إعممملان
قوبممممل هممممذا الطلممممب  أن إلا، وبالتنمممماوب بممممين هممممذه الممممدولالمتوسممممطية سممممنويا وبصممممفة دوريممممة 

هممذه المممؤتمرات فممي  لاحتضممان الأعضمماءرفض مممن طممرف وزراء خارجيممة الممدول العربيممة بممال
للمشماركة فمي الممؤتمرات الوزاريمة التمي  سمرائيللإ من أجل عمدم السمماا، وهذا الدول العربية

                                                           
 .213، ص مرجع سابق الذكرسمير صارم،  -1
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عمدم تمكينهما ممن تحقيمق مبتغاهما الأساسمي المتمثمل فمي اسمتغلال ول العربيمة و دستعقد في الم
 لتمكينها من التغلغل إلى الأوطان العربية.الشراكة  هذه

 حتضممانمممن أجممل الممى مالطمما كدولممة متوسممطية إ نظممارالأفعلممى هممذا الأسمما  وجهممت 
 جميمع بحيث لقي هذا الاقتراا الموافقة من طمرفمتوسطية -وروالمؤتمر الثاني للشراكة الأ

 .الدول
 :مؤتمر مالطا الفرع الأول:
قاعممممدة  إيجممممادبهممممدف  1998فريممممل أ 16-15مممممؤتمر مالطمممما فممممي الفتممممرة بممممين  انعقممممد

، للممدول المرشممحة للشممراكة إتباعهمماشممتركة للتفمماهم ولتحديممد السياسممات الاقتصممادية الواجممب م
السممملام  إقاممممةعبمممر  ،بحيمممرة سممملام ن واسمممتقرار وازدهمممار إلمممىتحويمممل المتوسمممط  إلمممىوالسمممعي 

، لسممملاممقابمممل ا الأرض أومبمممد، قمممرارات الدوليمممةنطقمممة علمممى قاعممدة الالشممامل والعمممادل فمممي الم
لوجيمممما والطاقممممة والصممممناعة التعمممماون فممممي ميممممادين العلمممموم والتكنو  آفمممماقبحممممث المممممؤتمر فممممي و 

، فقممد والسياسممي الأمنمميالمجمالين  إلممى بالإضممافةوالثقافيمة  الاجتماعيممة، والمجممالات والسمياحة
المفهممموم  نأ، والجزائمممر التنسممميق بمممين مصمممر وسممموريا، وبالمممدول العربيمممة المشممماركة أوضمممحت
، ومؤسسمممة التعممماون أوروبممما المتوسمممطيةسمممة ياهمممو المممدافع الأساسمممي لس للاسمممتقرار الأوروبمممي
فمممي الشمممرق  الاسمممتراتيجي وازنين بالنسمممبة للعمممرب ممممادام التممملمقبمممو  وبنممماء الثقمممة غيمممر الأمنمممي

قمل تجريمدا أوهذا يعني بشكل  ،العربية الأراضي احتلال، وما لم تحل قضايا الأوسط مختلا
 للأسملحةأي تحديمد  أو، الأمنميالمذاتي  الاكتفماءللتحدث عمن  استعدادعرب ليسوا على أن ال

ن المدول إ، وبالتمالي فمللسملاا النمووي احتكارهمالمناقشمة  ىغيمر مسمتعدة حتم إسرائيلمادامت 
 باتجمممماهالحممممالي ودفعمممم   الوضممممعنفسممممها بالعمممممل علممممى تهدئممممة  لإلممممزامالعربيممممة ليسممممت مسممممتعدة 

بناء الثقمة ممادام المفصمل  إجراءاتمجموعة من  ، لذلك فهي غير موافقة على أيرالاستقرا
 1.الرئيسي للعملية السلمية معطلا

الخموض فمي همذين المجمالين لمن يكمون واقعيما  أنسموريا فمي همذا الممؤتمر  أكدتوقد 
 انهيممار إلممى انهيارهممايممؤدي  أن، التممي يمكممن صممير عمليممة السمملامتجاهلنمما م إذاموضمموعيا  و

 الاسممتقرارو  والأمممنعلممى تمموفر  حالممة مممن السمملام  أساسممامجمممل عمليممة برشمملونة التممي تعتمممد 
 المتوسطية. الأوروبيةالشراكة  أس  إرساءفي المنطقة تمكن من 
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 :مؤتمر باليرمو الفرع الثاني:
يونيمممو  04-03عقمممد فمممي مدينمممة بممماليرمو الايطاليمممة بمممين نليرمو المممذي ااممممؤتمر بممم أمممما

 شراكة حقيقية ومتكافئة . إقامةعلى عملية السلام والرغبة في  أيضا أكد، فقد 1998
 إتبمما  أهميممة قاعممدة مشممتركة للتفمماهم والتممروين حممول إيجمماد إلممىوقممد هممدف المممؤتمر 

 الأوروبيمةدائمرة الشمراكة  إلمى للانتسمابقتصمادي فمي المدول المرشمحة الا الإصملااسياسمات 
مسمممارات تلمممك  فممميكبيمممرة  اختلافممماتتكمممون  أننممم  يمكمممن أالممممؤتمر  إقمممرار، وممممع المتوسمممطية

، تمممممممر عبممممممر مراحممممممل تحريممممممر التجممممممارة أنعليهممممما   أنمممممم إلا، المنشممممممود نحممممممو الهممممممدفلبلمممممدان ا
 1البنيوية المقترحة. الإصلاحاتفي برامن  أساسيةوالخصخصة التي تشكل عناصر 

 :مؤتمر شتوتغارت الفرع الثالث:
، الألمانيممممة، انعقممممد فممممي مدينممممة شممممتوتغارت  1999فريممممل أ 16-15وفممممي الفتممممرة بممممين 

، وخممر  بعممدها مناقشممات  ذات العنمماوين أيممامهممذه المدينممة وتكممررت خمملال  اسممممممؤتمر حمممل 
ء الثقمة بممين ، والعممل علممى بنماالمجمال السياسمي علممى تعزيمز الحموارفيهما فممي  أكمدبتوصميات 

 إلممى ى، لكنمم  لممم يرقمموسممطالأحممل سمملمي فممي منطقممة الشممرق  وتأييممد، شممعوب الممدول المشمماركة
ل خجمولا متمرددا فمي همذا المجما الأوروبمي، وبقمي القمرار مستوى الطمموا العربمي ممن الشمراكة

 الاتحممممماد، وبقمممممي الأمريكممممميولا يجمممممرؤ علمممممى تجممممماوز المممممدور  الاقتصممممماديةيحممممماكي المصمممممالح 
لكثيمممرة الضمممغط ا أوراق اسمممتخدامالسياسمممية الموحمممدة التمممي تتممميح  الإرادة إلمممىيفتقمممر  الأوروبمممي

فمممي المجممممال  ، أممممماهممممو دور فمممردي وروبممميالأدور المممم، ولا يمممزال والممممؤثرة فممممي عمليمممة السمممملام
 2:المؤتمر بما يلي أوصىالتجاري فقد 

 المتوسمطية بحلمول  الأوروبيمةالتجمارة الحمرة  لإنشماءالقصموى  الأهميمةالوزراء على  أكد
 الاسمتثمارفمي  الاقتصمادييكمون قمد حمدث التحمول  التماريخنم  فمي همذا أو  ،2010عام 

حقيق مشرو  منطقمة للشمراكة فمي الرخماء، وهمو المباشر لت الأجنبي الاستثماروخاصة 
 قلب الشراكة؛ فيل هدف يظ

 ضروري  أمرهي  تجارة الحرة بين شركاء المتوسطييناتفاقيات ال أنالوزراء على  أكد
 ؛أوروبيةمتوسطية حرة لبناء منطقة تجارة 
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  زيمادة تبمادل  إلمىتهمدف  أن، يجمب الاتفاقيمةهمذه  أحكماممراجعمة  أنوافق الوزراء على
 ؛المعاملة بالمثل أسا الزراعية على  الامتيازات

 جعوا بقموة علمى متابعمة في هذا المجال وشم الشركاءحقق بين ترحب الوزراء بالتقدم الم
 وب بوج  عام؛نجال، ودعم تعاون هذا التحرك

 جممرت مناقشممة حممول الثمماني فممي مالطمماالمممؤتمر المموزاري وبمما مممع قممرار صممادر عممن اتج ،
المتوسمط  الأبميض دراسة مسحية للتجارة الحرة والتحمول الاقتصمادي فمي منطقمة البحمر

 الالتمممزام الممموزراء علمممى وأكمممد، ، ورحمممب الممممؤتمر بنتائجهممماالأوروبيمممةمقدممممة ممممن اللجنمممة 
  والتممممي تتمتممممع ئوشممممركا الأوروبممممي الاتحممممادالمشمممماركة بممممين  اتفاقيمممماتشممممبكة  باسممممتكمال

 المعاملة بالمثل؛ أسا تحقيق منافع متبادلة على  إلىبملامح مشتركة وتهدف 

  شمممجع الممموزراء بشمممكل خممماا العممممل علمممى زيمممادة التوافمممق فمممي التعممماون الجمركمممي وفمممق
سمممميق وتوثيممممق المواصممممفات وحقمممموق التنوريممممدات الحكوميممممة و تتحريممممر حركممممة السمممملع وال

 منافسة والمحاسبة والمراجعة؛علومات وقواعد الالملكية الفكرية والضرائب وحماية الم

 أكبمممر سياسمممة جهممد مكثمممف لممدعم  إتبمما يواصممل الشمممركاء  أن أهميمممةالممموزراء علممى  أكممد
ن تسممتمر مؤسسممات البنممك أو  والإقليميممة،الخمماا والمؤسسممات الماليممة والدوليممة  للقطمما 

بممدورها  الاضممطلا فممي  MEDAوروبيممة ، وهيئممة التنميممة المتوسممطية الأBIEالأوروبممي
 .الشأنالمساند في هذا 

 :مؤتمر مرسيليا الفرع الرابع:
فمي الفتمرة الممتمدة فمي مرسميليا  الأعضماءجميع وزراء المدول  في هذا المؤتمر جتمعا

وهمذه الفتمرة التمي تزامنممت ممع حمرب الإبمادة التمي شمنتها إسممرائيل ،2000نموفمبر 16-15 ممن
 الأجممواءعلممى ، حيممث أخممذت هممذه الأخيممرة حيممزا لا بممأ  بمم  28/09/2000التممي بممدأت فممي 

 21/22فمممي القممماهرة فممممي  انعقمممدتمسمممتوى مقمممررات القمممممة العربيمممة التمممي  إمممما علمممىالسمممائدة 
 الأوروبيمممةمسمممتوى الممممؤتمر الممموزاري الرابمممع لممموزراء خارجيمممة المممدول  ىعلممم أو، 2000أكتممموبر

 .المتوسطية
ممممؤتمر ك، أخمممرىهمممذه الممممؤتمرات ممممؤتمرات وتجمممدر الإشمممارة علمممى انممم  تعاقبمممت علمممى 

مما فمي الفتمرة ببروكسمل  هدانعقماتمم المذي  والأوروبيمةوزراء خارجية الدول العربية المتوسمطية 
 نظرا لتزامن  ممع  الأمنيالجانب   أعمالحيث غلب على جدول  2001نوفمبر 06-05بين 
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 2002فريممل أ 23-22بممين  فممي الفتممرة ممماسممبانيا( إ)ب فلينسمميا، ثممم مممؤتمر سممبتمبر11 أحممداث
 25-24ببماري  )فرنسما( يمومي  انعقمدالمذي  و الممؤتمر ،05بمثابمة برشملونة  مما يعتبمر وهو

مممماي  31-30 يممموميفمممي لوكسممممبور   انعقمممد ، ثمممم الممممؤتمر الأخيمممر  المممذي 2004 أكتممموبر
 ومباركمممة المسممماعي الكفيلمممة بإنشممماء تشمممجيع خلممما بممم  همممذا الممممؤتمر هممموهمممم مممما أ، و 2005

كممذلك ، و المنطقممة المتوسممطية أمممن والسممعي إلممى تحقيممق اسممتقرار وضمممان الجهويممة التكممتلات
 .الحكم الراشد تبني أنظمةالديمقراطية و  تجسيد
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 .متوسطية-الشراكة الأورو نجاحمعوقات وشروط : المبحث الخامس

  ممممن فمممرا ومممما قمممد تفرضممم الاتفاقيممماتذه مممما قمممد تتيحممم  هممم إلمممىقبمممل التطمممرق  ارتأينممما
والممدوافع  الأهممدافمجموعممة مممن الملاحظممات الهامممة وذلممك لفهممم  إدرا الاتفاقيممات مممن قيممود 

هممذه  إدرا ويمكممن  الشممراكة التممي تطرقنمما لهمما سممابقا، اتفاقيممةالمعنيممة فممي  للأطممرافالمختلفممة 
 1:الملاحظات في ما يلي

  رنمممة وتحديمممد االمق إجمممراءيمكمممن  أساسممم المرجمممع المممذي علمممى  الأولمممىتخممما الملاحظمممة
 العلاقمات أن إلمى الإشمارة ر، وهنما تجمدالمعنية للأطراف والخسائر المحتملةالمكاسب 

لشممراكة اتفاقيممة ا إبممرامكانممت قائمممة قبممل  الأوروبممي والاتحممادالثنائيممة بممين الممدول العربيممة 
صممميغة علمممى  أفضمممليةنممم  يتعمممين تحديمممد إن ذلمممك فمممم، و ضممممن صممميغة اتفاقمممات التعممماون

 قبل ذلك؛ أوروبياهو قرارا  ذلك تحديد أن أوالعربية  من طرف البلدان أخرى

 ليسممت اتفاقيممات اقتصممادية فقممط بممل  لأنهمما، وذلممك الاتفاقيمماتيممما يتعلممق بطبيعممة هممذه ف
حركمممات المعممماملات إلمممى الحممموار السياسمممي ووضمممع ضممموابط لاتفاقيمممات شممماملة تهمممدف 

، قتصمادي والنقمديطرق التعماون الا د، وتحديالأموالوتبادل السلع والخدمات ورؤو  
 ؛أخرى متعددةالتعاون في مجالات  إلى بالإضافة

  الأورو متوسمممطية،الشمممراكة  اتفاقيممماتوتتعلمممق الملاحظمممة الثالثمممة بطرفمممي العلاقمممة فمممي 
دولمة فمي توسممع  28تضمم  كتلمة واحمدة ضممخمة الاتفاقيماتفمي هممذه  الأوروبميفمالطرف 
الرغم ممممن كدولمممة متفرقمممة بممم الاتفاقيممماتفمممي همممذه ، فيمممدخل أمممما الطمممرف العربممميمسمممتمر 
 نفس . الأوروبيلنظام لوجود ا واحد سابق إقليمينظام إلى  انتمائها

 

 .متوسطية-الشراكة الأوروآثار  لأول:المطلب ا

الشمراكة ممن  أطمرافقتصمادي ونسمبة كمل طمرف ممن في مستوى التقمدم الا لتباينا إن  
 أكثمرية بوقعمت ممن خلالهما نتمائن سمل أسمبابالتجارة الدوليمة ومسمتوى العلاقمات البيئيمة كلهما 

 2:ونلخصها فيما يلي للاتفاقيةيجابية إمنها 
 

                                                           
 .3، 2ص، ص ، 2003، مارس ة، مجلة أفكار إليكترونيبين الفرص والمحاذير ةمتوسطي-اتفاقيات الشراكة الأوروحسن نافعة،  -1
، مداخلة مقدمة ضمن على الشركات العربية المتوسطية يانعكاسات التعاون الأورو متوسطبعداش عبد الكريم، حوشين كمال،  -2

الأوروبية، جامعة فرحات عباس، –الدولي حول: التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربيةفعاليات الملتقي 

 .4،5، ص، ص 2004ماي  9-8سطيف:
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 :الفرع الأول: الآثار السلبية
  القيمممود الجمركيمممة وغيمممر الجمركيمممة التمممي  إزالمممةموضمممو  المنافسمممة المممذي تطرحممم  عمليمممة

الممذي يفممرض علممى  الأمممر، الأوروبيممة عنممد دخولهمما الممدول العربيممةكانممت توجمم  السمملع 
 ،التفكير بموضممو  الجمممودة والمواصممفات القياسمممية والتكلفمممةبممم تبممدأ أنالشممركات العربيمممة 

خممرو  المنتجممين المحليممين مممن السمموق  إلممىوذلممك لمواجهممة حممدة المنافسممة التممي تممؤدي 
 ، وبالتبعية يزداد حجم البطالة؛الإنتاجيةلنقا الكفاءة 

  الرأسممممماليةن السمممملع مممممزيممممادة الممممواردات الميممممزان التجمممماري ل العجممممز فممممياحتمممممال زيممممادة 
 صادرات في المدى القصير والمتوسط؛من زيادة ال أعلىبمعدل  الإنتا ومدخلات 

  وليسممت  الأوروبمميعنهمما دول الاتحمماد  والتممي تسممتغني الأوروبيممةنقممل بعممض الصممناعات
 ة التي تحتاجها الدول المتوسطية؛بالضرور 

 عمدم  إلمىتمؤدي  الأوروبمي الاتحماد ممعا مختلفمة عمن نظيرتهم منشمأعلمى قواعمد  الاتفاق
 ؛الأطرافدول المتوسطية من التراكم متعدد لمن المزايا الممنوحة ل الاستفادة

  والممدول العربيممة المتوسمممطية  الأوروبمممي الاتحممادالتفضممميلية بممين  الاتفاقيمماتسممينجم عممن
تسمتورد مدخلاتم  ممن  بالنسمبة للمنمتن تفضميل المنمتن المذي أوسواء بالنسمبة للمسمتهلك 

مييممز تتحملمم  البلممدان ، وهممو تأخممرعلممى المنممتن الممذي تسممتورد مدخلاتمم  مممن بلممد  أوروبمما
 .العربية فقط

 :يجابيةالآثار الإ: الفرع الثاني
 أهمم، ممن المباشر الأجنبي والاستثمارالوطنية  الاستثماراتحجم  ارتفا يعتبر توقع 

 1ونوجز ذلك فيما يلي: الأورو متوسطييجابيات التعاون إ

  قمرب الموقمع الجغرافمي ممن  إلمى بالإضمافةيؤدي توافر العملمة الرخيصمة والممواد الخمام
لمزيممممممد مممممممن اجممممممذب  إلممممممى أيضمممممما، وعناصممممممر المزايمممممما التنافسممممممية الأوروبيممممممة الأسممممممواق

 للإنتممممما تتخمممممذ ممممممن المممممدول العربيمممممة قاعمممممدة  أنالتمممممي يمكمممممن  الأوروبيمممممةالاسمممممتثمارات 
 والتصدير؛

 ستفادة من المعاملمة التفضميلية بمين الاتحماد المنطقة للا إلىثمارات العربية عودة الاست
 والمنطقة المتوسطية؛ الأوروبي
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 ة بمممممين الطمممممرفين يسممممممح للشمممممركات العربيمممممة الاسمممممتفادة ممممممن إن قيمممممام شمممممركات مختلطممممم
اكتسمممماب المهممممارات التسممممويقية والفنممممون  إلممممى إضممممافةالتكنولوجيمممما المتقدمممممة وتوطينهمممما 

 والإدارية؛ الإنتاجية

  المذي يمكمن ممن  الأطرافالتراكم الثنائي ومتعدد  مبدأمن  الاستفادة المنشأتتيح قواعد
، بحيمث يممنح المنشمأ المتوسمطيعلمى صمفة  التأثيردون  الأوروبيةاستخدام المكونات 

 ؛الإعفاء الجمركيالمنتن حق 

  بحجمم  وروبيمةالأالشركات العربية والتي تتمثل فمي فمتح السموق  أمامالفرصة الموجودة
 دولار سنويا. ألف 20مليون نسمة بمعدل دخل فردي  380من  أكثر

 

 .الشراكة نجاحمعوقات : ثانيالمطلب ال

مممما فيومنهممما  ،المتوسمممطية الأوروبيمممةهنممماك العديمممد ممممن العقبمممات فمممي مشمممرو  الشمممراكة 
مسممممارات العمممممل والمشممممروعات المطروحممممة  تممممأثرت، فقممممد والأمنممممييتعلممممق بالشممممق السياسممممي 

 1:الآتيةبالعوامل 
 السمملبيات التممي شممهدتها عمليممة  أن، حيممث لسمملام الشممامل والعممادل فممي المنطقممةغيمماب ا

 إسمرائيلالحكمم فمي  إلمى 1990حكومة الليكود  بعد وصول الأوسطالسلام في الشرق 
مشممممروعات بممممات التممممي تواجمممم  مزيممممد مممممن العق إلممممى أدىوممممما صمممماحبها مممممن تممممداعيات 

 الشراكة؛

 المتوسمممممطية فيمممممما يتعلمممممق بمعمممممدلات الزيمممممادة  الأوروبيمممممةكة ار شممممممالبعمممممد المممممديمقراطي لل
وت في الدخول المادية والتناقض المديموغرافي المذي يهمدد دول الشممال االسكانية والتف

 ؛والإرهابويتسبب عن  مشكلة الهجرة وما يتعلق بها من مشاكل العنصرية 

  مازالممت متمسممكة بسمملاحها  إسممرائيل أن، حيممث ة المتوسممطيةالأمممن فممي المنطقممتحممديات
ذلك فممان لمم، ونتيجممة الإقليمممي والممدولي الأمممنالممدمار الشممامل بممما يهممدد  وأسمملحةالنممووي 

المتعلقمممة بمممالبحر المتوسمممط ستضمممل عمليمممة متشمممابكة  والاسمممتراتيجيةالقضمممايا السياسمممية 
المطلمة علمى  الأوروبيمةومعقدة تتطلب تعاونا سياسيا واستراتيجيا واقتصاديا مع المدول 

 البحر المتوسط؛

                                                           
 .54، ص1998العربي،آذار، مجلة الدفاع الشراكة المتوسطية والاتحاد الأوروبيخضر الدهراوي، -1



 متوسطية-مشروع الشراكة الأورو                                                                                                                           الفصل الثالث: 

 

- 112 - 

  سمرائيلالتعاون العسكري المتزايد بمين تركيما والمنماورات البحريمة المشمتركة فمي ينماير  وا 
سممرائيلبممين تركيمما  1998 فممي شممرق البحممر المتوسممط  المتحممدة الأمريكيممةلايممات و الو  وا 

ليسمممت  وأنهممما والإنقممماذالهمممدف منهممما التمممدريب علمممى عمليمممات البحمممث  أنعمممن  والإعممملان
أن المنمماورات عمممل اسممتفزازي يهممدد أمنهمما ويممرى بينممما تممرى سمموريا  ،حممدأ إلممىموجهممة 

سمرائيلتركيما  أنين بعمض المحللم تتجهمان بمدعم ممن الاسمتقرار فمي المنطقمة ويعيممدها  وا 
 التحالفات  وممارسة الضغوط. أجواء إلى

  ن أ، و فمممي المممدول المتوسمممطية والاجتمممماعي والأمنممميمخممماطر عمممدم الاسمممتقرار السياسمممي
اسمممممتمر الصمممممرا  العربمممممي  إذا والأممممممان بمممممالأمنمجتممممممع البحمممممر المتوسمممممط لمممممن يشمممممعر 

المدمار  لأسملحة إسمرائيل فمامتلاكفي التعاون،  آمال أيوالذي يهدد بعرقلة  الإسرائيلي
عمليمة السملام  أن، كمما أمن حقيقيقيام  أمامالشامل يشكل عقبة سياسية في المنطقة 

المجمممازر التمممي و  والإرهممماب، طريمممق مسمممدود إلمممىقمممد وصممملت  الإسمممرائيلية –الفلسمممطينية 
يديولوجيممة ، وكممذلك هنمماك مشمماكل سياسممية 1لجزائممرألاف المممدنيين فممي اقضممت علممى  وا 

 أممممن الجماعممات  أمكممانوا مممن النخممب أ، سممواء ونفسممية قممد يحممدثها بعممض المتوسممطين
م تقمممبلهم مشممماركة منهممما عمممد متنوعمممة لأسمممبابلدينيمممة االعربيمممة و  والأحمممزابممممن التيمممارات 

نعممت  أوطممويلا وكثيممرا لتاريخنمما وتكويننمما الحممديث والمعاصممر  أسمماءواالممذين  الأوروبيممين
، ولمممما كانمممت بشمممتى الصمممفات والنعممموت إسممملامي وأغيمممر عربمممي  مشمممرو  خمممارجي أي

، أوسممطية الجديممدسمميزاحم مشممرو  الشممرق  بالتأكيممد، فهممو أوروبيمماالمتوسممطية مشممروعا 
اقتصممادية -جيممو إقليميممةكتلممة  إنشمماءبجملتمم  هممو الممذي سمميتبنى  الأخيممرولممما كممان هممذا 

قى مشممممرو  ، وسمممميبفممممي العممممالم ضمممممن الشممممكل الممممذي رسمممممت  )الجغرافيمممما الاقتصممممادية(
 2.في الصياغة الدولية الخارجية المتوسطية مهمشا
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 .الشراكة نجاحشروط : الثالثالمطلب 

عممممددا مممممن الشممممروط والمقومممممات التممممي يجممممب توفيرهمممما مشممممرو  يسممممتلزم  أينجمممماا  إن
أهم مقومات نجاحهما باختصمار ، وفي موضو  الشراكة فان لضمان عملية النجاا المنشودة

 1:يلي ما
 :الإرادة السياسية الفرع الأول:

السياسة التمي  أهميةخير دليل على الأوروبية المشتركة ولدينا في تجربة قيام الدول 
ا تممم التغلممب ، ومممن خلالهممإلممى تحقيممق الوحممدة النقديممةعامممل مممن عوامممل الوصممول  أهمممكانممت 

 أومعيمممق كمممل نجممماز الهمممدف كمممان يعلمممو علمممى إن لأ ،تجاوزهممما أوات علمممى العديمممد ممممن العقبممم
تجماه الشمراكة موقمف حاسمم  إلمىالسياسية بحاجة الإرادة في مجال  أوروبا أنخلاف ونشير 
 .لايات المتحدة الأمريكيةبعيدا عن الو 

 :الفرع الثاني: القناعة بالمشروع
وأهميتممم  ، أولاالحممموار علمممى قناعمممة بضمممرورت   أطمممرافيكمممون  أنممممن المهمممم جمممدا  إن

للعبممور نحممو  أو، الأطممراف لمواجهممة التحممديات الراهنممةنمم  حاجممة ملحممة لهممذه أ، و وجممدواه ثانيمما
 .ستقبل بما يخدم مصالحها السياسية والاقتصادية والثقافيةالم

 :ونضرورة التعا الفرع الثالث:
جممل تحقيممق النجمماا أالمشممرو  ) مشممرو  الشممراكة ( مممن  أطممرافلابممد مممن تعمماون  إذ

ن كل طرف مسمؤول مسمؤولية كاملمة عمن تنفيمذ أو  ،المشرو  وأصعدةعلى جميع المستويات 
 الأولمممىيجعمممل كمممل طمممرف المصممملحة المشمممتركة الركيمممزة  أن، ويجمممب التزاماتممم  المتفمممق عليهممما

 .للعمل الجماعي
 :التكافؤ في العلاقة الفرع الرابع:

أطرافم ، كان ثمة تبماين بمين  إذامشرو   لأيمن الصعب توفير ضمانات النجاا  إذ
، الأخممرى الأطممراف وألطممرف علممى حسمماب الطممرف  امتيممازاتن مثممل هممذا التبمماين سمميحقق لأ

 طردا مع شدة التباين . الامتيازاتوتتناسب هذه 
صممماحب شمممرط ممممن تلمممك الشمممروط غيمممر متممموفر بالشمممكل المممذي يجعمممل  أن أينلاحمممظ 
ذالكمممن إليهممما ممممن خممملال همممذه الشمممراكة، النتيجمممة التمممي يسمممعى  إلمممىالقمممرار مطمئنممما  كانمممت  وا 
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يدركمممم   متوسممممطية وهممممذا ممممما أوروبيممممةالمسممممتقبلية تفممممرض قيممممام شممممراكة  أوالتحممممديات القائمممممة 
حمد  إلمىوضموحا  الأكثمرهمي  السياسمية الإرادةالشراكة فمان  أطرافالقرار لمختلف  أصحاب

، لكمن تبقمى قضمية التكمافؤ فمي العلاقمة همي إليهما الإشمارة ما ممن جملمة الشمروط التمي سمبقت
الأطمراف المعينمة، من الحوارات والنقاشات ممن قبمل  الأوسعيز حال يأخذل الشرط الذي لايزا

فمي مجالاتهما السياسمية والثقافيمة والحضمارية  لأهمدافهاهمية ذلمك فمي تحقيمق الشمراكة نظرا لأ
 .والإنسانية
 

 .المطلب الرابع: شروط الشراكة المتكافئة

 إلمممىبالوصمممول بالمنطقمممة  الأوروبمممي الاتحمممادمسمممؤولية  إلمممى الإشمممارةبدايمممة لابمممد ممممن  
كمان  إسمرائيلقيمام  أن، ومعمروف الأول لتكمافؤ الشمراكةالذي يعتبمر الشمرط  الاستقرارمرحلة 

بمممممالحروب  وانشمممممغالهاالمنطقمممممة،  اشمممممتعالالأول فمممممي تشمممممريد شمممممعب، وفمممممي ولا يممممزال السمممممبب 
تبمممع ويتبمممع ذلمممك ممممن عمممدم اسمممتقرار فمممي المنطقمممة الأراضمممي العربيمممة، ممممع كمممل مممما  وبممماحتلال
بقممرارات  للالتممزامإسممرائيل ، لممذلك لابممد مممن العمممل الجمماد والضمماغط علممى الأطممرافولمختلممف 

 مقابل السلام. الأرض مبدأ، وقرارات مدريد القائمة على صلةالشرعية الدولية ذات ال
 1:الشروط التالية فلا بد على الجانب الأوروبي أن يوفر للوصول إلي شراكة متكافئة

 واقتصماديات الموطن العربمي  أصماببالمسؤولية عن التخلف الذي  الأوروبي الاعتراف  
أن وحسمممب كمممما جمممرت العمممادة  الاعتمممذاربالضمممرورة لا يسمممتدعي  أيضممما، وهمممذا وتنميتممم 

لممذلك هممو تقممديم كممل  إضممافةفممي هممذه المرحلممة  الأهممم، لكممن تفعممل هممذه الممدول مممع الغيممر
 الاسمتعماريةوة التخلمف التمي خلقتهما الحقبمة وسائل الدعم و المساندة  من اجمل ردم هم

 ؛الأقطار العربيةالطويلة على 

 والمممذي لمممم تظهمممره وثيقمممة برشممملونة التمممي تشمممدد علمممى فكمممرة الشمممراكة المتبمممادل الاحتمممرام ،
قتصمممادية ...المممخ ، والاوالثقافيمممة  السياسمممية الأصمممعدةالمتوازيمممة والمتسممماوية علمممى كمممل 

 يعتممرف للتعمماون مممع الممدول العربيممة لا الاتحممادالشممراكة المتوسممطية الممذي حممدده  فإطممار
الإقليميممة والقوميممة التممي تجممممع الحضممارية لهممذه الممدول ، ولا بالرابطممة العربيممة  بالهويممة
 ؛بينها
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  كانمت طرفما فماعلا  وأنهماالجامعة العربية من مفاوضات الشمراكة خاصمة  استبعادعدم
 ؛الأوروبي طيلة سنوات -العربي  الحوارفي 

 التخلممممي عممممن المعاملممممة بمعيممممارين بالنسممممبة للشممممراكة راكةللشممممرط الرابممممع للشمممم اسممممتنادا ،
معهممما  الإقليممميالتمممي تمممد مشمماريع التعممماون  اللاتينيممة أمريكمماسممواء ممممع دول  الأوروبيممة

 اتفمماقالتممي تتمتممع بموجممب  إسممرائيل، ومممع أنمموا  الممدعم المممادي والفنممي والسياسمميبكممل 
 أعضماءممما يتمتمع بم   أكثمروتسمهيلات  بامتيازات 1995لشراكة الذي تم تجديده عاما

كممممما  بحممممث العلمممممي والتكنولوجيمممما الحديثممممة،وخاصممممة فممممي مجممممال ال الأوروبممممي الاتحمممماد
لتجممارة والصممناعة لممم تعطهمما مزايمما وشممروط تفضمميلية فممي مجممالات الزراعممة وا أعطتهمما
، اللجممان التممي تتممولى بممرامن البحمموث تممون  وسمممحت لهمما بالمشمماركة فممي وأ، للمغممرب

 ؛للدول العربيةولم تسمح بذلك 

  أن يمممتم ، و أو حتمممى عربيمممة ممممن مفاوضمممات الشمممراكةدولمممة متوسمممطية  أي اسمممتبعادعمممدم
 الأوروبيممةن ميممل الممدول الأوروبيممين كمجموعممة، لأ، كممما الحمموار مممع العممرب كمجموعممة

ليبيمما  فاسممتبعادلممى حممدة يجعممل الموقممف العربممي ضممعيفا، التفمماوض مممع كممل دولممة ع إلممى
الأوروبيممممة خلفيمممات وتوجهممممات السياسممممة قلممممق العممممرب مممممن  أثمممارخممملال فتممممرة العقوبممممات 

محاولمة  اعتبمارهيمكمن  أخمرى، ودول عربية دول الخلين استبعادن فإأيضا  المستقبلية،
، فكيمف يمكمن بعيمدة عمن البحمر المتوسمطذه المدول كانمت هم فإذا، لشق الصف العربي

 بعيدة عن هذا البحر؛ أيضا أخرىوعربية  أوروبيةتبرير ضم دول 

 وحريممة أوروبمما بممين حريممة تبممادل السمملعتمييممز  أن إذفكممرة الانتقمماء فممي الشممراكة  إلغمماء ،
يمدعو  أممر، وهمذا أممام الثانيمةوتضعها  الأولى أمامفتزيل الحواجز  الأشخاا،انتقال 
 ؛للريبة

 الصممممممناعية  السمممممملعالممممممذي يقتصممممممر علممممممى  الأوروبمممممميوالتكممممممافؤ فممممممي التعامممممممل  الانتقمممممماء
المكون الزراعمي المذي  واستثناء، المنتوجات الزراعية)الصناعات التحويلية( واستبعاد 

 أوروبما أن، وهمذا يعنمي نعة يعنمي تهميشما للزراعمة العربيمةالسلع المص إنتا يدخل في 
 ؛ومصالحها فقطتسعى لتلبية حاجاتها 

  يمممةربعال الأقطمممار إلمممى الأوروبممميالاتحممماد  أعضممماءتشمممجيع التمممدفقات الاسمممتثمارية ممممن ،
 الإصمممملااجممممل دعممممم بممممرامن أوتقممممديم الممممدعم الفنممممي والمممممالي والتكنولمممموجي الكممممافي مممممن 
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الطاقممممات ، ورفممممع الإنتاجيممممة، وزيممممادة القممممدرات الهيكلممممي وتحقيممممق التطممممور الاقتصممممادي
 ؛التصديرية للسلع العربية

  البشممممرية وتحسممممين المهممممارات مممممن خمممملال بممممرامن تراعممممي تطمممموير الكفمممماءة دعممممم بممممرامن
 ؛نولوجيا العصر وثورات  المتلاحقةالتنموية للتعامل الكفء مع تك الاحتياجات

 لأنهمما، ري الحممر علممى النحممو المقتممرا حاليممامنطقممة التبممادل التجمما بأهممدافالنظممر  إعمادة 
لابممد مممن خلممق  إذ، العممرب إلممى، فكيممف بالنسممبة للأوروبيممين غيممر كافيممةوحتممى بالنسممبة 

 مشترك؛ اقتصاديفضاء 

 الاقتصمماديةالمواقممف  إلممى إضممافة مواقممف سياسممية مشممتركة، إلممىالعممرب يحتمماجون  إن 
سياسمممة خارجيمممة  إلمممىتفتقمممر  الآنى حتممم فإنهممماوكمممما همممو معمممروف  وأوروبممما، شمممتركةالم

 .موحدة تجاه القضايا العربية

الشمممراكة  أطمممرافطمممرف ممممن  أي أنينكمممر  أنباحمممث  لأي، لا يمكمممن الأحممموالفمممي كمممل 
بيمممة يسمممعى لتعظممميم مكاسمممب  وتحقيمممق مصمممالح  ممممن همممذه الشمممراكة ر الع الأوروبيمممةالمتوسمممطية 

تسمممعى مممممن  أوروبمممافممممان  وبالتأكيمممد، وأحيانممما تفتممممرق وتختلمممف، وأحيانممما تتفمممق هممممذه المصمممالح
 1:إلىالشراكة 

  ؛الأسواق العربية الواسعةسوق لمنتجاتها تتمثل في 

 أوراقدور فاعمممل فمممي المنطقمممة وعمممدم تمممرك واشمممنطن تنفمممرد بتحريمممك  لأوروبمممايكمممون  أن 
 قتصادية؛الاوتحقيق الهيمنة  السياسية،المفاوضات 

   الممممذي يتجاهممممل المصممممالح  أوسممممطيالمسمممممى بالشممممرق  الأمريكمممميالممممرد علممممى المشممممرو
 ؛الأوروبية

  الإسلاميوالتطرف  بالإرهابمكافحة ما يدعى. 

 2:وأبرزهك من الشراكة لمن ذ أكثر بالتأكيدالدول العربية المتوسطية فهي تريد  أما
 ؛والتنموية الاقتصاديةيق نهضتها المساعدة في تحق 

 ؛شراكة متكافئة تبعدها عن التبعية 

  المتقدمة؛نقل المعرفة والتكنولوجيا 

  جانب الحق العربي في سلام عادل وشامل إلىشراكة تقف. 

                                                           
 .234، صمرجع سابق الذكرسمير صارم،  -1
 .234، صنفسـه -2
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 :الفصل الثالث خلاصة

 

قتصممادي ينشممأ بفضممل تعمماون الأشممخاا ذوي المصممالح اتتمثممل الشممراكة فممي نشمماط 
المشتركة لإنجاز مشرو  معمين، ويمكمن أن تكمون طبيعمة التعماون: تجاريمة، ماليمة، تقنيمة أو 

قتصمماد، أممما فيممما يتعلممق بالمسممتوى الكلممي للاتكنولوجيممة هممذا فيممما يخمما المسممتوى الجزئممي 
قتصممادية الاهمموم الشممراكة أو المشمماركة كممما يسممميها الممبعض فممي العلاقممات قتصمماد فممإن مفللا

اكة مممممن سمممملم التممممدر  فممممي التكامممممل بممممين الممممدول يطممممرا تسمممماؤلا أساسمممميا هممممو أيممممن تقممممع الشممممر 
قتصمممادية بمممين المممدول، حيمممث ممممرت   العلاقمممات الاقتصمممادي المممذي يعتبمممر ممممن أشمممهر صممميالا

 انتقلممتول الناميممة بعممدة تطممورات، فقممد أشممكال التعمماون بممين الممدول الصممناعية المتقدمممة و الممد
الدول النامية على الدول الصمناعية فمي تلبيمة متطلباتهما إلمى الشمراكة فيمما بينهما  اعتمادمن 

بغمممرض تفعيمممل مبممماد  تحريمممر التجمممارة و إعمممادة تقسممميم العممممل المممدولي علمممى نحمممو يتفمممق ممممع 
 .أهداف المنظمة العالمية للتجارة

مممن الصممعب تمموفير ضمممانات النجمماا لأي مشممرو  إذا كممان ثمممة تبمماين بممين أطرافمم ، 
لطممرف علممى حسمماب الطممرف أو الأطممراف الأخممرى،  امتيممازاتلأن مثممل هممذا التبمماين سمميحقق 

 طردا مع شدة التباين. الامتيازاتوتتناسب هذه 
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 تمـهـيـــد:

 

شأن معظم دول العالم  نهاأستقلالها السياسي، تبين لها ابعد حصول الجزائر على 
اجة ملحة للتنمية وفي ح الاقتصاديةاجة ملحة لإعادة بناء هياكلها وأنها بح ثالثال

في حياة الدولة  الاجتماعيةو  الاقتصاديةالتنمية  يةنظرا لأهم الاجتماعيةو  الاقتصادية
 إعطاءحياة أفراد المجتمع بشكل خاص، ولذلك عمد المخطط الجزائري إلى بشكل عام وب

 ذلك في مختلف خطط التنمية في الجزائر. انعكسالقطاع الصناعي وقد  لتنميةالأولوية 
بعض الصناعات  علىوتاريخيا فإن الجزائر قد ورثت قاعدة صناعية بالية مرتكزة 

 -1962بة خلال الفترة )صع انتقاليةلة الخفيفة، وقد مرت الجزائر بمرح الاستهلاكية
المزدوجة  الاقتصاديةالسياسي بالإضافة إلى الوضعية ستقرار عدم الال ( نظرا1966
القطاع ساسا للتصدير )أالصناعة والمتجهة  ثة والتي كانت تشمل قطاع متطور فيالمورو 

 الصناعاتالفرنسي من ناحية وقطاع تقليدي يضم بعض  الاقتصاد( ومندمج في البترولي
لأغلبية  الاستهلاكيةالصغيرة لسد الحاجات  الاستهلاكيةالتقليدية والصناعات الخفيفة 

 السكان.
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 .(1989-1962) الجزائرية الاقتصاديةشتراكي للمؤسسات مرحلة البناء الا :المبحث الأول

 

شتراكية قائمة على أساس اوفق نظرة  إستراتيجية الاستقلالغداة ر تبنت الجزائ
طيط المركزي وهيمنة القطاع العام، ومحاولة إقامة قاعدة صناعة صلبة وذلك بإنشاء التخ

تؤمن  إستراتيجيةالوطني، وكذلك وضع  الاقتصادبجل النهوض أالمؤسسات الوطنية من 
 أساليب تنمية تعتمد على الذات. انتهاجبصفة عقلانية و وارد الوطنية الم استغلال

وهذا  الاختلالو تكشف عن بوادر الضعف  يجيةالإستراتلكن سرعان ما بدأت هذه 
الجزائري  الاقتصادوتأثيرها السلبي على  الأزمة البتروليةبفعل  1986من سنة  ابتداءا

تصاد قامن التسعينات إلى تبني خيار  ابتداءإالذي دخل في أزمة حادة دفعت بالجزائر 
 قتصاد الموجه.السوق كبديل للإ

ستقرار، وهي دية كبيرة لم تمكنها من تحقيق الااقتصاولقد عرفت الجزائر تقلبات 
 الاقتصاديةذ أن تباين التوجهات إ ،قتصادية ثابتةاالوضعية التي لم تمكنها من بناء قاعدة 

حل التي مر بها لف المرا، ولذا وجب تحديد مختالاقتصاديةكان له الأثر على التنمية 
 الجزائري. الاقتصاد

 

 .(1979 - 1962شتراكي الوطني ذو التوجه الا الاقتصاد) المرحلة الأولى المطلب الأول:

 الاستقلالوطنية التي وجدت قبل التنمية الجزائرية إلى الأفكار ال إستراتيجيةترجع 
بدأ يظهر إلى الوجود فكر  1954الثورة التحريرية الكبرى سنة  اندلاعمن  فانطلاقا

بعد للجزائر ما  الاجتماعيةو  ةالاقتصاديقتصادي وطني مهتم بمشاكل التخلف والتنمية ا
من  ابتداءإتطور هذا الفكر وأعطى  1962اسي في عام السي الاستقلالفمع  الاستقلال

 للتنمية. انموذج 1967عام 
قتصاد وطني مستقل االتنموية هدفت بشكل أساسي إلى بناء ختيارات الجزائر فا
بالقضاء على العوامل وذلك  يالاقتصادعن طريق إجراء تغيير في الهيكل  ،وغير تابع

 باتجاه الاقتصادتغلال الثروات الوطنية وتنظيم سإعتمادا على إلكابحة للتنمية الذاتية ا
 1الحاجات الذاتية. إشباع

                                                 
1
- Ben Aouda Hamel, Système productif et l’indépendance nationale, O.P.U, Alger : 1983, p 130. 
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في برنامج طرابلس الذي أعدته جبهة التحرير الوطني  الاختياراتوقد تأكدت هذه 
عام وأساسي كهدف  والذي وضع 1962وتبناه المجلس الوطني للثورة في جوان 

يتحقق عن طريق تأميم جميع الموارد الوطنية والبنوك والتجارة  ي الذيالاقتصاد الاستقلال
يد  وتركيز الثروة ووسائل الإنتاج فيالخارجية، وجميع المؤسسات الأجنبية الأخرى 

 الدولة.
صناعة أساسية قادرة على تلبية  لبرنامج في المدى الطويل إلى إرساءوهدف هذا ا

والصلب والغاز  الحديدة، وتعتمد هذه الصناعة على ثجات الصناعة والزراعة الحديحتياإ
كبيرة لتصنيع هذه المواد بدلا من  إمكانياتالطبيعي والبترول نظرا لأن الجزائر تمتلك 

مهمة الترابط بين جميع تصديرها في صورة خام، كما أن هذه الصناعات القاعدية ستقوم ب
وبالتالي تحقيق  ،وتحقيق التكامل بين الصناعة والزراعة الوطني الاقتصادقطاعات 

مهمتين  هما نماوا  التوازن المنشود، وعليه فلا مجال للخيار بين الصناعة والزراعة 
متكاملتين، ويجب تطوير الكفاءات والمهارات الفنية التي يحتاجها كل من القطاع الزراعي 

 والصناعي.
 يالاقتصادلة أمر ضروري لتوجيه النمو أن تدخل الدو برنامج طرابلس  كما أقر

الوجهة التي تخدم مصلحة الشعب، وأن هذا التدخل يرتكز بشكل أساسي على الملكية 
شتراكي بهدف إشباع الحاجات إالجماعية لوسائل الإنتاج حتى يمكن تشييد مجتمع 

عتبر التخطيط ضرورة أساسية للتنمية أالأساسية لكافة فئات وطبقات المجتمع، و 
 1.قتصاديةالا

أفريل  2ويعتبر ميثاق الجزائر أول وثيقة تبناها حزب جبهة التحرير الوطني في 
1964

شاملة ودقيقة للتنمية، حيث  إستراتيجية، وأن هذا الميثاق طرح الاستقلالبعد  2
الطريق الرأسمالي كأسلوب للتنمية رغبة في محاربة تناقضات النظام الرأسمالي  استبعد

إلى آخر، وكذلك محاولة  نلأزمات التي يتعرض لها هذا النظام من حيومحاولة لتجنب ا
 اتباعهذا الميثاق بضرورة  ناديلمقاومة تغلغل الإمبريالية في البنيان الجزائري، وقد 

الطريق الاشتراكي من أجل الحصول على تنظيم اقتصادي واجتماعي يسمح لكل الأفراد 
 للمساهمة في التنمية الشاملة.

                                                 
 .44-33ص  -، ص1962، جوان مشروع برنامج طرابلس -1
، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر: (1980–1962التجربة الجزائرية في التنمية والتخطيط ) عبد اللطيف بن أشنهو، -2

 .32، ص 1988
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ل في الصناعة الدخو  ختاروإمن برنامج طرابلس وميثاق الجزائر قد  وهكذا فكل
1976، وأخيرا جاء الميثاق الوطني الاقتصاديةالثقيلة للتنمية 

ليعمق أكثر ويحدد بدقة  1
الجزائرية، حيث حدد وسائل تحقيق التنمية  الاقتصاديةالإطار الأيديولوجي للسياسة 

الثورة الصناعة حسب ما جاء في إحدى فقراته  ة، وينبغي أن تقومعلى الصناعرتكاز بالإ
ية والميكانيكية والكهربائية )الصناعات الحديد الأساسيةبإرساء قواعد للصناعات 

ا ومواد البناء( تستطيع أن تخلق صناعات جديدة يسمح توسعه والبتروكيماويةلكترونية والإ
 2.بصفة خاصة بصفة عامة وفي الصناعة الاقتصادبإنشاء ديناميكية تنموية في 

وأن مهام الزراعة تنحصر في تحسين مستوى الدخول للفلاحين وتوفير المواد 
 .الغذائية بكميات كافية لضمان مستوى غذائي محترم للسكان

إن جميع المواثيق الثورية للجزائر اعتبرت الصناعات القاعدية كقطاع رائد في 
كان ، و خلال التنمية الصناعية حديثها يتحقق مننموذج التنمية وأن تنمية الزراعة وت

سلحة وقد ظهرت ختيارات الجزائر الحالية أبعاد تاريخية وجدت جذورها أثناء الحرب الملإ
عن طريق نموذج التنمية  1966مباشرة وبدأ تنفيذها بعد سنة  الاستقلالإلى الوجود بعد 

مخطط الرباعي )المخطط الثلاثي الأول وال المخططات المتعاقبةالجزائرية المعتمد على 
الموجه من خلال القيام  الاقتصادعملت الجزائر على إرساء قواعد الأول والثاني(، كما 

من قطاع المناجم  ابتداءإ الاقتصاديةتأميمات التي مست جل القطاعات سلسلة من الب
 1971.3والمحروقات سنة  1967وقطاع البنوك سنة  1966سنة 

الإجراءات المكملة مثل: تأميم  ذكر بعضالكما واكبت عملية التأميم السالفة 
حتكار الدولة ا، والشروع التدريجي في 1966الجهاز المصرفي وشركات التأمين في عام 

نتقال وسائل النقل تدريجيا إدواوين وشركات وطنية، وكذلك للتجارة الخارجية من طرف 
رية، والشركة تحت إشراف الدولة )الشركة الجزائرية للملاحة، الخطوط الجوية الجزائ

 الوطنية للنقل بالسكك الحديدية(.

                                                 
 .32، ص مرجع سابق الذكر اللطيف بن أشنهو،عبد  -1
 .245، ص 1976الميثاق الوطني حزب جبهة التحرير الوطني،  -2
تخاذ القرارات في إطار المنظور ا)تسيير و الاقتصاديةالمؤسسات العمومية  استقلاليةأوكيل محمد السعيد وآخرون،  -3

 .70، ص 1994، جامعة الجزائر: النظامي(



 الاقتصاديةالجزائري من خلال واقع المؤسسات  الاقتصاد                                                                                       الفصل الرابع: 

 

 

- 123 - 

نشاء قطاع عام قوي يمكن إومن الطبيعي أن الهدف من هذه التأميمات هو 
بواسطته أن يصبح التخطيط أكثر فعالية على نطاق المجتمع، ويضمن بالتالي توزيعا 

دولة في من التدخل المباشر لل عقلانيا للقوى المنتجة والموارد المالية، وكذلك يمكن
 الاقتصاديةالشاملة حسب ما تقتضيه الظروف للتنمية  إستراتيجيةالقومي لوضع  الاقتصاد

 1.للبلد الاجتماعيةو 
خاصة من الناحية  اتبعض النجاح التنموية الإستراتيجيةولقد حققت هذه 

، والتي تستند في تمويلها على إيرادات صادرات المحروقات التي عرفت الاجتماعية
 2%. 96.1بما يعادل  1978رتفاع أسعار المحروقات من سنة ابيرا بفعل رتفاعا كا
 

 .المرحلة الثانية )فترة الثمانينات( المطلب الثاني:

التنمية المماثلة لنموذج  إستراتيجيةبفي المرحلة الأولى يتضح أن الجزائر أخذت 
ة في أن دور هذه الصناعات يتناسب مع الأهداف المحدد، كما الصناعات المصنعة

من المخطط الخماسي الأول  ابتداءإالتنمية بالجزائر، وفي هذه المرحلة الثانية  إستراتيجية
(، جاءت لتصحيح 1989 -1985( والمخطط الخماسي الثاني )1984 -1980)

 الإصلاحاتالجزائري خلال الفترة السابقة، معلنة بداية  الاقتصادت القائمة في الاختلالا
 الاقتصادالأول نظرا لبروز علامات ضعف  خطط الخماسيالجذرية ابتداء من الم

شامل لكون النتائج المحققة من الجزائري، فكانت المؤسسات مستهدفة لعملية إصلاح 
ات لم تكن في مستوى ستثمارات الضخمة التي قامت بها الجزائر خلال السبعينالإ

اية الثمانينات ة، فالمؤسسات التي كان ينتظر منها الكثير في بدالطموحات المرجو 
 3والنهوض بالتنمية لم تقم بالدور المخول لها.

بتاريخ  242-80بإصدار المرسوم رقم  الإصلاحاتقامت الدولة في بداية 
تمت  1983إذ في نهاية  ،هيكلة المؤسسات العمومية عادةبإ خاص 14/10/1980

ة من مؤسسة جديدة، وكانت الغاي 500مؤسسة عمومية إلى حوالي  100تجزئة نحو 
 4:هي آنذاكعادة الهيكلة إ

                                                 
 .182، 181ص  ، ص،1981، دار الحداثة، بيروت: تاريخ الجزائر الحديثلول، عبد القادر جغ -1
 .41، ص 1980الجزائر: ، المؤسسة الوطنية للكتاب، التسيير الذاتي في التجربة الجزائرية والتجارب العالميةمحمد السويدي،  -2
 .53، ص 1993الجزائر:  الثانية،، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الجزائر المستقلة اقتصادأحمد هني،  -3

4- Benissad Hocine, Algérie restriction et reformes économique, OPU, Algérie : 1994, p 40. 
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  ،إدخال المزيد من المرونة بالسعي إلى مبدأ التخصص العمودي )الإنتاج، التوزيع
التسويق، التخطيط( وعلى التخصص الأفقي )التخصص في النسيج القطني، 

 ..(؛النسيج الحريري.

 امة المحلي والجهوي وهذا ما جسده إق الاقتصاداللامركزية قصد النهوض ب إعتماد
 مختلف أنحاء الوطن.في مقرات للشركات 

 1:وتتمثل أهم الأسباب الداعية إلى إعادة الهيكلة فيما يلي
  بعض المساوئ المتمثلة في سوء  لى ظهورإوتركيزها أدى تكامل المؤسسة الوطنية

المتابعة الحقيقية  وانعدام، بالإضافة إلى عدم التحكم في التكنولوجيا، الاستغلال
 سة من طرف مجلس العمال؛نشاط المؤسل

 بعض النشاطات  أو الاختصاصاتؤسسة الوطنية بأداء مجموعة من تكفل الم
 إرساء مبدأ التخصص وتقسيم العمل؛ الإنتاجية دون

 للعمال بفضل  الاجتماعيةات وتوفير الحاجيبتلبية  الاقتصاديةالمؤسسات  اهتمام
ن المخيمات الصيفية لأبناء ستفادة ماستهلاكية، دور الحضانة، الاإنشاء تعاونيات 

 سسة عن القيام بوظيفتها التنموية؛بتعاد المؤ ا  إلخ، و  العمال، العلاج الطبي...

  تعلقيما بينهما، لاسيما فيما يتصال فعن المقرات الرئيسية وغياب الابعد الوحدات 
وتقديم التوجيهات الضرورية من طرف الإدارة المركزية،  القراراتتخاذ إاور في التشب
 كذلك غياب الرقابة.و 

 

 .1986الأزمة البترولية لسنة  المطلب الثالث:

 ثالوطني، حي الاقتصادتأثير بالغ الأهمية على  1986 إن للأزمة البترولية لسنة
قتصادية ودخلت في حلقة مفرغة ووصلت إلى طريق مسدود، ابت الجزائر بصدمة يأص

انهيار مركزي، خاصة مع حيث أصبحت مظاهر الجمود والضعف في نظام التخطيط ال
وتقليص المداخيل من العملة  ك عن تصاعد أزمة المديونيةشتراكية وفشلها، ناهيالا

ودخولها في أزمة حادة داخلية  الاقتصاديةالعجز في تمويل التنمية لتالي الصعبة وبا
حدثت في العالم وبروز خاصية أحادية من هذه الفترة بالتغيرات التي اكذلك تز  ،وخارجية

                                                 
جامعة الجزائر:  الاقتصادية، معهد العلوم غير منشورة، رسالة ماجستيردراسة تحليلية للكفاءة في التسييرالنوي الشيخ،  -1

 .107-105ص  -، ص1994-1995
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 عتماد كل دول العالم على نهج قوىإلقطب بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية وسعيها إلى ا
وعليه من أجل مواجهة هذه الصدمات الداخلية والخارجية لابد للجزائر ، السوق في التنمية

لية الدولية، حيث االمؤسسات الم طرف ذاتية ومدعمة من إصلاحيةمن تطبيق سياسات 
هو تصحيح الوضع القائم والمتمثل  الاقتصادية الإصلاحاتء إلى أن سبب اللجو  اتضح

 1.الجزائري الاقتصادوالمعوقات التي يعاني منها  اكلفي المش
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .29، ص 1993، مطبعة دحلب، الجزائر: والأزمة السياسية الاقتصاديةالجزائر بين الأزمة  حسن بهلول، ،محمد بلقاسم - 
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 .والانفتاح الاقتصاديةمرحلة الإصلاحات : المبحث الثاني

عتمدت على نموذج الصناعات المصنعة لعقدين من الزمن تقريبا، إإن الجزائر 
ه وكذا جتماعية بسبب طبيعة الملكية والتخطيط الموجا  اقتصادية و  إختلالاتوقد نتج عنها 

 .الاجتماعيةو  الاقتصاديةتدخل الدولة في الحياة 
)الأزمة البترولية( بدأت الجزائر تعاني  1986نخفاض أسعار البترول سنة إومع 

نمو الناتج الداخلي  معدل نخفاضإقتصادية والتي تتجلى في ا اكلأكثر من صعوبات ومش
رتفاع في حجم المديونية الخارجية عجز في ميزانية الدولة، وكذلك الاالخام وتزايد ال

 وخدماتها ومعدل التضخم.
 الاقتصادت لأن الاختلالاالخارجية دورا رئيسيا في هذه  ولقد لعبت العوامل

الخارجية العوامل الجزائري يتصف بالتبعية للخارج من حيث الصادرات والواردات، وتتمثل 
 في الآتي: السلبية

   رة للنفط؛تدهور شروط التبادل التجاري للدول النامية، وخاصة المصد 
 الطلب على صادرات الدول النامية؛ ضعف 

 ات؛رتفاع أسعار الفوائد الدولية خلال فترة الثمانينإ 

 نخفاض قيمة الدولار الأمريكي.إ 
لجزائر إلى القيام بإصلاحات ، لجأت االاقتصاديةوللحد من هذه المشاكل 

التكييف قتصادية ذاتية أولا، ثم اللجوء إلى صندوق النقد الدولي ثانيا لتطبيق برنامجي )ا
التضخم  لاحتواءي الكلي الاقتصادعادة التوازن إ( وهذا من أجل والتعديل الهيكلي

عي لتوسيع والس الاقتصاديةالموارد  استخداموتحسين ميزان المدفوعات، ثم تحسين كفاءة 
نماء ال الوطني بالشكل الذي يجعله أكثر قدرة  الاقتصادطاقات الإنتاجية للبلد وتأهيل وا 

العالمية من  الاقتصاديةوالخارجية ومسايرة المتغيرات  على مسايرة متطلبات البيئة المحلية
 أكثر في السوق العالمي. ندماجالإأجل 
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 .الاقتصاديةات صلاحالإطار النظري لعملية الإ المطلب الأول:

ية، التعديل كإعادة الهيكلة الرأسمال الاقتصاديةلقد شاعت عبارات في الأدبيات 
 إلخ. ...ي، التصحيح، الإصلاحاتالاقتصادالهيكلي، التثبيت 

من المصطلحات والتي إن تباينت في معانيها ودلالتها فإنها تصب كلها في هدف 
 الاقتصادت الهيكلية في الاختلالايح قتصادي يعمل على تصحاواحد وهو إجراء إصلاح 

 جتماعي.اقتصادي و اقتصاد السوق كمنهج االوطني من أجل التحول إلى 
 الاقتصاديةالتي تهدف إليها الإصلاحات  1وهكذا فإن إعادة الهيكلة الرأسمالية

محليا وعلى الصعيد  يالاقتصادنشاط ات نظام السوق الحر في السيادة توجه اتجاه
هذا التوجه على وجه الخصوص، تنصيب رأسمال الخاص على أنه  الدولي، ويعني

علاء الرب وهذا التعريف ي الاقتصادح كحافز أساسي في إحداث النمو التفاعل الرئيسي وا 
 يحتاج إلى عدة توضيحات:

 التي وجدت  الاقتصادية سمالية )أي الإصلاحاتعادة الهيكلة الرألا يقتصر مفهوم إ
 لهيكلي الذيف والتعديل ايلي( المتميز هذا على برامج التكيها في التحويل الهيكلمدلو 

صندوق النقد الدولي والبنك  )بين الحكومة وقطبي النظام العالمي تفاقياتإتم في إطار 
 تفاق مع أي من الصندوقين.إدون  الاقتصاديةتتم الإصلاحات  أحيانالكن و ، (العالمي

ئر التي تهدف إلى في الجزا صاديةالاقتية الثمانينات أولى الإصلاحات وتمثل بدا
ا والذي يمثل تصورا جديدا الجزائري والقطاع الصناعي خصوص الاقتصادإعادة هيكلة 

ير قتصاد السوق كأسلوب لتسيالتطورها عكس ما كان عليه من قبل أي التحول إلى نهج 
موي في تحريك المسار التنعلى القطاع الخاص كقطاع رائد  بالاعتمادالوطني  الاقتصاد

 2.قتصاد الوطني والقطاع الصناعي بشكل خاصللا
امج حكومية قبل إبرام مثل هذه عادة الهيكلة الرأسمالية كسياسات أو بر وقد تبدأ إ

تفاقات أو كتمهيد لها، وأحيانا أخرى تؤدي هذه السياسات الحكومية إلى حتمية إبرام الا
 ستدانة.لإتفاقات "التكيف" خاصة إذا نجم عن السياسات إغراق في اا

التي  الاقتصاديةة التسعينات، إذ نتيجة للأزمة حدث في الجزائر في بدايوهذا ما 
وجمود المؤسسات الصناعية  الاقتصاديةالجزائري بسبب توقف الآلة  الاقتصادأصابت 

                                                 
1- Hocine Benissad, L’ajustement structurel l’expérience du Maghreb, OPU, Alger : 1996, p 6. 

 .51، ص 1995الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية، ، آراء واتجاهات() الخوصصة والتصحيحات الهيكلية ضياء مجيد الموسوي، -2
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الديون الخارجية، جعل الكثير يعتقد أن اللجوء إلى صندوق النقد الدولي والبنك وتراكم 
ل شروطها أمر ضروري، حيث والتعمير، وتبني سياستها الإصلاحية وقبو العالي للإنشاء 

 تفاقيات الرسمية الأولى مع مطلع التسعينات مع الجزائر.وقعت الا
تفاق، هذا الإوبفحوى  تفاق مع الصندوق أو البنكإومن ثم فإن التقيد بتوقيت توقيع 

في منظور تقييم آثارها،  يغلب الشكل على المضمون في دراسة إعادة الهيكلة الرأسمالية
بالمعنى الواسع وبين برامج التكييف  الاقتصاديةك تجدر الإشارة بين الإصلاحات ومع ذل
 تفاق مع الصندوق والبنك.تتم بإ التيالهيكلي 

تجري فيه حيث  الاقتصاديةمتقدما من الإصلاحات  هذه البرامج تمثل طورا نأإذ 
ع مؤسسات دولية وتحت إشرافها الدقيق، وعادة تفاق المباشر مالتغييرات الهيكلية بالإ

في البلدان المعنية وعلى  الاقتصاديةدليلا على تفاقم الأزمة  تفاقياتالإيكون إبرام هذه 
 .الاقتصاديةحداث التغيرات جة عالية من التأثير الخارجي في إدر 
 

 .الإصلاحات الموجهة من طرف المؤسسات المالية الدولية المطلب الثاني:

  1:رئيسيين مكونينسياسات التنمية والتصحيح الهيكلي يتكون من برنامج إن 
 :: سياسات التثبيتالفرع الأول

المالية والنقدية والتي  الإجراءاتوترتكز على إدارة جانب الطلب وهي حزمة من 
صندوق النقد عني سياسة التثبيت "انب الطلب على السلع والخدمات، وتتتصل بج

كبح التضخم ووضع الحد للتوسع النقدي وتوحيد  هدفهاالقصير، و " على المدى الدولي
وتحرير سعر الصرف ورفع أسعار الفائدة النقدية إلى المستويات التي تجعلها ذات قيمة 

 2:حقيقية إيجابية بمعنى أن سياسات التثبيت ترتكز على النواحي التالية
 للدولة؛ العامة والميزانية اتدفوعالم وميزان الخارجية التجارة ميزان في العجز معالجة 
  كبح جماح التضخم والسيطرة عليه؛ 

 جذب الإستثمارات الوطنية والأجنبية؛ 

  الحد من الطلب المحلي على السلع والخدمات من خلال تخفيض قيمة العملة
 الوطنية والتي تساهم بدورها في تشجيع الصادرات والحد من الواردات.

                                                 
 .163، ص 1997، دار النشر، مكتبة زهرة الشرق، القاهرة: الاقتصاديةالسياسات  عبد المطلب عبد المجيد، -1
 .164، ص 2002، دمشق: 1، دار الفكر للنشر، طالخصخصة آفاقها وأسبابها نبيل مرزوق، ،محمد رياض الأبرش -2
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 :لهيكلييف ايسياسة التك الفرع الثاني: 
، وبما يسهم في الاقتصاديةالكفاءة  لاعتباراتهتم بإعادة تخصيص الموارد وفقا وت
عني خلق موارد جديدة، وتا يساعد على الموارد المتاحة على نحو أمثل وبم استثمار

على إدارة جانب العرض،  ة" وترتكز هذه السياسالبنك الدوليف الهيكلي "يسياسة التكي
زالة  القومي الاقتصادعادة هيكلة إوتستهدف  ت الاختلالاوتصحيح هياكل الإنتاج وا 
قتصادي االقومي للوصول إلى معدل نمو  الاقتصادالتي يعاني منها  بأنواعهاالهيكلية 

ستثمار وزيادة الصادرات وزيادة دور القطاع الخاص بتطبيق سياسة مرتفع وزيادة الإ
 ىلحقيقية بتحرير الأسعار في المدالخوصصة والتحول إلى آليات السوق لتعكس التكلفة ا

 المتوسط والطويل.
  1:وهذه السياسة ترتكز على القضايا التالية

  لغاء الدعم الحكومي للسلع التموينية بالإضافة إلى تحرير أسعار السلع والخدمات وا 
 ية الرئيسية إلى الجهات الحكومية؛إلغاء التوريد الإجباري للمحاصيل الزراع

 جانب؛ن القيود الطاردة للمستثمرين المحليين والأستثمار متحرير الإ 

  قائمة تحرير التجارة الخارجية من القيود غير السعرية على الواردات وتقليص
 الحظر المطلق على الواردات؛

  بيعا أو تأجيرا أو مشاركة.خوصصة القطاع العام 

 على الرغم من أهمية سياسات العرض في تحسين تخصيص الموارد ورفع معدلات
النمو، فإن أثرها يظهر في المدى الطويل، فإجراءات القضاء على التشوهات في نظام 
تخصيص الموارد والأسعار النسبية تتطلب مرور وقت طويل لتظهر آثارها على 

 الصادرات والإنتاج خاصة في ظل بطء حركة العمالة ورأس المال ما بين القطاعات.
اءات تخاذ الإجر إعلى عديل تعمل ف أو التيويتضح مما سبق أن سياسة التكي

كانت  االمتغيرة سواء الاقتصاديةالضرورية واللازمة للتكيف مع الأوضاع والمعطيات 
مما يؤدي إلى تحقيق معدلات  ،يالاقتصادو خارجية من أجل إصلاح النظام داخلية أ

 نمو مرتفعة في المدى المتوسط والطويل.

                                                 
، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر: تقييميه( ة)دراسة تحليلي الكلية الاقتصاديةالمدخل إلى السياسات  عبد المجيد قدي، -1

 .247، ص 2003
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لمؤسستين وأن هناك تداخلا بين وهكذا نجد أنه ليس من السهل فصل وظائف ا
أدوات السياستين، مما يعبر عن حجم الترابط والتكامل بينهما، ذلك أن سياسة التثبيت 

ا في تراجع معدلات يف، إذ أن مساهمتهيعلى سياسات التك إيجابياتترك في العادة أثرا 
اف تبني رؤية واضحة ودقيقة لتحديد الأهد فيعجز الموازنة تكمن التضخم ونسبة 

ف، كما يمكن لهذه الأخيرة في حال نجاحها أن تمارس يالمتبقية والمطلوبة من عملية التكي
ي الاقتصادن من تخفيف الأعباء عنها، فالأداء ك  أثر إيجابي على سياسة التثبيت، كما يم  

المصحوب بمعدلات نمو مرتفعة يساعد على التغلب على العجز في ميزان المدفوعات 
 1العامة.وعجز الميزانية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

                                                 
1- Hocine Benissad, L’ajustement structurel l’expérience du Maghreb, OPCIT, p, p 14, 15. 
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 .وإعادة تأهيلها الاقتصاديةإصلاح المؤسسات  :المبحث الثالث

المستعملة من طرف المؤسستين لتطبيق برامج الإصلاح في  للأدواتبالنسبة 
الدول المعنية فنجد أن صندوق النقد الدولي يهتم بالسياسات النقدية والمالية وسياسات 

 والأسعار وسياسة تحرير التجارة الدولية. سعر الصرف وسياسات الأجور
ستثمار والتنمية وسياسة الخصخصة وتخصيص ويهتم البنك الدولي بسياسات الإ

، وكذلك العمل على الاقتصاديةأكبر للقطاع الخاص في التنمية  أهميةالموارد لإعطاء 
ية ت الصناعأجل زيادة الصادراعموما والصناعة خصوصا من  الاقتصادعادة هيكلة إ

 العالمي. الاقتصادأكثر في  والاندماج
برامج التثبيت والتصحيح الهيكلي لم تهتم  فيلاحظ أن الاجتماعيةبة للسياسة بالنس

وعليه  عنها تنفيذ برامج الإصلاح خاصة في المدى القصير ببالآثار السلبية التي ستترت
صلاحية أن الإ الدول المعنية بهذه السياسات ي فيالاقتصادفيجب على صانع القرار 

لا سيتوقف تنفيذ  يأخذ بالحسبان هذه الآثار في المدى القصير والمدى البعيد أيضا، وا 
ي البرنامج في منتصف الطريق ولا يعطي النتائج المنتظرة منه، ومن الآثار السلبية الت

 1لاح في المدى القصير ما يلي:سيتمخض عنها تنفيذ برنامج الإص
 وتراجع في معدلات الإستهلاك؛شغيل نكماش في معدلات التإ 
 لاسيما في أوساط الخريجين الجدد؛ في معدلات البطالة الظاهرة رتفاعإ 

 غلبية السكان وزيادة معدل الفقر؛تدهور ظروف المعيشة لأ 

  صالح ذوي الدخل المحدود؛ير غإعادة توزيع الدخل القومي في 

 الرئيسية التموينية م الحكومي للسلع تكلفة المعيشة نتيجة لإلغاء الدع رتفاعإ
 وتحرير الأسعار؛

في سياق تنفيذ برنامج تحصل بالضرورة على المدى القصير  السلبيةوهذه الآثار 
 ي نظرا إلى:الاقتصادالإصلاح 
  للسلعي حتى بالنسبة الاقتصادإلى التسعير  الاجتماعيالإنتقال من التسعير 

 (؛ كالخبز والدواء الأساسية )
  م والخدمات الصحية؛يعلى التربية والتعل الحكومي تخفيض الإنفاق 

                                                 
 .120، ص ق الذكرمرجع سابعبد المطلب عبد المجيد،  -1
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  النقل والماء والكهرباء والطاقة؛ الحكومي على الإنفاقتخفيض 
 1أما الإيجابيات المتوخاة من برنامج التعديل الهيكلي فتتجلى في:

  زانية العامة للدولة؛تراجع العجز في المي 
  السيطرة على معدلات التضخم؛ 

 وطنية؛تقرار سعر صرف الميزانية السإ 

  زيادة الإحتياطي من العملة الصعبة؛ 

   ي؛الاقتصادزيادة معدلات النمو 

 .تحسين المستوى المعيشي للمواطنين في المدى المتوسط والبعيد خاصة 

 
 .الإصلاحات الذاتية في الجزائر :الأولالمطلب 

 1986وخاصة بعد الأزمة البترولية لسنة  الاقتصاديةإن العجز في تمويل التنمية 
ما نتج عنها من تقليص المداخيل من العملة الصعبة، وتزامنا مع التغيرات العالمية و 

 وبروز خاصية أحادية القطب بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية.
وعليه من أجل مواجهة كل هذه الصدمات الداخلية والخارجية كان لابد على 

 سسات المالية الدولية.الجزائر من تطبيق سياسات إصلاحية ذاتية ومدعمة من المؤ 
الجزائري إنجازات هامة خلال السبعينات والثمانينات تمثلت  الاقتصادرغم تحقيق 

 واستصلاحجهود كبير في مجال بناء السدود في بناء قاعدة صناعية قوية، والقيام بم
اه والصرف الصحي والكهرباء وتوفير الغاز في الريف كما الأراضي وتوسيع شبكات المي

ن، وجهود كبيرة في نشر التعليم في كافة أنحاء البلاد، وفي تقديم الخدمات في المد
 ئري بقي يعاني من مشاكل جوهرية عديدة أهمها:الجزا الاقتصاد، لكن الصحية المجانية

 تي تخضع عتمادا كبيرا على أموال النفط الإقتصاد، المعتمد النمو غير المستدام للا
 لهزات في السوق العالمية؛

 أعداد هائلة سنويا إلى سوق العمل؛نمو سكانية عالية والتي تدفع ب معدلات 

 بطالة عالية وتزايد في الفقر؛ 

                                                 
 .121، ص مرجع سابق الذكرعبد المطلب عبد المجيد،  -1



 الاقتصاديةالجزائري من خلال واقع المؤسسات  الاقتصاد                                                                                       الفصل الرابع: 

 

 

- 133 - 

  تخاذ القرار إمنعه من الحركة ومن قتصادي مرهق ياوجود قطاع عام ضمن هرم
بمعنى قطاع  ،وقطاع خاص صغير متفتت يفتقد إلى الديناميكية اللازمة ،المستقل

 ادية منخفضة؛قتصاعام مسيطر وذو كفاءة 

 للصناعة الوطنية لا يتيح الفرصة للمنافسة وبالتالي  وجود نظام من الحماية العالية
هذه الصناعة يساهم في رفع الكلفة وتدني الإنتاجية، ومن الصعب دمج منتجات 

 في الأسواق العالمية؛

 رات قصور في المعرفة والقدرات العلمية وفي القدرات التكنولوجية مرافقا لتدني الخب
 لى المنافسة في الأسواق العالمية؛البشرية مما يؤدي إلى ضعف الإنتاجية والقدرة ع

 غياب القطاع المصرفي المتطور؛ 

 غياب المناطق الصناعية المتطورة؛ 

 وحي إلى عدم وجود صناعات قدرة تصديرية ضعيفة خارج قطاع النفط مما ي
 تصديرية؛

 وعناصر الإنتاج؛ر السلع والخدمات وجود تشوهات في هيكل أسعا 
تفاق مع أي هيئة إأحيانا تتم دون  الاقتصاديةلقد تناولنا سابقا أن الإصلاحات 

ستعمال أدوات معينة لتنفيذ سياسات ا  تخاذ إجراءات وتدابير و إدولية، حيث تلجأ الدولة إلى 
 تفاقيات أو كتمهيد لها.اعلى الذات دون إبرام  بالاعتمادي الاقتصادالإصلاح 

الإجراءات والأدوات العملية للإصلاحات الذاتية في الجزائر يمكن وهكذا فإن 
تناولها من عدة جوانب والتي تعتبر كتمهيد للإصلاحات الواسعة النطاق والمدعومة من 

 والمتمثلة فيما يلي:طرف الصندوق والبنك الدوليين، 
 إعادة هيكلة المؤسسات. 
 ستقلالية المؤسساتإ. 
 قانون القرض والنقد. 
  الاستثماراتقانون. 
  أسعار التجارة الخارجيةسعر الصرف،  ثمن حي الاقتصادتحرير. 
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 :: إعادة هيكلة المؤسساتالفرع الأول
في الحقيقة إن التدابير التنظيمية المتخذة، خلال المخطط الخماسي الأول والمتمثل 

ستغلال إفي إعادة هيكلة المؤسسات تهدف إلى رفع مستوى التسيير وتحسين معدل 
لطاقة الإنتاجية للجهاز الصناعي، وفي اعتقاد الساهرين على تطبيق إعادة الهيكلة، أن ا

 سوء التسيير وعدم التحكم في الإنتاج بالنسبة للمؤسسات الصناعية خاصة، وتشغيلها
خامة هذه المؤسسات، بالتالي يجب تفكيكها وتقسيمها بطاقة إنتاجية متدنية يرجع إلى ض

ى تقزيمها لتسهيل أمور تسييرها وجعلها مختصة أساسا بوظيفتها إلى وحدات صغيرة، بمعن
 1الإنتاجية التي هي الهدف من وجودها.

لتحريرها من الضغوط  (1984–1980)أعيدت هيكلة المؤسسات بين وهكذا 
الماضي ومن ظواهر أخرى مثل: البيروقراطية والتدخلات  في الهيكلية التي عرفت بها

وشوهت تسييرها، بمعنى أنه يجب إعطاء للمؤسسة قانونا الخارجية التي نمت حولها 
 ووسائل عمل تجعلها تأخذ حرية المبادرة والتسيير من اجل استغلال طاقاتها أساسيا

كانية التعاقد بحرية وفق القانون التجاري الذي يحملها الذاتية، كذلك إتاحة للمؤسسة إم
 2سوق.مسؤولية السوق سلبا أو إيجابا وتعمل وفق اقتصاد ال

1980أكتوبر  04المؤرخ في  80/241وفي هذا السياق فقد صدر مرسوم 
والذي 3

يتعلق بإعادة الهيكلة العضوية للمؤسسات، وتمثلت هذه العملية في تفكيك هيكل القطاع 
م تقسيمها حسب التخصص إلى الضخمة التابعة للدولة، وت الاقتصاديةالعام والوحدات 

 150ذا العمل رفع المؤسسات التابعة للدولة من مؤسسات أصغر حجما، وتمخض عن ه
وامتد هذا التقسيم إلى  ،1984مؤسسة عام  480إلى  1980عام مؤسسة وطنية 

 .4بلدية مؤسسة 1079و ولائية مؤسسة 504 إلى عددها ليرتفع والبلدية الولائية المؤسسات
 5ولقد تمت إعادة الهيكلة العضوية على أساس المعايير التالية:

 ؛صالتخص 
 ؛التقسيم الجغرافي 

 التقسيم حسب وجود المركز الرئيسي. 

 ملايير دولار. 9مليار دينار أي حوالي  48وهذا التقسيم كلف الدولة 
                                                 

1
- Abdelhamid Brahimi, L’économie algérienne, OPU, Alger : 1991, p, p 389, 390. 

2
- Abdelhamid Brahimi, Opcit, p 391. 

 .15-13 ص -، ص04/10/1980الصادر بتاريخ  41الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -3
 .45، ص مرجع سابق الذكرحسن بهلول،  ،محمد بلقاسم -4
 .56، ص الذكر مرجع سابقأوكيل محمد السعيد وآخرون،  -5



 الاقتصاديةالجزائري من خلال واقع المؤسسات  الاقتصاد                                                                                       الفصل الرابع: 

 

 

- 135 - 

 :المؤسسات استقلالية: الفرع الثاني
لات جذرية في التي شهدتها الجزائر حتمت عليها إحداث تحو  الاقتصاديةإن الأزمة 

عادة الاقتصاد قتصاد السوق ومساهمة أكبر للقطاع الخاص التعزيز  تنظيمية الوطني وا 
ستقلاليتها عن افيه، لكون الدولة عاجزة على تمويل المؤسسات الوطنية، وبالتالي لابد من 

على نفسها في التمويل وفي تسيير شؤونها المختلفة، بسبب أن هذه  واعتمادهاالوصاية 
 1كبرى: إختلالاتنجرت عنها إالأزمة 
  طاع العام وهمش دور عتمد على القأجيات التنمية المطبقة، حيث ستراتيإخلل في

 القطاع الخاص؛
  95خلل في تسيير التجارة الخارجية من حيث الصادرات، حيث تعتمد وبنسبة تفوق 

% على المحروقات وعدم القدرة على تنويع الصادرات خارج المحروقات من جهة، 
قد كرست صورة ثير من المجالات عتماد على الواردات في كالا إنومن جهة أخرى 

 لتبعية بنسبة كبيرة؛

 بل كانت كل مرحلة  ،كل المستويات حقق علىالتنمية التي لم ت خلل في تسيير
 بقية الجوانب. إهمال على حسابتعتمد على جانب معين 

تقوم بالدور  أنالعمومية خاصة،  الاقتصاديةمن هذا المنطلق لابد للمؤسسات و 
وتوفير الوسائل المادية والمالية لتمويل التنمية  الاقتصاديةوائض القيادي في خلق الف

لكون أن هذه المرحلة شحت فيها الموارد المالية وعجزت الدولة عن  استمرارهاوضمان 
 تمويل المؤسسات العمومية.

ستقلالية ارسم الإطار الذي تندرج فيه قضيتي  1986نجد أن الميثاق الوطني لسنة 
ية للمؤسسات الاستقلاليجب منح المزيد من  ي إحدى فقراته: "مؤسسة حيث جاء فال

قصد تحسين فعاليتها سواء على مستوى نموها الخاص أو على مستوى  الاقتصادية
فة شاملة خاصة عن طريق تحكم بص الاجتماعيةو  الاقتصاديةمساهمتها في التنمية 

 2".في قواعد التسيير أفضل

                                                 
، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائري الاقتصادسياسة التخطيط والتنمية وإعادة تنظيم مسارها في  محمد حسن بهلول، -1

 .292، ص 1999 الجزائر:
 ، الباب الثالث، الفصل الثاني.1986الميثاق الوطني بهة التحرير الوطني، حزب ج -2
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ووسائل عمل يجعلها  أساسياالمؤسسة قانونا ية على إعطاء الاستقلالويقوم مبدأ 
ية الاستقلالل طاقاتها الذاتية، كما تتيح ستغلاإمن أجل  والتسييرتأخذ حرية المبادرة 

 1للمؤسسات إمكانية التعاقد بحرية وفق القانون التجاري.
العمومية شخص معنوي لها قانون  الاقتصاديةفإن المؤسسة  01-88وحسب قانون 
الشركة ذات المسؤولية المحدودة، لها رأسمال اجتماعي  أوسهم خاص بشركات الأ

واستقلالية مالية، وتعمل وفق قواعد القانون التجاري وبحكم العلاقات التعاقدية التي 
هذه الأخيرة ستعطي للمؤسسة العمومية مجالا جديدا للمناورة  أنكما  ية،الاستقلالستلزمها 
ديناميكية فعالة تستعمل الموارد البشرية والمادية حية وأداة  وتصبح وحدة نشاط والتحرك

والمالية المتاحة لها استعمالا أمثل في خلق وتوسيع الثروات الوطنية وتحقق أهدافها في 
 2ظل الأهداف العامة للخطة الوطنية التنموية الشاملة.

 قكبيرا في تطبي انحرافاية شهدت الاستقلالومية إلى نتقال المؤسسة العماإن عملية 
رة أخرى كون هذه العملية تمتد في فت من جهة ومن جهة القوانين الخاصة بها في الميدان

 الوطني جملة من الصعوبات: الاقتصادعرف خلالها 
 تصاعد ظهور التضخم بشدة؛ 
 الموارد المالية؛ ندرة في 

  جتماعي وعلاقات العمل.في المحيط الا اضطراباتبداية ظهور 
عملية التطهير اهظة المقدمة من طرف الدولة للقيام بالب الأموالوعلى الرغم من 
 1076مقدار  1996وصلت في مراحل لاحقة عند نهاية سنة  المالي للمؤسسات، حيث

المنفقة تمت بدون مقابل حقيقي حيث لم تساهم لا في  الأموالهذه  أنمليار دينار، إلا 
 3ير.تحسين تقنيات التسيير ولا في زيادة مستويات الإنتاج والتصد

 على مواصلة الإصلاحات الاقتصاديةضعية أرغمت المؤسسات العمومية وهذه الو 
 والدخول بالتدرج في حلقات أخرى منها: 

 ؛إنشاء صناديق المساهمة 
  )؛ثم الشركات القابضة العمومية )الهولدينغ 

 العمومية. المؤسسة في يالاقتصاد الإصلاح اتحلق من أخيرة كحلقة الخوصصة وأخيرا 

                                                 
 .198 ،197 ص ، ص،مرجع سابق الذكر دادي عدون، ناصر -1
 .25، ص مرجع سابق الذكرمحمد سعيد أوكيل وآخرون،  -2
 ، أطروحة دكتوراه دولة غيرزائرمع دراسة خاصة عن الج الاقتصاديةالسياسة المالية والنقدية لتمويل التنمية سحنون محمد،  -3

 .204، ص 2003منشورة، جامعة قسنطينة: 
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 حلقة من حلقات الإصلاح التي تعنيتقلالية المؤسسة في الأخير ليست سوى ساإن 
شرعت الجزائر  الأسعار والتجارة الخارجية، التيستثمارات و كذلك النقد والقرض وتوجيه الإ

 في تنفيذها بعد إصدار النصوص التشريعية اللازمة لذلك.
 :: الإصلاح المالي والنقدي في الجزائرالفرع الثالث
الوطني من التمويل، كان من الضروري  الاقتصادبة لتطوير وتزايد متطلبات استجا

تحويل النظام المالي إلى مجرد ناقل للأموال من الخزينة إلى المؤسسات العامة، إلى نظام 
تعبئة الموارد وتخصيصها، بمعنى لابد من إصلاح مالي ونقدي  يلعب دورا نشيطا في

 قطاعات الأخرى.لمواكبة الإصلاحات الجارية في ال
ة الإجراءات التي لسامت بها الحكومة الجزائرية ضمن سلفأول الإجراءات التي ق

يقوم على  قتصادامبادئه ومؤسساته نحو ب يالاقتصادكانت تهدف إلى التحول بالنظام 
المؤرخ  12-86لقانون بنكي جديد والخاص بقانون رقم  إصدارهاأسس وقواعد السوق هو 

متعلق بنظام البنوك والقروض، والذي يهدف إلى إصلاح جذري ال 1986أوت  19في 
للمنظومة المصرفية، محددا بوضوح دور البنك المركزي والبنوك التجارية كما تقتضيه 

عتبار لدور وأهمية السياسة النقدية في الا إعادةقواعد ومبادئ النظام المصرفي، كما تم 
ماشيا مع تحقيق أهداف السياسة ها تتنظيم حجم الكتلة النقدية المتداولة، ومرافقت

 1الكلية. الاقتصادية
اتضح أنه غير ، 1986قانون نظرا للنقائص والعيوب ل :1988الإصلاح المالي لسنة  (1

، ولم يستطيع التكيف مع الإصلاحات التي قامت بها الاقتصاديةملائم للوضعية 
، ولذا 1988في السلطات الجزائرية وخاصة بعد صدور القانون التوجيهي للمؤسسات 

ستقلالية البنوك اوالذي أقر  12/01/1988المؤرخ في  88/06تم تعديله بالقانون 
 2والمؤسسات المالية وضرورة تعديل قواعد التمويل وفق الآتي:

  قتصاد والمؤسسات؛لبنوك في إطار التنظيم الجديد للاستقلالية لاإعطاء 

 ية الاستقلالتخضع لمبادئ  ية معنوية تجاريةهذا القانون أن البنك شخص اعتبر
 دودية؛ر المالية والتوازن المحاسبي، وبالتالي خضوع نشاطه لمبدأ الربحية والم

                                                 
 .183، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص محاضرات في النظريات والسياسات النقديةبلعزوز بن علي،  -1

2
- Hocine Benissad, La réforme économique en Algérie, Opcit, p, p 129, 130. 
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  يمكن للمؤسسات المالية غير المصرفية أن تقوم بعملية التوظيف المالي لنسبة
عمل داخل من أصولها المالية في شراء أسهم وسندات صادرة من مؤسسات ت

 التراب الوطني أو خارجه؛

  قتراض على المدى ض أن تلجأ إلى الجمهور من أجل الايمكن لمؤسسات القر
 الطويل، كما يمكنها أن تلجأ إلى طلب ديون خارجية.

يجاد تطلب إقتصاد السوق، فإن هذا يانتقال إلى وبما أن الجزائر مقبلة على الإ
زائر عال يتماشى مع متطلبات هذه المرحلة، لذلك واصلت الجقطاع مصرفي متطور، وف

تها المالية سنة ستقلالياوالمالية، وتجسدت في منح البنوك  الاقتصادية إصلاحاتهامن 
 1بهدف زيادة فعالية نشاطها ورفع مردويتها. 1989

صلاح النظام المصرفي، تمت  (:1990قانون القرض والنقد ) (2 في إطار تحديث وا 
م حدث ميز النظام ، المتعلق بالنقد والقرض، ويعتبر أه10-90المصادقة على قانون 

1990المصرفي والمالي ابتداء من سنة 
والذي وضع النظام المصرفي والمالي في  ،2
النشاط المصرفي رية في تنظيم جذتغييرات بالجزائر على مسار تطور جديد تميز 

براز دور النقد والسياسة النقدية.  ومقاييس تصحيح الوضعية المالية للبنوك وا 
 الاقتصاديةائتمانية للمؤسسات إلى تقديم تسهيلات  ويهدف هذا القانون عموما

وجعل البنوك في خدمتها، بمعنى يجب أن يكون القطاع المالي يلعب دورا نشيطا في 
 تعبئة الموارد المالية وتخصيصها ويتم هذا التحول وفق ما يلي:

 النقدية تتماشى وفق قواعد السوق؛ جعل أدوات السياسة 

 تحرير أسعار الفائدة؛ 

 ؛والرأسماليرير التدريجي لمعاملات الحساب الجاري التح 

 إتجاه سعر الصرف؛عتماد سياسة أكثر مرونة إ 

  ق نقدية ومالية حقيقية )البورصة(.إنشاء سو 

                                                 
 .57، ص 1998 :واشنطن ،صندوق النقدي الدولي، قتصاد السوقاستقرار والتحول إلى الجزائر: تحقيق الإ بي وآخرون،كريم النشاشي -1
بتاريخ  16، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 14/04/1990المؤرخ في  بالقرض والنقدالمتعلق  10-1990قانون  -2

14/04/1990. 
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بعد إصدار  1990بدأت في عام  المصرفيالنسبة للنظام بوأولى بوادر التحول 
 1:قانون النقد والقرض الذي نص على ما يلي

 وفي  ،ستقلالية عن وزارة المالية وتكليفه بتسيير السياسة النقديةا منح البنك المركزي
هذا الإطار يلاحظ أنه أجريت إعادة تنظيم إدارية على البنك المركزي حتى يقوم 

 ؛"بنك الجزائر "بمهامه الجديدة بدون بيروقراطية وسمي 

  و المسؤول ، والذي يمثل السلطة النقدية في الجزائر وهوالائتمانإنشاء مجلس النقد
والنقد الأجنبي والدين الخارجي والسياسة  الائتمانعلى وضع وصياغة سياسات 

النقدية، ويرأس هذا المجلس محافظ بنك الجزائر، ويضم نواب المحافظ الثلاثة 
 فة إلى ثلاثة مندوبين من الحكومة؛بالإضا

 ي؛لاقة بين الحكومة والنظام المالتطبيق قواعد تتسم بالشفافية وتحكم الع 

 مبدأ توحيد المعاملة بين المؤسسات الخاصة والعامة بالنسبة لإمكانية  إرساء
عادة التمويل من البنك المركزي. الائتمانالحصول على   وا 

المستثمر  الجزائري أمام الاقتصادالنقد والقرض قد فتح أبواب يلاحظ أن قانون 
 الاستشاراتمنتجات وتوسيع نتاج وتنويع الرتقاء وزيادة حجم الإالأجنبي، وهذا بهدف الإ

 الداخلية المرتبطة بحركات التجارة الخارجية.
كما أن هذا القانون قد أقر تحرير سعر الفائدة وتحويلها إلى معدل فائدة حقيقي 
موجب، وهذا بإيجاد مرونة نسبية في تحديد سعر الفائدة من قبل البنوك، وهذا سيؤدي 

ستثمارات ة المدخرات للمساهمة في تمويل الإإلى إحداث منافسة على مستوى تعبئ
 .الاقتصاديةمال، ومن ثم رفع معدلات النمو وتحسين فعاليته بالرفع من إنتاجية رأس ال

على بنوك خاصة  بانفتاحهوأيضا سمح هذا القانون بتنوع المحيط المصرفي الوطني 
 جديدة وطنية وأجنبية.

 الاستثمارات:: توجيه الفرع الرابع
من  الاقتصاديةاسي الذي تعتمد عليه المؤسسة يعتبر العامل الأس ثمارالاستإن 

لخدمة  الاستثماراتلابد من قوانين وتشريعات توجه ستمراريتها، وعليه ا  أجل تطويرها و 
ية وكذلك تشجيع المؤسسات الاستقلالالعمومية بعد حصولها على  الاقتصاديةالمؤسسات 

                                                 
 .189، ص مرجع سابق الذكربلعزوز بن علي،  -1
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 1982من  ابتداءإستثمار في الجزائر ين للإقوانالخاصة، وفي هذا الإطار وضعت عدة 
وتسعى في النهاية إلى إقامة  1980لتتماشى مع الإصلاحات التي شهدتها الجزائر منذ 

 قتصاد السوق.اقطاع خاص قوي يتحمل أعباء التنمية في الجزائر وبالتالي التحول إلى 

 لاستثمارلصدر قانون جديد  1982أوت  21بتاريخ  :1982ستثمار سنة قانون الإ (1
العام  ، والذي أعطى أهمية كبيرة للقطاع الخاص قصد تدعيم القطاع11-82برقم 

شراكه في التنمية  ، لذلك فقد حدد مجال تدخل القطاع الخاص والذي  الاقتصاديةوا 
 بالاستثماراتولة، وتتمثل الأهداف المنوطة يخدم الخطة المنتهجة من طرف الد

 الخاصة فيما يلي: الاقتصادية

 شاء مناصب عمل؛إن 

  دخارالإالمساهمة في توسيع القدرات الإنتاجية الوطنية، وذلك من خلال تعبئة 
 وتلبية حاجيات المواطنين؛

 ل بين القطاعين العام والخاص؛ترقية التكام 

 وذلك للحد من النزوح الريفي بتثبيت ي تحقيق سياسة التنمية الجهوية المشاركة ف
 ل اليد العاملة والموارد المحلية؛ستعماا  حرومة و الناس بالتواجد في المناطق الم

 .توفير البديل للواردات 
ستثمار، ى لقيمة الإلسابقة فقد حدد هذا القانون حد أقصبالإضافة إلى الأهداف ا

دينار جزائري لإنشاء الشركات ذات المسؤولية  (مليون 30) نبحيث أن لا تتجاوز ثلاثي
 إنشاء المؤسسات من أجل جزائري ( دينارنملايي 10المحدودة أو بالأسهم وعشرة )

 1من نشاط(. أكثركثيرة ) لأعمالأن يكون مالك  فردالية والجماعية، كما يمنع على فردال
ستثمارات الخاصة بحيث نجد في الفترة وامل السابقة أعطت دفعا جديدا للإإن الع
مالي قدره مشروع وهي تمثل مبلغ إج 5000عتماد إقد تم  1987 - 1983الممتدة بين 

 2مليون دينار جزائري. 17839
ستثمار ، صدر قانون الإ1988جويلية  12يخ بتار   :1988ستثمار لسنة قانون الإ (2

( ويبدو أن هذا 11-82والذي عوض القانون السابق ) 25-88الذي يحمل رقم 
                                                 

  21/08/1982المؤرخ في  11-82رقم  قانون الاستثمارمن  68انظر المادة. 
1
- CNES, Rapport, Pour une politique de développement de la PME en Algérie : 2003, p 198. 

2
- Ahmed Benbitour, L’expérience algérienne de développement )1962–1991(, ISGP édition, Alger, 1995, p 119. 
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عتماد )الرخصة( لك المتعلقة بإجراء الإن يحمل في طياته بعض التعديلات كتنو القا
د المتعلق بالحد ستثمار، كما تم إلغاء القيتبر بيروقراطيا يعرقل مبادرة الإعالذي ي

مح للمستثمر ستثمار وكذلك إلغاء شروط الإقامة بالجزائر، بحيث يسالأقصى لمبلغ الإ
 ستثمار في الجزائر على عكس القانون السابق.المقيم في الخارج الإ

ا القانون المجال المخصص بالإضافة إلى تلك التعديلات الهامة، فقد حدد هذ
هم النشاطات الصناعية اتسي إحدى مواده "يجب أن للقطاع الخاص وذلك وفقا لما جاء ف

 يلي: فيما الوطني الخاص القطاع مبادرة تستلزم التي الأولوية ذات بالخدمات المتعلقة وتلك
 إحداث مناصب الشغل بصفة معتبرة؛ 

  والخدمات  دإنتاج التجهيزات والمواعن طريق  ي الوطنيالاقتصادتحقيق التكامل
 ة ونصف المصنعة والخدمات المحلية؛د الأوليستعمال الموالاسيما بإ

 الواردات؛ ستبدالإ 

 ير؛التصد لهدف الخدمات تأدية أو موادال بتحويل المتعلقة النشاطات وتطوير إحداث 

  قامة نشاطات  إنتاجتنفيذ السياسة الوطنية للتهيئة العمرانية لتشجيع داخل البلاد وا 
 لاسيما في الهضاب العليا والمناطق المحرومة.

ورغم التسهيلات التي تضمنها هذا القانون إلا أن النتائج الحقيقية عقب تطبيقه لم 
مشروع فقط سنة  211ستثمار إذ بلغ لمستوى المطلوب، بحيث نجد ضعف الإتكن في ا

زات والمواد اد التجهيستير إلى نقص العملة الصعبة المخصصة لإ، ويرجع ذلك 1988
ستثماري، إضافة إلى ذلك خلل التوزيع الجغرافي لتلك المشاريع الضرورية للمشروع الإ

 وعدم تمكنها من خلق مناصب الشغل. الشمال تقريبا )المناطق الحضرية(وتمركزها في 

في  ستثمارالإصدر هذا القانون المتعلق بترقية   :1993ستثمار لسنة قانون الإ (3
، وهذا القانون 12-93، وفق المرسوم التشريعي رقم 1993أكتوبر  5تاريخ الجزائر ب

براز قوانين  الجزائرية والتي تتمحور خاصة في المساواة  ستثمارالإيهدف إلى تشجيع وا 
في النظام الضريبي بالشكل  رستقراين المستثمر المحلي والأجنبي والإفي الحقوق ب

، كما يهدف إلى إجراءات بمنح لات خاصةالذي يسمح بحماية المستثمر من أي تعدي
عفاءات خاصة.حوا  فز، وا 
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ي الاقتصادفتاح ند أن يكون حجر الزاوية لإرادة الاوهكذا فإن هذا القانون يري
ستثمار، فالفلسفة المتواجدة في هذا الإطار الجديد تتمثل في ولسياسة جديدة لترقية الإ

 1:العناصر التالية
 ؛ستثمار بكل حريةحق الإ 

 مرين الوطنيين الخواص أو الأجانب؛القانون للمستث أمامساواة الم 

 ستثمارات، أساسا كوسيلة يتحدد بمنح التشجيع أو الدفع للإ تدخل السلطات العمومية
 الضرائب الموضوعة من قبل القانون؛تخفيف 

  ستثمارات "وكالة للترقية وتدعيم ومتابعة الإإنشاءAPSI من أجل مساعدة المقاولين "
 التقليدية بواسطة الشباك الواحد؛ مام الإجراءاتفي إت

  ايوم 60الأجل الأقصى لدراسة الملفات قد حدد بـ. 

ستثمارات وذلك بهدف دعم إلى إنشاء وكالة ترقية ودعم الإوقد تطرق هذا القانون 
والتي من مهامها خصوصا  12-93التدابير التحفيزية والتشجيعية الصادرة في قانون 

 2لمستثمر قد صرح بما يلي:الحرص على أن ا
 ستعمال التكنولوجيا الحديثةإ - خلق مناصب العمل -ستثمارالإتوطين  - مجال النشاط

 شروط الوقاية من المحيط. - ستثماريعمر المشروع الإ - ستثمار والماليةمخطط الإ -
لكل ما يمكن أن  ويبدو من خلال تطبيق هذا القانون أنه يتصف بالجمود والثبات

ستثمار، فالمماطلات البيروقراطية، والمشاكل المرتبطة بالتسيير في خدمة الإيكون 
 العقاري الصناعي، قد أسهموا في عدم فعالية القانون الموضوع.

حداث التعديلات الضرورية، لذلك من أجل إعطاء نفس جديد لترقية الإو  ستثمار وا 
عن طريق  2001سنة فإن السلطات العمومية الجزائرية عملت على إصدار قانون في 

والقانون  20/08/2001المؤرخ بتاريخ  03-01ستثمار رقم الأمر المتعلق بتنمية الإ
الدولة لا التوجيهي حول ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث أصبح بموجبه تدخل 

طريق الوكالة الوطنية  طلبها المستثمر وذلك عن التيمتيازات يتم إلا بهدف تقديم الإ
من خلال الشباك الواحد الذي أنشأ لهذا الغرض والذي عوض   ANDIستثمارالإلتطوير 

APSI  مكانية اللجوء إلى هذا القانون على ضمان تحويل رأس المال  أكدكما والأرباح وا 
 3.المتعاقدةفي حالة نشوب خلاف بين الأطراف  الدولة

                                                 
1
- CNES Rapport, Pour une politique de développement de la PME en Algérie, Opcit, p 200. 

2
- Ministère des finances, Guide fiscale des investisseurs, 1996, p, p 51, 52. 

 .205،  ص 2جامعة الشلف، العدد إفريقيا،  قتصاديات شمالا، مجلة واقع وآفاق سياسة الإستثمار في الجزائرمنصوري زين،  -3
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المزمع مناطق الحرة المنجز في ال ستثمارالإشمل هذا القانون ي  نظام المناطق الحرة: (4
موجهة أساسا للتصدير، حيث تعد العمليات التجارية  ستثماراتالإ، وتكون هذه اإنشاؤه

ة من عمليات التجار بين المنطقة الحرة والمؤسسات الموجودة في التراب الوطني 
قتطاعات ذات رات من جميع الضرائب والرسوم والإستثماالخارجية وتعفي تلك الإ

 التسديد الجبائي والجمركي.الطابع الجبائي و 
ستثمارات في الجزائر يتضح أن سابقة المتعلقة بترقية وتوجيه الإمن القوانين ال

والاستعداد إلى ق قتصاد السو اي والتوجيه إلى الاقتصاد الانفتاحتسعى إلى الجزائر 
في القطاع الخاص الوطني  الاستثماراتالعالمي، بتشجيع  الاقتصادندماج في الا

تبعا  الاقتصاديةي حتى يصبح القطاع الخاص هو القطاع الرائد في التنمية والأجنب
للتوجيهات الجديدة للدولة الجزائرية التي تهدف إلى خوصصة المؤسسات العمومية غير 

في الصناعة خاصة في  ستثمارالإمع تحفيز القطاع الخاص على  ستمرارللإقابلة 
 اة الصناعة.التي تعتبر نو  والمتوسطةالصناعات الصغيرة 

عادة هيكلة البنوك لا و  الوطنية والأجنبية ستثماراتالإلكن مع التوجه في جذب  ا 
الوطني وهيكل الصادرات لصالح  الاقتصاديكفي لوحده لإحداث تحول في هيكل 

الوطني في مجال  الاقتصادالصناعة التحويلية إذا لم يرفق بإجراءات تهدف إلى تحرير 
 .الخارجيةالأسعار والصرف والتجارة 

 :: نظام الأسعارالفرع الخامس
في الجزائر وخلال مرحلة المخططات التنموية  الاقتصاديةقبل فترة الإصلاحات 

، ويهتم هذا ها الجزائر كان العمل بنظام الأسعار المحددة من طرف الدولةتشهدالتي 
 ذه السلع سواءيكون تحديد أسعار هالواسع، و  الاستهلاكوذات  الإستراتيجيةالمواد بالنظام 

 على مستوى مركزي أو محلي.
يتعلق بالمواد والخدمات التي لا تخضع إلى  الذي كما يوجد نظام أسعار المراقبة

 نظام الأسعار المقننة.
والعمومية  الاقتصاديةخلال فترة التخطيط في الجزائر كانت المؤسسات  هوعليه فإن

ددة لمنتجاتها من طرف الوصاية سعار المحوخاصة منها الصناعية تخضع إلى نظام الأ
بدون مراعاة تكاليف الإنتاج، إذ نجد في كثير من الحالات هذه المؤسسات ليس لها 
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 ن الهدف المنشود وهو تحقيق المردودية الماليةعدقيقة وهذا ما أبعدها  تكاليفمحاسبة 
تسوي  لخسائر متراكمةوأدخلها في دوامة العجز المالي وتحقيقها ( يالاقتصاد)الفائض 

 من طرف الدولة وتراكم ديونها لدى البنوك والخزينة العامة.
المتبعة آنذاك والمعتمدة على التخطيط  الاقتصاديةذه الوضعية فرضتها السياسة وه

 الإصلاحاتر أما في إطا ،شتراكيطبيق النهج الإالمركزي كأسلوب للتنمية من أجل ت
قتصاد السوق، كان االموجه إلى  ادالاقتصعن طريق التحول من  والموجهة الاقتصادية

 ابقة مع الخصوصيات الجديدة لهذا الأخير.طمن الضروري وضع سياسة أسعار م
إن الأهداف الموجودة أساسا في نظام الأسعار الجديد هو الوصول إلى التحكم في 

 05/07/1989المؤرخ في  29/12الأسعار، وهذا النظام الجديد جسد عن طريق القانون 
كل أسعار المواد والخدمات  أن منه التي تنص على 11بالأسعار ولاسيما المادة المتعلق 
 :بأحد الأنظمة التاليةتكون مربوطة  يجب أن
 ضمان الأسعار عند الإنتاج؛ 

 لحد الأقصى للأسعار وهوامش الربح؛تحديد ا 

 نظام التصريح بالأسعار؛ 

 المسؤولة هي الاقتصادية والمؤسسة الأسعار، تحرير إلى يهدف القانون هذا أن بمعنى

 الإضافية. المالية الأعباء وتتحمل الإنتاج تكاليف على بناء منتجاتها أسعار تحديد على
المتعلق بالمنافسة، أوجد خاصية أساسية  95/06إن الأمر  قتصاد السوق:امرحلة   (1

" فأسعار كل المواد نظام الأسعار الحرة "قتصادي جديد يتمثل في إتتعلق بنظام 
دمات تحدد بصفة حرة وفقا لقواعد المنافسة في السوق والمبنية على ميكانيزم والخ

 الطلب والعرض.
ومن خلال هذا المنظور الجديد فإن تدخل الدولة يقتصر فقط في الحالات القصوى، 

على آلية جديدة تتمثل في محاربة والحد من  احتوىويجب الإشارة كذلك أن هذا الأمر 
النافية لقواعد المنافسة سواء في القطاع التجاري أو الإنتاجي،  كل الممارسات التجارية

 وقد تم في هذا الإطار إنشاء مؤسسة تدعى مجلس المنافسة.

                                                 
  الذي ينص على نوعين من الأسعار: المنتظمة والمحددة  المتعلق بالأسعار 05/07/1989المؤرخ في  89-12أنظر القانون رقم

 مركزيا والأسعار المحددة بحرية.
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 03/03أين تم إصدار أمر جديد رقم  2003وقد تم العمل بهذا الأمر إلى غاية 
 :التاليةويرتكز على المحاور الرئيسية  2007يوليو  19المؤرخ في 
 ؛ارحرية الأسع 

 ؛الممارسات المفيدة للمنافسة 

 عمله؛ جلس المنافسة: صلاحياته، سرم 

  ة للمنافسة المسموح بها؛العقوبات المطبقة على الممارسات الضار 

 ت الطعن في قرارات مجلس المنافسة.إجراءا 
خاصة الخضوع للمنافسة ال ةالصناعيإن هذه التشريعات والقوانين تسمح للمؤسسات 

وتحديد أسعار منتجاتها وفق تكاليف الإنتاج ووفق  يالاقتصادفائض والإنتاج من أجل ال
 ميكانيزمات السوق، وبالتالي الإنتاج بأسعار تنافسية في السوق المحلي أو الخارجي.

ر كانت تطبق نظاما لدعم السلع : فنجد أن الجزائلنظام الأسعار المدعمةوبالنسبة 
% من إجمالي الناتج 5انية ما نسبته لميز امة التي بلغت تكلفتها على االع الاستهلاكية

ع هذا النظام على تراكم المخزونات للمضاربة وحدوث عجز كبير وكذلك ، وشج1المحلي
نتشار تهريب كميات ضخمة من السلع المدعمة إنشوء الأسواق الموازية، بالإضافة إلى 

 إلى البلدان المجاورة.
نو  حيث أطلقت حرية  1994عام  طلاقا من هذا تم إلغاء الدعم لهذه السلع فيا 

أسعار جميع مستلزمات الإنتاج لأغراض الزراعة ومشاريع الإسكان وكذلك أسعار 
 1996-1994المنتجات الغذائية والبترولية والكهربائية المدعمة، فنجد خلال الفترة 

% 20نسبة تصل في المتوسط إلى باضطرت الحكومة إلى رفع أسعار هذه المنتجات 
 2ل إلى مستوى الأسعار الدولية.و صو لتقريبا وذلك ل

لغاء ال ستهلاك دعم لجميع السلع ذات الاولتخفيف تأثير خفض سعر الصرف وا 
في إصلاح  1994الضعيفة شرعت السلطات خلال عام  الاجتماعيةلواسع على الفئات ا

 شبكات الأمان الاجتماعي.

                                                 
  2003يوليو  19المؤرخ في  03/03أنظر الأمر رقم. 
 .20، ص مرجع سابق الذكر كريم النشاشيبي وآخرون، -1
 .20، ص نفسه -2
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للإصلاحات عملت  ابقةالسإن الجزائر خلال الفترة  إجراءات تحرير التجارة الخارجية: (2
كل ما تملك من قوة من أجل خارجية من طرف الدولة، حيث عملت بالتجارة ال باحتكار
 الاقتصادلى عتبارها قطاعا حيويا له تأثيراته علخارجية بام قبضتها على التجارة اإحكا

انفتاحها من الإصلاحات التي شرعت في تطبيقها ورغبة في  انطلاقاالوطني، ولكن 
في زيادة نظرا لما لتحرير التجارة الخارجية من مزايا والمتمثل أساسا  ،يدالاقتصا

العمومية والخاصة، إذ يؤدي تحرير التجارة الخارجية  الاقتصاديةالتنافسية لمؤسساتها 
ى إحداث آثار تنافسية إلى إزالة التشوهات في المبادلات الخارجية وهذا بدوره يقود إل

 صادرات عموما.وزيادة ال الاقتصادهامة في 
ي ذلك أن الاقتصاد الاندماجكما أن تحرير التجارة الخارجية سيساعد على عملية 

ترتكز على مبدأ  ندماجالاعملية تتطلب أسواق واسعة، ولهذا نجد مختلف أشكال هذه ال
معنية، وهذا لا ندماجالاالتبادل الحر للمنتجات ذات المنشأ والمصدر المنتمي لدول منطقة 

 ز الجمركية وغير الجمركية.زالة الحواجعن طريق إ
ن شروط نجاح سياسة تحرير التجارة الخارجية تعتمد على مجموعة من الأدوات وا  
 1أهمها:
 ؛تغيير نظام الأسعار 

 ؛تغيير نمط تدخل الدولة في التجارة الدولية 

 ؛تغيير أسعار الصرف 
الوصول إلى  تخذت الجزائر مجموعة من الإجراءات من أجلإوفي هذا السياق لقد 
نطلاقا من الإصلاحات التي شرعت في تطبيقها بدءا من سنة إتحرير تجارتها الخارجية 

 بالتنسيق مع الهيآت المالية الدولية: 1990
هذه المرحلة مع صدور  وتبدأ  (:1991 - 1990مرحلة التحرير المقيد للتجارة ) -أ 

لتغييرات في السياسة والذي يعتبر نواة ا 1990قانون النقد والقرض في شهر أفريل 
ستثمار الأجنبي بالجزائر، جاء هذا القانون من أجل تعزيز الإالتجارية الجزائرية، وقد 

 وكان له أثر على التجارة الخارجية.

                                                 
1
 .250، ص مرجع سابق الذكرعبد المجيد قدي،  - 
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حتكار الذي مورس على التجارة الخارجية البوادر للتخلي عن الإوقد بدأت أول 
كد مضي الدولة في إجراءات ، والذي يؤ 1990سابقا، ما جاء به قانون المالية لسنة 

مشرع من القانون المذكور، يمنح ال 41و 40تحرير التجارة الخارجية، وحسب المادتين 
 ستيرادبإب الوطني االحق لتجار الجملة والوكلاء المعتمدين الذين يقيمون داخل التر 

عفائها من إجرا تم  ات مراقبة التجارة الخارجية والصرف، كماءالبضائع بإعادة بيعها وا 
 .بضائع المستثناة من مجال التطبيقتحديد قائمة ال

ومن هذا المنطلق، وقصد تحرير التجارة الخارجية أصدر بنك الجزائر في شهر 
بمجملها إلى تمكين المتعاملين ، تهدف وتنظيميةعدة نصوص تشريعية  1990سبتمبر 
الخدمات وذلك عن من إنجاز عمليات التجارة الخارجية المتعلقة بالسلع و  يينالاقتصاد

الطرق العملية لفتح وتشغيل  90/02طريق بنك وسيط معتمد، ووفقا لذلك فقد حدد النظام 
بنك جزائري من قبل الأشخاص  أيحساب أو عدة حسابات بالعملة الصعبة لدى 

، أضف إلى ذلك فقد أعطى للمصدرين حق الحيازة والتصرف في الجزائريين المعنويين
متأتية من الصادرات خارج منها على شكل عملات صعبة وال جزء أوكل إيراداتهم 

المحروقات والمواد المعدنية، وتتراوح النسب التي يحتفظ بها المصدرون من إيراداتهم 
 عة أو الخدمة موضوع التصدير.وفقا لطبيعة السل %10بالعملة الصعبة بين 

المالية لسنة  بصدور قانون  (:1993 - 1992مرحلة تحرير التجارة الخارجية ) -ب 
ذ انخفض المعدل الأقصى للرسوم إتمت إجراءات فيما يتعلق بالرسوم الجمركية  1992

كما تم إعداد هذه الضرائب وفق نظام تصاعدي، تفرض من خلاله  ،%60الجمركية إلى 
معدلات ضعيفة على واردات المواد الأولية، ثم معدلات مرتفعة على واردات المنتجات 

 1على المنتجات النهائية. مرتفعةلأخير معدلات نصف مصنعة، وفي ا
ت المالية دفع الاختلالا ة العملة الصعبة وولكن مع معاناة الجزائر من مشاكل ندر 

تخاذ قواعد صارمة على إبها بتشديد القيود وتوسيع نطاق حظر على الواردات وبالتالي 

                                                 
  :منه. 41و 40، وخاصة المادتين 1990قانون المالية لسنة لمزيد من التفاصيل أنظر 


 .ةبتحديد شروط تسيير الحسابات بالعملة الصعبوالمتعلق  1990سبتمبر  08المؤرخ في  02-90النظام رقم    


لتمويل  بتحديد شروط تحويل رؤوس الأموال إلى الجزائروالمتعلق  1990سبتمبر  08المؤرخ في  03-09النظام رقم  

 وإعادة تحويل مداخيلها إلى الخارج. الاقتصاديةالنشاطات 
1
- Nachida M’hamsadji Bouzidi, 5Essais sur l’ouverture de l’économie Algérienne, ENAG édition, 

Algérie : 1998, p 150. 
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رجية والعودة إلى التسيير في حقيقة الأمر تحرير التجارة الخا أعاقتمويل الواردات، مما 
 الاقتصادوشروط تحرير للتجارة الخارجية، ويبدو أن هذا التقيد يتنافى  والاحتكاريالإداري 

 السوق. اقتصادوالتحول إلى 
الجزائرية وصندوق النقد  الحكومةتفاق بين إوبعد إبرام  1994من عام  ابتداءا  و 

من التدابير الواسعة لتحرير  وعةمجمتخاذ إ، سرعت الجزائر في 1994الدولي في أفريل 
التجارة الخارجية، فيما يتعلق بعمليات التصدير فتح المجال واسعا لزيادة الصادرات 

أفريل  9السلع المنصوص عليها في القرار الوزاري المشترك ليوم  حدد هوتنويعها، إذ نجد
ى محررة كل السلع الأخر  أماوالذي حدد قائمة السلع الممنوعة من التصدير ، 1994

  للتصدير.
وبالنسبة للواردات فكل شخص معنوي وطبيعي يمارس النشاط التجاري ومسجل في 

ستيراد الصعبة وبالتالي ممارسة نشاط الإ الحصول على العملة إمكانيةالسجل التجاري له 
م مواصلة العمل بقائمة اضية بتحرير التجارة الخارجية، وتالق 94/13وهذا حسب التعليمية 

ستيرادها لمعايير فنية ومهنية، وهذا إدات السلبية وتم أيضا تحرير عشر سلع يخضع الوار 
 .1994أفريل  10حسب ما حدده القرار المؤرخ في 

% سنة  50كما تم خفض المعدل الأقصى للرسوم الجمركية على الواردات إلى 
1998% سنة  40، لتصل إلى 1997% عام  45ثم  1994

%  40، ويبقى معدل 1
تجارة وكذلك ح للانخفاض خاصة وأن الجزائر طلبت الانضمام للمنظمة العالمية للمرش

 .2001تحاد الأوروبي الذي تم توقيعه في سنة اتفاق الشراكة مع الإ
 تجارتها تحرير مع FMI شروط تنفيذ مع 1994 عام بعد عمدت الجزائر فإن وبالنتيجة

 العالمي. الاقتصاد في الاندماج ستدعيت تغيرات من العالم في يحدث بما تماشيا جيةالخار 
خرى نجد أن نتائج هذه الإصلاحات محدودة بسبب تدهور الوضع أومن جهة 

الأمني، ونقص الإيرادات المالية من النقد الأجنبي، مما دفع بالجزائر إلى إعادة جدولة 
ي المدعوم من طرف صندوق النقد الاقتصادلخارجية وتبني برنامج الإصلاح اديونها 

 الدولي والبنك العالمي.
                                                 

   ينص على إلغاء جميع القيود على الصادرات باستثناء صادرات البنود ذات الأهمية 1994هذا القرار الصادر في سنة ،

 التاريخية والأثرية.
   والمتضمن وقف استيراد بعض السلع. 1994أفريل  10المؤرخ في  الاقتصادقرار وزير 
للسداسي الثاني من سنة  يي والاجتماعالاقتصادمشروع التقرير حول الظرف ي والاجتماعي، الاقتصادالمجلس الوطني   -1

 .8، ص 2002، جوان 2001
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 .ائج المحققة في ظل برامج الإصلاحالنت: المبحث الرابع

ي القضاء على التكيف الهيكلي فبعد فشل المحاولات الأولى للجزائر في عملية 
ستمرار، عرفت الصناعات مسار النمو القابل للإ على الاقتصادت ووضع الاختلالا

وي في لقطاعات تقريبا، وبلغ معدل النمو السنفي جل ا الإنتاج وانخفضالتحويلية ركودا 
 استقرارعدم  إلى إضافة%( 1.6 -حوالي ) 1994 –1990الفترة المتراوحة بين 

% من الناتج المحلي سنة 13.7الكلي، حيث وصل العجز في الميزانية إلى  الاقتصاد
نخفاض إالحكومي من تعويض  الإنفاقنتيجة لعدم تمكن التخفيضات في  1988
 ادات.الإير 

 وهذا ما جعل الدولة تلجأ إلى طريقتين لسد العجز في غياب سوق مالية:
 الإصدار النقدي الجديد دون غطاء؛قامت ب 

  اللجوء إلى الإقراض من الخارج مما عمق في تراكم الديون الخارجية التي بلغت
وهذا أدى بطبيعته إلى تعميق العجز في ميزان المدفوعات  ،مليار 34أكثر من 

 ارتفع، وفي المقابل %73اع نسبة خدمة الدين إلى الصادرات إلى حوالي رتفا  و 
 1987أما نسبة البطالة التي بلغت في سنة  1994% سنة 29معدل التضخم إلى 

، كما أن الديون العمومية 1% 27إلى  1996في عام  ارتفعت%، فقد  17إلى 
 2.% من المنتوج الداخلي الخام 99 1993كانت تمثل في عام 

ليه لجأت الجزائر إلى المؤسسات المالية والنقدية الدولية لتدعيمها في إصلاح وع
 ي القائم.الاقتصادالوضع 

 
 .الجزائر مع المؤسسات الدولية اتفاقياتالمطلب الأول: 

التجربة الجزائرية بالنسبة للإصلاحات المدعومة مرت  أنوفي هذا الإطار يلاحظ 
 بالمراحل التالية:

 
 

                                                 
 ،1996 أفريل الجزائر: دارهومة،، المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدولي مع الإشارة إلى علاقته بالجزائر خالدي الهادي، -1

 .213-209 ص -ص
2- Abdelmadjid Bouzidi, Les années 90 de l’économie Algérienne, les limites de politiques conjoncturelles, ENAG 

édition, Alger : 1999, p 9. 
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 :(1989ماي  30) STAND-BY 1: ىتفاقية الأولالإ الفرع الأول:
ماي  30( مع صندوق النقد الدولي في STAND-BY1تفاق )إأبرمت الجزائر أول 

 1:بتحقيق الشروط التالية والتزمت 1989
 سياسة نقدية حذرة وأكثر تعقيدا؛ اتباع 

 تقليص العجز في الميزانية العامة؛ 

 ؛قابل الدولار(متابعة خفض سعر الصرف )تخفيض الدينار م 

 العمل على بداية تحرير الأسعار؛ 

عادة دعم طرح صندوق النقد الدولي في إي تتالتفاقية ولاحقاتها وعلى ضوء هذه الإ
 الجزائري. الاقتصادهيكلة 

أول خطوات تحرير التجارة الخارجية والمدفوعات بإلغاء  1989فبدأت خلال عام 
نهاء  ارة الخارجية، كما بدأت حتكار الدولة للتجإالتخصيص المركزي للنقد الأجنبي، وا 

عتماد على آليات العرض والطلب في تحديد أسعار الفائدة وأسعار الصرف خطوات الإ
 سعارها.تشكيلة السلع التي تحدد الدولة أ وأسعار السلع والخدمات الأخرى حيث تم تقليص

لغ تفاق من سحب غير مشروط من حصتها مبوتمكنت الجزائر بموجب هذا الإ
ر لادو  1.456234مليون وحدة سحب خاصة )وحدة السحب الخاصة تساوي  623

 2.مليون دولار 886ستفادت من قرض قيمته إ( كما أمريكي
 :(1991جوان  3) STAND-BY 2الثانية:  تفاقيةالإ الفرع الثاني:

الأول،  فاقتالإوالمالية من خلال تطبيق  الاقتصاديةن الوضعية نظرا لعدم تحس
بوصفته  والاستعانةنقاذها من الأزمة لجزائر من جديد إلى صندوق النقد الدولي لإا اتجهت

 (.STAND-BY 2) 1991تفاق ثاني معه في جوان إوهذا بإبرام 
مليون دولار يتم  400والذي يقدم بموجبه صندوق النقد الدولي قرضا بمقدار 

مع البنك العالمي  اتفاقادفعات، وأبرمت أيضا في نفس الوقت  أربعةعلى  استهلاكه
مالي مليون دولار يخصص للتطهير ال 300تتحصل بموجبه الجزائر على قرض بقيمة 

 3.العمومية الاقتصاديةللمؤسسات 
                                                 

1
- Hocine Benissad, L’ajustement structurel l’expérience du Maghreb, Opcit, p 59. 

 .195، ص مرجع سابق الذكر خالدي الهادي، -2
 .195، ص نفسه -3
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 1:فاق الثاني تحت الشروط التاليةتويتم الإ
 تحرير التجارة الخارجية؛ 

  ،عن الخزينة تدريجيا؛ واستقلاليتهإصلاح طريقة تسيير الجهاز المالي المطبقة 

 خضاعها للسوق الحرة؛تخفيض قيمة العم  لة الوطنية وا 

 تحرير الأسعار بصورة كبيرة؛ 

 لنظام الضريبي والجمركي؛إصلاح ا 

 ثبيت الأجور وخفض النفقات العامة؛التحكم في التضخم عن طريق ت 

 التقليص من تدخل الدولة؛ 

 ة لتسهيل تحرير التجارة الخارجية وتخفيض قيم 1991صدار مرسوم في فيفري إ
 الدينار في أفريل من نفس السنة؛

 ستقلالية البنك المركزي إمن أجل  1990قانون النقد والقرض في أفريل  إصدار
 ينة العمومية وتحرير سعر الفائدة؛عن الخز 

 الحرة والذي مس الكثير من السلع. البدء بالعمل بنظام الأسعار 
 

 .(1995مارس  31 –1994أفريل  1ى)ي القصير المدالاقتصاد الاستقراربرنامج  المطلب الثاني:

الجزائري فالسياسات المتبعة  الاقتصادطرأ تدهور آخر في  1994ية عام في بدا
تفاقيات السابقة الذكر، كما أن أسعار البترول عرفت فشلت في تحقيق أهداف الاسابقا قد 

دولي، تدهورا، واضطرت السلطات الجزائرية إلى تقديم طلب المساعدة من صندوق النقد ال
 والاستقرارلى برنامج للتثبيت المساعدة عويشمل برنامج  1994وحضي بقبوله في ماي 

 تفاقإ(، وهذا من خلال عقد 1995مارس  –1994ي وهو قصير المدى )أفريل الاقتصاد
 ئتماني مدته سنة.الا ستعدادللا

 2:يهدف إلى تحقيق ما يلي 1994وكان برنامج الإصلاح القائم منذ عام 
  قطاعات الحساسة وذات تنموية تقوم على فكرة توزيع النمو بين ال راتيجيةإستوضع

ة بغرض تحقيق كقطاع السكن والصناعات الصغيرة والمتوسط الاقتصاديةالأولوية 
 أهداف هذا البرنامج؛

                                                 
1
- Hocine Benissad, L’ajustement structurel l’expérience du Maghreb, Opcit, p 60. 

2
- FMI, Programme Stand-by, Avril 1994, p 9. 
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  ي بغية خفض البطالة تدريجيا؛الاقتصادرفع معدل النمو 

  ؛%4% و3يتراوح بين التحكم في التضخم ومقاربته بالمعدل العالمي الذي 

 هذه الأكثر تضررا من  الاجتماعيةة على القدرة الشرائية للفئات المحافظ
 التصحيحات الهيكلية؛

 النقد  احتياطاتتوازن ميزان المدفوعات مع تحقيق مستويات ملائمة من  استعادة
 الأجنبي؛

  40.17بنسبة  1994تخفيض سعر صرف الدينار في أفريل( %36 DA  =1 $) 
 لى مرحلة التحويل الكامل للدينار؛الوصول إ ظارانتفي 

  من الناتج المحلي الخام خلال فترة البرنامج 0.3تخفيض عجز الميزانية إلى %، 
تجميد الأجور، ضغط التحويلات  وهذا عن طريق ضغط نفقات التوظيف،

 والإعانات الممنوحة للمؤسسات العمومية. الاجتماعية

ة سيكون لها تأثير على الفئات ت المطبقويبدو من هذه الشروط والإجراءا
لغاء إالضعيفة خاصة من خلال تخ الاجتماعية عانات فيف تأثير خفض سعر الصرف وا 

في إصلاح شبكة الأمان  1994ام الدعم العامة، وعليه فقد شرعت الجزائر خلال ع
ي إعادة جدولة الديون الاقتصاد الاستقرارتماعي، كما صاحب تطبيق برنامج جالإ
مليار دولار مما  16، حيث تم توفير حوالي 1995و 1994مومية والخاصة بسنتي الع

 1سمح بإزالة الضغوطات المالية الداخلية والخارجية.
 

 .(1998ماي  21 – 1995ماي  22) الهيكليبرنامج التعديل المطلب الثالث: 

الطلب قتصادي كلي بإدارة استقرار إتفاقيات السابقة كانت تهدف إلى إحداث إن الإ
الكلي واحتواء التضخم بينما يهدف برنامج  الاقتصادوبالتالي تحقيق التوازنات في  الكلي،
لي السلعي ستقرار بالإضافة إلى زيادة العرض الكيل الهيكلي إلى تعميق إجراءات الإالتعد

ي في الأجل المتوسط، وهذا بإقامة البيئة التشريعية الاقتصادوالخدمي وبعث النمو 
ة اللازمة لتسهيل العملية الإنتاجية في القطاعيين العام والخاص والعمل على والتنظيمي
 قتصاد الوطني.للايكلة في البنية الإنتاجية إعادة اله

                                                 
، ورقة قدمت في الملتقى الدولي حول تأهيل المؤسسة برنامج التثبيت والتعديل الهيكلي للإقتصاد الجزائريعبد الله بلوناس،  -1

 .6جامعة سطيف، الجزائر، ص ، 2001أكتوبر  30–29العالمية يومي،  الاقتصاديةفي الحركية  الاندماجب سظيم مكاوتن الاقتصادية
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ستمرار نامج التكييف الهيكلي عمل على الإي فإن بر الاقتصاد الاستقرارففي مجال 
 1:عتماد علىي بالاالاقتصادقة ببرامج التثبيت في الإجراءات السابقة المتعل

  ول إلى التحرير الكامل لأسعار إلى غاية الوص الأسعارمواصلة رفع الدعم عن
 والخدمات في نهاية فترة البرنامج؛السلع  كل

  للبنوك التجارية في تقديم القروض؛ستقلالية أكثر االفائدة ومنح  أسعارتحرير 

  الصرف لتحدد وفق قوى السوق؛ أسعارتحرير 

  العمومي؛ دخارالإانية وتنمية القضاء على عجز الميز 

 في التضخم وجعله في مستوى مقبول؛ التحكم 

ي يعتمد على إدارة الطلب الكلي المتضمن )الحد من الاقتصادتقرار سإذن مجال الا
عتمدت إالطلب المحلي( للسياسات النقدية والمالية والسعرية المتبعة، وفي هذا السياق 

ه تقييد وتخفيض للنفقات العامة لقوي الذي رافقعلى التصحيح المالي ا أساساالحكومة 
عانات الدعم )خاصة النفقات على الصحة والتعليم( أيضا ب النسبة للأجور وا 

 الإعفاءاتتوسيع نطاق الضريبة على القيمة المضافة، وتقليص  إقرار، مع والاستثمارات
 وتطبيق الأسعار الحقيقية على سلع وخدمات القطاع العام.الضريبية 
المالي بمثابة الدعامة للسياسة النقدية المتشددة التي نتج عنها  الانضباطن وكا

، مؤديا بذلك 1996% في عام  36إلى  1993% في عام 49تخفيض نسبة السيولة من 
كما تم تخفيض قيمة الدينار ، 2إلى إزالة الزيادة في السيولة أي تخفيض في الكتلة النقدية

 للوصول إلى قيمتها الحقيقية. 
الفائدة مع تراجع معدلات التضخم بفضل سياسة إدارة  أسعارتحرير  أدىكما 

الطلب الأكثر تشددا إلى ظهور أسعار الفائدة الحقيقية الموجبة، وقد تطورت أيضا أسعار 
الخصم التي  إعادةالفائدة على إقراض بنك الجزائر للبنوك التجارية، ذلك أن أسعار 

الحد  ، وألغي1992نية حل محلها سعر موجب عام منحت معاملة تفضيلية لقطاعات مع
 ، إذ تم زيادة سعر الفائدة1994الأقصى على أسعار الفائدة في سوق المال في أفريل 

دخار من جهة والحد من القروض المصرفية الموجهة الذاتية والمدينة بغرض تشجيع الإ
الواسع وزيادة أسعار  ستهلاكء الدعم الحكومي عن السلع ذات الإللقطاع العام، وتم إلغا

 ستهلاكها.إالطاقة تحت دعوى ترشيد 
                                                 

1
- Abderrahmane Mebtoule, L’Algérie face aux défis de la mondialisation « mondialisation et nouvelle 

culture économique », Tom 1, OPU, Alger : 2002, p 148. 
 .202، ص مرجع سابق الذكرالعزوز بن علي،   -2
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 :الرابع خلاصة الفصل

 

الجزائري قد حقق نتائج إيجابية خاصة  الاقتصاديعتبرون أن  يينالاقتصادبعض 
على المستوى الكلي في ظل البرامج الذي تبنتها الجزائر بدعم كل من صندوق النقد 

الكلية و عاد النمو  الاقتصاديةظم المؤشرات أين تحسنت معالدولي  والبنك العالمي 
التوازنات المالية،  استرجاعي بعد فترة طويلة نسبيا من الركود بالإضافة إلى الاقتصاد

للتحولات والصدمات الخارجية، فإن  استجابةالوطني أكثر  الاقتصادحيث أصبح 
كانت ظرفية  المقترحات المقدمة من طرف الهيئتين لا تخلو من مضاعفات سلبية و إن

 .ومؤقتة
في الجزائر عن تحسن  كما تؤكد النتائج الميدانية لبرنامج التصحيح الهيكلي

رجية متعددة أكثر الكلية، غير أن هذا التحسن يرجع إلى عوامل خا الاقتصاديةالمؤشرات 
 ةالاجتماعيالوطني، أما بالنسبة للنتائج  الاقتصادالتي يفتقد إليها  الاقتصاديةمن الفعالية 

ي حيث تبين مختلف البيانات الكمية الاقتصادللتحسن  الباهظةفكانت بمثابة الفاتورة 
لمختلف المصادر بما فيها صندوق النقد الدولي والبنك العالمي على تدهور كبير في 
مستويات المعيشة وارتفاع معدلات البطالة وتراجع غير مسبوق على المستوى التعليمي 

 والصحي.



 

 

 الفصل الخامس:

 

الاقتصاد المصري من خلال 

 واقع المؤسسات الاقتصادية
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 تمـهـيـــد:

 

 انعكستالهيكلية والتي  تختلالاالامن مظاهر  يدقتصاد المصري العدالاشهد 
معدل التضخم  وارتفاعبدورها على مظاهر الحياة المختلفة من توافر السلع الأساسية 

الأسعار العالمية مقابل  ارتفاعمعدلات النمو الاقتصادي، دعم هذه الحالة  وانخفاض
المصري على تصدير السلع الأولية  الاقتصاد التجاري لاعتمادمعدل التبادل  انخفاض

السياسي  الاستقرارارها عالميا بالإضافة إلى عدم أسع انخفضتوغير المصنعة والتي 
 .الاستقلالحروب التي خاضتها مصر في سبيل وال

ولقد كان الاقتصاد المصري منذ الخمسينات إلى أوائل السبعينات مخططا بشكل 
أين اعتمدت السلطات  1974عليه القطاع العام، إلى أن جاءت سنة  مركزي يهيمن

عادة ترميم ما  ستثمار الأجنبيقصد تشجيع الإ نفتاحالإالمصرية سياسة  للقيام بإصلاح وا 
(، فكان الاقتصاد المصري مرهقا بالديون 1973وحرب  1967حرب دمرته الحرب )

 ة للدولة.الخارجية والأعباء المالية وعجز الميزانية العام
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 .(1973 – 1960) التخطيط المركزي مرحلة: المبحث الأول

مسار سمات جديدة على  1952جوان  23أضفت ثورة أتت هذه المرحلة بعد أن 
 1:المصري تركزت في وميالق الاقتصاد

  ،زيادة درجة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي، فأقامت بعض الصناعات العامة
 الاقتصاديةلتنمية الإنتاج القومي للقيام بوضع السياسات وأنشأت المجلس الدائم 

وحصر موارد البلاد، وتحديد الأهداف لكل من القطاعين العام والخاص، كما قامت 
الواردات من مستلزمات الإنتاج  علىمركية الحكومة بتخفيض الضرائب والرسوم الج

 ؛والمواد الخام بهدف تشجيع القطاع الخاص الصناعي
 للقطاع  صناعي ملموس يعتمد على القطاعين الخاص والعام وقد أوكل وجود نشاط

 ؛ة الأساسيةبنيوصناعات ال العام إقامة الصناعات الثقيلة
وقد شهدت هذه الفترة العديد من الأحداث التي كان لها أثر كبير على مسار 

 2:الاقتصاد القومي
صر وسوريا عام نفصال بين م، حدثت عملية الإففي الجانب السياسي والعسكري

كما كان هناك التدخل ، 1958تي كان قد سبق إعلانها عام بعد الوحدة ال 1961
، مما أدى إلى زيادة نفقات الدولة، خاصة النفقات العسكرية المصري في اليمنالعسكري 

وحرب  1967منها، كما دخلت الدولة خلال هذه الفترة حربين مع إسرائيل، حرب يونيو 
لأكثر من ستة سنوات وقد كان ذلك كله  استمرت استنزافحرب  امهتتخلل، 1973أكتوبر 

سببا أساسيا في زيادة عجز الموازنة العامة للدولة وارتفاع معدلات التضخم وعجز ميزان 
 للبلاد. الاقتصاديةالمدفوعات، كما كان له أثر واضح على السياسة 

فلسفة الدولة  هذه الفترة تغيرات شاملة في شهدت، وعلى الجانب الاقتصادي
ونظامها الاقتصادي والذي كان لها آثار بعيدة المدى على النواحي  الاقتصادية
فقد تبنت الدولة تماما والسياسية، وعلى علاقة مصر الخارجية،  قتصاديةوالاالاجتماعية 

الشامل للتنمية الاقتصادية  التخطيط المركزيالقائم على أساس  النظام الاشتراكي
قامة القطاع والاجتماعية، و  هما أداتي الدولة في الهيمنة على مقدرات  العامكان التأميم وا 

                                                 
 .3 ، ص2002 ، صندوق النقد الدولي:(دراسة تطبيقية على الاقتصاد المصري) أداء ومصادر النمو الاقتصادي محمد عمران، -1
، الهيئة المصرية العامة (1988 – 1952خمسة وعشرون عاما)دراسة تحليلية للسياسات الاقتصادية بمصر علي الجرتيلي،  -2

 .89، ص 1988للكتاب، القاهرة: 
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الحياة الاقتصادية، وكان للقطاع العام السيطرة والقيادة في توجيه النشاط الاقتصادي، وتم 
وضع برنامج طموح للتنمية الاقتصادية والاجتماعية قسم على خطتين خماسيتين 

 تستوعبان عقد الستينات.
 

 .(1964/1965 – 1959/1960الأولى ) الخماسية الخطة :الأول المطلب

تها الأولى، إلا أن وبالرغم من النجاح النسبي الذي حققته هذه الخطة في سنوا
واجهت الحكومة أثناء التنفيذ جعلتها تعيد النظر في سياستها الاقتصادية،  الصعوبات التي

1في:في محاولة منها لمعالجة أوجه القصور التي تمثلت 
 

 القطاع الصناعي؛ لانطلاقداث التغيرات الهيكلية اللازمة عدم قدرة الدولة على إح 

 تزايد عجز الميزان التجاري؛ 

  النقدي مع  الإنفاقظهور الضغوط التضخمية قرب نهاية هذه الخطة، نتيجة لزيادة
في زيادة عرض السلع وتوقف الولايات المتحدة الأمريكية قصور الجهاز الإنتاجي 

 مصر بالحاصدات الزراعية.تزويد  عن

شبه الكامل لعمليات التصدير والاستيراد،  بالاحتكاروخلال هذه الفترة قامت الدولة 
نشاط القطاع الخاص، وتزايد حجم القطاع العام من حيث  تضاؤلوقد نتج عن ذلك 

كاد  الاستثمارات، ومدى استيعابه للعمالة ونسبة مساهمته في توليد الناتج القومي، حتى
أن يستوعب كل قطاعات الاقتصاد القومي، واقتصرت مساهمة القطاع الخاص على: 
أنشطة الزراعة، وتجارة التجزئة، وبعض أعمال البناء والتشييد، مع وجود سيطرة للدولة 

 على هذه الأنشطة من خلال وسائل عديدة.
 

 .قتصادية خلال هذه المراحل الأولىأهداف السياسة الا :المطلب الثاني

 2خلال هذه المرحلة في الآتي: الاقتصاديةالأهداف الأساسية للسياسة تتلخص 
  مي من الوصول إلى تحقيق النمو الاقتصادي الذاتي، حيث يتمكن الاقتصاد القو

 مرحلة الانطلاق؛

                                                 
 ،5ط ،الحلول( المشكل و1982 -1975الاقتصادي ) نفتاحالاقضية الإنتاج المصري الكبرى في ظل سيد البواب،  -1

 . 7ص ،1999 مصر:
دراسة مقارنة لمحددات التنمية الاقتصادية في جمهورية مصر العربية وتركيا وكوريا من الستينات إبراهيم نصار سلمان،  -2

 .105، ص 1995 ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة عين شمس، كلية التجارة، مصر:حتى الثمانينات
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  المحافظة على التوازن بين مختلف القطاعات، مع التركيز أساسا على التصنيع
 التنمية؛ القطاع القائد في عملية ليصبح

 على الواردات، مع تشجيع التصدير؛ الحد من درجة الاعتماد 

 اعفة الدخل القومي خلال ست سنوات؛مض 

 ن كانت سياسة الاستثمار تأثرت بالضغوط التضخمية  التوسع في سياسة الاستثمار؛ وا 
، وما أعقب ذلك من إتباع الحكومة ىالتي ظهرت في نهاية خطة التنمية الأول

عطاء  1967ونقدية انكماشية وتأثرها بظروف عام  لسياسات مالية للمجهود  الأولويةوا 
 الحربي؛

  حيث التزمت الحكومة بتوفير فرص العمل في إدارات التوسع في العمالة والأجور
العام، كما وضعت حدا أدنى للأجور وحدا أقصى لعدد الحكومة ووحدات القطاع 

مجالس إدارات شركات القطاع ساعات العمل الأسبوعية، كما أشركت العمال في 
لى هبوط أدت إ 1967 جوانالعام، غير أن السياسات الانكماشية التي فرضتها حرب 

 نسبة الزيادة في العمالة؛

 بدأت الحكومة بتحديد أسعار بعض السلع الضرورية  ،التحكم في سياسة الأسعار
نتجات خول لوزير الصناعة تحديد أسعار الم، 1959لعام  142فيصدر القانون 

الذي حدد أسعار مستلزمات  48صدر القانون  1962الصناعية الوطنية، وفي عام 
 .وأعلافة كيمياوية ومبيدات حشرية الإنتاج الزراعي من بذور وأسمد

وتوالت تدخلات الدولة في تحديد الأسعار، فتم وضع تسعيرة لأغلب الحاصلات 
ء من بعض المحاصيل وفقا للأسعار المزارعين بتوريد جز  إلزامالزراعية الهامة، كما تم 

التي حددت أسعار الشطر  القراراتالجبرية التي تحددها الدولة، كما صدرت العديد من 
إضافة إلى تحديد أسعار المواد البترولية والكهرباء كما الأكبر من منتجات القطاع العام، 

 لمواصلات.امتدت هذه السياسة لتشمل أسعار خدمات النقل والبريد والاتصالات وا
وبذلك ألغت الحكومة دور جهاز الثمن الذي يحدد الأسعار الواقعية للسلع 

العرض والطلب، وأحلت محله القرارات الإدارية والخدمات من خلال تفاعل كل من قوى 
  أساسا بفكرة الأسعار الاجتماعية. تأخذالتي 
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 .الآثار الاقتصادية لهذه المرحلة :المطلب الثالث

 :السياسة المالية والنقدية الفرع الأول:
نتيجة لاتساع دور الدولة في إدارة النشاط الاقتصادي، أصبحت ميزانية الدولة أداة 
للتنسيق بين سياسات الحكومة في مجال الاستثمار والعمالة والأجور ونظام الحوافز 

العام لتصل نسبته إلى الناتج المحلي  الإنفاقوالدعم، وقد أدى ذلك إلى تضخم حجم 
 الإنفاقإلى مستويات لا مثيل لها في أغلب دول العالم، وقد تطلب تمويل هذا  الإجمالي

ريق الاقتراض من فرض ضرائب جديدة والاتجاه نحو سياسة التمويل بالعجز عن ط
 الجهاز المصرفي.

 بحيث لا تزيدالعام  الإنفاقومع ارتفاع تكاليف الحرب، استهدفت الحكومة ترشيد 
ج القومي حتى تتمكن من الحد من الضغوط التضخمية، زيادة في الناتنسبته عن نسبة ال

على كل من الخدمات الاجتماعية والتوسع  الإنفاقغير أن ظروف الحرب أدت إلى تزايد 
في نفقات التمثيل الدبلوماسي، وكذلك التوسع في جهاز القضاء والأمن القومي، وزيادة 

 1.لدعم وحوافز الإنتاجالاعتمادات الخاصة بخفض نفقات المعيشة وا
أما الإجراءات العامة فقد تأثرت بانخفاض إيرادات السياحة وفقدان عائدات كل من 

 .1967قناة السويس، وآبار بترول سيناء ومناجمها التي احتلتها إسرائيل عقب حرب 
ونتيجة لزيادة النفقات ونقص الإيرادات، عمدت الحكومة إلى رفع شرائح الضرائب 

 استحداث ضرائب جديدة وهي عبارة عن: القائمة، مع
 فروق الأسعار؛ 

 .ضريبة الأمن القومي 
دية وأساس تمويل كما ظلت السياسة المالية تعتبر القطاع العام قاعدة الموارد السيا

 السياسات الاجتماعية والخدمات العامة.
وفي مجال السياسة النقدية، نجد أنه لم يحدث تغير في بداية الفترة لمواجهة 

، كما لم يكن للبنك المركزي دور ملحوظ الاقتصاديةلتغيرات التي طرأت على الأوضاع ا
وتحقيق الاستقرار النقدي، إلا أن زيادة حدة الخلل النقدي والمالي  الائتمانفي ضبط حجم 

، 1965الذي عانى منه الاقتصاد القومي، وبناء على توصيات صندوق النقد الدولي عام 
                                                 

 .107ص  ،مرجع سابق الذكرإبراهيم نصار سلمان،  -1
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ات النقدية أن تطبق إجراءات نقدية انكماشية للحد من الاتجاهات كان لزاما على السلط
داول، والتوسع في التمويل التضخمية في كل من: حجم الائتمان، وكمية النقد المت

عليها، رغبة من الحكومة في تعبئة  الإبقاءأما نسبة السيولة القانونية فقد تم  بالعجز.
 ويل خطط التنمية.أقصى قدر ممكن من طاقة الجهاز المصرفي لتم

 :سياسة سعر الصرفالفرع الثاني:
سنة ل 80حرصت الحكومة خلال هذه الفترة على استمرار تطبيق القانون رقم        
الخاص بتنظيم الرقابة على النقد الأجنبي، كما زاد اعتماد الدولة على اتفاقيات  1948

رجية والمدفوعات الدولية، كما التجارة والدفع التي كان لها دور أساسي في المبادلات الخا
واستخدامات النقد الأجنبي كما استمر العمل بميزانية النقد الأجنبي كأداة لتحديد موارد 

أخذت الحكومة بنظام تعدد أسعار صرف الجنيه المصري كأداة للمحاسبة في العمليات 
جموعة من الخارجية، إلا أنه مع نهاية العام الأول من خطة التنمية الأولي تضافرت م

ويمكن  .النقد الأجنبي، وتدهور قيمة الجنيه المصري ندرةالعوامل أدت إلى: تفاقم مشكلة 
 1إيجاز هذه العوامل في الآتي:

  ايد عجز ميزان العمليات التجارية؛تز 

   استنزاف الاحتياطات النقدية في دفع تعويضات قناة السويس، وممتلكات
 السد العالي؛ السودان بسبب إنشاء الأجانب، وتعويضات

  الحكومي نتيجة للسياسات التي انتهجتها الحكومة خلال هذه  الإنفاقالتوسع في
 المرحلة.

 1962وقد اضطرت الدولة إلى الاقتراض من صندوق النقد الدولي في مايو 
لمواجهة عجز ميزان المدفوعات، وفي سبيل ذلك تمت الموافقة على برنامج للتنمية 

%، ثم  20ا تم تخفيض سعر صرف الجنيه المصري بنسبة لمدة سنة، كم الاقتصادي
بحيث أصبح المحتوى الذهبي  1964أعيد تقييم الغطاء الذهبي للجنيه المصري عام 

 وذلك بالاتفاق مع الصندوق. ( جرام ذهب2.044) يساويللجنيه 
، وتدهور قيمة الجنيه وتزايد العجز في الأجنبيةومع تفاقم مشكلة ندرة العملات 

منح علاوة على سعر الصرف  1968ي المدفوعات، قررت الحكومة اعتبارا من ما ميزان
                                                 

1
 .11 ص، سابق الذكر عمرج سيد البواب، - 
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ارتفع معدل  1972 ي% بالنسبة للتحويلات النقدية، وفي ما25الرسمي بلغ سعرها 
سماح بتقديم حسابات في البنوك بالعملات ت الحكومة الكما قرر  %50العلاوة إلى 

الحسابات في تمويل بل استيراد سلع  الأجنبية، ومنحت بعض التسهيلات لاستخدام هذه
أجنبية، ثم تعددت أسعار الصرف وانتهت بإقرار نظام شامل لتوحيد علاوة سعر الصرف 
من خلال إنشاء السوق الموازية للنقد والذي بدأ العمل من خلالها اعتبارا من سبتمبر 

، ، وقد كان الهدف من كل هذا، جذب مدخرات المصريين العاملين بالخارج1973
ومحاولة توجيه الصادرات إلى دول العملات الحرة بإعطاء مزايا نقدية لحصيلة الصادرات 

 بعملات هذه الدول.
 :سياسة التجارة الخارجية الفرع الثالث:

كان من الأهداف التي كانت تسعى الدولة إلى تحقيقها من خلال برنامج التنمية 
أ تنفيذه منذ والذي بد 1970ام إلى ع 1960الطموح الذي وضع ليغطي الفترة من عام 

، الحد من درجة الاعتماد على الواردات والعمل في نفس الوقت على خطة التنمية الأولى
تشجيع الصادرات، ولذلك كان معيار المفاضلة بين المشروعات في القطاع الصناعي 
يقوم على مبدأ إحلال الواردات، وقد ترتب على ذلك قيام الحكومة بإصدار عدد من 

لقوانين والقرارات التي تحظر استيراد بعض السلع حماية للإنتاج الوطني، كما تم تعديل ا
نيع السلعة المستوردة إضافة إلى الرسوم الجمركية بحيث تزيد نسبتها مع زيادة درجة تص

أو للتصنيع على شركات القطاع العام أو  للاتجارصر استيراد السلع من الخارج سواء ح
 م فيها القطاع العام.الشركات التي يساه

يس فقط بتوسيع الصناعات القائمة في أوائل الخمسينات بل لكما قامت الدولة 
 1بإدخال صناعات جديدة ذات تكنولوجية متقدمة مثل:

 صناعة الألمنيوم ومنتجاتها؛ -

 عة الإطارات؛صيانة وتجميع السيارات وصنا -

 صناعة السلع المنزلية المعمرة؛ -

 سعيا منها نحو إقامة صرح صناعي متقدم. صناعة الأسمدة الحديثة، -

                                                 
 .110، ص مرجع سابق الذكرإبراهيم نصار سلمان،  -1
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وقد كان للتصنيع أثر كبير على التجارة الخارجية من حيث توزيعها الجغرافي 
وتركيبها السلعي، فزادت نسبة الواردات من الآلات والمواد الخام والسلع الوسيطة لمواجهة 

كما زادت  المصنعة، السلعاتساع حركة التصنيع في حين انخفضت نسبة الواردات من 
% 7صادرات السلع المصنعة بما في ذلك المنتجات البترولية إلى مجموع الصادرات من 

 1970/1971.1% عام  30إلى  1952عام 
غير أن نجاح سياسة التصنيع لم يستمر طويلا خلال هذه الفترة حيث غلب الكم 

اه ذا الاتجالأساسي، كما لم يقترن هعلى الكيف وأصبح زيادة عدد المصانع هو الهدف 
التي بسياسة واضحة تدعم الصناعات الصغيرة، كما أن معدلات الاستثمار العالية 

نتيجة للصعوبات الاقتصادية التي  1966تستهدفها الخطة الأولى لم تستمر بعد عام 
واستمرار أعباء  1967ت مع قيام حرب ماقوالتي تف 1966تعرضت لها البلاد منذ عام 

مليون جنيه عام  436دعم، فقد انخفض إجمالي الاستثمارات من التسليح، وتزايد حجم ال
 ، ولم يبدأ في الزيادة مرة أخرى إلا في عام 1979مليون عام  317ليصل إلى  1966
1980

نوية لا تمت ، وبناء على ذلك تعثر التخطيط وأصبح يتم على أساس خطط س2
 الأجنبيات كان المكون واقع بصلة، كما أسرفت الحكومات المتعاقبة في إنشاء صناعلل

فيها مرتفعا والقيمة المضافة المحلية فيها قليلة نسبيا، وقد كانت هذه الصناعات تضطر 
إلى استيراد الآلات والمواد الخام والسلع الوسيطة، وقد أدت أزمة النقد الأجنبي إلى 

 وقوعها في صعوبات بالغة.
تذكر، كما توقف تصدير  ومع قرب انتهاء هذه المرحلة، لم تزد الصادرات زيادة

حصيلة صادرات الأرز والسكر والاسمنت نتيجة لزيادة  وتناقصالزيوت النباتية، 
الاستهلاك المحلي من هذه المنتوجات، وقد كان هناك أمل في أن يصبح الأرز محصول 

إلا أن  1974و  1950% ما بين عامي  30تصدير رئيسي بعد زيادة إنتاجه بنسبة 
ألف طن في  100ألف طن في أواخر الستينات إلى أقل من  750ن انخفاض صادراته م

ز لمواجهة الزيادة في ت، وبدأ التفكير في استيراد الأر النصف الأول من السبعينا
 3الاستهلاك المحلي.

                                                 
 .99، 98ص  ، ص،مرجع سابق الذكرعلي الجرتيلي،  -1
 .14، ص 2006ن شمس، مصر:، كلية التجارة، جامعة عيالتنمية الاقتصاديةمحمد بسيوني وآخرون،  -2
 .36 ، صمرجع سابق الذكرعلي الجرتيلي،  -3
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بنسبة تفوق نسبة النمو  1955فقد أدى التوسع في الاستثمار والاستهلاك منذ عام 
لى المزيد من في الناتج المحلي الإجمالي إلى زي  الاعتمادادة عجز ميزان المدفوعات وا 

، وقد الاستراتيجيةالخارجية بعد نفاذ أرصدة الدولة  الائتمانيةعلى القروض والتسهيلات 
 75مليون جنيه في الخمسينات إلى  20ارتفع صافي العجز من متوسط سنوي قدره 

هدف خطة التنمية أن إذ  ،مليون في النصف الأول من الستينات وهو أمر لم يكن متوقعا
الأخيرة، إلا أن  اتهاو سنتحقيق فائض في ميزان المدفوعات الجارية في ل يسعىلى و الأ

مليون  76% خلال هذه الخطة، وبلغ في سنتها الأخيرة  22العجز الفعلي زاد بنسبة 
 1% من الناتج المحلي الإجمالي(. 3.5جنيه )

الخارجية، فانخفض التعامل مع دول  واستمر اختلال التوزيع الجغرافي للمعاملات
العملات الحرة، وتحولت الصادرات إلى دول الكتلة الشرقية كما تم تمويل العجز الكبير 

وتسهيلات الموردين والقروض  المصرفيةمع المجموعة الأولى باستخدام التسهيلات 
 متوسطة الأجل والمعونات.

مليون دولار في بدايتها  111زاد عجز الميزان التجاري من  ،المرحلةهذه وخلال 
مليون في سنتها الأخيرة، ويعود ذلك في المقام الأول إلى جمود الصادرات  429إلى 

( في الوقت الذي 1968، 1964، 1962، 1961وانخفاض قيمتها في بعض السنوات )
قد بلغ معدل نموها السنوي خلال هذه المرحلة تزايد فيه حجم الواردات وارتفعت أسعارها، و 

%، وتدل بيانات صندوق النقد الدولي على أن صادرات مصر مقومة بالدولار  4.5لى إ
اية المرحلة قد سجلت انخفاضا كبيرا فترة من نهاية الخمسينات وحتى نهالأمريكي خلال ال
% على التوالي، ويعود ذلك إلى  12% و  19بلغ  1962و 1961خلال السنوات 

 2التدهور الذي تعرض له محصول القمح.
وقد كان استمرار جمود الصادرات من أهم عوامل ضعف السياسة الاقتصادية مند 

، ومع بداية اضطرابات ميزان المدفوعات، تقرر العمل على زيادة الصادرات 1952ثورة 
% وقد أمكن تحقيق ذلك في أوائل الستينات، وقد كان من  2.5% بدلا من  9بنسبة 

، مع تقرير السلعفض الاستهلاك المحلي من بعض الممكن تحقيق هذه النسبة إذا ما تم خ
أولوية خاصة للاستثمار الجديد في صناعات التصدير، وتعديل سعر الصرف الذي 

 3يطبق على حصيلة الواردات.

                                                 
 .15ص  ،مرجع سابق الذكرمحمد بسيوني وآخرون،  -1
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 .(إلى أوائل التسعينات 1974من عام )الانفتاح مرحلة : المبحث الثاني

ما أحدثته من و  1973بدأت هذه المرحلة عقب انتهاء حرب أكتوبر من عام 
صدى واسع على الصعيد الدولي والإقليمي والمحلي، الأمر الذي كان له الأثر الكبير 

سار السياسي والاقتصادي في مصر، فعقب الحرب بدأ الحديث عن معلى اتجاه ال
ضرورة إقرار السلام في المنطقة والعمل على توجيه الموارد نحو تمويل عملية التنمية 

 .مفتوحدية جديدة ذات طابع سياسة اقتصا بإتباع
وقد تم توضيح الخطوط الرئيسية لاتجاه السياسة الاقتصادية التي اهتمت بشكل 
خاص بفتح الاقتصاد المحلي أمام الاستثمار الخاص والمباشر من الخارج، في إطار ما 

 1يسمى بورقة أكتوبر، ومن أهم الأسباب التي دعت إلى إعلان هذه السياسة ما يلي:
 من الخارج لسد العجز في  والأجنبيةلى انسياب رؤوس الأموال العربية العمل ع

المدخرات المحلية، وبالتالي المساهمة في استثمارات التنمية، خاصة مع وجود فوائض 
 ؛1974دأت في الظهور مع أوائل سنة مالية كبيرة قد تحققت للدول العربية النفطية ب

  السياسة في دفع عجلة الإنتاج مساهمة المشروعات التي ستنشأ في ظل هذه
القومي، وبالتالي رفع معدل النمو الاقتصادي وقد كان الأمل أن يتحقق ذلك ليس فقط 
عن طريق زيادة حجم الاستثمار، بل وأيضا عن طريق التوجه إلى مجالات إنتاجية 

في  اجية المستخدمةجديدة، والاستفادة من التكنولوجيا المتطورة التي تصاحب الفنون الإنت
 هذه المشروعات؛

  على ميزان المدفوعات، حيث كان من المنتظر أن تساهم  العبءتخفيف
نشاء صناعات تصديرية خاصة إحلال  المشروعات الجديدة في العمل على الواردات، وا 

 .1974لسنة  43ظم إنشاؤها القانون في المناطق الحرة التي ن
 

 .أهداف السياسة خلال هذه الفترة المطلب الأول:

  مستوى الفن الإنتاجي، حيث كان من المنتظر أن تعمل المساهمة في رفع
المشروعات الجديدة على جذب المشروعات القائمة على تقليدها والاستفادة من خبرتها 

 بالنسبة للفنون الإنتاجية المتطورة التي تأخذ بها.

                                                 
علي التنمية ونمط الاستهلاك السياسات الاقتصادية والاجتماعية في الاقتصاد المصري وآثارها وائل فؤاد محمد نور الهدى،  -1

 جامعة عين شمس، ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية التجارة،(2006/2007 -1982/1983)والتجارة خلال الفترة 

 .19 ص ،2005 مصر:
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 متها أو إقازمة لتشييد المشروعات المزمع العمل على زيادة حجم العمالة، سواء اللا
 تلك التي سوف تستخدم مباشرة من قبل تلك المشروعات.

ة فتح الاقتصاد أمام الاستثمارات العربية والأجنبية رور لذا جاءت المناداة بض
الاقتصاد القومي، وقد شهدت هذه المرحلة في تمويل التنمية، وتحقيق أهداف  للمساهمة

 جاء في الفترة السابقة.بما ة مقارن الاقتصاديةتحولات جذرية في سياسة الدولة 
تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار والمشاركة في كافة نواحي بفبدأت الدولة 

متساويا في ذلك مع القطاع العام، فقامت الدولة بتحرير القطاع العام  الاقتصاديةالحياة 
صدر  1974، ففي عام بالموضوعيةخاصة البنوك كما أخذت سياسة التخطيط تتسم 

، وهو الخاص باستثمار رأس المال العربي والأجنبي والمناطق الحرة، متضمنا 43نون القا
منح رأس المال الوطني الخاص نفس الحقوق والضمانات المقررة لرؤوس الأموال العربية 

وفقا لهذا القانون مشروعات خاصة  إنشاؤهاوالأجنبية، كما اعتبر جميع الشركات التي يتم 
مساهمين فيها، وعدم خضوعها للوائح والنظم المطبقة لالقانونية ل بغض النظر عن الطبيعة

ثم السماح لهذه الشركات بالعمل في كافة الأنشطة تقريبا من على شركات القطاع العام، و 
 1كما تم إلغاء احتكار الدولة لعمليات التجارة الخارجية.

صريين من جزء يسير من مدخرات الم الاستفادةكما هدفت هذه السياسة إلى 
 ا، الذي قرر حق كل شخص قانون1967لعام  98المودعة بالخارج، فتم إصدار القانون 

، وعلى ذلك تم القضاء المعتمدةلبنوك ابالنقد الأجنبي والتعامل به من خلال  بالإحتفاض
على العديد من القيود المفروضة على حرية المواطن المصري وحركته، مما يزيد من قدرة 

ى التمويل من خلال تعبئة المدخرات وتوجيهها للاستثمار في القطاع الخاص عل
المشروعات الإنتاجية، وعلى ذلك تم إلغاء نظام الرقابة على الصرف الأجنبي الذي كان 

 .1948معمولا به منذ عام 
عمل على تشجيع الاستثمارات الخاصة، والتأكيد على أهمية الدور الفعال الذي ال

خاص، والعمل على تحويل سياسة الانفتاح الاقتصادي إلى يمكن أن يقوم به القطاع ال
الوجهة الإنتاجية من خلال تشجيع المشروعات الإنتاجية وتوضيح المعالم أمام 

 المشروعات التي تتماشى مع أهداف التنمية القومية.
                                                 

 .18ص  ،مرجع سابق الذكرمحمد بسيوني وآخرون،  -1
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 الاقتصادكما كانت تهدف هذه المرحلة على عدم تعارض التخطيط كمنهج لإدارة 
خاص في التنمية لأن وجود خطة واضحة المعالم ومحددة الأهداف مع دور القطاع ال

 توفر للقطاع الخاص المناخ الملائم للمساهمة في النشاط الاقتصادي.
 

 .الآثار الاقتصادية لهذه المرحلة المطلب الثاني:

 :اسة المالية والنقديةيالس الفرع الأول:
شجيع الاستثمارات العربية م إصدار التشريعات اللازمة لتتمنذ منتصف السبعينات 

 1وهي على النحو التالي: الادخاروالأجنبية وتشجيع 
  م نقل عدد من الواردات والصادرات إلى سعر الصرف التشجيعي كما ت 1977في عام

تم رفع الرسوم الجمركية على عدد من السلع الاستهلاكية والمعمرة وسيارات الركوب 
مات الإنتاج من الرسوم تماما، وخفضت م إعفاء بعض مستلز تومن الجانب الآخر 

لسنة  43على بعضها الآخر، هذا بالإضافة إلى الإعفاءات التي أقرها القانون رقم 
 والقوانين المعدلة له؛ 1974

  الذي حاول إخضاع بعض الدخول الجديدة  1978لسنة  46صدر القانون رقم
السابق بهدف تحقيق ليحل محل القانون  1981لسنة  158للضريبة، ثم صدر القانون 

قدر من العدالة الضريبية، وبموجبه تم إلغاء ضريبتي الدفاع والأمن القومي وتقررت 
بعض الإعفاءات لذوي الدخل المحدود، كما تم الأخذ بمبدأ التدرج في أسعار الضريبة 
وزيادة حد الإعفاء، ومنح بعض الإعفاءات لمشروعات الاستصلاح الزراعي، 

تثمار في حيوانية، والمشروعات الصناعية الجديدة تشجيعا للاسومشروعات الثروة ال
 قطاعي الزراعة والصناعة؛

 2في مجال الضرائب غير المباشرة، سعت الدولة نحو تحقيق الأهداف التالية:
 واجهة الزيادة في النفقات العامة؛ة كبيرة لميتوفير موارد مال 

 هة المنافسة من جتوفير حماية جمركية مناسبة للصناعات الوطنية لموا
 الواردات البديلة؛

                                                 
، رسالة مقدمة لنيل درجة دكتوراه الفلسفة مصر العربية السياسة الاقتصادية للتجارة الخارجية في جمهورية رفيق أحمد أمين، -1

 .82، 81ص:  ، ص،1996في الاقتصاد، القاهرة: 
2
 .83، صمرجع سابق الذكررفيق أحمد أمين،  - 
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  ؛الإستراتيجيةتشجيع قيام الصناعات 

 .الحد من الواردات، وخاصة من السلع الترفيهية والكمالية 
نكماشية تهدف إلى خفض العجز افي خلال هذه المرحلة تم تطبيق سياسة مالية 

ك سعي نحو زيادة الاستثماري الحكومي فكان هنا الإنفاقفي الموازنة العامة والتحكم في 
خاصة الضرائب، لكي تتمكن الدولة من الحصول على موارد مالية  الإيرادات السيادية

جديدة تقلل بها عجز الموازنة العامة، كما أن هذه السياسة كانت تسعى في نفس الوقت 
 لة الدولة لإصلاح المسار الاقتصادي.و لتشجيع الاستثمارات الخاصة كجزء من محا

ق بالسياسة النقدية فخلال هذه المرحلة وبناء على ما أصدرته الدولة أما فيما يتعل
بشكل  أعدادها ازدادتمن قوانين تم السماح لرأس المال الأجنبي بإنشاء المصارف التي 

 ملحوظ.
وبالرغم من عدم تغير السياسة النقدية في هذه المرحلة عن المرحلة السابقة إلا أن 

اسعة من قبل السلطات النقدية خاصة ما يتعلق بسعر مجال استخدامها تعرض لتطورات و 
 .الائتمانية قوفالخصم ونسبة الاحتياطي القانوني، والس

استخدم البنك المركزي سياسة الرفع التدريجي لسعر  1976واعتبارا من عام 
قريب الفوارق بين أسعار تمن ناحية، و  الادخارالفائدة على العملة الوطنية كأداة لتشجيع 

 ة على الودائع بالعملة الوطنية ونظيرتها بالعملة الأجنبية من ناحية أخرى.الفائد
 :الصرفسعر سياسة  الفرع الثاني:

خلال هذه الفترة ظهرت الآثار السلبية لفترة الحروب والأزمات التي عايشها 
 1المصري منذ منتصف الستينات، وقد تمثلت أهم هذه الآثار في الآتي: الاقتصاد

  عالية قياسا  مستويةالتجاري في ميزان المدفوعات وبلوغه زيادة العجز
 بالفترات السابقة؛

  باء السنوية للالتزامات الخارجية؛زيادة حجم المديونية الخارجية مع تزايد الأع 

   النقد الدولي للحصول على تسهيلات، وهو أمر تكرار اللجوء إلى صندوق
ية، إلى جانب إجراءات يتطلب تنفيذ إجراءات معينة تتضمن إصلاحات هيكل

 وسياسات تطبيقية يتعلق جانب منها باستقرار العملة الوطنية.
                                                 

1
 .84، ص مرجع سابق الذكررفيق محمد أمين،  - 
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وقد شهدت هذه المرحلة نظاما للتيسيرات النقدية انطوى على انخفاض مستمر في 
تجاه العملات الأخرى وقد تركزت معظم هذه الإجراءات خلال اقيمة الجنيه المصري 

ن أن نبين أهم التطورات في سياسات ونظم صرف السنوات الأولى من هذه الفترة ويمك
 1الجنيه المصري فيما يلي:

  تم إنشاء السوق الموازية للنقد الأجنبي التي يتم في نطاقها التعامل  1973في عام
طبقا لأسعار صرف تسمى بالأسعار التشجيعية، ويحسب هذا السعر على أساس سعر 

التشجيعية، وقد حددت هذه العلاوة  فا إليه علاوة تسمى العلاوةالرسمي مضاالصرف 
لسعر التشجيعي كسعر % إلى ا 5% من السعر الرسمي للشراء، ويضاف  50بواقع 

 تشجيعي للبيع؛

  وهو الخاص بتطوير السوق الموازية  64صدر القرار الوزاري رقم  1974في عام
القيام  النقد الأجنبي،بار للمصريين الحائزين على موارد للنقد، وقد أجاز هذا القر 

بتحويلات إلى البلاد في شكل عيني، كما أجاز لغير المقيمين من مصريين وأجانب 
القيام بتوريد السلع التي يتم تحديدها بالقرار الوزاري، وهو النظام الذي يطلق عليه 

 بدون تحويل عملة؛الاستيراد 

  لخاص الذي تقرر بموجبه السماح للقطاع ا 118تم صدور القانون رقم  1975في عام
 ك إنشاء وكالات تجارية للاستيراد؛ممارسة الاستيراد والتجارة بما في ذلب

وللتأكيد على استمرار الدولة في إتباع سياسة الانفتاح الاقتصادي وسعيا منها على 
 جذب القطاع الخاص للمساهمة في عملية التنمية، تم إصدار عدة قرارات من أهمها:

  بإنشاء غرفة بالبنك المركزي تتولى  1975لسنة  167ما تضمنه القرار رقم
تحديد العلاوة التي تضاف إلى سعر الصرف المعلن في مجمع البنوك المعتمدة، 

ع عكس واقيويكون ذلك في إطار مجمع مستقل للنقد الأجنبي وعلى أساس مرن 
 الجارية؛ الاقتصاديةالمحيطة وبما يتفق مع السياسة  المؤشرات والاعتبارات

  بالسماح للقطاع الخاص بالاستيراد من  1975لسنة  169ار ما تضمنه القر
، عن طريق جميع الاتجارالخارج بقصد التصنيع أو الاستخدام الخاص أو 

الخاصة البنوك العاملة في مصر بحيث يقوم المستورد بسداد قيمة الاعتمادات 
 التأمين بالنقد الأجنبي. بالاستيراد ونسب

                                                 
 .85ص  ،مرجع سابق الذكررفيق محمد أمين،  -1
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تم إنشاء السوق  1978الاقتصادي، ففي عام  مسارالوتماشيا مع محاولة إصلاح 
قوي ولة من خلال لجنة إدارية تسترشد بالمصرفية الحرة للنقد الأجنبي، فقد بدأت الد

العرض والطلب وبعض العوامل الأخرى في تحديد سعر الصرف، هادفة من وراء ذلك 
وتؤثر  ئتمانيةوالاالقضاء على تعدد أسعار الصرف التي تحد من فعالية السياسة النقدية، 

 سياسة الاقتصادية في تحقيق أهدافها.لعلى كفاءة ا
 :سياسة التجارة الخارجية الفرع الثالث:

إليها السياسة الاقتصادية خلال هذه المرحلة جذب لعل أهم الأهداف التي رمت 
رؤوس الأموال العربية والأجنبية من الخارج لتساهم في إقامة مشروعات تدفع عجلة 

العبء عن ميزان  فقومي، فيرتفع معها معدل النمو الاقتصادي، ويخفالإنتاج ال
المدفوعات لأن هناك من المشروعات ما يتوقع أن تنتج سلعا تحل محل الواردات، وأخرى 

 تنتج سلعا للتصدير.
ة للقطاعين العام والخاص خلال هذه يوبالرغم من زيادة قيمة الصادرات الصناع

 1980مليون عام  250إلى حوالي  1971جنيه عام مليون  117المرحلة من حوالي 
 الإنتاج إلى% فإن نسبة الصادرات الصناعية 11.5بمعدل نمو سنوي متوسط يبلغ 

بالرغم من بلوغ هذه  1980% عام 6.4 إلى 1971% عام 7.5الصناعي انخفضت من 
، وقد يعود جانب من هذا الانخفاض إلى زيادة الاستهلاك 1974% عام 10.9النسبة 
 المحلي.

بين الأسباب القطاع الصناعي الخاص على التصدير ومن  لوحظ انخفاض قدرةكما 
 المحتملة لهذا الانخفاض:

 .صعوبات التصدير ووجود فرص لتصريف الإنتاج في السوق المحلي 

  ق الأجنبية.تواجه المنتجات الوطنية في الأسواحدة المنافسة الدولية التي 

  أساليب الحماية والتميز التي تواجهها الصادرات المصرية شأنها شأن الصادرات
 الصناعية للدول النامية في بعض الأسواق الأوروبية.

أما فيما يخص التوزيع الجغرافي للتجارة الخارجية المصرية فقد تحول خلال هذه 
لصادرات أو في المرحلة من الدول الاشتراكية إلى الدول الصناعية سواء في تصريف ا

 الحصول على الواردات.
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لكل من الصادرات والواردات خلال هذه المرحلة  يةعلالس ةأما فيما يخص التركيب
 التجارةالنقد العربي عن ة عن كل من الأمم المتحدة وصندوق الصادر  فإن البيانات

 1الخارجية تفيد الآتي:
 قطاع الزراعي وتزايد في ، هناك تراجع في المساهمة النسبية للبالنسبة للصادرات

المساهمة النسبية لكل من قطاع التعدين والمحاجر وقطاع الصناعات التحويلية، 
إلى عدم إقبال المزارعين على إنتاج المنتجات التصديرية  راجعاوربما يكون هذا الأمر 

القطن، كما أن هناك لتزايد تكلفتها وانخفاض عائدها، وأفضل مثال على ذلك إنتاج 
د السكان وارتفاع في الاستهلاك المحلي من المنتجات الزراعية نتيجة لتزايد عدتزايد 

 مستويات الدخول؛

  فإن البيانات الصادرة بهذا الشأن تفيد بأن للواردات ةالسلعي ةالتركيبأما فيما يخص ،
للواردات من المواد الغذائية والمواد المصنعة  ةالسلعي ةهناك ثباتا نسبيا في التركيب

دي في الواردات اعصتت النقل والسلع الاستهلاكية، في حين كان هناك اتجاه وأدوا
من الآلات، واتجاه نزولي للواردات في منتجات الوقود، ويمكن تبرير هذا السلوك بأنه 

زيادة حجم المشاريع التي تم إنشاؤها  الإنتاج المحلي من جميع السلع مع نتيجة لزيادة
 أولات التي زادت الحاجة إليها لإقامة المشاريع الجديدة خلال هذه الفترة باستثناء الآ

 لتوسعة النشاط القائم. أولحاجة المشاريع القائمة لإحلالها محل الآلات القيمة 
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 .(وحتى الآن 1991من عام مرحلة الإصلاح ): لمبحث الثالثا

هادفة  1974بالرغم من قيام الدولة بتغيير المسار الاقتصادي للمجتمع منذ عام 
هيكلية، وذلك من خلال تشجيع رأس  إختلالاتعلاج ما يعانيه الاقتصاد القومي من 

المال العربي والأجنبي، إضافة إلى رأس المال الوطني، للاستثمار داخل البلاد، ومحاولة 
ليات السوق، غير أن آالانتقال إلى وضع جديد يكون فيه توجيه الموارد من خلال 

ي منها الاقتصاد ظلت قائمة، وزادت حدتها مع تقلص مصادر الدولة المشكلات التي يعان
من النقد الأجنبي مع انهيار الأسعار العالمية للبترول والتي أثرت على حصيلة البلاد من 

وتفاقم العجز في  الاقتصاديالصادرات البترولية، مما أدى إلى تدني معدلات النمو 
ضغوطا تضخمية، كما تفاقم العجز في ميزان  الموازنة العامة للدولة الأمر الذي ولد

المدفوعات، وتزايد حجم المديونية الخارجية، خاصة بعد تراجع أسعار النفط العالمية في 
 منتصف الثمانينات والتي اقترن بها تراجع في قيمة تحويلات العاملين المصريين بالخارج.

 
 .ةسياسة الاقتصادية في هذه المرحلأهداف ال :المطلب الأول

 1تتلخص الأهداف الأساسية الاقتصادية لهذه المرحلة في التالي:
 ه نيالقضاء على تعدد أسعار الصرف وتطبيق سعر صرف مرن وواقعي للج

 المصري؛

  التوسع النقدي وتعمل على تعديل  انكماشية تحد من وائتمانيةتطبيق سياسة نقدية
 الحقيقي موجبا؛ائدة ليصبح سعر الفائدة أسعار الف

 ق سياسة مالية انكماشية تهدف إلى خفض العجز في ميزانية الدولة من تطبي
العام والتحكم في الإنفاق العام و  الإنفاقخلال تخفيض نسبة الدعم السلعي إلى 

اري الحكومي بحيث يعكس الاستخدام الأمثل للموارد ويرفع من ثمالاست الإنفاق
 اصة الضرائب؛ات العامة خدراتوى كفاءة الاستثمار، وزيادة الإيمس

  مع الدول فاقوالإتسنوي ال للإقراضتقليل الاقتراض الخارجي وتحديد سقف 
 ة الكبرى على إعادة جدولة الديون؛الدائن

 ض عجز ميزان المدفوعات؛العمل على تخفي 
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  التخلي تدريجيا على الاعتماد على الأساليب الإدارية في توجيه الموارد
ت الزراعية الحاصلاسياسة تسعير بعض  النظر في إعادة الاقتصادية من خلال

 المحلية ومنتجات القطاع العام لتتماشى مع المستويات العالمية.
بخطى سريعة ويعتبر ح الاقتصادي تسير بدأت عملية الإصلا 1991مع بداية سنة 

مسار الاقتصاد القومي، حيث تم التقدم  إصلاحهذا التاريخ الانطلاقة الحقيقية في مسيرة 
ة نحو نظام اقتصادي يقوم على آليات السوق، تتحدد فيه الأسعار على بخطى واسع

عرض والطلب، الأمر الذي يمكن من تعبئة الموارد وتوظيفها بكفاءة وفعالية لا ىأساس قر 
 إلى التوازن الداخل والخارجي على المدى القريب. للوصول

د الدولي والبنك الذي تم عقده مع صندوق النق فاقتالإوقد تم هذا التحول في إطار 
% من الديون  50، والذي تمثل في الموافقة على تخفيض 1991الدولي في ماي 
سنة بفترة سماح  25مليار دولار، وجدولة النصف الآخر على  20.2الخارجية والبالغة 

تفاق على أن يتم التخفيض على ثلاثة تراوحت ما بين ثلاث وأربع سنوات، وقد تم الا
 مراحل:
 1991% اعتبارا من أول يوليو  15تخفض خلالها الديون بنسبة  لىو الأمرحلة ال. 

 1993% اعتبارا من أول يناير  15ثانية تخفض خلالها الديون بنسبة المرحلة ال. 

 1994من أول يوليو % اعتبارا  20ثالثة تخفض خلالها الديون بنسبة المرحلة ال. 
 

 .دية لهذه المرحلةاصالآثار الاقت المطلب الثاني:

 :السياسة المالية والنقدية :الأولفرع ال
صلاح المسار الاقتصادي، بخطواتها الواسعة نحو الحرية إتميزت سياسة 

أسعار السلع والخدمات بما في ذلك سعر  المعتمدة على قوى السوق في تحديد الاقتصادية
 الفائدة وسعر الصرف.

متعددة في سبيل  وقد تميزت السياسة النقدية خلال هذه المرحلة باتخاذ قرارات
1إصلاح المسار الاقتصادي تركزت في الآتي:

 

 لب الط لقوى العرض ووتركها تحدد وفقا  تحرير أسعار الفائدة على الجنيه المصري
شهور، وأصبح  3% سنويا على الودائع لمدة 12 عن ها لا يقللمع وضع حد أدنى 

الذي يتعامل به ئدة هناك تنافس بين البنوك العاملة في مصر بشأن تحديد سعر الفا
 كل بنك مع عملائه؛
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  كما تم تخفيض قيود الرقابة  ،أسعار الصرف تعددتم إلغاء  1991اعتبارا من أكتوبر
وم للجنيه المصري يطبق على كافة حد معاعلى النقد، وأصبح هناك سعر صرف و 

ل المعاملات، وتم السماح بالتعامل في النقد الأجنبي خارج نطاق البنوك من خلا
 كات الصرافة التي تم إنشاؤها؛شر 

 للقطاع الخاص؛ انية المفروضة على القروض الممنوحةاء السقوف الائتمتم إلغ 

 إضافة  الائتمانية للبنوك بتحديد السقوفأصدر البنك المركزي قرار  1993ي في ما
 ومعدلات السيولة؛ يإلى وضع قيود على حجم الاحتياط

 عر الثابت إلى سعر يحدده التعامل في السوق، تحرير سعر الفائدة من نظام الس قريرت
وفي ظل هذا النظام تقوم الحكومة بإصدار أذون خزانة بدلا من الإقراض من الجهاز 

 العرض والطلب. تم تحديد الفائدة عليها تبعا لقوىالمصرفي بآجال مختلفة ي
 تم استحداث نظام جديد 1991أما فيما يخص السياسة المالية فاعتبارا من سنة 

لتمويل عجز الموازنة العامة للدولة من خلال إصدار أذون خزانة ذات آجال مختلفة، 
وعلى ذلك تم تمويل هذا العجز من مصادر حقيقية غير تضخمية، وفي نفس الوقت 

إلى تخفيض معدلات  أدىأمكن امتصاص السيولة الزائدة المتوافرة لدى المجتمع مما 
 التضخم.

لعامة، فقد تم فرض ضريبة جديدة غير مباشرة على وفي جانب تنمية الإيرادات ا
% كبديل لضريبة الاستهلاك يتم فرضها على السلع والخدمات في  10المبيعات بنسبة 

 مرحلة الإنتاج باستثناء المواد الغذائية.
مليار جنيه في الربع الأول  5.7وخلال هذه الفترة انخفض عجز الموازنة العامة من 

 1993.1يار جنيه فقط في نفس الفترة من عام مل 3إلى  1992من عام 
كما كان اتجاه الحكومة خلال هذه الفترة نحو تحرير أسعار السلع والخدمات كما 
قامت بإلغاء التوريد الإجباري لمحصول الأرز ولم يتبقى في إطار التوريد الإجباري سوى 

ريك تحبم الحكومة من وقت إلى آخر حصولي القطن وقصب السكر، بحيث تقو م
 أسعارها، كما تقوم بعملية تحفيز المزارعين على زراعتها.
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 :سياسة سعر الصرف الفرع الثاني:
تم توحيد سوقي الصرف الأولية والثانوية اللذين تم إنشاؤهما  1995أكتوبر  8في 

في بداية العام في سوق حرة واحدة للنقد الأجنبي وذلك قبل الآجال المحددة مع صندوق 
ال، فقد استقر بأربعة أشهر وذلك نتيجة لنجاح السياسة النقدية في هذا المجالنقد الدولي 

رشا، وقد ساعد على ق 330لجنيه المصري مقابل الدولار الأمريكي عند سعر الصرف ا
ذلك التحسن المطرد في الحساب الجاري، وتحرير سعر الفائدة على المعاملات بالجنيه، 

وقد ساهم في استقرار سعر الصرف عدة عوامل ، وتطوير بعض أدوات السياسة النقدية
 أهمها:
  تراكم المخزون من الفترة السابقة؛انخفاض الواردات بسبب 

 ضريبة المبيعات، وارتفاع حصيلة كل من النشاط السياحي والتحويلات  إدخال
الخاصة، وارتفاع دخل قناة السويس، وكذلك ارتفاع أسعار الفائدة على الجنيه 

 ثيلتها على الدولار.المصري مقارنة بم
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 .صاد المصري في ظل برنامج الإصلاحالنتائج المحققة للاقت :المبحث الرابع

إن جملة السياسات المتبعة أسفرت عن نتائج إيجابية على الرغم من قصر المدة 
قد بدأ يأخذ طريقه الصحيح فيما يتعلق  الاقتصادالتي طبقت خلالها بحيث تشير إلى أن 

 توازن المالي المنشود داخليا وخارجيا.بال
لبرنامج الإصلاح الاقتصادي ثم  الأساسيةوفي هذا الإطار سنتطرق أولا إلى النقاط 

 النتائج التي حققها الاقتصاد المصري في ظل الإصلاح الاقتصادي.
 

 .ية لبرنامج الإصلاح الاقتصاديالنقاط الأساس :الأولالمطلب 

تعرف على موقف الاقتصاد المصري في نفس ال وجب قبل التطرق إلى هذه النقاط
 1( بحيث كان يتسم بما يلي:1990سبتمبر العام الذي تم فيه إقرار هذا البرنامج )

 مليار دولار؛ 49ية وصلت حوالي إجمالي المديونية الخارج 

  ؛%150نسبة الدين الخارجي لإجمالي الناتج المحلي الإجمالي بلغت ما يقارب من 

 ن إجمالي الناتج المحلي الإجمالي؛% م 20ة وصل لما يزيد على عجز الموازن 

  ؛% 20معدل تضخم يزيد على 

  (؛% 6معدل فائدة حقيقي سالب )حوالي 

 أسابيع فقط. 3من النقد الأجنبي على تغطية واردات مصر بلغت  قدرة الاحتياطي 
تبنت وعلى ضوء هذه المعطيات السلبية للاقتصاد المصري فإن الحكومة المصرية 

برنامج للإصلاح الاقتصادي في إطار الاتفاق مع صندوق النقد والبنك الدوليين، وفيما 
 2:يلي العناصر الأساسية التي تبنتها الحكومة في بداية مرحلة الإصلاح الاقتصادي

  ؛حجم القطاع العام من خلال التخصيصتقليص 

 على الواردات ة إزالة معظم العوائق غير الجمركية وتخفيض التعريفات الجمركي
 جذب الاستثمارات؛وتهيئة مناخ مناسب ل

  الأسعار؛رفع القيود المفروضة على 

  شى مع الأسعار تتمارفع أسعار الوقود والكهرباء والمواصلات وجعل أسعارها
 الواقعية؛

                                                 
 .9، ص 2002 :، صندوق النقد العربيأداء ومصادر النمو الاقتصادي دراسة تطبيقية على الاقتصاد المصريمحمد عمران،  -1
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 الفئات المحتاجة؛خدمات وقصرها فقط على تخفيض المعونات لدعم السلع وال 

 ار في جميع القطاعات بما في ذلك القطاع تشجيع القطاع الخاص للاستثم
المالي من خلال إزالة العوائق والإجراءات الروتينية التي تعترض عملية 

 الاستثمار.
 1إجراءات أخرى فورية تمثلت في التالي: باتخاذكما قامت الحكومة المصرية 

  على أسعار الفائدة؛إزالة القيود 

 تحرير سعر الصرف الأجنبي؛ 

  المبيعات.فرض ضريبة على 
كما استفادت مصر بشكل كبير ونظرا لوقوفها مع دول التحالف في مواجهة العراق 

( حيث تحصلت على دعم مالي كبير من دول 1991في حرب الخليج الثانية )جانفي 
الخليج والدول الغربية على شكلين إما في صورة مدنية أو عسكرية، بحيث قدمت دول 

ضافة إلى شطب جزء كبير من ديونها الطويلة الأجل الخليج مساعدات كبيرة لمصر بالإ
بشطب ما قيمته  الأمريكيةمليارات دولار، كما قامت الولايات المتحدة  7والتي قدرت بـ 

باريس بالاتفاق  يمليار دولار ديون عسكرية على مصر بالإضافة إلى ذلك أن ناد 6.7
% خصما على ديون  50دولة دائنة لمصر حيث قدم هذا الأخير  17مع ما يقارب 

مصر بتطبيق برنامج  التزامسنوات تبعا لمدى  3مصر الحكومية وذلك على مراحل لمدة 
 2المتفق عليه مع صندوق النقد الدولي. الاقتصاديالإصلاح 

سقاطهيكلة الدين الخارجي  إعادةتجدر الإشارة إلى أن  جزء منه كان نقطة الزاوية  وا 
قد  1996و  1990يمكن القول أنه ما بين عامي عند بداية برنامج الإصلاح، بحيث 

استفادت مصر من هذا البرنامج من ناحية إعفائها من جزء من ديونها بالإضافة إلى 
 3جدولة الجزء المتبقي، وتم إعفاء مصر من الديون التالية:

 ب دول الخليج؛مليارات دولار من جان 7 -

 ية؛جانب الولايات المتحدة الأمريكمليار دولار من  6.7 -

 % من ديون مصر الحكومية من خلال مفاوضات نادي باريس كما يلي:50شطب  -

                                                 
1
 .9 ص ،مرجع سابق الذكرحمد عمران،  - 

2
 .10 ، صنفسـه - 

3
 .11 ه، صـنفس - 



 الاقتصاد المصري من خلال واقع المؤسسات الاقتصادية                                                                                      الخامس: الفصل

 

- 178 - 

 3  كمرحلة أولية؛ % 15تمثل  1991مليارات دولار في عام 

 3  كمرحلة ثانية؛ % 15تمثل  1993مليارات دولار في عام 

 4 كمرحلة ثالثة وأخيرة. 20تمثل  1996ت دولار في عام مليارا % 
مصر بإتباع ي صندوق النقد الدولي الاقتصادي أوصية برنامج الإصلاح في بدا

حداث ثورة في الن هذه م الاقتصادي المصري بصورة شاملة، لكن اظخطوات سريعة وا 
ي تأثير مدة وعلى مراحل لتقليل وم باتخاذ إجراءات إصلاحية متوازنفضلت أن تق الأخيرة

المتدنية والتي تمثل ذلك على فئات عديدة في المجتمع )الفئات ذات الدخول المتوسطة و 
غالبية المجتمع( وخلال عشر سنوات من تطبيق البرنامج استطاعت مصر تحقيق نتائج 

 ملموسة وبارزة في العديد من النواحي الاقتصادي.
 (:5/07جدول رقم )

 قبل وبعد برنامج الإصلاح الاقتصادي الاقتصادياتبعض المؤشرات 
 2000/2001 1990/1991 المتغيرات

 % 26.1 % 49.2 دين الخارجي )مليار دولار(إجمالي ال
 % 32.6 % 151 إجمالي الدين الخارجي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

 % 6.5 % 6 - معدل الفائدة الحقيقي
 % 2.5 % 21.2 معدل التضخم

 % 4.5 % 18.2 ج المحلي الإجماليعجز الموازنة كنسبة من النات
 % 5.1 % 3.6 معدل النمو الحقيقي

 2337 1869 (بالجنيه المصري )متوسط دخل الفرد الحقيقي
، صندوق النقد أداء ومصادر النمو الاقتصادي)دراسة تطبيقية على الاقتصاد المصري(محمد عمران،  المصدر:
 .11ص ، 2002الدولي، 

 

 .الإصلاحاتالمطلب الثاني: المؤشرات الاقتصادية بعد 

 :الدين الخارجي: الأولالفرع 
أعلاه نلاحظ أن نسبة إجمالي الدين الخارجي قد ل قراءتنا للجدول من خلا

% عام 26.1إلى  1990/1991عام  مليار دولار %49.2انخفضت بشكل جوهري من 
، لكن الجدير بالذكر إلى أن هذا الانخفاض يرجع أساسا إلى الإعفاءات 2000/2001

مليار  24يث بلغ ما يقارب التي تحصلت عليها مصر من الكثير من الدول الدائنة لها بح
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دولار ونتيجة لذلك فإن نسبة الدين الخارجي للناتج المحلي الإجمالي انخفضت أيضا 
وهذا  2000/2001% عام 32.6إلى  1990/1991% عام 15.1بشكل كبير من 
 1التحسن يرجع إلى:

  ير من ديونها كما سبق ذكره؛كب جزءإعفاء مصر من 

  أما  الاقتصاديكمردود لعملية الإصلاح تحقيق مصر لمعدلات نمو مرتفعة
الحقيقي فإنه بوجود سعر فائدة حقيقي موجب يؤدي إلى  بالنسبة لمعدل الفائدة

 للمجتمع ككل. الاقتصاديالأنشطة المالية وبالتالي تحقيق النمو زيادة  

خلال فإنه يلاحظ من  الاقتصاديوبالنسبة للوضع في مصر قبل فترة الإصلاح 
%( وذلك نظرا لأن  6 -( أن سعر الفائدة الحقيقي كان سالبا )05/07الجدول رقم )

معدلات التضخم كانت تفوق أسعار الفائدة الاسمية، ولمعالجة هذه الأزمة فإنه ومع بداية 
زالة  1991عام  قامت الحكومة المصرية بعدة تدابير بحيث تم تحرير أسعار الفائدة وا 

ستحداث أدوات مالية حكومية متمثلة في إصدار القيود الرسمية على ارتفاعها، كما تم ا
أذون الخزانة ذات الآجال المختلفة وذلك لامتصاص السيولة الموجودة في السوق، ومن 
ناحية أخرى تم إزالة القيود على حدود الإقراض للقطاعين الخاص والعام في عامي 

 .1993و 1992
طبقا لقوى العرض ا تتحدد وعليه فإن إزالة القيود على جدول أسعار الفائدة وتركه

الخطوات لتطبيق الفجوة بين أسعار الفائدة ومعدلات  من أولىوالطلب في السوق، كان 
معدل التضخم  انخفاضالتضخم، وكنتيجة طبيعية لارتفاع أسعار الفائدة الاسمية مع 

أدى لوجود سعر فائدة حقيقي موجب وعلى هذا الأساس فوجود سعر فائدة حقيقي موجب 
لمنشآت المالية وعلى وجه الخصوص البنوك في جذب المدخرات المالية والتي تم ساعد ا

تحويلها بعد ذلك إلى قروض لقطاعات الأعمال المختلفة لاستثمارها في العديد من 
 المشروعات.
 :معدل التضخمالفرع الثاني: 

قبل الإصلاح الاقتصادي  ماأشرنا سابقا أن معدل التضخم في مصر خلال فترة 
ن السيطرة على معدلات التضخم المرتفعة هذه كان أحيث  ،%20ع بحيث زاد على مرتف
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 تاهتماما أولتمن أولويات برنامج الإصلاح الاقتصادي بحيث أن الحكومة المصرية 
وهما تقليص  ،بهذه الحالة ونظرا لكون السيطرة على التضخم تتطلب أحد أمرين خاصا

إلى زيادة المعروض من السلع والخدمات،  حجم الطلب على السلع والخدمات بالإضافة
يتطلب حجم هائل من الاستثمارات ولا يمكن تحقيقه في الأجل  الثانيبحيث أن الأمر 

امتصاص السيولة من السوق وذلك باستحداث  ر ولتحقيق ذلك عملت الحكومة علىالقصي
بداية من عام الآجال المختلفة قصيرة الأجل  لية متمثلة في أدوات الخزانة ذاتأدوات ما

، وقد ساعدت 1995سنوات( في عام  10 - 5عت ذلك بسندات الخزانة )تب، ثم 1991
في عام  %2.7هذه الإجراءات على امتصاص السيولة وانخفاض معدلات زيادتها من 

، بالإضافة إلى الانخفاض الكبير 1998 - 1997% فقط عام 8.7إلى  1990/1991
 أسعار الصرف أدى إلى تقليل الضغوط التضخمية.في عجز الموازنة مع وجود ثبات في 

 :عجز الموازنةالفرع الثالث: 
السياسة الاقتصادية الجديدة نجحت في تقليل العجز في الموازنة العامة للدولة، 

 % عام 18.2حيث انخفض عجز الموازنة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي من 
 .2000/2001% في عام 4.5إلى  1990/1991

 ناحية من العوائد زيادة خلال من تحقق قد للموازنة الكلي العجز في نخفاضالا إن

عوائد حصلت زيادة ملموسة قات من ناحية أخرى، فعلى صعيد المع خفض وترشيد النف
في عوائد قناة السويس وصادرات البترول وكذلك من الضرائب على التجارة الدولية، كما 

 عوائد زيادة في واضح بشكل ساهم 1991 عام في المبيعات على الضريبة ن استحداثأ

 1الدولة.
%  7.5مكنت الحكومة المصرية من تخفيض نفقاتها بما يعادل توعلى مستوى آخر 

 تج المحلي الإجمالي.الي النامن إجم
 :لخوصصةا الفرع الرابع:

لحكومة يعتبر القطاع العام عاملا مهما من عوامل عجز الموازنة، لذلك قامت ا
صة شركات القطاع العام، وذلك للمساهمة في تخفيف العبء امج طموح لخوصبتبني برن

 على الموازنة العامة للدولة، ورفع كفاءة تخصيص الموارد.
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على معظم الأنشطة وفي هذا الإطار نجد أن شركات القطاع العام قد استحوذت 
 مة آنذاك.الاقتصادية بداية من عقد الستينات بعد سياسة التأميم التي تبنتها الحكو 

وكان القطاع العام يهدف بشكل أساسي إلى توفير فرص عمل قدر الإمكان، ولكن 
شركات القطاع العام كانت كبيرة وفي المقابل  لإداراتمع الأداء الضعيف والكفاءة السلبية 

 .كثر كفاءة وربحية من القطاع العامكان القطاع الخاص أ
شركات القطاع العام من الدولة  برنامج للخوصصة بهدف تحويل ملكية فإن تبني

 إلى القطاع الخاص كان أحد أولويات برنامج الإصلاح الاقتصادي.
، والذي 1991لسنة  203ولتحقيق ذلك أصدرت الحكومة قانون القطاع العام رقم 

كان أهم ما جاء فيه هو أن تحل الشركات القابضة محل هيئات القطاع العام، وتم كذلك 
شركة تابعة موزعة على  314لتي ستخضع لبرنامج الخوصصة بـ تحديد عدد الشركات ا

مصنفة على  (شركة قابضة فقط 14م تخفيضها فيما بعد لتصبح )تشركة قابضة  27
 1991ولقد بدأت أولى خطوات الخوصصة في ماي  ،أساس قريب من الأساس النوعي

 حيث قامت الحكومة بتوقيف الدعم المالي لشركات القطاع العام.
تم إنشاء المكتب الفني لقطاع الأعمال العام والذي أخذ على عاتقه وبالتعاون كذلك 

عدادها للبيع.  مع المسؤولين في الشركات القابضة عملية تقييم الشركات التابعة وا 
 1القطاع العام وذلك حسب ثلاثة طرق: ولقد تبنت الحكومة عدة طرق لخوصصة

  من رأس مال شركة( أو  51من بيع الشركات أغلبية )أكثر  :الأولىالطريقة %
ي % من رأس مال الشركة( وذلك من خلال طرح الأسهم ف 50أقلية )أقل من 

 بورصة الأوراق المالية للجمهور؛
  مجموعة صغيرة ع كامل أو أغلبية الشركة لمستثمرأو في بي تمثلت :الثانيةالطريقة

 من المستثمرين؛
  في تمليك العاملين للشركات التي  أما الطريقة الثالثة فتمثلت :الثالثةالطريقة

يعملون بها وذلك من خلال إنشاء اتحادات للعاملين بهذه الشركات وتقديم 
 تسهيلات في عملية السداد لقيمة هذه الشركات.
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وبالإضافة إلى ذلك قامت الحكومة المصرية ببيع بعض الشركات كوحدات إنتاجية 
أما في  ،الشركات غير مجدية اقتصادياأو تصفيتها إذا كانت تكاليف إعادة هيكلة هذه 

 .الآونة الأخيرة فتبنت الحكومة سياسة التأجير لبعض من هذه الشركات
 :سعر الصرف الفرع الخامس:

تقليل حدة التقلبات من ناحية سعر الصرف فتجدر الإشارة إلى أنه من الضروري 
مستثمرين في ، حيث أنه كلما زادت هذه التقلبات كلما قلت رغبة الفي سعر الصرف

استثمار أموالهم داخل اقتصاد بلد ما، بحيث أن التغيرات في سعر الصرف تغير من 
وضع الاستثمارات الدولية وتدفقات رأس المال الداخلة والخارجة، وفي هذا الإطار نجد أن 
مصر كمثيلاتها من العديد من الدول النامية كان لديها أسعار صرف متعددة ولكن مع 

يتبع اقتصاد لإصلاح الاقتصادي تم توحيد هذه الأسعار في سعر موحد تبني سياسة ا
وتجدر الإشارة أنه لأول مرة تم السماح بإنشاء شركات الصرافة للتعامل في النقد  ،السوق

 1ر على قطاع البنوك فقط.تصمثل هذا التعامل مق كان الأجنبي بعد أن
 :معدل النمو ومتوسط دخل الفرد الفرع السادس:

دف الأساسي والأسمى لأي برنامج إصلاح اقتصادي هو زيادة معدلات النمو إن اله
ورفع مستوى دخل الأفراد وتحسين ظروف معيشتهم وتوفير فرص عمل جديدة مع التقليل 

نسبة الفقر في المجتمع بالنسبة لمعدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي بالنظر إلى  من
% ويرجع 3.6نسبة  90/91ا حيث بلغ سنة ( فقد شهد انخفاض05/07الجدول رقم )

سبب في ذلك إلى تقييد السياسة المالية والنقدية في تلك الفترة كما أشرنا إليه سابقا، ال
في  %6% و 5.7إلى  سريع وقوى في معدل النمو وصل انفراجولكن حدث بعد ذلك 

% سنة 5.1على التوالي لينخفض إلى نسبة  1998/1999و 1997/1998عامي 
2000/2001. 

نمو متواصل مع انخفاض معدلات التضخم وخاصة  وبالنظر إلى وجود معدل
% في 2.7من  الزيادة السكانيةبنجاح حملات التوعية في تخفيض معدلات النمو في 

فإن ذلك ساعد على ، 1999/2000% فقط في عام 2إلى ما يقارب من  1990/1991
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إلى  1990/1991ري في عام جنيه مص 1869زيادة متوسط دخل الفرد الحقيقي من 
 .كما هو موضح في الجدول  2000/2001جنيه مصري في عام  2337

بالإضافة إلى كل تلك الإجراءات المالية والنقدية التي تضمنها برنامج الإصلاح 
 1الإجراءات الأخرى من بينها: العديد من باتخاذالاقتصادي فإن الحكومة المصرية قامت 

 والذي عمل على تخفيض معدلات 1993( لسنة 187م )توحيد قانون الضرائب رق ،
 ا واللوائح الإدارية المنظمة لها؛حدود الضريبة مع تسهيل إجراءاته

 ستثمارات، وعلى سبيل المثال استحداث العديد من الحوافز الضريبية لتشجيع الا
سنوات  10 - 5منحت الهيئة العامة للاستثمار إعفاءات ضريبة تصل مدتها من 

معينة، وكذلك المشروعات التي تعمل في المجتمعات العمرانية  استثمار لأنشطة
 ؛الجديدة

  الضريبي والتي تساهم  الازدواجبالإضافة إلى توقيعها مع العديد من الدول اتفاقية منع
 س الأموال الأجنبية للعمل في مصر؛في جذب العديد من رؤو 

  سلع الممنوع استيرادها بمقدارفي مجال تحرير التجارة قامت الدولة بتقليص عدد ال   
 ،%50% كحد أقصى إلى 120% كما أن الرسوم الجمركية تم تخفيضها من 66

وفي الوقت الراهن يوجد تخفيض مستمر في هذه الرسوم بشكل تدريجي نظرا لالتزام 
 ضمامها للمنظمة العالمية للتجارة؛مصر بمتطلبات اتفاقية الجات وان

  وذلك من أجل  1991الاجتماعي للتنمية في عام  تم إنشاء ما يسمى الصندوق
صندوق التخفيف من الآثار الجانبية لبرنامج الإصلاح الاقتصادي ويهدف هذا ال

عمل جديدة خاصة للشباب الخريجين من خلال بصفة أساسية إلى توفير فرص 
 منحهم قروض بشروط ميسرة.
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 :الخامس خلاصة الفصل

 

مختلف الجوانب النقدية والمالية خلال وسة في الاقتصاد المصري شهد طفرة ملم
 مازالفترة التسعينات المتزامنة مع تبني برامج الإصلاحات إلا أن العديد من الجوانب 

مخلفة من  اتساعاالاقتصاد المصري يعاني منها كالفجوة في الميزان التجاري التي تزداد 
 ار.ورائها عجزا هائلا، كذلك تدني معدلات الادخار والاستثم

هادفة  1974بالرغم من قيام الدولة بتغيير المسار الاقتصادي للمجتمع منذ عام 
علاج ما يعانيه الاقتصاد القومي من إختلالات هيكلية، وذلك من خلال تشجيع رأس 
المال العربي والأجنبي، إضافة إلى رأس المال الوطني للاستثمار داخل البلاد، ومحاولة 

ون فيه توجيه الموارد من خلال آليات السوق، غير أن الإنتقال إلى وضع جديد يك
المشكلات التي يعاني منها الاقتصاد ظلت قائمة، وزادت حدتها مع تقلص مصادر الدولة 
من النقد الأجنبي مع انهيار الأسعار العالمية للبترول والتي أثرت على حصيلة البلاد من 

نمو الاقتصادي وتفاقم العجز في الصادرات البترولية، مما أدى إلى تدني معدلات ال
الموازنة العامة للدولة الأمر الذي ولد ضغوطا تضخمية، كما تفاقم العجز في ميزان 
المدفوعات، وتزايد حجم المديونية الخارجية، خاصة بعد تراجع أسعار النفط العالمية في 

 ريين بالخارج.منتصف الثمانينات والتي اقترن بها تراجع في قيمة تحويلات العاملين المص
وعلى الرغم من النجاحات إلا أن الأهداف الرئيسية المرسومة لم تتحقق والمتمثلة 

، فنجد أن معدلات الفقر تساعد على تحسين مستويات المعيشةفي تحقيق معدلات نمو 
 .التوزيع غير عادل للدخول إلىقد تزايدت وهذا راجع 
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متوسطية -أثر الشراكة الأورو

 على الاقتصاد الجزائري والمصري



 متوسطية على الاقتصاد الجزائري و المصري-أثر الشراكة الأورو                                                              الفصل السادس:    

 

- 186 - 

 :تمـهـيـــد

 

في السوق العالمي وتحصيل الآثار الايجابية  الاندماجمن  الاستفادةمن أجل  
أداة رئيسية لتوسيع نطاق العولمة لابد من  باعتبارهاللعولمة  والمنظمة العالمية للتجارة 

التسارع إلى قيام شراكة مع مجموعة دول والانضمام إلى تكتلات إقليمية ودولية والاعتماد 
 على مناطق التبادل الحر كمنظمة التجارة الحرة العربية.

ومع التغيرات السريعة في البنية الاقتصادية للعالم خاصة بعد الحرب العالمية  
ية، بفضل التقدم التكنولوجي الذي شهده العالم وخاصة في مجال الاتصال الثان

والمواصلات، هذا التقدم التكنولوجي  قهر الزمان والمكان للربط بين أجزاء العالم بشبكة 
كثيفة من العلاقات التجارية تعاظم من خلالها النشاط الاقتصادي الذي يعتمد على 

الدولة القومية لوحدها من مواجهة ذلك  الكم الهائل  المحيط الخارجي من جهة، وعدم قدرة
من الضغوط والتدخلات الخارجية  التي أصبحت تهدد كيانها وتخترق حدودها وتعصف 

 بأركانها من جهة أخرى.
متوسطية، فهي تعد إطارا محدودا وغير -وعلى الرغم من أهمية الشراكة الأورو 

البحث في بلورة هيكل شامل لهذه العلاقات  كاف للعلاقات العربية الأوروبية، بحيث يجب
أن كل  باعتبارفالبعض يرى ضرورة توسيع الشراكة لتضم كل العرب بشكل تدريجي 

الدول المنخرطة في الشراكة ليست أكثر متوسطية في مصالحها واهتماماتها مثل دول 
هناك الخليج العربية، وكذلك البحث في صيغ مركبة للتعاون عبر المتوسط كأن تكون 

 صيغة أشمل تضم العرب والأوروبيين. 
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 .مضمون الشراكة الأورو جزائرية: المبحث الأول

إن تناااامي ظااااهرة العولمااااة والتوساااع الأوروباااي وهااااذه المعطياااات الجديااادة دفعاااات دول  
الأوروبااي إلااى إعااادة تعريااف علاقاتهااا ماان الجنااوب، وتعتباار الجزائاار ماان بااين دول  الاتحاااد

جنااوب المتوسااط التااي قاماات وتقااوم بمجهااودات جبااارة لتكااون عضااوا فااي هااذه التظاااهرة ماان 
 .متوسطية-الأوروفي العولمة والشراكة  الاندماجخلال 
الأوروباي فاي  الاتحاادعلى خلاف المغرب وتونس اللتاان وقعتاا اتفاقياات الشاراكة ماع  

علااى التااوالي، فاازن الجزائاار عباارت ماارارا عاان رغبتهااا فااي  15/11/1995و 17/07/1995
الأوروباااي ةخاااذة بعاااين الاعتباااار خصوصاااياتها  الاتحاااادالحصاااول علاااى معاملاااة خاصاااة ماااع 

والسياسااااية، أمااااا فيمااااا يتعلااااق بالخصوصاااايات الاقتصااااادية  سااااتراتيجيةا-الاقتصااااادية والجيااااو
بلاادا يعتمااد علااى الاانفط كدعامااة أساسااية لعائااداتها، وبالمقاباال فاازن نساايجها  الجزائاار باعتبااار

الصااناعي ورغاام اتساااعن إلا أناان لا يتمتااع بالنجاعااة الاقتصااادية  والقاادرة الكافيااة التااي ت هلاان 
للمنافساااة الأجنبياااة لاسااايما بعاااد انساااحاب الدولاااة مااان التااادخل فاااي النشااااط الاقتصاااادي، أماااا 

مثاال فااي الموقااع الجغرافااي الممتاااز الااذي تتميااز باان بتوسااطها فتت الاسااتراتيجيةالخصوصااية 
لبلاادان المغاارب العربااي باإضااافة إلااى اإقلاايم الواسااع الااذي يعتباار بمثابااة بوابااة قااارة إفريقيااا، 
 أما فيما يخص الخصوصية السياسية فيتمثل فاي الحركياة الأساساية التاي انتهجتهاا الجزائار

 1.التعبير وحرية الديمقراطية الممارسة وتعميق اتيالم سس الصرح بناء إكمال في والمتمثلة
إن الجزائر تعتبر واحدة من البلدان حديثة العهد بالاستقلال فقاد اعتمادت علاى بارامج  

تنموية طموحة لبناء قاعدة صناعية متكاملة تخادم التنمياة الاقتصاادية والاجتماعياة للدولاة، 
وكااااان ذلااااك كمااااا أشاااارنا لاااان سااااالفا فااااي ظاااال اقتصاااااد مخطااااط يتميااااز باحتكااااار الدولااااة لكاااال 

كان وبعاد الأزماة النفطياة التاي أدت إلاى انخفااض الماوارد الماليااة القطاعاات الاقتصاادية، ول
الضرورية لتمويل الاقتصاد وتفاقم المديونية الخارجية فقد لجأت الجزائر إلاى صاندوق النقاد 

ظهارت باوادر تبناي اقتصااد الساوق بحياث قامات  الاتفااقوبعد إبرام  1989الدولي في سنة 
ظمااة العالميااة للتجااارة بااالموازاة إلااى ذلااك قاماات بعمليااة التفاااوض لقبااول عضااويتها فااي المن

ة اا الشراكاااااادة ماااان مزاياااااي للاستفاااااالأوروباااا الاتحااااادة بالتفاااااوض مااااع بلاااادان اة الجزائرياااااالدولاااا
 متوسطية.-الأورو

                                                           
 . 114، ص 2002مجلة المدرسة العليا للتجارة، الجزائر: ، الشراكة الأورو متوسطية وآثارها على بلدان المغرب العربيمحمد يوسفي،  -1
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 .ومحتواها الاتفاقيةالمطلب الأول: توقيع 

ومحتواهاا باإضاافة إلاى  الاتفاقياةسنحاول في هذا اإطار التعرض إلاى تااريت توقياع  
 .أهم ما جاءت بن الاتفاقية

 :الاتفاقيةالفرع الأول: توقيع 
الأوروباااي والجزائااار تااام التوقياااع  الاتحاااادالتعااااون الاااذي يحكااام العلاقاااات بااين  اتفاااقإن 

ذو طاااابع تجااااري مااادعما ببروتوكاااولات مالياااة تتجااادد  الاتفااااق، هاااذا 1976عليااان فاااي سااانة 
سنوات، وكاان الهادف منان هاو ترقياة المباادلات باين الجزائار والساوق  05بصورة دورية كل 

الأوروبيااة ورفاااع حجااام نماااو التجاااارة الخارجياااة وتحسااين شاااروط دخاااول السااالع الجزائرياااة إلاااى 
لمي للبحاااار الأبااااايض ينطاااااوي تحاااات عالاااانهج العااااا الاتفاااااقالسااااوق الأوروبيااااة،  وكااااان هااااذا 

الاااذي كاااان  الاتفااااق، غيااار أن هاااذا 1972الأوروباااي سااانة  الاتحاااادالمتوسااطا التاااي وضاااعها 
واحااد أي باادون المعاملااة بالمثاال لاام يعااد معمااولا باان  اتجاااهيتساام بماانض تفضاايلات تجاريااة فااي 

جاراءات  في إطار التوجهات الجديدة للسياسة الأوروبياة المتوساطية المتجاددة وكاذا أحكاام واا
 1منظمة العالمية للتجارة.ال

ووقعاات علااى إعلاناان الخاااص  1995لقااد شاااركت الجزائاار فااي ماا تمر برشاالونة ساانة 
متوسااطية، وفااي ظاال هااذه المعطيااات بااادرت الجزائاار إلااى باادء مفاوضاااتها -بالشااراكة الأورو

الأوروباي،  الاتحاادمن اجل إبرام اتفاق الشراكة ماع  1996الأوروبي منذ جوان  الاتحادمع 
فعرفاات هااذه المفاوضااات نااوع ماان التااأخير بساابب تمسااك الجزائاار بتأجياال موضااوع التفكيااك 

عرفااات  1997التااادريجي للحقاااوق الجمركياااة مااان أجااال حماياااة اإنتااااج الاااوطني، فمناااذ سااانة 
الأوروبااي  والاتحاادجولاةا للوصااول إلاى اتفاااق باين الجزائاار  12المفاوضاات مسايرة طويلااة ع

 2هي: الاتفاقتي وقفت أمام تجسيد توقيع هذا ولعل أهم الأسباب ال
  التنااازلات بخصااوص الجانااب الفلاحااي والحقااوق الجمركيااة، حركااة ر وس الأمااوال

 والمنافسة؛

 الجانب الأمني، بالقضاء على اإرهاب والجريمة المنظمة؛ 

                                                           
1
- Bekenniche Otmane, La coopération entre l’Union Européenne et l’Algérie, l’accord d’association, 

OPU, Alger : 2006, p 65.  
 .399، ص مرجع سابق الذكر عمورة جمال، -2
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  طلااااااب الحصاااااااول علاااااااى مسااااااااعدات ماليااااااة لتحاااااااديث وعصااااااارنة القطااااااااع الماااااااالي
ون الاقتصااادي ليشاامل جوانااب اإنتاااج ولا يقتصاار والمصاارفي؛ توساايع إطااار التعااا

 على جانب التبادل فقط؛

 ينبغاي أن تكاون إجاراءات رفاع الحماياة علاى الصاناعة عdé protection ا مدروساة
وفق تاواريت مختلفاة تأخاذ بعاين الاعتباار القطاعاات الصاناعية، وبدلالاة الحصاص 

جاااال إعااااادة تأهياااال الأوروبااااي ماااان أ الاتحااااادالماليااااة عالمخصصاااااتا التااااي يقاااادمها 
 الجهاز اإنتاجي الوطني؛

 .المطالبة بالتحرير التدريجي 

الأوروباااي لتنتهاااي  الاتحاااادوقاااد تااام اساااتئناف المفاوضاااات ماااع البلااادان الأعضااااء فاااي   
ثاااام فااااي  19/12/2001ا فااااي Bruxellesبالمصااااادقة علااااى اتفاااااق الشااااراكة فااااي بروكساااال ع

صاادر بخصوصاان مرسااوم رئاسااي رقاام ، ثاام 22/04/2002ا بزساابانيا فااي valenceفلونسايا ع
وقد دخل اتفاق الشراكة الأورو جزائرياة حياز التنفياذ  27/04/2005الصادر في  05/159
 .2005سبتمبر 01في 

 الاتفاقية.الفرع الثاني: محتوى 
 1:الآتيتفاق الأورو جزائري احتوى على ثلاث محاور تمثلت في إن اإ

بحياااث يهااادف إلاااى تحقيااااق  (: 5-3الشرررةافي ارررا اللسررري  المنيمرررا دا ل ا اللررردا  (1
 اساتخدامالسياساي وتوطياد الأمان والسالام فاي منطقاة المتوساط، وذلاك مان خالال  الاستقرار

مباادأ الحااوار السياسااي الااذي يرتكااز علااى احتاارام مباااد  القااانون الاادولي كمااا تاام التركيااز فااي 
علاى قضايتين  2001إلى غاياة قماة فرنساا سانة  1995ونة من قمة برشل ابتداءًاالم تمرات 

2هامتين وهما:
 

  المتبادل بها؛ الالتزامقضية حقوق اإنسان وأهمية 

  قضااية حمايااة الديمقراطيااة وضاامان حريااة التعبياار فضاالا عاان التعاااون الأمنااي فااي
 مجال مكافحة اإرهاب والجريمة المنظمة.

                                                           
1
- Voir le texte intégral de l’accord d’association entre l’UE et l’Algérie  

http://www.deldZA-cec.eu.int/FR/ue-Algerie/accord  association.htm. 
-

 .234، ص 2004، النسر الذهبي للطباعة، القاهرة، مصر: الدوليةقضايا معاصرة في التجارة سامي عفيفي حاتم،  2

http://www.deldza-cec.eu.int/FR/ue-Algerie/accord
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بحريااة تنقاال البضااائع وذلااك ماان خاالال يتعلااق (: 29-6حةنرري الادرري   الاسرريةا اللدا  (2
ماان  ابتااداءًاساانة  12إقامااة منطقااة حاارة للتبااادل وهااذا ماان خاالال فتاارة انتقاليااة تاام تحدياادها بااا 

حيز التنفيذ وهذا طبقاا إجاراءات المنظماة العالمياة للتجاارة، أماا فيماا يتعلاق  الاتفاقيةدخول 
علاى أن يعمال  الاتفاقياةتانص  بمجال تبادل المنتوجات الفلاحية ومنتوجات الصيد البحري،

الطرفاااان علاااى تحريااار أوساااع للمباااادلات فيماااا بينهاااا بصااافة تدريجياااة وذلاااك باااالتركيز علاااى 
 المباد  التالية:

  عاادم فاارض قيااود كميااة جدياادة علااى الااواردات واتخاااذ إجااراءات أخاارى مماثلااة علااى
 المبادلات بين الطرفين؛

  المماثل المطبقة على المبادلات؛إلغاء القيود الكمية واإجراءات ذات الأثر 

  إمكانية اتخاذ إجراءات حمائية ووقائية في حالاة ممارساة اإغاراق فاي علاقاتان ماع
الطااارف الآخااار، أو دخاااول منتوجاااات عااان طرياااق الاساااتيراد بكمياااات وشاااروط مااان 

 شأنها أن تلحق الضرر بالمنتجين الوطنيين. 

بشاأنها وفاق نصاوص المنظماة  جارى الاتفااقالتاي  (:37-30اسرية  الدر ليا اللردا    (3
تأدياة الخادمات  الاتفااقويشامل   اGATSالعاماة للخادمات ع الاتفاقيااتالعالمية للتجاارة فاي 

 الحدودية، الحضور التجاري، النقل والحضور الطرفي للأشخاص الطبيعيين.

التعاااون  ويغطااي هااذا البنااد المجااالات التاليااة: (:62-40اللرردا   الاقاصرري االاعرريد   (4
لعلاوم التقنياة والتكنولوجياة، البيئااة، الصاناعة، تأهيال الهياكال الاقتصاادية، حمايااة الجهاوي، ا
، التقيااايس والمطابقاااة، تقاااارب التشاااريعات، الخااادمات المالياااة، الفلاحاااة الاساااتثماراتوترقياااة 

والصاااايد، النقاااال، الاتصااااالات، م سسااااات اإعاااالام، الطاقااااة والمناااااجم، السااااياحة والصااااناعة 
حصاء، حماية المستهلكين، وحوار حول السياساة الاقتصاادية الكلياة التقليدية، الجمارك، اإ

 ووسائل تطبيق هذه اإجراءات.

يهادف هااذا إلاى ترقياة الحاوار الثقااافي  (:78-67لاعريد  الاسالري ا دالافررياا  اللردا ا (5
وتعااون يشامل كال المجاالات، تشاجيع تبااادل الشاباب، الصاحافة والسامعي البصاري، حمايااة 

 اإرث الثقافي، التكوين.
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، الاسااتثماراتويشااتمل علااى: تحااديث الاقتصاااد، ترقيااة  (:74الاعرريد  اللرريلا  اللرري    (6
ات اريعاااار، وتشاادل الحاااة التبااااة منطقاااإقاماااة اة لعملياااراءات المصاحبااااآت، اإجااال المنشااااتأهياا

 للمنافسة.

ويسااعى هااذا إلااى  (:91-82الاعرريد  اررا لسرري  الفلررين دالشرريد  ال اددنرري  اللرردا  (7
الأفراد، إعاادة اإدمااج والتعااون فاي المجاال القضاائي  انتقالتعزيز م سسات الدولة، حرية 

ة عملياااة تبيااايض الأماااوال، حاااول الوقاياااة مااان الجريماااة المنظماااة، مكافحاااة اإرهااااب، مكافحااا
 مناهضة العنصرية، مكافحة الرشوة.

ويهااادف إلاااى إحاااداث  (:110-92الإسرررةاناا الليممرررياني الايلررري دال ايانررري  اللررردا  (8
وكااذلك  الاتفاااقمجلااس للشااراكة يشاارف علااى فحااص المشاااكل الهامااة المطروحااة فااي إطااار 

 الاتفااقكل المواضيع ذات الاهتمام المشترك، و إنشاء لجناة الشاراكة التاي ساتكلف بتسايير 
 في حدود الكفاءات المخصصة أو المخولة لمجلس الشراكة.

 

 .الأوروبي والاتحادالشراكة بين الجزائر  اتفاقالمطلب الثاني: أهداف 

 1فزنن من جملة الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها هي: بنود الاتفاقيةمن خلال تفحص  
 وضع إطار ملائم للحوار السياسي بين الطرفين؛ 

 وضع الشروط الملائمة لتحرير المبادلات وتنقل ر وس الأموال بصفة تدريجية؛ 

  دعم العلاقات الاجتماعية وتطوير التعاون في المجالات الثقافية واإنسانية؛ 

  بي بدعم المبادلات والتعاون بين الجزائر ودول المنطقة؛المغار  الاندماجتشجيع 

 تدعيم اإصلاحات الم دية إلى عصرنة وتحديث الاقتصاد؛ 

  الخاصة، خاصة خلق مناصب الشغل؛  الاستثماراتدعم 

  ساانة  12الأوروبااي علااى ماادى  والاتحااادإنشاااء منطقااة للتبااادل الحاار بااين الجزائاار
علاى  الاتفااقة الحواجز الجمركية، وقد تام كأقصى تقدير من العمل التدريجي إزال

تحديد ثلاثاة قاوائم مان السالع سايتم تحريرهاا وفاق جادول زمناي متفاق عليان وتشاتمل 
 هذه القوائم على ما يلي:
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 (:06/08) جدول رقم
 التفكيك الجمركي )حالة الجزائر( بشأنها بخصوص الاتفاققوائم السلع والمنتوجات التي تم 

  دع الل ادج الإلغيندانة   الفيالي
 مدي الداة اا 
السزااةني ل  
 الااحي  ا دةددا

 إلغين ادةا (1

اللدا  ا دلني   لع   الحليني 
%( 15-%5السلةفني ناةادح لي دن  

دالا  الداة اا ل  هذه اللدا  افةندي 
 لدنية  دلاة 1.1

23% 

2) 
م ان  دع  ادقنع الاافيقني د ددلاي 

م داا  05حنز الا فنذ، الا  إلى 
 % م دني20أا د مدي 

الل ادسيا  صف اللص عي دالاسانزاا 
% ل  26الص ي ني الاا الا  

الداة اا السزااةني ل  الااحي  
 لدنية  دلاة. 1.2ا دةددا أا افةندي 

26% 

3) 

نام إلغين الحفدق السلةفني  دى 
هذه الل ادسيا دع  م ان  ل  

 10ادقنع الاافيقني ، الا  إلى 
 % م دني.10أا م داا، 

الل ادسيا الايلي الص ع أد ال اياني 
% ل  الداة اا السزااةني 50دالا  

 2.3ل  الااحي  ا دةددا ، الا  
 لدنية  دلاة.

50% 

  ضاامن مقدمااة أطروحااة ،متوسااطية-الأوروالعربيااة  الشااراكة لاتفاقياااتعمااورة جمااال، دراسااة تحليليااة وتقييمياان  اللصرر ة:
  الجزائااار: جامعاااة ،اقتصاااادي فااارع: تحليااال، الاقتصاااادية العلاااوم فاااي دكتاااوراه شاااهادة علاااى الحصاااول متطلباااات    
 .404، ص2005/2006    

 

 ماان التكنولوجيااا الغربيااة الواسااعة وذلااك عاان طريااق البحااث والتطااوير فااي  الاسااتفادة
 إطار منسق من الجانب الأوروبي؛

 ويال المحصال تحسين الوضعية المالية للم سسات الاقتصاادية بالاعتمااد علاى التم
ماان باارامج مياادا للتأهياال وبالتااالي الحصااول علااى قااروض إضااافية وتحسااين سياسااة 

 الاستثمار؛

  الرفااع ماان القاادرة التنافسااية للمبيعااات الجزائريااة وتطااوير الكفاااءات اللازمااة لتحسااين
 نماذج التسيير.
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 .المطلب الثالث: العلاقات الاقتصادية الجزائرية الأوروبية

الجغرافااااي للتجااااارة الخارجيااااة الجزائريااااة هااااو الوقااااوف علااااى اتجاااااه  إن دراسااااة التوزيااااع 
المبااادلات التجاريااة نحااو مختلااف الاادول والتكااتلات الاقتصااادية، وكااذلك التكااتلات اإقليميااة 
والمناااطق الجغرافيااة الأخاارى، وهااذا مااا يمكاان لنااا ماان معرفااة أهاام الأسااواق بالنساابة للتجااارة 

ي تتعامل معها الجزائار وفاي نفاس الوقات نتعارف الخارجية من صادرات وواردات سلعية الت
 على أهمية تنويع الأسواق عبر المناطق المختلفة من العالم.

 :الفرع الأول: التوزيع الجغرافي للتجارة الخارجية الجزائرية
الهااادف مااان دراساااة التوزياااع الجغرافاااي للتجاااارة الخارجياااة الجزائرياااة هاااو الوقاااوف عناااد  

المبااااادلات التجاريااااة سااااواء تعلااااق الأماااار بالصااااادرات أو الااااواردات نحااااو مختلااااف  اتجاهااااات
البلااادان، أو باااالأحرى نحاااو التكاااتلات الاقتصاااادية والمنااااطق الجغرافياااة المختلفاااة، وهاااذا مااان 

علاى دولاة واحادة أو مجموعاة مان الادول أو تكتال دولاي  الاعتماادأجل معرفة و إبراز مدى 
 جات وأيضا في الحصول على مختلف الاحتياجات.معين في تصريف الفائض في المنت

 :الادزنع السغةااا لدصي ةاا السزااةني (1

إن التوزياااع الجغرافاااي للصاااادرات الجزائرياااة يباااين لناااا أهااام الأساااواق أو باااالأحرى أهااام   
التكااتلات الاقتصااادية التااي تحضااي بااأكبر نساابة ماان الصااادرات الجزائريااة وهااذا مااا يوضااحن 

 لنا الجدول التالي: 

 :(06/09) ل رقمجدو 
 (2001/2012خلال الفترة ) الجغرافية حسب المناطق التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية

 الدح  : لدند   ن ية سزااةا
الل يطررق              

 السغةااني
 الم ررداا

 الااحي  ا دةددا
ال د  
 ا دةددني
 ا دةى

ديقا  د   أمني  د  إاةنفني ال د  العةدني اللغةب العةدا ألةنفي اللاان ني ألةنفي الشليلني
 العيلم

2001 943862.1 85119.3 263499.8 94001.3 21464.9 25165.7 1036.2 44410.1 1776.4 

2002 959393.3 86399.5 288588.6 80060.9 19770.0 20775.4 4251.7 39671.5 2281.0 

2003 1122134.9 96090.0 486361.2 100695.7 20148.4 27541.8 997.4 48061.7 22.4 

2004 1278583.8 111691.4 660105.6 149791.2 32097.3 37415.6 2333.9 63705.2 1723.7 

2005 190577.0 148147.3 956528.8 238388.5 31071.6 46170.2 3674.5 90978.2 3012.2 

2006 2089979.8 151382.5 1343188.9 178134.7 37505.2 43034.1 1096.4 134678.5 0.8 

2007 1835573.2 150476.1 1594014.3 187217.0 53272.9 33543.7 47261.9 298546.2 14257.9 

2008 2659020.4 202063.2 1561164.7 193163.9 104322.3 50868.9 23116.3 294950.7 6349.2 

2009 1717200.1 166660.9 947921.0 137354.8 63542.9 41737.0 6866.5 262725.3 3627.5 

2010 2127478.2 251817.4 1275950.0 200624.9 97319.4 52810.8 5852.6 319642.4 2091.8 

2011 2728125.0 315105.7 1433313.8 313609.9 115950.3 59235.7 10636.8 395188.8 2965.3 

2012 3147123.2 262947.7 1255163.7 336555.4 164042.6 75813.3 4861.5 438261.9 2600.2 

  ،182/2014م اة رقاة إحصائياات، حوصلاي للإحصائياعلى: الديوان الوطن اعتماداث اداد الباحامن إع اللص ة:
 .92 ، ص2014 مارس    
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 ا.06/09على معطيات الجدول رقم ع اعتمادامن إعداد الباحث  اللص ة:

 

ا تتضااااض لنااااا المكانااااة الكبياااارة التااااي تحتلهااااا القااااارة 06/09ماااان خاااالال الجاااادول رقاااام ع
الأوروباااااي كاااااأهم ساااااوق لتصاااااريف المنتجاااااات الجزائرياااااة أو  الاتحاااااادالأوروبياااااة مااااان خااااالال 

هااااذه الأخياااارة بمتوسااااط قاااادره  حيااااث حظياااات بااااالأحرى كااااأهم ممااااتص للمنتجااااات الجزائريااااة،
نظاارا  ا، وهااذا2012-2001ماان إجمااالي الصااادرات خاالال الفتاارة الممتاادة ماان ع 54.31%

لكااااون هااااذه المنطقااااة تتضاااامن أكباااار عاااادد ماااان الاااادول الصااااناعية المتقدمااااة وهااااذا مااااا يباااارر 
اسااتهلاكها للمااواد الأوليااة والمااواد الخااام كماادخلات لصااناعاتها، دون أن ننسااى أن الجزائاار 
مااان أكبااار الااادول المصااادرة للمحروقاااات هاااذه الأخيااارة التاااي ياااأتي الطلاااب عليهاااا مااان الااادول 

مدى تبعياة الاقتصااد الجزائاري لهاذه الادول الكبارى باإضاافة إلاى  الصناعية، وهذا ما يبرر
ع اوة ماااازة بقاااات متمركااااث بقيااااة بحيااااا الخارجيااااع أسواقهااااى تنوياااال علاااام تعماااار لااااون الجزائااااكااا

 الأوروبي. الاتحاد
الأوروباااااي أخاااااذت حصاااااة الأساااااد مااااان إجماااااالي الصاااااادرات  الاتحااااااديلاحاااااظ أن دول  

متوسااطية -الشااراكة الأورو اتفاااقالجزائريااة فهااي تعتباار أهاام زبااون للجزائاار وخاصااة فااي ظاال 
عاااام  %63.9إلاااى  2001عاااام  %63.8حياااث نلاحاااظ نسااابتها إلاااى الصاااادرات اإجمالياااة 

مان مزاياا  ساتفادةللاوهذه الفترة تزامنات ماع المفاوضاات التاي كانات تجريهاا الجزائار  2002
، وهذه النسب بقيت تقريباا ثابتاة ومتفاوتاة بادرجات قليلاة إلاى غاياة الأورو متوسطيةالشراكة 
الانخفاااض وكااان ماارد هااذا  %43.6حيااث لااوحظ تراجعااا نوعااا مااا إلااى حااوالي  2007ساانة 
الأوروبااااي ماااان هااااذه المااااادة  الاتحااااادأسااااعار البتاااارول ممااااا أدى إلااااى تراجااااع واردات  ارتفاااااع
 .نحو البحث عن بدائل طاقوية أخرىوالتوجن 

 (:01/06)الشكل رقم 
 :2012الهيكل الجغرافي للصادرات الجزائرية حسب المناطق الجغرافية لسنة  توزيع
 الاتحاد الأوروبي
 الدول الأوروبية الأخرى
 أمريكا الشمالية
 أمريكا الاتينية
 المغرب العربي
 الدول العربية
 دول إفريقيا
 ةسيا
 باقي دول العالم
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ومن خلال هذا التوزيع نجد أن المراتب الأولى تتنافس عليهاا كال مان إيطالياا وفرنساا  
 2001وكاااذلك الولاياااات المتحااادة الأمريكياااة حياااث احتلااات إيطالياااا المرتباااة الأولاااى فاااي سااانة 

المرتباة الثانياة على التوالي، أما فرنسا فاحتلات %20.1و  %22.5بنسب قدرت با  2002و
 2002ثاام احتلاات المرتبااة الثالثااة خاالال الساانوات  %15بنساابة قاادرت بااا  2001فااي ساانت 

، أما الولايات المتحادة %12و  %12.6و  %13.6بنسب قدرت با  2004وكذلك  2003و
فأصاابحت تحتاال المرتبااة الأولااى بالنساابة لزبااائن الجزائاار  2003ماان ساانة  وابتااداءًاالأمريكيااة 

أيااان احتلااات ايطالياااا المناااافس للولاياااات المتحااادة الأمريكياااة المرتباااة  2012إلاااى غاياااة سااانة 
الأولااى ولكاان بفااارق طفيااف حيااث قاادرت نساابة الاسااتحواذ علااى الصااادرات الجزائريااة اتجاااه 

 1.%15يطاليا قدرت با أما الموجهة إ %16إيطاليا نسبة 
بمعاادل متوسااط  وماان الجاادول نلاحااظ أن دول أمريكااا الشاامالية احتلاات المرتبااة الثانيااة 

 2007ماان إجمااالي الصااادرات، حيااث سااجلت ارتفاعااا ملحوظااا فااي ساانة %27.29يقاادر بااا 
مااان إجماااالي الصاااادرات، وتترباااع الولاياااات المتحااادة الأمريكياااة وكنااادا المرتباااة %37.8بنسااابة 

 الأولى في هذه المجموعة ويعتبران الزبائن الرئيسيين للجزائر.
رياة نحاو دول المغارب العرباي يبقاى محتشاما أما فيما يخاص تساويق الصاادرات الجزائ 

 %1.63حيث يقدر المعدل المتوسط للمنتجات الجزائرية الموجهاة إلاى دول المغارب بنسابة 
وهاي نسابة ضائيلة جادا مقارناة بالتجااارة الخارجياة الجزائرياة اتجااه بااقي المنااطق الجغرافيااة، 

اإقليمياااة فاااي إطاااار  الأمااار الاااذي مااان شاااأنن أن يقاااف حاااائلا دون تشاااجيع تطاااوير التكاااتلات
التعااااون المغااااربي أو العرباااي أو اإفريقاااي والاااذي يعتبااار ضااارورة ملحاااة لمواجهاااة تحاااديات 

 العولمة والانفتاح الاقتصادي الكبير.
 :الادزنع السغةااا لدداة اا السزااةني (2

الأوروبي يمثل أهم الأساواق بالنسابة للجزائار ساواء مان حياث الصاادرات  الاتحاد إن
كمااا تاام التطاارق إلياان فااي العنصاار السااابق، وكااذلك بالنساابة للااواردات الجزائريااة التااي تترأسااها 

 دول الاتحاد الأوروبي والجدول التالي يوضض ذلك:
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 :(06/10جدول رقم )
 (2012-2001) الفترة الجغرافية خلال للواردات الجزائرية حسب المناطق التوزيع الجغرافي

 الدح  : لدند   ن ية سزااةا
الل يطق   
 السغةااني

 الم رداا

الااحي  
 ا دةددا

ال د  
ا دةددني 
 ا دةى

ألةنفي 
 الشليلني

ألةنفي 
 اللاان ني

اللغةب 
 العةدا

ال د  
 العةدني

 د  
ديقا  د   أمني إاةنفني

 العيلم

2001 453059.3 89340.1 99169.8 30210.5 5505.6 13761.2 6625.4 60102.3 7088.2 
2002 29040.0 108666.3 119411.2 38733.5 10126.5 29106.7 6935.5 104887.0 10133.1 
2003 601269.1 130914.9 78130.2 56325.4 9302.6 32406.4 9684.8 123298.8 6109.2 
2004 719078.8 147742.2 97765.2 90369.7 12345.7 37066.3 10339.0 129951.5 9741.4 
2005 785302.3 180628.6 115982.0 98947.9 15898.9 30933.7 11082.0 242240.6 12628.9 
2006 847287.2 130113.3 122975.6 101777.9 17105.2 35762.2 10781.0 273830.9 18907.5 
2007 995184.1 143053.9 181290.9 126395.8 19687.0 43053.2 16127.3 375667.2 16369.6 
2008 1355153.8 162113.8 206637.4 179792.7 25750.6 45771.9 25832.5 545067.8 21912.8 
2009 1497010.2 234558.7 176130.1 151069.1 34561.7 79131.2 25391.9 637861.4 18891.1 
2010 1520305.7 207890.1 179974.5 192318.7 40464.0 93974.8 29490.1 730613.7 16776.0 
2011 1793536.8 189512.5 176626.6 306638.6 50315.8 128279.4 42097.1 725758.1 29736.5 
2012 2042773.8 311457.5 175284.4 291587.5 62556.5 120643.5 57432.7 815080.3 30255.9 
 ، 182/2014حدصررردي إحصرررياني ةقرررم ات، علاااى: الاااديوان الاااوطني للإحصاااائي اعتماااادامااان إعاااداد الباحاااث   اللصررر ة:
 .15، ص2014مارس      

 

 
 .ا06/10على بيانات الجدول رقم ع اعتمادامن إعداد الباحث اللص ة: 

 

 وتصادرها الأوروباي الاتحااد دول سايطرة مادى لناا يتبين ا06/10ع الجدول خلال من
 باعتبارهاا الأول التجااري الشاريك بقيات حياث للجزائار، المموناة للأساواق بالنسابة الطليعة في

 فاي حصاتها مثلات قد وهذا متتالية، عقود خمس لمدة الجزائر واردات نصف من أكثر غطت
 الجزائر. واردات إجمالي من %53.8 معدل ا2012-2001ع الفترة خلال المتوسط

 :(02/06)الشكل رقم 
 :  2012الهيكل الجغرافي للواردات الجزائرية حسب المناطق الجغرافية لسنة توزيع 

 الأتحاد الأوروبي

 الدول الأوروبية الاخرى

 أمريكا الشمالية

 أمريكا الاتينية

 المغرب العربي
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منااازع حيااث تحتاال نساابتها كااان لفرنسااا الحااظ الأوفاار فيهااا لتبقااى المااورد الأول باادون 
من إجمالي الواردات لتليها إيطاليا فاي المرتباة الثانياة بمعادل %18.93في المتوسط حوالي 

، والجاادير بالااذكر أن إيطاليااا حافظاات علااى مرتبتهااا إلااى غايااة ساانة %9.46متوسااط يقاادر 
ا فأخاااذت الصاااين مكانهاااا فاااي المرتباااة 2012إلاااى غاياااة2009، أماااا فاااي الفتااارة مااان ع2008
و  %10و  %11و  %12.1ياااااة بمعااااادلات لاباااااأس بهاااااا حياااااث قااااادرت علاااااى التاااااوالي الثان

وهاااذا ماااا يبااارر اكتسااااحها للأساااواق الجزائرياااة بسااالع منافساااة وذات أساااعار مقبولاااة  11.8%
 1بالنسبة للمستهلك الجزائري.

الأوروباي باعتبااره كاأول مماون  الاتحااديمكان تفساير النساب العالياة التاي يسايطر بهاا 
متوسااطية -الشااراكة الأورو اتفاااقريااة فااي تلااك التسااهيلات المقدمااة فااي إطااار للأسااواق الجزائ

 من خلال الدعم المالي عن طريق منض خطوط قروض لتمويل الواردات الجزائرية.
أما فيما يخص التعامال ماع الادول العربياة ودول المغارب العرباي وكاذا بلادان إفريقياا 

صااااص فااااي إنتاااااج الساااالع الأوليااااة يبقااااى ضااااعيفا جاااادا، وهااااذا راجااااع لكااااون هااااذه الاااادول تتخ
وتصديرها وهذا ما يتشابن وهيكل اإنتااج الجزائاري الاذي يعتماد بالدرجاة الأولاى علاى الانفط 
مااا يحااتم علااى الجزائاار وهااذه الاادول اللجااوء إلااى الاادول الصااناعية المتقدمااة للحصااول علااى 

 احتياجاتها سواء كانت مواد صناعية أو غذائية.
 :السلعية للتجارة الخارجية الجزائريةالفرع الثاني: التركيبة 

إن السمة المميزة للتجارة الخارجية للدول النامياة وخاصاة منهاا الجزائار اعتمادهاا أو 
سيطرت سلعة أو سلعتين علاى النسابة العظماى مان قيماة صاادراتها وفاي الغالاب تكاون فاي 

ها فيغلاب صورة مواد خام عمحروقاتا أو سلع نصف مصنعة، أما فيما يخص هيكل واردات
عليهاااا طاااابع السااالع المصااانعة بااااختلاف أنواعهاااا وهاااذا ماااا يعكاااس التركيباااة السااالعية للتجاااارة 
الخارجيااة للاادول الناميااة والجزائاار بصاافتها إحاادى هااذه الاادول لا تحيااد ولا تخاارج عاان القاعاادة 
كااااون صااااادراتها تعتمااااد علااااى المحروقااااات بالدرجااااة الأولااااى ووارداتهااااا تعتمااااد علااااى الساااالع 

واد الغذائية، ومان أجال تبياان ذلاك بصاورة جيادة سنساتعرض التركيباة السالعية المصنعة والم
 ا.2012-2001للصادرات والواردات الجزائرية خلال الفترة ع

 
                                                           

 .83، صمرجع سابق الذكرالديوان الوطني للإحصائيات،  -1
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 :الاةفندي المدعني لدصي ةاا السزااةني (1

 ساااايطرة علااااى يتميااااز فهااااو ذكااااره أساااالفنا كمااااا الجزائريااااة للصااااادرات الساااالعية التركيبااااة إن

 التالي: الجدول خلال من سنوضحن ما وهذا الصادرات حجم على الكاملة والهيمنة المحروقات
 :(06/11جدول رقم )

 (2012-2001التركيبة السلعية للصادرات الجزائرية خلال الفترة )
 الدح  : لدند   ن ية سزااةا

 الدني 
 

 المرر داا

اللدا  
 الغذااني

الطيقي 
 داللحةدقيا

لدا  
 أدلني

 لدا  ديم
ل اسيا 
 صف 
 لص عي

مدع 
الاسانز 
 الفلاحني

مدع 
الاسانز 
 الص ي ني

مدع 
 اماالافني

2001 2170.1 1430668.0 924.8 1927.2 38637.8 1713.2 3384.1 910.7 
2002 2769.6 1445000.0 921.8 3078.6 41653.1 1621.7 4016.9 2130.1 
2003 3702.7 1850000.0 756.4 3098.9 39419.1 42.8 2290.8 2742.8 
2004 4749.0 2276827.0 408.4 6457.8 44311.6 24.4 3582.7 1087.0 
2005 4942.0 3355000.0 370.7 9433.9 47725.6 34.4 2642.7 1398.9 
2006 5327.1 3895736.2 1369.7 12793.7 57385.1 64.2 3162.6 3161.9 
2007 6136.3 4121790.4 897.7 10859.7 68842.6 42.2 3188.9 2405.4 
2008 7657.3 4970025.1 507.1 21035.2 89308.4 67.7 4334.5 2084.4 
2009 8193.1 3270025.1 392.6 11909.7 50258.7 19.5 3075.4 3559.4 
2010 23405.5 4220106.0 803.8 6173.2 78567.6 58.8 2235.1 2237.4 
2011 25880.9 5223836.1 1444.2 10272.9 108993.9 25.7 2561.1 1115.7 
2012 24438.3 5527736.5 825.8 12176.9 118126.9 92.1 2493.5 1479.5 
 ، 182/2014ي ةقرررم ري إحصيانررررحدصدرررات، اي للإحصائيااااوان الوطنااااعلاااى: الديااا اعتماااااداث امااان إعاااداد الباحااا اللصررر ة:
 .91، ص2014 مارس    

 
 

 
 ا.06/11على بيانات الجدول رقم ع اعتمادامن إعداد الباحث اللص ة: 

 (:03/06)الشكل رقم 
 2012التركيبة السلعية للصادرات الجزائرية لسنة  توزيع هيكل

 مواد غذائية

 الطاقة والمحروقات

 مواد أولية

 مواد خام

 منتجات نصف مصنعة

 سلع التجهيز الفلاحية

 سلع التجهيز الصناعية
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ا تلاك المكانااة الكبيارة أو باالأحرى الهيمنااة الكبيارة التااي 06/11يلاحاظ مان الجاادول ع
تحتلهاااا صاااادرات المحروقااااات والتاااي تمثااال النساااابة الكبيااارة مااان إجمااااالي صاااادرات الجزائاااار 

 ا.2012-2001خلال الفترة ع%97.36بتحقيقها لمعدل متوسط يقدر با 
أساعار البتارول  ارتفااعوفاي ظال  الارتفاع المتزايد فاي صاادرات الجزائار للمحروقاات

 74.95إلاى  2002دولار للبرميال فاي سانة  25.24في الأساواق العالمياة والاذي انتقال مان 
دولار للبرمياااال خااالال السداسااااي  130، ليتجااااوز مااااا قيمتااان 2007دولار للبرميااال فاااي ساااانة 

 كان لن الأثر اإيجابي على رصيد الميزان التجاري الجزائري. 2008الأول من سنة 
وهااذه المياازة التااي يتميااز بهااا اقتصاااديات معظاام الاادول الناميااة وخاصااة منهااا الجزائاار 
لأنها تعتمد على منتوج أولي وحيد المتمثل في المحروقات، وفاي نفاس الوقات نجادها تابعاة 
تكنولوجيااا ماان حيااث اسااتيرادها لساالع التجهيااز والمااواد الاسااتهلاكية عكااس الاادول الصااناعية 

تتميز بتزاياد مساتمر دون تراجاع نتيجاة الديناميكياة الذاتياة  الانفتاح المتقدمة، فنجد أن درجة
ولاايس الظرفيااة للاقتصاااد كمااا لاحظنااا أن الجزائاار اسااتفادت ماان الرصاايد الايجااابي للمياازان 

 التجاري وهذا راجع كلن لارتفاع أسعار البترول.
 أمااا فيمااا يخااص الصااادرات خااارج قطاااع المحروقااات فتبقااى ضاائيلة جاادا وهااذا راجااع
إلااى جملااة ماان المشاااكل التااي تعاااني منهااا الساالع الجزائريااة والمتمثلااة فااي المحدوديااة وعاادم 

 اتفاااققاادرتها علااى المنافسااة للساالع العالميااة، وهااذا مااا تسااعى إلياان الجزائاار ماان خاالال إباارام 
والاستفادة من الدعم سواء كان ماالي أو تقناي خاصاة فيماا يتعلاق  الأورو متوسطيةالشراكة 

سات الجزائرية لتصبض قادرة على المنافسة العالمياة، وباذلك تتوجان نحاو تنوياع بتأهيل الم س
 بالدرجاة الأولاى علاى المحروقاات التاي تعتبار ثاروة ناضابة الاعتماادصادراتها والتخلي عان 

وةيلة للزوال وبالاعتماد عليها فقط من شاأنن إدخاال الجزائار فاي دواماة لا يحماد عقباهاا فاي 
 ظل المتغيرات العالمية.

 الاةفندي المدعني لدداة اا السزااةني (2

إن التركيبة السلعية للاواردات الجزائرياة تبقاى تتمياز بثباتهاا وذلاك باعتمادهاا بالدرجاة 
الأولى على السلع المصنعة والتجهيزات وبالدرجاة الثانياة موجهاة للاساتهلاك خاصاة السالع 

والجادول التاالي يوضاض لناا الاستهلاكية الأمر الذي يوضاض مادى تبعياة الاقتصااد الجزائاري 
 ا:2012-2001التركيبة السلعية للواردات الجزائرية خلال الفترة ع
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 :(06/12جدول رقم )
 (2012-2001التركيبة السلعية للواردات الجزائرية خلال الفترة )

 الدح  : لدند   ن ية سزااةا
 الدني 

 لدا  أدلني الطيقي دالزندا اللدا  الغذااني الم داا
 صف ل اسيا 

 لص عي
مدع الاسانز 

 الفلاحني
مدع الاسانز 
 الص ي ني

مدع 
 ل اسيا ديم اماالافني

2001 184024.2 10707.9 29268.1 143896.6 11983.7 264818.3 112701.0 7462.6 
2002 218391.4 11551.7 41569.2 186183.1 11812.6 352501.7 131910.5 3119.6 
2003 207283.7 8795.0 49996.2 221100.7 9958.5 383509.4 163447.3 3350.6 
2004 259428.6 12082.5 51471.3 262313.0 11999.9 512186.5 200206.1 4711.9 
2005 263207.8 15536.5 47002.0 299932.8 11723.1 620175.1 227966.4 8101.1 
2006 276026.2 17748.4 52448.7 358387.2 6968.2 619446.4 218736.9 8779.0 
2007 343661.3 22494.8 78013.6 492874.5 10137.0 695517.9 260249.4 13880.7 
2008 507947.5 38460.0 81115.6 652452.7 11269.7 988340.8 283037.6 9409.5 
2009 425967.7 39861.5 79937.6 738552.8 16926.0 1210590.9 335706.5 7262.4 
2010 450807.5 71100.4 96987.2 751436.3 25405.8 1282234.0 325985.0 7851.5 
2011 717688.1 84777.4 121669.7 778557.0 28195.7 1323142.6 380245.6 7925.4 
2012 699707.6 384249.5 135091.0 824361.8 25573.6 1358310.7 472217.0 7560.7 

 ، 182/2014م ري ةقرررري إحصيانررررحدصدرررات، اي للإحصائيااااعلاااى: الاااديوان الوطنااا اعتماااااداث اداد الباحاااامااان إعااا :اللصررر ة
 .14.218391.4، ص2014 مارس     

 

 
 ا.06/12على بيانات الجدول رقم ع اعتمادامن إعداد الباحث اللص ة: 

 

 :2012هيكل توزيع التركيبة السلعية للواردات الجزائرية لسنة (: 04/06)الشكل رقم 

 مواد غذائية

 الطاقة والزيوت

 مواد أولية

 منتجات نصف مصنعة

 سلع التجهيز الفلاحية

 سلع التجهيز الصناعية

 سلع اإستهلاك

 منتوجات خام
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 الغذائية والمواد الصناعي التجهيز سلع من كل أن لنا يتضض للجدول قراءتنا خلال من

 الجزائرية. الواردات على كلها سيطرت الاستهلاكية المواد وكذلك المصنعة النصف والمواد
نلاحاظ أن ساالع التجهياز الصااناعي قااد احتلات المرتبااة الأولااى مان إجمااالي الااواردات 

، حيااث لااوحظ أيضااا فااي فتاارات سااابقة انخفاااض %38.42حيااث قاادر المعاادل المتوسااط بااا 
مااان  %32.61بنسااابة قااادرة باااا  1997الاااواردات مااان سااالع التجهياااز الصاااناعي خااالال سااانة 

 1الجهاز اإنتاجي بسبب:الي الواردات وهذا راجع إلى تباطئ إجم
 حل الم سسات العمومية؛ 

  غلاااق وحااادات اإنتااااج الخاصاااة بسااابب المنافساااة المفروضاااة مااان قبااال المساااتوردين
 الناتج عن تحرير التجارة الخارجية؛

 ي شاااروط التمويااال الصاااعبة التاااي فرضاااتها البناااوك علاااى الم سساااات العمومياااة والتااا
 صعبت من نشاط هذه الأخيرة؛

  ماااان أجاااال ترقيااااة بااااالرغم ماااان وجااااود قواعااااد مشااااجعة  الاسااااتثماراتانخفاااااض ماااان
 وهذا راجع بالدرجة الأولى إلى الوضع الأمني المتردي.الاستثمار 

أما فيما يخاص الاواردات مان الماواد الغذائياة فقاد احتلات المرتباة الثانياة مان إجماالي 
، والجدير بالاذكر ومان خالال الجادول نلاحاظ أن %18.99 الواردات بمتوسط معدل يقدر با

، وهاااذا ماااا %20.8قااادرة النسااابة باااا  2011النسااب عرفااات زياااادات متتالياااة خاصاااة فاااي ساانة 
 يعكس عدم قدرة وفعالية برامج التنمية الزراعية على تلبية الاحتياجات الغذائية للجزائر.

ة الكبرى والمتمثلة فاي دول يتضض لنا مدى تبعية الاقتصاد الجزائري للدول الصناعي
الاقتصااااد الجزائاااري فاااي  اعتماااادتحااااد الأوروباااي بالدرجاااة الأولاااى، حياااث لاحظناااا مااادى اإ

صادراتن علاى المحروقاات والتاي تعتبار ثاروة قابلاة للنضاوب ومادى تحكام الأساواق العالمياة 
فاااي أساااعارها وهاااذا ماااا يااا ثر علاااى اقتصاااادنا ساااواء باإيجااااب أو السااالب، أماااا فيماااا يخاااص 

لااواردات فهااذا يوضااض لنااا التبعيااة المفرطااة خاصااة فيمااا يتعلااق باسااتيراد الساالع الاسااتهلاكية ا
وكااااذلك التكنولوجياااااعأي الساااالع المصاااانعة وساااالع التجهيااااز الصااااناعيا وهااااذا مااااا يباااارز عاااادم 

 الأوروبي. الاتحادالتكاف  خاصة بين الجزائر ودول 
 

                                                           
1
- CNES, Rapport sur le conjoncture du second semestre 1997, Algérie 10

ème
 session, Avril 1998, p 53.  
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 .لأوروبيالمطلب الرابع: التعاون المالي بين الجزائر والاتحاد ا

الأوروبي لتحقيق أهدافان  الاتحاديعتبر التعاون المالي أحد أهم الأدوات التي وظفها 
الخارجية وأكثرها فعالية لتوسيع أسواقن خارجية، حيث لجأت دول المجموعاة الأوروبياة إلاى 
مسااااعدة الاااادول المتوسااااطية الشاااريكة عاااان طريااااق تموياااال المشااااريع والمساااااهمة فااااي تأهياااال 

 تحااادالااقتصاااديات هااذه الاادول، ولااذلك يعتباار التعاااون المااالي محااور العلاقااات الثنائيااة بااين 
 الأوروبي والدول المتوسطية المستفيدة من إعلان برشلونة.

الأوروباااي  الاتحاااادوالجزائااار اساااتفادت مااان المسااااعدات المالياااة المقدماااة مااان طااارف 
الجدياااادة  الاسااااتراتيجيةوذلااااك عاااان طريااااق تطبيااااق اتفاقيااااات التعاااااون الشااااامل أو فااااي إطااااار 

الأوروبية تقدم المعونة مان خالال ، بحيث أن المجموعة الأورو متوسطيةلاتفاقيات الشراكة 
 1برامج تنموية متعددة تكون على الشكل التالي:

 : وذلاااك فاااي صاااورة مزاياااا تجارياااة وتساااهيلات لفاااتض الساااوق  لمررري  اا  نرررة لديشرررة
الأوروبية أمام بضاائع ومنتجاات الادول النامياة تشامل تخفياف القياود الكمياة أو اإعفااء مان 

دات لتثبياات أسااعار منتجااات هااذه الاادول ماان المااواد الرسااوم الجمركيااة أو تخفيضااها، ومساااع
 اتفاقيااتالأولية أو الزراعية، وتقدم المجموعة الأوروبية هذه المزاياا والتساهيلات مان خالال 

جماعية تعقدها مع مجموعات مختارة من الدول النامية وفقاا لأولوياتهاا الخاصاة مان خالال 
والمنظمااااات الدوليااااة واإقليميااااة مفاوضااااات تجاريااااة جماعيااااة تااااتم داخاااال الأطاااار الم سسااااية 

 المعنية؛

 : وتشاامل تقااديم معونااات نقديااة فااي صااورة ماانض أو قااروض بفوائااد  لمرري  اا لديشررة
ميساارة، ومساااعدات فنيااة  فااي صااورة خباارات للمساااهمة فااي المشااروعات والباارامج الزراعيااة 

رة مااان والصاااناعية والخدمياااة فاااي الااادول النامياااة، وتقااادم الأماااوال لبااارامج المسااااعدات المباشااا
 خلال ةليتين رئيسيتين:

   صاندوق التنمياة الأوروباي(Banque de Développement Européens) والاذي
 يقدم معونتن في شكل منض لا ترد؛

  بنااك الاسااتثمار الأوروباايBEI عBanque Européens d’Investissementsا 
 ول النامية في شكل قروض ميسرة.والذي يقدم معونتن إلى الد

                                                           
 .420، 419، ص، ص 2004بيروت: ، مركز دراسات الوحدة العربية، الاتحاد الأوروبي والدروس المستفادة عربياحسن نافعة،  -1
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 :مرحلتينمرت المعونات المالية للجزائر من طرف الاتحاد الأوروبي على 
 :البروتوكولات المالية. اللةحدي ا دلى 

 :الأوروبي للمعونة والتعاون الاتحادبرنامج  اللةحدي الاي نيMEDA . 
 :(1996-1978مرحلة البروتوكولات المالية )الفرع الأول: 

ا 1996-1978بروتوكاولات مالياة الاذي يغطاى الفتارة مان عتم تنفيذ أربع اتفاقيات أو  
وماادة كااال بروتوكاااول خماااس سااانوات، تكاااون فااي شاااكل قاااروض ميسااارة مااان البناااك الأوروباااي 
للاساااتثمار أو مااان ميزانياااة الصاااندوق التنمياااة الأوروباااي: وقاااد خصصااات هاااذه المسااااعدات 

 المالية في الميادين التالية:
 إنتاجية والبيئية؛مشاريع استثمار في اإنتاج والمنشآت ا 

 نشاطات التعاون التقني سواء التمهيدية أو اللاحقة لمشاريع إستثمارية؛ 

 .نشاطات التعاون في ميدان البحث والتكوين 

 ا:1996-1978والجدول التالي يبين بروتوكولات التعاون المالي للفترة ع 
 :(06/13جدول رقم )

 المقدمة للجزائر( 1996 -1978بروتوكولات التعاون للفترة ) 
 أدةدالدح  : لدند  

الدةدادفدلاا 
 الفاة  الليلني

قةدض د ك 
الاماالية 
 ا دةددا

ل ح لنزا ني 
اللسلد ي 
 ا دةددني

 اللسلدع

 114 44 70 1981-1978 الدةدادفد  ا د 
 141 44 107 1986-1982 الدةدادفد  الاي ا
 239 56 183 1991 -1987 الدةدادفد  الايلث
 222 52 280 1996 -1992 الدةدادفد  الةادع

 716 196 640  اللسلدع
 .1998 البنك الأوروبي للاستثمار، بروكسل: اللص ة:

 

زياادة علااى هااذا فقااد ساااهم البنااك الأوروبااي للاسااتثمار فااي ماانض قااروض طويلااة الماادى  
 350للجزائاار وذلااك حتااى تااتمكن ماان تأهياال منشااآتها القاعديااة وتأهياال صااناعتها ويقاادر بااا 

 ا.1996-1978خلال الفترة ع الأربعة خارج إطار البروتوكولات أورومليون 
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ة المخصصااة للبروتوكاااول الرابااع تمثااال ماان خااالال الجاادول نلاحاااظ أن المبااالغ المالياااو  
وهاااذا راجاااع إلاااى  أوروملياااون  222أكبااار قيماااة مااان غيرهاااا مااان البروتوكاااولات بحياااث تمثااال 

 الاهتمااامتادعيم السياساة الأوروبيااة الجديادة والتاي تهااتم ببارامج التعاديل الهيكلااي إضاافة إلاى 
 بالتعاون الجهوي والبيئة.

ماااااان المبلااااااغ اإجمااااااالي  %67 نساااااابتن وماااااان خاااااالال الجاااااادول أيضااااااا نلاحااااااظ أن مااااااا 
فاي حاين  للاساتثمارللبروتوكولات المالية الأوروبية هي عباارة عان قاروض البناك الأوروباي 

 تمثل المساعدات الممنوحة من الميزانية الأوروبية. %33نسبتن  أن ما
الزيااادة فااي كاال ماان البروتوكااول الثالااث  ارتفاااعوماان الجاادول أيضااا ومااا نلاحظاان فااي  

 أن هاااااذه الزياااااادة تعتبااااار متواضاااااعة مقارناااااة مماااااا تحتاجااااان الجزائااااار مااااان وخاصاااااة الراباااااع إلا
 مساعدات مالية تمكنها من تمويل مختلف المشاريع الاقتصادية والاجتماعية.

وما يعاب على هذه المساعدات المالية أنان لام ياتم التساديد الفعلاي كماا تام تخصيصان  
مااالي لآخاار فااي الوقاات الااذي حيااث أن نساابة التسااديد الفعليااة باادأت تاانخفض ماان بروتوكااول 

كاناات تاازداد فياان حجاام المبااالغ الماليااة المخصصااة للجزائاار ولااو كااان ذلااك بصااورة ضاائيلة، 
فاااي البروتوكاااول الماااالي  %83حياااث قااادرت هاااذه النسااابة فاااي البروتوكاااول الماااالي الأول باااا 

فاااي البروتوكاااول الراباااع،  %10فاااي الثالاااث و  %16ثااام إلاااى  %65الثااااني انخفضااات إلاااى 
بالدرجااة الأولااى إلااى انخفاااض عمليااة تسااديد القااروض الممنوحااة ماان قباال البنااك ويعااود ذلااك 
ساوى  1996-1976، حيث لم تبلغ نسابة التساديد الفعلياة خالال الفتارة للاستثمارالأوروبي 

 1فقط من إجمالي هذه القروض. 40%
وتعاااود الأساااباب الرئيساااية إلاااى ضاااعف نساااب التساااديد إلاااى تبااااط  الجزائااار فاااي تنفياااذ  

حساااب الرزناماااة الزمنياااة المحاااددة إضاااافة إلاااى ثقااال اإجاااراءات اإدارياااة الخاصاااة  المشااااريع
 بتسيير هذه المساعدات على مستوى المجموعة الأوروبية.

 
  

                                                           
 -برشلونة: دراسة تحليلية للجانب الاقتصادي لاتفاقية الشراكة الأورو الاقتصاد الجزائري ومسارميموني سمير،  براق محمد، -1

ضمن الملتقى الدولي حول آثار وانعكاسات الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات مقدمة ، مداخلة جزائرية

 .10، 9، ص، ص 2006نوفمبر 14-13الصغيرة والمتوسطة، جامعة سطيف،
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 : MEDAالأوروبي للمعونة والتعاون الاتحادالفرع الثاني: مرحلة برنامج 
الأوروباااي والتاااي تسااااهم فاااي تطبياااق  للاتحاااادالأداة الاقتصاااادية  لنررر ا يعتبااار برناااامج 

، ويهدف إلى خلق اإطاار المناساب لادعم العلاقاات باين الأورو متوسطيةالشراكة  التزامات
 الطرفين في مختلف المجالات.

نجااااز مختلاااف النشااااطات والمشااااريع   ويعاااد التعااااون الماااالي الركيااازة الأساساااية لااادعم واا
 رفين الجزائري والأوروبي.التي تدخل في إطار التعاون الاقتصادي بين الط

مليااون  397الجزائاار ماان تعهاادات ماليااة مقاادرة بااا  اسااتفادت لنرر ا وفااي إطااار برنااامج  
 ا، حيث قسمت بدورها إلى مرحلتين: 2004-1995خلال الفترة ع أورو

 ملياااون  164ا حياااث قااادرت التعهااادات المالياااة باااا 1995-1999المرحلاااة الأولاااى ع
 . 1لن اأورو تحت مخطط أو برنامج 

 مليااون أورو  233ا قاادرت التعهاادات الماليااة بقيمااة 2004-2000المرحلاة الثانيااة ع
والجااادول التاااالي يوضاااض التعهااادات والمااادفوعات لبرناااامج  ،2لنررر امتعلقاااة ببرناااامج 

 :2د لن ا 1لن ا
 (:06/14جدول رقم )
 2004-1995للجزائر خلال الفترة  2وميدا 1االتقسيمات السنوية للتعهدات المالية لبرنامج ميد

  مدي ال اع الل اد يا الاعا اا الم داا 

 1لدطط لن ا 

1995 - - - 
1996 - - - 
1997 41 - %0 
1998 95 30 32% 
1999 28 0.2 1% 

 %18 30 164 - 1لسلدع لن ا

 2لدطط لن ا 

2000 30 0.4 1% 
2001 60 6 9% 
2002 50 11 22% 
2003 42 16 38% 
2004 51 42 82% 

 %32 75 233 - 2لسلدع لن ا 
 26% 105 397 - اللسلدع العيم

  على: اعتمادامن إعداد الباحث  اللص ة:

  Rapport u.m.c.e, étude d’impact de la déclaration de Barcelone sur le secteur privé, 

mars 2012, p 26. 
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 2لنرر اأو  1لنر افيماا يتعلااق ببرناامج  نساابة الادفع ساواء انخفااضمان الجادول نلاحاظ 
وهااااذا راجاااااع إلاااااى طاااااول مااااادة تنفيااااذ المشااااااريع، وأن البااااارامج الأوروبياااااة تفضااااال خوصصاااااة 
الم سساااات لا إعاااادة هيكلتهاااا، وكاااذلك تجااادر اإشاااارة إلاااى الوضاااعية المزرياااة للم سسااااات 

 الصناعية الجزائرية مما يتناقض مع معطيات برامج الدعم المالي وشروطها.
متمثلاااة فاااي القطاعاااات  2وميااادا 1مااان البرناااامج ميااادا  القطاعاااات المعنياااة بتغطياااة كااال 

الأساسية للطاقة خاصة مشاريع الغاز الموجهة نحو أوروباا وقطاعاات النقال وتسايير الميااه 
 ومشاريع حماية البيئة.

 1تتمثل المشاريع الأساسية في طور التموين تحت غطاء برنامج ميدا في:
 وتمثلت في:شةافي اقاصي ني داسيةني : 

 أورو؛ مليون 57 مبلغ لها وخصصت والمتوسطة الصغيرة الم سسات وترقية تنمية 

  عادة هيكلة الصناعة بمبلغ  مليون أورو؛ 38دعم الخوصصة واا

  مليون أورو. 23.25دعم وتحديث القطاع المالي وخصص لن مبلغ 

 :الا لني الإ مي ني دالاسالي ني 

  مليون أورو لترقية نظام المعلومات؛ 60تم تخصيص مبلغ 

   دعام التنميااة الاجتماعياة والاقتصااادية المحلياة فااي الجناوب الغربااي الجزائاري بمبلااغ
 مليون أورو؛ 50قدره با 

  مليون أورو؛5دعم الجمعيات والمنضمات بمبلغ 

 :بالتركيز على تمويل كل من:وتمثلت أدةى 
  تصااالات والمصااالض البريديااة وتنميااة قطاااع المعلوماتيااة بمبلااغ قاادره الاإعااادة هيكلااة

 مليون أورو؛ 17
  مليون أورو؛ 8.2تنمية وتحديث الجهاز الأمني للشرطة وخصص لن مبلغ 
  مليون أورو. 5دعم الصحافة وجهاز اإعلام بمبلغ 
  ملياااون  10.75قااادرت ب  للاساااتثمارقاااروض مقدماااة مااان طااارف البناااك الأوروباااي

 أورو موجهة لتقليل التلوث الصناعي.

 

                                                           
1
- Rapport u.m.c.e, étude d’impact de la déclaration de Barcelone sur le secteur privé, mars 2012, p 27. 
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 .ة المصريةمضمون الشراكة الأوروبي: المبحث الثاني

شاااااهدت العلاقاااااات الاقتصاااااادية المصااااارية الأوروبياااااة تطاااااورا كساااااائر الااااادول العربياااااة  
ا تمثل المرحلة الحاسامة فاي علاقاة مصار 1977التعاون الشامل ع اتفاقيةالمتوسطية، لكن 

بالساااوق الأوروبياااة المشاااتركة، فقاااد بااادأت ماااع قياااام السياساااة المتوساااطية الكلياااة حياااث أبااارم 
، باادأ سااريانن اعتبااارا ماان أول 1977جااانفي  18التعاااون الشااامل بينهمااا فااي  اتفاااقالطرفااان 
 .1978نوفمبر
إن جهااود اإصاالاح الاقتصااادي التااي تقااوم بهااا مصاار حاليااا وبشااكل تاادريجي تحتاااج  

إلاااى بعاااد دولاااي، بمعناااى أن تغييااار الااانهج الاقتصاااادي المصاااري نحاااو التحااارر الاقتصاااادي 
صورا على الداخل فقط، ولكن يجب أن يكاون خارجياا وتحرير التجارة لا ينبغي أن يكون مق

أيضااا، ويااأتي الاتحاااد الأوروبااي فااي مقدمااة هااذا البعااد الاادولي بساابب حجاام العلاقااات بيناان 
 وبين مصر.

 

 .و مضمونها الاتفاقيةالمطلب الأول: توقيع 

 الاتفاقية:الفرع الأول: توقيع 
دخلاات الأحكااام الخاصااة بالترتيبااات التجاريااة التفضاايلية حيااز التنفيااذ منااذ أول جويليااة  
، ويتميااز هااذا الاتفاااق يساارى لأجاال غياار محاادد إلا إذا أخطاار أحااد الطرفااان الآخاار  1977

شهر مان تااريت اإخطاار، ولا تلازم مصار  12برغبتن في إلغاءه  فيتوقف تنفيذه بعد مضي 
تمانض الساوق الأوروبياة المشاتركة معاملاة الدولاة الأولاى بالرعاياة  بمبدأ المعاملة بالمثال، بال
جمركياااا أو منطقاااة تجارياااة حااارة أو أقامااات تكااااملا اقتصااااديا  اتحااااداإلا إذا أنشاااأت مصااار 

إقليميا، كما تحتفظ مصر بحقها فاي أن تضايف إلاى نظامهاا الخااص بالتباادل التجااري ماع 
ة أو ضاااارائب معوضااااة، أو قيااااود كميااااة السااااوق الأوروبيااااة المشااااتركة رسااااوم جمركيااااة جديااااد

جراءات ذات أثر معادل وذلك عندما تصبض تلك اإجراءات ضارورية مان أجال متطلباات  واا
التصنيع و التنمية في مصر على أن يتم إخطاار المجموعاة بتلاك اإجاراءات، ويهادف هاذا 

 إلى التعاون في كافة المجالات كما يلي: الاتفاق
 ويهاادف التعاااون فااي هااذه المجااالات  ا:ردالف ررا دالليلرر الاعرريد  اررا اللسرري  الاقاصرري ا

 إلى تشجيع:
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  مشاركة المجموعة الأوروبية في الجهاود المصارية لتنمياة اإنتااج والبنياة الأساساية
الاقتصااادية لتنويااع الهيكاال الاقتصااادي المصااري، وذلااك بصاافة خاصااة ماان خاالال 

 تحديث قطاعها الزراعي؛

  التعاااون الصااناعي ماان خاالال تشااجيع إسااهام المجموعااة فااي تطبيااق باارامج التنميااة
وحقاااوق  الاختاااراعالصاااناعية فاااي مصااار؛ وكاااذلك تساااهيل الحصاااول علاااى باااراءات 

 الملكية الأخرى؛

 التعاون في المجال الفني والعلمي وحماية البيئة؛ 

 ة مصااار : ويهااادف إلاااى زياااادة معااادل تحاااول تجاااار الاعررريد  ارررا لسررري  الادررري   الاسررريةا
وتحساااين شاااروط دخاااول منتجاتهاااا إلاااى الساااوق الأوروبياااة المشاااتركة وذلاااك بالأخاااذ بعاااين 

مستوى التقدم في كليهما والحاجاة إلاى تأكياد تاوازن أفضال فاي التباادل التجااري  الاعتبار
 بينهما.

، ثاام تاام 1998الأوروبااي فااي جااوان  والاتحااادولقااد تاام اختتااام المفاوضااات بااين مصاار   
حياااز التنفياااذ فاااي أفريااال عاااام  الاتفاقياااة، ودخلااات 2001اقياااة فاااي جاااوان التوقياااع علاااى الاتف

التعاااون  اتفاااقبعااد إتمااام إجااراءات التصااديق علياان محاال  الاتفاااق، بحيااث يحاال هااذا 2004
 .1978الأوروبي الساري العمل بن منذ أول يناير  والاتحادالمبرم بين مصر 

 الاتفاقية:الفرع الثاني: محتوى 
علااى التفااوض بشااأن مجموعااة  1994عكاف الجانبااان المصاري والأوروبااي منااذ مااي  

المقترحة بحيث أنها لا تقتصر علاى  الاتفاقيةمن الموضوعات، وذلك توطئة لتضمينها في 
 1الجوانب الاقتصادية فقط، ولكن تمتد لتشمل مجالات عديدة وهي:

 الاهتمااميشامل الحاوار السياساي كال المواضايع ذات  (:6-3الحداة المنيما:  اللردا  (1
 المشترك للأطراف وخاصة الظروف المتعلقة بالسلام والأمن والتنمية اإقليمية؛

ا علاى أنان 6فاي الماادة ع الاتفااق: ناص مشاروع ا حفيم ا ميمني لحةني ا اد  المدع (2
 12انتقالياة ماادتها  الأوروباي خاالال فتارة والاتحاادسايتم إنشااء منطقاة تجااارة حارة باين مصاار 

العاماة للتعريفاات والتجااارة  الاتفاقيااةووفقاا لنصاوص  الاتفاااقمان ساريان  اعتباااراسانة، وذلاك 
GATT :ويشمل هذا المحور على ثلاثة فصول 
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  ا؛13-7: المنتجات الصناعية ويشتمل على المواد عالفص  ا د 

 :ا؛17-14المنتجات الزراعية ويشتمل على المواد ع الفص  الاي ا 

 :ا.29-18أحكام مشتركة ويشتمل على المواد ع الفص  الايلث 

تناااااول تبااااادل الخاااادمات بااااين  (:31-30حررررق الا مررررنل د ررررةض الدرررر ليا  اللرررردا  (3
 الطرفين؛

والااذي تاام تقساايمن إلااى  (:40-32حةفرريا ةأل اللرري  دأحفرريم اقاصرري ني أدررةى  اللرردا  (4
فصاااال تناااااول تسااااوية الماااادفوعات وحركااااة ر وس الأمااااوال، وفصاااال تناااااول قواعااااد المنافسااااة 

 وبعض الأمور الاقتصادية الأخرى؛
تناااول هااذا المحااور التعاااون الاقتصااادي ماان  (:61-41الاعرريد  الاقاصرري ا   اللرردا   (5

علايم والتادريب، والتعااون حيث أغراضن ومجالاتن، والتعاون اإقليمي والتعااون فاي مجاال الت
والزراعاااة والصااايد،  والاساااتثمارالعلماااي والتكنولاااوجي وكاااذلك التعااااون فاااي مجاااال الصاااناعة 

 والنقل والطاقة والسياحة، والجمارك والمعلومات اإحصائية وغيرها من المجالات؛
وقسم إلى ثلاثة فصاول، فصال للحاوار  (:67-62الاعيد  الافياا دالاسالي ا  اللدا  (6

اعي، وفصااال لموضاااوعات التعااااون الاجتمااااعي، وفصااال ثالاااث تنااااول التعااااون فاااي الاجتمااا
 المجال الثقافي وتبادل المعلومات؛

تعاااون مااالي  اتفاااقيهاادف هااذا المحااور إلااى وضااع  (:70-68الاعرريد  اللرريلا  اللرردا  (7
لفائاادة مصاار باااإجراءات المناساابة والوسااائل الماليااة المطلوبااة، كمااا يهاادف إلااى دعاام باارامج 
اإصااااالاح الهيكلاااااي فاااااي الااااادول المتوساااااطية، وبالتعااااااون الوثياااااق ماااااع السااااالطات المصااااارية 
والمماااولين الآخااارين باإضاااافة إلاااى ضااامان منهجياااة منساااقة بشاااأن قضاااايا الاقتصااااد الكلاااي 

 الكلية؛ والقضايا المالية
ويهدف إلى إحداث مجلاس للشاراكة يشارف  (:89-71أحفيم ليممني  يلي ددايلني  (8

وكاااذلك كااال المواضااايع ذات  الاتفااااقعلاااى فحاااص المشااااكل الهاماااة المطروحاااة فاااي إطاااار 
 .الاتفاقالمشترك وكذلك إنشاء لجنة الشراكة التي تكلف بتسيير  الاهتمام
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 .الأوروبي والاتحاد مصر الشراكة بين اتفاقالمطلب الثاني: أهداف 

نفسان، وذلاك  الاتفاقيةمباد   اتجاهفي ضوء واقع المستجدات الدولية والتي تشير في  
الجاااات، وأحكاااام منظماااة التجاااارة العالمياااة التاااي أرسااات الأساااس العاماااة لتحريااار  اتفاقياااةمثااال 

 1المعاملات الاقتصادية الدولية، يمكن لاتفاق الشراكة أن يحقق الأهداف التالية:
 :فازن الشاراكة تعتبار أفضال الصايغ المطروحاة علاى المنطقاة   دى اللمادى المنيمرا

 مقارنة بالطروحات الأخرى مثل السوق الأوسطية.

الأوروباااااي إلاااااى تكاااااوين تجماااااع دولاااااي فاااااي مواجهاااااة التجمعاااااات  الاتحاااااادكماااااا يساااااعى  
دورا بااارزا فااي الاقتصاادية الدوليااة الأخاارى، النافتاا، الأوبااك، الآساايان، وذلااك ليضامن لنفساان 

 الاقتصاد العالمي.
الأوروبي يرى أن مصر تعتبر امتدادا للأمان الأوروباي، ومان ثام فازن  الاتحادكما أن  
الأوروبي معني بدعم نظم حكم مستقرة سياسايا واقتصااديا واجتماعياا فيهاا، حتاى لا  الاتحاد

  في المنطقة.  الاتحادي دي عدم استقرارها إلى التأثير على مصالض دول 
 التالية: الأهداف تحقق أن الأوروبية المصرية للشراكة فيمكن :الاقاصي ا اللمادى  دى ألي 

  يمكااااان أن تسااااااعد فاااااي إقاماااااة ساااااوق عربياااااة مشاااااتركة مااااان خااااالال أن الااااادول العربياااااة
المتوسااطية المنظمااة للشااراكة سااتزيل الحااواجز والحاادود فيمااا بينهااا وبالتااالي يمكاان أن 

مشااتركة تظاام معهااا بااقي الاادول العربيااة إقامااة سااوق أو تكاون نااواة لسااوق عربيااة كبيارة 
 منطقة تجارية حرة؛

  في مصر، نظارا لماا تقدمان مان مميازات نسابية تمكان مان  الاستثماريةزيادة المعدلات
كبيااارة، مثااال رخاااص الأيااادي العاملاااة، وتاااوافر الماااواد الخاااام، ووجاااود  اساااتثماراتجاااذب 

 نسمةا؛ مليون 300سوق كبيرة بالمنطقة المحيطة تتجاوز ع

  صاناعية  اساتثماراتتمكن من ناحية ثانية أن تصبض مصر عامل جذب كبيار إقاماة
بها قادمة من دول أخرى خارج نطاق المنطقة، فتكتسب صفة المنشاأ وتجتااز بالتاالي 

 بوابة العبور إلى الأسواق الأوروبية دون جمارك؛

 الاساااتثماريةع تخفااايض معااادلات البطالاااة المرتفعاااة مااان خااالال اساااتيعابها فاااي المشااااري 
 الجديدة، وخلق مستويات معيشية أفضل؛
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 الأوروبي؛ للاتحاد القوية التنمية بقاطرة للحاق مصر فرصة الشراكة هذه تكون أن يمكن 

  يمكاان أن تكااون الأسااواق الأوروبيااة سااوقا للمنتجااات المصاارية التااي تبلااغ حصااتها فيهااا
الخااارجي، ولاايس العكااس إذ % ماان إجمااالي الصااادرات المصاارية إلااى العااالم 40نحااو 

 ا بالألف من حجم الصادرات الأوروبية؛2أن السوق لا تستهلك أكثر من ع

  السااعي إلااى رفااع المنتوجااات خاصااة فااي ظاال تمتعهااا بالعديااد ماان المزايااا النساابية مثاال
طبيعااة المناااا، والأياادي العاملااة الرخيصااة وغيرهااا، وسااوف يكااون ذلااك ميسااورا نساابيا 

ارك أو سياساااات حمائياااة فاااي الأساااواق الأوروبياااة والتاااي فاااي ظااال المنافساااة بااادون جمااا
 تعتبر الشريك التجاري الأول لمصر؛

  ماان برنااامج  الاسااتفادةالعماال علااى تحقيااق التحسااين للمنتوجااات المصاارية عاان طريااق
الأوروبااي وخاصااة فااي مجااال الاادعم المااالي والفنااي  الاتحااادالمساااعدات التااي يقاادمها 

 لجودة ونقل التكنولوجيا الأوروبية.والتدريب وتطوير إجراءات مراقبة ا
 

 .المطلب الثالث: العلاقات الاقتصادية المصرية الأوروبية

تمثل التجارة الخارجية عنصرا هاما فاي الاقتصااد الاوطني وتارتبط ارتباطاا وثيقاا بنماو  
وتطور مختلف القطاعات، هذا ما ي ثر بشكل كبير في نمو الناتج الاوطني و زياادة الادخل 

كما تعتبر التجارة الخارجية من السامات الأساساية  المساهمة في رفع مستويات التشغيل،و 
التاااي تسااااعد علاااى تطاااوير العلاقاااات الاقتصاااادية والتجارياااة باااين مصااار ومختلاااف الأقااااليم 

 الجغرافية والتكتلات الاقتصادية. 
 :الفرع الأول: التوزيع الجغرافي للتجارة الخارجية المصرية

لجغرافاااي للتجاااارة الخارجياااة المصااارية يعكاااس مجموعاااة مااان العوامااال مااان إن التوزياااع ا 
أهمهاااا طبيعاااة الصاااادرات والاااواردات ومااادى قااادرتها التنافساااية والعلاقاااات التجارياااة دون أن 

 ننسى العلاقات السياسية.
وعلى هذا الأساس فزن العلاقات التجارية المصرية حالها حال الدول العربية والنامية  

خاصة منهاا الادول المتوساطية اتسامت بارتباطهاا بأساواق الادول الصاناعية الكبارى أي دول 
الأوروباااي بالدرجاااة الأولاااى وهاااذا ماااا ستوضاااحن جاااداول التوزياااع الجغرافاااي لكااال مااان  الاتحااااد

 ا.2011/2012 -2001/2002الصادرات والواردات خلال الفترة من ع
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 الادزنع السغةااا لدصي ةاا: (1

الأوروباااااااي أهااااااام ساااااااوق للصاااااااادرات المصااااااارية خااااااالال الفتااااااارة  الاتحاااااااادتعتبااااااار دول  
للتحاااااول الحاصااااال للسياساااااة الاقتصاااااادية ا وذلاااااك نتيجاااااة 2011/2012 - 2001/2002ع

المصرية مان الاقتصااد المخطاط إلاى الاقتصااد الحار، خاصاة فاي ظال العلاقاات المصارية 
الأوروبااي يعتباار  الاتحاااد، بحيااث أن الأورو متوسااطيةالأوروبيااة فااي إطااار تحقيااق الشااراكة 

سنوضااحن فااي الزبااون الرئيسااي لتجااارة مصاار ثاام تليهااا الولايااات المتحاادة الأمريكيااة وهااذا مااا 
 الجدول التالي:

 :(06/15جــــدول رقم )
 (2011/2012 – 2001/2002التوزيع الجغرافي للصادرات المصرية خلال الفترة )

6الدح  : 
  دلاة ألةنفا 10

 اماةالني

ال د  
الآاةد 
 أمندني

ال د  
 العةدني

 د,م,أ
ةدمني 
 دالفدل دلث

 د  
أدةددني 
 أدةا

 الااحي ا دةددا

 السغةااني الل يطرق
 

 الم ررداا

3,3 900,4 942,7 2621,1 44,4 378,8 2099,2 2001/2002 

3,4 932,8 934,2 3056,9 36,9 377,1 2796,9 2002/2003 

20 1292,8 1273,3 3701,5 65,5 513,8 3534,8 2003/2004 

11,7 1562,1 1557,7 4625,1 57,6 752,9 5144,1 2004/2005 

16,9 2345,3 2125,2 5644,3 68,7 964,5 6948 2005/2006 

64 3297,1 2729,6 6849,8 151,9 1048,6 7440,6 2006/2007 

21,2 5150,5 3155,9 9279,2 158,5 1343,3 9808,2 2007/2008 

14,1 3783,7 3852 6421,9 161,2 899,3 8544,2 2008/2009 

18,3 3400 4761,3 4408,7 119,9 1072,9 8479,8 2009/2010 

14,9 4026,1 4864,7 3600,3 191,6 1704,8 11437 2010/2011 

22,2 4620,4 5324,3 3431,1 107,4 1418,7 9071 2011/2012 

 :على اعتمادامن إعدادا الباحث  اللص ة:
 الجهاز المركزي للتعبئة العامة و اإحصاء؛ -

 ؛2009/2010البنك المركزي المصري، التقرير السنوي  -
- Ambassade de France en République Arabe d’Egypte, Le commerce extérieur de 

l’Egypte en 2011-2012,DG Trésor, octobre 2012. 
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 ا.06/15على بيانات الجدول رقم ع اعتمادامن إعداد الباحث  اللص ة:

 

ا تتضض لنا الأهمية والمكانة 06/15من خلال المعطيات الواردة في الجدول رقم ع 
الأوروبي كسوق لتصريف المنتوجات المصرية وتليها  الاتحادالكبيرة التي تحتلها دول 
 الولايات المتحدة الأمريكية.

الأوروبي المركز الأول كسوق للصادرات المصرية خلال  الاتحادوقد احتلت دول  
%، حيث احتلت كل 36ا بمتوسط معدل قدر با 2011/2012-2001/2002الفترة ع 

من إيطاليا المركز الأول ثم تليها إسبانيا ثم فرنسا والمملكة المتحدة وهولندا وألمانيا بحيث 
الأوروبي، وكانت أهم  تحادالا% من إجمالي الصادرات إلى 91مثلت هذه الدول نسبة 

 الصادرات إليها الوقود وسلع تامة الصنع.
ثم احتلت الولايات المتحدة الأمريكية المركز الثاني بمعدل متوسط وصل إلى حوالي  

% من إجمالي الصادرات، وهو معدل يقترب من المعدل المسجل على مستوى 25.65
حيث سجل هذا المعدل سنة  الأوروبي والذي فاقن في بعض السنوات الاتحاددول 

%من إجمالي الصادرات بينما سجل في نفس السنة معدل 36.81ا نسبة 2001/2002ع
الأوروبي، وبدأ يتناقص المعدل إلى أن وصل  الاتحاد% بالنسبة لدول 29.84قدر ب 
الأوروبي سجل معدل  للاتحاد% بينما بالنسبة 30.58ا نسبة 2005/2006سنة ع
من هذه  وابتداءًاالشراكة الأوروبية المصرية،  اتفاقيةاحبت توقيع % وهذه الفترة ص37.65

 (:05/06)الشكل رقم 
 (:2012/2011)هيكل الصادرات المصرية حسب المناطق الجغرافية لسنة

 الإتحاد الأوروبي

 دول أوروبية أخرى

 روسي والكومنولث

 الولات المتحدة الأمريكية

 الدول العربية

 الدول الآفرو أسيوية

 أستراليا

 دول ومناطق أخرى
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المرحلة تزايدت معدلات الصادرات المصرية نحو دول الاتحاد الأوروبي لتصل إلى 
% وتمثلت أهم الصادرات المصرية للولايات 43.24ا بنسبة 2010/2011أقصاها سنة ع

 بس الجاهزة واإسمنت.المتحدة الأمريكية في النفط الخام ومنتجاتن والملا
% ثم 15.07أما الدول العربية قد جاءت في المرتبة الثالثة بمتوسط معدل قدر با  

%، أما الدول الأوروبية الأخرى 14.97بمتوسط معدل يقدر با  ةسيوية-تلتها الدول الآفرو
 % في المتوسط من إجمالي الصادرات المصرية. 5فقد تحصلت على نسبة  قدرت با 

 السغةااا لدداة اا: الادزنع (2

الأوروباااي المركاااز الأول مااان باااين المجموعاااات المصااادرة لمصااار،  الاتحاااادتحتاال دول  
الأوروباااي  الاتحااادوهااي منحصاارة فاااي مجموعااة قليلااة مااان المناااطق أو الاادول تترأساااها دول 

 سيوية والجدول التالي يوضض ذلك:ة-والولايات المتحدة الأمريكية والدول الآفرو
 (:06/16جدول رقم )

 (2011/2012 – 2001/2012التوزيع الجغرافي للواردات المصرية خلال الفترة )
6الدح  : 

  دلاة ألةنفا10

 اماةالني

ال د  
 -الآاةد
 أمندني

ال د  
 العةدني

 أ.م.د
ةدمني 
 دالفدل دلث

 د  
أدةددني 
 أدةا

الااحي  
 الادةددا

 الل يطررق
 السغةااني

 الم ررداا

225,4 2228,9 847,5 3684 254,6 1322,7 5296,6 2001/2002 

155,2 2292,6 866,3 3732,1 288,2 1365,5 5108,6 2002/2003 

350,5 2792,9 1284 4302,6 222,1 1497,1 5922,7 2003/2004 

127,2 3751,6 2133,6 5220,2 548,2 1972,7 7849 2004/2005 

277,1 4621,3 2735,7 5737,1 744,8 2340,1 11289 2005/2006 

107,8 6296,8 3244,4 8262,3 685,2 3205,6 13005,5 2006/2007 

183,2 10287,7 5473,9 9829,9 1723,4 4121,8 18007,4 2007/2008 

215,5 9945,2 4750,5 7476 1635,3 5418,5 18834,8 2008/2009 

245,9 10517,1 5404,8 5299,8 1360 6014,3 17890,5 2009/2010 

352,1 10964,5 8679,5 5812,2 1073,6 4698,7 18707,1 2010/2011 

427,3 11675,9 10181,8 4814,8 1073,6 4698,7 19282,4 2011/2012 

 من إعدادا الباحث إعتمادا على: اللص ة:
 الجهاز المركزي للتعبئة العامة و اإحصاء؛ -

 ؛2009/2010البنك المركزي المصري، التقرير السنوي  -
- Ambassade de France en République Arabe d’Egypte, Le commerce extérieur de 

l’Egypte en 2011-2012, DG Trésor, octobre 2012. 
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 ا.06/16على بيانات الجدول رقم ع اعتمادامن إعداد الباحث  اللص ة:

 

ا يتضااض لنااا بصااورة واضااحة وجليااة 06/16ماان خاالال القااراءة لبيانااات الجاادول رقاام ع 
الأوروبااااي علااااى إجمااااالي واردات  الاتحااااادماااادى ساااايطرة القااااارة الأوروبيااااة أو بااااالأحرى دول 

 سيوية، ثم الولايات المتحدة الأمريكية.ة-مصر ثم تليها الدول الآفرو
الأوروبي سيطر على تماوين مصار باأهم  الاتحادوبالرجوع إلى الجدول يتضض لنا أن  

% ماان مجمااوع الااواردات المصاارية وقااد 35.21ث شااكلت فااي المتوسااط نساابة الااواردات حياا
يطالياا وهولنادا،  الاتحادتصدرت المملكة المتحدة دول  الأوروبي ثم تليهاا ألمانياا ثام فرنساا واا

والمنتجااااات الصاااايدلانية والمنتجااااات وتمثلاااات أهاااام الااااواردات فااااي البتاااارول الخااااام ومنتجاتاااان 
 والمصنوعات من الحديد والصلبالكيماوية العضوية وغير العضوية 

وعادت المرتبة الثانية من حيث الأهمية النسبية للواردات المصرية  وحساب المنااطق  
% ماان 18.80ساايوية بمعاادل متوسااط وصاال إلااى حااوالي ة-الجغرافيااة إلااى المناااطق الآفاارو

 إجمالي الواردات المصرية، وقد تصدرت الصين الشاعبية دول هاذه المجموعاة تليهاا الياباان
 ثاام كوريااا الجنوبيااة، والهنااد وماليزيااا وتمثلاات أهاام الااواردات منهااا فااي أجاازاء ولااوازم الساايارات

 والصلب. الحديد من والمصنوعات الأشخاص لركوب والسيارات غيارها، وقطع
% 16أمااا الولايااات المتحاادة الأمريكيااة فاحتلاات المرتبااة الثالثااة بمعاادل متوسااط قاادر بااا  

حيااث تمثلاات أهاام الااواردات منهااا فااي الااذرة والبتاارول الخااام  ماان إجمااالي الااواردات المصاارية
 ومنتجاتن، والقمض والمصنوعات من الحديد والصلب.

 (:06/06)الشكل رقم 
 (:2012/2011)الهيكل الجغرافي للواردات المصرية حسب المناطق الجغرافية لسنة 

 الإتحاد الأوروبي

 دول أوروبية أخرى

 روسيا والكومنولث

 الولات المتحدة الأمريكية

 الدول العربية

 الدول الآفرو أسيوية

 أستراليا

 دول ومناطق أخرى
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أمااااا بمااااا يتعلااااق بالاااادول العربيااااة فاحتلاااات المرتبااااة الرابعااااة حيااااث بلغاااات حصااااتها فااااي  
حيااث تصاادرت اإمااارات العربيااة المتحاادة  %11.37المتوسااط ماان إجمااالي الااواردات نساابة 

لتليهااا المملكااة العربيااة السااعودية والكوياات والجزائاار والبحاارين، وتمثلاات أهاام  هااذه المجموعااة
 الواردات منها البترول الخام.

 :الفرع الثاني: التركيبة السلعية للتجارة الخارجية المصرية
 :الاةفندي المدعني لدصي ةاا اللصةني (1

يعتبر النفط الخام ومنتجاتن من أهم المجموعات السلعية فاي صاادرات مصار خاصاة  
الأوروباااااي ويليااااان فاااااي ذلاااااك السااااالع التاماااااة الصااااانع والمتمثلاااااة فاااااي  للاتحاااااادمنهاااااا الموجهاااااة 

المنسوجات والملابس الجاهزة وغزل القطن والمصنوعات المعدنية الأخرى، ثم الخضاروات 
س والبرتقال والسمك، ومان خالال الجادول التاالي سايتم الطازجة والسلع الأخرى مثل البطاط

 توضيض مختلف التركيبات السلعية المصدرة:
 (:06/17جدول رقم )

 (2011/2012 – 2001/2002التركيبة السلعية للصادرات المصرية خلال الفترة )
6الدح  : 

  دلاة ألةنفا 10

لا د ي  أص يف
  نة لدز ي

 مدع ايلي الص ع
المدع  صف 

 لص عي
 الدقد  اللدا  اديم

 الدني 
 

 الم ررداا

1045,6 2955,7 440,5 268 2411 2001/2002 

848,8 3017,3 657,6 486,5 3195,2 2002/2003 

1030,5 3971,8 763,5 674,9 4011,8 2003/2004 

1500 5347,7 776,3 731,4 5478 2004/2005 

996 5171,8 1188,4 668,5 10429,5 2005/2006 

1522,7 7519,1 1982,1 727,3 10266,3 2006/2007 

744,6 10924,4 1830,6 1086,6 14472,4 2007/2008 

418,6 10554,8 1909,9 920,2 11365,4 2008/2009 

270,2 10070,9 1624,8 1147,6 10634,6 2009/2010 

40,5 10850,2 2081,9 1193,9 12605,1 2010/2011 

6,1 10353,5 1943,4 1170,7 11598,2 2011/2012 

 على: اعتمادامن إعدادا الباحث  اللص ة:
 الجهاز المركزي للتعبئة العامة و اإحصاء؛ -

 ؛2009/2010البنك المركزي المصري، التقرير السنوي  -
- Ambassade de France en République Arabe d’Egypte, Le commerce extérieur de 

l’Egypte en 2011-2012, DG Trésor, octobre 2012. 
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 ا.06/17على بيانات الجدول رقم ع اعتمادامن إعداد الباحث  اللص ة:

 

 مااااان خااااالال قراءتناااااا للجااااادول يتباااااين لناااااا أن السااااالع الأولياااااة تمثااااال الجاناااااب الأكبااااارمن 
الصااادرات المصاارية ويااأتي علااى رأسااها الاانفط الخااام ومنتجاتاان عالوقااودا مثاال فااي المتوسااط 

ا تقادر بااا 2007/2008%مان إجمااالي الصاادرات، حيااث ساجل نساابة مرتفعاة ساانة ع45.96
% بحيااث احتلاات المرحلااة الثانيااة 38.46%، أمااا الساالع التامااة الصاانع مثلاات نساابة 49.80

فاي صاناعات الغازل والنسايج والملاباس الجااهزة إلاى في صادرات مصر السالعية والمتمثلاة 
جانب الخضراوات الطازجة والسلع الأخرى المتمثلة في البطااطس والبصال والبرتقاال كسالع 
زراعياااة بحياااث تمثااال جانباااا هاماااا فاااي الميااازان التجااااري، أماااا الماااواد الخاااام فقاااد مثلااات نسااابة 

ناتها الرئيسية في القطان % في المتوسط من إجمالي الصادرات حيث تتمثل أهم مكو 4.32
 % من صادرات المواد الخام.35الخام الذي مثل حوالي 

ا ارتفاعاا متزايادا حياث 1999/2000شهدت الصادرات المصارية وانطلاقاا مان عاام ع 
 ملياار دولار حياث وصاال هاذا الارتفاااع 2ساجت خالال هااذا العاام قفازة ماليااة قادرت بحااوالي 

دولار مليااار  29.335ث سااجل مبلااغ قاادره ا حياا2007/2008أعلااى مسااتوى لاان فااي عااام ع
هااذا الارتفاااع بصااورة أساسااية إلااى الزيااادة فااي قيمااة أسااعار البتاارول ومنتجاتهااا فااي  ويرجااع

ملياااااار دولار سااااانة  14.472الأساااااواق العالمياااااة، حياااااث بلغااااات صاااااادرات البتااااارول حاااااوالي 
 ا وذلاك بمعادل نماو2006/2007مليار دولار سانة ع 10.266مقارنة بنحو  2007/2008
 %.40.97قدره 
ومن هنا نستنتج أن الصادرات المصارية تعتماد بالدرجاة الأولاى وبشاكل أساساي علاى  

% ماان إجمااالي الصااادرات، بينمااا شااكلت 50الوقااود والمااواد الخااام اللااذان يمااثلان مااا نساابتن 

 (:07/06)الشكل رقم 
 (:2012/2011)هيكل التركيبة السلعية للصادرات المصرية لسنة 

 الوقود

 المواد الخام

 السلع النصف مصنعة

 سلع تامة الصنع

 أصناف متنوعة غير موزعة
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 %،7.24والنصاف المصانعة بنسابة  %38.46الصادرات مان السالع التاماة الصانع حاوالي 
 الصااااادرات تنميااااة نحااااو الصااااادرات هيكلااااة إعااااادة المصاااارية الساااالطات سااااعي يعكااااس مااااا هااااذا

 الموجهاة المصرية السلع مختلف لأن المعالم واضحة استراتيجية تبني يتطلب ما وهذا الصناعية

 شديدة. لتقلبات أسعارها وتتعرض المضافة القيمة فيها تنخفض أولية سلع هي للتصدير
 :الاةفندي المدعني لدداة اا اللصةني (2

شهدت فترة التساعينات العدياد مان المتغيارات التاي أثارت بادورها علاى هيكال الاواردات  
المصاارية كااان ماان أهمهااا تبنااي برنااامج اإصاالاح الاقتصااادي وتفعياال برنااامج الخوصصااة 

الأجنبية باإضافة إلى تبناي سياساة تحريار التجاارة مان خالال إزالاة  الاستثماراتوكذا تدفق 
لغااء نظاام الحصاص فاي  اساتيرادهاية السلع التي كان محظور القيود الكمية وتحرير غالب واا

إطااار السااعي الاادائم خاصااة لتبنااي سياسااات إصاالاح الهاادف منهااا تطبيااق مختلااف القاارارات 
والتوجيهااات المتفااق عليهااا فااي إطااار تحقيااق التعاااون الاقتصااادي المصااري الأوروبااي وذلااك 

ف الرئيسااية لمصاار وهااي اللحاااق لتفعياال الشااراكة الأورو مصاارية التااي كااان ماان بااين الأهاادا
بقاااطرة التنميااة، والجاادول التااالي يبااين لنااا التركيااة الساالعية للااواردات المصاارية خاالال الفتاارة 

 ا :2011/2012-2001/2002ع
 :(06/18جدول رقم:)

 (2011/2012 – 2001/2012التركيبة السلعية للواردات المصرية خلال الفترة )
6الدح  : 

  دلاة ألةنفا 10
 أص يف
 لا د ي

مدع 
 اماالافني

مدع 
 امااليةني

المدع 
 الدمنطي

 اللدا 
 ا دلني

 الدقد 
 الدني 

 الم ررداا

1288,3 2779,4 3022,7 3702,2 3176,8 668 2001/2002 

972,2 2592,6 3178,9 4395,5 2689,9 991,2 2002/2003 

1911,6 2930,7 3506,4 5247,2 3165,8 1524,6 2003/2004 

2518 3201,9 4894,5 6803,1 4326,9 2448,4 2004/2005 

2832,5 3530,9 7887,6 8415,6 5175,9 2448,4 2005/2006 

3754,9 5281,3 9845,2 10531 5646 2598,5 2006/2007 

2427,5 8496,2 11873,5 15409,2 9657,1 2775,8 2007/2008 

2450,1 9601,6 10268,7 16653,3 6464,6 4907,7 2008/2009 

1091,3 12250,4 10022,3 16264,1 5545,2 4903,9 2009/2010 

264,8 12273,8 10419,8 15804,9 7778,9 3819,8 2010/2011 

1031,9 13661 9649,9 16894,6 8101,4 7553,3 2011/2012 

 على: اعتمادامن إعدادا الباحث  اللص ة:
 الجهاز المركزي للتعبئة العامة و اإحصاء؛ -

 ؛2009/2010المصري، التقرير السنوي  البنك المركزي -
- Ambassade de France en République Arabe d’Egypte, Le commerce extérieur de 

l’Egypte en 2011-2012, DG Trésor, octobre 2012. 
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 ا.06/18على بيانات الجدول رقم ع اعتمادامن إعداد الباحث  اللص ة:

 

قد احتلت المرتبة الأولى من إجمالي  الوسيطةيتضض لنا من الجدول أعلاه أن السلع  
ة، وتزاياااد الحاجاااة إلاااى السااالع الوسااايط الاااواردات ويعاااود ذلاااك إلاااى تطاااور القطااااع الصاااناعي

وتتمثل أهم واردات مصر من هذه المجموعة في الشحوم الحيوانية والزيوت النباتياة والماواد 
ر العضاااوية والأخشااااب وورق الطباعاااة وماااواد أولياااة مااان حدياااد أو الكيماوياااة العضاااوية وغيااا

ة بااا ة ماان الساالع الوساايطصاالب، فقااد قاادر المعاادل المتوسااط ماان إجمااالي الااواردات المصااري
ا 2001/2002%، حيث تزايدت قيماة الاواردات مان هاذه السالع إبتاداءا  مان سانة ع30.17

ا إلاااى 2008/2009ع%لتصااال سااانة 25.29ملياااون دولار بنسااابة  3702.2حياااث قااادرت باااا 
% وهااو يمثاال رقاام معتباار يتجاااوز إجمااالي الااواردات الكليااة لعااام 33.08بنساابة  16653.3

 ا.2002/2003ع
من إجمالي الاواردات المصارية حياث قادر  الاستثماريةوتأتي في المرتبة الثانية السلع  

%، ونظااااارا للسياساااااة الاقتصاااااادية المنتهجاااااة مااااان طااااارف 21.24المعااااادل المتوساااااط بنسااااابة 
مليااون دولار عاااام  3022.7الحكومااة المصاارية فقاااد سااجلت هااذه الفئاااة ارتفاعااا ماان حاااوالي 

ا وهاذا 2007/2008ملياون دولار عاام ع 11873.5ا إلى ماا يقادر بحاوالي 2001/2002ع
الصااناعي سااواء كاناات قادمااة ماان دول  الاسااتثمارخاصااة مناان  الاسااتثمارأجاال تشااجيع ماان 

عربياااة أو أجنبياااة لتكتسااااب صااافة المنشااااأ وتجتااااز بالتااااالي بواباااة العبااااور للأساااواق العالميااااة 
المنتج الرئيسي لمنتجاتها، وتمثلت هاذه المجموعاة السالعية  باعتبارهاخاصة منها الأوروبية 

يارهاااا والأجهااازة الكهربائيااة وأجهااازة لاااوازم السااايارات والحاسااابات ماان ةلات والأجهااازة وقطاااع غ
 .الت الآلية...

 (:08/06)الشكل رقم 
 (:2012/2011)هيكل التركيبة السلعية للواردات المصرية لسنة 

 الوقود

 المواد الأولية

 السلع الوسيطة

 سلع إستثمارية

 سلع إستهلاكية

 أصناف متنوعة
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أمااا فيمااا يخااص الااواردات ماان الساالع الاسااتهلاكية فقااد تراجعاات أهميتهااا النساابية إلااى  
%ويرجااع هااذا كلاان إلااى تغيياار نمااط 19.24إجمااالي الااواردات حيااث قاادر متوسااط المعاادل بااا 

 سلع هذه المجموعة السلعية. الاستهلاك وتزايد اإنتاج المحلي من
وماااان الملاحااااظ ماااان خاااالال التركيااااب الساااالعي للتبااااادل خاصااااة بااااين مصاااار واإتحاااااد  

الأوروبي يتبين لنا أن النمط التقليدي للتخصص وتقسيم العمال باين الطارفين ماا زال قائماا، 
 الأوروباي ومساتوردا الاتحاادوهذا النمط يجعل من مصر مصدرا للمواد الأولياة كاالنفط إلاى 

الأوروبااي، وهااذا مااا يعكاس عاادم التكاااف  فااي العلاقااة  الاتحاادللسالع الصااناعية كااالآلات ماان 
الأوروباااي إلاااى مصااار تتمياااز بارتفااااع  الاتحاااادالتجارياااة باااين الطااارفين، حياااث أن صاااادرات 

أساعارها وزياادة اإنفااق عليهاا كلماا زاد الادخل، علاى  ارتفااعالقيمة المضافة لها إلى جاناب 
الأوروبااي تتميااز بااأن أغلبهااا ساالع أوليااة  الاتحااادصااادرات مصاار ماان  العكااس ماان ذلااك فاازن

تاانخفض فيهااا القيمااة المضااافة وتتعاارض أسااعارها لتقلبااات شااديدة، وياانخفض اإنفاااق عليهااا 
 كلما زاد الدخل، إضافة إلى سرعان ما تتعرض بعضها للتلف.

 
 .الأوروبي والاتحادالمطلب الرابع: التعاون المالي بين مصر 

-الأوروبااي لتنفيااذ الشااراكة الأورو للاتحااادإن البعااد المااالي يعتباار الدعامااة الأساسااية  
الأوروباااي فاااي كافاااة  الاتحاااادمتوساااطية وخاصاااة فيماااا يتعلاااق باااالبروتوكولات التاااي التااازم بهاااا 

إجااراءات  اعتماااد، وعلااى أثاار إعاالان برشاالونة تاام 1995المفاوضااات والاتفاقيااات إلااى غايااة 
MEDAمتوساطية-صاندوق دعام الشاراكة الأورو جديدة للتمويال عان طرياق

  وقاروض بناك
ويتألف الدعم المقدم في صورة معونات من اإتحاد الأوروباي ، اBEIالاستثمار الأوروبي ع
 من خلال برنامجين:

 ا 1996-1977البروتوكولات المالية ع 

   الأوروبي للمعونة والتعاون  الاتحادبرنامجMEDA 
 المالية:فرع الأول: البروتوكولات ال

الأوروبي أربعة بروتوكولات  الاتحادفي إطار التعاون الشامل عرفت مصر مع  
وتوفر هذه  1996إلى غاية سنة  1977سنوات من سنة  05مالية مدة كل منها 

 1البروتوكولات الأربعة نوعين من المنض والقروض وهي:

                                                           
 
MEDA : les mesures d’accompagnements financières. 
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  الأوروبااي وهااي قااروض بأسااعار الفائاادة العالميااة  الاسااتثمارقااروض وماانض ماان بنااك
% تخصاام ماان مبااالغ الماانض الماليااة 3%، 2ويااتم تقااديم أسااعار الفائاادة عليهااا بنساابة 

 الأوروبي لمصر؛ الاتحادالتي يقدمها 

 منض مالية وقروض ميسرة مقدمة من ميزانية اللجنة الأوروبية؛ 

 نض وقاروض ميسارة يمكان إضافة إلى ماا تاوفره البروتوكاولات الأربعاة لمصار مان ما
الأوروبااي  الاتحااادمليااون أوروا، فااي شااكل ماانض ماان  300لمصاار أن تسااتفيد ماان ع

 للاتحاااااادلاااادول البحااااار المتوسااااط وذلاااااك فاااااي إطااااار السياساااااة المتوسااااطية الجديااااادة 
 175الأوروبااي لمصار حااواليع الاتحاادالأوروباي، وعقاب حاارب الخلايج الثانيااة قادم 
مااان السااالع الرأسااامالية  احتياجاتهااااراء ملياااون أوروا وذلاااك لمسااااعدة مصااار فاااي شااا

المقاباال بالجنياان المصااري لتموياال مشااروعات تقااوم باسااتيعاب  واسااتخداموالوساايطة، 
 العمالة العائدة من العراق والكويت بسبب الحرب.

وقاااد حصااالت مصااار بموجاااب هاااذه البروتوكاااولات علاااى المااانض والقاااروض المبيناااة فاااي  
 الجدول التالي:

 (:06/19جدول رقم)
 (1996-1977تمويلات البروتوكولات المقدمة لمصر خلال الفترة )

 الدح  : لدند  أدةد

قةدض د ك الاماالية  الفاة  الدةدادفدلاا الليلني
 ا دةددا

ل ح اللفدلني 
 اللسلدع ا دةددني

 170 77 93 1981-1977 الدةدادفد  ا د 
 276 126 150 1986-1982 الدةدادفد  الاي ا

 449 200 249 1991-1987 الايلثالدةدادفد  
 568 258 310 1996-1992 الدةدادفد  الايلث

 اللسلدع
 الاماالية ا دةددا
 اللفدلني ا دةددني

- 802 661 1463 

 مداخلاة مقدماة  ،افنرنم ثارية الشرةافي ا دةد لصرةني  درى الاقاصري  اللصرةاماديوني جميلاة، قاوريص نصايرة،  اللص ة:
  جامعاة فرحاات عبااس، ،الشاراكة علاى الاقتصااد الجزائاري اتفااق وانعكاسااتثاار حاول: ة الملتقى الدولي ضمن   
 .595ص  ،2006 نوفمبر 14-13 سطيف،   
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مااان خااالال الجااادول نلاحاااظ أن إجماااالي التماااويلات التاااي حصااالت عليهاااا مصااار فاااي  
إلاى  1996وحتى عام  1977صورة منض بمقتضى هذه البروتوكولات خلال الفترة من عام 

الأوروباي خالال  الاساتثماريمليون أورو، كما بلغت قيمة القروض التاي قادمها البناك  661
مليااون أورو لتبلااغ إجمااالي قيمااة التمااويلات الماليااة المقدمااة ماان  802قيمتاان  نفااس الفتاارة مااا

 مليون أورو. 1463طرف الم سستان 
بروتوكاول نلاحظ أيضاا تزاياد قيماة الماوارد المالياة المخصصاة بصاورة متصااعدة مان  

إلى بروتوكول إلى حد أنها زادت بواقع أكثر من ثلاثاة مان أمثالهاا علاى مادار فتارة عشارين 
عامااا، وكاااان التركياااز فااي التمويااال الاااذي قاادم بمقتضاااى البروتوكاااولات أساسااا علاااى قطااااعي 

 الزراعة والبيئة.
 :MEDAالأوروبي للمعونة والتعاون الاتحادالفرع الثاني: برنامج 

-الأوروباي لتنفياذ الشاراكة الأورو للاتحاادهو الأداة المالية الرئيساية  لن ايعد برنامج  
% ماااان المااااوارد المخصصااااة لبرنااااامج مياااادا عاااان طريااااق 86متوسااااطية، ويااااتم تحوياااال نحااااو 

% 14القنااوات الثنائيااة إلااى الاادول الشااريكة، فااي حااين يااتم تخصاايص النساابة المتبقيااة وهااي 
 منها. الاستفادة للأنشطة اإقليمية التي يحق لجميع الشركاء

 1الشراكة عن طريق: اتفاقياتوتتمثل الأولويات بالنسبة لبرنامج ميدا في دعم تنفيذ 
 والهاادف ماان وراء ذلااك هااو اإعااداد لتنفيااذ التجااارة الحاارة عاان   ررم الاحررد  الاقاصرري ا :

طريق زيادة القدرة التنافسية بغية تحقيق نمو اقتصادي مساتدام خاصاة عان طرياق تنمياة 
 لخاص؛القطاع ا

 والهاادف مناان الحااد ماان التكلفااة قصاايرة الأجاال اعزنررز الاررداز  الاقاصرري ا دالاسالرري ا :
 تدابير مناسبة في مجال السياسة الاجتماعية؛ اتخاذللتحول الاقتصادي عن طريق 

 :والهاادف مناان تكاماال الأنشااطة الثنائيااة عاان طريااق تاادابير ماان شااأنها  الاعرريد  الإقدنلررا
 اإقليمي.تعزيز التعاون على المستوى 

أنشااطة تقودهااا سياسااات ولهااا  لنرر اوتمثاال باارامج الماانض التااي تقاادم فااي إطااار برنااامج  
نساابة ملكيااة كبياارة ماان جانااب الجهااات المسااتفيدة فااي الشااركاء المتوسااطيين، وتماات صااياغة 

الأوروبااي بشااكل يساااعد علااى حشااد مااوارده ماان أجاال إحااداث  الاتحااادأساالوب التموياال فااي 
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تغييااارات هيكلياااة بصاااورة مساااتدامة تعاااادل إجماااالي قيماااة التعهااادات المالياااة المخصصاااة إلاااى 
قاادرها  التزاماااتا 2004-1995، خاالال الفتاارة ع2دلنرر ا 1لنرر ا مصاار بمقتضااى برنااامجي 

فااي الفتاارة الممتاادة  1لنرر ا مليااون أورو بمقتضااى برنااامج  686مليااون أورو بحيااث  880.5
، فااي الفتاارة مااابين 2لنرر ا أورو بمقتضااى برنااامج مليااون  194.5ا، و 1999 -1995ماان ع

 ا.2003-2000ع
ملياون  366.6أما فيما يتعلق بالمدفوعات المالية فقد تحصالت مصار علاى ماا قيمتان  

ملياااااون اورو بمقتضاااااي  2.6و 1ملياااااون أورو بمقتضاااااى برناااااامج ميااااادا  354أورو، بحياااااث 
خصصاة لمصار والمادفوعات ،  والجادول التاالي يوضاض التعهادات المالياة الم2برنامج ميدا 

 التي تحصلت عليها:
 (:06/20جدول رقم)
 2004-1995لمصر خلال الفترة  2وميدا 1التقسيمات السنوية للتعهدات المالية لبرنامج ميدا

 الدح  : لدند  أدةد
  مدي ال اع الل اد يا الاعا اا الم  اا 

 1لدطط لن ا 

1995 - - - 
1996 75 0 0% 
1997 203 2 1% 
1998 397 88 22% 
1999 11 67 610% 

 %23 157 686 - 1لسلدع لن ا 

 2لدطط لن ا 

2000 13 64 507% 
2001 - 63 - 
2002 78 26 33% 
2003 104 57 55% 
2004 159 151 95% 

 %102 360 354 - 2لسلدع لن ا 
 %50 517 1040 - يماللسلدع الع

 على: اعتمادامن إعداد الباحث  :اللص ة

Rapport u.m.c.e, étude d’impact de la déclaration de Barcelone sur le secteur privé, mars 2012, p 28. 
 

 



 متوسطية على الاقتصاد الجزائري و المصري-أثر الشراكة الأورو                                                              الفصل السادس:    

 

- 224 - 

أساساااا علاااى مااانض غيااار أنااان يتضااامن أيضاااا تمويااال رأس الماااال  لنررر ايتكاااون برناااامج  
 الأوروباي، الاساتثمارالمخاطر والدعم المقدم للفائدة فيما يتعلق بالقروض التي يمنحها بنك 

 531إلاااى  1الأولياااة التاااي قااادمها البناااك لمصااار بمقتضاااى برناااامج ميااادا  الالتزامااااتوقااادرت 
مليااون أورو خصصاات بالدرجااة الأولااى لمشاااريع التعاااون بااين القطاااع العااام والخاااص وهااذه 

مليون أورو، على شاكل قاروض علاى المادى الطويال  502التعهدات وصلت إلى ما قيمتن 
مليااون أورو علااى  29الأوروبااي، وقاادرت مااا قيمتاان  الاسااتثمارماان المصااادر الماليااة لبنااك 

 شكل مساهمة في رأس المال المخاطر ممولة من طرف برنامج ميدا. 
ا بالنساابة للجزائاار أو مصاار أن نساابة الاادفع الماليااة والشاايء نفساان الااذي يلاحااظ سااواءً  

ا ساكان ساواءً المقدمة ضاعيفة مقارناة بالتعهادات المالياة المخصصاة، ولاو نظرناا إلاى عادد ال
بالنساابة للجزائاار أو مصاار وحساابنا متوسااط نصاايب الفاارد ماان هااذه المعونااة الماليااة فنجااد أن 
هذا الرقم يقل عان دولار واحاد لكال فارد، والالتزاماات المترتباة عان إنشااء منطقاة تجاارة حارة 
تاا دي إلااى مكاسااب وخسااائر بالنساابة للطاارفين، والخاساار الأكباار هااي دول جنااوب المتوسااط 

 بالدرجة الأولى إلى القوى غير المتوازنة بين الضفة الشمالية والضفة الجنوبية. وهذا راجع
المساعدات المالية المقدمة لام تحقاق الأهاداف المرجاوة منهاا خاصاة مان منظاور دول  

وتوجين هذه المسااعدات إلاى القطاعاات التاي  استخدامالجنوب التي تفتقد القدرة على حسن 
 تحتاجها فعلا. 
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 .الجزائري والمصري الاقتصادالشراكة على  انعكاسات اتفاقية :المبحث الثالث

، فازن بالغاة أهمياةماع دول جناوب المتوساط لهاا  الأوروبياةالشاراكة  اتفاقيةكل جوانب  
ي باالنظر قتصاادالمتتبعاين فاي الجاناب الا باهتمامااتمان غياره  أكثاريحاض العنصر الذي 

خاصة في هاذه المرحلاة التاي هاي بحاجاة ماساة لتفعيال  ، بن إلى طبيعة الرهانات المرتبطة
 .الاجتماعيةمشاكلها  امتصاصالاقتصادية والغرض منها هو  ةلياتها
وذلاك لكونهااا  ،اإنتاجياةلواقاع الجدياد الااذي سايواجن الم سساات ا نألا شاك فيان  ومماا 

القياود  إزالاة عان طرياق تطبياق ميكاانيزم للمنافسة الحادة التاي تنشاأ الأولىمعرضة بالدرجة 
هاذه  ،المحلياة للأساواقعناد تغلغلهاا  الأوروبياةالجمركياة وغيار الجمركياة التاي تواجان السالع 

 لا لأنهاااماان المواجهااة  اإنتاجيااةماان الم سسااات  خااروج عاادد كبياار إلااىالتااي تاا دي  الأخياارة
 .الأوروبيةومنافسة الم سسات  الاستمراريةتمتلك على مقومات 

قتصاااااااديات دول جنااااااوب المتوسااااااط االساااااالبية علااااااى  تالانعكاسااااااا أنوماااااان الواضااااااض  
منطقااة  إنشاااء الانتقاليااة، خاصااة خاالال المرحلااة الجزائاار ومصاار بلاادان الدراسااة وبااالأخص

قتصااادية سااواء علااى المسااتوى فااي توازناتهااا الا اخااتلالات إحااداثنها التجااارة الحاارة ماان شااأ
 .جتماعيةوالاة على الجوانب السياسي أيضاالجزئي كما ي ثر  أوالكلي 

 
 .: التحرير التجاريالأول المطلب

سااة الم س  1994أفرياال 15للقواعااد العالميااة للتجااارة الحاارة الموثقااة فااي معاهاادة  وفااق 
 إجاااراءاتفاااي بابهاااا الثااااني  الأوروبياااةالشاااراكة  اتفاقياااةتطرقااات  ،للمنظماااة العالمياااة للتجاااارة

 .منطقة التجارة الحرة  بزنشاءالمتعلقة  اإجراءاتقل السلع وكيفيات تنظيم حرية تن
لمنطقااة التجااارة الحاارة فااي حريااة تنقاال الساالع داخاال  الأساساايةحيااث تتمحااور القاعاادة  
الاتفاقياة ما يلزم الطرفان الموقعان على تمييز ك أوجز حوا أيدون  الأعضاءالدول  أسواق
غياار مباشاار للتمييااز  أوممارسااات تسااعى بشااكل سااواء كااان مباشاارا  أو إجااراءات أيااةتجنااب 

 .الآخرمن الطرف  الآتيةالمنتجات المتشابهة و  الأطرافحد أن منتجات بي
ة يااتجارياة مختلفااة حسااب مااا تاانص علياان اتفاق أربعااة أنظمااةوجااود  اإشااارة إلااىوتجادر  

 1:المتعلق بحرية تنقل السلعها الثاني الشراكة في جزئ
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دخاول ذ ناوذلاك م ،للاساتيرادنتجات الصناعية المحاررة تماماا ويخص الم :ا د ال ظيم  (1
حيث تشمل هذه الفئة المعدات الصاناعية التاي لا تصانع محلياا وهاي  ،تفاقية حيز التنفيذالا

دول  إلااى الأوروبيااةالااواردات القادمااة ماان المجموعااة  إجمااالي% كمتوسااط 12تمثاال حااوالي 
 ةلاغيامماثلاة المفروضاة عليهاا كما تعتبر الرسوم الجمركية و الضارائب ال ،جنوب المتوسط

 .فاقية حيز التنفيذتمن دخول الا بدءا
يضاااااع دول جناااااوب  هاااااذه الفئاااااة مااااان المنتجاااااات لاساااااتيراد فاااااالتحرير الكامااااال والفاااااوري 

ولكااون هااذه  ،البعيااد أوالمتوسااط  الأجاالفااي  اسااواءً  ،خيااارات صااناعية هامااة أمااامالمتوسااط 
لكان الوضاع قاد  ،لا تلقاى منافساة علاى المادى البعياد بالتأكيادالمنتجات لا تنتج محلياا فهاي 

يحصاال فااي مجااال القاادرات العلميااة  أنيختلااف فااي الماادى البعيااد نظاارا للتطااور الااذي يمكاان 
والتكنولوجياة والصااناعية ممااا يتاايض الفرصاة للاادول ماان تصاانيع ولاو جاازء ماان هااذه المنتجااات 

تقاااادم فااااي  أيعرقلااااة  إلااااىحمايااااة قااااد ياااا دي  أدنااااىدون  واسااااتيرادهاالانفتاااااح ولكاااان  ،محليااااا
علااى صااناعتها نهائيااا ممااا ياا ثر علااى عمليااة  م نقاال القضاااءلاان اا و  ،منتجاااتالصااناعة هااذه 

 .المال رأسالصناعي وزيادة البطالة على حساب  اإنتاجتحديث 
والتاي  الأوروبياةمان المجموعاة  القادماة قتصااديةويخاص المنتجاات الا ال ظيم الاي ا: (2

 الأوروبيااةوالمااواد المصاانعة الأوليااة وهااي تشاامل المااواد  ،لاسااتيرادهاتاام تاادريجيا فااتض المجااال 
واردات  إجمااالي% ماان 80 نساابتن مااا حيااث تمثاال ،الأخاارىالتااي تصاانع محليااا والمنتجااات و 

تخفيضاات سانوية  إلاىوتخضع هاذه المنتجاات  ،الأوروبي الاتحادجنوب المتوسط من دول 
ساانة  ةعشاار  اثنتاايمتتاليااة علااى الرسااوم والضاارائب الجمركيااة وفااق جااداول زمنيااة علااى ماادى 
 .مسايرة لخطة تكيف الصناعات على القدرات التنافسية الدولية والمحلية

 إجاراءات إلاىالشاراكة اللجاوء  أتفااقيمكان للادول المنطوياة فاي ظال  اإطااروفي هاذا  
 .الاتفاقيةالم قتة التي تنص عليها أو  الاستثنائيةاية المتمثلة في الحم احترازية
 ا فااايالنسااايج الصاااناعي لهاااذه الااادول ساااواءتعرض يسااا اإجاااراءاتلكااان فاااي ظااال هاااذه  

القويااة التااي  المنافسااة تااأثيرباادرجات متفاوتااة تحاات  اخااتلالات إلااىالبعيااد  أوالماادى القريااب 
لمنافساة بعاد فقادانها ت الصاناعية العااجزة عان الوقاوف فاي وجان استقضي على جل المنشآ

 .م قتة فقط إجراءاتباعتبارها  الاستثنائيةللتدابير 
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الااادول الداخلاااة فاااي الشاااراكة  لأساااواقالتااادريجي  الانفتااااح ةثااااريمكااان تجاهااال  كماااا لا 
 والأثار ،من الحصص الجمركية فاي ميزانياتهاا العاماة الآتيةمواردها  انخفاضوالمتمثلة في 

العاماااة فاااي  اتهاااادرايإحساااب وزن الجباياااة الجمركياااة بالنسااابة  أخااارى إلاااىيختلاااف مااان دولاااة 
حصاايلة الجبايااة الجمركيااة بالنسابة للجزائاار فااي الفتاارة  أهمياةالميزانياة فالجاادول التااالي يبااين  

 :العامة للدولة اإيراداتا ومدى مساهمتها ضمن 2004غاية  إلى 1993الممتدة من ع
 (:06/21جدول رقم )

 الجباية الجمركية تطور حصيلة
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زاارة الشةافي درن  الساافيقني لحيدلي احدن  دافننم السديني السلةفني اا ظ   ي، العياشي عجالان،وله بوعلام :اللص ة
 ،الجزائااري الاقتصااادالشااراكة علااى  وانعكاسااات ةثااار حااول: ضاامن الملتقااى الاادولي مقدمااة مداخلااة ،ا دةددررا دالااحرري 

 .194ص  ،2007 :سطيف ،جامعة فرحات عباس
 

 اإيارادات الجباياة الجمركياة فايودور  أهمياةيوضاض مادى من خالال قراءاتناا للجادول  
-1993% خاااالال الفتاااارة ع24.77 ، حيااااث مثلاااات نساااابة متوسااااطة قاااادرت باااااالعامااااة للدولااااة

 لاىعياة التفكياك الجمركاي لعم تاأثيريادل علاى مادى  إنماادل على شيء  إنوهذا  ا2004

 .فاق العامعلى التأثير على اإنوهذا ما ي دي بدوره  ،العامة للدولة اإيرادات
وهااي  الاسااتيرادالصااناعية المفااروض عليهااا ضااريبة يخااص المنتجااات  الايلررث:ال ظرريم  (3

التجاارة الخاصاة بهاا تخضاع  أنحياث  ،الفئة الخاصة بمنتجات الصناعة الزراعية والغذائية
والهادف منهاا هاو  ،الصاناعي الزراعاي جو للمنتاالمتعلقة بالعنصر الزراعي المكاون  للضريبة

خاصاااة  ،الصاااناعية الزراعياااة جااااتو المنتمااان منافساااة  الأوروبياااةحماياااة الصاااناعة الزراعياااة 
 .الزراعي اإنتاجمنها المصرية التي تتميز بوفرة في 
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الأوروباااي علاااى الصاااادرات الزراعياااة  الاتحاااادا اإجاااراء المعتماااد مااان طااارف دول هاااذ 
للاااادول الأعضاااااء فااااي منطقااااة التشااااارك سااااينعكس ساااالبا علااااى تنميااااة وتطااااوير هااااذا القطاااااع 

 الحيوي.
، وهاذه الفئااة ت الزراعياة ومنتجاات الصاايد البحاريويشاتمل علاى المنتجااا الةادررع:ال ظريم  (4

 للاتحاادإلى بروتوكولات خاصاة تتماشاى ماع السياساة الزراعياة المشاتركة  استيرادهايخضع 
تااااارتبط  أنهاااااا إذ ،ن تحريااااار التجاااااارة فيهاااااابشاااااأيساااااتطيع تقاااااديم تناااااازلات  والتاااااي لا الأوروباااااي

 .تركيبة السياسيةلبالتوازنات الداخلية ل
الخاصااة  الاتفاقيااةخاادمات والتااي تعتباار كمااا حااددتها فيمااا يتعلااق بتحرياار تجااارة ال أمااا 

سااالبية علاااى دول  نتاااائجلهاااا  نأ، اإدارياااة واإجاااراءاتبتحريااار تجاااارة الخااادمات مااان القياااود 
دمات الماليااااة كثيااارة مثاااال الخااا أنشاااطةقطااااع الخااادمات لدياااان  أنجناااوب المتوساااط وخاصااااة 

، والسااياحة والخاادمات الطبيااة والاتصااالاتا الاسااتثمارعالبنااوك وشااركات التااأمين وشااركات 
 .واإداريةوالفنية  الاستشاريةوالخدمات 

تنحصاار فااي عاادد محاادود ماان الشااركات أن الساايطرة فااي هااذا المجااال وماان المعااروف  
 مسااتوردة الاادول الناميااة تعتباار دولا أنوباعتبااار ، لميااة للخاادماتالعملاقااة علااى السااوق العا

كماا  ،تكون لان مشااكل عديادة لهاذه البلادان أنن تحرير هذا القطاع من المتوقع للخدمات فز
 الأجنبيااةيتعاارض هااذا القطاااع لمنافسااة قويااة وغياار متكافئااة ماان طاارف الشااركات  أنيمكاان 

 ذا المجال.الوطنية المحلية التي تعمل في ه الشركات بابتلاعالتي ستقوم 
 

 .التعاون الاقتصادي انعكاسات الثاني:المطلب 

 الأوروباااايالمتوقعااااة ماااان التقااااارب بااااين دول جنااااوب المتوسااااط ودول الاتحاااااد  الآثااااار 
 المتوسط.دول جنوب تخضع لمجموعة من السياسات المرافقة التي يجب تبنيها من طرف 

 ثارهاااة تباارز والتااي الهيكلااي بااالتقويم المتعلقااة التااي السياسااات تلااك السياسااات هااذه هاامأو  

 .الأخرى اإنتاجية والأنشطة التصديرية القطاعات كل وعلى الكلي، الاقتصاد المستوى على
القطاااع الصااناعي المعتماادة ماان طاارف دول جنااوب المتوسااط  تأهياال إعااادةسياسااة  إن 

الم سسااات ماان ناحيااة  أداءتحسااين كفاااءة  إلااىخاصااة دول الدراسااة الجزائاار ومصاار تسااعى 
 .المنافسة على مستوى السوق المحلي من ناحيةأو  اإنتاجيةتحسين 
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حياااث  ،هاماااة تتطلاااب شاااروطها لنجاحهاااا اساااتراتيجيةكماااا تعتبااار هاااذه السياساااة قضاااية  
 وأيضاا ،تاوفر ماوارد بشارية كفا ة إلاى باإضاافةهذه السياساات  أهم أحدالشرط المالي  مثلي

 .التأهيلالتحكم السليم في التكنولوجيا وهياكل دعم 
، وماان الصااناعي التأهياالسياسااة  إنجاااحوتبقااى مشااكلة التموياال ماان العوائااق الكباارى  

المتمثلاة فاي برناامج  الأورو متوساطيةالشاراكة  إطاارخلال برامج الدعم المالي المقدماة فاي 
 .يضمن جزءا من هذا التمويل نأنن من شأ الأجنبيةللاستثمارات  لن ا

 التأهيااالعملياااات  إنجااااحعامااال مااان العوامااال المسااااعدة  لنررر ابرناااامج  اعتبااااررغااام  
وذلاك  ،الفعليةالمستوى المطلوب من الناحية التطبيقية  إلىنن لم يكن يرقى أ إلا ،الصناعي

مااا  مااعوافقااة تدول جنااوب المتوسااط لاام تكاان م أحرزتهااايرجااع لكااون التسااديدات الفعليااة التااي 
نن عرقلااة أالااذي ماان شاا الأماار%50 نساابتنحيااث لاام تصاال هااذه التسااديدات مااا  ،هااو مباارمج
عرقلااة عمليااة  إلااىممااا ياا دي باادوره  ،الصااناعي للم سسااات التأهياالتطبيااق سياسااة  وتااأخير
 .الاقتصاديةالتنمية 
 الأجنبيااة الأمااوالالمباشاارة وماادى تاادفق ر وس  الأجنبيااةبالاسااتثمارات فيمااا يتعلااق  أمااا 

دول جناااوب المتوساااط تبقاااى بااادورها ضاااعيفة مقارناااة بماااا كانااات نحاااو  الأوروبياااةمااان الااادول 
المعاااكس  فااي ظاال  الاتجاااه يأخااذ الأمااوالتاادفق ر وس  أصاابضباال  ،تطمااض لاان هااذه الاادول

 .الشراكة اتفاقيةوفق بنود  الأموالتحرير ر وس 
فااي  اسااتثمارياالهيكلااة الصااناعية تسااتلزم برنامجااا  إعااادةن فيمااا يخااص الجزائاار فااز أمااا 

وخاصاة الفاروع  ،المناتج للاساتثماروالخادمات والمياادين المرافقاة  اإنتاجيةجميع القطاعات 
مزايااا  إلااىالتااي يمكاان تحويلهااا و الجزائاار بعااض المزايااا النساابية فيهااا التااي تمتلااك  صااناعيةال

ئياااة واإلكترونياااة، الصاااناعات  الكهرباالصاااناعات المنااااجم،  كيميااااء،-تنافساااية مثااال البيتااارو
حركااة  أمااامالصاامود  الأقاال، بحيااث تكااون قااادرة علااى الميكانيكيااة، صااناعة الحديااد والصاالب

 1.وتقوية وجودها التنافسي الانفتاح
 اإنتااااج ةلاتدم االقطااااع الصاااناعي المصاااري يواجااان مصااااعب كثيااارة نتيجاااة تقااا أماااا 

 نأالتقاديرات  فاي صاادراتن، فتشايروتخلف التكنولوجيا المستخدمة والتركيز السلعي الشاديد 
 إلااااىتحتاااااج  الأوروبيااااةى المنافسااااة لااااوتحديثاااان ليكااااون قااااادرا ع القطاااااع الصااااناعي عصاااارنن

                                                           
 .187، ص مرجع سابق الذكرشريط عابد،  -1
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مليااار دولار ساانويا علااى  بمتوسااط أي ،ملايياار دولار 10 إلااى 7بااين  تتااراوح مااا اسااتثمارات
 والرأسااااامالية الأولياااااةسااااانوات وهاااااي الفتااااارة المقاااااررة لااااازوال الحماياااااة علاااااى السااااالع  10مااااادى 

م لا فازذا ،ةمان حجام الاواردات المصاري %87والتي تمثل في مجموعها ما يقاارب  طيةيالوسو 
عاادةفي القطاع الصناعي  الاستثماراتيتم تحقيق هذا القدر من  هيكلتان ساوف تلحاق بان  واا

بادون حاواجز  الأوروبياةلاسيما في قطاع  الغزل والنسيج بسابب دخاول المنساوجات  أضرارا
 1.جمركية
والتحاول  الهيكلاة إعاادةالشاامل عليهاا يخضاع لسياساة  فاالأثرة لاماعفيماا يخاص ال أما 
تخصااص  إعااادة إلااى، والااذي سااي دي الااذي تعرفاان كاال ماان الجزائاار ومصاار  قتصاااديالا

البطالة الناتجة عان تحويال العمال  نسب ارتفاع إلىمما ي دي  ،العمل في بعض القطاعات
ساااهم فيهااا يوهااذا حااال كاال الاادول التااي  ،تنافساايةالأقاال  الم سسااات اختفاااء أو التسااريض أو

 للاساااتهلاكون فيهاااا حجااام الصاااناعات الموجهاااة بحياااث يكااا ،القطااااع العماااومي بنسااابة كبيااارة
 .تعرضا لمشكلة البطالة الأكثر بالتأكيدفهي  ،قل كفاءةأالمحلي 

 
 .التعاون المالي انعكاساتالمطلب الثالث: 

 اتفاقياااتالتااي تاانص عليهااا  الأهميااةالمجااالات ذات  أهاامحااد أيعتباار التعاااون المااالي  
 .الاقتصادية والاجتماعيةالتنمية  الشراكة بهدف تحقيق التوازن بين عمليتي

خصاص مباالغ مالياة هاماة  الأوروباي الاتحااد أن إلاى اإشاارة رتجاد اإطاروفي هذا  
البروتوكاااولات المالياااة التاااي  إطاااارفاااي صاااورة مااانض ومسااااعدات لااادول جناااوب المتوساااط فاااي 

للمعوناااة والتعااااون فاااي  الأوروباااي الاتحااااد، وكاااذلك برناااامج ا1996-1978غطااات الفتااارة ع
وذلاااك  الشاااراكة اتفاقياااات، وفاااق ماااا نصااات عليااان بناااود MEDA2و MEDA1برناااامج  إطاااار

منطقاااة  إنشااااءالناجماااة عااان عملياااة  الأعبااااءلتحمااال  الاساااتعدادعلاااى  ه الااادوللمسااااعدة هاااذ
فاي صاورة  إضاافيةمباالغ  الأخياركماا خصاص هاذا  ،الأوروباي الاتحاادللتبادل التجاري مع 

 .لنفس الهدف الأوروبيالاستثمار من بنك قروض 
خاصاااااة لتخصااااايص وصااااارف مباااااالغ  ةلياااااة باساااااتحداث الأوروباااااي الاتحاااااادكماااااا قاااااام  

هاذه  اساتخداملكل دولة وعلى مدى كفاءة  الاستيعابيةتعتمد على معيار القدرة  ،المساعدات
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 عملياة فاي مهماة أشاواطا المسااعدات مان المساتفيدة الدولاة قطعات فكلماا ،الدول للمسااعدات
 1.كف ة بصورة واستخدامها المساعدات من تزايدي نصيبها كان كلما قتصاديةالا اإصلاحات

ودول جناوب  الأوروباي الاتحاادالشاراكة باين  لاتفاقياةالماالي البعاد  أنوالجدير بالذكر  
 فازذا، تفاقيااتصاادية والسياساية لهاذه الاقتزل عان المحااور الاكننا تقاديره بمعايم المتوسط لا

 إعاادةجال أمان  إليهاابحاجاة ماساة  والمانض نااتعاواإكانت الجهة المساتقبلة لهاذه القاروض 
المتمثال  الآخارنان مان الجاناب كاب التطاورات العالمياة الحاصالة، فزقتصادياتها بما يواابناء 
ا كانات جل تلبية تلك المطالاب ساواءأيفرض شروطا تعتبر قاسية من  الأوروبي الاتحادفي 

 إقامااااةهااااذه الشااااروط فااااي  وذلااااك مااااا تفرضاااان ،الاجتماااااعي أوالاقتصااااادي تتعلااااق بالجانااااب 
 إطااارعلااى الاادول المنطويااة فااي  ةيساالب ةثاااراغياار متوازنااة لهااا  واقتصاااديةعلاقااات تجاريااة 

 إقاماة إلاىوصاولا  ،مان تفكياك الرساوم الجمركياة وتميياز المنتجاات الزراعياة ابتاداءً االشاراكة 
ذلااك تكااريس سياسااات  إلااى إضااافة، مااا يساامى بمنطقااة التجااارة الحاارة أومنطقااة تبااادل حاارة 

المتوساط فاي مواجهاة المتغيارات  دول جناوب ضاعافإنها زيادة ويم الهيكلي التي من شأالتق
 .في المدى القريب الأقلعلى  حتى الاقتصادية والاجتماعية

 إذاالشاراكة بكاال جوانبهااا المالياة والتجاريااة والنقديااة لا تكاون لااديها فائاادة  اتفاقيااةتعتبار  
مساااتوى معيشاااة الرفاااع مااان التنمياااة والقضااااء علاااى ظااااهرة الفقااار والرفاااع مااان  إلاااىلااام تااا دي 
بالحاجة الماساة لادول  الأوروبي الاتحادتام من طرف دول  إدراككان هناك  إذا إلا ،الأفراد

الجانااااب  أيعتبااااار هااااذا الجانااااب دات الماليااااة باوالمساااااع اإعاناااااتجنااااوب المتوسااااط لتلااااك 
 التي تقوم بها دول جنوب المتوسط.  اإصلاحيةالمالي هو المحرك الرئيسي لكل العمليات 

 
  

                                                           
 .190، ص مرجع سابق الذكرشريط عابد،  -1
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 .لتجربة الجزائريةيم نتائج اتقي: المبحث الرابع

اد شهدت الجزائر تغيارات هاماة نتيجاة اإصالاحات العديادة الهادف منهاا إرسااء اقتصا 
هااذه  اعتماادقتصاادية والرفاااه والرقاي الاجتمااعي، بحياث تام تاوازن باين النجاعاة الامتفاتض وم

اإصااالاحات بصااافة تدريجياااة حساااب مراحااال متتالياااة مساااايرة لوضاااع الااابلاد وقااادرتها علاااى 
، وقاد تمحاورت هاذه اإصالاحات حاول تحريار التجاارة الخارجياة هاذه اإصالاحات استيعاب

والأسااعار وكااذلك مراجعااة النظااام الجبااائي والمااالي باإضااافة إلااى تشااجيع وتطااوير القطاااع 
العمومياة، هاذا كلان مان  الاقتصااديةادة هيكلة الم سساات أسلوب إع اعتمدتكما  ،الخاص

الجدياااد المبناااي  يلماالعااا بالاقتصاااادفيماااا يعااارف  والانااادماججااال مواكباااة التطاااورات العالمياااة أ
الشاااراكة ماااع  اتفاقياااةالتوقياااع علاااى  هااايوكاااان أهااام الخطاااوات  ،الاقتصااااديةعلاااى التكاااتلات 

 .2002العمل بها في أفريل  أالأوروبي التي بد الاتحاد
بالشاامولية  ،تاانممو دي إلااى باإضااافة الأوروبااي الاتحااادالشااراكة مااع  اتفاااقحيااث يتميااز  
رساء ن فاي الكثيار مان المياادين وكاذلك دعام التعااو  ،قواعد للعلاقات الدائمة بين الطارفين واا

، كماااا والثقافيااةا الاجتماعيااةدين ، وكاااذلك المياااالتكنولوجياااة، الفلاحااة، الخاادمات، عالصااناع
 الأولااىرحلااة مفااي ال منطقااة للتبااادل الحاار يهااتم إرساااءالشااراكة بصاافة خاصااة  اتفاااقر أقاا

الحااااواجز الجمركيااااة بصاااافة تدريجيااااة خاااالال مرحلااااة  بزلغاااااءالصااااناعية، وذلااااك  جاااااتو بالمنت
 عشرة سنة. اثنتيعلى مدى  انتقالية

 

 .على القطاع الصناعي الأثر الأول: المطلب

حيااااز  الاتفاقياااةتاااأثرا بااادخول  الاقتصااااديةالقطاعاااات  أكثاااريعتبااار القطااااع الصاااناعي  
منطقاااة للتباااادل الحااار للمنتجاااات الصاااناعية عااان طرياااق  إقاماااةوالتاااي تااانص علاااى  ،التنفياااذ

ى عمليااة التبااادل وذلااك عاان ميكااانيزم التفكيااك التاادريجي للحااواجز الجمركيااة المفروضااة علاا
زلات مان طارف واحاد والمتمثال فاي من نظام تفضايلي قاائم علاى أسااس التناا الانتقالطريق 
تكااااريس نظااااام التنااااازلات  إلااااىشااااراكة ياااا دي  أتفاااااق إلااااىالوصااااول  إلااااىالأوروبااااي،  الاتحاااااد

ن المكونااة للمجموعااة ثمانيااة والعشاارو الاادول ال اقتصااادياتبااين  أيرفين، المتبادلااة بااين الطاا
 .بلد نامي منفرد واقتصادمجتمعة  الأوروبية
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الداخليااة فااي ظاال  أسااواقنعي الجزائااري علااى حمايااة مقاادرة القطاااع الصاانا إلااى بااالنظر 
قطااااع ال وأن فاااتض المجاااال أماااام سااالعها وخاصاااة إلاااىهاااذه المتغيااارات العالمياااة التاااي تناااادي 

 :إلىالذي يعود سببن  اإنتاجالصناعي يعاني ركودا وتراجعا في مستوى 
  في  اإنتاجية الأجهزةدم اإلى تق باإضافةالمتوفرة  اإنتاج إمكانيات استعمالسوء

 بعض الصناعات.

  القدرة الشرائية للمستهلكين، ومنافسة السلع  وانخفاضضعف الطلب الوطني
 الأجنبية. 

 .تدهور الوضعية المالية للم سسات العمومية 

  الذي لا الأجورالعدد الكبير للعمال في بعض القطاعات الصناعية، وضعف 

 يحفز على خلق المردودية.

 :السلبية على القطاع الصناعي الآثار: الأول الفرع
على القطاع الصناعي تختلف من صناعة  الأورو متوسطيةةثار تطبيق الشراكة  إن 
، والمعروف أن الجهاز الأداءومستوى كفاءتها في  انفتاحهاحسب درجة  أخرى إلى

ة المنافسة الدولية هة تزايد حداجيملك قدرة تنافسية عالية في مو  الصناعي لا اإنتاجي
تمثل في حد  السوق الجزائرية إلى الأوروبيةوالمحلية، وأن حرية دخول السلع المصنعة 
التنافسية  غيرخاصة فيما يتعلق بالصناعات ذاتها تحديا حقيقيا أمام الصناعة الجزائرية، 

وهذا ما  ،لم يتم تأهيلها إذاوذات الحماية الكبيرة التي ستكون عرضة لمنطقة التبادل الحر 
أسواق جديدة أو  إلىأجل تشجيعها للدخول ن هيكلتها م إعادةفي  اإسراعيستدعي عملية 

 1.جديد بتكلفة أقل إنتاج
 الاتحاداتجاه تمتع بها الصادرات الجزائرية ص المزايا التفاضلية التي كانت تتناق إن 

ا خاصة بما يتعلق سلبية عليه اةثار  إحداثعقد الشراكة كان من شأنن  إبرامقبل  الأوروبي
 تنافسية. الأكثرة المنتجات بمقدرتها على مواجه

لأسواق جديدة حرة بالنسبة للمنتجات  الأوروبي الاتحادأما فيما يتعلق بفتض  
بدورها ستدخل  الأوروبي الاتحاد اءلأعضالصناعية الجزائرية يقابلها منتجات صناعية 

                                                           
آثار وانعكاسات الشراكة الجزائرية الأوروبية على القطاع الصناعي ) مع تطبيق على المؤسسات ، عمر شريف، كمال عايشي -1

، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول: آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلي (الصغيرة والمتوسطة 

 .282، ص 2006 نوفمبر 14–13سطة، جامعة فرحات عباس، سطيف: منظومة المؤسسات الصغيرة والمتو
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افسيا جديدا على الصناعة محدثة بذلك ضعفا تن أسواق جزائرية معفاة من الرسوم إلى
والدول  ،وبقية الشركاء المتوسطين من جهة وفي الوقت ذاتن ستتنافس الجزائر ،المحلية

ومن  ،المباشرة واستثماراتن الأوروبي الاتحادلجديدة من جهة أخرى على أسواق المصنعة ا
 الاتحادالمنافسة لمصلحة أعضاء في موازين هذه  انقلاباالمتوقع أن يسبب التوسيع 

والمستوى  ،السوق وتوفر البنية التحتية القوية بزصلاحات التزامهمد، بسبب الجد الأوروبي
المتقدم في التصنيع والتعليم والعمالة الماهرة والرخيصة، ومع وجود عوائق غير مباشرة 

اعد المنشأ والتشدد في والمتمثلة في قو  الأوروبي الاتحادلصادرات الصناعية للجزائر نحو ل
 %80 إلىتطبيقها بحيث تصل نسبة القيمة المضافة المحلية المطلوبة في بعض السلع 

معايير الصحة والسلامة المهنية  إلى باإضافة ،من الصعب جدا تحقيقن في الجزائر وهذا
 1.الأوروبيةوكذلك حماية البيئة التي تعتبر من أكبر العوائق التي تستغلها الدول 

 :القطاع الصناعي علىالشراكة  اتفاقمن يجابيات المحققة الثاني: الإالفرع 
أنن وجب ذكر  إلاثر الشراكة على القطاع الصناعي على أرغم السلبيات المقدمة  
 2:يجابيات المحققة نذكر منهااإ
 الشراكة تتمثل في زيادة تدفق  اتفاققتصادية الرئيسية المتوقعة من الفائدة الا

، التي الأوروبيةالخارجية وخاصة منها المشاريع المشتركة مع الشركات  الاستثمارات
مع الخارج  اإنتاجيفرص التشارك  إلى باإضافةالتكنولوجيا المرافقة لها،  بانتقالتسمض 

 يقوم في قطاع الصناعات المصنعة. أنهذا التشارك لعالتصنيع لمصلحة الغيرا ويكمن 

 الأوروبي الاتحادقل من تلك التي في دول أ اإنتاجعمل لوحدة  تتمتع الجزائر بتكلفة 
النسبي في الأجور مقارنة  الانخفاضفروع القطاعات الصناعية، هذا  في مختلف
 .الأوروبيةالاستثمارات يعد عاملا أساسيا لجذب  باإنتاجية

 وفق ما رخص بن نادي باريس في شهر جويلية  استثمارات إلىتحويل الديون  إمكانية
اتفاقيات بندا للتحويل ضمن  دمجحيث أ استثمارات إلىبتحويل الديون  2000من عام 
، وتطبيقا لهذا أبرمت الجزائر 1995الجدولة التي وقعت عليها الجزائر في سنة  إعادة

                                                           
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الجزائرالآثار المحتملة للشراكة الأورو متوسطية على الصناعة في مصطفى بودرامة،  -1

حول: آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلي منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات 

 .430، ص 2006نوفمبر 14 – 13عباس، سطيف: 
 .420،421نفسه، ص، ص  -2
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عحيث تتضمن جيكا يطاليا وفرنسا ومع بلاا سبانيا و إتفاقيات ثنائية لتحويل الديون مع ا
،أما مع ولىأمليون دولار في مرحلة  40مبلغ  2002سبانيا في مارس إتفاقية مع الا

ويل شكل قروض مساعدة لتم إلىتحول جزءا من الديون  2002تفاقية جوان ان إيطاليا فز
لتحويل  2002تفاقية ديسمبراجتماعية، أما فرنسا فان او  ،قتصاديةامشاريع تنموية 

 .امليون أورو 60.9تتضمن  استثمار إلىالمديونية 
  دعم  إطارمساعدات الأوروبية في التطوير الصناعة الجزائرية وذلك من خلال

 الم سسات الصغيرة والمتوسطة التي تعد العنصر الفعال في خلق مناصب الشغل.
 

 .: الأثر على القطاع الزراعيالمطلب الثاني

القطاع الزراعي الجزائري ظل لسنوات عديدة في مأمن من المنافسة الشديدة  إن 
ولكن  ،ة ونادرا ما يواجن منافسة حقيقيةحيث كان نشاطها يقتصر فقط في الأسواق المحلي

برامهذا الوضع لم يستمر وخاصة في ظل النظام العالمي الجديد  اتفاقيات الشراكة مع  واا
المنظمة  إلىالمرتقب  والانضمام ،السوق ةلياتعلى  يعتمدالذي  الأوروبي الاتحاد

 الرسوم الجمركية. اءإلغا وهذا ما يعني OMCالعالمية للتجارة ع
 ضعيف تنافسي وضع في الجزائرية الزراعية الم سسات سيجعل الجديد الوضع هذا 

 اإنتاج على قادرة غير يجعلها مما ،الدولي المستوى على ايضوأ المحلي المستوى على

 منها: نذكر والتي والصعوبات المشاكل من جملة من تعاني وأنها وخاصة والاستمرار
 عم المالي والتقني الموجن للقطاع؛نقص الد 

  المخصبات؛ واستعمالالنقائص المسجلة في مجال المكننة 

 ضعف حماية الموارد وتنميتها؛ 

 .ضعف المردود 

 ،الجزائري على تلبية الطلب المحليعدم قدرة القطاع الزراعي  إلىالشيء الذي أدى  
 لية للخارج.والأمر الذي أدخلن في دوامة التبعية الغذائية شبن الك

من  إليهاوبالتطرق على مسألة التحرير في القطاع الزراعي الجزائري وجب التطرق  
 1:مستويين

                                                           
شراكة الأورو متوسطية على القطاع الزراعي وعلى مؤسساته الصغيرة آثار اتفاق الالكاملة هارون، ذهبية هارون،   -1

، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول: آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلي والمتوسطة في الجزائر

 .404،405، ص ، ص2006نوفمبر 14 – 13منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف: 
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 اللمادى ا د : الاحةنة الزةا ا  دى اللمادى ال اددا: 

ية في القطاع الزراعي قتصادالا اإصلاحاتعملية التحرير الزراعي من خلال  إن 
ة ر وذلك لتصبض قادرة على مجابهبمسألة تحديث الزراعة في الجزائ الاهتمامحيث كان 

 المنافسة وتحسين الأمن الغذائي وكذلك تحسين وضعية الفلاحين.
تمويل الدولية الم سسات  المتبعة عقب تشخيص الاستراتيجياتبأن بالذكر  والجدير 

والدخل في  اإنتاجيةالمتعلقة بأزمة القطاع الزراعي في الجزائر تمحورت حول زيادة 
والعمل على  الاستثمارات إليهاالريف عن طريق خروج الدولة من مجالات كانت توجن 

والمشاكل التي كان يعاني منها القطاع  ،الأراضي سن قوانين جديدة تتعلق بخوصصة
تحرير  استراتيجيةالدولة في التدخل، الأمر الذي عجل بصياغة  إفراطكانت نتيجة 

دة وتحسين المردود الزراعي الأسواق والأسعار للمحاصيل الزراعية والتركيز على زيا
 .التكنولوجيا الجديدة باستخدام

 اللمادى الديةساةنة الزةا ا  دى الاح الاي ا: اللمادى: 

نظرا لصعوبة المسألة المتعلقة بتحرير التبادلات الزراعية في المنطقة المتوسطة  
الأوروبي يطالبون بتحرير  الاتحادفبلدان  ،تباين بين مصالض الضفتين لوجودوذلك 

الزهور   السمك، ،ون فيها ميزة تنافسية عكالفواكن والخضرتبادلات المنتجات التي يملك
ويرفضون تحرير الأسواق الزراعية التي لا يملكون فيها مكاسب والتي  ،يتوناوزيت الز 

عكمنتجات الحليب، اللحوم،  يمكن أن ينتج عنها عجز غذائي هيكلي ذو أهمية بالغة
 1.الحبوبا

 :السلبية على القطاع الزراعي الآثار :الأول الفرع
 باعتمادورة مباشرة على القطاع الزراعي الشراكة سوف ي ثر بص أتفاقتطبيق  إن 

 إلحاقمن شأنن  الأوروبي الاتحادقتصادي مع دول التبادل الحر أو الانفتاح الا استراتيجية
 2:نذكر منها يقتصاد الجزائر سلبية على الا اأثار 

                                                           
 .406، ص مرجع سابق الذكرالكاملة هارون، ذهبية هارون،  -1
 .409، ص نفسه -2
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  الصادرات  الميزان التجاري وهذا راجع للضعف الكبير لمستوىعجز الزيادة في
أن يشكل عائق  خصوصا وهذا من شأنن الأوروبي الاتحادخارج المحروقات نحو 

 كبيرا على الجزائر؛

  الحمائية للقطاع الزراعي فزنن لم يتم التوصل  اإجراءاترغم المفاوضات حول
خص فيما ي الأوروبيةعلى وسائل حماية فقط لمجابهة منافسة المنتجات  إلا

 المنتجة محليا؛الحبوب والبذور 

  جزائر خاصة وال الأوروبي الاتحاداسعة في موازين القوى بين دول الفروقات الو
 في المجالات التنموية؛

  بالسياسة الزراعية المشتركة والذي من خلالن دعم  الأوروبي الاتحادتمسك
إلحاق  تحاد وهذا من شأننمن ميزانية اإ %40 إلىالقطاع الزراعي بنسبة تصل 

 ؛الضرر والعجز للمنتجات الزراعية الجزائرية في منافسة نظيرتها الأوروبية
  عدم قدرة الم سسات الزراعية الجزائرية على المنافسة نظرا للمشاكل العديدة التي

 وبالتالي ضعف المردودية؛المكننة  كانت تعاني منها وخاصة المتعلقة بنقص

 التبريد والنقل. نقص الطرق الحديثة للتخزين مثل أنظمة 

 :الزراعييجابية على القطاع الإ الآثارالفرع الثاني: 
 الأوروبي الاتحادالشراكة مع  اتفاقة عن تطبيق السلبية الناجم الآثار إلىبالتطرق  
 يجابية على هذا القطاع نذكر منها:إثار ةيعني عدم وجود  هذا لا
  فرصة للجزائر لتصدير  إعطاءتحرير المبادلات التجارية الزراعية من شأنن

 ،الحمضيات ،الطماطم المنتجات التي تمتلك فيها ميزة تنافسية مثل عالتمور،
 ؛الأوروبية الأسواق إلى للتغلغل وتطويره اإنتاج تحسين يتطلب وهذا ،الأغناما لحوم

 افسة يشكل حافزا للجزائر كي تعمل على رسم سياسات وبرامج تطوير نالم اشتداد
وتطوير هياكل  ،لفلاحيا اإنتاجالقطاع الزراعي وذلك من خلال عصرنة أنظمة 

 ومستوى التأهيل المهني والتأطير؛ الأموالمن حيث كثافة ر وس  اإنتاج

  ؛فر الجودة في المنتجات الجزائريةتوسيع فرص التصدير وخاصة مع تو 
  الفلاحي وتوسيع نطاق المكننة. اإنتاجتطوير أنظمة 
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 .ارة الخارجية وتدفق رؤوس الأموالعلى قطاع التج الأثرالمطلب الثالث: 

بحيث تشكل صادراتن النفطية أكثر  ،قتصاد نفطياقتصاد الجزائري أنن يميز الا ما 
ية التي كانت النامقتصاديات الجزائر من الا عتباروبا ،الصادرات إجماليمن  %97من 

حيث  ،قتصاديالاقتصاد الموجن لتحفيز النمو الاموي القائم على تعتمد من نموذج التن
ود تتحقق من خلال هذا النموذج بعض النتائج الجيدة في المراحل الأولى بالرغم من وج

و تراجع معدلات النم إلى اإشارةوتجدر  ،للتجارة الدولية حماية للصناعات الوطنية وتقييد
 ةادياليد العاملة وز  إنتاجيةمستوى التراكم الرأسمالي وتدهور في في  وانخفاضقتصادي الا

 ة.جم المديونية الخارجية لدول المنطقومعدلات البطالة وح الموازنةالعجز في 
 إلىمن منتصف الثمانينات  ابتداءً االوضعية الصعبة التي مرت بها الجزائر  إن 

 إلى الأولىقتصادي تهدف بالدرجة الا للإصلاحتبني برامج  إلىدفعتها  ،غاية التسعينيات
بحيث تضمنت  ،قتصادية الكلية خاصة الخارجية منهافي توازناتها الا استرجاع الاستقرار

قتصاد تقليص هيمنة القطاع العام على الاقتصاد السوق وذلك عن طريق اتوجها نحو 
لى المبادلات التجارية رفع القيود ع إلى باإضافة ،وتوجيهن أكثر نحو القطاع الخاص

للشراكة على  اتفاقياتالموجن نحو التصدير، كما قامت الجزائر بتوقيع  الاستثماروتشجيع 
التجارة  اتفاقركية بموجب جموالعالمي بحيث تقرر تطبيق تخفيضات  اإقليميالمستوى 

 إلىالجزائر  امانضم إمكانية إلى باإضافة الأوروبي الاتحادالحرة الذي أجرتن مع 
 .المنظمة العالمية للتجارة

ثار الشراكة على التجارة الخارجية من خلال دراسة ة إلىومن خلال ذلك سنتطرق  
على ميزان  الانفتاحسياسة تحرير التجارة الدولية وكذلك أثر  علىالتجاري  الانفتاحأثر 

 للجزائر. الأجنبية الأموالالمدفوعات لمعرفة مدى تدفق ر وس 
 :التجاري في الجزائر الانفتاحالفرع الأول: قياس 

التجاري في الجزائر بالوقوف عند المستويات التي  الانفتاحيتيض لنا قياس درجة  
 .2012-2000 بلغتها في تحرير تجارتها الدولية خاصة في ظل المتغيرات خلال الفترة
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 :(06/22جدول رقم )
 2012-2000التجاري في الجزائر خلال  الانفتاحتطور مؤشرات 

 ، 2000/2012 الفاة  دلا  ل اد يااي لنزا  هنف   دى السزااة اا الاسيةا الا فايح ا عفيميا رشيد، دريس اللص ة:
  الجزائر: جانفي ،11لشلف، العدد ا ،ة حسيبة بن بوعليجامع واإنسانية،الاجتماعية للدراسات  الأكاديمية    
 .26ص  ،2014    

 

 اإنتاج إلى والواردات الصادرات إجمالي نسبة ويمثل 1التجارة نسبة م شر :1لليشةا

 قطاع خارج الصادرات بنسبة ويحسب 2التجارة نسبة يمثل 2الليشة بينما ،اإجمالي المحلي

 3التجارة قيود م شر فيمثل 3الليشة أما ،اإجمالي المحلي الناتج إلى والواردات المحروقات

 قيود م شر يمثل 4الليشة بينما الواردات، على الجمركية الرسوم معدل بمتوسط ويحسب

 للحكومة. الجارية اإيرادات إلى الدولية التجارة على الضرائب بنسبة ويحسب 4التجارة
 الفترة خلال 1التجارة  نسبة م شر أن نلاحظ ا6/22ع رقم للجدول قراءتنا خلال من 

 مع تزامنت التي ا2011-2009ع الفترة غاية إلى الارتفاع في أستمر ا2012-2000ع
 المحروقات صادرات نخفضلت البترول أسعار في انخفاض من صاحبها وما العالمية الأزمة

 ذلك في السبب ويعود 2000 سنة في ا0.628ع مقابل ا0.765ع إلى 2008 سنة لتصل

 .2003 سنة من ابتداءً ا النفط أسعار ارتفاع بعد خاصة المحروقات صادرات ارتفاع إلى
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التجاري في الجزائر بحيث أن  الانفتاحلقياس  4والم شر 3علق بالم شر أما فيما يت 
في متوسط  3م شرالبحيث يتمثل  ،التجاري الانفتاحيدل على زيادة درجة  انخفاضهما

فيمثل نسبة الضرائب على التجارة  4معدل الرسوم الجمركية على الواردات أما الم شر
الم شر قيود ومن خلال نفس الجدول نلاحظ أن  ،الجارية للحكومة اإيرادات إلىالدولية 
الواردات في سنة  إجماليمن  %5.3 إلىتدريجيا ليصل  الانخفاضبدأ في  3التجارة 
الحدود القصوى للرسوم الجمركية على الواردات من  انخفاض لاستمرارنتيجة  2011

كما  2003 ةفي سن %30ثم  2001في سنة  %40ثم  1997من جانفي  ابتداءً ا 45%
أربع درجات في سنة  إلىدرجات  معدلات التعريفة الجمركية من ستة تم خفض عدد

 2003.1ثم ثلاث درجات في سنة  1997
 الانخفاضفي  استمراريةا 2012-2000في الفترة ع 4كما يشير م شر قيود التجارة  

ية خلال هذه الفترة، ولكن نتيجة حصيلة الضرائب على التجارة الدول ارتفاعالتدريجي رغم 
 .الانخفاضنحو  اتجهتن قيمة الم شر البترولية فز الجباية لارتفاع
 والتي جاءت الجمركية التعديلات التي طرأت على التعريفة ومن الملاحظ أن كل 

الجزائر  مداخيلأحدثت ضررا كبيرا على  الأورو متوسطيةالشراكة  اتفاقتماشيا مع 
حيث قدرت  للميزانيةرد الهام الجزائري لفقدان هذا المو  الاقتصادوخاصة عدم قابلية 

يعادل  مليار دولار أي ما 2.9ا بقيمة 2009-2005الخسائر المسجلة خلال الفترة ع
ن على حالن فز اإنفاقهذه الوتيرة وبقاء  استمرار ، وفي حالةمليون دولار سنويا 500

ا لذا قررت 2017-2010مليار دولار خلال الفترة ع 8.5الجزائر ستتكبد خسائر تقدر با 
نة تدريجيا س انطلاقهاالمزعم  الأورو متوسطيةالجزائر انطلاق منطقة التبادل الحر 

عدم قابلية القطاعات الحيوية وهذا راجع ل 2020غاية سنة  إلىتأجيلها  إلى 2010
 مع المعطيات الجديدة والتكيف معها. بالانسجام

 :على تدفق رؤوس الأموال الانفتاحثار آالفرع الثاني: 
تستطيع  لا فزنهامن الدول النامية أو السائرة في طريق النمو  باعتبارهاإن الجزائر  
لم  إنوتحسين الظروف المعيشة  اإنتاجالدنيا في زيادة  معدلات تنمية تحقق الحدود بلوغ

تكن لها زيادة على مدخراتها الوطنية من خلال تدفقات مالية خارجية تكون القروض 
 الجزء القليل من مجموعها.

                                                           
، الأكاديمية 2000/2012الانفتاح التجاري في الجزائر على هيكل ميزان مدفوعاتها خلال الفترة  انعكاساتدريس رشيد،  -1

 .  27، ص 2014، الجزائر: جانفي 11جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد  ،والإنسانية للدراسات الاجتماعية
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كانت  اسواء الأوروبي الاتحاداعدات المالية المقدمة من طرف المس إلىوبالنظر  
أو  الأوروبيةالمالية المقدمة من طرف المجموعة  بالبروتوكولاتما يعرف بدايتها في ب

نن توضيحهما، فز أسلفناا الذي 2-1ع ابرنامج ميد إطارالمساعدات المالية المقدمة في 
عدد السكان،  إلىيظهر لنا أن الأموال المقدمة كبيرة ظاهريا لكنها ضعيفة جدا بالنظر 

الهدف الرئيسي من هذه المساعدات  منطقة تجارة حرة وهو إنشاءكما أن العمل على 
 خسائر ومكاسب بالنسبة للطرفين. إلىالمالية ي دي  واإعانات
ب هيكلية تتمثل أسبا الأولىلهذه الموارد المالية يعود بالدرجة  ضعيفال فالاستهلاك 

مخصصة  الأموالهذه جل أنكما  ،الجزائري الاستهلاكية للاقتصادفي ضعف القدرة 
وهي جميعها  ،اع الخاص ومراقبة الشريط الساحليالهيكلي وتنشيط القط اإصلاحلبرنامج 

 1.ما هو متوقعببرامج ذات طبيعة صعبة وتتطلب عملية تنفيذها وقتا أطول نسبيا 
تعطي الأولوية لوضع شروط  نأ الأورو جزائريةالشراكة  ىفعل الأساسوعلى هذا  

فاعلية التدفقات  تسايربمعدلات مقبولة وبوتيرة  الأوروبية الأموال انسيابمن شأنها تأمين 
 في نفس الوقت الأهداف التنموية. ةخذة

 اإمكانياتبالمقارنة مع  محدودا في الجزائر يبقى الأجنبيةالاستثمارات حجم  إن 
 بين حجم التدفقات الماليةنوفي الجدول التالي ، التي تتوفر عليها الجزائرالاستيعابية 
 الجزائر وفق تقارير البنك الدولي: إلىالموجهة 

 :(06/23جدول رقم )
 (2013-2008الأجنبي المباشر للجزائر خلال الفترة ) الاستثمارتدفقات 

 الدح   لدند   دلاة

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 الم داا

 1689 1500 2571 2300 2747 2638 1686 1841 1156 881 633 1065 الفنلي

 البنك  ،دةاجنبي المباشر عصافي التدفقات الوافالأ الاستثمارعلى:  اعتماداحث االب من إعداد اللص ة:
  data.albankaldowali.org:الدولي      

 

                                                           
، مداخلة مقدمة ضمن لماذا الاختلاف FHAREو  MEDAالمساعدات المالية في إطار برنامج الطاهر هارون، عادل بلجبل،  -1

ومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حول: آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلي منظ

 .542، ص 2006نوفمبر 14 – 13جامعة فرحات عباس، سطيف: 
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الجزائر من خلال  إلىمن خلال الجدول نلاحظ أن حجم التدفقات المالية الواردة  
 إمكانياتتزخر بن الجزائر من  ما بالمقارنة مع ما محدودة نوعا الأجنبيالاستثمار 
 وهذا من شأنن عرقلة مسيرة النمو الاقتصادي. ،استيعابية
بقيمة  2002الأجنبية للجزائر قدرت سنة  الاستثماراتأيضا أن قيمة تدفقات  نلاحظ 

 1.6يمتن ما ق 2013تقدر بحوالي مليار دولار وهي قيمة محتشمة جدا، لتسجل في سنة 
يعكس التدفقات المحتشمة وخاصة وأن الجزائر في هذه المراحل  مليار دولار وهذا ما
ويمكن أن يرجع هذا  ،الأوروبي الاتحادالشراكة خاصة مع  اتفاقياتالزمنية قد أبرمت 
 :إلىالمستوى الضئيل 

  مبررين ذلك بعدم تهيئة المناا عزوف المستثمرين الأجانب الدخول بأموالهم
وصلابة القوانين التشريعية السياسي  بالاستقرارعدم التأكد  إلى باإضافةالاستثماري 
 ؛للاستثمارالمنظمة 

  بشكل  سنوات العشرية السوداء التي ساهمتالأمني وخاصة في  الاستقرارعدم
 زوف المستثمرين الجانب للدخول للأسواق الجزائرية.عواسع في 
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 .تقييم نتائج التجربة المصرية :المبحث الخامس

فاااي سياساااة مصااار الخارجياااة  تصااااعدا ملحوظاااا علاااى مختلاااف  الأوروبااايشاااهد البعاااد  
جمهورياااة مصااارية مصااار ت صااار ، وقاااد حبمصااار أوروبااااالمحااااور والمساااتويات التاااي تاااربط 

 الأوساطلعملياة السالام فاي الشارق  الأوروبايممكن من الادعم  قدركبر أالعربية على توفير 
 .المشترك الاهتمامحول مختلف القضايا ذات  الأوروبيومواصلة الحوار العربي 

وخاصااة منهاااا المتعلقااة بساااقوط  العاااالمالتاااي شااهدها  الاقتصاااديةوفااي ظاال المتغيااارات  
نشااااء العاااالمي نحاااو الخوصصاااة والاتجااااهالاشاااتراكية فياتي ودول المنظوماااة و السااا الاتحااااد  واا

تحرياار مااا يساامى بثااورة  إلااى باإضااافة ،دوليااة أو إقليميااةسااواء كاناات  الاقتصاااديةالتكااتلات 
 الاقتصااادكااان لزامااا  علااى  ،المنظمااة العالميااة للتجااارة بزنشاااء انتهااتالعالميااة والتااي التجااارة 

المتغياارات العالميااة  أوالساالبية لهااذه المسااتجدات  الانعكاسااات لأثاارنفساان  يهيااأن أالمصااري 
فااي  الأوروبااي الاتحااادبالعلاقااات مااع وخاصااة منهااا المتعلقااة  ،المختلفااة وحجموهااا بأشااكالها
تباادل للمنطقاة  إرسااء فاي والمتمثال الأساساي المبادأالشاراكة التاي تتضامن  اتفاقياة إبرامظل 
 .المصري الاقتصادالسلبية على  الآثاربعض  إلحاقنن أالذي من ش ،الحر

 
 .على القطاع الصناعي الأثر: الأول المطلب

% 16.2ماااا باااين  اإجمااااليج المحلاااي مسااااهمة قطااااع الصاااناعة فااي النااااتتبلااغ نسااابة  
قطاااع الصااناعة المصااري هااو الركياازة  وباعتبااارا، 2012-2009% خاالال الفتاارة ع17.1و

 ،لكن هناك فجوة كبيرة بين واقع الحال وماا يمكان تحقيقان ،الاقتصاديالنمو فع لد الأساسية
 رأسحتاى  أو الأولياةتاوافر الماواد  إلىيحتاج بالضرورة  فالتحرك الناجض في هذا المجال لا
السااليمة والقااوى العاملااة  الاقتصاااديةحاجتاان للسياسااات المااال علااى المسااتوى المحلااي بقاادر 

 .اللازمة الأخرىنها جذب العناصر أالمدربة والمنظمة التي من ش
باارامقتصااادي الا الانفتاااحوفااي ظاال سياسااة    الأوروبااي الاتحااادتفاقيااة الشااراكة مااع لا واا

 إلاىمماا دفاع  ،ضعف الصناعة المصرية والمتعلقاة بالمنافساة إلى أدتبرزت العوامل التي 
وهااذا  ،فااي التجااارة الاسااتثمار إلااىفااي الصااناعة  الاسااتثمارتوجاان المسااتثمرين المحليااين ماان 

منخفضاة  بأساعاراز تاالتاي تم الأوروباي الاتحاادن الكبيار فاي السالع القادماة مان راجع للتبااي
 .تها من المنتجات المحليةجودة من مثيلوذات 
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ماان القطاعااات  باعتبااارهجدياادة والعماال علااى تنميااة القطاااع وفااي ظاال هااذه التوجهااات ال 
 الاتحااااااد أو الأوروبااااايالتحااااادي  ولمواجهاااااة ،الاقتصااااااديوالمسااااااهمة فاااااي النماااااو  الأساساااااية
 ،صاااناعات تصاااديرية محااادودة التكنولوجياااا تنشاااأ أنفمااان المفتااارض علاااى مصااار  الأوروباااي

الاتلا م وهاذا  ،متلكها فيها عمثال صاناعة الملاباس والجلاوداتعلى الميزة النسبية التي  اوبناءً 
 ،بالصاناعات عالياة الجاودة اهتمامانالتاي تتمحاور فاي زياادة  الأوروباي الاتحادمع توجهات 

التكنولوجياااا  تصااابض مصااادرة للسااالع الصاااناعية منخفضاااة أنيتااايض الفرصاااة لمصااار  وهاااذا ماااا
 .ومستوردة للسلع الصناعية عالية التكنولوجيا

يبقااى قائمااا فااي العلاقااات بااين الطاارفين  المتكااافئن التبااادل غياار وبااالرغم ماان هااذا فااز 
لمنافسة الشديدة التي ستواجهها المنتجات المصرية من مثيلاتهاا المتعلقاة بادول ل وباإضافة

 جنوب المتوسط.
ستضاااطر  بالتأكياااد فزنهااااجاااات ذات التكنولوجياااا العالياااة وبالتوجااان المصاااري نحاااو المنت 
ماااان الخااااارج وفااااي هااااذا السااااياق ستصااااطدم صااااادرات هااااذه  جياااااهااااذه التكنولو  اسااااتيراد إلااااى

يكااون المكااون المصااري فااي الساالع الصااناعية  أنالتااي ستشااترط  المنشااأالصااناعات بقواعااد 
 إلااىي دي ساا % وهااذا مااا60 إلااى% 40مااا بااين  الأوروبااي الاتحااادعنااد دخولهااا المصاارية 

ماا لام تحادث تغيارات فاي  الأوروباي الاتحاادعلى التجارة المصرية من خالال  السلبية الآثار
 .العلاقة بين الطرفين واتجاهنها تحويل نمط المصري من شأ الاقتصاد
القطاااع الصااناعي المصااري يعاااني ماان ضااعف كبياار يعتباار  أن إلااى اإشااارة وتجاادر 

 1:الأوروبي والتي نذكر منها الاكتساح أمامحماية نفسن جل أبمثابة العائق من 
 حكومياااةومكاابلا بااالقيود اللاااة لازال القطاااع الصااناعي متخلفاااا رغاام تااوفر اليااد العام 

 ؛والعمالة الزائدة عن الحاجة
  ؛اإنتاجيحفز على زيادة  والأجور لانظام التشغيل 
 وجااود  إلااى أدتالمنتجااات الصااناعية ولفتاارة طويلااة بطريقااة تحكميااة  أسااعار تحديااد

 ؛لبعض المشاريع الاقتصاديئد اتضارب بين العائد المالي والع
  ؛اقتصاديا الكفءغير  واإنتاجالاستثمار تشجيع 
  الأحيااانوفااي غالااب  ،غياار عااالي التكاااليف إنتاااج إلااى أدىنظااام الحمايااة العالميااة 

 ؛الخاص أوكان في القطاع العام  اسواء غير صالض للتصدير
 عمل غير مواتية. وظروفالقطاع الصناعي من الطاقة غير مستغلة  عاناةم 

                                                           
 ، دار الشروق، الطبعة الأولى،برنامج الغد )تحديات وتطلعات الاقتصاد المصري في عالم متغير(إبراهيم شحاتة،  -1

 .34ص  ،1987 القاهرة:
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 1:يالسلبية على القطاع الصناع الآثار: الأول الفرع
  العوائااااد المحتملااااة للقطاااااع الصااااناعي  أن إلاالشااااراكة  اتفاااااقبااااالرغم ماااان شاااامولية

الأوروبااي مزايااا نساابية  الاتحاااد لامااتلاك نظااراالمصااري لاان تكااون بالقاادر المطلااوب 
 ؛القطاع الصناعي المصري تفوق بكثير المزايا التي يمتلكها

  والتاااي  الأورو مصاااريةالشاااراكة  اتفاقياااةالتاااي تشاااكل جانباااا هاماااا مااان  المنشاااأقواعاااد
علاى المادخلات  إجراءهادنى لعمليات التصنيع والتحويل الواجب تحدد الشروط الأ

 ؛المنشأالمنتج صفة  لاكتساب المنشأالتي ليس لها صفة 
 لقيماة  الأقصاىدد الحد ، حيث يحقام على معيار سلبي الأوروبيالمصري  الاتفاق

 ،النهاائي المنتاوجتكلفاة  إجمااليخارجي كنسبة من  منشأ إلىالمكونات التي تنتمي 
 باساااااتيرادتقاااااوم  الشاااااروط أن لاساااااتيفاءى الطااااارف المصاااااري وهاااااذا ماااااا يفااااارض علااااا

 ؛بتكلفة عالية الأوروبي الاتحادمستلزمات من 
 الاتحاااادعلاااى منتوجاااات  أيضااااتطباااق  المنشاااأقااايم الشاااراكة تباااادلي وقواعاااد  أسااااس 

تصااانيعا ويتاااوفر علاااى  أكثاااريعتبااار  لأنااانوهاااذا ماااا سااايفيد هاااذا الطااارف  ،الأوروباااي
 ؛والمنشأالأصل شروط  استيفاءمن  للتأكدالخبرات الكافية 

 الاتحاااااادالصاااااادرات الصاااااناعية المصااااارية نحاااااو  اءفااااابزعالموقاااااع يقضاااااي  الاتفااااااق 
ناان لا أغياار  ،حيااز التنفيااذ الاتفاقيااةن الرسااوم الجمركيااة بمجاارد دخااول ماا الأوروبااي
دول  اتجاااه% ماان الصااادرات الصااناعية المصاارية 95نأكبياارة لكااون  إضااافةيمثاال 
 ؛1977من الرسوم الجمركية منذ سنة كانت معفاة  الأوروبي الاتحاد

 جاااات المصااارية تواجااان المنت أن ننأالتجاااارة الحااارة هاااذا مااان شااا فاااي ظااال قياااام منطقاااة
 ؛منخفضة سعاروبأجودة  الأكثر الأوروبيةمنافسة شديدة من جانب السلع 

  عاناااتفااي شااكل قااروض  الأوروبااي الاتحااادالمبااالغ الماليااة المقدمااة ماان  لتحااديث واا
جاال أوعلااى الحكومااة المصاارية السااعي ماان  ،الصااناعة المصاارية تعتباار غياار كافيااة

وهااذه السياسااات  ادخاريااةسياسااة المتبقيااة وذلااك ماان خاالال تطبيااق  الأمااوالتااوفير 
 .صعبة التنفيذ
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 يجابية على القطاع الصناعي:الإ الآثار الثاني: الفرع
الشاااراكة  لاتفااااقاإيجابياااة  الآثاااار اساااتعراضالسااالبية  وجاااب  للآثاااار استعراضااانابعاااد  
 1:مصرية نوجزها في النقاط التالية -وروالأ

 ؛النسيج الصناعي المصري نتيجة للمنافسة تأهيل إعادة 
 العوامل؛ إنتاجية إجماليالحصول على التكنولوجيا وبالتالي زيادة نمو  لتسهي 

  وجبهاااامبمقااادرة الشاااركات الصاااناعية المحلياااة  علاااى الحصاااول علاااى تعاقااادات ياااتم 
 الاتحاااااادنحاااااو دول  أخااااارىتصاااااديرها مااااارة  إعاااااادةتصااااانيع السااااالع فاااااي مصااااار ثااااام 

 اإجااااراءاتماااان تخفاااايض  اإجااااراءاتماااان تخفاااايض  أيضاااااوهااااذا ينااااتج  ،الأوروبااااي
 والروتينية  وتكاليف النقل؛ اإدارية

 مااع قواعااد  التااأقلمتعماال علااى  الاتحااادات الفنيااة المقدمااة ماان طاارف دول المساااعد
 النظام الجمركي؛ كفاءة وفعاليةوتزيد من الجديدة  المنشأ

  ن تصابض مصار مساتقطبة تتايض الفرصاة لأ الأوروباي الاتحاادالشراكة مع  إطارفي
وبالتاااالي  ،خاااارج المنطقاااة أخااارىصاااناعية بهاااا قادماااة مااان دول  اساااتثمارات قاماااةإ

 .جديدة وأسواقمنافذ  اقتحاموتستطيع من خلال ذلك  المنشأتكتسب صفة 
 

 .راعيعلى القطاع الز الأثرلب الثاني: المط

% 20وتمثاال حااوالي المصااري  الاقتصااادالقطاعااات العامااة فااي  ىحاادإتعتباار الزراعااة  
ل الخضااار حتاااوت ،الاااةم% مااان حجااام الع35مااان  أكثااارالنااااتج المحلاااي وتشاااغل  إجمااااليمااان 

 .والفواكن مركزا هاما في صادرات مصر من الحاصلات الزراعية
نان أ إلاالمصاري  الاقتصادالقطاع الزراعي في  بالرغم من المكانة الهامة التي يحتلها 

التاي وقفات عقباة فاي طرياق تطاويره  الاقتصااديةر بالعديد مان المشااكل والظاروف مازال يم
ة علااااى دور الزراعااااة فااااي التنميااااة غياااار مباشاااار  أو مباشاااارةبصااااورة  انعكااااسممااااا  ،وتحديثاااان

السااكان نتيجااة  احتياجاااتو الوفاااء بمتطلبااات وقااد عجااز هااذا القطاااع حتااى علااى  الاقتصااادية
في القطاع الزراعي وذلك نتيجة للتدخل الحكومي المباشار فاي  اإنتاجيةمستوى  لانخفاض

 .الموارد المتاحة استخدامسوء  إلى باإضافةالبنيان الزراعي 
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 أنناان ماان الملاحااظ فز الأوروبااي والاتحااادمصار  الشااراكة بااين اتفاقيااة إباارام إطاااروفاي  
، الصااعوبات مزيااد ماان إلااىسااوف تتعاارض  الأوروبااي الاتحاااد إلااىالساالع الزراعيااة المصاادرة 

داخال الادول  اإنتااجالسياساة الزراعياة المشاتركة التاي ستشاجع علاى  زياادة  إلىوهذا راجع 
أن جال الادول المنضاوية وخاصاة  ،من خلال الحماية التي توفرها للمنتج المحلي الأعضاء
ولاذلك تازداد  ،تنتج سلعا مشابهة للسلع الزراعية التي تنتجها مصار الأوروبي الاتحادداخل 
ياااود المفروضاااة  علاااى دخاااول السااالع الزراعياااة مااان دول جناااوب المتوساااط ومنهاااا الساااالع الق

فااي الوقاات الااذي تتزايااد فياان المنافسااة بااين الاادول  الأوروبااي الاتحاااد إلااىالزراعيااة  المصاارية 
 1.من السلع الزراعية الأوروبي الاتحادة على نسبة متناقصة من واردات المتوسطي

 السلبية على القطاع الزراعي: الآثار: الأول الفرع
ومصااار والمتعلاااق بالتنفياااذ التااادريجي  الأوروباااي الاتحاااادالموقاااع باااين  الاتفااااقفاااي ظااال  

 الآثاااارتنصاااب عليااان جملاااة مااان  راعياااة والاااذيتجارتهماااا فاااي مجاااال المنتوجاااات الز  تحريااارل
 2:السلبية والتي نذكر منها

 رداتهاا الزراعياة او  أهمكبر الدول المستوردة للغذاء حيث تتمثل أمصر من  باعتبار
 الاتحاادوما وتساتقبل معظام وارداتهاا مان والزيوت والساكر واللحا ،في ع القمض والذرة

هاذه الادول الكبارى بتخفايض  وبقياام، وكنادا و الولايات المتحادة الأمريكياة الأوروبي
المنتجااات الغذائيااة التااي  أسااعارمنتجااات  ارتفاااع إلااىباادوره  أدىالاادعم لصااادراتها 
 ؛تستوردها مصر

  لام ياتم معاملتهاا مان  الأوروباي الاتحااد إلاىالصادرات الزراعياة المصارية الموجهاة
 ،معاملة الصادرات الصناعية ولم ينص على تحريرهاا بانفس الكيفياة الاتفاقخلال 
يااااة للمنتوجااااات الزراع أكثاااارالطرفااااان بماااانض حريااااة  التاااازامعلااااى  الاتفاااااق اكتفااااىباااال 

 ؛لمصلحة الطرفين
 معاملة صادراتها الصناعية  وأسلوب، عاملة الصادرات الزراعية المصريةم أسلوب

يعطي مزيدا من المزايا للصادرات التي لا تتمتع مصر  وروبيالأ الاتحاد أنيبين 
حجم هذه المزايا في حالة الصادرات المصرية حين ي فيها بمزايا نسبية عالية في

 ؛والمتعلقة بالزراعة التي تتمتع فيها بمزايا نسبية عالية 
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 في حين يتنافى مع  ،الأوروبي الاتحادلض امص مع المعاملة يتوافق أسلوب
 ؛للاتفاقحاكمة ال المباد مصالض الجانب المصري وهذا ما يتعارض مع 

  موضوع  ،تجارة السلع الزراعية بأن موضوع تحريره الأوروبي الاتحادتبرير
ولكن يمكن للحكومة  الأوروبي للاتحاد الزراعية الموحدةحساس ويتعلق بالسياسة 

 ؛تصر على الحصول على المزيد من المزايا في هذا المجال أنالمصرية 
 لمصر يمارس سياسة حمائية في مواجهة المنتجات التي  الأوروبي الاتحاد

التي  ، بينما يمارس سياسة تحريرية في المنتجاترئيسية في تحريرهامصلحة 
 .مصر مصلحة كبيرة في تحريرهالليس 
 على القطاع الزراعي: الإيجابية الآثارالفرع الثاني: 

ن ساالبية علااى القطاااع الزراعااي، فااز ةثاااراالمصاارية  الأوروبيااةالشااراكة  لاتفاااقكااان  إذا 
 يمكن ذكرها فيما يلي: ةثارا إيجابيةلها 

  تعريفاااات  إلاااىالقياااود الجمركياااة علاااى المنتجاااات الزراعياااة وتحويلهاااا  إلغااااء أدىلقاااد
 أماام الأوروبياة الأساواقمن خالال فاتض  ،زيادة القدرة التصديرية لمصر إلىمكافئة 

الصااادرات المصاارية ماان المنتجااات الزراعيااة والتااي تتمتااع فيهااا بمزايااا نساابية عاليااة 
 ؛والزيوت العطرية ا والبرتقال والبطاطس ،والأرزلقطن ا لعكمحاصي

  وزياااادة نصااايبها نتيجاااة  الأوروبياااة الأساااواق إلاااىالمصااارية  الزراعياااةنفااااذ المنتجاااات
 اتفاقيااات إطااارفااي  الأوروباايزراعااي لالتجاريااة التااي يوفرهااا العاارض ا تفصاايلاتلل

 ؛المشاركة
  يتاايض  الأوروبيااة الأسااواق إلااىجااات الزراعيااة الشااراكة ودخااول المنت اتفاااقماان خاالال

والتخصاااااص فاااااي  ،لأراضااااايها النظااااار فاااااي التركياااااب المحصاااااولي إعاااااادةالفرصاااااة 
وتبناااااي  ،إنتاجهااااااالمنتجاااااات التاااااي يملاااااك فيهاااااا ميااااازة نسااااابية عالياااااة والتوساااااع فاااااي 

 اإنتاجياااةارتفااااع علاااى  باإيجاااابمماااا ساااينعكس  اإنتااااجالتكنولوجياااا الحديثاااة فاااي 
 ؛قتصادي للبلدالانمو الالمساهمة في  وبالتأكيدالزراعية 

 التشاااوهات  إزالاااة أنحياااث  ،ةثاااارا إيجابياااةلااادعم علاااى السااالع الزراعياااة ا لتخفياااف إن
 إمكانياةنن تعزياز أالناتجة عن الدعم التي سارت فيها مصر بخطاوات جاادة مان شا

التوسااع الزراعااي والتصاادير بعياادا عاان المنافسااة غياار المتكافئااة التااي كاناات تواجاان 
والصاادرات قبال  للإنتاجالتكلفة الحقيقية  ارتفاعالمنتج والمصدر المصري في ظل 
 .الاقتصاديالبدء في تطبيق سياسة التحرير 
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 .الأمواللتجارة وحركة رؤوس ا قطاع على الأثر المطلب الثالث:

 :على قطاع التجارة الأثر: الأول الفرع
 أوائااااالفاااااي  الانفتااااااح الاقتصااااااديء سياساااااات كثيااااارة تمتاااااد جاااااذورها مناااااذ باااااد لأساااااباب 

وعلاى الارغم  ،ن نموا مماثلا في الصاادراتدت الواردات نموا مستمرا لم يوازي، شهالتسعينات
تزاياد وهاذا ال فاي أخاذتالصاادرات الاواردات و الفجاوة باين  أن إلامن تزاياد صاادرات البتارول 

 العجز في الميزان التجاري إلى أدىما 
لا  الأوروبيااااةبالوحاااادة  تأثرهااااا مصاااار وماااادىلوضااااع التجااااارة الخارجيااااة  إلااااىوبااااالنظر  

ن كانات بعاض الدراسااو  ،ياة لبااقي دول العاالمجيختلف كثيرا عن التجارة الخار   أنت تشاير اا
بااال ربماااا تتحسااان بسااابب الوحااادة  ،يرصاااالمااادى القفاااي  تتاااأثرالتجاااارة  الخارجياااة لمصااار لااان 

ر الموحاادة سااتزداد صااادرات مصااالأوروبيااة السااوق  باسااتكمالأناان تتوقااع  أنهااا إلا، الأوروبيااة
توساااااع النشااااااط  مااااان الااااانفط لمواجهاااااة الأوروباااااي الاتحاااااادمااااان الااااانفط بسااااابب زياااااادة واردات 

وهاذا  ،الأوروبياةالاستثمارات بسبب زيادة  اإنتاجيةوالزيادة المحتملة في الطاقة  ،الصناعي
 1.على صادرات مصر من النفط الأوروبيةيجابي للوحدة اإ التأثير إلىما ي دي 

علااى المنتجااات الزراعيااة  الأولااىهيكاال الصااادرات المصاارية مبنااي بالدرجااة  وباعتبااار 
 الاتحاااااديتوقااااع ماااان  ،لااااة فااااي الغاااازل والمنسااااوجات والقطاااان الخااااام والملابااااس الجاااااهزةالمتمث

وتاااارك لصااااناعات عاليااااة التقنيااااة اعاااادم تاااادعيم هااااذه الصااااناعة والتخصااااص فااااي  الأوروبااااي
 وأيضااا، عاليااة التقنيااة اتالصااناعات التقليديااة للاادول الناميااة ليقااوم بالتخصااص فااي الصااناع

صاالض صاادرات الجات بمثابة تطور جدياد فاي  اتفاقيةنظام الحصص في ظل  إلغاءتبر عي
وهااذا مااا يعتباار كم شاار يعطااي لمصاار  ،باايالأورو  الاتحاااد إلااىمصاار ماان الغاازل والنساايج 

هيكلاااة هاااذه الصاااناعة وتطويرهاااا وزياااادة الاساااتثمارات فيهاااا لساااد  إعاااادة الأخضااارالضاااوء 
 2.الأسواقهذه  احتياجات

فاي ظال التطااورات الحاصالة فااي العاالم وفاي ظاال المنافساة الشااديدة المفروضاة علااى و  
ماااان قباااال باااااقي دول العااااالم وخاصااااة دول  الاتحاااااددول  إلااااىالمنتجاااات المصاااارية الموجهااااة 

تطااور علاقاتهااا  أن إلافمااا علااى مصاار  ،فااي هااذه النوعيااة ماان الصااادرات الآساايويةالنمااور 
رية محااادودة صاااناعات تصااادي بزنشااااء ،مااان خااالال السااالع الصاااناعية الأوروباااي الاتحاااادماااع 
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الملابااس عات الغاازل والنساايج و انك فيهااا مياازة نساابية عاليااة عمثاال صاالااالتكنولوجيااا والتااي تم
معيناااة مااان  صاااناعاتنقااال  نحاااو الأوروباااي الاتحاااادماااع توجهاااات  ياااتلاءموالجلاااودا وهاااذا ماااا 

 ،صاااناعات عالياااة التكنولوجيااااالب اهتمامااانالااادول النامياااة وزياااادة  إلاااىفيااان  الأعضااااءالااادول 
 الاتحااادإلااى وبالتااالي سااوف تصاابض مصاار مصاادرة للساالع الصااناعية منخفضااة التكنولوجيااا 

 .للسلع الصناعية عالية التكنولوجيامستوردة و  الأوروبي
والبنااااك العااااالمي حااااات وسياسااااات صااااندوق النقااااد الاااادولي المصاااارية لمقتر  الاسااااتجابة 

تجارة وخوصصاة القطااع تحرير الب واإسراعخاصة ما يتعلق منها بتوازن الموازنة العامة بو 
تتخااااذ  أنودون  ،لمناااااا المناسااااب لوجااااود قطاااااع خاااااص قااااويا تهياااائ أندون العااااام وذلااااك 
ك العاالمي فاي المحلي وبدون مساهمة صندوق النقد الدولي والبنا الادخارلزيادة  اإجراءات

 .الأجنبيةالاستثمارات تشجيع المزيد من 
مااا  ،تحرياار التجااارة الخارجيااة مباادأالمبنااي علااى  الأوروبااي الاتحااادالشااراكة مااع  أتفاااق 
ي لااام تباااذل فيااان الحكوماااة زياااادة الاااواردات بمعااادلات مرتفعاااة فاااي الوقااات الاااذ إلاااىذلاااك  أدى

، الخارجيااااة الأسااااواقماااان فاااارص فااااتض  والاساااتفادةلزيااااادة الصااااادرات كااااافي  اجهاااادالمصااارية 
 اتساااعالمصااري ماان تزايااد العجااز فااي المياازان التجاااري نتيجااة  الاقتصااادوالنتيجااة مااا يعانياان 

 الواردات والصادرات.الفجوة بين 
ومصار لان يختلاف كثيارا  الأوروباي الاتحاادالتبادل التجاري باين  مستقبل إلىنظر وبال 

التجاارة الخارجيااة  رتااأث احتماال، ماع ياث نماط الساالع المتبادلاة واتجاههاااعان الماضاي ماان ح
لام تحادث تغيارات جذرياة فاي طالما  الأوروبيةقيام الوحدة سلبيا ب دول العربية ومنها مصرلل

أن وطالماااا  ،العلاقاااة التجارياااة باااين الطااارفين واتجااااهتغيااار مااان نماااط  ،العربياااة الاقتصااااديات
 .بدون تنسيق جماعي بينها الأوروبي الاتحادالدول العربية تتعامل مع 

 :الأموالعلى حركة رؤوس  الأثرالفرع الثاني: 
فاااي  الاقتصاااادي اإصااالاحسياساااة  بزتبااااع 1990تقاااوم الحكوماااة المصااارية مناااذ عاااام  
 الاقتصاادي، وذلاك لرفاع معادل النماو الاقتصادي والتكييف الهيكلاي اإصلاحبرنامج  إطار

ماااا بالقطااااع الخااااص و  ونماااوالمباشااارة الاساااتثمارات فق ة لتااادوخلاااق البيئاااة المواتياااة المشاااجع
 أهامالجياد مان  الاساتثماريللخاارج، حياث يعتبار تاوافر المنااا يخلق فرص مواتية للتصادير 

الاساااتثمارات  أهمياااةكماااا تزايااادت  ،اساااتثماراتنذ المساااتثمر لتنفيااا إليهااااالتاااي يساااعى  الأساااباب
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 ،الاقتصاااديةالكبياار والماا ثر فااي التنميااة  نظاارا لاادورها الأخياارة الآونااةالمباشاارة فااي  الأجنبيااة
الاساااتثمارات  أهمياااةحياااث لااام تصااابض  ،نتااااج العاااالميالواضاااض علاااى نماااط اإ تأثيرهااااوكاااذلك 
دورهاا فاي تحساين الكفااءة  امتادة بال الحديثاالمباشرة مقتصرة على نقال التكنولوجياا  الأجنبية

 .عن طريق زيادة درجة التنافسية ودعم القدرة التصديرية الاقتصادية
هااام تلاااك المشاااكلات أو  اقتصااااديةمعظااام الااادول النامياااة تعااااني مااان مشاااكلات  أنكماااا  

مصاااادر التمويااال الخاااارجي لمواجهاااة  إلاااىمشاااكلة التمويااال حياااث كاااان لزاماااا عليهاااا اللجاااوء 
المباشاارة  الأجنبيااةالاسااتثمارات ، وبااذلك فقااد تاام اللجااوء وتفضاايل العجااز فااي التموياال المحلااي

مااان عناصااار مهماااة للتنمياااة  الاساااتثماراتي لماااا تحملااان الخاااارج اإقاااراض إلاااىعااان اللجاااوء 
 .الاقتصادي اإصلاحولبرامج 
فاي صاورة  الأوروباي الاتحاادمان  الأماوالومصر تعتبر من الادول المساتوردة لار وس  

 الاتحااادمان وقااروض ومانض  إعانااتمان  علياان تماا تحصال إلااى إضاافةمباشارة،  اساتثمارات
التماويلات المقدماة فاي  إلاى إضاافةالبروتوكاولات المالياة باين الطارفين،  إطارفي  الأوروبي
 .MEDA2و MEDA1برنامج الدعم المالي  إطار
مصااار مااان  إلاااى الوافااادة الأجنبياااةالاساااتثمارات خااالال الجااادول التاااالي نباااين حجااام  مااان 

 خلال تقارير البنك الدولي:
 :(06/24جدول رقم )

 (2013-2002المباشر لمصر خلال الفترة ) الأجنبيالاستثمار تدفقات 
 الدح  : لدند   دلاة

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 الم داا

 5553 2797 482 6385 6711 9494 11578 10042 5375 1253 237 646 الفنلي
 ماااااان إعااااااداد الباحااااااث اعتمااااااادا علااااااى: الاسااااااتثمار الأجنبااااااي المباشاااااار عصااااااافي التاااااادفقات الوافاااااادةا، البنااااااك اللصرررررر ة: 

 data.albankaldowali.orgالدولي :     
 

 الأجنباااااي الاساااااتثمارحجااااام  ننلاحاااااظ أا 06/24مااااان خااااالال قراءاتناااااا للجااااادول رقااااام ع 
لظاروف  يرجاع الساببمليون دولار وبنسبة نمو ساالبة  237بلغ  2003الوافد سنة  المباشر

مليااون دولار  1253إلااى  2004واضااض فااي عااام  ارتفاااعيعقااب ذلااك ل الحاارب علااى العااراق
 11578أقصااه ليبلاغ  2007عاام  بالارتفااعيساتمر ل 2005مليون دولار عاام  5375لى اا و 



 متوسطية على الاقتصاد الجزائري و المصري-أثر الشراكة الأورو                                                              الفصل السادس:    

 

- 252 - 

 9494 إلاى 2008ثام عااد للهباوط فاي عاام  ،%15,3نسبة نمو سنوي قدره بلار و ن دو مليو 
فاااي  واساااتمر ،زماااة المالياااة العالمياااة التاااي صااااحبت هاااذه السااانةملياااون دولار وهاااذا راجاااع للأ
 2012،2013ملياااون دولار فاااي عاااامي  5553و 2797 إلاااىالهباااوط مجاااددا حياااث وصااال 

 .على التوالي
 الأجنبيااةالاسااتثمارات يتضااض لنااا الحجاام الضاائيل لتاادفقات  أيضاااوماان خاالال الجاادول  
 الآثااارويمكان ذكار بعاض  الاساتيعابية للاساتثماراتبمادى قاادرتها  مصار مقارناة إلاىالوافادة 

 :الاستثمارالشراكة على  لاتفاقاإيجابية 
  غيااار المباشااار للمكساااب  التاااأثير إلاااىالشاااراكة يااا دي  اتفااااقتحريااار التجاااارة بموجاااب

 ؛من كفاءة التخصص الناشئالثابت 
  بالنساابة  الادخااارزيااادة معاادل  إلااىالزيااادة فااي الاادخل الناشاائة عاان التحرياار تاا دي

 ؛الاستثمارأكبر في زيادة  إلىللفرد والذي بدوره ي دي 
  ؛عن طريق خفض تكلفة التجارة وتحسين في نظام الحوافز الاستثمارتشجيع 
 فااي  التااأثيرعاان طريااق  ،للاسااتثماركباار فااي أالشااراكة مفيااد فااي تحقيااق حجاام  اتفاااق

، الشاركات إنشااءعن طريق التركيز على حاق  اإصلاحوزيادة الثقة في  التوقعات
ملة المماثلة للمنشآت الوطنية سيحسن مان منااا ن منض هذا الحق وضمان المعالأ

 ؛الاستثمار
 مان  ،للاساتثمارمن شأنن خلق حافز  الأوروبي الاتحادالتجارة التفضيلي مع  اتفاق

زياادة التجاارة  إلاىخلال تخفيض تكلفة التجارة وتشجيع المنافسة وهاذا بادوره يا دي 
 ؛المزايا الجغرافية لاستغلال كبرأويوفر للمستثمرين فرصا  في السلع والخدمات

  مصار الوافادة مان م سساات  إلاى الأماوالت ثر على تدفق ر وس  الأوروبيةالوحدة
زياادة  لمان خالا ،التمويل الدولية وخاصة منها القروض من صاندوق النقاد الادولي

تعتباااار القااااوة  إذ ،فااااي منظمااااات التمويااال الدوليااااة الأوروباااي للاتحاااااد التأثيريااااةالقاااوة 
ن مصاااار فااااي سااااعيها ، لااااذلك فاااازالأولااااىالقااااوة  الأوروبااااي الاتحااااادالتصااااويتية لاااادول 

صااندوق النقااد الاادولي  أوتسااهيلات ماان البنااك العااالمي  أوللحصااول علااى قااروض 
لتسااهيل حصااولها  ،جانبهااا إلااى الأوروبااي الاتحاااد تأيياادكسااب  إلااىسااتكون بحاجااة 

 التسهيلات. أوعلى هذه القروض 
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 :خلاصة الفصل السادس

 

 الثانياة، العالمياة الحارب بعاد خاصاة للعاالم الاقتصاادية البنياة في السريعة التغيرات مع 
 هاذا والمواصالات، الاتصاال مجاال فاي وخاصة العالم شهده الذي التكنولوجي التقدم وبفضل
 العلاقااات ماان كثيفااة بشاابكة العااالم أجاازاء بااين للااربط والمكااان الزمااان قهاار التكنولااوجي التقاادم

جهاة،  مان الخاارجي المحيط على يعتمد الذي الاقتصادي النشاط خلالها من تعاظم التجارية
 قوميااة لوحاادها ماان مواجهااة ذلااك  الكاام الهائاال ماان الضااغوط والتاادخلاتوعاادم قاادرة الدولااة ال

 أخااارى، جهاااة مااان بأركانهاااا وتعصاااف حااادودها وتختااارق كيانهاااا تهااادد أصااابحت التاااي الخارجياااة

 للعلاقاات كاف وغير محدودا إطارا تعد فهي متوسطية، الأورو الشراكة أهمية من الرغم وعلى

 العلاقات. لهذه شامل هيكل بلورة في البحث يجب بحيث الأوروبية، العربية
إن الجزائر تعتبر واحدة من البلدان حديثة العهد بالاستقلال فقاد اعتمادت علاى بارامج  

تنموية طموحة لبناء قاعدة صناعية متكاملة تخادم التنمياة الاقتصاادية والاجتماعياة للدولاة، 
وكااان ذلااك  فااي ظاال اقتصاااد مخطااط يتميااز باحتكااار الدولااة لكاال القطاعااات الاقتصااادية، 

فطيااااة التااااي أدت إلااااى انخفاااااض المااااوارد الماليااااة الضاااارورية لتموياااال ولكاااان وبعااااد الأزمااااة الن
الاقتصاد وتفاقم المديونية الخارجية، فقد لجاأت الجزائار إلاى صاندوق النقاد الادولي فاي سانة 

ظهرت بوادر تبني اقتصاد الساوق بحياث قامات بعملياة التفااوض  الاتفاقوبعد إبرام  1989
ارة باااالموازاة إلاااى ذلاااك قامااات الدولاااة الجزائرياااة لقباااول عضاااويتها فاااي المنظماااة العالمياااة للتجااا

 الأوروبي للاستفادة من مزايا الشراكة الأورو متوسطية. الاتحادبالتفاوض مع بلدان 
أمااااا مصاااار فشااااهدت علاقاتهااااا الاقتصااااادية الأوروبيااااة تطااااورا كسااااائر الاااادول العربيااااة  

مة فاي علاقاة مصار ا تمثل المرحلة الحاسا1977التعاون الشامل ع اتفاقيةالمتوسطية، لكن 
بالساااوق الأوروبياااة المشاااتركة، فقاااد بااادأت ماااع قياااام السياساااة المتوساااطية الكلياااة حياااث أبااارم 

، باادأ سااريانن اعتبااارا ماان أول 1977جااانفي  18التعاااون الشااامل بينهمااا فااي  اتفاااقالطرفااان 
، و جهااود اإصاالاح الاقتصااادي التااي تقااوم بهااا مصاار حاليااا وبشااكل تاادريجي 1978ناوفمبر

ى بعاااااد دولاااااي، بمعناااااى أن تغييااااار الااااانهج الاقتصاااااادي المصاااااري نحاااااو التحااااارر تحتااااااج إلااااا
الاقتصادي وتحريار التجاارة لا ينبغاي أن يكاون مقصاورا علاى الاداخل فقاط، ولكان يجاب أن 
يكااون خارجياااا أيضاااا، وياااأتي الاتحااااد الأوروباااي فااي مقدماااة هاااذا البعاااد الااادولي بسااابب حجااام 

 العلاقات بينن وبين مصر.



 

 

 ة ــــمـاتـخ
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تسببب  لمتتيربب ل  لصاتيببالرو لملومربو ولمتاببو ل  لملتترببو ولمتلتومورربو لمتبب  تبب  ب ببا   

لملبببامي اببب  لمللأبببلر  ل ارببب ر  تببب  لملأببب   لمليببب ر  اببب  لتلأببب   تبببول ر  لملأبببو  ببببر  لمبببلو   

وأحببببلغ  تيربببب ل  ابببب  لمتدببببالاري لصاتيببببالرو ولصرتتاارببببو ولمغلأاارببببو  وتيربببب ل  سبببب رلو ابببب  

و  تتلبر  أ  ترتتبم تب  لمتلبار  اب  ا مبو اب  لملربا  لملبامت  أسامر  للإتتاج ولملتب  ل

أو بتا رستى باملومتو وتظالا لاا لمتاتتدو لمتتتغتو ا  لمتتظتو لملامترو متترا ة ولمتحامدبا  

  إضبببببااو إمبببببى لابببببال تتبببببات  ظبببببالا ة لمتلبببببت   متيببببب لا  لمتتلبببببللة لمرتسبببببرا  لصسبببببت لترررو

  لمبرئبو لصاتيبالرو لملومربو لمتب  تتبهغ  ب با لصاتيالرو لمتب  ربا   لب ل الب  متبا رحبل  اب

 وتؤغ  ار ا.

ادبببب  أو بببببا تسببببا ا  لمتاببببو ل  متل ربببب  وتدلربببب  تلتت ببببا بللرببببو تبببب  ب تببببات  لمسببببو    

لمتيبببت لو ويبببوص إمبببى لصتحبببال لصاتيبببال  ولمتلأبببل  ل و بببب  إمبببى راتببب  توسبببرم اضبببورت  

اترتربببو اببب  لمتيببب  لملببب ة لومبببو أو بربببو  و ابببل تببب لت  لصتربببال تحبببو لمتلبببت   للإ  28مرضبببي

)لمتااتبباا لمتبب  تلتببب  تبب  أيببلا   لمي ببب  تببم إتيببا  تتالأببو لمترببا ة لمحبب ة  ت رلببا لميببتامرو

لمتلات  لصاتيال  لملأائي حلرغا تلأا تو بتر بو لصتحال ل و ب   لتا تي تدلر  أرضا تتتبل  

ل   ول اببو  اتببى لمتلبباو  لصاتيببال   سببرا ولمتحببرا لم ببال   اتلتببب  لاببال لمتلببت   ل ربب

لمسببباحو لصاتيبببالرو لملومربببو  مبببال أيببببح  ظبببالا ة لمتلبببت   تحببب  للاتتببباي لو  لملبببامي اببب  

 ظ  تحلرا  لملأ   لمولحل ولملي ر .لموا  لم للا  ولاال تا رللس ألاترت ا ا  
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وتم توسم تاا  لملومتبو وابلي وربول لمبوا  لملباا  مبل  تلظبي حلوتبا  ويبلو  

ة  سو  رسبتت  لتسباا لمدربوة برت با وببر  لمبلو  لمتتلألتبو اايبو لملو  لمتاترو م ال لمظالا  

اسبو لملومربو اتتلب   ارتا رتلت  بامدروة لم اترو  وبامك تدلأل لملو  لمتاترو لملأل ة اتبى لمتتا

اببب  ظببب  لمتظببباي لصاتيبببال  لمببب للا   لمبببا  رببب في لصتبببلتاج ارببب  لو  تبببوا   متت تبببر  ألغببب 

لمببلو   لتببا أت ببا تتحببو  إمببى سببو  لسببت  لرو يبب وا لاتيببالرو وسراسببرو وحضببا رو م ببال 

متتترا  لملو  لمتتلألتو  لاال ت  ر و  وت  ر و أا   ابن  لمر بول ص لمب  تتيببو اتبى 

تببهتر  لمبلببل لصاتيببال  ولمتتتببو  متببلو  لمتاترببو متتلببار  تببم لمتحببوص  لصاتيببالرو  ول  لمببو 

 لمد ل وفر لاا. حامو لمل مو ولمت تر  ولملأضا  اتى لمدلأ  وتحسر  تستو  لا 

تتبببا صيبببك ارببب  إ  أبببب   تلبببامي الأبببل لمتسبببلرتا  لابببو ظ بببو  لملراتبببا  لصاتيبببالرو   

رت لرببو وتتببباا  متترببا ة لمحببب ة  وتببب   لتحبببالل لملببب   وتهسبببرس لمترتلببا  للإاترتربببو تبب  

أببب   لاببال لمترتلببا  للإاترترببو ترببل لصتحببال ل و وببب  لمببا  ريببل  اابببا ابباا  ابب  تورربب  

لمل اببا  لملومربببو تظببب ل متلوتاتببب  سبببول  تلتببب  ل تببب  بهاضبببائ  أو بحربببي تبالصتببب  لمترا ربببو 

و ولمر وربببو سبببتولا وتبببهغر ل اتبببى ترتببب  لمتربببا ة لملومربببو  وأيببببل تسبببا  لمتلبببت   للإاترترببب

 سراسرا ولاتيالرا وغلأاارا تستل  رترم لملو  متحداظ اتى بلأائ ا ضت  لماا او لملومرو.

رتغ  لصتحال ل و بب  لمبا  رضبي اب  اضبورت  غتاتربو وايب ر  لومبو تتواربا ولالربا   

لمتلاتببب  لصاتيبببال  اتبببى يبببلرل لملأبببا ة ل و بربببو  وتهلبببل تراحببب  ارتبببو  لسبببت لترررومتربببا  

   تبب  لمبب ت   ارلتببب  تبب  أرببل  لمتلببت   لصاتيببالرو لملأائتببو حامرببا  ا ببو تتبباج تيبب  ابب
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اتترببو لتببلتاج وتلاتبب  تا لمبب  ابب  أوج تيبباا ا وتداا ت ببا ومببي تيبب  إمببى ت ارببو فارت ببا  

لتببلتاج وتلاتبب  بببر  لو  تاتتبب  يببلوب ا ابب  بلضبب ا لمبببل  ابب  لمتيببو ولمغلأااببو ولمتببا ر  

  بلضببب ا بلضبببا تغببب  تبببا حبببل  اببب  لمحببب   لملامتربببو ولملأوتربببو  لاتببب  اببب  لمتاضببب  تحبببا  

وملب  إمببى   1945-1939  وتلب   حلوغب  اب  لمحبب   لملامتربو لمغاتربو  1918-1914ل ومبى 

رات  لاال لصات اا  ولما اا  ررتم بر  لاال لملو  لمرول  ولملأري ولمتغ  لمسراسرو لمتب  

لماتوحبو لمتب  تسبلى إمبى  بات  تولر  با اتبى لميبلرل لملبامت   وتيبحا ر وللابا ل لابلل 

تحلأرلأ ببا ابب  ابب   لاببال لملأبب    ورببهت  اتببى  أسبب ا لاببل  لسببتلتا  تلأوتببا  لموحببلة ل و برببو 

لمتبب  تؤلابب  أو بببا للأببوة لومرببو اظتببى بوحببلت ا لمسراسببرو  وتلأببلت ا لصاتيببال  ولمتلتومببور  

 واوت ا لملسل رو.

ا  لم للاتبببببو و تتوسبببببارو ضببببب و ة تد ضببببب ا لمتتيرببببب ل  ولمتحبببببلر-إ  لميببببب للو ل و و  

لمتستلأبترو  ومل  ص رلت  امك لاوة إمبى لصتبلااا بيرب  حسبا  لمتتبائ  ولابوة لمتسبتري ببه  

ي وا    ت  ألاي تلأوتا  أ  تلاو  ارات  اتى أسبس ت لاب  تيبتحو اب   اتبى  اب  

 .ى  ا  لملللمو  لمتلااؤوص تهاا ت  ا   متلا  للآا  أو بتلت

و فببببببي لماتوحببببببا  لمولسببببببلو لإابببببب   ب يببببببتوتو وألاللابببببب  ابببببب  لمرولتبببببب  لمسراسببببببرو   

أ  لميامببب  اتبببى لمتلببباو  ل و وبببب  لمتتوسبببا  لابببو  إمبببى ولصاتيبببالرو ابببن  لمولابببم ريبببر  

للإابب لا ابب  لماتوحببا  ول لاببلل  ولببامك ل الببا  ولصات لحببا   وملبب  اتببر  تببا تتبب ري لاببال 

وامبك اب  ظب  لابت   ور با  لمتظب  ببر  لصتحبال  ل الا  ولصات لحا  إمى ولام تتتوس 
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ل و وب  ولو  حو  لمتتوسا واايو تب  لمبتبلل  لمل بربو  ولابال لما ابا  ابب   ات با 

بلأببببوة تتاايببببا  تببببؤتت  ميبببببوتو مببببو  ل  اا ررببببو لو  إابببب   ب يببببتوتو  حربببب  ليببببد  لاببببال 

لاببال لمتحببلرا  لمتتاايببا  أ  لاتبباك تحببلرا  حلأرلأرببو تولربب  لمتلبباو  ل و وببب  لمتتوسببا  و 

سراسرو وأتترو ولاتيالرو تحو  لو  ت رتو لاال لماتوحا  و لمتلأت حا  ول الا  لمت  تبي 

 .يرافت ا اول  لمستول  لمسابلأو إمى ولام تتتوس

بال  لصتحال ل و وب  بامتدلر  ا  سراسو رلرلة متتلات  تم لملو  لمتتوسبارو تلتتبل        

تتوسببببارو يبببباتتو تهاببببا بلببببر  -  إاببببا  يبببب للو أو واتببببى لمتبببببال  لمحبببب  بببببر  لمربببباتبر  ابببب

لصاتبا  رولت  الرلة  وص تلأتي  اتبى لمراتب  لمتربا   الأبا  وبامتبام  لملتب  اتبى إ لمبو 

لمتتا سبببا  لمسبببابلأو لمتببب  أيببببح  ص تتولاببب  تبببم أحلببباي لمتتظتبببو لملامتربببو متتربببا ة  وامبببك 

اي لمحيبببي اببب  لمتتالأبببو بنااتبببو تتالأبببو متتببببال  لمحببب  تلدببباة تببب  لمحلأبببو  لمرت لربببو وتظببب

لمتتوسارو بامتسبو متتتترا  لميتاارو ا  بللربو ل تب  ولابال بيبدو تل ررربو وواب  ب تبات  

وبلأبببل  تبببا تسبببتل بببب  سراسبببات ا  تبببم تبتببب   تتببب  ربببتي تتاايبببت  تبببم لببب  لومبببو اتبببل لمتواربببم 

ور  للإر ل ل  لمتتاسببو لمتتلتلأبو بيب الة لمتتيبه وحتاربو حلأبو  لمتتلربو لمدل ربو وتتابلبو تاب

لمسراسببببا  لملأائتببببو اتببببى لاتيببببال لمسببببو  ولمتتااسببببو وتلببببلر  وتحببببلر  لم رالبببب  لملأاالرببببو 

 .لصاتيالرو ولصرتتاارو وتوار   مرا  لمتلاو  لمتتاسبو

اب   بب لت  اتب   حر  تي باميتومروتتوسارو -ملأل لتست  لتداارا  لمي للو ل و و  

 :تتلت  بب تس  غ غو تحاو  أساسرو
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اضبا  توحبل متسب ي ولصسبتلأ ل  وامبك  تحلأرب ور بل  إمبى  والأمنيي المحور السياسي  (1

اببببب  سراسببببا  لمتتسببببر  متلااحببببو لمح لببببا  لمسراسببببرو لمتتا اببببو ولحتبببب لي حلأببببو  للإتسببببا  

ااتبو لومبو لملأباتو   ولمحب  ملب  لومبو اب  لاتربا  تظات با لمسراسب  ولصاتيبال   ولمتلللرو ول 

لمتببلا  ابب  لميببؤو  لمللاترببو ولملتبب  اتببى  ابب  ولصتتتبباا ولصرتتبباا  ولمغلأبباا  ولملأضببائ  

 لااحو للإ لاا  ولمر رتو لمتتظتو.لمحل ت  لمتستل وت

ور ببببل  إمببببى لاببببي لمرولتبببب  للإتسبببباترو  المحييييور ااعيمييييااي واللإنييييا ي وا نسيييياني  (2

ولصرتتاارو ولمغلأاارو  وتلغر  لمحبول  لملتتب  ببر  لمغلأاابا  ولحتب لي تتوا با وتبا تحتتب  تب  

ولحتبب لي ل لرببا  ولمالأببوس لملرترببو  وتلااحببو لبب  لمظببوللا  لمتبب  تبب  يببهت ا اببالل  وتلأامرببل  

تيبببتر  وتد رببب  لموحبببلة ولمتلأبببا   تغببب  لملتيببب رو ولمتليببب   ولصلاتتببباي ببببامترتتم لمتبببلت  

يبببب لل  ابببب  إلل ة يببببؤو  ببببب لل  ولمتلأتببببري تبببب  ضببببيوا لم ربببب ة لم تيبببب واو  ولصلاتتبببباي  ول 

 باملات  لمبي   وتاور ل وتلترت .

ور ل  إمى إااتو تتالأو مت االاربو لصاتيبالرو تب  اب    ااقيصادي والمالي  المحور (3

لمتتترو لصاتيالرو ولصرتتاارو لمللئتو ولمتتول تو وتلااحو لمدلأ   ولسبتحلل  تيب وا ولسبم 

متتبببال  لمحبب  وابب  تلأتضببرا  بتببول لمتتظتببو لملامترببو متترببا ة  ولسببتلتا  لمتببللبر  لمتبب  تلأببول 

ا  تتابلبببو تتببببال  ولمتربببا ة لمحببب ة  وتتظبببري تتبببو لاتيبببال لمسبببو  اببب  إابببإمبببى إتيبببا  تتالأبببو م

 ب لت  لمتلأوري لم رلت .
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 :ةـار الفرضيـج اختبـــائـنت: أولا

بلل ا   لمل لسو وتحاومبو تتبا ماحاابو بتاتتب  رولتب با رتلتتبا لاتببا  لمد ضبرو   

 ل ساسرو لمتتلللة ل بلال لمت  را   وا  لميرافو لمتامرو:

 و يؤلإر إيعابا الى الأداء  ااقيصادي اانفياحميوسطية يؤدي إلى -الشراكة الأورو

 العزائري و المصري. للاقيصاديينالكلي و العزئي 

 وال غب  ااه لمد ضرو بامتسبو متبتلر :

  ان  حري لماسائ  ا   متلو  تح  لمل لسو  الكلية ااقيصاديةلليوازنات بامتسبو

أ  لاال لملو  ص  بااتبا  لبر ة لات ص إر لللت ا تتررو لمتدلرك لمرت ل  سرؤل  إمى 

تظ ل   رتلت ا تلور  لاال لمتلأي أو لاال لماسا ة ا  لمتول ل بتادر  تلأاب  ا  لمتدلأا 

ر و  غا   لاترو لاال ل ار ة ا  تتور  لم رال  لملأاالرو ولمتدلأا  للإضاارو لمتتلتلأو بتول

-ا  لصاتيال   وبامتام  ان  لصتدتا  لصاتيال  ا  إاا  لتدا  لمي للو ل و ولصتتلأ

تتوسارو رؤغ  ستبا ص إررابا وتا رب  ل حري لماسائ  لمياارو لمت  تتلبللاا لاتيالرا  

 ل  ت  لمر لئ  و تي  بتتدرالاا صتدا  لمي للو.  

  ووابب  متلأولاببل لملامترببو متتربببا ة لمحبب ة لمتوغلأببو ابب  تلالابببلة  بالنسييبة لليحرييير اليعييياري

لميب للو ل و وبربو اب   لتداارولمتؤسسو متتتظتو لملامترو متترا ة  تا ا    1994أا ر  15

تتالأبو  باب ا لمغات  لإر ل ل  ح رو تتلأب  لمسبتم ولردربا  تتظبري للإرب ل ل  لمتتلتلأبو بنتيبا 

حرب  تتتحبو  لملأاابلة ل ساسبرو متتالأبو لمتربا ة لمحب ة اب  ح ربو تتلأب  لمسبتم  لمترا ة لمحب ة 
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للابب  أسببول  لمببلو  ل اضببا  لو  أ  حببولر  أو تترربب  لتببا رتبب ي لما اببا  لمتوالببا  اتببى 

ترتب  أرببو إرب ل ل  أو تتا سببا  تسبلى بيبل  سببول  لبا  تبايبب ل أو فرب  تبايبب   لصتدااربو

 .متتترا  لمتتياب و للآترو ت  لما   للآا متتترر  بر  تتترا  أحل ل ا ل  ول

ولسببتر لللاا لو  ألتببى حتارببو رببؤل  إمببى ا اتببو أ  تلأببلي  لصتدتببا واتببى لاببال ل سبباس اببن   

ا  يتااو لاال لمتتترا   ول   مي تلأ  لملأضا  اتى يتاات ا ت ائرا تتبا ربؤغ   سبتبا اتبى 

 لمتا .اتترو  تحلر  للإتتاج لميتاا  و رالة لمباامو اتى حسا   أس 

  اببن  سراسببو إاببالة تهلاربب  لملأابباا لميببتاا  لمتلتتببلة تبب  بالنسييبة للنطيياص الصيينااي

ا   لو  رتو  لمتتوسا اايو لو  لمل لسبو لمر لئب  وتيب  تسبلى إمبى تحسبر  لدبا ة 

ألل  لمتؤسسببا  تبب  تاحرببو تحسببر  للإتتاررببو أو تبب  تاحرببو لمتتااسببو اتببى تسببتو  لمسببو  

لااتبو تتاتب  يب وا ا متراح با  حرب   لسبت لترررواضبرو  لمتحت   لتا تلتب  لابال لمسراسبو

رتغ  لمي ا لمتام  أحل ألاي لاال لمسراسبا  بالإضبااو إمبى تبوا  تبول ل بيب رو لدبؤة  وأرضبا 

 لمتحلي لمستري ا  لمتلتوموررا ولارال  لاي لمتهلار .

ااتبب  تبب  لملولتبب  لمتسبباالة لإترببا  اتترببا   ميييداواتببى لمبب في تبب  لاتبببا  ب تببات        

لمتهلارببب  لميبببتاا   إص أتببب  مبببي رلببب  ر ابببى إمبببى لمتسبببتو  لمتاتبببو  تببب  لمتاحربببو لمتابرلأربببو 

لمدلترببو  وامببك ر رببم ملببو  لمتسببلرلل  لمدلترببو لمتبب  أح  ت ببا لو  رتببو  لمتتوسببا مببي تلبب  

تتولالأببو تببم تببا لاببو تببب ت   ل تبب  لمببا  تبب  يببهت  ا اتببو وتببهار  تابربب  سراسببو لمتهلاربب  

 .ستبا رؤغ  وبامتام  لصاتيالرو لمتتترو اتترو ا اتو إمى بلو ل رؤل  تتا متتؤسسا   لميتاا 
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  مبلو  رتبو  لمتتوسبا سبرل   تتااسبو لبرب ة تب  لمتتتوربا  بالنسبة للنطاص الزراايي

لم  لارو ل و وبرو تتررو اتل أسولا ا ولاتتال ااالة لمتبال  لمح   ص سبرتا وأ  لمتتتوربا  

تتتوربببا  لمد حربببو ل و وبربببو لمتببب  تتتتبببم بتتاابببو اوربببو  لمل بربببو تتترببب  ب يايبببت ا أتببباي لم

بالإضبببااو متسراسبببو لمحتائربببو لمتد وضبببو تببب  ابببب  لو  لصتحبببال ل و وبببب  اتبببى لمتتتربببا  

 لم  لارو بتابر  تا رل   بامسراسو لم  لارو لمتيت لو. 

 لماايببو  لصتداارببوولمتبب  تلتببب  لتببا حببللت ا  أمييا  يمييا ييبلييي بيحرييير يعييار  ال ييدمات

بتح ر  ترا ة لمالتا  ت  لملأرول وللإر ل ل  للإلل رو  أ  م ا أغب  سبتب  اتبى لو  رتبو  

لمتتوسبببا واايبببو أ  ااببباا لمابببلتا  ملرببب  أتيببباو لغرببب ة تغببب  لمابببلتا  لمتامربببو )لمبتبببوك 

ا ولصتيباص  ولمسبراحو ولمابلتا  لمابربو  ولمابلتا  لصسبتغتا وي لا  لمتهتر  وي لا  

مدترو وللإلل رو  ور رم لمسب  إمى لو  لمسرا ة ا  لابال لمتربا  تتحيب  اب  لصستيا رو ول

أ  لمبببلو   وبااتببببا اببلل تحبببلول تببب  لميببب لا  لملت ابببو اتبببى لمسبببو  لملامتربببو متابببلتا   

لمتاترببو تلتببب  لوص تسببتو لة متاببلتا    لتببا رتلبب  أ  رتلبب   لاببال لملأابباا متتااسببو اورببو 

بربو لمتب  سبتلأوي ببابت ا لميب لا  لمواتربو لمتحتربو وفر  تتلاائو تب  اب   لميب لا  ل رت

 لمت  تلت  ا  لاال لمترا .

 :نتـائـــج الـدراســـة :ثانيا

تببب  لابببال لمتتاتببب  رتلببب  يبببرافو ألابببي لمتتبببائ  لمتببب  تبببي لمتويببب  إمر بببا تببب  اببب     

 ارتا رت : ل لستتاتلامرتتا متوضوا 
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  ااتبو حبول  سراسب  تتبتظي ت ل  لمي للو إمى تل ر  لمل اا  لمسراسرو ولملبتوتاسبرو ول 

 بر  لو  لصتحال ل و وب  ولو  رتو  لمتتوسا لمتوالو م ال لصتداارا ؛

 وتيررم لملأااا لميتاا  و ام لملأل ة لمتتااسرو م   ولمتسالاتو ا  تحلر   تتترو

االة لارلتو لملأااا لميتاا   وتوار  لمي وا لمت ئتو متاور  لمتيا رم لماايو بيرو  ول 

  ام تستورا  لمتتو ولمتتوا ا  للإتتاج لميتاا .

 وسبارو  إضبااو إمبى تيررم لمتلالأا  لصسبتغتا رو تب  لمبتبلل  ل و وبربو إمبى لمبلو  لمتت

توسببرم للئبب ة لمتسبباالل  لمتامرببو و لمدترببو  و لبببامك بتببل  تلأببل ت ا اتببى تولر ببو لميببب وا 

 لمتسبلأو  و سراسا  و تيحرل تتتوسو  و تلرد ا للإرراب  تم لاال لمي للو؛

   اببالة لارلتببو لمللرببل تبب  لملأاااببا  لم اتببو لاملأابباا لمتببام  وتببا ربب تبا ببب  تبب تببلاري ول 

 سبرو ولم اابرو ولمتتظرترو متلأااا للإتتار   لمتي ا  ولمتهترت ؛تحسر  متتظي لمتحا

   اتببب  تتبببا  ت ئبببي متلامربببو تيبببال  لمتتالأبببو لمتتتغتبببو اببب  تحلأرببب  لصسبببتلأ ل  لمسراسببب

ول تت  ا  تتالأو لمي   ل وسا وح  لمللرل ت  لملأضارا لمسراسرو ول تترو لمتورولة اب  

 لمتتالأو.

 و  ؤوس ل تول  ورت  لصستغتا ل   واتب  اب ي لمتح ر  لمتل رر  متستم ولمالتا  

 ات  رلرلة.

    لمتلأتر  ت  لمباامو وامك ب رالة لملاي لمدت  وللإلل   ولمتتظرتب  لمتتتبو  مبلو  رتبو

 لمتتوسا ت  ا   لصتحال ل و وب .
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وملبب   فببي لمتتببائ  للإررابرببو أو لمت لرببا لمتبب  توا لاببا لتدااببا  لميبب للو إص أت ببا ص تاتببو تبب  

 ل  للآغا  لمستبرو لمت  ور  ال لاا اتى لمتحو لمتام :ب

    ح ي لملو  لمتتلألتو بب  ول لغب  تلأبلتا اتبى تولربللاا ضبت  ألبب  ابل  تب  لمتلبت

لصاتيببالرو  وتتبببا ا بورببول أ  ااتببب  وحببلة تببب  أرببب  لاتلببا  تتالأبببو تلاتترببو اايبببو اببب  

امتلت   لملبب    إص أ  لموا  لمبا  أيببل ارب  لمتظباي لصاتيبال  لمب للا  ص رلتب   إص بب

لملو  لمتاترو ولملو  لمل برو بيل  اباي ص تب ل  ترب ل تتباا  ترب أة وت تيبو وأيببح  

 تلاتت ا تتضا   باستت ل  ا  ظ  لاال لمتظاي؛

   ايبب  تتببااج وببب لت  لمتتتربببو لصاتيببالرو ابب  لمحلأبب  لمتاضبببرو لمتبب  ابلأبب  ابب  لمبببلو

لو  ا  تلاتباة وتيبال  لغرب ة لاتتيبا  ظبالا ة لمتاترو ا  تحلأر  ألاللا ا  تتا ررل  لاال لم

لمدلأ  ولمباامو وت ل  ل وضاا لصاتيالرو ولصرتتاارو  وبامك مي تلل لمبلو  لمتاتربو ابال ة 

اتبببببى إحبببببلل  تحبببببوص  لاتيبببببالرو ولرتتااربببببو وسراسبببببرو ابببببال ة اتبببببى تولر بببببو أو لمتحبببببا  

ات ا ولاتلأا لاببببا إمببببى بببببامتاو ل  لمتتسببببا او أتبببباي تحببببلرا  لملومتببببو  تظبببب ل مضببببل  لاتيببببالر

لمتسبببتو  لملببباا  متتورببب  لمتتتربببو لمتسبببتللتو و ربببالة ل تباا بببا بامبببلو  لمي بربببو تببب  لمتاحربببو 

لصاتيالرو ولمسراسرو ولمغلأاارو إمبى حبل لبرب   وفربا  لصاتتبال لمتتببال  ولمتلباو  ولمتلاتب  

 لصاتيال  برت ا؛

  لمتوالببو اتر ببا اايببو متببلو   تحلولرببو لمت لرببا لمتبب  توا لاببا لتدااببا  لميبب للو تببم لمببلو

 تح  لمل لسو  تتررو فرا  لمتلات  لمل ب  ا  لاال لمتداوضا ؛
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   لتدا  لمي للو بر  لصتحال ل و وب  ولو  حو  لمتتوسا رللس لمتدباو  اب  تبول ر

لملأو  بر  أا ل  لمي للو  لو  لاال ل ار  رتداو  للتتو ولحلة اورو لاتيالرا  سراسبرا  

 ملو  لمتتوسارو تتداو  بيو ة تتد لة ل ت  لما  ص رالي تيامح ا؛ واسل را  برتتا ل

  ل و وببب  مسراسببو حتائرببو ارتببا رتلتبب  بببامتت  لم  لابب  ولسببتغتائ  تبب   لصتحببالتتا سببو

تتوسببببارو  وامببببك متولر ببببو بلبببب  لمتتتورببببا  لمد حرببببو لمتبببب  -تداوضببببا  لميبببب للو ل و و

برتتبا رتبا س سراسبا  تح ر ربو اب  لمللربل تتتتم ار با لو  رتبو  لمتتوسبا بترب ل  تسببرو  

 ت  لمتتتورا  لمت  مرس م ا تيتحو لبر ة ا  تح ر لاا؛

  ضبل  لمتسبباالل  لمتامرببو ولمتلوتببا  لمدترببو لمتلألتببو متببلو  لمل برببو لمتتوسببارو تلأا تببو

تبببم لمبببلو  ل و وبربببو ل اببب   )لو  يببب   ووسبببا أو وبببباا  ور ربببم امبببك إمبببى ترببب  لصتحبببال 

 ل و وب ؛ لصتحاللو  تحضر ل لإلتار ا ا  ل و وب  م ال لم

  لمتح ر  لمترا   ولتدتا  أسول  لملو  تح  لمل لسو اتى لميبتااا  ل و وبربو مب  أغب ل

لمتباي  اتى لمتؤسسا  لميتاارو لمت  تلبر  ت حتبو إابالة لارلتبو يبتاارو  ل تب  لمبا  

باتادبا  تلتدبو إتتار با   رضل ا  ا  تتااسو اوربو لتربال لمتتتوربا  ل و وبربو  لمتب  تتترب 

  ل ت  لما  سرلام ببل  لمتؤسسا  لمت  ص تستارم لمتتااسو إمى لميت ؛

  لمتب  لمرت لب  لمتدلربك سراسبو تابرب  إغب  لماا رربو لمتربا ة اتبى لم سوي ارتو لتادا 

 تسببتو  اتببى لمسببتب  ل غبب  مبب  سببرلو  لميببتاارو  لمتتترببا  اتببى لميبب للو لتداارببو تد ضبب ا

 وبامتببام  لملتوترببو ل تببول  اتببى لمضببيا إمببى سببرؤل  تببا ولاببال لملترببو لصاتيببالرو لمتول تببا 

 لصرتتاا . لمتستو  اتى لتللاسا  ت  ات  رتر  وتا لملاي للإتدا  تستو  ا  لتادا 
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 :اتـــراحـالاقت: ثالثا

 لمتامرو: لصات لحا اتى ضو  لمتتائ  لمت  تويتتا إمر ا  رتل  تلألري الل ت   
   إحرببا  لمتظبباي للإاترتبب  لمل ببب  ولاببال تببا رسببتل بت لرلببو تتظوتببو لملأببري لمرولا رببو لمتبب

 تؤسسات ؛ يل  ال ت  اتى لمتهاتي وستاا  والامرا رلأوي اتر ا  وابرلو لمتيامل لمت  ت

   تولر و ا بربو تيبت لو لآغبا  لمتتيرب ل  لصاتيبالرو ولملامتربو وللإاترتربو  وتبتبى اتبى

ااتببببو لمسببببو  لمل برببببو لمتيببببت لو  تبببب  رتببببرل لتابببباا إربببب ل ل  تضببببالة بلببببل إاترتبببب  رتلتبببب  بن

  ولملتبب  اتببى لمحيببو  اتببى أاضبب  لمت لرببا لصتحببالماربب ل ل  لمتلسببدرو لمتبب  تتبل ببا لو  

 لمتتااسرو ا  إاا  لمتلات   لمتبالمرو تم لمتلت   لصاتيالرو؛

   رربب  لمتاامبببو بببه  تلأببوي لو  لصتحببال ل و وببب  بلتبب  لمت تربببا  لم  تببو تببم لمتتترببر

لمتحتربببر  سبببول ل اببب  لمر لئببب  أو تيببب  لإتتببباج بلببب  لمتلوتبببا  لميبببتاارو لم  تبببو م بببال 

 لملو   ولامك إتيا  يتااا  ترترلرو تلتتل اتى ل رل  لملاتتو لمتحترو؛ 

 إمى لو  رتبو  لمتتوسبالمتتاغتو و ل و وبرو ل لسو أغ  تح ر  لاو  لمستم لميتاار  

لببب  سبببتلو اتبببى حبببلل متحلربببل لمتبببلة لمتببب  تحتار بببا لببب  يبببتااو لدتببب ة لتتلأامربببو متبببت  ي تبببم 

 ا  لاال لمترا ؛ لصتدا لمظ و  لمت  رد ض ا 

  للإيببب ل  اتبببى أ  ربببتي تح رببب  تببببال  لمسبببتم لم  لاربببو اتبببى تدبببس لمتسببباولة تبببم لمسبببتم

رو ال  لمتلبو  لم  لاب   ولابال اايبو متيب   ت با تتتتبك ت لربا لميتاارو ولمسبتم لميبتاا

 لصتحبالتسبرو ا  ترا  لم  لاو  ولملت  أرضا اتى تيرر  لابو  لميبال ل  لم  لاربو إمبى 

 ل و وب  بتا رتتاس  تم ظ و  للإتتاج؛
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   لمتوليدا  لملأراسرو وتلبارر   لستالليل و وب  ا   لصتحاللمتاامبو بللي تلس  لو

لملاتو ولمبرئو حتى ص رت ت  ا  امبك لمحبل تب  لميبال ل  لمر لئ ربو أو لمتيب رو   لميحو

 ؛سول ل لات    لارو أو يتاارو

   ل و وبب  تبم لمر لئب  وتيب  اب  تربا  تحسبر  لمتوليبدا   لصتحبالرر  أ  رتلباو

   لملأراسرو وتحسر  لمبرئو  ولامك تلأ  لمتلتوموررا

ضوا حلأب  وأ  تلبو  ل لسبتتا لابال ت رلبا تدربلل ا  لماتاي أ رو أ  ألو  وار  لمتو   

 مبحو  أا   إتيا  للله.
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 :صـملخ

تسببتتالمتغتراببامالمادتةببلداللمتداتاببللامتتعبباامالمتكنغاببللامتتي اتاباببللمتتببفلغببالت ببللمتكببلت ل ببفل
متكقدانلملأخااانلغنلمتقانلمتكشاانل فلم قلابلغامزانلمتقاىلتانلمتدال،لاأحدثالترابامال بفلمتغهبل ا ل

متكغبللدانلتغيبانلأملغبتغب لمادتةبلداللامابتغليابللامتثقل ابل،لاترابامالسبااكلل بفلأسبلتابلم  تبل لال
غببنلمتتكبببلاعل بببفليزتبببلليبببنلمتيابببلنلمتكبببلتغفلأالتغببللاسبببغللتلتكاتغبببللاغ ل ا بببللمتغختنهبببللمتغتغثنبببلل بببفل

،لإضبل للإتبلل بتملت بلغفللامتغ  غللمتكلتغاللتنتبلاةلامتتحلتهبلالم سبتامتاباللتنشبايلالمتغتكبددةلمتب سبا
احبد ل بفلمتتا بللمادتةبلداللمتداتابللمتتبفلتتب ثالل ل اةلمتتيتلاالمادتةلداللمتتبفلببل اليبادل كبللتغبل

لت للاتؤثال ا ل.
غغبللاشببيل اببألإنلأتببازلغكبلت ليقببدلمتتسببكا لال ببال  باالمتيال ببلالمادتةببلداللمتيتبباىلات سببا ل        

متتبغكببلالم دناغاببللغببنلمتحببلدمالبغاياببللاغ ببلعحلتنتبببلاةلمتحبباة،لاغببنلأتببازل ببت لمتتبغكببلالم دناغاببلل
ملأاااتببفلمتببتملاشببيللدعتببلل ببليلال ببفلتاباببألمتكلادببلالمتداتاببلل  بباملتغيا لتببألسببام لتكنببحل بببدلماتحببلدل

ملأغالت يضل ألأالتحب لغتلداتألمتتبلااللات ثاا لينللغبغللمتتبلاةلمتداتال،لاأةبت لغسبلالمتتيبتلاال
 بببللضبببغنلم دناغابببللامتب اابببللسبببنايللسالسببباللامدتةبببلداللاثقل ابببللتسبببنيألبغاببب لمتبببداللتنحهبببل لينبببللتقل 

لمتخلاعللمتداتال.
اغببب لتاسببب ل عبببلحلمتكاتغبببللايبببد لاببببادلمتبببايفلمتيبببل فلتبببدىلغك ببب لحياغبببلالاشبببكابلمتبببدالللل

سافلاستغالمتسلعلمتهباةلتا  للاتانلمتبداللمتغتقدغبللخلةبلل اغبللاتكنبحلتبلتهباةلل،مت لغاللت ت لمت ل اة
 بفل بللمت  بل لال تتكبا لتنت غباعلأيثبمتادغال،لاتتتيلتهقدلمتداللمت لغاللمتقبداةلينبللمتغ ل سبللمتداتابلل

متبببتملاببباد لما بببدغل ل ابببألدانلتبببا الشبببااعلمدتةبببلداللاسالسببباللاحضبببلااللت بببت لل،مادتةبببلدملمتبببام ن
متدال،ليغللأ  للتتحاللإتللساحلمست لاياللتغ تبلالمتداللمتغتقدغل،ل بتملغبنلب بل،لاغبنلب بللأخباىل

متت غباملتنبداللمت لغابللتنتكبلاعلغب لمتتحبااالالل إنلمتب ادلازمتالغ ةتللينللت غانلمتتكبدلمادتةبلدم
زمتللحلتللمتكزتللامتت غاعلامتقضل لينللمتهقالاتحسانلغستاىلدخللمتهادلاداا ل.ل،مادتةلدال لام 

ايشببباانلداتبببلل غاتببببللامدكابببللت ببببل للثغل ابببلاغثبببللماتحبببلدلملأااتبببفلمتبببتملاضببب ل بببفليضبببااتألللللللل
متقبلاةلملأااتابل،لات يبدل بلحبألعانبلل ةبفلدبانلغبنلمتبزغن،للإستامتاباللمتتيلغللمادتةلدملينللةكاد

 اكتتالغنلأببدالمتتيبتلاالمادتةبلداللمتقل غبللحلتابل،ل  بال تبل ليغنابللم بدغل لاتيلغبللغلزمتبال بفلأا ل
 شلع للاتهليلات للات لتةللإتلل  لابللدلات بل،لم بدغل لاتيلغبللتبانلداللتختنبفلشبكات لليبنلتكضب لل

للامتتلااخلامتقاغال،ليل ال فلمتغلضفلتحلابلتكض للتكضللغثللغللحبد ل بفلمتتك ل فلمتنرللامتثقل 
 ،1945-1939،لاتيباالحداثبأل بفلمتحبابلمتكلتغابللمتثل ابللل1918-1914متحابلمتكلتغابللملأاتبلل

اتينلإتللبل بل ت لماختلا لالامتخلا بلالابغب لتبانل بت لمتبداللمتببامالامتقبا لامتغثبللمتسالسباللمتتبفل
ينبللمتةبكادلمتكبلتغف،لاتشبحتلب اد بللملأ بدمفلمتعغاحبللمتتبفلتسبكللإتبللتحقاق بلل بفلتلتالتامب  لل

خلالل تملمتقان،لاا تفلينللاأس لل دفلمستيغلللغقاغلالمتاحدةلملأااتاللمتتفلتؤ للأااتلليقاةلداتالل
ل.ي غللتاحدت للمتسالسالللاتقدغ للمادتةلدملامتتي اتابفلادات للمتكسياال

للملأاااغتاسببعاللضبباااةلتهاضبب للمتغتراببامالامتتحببدالالمتام  ببللالمتغسببتقتنال،لاتيببنلإنلمتشبباميلل    للل
الاك فلتتيلدياةلإتبللما بد لعلترابالحسبلبلمت تبل ولاديباةلمتتسبنا لتب ملشبااعللأنلغبنلأ ب لغقاغبلال
أملتكببلانلدالغببألينببللأسبب لتاميببفلغةببنحللعببافلينببللرخببالاالت خببتلغببنلعببافلتتكعببفلم خببالأال
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Abstract : 

 
  Economic variables and scientific developments over the world in the last two 

decades of the twentieth Century caused the decadence of the balance of power states, 

caused changes in the economic, social and cultural concepts, and rapid changes in 

production and work methods without enabling any society to coexists in isolation from 

global entity, or so-called globalization and its variable manifestations that appear in world 

trade organization and strategic alliances for multinationals companies, in addition to this, 

the growing phenomenon of economic blocs, which came as a reaction to what is 

happening in the international economic environment, which are affected by and affect. 
 There is no doubt that the most prominent features of the minters is the emergence 

of major economic entities and the establishment of regional groupings of customs unions 

and free trade zones, and the most prominent of these regional groupings, we find the 

European union which constitutes an active pole in guiding the international due to its 

components whether it is about its members or the size of exchanges and its affect on the 

overall international trade, and the path of regional blocs became a political, economical 

and cultural behavior used by all states to maintain its survival within the international 

map. 

 And with the expansion of the globalization, and the lack of sufficient awareness 

among most of the governments and peoples of developing countries to this phenomenon, 

the widening gap will continue between them and the developed countries, especially with 

regard to the digital divide, thus the developing countries lose the international 

competitiveness so they will be more marginalized in the light of the current economic 

system, which forces the fusion without availability of economical, political and 

civilization conditions to this countries, it also becomes a consumer market for the 

products of developed countries, this on the one hand, on the other hand, the efforts are 

still focused on securing economical and developmental dimension the developing 

countries to coexists with the economic transformation, and remove the isolation and 

marginalization, also the elimination of poverty and improve the level of individual’s 

income and others. 

 Representing the European union, which includes in its membership twenty-eight 

state a realistic model for success of economic integration strategy at the level of the 

European continent, and made sure success for the long half-century, it is considered as 

one of the more worthy existing economic blocs, it is the result of fusion and integration 

process which is still at the height of its activity and interactions and did not reach the end 

of its purpose, the fusion and integration between countries which their peoples differ from 

each other in language, culture, history and nationalism, in the past , was fighting each 

other, such as what happened in world war 1914-1918, and the repeated occurrence in the 

world war 1939-1945, but besides these differences and disagreement, neighborliness, 

political values and ideals combine this countries that are facing globally, and sharpen its 

efforts the ambitious goals which seeks to achieve during this country, and the foremost 

target is to complete the elements of European unity, which qualifies Europe as an 

international superpower with its political unity and its economic and technological 

progress also its military stenght. 

 The Euro-Mediterranean partnership is a necessity imposed by the variables, the 

current and the future challenges, but this does not mean a call to rush without considering 

the result and a call to accept any condition, cause the most important of elements in any 

cooperation is founding on the basis to take into account the interests of a party on the last 

and do not take from to give to another, in another sins justice, valence.  


