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Source: Michael E. Porter, Choix Stratégique et concurrence technique, Economica, Paris 1982, P :04

Michael Porter
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تهديدات المنتجات 

 البديلة

قوة مساومة 

 الزبائن
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Source : D’après M .E. porter, L’avantage concurrentiel, traduit par : Philippe de l’Averne, Dunod, Paris, 

1999,P :53.
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 .تلخيص تفاعلي -2

 :المؤسسةتحليل  -3
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Source : John Bouglet, Stratégie d’entreprise, les zoom’s, 2emme Edition, Paris cedex 2011, P :191. 

Faire ou Faire faire 

 العمل أو العمل بالاستعانة

Faire ou faire avec 

 العمل أو العمل مع

Faire faire 

 العمل بالاستعانة

Faire 

 العمل

Faire avec 

 العمل مع

Impartition 

 الاستعانة بمصادر خارجية

Croissance interne 

 النمو الداخلي

Croissance externe 

 النمو الخارجي

Alliance 

 الشراكة أو التحالف
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Source : John Bouglet, Op-cit, P :198

 

 

  تكاليف الصفقات

 التكاليف التنظيمية
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 الصفقات

 

  خيار النمو الداخلي خيار النمو الخارجي

 

 



 الفصل الأول                                                 الإستراتيجية التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ضمن بيئتها التنافسية
   

73 
 



 الفصل الأول                                                 الإستراتيجية التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ضمن بيئتها التنافسية
   

74 
 

 

 

 

 

 

 

-  

-  

                                                           

  Nach  N, Les risque impartition des technologies d l’information : une analyse par la cartographie cognitive, Acte 

de l’AIMS, Annecy-Genève, 2006. 



 الفصل الأول                                                 الإستراتيجية التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ضمن بيئتها التنافسية
   

75 
 

GarretteDussauge



 الفصل الأول                                                 الإستراتيجية التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ضمن بيئتها التنافسية
   

76 
 

  



 

 لثانياالفصل 
 التعاون كبديــــــــــــــل        

 استراتيجي            



 الفصل الثاني                                                                                            التعاون كبديل استراتيجي
 

78 
 



 الفصل الثاني                                                                                            التعاون كبديل استراتيجي
 

79 
 

 

- 

- 

-  

-  

                                                           
1
 -  Alain Noel et Pierre Dussauge, Percepectives en Management stratégique (Paris: Economica, 1993/94), P133. 



 الفصل الثاني                                                                                            التعاون كبديل استراتيجي
 

80 
 

  

- 

- 

 

- 

 

-  

- 

                                                           

Thietart Raymond Alain, Stratégie d’entreprise (2éme Ed ;Paris :Graw-Hill,1990),P176.

2
 -  



 الفصل الثاني                                                                                            التعاون كبديل استراتيجي
 

81 
 

- 

 

- 

 

1
 

 

 

                                                           

- Jacques Drsoni et Jean-Pierre Helfer , Management Stratégique , Paris: Librairie Vuibert,1994,P154



 الفصل الثاني                                                                                            التعاون كبديل استراتيجي
 

82 
 

 

 



 الفصل الثاني                                                                                            التعاون كبديل استراتيجي
 

83 
 

Coopération 

opérationCo

Jaouen

 Blanchot .F
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A, La coopération industrielle , economica 2000,P 
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       Source : B.Garrette et P.Dussauge, les stratégies d’alliance, Paris : Ed d’organisation 1995, P25. 

 B.Garrette et P.Dussauge
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 Hennart J F et Reddy S, the choice between Margers/acquisition and joint venture : the case of Japanese investors 
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Source :B Garrette et P.Dussauge,1995,P100 

الأصول و المؤهلات 
بها  التي تساهم

 المؤسسات المتشاركة                                       

 شراكة متكاملة 

Partenariat complémentaire 

 مخرجات                                

 الشراكة

 شراكة التكامل المشترك 

Partenariat co-intégration 

 شراكة شبه التركيز 

Partenariat Pseudo-
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La complémentarité
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Source :B-Garrette et P.Dussauge 1995 ,P111 

Chrysler Mitsubishi

                                                           
1
 B.Garrette et P.Dussauge,Op-Cit,P110 
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 A.M.Dahmani, les partenariats et les alliances stratégiques dans les nouvelles politiques de développement des 

entreprise, Economie N°36, Septembre 1996.P:21.

 السوق



 الفصل الثاني                                                                                            التعاون كبديل استراتيجي
 

97 
 

2Le partenariat co-intégration

La Tailles critique

P.Dussauge B.Garrette 

24

Source :B-Aliouat,Op-cit, P149

                                                           

 شراكة التكامل المشترك

 ب مؤسسة مؤسسة أ

 منتجات المؤسسة                              منتجات المؤسسة 

 ب     أ         

 منتجات متنافسة
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Source :B-Garrette –et P.Dussauge Op-cit ,P170 
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  B.Aliouat,Op-cit,P148. 

 
 المؤسسة 

 أ

 المؤسسة 

 ب

 السوق



 الفصل الثاني                                                                                            التعاون كبديل استراتيجي
 

99 
 

 

21

 

 

 

consortium

 

   

 

 

  

   

 

 

 

  

 GM-TOYOTA « Nummi » 

Matra-

Renault« Espace » Roussel-

Uzlal-Takeda 

(PRM)V6  

Remault-VW 

Sremens-IBM 

Concorde  

Airbus  

Eurocopter 

Source : A.M-Dahmeni ,  les stratégies de coopérations Industrielle (Paris :Ed Economica ,1996), P21
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  سياق المؤسسة أ

 سياق المؤسسة ب
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 مداخل محققة من الشراكة 
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Source : Puthod. D, La théorie de l’avantage concurrentiel fondé sur les ressources, XV eme conférence 

International de management stratégique, Annecy. Genève 13-16 juin. P : 5 
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Source : Le premier recensement économique, collections statistique, N°172, ONS 2012  
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1
 -Djamila Belkacem et al,  Etude des clusters industriels en Algérie, acte de l’international Conférence on business, 

Economics, Marketing and Management Research (BEMM’13), copyright_IPCO 2013,Vol 2 Pages161-166, P : 

164. 
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Développement par le Haut

Source : Revue de ministre de l’industrie, de la PME et de la promotion d’investissement, N° 3, Avril 2012, P :15
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1
 Les pôles de compétitivité en Algérie : Problématique et démarche, conférence : territoire métropolitaine 

innovante, Technopole et pôles de compétitivité, Tunis, Juin 2007, publiée sur le site : www : matet .org.dz/Article 
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Démarche      المسعى 

 Stratégie     الإستراتيجية

       Action             التشغيل   

Action 
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1
 -Diffusion de la démarche cluster dans trois pays de Maghreb (Algérie, Maroc, Tunisie),ONUDI 2013, P :15. 
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 -Revue de ministre de l’industrie, de la PME et de la promotion d’investissement, N° 3, Avril 2012, P :18  
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1
 -La Loi N°08/05 du 27/02/2008. 

2
 -Djamila belkacem et al, Op-cit, P :162. 

3
 -Mohamed Taibi, directeur de l’agence Nationale de Valorisation des Résultats de la Recherche et de 

Développement Technologique (ANVREDET), www.moudjahid.com/fr/actualites/29813, (28/06/2012).
4
 -Document du Mr Said Bendrimia (Directeur d’Etudes- Direction générale de la PME: « Politique de promotion de 

la PME en Algérie ».- Ministère de l’industrie, de la PME et de la promotion de l’investissement –Mars 2012 
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1
 -www.n’ticweb/14-dossiers/4580- cyber parc- de-sidi-abdellah entretien avec Mr Sid Ahmed Karkouche, DG de 

L’Agence Nationale de Promotion et de développement des Parcs Technologiques (l’ANPT), (18/02/2010). 
*
 Programme d’Accompagnement à la Création d’Entreprises Innovantes en Méditerranée 

2 ONUDI, Op-cit, p :23 
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 www.maghrebemergent.com/component/k2/item/22996 

http://www.maghrebemergent.com/component/k2/item/22996
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1
 -Revue de mistre de l’industrie, Op-cit, P :19 

2
 -www.chambrealgerosuisse.com. Article : « Sous-traitance industrielle des PME PMI face à des importateurs  

privilégiés » , date du 02/03/2011. 
3
 -Paulette POMMIER, clusters au Maghreb : Vers un modèle de cluster maghrébin spécifique, études et analyse, 

IPEMED, Juillet 2014, p : 21 
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- Paulette POMMIER, Op-cite, P :21 
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1
- Revue de Ministère de industrie , Op- cite, p :19 

2
- Selon Hamoud Tazrout, PDG de la SNVI, Algérie presse service le 05/04/2014. 

*
- Agence pour la coopération algéro-allemande 

3
 -Djamila belkacem et al, Op-cit p : 163. 
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Source : Eco-techniques, Etude sur la production et l’emploi dans le secteur de l’artisanat et des métiers, ministère 

de la PMEA, Alger, 2010, p.p 24-36 
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1
- Ministère de la PME et l’artisanat, Renforcement de l’agence national de l’artisanat traditionnel et  des institution 

publique et professionnelles chargées de promouvoir l’artisanat traditionnel, Alger, 2010, P :7  
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1
 -WWW.mta.gov.dz, rapport décembre 2012. 

- ANART Agence Nationale de l'Artisanat Traditionnel     


- ANDPME Agence Nationale de Développement de la Petite et Moyenne Entreprise 

 -Ansej Agence Nationale de Soutien à l’Emploi des Jeunes 


- Angem  Agence Nationale de Gestion du Micro-Crédit 

http://www.mta.gov.dz/
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 -Centre de Recherche de l’Industrie Agro- Alimentaire. 

*
- Institut Méditerranéen de Management Agricole
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- Industrie Agro-Alimentaire. 

1
 -Revue de MIPMEDI, Op-cit, p :20 
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 -Idem, P :21 

2
 -Paulette POMMIER, Op-cit, p : 22 
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*
 -MBA, Master franco- maghrébin, Management Agro-alimentaire

1
-ONUDI 2013,  Op-cit, pp :23-24. 
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*
 -Zone de Développement Industriel Intégré. 

1
 -Paulette POMMIER, Op-cit,  P :27  

*
 -Agence National d’Intermédiation et de Régulation Foncière. 

2
 -Taied Belmadi, De nouvelles vallées d’abondance pour l’industrie, jeune Afrique. Com, 2010. 
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41

up-down

 

Source: les pôles de compétitivité en Algérie: Problématique et démarches, conférence territoire innovante, Tunis, 

Juin 2007, publie sur le site www .matet.org.dz/article 32

 

 

 العملية الصاعدة             العملية النازلة                العملية                      

                Botton-up          top-down                       الدائرية                     
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-ONUDI, OP-cit, P :17 
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Source : la coopération inter-firme comme instrument de développement local, rapport produit et  réalisé par 

commission européenne, direction de la politique régionale, Septembre 1999 . 
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 - Rapport produit et réalisé par la  Commission européenne, Direction de la politique régionale, « la coopération 

inter-firmes comme instrument de développement local, septembre 1999 ; 
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 :الملخص
، ومحاولة التعرف على خصوصياتيا، أشكال التعاون بين المؤسسات الاقتصاديةإلى دراسة في المقام الأول البحث  ىذا ييدف

ييدف في شقو الثاني محاولة ، و القطاعات الصناعية المحليةوبيان دورىا وأىميتيا في دعم  وتقييم إيجابياتيا، وكيفية التخلص من سلبياتيا،
عدة أشكال تتخذ ظاىرة التعاون فيما بين المؤسسات  كون ، آلية تساىم في نجاح ىذه الإستراتيجية على مستوى المؤسسة الجزائريةاقتراح 

، لعل من أىميا، العناقيد الصناعية، شبكات المؤسسات، المشاريع المشتركة، أنظمة الإنتاج المحلية، أقطاب النمو وكذا الأقطاب التنافسية
شكال يتميز عن الأخر من حيث الشكل، الييكل وكذا الجانب القانوني والتنظيمي ولنن تصب جميعيا في تحقي  ىدف وكل من ىذه الأ
على حصة جديدة في السوق،  ءسواء فيما يخص زيادة رقم الأعمال أو في مؤشر الربحية أو الاستيلا ،المؤسسات افسيةواحد وىو تعزيز تن

التعاون، فقد أثبتت العديد من التجارب على ىذا المستوى نجاح ىذا النوع من الاستراتيجيات مثل صناعة الجلود في  اتيجيةر من خلال است
 .، والأمثلة عديدةإيطاليا، البرمجيات والإعلام الآلي في كل من اليند والصين، صناعة السيارات في أمريكا واليابان

والمتمثلة في كيفية رفع تنافسية المؤسسة الجزائرية من خلال تبنييا الرئيسية ث البحإشكالية قد حاولت الدراسة الإجابة على و 
 لاستراتيجيات التعاون فيما بين المؤسسات الاقتصادية المحلية، من خلال اقتراح نموذج يتواف  والخصوصية التي تميز الاقتصاد الجزائري،

 يد من اقتصاديات الدول في مجال إرساء أنظمة تعاون محلية، من خلالتحذو حذو العد نليخلص البحث في الأخير أن الجزائر ارتأت أ

البرامج والسياسات خاصة الحديثة منيا، والتي خطت فييا خطوات مقبولة، وأرادت من وراء تلك الاستراتيجيات إيجاد مقاربات ونماذج  عديد
( والذي يعني إشراك وتقاطع الإرادة المحلية مع الإرادة UP-DOWNتتواف  والتركيبة الاقتصادية للدولة على غرار تبنييا للنموذج المختلط )

 الحكومية، وىي تجربة تنتظر نتائجيا في القريب العاجل. 

 الحلية، العناقيد الصناعية، شبكات المؤسسات. الإنتاجالتنافسية، التعاون، أنظمة  الإستراتيجيةلكلمات المفتاحية: ا

Résumé : 

Cette  recherche vise principalement à étudier les formes de coopération inter- firme, et essayer d'identifier 

ses caractéristiques et l'évaluation de ses résultats positifs, Et comment se débarrasser ses inconvénients, Et la 

détermination de son rôle et leur importance de soutenir les secteurs industriels locaux, L'objectif de la deuxième 

partie est d’essayer de proposer un mécanisme contribuant à la réussite de cette stratégie au niveau de l’entreprise 

algérienne, Parce que le phénomène de la coopération inter- firme prendre plusieurs formes, notamment, les grappes 

industrielles, les coentreprises, les systèmes de production locaux, ainsi que les pôles de compétitivité et les réseaux 

de croissance, et chacune de ces formes se distingue de l'autre en termes de forme, de la structure, ainsi que de côté 

juridique et réglementaire, mais, tous dans le seul but est de renforcer la compétitivité des entreprises, Tant en 

termes d'augmentation de chiffre d'affaires ou indice de rentabilité ou de saisir de nouvelles parts de marché, a 

travers de  la stratégie de coopération, De nombreuses expérience sont montré le succès de ce type de stratégies, 

comme l'industrie du cuir en Italie, les logiciels automatisé et les médias en Inde et au niveau de la Chine, l'industrie 

automobile en USA et le Japon et de nombreux exemples. 

L'étude a tenté de répondre au problématique de notre recherche de la façon d'améliorer la compétitivité de 

l'organisation algérienne en adoptant des stratégies de coopération inter- firme locales, En proposant un modèle 

compatible avec la vie privée qui caractérisent l'économie algérienne, La recherche conclut que, dans la dernière 

l’Algérie a estimé de suivi les traces de nombreuses économies des pays dans le domaine de l'établissement de 

systèmes de coopération locales, a travers des divers programmes et politiques modernes, Et qui a pris des mesures 

raisonnables, Elle voulait par derrière ces stratégies de trouver des approches et des modèles qui sont compatibles de 

la structure économique du pays ; tel que le modèle mixte (HAUT-BAS), ce qui signifie l’engagement et 

l'intersection de la volonté du gouvernement avec la volonté local, c’est une expérience de l'attente pour les résultats 

dans un avenir proche. 

Mots clés : stratégies concurrentielles, coopération, SPL, Clusters, réseaux d’entreprises. 







 


