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 رات ـكـتش
 
 

تمام ىذا العمل المتواضع وأثني إأشكر الله العلي القدير وأحمده على توفيقو لي في  
لا يشكر الله « وأصلي وأسلم على نبيو الكريم عليو أفضل الصلوات وأزكى التسليم القائل: 

  » من لا يشكر الناس
سمار وعليو فإنني أتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان للأستاذ الفاضل الدكتور 

على تفضلو بقبول الإشراف على أطروحتي ولم يبخل عليّ بنصائحو القيّمة  نصر الدين
 وتوجيهاتو البناءة التي أنارت لي طريق البحث وستبقى دليلي في تحصيل العلم والمعرفة.

وتواضعو وتفهمو وجديتو في العمل فأرجو من المولى كما أحيّي في أستاذي طيبتو 
 العلي القدير أن يمده بموفور الصحة والعافية ليظل شمعة تنير درب كل تواق للعلم والمعرفة.

الذي أشرف عليّ لنيل درجة  الدكتور بلمامي عمركما أشكر أستاذي الفاضل 
 ، فجزاه الله كل خير.الماجستير، وكان بحق فاتحة خير عليّ ونعم الموجو ونعم الأخ

كما أقدم شكرا خاصا وخالصا لأعضاء لجنة المناقشة الذين سيتفضلون بالحكم 
 على ىذه الأطروحة.
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 الإهــــداء
 
 

عم ـالذي تعب كثيرا في تربيتي وتعليمي وحثني على مواصلة دراستي، ن إلى أبي العزيز

 ،كوأدام عافيت كأطال الله عمر  الأب والمربي، فها أنذا أحقق لك أمنيتك...

رحمها الله وأسكنها  ،والتي تمنت أن تراني دكتورا قبل وفاتها ،إلى روح أمي الطاىرة

 ،فسيح جناتو

ناصري التي شاركتني عناء البحث ووقفت إلى  إلى زوجتي العزيزة الأستاذة مريم

 ،جانبي في أحلك الأوقات

الذين تحملوني رياض،  أسامة رامي، إياد عبد الرحيم وأحمدإلى أولادي الأعزاء: 

  ،طيلة مدة البحث على حساب راحتهم

 وأصدقائي وزملائي،  إلى إخوتي وأخواتي

  .إلى كل ىؤلاء أىدي ثمرة جهدي
 

 عبد الحفيظ                                                      
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(RJS) :Revue de jurisprudence sociale 
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(S.N.E.P)  : Société nationale des entreprise de presse.    
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 مـقدمـة

:البحثأولا:موضوع
تواجو مرحلة حرجة من مراحل التطور التاريخي لعلاقات العمل، أصبحت الطبقة العاملة اليوم 

التي تسعى  ،نتيجة للتحولات الاقتصادية الدعاصرة ،خاصة بعد احتدام الصراع بين طرفي ىذه العلاقة
ل بحق إلى تحقيق النجاعة الاقتصادية على حساب الحماية الاجتماعية للطبقة العاملة، وىو ما يدث  

نتو ىذه الطبقة عبر كفاحها الطويل لعشرات من العقود، وقد تديزت تهديدا للرصيد الكبير الذي كو  
 ،إزاء طموحات الليبيرالية الجديدة يةقاس ياتالدرحلة الراىنة بمواجهة الطبقة العاملة لدواقف صعبة وتحد

الساعية إلى تحقيق أعلى معدل لتنمية رأس الدال على حساب العدالة الاجتماعية، وذلك بانتهاج 
للصعوبات وتجعل من تسريحهم حلا  العم الالتي تبيح التضحية بمصالح  ،سياسة الإصلاح الاقتصادي

حلا لدواجهة الاختلالات الاقتصادية ورفع كفاءة  ، ومن الخوصصةالاقتصادية والتحولات التكنولوجية
وما وف ره من استقرار  ،داء الدالي للمؤسسات، وذلك بالتخلي عن الدور الريادي للقطاع العامالأ

ولو كان ذلك على حساب كرامة العامل  ،وفسح المجال أمام القطاع الخاص ،للطبقة العاملة
 ومصالحو.

ومن -اتجهت دول العالم الثالث  ،العالدية وضغط الدديونيةوتحت ضغط الدتغيرات الاقتصادية  
الأمر الذي  ،إلى انتهاج سياسة الاصلاح الاقتصادي والتطهير الدالي للمؤسسات -بينها الجزائر

سواء عن طريق التسريح الاقتصادي الدتأثر بالصعوبات  ،العم اليقتضي الاستغناء عن عدد كبير من 
ولوجية، أو عن طريق خوصصة القطاع العام، التي دعا إليها صندوق الاقتصادية والتحولات التكن

بو من آثار رغم ما قد تسب  على ال ،النقد والبنك الدوليان وطبقتها دول العالم الثالث كضرورة حتمية
كمنظمة  اىتمام من طرف الدنظمات الدولية، اجتماعية مأساوية، ولذذا كان الجانب الاجتماعي لزل

(GATT) التي أثارت خلال جولات اتفاقية الجات ،وحتى منظمة التجارة العالديةالعمل الدولية، 
مسألة تنمية الدوارد البشرية تحت مسمى الشرط الاجتماعي، وباعتبار أن  مسألة التنمية الاجتماعية 

وخاصة ما  ،تعد  من الدسائل الحتمية واللازمة في خضم الدتغيرات والدستجدات الاقتصادية الدعاصرة
ق بين الأىداف تعلق منها بحماية القوى العاملة، فقد كان من الضروري العمل على رسم سياسة توف  ي

تعلق بالحد الأدنى لدعايير  الاقتصادية من جهة والأىداف الاجتماعية من جهة أخرى، وخاصة ما
 قصد توفير حد مقبول من الحماية الاجتماعية للعامل. ،العمل الدولية
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أصبح لزاما  -وأمام عدم تكافؤ الدركز القانوني لطرفي علاقة العمل-خلي وعلى الصعيد الدا 
ص لو قدرا من الحماية على الدولة أن تتدخل لحماية الطرف الضعيف في العلاقة وىو العامل، وتخص  

بها   تدر  تيبشكل يسمح للمستخدم بتخطي الأزمة ال ،في مواجهة الآثار السلبية للتقلبات الاقتصادية
ضرورة  العم ال، لأن  إصلاح الاقتصاد ضرورة اقتصادية وحماية العم الون التضحية بمصالح مؤسستو د
 اجتماعية.

السببين  هماصصة والتسريح الاقتصادي، باعتبار وقد جاء عنوان الأطروحة متضمنا الخو  
تهديد استقرارىم حد أث را بشكل مباشر على حقوق العم ال، ووصل ىذا التأثير إلى الرئيسيين اللذان 

الدهني والاجتماعي، كما أن  الخوصصة تتقاطع مع التسريح الاقتصادي في الأسباب، كون أن  أسبابهما 
وقد ، ) صعوبات اقتصادية، تحولات تكنولوجية، اختلالات، أزمات...( اقتصادية بالدرجة الأولى

اقتصادي سببو  تكون الخوصصة سببا من أسباب التسريح الاقتصادي، لكن ليس كل تسريح
لذذا كان التًكيز الاستغناء عن خدمة العمال، قد تكون واحدة وىي آثارهما  في حين أن  الخوصصة، 

     كيفية حماية العم ال من آثار الخوصصة والتسريح الاقتصادي معا.   على
وتسريح  من خوصصة ،ومن ىنا يدكن القول أن  تنفيذ السياسات الاقتصادية الرائجة حاليا

 ،صحيح مساراتهاتية لذذه السياسات و مراجعة جد   اأن ترافقه - وبحكم الضرورة -اقتصادي يتطلب 
ة فيما يتعلق بتعزيز الحماية القانونية للعامل، وىو أمر يتطلب تفعيل دور الدولة وفق تصور وخاص  

اه لضو اقتصاد والاتج العم الجديد، باعتبار أن  اعتناق سياسة الخوصصة وخفض الأجور وتسريح 
تضع الأسس القانونية التي تضمن تحقيق أكبر  ،لقى لصاحا إلا  في إطار دولة قويةالسوق لا يدكن أن ي

الحلول البديلة لحماية العامل من النتائج الدتمخضة عن الخوصصة  وتضع ،قدر من الحماية الاجتماعية
 .والتسريح الاقتصادي

 
ثانيا:أهميةالبحث:

ز على معالجة الدشكلات الاقتصادية البحتة دون لد ا كانت التحولات الاقتصادية الدعاصرة ترك    
ة فيما يتعلق بالطبقات العاملة، فإن  أهمية البحث تكمن في وخاص   ،الاكتًاث بالنواحي الاجتماعية

تبار أن  باع ،تسليط الضوء على الحماية القانونية للعامل في ظل الخوصصة والتسريح الاقتصادي
ا يستوجب توفير ضمانات قانونية للعامل العامل ىو أساس كل تقدم اقتصادي وكل تطور صناعي، لش  



 ت

 

وجوب الدوضوعية، إضافة إلى  الدسر ح لأسباب اقتصادية، سواء تعلق الأمر بالضمانات الإجرائية أو
من  كن أن تحد  كما يستوجب توفير ضمانات أخرى يد احتًام الضوابط التي تحكم عملية التسريح،

كقاعدة تفعيل استمرار عقود العمل في حالة انتقال ملكية   ،للخوصصةالمحتملة الآثار السلبية 
ية في الدؤسسات الدخوصصة، وما يستتبع ذلك من العم الالدؤسسة، إضافة إلى تفعيل دور الدساهمة 

مية الاجتماعية من جهة وضع آليات مناسبة لتحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية من جهة والتن
، وإذا كان الاستغناء عن العمال وتسريحهم من عملهم تحت ضغط التحولات الاقتصادية أخرى

منو، فإن و يجب علينا أن نسعى لإيجاد حل للأعراض  والتطورات العلمية نتيجة حتمية، وأمر لا مفر  
 سم الاصلاحات.  وإلا  ضاعت حقوق العامل با ،الجانبية للخوصصة والتسريح الاقتصادي

وعليو يعتبر موضوع الحماية القانونية للعامل في ظل الخوصصة والتسريح الاقتصادي من أىم  
وما  ،خاصة بعد اتجاه معظم دول العالم ومنها الجزائر لضو خوصصة القطاع العام ،مواضيع الساعة

اجتماعية للطبقة العاملة، إضافة بو من آثار وما يسب   ،يستتبعو من تغير في ملكية الدؤسسة الدستخدمة
وما نتج عنها من  ،إلى موجة التسريحات لأسباب اقتصادية التي طالت معظم الدؤسسات الاقتصادية

على أساس أن  الدستخدم في القطاع الخاص يبحث عن الدردودية الاقتصادية  ،لدناصبهم العم الفقدان 
عن طريق –ل كثيرا على تدخل الدولة يعو  ، ولذذا ومكاسبهم العم الولو كانت على حساب حقوق 

تى لا ح ،لإقامة التوازن بين الدصالح الاقتصادية والضرورات الاجتماعية -سن التشريعات الدلائمة
 على الطبقة العاملة. خيمة على المجتمع ووبالاتكون نتيجة ىذه الإصلاحات و 

 
قائمة على  لأسباب موضوعية الدوضوعلقد وقع اختيارنا على ىذا ثالثا:أسباباختيارالموضوع:

 الاعتبارات التالية:
تزايد تسريحات العم ال باسم الضرورات الاقتصادية والإصلاحات الذيكلية، وما تسببت فيو ىذه  -

 السياسات من فقدان العمال لحقوقهم ومكاسبهم.
وتخليها عن إدارة  ،ها عن إنشاء الدؤسسات الاقتصاديةانسحاب الدولة من المجال الاقتصادي وكف   -

  الدلكية الخاصة.الدؤسسات القائمة وتحويلها إلى 
حساب الاعتبارات وعلى  ،وضع الاعتبارات الاقتصادية والتجارية في مقدمة الأولويات -

 الاجتماعية، كالتخلي عن الالتزام بتوفير مناصب العمل وخفض الأجور وتسريح العمال.
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إلى أن  ،الحصول عليها عقودا من الزمناضلوا من أجل ضياع مكتسبات وحقوق العمال التي ن -
    ، في إطار عولدة الاقتصاد والعمل.إلى ضياع الحق في العملل الوضع وص
وما يتبعو من رفع للحواجز الجمركية ،(OMC)إلى الدنظمة العالدية للتجارة للانضماماستعداد الجزائر  -

ويدكن  ،العالدية، وما قد يسببو من كساد للسلع الوطنيةمع صعوبة منافسة الإنتاج الوطني للمنتوجات 
 .أن ينتهي بحتمية غلق الدصانع التي لم تصمد في وجو الدنافسة وتسريح عمالذا

من  ، والتيظهور الأزمة الدالية الراىنة وما قد تسببو من صعوبات وأزمات للمؤسسة الاقتصادية -
 لعامل.شأنها أن تنتهي حتما بضرب الاستقرار الدهني ل

 
،إن  الدراسات التي اىتمت بحماية العم ال من آثار التحولات الاقتصاديةالسابقة:ترابعا:الدراسا
ي أو ــي أو العربـسواء على الدستوى الوطن ،-على حد علمنا –ا ككل قليلة جد  وبقانون العمل

الدولي، وأثناء إلصاز لذذه الأطروحة لم نعثر على أي موضوع يتناول حماية العم ال في ظل الخوصصة 
كأطروحة الدكتورة معاشو   ،ىناك دراسات تتقاطع مع موضوعنا جزئيا والتسريح الاقتصادي، إلا  أن  

، لدسرحين لأسباب اقتصاديةنبالي فطة الدوسومة بعنوان إزالة التنظيم في قانون العمل وحماية العم ال ا
ثم ضمانات  ،سلطات الدستخدم في تنظيم الشغل في الجزء الثاني من أطروحتها الباحثة حيث تناولت

 عطا الله أبو حميدة الذي تناول فيوإضافة إلى مؤلف الدكتور  ،اقتصاديةالعمال الدسرحين لأسباب 
 ،وتطر ق فيو لبعض أشكال الحماية ،والآثار والإجراءاتسبب اقتصادي، من حيث الدفهوم ل التسريح

وأهمها الإحالة على صندوق البطالة ودوره في  ،إلا  أن و لم يتناول كل الضمانات القانونية لحماية العامل
الدعم والحماية للعمال الدسرحين، وتضاف إلى ىذه الدراسات دراسة الدكتورة فتحي وردية التي  تقدنً

 عقد العمل لأسباب اقتصادية في القانون الجزائري.تناولت فيها ضوابط إنهاء 
أم ا عن حماية العم ال في ظل الخوصصة فلم نسج ل أية دراسة عالجت ىذا الدوضوع من وجهة  

التي تناولت موضوع الخوصصة بنقل ملكية  ،نظر قانونية ما عدا دراسة الدكتورة صبايحي ربيعة
سة الخوصصة بصفة عامة دون التطرق للوسائل التقنية تعرضت لدراالدؤسسات العامة، وبهذا تكون قد 

لكون ىذه الأمور تخرج عن نطاق  ،والآليات القانونية لحماية العمال الذين تدت خوصصة مؤسساتهم
 دراستها.
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 ،بحتة اقتصادية ويلاحظ أن  جل الدراسات التي اىتمت بالخوصصة عالجتها من وجهة نظر 
بعنوان أثر الخصخصة على حقوق  ،الحسن لزمد لزمد سباق ماعدا الدراسة التي قدمها الدكتور

بعنوان الضرورات التي تفرضها سياسة  ،الله الطاىردوالدراسة الدستفيضة للدكتور لزمد عب ،العم ال
 الخصخصة في لرال علاقات العمل، والتي كان لذا الفضل الكبير في إثراء موضوع دراستنا.

             
أثناء إعداد بحثو، من الطبيعي أن  أي باحث ستصادفو صعوبات وعوائق :صعوباتالبحث:خامسا

 :بعون اللهنسبيا  ومن الصعوبات التي واجهتنا وتدكننا من تذليلها
كل، ـــــبسبب عدم اىتمام الباحثين الجزائريين بقانون العمل ك ،قل ة الدراجع سواء الجزائرية أو العربية -

الة الحصول ـــــفي ح –مع صعوبة الحصول على الدراجع الفرنسية وتحم ل جهد إضافي في ترجمتها 
 .-عليها

تحيين  مصعوبة حصر النصوص القانونية التنظيمية التي تحيلنا إليها القوانين الجزائرية بسبب عد -
فرنسيين، حيث أن و ىو موجود عند ال الدعلومات على الدواقع الالكتًونية الدتخصصة، على عكس ما

سواء   ،تعر ف على كل ما يتعلق بو من قوانينيأن  للباحث قانوني يدكن وبمجرد البحث عن نص  
 جميع مواقعهم لزي نة. لكون أن   ،كانت سابقة أو لاحقة

الدادة الأولية غير الدنشورة من الجهات الإدارية الدعنية، كالإحصاءات الدتعلقة صعوبة الحصول على  -
بسبب رفض تعاون  ،والتعليمات الداخلية ،بعدد البطالين ضحايا الخوصصة والتسريح الاقتصادي

   الإدارة مع الباحث. 
لتعديلات ، حيث خضع 5002كثرة التعديلات التي طالت قانون العمل الفرنسي ابتداء من سنة -

ت أرقام الدواد  5002، وفي عام 5002،5002في  صدر قانون جديد، لش ا شك ل لنا متاىة، حيث تغير 
ا ستحيلنا إلى مواد ملغاة ويصعب علينا  ،غير عمليأمر ولزتواىا، وأصبح استعمال الدراجع القديدة  لأنه 

البحث عم ا يقابلها في القانون الجديد، ناىيك عن التعديلات التي طرأت على ىذا القانون في 
 .5005و 5000، 5000، 5002

  
 
 



 ح

 

 :إشكاليةالبحث:اسادس

ضرورةاقتصاديةفإنّوعلاجاختلالاتهاإذاكانإصلاحالمؤسسةالاقتصاديةوتطهيرها 
 الاختلالاتالعمّالحماية لمواجهة الضرورتين بين التوفيق فكيفيمكن اجتماعية، ضرورة

الأ كفاءة ورفع الاقتصادية بمصالح التضحية للمؤسساتدون المالي وبحقوقهمالعمّالداء
المكتسبة؟

جابة عليها نكون قد تحت ىذه الإشكالية لرموعة من التساؤلات الفرعية التي بالإويندرج 
 أجبنا على الإشكالية الرئيسة.

بشكل يسمح  ،ية مسألة الخوصصة والتسريح الاقتصاديالعم الكيف عالجت القوانين -
وحقهم في الحماية  العم البها مؤسستو دون التضحية بمصلحة  للمستخدم بتخطي الأزمة التي تدر  

 الاجتماعية ؟
قت التشريعات فإلى أي مدى وف   ،للمحافظة على مناصب العملإذا فشلت التدابير الأولية -      
 والذين ىم لزل تسريح اقتصادي؟  الذين تدت خوصصة مؤسساتهم العم الية في حماية العم ال

الخوصصة والتسريح الاقتصادي  ىي الحلول البديلة لحماية العامل من النتائج الدتمخضة عن ما-     
ال الذين تدت خوصصة مؤسساتهم والدسرحين رىا الدشرع للعم  التي وف  ىي الضمانات والآليات  ما؟ و 

وكيف يدكن التخفيف من الآثار السلبية للخوصصة لأسباب اقتصادية والدهددين بالتسريح ؟ 
 والتسريح الاقتصادي؟

 
:منهجالبحث:سابعا

-اطة طبيعة موضوع الدراسة الاعتماد على العديد من مناىج البحث، وذلك للإح استدعت
بالدنهج القانوني  ااستعنبالدسائل القانونية التي تناولتها الدراسة، وفي ىذا الإطار  -قدر الإمكان

سواء الواردة في قوانين  ،ة فيما يتعلق بتحليل الدواد القانونيةخاص   ،التحليلي في جل  موضوعات الرسالة
أم ا الدنهج الدقارن فقد وظفناه عند العمل، وص التشريعية والتنظيمية لعلاقات الخوصصة أو في النص

 العم الوعند الحديث عن الضمانات الدقررة لحماية حقوق  ،الحديث عن الضوابط القانونية للتسريح
في ظل الخوصصة والتسريح الاقتصادي، حيث كانت ىذه الدسائل لزل مقارنة بين التشريع الجزائري 

بين التشريعات في توفير الحماية  التفاوت شفكبغرض   ذا الدنهج، واستعملنا ىوالفرنسي والدصري



 خ

 

الدطلوبة للعامل، وظهرت أهمية الدنهج التاريخي مثلا عندما قمنا بتتبع التطور التاريخي لدسار الخوصصة 
  وعند دراسة التطور التاريخي لقضاء العمل.

 
:خطةالبحث:ثامنا

بما أن  موضوع الدراسة يدور حول الحماية القانونية للعامل في ظل الخوصصة والتسريح  
دراستنا قد  باعتبارهما أىم تحولين اقتصاديين ضمن التحولات الاقتصادية الراىنة، وبما أن   ،الاقتصادي

نة من و  فإن  خطة الدوضوع ستكون ثنائية مك ،اقتصرت على تحولين فقط، وتداشيا مع إشكالية البحث
 بابين:

ىذا الباب إلى  مناوقس   ،الحماية القانونية للعامل في ظل الخوصصة البابالأولتناولنا في  
ماىية الخوصصة من مفهوم  الفصلالأولثلاثة فصول اقتضتها طبيعة الدوضوع، حيث تناولنا في 

للضمانات  الثانيالفصلصنا ودوافع اللجوء إليها وشروط تطبيقها وأساليب تنفيذىا، في حين خص  
زين على تفعيل قاعدة استمرار عقود العمل في مرك   ،القانونية الدقررة لحماية العامل في ظل الخوصصة

ية في الدؤسسات الدخوصصة، أم ا العم الوعلى تفعيل دور الدساهمة  ،حالة انتقال ملكية الدؤسسة
وخص صنا بالذكر تأثير الخوصصة  ،العم الفقد تناولنا فيو آثار الخوصصة على حقوق  الفصلالثالث

 على الاستقرار الدهني للعامل وتأثيرىا على أجر العامل.
الثانيأم ا  صناه للحماية القانونية للعامل في ظل التسريح الاقتصادي، فقد خص   الباب

الأولمنا ىذا الباب إلى ثلاثة فصول، حيث تناولنا في وقس   مفهوم التسريح الاقتصادي  الفصل
للضوابط الدوضوعية  الفصلالثانيصنا عن الصور الأخرى لإنهاء عقد العمل، في حين خص  وتدييزه 

الثالثوالشكلية للتسريح، أم ا  فقد تناولنا فيو الضمانات الدقررة لحماية العامل الدسرح  الفصل
 الضمانات الدوضوعية والضمانات الإجرائية. وخص صنا بالذكر اقتصاديا،

وكذا التوصيات والاقتًاحات  ،عرضنا فيها لستلف النتائج الدتوصل إليها بخاتمةوأنهينا دراستنا 
 التي من شأنها حماية حقوق العامل في ظل الخوصصة والتسريح الاقتصادي.

    في ظل الخوصصة والتسريح الاقتصادي كما يلي: وعليو سوف ندرس موضوع الحماية القانونية للعامل
لعاملفيظلالخوصصةلبابالأول:الحمايةالقانونيةلا

 ي.الحمايةالقانونيةللعاملفيظلالتسريحالاقتصادالبابالثاني:
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 الأول الباب
 الحماية القانونية للعامل في ظل الخوصصة 

شهد القطاع العاـ خلاؿ العقدين السادس والسابع من القرف العشرين بموا كبتَا، حيث تعاظم  
ابؼالية والاجتماعية على بكو أصبحت فيو ابؼشرؼ وابؼهيمن على ر الدولة في المجالات الاقتصادية، دو 

أفّ الرخاء الاقتصادي والاجتماعي يقتضي توسيع دور الدولة، وقد  على أساسالنشاط الاقتصادي، 
لقي ىذا ابؼفهوـ تشجيعا من العديد من ابؽيئات الدولية كالأمم ابؼتحدة والبنك الدولي وصندوؽ 

 النقد الدولي التي لا تتعامل إلاّ مع القطاع العاـ.
بعدما كاف  ،واجتماعيةوفي ىذه ابؼرحلة أصبحت الدولة بسارس وظائف متعددة اقتصادية 

ل الدولة في المجاؿ دورىا لا يتعدى الدفاع والأمن وإقامة العدؿ )الدولة ابغارسة(، ويهدؼ تدخّ 
الاقتصادي والاجتماعي إلى ضماف النمو الاقتصادي وزيادة الدخل وتوجيو الاقتصاد وفق أسس 

خاصة في  ،ية أو اقتصاديةعلمية، فهي تتدخل بواسطة مؤسساتها ابؼالية بؼنع حدوث أزمات اجتماع
بؾاؿ تنظيم علاقات العمل وضبط الأجور، ويتعدى دور الدولة إلى بؾالات أخرى كالاستثمار 

أفّ النتائج كانت متماشية مع أىداؼ الدولة من رغم على الوالتخطيط والتشريعات الاجتماعية، و 
التكاليف ابؼتمخضة عن  أفّ  الوظائف وضبط الأسعار، إلاّ  بتوفتَة ما يتعلق منها خاصّ  ،وتطلعاتها

وأصبحت  ،، إذ أدت إلى تدىور مستمر في الأوضاع ابؼالية للمؤسسات العامةباىظةذلك كانت 
مو سنويا نظرا لضخامة قيمة الدعم الذي تقدّ  ،بذلك تشكّل عبئا ثقيلا على ميزانية الدولة

 للمؤسسات الاقتصادية العاجزة.
ن طرأ بروؿ ىاـ على وظائف الدولة ينبئ ببزوغ مرحلة وبحلوؿ العقد الثامن من القرف العشري

جديدة ينكمش فيها دور الدولة في النشاط الاقتصادي، فبدأت الدعوة إلى تقليص دورىا وبزليها عن 
 ،بعض وحدات القطاع العاـ للقطاع ابػاص، وضرورة إخضاع ابؼؤسسات العامة لقوى السوؽ وآلياتو

  1.داءلاختلالات الاقتصادية والارتقاء بدستوى الكفاءة والأفبرزت ابػوصصة كحل عملي بؼواجهة ا

                                                 
الأوضاع القانونية والاقتصادية للعمل  :البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص بعنواف د/ رابح رتيب، الآثار الاجتماعية وابؼالية للخصخصة، بؾلة 1

 .97،ص 8::2، أفريل 32في ظل ابؼتغتَات المحلية والعابؼية، كلية ابغقوؽ، جامعة ابؼنصورة،  العدد 
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داء وإذا كانت ابػوصصة ىي ابغل الاقتصادي بؼواجهة الاختلالات الاقتصادية ورفع كفاءة الأ
فإنوّ لا بهب أف تكوف ىذه ابعوانب الإبهابية اقتصاديا على حساب حقوؽ  ،ابؼالي للمؤسسات

القطاع العاـ إلى القطاع ابػاص، وىنا بهب على الدولة أف تتدخل  حتُ أو المحولتُ منالعمّاؿ ابؼسرّ 
سواء من خلاؿ إشراكهم في  ،اؿلتحقيق التوازف بتُ النجاعة الاقتصادية للمؤسسة وبضاية حقوؽ العمّ 

أو  ،عملية ابػوصصة أو من خلاؿ توفتَ الضمانات القانونية بغماية حقوقهم ابؼتًتبة عن ابػوصصة
والبحث عن ابغلوؿ الكفيلة بؼعابعة ىذه الآثار  ،فيف من الآثار السلبية بؽاحتى من خلاؿ التخ

اؿ، لأفّ إصلاح الاقتصاد ضرورة اقتصادية بكيفية برقق الربح الاقتصادي دوف التضحية بدصالح العمّ 
 اؿ ضرورة اجتماعية.وبضاية العمّ 

صل الأوؿ ماىية تناولنا في الف ،إلى ثلاثة فصوؿ البابوعلى ىذا الأساس قسّمنا ىذا 
ابػوصصة باعتبارىا برولا اقتصاديا ىاما، في حتُ تناولنا في الفصل الثاني الضمانات القانونية بغماية 

 اؿ.اؿ في ظل ابػوصصة، وخصّصنا الفصل الثالث لآثار ابػوصصة على حقوؽ العمّ حقوؽ العمّ 
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 الفصل الأول
 ةـخوصصـة الـمـاهي

اقتصاديا وأسلوبا علميا، اعتمدت عليو العديد من الدوؿ النامية  تعتبر ابػوصصة منهجا
وبرقيق الكفاءة الاقتصادية بصفة عامة، بحيث  ،وابؼتقدمة للتخلص من ابغجم الزائد للقطاع العاـ

أصبحت ابػوصصة من أىم ابؼصطلحات السائدة على الساحة الاقتصادية العابؼية في منتصف 
دعوة في بـتلف أرجاء العالم لنقل ملكية ابؼؤسسات العامة إلى أف تصاعدت ال السبعينات، بعد

 1.نتيجة حالة الركود الاقتصادي الشديد ابؼصحوب بنسب تضخم مرتفعة ،القطاع ابػاص
وعليو يتطلب ابغديث عن ماىية ابػوصصة برديد مضامينها وضبط مفهومها وشروط تنفيذىا 

بؼصلحة عماؿ ابؼؤسسة ابؼخوصصة، وعلى ىذا وأساليبها، وخاصة ما تعلّق بالأساليب ابؼوجهة 
الأساس سنتطرؽ بؼفهوـ ابػوصصة في ابؼبحث الأوؿ ثم لشروط ابػوصصة وأساليب تنفيذىا في 

 ابؼبحث الثاني.
 

 المبحث الأول
  ودوافع اللجوء إليها مفهوم الخوصصة

ستينات من إذ يعود ظهورىا إلى نهاية ال-ابػوصصة من ابؼفاىيم التي ظهرت حديثا، رغم أفّ 
إلّا أفّ ما أكسبها درجة الأبنية التي  -القرف ابؼاضي في كل من بريطانيا والولايات ابؼتحدة الأمريكية 

أصبحت برظى بها ىو ذلك البرنامج الشامل الذي نفّذتو حكومة المحافظتُ في بريطانيا بزعامة 
ت، النقل، ابؼياه، الإسكاف تصالاالكهرباء، الالغاز، والذي شمل عدة قطاعات كا 2،مارجريت تاتشر

ابؼطارات... مستهدفة برستُ نوعية ابػدمات، وتبعتها في ذلك الولايات ابؼتحدة الأمريكية في عهد و 
بفكن أف  اقتًاحرونالد ريغاف، وقد قامت إدارة ريغاف بتفعيلها بشدة لدرجة رواج نكتة مفادىا أفّ أي 

  3لتحوؿ للقطاع ابػاص.يصبح سياسة حكومية فعلية إذا وضعت عليو بطاقة ا
                                                 

ت شماؿ إفريقيا، العدد السابع، د س،  ص بؾلة اقتصادياد/ أبضد عارؼ العساؼ، سياسة ابػصخصة وأثرىا على البطالة والأمن الوظيفي للعاملتُ،  1
251. 

بؿمد معن ديوب، ابؼتطلبات الأساسية لنجاح برنامج ابػصخصة، بؾلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوـ الاقتصادية / د 2
 .95، ص 2006، العدد الثاني، 28والقانونية، المجلد 

 .251ابؼرجع السابق، ص ، د/ أبضد عارؼ العساؼ 3
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وقد دفع بقاح التجربة البريطانية بـتلف الدوؿ إلى تطبيق برنامج ابػوصصة ضمن سياسات 
  1.إعادة ابؽيكلة والتصحيح الاقتصادي

من خلاؿ تعريفو  ،ونظرا بغداثة مفهوـ ابػوصصة فإنوّ يتعتُّ علينا برديد معتٌ ىذا ابؼصطلح
وؿ، ثم برديد بـتلف الدوافع التي أدت إلى اللجوء للخوصصة في وتتبع تطوره التاربىي في ابؼطلب الأ

 ابؼطلب الثاني.
 

 المطلب الأول
  الخوصصة مفهوم

بؿل جدؿ قانوني واقتصادي وفقهي، وبغد اليوـ لم يتم  مصطلح ابػوصصة مفهوـ لا يزاؿ
لكلمة الاتفاؽ على مصطلح موحد لعملية التحوؿ بكو القطاع ابػاص، حيث بىتلف مفهوـ ىذه ا

من مكاف إلى آخر ومن دولة إلى أخرى، نظرا لاختلاؼ البيئة الاقتصادية والاجتماعية التي نشأت 
ثم نستقرأ  ،، وعليو سنقف على التعاريف التي قيلت في ابػوصصة في الفرع الأوؿ2فيها ابػوصصة

  التطور التاربىي بؼسار ابػوصصة في الفرع الثاني.
   

 الفرع الأول
 ة الخوصص تعريف 

 وللمصطلح الفرنسي privatization ابػوصصة ىي التًبصة العربية للمصطلح الإبقليزي

privatisation  ويعتبر ىذا ابؼصطلح من ابؼصطلحات ابغديثة، إذ ظهرت ىذه الكلمة في ابؼعاجم ،
 Webster’s New Collegiate»في طبعتو التاسعة  في قاموس ويبستً 2:94الغربية لأوؿ مرة عاـ 

Dictionnary » ،  َوتم تعريفها على أنّها برويل الأعماؿ وابؼشاريع ابغكومية إلى ابؼلكية ابػاصة، غت
أفّ ىذه الكلمة أخذت تضم مفهوما أشمل يرمز إلى أسلوب جديد في النظر إلى متطلبات وحاجات 

                                                 
 .9:ابؼرجع السابق، ص  بؿمد معن ديوب،/ د 1
                                                                                                                                   :انظر في ذلك 2

Khadidja BENMESSAOUD,« La privatisation  Opportunité: pour le développement des PME », sur le site :   

fseg.unitlemcen.dz/larevue09/Khadidja%20BENMESSAOUD.pdf.                                                                           
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صطلح ىذا ابؼ مفهوـ رتبطقد او  1،وإعادة النظر في دور ابغكومة في تلبية ىذه ابغاجات ،المجتمع
بالسياسة التي انتهجتها رئيسة وزراء بريطانيا مارغريت تاتشر، والتي مفادىا برويل ابؼؤسسات ابؼملوكة 

  2.للدولة وابؼشاريع ابغكومية إلى القطاع ابػاص
 و ولغاية اليوـ لا يوجد منذ ذلك الوقت ، غتَ أنّ « privatization » وقد انتشر مصطلح  

، ومن أبرز ابؼصطلحات العربية التي تقابل ابؼصطلح الإبقليزي ربيةلو تعريب موحد في اللغة الع
«privatization»  ،ابػوصصة، ابػصخصة، التخصيصة، التخصيص، ابػاصية، التخاصية، ابؼخاصة

بسليك ابػواص، بسكتُ ابػواص، الاستخصاص، كما بييل البعض إلى استعماؿ مصطلح تنامي القطاع 
وىناؾ من الباحثتُ من يستعمل مصطلحات أخرى للدلالة  3،اصابػاص والتحوؿ بكو القطاع ابػ

على عملية التحوؿ بكو القطاع ابػاص كخروج الدولة من الاقتصاد، التفويت في تونس والأىلنة في 
 4،العراؽ، الرأبظالية الشعبية في الشيلي وستَلانكا، الدبيقراطية الاقتصادية في كوستاريكا وجاميكا

الشعبوية،  ،((Open-Doorابؼفتوح البابتعملت مصطلحات أخرى كوىناؾ من الدوؿ من اس
التاتشرية، اللاتأميم، ومع ذلك يبقى اصطلاح ابػصخصة أكثر انتشارا واستعمالا، وأكثر تذوقا 

 privatization ،5»وإدراجا في العمل وأكثر دلالة على التًبصة العربية للمصطلح الابقليزي     
اللغة العربية في مصر أقرّ استعماؿ كلمة خصخصة دوف غتَىا من والدليل على ذلك أفّ بؾمع 

أمّا في ابؼغرب وابعزائر فتسمى ىذه العملية بابػوصصة وفقا للنصوص القانونية الربظية  6،ابؼصطلحات
دوف غتَه من ابؼصطلحات الخوصصة السارية ابؼفعوؿ، وبؽذا سنستخدـ في ىذه الدراسة مصطلح 

 الأخرى.
التخصيص  أفّ  جم الوجيزعابؼتخصيص على وزف التفعيل، وقد ورد في ويأتي اصطلاح ال
 ،، واختص بكذا خصّو بووخصوصيةويعتٍ خصّو بالشيئ خصوصا  ،مشتق من الفعل خصّص

                                                 
 .22، ص :2:9ز الكتب الأردني، س، التخاصية ابؼفتاح بغكومة أفضل، تربصة سارة أبو الرب، مرك ساقس ي، 1

بؾلة  بؿمد زرقوف، انعكاسات استًاتيجية ابػوصصة على الوضعية ابؼالية للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة بعض ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية،  2
 . 265، ص  3121-:311ورقلة، ابعزائر  8الباحث، عدد 

ضها سياسة ابػصخصة في بؾاؿ علاقات العمل، الطبعة الأولى، منشورات ابغلبي ابغقوقية بتَوت، د/ بؿمد عبد الله الطاىر، الضرورات التي تفر  3
 . 267، ص 3115

ر مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، النظاـ القانوني للتحوؿ إلى القطاع ابػاص، ابػصخصة، دراسة مقارنة، الطبعة الأولى، دار ابغامد للنشد/  4
 .19ص  .2007 عمّاف، الأردف، والتوزيع،

 .31، ص 3117ابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العماؿ، رسالة دكتوراه في ابغقوؽ، جامعة أسيوط  5
 .19مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص د/  6
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وخاص تعتٍ  ، وبزصّص انفرد وصار خاصا،وكلمة خصّ تعتٍ انفرد بالشيئ وابػاصة ضد العامة،
 1فردي.

ابؼعتٌ وتعظيمو يكرر ابغرفاف الأوؿ والثاني من ابؼصدر  وقد اصطلح اللغويوف على أنوّ لتأكيد
 الثلاثي للفعل كأف يقاؿ خصخص، زلزؿ، حصحص. 

ا تتفق على مفهوـ واحد ىو التحوؿ أنهّ  اختلاؼ مسميات ىذا ابؼصطلح إلاّ  وعلى الرغم من
 2.إلى القطاع ابػاص

إشكالات مردىا تطور فإنوّ يثتَ عدة  اصطلاحاأمّا عن تعريف التحوؿ إلى القطاع ابػاص 
ابؼفهوـ الاقتصادي بؽذه العملية من حيث الأشكاؿ والأساليب، فإذا كاف التحوؿ إلى القطاع ابػاص 

فإفّ ىذا ابؼفهوـ قد تطور ليشمل أيضا إدارة  ،يعتٍ نقل ملكية ابؼؤسسات العامة إلى القطاع ابػاص
وعقود الإدارة، فضلا على أفّ  ابؼؤسسات العامة من طرؼ القطاع ابػاص عن طريق عقود الإبهار

إدارة ابؼؤسسة العامة عن طريق مبادئ وأساليب القطاع ابػاص من قبل الدولة نفسها يدخل ضمن 
أساليب التحوؿ إلى القطاع ابػاص، وعليو عرّؼ التحوؿ إلى القطاع ابػاص بأنوّ تقليص دور الدولة 

إلى القطاع، الأمر الذي حددتو   صور التحوؿفي الاقتصاد، غتَ أفّ ما يعيب ىذا التعريف أنوّ لم يبتُّ 
إدارة ابؼؤسسة على أساس بذاري من خلاؿ نقل ملكيتها كليا «تعاريف أخرى، فقد عرّؼ أيضا بأنوّ 

  3».أو جزئيا للقطاع ابػاص أو بتأجتَ خدمات إدارة بؿتًفة تضطلع بدهمة تسيتَ ابؼؤسسة
بتُّ ابؽدؼ من التحوؿ إلى القطاع يلأنوّ  ،وما يلاحظ على ىذا التعريف أنوّ أدؽ من سابقو

ابػاص وىو إدارة ابؼؤسسة على أساس بذاري، وأنوّ لا يهدؼ إلى بؾرّد نقل ملكية ابؼؤسسات العامة 
إلى القطاع ابػاص أو إدارتها من طرفو، كما بتُّ ىذا التعريف أساليب التحوؿ إلى القطاع ابػاص، 

بؼفهوـ يكوف مناقضا بؼفهوـ التأميم الذي يعتٍ نقل ابؼلكية فقد يكوف عن طريق نقل ابؼلكية، وىذا ا
  4.ابػاصة إلى القطاع العاـ أو عن طريق نقل إدارة ابؼؤسسات العامة إلى القطاع ابػاص

                                                 
 .::2، ص 2:91ابؼعجم الوجيز، بؾمع اللغة العربية، الطبعة الأولى،  1

 .16، ص 3114النظاـ القانوني للخصخصة، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية،  بؿمد بؿرز، د/أبضد 2

 .21مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص د/  3
 .الصفحة نفسها، نفسوابؼرجع  4
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ابؼتعلق بخوصصة  22-95ابعزائري فقد تناوؿ تعريف ابػوصصة من خلاؿ الأمر  ابؼشرعّأمّا 
ابؼتعلق بتنظيم ابؼؤسسات العمومية  04-01ي جاء بو الأمر ابؼؤسسات العمومية، ثم تلاه التعريف الذ

 وخوصصتها.
تعتٍ ابػوصصة  «بقدىا تعرّؼ ابػوصصة كالتالي  22-95وبالرجوع إلى ابؼادة الأولى من الأمر 
إمّا في برويل ملكية كل الأصوؿ الػمادية أو ابؼعنوية في  -القياـ بدعاملة أو معاملات بذارية تتجسد:

، أو كل رأبظابؽا أو جزء منو لصالح أشخاص طبيعيتُ أو معنويتُ تابعتُ أو جزء منها مؤسسة عمومية
وإمّا في برويل تسيتَ مؤسسة عمومية إلى أشخػاص طبيعيتُ أو معنويتُ تابعتُ  –ابػاص  انوفللق

د كيفيات برويل التسيتَ وبفارستو وذلك بواسطة صيغ تعاقدية بهب أف بردّ  ،للقانوف ابػاص
  » 1.وشروطو

 « لي:ػى مايػعل منو والتي تنصّ  13فقد عرّؼ ابػوصصة من خلاؿ ابؼادة  04-01أمّا الأمر 
يقصد بابػوصصة كل صفقة تتجسّد في نقل ابؼلكية إلى أشخاص طبيعيتُ أو معنويتُ خاضعتُ 

كل رأبظاؿ ابؼؤسسة أو جزء منو   -للقانوف ابػاص من غتَ ابؼؤسسات العمومية، وتشمل ىذه ابؼلكية: 
وذلك  ،وزه الدولة بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة و/أو الأشخاص ابؼعنويوف ابػاضعوف للقانوف العاـبر

الأصوؿ التي  -عن طريق التنازؿ عن أسهم أو حصص اجتماعية أو اكتػتاب للػزيادة في رأس الػماؿ، 
 » 2تشكل وحدة استغلاؿ مستقلة في ابؼؤسسات التابعة للدولة.

التعريف الأوؿ قد بصع بتُ خوصصة التسيتَ وخوصصة  تُ يتضح أفّ ومن خلاؿ استقراء النصّ 
الأوؿ قد جعل ابػوصصة تقتصر على نقل ملكية  الثاني الذي ألغى النصّ  النصّ أفّ ابؼلكية، في حتُ 

ابؼؤسسة إلى أشخاص تابعتُ للقانوف ابػاص دوف أف يتضمن أي إشارة إلى خوصصة التسيتَ بالصيغ 
قد تفادى بعض الأخطاء ابؼنهجية التي ارتكبها في تعريف ابػوصصة  ابؼشرعّفّ التعاقدية، كما يتضح أ

على أفّ نقل ابؼلكية يكوف إلى  12-15من الأمر  24، إذ نصّت ابؼادة 33-6:من خلاؿ الأمر 
الأشخاص التابعتُ للقطاع ابػاص من غتَ ابؼؤسسات العمومية، فبإضافة عبارة ابؼؤسسات العمومية 

والتي اكتفت بتحويل ابؼلكية  33-6:د صحّح ابػطأ الوارد في ابؼادة الأولى من الأمر ق ابؼشرعّيكوف 

                                                 
-12وابؼلغى بالأمر  ،59العدد  ،ابؼتضمن خوصصة ابؼؤسسات العمومية، ج ر 6::2أوت  37ابؼؤرخ في  33-6:انظر ابؼادة الأولى من الأمر  1

 الذي سيذكر لاحقا.  15

العدد  ،وخوصصتها، ج ر ، ابؼتضمن تنظيم ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية وتسيتَىا3112أوت  33ابؼؤرخ في  15-12من الأمر  24انظر ابؼادة  2
58.   
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ر من طرؼ البعض على أنوّ إجازة لتمديد لصالح أشخاص تابعتُ للقانوف ابػاص، وىو ما قد يفسّ 
ىذا التحويل إلى ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية باعتبارىا خاضعة ىي الأخرى للقانوف ابػاص وىو 

 يفرغ ابػوصصة من بؿتواىا.ما 

 
 ثانيالفرع ال

 لخوصصة التطور التاريخي ل 
التاريخ قد   بابؼفهوـ ابغالي إلى سبعينيات القرف العشرين، غتَ أفّ يعود ظهور فكرة ابػوصصة 

سبعينيات القرف العشرين في  كشف لنا عن ظهور بوادرىا بدئات السنتُ، وعليو سنتتبع تاربىها قبل
سبعينيات القرف العشرين في ابعزئية الثانية، وبلصص  ثم نعرجّ على تطورىا التاربىي بعدابعزئية الأولى، 

 ابعزئية الثالثة بؼسار ابػوصصة في ابعزائر.
 

بيكن إرجاع تطبيق فكرة  :أولا: التطور التاريخي للخوصصة قبل سبعينيات القرن العشرين
ن أبنية اضطلاع القطاع ابػاص بالإنتاج ابن خلدوف عندما بردث عالعلامّة ابػوصصة تاربىيا إلى 

حيث تبتٌ في مقدمتو ابؼشهورة مبدأ ابػوصصة في الفصل  2488سنة أي في  711قبل أكثر من 
وأنكر على الدولة القياـ بأعماؿ ىي من اختصاص القطاع ابػاص، ونصح بعدـ تدخل  ،الأربعتُ

ة بالرعايا لتجارة من السلطاف مضرّ " ا الدولة في النشاط التجاري والاقتصادي، مبررا ذلك بأفّ 
ومفسدة للجباية " بدعتٌ على الدولة أف تتخلى عن التجارة للخواص وتتولى مهمة بصع ابعباية ونشر 

 1.( حتى يطمئن الأفراد في استثمار أموابؽم وتنميتهاارسة العدؿ )الدولة ابغ
 - ،سوؽ وإعػاقة الاستثماراختلاؿ ال ويرى ابن خلدوف أفّ مزابضة الدولة للأفراد يؤدي  إلى 

تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي يؤدي إلى القضاء على  بالنسبة لاختلاؿ السوؽ: يرى أفّ ف
ابؼنافسة وابزاذ الدولة وضعا احتكاريا بالنظر إلى قوتها الاقتصادية واعتمادىا على نفوذىا في البيع 

نافس بتُ أفراد متكافئتُ في اليسر وىو ما يتناقض ونشاط السوؽ الذي يتطلب وجود ت ،والشراء
مزابضة الدولة للخواص من شأنو أف يؤدي إلى  أمّا بالنسبة لإعاقة الاستثمار: فتَى أفّ -والنفوذ، 

                                                 
العدد  ،قانونية والاقتصادية، كلية ابغقوؽ، جامعة ابؼنصورةد/أبضد بصاؿ الدين عبد الفتاح  موسى، قضية ابػصخصة، دراسة برليلية، بؾلة البحوث ال 1

 .  353، ص4::2، أفريل 24
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د ابن تراجع النشاط الاستثماري للأفراد وتناقص أموابؽم بفاّ يؤثر سلبا على عائدات ابعباية، وقد أكّ 
أرباح ابؼشروعات التي تنفذىا الدولة  أفّ بمبررا ذلك  ،قتصادخلدوف فشل ابؼزابضة وتدخل الدولة في الا

  1.أقلّ من عوائد ابعباية
قة وفي وقد ظهرت بالفعل عمليات بروؿ إلى القطاع ابػاص عبر التاريخ، وفي مناطق متفرّ  

ل القطاع ابػاص لتنفيذ بعض الأشغاؿ العامة بدلا من أوقات متباينة، ففي العصر الأموي تدخّ 
 2.ابؼركزية بسبب ارتفاع كلفة قياـ ابغكومة بالتنفيذ أو بسبب افتقارىا للخبرة والدراية ابغكومة
مناديا بضرورة إطلاؽ كفاءة السوؽ وإطلاؽ آلياتو  2873وكتب آدـ بظيث عن ابػوصصة في  

وترؾ ابغرية للقطاع ابػاص، واستبعاد تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي، لأفّ الكفاءة التامة 
بدور بؿدود في ابغياة الاجتماعية يتمثل في الدفاع الوطتٍ وتوفتَ ابغماية  ؽ لا تسمح للدولة إلاّ للسو 

للمواطنتُ ) الأمن والعدالة(، والعناية بابؼؤسسات العامة وإقامة ابؼشاريع التي تعود بالنفع على المجتمع 
  3.وليس من طبيعتها أف برقق أرباحا تغطي نفقاتها

ترؾ ابؼنافسة  يث تدخل الدولة في الأنشطة الاقتصادية مبررا ذلك بأفّ وبؽذا يرفض آدـ بظ 
تدخل  وحدىا لتنظيم الأنشطة الاقتصادية من شأنو أف يكوف أكثر كفاءة وأكثر عدالة، ويرى أفّ 

الدولة في السوؽ عن طريق فرض القيود على الواردات أو منحها إعانة للصادرات أو تقييدىا 
ت أو برديدىا بؼستوى الأرباح والفوائد والأجور من شأنو إحداث اختلالات للمنافسة بتُ ابؼشروعا

وإفساد السوؽ، ويرى في ىذا الإطار أنوّ بهب على الدولة أف تتخلى عن دور لن تستطيع القياـ بو 
 4.دوف أف تقع في ابػطأ بألف طريقة

زمة لتخطي أزمة اللاّ معتبرا ذلك أحد ابغلوؿ  ،كما نادى بتصفية ملكية الدولة للقطاع العاـ 
 5.الكساد وإحداث الإنعاش الاقتصادي

                                                 
، ص :311، القاىرة، ربن خلدوف عبد الربضاف بن بؿمد، مقدمة ابن خلدوف، تقدنً وبرقيق إيهاب بؿمد إبراىيم، مكتبة ابن سينا للطبع والنشا 1

د/صبابوي ، و 22، ص 9::2ي، التننظيم القانوني للخصخصة، دار النهضة العربية، القاىرة د/بصاؿ الدين بؿمود الكردكل من: وانظر كذلك   ،3:4
، 23، ص:311عمري بتيزي وزو، ابعزائر، ػكلية ابغقوؽ، جامعة مولود م ربيعة، ابػوصصة بنقل ملكية ابؼؤسسات العامة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه،

 .1992 الاقتصاد السّياسي، القسم الأوّؿ، تاريخ الفكر الاقتصادي، ابؼنصورة، ابؼكتبة العابؼيّة، أبضد بصاؿ الدّين عبد الفتاح موسى، دروس فيد/و 
 . 262د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  2

 .339ابؼرجع السابق، ص  د/أبضد بصاؿ الدين عبد الفتاح  موسى، قضية ابػصخصة، 3

 .:33ابؼرجع نفسو، ص  4
 .23ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 5
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ابذو بؿمد علي باشا حاكم مصر إلى إنهاء نظاـ الاحتكار في كل ولايات  2947وفي عاـ  
الامبراطورية العثمانية برت ضغط الأزمة الاقتصادية وضغوط بريطانيا، وذلك بدنح ضباط ابعيش وكبار 

 ن رواتبهم ومعاشاتهم، وىو ما بيثل استبعادا لنظاـ الاحتكار.موظفي الدولة مشاريع خاصة بدلا م
 كما شهد العالم في الفتًة ابؼعاصرة عدة بماذج للخوصصة نذكر منها: 

 (veba)  ثم تبعتها شركة فيبا 2:64عرض شركة الكهرباء والتعدين الأبؼانية للبيع للجمهور في -
عملية إلغاء تأميم شركة فولكس فاقن بالتًحيب  وقد قوبلت  ، فولكس فاقن،(Lufthansa) ولوفتهانزا

 كنموذج مثالي لعملية ابػوصصة.
بعد  2:64فقد تراجعت عن سياسة التأميم عاـ  ،أمّا بريطانيا التي تعد مهدا للخوصصة 

، حيث قامت حكومة 2:62الفشل الاقتصادي والاجتماعي بؽذه السياسة التي انتهجتها في 
وشرعت في بيع بعض ابؼؤسسات العامة للخواص بسهيدا  2:74-2:64 المحافظتُ بإلغاء التأميم بتُ

ملامح ابػوصصة بدفهومها ابغالي لم تظهر إلّا في سبعينات القرف  بػوصصة القطاع العاـ، إلّا أفّ 
  1.العشرين

     
رغم أفّ بوادر اللجوء إلى : سبعينيات القرن العشرين بعد: التطور التاريخي للخوصصة ثانيا

 أفّ  كوسيلة للبحث عن النجاعة الاقتصادية ظهرت قبل سبعينيات القرف العشرين، إلاّ   ابػوصصة
، حيث تبتٌ حزب المحافظتُ البريطاني مبادرة 2:81ظهورىا كابذاه حديث لنقل ابؼلكية يعود إلى سنة 

تّم  2:82 سنةوفي  ،(Heath)بزليص النشاط الاقتصادي من التسيتَ البتَوقراطي في عهد ىيث 
مبرزا مظاىر ابػلل في التسيتَ ( Rodes BOYSON)  مسودة لبرنامج ابػوصصة على يد برضتَ

داء ابؼؤسسة أكفاءة السوؽ وابؼنافسة في تطوير وبرستُ ومبينا دور   ،الصناعية ابغكومي للمؤسسات
 ىا ابؼركز السياسي للمحافظتُ، والتي أكّدتالاقتصادية، وقد تزامن ذلك مع الدراسات التي كاف يعدّ 

عدـ صلاحية التأميمات إلّا لعدد قليل من الاحتكارات، وكاف أوؿ توجو صريح بكو تطبيق 
ابػوصصة بدفهومها ابغالي من طرؼ حزب المحافظتُ برئاسة رئيسة الوزراء البريطانية مارجريت تاتشر 

 .1976عندما تولت رئاسة ابغزب عاـ 

                                                 
 .14 ابؼرجع السابق، ص د/صبابوي ربيعة،1
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واضحا، حيث باعت رئيسة  ىبدأ مسار ابػوصصة في بريطانيا يأخذ منح 1984وفي سنة  
الوزراء البريطانية إلى القطاع ابػاص عدة مؤسسات ىامة، ثم اتسعت أىداؼ ىذه السياسة لتشمل 

نقطة  (British Telecom)التخلص من معظم الأنشطة ابغكومية، وكاف بيع شركة بريتش تيلكوـ
 British) طوط ابعوية البريطانيةوابػ (British Gaz)بروّؿ مهمة، بعدىا تم بيع شركة الغاز البريطانية 

Airways)  وشركة البتًوؿ البريطانية(British Petroleum)  1.ووحدات الإسكاف ومرافق عامة   
 عت بذربة بريطانيا العديد من الدوؿ ابؼتقدمة على انتهاج نفس النهج وفي مقدمتها وقد شجّ 

 ، وذلك بدقتضى القانوف1986في سنة  إلاّ الفرنسي لم يضع تنظيما للخوصصة  ابؼشرعّفرنسا، إلّا أفّ 

وجود حالات للخوصصة أخذت عدة أشكاؿ كمشاركة القطاع ابػاص  من رغمعلى ال 86-793
للقطاع العاـ في عدة مشاريع وتنازؿ مؤسسات القطاع العاـ على جزء من أصوبؽا للقطاع ابػاص، 

حرص ابغكومة من رغم على العي، و ها بست على أساس معايتَ اقتصادية ومالية دوف تنظيم تشريلكنّ 
على وضع آليات الرقابة على إنشاء فروع للمشروعات العامة أو التنازؿ عنها إلّا أفّ ىذه الآليات لم 
بزرج عن كونها قرارات إدارية لا تسد الفراغات التشريعية بؼوضوع التحوؿ بكو القطاع ابػاص بدا بيكن 

 2.ات العامة بل عدـ دستوريتهامعو القوؿ بعدـ شرعية خوصصة فروع ابؼؤسس
وعلى ىذا الأساس قامت ابؼنظمات النقابية بالطعن بعدـ دستورية عملية ابػوصصة بؼخالفتها  

التحوؿ من القطاع العاـ إلى القطاع ابػاص يكوف بدقتضى قانوف وليس بقرار  للدستور على أساس أفّ 
 4.تور الفرنسيمن الدس 34وىذا ما تؤكده ابؼادة  3،من السلطة التنفيذية

التي  وقد تصدى القضاء الفرنسي بغالات الطعن بعدـ الدستورية عند بحثو بغالات ابػوصصة  
ص يرخّ  1986جويلية  26-25بست دوف سند تشريعي، فأصدر المجلس الدستوري قرارين صادرين في 

من  34بؼادة للسلطة التنفيذية إصدار التشريعات الفرعية في بؾاؿ ابػوصصة على أساس حرفية نص ا
من طرؼ البربؼاف الفرنسي وابؼتعلق  1986في أوت  912-86وبصدور قانوف   5،الدستور الفرنسي

                                                 
 . 264د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  1

 Xavier VANDEDRIESSCH, Le transfert d’entreprises du secteur public au secteur privé : notion et : انظر في ذلك 2

competences, droit social, № 9-10 septembre- octobre, 1987,p702-703.                                                                  
 .39ابؼرجع السابق، ص  بؿمد بؿرز، النظاـ القانوني للخصخصة، د/أبضد 3

، متوفر على ابؼوقع الإلكتًوني: 3122ع في نوفمبر وابؼراج 2:69أكتوبر  5من الدستور الفرنسي ابؼؤرخ في  45ابؼادة                 انظر في ذلك: 4
assembleé –nationale.fr       :والتي تنص على«La loi fixe les regles concernant….-les nationalisation d’entreprises et 

les transferts de propriété d’entreprises  du secteur public au secteur privé. »  
 ,op cit; p705.                                                                                       Xavier VANDEDRIESSCH       ذلك: انظر في 5



08 
 

يكوف قد اكتمل البناء القانوني لقانوف ابػوصصة،  ،19932جويلية 19ثم قانوف  1،بطرؽ ابػوصصة
القطاع العاـ  التحوؿ من منو التي تقضي بأفّ  24وخاصة مع نص ابؼادة  ،وأصبح متفقا مع الدستور

 إلى ابػاص لا يكوف إلاّ بقانوف وليس بقرار من السلطة التنفيذية.
عت بذربة بريطانيا في بؾاؿ ابػوصصة العديد من الدوؿ ابؼتقدمة والنامية على اعتناؽ شجّ  كما 

سياسة ابػوصصة، ومن بينها فرنسا التي سبق ذكرىا وإسبانيا التي باعت كل حصصها في شركة ألفا 
بنقل ملكية شركة  ،أنذاؾوانسحبت من صناعة النسيج وقايضت على ديونها مع أبؼانيا الغربية  ،روميو

 VOLKSWAGENإلى شركة فولكس فاقن  SEATسيات 
3

باعت إيطاليا أسهمها في شركة  كما ،
أمّا الياباف فقد باعت ابػطوط ، (ALITALIA)ألفا روميو وحصتها في شركة ابػطوط ابعوية القومية 

 ،للاتصالات السلكية واللاسلكية  NIPONاليابانية للقطاع ابػاص، وكذلك شركة نيبوف  ابعوية
، وباعت تركيا جسر البوسفور كمقدمة لنقل ابؼلكية وأصبحت ذات بسويل مستقل عن ميزانية الدولة

العامة للقطاع ابػاص، وابزذت ماليزيا خطوات للتخلي عن ابػطوط ابعوية والنقل بالسكك 
 وقامت أستًاليا ببيع خطوط الطتَاف الأستًالية للحد من عجز ابؼيزانية العامة. ،ابغديدية
–ت روسيا عمّ الإفلاس السياسي والاقتصادي في الابراد السوفياتي فتبنّ  1990وبحلوؿ عاـ  

ابؼكسيك  افورة،غوبدأت الأرجنتتُ، سن سياسة ابػوصصة، -باعتبارىا الوريث الشرعي للابراد
إضافة إلى دوؿ أمريكا  ،إجراءات جذرية لنقل ملكية ابؼؤسسات العامة للقطاع ابػاص والبرازيل بابزاذ

كالشيلي،كولومبيا وكوستاريكا، وبعض الدوؿ الآسيوية كابؽند، بنغلاديش، الفلبتُ   ،اللاتنية
نب الباكستاف، وأندونيسيا، وعدد كبتَ من دوؿ إفريقيا كنيجتَيا، زامبيا، غانا، تنزانيا وكينيا، إلى جا

  4.عدد من الدوؿ العربية كتونس، ابؼغرب، مصر، لبناف، الأردف والإمارات العربية ابؼتحدة
 
 

                                                 
 Loi №86-912 du 6 aut 1986 relative aux modalities de privatisation, J O 7aut 1986, p 9695, sur le انظر في ذلك: 1

site www.legefrance.gouv. Fr.                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                      

غتَ أنوّ أدخل بعض  2:97، والذي لم يتضمن تعديلات جوىرية لقانوف 4::2جويلية  :2ابؼؤرخ في  34:-4:القانوف رقم  انظر في ذلك: 2
 . Air Franceالفرنسية، وابػطوط ابعوية Renaultشركة رونو الشركات في برنامج ابػوصصة منها 

 . 154د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  3
 .فحة نفسهاصال ،نفسو ابؼرجع 4

http://www.legefrance.gouv/
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شهدت ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية العديد من  الجزائر: ثالثا: مسار الخوصصة في
بركمو  الإصلاحات، التي صاحبت انتقابؽا من الاقتصاد الاشتًاكي ابؼوجو إلى اقتصاد حرّ 

السوؽ وآلياتو، فبعد الاستقلاؿ انتهجت ابعزائر نظاـ التسيتَ الذاتي ثم نظاـ التسيتَ  ميكانيزمات
بهدؼ إشراؾ العماؿ في تسيتَ مؤسساتهم، وأماـ تفاقم  1971الاشتًاكي للمؤسسات ابتداء من سنة 

مشاكل التسيتَ وتضخم حجم ابؼؤسسات ظهرت ابغاجة إلى إعادة ابؽيكلة العضوية وابؼالية 
ت خلاؿ بشانينات القرف العشرين، ىذه الفتًة التي تعد انطلاقة لاستقلالية ابؼؤسسات للمؤسسا

والتخلي عن أسلوب الاقتصاد ابؼوجو واللجوء إلى ابػوصصة ومرحلة التوجو الفعلي بكو اقتصاد السوؽ 
  1.باعتبارىا إحدى دعائم الاقتصاد الليبرالي

ابؼتضمن التنازؿ عن  01-81ت بصدور قانوف وبيكن القوؿ أفّ بوادر ابػوصصة بابعزائر ظهر  
الذي وسّع دائرة التنازؿ لتشمل  03-86تم تعديلو بدوجب القانوف  1986وفي سنة  2،الأملاؾ العقارية

وجاءت ىذه ابػطوة متبوعة في المجاؿ  1981،3الأملاؾ العقارية التي دخلت في الاستغلاؿ ابتداء من 
ستغلاؿ الزراعي العمومي الذي تّم على أساسو تفكيك ابؼتعلق بالا 19-87بالقانوف  الزراعي

وكذا توزيع الأراضي التي كانت تابعة  ،ابؼؤسسات الزراعية ابؼستَة ذاتيا إلى مستثمرات بصاعية وفردية
وبصفة  –عت ابػوصصة لتشمل قطاع المحروقات ثم توسّ  4،بؼمتلكات الثورة الزراعية على ىذا الأساس

 ؾسوناطرالية بوتتَة سريعة بحجة تسوية الدين ابػارجي، فأبرمت مؤسسة واستمرت العم -غتَ مقننة
عشرات العقود مع شركات أجنبية تتعلق بالامتياز في بؾاؿ البحث مع اقتساـ الانتاج في حالة 

 الاكتشاؼ والاستغلاؿ.
سنة الإصلاحات الاقتصادية، حيث شهدت صدور عدة قوانتُ، أبنها  1988وتعتبر سنة  
ابؼتعلق  02-88والقانوف  5،ابؼتضمن القانوف التوجيهي للمؤسسات العمومية 01-88قانوف 

                                                 
حوؿ  ملتقى دوليمداخلة مقدمة في أبضد بلالي، خوصصة ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية في ابعزائر، )الأسباب، ابؼيكانيزمات والتحديات (،  1

 . 98، ص 3115أكتوبر  6-5-4اقتصاديات ابػوصصة والدور ابعديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ 
بغرفي جاري أو اػمهتٍ أو التػلاؾ العقارية ذات الاستعماؿ السكتٍ أو الالأم، ابؼتضمن التنازؿ عن 2:92يفري ف 18ابؼؤرخ في  12-92انظر القانوف  2

 . 17العدد ، التابعة للدولة وابعماعات المحلية ومكاتب التًقية والتسيتَ العقاري وابؼؤسسات وابؽيئات والأجهزة العمومية، ج ر

لاؾ مابؼتضمن التنازؿ عن الأ 2:92 فيفري 18ابؼؤرخ في  12-92ابؼعدؿ وابؼتمم للقانوف ، 2:97فيفري  15ابؼؤرخ في  14-97انظر القانوف  3
ؤسسات وابؽيئات رية ذات الاستعماؿ السكتٍ أو ابؼهتٍ أو التجاري أو ابغرفي التابعة للدولة وابعماعات المحلية ومكاتب التًقية والتسيتَ العقاري وابؼالعقا

 . 16العدد  ،والأجهزة العمومية، ج ر
 .265، ابؼرجع السابق، ص بؿمد زرقوف 4

 .13القانوف التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية، ج ر، العدد ابؼتضمن ،2:99 جانفي 23ابؼؤرخ في  12-99انظر القانوف  5
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-75ابؼعدؿ وابؼتمم للأمر  04-88والقانوف  2،ابؼتعلق بصناديق ابؼسابنة 03-88والقانوف  1،بالتخطيط

بودد القواعد ابػاصة ابؼطبقة على ابؼؤسسات العمومية الذي ابؼتضمن القانوف التجاري، و  59
 3.الاقتصادية

، الذي برمل بعض نصوصو بوادر 1989فيفري  23وبعد مرور سنة واحدة صدر دستور  
  التحوؿ بكو الاقتصاد ابغر.

و بكو زت بظهور قوانتُ الإصلاحات الاقتصادية والتوجّ وإذا كانت فتًة الثمانينات قد بسيّ  
انوف النقد صدر  قحيث  ابػوصصة فإفّ فتًة التسعينات قد شهدت وضع أطر وآليات ابػوصصة،

الذي نصّ على استقلالية البنك ابؼركزي وإنشاء السوؽ ابؼالي وتفعيل العلاقة بتُ  10-90 والقرض
 ابؼتعلق ببورصة القيم ابؼنقولة. 10-93وكذا القانوف  4،البنوؾ التجارية وابؼؤسسات الاقتصادية

طر القانونية وقد شكّلت ىذه الفتًة مرحلة الشروع الفعلي في عملية ابػوصصة بوضع الأ 
لأوؿ مرة ببيع ابؼؤسسات العمومية  19945لسنة  وبرديد آليات تنفيذىا، حيث بظح قانوف ابؼالية

والتنازؿ عن أصوبؽا وفتح رأبظابؽا للمسابنتُ ابػواص وحتى ابغجز على أموابؽا، وىو ما يعرؼ 
ذه النسبة بصدور ليتم بذاوز ى% 49بابػوصصة ابعزئية، حيث ساىم ابػواص في رأبظابؽا في حدود 

حيّز ابؼتعلق بخوصصة ابؼؤسسات العمومية، ودخلت عملية حل ابؼؤسسات وخوصصتها  22-95الأمر 
بإنشاء شركات جهوية قابضة التي عوّضت صناديق ابؼسابنة ابؼنحلة، بناء  1996التنفيذ مع نهاية سنة 

   6.عة للدولةابؼتعلق بكيفية تسيتَ رؤوس الأمواؿ التجارية التاب 25-95على الأمر 
في برقيق النجاعة الاقتصادية أصبح لزاما على الدولة التفكتَ في  7وبفشل صناديق ابؼسابنة 

والقيم التي كانت بروزىا  ابؼسابنات و سنداتأإصلاحات أعمق بذسدت من خلاؿ برويل الأسهم 

                                                 
 .13ابؼتعلق بالتخطيط، ج ر، العدد، 2:99 جانفي 23ابؼؤرخ في  13-99انظر القانوف  1
 .13ابؼتعلق بصناديق ابؼسابنة، ج ر، العدد، 2:99 جانفي 23ابؼؤرخ في  14-99انظر القانوف  2
ابؼتضمن القانوف  ابؼعدؿ وابؼتمم،  1975سبتمبر 26ابؼؤرخ في  59-75ابؼعدؿ وابؼتمم للأمر، 2:99 جانفي 23بؼؤرخ في ا 15-99انظر القانوف  3

13، ج ر، العدد التجاري، وبودد القواعد ابػاصة ابؼطبقة على ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية
.  

، 3114أوت  37ابؼؤرخ في  22-14، ابؼلغى بالأمر 27والقرض، ج ر العددابؼتعلق بالنقد ، 1::2 أفريل 25ابؼؤرخ في  21-1:انظر القانوف  4
 .63العدد  ،ابؼتعلق بالنقد والقرض، ج ر

 .44، ج ر، العدد5::2قانوف ابؼالية التكميلي لسنة  ، ابؼتضمن5::2ماي  37ابؼؤرخ في   19-5:ابؼرسوـ التشريعي انظر  5
 .66ابؼتعلق بتسيتَ الأمواؿ التجارية التابعة للدولة ، ج ر العدد  ،6::2سبتمبر  36ابؼؤرخ في  36-6:الأمر انظر  6
ىي شركات مسابنة بؽا نظاـ قانوني خاص، أسندت إليها مهمة تسيتَ أسهم ابؼؤسسات العامّة الاقتصادية  –العوف ابؼالي للدولة  –صناديق ابؼسابنة  7

 للدولة. مع بررير الرأبظاؿ الاجتماعي ابؼملوؾ
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للدولة وإدارتها إلى الشركات القابضة، قصد تسيتَ رؤوس الأمواؿ التجارية التابعة  ىذه الصناديق
 25.1-95وذلك بدوجب الأمر   ،في شكل شركات مسابنة هاوتنظم

 1997مؤسسة، ومع نهاية سنة  800وصل عدد ابؼؤسسات ابؼخوصصة إلى  1998وبحلوؿ سنة 
وبحلوؿ  1999،2-1998مؤسسة عمومية كبرى خلاؿ سنتي  250تم اعتماد برنامج يقضي بخوصصة 

ضمن تنظيم الؤسسات العمومية الاقتصادية وتسيتَىا ابؼت 04-01صدر الأمر  2001سنة 
 وخوصصتها، لتتوسع ابػوصصة لتشمل كافة بؾالات النشاط الاقتصادي.

 
 المطلب الثاني  

 وأهدافها دوافع اللجوء إلى الخوصصة
دوافع اللجوء إلى ابػوصصة وأىدافها من دولة إلى أخرى ومن بؾتمع إلى آخر، فهي بزتلف  

، ومن الباحثتُ من يرى أفّ ابػوصصة ىي أكثر ابؼتقدمة إلى الدوؿ الناميةوؿ إذف بزتلف من الد
ملاءمة للدوؿ ابؼتقدمة، باعتبارىا تستهدؼ برستُ انتاجية بعض ابؼؤسسات ابغكومية التي كانت 
تتميز بأنّها تعمل أصلا بدستويات متقدمة من الكفاءة لتصل إلى مستوى أعلى منها، وأفّ ىذه الدوؿ 

ى استيعاب سلبيات ابػوصصة، خاصة ما تعلّق منها بالبطالة عن طريق نظاـ التأمتُ عن قادرة عل
البطالة، كما أفّ أدوات السياسة ابؼالية تتيح إمكانية التحكم في مستويات النشاط الاقتصادي 

عن  والتحكم في معدلات الاستثمار، أمّا الدوؿ النامية ومنها ابعزائر فإفّ ابػوصصة بؽا طبيعة بـتلفة
الدوؿ ابؼتقدمة، لأفّ ىذه الدوؿ تعاني من معادلة صعبة ىي ابؼوازنة بتُ الأىداؼ الطموحة غتَ 

وبالتالي فهي تسعى إلى التخلص من ابؼؤسسات ابػاسرة أو  3،المحدودة وبتُ الإمكانيات المحدودة
ره الأكفأ والأقدر عن طريق زيادة مشاركة القطاع ابػاص في الأنشطة الاقتصادية باعتبا ،التقليل منها

على إدارة الاقتصاد من القطاع العاـ، وذلك لأف معظم ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية في ىذه 
 4.عالة على ميزانية الدولة بهعلها الدوؿ النامية لا تعمل بشكل جيد، بفا

                                                 
 .28يعة، ابؼرجع السابق، ص د/صبابوي رب 1
 .99ابؼرجع السابق، ص  أبضد بلالي، 2

ص د/ عزيزة الشريف، ابذاىات التشريعات بغل مشكلة العمالة الزائدة في أعقاب حركة ابػصخصة، بؾلة البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خا 3
، 1997العابؼية، كلية ابغقوؽ، جامعة ابؼنصورة، العدد ابغادي والعشروف، أفريل حوؿ الأوضاع القانونية والاقتصادية للعماؿ في ظل ابؼتغتَات المحلية و 

 .232ص 
 .81بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العماؿ، رسالة دكتوراه، ابؼرجع السابق، ص  ابغسن بؿمد 4
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 ا إضافة إلى ذلك فإفّ ابذاه الدوؿ النامية بكو تطبيق ابػوصصة ليس وليد فكر اقتصادي، وإبمّ  
وضعها صندوؽ النقد الدولي والبنك العابؼي لإعادة جدولة ديوف ىذه البلداف كاف وليد الشروط التي 

طبقا لقواعد نادي باريس، حيث فرضت ىذه ابؼؤسسات على الدوؿ النامية تطبيق ابػوصصة وإعادة 
د ديونها، وعلى ىيكلة اقتصادىا حتى تتمكن من زيادة كفاءة التشغيل والوصوؿ إلى القدرة على تسدي

 1.العموـ الوصوؿ إلى برقيق الأىداؼ ابؼسطرة من طرؼ ىذه ابؼؤسسات ابؼالية الدولية
وعلى ىذا الأساس سنقسّم ىذا ابؼطلب إلى فرعتُ نتناوؿ في الفرع الأوؿ دوافع اللجوء إلى  

 ابػوصصة، أمّا الفرع الثاني فنخصصو لأىداؼ ابػوصصة.
 

 الفرع الأول
 لخوصصةا دوافع اللجوء إلى

إفّ ابػوصصة ليست عملية اقتصادية بحتة، وأفّ دوافع اللجوء إليها لا تتعلق بتحقيق الكفاءة 
الاقتصادية فحسب، بل بؽا دوافع أخرى كالدافع السياسي والقانوني والدافع الاجتماعي، إضافة إلى 

 .ىحدالدافع الأساسي وىو الدافع الاقتصادي وابؼالي، وعليو سنتطرؽ لكل دافع على 
 

إفّ الدافع الأساسي للخوصصة يعود إلى قصور دور : أولا: الدافع الاقتصادي والمالي للخوصصة
باعتباره ابؼسؤوؿ ابؼباشر عن زيادة حجم  ،القطاع العاـ وتدني مستواه إلى مادوف ابؼستوى ابؼطلوب

وبالتالي فإفّ مستوى  العجز في ابؼيزانيات ابغكومية وابؼتسبب في العبء الثقيل على ميزاف ابؼدفوعات،
الأداء ابؼنخفض للقطاع العاـ كاف من أىم أسباب اللجوء إلى ابػوصصة، وبعبارة أخرى فإفّ تدني 

 -سواء في البلداف ابؼتقدمة أو النامية -مستوى الأداء الاقتصادي للمؤسسات العامة أرغم ابغكومات
أماـ القطاع ابػاص باعتباره بفتح المجاؿ  على إعادة النظر في دور الدولة في ابغياة الاقتصادية، وذلك

ىو ثابت  أفضل أداء من القطاع العاـ، وأكفأ في استخداـ ابؼوارد وإدارة وحدات الأعماؿ، وىذا ما
  2.نظريا وعمليا، لذلك تعتبر ابػوصصة سبيلا لوضع حد للعجز ابؼالي الداخلي وابػارجي

                                                 
 .232ابؼرجع السابق، ص  د/ عزيزة الشريف، 1

 .وما يليها 254السابق، ص ، ابؼرجع أبضد بصاؿ الدين عبد الفتاح موسىد/  2
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ؿ العالم بقد الدراسات تتفق على أفّ أداءىا وبالنظر إلى واقع ابؼؤسسات العامة في أغلبية دو  
يتصف بضعف الكفاءة الاقتصادية والأداء السيئ، وبعجزىا عن برقيق الأىداؼ الاقتصادية وعدـ 

مع ابلفاض في معدؿ عائدات الأمواؿ ابؼستثمرة مقارنة مع  ،قدرتها على تسديد قروضها وديونها
ستعجز مع بعوئها إلى تغطية خسائرىا بقروض بنكية إضافة إلى خسائرىا ابؼستمرة  ،تكلفة رأبظابؽا

  1.بفا بهعلها عالة على ميزانية الدولةحتما عن تسديدىا مستقبلا، 
ومن أجل ابغد من ظاىرة العجز والتعثر بعأت ابغكومات إلى اعتناؽ سياسة إصلاح متعددة  

ما يسمى بخوصصة التسيتَ  ابعوانب منها الاىتماـ بجودة ابؼنتوجات وتغيتَ إدارة ابؼؤسسة عن طريق
ثم إعادة ابؽيكلة ابؼالية كإصدار  ،والأخذ بأسلوب الإدارة التجارية وإعادة ابؽيكلة بتًشيد التكلفة

ؤسسة أسهم جديدة أو اللجوء إلى إعادة ىيكلة القروض، وبؼاّ فشلت الإصلاحات ابؼتعاقبة للم
    2.الاقتصادية أصبح اللجوء إلى ابػوصصة أمرا حتميا

برنامج إعادة ابؽيكلة ا ابعزائر فقد حاولت إصلاح حاؿ ابؼؤسسات الاقتصادية عن طريق أمّ  
ومن ظواىر أخرى عديدة مثل البتَوقراطية  ،لتحريرىا من الضغوط ابؽيكلية التي عرفتها في ابؼاضي

مؤسسة  20تهيئة وإعداد قرابة  تمفت ىت تسيتَىا،والتدخلات ابػارجية التي بمت حوبؽا وشوّ 
 ،وحدة إنتاجية 500القياـ بتقسيمها إلى  مع ادية كبرى في بـتلف قطاعات النشاط الاقتصادياقتص

اقتصادية ومالية  متأثرة بظروؼكانت توقعات ىذا البرنامج إبهابية في بعض جوانبها، إلّا أنّها كانت و 
وتفاقم  ،البتًوؿ أسعارفاض وخاصة ما تعلق بابل ىو خارجي ومنها ماىو داخلي، سيئة، منها ما

، وفشل الإصلاحات الاقتصادية نتيجة ضعف ابؼردودية ابؼديونية ابػارجية واختلاؿ ابؼيزاف التجاري
مع تسجيل عجز دائم لم تفلح معو ابؼبالغ الضخمة التي ضختها الدولة لإنقاذ ىذه  ،الاقتصادية

ار جزائري قبل سنة مليار دين 600ابؼؤسسات في إطار عمليات التطهتَ وإعادة ابؽيكلة، والتي فاقت 
إلى بعوء ابعزائر إلى ابؼؤسسات ابؼالية الدولية)صندوؽ النقد الدولي ، فأدت ىذه الأوضاع 1996

فوجدت ىذه ابؼؤسسات ابؼالية فرصتها لتوسيع النظاـ  ،والبنك العابؼي( قصد إعادة جدولة ديونها
   3.العابؼي ابعديد ودفعت بابعزائر بكو اعتناؽ ابػوصصة

 

                                                 
 وما يليها. 47ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 1

 وما يليها. 53ابؼرجع نفسو، ص  2

 .99ابؼرجع السابق، ص  أبضد بلالي، 3
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ابػوصصة في ظل اقتصاد السوؽ إلى إحداث  تؤدي: للخوصصةالسياسي والقانوني لدافع : ااثاني
نوع من التوازف السياسي من خلاؿ القضاء على الشعارات السياسية الرنانة، والتي بييل البتَوقراطيوف 

د والسياسيوف إلى استعمابؽا، كما يتميز القطاع ابػاص على أنوّ أقدر من القطاع العاـ على إبعا
فهم  1،السياسيتُ عن استخداـ مراكزىم لتحستُ صورتهم وبرقيق مكاسبهم ومصابغهم الشخصية

من قيمتها ابغقيقية قصد ابغصوؿ  يستغلوف الناخبتُ لصابغهم، ويعرضوف عليهم السلع بأسعار أقلّ 
ا يؤدي إلى حدوث مشاكل على رضا ابعماىتَ وعلى حساب ابؼؤسسة العمومية وخزينة الدولة، بفّ 

 2.قتصاديةا

كما يؤدي توسيع نطاؽ ابؼلكية ابػاصة إلى بررير القرار الإداري من قبضة الأجهزة ابغكومية  
بشكل يكفل مرونة العمل الإداري وإضفاء الشفافية عليو وتسهيل الإجراءات الإدارية، الأمر الذي 

ع، كما يؤدي اعتناؽ يشجع ابؼبادرات وبوفّز على الإبدا  -في بؾاؿ الأعماؿ –يؤدي إلى إبهاد مناخ 
-بحيث تتم عملية ابػوصصة  -في بؾاؿ القانوف ابػاص –ابػوصصة إلى تطوير التشريعات القانونية 

في إطار قوانتُ تتصف بالوضوح والواقعية بعيدا عن بتَوقراطية الإدارة وضبابية  -في بصيع مراحلها
  3.قراراتها

ي الوسيلة ابؼناسبة لتحقيق ابؼزيد من ابغرية إفّ ابػوصصة ى :للخوصصةالاجتماعي لدافع ثالثا: ا 
، وإبهاد ابغافز الشخصي على الإنتاج والقضاء على السلبية وبرقيق الانضباط في السلوؾ الشخصية

داخل بؾالات العمل، كما تؤدي إلى القضاء على التلاعب الاجتماعي بدختلف صوره كالمحسوبية 
اص أقدر على بؿاسبة العامل الذي يهمل عملو أو يقصّر وعدـ المحاسبة على الإبناؿ، لأفّ القطاع ابػ

 4.فيو
تلك ىي الدوافع التي ينطلق منها دعاة ابػوصصة لانتهاج ىذه السياسة، حيث يروف في ذلك  

 ا في الفرع الثاني.بؽ ما بوقّق بؾموعة من الأىداؼ نستعرض

 
                                                 

 .87، ص 3121سن حجي عطية، التجربة ابؼصرية في ابػصخصة وتأثتَىا على علاقات العمل، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، ح 1

ملتقى دولي  لاوي ربيعة، أساليب ابػوصصة وبذارب بعض الدوؿ العربية في بؾاؿ الإصلاحات الاقتصادية والأسواؽ العابؼية، مداخلة مقدمة فيبض 2
 .4:1ص ،3115أكتوبر  6-5-4حوؿ اقتصاديات ابػوصصة والدور ابعديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ 

ملتقى دولي حوؿ اقتصاديات ابػوصصة والدور  مداخلة مقدمة في ،د/ عثماف حسن عثماف، ابػصخصة: الأىداؼ ابؼتوقعة ودور الدولة في برقيقها 3
 .648ص ،3115أكتوبر  6-5-4ابعديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ 

 .178السابق، ص   الطاىر، ابؼرجعد/ بؿمد عبد الله 4
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 الفرع الثاني
 الخوصصة أهداف

ها ماىو متعلق بابعانب الاقتصادي وابؼالي، ومنها ما من إذا كانت دوافع ابػوصصة متعددة، 
وباعتبار أفّ ابػوصصة  ،يتعلق بابعوانب السياسية والقانونية والاجتماعية، فإفّ أىدافها أيضا متعددة
ابؽدؼ الأساسي  وىو–ليست ىدفا في حد ذاتها بل ىي وسيلة لتحقيق الفعالية الاقتصادية 

اـ لا بيكن برقيقو إلّا من خلاؿ برقيق بؾموعة من الأىداؼ ، غتَ أفّ ىذا ابؽدؼ الع-للخوصصة
 والتي بيكن تلخيصها فيما يلي:  1،ابعزئية

 

تهدؼ ابػوصصة إلى إعادة ابؽيكلة الشاملة للقطاع العاـ من  :2أولا: إعادة هيكلة القطاع العام
  .3قتصادي مناسبعلى برقيق معدؿ عائد ا قادرا النواحي الاقتصادية، الفنية وابؼالية لكي يصبح 

وذلك بتوفتَ ابؼعدات  ،تهدؼ ابػوصصة إلى إعادة ىيكلة القطاع العاـفمن الناحية الفنية  
بة لإنتاج وتسويق السلع وابػدمات، فنية وابؼهارات الإدارية والقوى البشرية ابؼدرّ لوالآلات وابػبرات ا

ومن والدولي،  على ابؼستوى المحليويكوف ذلك في ظل ابؼنافسة ابغقيقية التي تفرزىا سياسة ابػوصصة 
فإفّ ابػوصصة تهدؼ إلى إعادة ىيكلة القطاع العاـ اقتصاديا، وذلك برفع  الناحية الاقتصادية

إضافة إلى 4،معدلات النمو والأداء وزيادة ابعودة والوصوؿ إلى تقدنً السلع وابػدمات بأسعار مقبولة
اعدة القطاع ابػاص في زيادة نشاطو بفضل برستُ النتائج الاقتصادية للمؤسسات العامة، ومس

 5استقلالو في الإدارة بدا يتلاءـ مع الظروؼ الاقتصادية وحركة ابؼنافسة.

فإفّ ابػوصصة تهدؼ إلى تنشيط السوؽ ابؼالية باستقطاب رؤوس  من الناحية الماليةأمّا  
تطويرىا وتنمية قدراتها الأمواؿ المحلية والأجنبية، وذلك بإدخاؿ حركية على رأبظاؿ الشركات قصد 

                                                 
 .647ابؼرجع السابق، ص  د/ عثماف حسن عثماف، 1

بنجاح،  يقصد بإعادة ابؽيكلة بؾموعة من الإجراءات التي تستهدؼ تصويب ابؽياكل الفنية والاقتصادية أو ابؼالية بدا بيكّن الشركة من الاستمرار 2
الإنتاج وترشيد التكلفة، نقلا عن د/ أبضد بؿمد بؿرز، النظاـ القانوني للخصخصة، ويتحقق ذلك عموما عند إجراء تغيتَات في تشكيلة ابؼنتجات وزيادة 

 .:38ابؼرجع السابق، ص 
 يعرّؼ معدؿ العائد الاقتصادي بأنوّ النسبة ابؼئوية لربح التشغيل الاقتصادي إلى رأس ابؼاؿ الاقتصادي ابؼستثمر. 3

 .178 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 4

جامعة القاىرة،  ،، كلية ابغقوؽ ببتٍ سويفد/ أبضد بؿمد بؿرز، بسويل أسهم العمّاؿ وسياسة ابػصخصة في مصر، بؾلة البحوث القانونية والاقتصادية 5
 .6، ص 1997السنة ابغادية عشر، جويلية
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لة برقق التصبح ىياكل متوازنة وفعّ الإنتاجية، إضافة إلى تصويب وتصحيح ابؽياكل ابؼالية للقطاع العاـ 
الربحية والسيولة، وفي الوقت ذاتو تضمن خدمة الديوف وأداء الالتزامات التي تقع على عاتقها، كما 

لى أرباح حقيقية من خلاؿ برستُ عمليات التخطيط تعمل على برستُ الأداء ابؼالي وبرويل ابػسائر إ
 1.ماثلة أو ابؼؤسسات ابؼنافسةػفي ظل منافسة قوية سواء من ابؼؤسسات ابؼ ،والتنظيم والتوجيو والرقابة

  

وتوسيع  ،تهدؼ ابػوصصة إلى تنشيط القطاع ابػاص توسيع نطاق دور القطاع الخاص: :ثانيا
عن طريق بسلك وإدارة ابؼوارد الاقتصادية، لكوف أفّ القطاع نطاؽ مسابنتو في النشاط الاقتصادي 

ابػاص أكفأ في استخداـ ابؼوارد وإدارة وحدات الإنتاج، لأفّ ابؼلاؾ ابػواص بيلكوف من الوسائل ما 
يستطيعوف من خلابؽا بذنب العوامل ابؼعيقة لإدارة مؤسسات القطاع العاـ، فهم بورصوف على رفع  

ارة ابؼؤسسة الاقتصادية وبالتالي فإفّ ابػوصصة من شأنها أف تؤدي إلى زيادة كفاءة القائمتُ على إد
بدا يعكسو ذلك  ،معدلات النمو وبرستُ الكفاءة الاقتصادية للمؤسسات وإنعاش الاقتصاد الوطتٍ

  2.على برقيق مناخ اجتماعي واقتصادي أكثر استقرارا
 

 تهدؼ ابػوصصة إلى بزفيف الأعباءالتنمية:  توفير السيولة النقدية اللازمة لخدمة أطراف :ثالثا
عن ابؼيزانية العامة للدولة والتقليص من العجز ابؼالي، وذلك عن طريق التخلص من صور الدعم 
ابؼختلفة، وكذا الإعانات الاقتصادية التي تقدمها الدولة للمؤسسات وابؼرافق العامة التي تفتقر إلى 

ه الأمواؿ بكو التعليم أو الصحة أو غتَىا من الأنشطة وكاف من الأجدر أف توجو ىذ ، الكفاءة
  3.العامة

كما تهدؼ ابػوصصة إلى توفتَ حصيلة نقدية من السيولة عن طريق طرح بعض وحدات  
القطاع العاـ للبيع، ثم توظيف ىذه السيولة في برويل البرامج الاستثمارية إلى مشروعات جديدة 

كوف الدولة قد أوجدت بؾالا جيدا لاستثمار مدخرات لاستحداث فرص عمل جديدة، وبالتالي ت
                                                 

ملتقى دولي  بعنواف اقتصاديات  لة مقدمة فيمداخ ،عبد اللطيف بالغرسة، خوصصة القطاع العمومي برديد أـ بذديد لدور الدولة الاقتصادي 1
د/  ، وانظر كذلك:::6ص ،3115أكتوبر  6-5-4ابػوصصة والدور ابعديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ 

  .178 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص بؿمد عبد الله
 .179 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 2

 .376قضية ابػصخصة، ابؼرجع السابق، ص  د/أبضد بصاؿ الدين عبد الفتاح  موسى، 3
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الأفراد ودعم الاستقلاؿ الاقتصادي، كما أفّ السيولة النقدية التي ستحققها الدولة نتيجة لبيعها 
 1.قدرة الدولة على تسديد ديونها ابػارجيةلوحدات القطاع العاـ سوؼ تساىم في زيادة 

 

 يؤدي تطبيق ابػوصصة خلال توسيع نطاق المنافسة: تحسين إدارة الاقتصاد الوطني من  :رابعا
بفا يؤدي إلى برقيق الصالح العاـ، بل يسمح مبدأ ابؼنافسة بدخوؿ القطاع  ،إلى توسيع نطاؽ ابؼنافسة

ابػاص إلى بؾالات كانت حكرا على القطاع العاـ، ومن ابؼؤكد أفّ دخوؿ القطاع ابػاص كمنافس 
لع أو تقدنً ػارتفاع كفاءة القطاعتُ سواء في بؾاؿ إنتاج الس للقطاع العاـ من شأنو أف يؤدي إلى

ابػدمات أو حتى في بؾاؿ ابؼرافق، لأفّ ابؼنافسة من شأنها أف برقق الرفاىية عند ابؼستهلك عن طريق 
 حصولو على السلع وابػدمات بأسعار أقل وبجودة عالية.

 

سيع قاعدة ابؼلكية لدى الأفراد، تؤدي ابػوصصة إلى تو خامسا: توسيع قاعدة الملكية الخاصة: 
وبهعلهم من ابؼشاركتُ في ابزاذ القرارات  ،وىذا ما يؤدي إلى تعميق الشعور بالانتماء لبلدىم

باعتناؽ ابػوصصة كمنهج اقتصادي، كما تؤدي ترحيبهم  إلى وىذا من شأنو أف يؤديالاقتصادية، 
عتماد على الذات وبىفض من التواكل الثروة لدى الأفراد، وىذا ما يشجع الاابػوصصة إلى تنامي 

 2.على الدولة وبىفف الأعباء الواقعة عليها

تعميم ملكية الأسهم بتُ ابعمهور العريض وبرقيق يؤدي إلى كما أفّ اللجوء إلى ابػوصصة  
الفوارؽ بتُ ابؼواطنتُ وتوزيع الثروات بينهم، فالبيانات البريطانية تظهر رأبظالية الشعب، ومن ثم تقريب 

في عاـ  %40إلى بكو  1979عاـ  % 10على سبيل ابؼثاؿ العائلات ابغائزة للأسهم قد ارتفعت من 
تاتشر، وبؽذا يرى بعض الاقتصاديتُ بفضل حركة ابػوصصة التي انتهجتها حكومة مارغريت  1987

 3.أفّ الأخذ بابػوصصة من شأنو أف يكفل قدرا أكبر من العدالة في توزيع ابؼداخيل
 

                                                 
 .4:3لاوي ربيعة، ابؼرجع السابق، ص بض 1

 .180 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 2

 .377قضية ابػصخصة، ابؼرجع السابق، ص  د/أبضد بصاؿ الدين عبد الفتاح  موسى، 3
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تلعب أسواؽ ابؼاؿ دورا حيويا في عملية التنمية  :شيط أسواق المال وتطويرهاتنسا: ساد
رة بدختلف أشكابؽا وآجابؽا وإعادة استثمارىا بشكل الاقتصادية، إذ تقوـ بتجميع الأمواؿ ابؼدخّ 

مباشر أو غتَ مباشر، وتنقسم أسواؽ ابؼاؿ إلى سوقتُ متميزين أحدبنا تتداوؿ فيو النقود قصتَة 
، والثاني تتداوؿ فيو الأمواؿ طويلة الأجل كالأسهم والسندات، ويطلق يسمى بسوؽ النقدالأجل، و 

عليو سوؽ رأس ابؼاؿ، وباعتبار أفّ اللجوء إلى ابػوصصة بوتاج إلى ابؼزيد من سوؽ ابؼاؿ فإفّ التحرر 
اصة مع الاقتصادي ابؼتًتب على ىذه السياسة من شأنو العمل على تنشيط وتعميق الأسواؽ ابؼالية خ

  1.زيادة الاستثمارات سواء الداخلية أو ابػارجية

تعتبر  الأسواؽىذه ، فإفّ  هاوتنشيطالأسواؽ ابؼالية وإذا كانت ابػوصصة تؤدي إلى ازدىار  
 ،إحدى ابؼتطلبات الرئيسة للخوصصة، باعتبار أفّ الأسواؽ ابؼالية ىي التي تعمل على توفتَ النقد

 2.سات من خلاؿ برديد قيمة أسهمها في ىذه الأسواؽوتساىم في عملية تقييم ابؼؤس
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

                                                 
 .181 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 1
 .4:4لاوي ربيعة، ابؼرجع السابق، ص بض 2
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 لثانيالمبحث ا
 وأساليب تنفيذها  الخوصصة شروط

 
أصبحت ابػوصصة إحدى أبرز التحولات الاقتصادية ابؼعاصرة خلاؿ العقدين الأختَين، 

بسثل تيارا قويا ورغم ابعدؿ الذي أثارتو ىذه السياسة إلّا أفّ التجارب ابؼتلاحقة لتطبيقها جعلتها 
الوقوؼ ضده، بل أصبح من ابؼنطقي البحث عن كيفية الاستفادة من تلك جارفا لم يعد من ابؼمكن 

التجارب قصد تهيئة البيئة العامة لتطبيقها، وخاصة ما تعلق بالبيئة الاقتصادية ابؼناسبة، وابغرص على 
ابؼناسبة، على اعتبار أفّ ىذه توفتَ الشروط اللازمة لنجاح ىذه العملية مع اختيار الأساليب 

الأساليب تتباين من اقتصاد إلى أخر، ومن بيئة اقتصادية إلى أخرى، وعلى ىذا الأساس سنقسم ىذا 
ابؼبحث إلى مطلبتُ نتناوؿ في ابؼطلب الأوؿ شروط ابػوصصة وفي ابؼطلب الثاني أساليب تنفيذ 

  ابػوصصة.

 

 المطلب الأول
  الخوصصة شروط

ة ابػوصصة باتباع استًاتيجية واضحة وسهلة التطبيق بردد من خلابؽا الركائز يرتبط بقاح عملي
وابؼقومات والأىداؼ والغايات، وتوضح الضوابط العلمية والعملية حتى لا بريد عملية ابػوصصة عن 

 الأىداؼ ابؼسطرة سلفا.
اد البيئة وباعتبار أفّ ىناؾ شروطا وضوابط سابقة على تنفيذ ابػوصصة يكوف ابؽدؼ منها إبه

ىا الضوابط العامة لنجاح فإفّ ىناؾ شروطا ترافق عملية التنفيذ يتعتُ مراعاتها باعتبار  ،السليمة
وعلى ىذا الأساس ارتأينا تقسيم ىذا ابؼطلب إلى فرعتُ، نتناوؿ في الفرع الأوؿ الشروط  1.ابػوصصة

 يذ ابػوصصة.السابقة على تنفيذ ابػوصصة، وفي الفرع الثاني الشروط ابؼتعلقة بتنف

 

 
 

                                                 
 .185 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 1
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 الفرع الأول
 الخوصصةالشروط السابقة على تنفيذ 
ب ابؼتطلبات التي تشعّ من رغم على الرغم اختلاؼ ىذه الشروط من بيئة اقتصادية إلى أخرى، و 

إلّا أنوّ بيكن القوؿ أفّ ىناؾ شروطا ومتطلبات ، ينبغي مراعاتها قبل البدء في تنفيذ برنامج ابػوصصة
، بغض النظر عن البيئة الاقتصادية، التي تنوي تطبيق ابػوصصةبصيع الدوؿ  أساسية تشتًؾ فيها

 وأىم ىذه الشروط: 1،الإدارية والقانونية ،الاجتماعية
 

إفّ عملية ابػوصصة ليست غاية في حد ذاتها،  أولا: تعيين الهيئات القائمة على عملية الخوصصة:
، لذلك حرصت الدوؿ التي طبقت ىذه السياسة وإبّما ىي وسيلة لتحقيق بعض الإصلاحات الاقتصادية

 تهاومتابعالتنازؿ عن ملكية ابؼؤسسات العمومية إلى ابػواص على إنشاء ىيئات خاصة تتولى إدارة 
 2ىا.وتنفيذ

ويتولى القياـ بعملية ابػوصصة والإشراؼ عليها بؾموعة من ابؽيئات بؽا علاقة مباشرة بابؼؤسسات  
من يضطلع بها بهب أف يتمتع  را بغساسية ىذه ابؼهاـ وخطورتها فإفّ العامة ابؼراد خوصصتها، ونظ

بالكفاءة والدراية والأمانة والنزاىة وابغكمة والبصتَة ويكوف في أعلى ىرـ الدولة، لذلك تسند عادة لوزير 
زير أو لوزير ابؼالية كما في ابؼكسيك أو لو  أو لرئيس الوزراء كما في ماليزيا ،ابػوصصة كما في نيوزلندا

، ويتحدد  22-95 الاقتصاد كما في فرنسا، أمّا في ابعزائر فقد أوكلت ىذه ابؼهمة للحكومة وفقا للأمر
دور ابغكومة في عملية ابػوصصة من خلاؿ إعداد قائمة ابؼؤسسات ابؼعنية بالتنازؿ، كما تتدخل ابغكومة 

 باشرة للحكومة يؤدي رئيسها دورا فعالاالأسلوب ابؼلائم للتنازؿ، وبناء على ابؼسؤولية السياسية ابؼ لاختيار
  3.في تطبيق برنامج ابػوصصة، وبهذه الصفة لو صلاحية تعيتُ ابؽيئة ابؼكلفة بتنفيذ برنامج ابػوصصة

                                                 
 .216ابؼرجع السابق، ص  بؿمد معن ديوب،/ د 1

 .67مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص د/  2
 .262ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 3
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نطاؽ التدخل السياسي في عملية ابػوصصة من خلاؿ إنشاء المجلس الوطتٍ  ابؼشرعّوقد وسّع  
تكوف ىذا المجلس من بؾموع الوزارات التابعة للقطاعات بؼسابنات الدولة برت رئاسة رئيس ابغكومة، وي

 1ابؼعنية بابػوصصة.
فقد استبدؿ تسمية المجلس الوطتٍ بؼسابنات الدولة بدجلس مسابنات الدولة  04-01أمّا الأمر  

  2.منو 08وىذا من خلاؿ نص ابؼادة 
و من لأنّ  ،تسمية المجلس من "الوطني"ابعزائري قد أحسن فعلا بؼاّ حذؼ كلمة  ابؼشرعّأفّ  ويبـدو 

بتسيتَ وتسويق أمواؿ من طبيعة خاصة، وأفّ إزالة الطابع الوطتٍ من غتَ ابؼستساغ أف يقوـ جهاز وطتٍ 
عن ابغقل الاقتصادي ويؤكد استقلالية المجلس كجهاز اقتصادي، ويتولى رئاسة  تالإيديولوجياشأنو إبعاد 

 3.وزيرا لضماف ابؼرونة والفعالية في ابزاذ القرار 11ىذا المجلس رئيس ابغكومة، ويتشكل أعضاؤه من 
من الأمر  09صلاحيات المجلس من خلاؿ ابؼادة  ابؼشرعّأمّا من الناحية ابؼوضوعية فقد وسّع  

ونظرا لأبنية العملية فإفّ برنامج ابػوصصة  4،أوكل أمانة المجلس للوزير ابؼكلف بابؼسابنات و ،01-04
في إطار تنفيذ استًاتيجية  -ء، ويتولى الوزير ابؼكلف بابؼسابناتة بؾلس الوزراواستًاتيجيتها بزضع بؼصادق

   5يلي: خوصصة ابؼؤسسات العمومية ما
 يعد برنامج ابػوصصة بالتشاور مع الوزراء ابؼعنيتُ، -
وصصة وفرص ابؼسابنة في يعد وينفذ استًاتيجية اتصاؿ بذاه ابعمهور وابؼستثمرين حوؿ سياسة ابػ -

 ابؼؤسسات العمومية،رأبظاؿ 
 كما يكلف الوزير ابؼكلف بابؼسابنات بدا يلي:

 يعتزـ التنازؿ عنها،  يكلف من يقوـ بتقدير قيمة ابؼؤسسة أو الأصوؿ التي -
 ي تم قبولو،حوؿ العرض الذ يدرس العروض ويقوـ بانتقائها ويعد تقريرا مفصلا -
 ة ىذه ابؼعلومة،بوافظ على ابؼعلومة ويؤسس إجراءات كفيلة بضماف سري -

                                                 
العدد  ،ره، ج رػسيابؼتعلق بتشكيلة المجلس الوطتٍ بؼسابنات الدولة و  6::2-23-13ابؼؤرخ في   515 -6: من ابؼرسوـ التنفيذي 13انظر ابؼادة  1

86. 
 .641، ص 3117د/ عجة ابعيلاني، قانوف ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية، دار ابػلدونية، ابعزائر،  2

 .62العدد  ،مسابنات الدولة وستَه، ج ربؾلس ابؼتعلق بتشكيلة  3112-:1-21ابؼؤرخ في 364-12سوـ التنفيذيمن ابؼر  13انظر ابؼادة  3
  » يتولى الوزير ابؼكلف بابؼسابنات أمانة المجلس.«  ابؼشار إليو سابقا، والتي تنص على: 15-12الأمر  من ، الفقرة الأختَة21 انظر ابؼادة 4

 ابؼشار إليو سابقا. 15-12الأمر  من 33 نظر ابؼادةا 5
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 أدناه، 30ابؼذكورة في ابؼادة لى بعنة مراقبة عمليات ابػوصصة يرسل ملف التنازؿ إ -
يعرض على بؾلس مسابنات الدولة ملف التنازؿ الذي بوتوي بابػصوص على تقييم الأسعار -

 التي تم قبوبؽا وكذا اقتًاح ابؼشتًي.وحدىا الأدنى والأعلى وكذا كيفيات نقل ابؼلكية 
يستعتُ الوزير ابؼكلف بابؼسابنات بابػبرة  ما يراـحتى يتم القياـ بدجموع ىذه ابؼهاـ على أحسن و 

 الوطنية والدولية ابؼطلوبة.
 1.تشكيلتها بؾلس مسابنات الدولة بدوجب لائحةتتولى متابعة عملية ابػوصصة بعنة بودد  -

 نصوص عليها في الأمرين:وفي الأختَ بيكن أف نصل إلى برديد أجهزة وىيئات ابػوصصة ابؼ
وصصة( ابؽيئة ابؼكلفة بابػوصصة )مندوب ابػ -ابؼلغى تضمن ابؽيئات التالية: 22-95* بالنسبة للأمر 

 ) بؾلس ابػوصصة( و بعنة مراقبة عملية ابػوصصة.المجلس الوطتٍ للخوصصة –
تشكيلة دة و عمليات ابػوصصة بصلاحيات جديفقد احتفظ بلجنة مراقبة  04-01* بالنسبة للأمر  

أصبحت خاضعة للوزير  04-01بعدما كانت خاضعة لسلطة رئيس ابغكومة في ظل الأمر و  2،مغايرة
 187.3-06الأوؿ ابؼكلف بابؼسابنات بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

  4. (SGP* تم استبداؿ الشركات القابضة بشركات تسيتَ مسابنات الدولة ) 
 

بيكن للدولة أف تتخلى عن  تتمتع باحتكار فعلي:نية التي ثانيا: استبعاد خوصصة المرافق الوط
الكثتَ من ابؼؤسسات العامة للقطاع ابػاص في إطار عملية ابػوصصة، غتَ أفّ ىناؾ مؤسسات بهب 

بابؼصلحة العامة، إضافة إلى كونها بسثل دورا حيويا  على الدولة الاحتفاظ بها باعتبار التنازؿ عليها بيسّ 
وإلّا اعتبر ذلك بزليا عن دورىا في تقدنً ابػدمات العامة  ،أف تتخلى عنو الدولةواستًاتيجيا يصعب 

الأساسية، لذلك ابذهت العديد من الدوؿ إلى استبعاد خوصصة ابؼرافق العامة الوطنية التي تتمتع 
 207-86باحتكار فعلي، وفي ىذا الإطار أفصح المجلس الدستوري الفرنسي من خلاؿ القرار رقم 

                                                 
 ابؼشار إليو سابقا. 15-12الأمر  من 35 نظر ابؼادةا 1

الذي بودد تشكيلة بعنة مراقبة عمليات ابػوصصة وصلاحياتها  3112-22-21في ابؼؤرخ  465-12من ابؼرسوـ التنفيذي  5و 3،4 انظر ابؼواد 2
 .78العدد  ،، ج ر وكيفية تنظيمها وستَىا

 .47العدد  ،، ج ر 465-12ابؼعدؿ للمرسوـ التنفيذي  42/16/3117في  ابؼؤرخ 298-17ن ابؼرسوـ التنفيذيم 13انظر ابؼادة  3
 .646ابؼشار إليو سابقا، وانظر كذلك عجة ابعيلاني، ابؼرجع السابق ص  15-12الأمر  من  52و  51 نظر ابؼادةا4
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ابؼرافق العامة الوطنية أو تلك التي تتمتع  عن عدـ جواز خوصصة 1986جواف  26بتاريخ الصادر 
بل أفّ خوصصتها بـالفة للدستور، وىذا استنادا للفقرة التاسعة من ديباجة الدستور  1،باحتكار فعلي

تكار فعلي لا التي تتمتع باحأفّ ابؼرافق العامة الوطنية وابؼرافق  الفرنسي ابغالي، ويفهم من ىذا النصّ 
   2.بيكن أف تكوف بفلوكة إلاّ من طرؼ الدولة

ويتًتب على استبعاد مثل ىذه ابؼرافق من بؾاؿ ابػوصصة حرماف الأفراد من بفارسة نفس  
أفّ ابؼنتفعتُ من خدمات تلك ابؼرافق سيجدوف أنفسهم  النشاط الذي تزاولو ىذه ابؼرافق، كما

   3.ا تفرضو عليهم من شروطبؼمضطرين إلى التعامل معها والإذعاف 

إلّا أنوّ قدّـ  ،وإذا كاف المجلس الدستوري الفرنسي لم بودد بدقة مفهوـ الاحتكار الفعلي 
من خلاؿ  ،ابؼلامح الرئيسة بػصائصو بأنوّ انفراد الدولة وحدىا بإنتاج سلعة أو أداء خدمة ما

بهدؼ بضاية ابؼستهلكتُ  4،فسيهااستئثارىا بدجموع عناصر السوؽ وبسكينها من القضاء على كل منا
 وانتفاعهم بخدمات ىذه ابؼرافق.

برديد ابؼقصود بابؼرافق العامة والوقوؼ على مدلوبؽا، حيث  -في ىذا الإطار-ويستوجب  
يعرّؼ ابؼرفق العاـ بأنوّ وسيلة من الوسائل التي تلجأ إليها السلطات العامة لقضاء ابغاجات التي بؽا 

  5ىو كل نشاط بؽيئة عامة يرمي إلى سد حاجات ذات نفع عاـ. أو ،صلة بالنفع العاـ

يقصد بو النشاط الذي بسارسو السلطة ابؼرفق العاـ مدلولاف، مدلوؿ موضوعي  حوبؼصطل 
وغالبا ما يتلاقى ىذاف  6التي بسارس ذلك النشاط، ) ابؼنظمة(الإدارية، ومدلوؿ شكلي يقصد بو ابؽيئة

ى ىذا النوع من ابؼرافق بابؼرافق العامة البحتة، والتي تتناوؿ ويسمّ ىذاف ابؼدلولاف في ابؼرافق العامة، 
                                                 

 والذي جاء فيو ما يلي: 318-97برت رقم  2:97جواف  37في ذلك قرار المجلس الدستوري الفرنسي الصادر بتاريخ  انظر 1
«… qu’il suit de là que serait contraire à la Constitution le transfert du secteur public au secteur privé de 

certaines entreprises dont l’exploitation revêt les caractères d’un service public national ou d’un monopole de 

fait. »  
  :شار إليو سابقافي ذلك ما جاء في قرار المجلس الدستوري الفرنسي ابؼ انظر 2

« Tout bien, toute entreprise dont l’exploitation a ou acquiert les caractères d’un service public national ou d’un 

monopole de fait, doit devenir la propriété de la collectivité. »                                                  

 
 . 72د/ أبضد بؿمد بؿرز، النظاـ القانوني للخصخصة، ابؼرجع السابق، ص  3

 :في ذلك ما جاء في قرار المجلس الدستوري الفرنسي ابؼشار إليو سابقا انظر 4
« La notion de monopole de fait doit s’entendre, compte tenu de l’ensemble du marché à l’intérieur duquel 

s’exercent les activités des entreprises ainsi que de la concurrence qu’elles affrontent dans ce marché de la part 

de l’ensemble des autres entreprises » 
 . 226تبة العصرية، صيدا و بتَوت، د.س، ص زىدي يكن، القانوف الإداري، منشورات ابؼك 5
 .428، ص 2:84د/ سليماف بؿمد الطماوي، الوجيز في القانوف الإداري، دراسة مقارنة، دار الفكر العربي، القاىرة،  6
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ها أو لا ػأنشطة بزتلف عن أنشطة الأفراد كالدفاع والأمن والعدالة، بل أفّ الأفراد يعجزوف عن القياـ ب
بهدوف مصلحة بؽم في بفارستها، وىذه ابؼرافق بزضع خضوعا تاما لقواعد القانوف العاـ ولا بذوز 

ا، أمّا ابؼؤسسات ذات الطابع الاقتصادي أو التجاري والتي تهدؼ إلى برقيق الربح فلا خوصصته
  1.وتبقى بؿكومة بقواعد القانوف ابػاص وبالتالي بذوز خوصصتها ،بيكن اعتبارىا مرافق عامة

وعليو بيكن استخلاص ابؼعيار الذي على أساسو تتحدد قابلية ابؼؤسسة للخوصصة من  
ابؼؤسسة ذات طابع اقتصادي بذاري أو صناعي فإنوّ بيكن خوصصتها ، أمّا إذا   عدمها، فإذا كانت

كاف موضوع النشاط إداريا بحتا فيتعتُ استبعاده من ىذه العملية، كما بيكن أف تتحدد مدى قابلية 
ابؼؤسسة للخوصصة من عدمها على أساس النظاـ القانوني الذي بزضع لو ابؼؤسسة، فإذا كانت 

ا إذا كانت خاضعة للقانوف العاـ باعتبارىا مرفقا إداريا فلا بيكن خوصصتها، أمّ  خاضعة للقانوف
 2.و بيكن خوصصتهاابػاص باعتبارىا مؤسسة اقتصادية فإنّ 

ابعزائري فقد حدّد بصراحة ابؼؤسسات القابلة للخوصصة، وىي ابؼؤسسات  ابؼشرعّأمّا  
ولم يستثن حتى ابؼؤسسات  3لاقتصادي،العمومية الاقتصادية التابعة لمجموع قطاعات النشاط ا

على العمومية الاقتصادية التي تقدـ خدمة عمومية من إمكانية خضوعها للخوصصة، إلّا أنوّ نصّ 
أمّا ابؼرافق التابعة للنشاط  4،ل الدولة بضماف استمرارية ابػدمة العمومية في حالة خوصصتهاتكفّ 

 من الأمر  15ابؼادة  وذلك بدفهوـ ابؼخالفة لنصّ  الإداري فهي مستبعدة قانونا من عملية ابػوصصة،
ىذا  ابؼلغى، ولو أفّ  22-95 أو الأمر 04-01وبصريح القوانتُ ابؼتعلقة بابػوصصة سواء الأمر  01-04

أفّ ابؼؤسسات بفاّ قد يفهم  ،الأختَ اكتفى بدصطلح ابؼؤسسات العمومية، ولم يضف كلمة الاقتصادية
 ابؼشرعّة بدا فيها ابؼؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري لولا قياـ العمومية كلها معنية بابػوصص

 .22-95من الأمر  02 بتحديد القطاعات التي بيكن أف تكوف بؿل خوصصة من خلاؿ ابؼادة 
 

من أىم الشروط الأساسية لنجاح  ثالثا: تهيئة البيئة الاقتصادية الملائمة لتطبيق الخوصصة:
وذلك بابزاذ بؾموعة من التدابتَ الاقتصادية بذعل الاقتصاد  ،تصادية ابؼلائمةابػوصصة تهيئة البيئة الاق

                                                 
 .189 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 1

 .190، ص نفسوابؼرجع  2
 ق بابػوصصة وابؼشار إليو سابقا.ابؼتعل 15-12الأمر  من 26 نظر ابؼادةا 3

 ابؼتعلق بابػوصصة وابؼشار إليو سابقا. 15-12الأمر  من 27 نظر ابؼادةا 4
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يعتمد على آليات السوؽ، ومن أىم ىذه التدابتَ بررير الأسعار، تهيئة مناخ تنافسي، بررير النظامتُ 
 النقدي وابؼالي.

رض والطلب لتقوـ يعتبر بررير الأسعار ابػطوة الأولى لإعطاء الفرصة لقوى الع تحرير الأسعار: -1
 يتعتُّ  لذلك  1،بتحديد الأسعار، باعتبار أفّ السعر بيثّل الأداة ابغقيقية لتحقيق التوازف في الأسواؽ

د الأسعار، أي انتهاج سياسة ابػوصصة أف تبدأ بإلغاء القرارات التي بردّ على ى ابغكومات ابؼقبلة لع
دعم تدربهيا حتى يتم القضاء عليو، وفي ىذا استبعاد سياسة التسعتَ الإداري، ثم القياـ بتقليص ال

الإطار قامت ابغكومة ابؼصرية بتحرير أسعار معظم السلع ابؼنتجة، وقامت برفع أسعارىا إلى مستوى 
 ظل مناخ احتكاريقريب من سعرىا ابغقيقي كالقطن مثلا، أمّا السلع وابػدمات التي تنتج في 

  2.بغد الذي يقتًب من مستويات الأسعار العابؼيةفقد رفعت أسعارىا إلى ا ،كالبتًوؿ ومشتقاتو
  

لا بيكن تطبيق ابػوصصة إلّا بتهيئة البيئة ابؼناسبة عن طريق برقيق ابؼنافسة  مناخ تنافسي: تهيئة -2
 الأداء،في الأسواؽ ودعمها باعتبارىا أىم عناصر التحرير الاقتصادي التي من شأنها برقيق كفاءة 

مع سن تشريعات  ،ة بفارسات احتكاريةة أف تتدخل في الأسواؽ بؼنع أيومن ىنا يتعتُ على الدول
بؼا يعتقده  بؼواجهة الاحتكار وابؼنافسة غتَ ابؼشروعة وتوفتَ الأرضية ابػصبة للاستثمار ابػاص، وخلافا

د فإفّ الدولة بهب أف تقود التنمية وتقو  ،البعض بأفّ الانتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ يعتٍ إلغاء دور الدولة
السوؽ وبهب أف تلعب دورىا كمرشد حتى وإف تراجع دورىا كمنتج أو كتاجر، كما يتعتُّ على 

لكي يكوف معيار الكفاءة ىو ابؼعيار  ،الدولة أف توفّر فرصا متكافئة بتُ ابؼؤسسات العامة وابػاصة
  3.الوحيد ابؼميز لنجاح أو فشل ابؼؤسسات الاقتصادية

 

                                                 
اقتصاديات ابػوصصة والدور  حوؿلتقى دولي م مداخلة مقدمة فيد/ بن عشي بشتَ، مشكلات عملية ابػوصصة وآثارىا الاجتماعية والاقتصادية،  1

 .89 ،ص3115أكتوبر  6-5-4قتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ ابعديد للدولة، كلية العلوـ الا

 .217ابؼرجع السابق، ص  بؿمد معن ديوب،/ د2

 .192 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 3
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بؼاّ كاف تطبيق ابػوصصة يتطلب بررير الاقتصاد والاعتماد  الي:تحرير النظامين النقدي والم -3
القياـ بتحرير النظامتُ النقدي وابؼالي -لتحقيق ىذه الغاية -على آليات السوؽ فإنوّ من الضروري

 .1باعتبار ذلك من دعائم بررير الاقتصاد والاعتماد على آليات السوؽ

إقامة  -ة إلى بررير الأسعار ودعم ابؼنافسةإضاف–ويتطلب بررير النظامتُ النقدي وابؼالي  
تطوير سوؽ ، بررير سعر الفائدة ،عضها بعض وىي: بررير سعر الصرؼدعامات أساسية يكمّل ب

 الأوراؽ ابؼالية ) البورصة( وإصلاح النظاـ الضريبي.

ويقصد بتحرير سعر الصرؼ إطلاؽ ابغرية لسعر الصرؼ وفقا لقانوف العرض والطلب فيتحدد  
الصرؼ بذاه بقية العملات بقيمتو ابغقيقية، ويتم تقييم أسعار السلع وابػدمات بقيمتها سعر 

 2.ابغقيقية، كما يؤدي بررير سعر الصرؼ إلى توفتَ ابؼناخ ابؼلائم للاستثمار

وترفع من   ،قق ابؼنافسة بتُ البنوؾأمّا عن بررير سعر الفائدة فإفّ حرية معدلات الفائدة بر 
ا يؤدي إلى انعكاس من جهة وكفاءة استخداـ القروض من جهة أخرى، بفّ  بؼصرفيةكفاءة العمليات ا

  ىذه الآثار على مناخ الاستثمار.

أمّا فيما يتعلق بتطوير سوؽ الأوراؽ ابؼالية) البورصة( فإفّ ىناؾ ارتباطا وثيقا بتُ عملية تطوير  
ابػوصصة دوف وجود بورصة تطرح  البورصة وابػوصصة لكوف أفّ كليهما دافع للأخر، فلا بيكن تنفيذ

ولا بيكن تنشيط البورصة  -باعتبارىا أحد أساليب ابػوصصة-م ابؼؤسسات العامة للبيع فيها أسه
دوف وجود مؤسسات خاصة، وعليو فإفّ دور الدولة ينحصر في إصدار القوانتُ ابؼناسبة لتنظيم 

  3.البورصة وتوفتَ سبل تطويرىا

بي فإنوّ يعتبر من العوامل ابؽامة لتشجيع ابػوصصة، باعتبار أمّا عن إصلاح النظاـ الضري 
أدوات السياسة ابؼالية التي تعمل على برقيق الاستقرار الاقتصادي وزيادة الضريبة من أىم 

  4.الاستثمارات وجذب رؤوس الأمواؿ من ابػارج

                                                 
ت ابػوصصة والدور ابعديد ملتقى دولي حوؿ اقتصاديا مداخلة مقدمة فيوصاؼ سعيدي، الدور الاقتصادي ابعديد للدولة في ظل العوبؼة،  د/ 1

 .616 ص،3115أكتوبر  6-5-4للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ 

 .4:5لاوي ربيعة، ابؼرجع السابق، ص بض 2
 .194 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 3

 .4:5لاوي ربيعة، ابؼرجع السابق، ص بض 4
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دت نسبة زاو صت مظاىر البتَوقراطية تقلّ اضحة وعليو فكلما كانت التشريعات الضريبية و  
الاستثمار، خاصة إذا ما تّم منح إعفاءات ضريبية لتشجيع الاستثمارات ابػاصة، فابػوصصة إذف 

القواعد الأساسية للسياسة الضريبية من وضوح ومرونة مرتبطة بإصلاح النظاـ الضريبي مع مراعاة 
 1.وثبات وعدالة

شك فيو أفّ ابؼؤسسات بفاّ لا  رابعا: تصحيح أوضاع المؤسسات العامة المراد خوصصتها:
الاقتصادية العامة ابؼزمع خوصصتها تعاني من مشاكل وصعوبات ومصادر خلل عديدة في ىياكلها 

 ،لقصور رأس ابؼاؿ وتضخّم ابؼديونية وقصور الصيانة اللازمة للأصوؿ والتجهيزات الإنتاجية ،التمويلية
ل والصعوبات وابؼشاكل ما يعود إلى ومشكلة ارتفاع نسبة الطبقات العاطلة، ولعلّ مرد ىذه العراقي

ما يعود إلى أسباب بسويلية أو تسويقية أو فنية، ويعود بعضها أسباب تنظيمية واقتصادية عامة، وىناؾ 
 الأخر إلى ابلفاض كفاءة الإدارة القائمة وعجزىا عن برقيق الكفاءة الاقتصادية.

 يستَإنوّ يستوجب على ابغكومة تكاف ابؽدؼ من ابػوصصة برقيق الكفاءة الاقتصادية ف  اوبؼّ  
ىا بعد خوصصتها، وعليو تفاديا لفشل ابؼؤسسات الاقتصادية أو انهيار  ،سبل برقيق ىذا ابؽدؼ

يستلزـ القياـ بتصحيح أوضاع ابؼؤسسات العامة ابؼرشحة للخوصصة، لأفّ ابؼؤسسات العامة التي 
شرائها، ولذلك فإفّ تصحيح تعاني من اختلالات لا بيكن أف تكوف مطمحا للمستثمر من أجل 

 2.أوضاعها وإعادة تأىيلها يعتبر مطلبا أساسيا سابقا لعملية ابػوصصة
تصحيح أوضاع ابؼؤسسات العامة ابؼراد خوصصتها تطرح مسألة إعادة ىيكلتها، وفي إطار  

 لأفّ عادة ما يعاد ىيكلة ابؼؤسسات الاقتصادية قبل خوصصتها، سواء تعلق الأمر بإعادة ابؽيكلة
ابؼالية وذلك بإضافة أو حذؼ أصوؿ أو التزامات من أجل برستُ ابؼركز ابؼالي للمؤسسة، أو بإعادة 

وذلك بتحويل العماؿ أو التقليص من عددىم، أو بإعادة ابؽيكلة الفنية ىيكلة ابعهاز الوظيفي 
  3.للمؤسسة عن طريق الدمج أو التجزئة من أجل رفع كفاءتها الإنتاجية

     

                                                 
 .194لطاىر، ابؼرجع السابق، ص  اد/ بؿمد عبد الله1

 .196 الطاىر، ابؼرجع السابق، صد/ بؿمد عبد الله 2

ملتقى دولي حوؿ اقتصاديات ابػوصصة  مداخلة مقدمة فيبوقاعة زينب، بوسعدة سعيدة وبوروبة كاتية، أساليب وضوابط ابػوصصة في ابعزائر،  3
 .541 ص،3115أكتوبر  6-5-4تسيتَ، جامعة سطيف، أياـ والدور ابعديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ ال
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 بنظاـ لدى بـتلف شرائح المجتمع_ يعتبر برقيق الوعي ابعماىتَي ترويج للخوصصة:خامسا: ال
على تطبيق برنامج ضرورة سابقة  _ابػوصصة وأبنيتو لتحقيق الإصلاح الاقتصادي الشامل

ابػوصصة، خاصة وأفّ فكرة ابػوصصة في الدوؿ النامية تكتنفها شكوؾ كثتَة في جدواىا بالنسبة 
وفهم شائع بأفّ ابػوصصة تعتٍ زيادة الأسعار وبزلي الدولة  يسود تصور عاـ لمحدودي الدخل، حيث

عن دورىا في بضاية الطبقات الاجتماعية الضعيفة، لذا بات من الضروري التًويج لقضايا ابػوصصة 
تعاني من خاصة وأفّ معظم الدوؿ النامية  1،لتصحيح ابؼفاىيم ابػاطئة ولتوضيح الصورة الصحيحة

لها الاقتصادية وتفاقم مشكلة الديوف وارتفاع نسبة البطالة والأمية وابلفاض مستويات ضعف في ىياك
لذلك فإفّ عملية ابػوصصة تبقى بؿفوفة  ،ها مشاكل معقدة ومتًاكمةدخار والاستثمار، وكلّ الا

حتميتها، بفاّ يقتضي تنظيم بضلات إعلامية لتهيئة ابؼواطن لاستقباؿ كل من رغم على البابؼخاطر 
 2.حلة من مراحل ابػوصصة في إطارىا الصحيحمر 

عن طريق  ،ولعلّ أىم وسيلة لتحقيق الوعي ابعماىتَي بسياسة ابػوصصة ابعهد الإعلامي 
اللقاءات الفكرية التي تتم مع قادة الرأي من أصحاب ابػبرة والعلم، ويتطلب ذلك قدرا من الذكاء 

للمناقشة، كما بيكن التًويج للخوصصة عن  وابػبرة في اختيار التوقيت وابؼوضوعات التي ستطرح
بحضور  ،طريق عقد ابؼؤبسرات والندوات العلمية في ابعامعات وابؼعاىد والنقابات ابؼهنية ومراكز البحوث

وسائل الإعلاـ لنقل ابؼناقشات التي بذري في مثل ىذه الندوات، إضافة إلى نشر ىذه ابؼقالات 
 3.طابع ابعماىتَي والواسعة الانتشاروالتحليلات في الصحف والمجلات ذات ال

 

 الفرع الثاني
 الشروط المتعلقة بتنفيذ الخوصصة

، وشروط فر شروط سابقة على تنفيذ ابػوصصةيتطلب تطبيق برنامج ابػوصصة في أي بلد توا 
مصاحبة لعمليات ابػوصصة، حيث لا بيكن تبتٍ منهج ابػوصصة دوف توافر ىذه الشروط، وتتعلق 

                                                 
بحث مقدـ للمؤبسر العابؼي الثالث للاقتصاد الإسلامي ابؼنعقد بكلية الشريعة ، )بذارب عابؼية(، ترويج قضايا ابػصخصػةد/ بكمده عبد ابغميد ثابت،  1
 . 06ىجري، ص 1425بؿرـ ، مكة ابؼكرمة –جامعة أـ القرى  –
 .17 فحة نفسها،صال، ونفسد/ ابؼرجع  2
 .198 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 3
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وتعديل القوانتُ ابؼطبقة قصد مسايرة الأوضاع بة للتنفيذ بإصدار تشريعات مناسبة الشروط ابؼصاح
ابؼستجدة، كما يتطلب تطبيق برنامج ابػوصصة الإعلاف عن ابؼؤسسات التي ستتم خوصصتها، 
وذلك بوضع معايتَ موضوعية وجدوؿ زمتٍ بػوصصتها، إضافة إلى ضرورة التقييم الصحيح 

واختيار الأسلوب الأمثل للخوصصة وفقا لاعتبارات  راد خوصصتهاللمؤسسات الاقتصادية ابؼ
 وضع خطة اقتصادية واجتماعية وسياسية للدولة وتبعا للظروؼ الاقتصادية لكل مؤسسة، كما يتعتُّ 

 بؼواجهة ابؼشكلات ابؼتوقع نشوءىا عن ابػوصصة مع إنشاء صندوؽ خاص لعوائد عملية ابػوصصة. 

 .ىذه الشروط على حدوعليو سنتطرؽ لكل شرط من ى

 

البدء في تنفيذ عملية  يقتضي  أولا: إصدار التشريعات المناسبة لتنفيذ عملية الخوصصة:
ابػوصصة إصدار شبكة من القوانتُ التي تعمل على تشجيع الاستثمار وبررير التجارة والأسواؽ 

عمومية مالم تدعّم بإطار تعلقة بخوصصة ابؼؤسسات الوتنشيط ابؼنافسة، إذ لا يكفي إصدار القوانتُ ابؼ
قانوني شامل، مع مراجعة شاملة وتطوير جوىري للتشريعات القائمة، ومن التشريعات الواجب 

فهي التشريعات التجارية إصدارىا قانوف ابػوصصة، أمّا الواجب إخضاعها للمراجعة والتطوير 
 ،ة وضماناتها وبقوانتُ الاستثماروتلك ابؼتعلقة بحقوؽ ابؼلكي ،والضريبية وابعمركية وابؼالية والعمالية

والتي من شأنها إبهاد مناخ استثماري لتشجيع ابؼستثمرين على إقامة ابؼؤسسات ابػاصة وشراء 
 1ابؼؤسسات ابؼطروحة للبيع في إطار عملية ابػوصصة.

تعديل ىذه بوبدا أفّ ابػوصصة تتأثر بدجموعة من التشريعات القائمة، فإفّ على الدولة القياـ  
فحص التشريعات بدا يتفق مع متطلبات ىذه العملية، على أف تكوف ابػطوة الأولى في ىذه العملية 

مدى توافر البيئة القانونية ابؼلائمة لعملية ابػوصصة ومعابعة التقييدات الدستورية والقانونية، وفيما 
مؤسسة عمومية أف تراعي بعض  يتعلق بالقيود الدستورية فإنوّ بهب على الدولة عندما تريد خوصصة

 لحالقيود التي تفرضها الدساتتَ، خاصة ابؼتعلقة منها بأمن الدولة والقطاعات الاستًاتيجية وابؼصا
  2العمومية والاجتماعية والتعليمية.

                                                 
 .200 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 1

 Nicolas THIRION, « Privatisations d’entreprises publiques, économie de marché et transformation انظر في ذلك: 2

des systèmes juridiques étatiques : un processus inéluctable ? », Pyramides,№ 2 | 2000,P 85-110. 
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وعلى الدولة أف تتخذ من الإجراءات ما يكفل عدـ سيطرة الأجانب على ابؼصالح ابغيوية  
هم التي بهوز بؽم بسلكها في ابؼؤسسات ابؼخوصصة، ويبقى للدولة ابغق بوضع حد أقصى لنسب الأس

وىي أسهم نوعية تعطي للدولة حق ابؽيمنة وحق الإدارة  ،1في الرقابة عن طريق نظاـ الأسهم الذىبية
تعلق الأمر  ما إذا نفادىاوقدرة تصويتية بفيزة بسكّنها من الاعتًاض على بعض القرارات ومنع 

  2ية العليا.بابؼصلحة الوطن

وترتبط ابػوصصة عادة بدصتَ العماؿ، لذلك تكوف التشريعات العمالية الأجدر بابؼراجعة  
حتى لا يتضرر  العمّاؿ من التسربوات ابعماعية التي ستتبع عملية ابػوصصة إذا لم تنص  ،والتطوير

شروط وظروؼ عمل استمرار عقود العمل، وحتى لا يتضرر العماؿ من القوانتُ العمالية على قاعدة 
متدنية بغرض برقيق أعلى مستوى للربح بأقل تكلفة إذا لم تنص القوانتُ العمالية على بضاية العامل 

 باعتباره الطرؼ الضعيف في العلاقة.

إلغاء القانوف و  22-95واستعدادا لعملية ابػوصصة التي انطلقت في ابعزائر بعد صدور الأمر  
-90طابع التعاقدي على علاقات العمل، وذلك بعد صدور القانوف الأساسي العاـ للعامل وإضفاء ال

 3.وإضفاء الطابع التفاوضي على منازعات العمل وتنظيم حق الإضراب 11
 

يتطلب بقاح عملية ابػوصصة قياـ الدولة  ستتم خوصصتها:ثانيا: الإعلان عن المؤسسات التي 
القابلة للخوصصة، وذلك بوضع معايتَ بإجراء مسح شامل للقطاع العاـ من أجل برديد ابؼؤسسات 

بؿددة لاختيار ابؼؤسسة ابؼعنية بالعملية، وبرديد الأنشطة التي ستتم خوصصتها، وقد حدّد التشريع 
الأنشطة ابؼعنية بابػوصصة، وىي أنشطة تابعة  22-95من الأمر  02ابعزائري بدقتضى ابؼادة 

غاؿ العمومية، الري، قطاع الفندقة والسياحة، للقطاعات التنافسية، وتشمل عادة قطاع البناء والأش
قطاع التجارة والتوزيع، الصناعات النسيجية، الصناعات التحويلية، قطاع النقل البري، خدمات 

 .4ابؼوانئ وابؼطارات، التأمينات والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة

                                                 
ابؼتعلق بتنظيم ابؼؤسسات العمومية والاقتصادية  15-12من الأمر  3/:2ابؼلغى وابؼشار إليو سابقا، وابؼادة  33-6:من الأمر  8و 7انظر ابؼادتتُ  1

 وتسيتَىا وخوصصتها ابؼشار إليو سابقا.

 .202 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص بد اللهد/ بؿمد ع 2

 .244ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 3

 .ابؼلغى وابؼشار إليو سابقا 33-6:من الأمر  13ابؼادة انظر 4
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ك وفق فلسفة وبزتلف معايتَ اختيار ابؼؤسسات ابؼعنية بابػوصصة من دولة إلى أخرى وذل 
كل دولة في التنمية وإدارة اقتصادىا، إلّا أفّ ىذه ابؼعايتَ بهب أف تنبع من ابؼنطلقات   واستًاتيجية

من ضرورة تنشيط وتوسيع دور القطاع ابػاص في برمل  ،ابؼبدئية التي يبدأ منها برنامج ابػوصصة
نوّ بيكن الاستًشاد بعدة معايتَ في مسؤولية التنمية مع بضاية ابؼنافسة وتشجيعها، وبررير السوؽ غتَ أ

 ايتَ:عأو عدـ خوصصتها، ومن بتُ ىذه ابؼابزاذ القرار بخوصصة ابؼؤسسة 
 ،* معيار الربحية، حيث يفضل التخلص من ابؼؤسسات والوحدات ابػاسرة

 * معيار ابغجم، حيث يفضل خوصصة ابؼؤسسات الصغتَة،
تتوافق بطبيعتها مع أساليب القطاع  * معيار النشاط، حيث يستحسن خوصصة الأنشطة التي

 ابػاص،
التي يشتًؾ فيها القطاع العاـ مع القطاع ابػاص * معيار ابؼلكية، أي البدء في خوصصة ابؼؤسسات 

 حتى يتيسر بيع حصة القطاع العاـ،
إلى تصحيح الوضع  * معيار ىياكل السوؽ، حيث يتم التنازؿ عن ابؼؤسسات التي تؤدي خوصصتها

 1 السوؽ بهدؼ تنشيط ابؼنافسة.الاحتكاري في
إضافة إلى ىذه ابؼعايتَ ىناؾ معايتَ أخرى تتعلق بالأبنية الاستًاتيجية للمؤسسات العامة  

 مؤبسر الأمم ابؼتحدة  للتجارة والتنمية  دوالوضع التنافسي بؽا ونطاقها ابعغرافي، وفي ىذا الإطار حّد
UNACTAD2  َىي:ابؼؤسسات التي بيكن خوصصتها و معايت 

 أف تكوف مؤسسة القطاع العاـ ابؼعنية بابػوصصة ذات جدوى اقتصادية، -
 ،يتعلق بالشركات التجارية والصناعية أف بزضع ىذه ابؼؤسسات للمنافسة وخاصة ما -
 أف يكوف بؽا دور اقتصادي رئيسي دوف أف يكوف ىذا الدور في بؾاؿ ابػدمات العامة، -
 ما يتعلق بالعمالة الزائدة عن ابغاجة،ألاّ تكوف بؽا مشاكل كبتَة خاصة  -
 أف تكوف أسهمها ابؼملوكة من طرؼ الدولة قابلة للتسويق ضمن سوؽ الأوراؽ ابؼالية، -
أف تتسم أنشطتها وأعمابؽا بقابلية برقيق الأرباح في ابؼستقبل حتى وإف كانت تواجو مشاكل  -

 1.وصعوبات حاليا

                                                 
 .308 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله1

  United nations  conférence on trade and developmentىي اختصار لعبارة: 2
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بعد الإعلاف عن ابؼؤسسات التي سيتم   خوصصتها: التقييم الصحيح للمؤسسات المراد: لثاثا

من  ،وتوفتَ ابؼتطلبات الأساسية لإبقاح عملية ابػوصصة وتهيئة البيئة الاقتصادية ابؼلائمةخوصصتها 
يتحوؿ برنامج  ،بررير للأسعار ودعم للمنافسة وإزالة الاحتكار وبررير النظاـ النقدي الضريبي وابؼالي

 2.ي إلى بؾالو التطبيقيابػوصصة من إطاره التحضتَ 
ثرىا وتعتبر عملية تقييم ابؼؤسسات والوحدات ابؼرشحة للخوصصة من أعقد ابؼسائل وأك 

حساسية على الإطلاؽ، إذ يتطلب برليلا دقيقا وتفصيليا للموجودات وبغقوؽ ابؼؤسسة العامة 
ع ابػاص، وبفاّ يزيد من بقصد التوصل إلى السعر العادؿ وابؼعقوؿ بغرض بيعها إلى القطا  ،والتزاماتها

زمة التي تتماشى مع صعوبة تقييم ابؼؤسسات العامة كوف أغلبيتها تفتقر إلى السجلات المحاسبية اللاّ 
ل بالضرورة قيمتها القواعد المحاسبية في القطاع ابػاص، وأفّ القيم الدفتًية لأصوؿ ىذه ابؼؤسسة لا بسثّ 

سسات تقييما شاملا بسهيدا لتحديد الأسعار التي ستتخذ ابغقيقية، بفاّ يستدعي إعادة تقييم ىذه ابؼؤ 
  3.أساسا في عملية التحويل

لأغراض بذارية، وإبّما أنشئت لتحقيق ابؼنفعة العامة،  ئكما أفّ أغلبية ىذه ابؼؤسسات لم تنش 
بابذاه ومن ثم تكوف تكلفة إنشائها غتَ متناسبة مع الأرباح التي بيكن برقيقها، بفاّ يؤثر في سعر البيع 

الابلفاض، ومن أجل بذنب الانتقادات ابؼوجهة للدولة وموظفيها بتبديد ابؼاؿ العاـ فيما يتعلق 
حرصت  4،بتحديد سعر البيع وخاصة البيع لشخص واحد والذي يسمى بالشريك الاستًاتيجي

ابؼغالاة  أغلبية الدوؿ على التزاـ ابغذر والتحلي بالدقة والشفافية عند إجراء عملية التقييم، لأفّ 
فتفشل ابغكومة في انتهاج  ،والتضخيم في أسعار ابؼؤسسات بهعل ابؼستثمرين بوجموف عن الشراء

سياسة ابػوصصة، وأفّ تسعتَ ابؼؤسسات بأقل من بشنها ابغقيقي قد يثتَ الرأي العاـ وبومل معو 

                                                                                                                                                         
، طرؽ التنفيذ وشروط النجاح«د/ بوطالب قويدر، ذه ابؼعايتَ خاصة بدؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية، أوردىا ى 1  ،»إشكالية ابػوصصة، ابؼفهوـ

 ،3115وبر أكت 6-5-4ملتقى دولي حوؿ اقتصاديات ابػوصصة والدور ابعديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ 
 .22ص 

 .357ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 2

 .210 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 3

من أسهمها بؼستثمر   %75، والذي أورد أفّ شركة الأىراـ للمشروبات ابؼصرية باعت 78مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص د/  4
جنيها للسهم الواحد، بفاّ  105من ىذه الأسهم في بورصة لندف بػ %6285للسهم الواحد، وبعد أياـ باع  اجنيه 6885ػ أمريكي من أصل مصري ب
 ، وىذا ما جعل السلطات ابؼصرية تفتح برقيقا موسّعا في ىذه القضية.$مليوف  20جعلو بوقق ربحا مقدرا بػ 
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ائر كبتَة نتيجة لبيع ل ابػزينة بػساتهامات بالتلاعب والفساد للقائمتُ على التقييم، ويؤدي إلى برمّ 
 .1من قيمتها ابغقيقية ابؼؤسسات العامة بأقلّ 

قييم أصوؿ وأسهم وعلى ىذا الأساس أولت بـتلف التشريعات عناية خاصة لعملية ت
الفرنسي عناية كبتَة بؽذه  ابؼشرعّابؼؤسسات العامة ابؼزمع خوصصتها، وبرقيقا بؽذا الغرض أولى 

 Commission desجنة تسمّى بعنة ابؼسابنات وبرويل ابؼلكية العملية، حيث أسند ىذه ابؼهمة لل
participations et des transferts  برت  1986أوت  06، وقد أنشئت ىذه اللجنة بدوجب قانوف

 باسم:أصبحت تعرؼ  1988نوفمبر  22وفي ، Commission de privatisationاسم 
Commission d’évaluation des entreprises publiques  أصبحت  1998أفريل  27، وفي

 7 من وتتكوف ىذه اللجنة، Commission des participations et des transfertsتعرؼ باسم 
وخبرتهم في المجاؿ سنوات، ويتم اختيارىم على أساس كفاءتهم  05أعضاء يعينوف بدرسوـ بؼدة 

التقييم من خلاؿ دراسة التقارير وتزاوؿ اللجنة اختصاصها بالبت في  2،الاقتصادي، ابؼالي والقانوني
ابؼقدمة من ابػبراء ومكاتب الاستشارة، ويكوف رأيها مقيدا لسلطة وزير الاقتصاد فيما يتعلق بتحديد 
السعر النهائي لبيع الأسهم، حيث لا بيكن للوزير أف يقرّر بيع الأسهم بسعر أقل، ولكن بيكنو أف 

   3.يعتًض على السعر الذي بردده اللجنة

ا في ابعزائر فإفّ عملية تقييم ابؼؤسسات القابلة للخوصصة تسند للوزير ابؼكلف بابؼسابنات أمّ  
الذي يكلف من يقوـ بتقدير قيمة ابؼؤسسة والأصوؿ التي يعتزـ التنازؿ عليها تنفيذا لبرنامج ابػوصصة 

م لتنازؿ، ويسلّ وينتهي التقييم بإعداد بؿضر للتقييم متضمنا سعر ا 4،الذي صادؽ عليو بؾلس الوزراء
المحضر إلى بعنة مراقبة عمليات ابػوصصة، وتقوـ شركات مسابنات الدولة بإبقاز مهمة التقييم، وبؽا 
أف تبادر بدعوة أي خبتَ ليتدخل إمّا في تقييم ابؼؤسسة أو تقدنً استشارة أو تقدنً أية مساعدة فنية 

بؿضر متضمن سعر التنازؿ في حديو الأدنى في إجراء عملية التقييم، وبعد الانتهاء من التقييم بورّر 
حضر بواؿ على السلطة ابؼكلفة بابػوصصة ابؼتمثلة في بؾلس والأعلى، وبعد مراجعة بعنة ابؼراقبة للم

   CPE. 5  ةمسابنات الدول

                                                 
 .212 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 1

 .76ابؼرجع السابق، ص  بؿمد بؿرز، النظاـ القانوني للخصخصة، /أبضدد 2

 .80مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص د/  ، وانظر كذلك:367ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 3

 ابؼتعلق بابػوصصة، وابؼشار إليو سابقا. 15-12من الأمر  33انظر ابؼادة  4

 . 362ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة،5
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تتم عملية ابػوصصة بعدة أساليب، يتم اختيارىا وفقا  ة:خوصصاختيار الأسلوب الأمثل لل: رابعا

وتبعا لظروؼ كل مؤسسة، غتَ أنوّ بهب توخي ابغذر في اختيار أداة التحوؿ التي  لظروؼ كل دولة
برقق التوازف بتُ ابؼصلحة العليا للدولة ومصلحة ابؼستثمرين من القطاع ابػاص، باعتبار أفّ اختيار 
الأسلوب الأمثل للخوصصة أساس بقاح العملية، وبؽذا بيكن للحكومة أف تطبّق بصيع أساليب 

حسب البرنامج الذي تتبعو، ويتوقف اعتماد أسلوب معتُ بناء  ،أو أف بزتار بعضا منها ابػوصصة
ومدى قدرة السوؽ على استيعاب عملية البيع  ،على النشاط الذي سيطبق عليو برنامج ابػوصصة

ومدى تطور سوؽ ابؼاؿ في الدولة) البورصة(، ومدى تطور التشريعات وموافقتها للأسلوب  ،والشراء
اختيار أسلوب ابػوصصة على اعتبارات اجتماعية كقياـ الدولة باختيار الأسلوب  ر، وقد يتمابؼختا

 1.الذي يؤدي إلى مشاركة العماؿ وأفراد الطبقة الوسطى في بسلك ابؼؤسسات ابؼراد خوصصتها
 

من البديهي أف يؤدي  خامسا: وضع خطة لمواجهة المشكلات المتوقع نشوئها عن الخوصصة:
ياسة جديدة العديد من ابؼشكلات والعقبات، لذلك بات من الضروري وضع خطة تطبيق أية س

بؼواجهة ابؼصاعب التي بيكن أف تعتًض سبيل ابػوصصة، ولعل أىم ابؼشكلات والعقبات التي بيكن 
أف تثار بدناسبة تطبيق سياسة ابػوصصة مشكلة تقييم ابؼؤسسات العامة، إلّا أفّ ىذا النوع من 

 الكثتَ من التخوفات، وبيكن علاجها بعد البدء في تنفيذ عملية ابػوصصة، لأنو لا ابؼشكلات لا يثتَ
بلا علاج، إلا أفّ ابؼشكلة ابغقيقية ىي مشكلة بيكن تنفيذ ىذه العملية دوف ترؾ ىذه ابؼشكلة 

الاحتكارات عن طريق تدخل الدولة في مراقبة النشاط فائض العمالة وبضاية ابؼستهلك ومنع 
 وتوجيهو.الاقتصادي 

ئض العمالة فإنوّ يتًتب على تطبيق عملية ابػوصصة بزفيض ىاـ في عدد ففيما يتعلق بدشكلة فا* 
العاملتُ الذين كانوا يعملوف في القطاع العاـ، خاصة وأفّ ىذا القطاع كاف يهدؼ إلى تشغيل القوى 

ود بطالة مقنعة الأمر الذي أدى إلى وج، 2العاملة وامتصاص البطالة على حساب أداء ابؼؤسسة
وعمالة زائدة غتَ مؤىلة، وباعتبار أفّ الربح ىو ابؽدؼ الرئيس للمستثمر ابػاص، فإفّ أوؿ خطوة 

ىي التخلص من العمالة الزائدة وغتَ ابؼؤىلة، وبؽذا كاف من  -د شرائو للمؤسسة العامةعب -يقوـ بها

                                                 
 .108، وانظر كذلك: حسن حجي عطية، ابؼرجع السابق، ص 216 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 1

  .307بصاؿ الدين عبد الفتاح موسى، قضية ابػصخصة، ابؼرجع السابق، ص  بضدأد/  2
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كلة وكيفية التخفيف من الواجب أف يضع القائموف على عملية ابػوصصة نصب أعينهم ىذه ابؼش
 .1حدتها

  
بعد إبساـ عملية ابػوصصة، خاصة عندما  * أمّا فيما يتعلق بدشكلة بضاية ابؼستهلك فلا تظهر إلاّ 

تستتبع إدارة ابؼؤسسات ابؼخوصصة بالأسلوب التجاري لتحقيق أعلى حد للربح، عندىا ترتفع أسعار 
ر وتنخفض القدرة الشرائية لدى بؿدودي الدخل السلع وابػدمات وتفقد الدولة السيطرة على الأسعا

فيحيد ىدؼ ابػوصصة من توسيع قاعدة ابؼلكية وزيادة حجم مشاركة الأفراد في النشاط الاقتصادي 
كاف من الضروري على الدولة أف تتدخل وتتخذ من الإجراءات ما إلى برنامج الإفلاس الوطتٍ، لذلك  

ودي الدخل، وأف تعمل على زيادة حجم الاستثمارات يكفل بضاية ابؼستهلك ويرفع الغبن عن بؿد
 2.للمؤسسات القائمة والناجحة مع رفع الدخل للفئة المحرومة

  
 الثانيالمطلب 

 أساليب تنفيذ الخوصصة
يتم تنفيذ عملية ابػوصصة بأساليب متعددة، وأفّ اختيار أي من تلك الأبماط والأساليب  

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية للدولة الواحدة  يتوقف على مدى ملاءمة كل أسلوب للظروؼ
 بصفة عامة وللمؤسسة الاقتصادية ابؼراد خوصصتها بصفة خاصة.

ولا شك أفّ اختيار الأسلوب ابؼلائم من شأنو أف يؤثر وبغد بعيد في بقاح الدولة في الوصوؿ  
يب تسعى إلى برقيق الفعالية بصيع الأسال ، علما أفّ إلى الأىداؼ ابؼراد برقيقها من عملية ابػوصصة

الاقتصادية، سواء تعلق الأمر بالأساليب الناقلة للملكية أو تلك الأساليب التي لا تتضمن نقلا 
 .3للملكية

وعليو سنقسّم أساليب تنفيذ ابػوصصة إلى فرعتُ، نتناوؿ في الفرع الأوؿ الأساليب الناقلة 
 من نقلا للملكية.للملكية، وفي الفرع الثاني الأساليب التي لا تتض

 

                                                 
 وما يليها. 254عزيزة الشريف، ابؼرجع السابق، ص  د/ 1

 .220 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص عبد الله د/ بؿمد 2

 .79حجي ، ابؼرجع السابق، ص  حسن عطية 3
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 الفرع الأول
 أساليب الخوصصة الناقلة للملكية

مواؿ ابؼؤسسات أنصّت معظم التشريعات على الأساليب القانونية التي تستعمل لتحويل  
العمومية إلى القطاع ابػاص، ومن ىذه التشريعات التشريع ابعزائري الذي نصّ على ذلك من خلاؿ 

ومن أىم ىذه الأساليب الطرح العاـ للأسهم داخل  04،1-01لأمر ابؼلغى، ومن بعده ا 22-95الأمر 
السوؽ ابؼالية)البورصة( والتنازؿ عن أسهم وأصوؿ ابؼؤسسات العامة خارج السوؽ ابؼالية، إضافة إلى 

 التنازؿ عن طريق البيع للعاملتُ. 
 وفقا بؼا يلي: ىعليو سنتناوؿ كل أسلوب على حد

 
يعتبر ىذا الأسلوب من أكثر الأساليب  سسة العامة داخل البورصة:أولا: الطرح العام لأسهم المؤ 

ابؼتبعة في خوصصة رأس ابؼاؿ، خاصة في الدوؿ ابؼتقدمة التي تتوفر على أسواؽ مالية متطورة، ويتم 
طرح أسهم ابؼؤسسة عن طريق عرضها للبيع في سوؽ الأوراؽ ابؼالية بعد برويلها إلى شركة ذات 

  2.أسهم
الاكتتاب في  إلى تتضمن دعوة ،بدوجب إعلاف نشرة موجهة للجمهورعملية وتتم ىذه ال 

إلى أسهم وبرديد قيمة كل سهم وابغد أسهم الشركة العامة بؿل البيع، بعد تقسيم رأبظاؿ الشركة 
الأقصى لعدد الأسهم التي بيكن للشخص الواحد أف يكتتب فيها منعا للاحتكار، وعدد الأسهم 

 3.حصوؿ على العضوية في بؾلس الإدارةالتي يشتًط بسلكها لل
وفي ىذا الإطار بيكن أف تعرض ابغكومة كل أسهم ابؼؤسسة فتتحوؿ إلى مؤسسة خاصة،  

 وقد يقتصر الأمر على طرح جزء من أسهمها، وفي ىذه ابغالة تتحوؿ إلى مؤسسة بـتلطة، غتَ أفّ 
جدوى في الدوؿ التي لا يوجد استخداـ أسلوب الطرح العاـ لأسهم ابؼؤسسة لا بيكن أف يكوف ذا 

كما لا يتناسب ىذا الأسلوب مع ابؼؤسسات التي لا تتوفر على قدر    4،فيو سوقا منظما للأوراؽ ابؼالية
                                                 

ابؼتعلق بخوصصة ابؼؤسسات العمومية، ابؼلغى وابؼشار إليو سابقا، وكذلك ما ورد في الفصل  33-6:انظر في ذلك ما ورد في الباب الرابع من الأمر  1
 وتسيتَىا وخوصصتها، وابؼشار إليو سابقا. ةم ابؼؤسسات العمومية الاقتصاديابؼتعلق بتنظي 15-12ابػامس والسادس من الأمر 

 . 468ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 2

، والتي 98ابؼتعلق بالنظاـ العاـ لبورصة القيم ابؼنقولة، ج ر، العدد  8::2-22-29ابؼؤرخ في  14-8:من النظاـ رقم  41انظر في ذلك ابؼادة  3
    » تقبل في التداوؿ في البورصة إلاّ القيم ابؼنقولة الصادرة عن الشركات بالأسهم طبقا للأحكاـ ابؼنصوص عليها في القانوف التجاريلا  « تنصّ على:

 .94مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص د/  4
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كبتَ من السيولة، لأفّ من شروط بقاح ىذه العملية أف تكوف ابؼؤسسة مستقرة ومستمرة وبها سجل 
 1.لإضافة إلى وجود سوؽ مالية متطورةأداء مالي معقوؿ وقدر معتبر من السيولة النقدية، با

  2ويشتًط في أسلوب الطرح العاـ داخل البورصة توافر ثلاثة شروط إجرائية ىي: 
 تسجيل ابؼؤسسة في البورصة ، -
 قبوؿ تداوؿ أسهم ابؼؤسسة في البورصة، -
 توظيف الأسهم في البورصة. -

إلى أخرى، وفي ىذا الإطار نصّ  ومن بيئة اقتصاديةوبزتلف تقنيات التنازؿ من دولة لأخرى  
القانوف التونسي على أربع آليات ىي التنازؿ عن طريق العرض العمومي للبيع، التنازؿ بالتًاضي، 
التنازؿ للعارض الأفضل في السوؽ ثم ابؼقارنة والاختيار بتُ الطرؽ الثلاثة، في حتُ نصّ التشريع 

ابعزائري  ابؼشرعّية أو ابعمع بتُ الطرؽ الثلاثة، أمّا الفرنسي على الدمج والزيادة في رأس ابؼاؿ والتصف
فقد حدّد ثلاث آليات للتنازؿ عن أسهم ابؼؤسسة العامة ىي الاكتتاب لزيادة رأس ابؼاؿ، البيع 

  وىو ما سنتناولو بالتفصيل فيما يلي: 3،العمومي بسعر أدنى والبيع العمومي بسعر ثابت
 
ابؼتعلق بابػوصصة على آلية  22-95 من الأمر 25/1ابؼادة  تنصّ  الاكتتاب لزيادة رأس المال: -1

-01من الأمر  13/2ت ابؼادة التنازؿ بالعرض العمومي فقط دوف طرؽ التنازؿ الأخرى، في حتُ نصّ 

ابؼتعلق بتنظيم ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية وتسيتَىا وخوصصتها على آلية التنازؿ والتنازؿ  04
سواء كاف اكتتاب بتُ ابؼؤسستُ أو اكتتاب مفتوح للجمهور، وأىم ابؼاؿ  بالاكتتاب للزيادة في رأس

مقابل إصدار الأسهم ابعديدة لا يضخ في ابػزينة العمومية وإبّما برتفظ بو  ما بييز الاكتتاب أفّ 
ف من الصعوبات ابؼتعلقة ابؼؤسسة لسد احتياجاتها الداخلية، كما أفّ التنازؿ عن طريق الاكتتاب بىفّ 

د مبلغ التنازؿ الذي يعتبر مبلغ الزيادة في التقييم وتكاليفها، لأفّ ابؼؤسسة ابؼتنازلة ىي التي بردّ  بعملية
 اؿ الاجتماعي للمؤسسة.ابؼرأس 

، وىي   ERIADوقد استعملت ابعزائر ىذا الأسلوب للتنازؿ عن شركة الرياض سطيف  
مليوف  100اجتماعي قدره برأس ماؿ  1983ؤسسة للصناعات الغذائية وابغبوب تأسست عاـ م

                                                 
 .532ابؼرجع السابق، ص  ،وآخروف بوقاعة زينب 1

 . 314لقانوني للخوصصة، ابؼرجع السابق، ص أبضد بؿمد بؿرز، النظاـ ا د/ 2

  .487ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 3
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إلى شركة ذات أسهم، ثم أدرجت  1990مليار دينار، وبرولت سنة  5إلى  1988دينار، ووصل سنة 
، وكاف ىدفها رفع رأبظاؿ الشركة وبسويل مشاريعها الاستثمارية، فقلمت 1998في البورصة عاـ 

في حتُ الأسهم  من ىذه %55دج وتم اكتتاب  2300بإصدار مليوف سهم ابظي، قيمة كل سهم 
   1.ابؼتبقية من طرؼ بنك الفلاحة والتنمية الريفية %45تّم شراء 

من النظاـ العاـ  59: نصّت ابؼادة العرض العمومي للبيع عن طريق المزايدة بسعر أدنى -2
إجراء العرض العمومي للبيع بسعر أدنى ىو الإجراء ابؼتمثل في وضع « على أفّ  03-97للبورصة 

مهور يوـ الإدخاؿ عدد معتُ من السندات بسعر أدنى يقبل بو ابؼدخلوف للتنازؿ برت تصرؼ ابع
   » عنها.

ومن خلاؿ ما ورد في ىذا النص فإفّ العرض العمومي للبيع بسعر أدنى ىو أف بردّد الدولة  
 ويتم ترتيب أوامر الشراء ترتيبا 2،للنزوؿ برتو وىو ما يسمى بالسعر الأدنى مستعدة سعرا لا تكوف

  تنازليا وتبدأ الاستجابة للطلبات ابؼتضمنة عروضا أفضل إلى غاية تعادؿ العرض والطلب.
كونو لا يتطلب برضتَات مرتبطة بالتقييم،   –ونظرا بؼا يتمتع بو ىذا الأسلوب من إبهابيات  

بريطانيا  بقد أفّ  -نافسة ابغقيقية لعملية التنازؿويتم وفقا للقيمة السوقية بفاّ يضفي الشفافية وابؼ
وشركة  BRITOILطبقت ىذا الأسلوب عندما قامت بخوصصة الكثتَ من مؤسساتها منها شركة 

BRITISHTELECOM ،3.نتائجو ابؼتواضعة بعأت إلى العرض العمومي للبيع بسعر ثابتونظرا ل 
على أفّ  03-97من النظاـ العاـ للبورصة  64نصّت ابؼادة ثابت:  العرض العمومي للبيع بسعر -3
إجراء العرض العمومي بسعر ثابت ىو ذلك الإجراء ابؼتمثل في وضع برت تصرؼ ابعمهور يوـ  «

وبدوجب ىذا الإجراء تقوـ الدولة بإعلاـ  4،»الإدخاؿ عدد معتُ من السندات بسعر قار بؿدد سلفا
سبة ونبصهور ابؼستثمرين برغبتها في التنازؿ عن مسابنتها في ابؼؤسسات العامة بؿددة شروط البيع 

الأسهم ابؼراد التنازؿ عنها وسعر التنازؿ النهائي، وقد أخذت بهذا الأسلوب أغلبية الدوؿ الغربية  
كفرنسا وبريطانيا بعد فشل تقنية البيع بسعر أدنى، كما أخذت بو تونس وابؼغرب، أمّا ابعزائر فقد 

                                                 
  ..488ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 1

، 2010-2009ة ورقلة، العدد السابع،جامع بؾلة الباحث، ،»ابػصخصة عن طريق أسواؽ الأوراؽ ابؼالية، ابؼبررات و شروط النجاح«، بضيدة بـتار 2
  .298ص 

 .491ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 3

ابؼتعلق بالنظاـ العاـ لبورصة  8::2-22-29ابؼؤرخ في  14-8:من نظاـ بعنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها  رقم  75انظر في ذلك ابؼادة  4
 القيم ابؼنقولة، السالف ذكره.
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ت أسهم انتهجت ىذا الأسلوب عند خوصصتها مؤسسة تسيتَ فندؽ الأوراسي، وىي شركة ذا
مليار دينار جزائري، ولتنفيذ برنامج ابػوصصة ابؼسطر من طرؼ الدولة  2,6برأبظاؿ اجتماعي قدره 

من رأبظاؿ ابؼؤسسة للبيع بسعر ثابت %31طرح  :::2والرامي إلى تنشيط بورصة ابعزائر تقرّر سنة 
صناعي لإنتاج  دج للسهم الواحد، كما اتبع الأسلوب ذاتو في بيع بؾمع صيداؿ، وىو بؾمع 400بػ

من رأبظاؿ ابؼؤسسة ليتم بيعها بأسلوب العرض العمومي %20الأدوية وابؼواد ابؼشابهة، حيث تم عرض 
 1بسعر ثابت.

 
قد تلجأ الدولة إلى خوصصة  البورصة: خارجالعامة  اتالمؤسسو أصول أسهم التنازل عن : ثانيا

الية، وتناسب ىذه الآلية الدوؿ النامية ابؼؤسسات العمومية وبيع أصوبؽا وأسهمها خارج الأسواؽ ابؼ
لأنها لا بستلك أسواقا مالية، أو بستلكها بدرجة استيعابية ضعيفة جدا لا تتناسب مع خوصصة كل 
ابؼؤسسات القابلة لذلك، كما قد تكوف معظم ابؼؤسسات ابؼرشحة للخوصصة عاجزة ماليا أو متوقفة 

البورصة، كما أفّ آلية الطرح العاـ للأسهم داخل عن الدفع، بفاّ بهعلها غتَ مؤىلة للدخوؿ إلى 
عدد البورصة لا يلائم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسبب ارتفاع تكلفة إصدار السهم، أو لضآلة 

  2.الأسهم وعدـ اىتماـ السماسرة بها
وتتم عملية التنازؿ عن أسهم وأصوؿ ابؼؤسسات العامة خارج البورصة بطرؽ متعددة أبنها  

سواء تم بابؼزايدة أو ابؼناقصة أو بالتًاضي، والتنازؿ عن طريق )عن طريق التعاقد بدختلف صوره البيع 
، إضافة إلى صور أخرى للتنازؿ )كالتنازؿ عن أصوؿ ابؼؤسسة العامة، التنازؿ عن طريق (البيع للعماؿ

 مقايضة الديوف و التنازؿ عن طريق ابؽبة(.
 
ا يتم اللجوء إلى وسيلة البيع عن طريق التعاقد، وإذا كانت كثتَا م  البيع عن طريق التعاقد: -1 

 ل أىم ىذه الصور.ابؼناقصات وابؼزايدات والبيع بالتًاضي تشكّ  أفّ  أساليب العقد الإداري متعددة إلاّ 

                                                 
 .268بؿمد زرقوف، ابؼرجع السابق، ص  1
 .94علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص  مهند ابراىيمد/  2
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بالرجوع إلى النصوص القانونية ابؼتعلقة بعملية ابػوصصة  :التنازؿ عن طريق ابؼناقصات وابؼزايدات -أ
في حتُ نصّ الأمر  1،على تقنية التنازؿ عن طريق ابؼزايدة 22-95قد نصّ في الأمر  شرعّابؼبقد أفّ 

  2.الساري ابؼفعوؿ على إمكانية تنفيذ عملية ابػوصصة عن طريق ابؼناقصة 01-04
بيع بصيع  أوكات ابؼؤسسة العامة تلىذا الأسلوب عن طريق بيع بف قالبيع بالتًاضي: يتحق -ب
ختيار أفضل ابؼتقدمتُ امن  وبذلك تتمكن الدولة مستثمرين،  عدة واحد أور مها إلى مستثمهأس

سواء من حيث الكفاءة أو العائد ابؼالي أو القدرة على التشغيل، وأىم  ،لشراء ابؼؤسسة أو أصوبؽا
ز ىذا النوع من التنازؿ أفّ بؾرد تقدنً ابؼتنافس لعرضو يعد بدثابة إبهاب منو لكافة العناصر خاصية بسيّ 

لأساسية لعقد البيع والثمن وسائر الشروط الأخرى، إذ بيكّن ىذا الأسلوب الدولة من فرض بعض ا
تو كليا أو ، مثل اشتًاطها على ابؼالك ابعديد عدـ التصرؼ في ملكيالشروط التي تراىا من النظاـ العاـ

ة بؼدة معينة، وما أو عدـ تغيتَ النشاط أو ابغفاظ على علاقات العمل القائمجزئيا خلاؿ مدة معينة، 
 3.يتضمنو ذلك من المحافظة على حقوؽ العماؿ وابغفاظ على مكتسباتهم

في  ابعزائري قد اعتبر البيع بالتًاضي إجراء استثنائيا لا يتم اللجوء إليو إلّا  ابؼشرعّويلاحظ أفّ 
تل وضعية بو، أو عندما لا بيكن تنفيذ ابػدمات إلّا على يد متعامل وحيد حالة الاستعجاؿ ابؼلحّ 

في حالة بسوين مستعجل بـصص احتكارية، وينفرد بامتلاؾ تكنولوجيا تتطلبها ابؼصلحة ابؼتعاقدة، أو 
 22-95من الأمر  31كما أفّ ابؼادة ،  لضماف ستَ الاقتصاد وتوفتَ حاجات السكاف الأساسية

لتنازؿ بالتًاضي في الأمر تّم تعليق عملية افي حتُ  4،اعتبرت اللجوء إلى صيغة التًاضي إجراء استثنائيا
 5.على ترخيص بؾلس مسابنات الدولة بذلك بناء على تقرير للوزير ابؼكلف بابؼسابنات 01-04
وسائل لعمابؽا من أىم الالتنازؿ عن طريق البيع للعاملتُ: يعتبر بيع ابؼؤسسة أو جزء من أسهمها  -ج

حيث يتم  س ابؼاؿ مع عنصر العمل،إعادة تنظيم رأ الفنية للخوصصة، حيث تهدؼ ىذه الطريقة إلى

                                                 
يتم التنازؿ عن الأسهم والقيم ابؼنقولة الأخرى وكذلك التنازؿ الكلي أو ابعزئي لأصوؿ  «ابؼشار إليو سابقا على 33-6:من الأمر  38تنص ابؼادة  1

   »يةابؼؤسسات العمومية القابلة للخوصصة عن طريق مزايدة بؿدودة أو مفتوحة وطنية و/ أو دول

إمّا باللجوء إلى آليات السوؽ ابؼالية  -بيكن تنفيذ عمليات ابػوصصة كما يأتي:  «ابؼشار إليو سابقا على 15-12من الأمر  37تنص ابؼادة  2
 » وإمّا بابؼناقصات.-بالعرض في البورصة أو عرض علتٍ بسعر بؿدد 

 .220 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 3

حالة ضرورة اكتساب تسيتَ  -حالة التحويل التكنولوجي النوعي،  -في ثلاث حالات ىي:  33-6:وء إلى صيغة التًاضي وفقا للأمر يتم اللج  4
 وإذا جاءت نتائج البيع بابؼزايدة سلبية مرتتُ على الأقل.  -متخصص،

 ابؼشار إليو سابقا. 15-12من الأمر  37انظر في ذلك ابؼادة  5
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التنازؿ عن طريق البيع للعاملتُ عدّة ويتخذ  1،فيها تشجيع العمّاؿ على شراء أسهم مؤسساتهم
 أساليب منها:

، وقد ىو اختصار لكلمة نظاـ بسلك العاملتُ للأسهم في الشركات: (2ESOP)* أسلوب الأيسوب 
كفرنسا وبريطانيا، إضافة إلى الولايات ابؼتحدة ابؼتقدمة   الأوروبيةأخذت بهذا الأسلوب الدوؿ 

نظرا بؼا بوتاجو من قدرة بسويلية كبتَة لبرنامج ابػوصصة، كما يناسب ىذا الأسلوب  ،الأمريكية
وصناديق التأمتُ من شراء الأسهم لفائدة العماؿ متطلبات الدوؿ النامية، حيث تستطيع النقابات 

قامت صوؿ على ائتماف من البنوؾ ومن ابؼستثمرين، وىذا ما بالتقسيط، مع الإعفاء من الفوائد وابغ
 أسهمها من %50، حيث ملّكت العاملتُ في ىذه الشركة 1987بو شركة فرنسية عاـ 

 3.ابؼتبقية %50والذين بسلكوا نسبة  بواسطة قرض مضموف من ستة مستثمرين
ية وفرنسا بؼا لو من مزايا، في الولايات ابؼتحدة الأمريك بقاحا كبتَا ىذا الأسلوب  قد لاقىو  

من الفائدة عن القروض ابؼمنوحة  % 50حيث يستفيد ىذا النظاـ من إعفاء ضريبي بنسبة 
النابذة عن بيع للأيسوب، مع إعفاء ضريبي لأرباح الأسهم ابؼوزعة وتأجيل الضريبة على الأرباح 

 4.الأسهم للأيسوب
ة جهة في يّ أاؿ بشراء الأسهم دوف تدخل من حيث يقوـ العمّ  * أسلوب البيع ابؼباشر للعاملتُ:

الفرنسي عناية خاصة بؽذا الأسلوب  ابؼشرعّعملية الشراء وبشروط تفضيلية، وفي ىذا الإطار أولى 
على ضرورة عرض الأسهم منو  11، حيث أوجبت ابؼادة 1986بدقتضى قانوف ابػوصصة لسنة 

تُ في الشركات التابعة للشركة العامة ابؼراد على العاملتُ في الشركة، على العاملابؼملوكة للدولة 
خوصصتها، وعلى العاملتُ السابقتُ الذين أمضوا في الشركة أو أحد فروعها بطس سنوات على 

 % 10 الأقل، وعلى ىذا الأساس بهب تلبية بصيع أوامر الشراء الصادرة من العماؿ على ألّا تتجاوز

                                                 
 .233الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد عبد الله 1

 (Employee stock ownership plan) ىو اختصار لكلمة نظاـ بسلك العاملتُ للأسهم في الشركات: (ESOP) الأيسوب 2

حسن عطية حجي ، ، وانظر كذلك:  La tribune, information sur société sur le site http//bourse.latribune.frانظر في ذلك: 3
 .79السابق، ص  ابؼرجع

القاىرة،  والتشريع والإحصاء، ابعمعية ابؼصرية للاقتصاد السياسي »نظاـ بسلك العاملتُ للأسهم، الأيسوب، بؾلة مصر ابؼعاصرة«بؿمود بؿمد فهمي،  4
 .1989، جواف وأكتوبر418-417العدداف
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منهم ابغق في ابغصوؿ على عدد من الأسهم لا  من الأسهم ابؼعروضة للبيع، على أف يكوف لكل
 1.تتجاوز قيمتها بطسة أمثاؿ ابغد الأعلى من الأجر السنوي ابؼقرر بؽؤلاء العماؿ

 الأسهم للعماؿ بطريقة غتَ مباشرة، بيكن بسليك * أسلوب بسليك الأسهم للعماؿ بشكل غتَ مباشر:
، وتقوـ بعد ذلك ببيعها بؽم، فقد حيث تتولى جهة أخرى شراء الأسهم بغساب عمّاؿ ابؼؤسسة

تكوف ابعهة التي قامت بشراء الأسهم ىي الشركة ذاتها ابؼصدرة بؽذه الأسهم، حيث تتولى شراء 
ابؽا وبالشروط التفضيلية نفسها ابؼطبقة على بيع الأسهم للعاملتُ أسهم الشركة قصد إعادة بيعها لعمّ 

 2.ح للوفاء بقيمتهامباشرة، من حيث مقدار التخفيض أو الأجل ابؼمنو 
 ؿ الشركة لغرض شراء االذي يؤسسو عمّ  تُ ابؼسابنتُملاوقد تكوف ىذه ابعهة ىي ابراد الع

ؿ وفقا لعدة معايتَ منها سنوات العمل والأجر...، وبذلك ثّم يقوـ بتوزيعها على العماّ  ،أسهمها
    3.تتسع قاعدة ابؼلكية الفردية مع مرور الوقت

الطرح العاـ لأسهم ابؼؤسسة العامة بسثّل الأساليب السابق ذكرىا وىي  :ازلالصور الأخرى للتن -2
أىم صور التنازؿ إلاّ  و التنازؿ عن أسهم و أصوؿ ابؼؤسسات العامة خارج البورصة داخل البورصة

مفتوحا لأي بمط آخر للخوصصة يهدؼ إلى  البابترؾ  ابعزائري ابؼشرعّ بدليل أفّ  ،أنها ليست كلها
الصور ابؼنتهجة ، ومن بتُ 04-01من الأمر  26بنات ابعمهور، وىذا ما عبّرت عليو ابؼادة ترقية مسا

 ، التنازؿ عن طريق مقايضة الديوف والتنازؿ عن طريق ابؽبة.في عملية ابػوصصة
تورطت ابؼؤسسات العامة الاقتصادية مثلها مثل الدوؿ النامية  * التنازؿ عن طريق مقايضة الديوف:

من مصادر بسويلها، وقد بلغت الأزمة  30تدانة من البنوؾ العابؼية التي شملت نسبة عن طريق الاس
بعد التعثر الشديد في تطبيق برامج التكيف التي يدعمها صندوؽ النقد الدولي، وبعد أف ترسخ  ذروتها

ا على في ذىن الدائنتُ عدـ قدرة ىذه البلداف على الوفاء بخدمة ديونها نتيجة بذاوز التزامها قدرته
ابذاه بتُ صفوؼ الدائنتُ يدعو إلى مبادلة الدين ابػارجي ببعض الأصوؿ  1982د، فظهر منذ يسدتال

الإنتاجية في البلداف ابؼدينة، أي مقايضة الديوف بحقوؽ ملكية في ابؼؤسسات التي بسلكها الدولة 

                                                 
 .135مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص د/  1

 .367، ص 3111شف، ابػصخصة مفهوـ جديد لفكرة الدولة، منشورات ابغلبي ابغقوقية، بتَوت، أنطواف النا 2

 . 87حسن عطية حجي ، ابؼرجع السابق، ص  3
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، 1وليس نقص السيولة وىو ابذاه يؤسس نظرتو في مشكلة ابؼديونية على أنها مشكلة إفلاس  ،ابؼدينة
  2.وبدعتٌ آخر أف يصبح صاحب الدين )الدائن( شريكا في ابؼؤسسة بقيمة دينو

ويناسب ىذا الأسلوب الدوؿ ابؼثقلة بالديوف، إذ يقوـ على فكرة استبداؿ الدائنتُ لديونهم 
يضة بحصص في ابؼؤسسات التي ستتم خوصصتها) برويل الديوف إلى حقوؽ ملكية(، بدعتٌ أف تتم مقا

جزء من الديوف ابػارجية أو الداخلية بابؼسابنة في امتلاؾ جزء من أسهم ابؼؤسسات العامة التي بذري 
 .3خوصصتها

رغم ما بوققو ىذا الأسلوب من بزفيف للمديونية والاحتفاظ بدناصب العمل، إلّا أنوّ على الو 
بب تدفق الأرباح إلى ابػارج، لا بىدـ ابؼؤسسة على ابؼستوى البعيد ولا يؤدي إلى تنمية المجتمع بس

خاصة إذا كانت ابؼؤسسة التي بست مقايضتها بؾرد فرع تابع لشركة عابؼية، وىو أمر لا يقل سلبية عن 
  .4تدفق الأمواؿ ابؼخصصة بػدمة الديوف

ينة عحرصت العديد من التشريعات على بسليك العمّاؿ في الشركة بنسبة م* التنازؿ عن طريق ابؽبة: 
 5بؾانا. من أسهمها

وقد يصل الأمر إلى تقدنً ابؼؤسسة كلها كهدية لعمّاؿ ابؼؤسسة من أجل برستُ ابعودة ورفع  
الفعالية الاقتصادية بع ثبوت فشل ابغكومة في بزفيض ابػسارة ابؼستمرةّ للمؤسسة، وبسنح ابؼؤسسة  

وف ذو إمكانيات غتَ أنوّ يشتًط فيمن توىب لو أف يككهبة إذا كانت خاسرة ولا بذد من يشتًيها، 
 6يونها وخسائرىا ومشاكلها وخاصة ما تعلّق بدشكلة العمالة.مادية وفنية بذعلو يتحمّل د

مقابل  بػمسة مديرين HOVER CRAVETوقد قامت ابغكومة البريطانية بتمليك مؤسسة 
 3وؽ جنيو استًليتٍ واحد ) مبلغ رمزي(، وقد بسكّن ابؼلاؾ ابعدد من برويل خسارة ابؼؤسسة التي تف

7ملايتُ جنيو استًليتٍ قبل خوصصتها إلى أكثر من نصف مليوف جنيو من الأرباح.
  

                                                 
 .534ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 1

 .::4جع السابق ص ر بضلاوي ربيعة، ابؼ 2

ملتقى دولي حوؿ  مداخلة مقدمة فيضوابط مع إشارة إلى التشريع ابعزائري، د/ رحيم حستُ، أساليب وآليات بيع القطاع العاـ، الشروط وال 3
 .682 ص ،3115أكتوبر  6-5-4اقتصاديات ابػوصصة والدور ابعديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ 

 .244 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 4

 .145علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص مهند ابراىيم د/  5

 .539ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي ربيعة، 6

 ابؼرجع نفسو، الصفحة نفسها. 7
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 22-95سواء في الأمر  10أمّا ابؼشرعّ ابعزائري فقد أقرّ بدبدأ التنازؿ للعماؿ ولكن في حدود  

 1الساري ابؼفعوؿ. 04-01ابؼلغى أو في الأمر 
 

 الفرع الثاني
 لا للملكيةأساليب الخوصصة التي لا تتضمن نق

ابعزائري قد تناوؿ خوصصة التسيتَ  ابؼشرعّبالرجوع إلى القوانتُ ابؼنظمة لعملية ابػوصصة بقد  
إلّا أنوّ تراجع عن ىذا  2،باعتبارىا من الأساليب التي لا تتضمن نقلا للملكية 22-95في الأمر 

الدولة لملكية، إلّا أفّ واكتفى بالعمل بالأساليب التي تتضمن نقلا ل 04-01الأسلوب بصدور الأمر 
في حاجة إلى أسلوب ينهي ملكيتها عن طريق ابػوصصة الناقلة للملكية بل تكوف بحاجة قد لا تكوف 

وتتمثل ىذه  ،إلى أساليب برقق أىداؼ ابػوصصة دوف أف تتنازؿ عن ملكيتها بؼؤسساتها العامة
وأسلوب الإحلاؿ  والامتياز  ويشمل عقود الإدارة والتأجتَ ،الأساليب أساسا في أسلوب التفويض

  برويل ابؼؤسسات العمومية إلى شركات مسابنة.أسلوب و 
 وعليو سنتناوؿ كل أسلوب على حدى.

   
ذ ابػوصصة، حيث تقوـ يعتبر التفويض إحدى وسائل تنفي التفويض كأسلوب للخوصصة: أولا:

تقوـ بها ابؼؤسسات الدولة بدقتضى ىذا الأسلوب بتفويض القطاع ابػاص للقياـ بأعماؿ كانت 
 ابؼملوكة للدولة، ومن أىم طرؽ التفويض عقود الإدارة، التأجتَ والامتياز.

 
يعرّؼ عقد الإدارة بأنوّ اتفاؽ تتعاقد من خلالو مؤسسة  الخوصصة عن طريق عقود الإدارة: -0

الشركة  عمومية مع شركة خاصة لإدارة ىذه ابؼؤسسة، وفي ىذه ابغالة تتحوّؿ فقط حقوؽ التشغيل إلى
ابػاصة في حتُ تبقى ابؼلكية للدولة، وتتحصّل الشركة ابػاصة على رسوـ مقابل خدماتها، وتبقى 

  3.وسائر النفقات الإدارية الأخرى وابؼخاطر التجارية الدولة مسؤولة عن نفقات التشغيل والاستثمار

                                                 
 ابؼشار إليهما سابقا. 15-12من الأمر  39وابؼادة  33-6:من الأمر  47انظر في ذلك ابؼادة  1

 ابؼشار إليو سابقا. 33-6:من الأمر  44و 41انظر ابؼادة  2

 .109، ص 1998بؾلة بحوث اقتصادية عربية، القاىرة، العدد الثالث عشر،  دىاؿ وحسن ابغاج، حوؿ طرؽ ابػصخصة، رياض 3
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كية، وىي وأىم ما بييّز ىذا النوع من ابػوصصة أنّها خوصصة إدارة وليست خوصصة مل 
خطوة بسهيدية تسبق عملية خوصصة ابؼلكية، وتستخدـ ىذه الطريقة في حالات تريد فيها الدولة 
تنشيط شركات خاسرة وذلك بانتهاج طرؽ إدارة القطاع ابػاص من أجل رفع قيمة ىذه ابؼؤسسات 

  1.وأسعارىا حتُ عرضها للبيع
ففي لبناف مثلا طبقت عقود وقد استخدمت ىذه الطريقة في عدة دوؿ وأثبتت بقاحها،  

الإدارة في ثلاث مؤسسات ىي بصع النفايات، إدارة بؿرؽ النفايات و مصنع معابعة النفايات، كما 
استعملت ىذه الطريقة في قطاع الكهرباء في غينيا بيساو، عندما طلبت الدولة مساعدة تقنية من 

، 2:97رنسية لإدارة ىذا القطاع عاـ فرنسا لتطوير ىذا القطاع، ثّم تعاقدت مع ىيئة الكهرباء الف
  2.أداء التشغيل والكفاءة ابؼاليةوكانت النتيجة زيادة الطاقة الكهربائية وبرستُ في 

 
ىو ذلك العقد الذي بسنح من خلالو الدولة لشركة التأجتَ التأجير:  الخوصصة عن طريق -3

ة متفق عليها مقابل دفع إبهار، خاصة حق استخداـ أصوؿ ابؼؤسسة العامة والاحتفاظ بالأرباح لفتً 
وبدقتضى ىذا العقد بينح ابؼتعاقد معو سلطة التحكم التاـ في نشاط ابؼؤسسة خلاؿ مدة التعاقد، 
بحيث يتحمّل ابؼخاطر التجارية وابؼالية النابصة عن إدارة ابؼؤسسة، ويلتزـ بتقدنً عائد سنوي مضموف 

مارات الثابتة وخدمة الديوف، وعادة ما تكوف فتًة الاستث عن ، في حتُ تبقى الدولة مسؤولة3للدولة
نت العديد من الدوؿ الإفريقية والآسيوية سنوات، وبفضل ىذه الوسيلة بسكّ  21إلى  17التأجتَ بتُ 

من بذاوز الصعوبات التي واجهت بعض ابؼؤسسات العامة، حيث طبقت تايلاندا عقود الإبهار في 
قت التجربة وأصبح القطاع يدرّ أرباحا كبتَة، كما طبّ  ، وبقحت2:96قطاع السكك ابغديدية عاـ 

وذلك بدوجب تعاقدىا مع شركتتُ فرنسيتتُ  ،ىذا الأسلوب دولة كوت ديفوار في قطاع الكهرباء
 ،شهرا من فتًة عقد الإبهار برسّنت إيرادات القطاع وبرسّنت الصيانة 29ومستثمرين بؿليتُ، وخلاؿ 

    4.ربائية وتطوير ابػدمةا أدى إلى زيادة الطاقة الكهبفّ 

 
                                                 

ملتقى دولي حوؿ اقتصاديات ابػوصصة  مداخلة مقدمة فيد/ زايري بلقاسم، برليل متطلبات وطرؽ ابػوصصة على ضوء بذارب الدوؿ النامية،  1
 . 387ص  ،3115أكتوبر  6-5-4وـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، أياـ والدور ابعديد للدولة، كلية العل

 .110ابؼرجع السابق، ص رياض دىاؿ وحسن ابغاج،  2
 .237 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله 3

 .112ابؼرجع السابق، ص رياض دىاؿ وحسن ابغاج،  4
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واص ػػػػػػػػػػػػػػػخػيتم بتُ شخص معنوي عاـ وأحد ال ىو عقدعقد الامتياز:  الخوصصة عن طريق -4
 -على نفقتو وبرت مسؤوليتو ابؼالية -والذي بدقتضاه يتعهد ابؼلتزـ بالقياـ  ،أو ابؼؤسسات ابػاصة

و مقابل الإذف لو باستغلاؿ ابؼؤسسة لفتًة بأداء خدمات عامة للجمهور طبقا للشروط التي توضع ل
، ويتم الاستغلاؿ عادة في صورة التصريح لو بتحصيل أجر أو رسم معتُ من معينة من الزمن

 1.ابؼنتفعتُ
عقد الغرض منو إدارة مرفق عاـ ذي  «من القانوف ابؼدني ابؼصري بأنوّ 779وقد عرّفتو ابؼادة  

ة الإدارة ابؼختصة بتنظيم ىذا ابؼرفق وبتُ فرد أو شركة صفة اقتصادية، ويكوف ىذا العقد بتُ جه
 »يعهد إليها باستغلاؿ ابؼرفق فتًة معينة من الزمن.

ولة أو المحافظة أو ابؼدينة أو د) التعهد الإدارة  «أمّا الدكتور سليماف الطماوي فقد عرّفو أنوّ  
استغلالو بؼدة بؿدودة، وذلك عن القرية( إلى أحد الأفراد أو الشركات بإدارة مرفق عاـ اقتصادي و 

طريق عمّل و أمواؿ يقدمها ابؼلتزـ وعلى مسؤوليتو في مقابل تقاضي رسوـ من ابؼنتفعتُ بهذا ابؼرفق 
وقد يتضمن عقد الامتياز كل مواصفات التأجتَ، بالإضافة إلى الاستثمارات التي تقع على » 2العاـ.

لعاـ عند نهاية فتًة الامتياز، التي عادة ما تكوف عاتق صاحب الامتياز وترجع الأصوؿ إلى القطاع ا
سنة، وقد لاقت ىذه التجربة بقاحا في بعض الدوؿ كالأرجنتتُ مثلا حتُ طبقت  41و 26بتُ 

  3.أسلوب الامتياز في بؾاؿ السكك ابغديدية
، BOOTأسلوب البناء والتملك والتشغيل ونقل ابؼلكية  ويتخذ الامتياز عدة أشكاؿ منها: 
قوـ القطاع ابػاص بتمويل ابؼشروع وبنائو وتشغيلو لفتًة معينة متفق عليها ثم يؤوؿ ابؼشروع إلى حيث ي

 ملكية الدولة، وىناؾ أسلوب آخر يسمى أسلوب البناء والتملك والتشغيل دوف نقل ابؼلكية للدولة 

BOO4.، ويكوف الاستغلاؿ فيو لأجل غتَ بؿدد 

  
تبر الإحلاؿ إحدى استًاتيجيات تنفيذ ابػوصصة، ويتميز يع  كأسلوب للخوصصة:ثانيا: الإحلال  

ىذا الأسلوب بعدـ وضوح نية الدولة في اللجوء إلى ابػوصصة، وعدـ إعلاف عزمها بشكل واضح، 

                                                 
 .238ص  الطاىر، ابؼرجع السابق، د/ بؿمد عبد الله 1

  .389، ص 1973، دراسة مقارنة، دار الفكر العربي، الوجيز في القانوف الإداري سليماف الطماوي،  /د 2
 .113ابؼرجع السابق، ص رياض دىاؿ وحسن ابغاج،  3
 .239 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص د/ بؿمد عبد الله وانظر كذلك، ، 311 -::2ابؼرجع السابق، ص أنطواف الناشف،  4
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ابػاص تدربهيا بؿل وىو ما يفسّر لنا الشكل البطيئ والتدربهي الذي تتم بو، ويتم إحلاؿ القطاع 
فيها ابػدمة وأبنلت، ومن الأمثلة على ذلك تدىور قطاع التي تدىورت  مؤسسات القطاع العاـ

أدى إلى ظهور مؤسسات جديدة للنقل تهدؼ إلى استغلاؿ فرصة إبناؿ الدولة النقل، الأمر الذي 
 .أدائها كما ينبغي لأداء ابػدمة أو عدـ

أداء كما بيكن أف تتم علية الإحلاؿ من خلاؿ التسوية الثنائية أو التعايش بتُ القطاعتُ في  
خدمة معينة، ومثاؿ ذلك انتشار الكثتَ من شركات الأمن وابغماية ابؼملوكة للقطاع ابػاص دوف أف 
تتخلى الدولة عن مهمتها في برقيق الأمن وبضاية الأفراد وبفتلكاتهم، لذلك بقد أفّ التسوية الثنائية لا 

  1.ـ وابػاص لأداء خدمة أفضلبسثّل سوى نوعا من ابػوصصة ابعزئية التي يتعايش فيها القطاعاف العا

 
يعتبر برويل  كأسلوب للخوصصة:  تحويل المؤسسات العمومية إلى شركات مساهمة ثالثا:

أوؿ خطوة بكو خوصصتها، حيث بذري مؤسسة عمومية بيلكها القطاع العاـ إلى شركات مسابنة 
ليها وفقا لأساليب بعد ذلك عملية التحوؿ التدربهي بكو القطاع ابػاص، ليتم بعد ذلك التنازؿ ع

  2.ابػوصصة ابؼذكورة آنفا
ىذا الأسلوب في العديد من ابؼؤسسات العامة ابؼخوصصة أو التي بذري وقد انتهجت الأردف 
بتحويل مؤسسات اقتصادية عامة إلى شركات مسابنة بستلك ابغكومة كل خوصصتها، حيث قامت 

ولعل ، ابعوية ابؼلكية الأردنية وغتَىا...أسهمها، كمؤسسة الاتصالات السلكية واللاسلكية وابػطوط 
د هّ بسالقوانتُ الصادرة في ابعزائر في نهاية بشانينات القرف العشرين وبداية التسعينات كلها كانت 

 بػوصصة ابؼؤسسات العامة بداية بالقانوف التوجيهي للمؤسسات العمومية. 

                                                 
 .342 الطاىر، ابؼرجع السابق، ص بؿمد عبد الله د/ 1

 .355جع نفسو، ص ر ابؼ 2
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 الفصل الثاني
 الضمانات القانونية المقررة لحماية حقوق العامل

 في ظل الخوصصة 
 

التي من شأنها ابغفاظ  ،ية على بؾموعة من الضمانات القانونيةعمّالنصّت أغلبية التشريعات ال
، ولعلّ انتقاؿ ابؼؤسسة الاقتصادية اتهم الاقتصاديةخوصصة مؤسسالذين بست  عمّاؿعلى حقوؽ ال

العمومية إفُ القطاع ابػاص من شأنو أف يؤثر سلبا على الاستقرار ابؼهتٍ للعامل، بفا يستوجب إعادة 
النظر في تشريعات العمل ومراجعتها للوقوؼ على مدى ملبءمتها وقدرتها على توفتَ الضمانات التي  

 كاف العامل يتمتع بها في ظل الوظيفة العامة.
ل في ظل التحولات الاقتصادية والإصلبحات ابؽيكلية وحفاظا على استقرار علبقات العم 

ابعزائري على ضمانات بذعل التحوؿ إفُ القطاع ابػاص يتم بشكل سلس وبطريقة تكفل  ابؼشرعّنصّ 
حقوؽ العامل وبرافظ على استقراره ابؼهتٍ، ولعل أىم ىذه الضمانات قاعدة استمرار عقود العمل في 

صصة إفُ صاحب عمل جديد، إضافة إفُ تفعيل دور ابؼسابنة حالة انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة ابؼخو 
 ية في ابؼؤسسات ابؼخوصصة.عمّالال

وعلى ضوء ما تم ذكره سوؼ نقسم ىذا الفصل إفُ مبحثتُ نتناوؿ في ابؼبحث الأوؿ تفعيل  
 أمّاقاعدة استمرار عقود العمل في حالة انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة ابؼخوصصة إفُ صاحب عمل جديد، 

 ية في ابؼؤسسات ابؼخوصصة.عمّالابؼبحث الثاني فسنخصصو لدور ابؼسابنة ال
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 المبحث الأول
 تفعيل قاعدة استمرار عقود العمل

 في حالة انتقال ملكية المؤسسة المخوصصة إلى صاحب عمل جديد 
ية على استمرار علبقة العمل رغم انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة عمّالأكدت معظم التشريعات ال

لاقتصادية لصاحب عمل جديد، حيث ربطت استمرار علبقة العمل باستمرار نشاطها الاقتصادي، ا
ت صراحة على قد نصّ  -وابؼصري 2والفرنسي 1ومنها التشريع ابعزائري –وإذا كانت ىذه التشريعات 

قاعدة استمرار عقود العمل في حالة انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة إفُ مالك جديد بأحد التصرفات القانونية 
، إلا أفّ ىناؾ خلبفا في الفقو حوؿ -ومنها البيع كأسلوب من أساليب ابػوصصة الناقلة للملكية-

وؿ حدود تطبيق ىذه أساس تطبيق ىذه القاعدة وشروط تطبيقها، كما أفّ ىناؾ خلبفا فقهيا ح
 .3القاعدة والآثار ابؼتًتبة على ذلك

وعليو سنتناوؿ في ابؼطلب الأوؿ الأساس القانوني لقاعدة استمرار عقود العمل وشروط  
ابؼطلب الثاني فسنخصصو بغدود تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل والآثار ابؼتًتبة على  أمّاتطبيقها، 

 ذلك.
 

 المطلب الأول
 الأساس القانوني لقاعدة استمرار عقود العمل وشروط تطبيقها

ية قد نصّت على مبدأ استمرار علبقات العمل بتُ ابؼستخدـ ابعديد عمّالإذا كانت القوانتُ ال 
في حالة حدوث تغيتَ في الوضعية القانونية للهيئة ابؼستخدمة، فإفّ ىذا ابؼبدأ يتضمن خروجا  عمّاؿوال

                                                 
ذا حدث إ«  والتي تنص على ،17ابؼتعلق بعلبقات العمل، ج ر، عدد  1990 أفريل 21في ابؼؤرخ  11-09من قانوف  47انظر ابؼادة  1

، لا بيكن عمّاؿتغيتَ في الوضعية القانونية للهيئة ابؼستخدمة تبقى بصيع علبقات العمل ابؼعموؿ بها يوـ التغيتَ قائمة بتُ ابؼستخدـ ابعديد وال
، »عليها ىذا القانوف وعن طريق ابؼفاوضات ابعماعية الشروط التي ينصّ أف يطرأ أي تعديل في علبقات العمل إلّا ضمن الأشكاؿ وحسب 

 من قانوف العمل ابؼصري، التي ستذكر لاحقا. 90العمل الفرنسي ، وابؼادة من قانون  L1224-1وانظر كذلك ابؼادة 
 Lorsque survient une modification dans la situation juridique »: العمل الفرنسيمن قانون  L1224-1 نص ابؼادة   انظر في ذلك 2

de l'employeur, notamment  par  succession, vente, fusion, transformation du fonds, mise en société de 

l'entreprise, tous les contrats de travail en cours au jour de la modification subsistent entre le nouvel employeur 

et le personnel de l'entreprise. » 

 
 .369، ص2006ر النهضة العربية، القاىرة، ، داعمّاؿابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ ال د/3
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انتقاؿ ابؼؤسسة إفُ ابػلف ابػاص  في القانوف ابؼدني، ىذه القواعد التي تقضي بأفّ عن القواعد العامة 
لا يرتب في ذمة ىذا الأختَ أي التزاـ بعقود العمل التي كانت سارية وقت الانتقاؿ تطبيقا لقاعدة 

عن نسبية أثر العقد ابؼنصوص عليها في ابؼادة   من القانوف ابؼدني ابعزائري، لذلك فإننا نتساءؿ 
الأساس القانوني لاستمرار عقود العمل في حالة انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة، وما ىو النظاـ القانوني الذي 

وماىي شروط  بيكن الاستناد إليو لتفستَ التزاـ ابؼستخدـ ابعديد بعقود عمل فَ يكن طرفا في إبرامها؟
ونية للمؤسسة؟ ذلك ما وتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل في حالة تغتَ الوضعية القان عمّاؿإ

الأساس القانوني لاستمرار عقود  سنجيب عليو في فرعتُ مستقلتُ، حيث نتناوؿ في الفرع الأوؿ
 وتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل. عمّاؿشروط إ ، في حتُ نتناوؿ في الفرع الثانيالعمل

 
 الفرع الأول

 الأساس القانوني لاستمرار عقود العمل
إذا كاف القانوف قد حسم أمره في وجوب استمرار عقود العمل في حالة انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة  

إفُ مستخدـ جديد، إلا أف الأساس القانوني بؽذه القاعدة بات بؿل اختلبؼ فقهي، فمنهم من يردّه 
ن يرده إفُ إفُ فكرة الاستخلبؼ القانوني، ومنهم من يرده إفُ فكرة  الاشتًاط بؼصلحة الغتَ، وىناؾ م

 . 1الابذاه الرابع فتَده إفُ فكرة ابغوالة أمّافكرة بذديد العقد، 
 وعليو سنعرض رأي كل ابذاه في جزئية مستقلة وفقا بؼا يلي بيانو: 

 
ى أصحاب ىذا الابذاه أفّ ير  أولا: قاعدة استمرار عقود العمل وفكرة الاستخلاف القانوني:

ىو  ونفادىاقود السارية وقت انتقاؿ ابؼلكية إليو ابعديد عن الع ابؼستخدـأساس مسؤولية 
القانوني، وقد تبتٌ ىذا الرأي ابذاه كاف يسود الفقو والقضاء الفرنسيتُ قدبيا والذي كاف  الاستخلبؼ

يشتًط لبقاء عقود العمل سارية أف توجد رابطة قانونية أو اتفاقية بتُ ابؼالكتُ ابؼتعاقبتُ للمؤسسة، 
طة بتُ ابػلف وأف تتعلق ىذه الرابطة بانتقاؿ ملكية ابؼؤسسة إفُ ابػلف، وفي حالة انعداـ الراب

ـ خلبفة، وبالتافِ لا تنتقل عقود العمل إفُ ابػلف، إلّا أفّ ىذا الابذاه قد أمّاوالسلف فإننا لا نكوف 
بدقتضى ابغكم الذي أصدرتو بؿكمة النقض الفرنسية، والذي جاء فيو  1934تم العدوؿ عنو سنة 

                                                 
 . 34،ص 1997أثر تغيتَ ابؼستخدـ على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، مطبوعات جامعة الكويت،  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 1
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برت إدارة  شاطها ولكنيشتًط لتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل أف تستمر ابؼؤسسة في ن« 
 .»1جديدة

ومنذ صدور ىذا ابغكم فَ يعد يشتًط لاستمرار عقود العمل وجود رابطة قانونية أو اتفاقية  
بتُ أصحاب العمل ابؼتعاقبتُ، وقد رسّخ ىذا ابغكم مبدأ اقتصاديا أصيلب ىو ارتباط العامل 

عمل مرتبطة باستمرار ابؼؤسسة وكلما ، وعليو فإفّ علبقة الابؼستخدـبابؼؤسسة التي يعمل بها وليس ب
 .2اعمّابؽانتقلت ابؼؤسسة انتقل معها 

وعلى ىذا الأساس أصبح من الصعب تأسيس قاعدة استمرار عقود العمل على أساس فكرة  
استمرار عقود العمل لا تستند إفُ  الاستخلبؼ القانوني، بل أف الفقو الفرنسي أيضا أكد بأف قاعدة

ابعديد بل ترجع إفُ ارتباط العامل بابؼؤسسة واستمرار ىذه الأختَة في مواصلة  ابؼستخدـفكرة خلبفة 
 .3نشاطها بعد الانتقاؿ

مارس  16كما أفّ بؿكمة النقض الفرنسية قد أزالت كل لبس من خلبؿ حكمها الصادر في  
 أفّ قاعدة استمرار عقود العمل تطبق رغم وجود علبقة قانونية بتُ «، والذي جاء فيو 1990

ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ على بصيع ابغالات التي تنتقل فيها وحدة اقتصادية بؿتفظة بذاتيتها متى 
  .4»استمرت في نشاطها أو استأنفت ىذا النشاط برت إدارة جديدة

 
الابذاه  ايؤسس أصحاب ىذالاشتراط لمصلحة الغير:  قاعدة استمرار عقود العمل وفكرة ثانيا:

العمل على أساس فكرة الاشتًاط بؼصلحة الغتَ، ىذه الفكرة التي عرّفها الفقو قاعدة استمرار عقود 
بأنها عقد بتُ شخصتُ بنا ابؼشتًط وابؼلتزـ بدقتضاه يكسب شخص ثالث يسمى ابؼستفيد أو ابؼنتفع 

 .5حقا مباشرا قبل ابؼلتزـ يستطيع أف يطالبو بالوفاء بو

                                                 
 Cass.soc 27 fev,1934,p 252, cite par  - LYON-CAEN et PELISSIER , Les grands arrêts de                :انظر في ذلك 1

droit du  travail, édition Sirey, Paris, 1978. P227.                                                                                                  
مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ابؼلتقى الوطتٍ الثاني ابؼوسوـ بعنواف الظروؼ ، مسعوداف إلياس، شرط وجود علبقة قانونية بتُ ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ 2

 .145، ص 2010مارس  11و 10عة جيجل، يومي للمؤسسة وأثرىا على علبقة العمل في التشريع ابعزائري، كلية ابغقوؽ، جامالاقتصادية 
 .50على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ، د/ عبد 3

 .159ابؼرجع السابق، ص  مسعوداف إلياس، 4

، 4997، العقد والإرادة ابؼنفردة، ابعزء الأوؿ، دار ابؽدى ابعزائر، لتزاماتد/ بؿمد صبري السعدي، شرح القانوف ابؼدني ابعزائري، النظرية العامة للب 5
 . 457ص 
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 ابؼستخدـعاقدية فَ يكن طرفا فيها، فوبدوجب ىذه العلبقة يستفيد الشخص من علبقة ت 
القدنً، على الرغم من أنو فَ يكن طرفا  ابؼستخدـابعديد يستفيد من عقد العمل ابؼبـر بتُ العامل و 

ل ػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي ىذا العقد، فهو يستفيد من ىذا العقد بانتقاؿ ابؼؤسسة إليو دوف حاجة إفُ موافق
القدنً، وبابؼقابل يستفيد العامل من التصرؼ ابؼبـر بتُ صاحبي العمل ابؼتعاقبتُ) السابق  ابؼستخدـأو 

ابعديد كأثر لانتقاؿ ابؼؤسسة رغم أفّ العامل فَ  ابؼستخدـواللبحق(، فيستمر عقد عمل العامل مع 
قتو القدنً في علب ابؼستخدـابعديد بؿل  ابؼستخدـيكن طرفا في التصرؼ الناقل للمؤسسة، فيحل 
 .1بالعامل، وىذا ما بودث في الاشتًاط بؼصلحة الغتَ

إلا أفّ ما بودث فعلب في الاشتًاط بؼصلحة الغتَ ىو أفّ ابؼستفيد يظل أجنبيا عن العلبقة التي  
نشأت بتُ ابؼشتًط وابؼتعهد، ورغم ذلك يستمد حقو من ىذه العلبقة، وكل ما في الأمر أفّ الاشتًاط 

تضى اتفاؽ بتُ ابؼشتًط وابؼتعهد على ترتيب حق بؼصلحة الغتَ وىو ابؼستفيد، بؼصلحة الغتَ يكوف بدق
 .2ابعديد في حالة انتقاؿ ابؼؤسسة فيتم بقوة القانوف ابؼستخدـاستمرار عقود العمل برت إدارة  أمّا

 -في حالة انتقاؿ ابؼؤسسة–وعلى ىذا الأساس يصعب تأسيس قاعدة استمرار عقود العمل  
اط بؼصلحة الغتَ، لأفّ التشابو ابؼوجود بتُ النظامتُ تشابو ظاىري، في حتُ أفّ الاشتً  على فكرة

 الاختلبؼ بينهما جوىري، يكمن أساسا في النقاط التالية:
إذا كاف الاشتًاط بؼصلحة الغتَ يبررّ اكتساب الغتَ ) ابؼستفيد( للحق إلّا أنوّ لا يبرر برميلو بالالتزاـ -

خلبفا بؼا بودث في حالة انتقاؿ عقود العمل إفُ صاحب عمل جديد، إذ بول ىذا الأختَ بؿل 
    . 3التزاماتالقدنً فيما لو من حقوؽ وما عليو من  ابؼستخدـ

من الاتفاؽ ابؼبـر بتُ  -في مواجهة ابؼتعهد-بؼصلحة الغتَ يستمد ابؼستفيد حقو  في الاشتًاط -
في حالة استمرار عقود العمل فإف العامل يستمد حقو في مواجهة رب العمل  أمّاابؼشتًط وابؼتعهد، 

 .4ابعديد من نص قانوني
استمرار عقود العمل في حالة  أمّاينشئ الاشتًاط بؼصلحة الغتَ حقا جديدا بؼصلحة ابؼستفيد،  -

 ابعديد. ابؼستخدـالقدنً كما ىي، ولكن في ذمة  ابؼستخدـبذاه  عمّاؿفتبقى حقوؽ ال

                                                 
 .68، ص 4995لعربية، القاىرة، د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، مسؤولية ابػلف ابػاص عن آثار عقد العمل، دار النهضة ا 1

 .51على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،د/  2

 .68ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 3

 .52على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ، د/ عبد 4
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يفتًض في الاشتًاط بؼصلحة الغتَ وجود مصلحة شخصية ولو أدبية لدى ابؼشتًط، لكن في حالة  -
قدنً ولو فَ ال ابؼستخدـانتقاؿ ابؼؤسسة إفُ مالك جديد فإف عقود العمل تستمر دوف حاجة لرضا 

 . 1تكن لديو مصلحة من ىذا الانتقاؿ
وانطلبقا من الاعتبارات السابق ذكرىا لا بيكننا تأسيس قاعدة استمرار عقود العمل على  

    فكرة الاشتًاط بؼصلحة الغتَ.
   
يرجع بعض رجاؿ الفقو ابؼصري وبعض  تجديد الالتزام: قاعدة استمرار عقود العمل وفكرة :لثاثا

، غتَ أننا لا نعتقد 2قاعدة استمرار عقود العمل إفُ فكرة بذديد الالتزاـأحكاـ القضاء الفرنسي 
بصحة ىذا القوؿ، لكوف أف التجديد ىو اتفاؽ بدوجبو يتم استبداؿ التزاـ جديد بالتزاـ قدنً مغايرا لو 

، لذلك يعتبر 3انقضاء دين وعلى إنشاء دين آخر بؿلوفي عنصر من عناصره، أو ىو اتفاؽ على 
التجديد طريقا من طرؽ انقضاء الالتزاـ ومصدرا من مصادر إنشائو، فبو ينقضي الالتزاـ القدنً وينشأ 

 الالتزاـ ابعديد الذي بول بؿلو.
اتفق وعليو فالتجديد يقوـ على اتفاؽ الأطراؼ بتغيتَ الدائن أو ابؼدين، أو بتغيتَ الدين إذا  

الدائن وابؼدين على استبداؿ الالتزاـ الأصلي بالتزاـ جديد بىتلف عنو في بؿلو أو في مصدره، وإذا  
كاف التجديد يقوـ على الاتفاؽ فإنو لا بيكن أف يكوف أساسا لقاعدة استمرار عقود العمل، لأفّ 

تستمر بقوة القانوف  بل –في حالة انتقاؿ ابؼؤسسة  –ىذه العقود لا بىضع استمرارىا إفُ أي اتفاؽ 
 .4ولا يكوف لإرادة أطرافها دخل في بقائها

وفضلب عن ذلك فإنوّ يتًتب على التجديد انقضاء الالتزاـ القدنً ونشوء التزاـ جديد، في  
 حتُ يتًتب على تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل بقاء عقود العمل الأصلية ابؼبرمة بتُ صاحب 

ة ابؼفعوؿ، ولا نكوف بصدد انقضاء عقود قدبية ونشوء عقود جديدة كما ساري عمّاؿالعمل القدنً وال
 .5ىو ابغاؿ في بذديد الالتزاـ

                                                 
 .52على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ، د/ عبد 1

ص  72على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، فقرة  ابؼستخدـأثر تغيتَ  عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، /أشار إفُ ىذا الرأي د 2
  ، ورغم أنوّ أسند ىذا الرأي لأحكاـ القضاء الفرنسي إلا أنوّ فَ يشر في مرجعو إفُ ىذه الأحكاـ. 52

 . 404اعة والنشر، بتَوت، د. س، ص ابؼنعم البدراوي، النظرية العامة للبلتزامات، ابعزء الثاني، دار النهضة العربية للطب د/ عبد 3

     .Cass.soc 03 mars,1971, cite par  - LYON-CAEN et PELISSIER ,op cit. P278                                 :انظر في ذلك 4

 .53على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ، د/ عبد 5
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وحتى وإف كاف نظاـ التجديد يتشابو مع قاعدة استمرار عقود العمل من حيث حلوؿ  
في حالة –شخص بؿل شخص آخر في علبقة قانونية، إلّا أنّهما بىتلفاف من حيث أف ابغلوؿ يكمن 

في العلبقة التعاقدية نفسها دوف رضا أو اتفاؽ، بينما يستند  -اؿ ابؼؤسسة واستمرار عقود العملانتق
ابغلوؿ في حالة التجديد إفُ الرضا والاتفاؽ، بفاّ يؤدي إفُ استبعاد تأسيس قاعدة استمرار عقود 

 العمل على فكرة بذديد الالتزاـ.
 

يرى جانب من الفقو أف استمرار عقود العمل الحوالة:  قاعدة استمرار عقود العمل وفكرة :رابعا
، وما 1743يرجع إفُ حوالة دين إجبارية، وىذا يشبو ما نصّ عليو القانوف ابؼدني الفرنسي في مادتو 

 العقار، غتَ على مشتً ابؼتعلقة بسرياف عقود الإبهار 604نص عليو القانوف ابؼدني ابؼصري في ابؼادة 
 ن أف يكوف أساسا لتبرير قاعدة استمرار عقود العمل للؤسباب الآتية:أفّ ىذا الرأي لا بيك

بول بؿلو في تعتبر حوالة الدين اتفاؽ بتُ ابؼدين وأجنبي على أف يتحمل ىذا الأختَ دين ابؼدين، و  -
فإفّ استمرار عقود العمل لا يتوقف على  في حالة انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة  أمّا، 1الدين بجميع مقوماتو

 .2القانوفالقدنً أو ابعديد، بل تظل العقود سارية بقوة  ابؼستخدـرضا العامل أو 
بالنسبة لاستمرار عقود العمل فإنها  أمّالا تكوف حوالة الدين نافذة في حق الدائن إلّا إذا أقرّىا،  -

 تستمر دوف موافقة أي طرؼ ودوف ابزاذ أي إجراء.
دين أفّ أساس قاعدة استمرار عقود العمل ىو حوالة الىذا الابذاه أصحاب  اعتبر وقد 

بأف ىذا الطرح منتقد إلّا أننّا نرى ، للبنتقادات ابؼوجهة بؽم والسابق ذكرىاالإجبارية وذلك تفاديا 
سوى ابعانب أيضا، لكوف أفّ حوالة الدين سواء كانت إجبارية أو اتفاقية فإنّها لا بريل إفُ الأجنبي 

 ابؼستخدـفي حالة انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة فإفّ عقود العمل تنتقل إفُ  أمّا، لتزاماتالسلبي أي الا
 ، أي بسلبياتها وإبهابياتها.التزاماتابعديد بدا برملو من حقوؽ و 

القوؿ بوجود تشابو بتُ قاعدة استمرار عقود العمل وقاعدة سرياف عقود الإبهار على مشتً  أمّا -
ىذا التشابو لا بيكن  ، وبكن بدورنا نسلم بوجود ىذا التشابو فعلب، إلّا أفّ 3قار فهو قوؿ صحيحالع

أف يبرر قاعدة استمرار عقود العمل على إساس حوالة الدين لأف استمرار عقود الإبهار في حالة 
                                                 

 .335ابؼنعم البدراوي، ابؼرجع السابق، ص  د/ عبد 1

 .55على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ، د/ عبد 2
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تأجر فقط، بل ابؼس التزاماتانتقاؿ ملكية العقار لا يعد حوالة دين لأف مشتً العقار لا تنتقل إليو 
 .  التزاماتتنتقل إليو عقود الإبهار بدا برملو من حقوؽ و 

نو يؤسس قاعدة استمرار عقود العمل على أساس فإ Jean VINCENTالفقيو الفرنسي  أمّا 
 التالية: وفقا للتبريراتحوالة ابغق وحوالة الدين معا، إلا أفّ ىذا الرأي منتقد أيضا 

إذا أعلم بها ىذا الأختَ، وىذا  لكنها لا تنفذ إلاّ  ،لا برتاج إفُ رضا ابؼدين حوالة ابغقصحيح أفّ   -
الإجراء لا يوجد في قاعدة استمرار عقود العمل، لكونها تستمر بقوة القانوف، ودوف حاجة لابزاذ أي 

في إجراء من الإجراءات ابؼطلوبة في حوالة ابغق، وفي ىذا الإطار قضت بؿكمة استئناؼ القاىرة 
إذا ما انتفى انتقاؿ الشيئ بعمل إرادي انتفت بالتافِ حوالة ابغق أو «  و: بأنّ  09-04-1961

استمرار عقود العمل فيفرض  أمّاحوالة ابغق أو الدين تقوـ أساسا على الاتفاؽ،  ، لأفّ »  الدين
 . 1قانونا على الأطراؼ

 ابؼستخدـو إفُ التزاماتالقدنً و  ابؼستخدـحقيقة أفّ استمرار عقود العمل يتضمن حوالة حقوؽ  -
ابعديد، غتَ أفّ ىذه ابغوالة لا تتم بعمليتتُ مزدوجتتُ لكل منها أحكامها وإجراءاتها، وإبّما تتم 
بدقتضى عملية قانونية واحدة في شكل صورة واحدة بغوالة ابغق والدين، تسمى بحوالة ابؼركز 

 التعاقدي.
عا كأساس لقاعدة استمرار عقود العمل، فهذا يعتٍ إمكانية لو أخذنا بحوالة ابغق وحوالة الدين م -

بذزئة العقد بؿل ابغوالة، في حتُ أفّ استمرار عقود العمل تؤدي إفُ انتقاؿ الرابطة العقدية برمتها بدا 
القدنً إفُ  ابؼستخدـالتعاقدي من ، حيث ينتقل ابؼركز التزاماتبرملو من حقوؽ وما تفرضو من 

مركزه القانوني إفُ  وبقوة القانوف القدنً ابؼستخدـ ابعديد بقوة القانوف، أي أف بويل ابؼستخدـ
ابعديد، وىو ما يطلق عليو الفقو ابغديث بحوالة العقد، بفاّ جعل جانب من الفقو يؤسس  ابؼستخدـ

 .2قاعدة استمرار عقود العمل على فكرة حوالة العقد

                                                 
 .56،57على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ، د/ عبد 1

                         Jean MOULY, Les licenciement antérieurs au transfert de l’entreprise- pour dissiper  :انظر في ذلك 2

 quelques malentendus, Dr. SOC № 05,  mai , 2007, p 535.                                                                                               
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ـ عجز الفقو القدنً على أمّا الحوالة القانونية للعقد: قاعدة استمرار عقود العمل وفكرة :خامسا
في حالة تغتَ الوضعية القانونية للمؤسسة ابؼستخدمة  استمرار عقود العملإبهاد أساس قانوني لقاعدة 

 .1ذىب ابذاه فقهي حديث إفُ تبتٍ فكرة ابغوالة القانونية للعقد كأساس لاستمرار عقود العمل
ة للعقد على أنّها حلوؿ الغتَ بؿل ابؼدين الأصلي في كل حقوقو وتعرّؼ ابغوالة القانوني 

 .2و بذاه دائنو في عقد مازاؿ ساريا، بحيث يصبح الغتَ طرفا في العقد بعد أف كاف أجنبيا عنوالتزاماتو 
ويتضح من خلبؿ ىذا التعريف أنوّ لا يقتصر أثر ابغوالة بالنسبة للغتَ ) المحاؿ عليو( على  

فقط، وإبّما يكتسب صفة ابؼتعاقد بدا تتضمنو من  لتزاماتالتي يرتبها العقد، أو تلقي الاتلقي ابغقوؽ 
 ، فحوالة العقد تعتٍ إذف حوالة ابؼركز التعاقدي برمّتو إبهابيا وسلبيا بدا لو وما عليو.التزاماتحقوؽ و 
قد عرفوىا منذ وقت ورغم أفّ حوالة العقد فَ تظهر إلاّ حديثا إلاّ أفّ فقهاء الشريعة الإسلبمية  

 794ابعزائري في ابؼادة  ابؼشرعّطويل كوسيلة للشفعة في نقلها ملكية ابؼشتًي إفُ الشفيع، وأخذ بها 
 .3من القانوف ابؼدني

اتفاقية ترجع إفُ رضا ذوي الشأف كما ىو ابغاؿ بالنسبة بغوالة  أمّاوقد تكوف حوالة العقد  
من القانوف ابؼدني الفرنسي، أو أف تكوف قانونية، كما  1717عقد الإبهار ابؼنصوص عليها في ابؼادة 

وابغقوؽ إفُ ابػلف ابػاص، والنصوص عليها في القانوف ابؼدني،  لتزاماتىو ابغاؿ بالنسبة لانتقاؿ الا
أو كما ىو ابغاؿ بالنسبة بغوالة عقد الإبهار من ابؼؤجر الأصلي مالك العتُ ابؼؤجرة إفُ خلفو 

من القانوف  1743من القانوف ابؼدني ابؼصري وابؼادة  604إفُ   593واد وابؼنصوص عليها في ابؼ
ابؼدني الفرنسي، إلّا أفّ حوالة العقد الاتفاقية تستلزـ توافق إرادتتُ بتُ المحيل والمحاؿ عليو، في حتُ أفّ 

 :4ئجابغوالة القانونية للعقد لا تتطلب الاتفاؽ، بل تتم بحكم القانوف، ويتًتب على ذلك عدة نتا
تتم ابغوالة القانونية للعقد دوف حاجة لرضا المحاؿ عليو، وغالبا ما تكوف مفروضة عليو، غتَ أفّ  -

 القانوف بىوّؿ للمحاؿ عليو رخصة فسخ العقد كما ىو ابغاؿ في عقد التأمتُ،
 تنفذ ابغوالة القانونية دوف حاجة لأي إجراء من جانب المحيل والمحاؿ عليو، -

                                                 
MALAURIE Philippe et AYNES Lourent,droit civil, les obligations, 4 :انظر في ذلك 1

e 
édition, extenso                    

  éditions, Paris,2009,p 743.                                                                                                                                        

    
 .60ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 2
الشفعة رخصة بذيز ابغلوؿ بؿل ابؼشتًي في بيع العقار ضمن الأحواؿ    «من القانوف ابؼدني ابعزائري التي تنصّ على أفّ  407انظر في ذلك ابؼادة  3
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 الناشئة بعد ابغوالة بقوّة القانوف، لتزاماتيل من الاتبرأ ذمة المح -
 بهب أف تكوف ابغوالة القانونية تابعة لتصرؼ قانوني أو واقعة قانونية، -
لا ترد ابغوالة القانونية على العقود ذات الاعتبار الشخصي، والاعتبار الشخصي قد يكوف من  -

 أحد ابؼتعاقدين أو كلببنا،
ونية للعقد إلّا على العقود السارية، حيث أفّ المحاؿ عليو بول بؿل المحيل فيما لو لا ترد ابغوالة القان -

 .التزاماتمن حقوؽ وما عليو من 
مع أحكاـ قاعدة استمرار عقود  بساماومن خلبؿ ىذا العرض يتضح أفّ حوالة العقد تتفق  

 العمل وفق الأسانيد التالية:
* تتم ابغوالة القانونية للعقد بقوة القانوف، إذ لا تتطلب موافقة أي طرؼ من الأطراؼ، وكذلك 

من قانوف   L1224-1بالنسبة لقاعدة  استمرار عقود العمل، وىذا ما نصّت عليو صراحة ابؼادة 
ر عقود ، وعليو فإفّ قاعدة استمرا(1من القانوف القدنً-L122 12العمل الفرنسي ابعديد ) ابؼادة  

القدنً ولا  ابؼستخدـالعمل لا تتوقف على صدور تعبتَ صريح أو ضمتٍ لا من العامل ولا من 
   ابعديد.

الناشئة بعد إبساـ ابغوالة مثلما ىو ابغاؿ في حالة  لتزاماتمن الا عقدحوالة ال* تبرأ ذمة المحيل في 
الناشئة بعد  لتزاماتتزـ إلّا بالاانتقاؿ ملكية ابؼؤسسة إفُ مالك جديد، حيث أفّ ىذا الأختَ لا يل

 .لتزاماتالقدنً بعد وفائو بهذه الا ابؼستخدـانتقاؿ ابؼؤسسة إليوّ، ولا بهوز لو الرجوع على 
* ابغوالة القانونية للعقد تفتًض وجود عقد لا يقوـ على العقود الاعتبار الشخصي، وىذا ما يتحقق 

، لكوف أفّ شخصية ىذا الأختَ ليست بؿل ابؼستخدـأيضا في حالة انتقاؿ ابؼؤسسة أو تغتَ شخصية 
مثلما تستمر عقود العمل في  ابؼستخدـاعتبار في العقد، ولذلك يستمر العامل مرتبطا بالعقد مع ورثة 

 .2ابؼستخدـشخصية  تغتَ حالة انتقاؿ ابؼؤسسة أو
لك الأمر متحقق في حالة ذ على العقود القائمة، فإفّ  * إذا كانت ابغوالة القانونية للعقد لا ترد إلاّ 

وقت انتقاؿ ملكية انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة، حيث لا تستمر سوى عقود العمل التي كانت سارية 

                                                 
 № Antoine MAZEAUD, l’affectation  des salariés pour partie à l’entité transférée, Dr. SOC            انظر في ذلك: 1

03,  mars , 2009, p 265.   
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ابعديد بعقود العمل ابؼنتهية قبل انتقاؿ ابؼؤسسة، ولا يسأؿ عنها حتى  ابؼستخدـابؼؤسسة، ولا يلتزـ 
 1.القدنً ابؼستخدـولو تم إنهاؤىا بطريقة تعسفية من طرؼ 

أفّ أساس قاعدة استمرار عقود العمل  -بدا لا يدع بؾالا للشك-وبناء على ما سبق اتضح  
 أي حوالة بقوة القانوف. ،يكمن في ابغوالة القانونية لتلك العقود

بأفّ الفقو قد أجهد نفسو في موضوع حسم فيو القانوف، فكاف من الأحرى رد إلا أننّا نرى  
في تغيتَ  في حالة حدوثفي استمرار عقود العمل  ابؼشرعّوإفُ إرادة  ،ابؼسألة إفُ حكم القانوف مباشرة

ذاتو في برقيق الاستقرار ابؼهتٍ للعامل وبضايتو  ابؼشرعّرغبة من   ،الوضعية القانونية للهيئة ابؼستخدمة
من أثار التقلبات الاقتصادية والاجتماعية، خاصة بعد أف أصبحت ىذه التشريعات تنظر إفُ 

وفقا بؼا جاء في  بصرؼ النظر عن شخص صاحبها، وىذا -اعمّابؽبدا فيها –ابؼؤسسة كوحدة واحدة 
من قانوف العمل الفرنسي ابعديد   L1224-1وابؼادة من قانوف علبقات العمل ابعزائري  74ابؼادة 
 .من قانوف العمل ابؼصري 09وابؼادة 

 
 الفرع الثاني

 شروط تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل
ترتبط قاعدة استمرار عقود العمل ارتباطا تلبزميا مع استمرار ابؼؤسسة في نشاطها وبقاء فرص 

عن طريق ابؼتَاث أو البيع  سواء ،حتى ولو تغتَت الوضعية القانونية للهيئة ابؼستخدمة ،العمل قائمة بها
لا تنطبق إلّا على عقود  قاعدة استمرار عقود العمل، غتَ أفّ أو الدمج أو برويل الأصوؿ التجارية

مع استمرار نشاط ابؼؤسسة  لمستخدـالعمل السارية وقت حدوث التغيتَ في ابؼركز القانوني ل
 بؼستخدمة.ا

، يتعلق أنواعإفُ ثلبثة  قاعدة استمرار عقود العملوعلى ىذا الأساس نقسّم شروط تطبيق 
وقت حدوث التغيتَ في ابؼركز القانوني  الشرط الأوؿ بسرياف عقود العمل ابؼعنية بالاستمرار

) ثانيا(،  الشرط الثاني فيتعلق بحدوث تغيتَ في الوضعية القانونية للمستخدـ أمّا) أولا(، لمستخدـل
 في حتُ يتعلق الشرط الثالث باستمرار النشاط الاقتصادي للمؤسسة)ثالثا(.
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 أولا: أن تكون عقود العمل المعنية بالاستمرار سارية وقت حدوث تغيير في الهيئة المستخدمة:

مرتبط بالعقود السارية ابؼفعوؿ وقت حدوث تغيتَ في  استمرار عقود العملقاعدة بؾاؿ تطبيق  إفّ  
استمرار عقود  العقود ابؼنتهية قبل حدوث التغيتَ فلب تسري عليها قاعدة أمّاابؽيئة ابؼستخدمة، 

فإفّ ابؼستخدـ ابعديد لا يتقيد بعقود العمل التي أنهيت قبل ىذا التغيتَ، وإبّما يتقيد  وعليو ،1العمل
، مع ابؼستخدـ ابعديد ملزما بها مهما كاف نوعها ومدتها لعقود السارية وقت حدوث التغيتَ، فيصبحبا

بجميع الامتيازات ابؼنصوص عليها في عقود عملهم قبل حدوث التغيتَ، من أقدمية  عمّاؿاحتفاظ ال
لأفّ القانوف فَ يفرّؽ بتُ عقود العمل لا من حيث ابؼدة ولا من حيث   ،وأجر وحق في العطلة...

، و حتى  ولو كاف العامل في فتًة فيستوي أف يكوف العقد بؿدد ابؼدة أو غتَ بؿدد ابؼدة النشاط،
 .3، كما يستوي أف يكوف النشاط بذاريا، صناعيا أو زراعيا2بذربة

-استمرار عقود العمل  إفُ أفّ تطبيق قاعدة وقد ذىبت بؿكمة النقض الفرنسية في ىذا الشأف
من قانوف   L1224-1، ابؼادة )من القانوف القدنً-L122 12)  ابؼنصوص عليها في ابؼادة 

على العقود المحددة ابؼدة لا يغتَ من مدة العقد، بحيث يستمر عقد العمل  -العمل الفرنسي ابغافِ
ابعديد الذي لا يستطيع إنهاءه قبل انقضاء مدتو، ولا  ابؼستخدـبؿدد ابؼدة بالوصف نفسو مع 

 .4يستطيع مد مدة العقد
استمرار عقود  قاعدة الزراعيتُ قاـ بدد نطاؽ تطبيق عمّاؿفي بضاية الورغبة من القضاء الفرنسي 

بعد انتهاء مدة العقد  –على ابغالات التي ينتهي فيها عقد الإبهار الزراعي، بحيث يلتزـ ابؼؤجر  العمل
التي أبرمها ابؼستأجر خلبؿ سرياف مدة الإبهار،  عمّاؿبأف يضم إفُ خدمتو عقود ال -واستعادة أرضو

 رغم أفّ التقنتُ الزراعي فَ يتضمن نصا« وتطبيقا لذلك قضت ابعمعية العمومية لمحكمة النقض بأنو:
الزراعيتُ  عمّاؿبأف يأخذ على عاتقو عقود ال –في حالة استًداد العتُ ابؼؤجرة  –يقضي بإلزاـ ابؼؤجر 

                                                 
                                                                                                                 .Jean MOULY, op ; Cit,p535    انظر في ذلك:1

على عقود  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، ، نقلا عن.Cass.soc, 08Dec,1955,Bull,Civ, №  880, p 662 انظر في ذلك:2
  .70العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص 

                         .Les effets de la cession de l’entreprise sur les contrats de travail, sur le site easydroit.frوانظر كذلك 

                                                                                         
 .08ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 3

على عقود العمل  ابؼستخدـأثر تغيتَ  عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، د/نقلا عن   .Cass.soc,  20 Janv 1962, Bull,Civ, №  02 ,انظر في ذلك 4
 .70في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص 
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تطبق مع ذلك على ىذه  02فقرة  -L122 12 الذين كاف يستخدمهم ابؼستأجر، إلّا أفّ ابؼادة 
  1»ابغالة.

كابؼمثلتُ التجاريتُ   عمّاؿإفُ من ىم في حكم ال استمرار عقود العمل كما امتد تطبيق قاعدة
ا تستمر إفُ غاية انتهاء فتًة التدريب، ولا يؤثر ىذا وابؼندوبتُ، وحتى عقود التدرج أو التدريب فإنهّ 

إلّا أنوّ  استمرار عقود العمل قاعدة الانتقاؿ في طبيعة العقد، ورغم توسع القضاء الفرنسي في تطبيق
ابػاص، وىو ما يفيد عدـ تطبيق ىذه القاعدة  يشتًط دائما أف يكوف عقد العمل من عقود القانوف

لا يوجد بؼن يربطو  «على عقود القانوف العاـ، وفي ىذا الشأف قضت بؿكمة النقض الفرنسية بأنو
بدؤسسة عامة ذات طابع إداري عقد من عقود القانوف العاـ أف يتمسك في مواجهة ابؼؤسسة بتطبيق 

 .2من قانوف العمل 02فقرة  -L122 12ابؼادة 
ا تنتقل إفُ ابؼالك ابعديد بؽذه عمّابؽفإفّ عقود في حالة خوصصة مؤسسة اقتصادية عمومية  أمّا

ابؼؤسسة، على أساس أف ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية بزضع لقانوف العمل لكونها ليست ذات 
 طابع إداري.

أفّ السؤاؿ الذي يطرح نفسو في ىذا الإطار ىل يعتبر عقد العمل منتهيا بدجرد صدور قرار  إلاّ 
 ابؼستخدـ الأصلي بإنهاء عقد العمل أـ خلبؿ مدة الإخطار أـ بانتهائها؟

بالرجوع إفُ ما استقرّ عليو قضاء العمل الفرنسي بقد أفّ عقد العمل يبقى قائما حتى ولو تم 
إخطار العامل بالفصل ما داـ أفّ مدة الإخطار فَ تنتو بعد، ومن ثم فإفّ تغيتَ ابؼستخدـ في ىذه 

في خدمة لدى ابؼستخدـ ابعديد، ويظل الفتًة لا بووؿ دوف استفادة العامل من استمرار عقد عملو 
 أمّا ،قرار الفصل قد ابزذ من طرؼ ابؼستخدـ القدنً  رغم أفّ  ،3ىذا الأختَ حتى تنتهي مدة الإخطار

قصد حرمانو من  ،إذا تبتُ أف ابؼستخدـ القدنً قد تعمد فصل العامل قبل أف يصبح التغيتَ فعليا
لعامل أف يطالب قاعدة استمرار عقد العمل مع ابؼستخدـ ابعديد، ففي ىذه ابغالة لا بيكن ل

عن الفصل  باستمرار سرياف عقد عملو، وما عليو إلا أف يعود على ابؼستخدـ القدنً بالتعويض

                                                 
العمل أثر تغيتَ ابؼستخدـ على عقود  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،نقلا عن  .Cass.soc,  21 Janv 1964, Bull,Civ, №  02 ,:انظر في ذلك 1

                                                                                                                       .71في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص 
على عقود  ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ،د/ عبد نقلا عن   .Cass.soc,04Juill, 1990, Bull,Civ, №  343-345 ,,:انظر في ذلك 2

 .73العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص 
   .Cass.soc,24 janv. 1990, Bull,Civ,v № 23 , cité par code de travail, 65e édition, Dalloz 2003, p115 :انظر في ذلك 3
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من قانوف  02فقرة  -L122 12التعسفي على أساس الغش بكو القانوف ) بكو نص ابؼادة
 . 2على أساس عدـ مشروعية سبب التسريح ، أو1(العمل

ويثور تساؤؿ آخر لا يقل أبنية عن سابقو وىو ما أثر وقف عقد العمل على استفادة العامل 
 11-90من قانوف  74من قانوف العمل الفرنسي أو ابؼادة   L1224-1من أحكاـ ابؼادة 

وفقا للحالات  وبدعتٌ آخر ما مصتَ العامل الذي يكوف في حالة تعليق لعقد عملو ،ابعزائري
بودث تغيتَ في الوضعية  ، وأثناء فتًة التعليق3 11-90من قانوف  64 ابؼادة ابؼنصوص عليها في

 القانونية للهيئة ابؼستخدمة، وبدوجب ىذا التغيتَ تنتقل إفُ مستخدـ جديد كما في ابػوصصة؟
و فَ يعد ساريا، لأفّ أثر الوقف ينحصر في وقف لا يعتٍ أنّ أف توقف العقد مؤقتا نحن نرى 

الناشئة عن العقد مؤقتا دوف أف يكوف لو تأثتَ على وجود العقد، فالعقد يظل  لتزاماتتنفيذ الا
، ويصبح ابؼستخدـ ابعديد مسؤولا عن الوفاء بحقوؽ استمرار عقود العملساريا، ومن ثم تطبق قاعدة 

 العامل.
توقف العقد بسبب مرض  وقد أكدت بؿكمة النقض الفرنسية ىذا ابؼبدأ عندما قضت بأفّ 

لا بووؿ دوف بقاء العقد ساريا  -وذلك في الوقت الذي تنتقل فيو ابؼؤسسة –حادث عمل أو العامل 
من قانوف   L1224-1ابؼادة الواردة في  استمرار عقود العملبقوة القانوف، ومن ثم تطبق قاعدة 

، كما أفّ وجود العاملة في عطلة أمومة يندرج ضمن حالات استمرار عقد العمل إذا 4العمل الفرنسي
 حدث تغيتَ للمستخدـ خلبؿ فتًة الإجازة.

ابػدمة الوطنية فرغم اعتبارىا من حالات وقف عقد العمل في القانوف ابعزائري وابؼصري،  أمّا
القضاء الفرنسي كاف  عقد العمل، ورغم ذلك فإفّ  انقضاء إلاّ أفّ القانوف الفرنسي اعتبرىا من حالات

ابؼعنيتُ بابػدمة الوطنية، لذلك قضت بؿكمة الاستئناؼ  عمّاؿيسعى دوما للحفاظ على مناصب ال
من قانوف العمل تقرر   -L122 12 بؼا كانت ابؼادة « يلي: حكما جاء فيو ما (Rennes) براف

                                                 
    .Jean MOULY, op .Cit, p535    انظر في ذلك: 1

 .47ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 2

للؤسباب التالية: اتفاؽ الطرفتُ، عطلة مرضية، ابػدمة الوطنية، بفارسة  11-09من قانوف علبقات العمل  87تعلق علبقة العمل وفقا لنص ابؼادة  3
، عطلة مهمة انتخابية، حرماف العامل من ابغرية ما فَ يصدر ضده حكم قضائي نهائي، صدور قرار تأديبي يعلق بفارسة الوظيفة، بفارسة حق الإضراب

 دوف أجر. 

على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،ن نقلا ع  .Cass.soc,  20Fev 1947 ,:انظر في ذلك 4
 .76وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص
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للعامل الذي أدى ابػدمة العسكرية ابغق في العودة لعملو الذي كاف يشغلو من قبل فإفّ مفاد ذلك 
خلبؿ ىذه  ابؼستخدـدائو للخدمة العسكرية، وعلى ىذا متى تغتَ أأفّ العقد كاف موقوفا خلبؿ فتًة 

 »  1يلتزـ بأف يضم العامل إفُ خدمتو.ابعديد  ابؼستخدـالفتًة فإف 
 

يتَ في ابؼركز القانوني صد بذلك أي تغويق :حدوث تغيير في الوضعية القانونية للمستخدم: ثانيا
للمستخدـ، ويشمل بصيع ابغالات التي يتغتَ فيها ابؼستخدـ سواء عن طريق التصرفات الناقلة 

  .2للملكية أو غتَ الناقلة
مر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمستثػػص الػػػػػػػويكوف التغيتَ في الوضعية القانونية للمستخدـ عن طريق تغيتَ في شخ 

برويل الأصوؿ التجارية...إلا أفّ القضاء قد وسّع و   في حالة التنازؿ، ابؼتَاث، الدمج كما أو ابؼستغل
في الوضعية القانونية للمستخدـ، وعليو فقد مبدأ استمرارية عقود العمل إفُ أشكاؿ أخرى من التغيتَ 

تَ التسيتَ ابغر، التأجتَ، تأج مبدأ استمرارية عقود العمل حتى في ابغالات التالية: عمّاؿأقرّ القضاء إ
، ويلبحظ أف في كل ابغالات ابؼذكورة يشتًط مقايضة المحل ابؼؤجر، برويل الشكل القانوني للمؤسسة

 . 3أف تبقى ابؼؤسسة في نفس النشاط ولكن برت إدارة جديدة
قد توسعت في مفهوـ التغيتَ، حيث أصبحت وإذا كانت النصوص القانونية وأحكاـ القضاء  

قاعدة استمرار عقود العمل تطبق أيا كاف نوع التغيتَ أو شكلو أو صيغتو، غتَ أفّ ىذه القاعدة من 
ابؼفروض ألّا تطبق إلّا في حالة حدوث تغيتَ في الوضعية القانونية للمستخدـ، وىنا بذدر الإشارة إفُ 

بتطبيق قاعدة استمرار عقود  -وبطريق ابػطأ - قضت ما قضت بو بؿكمة النقض الفرنسية حتُ
بخصوص احتساب مدة  ، وكاف ذلكلمستخدـحدوث تغيتَ في ابؼركز القانوني ل العمل رغم عدـ

كمة باستحقاؽ العامل والذي تّم نقلو من الشركة الأـ إفُ أحد الفروع فقضت المح عمّاؿخدمة أحد ال
رامو لعقد العمل مع الشركة الأـ مضافا إليو مدة عملو في لتعويض عن ابؼدة التي تبدأ من تاريخ إب

من قانوف  -L122 12ابؼادة  عمّاؿالفرع على أساس أفّ عقد العمل قد استمر ساريا، وذلك بإ
                                                 

 .45ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، نقلب عن، 19/91/1060حكم بؿكمة الاستئناؼ براف بتاريخ  1

 .175ابؼرجع السابق، ص  مسعوداف إلياس، 2

    :انظر في ذلك 3
SAMAR Nasreddine, "Changement de l’identité de l’employeur et continuation du contrat de travail, le cas de 

l’article 74 loi 90-11", Revue Critique de Droit et Sciences Politiques, N° 1 Faculté de droit, Université Mouloud 

Mammeri, Tizi–Ouzou, 2007,p 08. 
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أفّ شرط تغيتَ ابؼركز القانوني للمستخدـ فَ يتحقق في ىذه لّا أفّ ما يعاب على ىذا ابغكم ‘العمل، 
الأصلي للمؤسسة  ابؼستخدـىو نفسو وفَ يتغتَ، ولأفّ العبرة ىي بتغيتَ  ابؼستخدـابغالة لكوف أف 

،وىو ما دفع بؿكمة النقض الفرنسية إفُ العدوؿ عن 1وىو رئيس بؾلس إدارتها وليس مدير الفرع
قضائها عندما عرض عليها الأمر مرة أخرى مصححة مفهوـ تغيتَ ابؼستخدـ أو تغيتَ ابؼركز القانوني 

  .2مةللهيئة ابؼستخد

وما يلبحظ أفّ القضاء الفرنسي تساىل كثتَا في شرط تغيتَ ابؼركز القانوني للمستخدـ، فهو  
( من قانوف العمل الفرنسي  L1224-1سابقا، )ابؼادة -L122  12يقضي بتطبيق نص ابؼادة 

هتٍ ابؼأيا كاف الشكل أو البناء الذي ابزذه ىذا التغيتَ، متوخيا في ذلك برقيق الاستقرار  ابغافِ
قاعدة استمرار عقود العمل رغم حدوث تغيتَ في الوضعية  عمّاؿوالاجتماعي للعامل، وذلك بإ

ز القضاء كالقانونية للهيئة ابؼستخدمة دوف الأخذ بعتُ الاعتبار الشكل الذي يتم بو التغيتَ، بل رّ 
الاقتصادي للمؤسسة أـ إذا كاف قد ترتب عليو استمرار النشاط  تائج العلمية بؽذا التغيتَ ومانعلى ال

 لا لأفّ ىذا الشرط ىو أىم شروط تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل.
التي يتم بدوجبها  انتقاؿ  استمرار عقود العمل على بصيع حالات ابػوصصة قاعدةوتطبق  

مؤسسات القطاع العاـ إفُ القطاع ابػاص سواء عن طريق البيع أو التأجتَ أو الإدارة، حيث برل 
شركة أو مؤسسة من القطاع ابػاص بؿل مؤسسة القطاع العاـ ابؼخوصصة في الوفاء بآثار عقود العمل 

العمل ابػاصة بابؼؤسسة السابقة مسؤولة عن آثار عقود السابقة، وتصبح مؤسسة القطاع ابػاص 
، وقواعد الاستخلبؼ ابػاص خلفا خاصا بؼؤسسة القطاع العاـ وفقا لقاعدة حوالة العقدباعتبارىا 

 لتزاماتلا بينع من الوفاء بجميع الا« من قانوف العمل ابؼصري بقوبؽا: 90وىذا ما نصت عليو ابؼادة 
إغلبقها أو إفلبسها، ولا يتًتب على إدماج ابؼنشأة  الناشئة طبقا للقانوف حل ابؼنشأة أو تصفيتها أو

أو النزوؿ أو الإبهار  -ولوكاف بابؼزاد العلتٍ –في غتَىا أو انتقابؽا بالإرث أو الوصية أو ابؽبة أو البيع 
الناشئة عن  لتزاماتعن تنفيذ بصيع الا أو غتَ ذلك مسؤولا بالتضامن مع أصحاب العمل السابقتُ

 .3ىذه العقود

                                                 
 .49ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 1

 Jur-class,Droit du، وانظر كذلك:                          .Cass.soc,04Juill, 1965, DR, soc, № 02, 1966,p 104 :انظر في ذلك 2

travail, changement d’employeur, №30-80, 1990, p03.  
 .391، ص 2006، دار النهضة العربية، القاىرة، عمّاؿد/ابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ ال 3
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استمرار النشاط الاقتصادي للمؤسسة أىم يعتبر  النشاط الاقتصادي للمؤسسة: استمرار: ثالثا
شرط لتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل، غتَ أفّ ىذا الشرط قد عرؼ عدة تطورات بفعل توسع 
القضاء في تطبيق ىذا الشرط في مرحلة أوفُ ثم بدأ يضيق من تفستَ ىذه القاعدة ، ثم عرفت ىذه 

  في منتصف تسعينات القرف ابؼاضي. استقرارا القاعدة

 
تبتٌ القضاء الفرنسي في أوؿ الأمر  مرحلة التوسع في تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل: -1

قاعدة استمرار عقود العمل باستمرار ابؼؤسسة نفسها، وىذا ما أقرتو بؿكمة النقض الفرنسية من 
قاعدة استمرار عقود  لتطبيقيشتًط « يلي: مافيو ء والذي جا 1047خلبؿ ابغكم الصادر سنة 

، وبذلك أقرت 1»العمل أف يكوف الكياف ابؼستمر ىو الكياف السابق نفسو ولكن برت إدارة جديدة
تباط العامل بها ارتباطا وثيقا يعلو على صلتو ر واالمحكمة مبدأ اقتصاديا أصيلب وىو وحدة ابؼؤسسة 

، وبذلك أصبحت 2ابؼستخدـالتي يعمل بها وليس ب، أي ارتباط العامل بابؼؤسسة ابؼستخدـب
بؿكمة النقض الفرنسية أخذت بتفستَ واسع بؽذه  للمؤسسة ذاتية مستقلة عن صاحبها، غتَ أفّ 

 الفكرة، واعتبرت ابؼؤسسة بؾرد فكرة اقتصادية وفنية أكثر منها قانونية، ومن ثم فَ يكن ضروريا
بؼعدات والنشاط(، يكفي استمرار النشاط نفسو حتى كنة، ااستمرار ابؼؤسسة بجميع عناصرىا )الأم

قاعدة استمرار عقود العمل، بل توسع القضاء في مفهوـ استمرار النشاط فلم يعد يشتًط  يتم تطبيق
 .3استمرار النشاط السابق ذاتو بل يكفي أف يكوف النشاط ابعديد مشابها

إذا ثبت أف النشاط الذي أصبح بيارسو ابؼستخدـ ابعديد بىتلف اختلبفا جذريا عن  أمّا 
النشاط الذي كاف يزاولو ابؼستخدـ السابق فلب بؾاؿ لتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل، وىذا ما 

من قانوف العمل على ابغالة التي  L122 - 12لا تطبق ابؼادة  « قضت بو بؿكمة النقض الفرنسية
والذي قاـ يها مصنع حراريات بتحويل القمامة إفُ رماد ثم انتقل ابؼصنع إفُ مستخدـ جديد يقوـ ف

بدوره بتغيتَ طبيعة النشاط وحولو إفُ مصنع لإنتاج البخار الذي يستخدـ في تشغيل السخانات 
 . 4ابغديثة

                                                 
                                       . Cass.soc,  27Fev 1934,cité par LYON-Cean et PELISSIER,op.cit, p 104 :انظر في ذلك 1

 .82صعلى عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ،د/ عبد  2

  .SAMAR Nasreddine,op.cit,p09                                                                                            :انظر في ذلك3 

                     .Cass.soc,  23Fev 1977 , Bull,Civ, № 133.p.104cité par SAMAR Nasreddine,op.cit,p09 :انظر في ذلك 4

                                                                                                                                              . 
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استمرار عقود قاعدة بالنسبة لتعديل شروط العمل أو ظروفو فإنوّ لا بووؿ دوف تطبيق  أمّا 
إذا أدى التعديل إفُ تغيتَ طبيعة النشاط أو إعادة  أمّا، متى كاف التعديل أو التغيتَ غتَ جوىري العمل

ابغراسة  عمّاؿكالاستغناء عن -تنظيم ابؼشروع أو إدخاؿ تعديلبت في وسائل الإنتاج أو الاستغلبؿ 
 .1استمرار عقود العمل فلب بؾاؿ لتطبيق قاعدة -وذلك بعد تركيب أجهزة مراقبة حديثة

طبقتها في ، و قاعدة استمرار عقود العملتطبيق  وفي مرحلة لاحقة توسعت بؿكمة النقض في 
فرع من النشاط يشكل بذاتو مشروعا مستقلب أو انتقاؿ وحدة مستقلة ذات كياف حالة انتقاؿ 

حد ابؼبالغة عندما  لقاعدة استمرار عقود العمل إفُ، ووصل إفراط بؿكمة النقض في تفستَىا 2متميز
ابػدمات أي عندما برل شركة بؿل أخرى في  بأداءىذه القاعدة على تعاقب ابؼلتزمتُ   قررت تطبيق

بسبب وجود مانع مؤقت -في حالة التوقف ابؼؤقت لنشاط ابؼؤسسة  أمّا ،3إدارة ابؼطاعم أو النوادي
أو التًميمات داخل ابؼؤسسة  بووؿ دوف استمرار النشاط، كقياـ ابؼستخدـ بإجراء بعض الإصلبحات

إذا تغتَ ابؼستخدـ خلبؿ فتًة تستمر  فإفّ عقود العمل -أو حالة التسوية القضائية وتصفية الأمواؿ
فّ ابؼبدأ ابؼعموؿ بو في القضاء الفرنسي ىو استمرار عقود العمل مادامت ابؼؤسسة لأتوقف النشاط 

 .4قد استمرت في أداء نشاطها ولكن برت إدارة جديدة
متى كانت الشركة في حالة تسوية « وفي ىذا الشأف قضت بؿكمة النقض الفرنسية بدا يلي: 
 عمّاؿثم أسند أمر إدارتها إفُ مستأجر جديد فإف ىذا الأختَ يلتزـ بالإبقاء على عقود القضائية 

،  5»وذلك رغم توقف نشاط الشركة فتًة بؿدودة متى استمر ابؼستأجر ابعديد في بفارسة النشاط ذاتو
كما أفّ الغلق الإداري ابؼؤقت يأخذ حكم التوقف ابؼؤقت للنشاط، ومن ثم لا بووؿ دوف تطبيق 

 قاعدة استمرار عقود العمل.
وفَ يقتصر القضاء الفرنسي في تطبيقو لقاعدة استمرار عقود العمل على حالات توقف  

ؿ دوف تطبيق القاعدة النشاط بؼدة قصتَة، بل توسع في ذلك وقضى بأفّ طوؿ مدة التوقف لا برو 
وعلى ىذا الأساس قضت ابؼذكورة ماداـ أفّ ىذا التوقف بىرج عن إرادة أصحاب العمل ابؼتعاقبتُ، 

                                                 
 .94 على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص ابؼستخدـأثر تغيتَ  ابغميد عثماف ابغفتٍ،د/ عبد  1

  .SAMAR Nasreddine,op.cit,p11                                                                                              :انظر في ذلك2

 .Cass.soc,  05 Dec.1974, Bull. Civ .v p553                                                                                                 :انظر في ذلك3

 .86،ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،4
أثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،نقلا عن  ،    . Cass.soc,  17Juin 1981, Bull. Civ .v p421, 27Fev 1934, 104 :انظر في ذلك 5

 .87على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص ابؼستخدـ
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( من قانوف العمل L1224-1سابقا، )ابؼادة -L122 12بؿكمة النقض الفرنسية بتطبيق ابؼادة 
في أفّ شركة ذات شهرا، وتتلخص وقائع النزاع  20ابغافِ، رغم أفّ مدة توقف النشاط بلغت 

شهرا بسبب الإضرابات التي  20مسؤولية بؿدودة مركزىا الرئيسي بابعزائر توقفت عن نشاطها مدة 
نشاطها من جديد بعد أف  وبعد استقرار الأوضاع عادت الشركة بؼمارسة حدثت بابعزائر آنذاؾ،

عملوف في الشركة قبل الذين كانوا ي عمّاؿبرولت إفُ شركة مسابنة، فقامت ىذه الأختَة بتسريح ال
إلّا أفّ النشاط نفسو قد  على الرغم من تغيتَ شكل الشركة « كم التافِ:بغبرويلها فقضت المحكمة با

أنفسهم والعملبء أنفسهم بالآلات وابؼعدات ذاتها، وأفّ توقف النشاط كاف راجعا  عمّاؿاستمر مع ال
 1» لأسباب خارجة عن الإرادة.

يعد أمرا طبيعيا ف -كما في حالة الإغلبؽ النهائي–حالة التوقف النهائي لنشاط ابؼؤسسة  أمّا 
سوى ابؼطالبة بالتعويض عن  عمّاؿـ الأمّاقاعدة استمرار عقود العمل، ومن ثم لا يكوف  لعدـ تطبيق

  التسريح.
استمرار عقود  أثناء تطبيقها لقاعدة- ونظرا لكثرة الانتقادات ابؼوجهة بؼسار بؿكمة النقض

من خلبؿ رفض بؿاكم الاستئناؼ مسايرتها  ،من طرؼ الفقو وحتى من طرؼ القضاء نفسو -العمل 
ابذهت بؿكمة النقض بكو التضييق من نطاؽ تطبيق ىذه  ،قاعدةىذه ال في التوسع ابؼفرط في تطبيق

  .1065القاعدة ابتداء من سنة 
 

توسع القضاء الفرنسي  أثار تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل: التضييق من نطاقمرحلة  -4
في تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل جدلا فقهيا حادا، إلّا أنو فَ يصل بغد الرفض في تطبيق ىذه 

على  عمّاؿالقاعدة إلا بعد توجو بؿكمة النقض إفُ تطبيق القاعدة على حالات تعاقب أصحاب الأ
كمة النقض تتجو بكو التضييق من نطاؽ تطبيق القاعدة ابؼذكورة، وذلك أداء ابػدمات، فبدأت بؿ

حيث أصدرت ابعمعية العمومية لمحكمة ، 2باشتًاط وجود علبقة قانونية بتُ ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ
إفّ « ابغكم التافِ: -سنوات 19ـ القضاء  ما يقارب أمّافي قضية مهمة استمرت وقائعها -النقض 

من قانوف العمل لا تنطبق على حالة تنازؿ شركة  -L122 12 القاعدة الشهتَة الواردة في ابؼادة 
                                                 

على عقود العمل في  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،نقلا عن ،    . Cass.soc, 11Juin 1986, DR, soc, p88 :انظر في ذلك 1
 .88القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص

  .SAMAR Nasreddine,op.cit,p14                                                                                              :انظر في ذلك 2
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لأف ىذه  ، وذلككن إفُ شركة بؾموعة خدمات فرنسامّا نوفا للخدمات عن خدمة تنظيف الأ
لا ينتج من ، وأفّ ىذا التغيتَ لمستخدـالقاعدة لا تطبق إلّا إذا كاف ىناؾ تغيتَ في ابؼركز القانوني ل

 1» بؾرد حلوؿ متعهد جديد بؿل متعهد قدنً في أداء خدمة من ابػدمات.
ابعمعية العمومية لمحكمة النقض قد عدلت عن تطبيق قاعدة استمرار وبهذا ابغكم تكوف  

دمات، ووضعت حدا بؼسألة  ابػ عقود العمل على حالات تعاقب ابؼلتزمتُ أو ابؼقاولتُ على أداء
وإف كانت  ،فقهي، وأصبح ابؼعموؿ بو أف الشركة التي انتهى عقدىا بأداء ابػدمةكانت بؿل جدؿ 

مؤسسة قائمة، وأنوّ بهب على ىذه ابؼؤسسة أف تواجو قد خسرت أحد عملبئها إلّا أنّها تظل 
ا ػػػػهػة لػػػرى تابعػػػع أخػػػػػػػا للعمل في مشاريعمّابؽالوضعية ابعديدة بعد انتهاء عقد خدمتها وذلك بنقل 

 .2أو تقوـ بتسربوهم وتتحمل وحدىا الآثار ابؼتًتبة على ىذا التسريح
و للعمل لدى عمّالوفي بصيع الأحواؿ فإنوّ فَ يعد بوق للمتعهد القدنً أف يطالب بضم  

ابؼتعهد  عمّاؿ، غتَ أنوّ لا يوجد ما بينع قياـ ابؼتعهد ابعديد بالإبقاء على عقود بعض ابؼتعهد ابعديد
أف  عمّاؿ، وفي ىذه ابغالة لا بيكن لليفرض بقوة القانوف و لااء على اتفاؽ بينهما، إلّا أنّ القدنً بن
بابؼزايا وابغقوؽ التي كانوا يتمتعوف بها لدى ابؼستخدـ  -في مواجهة ابؼستخدـ ابعديد -يتمسكوا

ابؼستخدـ ابعديد  السابق إلّا إذا كاف ذلك واردا في الاتفاؽ ابؼبـر بتُ ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ أو بتُ
 ابؼستخدـ القدنً. عمّاؿو 

أشهر على صدور حكم ابعمعية العمومية لمحكمة النقض أصدرت  04وبعد مضي أقل من 
في حالة إنهاء  قاعدة استمرار عقود العملفيهما تطبيق  تقرّ  لمحكمة النقض حكمتُ ةالدائرة الاجتماعي

 19الأوؿ في حيث صدر ابغكم ، الأصلي ابؼستخدـلتعود ىذه ابػدمة إفُ عقد متعهد بابػدمة 
، ويتعلق بحالة إنهاء ابؼستخدـ الأصلي لعقد حراسة ثم توفُ بنفسو عملية ابغراسة أي 1986فيفري 

، ويتعلق بإنهاء 1986أفريل  28في فصدر الثانيابغكم  أمّا فَ يسندىا إفُ أي متعهد أخر،
 .3ة ليتوفُ بنفسو أداء ىذه ابػدمةابؼستخدـ الأصلي لعقد تنظيف كاف يربطو مع شركة متخصص

تربط درت الدائرة الاجتماعية لمحكمة النقض بطسة أحكاـ صأ 12/06/1986وبتاريخ 
 استمرار عقود العمل بوجود علبقة قانونية بتُ ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ، وبذلك تطبيق قاعدة فيها 

                                                 
 .119على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 1
  .SAMAR Nasreddine,op.cit,p15-16                                                                                         :انظر في ذلك 2

 .170ابؼرجع السابق، ص  مسعوداف إلياس، 3
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 عرفت بؿكمة النقضبعد أف استقرار الاجتهاد القضائي لمحكمة النقض: مرحلة  -4 
 18/94/1009قاعدة استمرار عقود العمل، عادت من جديد في  تضييقا في تطبيق الفرنسية

بأفّ شرط وجود علبقة قانونية بتُ ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ لا  -بدقتضى ثلبثة أحكاـ-لتقضي صراحة 
والثاني حوؿ  استمرار عقود العمل، حيث يتمحور ابغكم الأوؿقاعدة  يعد شرطا ضروريا لتطبيق

استمرار عقود العمل رغم عدـ وجود علبقة قانونية وذلك في ابغالات التي تنتقل فيها قاعدة تطبيق 
ابغكم الثالث فقد أكدت  أمّاوحدة اقتصادية متى استمرت في نشاطها أو استأنفت ىذا النشاط، 

 .1934 عادت إفُ ما كاف يستَ عليو القضاء قبلفيو 

 12 لا تنطبق ابؼادة قضت فيو بأنوّ ، حيثبو في قضية نوفا للخدماتقضت  بؿكمة النقض ما 
L122- 1من تقنتُ العمل في حالة خسارة صفقة أو عميل.  

استمرار عقود العمل في حالة تعاقب ابؼستخدمتُ لابد  قاعدةعلى ىذا الأساس فإفّ تطبيق و  
الشرط الثاني فيتعلق  أمّا، بذاتيتهاانتقاؿ وحدة اقتصادية بؿتفظة ، يتعلق الشرط الأوؿ بلو من شرطتُ

 باستمرار نشاط ابؼؤسسة أو استئنافو برت إدارة جديدة.
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .131على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 1
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 الثانيالمطلب 
 والآثار المترتبة على ذلك عقود العمل استمرار حدود تطبيق قاعدة

كانػت القاعػػدة العامػػة في حالػػة حػػدوث تغيػتَ في الوضػػعية القانونيػػة للمسػػتخدـ ىػػي اسػػتمرار   إذا
 عقود العمل فإفُ أي حد بيكن أف بيتد مدى ىذه القاعدة؟

من قانوف العمل الفرنسي قد أشارت إفُ بعض التحولات التي  L1224-1وإذا كانت ابؼادة 
كالإرث والبيع والدمج وبرويل الأصوؿ التجارية   قد تغتَ الوضعية القانونية للمؤسسة الاقتصادية

من قانوف  L1224-1للمؤسسة...فهل بيكن التوسع في تطبيقها على أساس أفّ ما ذكر في ابؼادة 
الفرنسي قد أشارت إفُ بعض التحولات التي قد تغتَ الوضعية القانونية للمؤسسة الاقتصادية،  العمل 

كالإرث والبيع والدمج وبرويل الأصوؿ التجارية فهل يتم تطبيق ىذه القاعدة في حدود ما نصّ عليو 
نسي من قانوف العمل الفر  L1224-1أـ بيكن التوسع في تطبيقها على أساس أفّ ابؼادة  ابؼشرعّ

 أشارت إفُ ىذه ابغالات على سبيل ابؼثاؿ؟
في ذمة ابؼستخدـ الأوؿ ثم انتقلت ابؼؤسسة إفُ  التزاماتوإذا كانت علبقة العمل قد رتبت 
 باعتبارىا اثارا لتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل؟ لتزاماتمستخدـ ثاف فمن يتحمل الوفاء بهذه الا

 ابؼطلب إفُ فرعتُ:ىذا للئجابة على ىذه التساؤلات قسّمنا 
 نتناوؿ في الفرع الأوؿ حدود تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل، -
 الفرع الثاني فسنخصصو للآثار ابؼتًتبة على تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل. أمّا -
 

 الفرع الأول
 حدود تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل

من ابؼستقر عليو فقها وقضاء أفّ قاعدة استمرار عقود العمل تطبق مهما كاف نوع التصرؼ في 
، لأنّها من قانوف العمل الفرنسي L1224-1 ابؼؤسسة ودوف التقيد بابغالات الواردة في نصّ ابؼادة 

  ارة واردة على سبيل ابؼثاؿ، والدليل على ذلك أفّ ابغالات ابؼذكورة في ابؼادة جاءت بعد عب
Notamment  .أي خاصة 

في ابغفاظ على  عمّاؿوباعتبار أفّ ابؽدؼ من وراء ىذه القاعدة ىو برقيق الاستقرار ابؼهتٍ لل
بهب الأخذ بقاعدة استمرار عقود العمل متى بقيت ابؼؤسسة بسارس نشاطها أو تم  فإنوّمناصبهم، 
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وجود علبقة قانونية بتُ ابؼستخدمتُ استئناؼ ىذا النشاط برت إدارة جديدة، وحتى في حالة عدـ 
ومهما كانت طريقة تغيتَ الوضعية القانونية سواء نصّ على ذلك القانوف)أولا( أو أقرّىا  ،1ابؼتعاقبتُ

  القضاء)ثانيا(.
  

بالرجوع إفُ  أولا: تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل على الحالات المنصوص عليها قانونا:
ابعزائري قد نصّ على سرياف قاعدة  ابؼشرعّبقد أفّ  11-90من قانوف علبقات العمل  74ابؼادة 

للهيئة ابؼستخدمة دوف أف بىوض في تغيتَ في الوضعية القانونية استمرار عقود العمل في حالة حدوث 
الفرنسي الذي ذكر  ابؼشرعّأي تفصيل للحالات التي تتغتَ فيها ملكية أو طريقة استغلببؽا، عكس 

بيكن أف تطرأ على ابؽيئة ابؼستخدمة، وىذا من خلبؿ نص  -ولو على سبيل ابؼثاؿ–عدة حالات 
، الدمج، برويل الأصوؿ من قانوف العمل، التي أوردت ابؼتَاث، البيع L1224-1 ابؼادة 

، ابؽبة، البيع والإبهار، ابؼصري فقد ذكر من ىذه ابغالات الإرث، الوصية ابؼشرعّ أمّاالتجارية...، 
"، بفاّ يوحي كذلك أنّها واردة على سبيل ابؼثاؿ "أو غتَ ذلك من التصرفاتوختم ىذا التعداد بعبارة 

، وبدا أفّ الإرث والوصية لا تدخل ضمن أساليب ابػوصصة فإننّا سنكتفي بدراسة ابغالات لا ابغصر
 .القانوني للشركات، تغيتَ الشكل الاندماجالأخرى وىي التنازؿ بالبيع، 

 
يعتػبر البيػع مػن أكثػر ابغػالات الػتي تنتقػل  تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل على حالة البيعع: -1

الػػتي قادتهػػا الػػدوؿ الرائػػدة في ىػػذا  بهػػا ملكيػػة ابؼؤسسػػة، فهػػو أصػػلي لارتباطػػو بػػأوفُ حركػػات ابػوصصػػة
ويػػؤدي تطبيػػق قاعػػدة ، 2المجػػاؿ كبريطانيػػا وفرنسػػا، وأساسػػي لكونػػو بوقػػق التحػػوؿ ابغقيقػػي لػػرأس ابؼػػاؿ

إفُ التػػػزاـ  -تغيػػػتَ في الوضػػػعية القانونيػػػة للهيئػػػة ابؼسػػػتخدمة في حالػػػة حػػػدوث-اسػػػتمرار عقػػػود العمػػػل 
انت سارية وقت حدوث البيع، وفي ىذا الإطار قضػت ابؼالك ابعديد بالإبقاء على عقود العمل التي ك

أي اتفػػاؽ بوػػوؿ دوف يقػػع علػػى عػػاتق قضػػاة ابؼوضػػوع القضػػاء بػػبطلبف  «بؿكمػػة الػػنقض الفرنسػػية بأنػّػو 
مػػػػن قػػػػانوف العمػػػػل في حػػػػالات البيػػػػع أو التنػػػػازؿ، فػػػػإذا ادعػػػػى أصػػػػحاب  L1224-1 تطبيػػػػق ابؼػػػػادة 

ابؼتعػاقبوف أفّ البيػػع أو التنػازؿ قػد حػػدث بعػد إغػلبؽ ابؼؤسسػػة وتصػفيتها، ثم ثبػت للمحكمػػة  عمّػاؿالأ

                                                 
  .SAMAR Nasreddine,op.cit,p14                                                                                         :انظر في ذلك 1

 .458د/صبابوي ربيعة، ابؼرجع السابق، ص  2
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وأف التصرؼ ىو تنازؿ أو بيع حقيقي فإفّ المحكمة تعتبره تنازلا مستتًا في لإغػلبؽ  الادعاءعدـ صحة 
.  »1مزعوـ

يضػػػػفيو أيػػػػا كػػػػاف التكييػػػػف الػػػػذي  « وفي حكػػػػم أخػػػػر قضػػػػت بؿكمػػػػة الػػػػنقض الفرنسػػػػية بأنػّػػػو: 
الأطراؼ على التصرؼ فإفّ الثابت أفّ ىناؾ تنازلا حقيقيا على المحل التجاري، ومن شأف ذلك تطبيق 

 .2»ود العملققاعدة استمرار عقود العمل وإلزاـ ابؼتنازؿ لو عن المحل التجاري بالإبقاء على ع
 ابؼؤسسػة البيػع، سػواء كػاف التنػازؿ عػن عقػود العمػل علػى بصيػع صػور وتطبػق قاعػدة اسػتمرار 

 حدد ػر مػػػػػػػػػػبسع بيػػعلل العػرض في البورصػػة أو عػػرض علػتٍ  بنػػاء علػػى بػاللجوء إفُ آليػػات السػػوؽ ابؼاليػة 
 .3بالأبماط الأخرى للخوصصة أو

كمػػا لا يهػػم أف يكػػوف عقػػد البيػػع واردا علػػى ابؼؤسسػػة بأكملهػػا أو علػػى أحػػد فروعهػػا، أو أف  
ابؼكاف ابؼخصػص لإيػواء السػيارات ) مػرأب( لشػخص البيع اختياريا أو قضائيا، كأف يبيع ابؼالك  يكوف

أخر، وفي الوقت ذاتو يػبـر مػع ابؼشػتًي عقػد إبهػار بدقتضػاه يصػبح للبػائع سػلطة إدارة ابؼكػاف ابؼسػتأجر 
نتقالػو، ففػي ليمارس فيو النشاط نفسو، مستعملب الأدوات والآلات التي كانت موجودة بابؼرأب وقػت ا

في ىػػذه -بوصػػفو مسػػتأجرا لا مالكػػا، ونكػػوف  ابؼسػػتخدـىػػذه ابغالػػة تظػػل عقػػود العمػػل مسػػتمرة مػػع 
بصػػػدد تغيػػػتَ في صػػفة ابؼسػػػتخدـ مػػػن مالػػك إفُ مسػػػتأجر، كمػػػا تطبػػق قاعػػػدة اسػػػتمرار عقػػػود  -ابغالػػة

بالتنػػازؿ العمػػل إذا كػػاف بؿػػل البيػػع فرعػػا مػػن فػػروع ابؼؤسسػػة أو عنصػػرا مػػن عناصػػرىا، وىػػو مػػا يسػػمى 
 .4ابعزئي

وتطبػػق أيضػػا قاعػػدة اسػػتمرار عقػػود العمػػل ولػػو كػػاف البيػػع جبريػػا، أي تّم بػػابؼزاد العلػػتٍ وأمػػر بػػو  
 L1224-1 نػص ابؼػادة  عمّػاؿ، لأفّ الغػرض مػن إالقضاء، فهو إذف لا بىتلػف عػن البيػع الاختيػاري

مػػػن قػػػانوف العمػػػل  09ابعزائػػػري وابؼػػػادة  11-90مػػػن قػػػانوف  74مػػػن قػػػانوف العمػػػل الفرنسػػػي وابؼػػػادة 
ابؼصري ىو برقيق الاستقرار للعامل في عملو، ومن ثم تكػوف قاعػدة الاسػتمرار واجبػة التطبيػق في بصيػع 

د بكل عقود برت إدارة جديدة، بحيث يلتزـ ابؼستخدـ ابعدي ابغالات التي يستمر فيها نشاط ابؼؤسسة

                                                 
                                                                                                                                              .Cass.soc,29 nov.1961,cité par  SAMAR Nasreddine,op.cit,p190 انظر في ذلك: 1

على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،نقلا عن  ،     Cass.soc,06 nov. 1980 :انظر في ذلك 2
 .190ص وابؼصري، ابؼرجع السابق، 

 ابؼتعلق بتنظيم ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية وتسيتَىا وخوصصتها، ابؼشار إليو سابقا.  97-91من الأمر  48انظر في ذلك ابؼادة  3

                     .Cass.soc,17 janv1979, Bull. Civ.№ 41, cité par  le code de travail français ,op.cit,p115 انظر في ذلك: 4
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ابؼؤسسة فيستوي أف  بوالعمل التي أبرمها ابؼستخدـ السابق دوف النظر إفُ نوع التصرؼ الذي انتقلت 
 .1يكوف من البيوع الاختيارية أو الإجبارية

 
عن طريق الاندماج  تتم ابػوصصة قد :الاندماجتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل على حالة  -2

لب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماثػػػػػمارس نشػاطا مػػػػػػونا، وتػأو الدمج، ويعرؼ الػدمج بأنػّو عقػد بػتُ شػركتتُ أو أكثػر قائمػة قانػ
، بدقتضاه تنضم شركة أو أكثر إفُ شركة أخػرى أو بستػزج شػركتاف علػى الأقػل لتكػوين شػركة أو متكاملب

 .2ا إفُ الشركة الدابؾة أو ابعديدةالتزاماتهوتنتقل حقوقها و  جديدة فتنقضي بصيع الشركات ابؼندبؾة
أو بطريػػق ابؼػػزج فإنػػو يتًتػػب علػػى ذلػػك قيػػاـ مسػػؤولية الشػػركة  3وسػػواء تم الانػػدماج بطريػػق الضػػم

ة، تلك العقود التي كانت سػارية وقػت النابذة عن الاندماج عن تنفيذ العقود التي أبرمتها الشركة ابؼندبؾ
إلاّ  ،وإف كػاف الانػدماج يػؤدي إفُ انقضػاء الشػركة ابؼندبؾػة وزواؿ شخصػيتها الاعتباريػةالاندماج، حتى 

أنوّ يتًتب عليػو أيضػا انتقػاؿ ذمتهػا ابؼاليػة بدػا تشػملو مػن عناصػر إبهابيػة وسػلبية إفُ الشػركة ابعديػدة أو 
الدابؾػػة، وفي ىػػذا  الدابؾػػة، وبالتػػافِ تظػػل عقػػود العمػػل الػػتي أبرمتهػػا الشػػركة ابؼندبؾػػة في مواجهػػة الشػػركة

شػػركة ابؼسػػابنة النابذػػة عػػن انػػدماج أربػػع شػػركات أخػػرى «الإطػػار قضػػت بؿكمػػة الػػنقض الفرنسػػية بػػأفّ 
 عمّػاؿوىو ما يؤكػد سػرياف عقػود عمػل ىػؤلاء ال ،»ىذه الشركات. عمّاؿلابعديد  ابؼستخدـتعتبر بدثابة 

 .4في مواجهة الشركة الدابؾة
الشػػػركة الدابؾػػػة أو النابذػػػة عػػػن الانػػػدماج للشػػػركة ابؼندبؾػػػة في وبذػػػدر الإشػػػارة إفُ أفّ اسػػػتخلبؼ 

بهػذه  عمّػاؿعػاـ لا بهػوز الاتفػاؽ علػى بـالفتػو، ولا يشػتًط أف يعلػم العقود العمل أمػر يتعلػق بالنظػاـ ال
ل أو الانػػػدماج لا يتوقػػػف علػػػى رضػػػا العامػػػابػلبفػػػة أو أف بىطػػػروا بهػػػا لأفّ اسػػػتمرار عقػػػود العمػػػل بعػػػد 

مػن العقػود الػتي أبرمتهػا الشػركة ابؼندبؾػة، كمػا  فلػيس للعامػل ولا الشػركة الدابؾػة التحلػل الشركة الدابؾة،
 .5أفّ استمرار ىذه العقود لا يتوقف على طلب يقدـ من طرؼ العامل

                                                 
 .195على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 1
 .151مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص د/  2
 فإنّها تؤدي إفُ استمرارطريق ابؼزج بالابراد، ومهما اختلفت طرؽ الدمج  ويسمى الدمج عن ،الدمج عن طريق الضم بالامتصاص أو الابتلبعيسمى  3

                                                                        p115  ,op.cit,  français  Cass.soc,08dec 1976, Bull. Civ.v,№ 643, cité par  le code de travail :، انظر في ذلكعقود العمل
 .203ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 4
بؾلة البحوث القانونية والاقتصادية، كلية ابغقوؽ، جامعة  دراسة نظرية تطبيقية، الشركات على عقود العمل، اندماجد/ عبد الفضيل بؿمد أبضد، أثر 5

 .162، ص 2009العدد ابػامس والأربعوف، أفريل  ابؼنصورة،
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عقػود ال الشركة ابؼندبؾة على بؾرّد الاستمرار في تنفيػذ  عمّاؿالدابؾة بذاه  ولا يقتصر التزاـ الشركة
الػتي كػانوا يتمتعػوف بهػا،  بها، بل بيتد التزامها إفُ عدـ الانتقػاص مػن ابغقػوؽ وابؼزايػا التي كانت تربطهم

الشػػركة الدابؾػػة أي النابذػػة عػػن الانػػدماج لا يتمتعػػوف بهػػا، ومثػػاؿ ذلػػك لػػو كانػػت  عمّػػاؿحػػتى ولػػو كػػاف 
ىػذه الوجبػة  علػى يسػتمروف في ابغصػوؿ عمّاؿا وجبة طعاـ فإفّ ىؤلاء العمّابؽالشركة ابؼندبؾة تقدـ إفُ 

ا، ولا بيكنها أف تتذرع عمّابؽفي مواجهة الشركة الدابؾة حتى ولو كانت ىذه الأختَة لا بسنح ىذا ابغق ل
 أمّػاالشػركة الدابؾػة أو النابذػة عػن الانػدماج، كػأف تقػرّر  عمّػاؿالشركة ابؼندبؾة و  عمّاؿبدبدأ ابؼساواة بتُ 

وعلػػى ىػػذا الأسػػاس لا بهػػوز للشػػركة  بؽػػم بصيعػػا بهػػا، بصيعػػا مػػن ىػػذه ابؼزيػػة أو الاعػػتًاؼ عمّػػاؿحرمػػاف ال
اسػػتنادا إفُ –الشػػركة ابؼندبؾػػة  عمّػػاؿالدابؾػػة أو النابذػػة عػػن الانػػدماج أف تطبػػق لوائحهػػا الداخليػػة علػػى 

الشػػركة ابؼندبؾػػة، لأفّ  عمّػػاؿمػػتى كػػاف مػػن شػػأنو ابؼسػػاس بػػابغقوؽ ابؼكتسػػبة مػػن طػػرؼ  -مبػػدأ ابؼسػػاواة
الشػركة  عمّػاؿابؼنصػوص عليهػا في عقػود  لتزامػاتة عن الاندماج تلتزـ بتنفيذ الاالشركة الدابؾة أو النابذ

 عمّػػاؿا، وبابؼقابػػل يسػػتفيد عمّابؽػػتولػػدة عػػن عقودىػػا مػػع ابؼ لتزامػػاتابؼندبؾػػة ولػػو كانػػت بـتلفػػة عػػن الا
الشركة ابؼندبؾة بفا قد تقرره لائحة الشػركة الدابؾػة مػن مزايػا أفضػل، ودوف أف يفقػدوا مػا كػانوا يتمتعػوف 

  .1الشركة الدابؾة يتمتعوف بها عمّاؿبو من مزايا في الشركة ابؼندبؾة ولو فَ يكن 
دبؾػة وإذا كاف ما تقدـ ذكره ىػو الانػدماج الكلػي، أي الانػدماج الػذي بهعػل بصيػع الشػركات ابؼن

وىػػػػي الشػػػركة الدابؾػػػة الػػػػتي تتلقػػػى أصػػػوؿ الشػػػػركات ابؼندبؾػػػة وخصػػػومها، فػػػػإفّ في إطػػػار شػػػركة واحػػػدة 
الانػػػدماج قػػػد يكػػػوف عػػػن طريػػػق نقػػػل جزئػػػي لػػػبعض أصػػػوؿ شػػػركة إفُ شػػػركة أخػػػرى، وىػػػو مػػػا يسػػػمى 

 بالاندماج ابعزئي، فهل يسري مبدأ استمرار عقود العمل على الاندماج ابعزئي أيضا؟
و لا يػػؤدي إفُ انقضػػػاء شػػركة علػػػى الأقػػػل، حقيقيػػا لأنػّػػابعزئػػػي لا يشػػكّل انػػػدماجا إفّ الانػػدماج 

وتظػػل الشػػركة الػػتي قػػدّمت حصػػة مػػن ذمتهػػا بؿتفظػػة بكيانهػػا وذمتهػػا ابؼسػػتقلة، ورغػػم ىػػذا الفػػارؽ بػػتُ 
اسػػتمرار عقػػود العمػػل ينطبػػق علػػى ابغػػالتتُ،  الانػػدماج الكلػػي والانػػدماج ابعزئػػي إلا أفّ تطبيػػق قاعػػدة

عقػود العمػل الػتي كانػت سػارية وقػت الانتقػاؿ والػتي أبرمتهػا  -في حالػة الانػدماج ابعزئػي-بحيث تنتقل 
الشركة مقدمة ابغصػة إفُ الشػركة ابؼسػتفيدة مػن ابغصػة وذلػك بهػدؼ بضايػة الشػركاء في الشػركة ابؼقدمػة 

 . 2للحصة ودائنيها والعاملتُ فيها

                                                 
 .172ص ابؼرجع السابق،  د/ عبد الفضيل بؿمد أبضد، 1

 .209ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  عثماف ابغفتٍ،د/ عبد ابغميد  2
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القواعػػد في حالػػة قيػػاـ شػػركة بتقػػدنً فػػرع مػػن فػػروع نشػػاطها إفُ شػػركة أخػػرى فػػإفّ  طبػػق نفػػسوت
    .التزاماتبدا تتضمنو من حقوؽ و ىذا الفرع تستمر مع الشركة ابؼستفيدة  عمّاؿعقود 

 
إفّ ابؼقصود   :تغيير الشكل القانوني للشركاتتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل على حالة  -3

بتغيػػػتَ الشػػػكل القػػػانوني للشػػػركة ابغالػػػة الػػػتي يتفػػػق فيهػػػا الشػػػركاء علػػػى برويػػػل الشػػػركة مػػػن شػػػركة ذات 
مسػػؤولية بؿػػدودة مػػثلب إفُ شػػركة مسػػابنة، الأمػػر الػػذي لا يتًتػػب عليػػو انقضػػاء الشػػركة المحولػػة واسػػتمرار 

دعي بقػاء عقػود العمػل الػتي أبرمتهػا ، بفػّا يسػتالتزامػاتشخصيتها ابؼعنوية بدا بؽا وما عليها من حقوؽ و 
مػن قػانوف العمػػل الفرنسػي صػػراحة علػى اسػػتمرار  L1224-1 في شػكلها القػدنً، وقػػد نصػت ابؼػػادة 

عقود العمل في حالة تغيتَ الشكل القانوني للشركة، وأفّ بؿكمة النقض الفرنسية قد طبقت ىذا النص 
برػوؿ ابؼؤسسػة الفرديػة إفُ شػركة يقتضػي  في العديد من الأحكاـ وخاصة ابغكػم الػذي قضػت فيػو بػأفّ 

 .1ابعديد ابؼستخدـبقاء عقود العمل سارية برت إدارة 
اسػػتمرار عقػػود العمػػل في حالػػة برػػوؿ شػػركة ذات مسػػؤولية  كمػػا طبقػػت بؿكمػػة الػػنقض مبػػدأ 

على أساس أفّ النشاط نفسو قد استمر مػع  1986عاـ بؿدودة إفُ شركة مسابنة كاف مقرّىا بابعزائر 
  .2أنفسهم وبالآلات وابؼعدات ذاتها عمّاؿال

 09في مصػػر ورغػػم أفّ حالػة تغيػػتَ الشػػكل القػانوني للشػػركات فَ تػػرد ضػمن حػػالات ابؼػػادة  أمّػا 
تطبيق قاعػدة من قانوف العمل إلاّ أفّ ىناؾ ابصاعا على أفّ تغيتَ الشكل القانوني للشركة لا بووؿ دوف 

استمرار عقود العمل، لأفّ ىذا التغيتَ لا يعدو أف يكػوف بقػرّد تغيػتَ في النظػاـ الػذي بزضػع لػو الشػركة 
وأفّ نشػػػاط الشػػػركة بقػػػي نفسػػػو، وعلػػػى ىػػػذا الأسػػػاس تم عػػػرض ىػػػذه ابؼسػػػألة علػػػى ابعمعيػػػة العموميػػػة 

العقػود ابؼبرمػة بػتُ مػدارس لقسمي الفتوى والتشريع بدجلس الدولة ابؼصري لإبػداء الػرأي بشػأف وضػعية 
ابؼعاىد القومية والعاملتُ فيها بسبب تغيتَ الشكل القػانوني بؽػذه ابؼػدارس مػن شػركة مسػابنة إفُ بصعيػة 

مػػػن قػػػانوف العمػػػل  09مػػػن قػػػانوف العمػػػل القػػػدنً أي ابؼػػػادة  85تعاونيػػػة تعليميػػػة فتقػػػرر تطبيػػػق ابؼػػػادة 
والإفػلبس والإغػلبؽ النهػائي يبقػى عقػد اسػتخداـ ابعديد، والتي تقضي بأنوّ فيما عدا حالات التصفية 

قائمػػا دوف اعتبػػار لتغيػػتَ صػػاحبها، فػػػلب ينتهػػي العقػػد إلاّ إذا ابكسػػر عػػن ابؼنشػػأة كيانهػػػا ابؼنشػػأة  عمّػػاؿ

                                                 
                                                                           français,op.cit,p116.     Cass.soc,19 mai 1958, Bull. Civ.v,№ 612, cité par  le code de travail    :انظر في ذلك 1

                                                                            ,p88,peécité.     Cass.soc, 11juin1986, dr soc:                                                                     انظر في ذلك 2
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ومقوماتها بسبب التصفية أو الإفلبس أو الإغلبؽ النهائي، وانتهت الفتػوى إفُ وجػوب اسػتمرار عقػود 
 .1عاونية ابعديدةالعمل بعد انشاء ابعمعيات الت

 
يػة علػى عمّالحرصػت التشػريعات ال :تطبيعق قاععدة اسعتمرار عقعود العمعلالتوسع القضائي في : ثانيا

في مناصبهم، باعتباره أحد الأىداؼ التشػريعية الكػبرى، وبرقيقػا للرغبػة  عمّاؿبرقيق الاستقرار ابؼهتٍ لل
عقػػػود العمػػػل في حالػػػة حػػػدوث تغيػػػتَ في قاعػػػدة اسػػػتمرار  نفسػػػها ابذػػػو القضػػػاء بكػػػو التوسػػػع في تطبيػػػق

 الوضعية القانونية للمستخدـ.
اسػػتمرار عقػػود العمػػل في كػػل حالػػة تسػػتمر فيهػػا ابؼؤسسػػة  واسػػتقرّ القضػػاء علػػى تطبيػػق قاعػػدة 

برػػت إدارة جديػػدة حػػتى ولػػو فَ يػػتم الػػنص علػػى ىػػذه ابغػػالات في القػػانوف، وباعتبػػار أفّ ابغػػالات الػػتي 
ومتعددة، وعليو سنكتفي بدراسة أبرز ىذه ابغالات كحالة انتقاؿ ابؼرفق العاـ توسّع فيها القضاء كثتَة 

 براـ أو إنهاء عقد الامتياز وحالة التأميم وحالة الإفلبس.كأثر لإ
 
يعػػرّؼ عقػػد الامتيػػاز أو التػػزاـ ابؼرافػػق  تطبيععق قاعععدة اسععتمرار عقععود العمععل علععى عقععود الامتيععاز:-1

معنػوي عػاـ و أحػد الأفػراد أو إحػدى الشػركات، يتعهػد بدقتضػاىا العامة بأنوّ عقػد إداري بػتُ شػخص 
ىذا الأختَ بالقياـ على نفقتو وبرت مسؤوليتو ابؼالية بأداء خدمات عامة للجمهور طبقا للشروط الػتي 
توضع لػو، وذلػك في مقابػل التصػريح لػو باسػتغلبؿ ابؼشػروع لفػتًة معينػة مػن الػزمن، يتحمّػل فيهػا ابؼلتػزـ 

 .2من ابؼنتفعتُ وأخطاره ابؼالية ويتلقى في مقابل ذلك عوضا في شكل رسوـ بوصلهانفقات ابؼشروع 
فالامتيػػػػاز إذف عبػػػػارة عػػػػن حػػػػق بسنحػػػػو الدولػػػػة للقطػػػػاع ابػػػػػاص في اسػػػػتغلبؿ ابؼػػػػوارد أو تقػػػػدنً  

خدمات أو إنتاج سلع أو بيعها مقابل مبلغ يقوـ ىذا الأخػتَ بدفعػو للدولػة علػى أف يعيػد أصػوؿ ىػذا 
مهمّػػة إدارة ابؼرفػق إفُ ملتػػزـ جديػد ليحػػل  بإسػناد ـ، فتقػػو 3الدولػة عنػػد انتهػاء فػػتًة الامتيػاز ابؼشػروع إفُ

 .4بذلك بؿل ابؼلتزـ السابق في إدارة ابؼرفق نفسو

                                                 
  .218ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،1

 .114د/ سليماف الطماوي، الأسس العامة للعقود الإدارية، ابؼرجع السابق، ص 2

ساسية بؽذه الطريق في أف صاحب الامتياز يبقى مسؤولا عن النفقات ابؼالية والاستثمارات، بفاّ بىفف من الأعباء ابؼالية على الدولة تكمن ابؼيزة الأ 3
 .لذلك يعتمد الامتياز كأسلوب للخوصصة

 . 446د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  4
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 قاعػػدة ، ويثػػار التسػػاؤؿ حػػوؿ جػػواز تطبيػػقابؼسػػتخدـوفي ىػػذه ابغالػػة بوػػدث تغيػػتَ في شػػخص  
 ق عاـ على الرغم من عدـ النص عليها قانونا.استمرار عقود العمل على تعاقب ابؼلتزمتُ بؼرف

كػػػاف القضػػػاء في فرنسػػػا يشػػػتًط وجػػػود علبقػػػة قانونيػػػة بػػػتُ أصػػػحاب العمػػػل   1934قبػػػل سػػػنة  
ابؼتعاقبتُ كشرط لتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل، وفي حالة إبراـ عقود امتيػاز أو التػزاـ بػإدارة مرفػق 

ي الػػذي تعاقػػد عػػاـ لا يعتػػبر ابؼلتػػزـ ابعديػػد بػػإدارة ابؼرفػػق مرتبطػػا بعلبقػػة قانونيػػة إلاّ مػػع الشػػخص ابؼعنػػو 
إفُ ملتػزـ جديػد فػلب يعػد ىػذا الأخػتَ خلفػا  -بعػد انتهػاء مػدة الالتػزاـ-العاـ إذا أسند ابؼرفق  أمّامعو، 

أصػػػدرت بؿكمػػػة الػػػنقض الفرنسػػػية  1934للملتػػػزـ الأوؿ ولا تربطػػػو بػػػو أيػػػة علبقػػػة قانونيػػػة، وفي عػػػاـ 
سػػػة) ابؼرفػػػق( برػػػت إدارة تطبيػػػق قاعػػػدة اسػػػتمرار عقػػػود العمػػػل مػػػتى اسػػػتمرت ابؼؤس حكمػػػا يػػػنص علػػػى

جديػدة، ومػػن ثم يلتػػزـ ابؼلتػزـ ابعديػػد بػػإدارة ابؼرفػق العػػاـ بالإبقػػاء علػى عقػػود العمػػل الػتي كانػػت في ذمػػة 
 . 1ابؼلتزـ السابق وسارية وقت انتقاؿ إدارة ابؼرفق العاـ

ا يعلػو بها ارتباطا وثيقػ ؿوبذلك أقرّت المحكمة مبدأ اقتصاديا ىو وحدة ابؼؤسسة وارتباط العما  
، ومنذ ذلك الوقت أصبحت بؿكمة الػنقض تطبػق قاعػدة اسػتمرار عقػود العمػل ابؼستخدـعلى صلتو ب

علػػػى كػػػل حالػػػة يسػػػتمر فيهػػػا ابؼلتػػػزـ ابعديػػػد بػػػإدارة ابؼرفػػػق دوف البحػػػث عػػػن وجػػػود علبقػػػة قانونيػػػة بػػػتُ 
بتُ أصحاب  عادت المحكمة إفُ اشتًاط وجود علبقة قانونية 1986ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ، وفي سنة 

أصػدرت المحكمػة ثلبثػة أحكػاـ  1990العمل ابؼتعاقبتُ لتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل، وفي عػاـ 
–لا يشػتًط وجػود علبقػة قانونيػة بػتُ أصػحاب العمػل ابؼتعػاقبتُ بػل يكفػي « تتمحػور حػوؿ مػا يلػي:

ع مػػانتقػػاؿ وحػػدة اقتصػػادية بؿتفظػػة بػػذاتيتها  -لاسػػتمرار عقػػود العمػػل مػػع ابؼلتػػزـ ابعديػػد بػػإدارة ابؼرفػػق
      ».ابعديد في مباشرة النشاط السابق ابؼستخدـاستمرار 

 
إفّ قاعػدة  حالعة التعيميو وبععض الحعالات المشعابهة: فعي تطبيق قاععدة اسعتمرار عقعود العمعل -2

، وعليو فمتى انتقلت ملكية ابؼؤسسػة أو إدارتهػا عمّاؿإفُ ضماف استقرار التهدؼ استمرار عقود العمل 
قاعػػدة اسػػتمرار  مػػن الدولػػة إفُ ابػػػواص ) ابػوصصػػة(، واسػػتمرت بعػػد ذلػػك في نشػػاطها أمكػػن تطبيػػق

عقود العمل، كما تطبق ىذه القاعدة في ابغالػة العكسػية، أي في حالػة التػأميم بانتقػاؿ ملكيػة أو إدارة 

                                                 
  .234ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 1
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في ىػذه -ونكػوف  ، 1فُ الدولة، وبىضع الوضع برت ابغراسة أو الاستيلبء إفُ نفس القاعدةابؼؤسسة إ
 .2السابق ابؼستخدـبصدد تغيتَ في ابؼركز القانوني للمالك الأصلي، حيث برل الدولة بؿل  -ابغالة

 
قد تتعرض ابؼؤسسة العامة إفُ صعوبات  :الإفلاسحالة  فيتطبيق قاعدة استمرار عقود العمل -3

، إف فَ تتػػػدخل الدولػػػة لإنقاذىػػػا مػػػن 3اقتصػػػادية أو ماليػػػة تصػػػل في بعػػػض الأحيػػػاف إفُ حػػػد إفلبسػػػها
 .الإفلبس
بدصتَ مالكها أو مديرىا، فإذا استطاع ىذا  -ولوقت طويل-وقد ارتبط إفلبس ابؼؤسسة  

عن ذلك تم شهر  من الزواؿ وإف عجز الأختَ أف يبـر صلحا مع بصاعة الدائنتُ أنقذ مؤسستو
الفرنسي قد  ابؼشرعّإفلبسو، وتعرّضت ابؼؤسسة للتصفية وتوزيع أموابؽا على بصاعة الدائنتُ، إلا أفّ 

ابؼؤسسة الاقتصادية تتألف من بؾموعة عناصر مادية) رأس  عدؿ عن ىذا ابؼفهوـ بعدما لاحظ بأفّ 
فلبس لا يعتٍ صاحب ابؼؤسسة فقط بل تصل آثاره إفُ ابؼاؿ( وبشرية)العاملتُ بابؼؤسسة(، وأفّ الإ

   .4وفقدانهم بؼصدر رزقهم عمّاؿتسريح ال

                                                 
الدولة بؿل رب العمل الأصلي للمؤسسة ، وتصبح بذلك مالكا أو رب  -بدقتضاىا-التأميم والاستيلبء والوضع برت ابغراسة ىي عملية قانونية برل  1

إفّ فرض ابغراسة على مرفق من ابؼرافق التي بسارس نشاطا بذاريا أو  «:قض ابؼصرية بدا يليعمل جديد للمؤسسة، وفي ىذا الإطار قضت بؿكمة  الن
ء مؤقتا لا يتًتب عليو إنهاء عقد الالتزاـ بل ينتج عنو فقط إقصاء ابؼلتزـ مؤقتا عن ابؼرفق ورفع يده عن إدارتو في اصناعيا أو صناعيا لايعدو أف يكوف إجر 

د/ أورده  »  تعهد بو إفُ مدير مؤقت بزتاره.. بؼابكة للبلتزاـ بؿلو في ىذه الإدارة وبؽذه ابعهة أف تدير ابؼرفق بنفسها أو أففتًة ابغراسة وإحلبؿ ابعهة ا
  .234ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،

ليست من أساليب ابػوصصة بل بسثل الأسلوب العكسي بؽا فإننّا سنكتفي بهذا القدر دوف ابػوض في  وابغالات ابؼشابهة لو باعتبار أفّ التأميم 2
القانوف  التفاصيل، وقد تناولنا ىذه ابغالات على أساس أنّها من ابغالات التي تطبق فيها قاعدة استمرار عقود العمل رغم عدـ النص عليها من طرؼ

 قضاء من أجل ضماف استقرار العمّاؿ وابغفاظ على مناصب عملهم.فقد طبّقها ال
 
ابؼشار إليو  ،01-88 للمؤسسات العمومية الاقتصادية فَ يعد إفلبس ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية يطرح إشكالا بعد صدور القانوف التوجيهي 3

منو(، وأخضعها للؤحكاـ ابؼتعلقة بالإفلبس والتسوية القضائية  20بؼادة سابقا، والذي أضفى الطابع التجاري على شكل ونشاط ابؼؤسسة العمومية ) ا
تخضع الشركات ذات  «:ابؼعدؿ وابؼتمم للقانوف التجاري التي تنص على 08-93من ابؼرسوـ التشريعي  217منو، وكذا ابؼادة  36بدقتضى ابؼادة 

ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس  25-95، كما أفّ الأمر  »بالإفلاس والتسوية القضائيةرؤوس أموال عمومية كليا أو جزئيا لأحكام هذا الباب المتعلق 
، تستثمره مؤسسات الأمواؿ التجارية التابعة للدولة أضفى الصبغة التجارية على ابؼاؿ المحاز من طرؼ ابؼؤسسات العمومية ليكوف مالا بذاريا تابعا للدولة

ابؼتضمن قانوف الأملبؾ الوطنية ، كما أف الأمر  01/12/1990ابؼؤرخ في  30-90كاـ القانوف عمومية في قالب شركات بذارية بزضع أموابؽا لأح
ة ما ورد في ابؼواد ػأكّد على بذارية أمواؿ ابؼؤسسات العمومية وعلى إمكانية التصرؼ فيها، وخاص العمومية ابؼتعلق بخوصصة ابؼؤسسات   01-04

 منو. 5و  4،4،7
  .252ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  تٍ،د/ عبد ابغميد عثماف ابغف 4
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بإرساء مبدأ الفصل بتُ ابؼدين )أي ابؼدير أو  ابؼشرعّونظرا بؽذه الاعتبارات الاجتماعية قاـ  
رب العمل( ومصتَ ابؼؤسسة، حيث أخضع مديري الشركات لنظاـ الإفلبس الشخصي، في حتُ 

جانفي  25أخضع ابؼؤسسة لنظاـ التقونً الاقتصادي وابؼافِ، وقد توجّ ىذا النظاـ بصدور قانوف 
الأمواؿ بالتقونً  الذي استبدؿ إجراءات التسوية القضائية وتصفية 1985
1بالنسبة للمؤسسات ابؼتعثرة ماليا  Redressement économiqueالقضائي

.   
وبسرّ عملية التقونً بثلبث مراحل ىي مرحلة إعداد ابػطة لإنقاذ ابؼشروع ومرحلة ابؼراقبة ومرحلة 

ئمة متى استمرت ااعتماد المحكمة بػطة الإنقاذ، وخلبؿ ىذه ابؼراحل تبقى عقود العمل سارية وق
 ابؼؤسسة في نشاطها. 

يسمح وضع ابؼؤسسة بالاستمرار برت إدارة صاحبها، وإذا قرّرت  ففي مرحلة ابؼراقبة عادة ما
التي كانت سارية وقت  عمّاؿالمحكمة تأجتَ ابؼؤسسة لشخص أخر ففي ىذه ابغالة تستمر عقود ال

رة جديدة ولو بصفة مؤقتة، وفي ىذا بدء الإجراءات بسبب استمرار ابؼؤسسة في نشاطها برت إدا
استمرار ابؼؤسسة في نشاطها خلبؿ فتًة ابؼراقبة يستتبع  «الشأف قضت بؿكمة النقض الفرنسية بأفّ 

 » قائمة ومستمرة. بقاء عقود العمل
 ابؼستخدـاستمرار ابؼؤسسة برت إدارة  -بعد عرض ابػطة عليها –إذا قرّرت المحكمة  أمّا

ل مع ىذا الأختَ كما كانت من قبل، وإذا تضمنت خطة الة تستمر عقود العمالأصلي، ففي ىذه ابغ
ابغق في التنازؿ ابعزئي عن فرع من فروع ابؼؤسسة فإفّ ىذا التنازؿ يستدعي  ابؼستخدـالإنقاذ منح 

استمرار عقود العمل التي كانت قائمة وقت حدوث التنازؿ مع ابؼتنازؿ لو، وفي ابغالة التي تقرّر فيها 
المحكمة استمرار ابؼؤسسة مع شخص من الغتَ فإنّها تعتمد خطة التنازؿ، على أف يكوف الغرض من 

نازؿ ىو استمرار ابؼتنازؿ لو في تسيتَ النشاط نفسو مع استمرار الوظائف نفسها ابؼتعلقة بهذا الت
النشاط، بفا يستدعي بقاء عقود العمل التي كانت قائمة وقت إبساـ عملية التنازؿ واستمرارىا مع 

 نشاطها أثناء ابؼتنازؿ لو، وأختَا متى قرّرت المحكمة تصفية ابؼؤسسة قضائيا فإفّ ابؼؤسسة تستمر في
بفاّ يستدعي استمرار عقود العمل خلبؿ ىذه الفتًة، وىذا ما أكدتو بؿكمة النقض فتًة التصفية 

                                                 
 .194د/صبابوي ربيعة، ابؼرجع السابق، ص  1
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يتًتب على استمرار ابؼؤسسة في متابعة نشاطها خلبؿ فتًة ابؼراقبة أو  «الفرنسية عندما قضت بأنوّ
  » 1التقونً القضائي أو التصفية استمرار عقود العمل.

 
 يالفرع الثان

 آثار تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل

السابقة على  لتزاماتيتًتب على تطبيق قاعدة استمرار عقود العمل التزاـ ابؼستخدـ ابعديد بالا
التي  لتزاماتانتقاؿ ابؼؤسسة إليو على وجو التضامن مع ابؼستخدـ القدنً، إفُ جانب التزامو منفردا بالا

نشأت في ذمتو بعد انتقاؿ ابؼؤسسة إليو، غتَ أفّ ىذا لا يعتٍ عدـ مسؤولية ابؼستخدـ القدنً عن 
 التي نشأت وحلّ ميعاد استحقاقها قبل انتقاؿ ابؼؤسسة. لتزاماتالا

ببقاء عقود العمل رغم  قيتتُ، ابعزئية الأوفُ تتعلئوعليو سنتناوؿ ىذا الفرع بالدراسة في جز  
 ابعزئية الثانية فتتعلق بتوزيع عبء الالتزاـ بتُ ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ. أمّادـ، تغتَ ابؼستخ

 
استمرار عقود العمل من النظاـ العاـ، تعد قاعدة  أولا: بقاء عقود العمل رغو تغير المستخدم:

يقع باطلب وعليو لا بهوز الاتفاؽ على بـالفتها وابػروج عليها بالانتقاص بفاّ توفّره للعامل من مزايا، و 
سواء في التصرؼ الناقل بؼلكية  ابؼستخدـكل اتفاؽ على عدـ استمرارية عقد العمل في حالة تغيتَ 

  2ابؼؤسسة أو في عقد العمل ذاتو.
وبدقتضى ىذه القاعدة بول ابؼستخدـ ابعديد بؿل ابؼستخدـ القدنً بقوة القانوف، وتستمر  

وشروطها وبقوّة القانوف أيضا، أي دوف إخطار من  عقود العمل مع ابؼستخدـ ابعديد بجميع مزاياىا
وىذا ما أكدتو بؿكمة النقض 3،عملهم إفُ ابؼستخدـ ابعديد دو بانتقاؿ عقو عمّالابؼستخدـ القدنً ل

بانتقاؿ  عمّاؿبإخطار ال ابؼستخدـلا بهوز لقضاة ابؼوضوع أف يلزموا  « الفرنسية عندما قضت بأنوّ:
الأصلي  ابؼستخدـ، ومع ذلك وفي حالة قياـ »قانوني عقود عملهم، فهذا الالتزاـ فَ يرد بو نصّ 

                                                 
 Cass.soc,26 juin1991, sur le site  http://www.juricaf.org/arret/FRANCE-COURDECASSATION :انظر في ذلك 1

19/09/2012.  
 .504، رسالة دكتوراه، ابؼرجع السابق، ص عمّاؿابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ ال د/ 2

                                   .   Changement d’employeur : conséquences, sur site www.infoprudhommes.fr :انظر في ذلك 3

  

http://www.infoprudhommes.fr/
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و بانتقابؽم للعمل لدى مستخدـ جديد فإفّ ذلك لا بيكن تفستَه بنشوء عقود عمل عمّالبإخطار 
 . 1جديدة، بل تبقى عقود العمل القدبية سارية مع ابؼستخدـ ابعديد

الالتزاـ بوضع  عمّاؿنتقاؿ عقود العمل على رضا العامل، ولكن يقع على عاتق اليتوقف اكما لا   -
ابعديد تطبيقا لقاعدة استمرار عقود العمل التي تعد من النظاـ العاـ،  ابؼستخدـأنفسهم برت تصرؼ 

وعليو لا بيلك العامل الاعتًاض على ىذا التغيتَ الذي طرأ على عملو حتى ولو فَ يكن في مصلحتو، 
يتًتب على تعلق قاعدة استمرار عقود « وىذا ما أكّدتو بؿكمة النقض الفرنسية حتُ قضت بأنوّ:

بالانضماـ إفُ خدمة ابؼستخدـ ابعديد دوف أف يكوف لإرادتهم  عمّاؿالعاـ التزاـ ال العمل بالنظاـ
ابعديد اعتبرىا القضاء انهاء  ابؼستخدـ، وفي حالة رفض العامل الانتقاؿ للعمل مع »دخل في ذلك

 .2صربوا للعقد واستقالة من ابؼنصب
الالتحاؽ بدنصب عمل تم ويشكّل رفض العامل سببا مشروعا للتسريح، سواء تعلق الرفض ب 

برويلو إليو بسبب انتقاؿ فرع أو خوصصتو وليس فيو تعديل جوىري لشروط العقد، أو تعلق برفض 
 .3ابعديد ابؼستخدـالعامل الانضماـ إفُ خدمة 

كما لا يتوقف انتقاؿ عقود العمل على رضػا ابؼسػتخدمتُ ابؼتعػاقبتُ، وتطبيقػا لػذلك قضػت بؿكمػة   -
ابعديػد  ابؼسػتخدـالتلقائية لاستمرار عقود العمػل التػزاـ يتًتب على الصفة « أنوّ:النقض الفرنسية على 

، وفي حالػة رفػض أي مػن ابؼسػتخدمتُ »إفُ خدمتو دوف أف يكوف لإرادتو دخل في ذلك عمّاؿبضم ال
ابؼتعػػػػاقبتُ الإبقػػػػاء علػػػػى عقػػػػد العمػػػػل فػػػػإفّ ذلػػػػك يعتػػػػبر فسػػػػخا لػػػػو بػػػػالإرادة ابؼنفػػػػردة، وعليػػػػو لا بهػػػػوز 
للمستخدـ القدنً التحلل من العقود السػارية بسػبب تركػو للمؤسسػة، كمػا لا بهػوز للمسػتخدـ ابعديػد 

العقػػد لا يلػػزـ إلاّ عاقديػػو، وبابؼقابػػل لا بهػػوز  التحلػػل مػػن ىػػذه العقػػود علػػى أسػػاس أنػّػو مػػن الغػػتَ وأفّ 
ليلقػػػي علػػى عػػػاتق للعامػػل الادعػػاء بػػػأفّ تغيػػتَ ابؼسػػتخدـ القػػػدنً يعتػػبر تغيػػتَا لشػػػرط جػػوىري في العقػػد 

ابؼسػتخدـ القػدنً تبعػة إنهػاء عقػده، فػإذا مػا اسػتند العامػل بؽػذا السػبب اعتػبر الفسػخ بؾػردا مػن السػػبب 
 .4ية الفسخابؼشروع وبرمّل العامل مسؤول

                                                 
  .267ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 1

    .Changement d’employeur : conséquences, précité :                                                                انظر في ذلك 2

                    Antoine MAZEAUD, Refus du salarié d’ accepter le transfert de son contrat prévu par   :في ذلك انظر 3

     accord collectif en cas de perte de marché, DR, soc,№05,mai 2006,p518.                                                            

 وما يليها. 268ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ،د/  4
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كما تطرح مسألة بـالفة قاعدة استمرار عقود العمل بدقتضى اتفػاؽ، وباعتبػار أفّ أي اتفػاؽ يقضػي   -
يقػع بػاطلب، كمػا يقػع بػاطلب كػل اتفػاؽ مػن  عمّػاؿبدخالفتها أو بالانتقاص بفاّ توفّره من بضاية قانونيػة لل

سػواء كػاف  ،عمّػاؿار عقػود العمػل للشأنو تضػييق نطػاؽ الضػمانات التشػريعية الػتي تقررىػا قاعػدة اسػتمر 
الأصػػػػلي والعامػػػػل أو في العقػػػػد ابؼػػػػبـر بػػػػتُ ابؼسػػػػتخدمتُ  ابؼسػػػػتخدـالاتفػػػػاؽ واردا في العقػػػػد ابؼػػػػبـر بػػػػتُ 

، وترتيبػا علػى ذلػك قضػت بؿكمػة الػنقض ابؼتعاقبتُ أو في اتفاؽ لاحػق بػتُ ابؼسػتخدـ ابعديػد والعامػل
رغػػػم بيػػػع ابؼؤسسػػػة واتفػػػاؽ البػػػائع وابؼشػػػتًي علػػػى قيػػػاـ الأوؿ بتعػػػويض  باسػػػتمرار عقػػػود العمػػػلابؼصػػرية 

و حػتى يعتػبروا مفصػولتُ في تػػاريخ البيػع وتصػبح علبقػتهم بابؼشػتًي علبقػػة عمػل جديػدة تبػدأ مػػن عمّالػ
 .1شرائو للمؤسسةتاريخ 

تبػػدأ الاتفػػاؽ الػػذي قػػد يػػبـر بػػتُ ابؼسػػتخدمتُ ابؼتعػػاقبتُ، والػػذي يقضػػي بػػأف كمػػا يقػػع بػػاطلب  
مػن تػاريخ الانتقػاؿ، لأفّ ابؼقػرر قانونػا  -في حالة انتقابؽم للعمل مع ابؼسػتخدـ ابعديػد- عمّاؿأقدمية ال

برتسػػب مػػن تػػاريخ إبػػراـ عقػػد العمػػل الأصػػلي، ولا تػػأثتَ لانتقػػاؿ عقػػود العمػػل إفُ  عمّػػاؿأفّ أقدميػػة ال
  .2قد استمروا في نفس النشاط السابق عمّاؿمستخدـ آخر ماداـ أفّ ال

حقوقػػػا أو مزايػػػا فَ تكػػػن مػػػن  عمّػػػاؿإذا وجػػػد اتفػػػاؽ مػػػع ابؼسػػػتخدـ ابعديػػػد يقضػػػي بدػػػنح ال اأمّػػػ 
علبقػة عملهػم مػع ابؼسػتخدـ القػدنً فػإفّ ىػذا الاتفػاؽ يعػدّ مشػروعا وغػتَ بـػالف نصيبهم أثنػاء سػرياف 

الأصػل أف « لقاعدة استمرار عقود العمل، وىذا ما أكدتو بؿكمة بركيم القػاىرة حػتُ ذىبػت إفُ أف 
ابعديد بوقق  ابؼستخدـيستمر عقد العمل الأصلي بقوة القانوف ما فَ يكن العقد ابعديد ابؼعروض من 

يعػػػد  «، وفي ىػػػذا الإطػػػار قضػػػت بؿكمػػػة الػػػنقض الفرنسػػػية بأنػّػػو   »3مزايػػػا فَ بوققهػػػا العقػػػد السػػػابق.
علػى مػنحهم ضػمانات أكثػر مػن الػتي كػاف يقررىػا العقػد  عمّػاؿابعديػد مػع ال ابؼسػتخدـمشروعا اتفػاؽ 

  4»السابق.

                                                 
، رسالة عمّاؿابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ ال د/، نقلب عن 1087-14-49، جلسة 148: الطعن رقم انظر في ذلك 1

  .504السابق، ص دكتوراه، ابؼرجع 

 .278ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 2

 .595، ص 2003 رية،قانوف العمل، عقد العمل الفردي، دار ابؼطبوعات ابعامعية، الإسكند، بناـ بؿمد بؿمود زىراف د/ 3
                                                                                              .Cass.soc, 28 oct, 1970, Bull. Civ.v,№ 56 :انظر في ذلك 4
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بالنسبة للحقػوؽ والامتيػازات ابؼكتسػبة فػإف ابؼسػتخدـ ابعديػد ملػزـ بعػدـ ابؼسػاس بهػا سػواء  أمّا 
ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمنصب العمػل أو بالأجػػػػػػػػػػػتعلقت ىػذه ابغقػوؽ بالامتيػازات ابؼرتبطػة بالعمػل كػالتكييف ابؼهػتٍ ل

 . 1أو بالأقدمية
وعليو بوتفظ العامل بالتكييف ابؼهتٍ لعملو كما ىػو، فػلب بهػوز للمسػتخدـ ابعديػد تنزيػل رتبتػو  

أو نقلو إفُ مركز أدنى، باعتبار أفّ كل تنزيػل أو نقػل يعػد تعػديلب لشػرط جػوىري في العقػد، وإذا رفضػو 
ـ ابعديػػػد، ويوصػػػف بأنػّػػو غػػػتَ مشػػػروع، ويفتقػػػد للسػػػبب العامػػػل ينسػػػب إنهػػػاء عقػػػد عملػػػو للمسػػػتخد
لا بهػوز الانتقػاص منػو برػت  كاملب وبجميػع ملحقاتػو، إذابغقيقي وابعدي، وبوتفظ العامل أيضا بأجره  

ىػو في حقيقػة الأمػر إلاّ  أي تبريػر، وباعتبػار أفّ اسػتمرار عقػود العمػل برػت إدارة ابؼسػتخدـ ابعديػد مػا
وابؼرتبطػػػػة  عمّػػػػاؿدى ابؼسػػػػتخدـ القػػػػدنً، فػػػػإفّ كػػػػل ابغقػػػػوؽ ابؼسػػػػتحقة للاسػػػػتمرار لنفػػػػاذ عقػػػػد العمػػػػل لػػػػ

العامػػل في خدمػػة ابؼسػػتخدـ القػػدنً، دوف اعتبػػار لتعاقػػب  بالأقدميػػة برسػػب علػػى أسػػاس تػػاريخ دخػػوؿ
 .2ابؼستخدمتُ

الأمثلػػػػة ابؼتعلقػػػػة بػػػػابغقوؽ ابؼرتبطػػػػة بالأقدميػػػػة مكافػػػػأة نهايػػػػة ابػدمػػػػة، الإجػػػػازة السػػػػنوية،  ومػػػػن 
، غػػتَ أفّ التػػزاـ ابؼسػػتخدـ ابعديػػد بػػاحتًاـ مػػا ورد في عقػػود العمػػل 3إفٍالتعػػويض عػػن مػػدة الإخطػػار...

د ػقػػػػػػػػػػديل العػػػػػػػػالسارية لػدى ابؼسػتخدـ القػدنً لا يعػتٍ عػدـ إمكانيػة تعػديلها أو إنهائهػا مطلقػا، لأفّ تع
أو إنهائػػػو مػػػن السػػػلطات الػػػتي بيارسػػػها ابؼسػػػتخدـ في إطػػػار قػػػانوني مقيػػػد سػػػيتم التطػػػرؽ إليػػػو في الفصػػػل 

 الثالث من ىذا الباب.
 

في  تطبيقا لقاعدة استمرار عقود العمل بين المستخدمين المتعاقبين: لتزاماتثانيا: توزيع عبء الا
حالػػة حػػدوث تغيػػتَ في الوضػػعية القانونيػػة للهيئػػة ابؼسػػتخدمة، فػػإفّ العقػػود ابؼبرمػػة مػػع ابؼسػػتخدـ القػػدنً 
يلتػػزـ بهػػا ابؼسػػتخدـ ابعديػػد، وبوػػل ىػػذا الأخػػتَ بؿػػل ابؼسػػتخدـ القػػدنً في الوقػػت الػػذي فَ يػػوؼ ىػػذا 

الواجبػة علػى  لتزامػاتكل الاو، فهل يتحمّل ابؼستخدـ ابعديد الوفاء بعمّالو بذاه التزاماتالأختَ ببعض 
ابؼسػػػتخدـ القػػػدنً حػػػتى ولػػػو نشػػػأت واسػػػتحقت قبػػػل انتقػػػاؿ ابؼؤسسػػػة إليػػػو أـ أفّ الأمػػػر يقتصػػػر علػػػى 

 ابؼستحقة بعد انتقاؿ ملكية وإدارة ابؼؤسسة؟ لتزاماتالا
                                                 

 .191ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 1

 .191ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 2

 .194ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 3
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في القانوف ابؼدني عدـ افتًاض التضامن بتُ ابؼػدينتُ إلاّ باتفػاؽ أو بػنص  تقضي القواعد العامة 
الػتي رتبهػا عقػد العمػل قبػل انتقػاؿ  لتزامػاتلذلك يبقى ابؼستخدـ السابق ملتزما وحده بالا ،القانوففي 

ملكية ابؼؤسسة إفُ ابؼستخدـ ابعديد، غتَ أفّ مقتضيات ابغماية وضمانا للعامل في اقتضػاء حقػو دوف 
يػػػة مبػػػدأ عمّالات الأقػػػرّت التشػػػريع ،عنػػػاء، وحػػػتى لا يبقػػػى العامػػػل تائهػػػا بػػػتُ ابؼسػػػتخدـ القػػػدنً وابعديػػػد

ابؼتًتبة عن عقود العمل قبل انتقاؿ  لتزاماتابؼسؤولية التضامنية بتُ ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ عن تنفيذ الا
بانتقاؿ ابؼلكية، كما في ابؽبػة والػدمج والبيػع، أو تعلػق الأمػر بانتقػاؿ ابؼنفعػة  ابؼؤسسة، سواء تعلق الأمر 

 .1كما في الإبهار
من قانوف العمل ابؼصري على ابؼسؤولية التضامنية لأصحاب  09ابؼادة وفي ىذا الإطار نصّت  

 عمّػػػاؿ... ويكػػػوف ابػلػػػف مسػػػؤولا بالتضػػامن مػػػع أصػػػحاب الأ «العمػػل ابؼتعػػػاقبتُ، حيػػػث جػػػاء فيهػػا 
   » الناشئة عن ىذه العقود. لتزاماتعن تنفيذ بصيع الاالسابقتُ 
-من قانوف العمل الفرنسػي علػى أفّ ابؼسػتخدـ ابعديػد يلتػزـ  L1224-2كما نصت ابؼادة  
الػػتي كانػػت علػػى عػػاتق ابؼسػػتخدـ القػػدنً في تػػاريخ التغيػػتَ  لتزامػػاتبالا -الػػذين انتقلػػوا إليػػو عمّػػاؿبذػػاه ال

وتصػػفية الأمػػواؿ وحالػة حلػػوؿ مسػػتخدـ جديػػد بؿػػل مسػػتخدـ قػػدنً ماعػدا في حالػػة التسػػوية القضػػائية 
اتفػػاؽ أو علبقػػة قانونيػػة، ويلتػػزـ ابؼسػػتخدـ القػػدنً بػػأف يػػرد للمسػػتخدـ ابعديػػػد جػػد بينهمػػا و دوف أف ي

ابؼبػػالغ الػػتي دفعهػػا ىػػذا الأخػػتَ إلاّ إذا وجػػد بػػتُ ابؼسػػتخدـ القػػدنً وابعديػػد اتفػػاؽ يقضػػي باعتبػػار ىػػذا 
 .2لتزاماتالأختَ مسؤولا وحده عن ىذه الا

مبػػػدأ ابؼسػػػػؤولية التضػػػػامنية بػػػػتُ الفرنسػػػي قػػػػد أقػػػػرّ  ابؼشػػػػرعّومػػػن خػػػػلبؿ ىػػػػذا الػػػنص يتضػػػػح أفّ  
ابؼستخدمتُ ابؼتعاقبتُ، ثم أورد على ىذا ابؼبدأ اسػتثناءين، إضػافة إفُ إمكانيػة رجػوع ابؼسػتخدـ ابعديػد 

الأخػتَ، وعليػو سػنتناوؿ ابؼبػدأ في مسػتحقة مػن طػرؼ ىػذا  التزامػاتعلى ابؼستخدـ القدنً بدا وفاّه مػن 
 جزئية أوفُ والاستثناءات في جزئية ثانية.

                                                 
 .596عقد العمل الفردي، ابؼرجع السابق، ص  قانوف العمل،بناـ بؿمد بؿمود زىراف،  د/ 1
 التي تنصّ على: من قانوف العمل الفرنسي L1224-2انظر في ذلك ابؼادة  2

« Le nouvel employeur est tenu, à l'égard des salariés dont les contrats de travail subsistent, aux obligations qui 

incombaient à l'ancien employeur à la date de la modification, sauf dans les cas suivants : 

1° Procédure de sauvegarde, de redressement ou de liquidation judiciaire ; 

2° Substitution d'employeurs intervenue sans qu'il y ait eu de convention entre ceux-ci. 

Le premier employeur rembourse les sommes acquittées par le nouvel employeur, dues à la date de la 

modification, sauf s'il a été tenu compte de la charge résultant de ces obligations dans la convention intervenue 

entre eux. » 
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فػػإفّ ابؼسػػتخدـ ابعديػػد لا يكػػوف متضػػامنا مػػع ابؼسػػتخدـ  بالنسععبة لمبععدأ المسععؤولية التضععامنية: -1

ابعديػد  ابؼسػتخدـعػن انتقػاؿ ابؼؤسسػة إلا إذا انتقلػت ىػذه ابؼؤسسػة إفُ السابقة  لتزاماتالقدنً عن الا
بناء على اتفاؽ أو ما يعبّر عنو بعبارة وجود علبقة قانونية بتُ ابؼسػتخدمتُ ابؼتعػاقبتُ أساسػها البيػع أو 

ابؼسػػػػتخدـ ابعديػػػػد التضػػػػامنية تقتصػػػػر فقػػػػط علػػػػى لية و مسػػػػؤ  ، كمػػػػا أفّ الانػػػػدماجالتنػػػػازؿ أو الإبهػػػػار أو 
التغيػتَ، أي الػتي كػاف انتقابؽػا   التي ترتبت على عقود العمػل الػتي كانػت قائمػة وقػت حػدوث لتزاماتالا

العقػػػود الػػػتي انتهػػػت أو أنهيػػػت قبػػػل انتقػػػاؿ ابؼؤسسػػػة فػػػلب يشػػػملها مبػػػدأ  أمّػػػاكػػػأثر لانتقػػػاؿ ابؼؤسسػػػة، 
 .1ابؼسؤولية التضامنية ويسأؿ ابؼستخدـ القدنً وحده عنها

ابؼسػتحقة الأجػور وملحقاتهػا، ابؼكافػآت التي تكػوف بؿػلب للمسػؤولية التضػامنية  لتزاماتومن الا 
 لتزامػاتقبل تغيتَ ابؼستخدـ وبؼنها فَ تدفع، التعػويض عػن العجػز بسػبب إصػابة العمػل، فكػل ىػذه الا

مػػن قػػانوف العمػػل الفرنسػي تقػػع علػػى عػػاتق ابؼسػػتخدـ ابعديػػد،  L1224-2أصػبحت بدقتضػػى ابؼػػادة 
طػػار تنتقػػل سػػرياف مهلػػة الإخو، وخػػلبؿ عمّالػػوقػػد بوػػدث أف يقػػوـ ابؼسػػتخدـ القػػدنً بإنهػػاء عقػػد أحػػد 

 ملكية ابؼؤسسة إفُ ابؼستخدـ ابعديد فهل يكوف ىذا الأختَ مسؤولا عن تعويض العامل ابؼفصوؿ؟
 لتزامػاتمن قانوف العمل الفرنسي بقدىا فَ تفػرؽ بػتُ الا L1224-2بالرجوع إفُ نص ابؼادة        

ؤولا عػػن تعػػويض ىػػذا النابصػػة عػػن تنفيػػذ العقػػود أو عػػن إنهائهػػا، وبالتػػافِ يكػػوف ابؼسػػتخدـ ابعديػػد مسػػ
مطالبػة ابؼسػتخدـ  عمّػاؿقضت بو بؿكمة النقض الفرنسية بػأفّ لل وىذا ما، 2العامل على وجو التضامن

، وفي بصيػػع » ابعديػػد بتعػػويض التسػػريح مػػتى كانػػت ابؼؤسسػػة قػػد انتقلػػت إليػػو خػػلبؿ مهلػػة الإخطػػار.
بقيمػػة مػػا وفػّػاه، إلاّ إذا وجػػد الأحػػواؿ يكػػوف للمسػػتخدـ ابعديػػد حػػق الرجػػوع علػػى ابؼسػػتخدـ القػػدنً 

 فيما بينهما. لتزاماتاتفاؽ يقضي بتوزيع عبء الا
مػػن قػػػانوف العمػػل الفرنسػػػي فإنػّػو بإمكػػػاف  L1224-2وعليػػو ووفقػػػا للفقػػرة الثانيػػػة مػػن ابؼػػػادة  

سػػابقة علػػى التغيػػتَ، ويسػػتند  التزامػػاتابؼسػػتخدـ ابعديػػد الرجػػوع علػػى ابؼسػػتخدـ القػػدنً بدػػا وفػّػاه مػػن 
ابؼنصػوص عليهػا إفُ قواعػد ابغلػوؿ القػانوني ابعديد في رجوعو على ابؼستخدـ القدنً بدا وفػّاه  ابؼستخدـ
    1.من القانوف ابؼدني ابعزائري 261والتي تقابلها ابؼادة  3من القانوف ابؼدني الفرنسي 1251في ابؼادة 

                                                 
 .307ص على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق،  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 1

 وما يليها. 145ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 2

 .310على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 3
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ابؼتعاقبتُ فإفّ القػانوف ذاتػو ىػو وإذا كاف القانوف يقرّ بدبدأ ابؼسؤولية التضامنية بتُ ابؼستخدمتُ  
السػابقة علػى تغيػتَ ابؼسػتخدـ ولكػن بنػاءً  لتزامػاتالذي بهعل ابؼستخدـ ابعديػد مسػؤولا وحػده عػن الا

ة ػػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػفي التصػرؼ الػذي انتقلػت بدوجبػو ملكي أمّػاعلى اتفاؽ بػتُ ابؼسػتخدمتُ ابؼتعػاقبتُ فػتَد 
ابؼتعاقبػػػاف عنػػػد إبرامهمػػػا للتصػػػرؼ الناقػػػل  ابؼسػػػتخدماف، فقػػػد يتفػػػق أو يكػػػوف بدوجػػػب اتفػػػاؽ مسػػػتقل
ابعديػػػد  ابؼسػػػتخدـالقػػػدنً مقابػػػل برمّػػػل  ابؼسػػػتخدـالػػػذي بوصػػػل عليػػػو للمؤسسػػة علػػػى بزفػػػيض الػػػثمن 

بعػػد –ابعديػػد  ابؼسػػتخدـالسػػابقة علػػى انتقػاؿ ابؼؤسسػػة، وقػػد يػػتم الاتفػػاؽ علػى قيػػاـ  لتزامػػاتعػبء الا
ابؼاليػة  لتزامػاتالقػدنً عػبء الا ابؼسػتخدـعلػى أف يتحمّػل  عمّاؿبتسريح بعض ال -انتقاؿ ابؼؤسسة إليو

ابؼتًتبة على تسربوهم، كتعويض مهلة الإخطار أو مكافأة نهاية ابػدمة، وفي ىذا الإطار قضت بؿكمة 
يعدّ مشػروعا الشػرط ابؼتفػق عليػو بػتُ مػؤجر اسػتغلبؿ المحػل التجػاري وابؼسػتأجر  «استئناؼ فرساي بأنوّ

ابؼسػػتأجر بػأف يتحمّػػل التعويضػات ابؼسػػتحقة لعمّػاؿ ابؼػػؤجر الػذين تّم فصػػلهم و، والػذي التػػزـ بدقتضػاه لػ
قبل تػأجتَ اسػتغلبؿ المحػل، وذلػك مػتى قػرّر ابؼسػتأجر الاسػتمرار في اسػتغلبؿ المحػل والإبقػاء علػى عقػود 

 2» .العمل
والػػتي ترتبػػػت بعػػد انتقػػاؿ ابؼؤسسػػػة إفُ أمّػػا بالنسػػبة للبلتزامػػػات اللبحقػػة علػػى تغيػػػتَ ابؼسػػتخدـ  

ابؼستخدـ ابعديد فيتحمّلها ىذا الأختَ دوف أف يشاركو ابؼستخدـ القدنً في شيئ، ولا تثور بشة صعوبة 
 . 3تعويض إصابات العملو  بشأف الالتزامات ابعديدة كالأجر وملحقاتو، ابؼكافآت، ابؼنح،

مػػػل ولكػػػن فَ تسػػػتحق للعمّػػػاؿ إلاّ في وقػػػت أمّػػا الالتزامػػػات القدبيػػػة الػػػتي تولػػػدت عػػػن عقػػد الع 
لاحػػػق كمقابػػػل الإجػػػازة السػػػنوية عػػػن مػػػدة عمػػػل كػػػاف معظمهػػػا لػػػدى ابؼسػػػتخدـ القػػػدنً، فيلتػػػزـ بهػػػا 

منحػة آخػر العػاـ )منحػة الشػهر الثالػث عشػر( للقاعػدة ابؼستخدـ ابعديد وحده وبلب تضامن، وبزضػع 
لتجاري مقابل نسبة مئوية معينة والتي بسػت في نفسها، وكذا العمولة عن الصفقات التي أجراىا ابؼمثل ا

ابؼؤسسػػة إفُ ابؼسػػتخدـ ابعديػػد وىػػو ظػػل خدمػػة ابؼسػػتخدـ القػػدنً، إلاّ أنّهػػا فَ تسػػتحق إلاّ بعػػد انتقػػاؿ 
 4الوقت الذي تّم فيو برصيل ابؼبيعات وحتى الربح.

                                                                                                                                                         
إذا قاـ بالوفاء شخص غتَ ابؼدين حل ابؼوفي بؿل الدائن الذي استوفى حقو، وذلك إذا كاف ابؼوفي  «من القانوف ابؼدني ابعزائري على 481تنص ابؼادة  1

  » ملزما بالدين مع ابؼدين أو ملزما بوفائو عنو...

 .313على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 2

 .178ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 3

 .315على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 4
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من مػع أنّهػا وقد يبدو من الظلم أف يتحمّل ىذه الالتزامات ابؼستخدـ ابعديػد وحػده وبػلب تضػا 
ابغق للمستخدـ ابعديد بالرجوع على ابؼسػتخدـ  ابؼشرعّنشأت قبل انتقاؿ ابؼؤسسة إليو، لذلك أعطى 

القدنً بدا وفاّه عػن مػدة خدمػة سػابقة علػى أسػاس دعػوى الإثػراء بػلب سػبب ولػيس علػى أسػاس دعػوى 
 1من قانوف العمل الفرنسي. L1224-2ابغلوؿ ابؼنصوص عليها في ابؼادة 

 
الفرنسي من دائرة ابؼسػؤولية  ابؼشرعّأخرج : بدأ المسؤولية التضامنيةالاستثناءات الواردة على م -2

 حالتتُ: -L1224-2من خلبؿ نص ابؼادة -التضامنية 
 حالة تغيتَ ابؼستخدـ وفقا لإجراءات التسوية القضائية وتصفية الأمواؿ، -
 بينهما، باستغلبؿ مرفق عاـ.وجود علبقة قانونية حالة تعاقب مستخدمتُ دوف  -

حيػػث تكمػػن ابغكمػػة مػػن إعفػػاء ابؼسػػتخدـ ابعديػػد مػػن الوفػػاء بالالتزامػػات الػػتي نشػػأت لػػدى  
 ابؼستخدـ القدنً، وقبل انتقاؿ ابؼؤسسة إليو فيما يلي:

 بالنسػػػػبة بغالػػػػة التسػػػػوية القضػػػػائية وتصػػػػفية الأمػػػػواؿ يعفػػػػى ابؼسػػػػتخدـ ابعديػػػػد مػػػػن الوفػػػػاء بػػػػديوف -*
إدارة نظػػاـ تػػأمتُ ديػػوف  ابرػػادنً السػػابقة لوجػػود ىيئػػة ضػػامنة للوفػػاء بهػػذه الػػديوف وىػػي ابؼسػػتخدـ القػػد

العػػاملتُ ) ابرػػػاد الػػػدائنتُ (، كمػػػا أفّ القػػوؿ بدسػػػؤولية ابؼسػػػتخدـ ابعديػػػد علػػى وجػػػو التضػػػامن أمػػػر قػػػد 
عبئا  والديوف ابؼستحقة للعمّاؿيؤدي إفُ عواقب وخيمة بالنسبة للعمّاؿ، حيث تكوف ىذه الالتزامات 

ثقػػػيلب علػػػى ابؼسػػػتخدـ ابعديػػػد، وأفّ عػػػدـ قػػػدرة ىػػػذا الأخػػػتَ علػػػى تسػػػديدىا يعػػػرّض حقػػػوؽ العمّػػػاؿ 
كما أفّ إعماؿ ابؼسؤولية التضامنية يقتضي إلػزاـ ابؼسػتخدـ ابعديػد بتسػديد الػديوف ابؼسػتحقة  للضياع،

لػتي تواجػو بعػض للعماؿ في حالة تصفية ابؼؤسسة، وىو ما يؤدي إفُ العزوؼ عن شراء ىػذه ابؼؤسسػة ا
 2الصعوبات.

أمّػػػا بالنسػػػبة بغالػػػة تعاقػػػب مسػػػتخدمتُ دوف وجػػػود علبقػػػة قانونيػػػة بينهمػػػا فػػػإفّ إعمػػػاؿ ابؼسػػػؤولية  -*
التضامنية بينهما من شأنو أف يؤدي إفُ إحجاـ ابؼقاولتُ أو ابؼلتزمتُ بأداء ابػدمات عن التقدـ ليحلّوا 

إفُ عرقلػة سػػتَ  -وثػوفي حالػة حد –بؿػل ابؼلتػزمتُ الآخػرين في أداء ىػذه ابػػدمات، وىػو مػا قػد يػؤدي 
 الاقتصاد.

                                                 
 .176ابؼرجع السابق، ص  د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، 1

 .319على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  ابؼستخدـأثر تغيتَ  د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، 2



56 
 

بؼػػػػادة ا إفُ ابغػػػالتتُ ابؼػػػػذكورتتُ بدقتضػػػػى حالػػػػة أخػػػػرى أنػّػػػو كػػػػاف علػػػػى ابؼشػػػرع أف يضػػػػيف ونحعععن نععععرى
L1224-2 التنػػازؿ ، وىػػي حالػػة مشػػتً ابؼؤسسػػة العامػػة في إطػػار عمليػػة مػػن قػػانوف العمػػل الفرنسػػي

كانػت علػى كاىػل ابؼؤسسػة العامػة قبػل   ،، حتى لا يتورط ابؼستخدـ ابعديد في ديوف ثقيلػة سػابقةعليها
مػػػن كػػػاف خوصصػػػتها، وإذا كنػّػػا قػػػد عبّرنػػػا عػػػن وجهػػػة نظرنػػػا بهػػػذا النقػػػد ابؼوجػػػو للمشػػػرع الفرنسػػػي فإنػّػػو  

 ، فَ يعػافً إطلبقػا ابؼسػؤولية التضػامنية للمسػتخدمتُ ابؼتعػاقيننتقد ابؼشرع ابعزائػري الػذي نالأجدر أف 
ابؼتعلػق بعلبقػات  11-90من قانوف  74من خلبؿ ابؼادة -ل العم واكتفى بإقرار مبدأ استمرار عقود

الػػذي أورد مبػػدأ ابؼسػػؤولية  دوف أي تفصػػيل، فلػػم بوػػذو حػػتى حػػذو ابؼشػػرع ابؼصػػري -العمػػل ابعزائػػري
ويكوف ابػلف مسؤولا بالتضامن مع  «من قانوف العمل ابؼصري التي نصّت على 9التضامنية في ابؼادة 

 » .نفيذ بصيع الالتزامات الناشئة عن ىذه العقودأصحاب الأعمّاؿ السابقتُ عن ت
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 المبحث الثاني
 تفعيل دور المساهمة العمّالية في المؤسسات المخوصصة

قد لا يكفي تفعيل قاعدة استمرار عقود العمل لتوفتَ ابغماية القانونية ابؼستوجبة للعامل، في 
ابؼؤسسة الاقتصادية، حتُ يرى ابؼستخدـ ابعديد ضرورة الاستغناء عن خدمة بعض  حالة خوصصة

العماؿ استنادا إفُ سلطتو التنظيمية، حينئذ لا يبقى لنا سوى تفعيل دور ابؼسابنة العمالية في 
ابؼؤسسات ابؼخوصصة، سواء عن طريق الوسائل ابؼقررة قانونا ابؼتمثلة أساسا في بسليك الأسهم للعماؿ 

مؤسسة ابؼخوصصة، ػػػػع بزفيض سعر التنازؿ أو بسكتُ العماؿ من بفارسة حق الأولوية لاستعادة الم
أو عن طريق الوسائل البديلة ابؼتمثلة في تشجيع العماؿ ابؼسرحتُ على إنشاء مؤسسات صغتَة توفّر 

بؼمارسة  بؽم فرص عمل جديدة، واعتبار التدريب ابؼهتٍ التحويلي كمدخل لإعادة تأىيل العمّاؿ
 عمل جديد.

وعليو سنخصّص ابؼطلب الأوؿ للوسائل ابؼقررة قانونا لتشجيع ابؼسابنة العمالية، أمّا ابؼطلب   
 الثاني فسنخصصو لدور الوسائل البديلة في تفعيل ابؼسابنة العمالية.

 
 وللمطلب الأا

 الوسائل المقررة قانونا لتشجيع المساهمة العمالية
 -وحتى في الدوؿ النامية كابعزائر-في أغلب الدوؿ ابؼتقدمة  ارتبطت عمليات ابػوصصة

 لأفّ من أىداؼ ابػوصصة المحافظة على كل مناصب العمل  1بابزاذ إجراءات بضائية لصافٌ العماؿ،
وتكوف الإجراءات ابؼتخذة لصافٌ العمّاؿ إمّا في صورة بسليك الأسهم  2ابؼأجورة فيها أو بعضها،
سبة معينة، مع بزفيض سعر التنازؿ وتقسيط قيمة الأسهم ابؼشتًاة من  طرؼ للعماؿ بؾانا في حدود ن

                                                 
شرط اقتًحت شركة تسيتَ ابؼسابنات لصناعة ابؼواد ابغمراء و ابػزؼ الصحي بتلمساف خوصصة شركة بـتصة في ابػزؼ، وعلق التنازؿ عنها على  1

 .797ربيعة، ابؼرجع السابق، ص  د/صبابوي، نقلب عن: الاحتفاظ بكل العمال

بهب ألّا تتقرر عمليات  «ابؼتعلق بخوصصة ابؼؤسسات العمومية، ابؼشار إليو سابقا، و التي تنص على:  22-95من الأمر  4انظر في ذلك: ابؼادة  2
الحفاظ على كل مناصب العمل ديثها أو إذا كانت الغاية منها إصلبح ابؼؤسسة أو بر أعلبه، أو يرخص بها إلاّ  2ابػوصصة ابؼذكورة في ابؼادة  

بيكن أف تستفيد عمليات ابػوصصة من مزايا خاصة ...و ذلك عندما  «على   04-01من الأمر 17ت ابؼادة ، كما نصّ «هاالميجورة فيها أو بعض
 «يلتزـ ابؼشتًي بإصلبح ابؼؤسسة و/أو ابغفاظ على بصيع مناصب الشغل فيها أو جزء منها.



666 
 

العماؿ، وإمّا عن طريق بسكتُ العماؿ من بفارسة حق الأولوية في شراء أسهم ابؼؤسسة ابؼخوصصة 
 وبفارسة حق الاستعادة عن طريق الشفعة.

تنازؿ أمّا الفرع الثاني وعليو سنتناوؿ في الفرع الأوؿ بسليك الأسهم للعماؿ مع بزفيض سعر ال
 لتمكتُ العماؿ من بفارسة حق الأولوية في شراء أسهم ابؼؤسسة ابؼخوصصة. فسنخصّصو

 
 الفرع الأول

 مع تخفيض سعر التنازل تمليك الأسهو للعمال مجانا
باىتماـ كبتَ من طرؼ بـتلف التشريعات، وذلك من  بوظى عمّاؿ ابؼؤسّسة ابؼخوصصة

خلبؿ بسليك نسبة معينة من أسهم ابؼؤسسة للعمّاؿ بؾانا، مع بزفيض سعر التنازؿ في حالة إبداء 
العمّاؿ رغبتهم في شراء أسهم ابؼؤسسة ابؼخوصصة بفاّ يؤدي إفُ بث الانتماء لدى العماؿ وإشعارىم 

 تناوؿ كل جزئية على حدى. وعليو سن  1بأنهم بيلكوف شركتهم،
 

نظاـ بسليك الأسهم للعماؿ من أىمّ صور ابؼسابنة  يعدّ  أولا: تمليك الأسهو للعمال مجانا:
العمالية في ابؼؤسسة ابؼخوصصة، لذلك حرصت التشريعات العمّالية وتشريعات ابػوصصة على 

عفة الإنتاج وبرقيق بزصيص نسبة أسهم بؾانية لعمّاؿ ابؼؤسسة ابؼخوصصة، كحافز بؽم على مضا
الانتماء للمؤسسة باعتباره ابؽدؼ الرئيس للمشاركة العمّالية، لذلك نصّ التشريع الفرنسي على منع 

 2سنوات. 05العمّاؿ من تداوؿ ىذه الأسهم خلبؿ مدة 
منح الأشخاص ابؼشار  06/08/1986ابؼؤرخ في  912-86وقد أجاز قانوف ابػوصصة الفرنسي  

أسهما بؾانية بسثّل نسبة من الأسهم ابؼباعة من الدولة لا تتجاوز قيمتها نصف   11إليهم في ابؼادة 
 3ابغد الأقصى للبشتًاؾ الشهري للضماف الاجتماعي ابػاص بالعامل.

أمّا الدكتور أبضد بؿرز فقد قدّـ اقتًاحا في شكل قانوف بعنواف بسويل أسهم العمّاؿ من فائض  
ى من خلبلو إفُ تشجيع ابؼسابنة العمالية في ابؼؤسسات اشتًاكات التأمتُ الاجتماعي، ويسع

ابؼخوصصة، وإذا تم تطبيق اقتًاحو ستكوف مسابنة العمّاؿ حقيقية لا صورية، بحيث يتم بسويل 
                                                 

 .44بسليك أسهم العمّاؿ وسياسة ابػصخصة في مصر، ابؼرجع السابق، ص  بؿمد بؿرز، د/ أبضد 1

 .444د/ أبضد بؿمد بؿرز، النظاـ القانوني للخصخصة، ابؼرجع السابق، ص  2

 .178د/ مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص  3
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الأسهم ابؼراد بيعها من أمواؿ التأمتُ الاجتماعي وبسليكو لعماؿ ابؼؤسسة ابؼخوصصة، باعتبار أفّ 
  1ىي إلا أجور مؤجلة مستحقة للعماؿ. ماعية مافائض اشتًاكات التأمينات الاجت

أمّا القانوف ابعزائري فقد حدّد النسبة التي بسلك للعمّاؿ من رأبظاؿ ابؼؤسسة ابؼعنية، وىذا من  
حيث بظحت بتمليك  04،3-01من الأمر  28وكذا ابؼادة  22،2-95من الأمر  36خلبؿ ابؼادة 

من رأبظاؿ ابؼؤسسة ابؼعنية في شكل أسهم دوف  %10 أجراء ابؼؤسسات العمومية ابؼرشّحة للخوصصة
 أف يكوف بؽم حق التصويت ولا حق التمثيل في بؾلس الإدارة.

أفّ الأسهم المجانية لا بسنح للعمّاؿ إلّا في حالة  04-01من الأمر  28ويفهم من نصّ ابؼادة  
ابؼلغى الذي فَ يشتًط ىذا الشرط،  22-95من الأمر  36ابػوصصة الكاملة خلبفا لنصّ ابؼادة 

ويفهم منو أفّ الأسهم المجانية بسنح للعمّاؿ سواء تعلّق الأمر بابػوصصة ابعزئية أـ الكاملة، بفاّ يوحي 
مثلما تراجع عن ، 22-95الأمر  أفّ ابؼشرعّ قد تراجع عن توفتَ ابغماية القانونية ابؼنصوص عليها في

ند القياـ بعملية ابػوصصة، فبعد أف كانت ابػوصصة مشروطة وجوبية ابغفاظ على مناصب العمل ع
منو،  04وبالأخصّ في ابؼادة  22-95بابغفاظ على كل مناصب العمل أو بعضها في ظل الأمر 

غتَ مشروطة بابغفاظ على مناصب الشغل وربطت ابغفاظ على  04-01أصبحت في ظل الأمر 
اف مشتً ابؼؤسسة ألّا بوافظ على مناصب الشغل، مناصب الشغل ببعض ابؼزايا، بفاّ يوحي أنوّ بإمك

 .04-01من الأمر  17وفي ىذه ابغالة لا يستفيد من ابؼزايا ابؼشار إليها في ابؼادة 
وفي ىذا الإطار أجاز ابؼشرعّ الفرنسي للعمّاؿ ابعمع بتُ الأسهم العمّالية والأسهم التي  

ه، وبؽم ابغق في ابعمع بتُ مزاياىا بصيعا، بوصلوف عليها نتيجة ابػوصصة، فلكل بؾالو ولكل مزايا
وخاصة فيما يتعلّق بالتوزيعات المجانية للؤسهم والإعفاء من الضريبة العامة على الدخل وبزفيض 

  4أسعار الأسهم ابؼتنازؿ عنها وآجاؿ السداد.
 

                                                 
 .48في مصر، ابؼرجع السابق، ص بسليك أسهم العمّاؿ وسياسة ابػصخصة  د/ أبضد بؿمد بؿرز، 1
من  %10بىصّص بؾانا في إطار خوصصة مؤسسة عمومية تتم بدوجب ىذا الأمر    « التي تنصّ على 22-95من الأمر  36انظر في ذلك: ابؼادة  2

 .»حق تصويت ولا بسثيل في بؾلس الإدارة أقصى رأبظاؿ ابؼؤسسة العمومية القابلة للخوصصة إفُ بؾموع الأجراء...، وىذه ابغصّة بفثلة بأسهم دوف

على  %10 يستفيد أجراء ابؼؤسسات العمومية ابؼرشحة للخوصصة الكاملة بّؾانا من « التي تنصّ على 04-01 من الأمر 28انظر في ذلك: ابؼادة  3
 ل في بؾلس الإدارة.في شكل أسهم دوف حق التصويت ولا حق التمثيالأكثر من رأبظاؿ ابؼؤسسة ابؼعنية، بسثل ىذه ابغصة 

 .444د/ أبضد بؿمد بؿرز، النظاـ القانوني للخصخصة، ابؼرجع السابق، ص  4
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بؼراد من أجل تشجيع ابؼسابنة العمالية في ابؼؤسسات ابؼخوصصة أو ا: ثانيا: تخفيض سعر التنازل
خوصصتها عملت بـتلف التشريعات على منح العمّاؿ مزايا تفضيلية أبنها بزفيض سعر شراء 

ومن بتُ التشريعات التي اىتمت بهذه ابؼسألة التشريع  ،%20الأسهم ابؼخصصة للعماؿ إفُ 
على إمكانية بيع  19861-08-06 ابؼؤرخ في 912-86من قانوف  11الفرنسي، حيث نصّت ابؼادة 

من قيمة الأسهم، وفي ىذه  %20 الأسهم للعاملتُ بسعر بـفض على ألّا يتجاوز مبلغ التخفيض
ابغالة لا بهوز للعاملتُ الذين استفادوا من ىذا التخفيض التنازؿ عن أسهمهم إلّا بعد مضي سنتتُ 

عت ىذه الأسهم للشركة أو دفع قيمة ىذه الأسهم بالكامل في حالة البيع بالتقسيط، وإذا ما بي
ابؼصدرة بؽا لكي تتوفُ إعادة بيعها مرة ثانية للعاملتُ خلبؿ سنة فإنوّ ينبغي على الشركة أف تبيع 

 2الأسهم بنفس السعر ابؼخفض.
لوزير الاقتصاد سلطة  -ابؼعدّؿ 912-86من القانوف  11بدقتضى ابؼادة –وقد خوّؿ ابؼشرعّ  

إلاّ من السعر المحدد للبيع الػمعروض للجمهور،  %20لا يتجاوز  بزفيض السعر الذي يراه مناسبا بدا
، 3ابؼعدّؿ 912-86فقرة أختَة من قانوف ابػوصصة  03ىذه السلطة قد تصطدـ بدقتضيات ابؼادة أنّ 

لأفّ سعر العرض ابؼقرّر بواسطة الوزير لا بيكن أف يقل عن التقدير الذي قامت بو بعنة ابػوصصة، 
إذا فَ يكن قد حدّد سعر العرض   لوزير الاقتصاد القياـ بأي بزفيض لصافٌ العمّاؿوبالتافِ لا بيكن 

 للجمهور بالرقم ابؼعروض بواسطة اللجنة.
إضافة إفُ بزفيض سعر التنازؿ يستفيد العمّاؿ أيضا من إمكانية تقسيط بشنها على ألاّ  

، ولا بيكن التصرؼ في ىذه سنوات من تاريخ البيع 3يتجاوز الأجل المحدد للوفاء بكامل الثمن 
  4الأسهم إلاّ بعد وفاء قيمتها بالكامل.

  %15أمّا ابؼشرعّ ابعزائري فقد نصّ على بزفيض سعر التنازؿ لصافٌ العمّاؿ في حدود 
 
 

                                                 
       Loi n° 86-912 du 6 août 1986 relative aux modalités des privatizations, modifié par Ordonnance :انظر في ذلك 1

n°2000-912 du 18 septembre 2000 - art. 3 (V) JORF 21 septembre 2000.                                                          

 
 .178د/ مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص  2

 modifié par Loi n°96-314 du 12 avril 1996- art. 50 ,   Article 3de la loi n° 86-912 du 6 août       : انظر في ذلك 3

1986. 
  .              art. 1 (V) JORF 22 avril 1998 -315 du 27 avril 1998 -Décret n°98Modifié par  ORF 13 avril 1996, etJ    
 .174د/ مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص  4

http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=797D7495E6C6CCC56D59A1E11251EA55.tpdjo05v_3?cidTexte=JORFTEXT000000219662&idArticle=LEGIARTI000006528409&dateTexte=20130111&categorieLien=id#LEGIARTI000006528409
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=797D7495E6C6CCC56D59A1E11251EA55.tpdjo05v_3?cidTexte=JORFTEXT000000219662&idArticle=LEGIARTI000006528409&dateTexte=20130111&categorieLien=id#LEGIARTI000006528409
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=797D7495E6C6CCC56D59A1E11251EA55.tpdjo05v_3?cidTexte=JORFTEXT000000193354&idArticle=LEGIARTI000006319567&dateTexte=19960413&categorieLien=id#LEGIARTI000006319567
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=797D7495E6C6CCC56D59A1E11251EA55.tpdjo05v_3?cidTexte=JORFTEXT000000193354&idArticle=LEGIARTI000006319567&dateTexte=19960413&categorieLien=id#LEGIARTI000006319567
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=797D7495E6C6CCC56D59A1E11251EA55.tpdjo05v_3?cidTexte=JORFTEXT000000186616&idArticle=LEGIARTI000006369164&dateTexte=19980428&categorieLien=id#LEGIARTI000006369164
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أو حتى  04-01من الأمر  29أو من خلبؿ ابؼادة  1ابؼلغى، 22-95سواء من خلبؿ الأمر 
وىذا من أجل استعادة ابؼؤسسة بالشراء، ولأجل ىذا  ،353-01من ابؼرسوـ التنفيذي  10ابؼادة 

الغرض منح ابؼشرع ابعزائري عدة تسهيلبت للعمّاؿ منها دفع مبلغ التنازؿ عن ابؼؤسسة على أقساط، 
مع  %15 حيث يتمّ دفع ابغصّة الأولية التي بردّد في عقد التنازؿ مع اقتطاع التخفيض ابؼقدّر قانونا بػ

العمّاؿ مع إرجاء الدفع الأوؿ للحصّة الأولية لأجل مدتو سنتاف، وأفّ نسبة الفائدة ابؼقدّرة استفادة 
 2تطبّق ابتداء من السنة السادسة من دفع ابؼبلغ الباقي. %6ب

أفّ ابؼشرعّ الفرنسي كاف حريصا على بضاية حقوؽ العمّاؿ عند خوصصة ابؼؤسسات  وخلاصة القول
بؼسابنة العمّالية وما بوتويو من فوائد ومزايا للعاملتُ، إذ ساىم ذلك العمومية، وذلك بوضع نظاـ ا

بشكل فعّاؿ في حل أغلب مشاكل العمّاؿ ابؼتًتبة على ابػوصصة وذلك عن طريق ابؼشاركة في 
ابؼؤسسات ابؼخوصصة وإتاحة الفرصة بؽم للمشاركة في إدارة ابؼؤسسة وأرباحها وبروبؽم من أجراء إفُ 

 .ملّبؾ ومستثمرين
 

 الثانيالفرع 

 ولوية في شراء أسهو المؤسسة من ممارسة حق الأ عمّالتمكين ال
على  1986-8-6ابؼؤرخ في  912-86من قانوف  11نصّ التشريع الفرنسي من خلبؿ ابؼادة 

حق أولوية العماؿ في شراء أسهم ابؼؤسسة ابؼعروضة للبيع، حيث أوجبت ىذه ابؼادة عرض الأسهم 
مع تلبية بصيع أوامر الشراء ابؼقدمة من طرؼ ىذه الفئات في  3معينة من العمّاؿ،ابؼملوكة على فئات 

من رأبظاؿ الشركة ابؼخوصصة، كما في الأسهم  %10من الأسهم ابؼطروحة للبيع وليس %10حدود 
   4المجانية.

                                                 
على الأقصى من  %15ينتفع أجراء ابؼؤسسة العمومية بحق الشفعة وبتخفيض قدره  «التي تنصّ على 22-95من الأمر  46انظر في ذلك: ابؼادة  1

     .»سعر البيع في التملك الكلي أو ابعزئي لأصوؿ ابؼؤسسة العمومية 

الذي بودّد شروط استعادة الأجراء مؤسستهم العمومية  10/11/2001ابؼؤرخ في  353-91رقم  ابؼرسوـ التنفيذي من 12انظر في ذلك: ابؼادة  2
 . 67العدد  ،ج ر الاقتصادية وكيفيات ذلك،

– العاملتُ في الشركات التابعة للشركة العامة ابؼراد برويلها إفُ القطاع ابػاص، وىي التي يكوف غالبية رأبظابؽا بفلوكا للشركة العامة -تشمل ىذه الفئة:  3
ىيم علي فندي ابعبوري، د/ مهند إبرا ، أوردهوكلبء ىذه الشركات-العاملتُ السابقتُ الذين أمضوا في الشركة أو أحد فروعها بطس سنوات على الأقل

 . 145ابؼرجع السابق، ص 
 .748بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  د/ ابغسن بؿمد 4
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 من الأسهم ابؼراد بيعها من طرؼ الدولة في إطار ابػوصصة %10ويعتٍ حق أولوية الشراء أفّ  
بهب أف تعرض أولا على العمّاؿ، على أف يكوف لكل منهم حق ابغصوؿ على عدد من الأسهم لا 
يتجاوز بطسة أمثاؿ ابغد الأعلى من الأجر السنوي ابؼقرّر بؽؤلاء العمّاؿ، والذي على أساسو تدفع 

رؼ الفئات اشتًاكات الضماف الاجتماعي بؽؤلاء العاملتُ، أمّا إذا كانت طلبات الشراء ابؼقدمة من ط
فيجوز لوزير الاقتصاد أف يعرض الأسهم ابؼتبقية على ىذه الفئات خلبؿ  %10ابؼذكورة أقلّ من  

عامتُ من الطرح الأوؿ وبنفس الشروط التفضيلية، أمّا إذا فَ يتم شراء ىذه الأسهم بعد تطبيق 
 1الأحكاـ السابقة فيجب بيعها في سوؽ الأوراؽ ابؼالية.

ري فقد نصّ على استفادة العماؿ الأجراء الذين تهمهم استعادة ابؼؤسسة من أمّا ابؼشرعّ ابعزائ 
حق الشفعة ) الأولوية(، الذي بهب بفارستو في أجل شهر واحد ابتداء من تبليغ عرض التنازؿ إفُ 
الأجراء، وبدا أفّ ابؼشرعّ قد أحاؿ في تفصيل ىذه ابؼسألة إفُ التنظيم، فقد نظمها ابؼرسوـ التنفيذي 

 والذي حدّد شروط استعادة الأجراء بؼؤسساتهم العمومية وكيفية ذلك. 01-353،2
ويقصد بالأجتَ كل عامل بابؼؤسسة مسجل منذ سنة واحدة على الأقل في جدوؿ أعداد  

  3ابؼستخدمتُ عند تاريخ تبليغ عرض التنازؿ، وذلك مهما تكن الطبيعة القانونية لعقده.
 وتتمثل شروط استفادة العمّاؿ من بفارسة حق استعادة ابؼؤسسة فيما يلي:

صدور قرار استعادة الأجراء بؼؤسستهم من طرؼ بؾلس مسابنات الدولة بناء على تقرير مفصّل  -
   4من الوزير ابؼكلف بابؼسابنات.

عن نيتّهم في الشراء  على الأجراء الذين يهمهم استعادة مؤسستهم إبلبغ ابؼؤسسة ابؼعنية بالتنازؿ -
 5خلبؿ شهر من تاريخ تبليغهم بعرض التنازؿ.

تقييم ابؼؤسسة ابؼقتًحة للبستعادة على أساس موضوعي مبتٍ على ابؼناىج ابؼعموؿ بها عادة في ىذا  -
  6المجاؿ، يعدّه خبراء تعينّهم ابعمعية العامة للمؤسسة ابؼذكورة.

                                                 
 . 145د/ مهند ابراىيم علي فندي ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص  1

 ، ابؼشار إليو سابقا.10/11/2001ابؼؤرخ في  353-91رقم  ابؼرسوـ التنفيذي 2

 ، ابؼشار إليو سابقا.10/11/2001ابؼؤرخ في  353-91رقم  من ابؼرسوـ التنفيذي 04انظر ابؼادة  3

 ، ابؼشار إليو سابقا.10/11/2001ابؼؤرخ في  353-91رقم  من ابؼرسوـ التنفيذي 02انظر ابؼادة  4

 و سابقا.، ابؼشار إلي10/11/2001ابؼؤرخ في  353-91رقم  من ابؼرسوـ التنفيذي 05انظر ابؼادة  5

 ، ابؼشار إليو سابقا.10/11/2001ابؼؤرخ في  353-91رقم  من ابؼرسوـ التنفيذي 03انظر ابؼادة  6
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في شركة موجهة للقياـ بشراء ابؼؤسسة ابؼزمع التنازؿ عنها وجوب انضماـ الأجراء ابؼعنيتُ بالشراء  -
وتطبيقا لذلك تّم إنشاء شركات  1في أحد الأشكاؿ القانونية ابؼنصوص عليها في التشريع ابؼعموؿ بو،

منها شركة ذات أسهم  34مؤسسة في منطقة الغرب ابعزائري،  120عديدة بدسابنات عمالية منها 
  2دة.شركة ذات مسؤولية بؿدو  86و

أمّا الأجراء الذين لا يرغبوف في الشراء فلهم ابػيار بتُ الاحتفاظ بوضعهم كأجراء في الشركة  
ابؼستعادة أو ابغصوؿ على تعويضات من ابػزينة، ولا يقتصر ابغق في التعويض فقط على العماؿ 

أنوّ لا  إلاّ ات، لا يرغبوف في الشراء، بل حتى العمّاؿ الراغبتُ في الشراء بزصّص بؽم تعويض الذين
منها تؤوؿ   %20يكوف بؽم ابغق في سحبها، وبوتفظ بها في رصيد خاص لدى ابػزينة العمومية، لأفّ 

ابؼبلغ وعليو فإفّ ا ابؼتبقية فتكوّف الدفعة الأوفُ من سعر التنازؿ، كمسابنات لإنشاء شركة الأجراء، أمّ 
ابؼمنوح للعمّاؿ ابؼسرحتُ ىو تعويض بعبر الضرر الناتج عن التسريح، أمّا ابؼبالغ ابؼمنوحة للعماؿ 
الراغبتُ في شراء ابؼؤسسة ابؼخوصصة فهي منحة تقدـ بؽم في إطار خطة استًاتيجية برقّق أىدافا 

للعمّاؿ ابؼسرحتُ وغتَ للدولة وللؤجراء، ولعلّ في مقدمة ىذه الأىداؼ تكريس ابغماية القانونية 
 3ابؼسرحتُ مع تفعيل دور ابؼسابنة العمّالية في ابؼؤسسات ابؼخوصصة.

  
 المطلب الثاني

 يةعمّالالبديلة في تفعيل المساهمة ال الوسائلدور 
-إذا فشلت قاعدة استمرار عقود العمل في توفتَ ابغماية القانونية للعامل، وقرّر ابؼستخدـ   

الاستغناء عن العمّاؿ الزائدين عن حاجتو مستندا في ذلك  -بعدما انتقلت إليو ابؼؤسسة ابؼخوصصة
إفُ سلطتو التنظيمية، حينئذ يظهر دور ابؼسابنة العمالية في توفتَ مناصب العمل وبرقيق الاستقرار 

بؼخوصصة، كما ابؼهتٍ عن طريق بسليك الأسهم للعمّاؿ وبزفيض سعر التنازؿ لصافٌ عماؿ ابؼؤسسة ا

                                                 
 ، ابؼشار إليو سابقا.10/11/2001ابؼؤرخ في  353-91رقم  من ابؼرسوـ التنفيذي06انظر ابؼادة  1

 .715د/ صبابوي ربيعة، ابؼرجع السابق، ص  2

 .717، ص نفسوابؼرجع   3
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أوجد ابؼشرعّ وسيلة أخرى تتمثل في بسكتُ العمّاؿ من بفارسة حق الأولوية في شراء أسهم ابؼؤسسة 
 ابؼخوصصة.

ونظرا لمحدودية الأسهم ابؼخصصة للعمّاؿ وعدـ بسكّن الكثتَ منهم من شراء ىذه الأسهم،  
ذه الوسائل ابؼقررة قانونا حتى بعد بزفيض سعرىا، وىذا بسبب بؿدودية مداخيلهم، حينئذ تصبح ى

غتَ كافية بغماية مصافٌ العمّاؿ ودعم استقرارىم، عندئذ لا تبقى بؽم سوى بعض ابغلوؿ البديلة 
والتي من شأنها أف تضمن بؽم عملب دائما أو دخلب بديلب، سواء عن طريق ابؼؤسسات الصناعية 

ل وسيلة فرعا مستقلب حسب الصغتَة أو عن طريق التدريب ابؼهتٍ التحويلي، وعليو سنخصص لك
 التفصيل الآتي بيانو.

 
 الفرع الأول

  فرص عمل جديدة توفيرفي  هادور والمتوسطة و  المؤسسات الصغيرة
بعد أف طالت عملية ابػوصصة الكثتَ من ابؼؤسسات الاقتصادية ذات ابغجم الكبتَ والتابعة 

إذ بإمكانها أف تستوعب عددا من  ة،للقطاع العاـ أصبح الأمل معلقا في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط
ابؼسرحتُ وتسمح بتشغيل البطالتُ، بؽذا كانت بؿل اىتماـ من طرؼ ابغكومات خاصة في أعقاب 
حركة ابػوصصة وما أفرزتو من آثار سلبية خاصة ما تعلق بالبطالة، فاستلزـ الأمر ضرورة التًكيز على 

لحد من مشكلة البطالة وتوفتَ مناصب عمل ابؼؤسسات الصغتَة باعتبارىا إحدى الطرؽ ابؼمكنة ل
وعليو سنتناوؿ في ىذا الفرع تعريف 1جديدة، ووسيلة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، غتَ أننّا سنركّز على الصغتَة منها،ثم نتناوؿ الدور الذي تلعبو ىذه 
 ابؼؤسسات في توفتَ فرص عمل جديدة.

يقصد بابؼؤسسات الصغتَة بؾموعة  PME) ) :والمتوسطة تعريف المؤسسات الصغيرة أولا:
ابؼنشآت والأعماؿ التي تقوـ بالإنتاج على مستوى صغتَ، وتستخدـ رؤوس أمواؿ صغتَة وتوظف 

الصناعات ابؼتوسطة  عاملب، في حتُ أفّ  59عماؿ و 19عددا بؿدودا من الأيدي العاملة، يتًاوح بتُ 

                                                 
 .417د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  1
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بطستُ إفُ تسعتُ عاملب، أمّا ابؼؤسسات الكبتَة )الصناعات الكبتَة( فتضم مائة عامل تضم ما بتُ 
  1 .أو أكثر

 70إفُ  19بتُ  ا مؤسسة تشغل ماؼ ابؼؤسسة الصغتَة بأنهّ ع ابعزائري فقد عرّ أمّا ابؼشرّ 
شخصا، ولا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي مائتي مليوف دينار أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية 

 459إفُ  59بتُ  في حتُ عرّؼ ابؼؤسسات ابؼتوسطة بأنّها مؤسسة تشغّل ما2مليوف دينار، 199
حصيلتها (، أو يكوف بؾموع 4مليوف وملياري دينار) 499شخصا، ويكوف رقم أعمابؽا ما بتُ مائتي 

 (مليوف دينار.599( و بطسمائة )199بتُ مائة) السنوية ما
 أمّا البنك الدوفِ فيميز في تعريفو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ ثلبثة أنواع:  

$ وحجم  100.000اؿ وإبصافِ أصوبؽا أقل من عمّ  10* ابؼؤسسات ابؼصغرة يكوف فيها أقل من 
 07ع ابعزائري الوارد في ابؼادة $، وىو ما يتوافق مع تعريف ابؼشرّ  100.000مبيعاتها السنوية لا يتعدى 

 ابؼشار إليو أعلبه. 18-01من قانوف 
 3ولا يتعدى حجم أصوبؽا ومبيعاتها السنوية  ،عاملب 50* ابؼؤسسات الصغتَة ىي التي تضم أقل من 

 3مليوف $.

 ولا يفوؽ أصوبؽا وحجم مبيعاتها ،عاملب 300 عن عمابؽا ىي التي يقل عدد  :ابؼتوسطة * ابؼؤسسة
 .أمريكي دولار مليوف 15 السنوية

 
الصغتَة سابنت ابؼؤسسات الاقتصادية في توفير فرص العمل:  المؤسسات الصغيرة دور ا:ثاني

وابؼتوسطة في دفع عجلة التقدـ في كثتَ من البلداف التي ىي الآف متقدمة، كالياباف مثلب، حيث يقوـ 
مليوف مؤسسة  2,5ومن بتُ ، %99الاقتصاد الياباني على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بنسبة 

لثابت، وتساىم من رأس ابؼاؿ ا %45وبسثّل، ىي مؤسسات صغتَة ومتوسطة %99,9 اقتصادية فرنسية
بنصف الضريبة المحصّلة للخزينة، وبيثل بؾموع استثماراتها نصف حجم الاستثمارات في بصيع الدوؿ 

                                                 
 .418د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  1

، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ج ر، العدد 4911ديسمبر ، 14ابؼؤرخ في  16-91من قانوف  98انظر ابؼادة  2
44. 

 العلوـ بؼعهد الأوؿ الدوفِ ابؼلتقى إفُ مقدـ بحث الإسلبمية، ابؼصرفية بالصيغ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويلسن، د/ سليماف ناصر، عواطف بؿ 3
، ص ابعزائر – غرداية،  2011 فيفري  24-23 أياـ "ابؼستقبل ورىانات الواقع ، الإسلبمي الاقتصاد" : حوؿ وعلوـ التسيتَ التجارية الاقتصادية،

3 . 
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ومازالت ىذه ابؼؤسسات تلعب دورا بؿوريا  1من بؾموع العماؿ ابؼستخدمتُ، 2/3تقريبا، وبهذا تشغّل 
 2.في ىذا التقدـ نظرا بؼا تقدمو من مزايا وخدمات

 أىم ابؼزايا التي تقدمها ابؼؤسسات الصغتَة: ومن
توسيع قاعدة ابؼلكية بدا يعمق ذلك الشعور بالانتماء الاقتصادي، ويكوف لكل فرد مصلحة في  -

 ابغفاظ على دعم الاقتصاد الوطتٍ ككل،
 ابؼسابنة في استيعاب قدر من العمالة الزائدة وابغد من مشكلة البطالة، -
 ن وابؼدربتُ، توفر العمّاؿ ابؼاىري -
 ابغفاظ على الصناعة الوطنية والصناعة التقليدية، -
 3تعد بؾالا خصبا للئبداع والأفكار ابعديدة. -
 تساىم في دعم الإنتاج الوطتٍ وتطوير ابؼناطق الأقل حظا في النمو والتنمية، -
اراتها الثابتة تشكل بؾالا خصبا للتشغيل، بؼا بؽا من قدرة على زيادة فرص العمل، نظرا لاستثم -

كما تعمل ابؼؤسسات الصغتَة على تنمية المجتمعات العمرانية  وابؼنخفضة مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة،
ابعديدة باجتذاب العمالة إليها، وبذلك تعتبر أحد ابؼخرجات بؼعابعة مشكلة البطالة، لأنّها تساىم في 

ية العالية، كما تساىم في بزفيف حدة امتصاص جزء كبتَ من العمالة في الدوؿ ذات الكثافة السكان
البطالة، وبيكن القوؿ أفّ ىناؾ شبو إبصاع للدور الإبهابي بؽذه ابؼؤسسات، نظرا لاعتبارات متعددة وفي 
مقدمتها أفّ ىذه الصناعات بستاز بابلفاض تكاليف إنشائها وتشغيلها، ومع قابليتها لتشغيل عدد  

فهي تدعم ابؼؤسسات الصناعية  وبهذابؼواد الأولية المحلية، كبتَ من القوى العاملة واعتمادىا على ا
 4الكبرى.

 5كما أنّها ذات أنظمة داخلية وخارجية بسيطة وغتَ معقّدة وذات اتصاؿ مباشر مع الزبائن.   -

                                                 
                                                                                             .Khadidja BENMESSAOUD, op, cit. p 04 في ذلك:انظر   1

 .387العلبقات الناشئة عن عقد العمل، ابؼرجع السابق، ص  / بصاؿ أبو الفتوح بؿمد أبو ابػتَ، أثر ابػصخصة علىد 2

الظروؼ  حوؿابؼلتقى الوطتٍ الثاني وازو زينة، التنمية المحلية وتفعيل سياسة التشغيل في دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لسياسة التشغيل،  آيت 3
 .2010مارس  11و10عة جيجل، يومي ، كلية ابغقوؽ، جام»الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا على علبقة العمل في التشريع ابعزائري

 .147بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  مدد/ ابغسن بؿ 4
                                                                                             .Khadidja BENMESSAOUD, op, cit. p 04 انظر في ذلك: 5
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ولا يقتصر دور الصناعات الصغتَة في الدوؿ الصناعية الكبرى على ابؼسابنة في توفتَ فرص 
ابؼناطق الأقل بموا، بل يتعدى دورىا إفُ اعتماد الشركات الصناعية العملبقة  في عمل إضافية أو تنمية 

توريد جانب كبتَ من الأدوات والأجزاء نصف ابؼصنعة على ما بسدىا بو ابؼؤسسات الصناعية 
 1الصغتَة.

 ومن مزايا ىذه ابؼؤسسات أنّها:
 *أكثر مرونة من ابؼؤسسات الكبرى، 

 ذات بمو عاؿ، * بيكن أف تنشط في قطاعات 
 * أجور عمّابؽا أقل من أجور عمّاؿ ابؼؤسسات الكبرى،

 2* يعود الفضل بؽذه ابؼؤسسات في التصدي لآثار الأزمات الاقتصادية وتقليص حجم البطالة.
 

 إذا كاف الدور الأساسػيالهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل: : دور اثالث
للمؤسسػػػات الصػػػػغتَة وابؼتوسػػػطة ىػػػػو تػػػوفتَ مناصػػػػب العمػػػػل للعمّػػػاؿ ابؼسػػػػتغتٌ عػػػنهم بعػػػػد خوصصػػػػة 
مؤسساتهم والتخفيف من حدّة البطالة، فإفّ ىذه ابؼؤسسات لن تسػتطع مواصػلة نشػاطها مػا فَ تػدعّم 
 مػن طػرؼ الدولػػة عػن طريػق بسويلهػػا، باعتبػار أفّ البنػوؾ لا تفضّػػل التعامػل مػع ىػػذه ابؼؤسسػات بسػػبب

ضيق نطاؽ عملياتها وضعف امكاناتها وعدـ تقدبيها لضمانات تسديد قروضها، بؽذا تػدخلت الدولػة 
لإنشػػػاء ىيئػػػات للتكفػػػل بالعمػػػاؿ ابؼسػػػرحتُ جػػػراّء خوصصػػػة مؤسسػػػاتهم ودعمػػػا للمؤسسػػػات الصػػػغتَة 

  3وابؼتوسطة في بؾاؿ التشغيل منها:
ىذا الصندوؽ بدوجب ابؼرسوـ أنشئ  (:CNAC)الصندوق الوطني للتيمين عن البطالة دور  -1

، وتم تكليفو بدساعدة العمّاؿ ابؼسرحتُ لأسباب 1994جويلية  06ابؼؤرخ في  188-94التنفيذي 
  4اقتصادية، عن طريق منحهم تعويضات مالية خلبؿ فتًة بؿددة.

                                                 
 .144سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  بؿمد د/ ابغسن بؿمد 1

                                                                                             .Khadidja BENMESSAOUD, op, cit. p 04 انظر في ذلك: 2

3
ى الدوفِ ابؼوسوـ ابؼلتقورقة مشاركة في  ،دور ىيئات دعم ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة في معابعة البطالة، دراسة تقييمية بولاية سطيفعلوني عمار، د/  

بـبر ، الذي نظمتو كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ“ابغكومة للقضاء على البطالة و برقيق التنمية ابؼستدامة  استًاتيجية” بعنواف:
 ـ2011نوفمبر  16-15خلبؿ الفتًة  جامعة ابؼسيلة، الاستًاتيجيات والسياسات الاقتصادية في ابعزائر

اسة، ن التفصيل يرجى الرجوع إفُ ما جاء في الفرع الثالث من ابؼطلب الثاني من ابؼبحث الأوؿ من الفصل الثالث من الباب الثاني من ىذه الدر بؼزيد م 4
 وما يليها. 445ص 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/دور-هيئات-دعم-المؤسسة-الصغيرة-والمتوسطة-في-معالجة-البطالة-دراسة-تقييمية-بولاية-سطيف-علوني-عمار.docx
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التأمتُ عن البطالة على  البطالتُ ابؼستفيدين قانونا من أداءات ويقوـ ىذا الصندوؽ بدساعدة
وذلك بالاتصاؿ مع ابؼصافٌ العمومية للتشغيل وإدارتي البلدية  ،إعادة الابلراط في ابغياة النشطة

كما يساىم الصندوؽ في نطاؽ مهامو وبالاتصاؿ مع ابؼؤسسات ابؼالية والصندوؽ الوطتٍ   1والولاية،
ما من خلبؿ ل بهم، ولا سيّ الذين يتكفّ لتًقية التشغيل في تطوير إحداث أعماؿ لفائدة البطالتُ 

التمويل ابعزئي للدراسات ابؼتعلقة بالأشكاؿ غتَ النموذجية للعمل والأجور وتشخيص بؾالات 
لفائدة  التشغيل ومكامنو، والتكفل بالدراسات التقنية الاقتصادية بؼشاريع إحداث الأعماؿ ابعديدة

 2العمومية للتشغيل. البطالتُ الذين يتكفل بهم، ويتم ذلك مع ابؼصافٌ
تم إنشاء مراكز البحث  ،في إعادة إدماج العماؿ ابؼسرحتُ ومن أجل تفعيل نشاط الصندوؽ 

بسنح للعماؿ الراغبتُ في إبهاد شغل ابغق ، عن الشغل، وىي عبارة عن ىياكل تابعة لصندوؽ البطالة
ديثة، وتبقى ىذه ابؼراكز في الاستفادة من طريقة الدعم والبحث ابعماعي بالاعتماد على تقنيات ح

أشهر بعد انتهاء الدورة لتمكينهم من مواصلة الاستفادة  03مفتوحة للذين تابعوا تكوينا برويليا بؼدة 
  3من مساعدات ىذه ابؼراكز.

كما يعتبر مصدرا لتمويل ابؼشاريع ابؼوجهة بؼصلحة العمّاؿ ودعم نشاطات البطالتُ  
ابؼرسوـ التنفيذي  نصّ  سنة، وفي ىذا الإطار 50و 35وأصحاب ابؼشاريع الذين تتًاوح أعمارىم بتُ 

على الدور الذي يؤديو صندوؽ التأمتُ عن البطالة من خلبؿ الفقرة ابعديدة ابؼضافة للمادة  97-91
إمكانية ابؼسابنة في بسويل إحداث نشاطات السلع   «على ، والتي تنصّ 188 -94 من ابؼرسوـ 5

سنة، ولاسيّما عبر منح قروض  50و  35ن ػبي وابػدمات من طرؼ البطالتُ ذوي ابؼشاريع البالغتُ ما
 4» غتَ مكافأة.

لتمويل ابؼشاريع وليس  جهازا وعلى ىذا الأساس أصبح الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة   
 5.كجهاز إداري للئحصاء والتنسيق والرقابة، وىذا من أجل تدعيم ابغماية القانونية للعامل

                                                 
 .44العدد  ،لبطالة،ج رو الذي بودد القانوف الأساسي للتأمتُ عن ا 1994جويلية  06ابؼؤرخ في  94/188من ابؼرسوـ التنفيذي  04انظر ابؼادة  1
 السالف ذكره. 94/188من ابؼرسوـ التنفيذي  04انظر ابؼادة  2
 .453د/ معاشو نبافِ فطة، ابؼرجع السابق، ص  3
، ابؼتضمن القانوف 188-94، ابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 2004جانفي  03 ابؼؤرخ في 01-04انظر ابؼادة الأوفُ من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  4

 .  03 عدد ،الأساسي للصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، ج ر
حوؿ شروط الاستفادة من الإعانات والأطراؼ ابؼسابنة في بسويل مشاريع ابؼؤسسات الصغتَة ابؼنشأة من طرؼ ىذه الفئة )صاحب بؼزيد من التفصيل  5

الفرع الثالث من ابؼطلب الثاني من ابؼبحث  من " ثانيا"العنواف الفرعي في  يرجى الرجوع إفُ ما جاءابؼشروع، صندوؽ التأمتُ عن البطالة والبنك (، 
 وما يليها. 444الأوؿ من الفصل الثالث من الباب الثاني من ىذه الدراسة، ص 
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أنشػػئت ىػػذه الوكالػػة بدوجػػب ابؼرسػػوـ  : ANSEJالوكالععة الوطنيععة لععدعو تشععغيل الشععباب دور  -2
 إفُ موجهػة دائمػة شػغل إنشاء مناصب بهدؼ، 1996 سبتمبر 08ابؼؤرخ في 296،1-96 التنفيذي رقم

 ابؼؤسسػات أفّ  باعتبػارمصػغرة، ات مؤسسػ شػكل في سػنة 35و 19 البػالغتُ مػا بػتُ البطػالتُ الشػباب
 للبستثمار عدة حوافز ابعهاز ىذا يوفر كما الذاتي، لتًقية التشغيل ابؽامة الآليات إحدى ىي ابؼصغرة

 إفُ بالإضػافة ابؼسػتثمر الشباب فائدة، متابعة بدوف الفائدة البنكية، القرض معدؿ بزفيض خلبؿ من
 2ابعبائية. الامتيازات منح

وفي ىػػػذا الإطػػػار ركّػػػز ابؼشػػػرعّ علػػػى دور ابؼؤسسػػػات الصػػػغتَة وابؼتوسػػػطة في التنميػػػة الاقتصػػػادية  
ابؼتعلػّػػػػق  03-01للػػػػػوطن باعتبارىػػػػػا الإطػػػػػار الأمثػػػػػل لتػػػػػوفتَ فػػػػػرص العمػػػػػل، وذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلبؿ الأمػػػػػر 

ومػػػن أجػػػل الوصػػػوؿ إفُ الأىػػػداؼ ابؼسػػػطرة مػػػن طػػػرؼ الوكالػػػة والػػػتي تػػػدعّم ابؼؤسسػػػات  3بالاسػػػتثمار،
ابؼتعلق بالقػانوف التػوجيهي للمؤسسػات الصػغتَة وابؼتوسػطة،  18-01الصغتَة وابؼتوسطة، صدر القانوف 

التػأقلم  ةبهدؼ إبهاد مناخ استثماري ملبئم لدعم ىذه ابؼؤسسات، باعتبارىػا أداة إنتػاج خفيفػة وسػريع
ع ابؼتغػػتَات الاقتصػػادية وابؼاليػػة، فأصػػبحت الوكالػػة ىػػي مػػن تتػػوفُ البحػػث عػػن البنػػك ابؼمػػوّؿ بؼشػػروع مػػ

ابؼستفيد، عكس ما كاف عليو الوضع سػابقا، حيػث كػاف ابؼسػتفيد ىػو مػن يتحمّػل عػبء البحػث عػن 
مػن وفَ يقف الدعم عند ىذا ابغد بػل وصػل إفُ تػوفتَ الضػماف للمسػتفيد  4بنك يقبل بسويل مشروعو،

وبػػذلك  18،5-01مػػن القػػانوف  17أجػػل الفػػوز بحصػػة مػػن الصػػفقات العموميػػة، وىػػذا بدقتضػػى ابؼػػادة 
استفادت ىذه ابؼؤسسات من امتيازات وبرفيزات بسكّنها من تعزيز وضعيتها التنافسية، إلاّ أفّ ما يعيػق 

 ارة إفُ ىذا جاء خاليا من الإش 20106تطبيق ىذه ابؼادة ىو أفّ قانوف الصفقات العمومية لسنة 
 

                                                 
قانونها الأساسي، ج ، ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبرديد 1996 سبتمبر 08ابؼؤرخ في  296-96ر ابؼرسوـ التنفيذي انظ 1
 .52العدد  ،ر
 .06ابؼرجع السابق، ص  علوني عمار،د/  2

 . 74العدد  ،ابؼتعلق بتطوير الاستثمار، ج ر 4991أوت  49ابؼؤرخ في  94-91انظر الأمر  3

 .39آيت وازو زينة، ابؼرجع السابق، ص  4
وابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة،  4991ديسمبر  14ابؼؤرخ في  16-91من القانوف  14انظر في ذلك نص ابؼادة  5

بهب على ابؼصافٌ ابؼعنية في الدولة وابؽيئات التابعة بؽا، في بؾاؿ إبراـ الصفقات العمومية، السهر عل بزصيص  « التي تنصّ على ، و44العدد  ،ج ر
 » ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة...حصّة من ىذه الصفقات للمنافسة بتُ 

 .56العدد  ،ابؼتضمّن تنظيم الصفقات العمومية، ابؼعدؿ وابؼتمم، ج ر ،94/19/4919ابؼؤرخ في  236-10انظر ابؼرسوـ الرئاسي  6
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ليسػت ابؼذكورة آنفا  17أفّ ابؼادة  في نظرناالامتياز ابؼمنوح للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بفاّ يوحي 
 .بؽا أي فعالية ماداـ فَ ينص عليها قانوف الصفقات العمومية

 
الوكالػة بدوجػب ابؼرسػوـ التنفيػذي  ىػذه أنشػئت (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  دور -3

 03-01الصػادر بدوجػب الأمػر  وىذا بساشيا مػع قػانوف الاسػتثمار 20011سبتمبر24ابؼؤرخ في  01-282
تم بتطػػػوير الاسػػػتثمار ومتابعػػػة العمليػػػات ابؼتعلقػػػة بالاسػػػتثمار وتسػػػهيل ، تهػػػ2001أوت  20ابؼػػػؤرخ في 

صػندوؽ  قػدمهالػتي يا ابػػدمات خػلبؿ مػن ارالاسػتثم تشػجيعالإجراءات ابػاصة بػانطلبؽ ابؼشػاريع، و 
دعػػػػػم الاسػػػػػتثمار الػػػػػذي يعمػػػػػل علػػػػػى بسويػػػػػل الأنشػػػػػطة ابػاصػػػػػة بتحسػػػػػتُ منػػػػػاخ الاسػػػػػتثمار والتكفػػػػػل 

حػدة  مػن التخفيػف وبالتػافِ العمػل مناصػب إحػداث في إبهابػا يػنعكسبفػّا  بانشػغالات ابؼسػتثمرين
 .البطالة

0F 

 الفرع الثاني
 عمّالدور التدريب المهني التحويلي في إعادة تيهيل ال

من ابؼنتظر أف يؤدي تطبيق ابػوصصة إفُ الاستغناء عن عدد كبتَ من العمّاؿ وىو ما يسمى  
بفائض العمالة، الذي أصبح بيثّل ىاجسا كبتَا لدى الطبقة العاملة، غتَ أفّ بذارب الدوؿ التي قطعت 

أثبتت أفّ بؽذه ابؼشكلة حلولا عملية، تتمثل أساسا في إعادة توزيع العمّاؿ  شوطا في بؾاؿ ابػوصصة
ابؼستغتٌ عنهم على بـتلف ابؼؤسسات والقطاعات، بعد تزويدىم بدعلومات وخبرات ومهارات بسكّنهم 
من استئناؼ أنشطتهم بعد انتهاء مدة تدريبهم في أعماؿ بديلة، وىو ما يسمّى بالتدريب ابؼهتٍ 

 باعتباره من ابغلوؿ البديلة للحفاظ على الشغل وبؼعابعة مشكلة العمالة الزائدة. التحويلي،
ورغم ما للتدريب ابؼهتٍ التحويلي من دور في إعادة تشغيل العمّاؿ ابؼستغتٌ عنهم إثر عملية  

ابػوصصة، إلّا أفّ الوصوؿ إفُ ىذا ابؽدؼ ليس بالأمر ابؽتُّ نظرا للصعوبات التي تعتًض تطبيق ىذا 
البرنامج، وعليو يتعتُّ علينا برديد مفهوـ التدريب التحويلي وموقعو من أنواع التدريب الأخرى، ثم 

 نستعرض أبنية ىذه الوسيلة لإعادة تأىيل العمّاؿ وإعادة إدماجهم.
 

                                                 
 ،وستَىا، ج ر ابؼتضمن صلبحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها 4991سبتمبر  47ابؼؤرخ في  464-91التنفيذي  انظر ابؼرسوـ 1

 .55العدد 



666 
 

يعرّؼ التدريب بأنوّ النظاـ  أولا: مفهوم التدريب التحويلي وموقعه من أنواع التدريب الأخرى:
دراسة فن من الفنوف أو مهنة من ابؼهن، ويعرّؼ أيضا بأنوّ ذلك التطوير ابؼستمر  الذي يتبع في

للمعلومات وابػبرات وابؼهارات والتصرفات التي تقع بتُ بـتلف العاملتُ للمعاونة في تقدمهم وتقدـ 
 1ابؼؤسسة التي يعملوف فيها.

يتَات في الفرد ويعرّؼ أيضا بأنوّ ذلك النشاط ابؼخطط لو الذي يهدؼ إفُ إحداث تغ
وابعماعة، من ناحية ابؼعلومات وابػبرات وابؼهارات ومعدلات الأداء وطرؽ العمل والسلوؾ 

   2والابذاىات بدا بهعل الفرد أو ابعماعة صابغة للعمل بكفاءة وإنتاجية عالية.
ويرى البعض بأفّ التدريب ىو عملية منظمة وبـططة ومستمرةّ بؿورىا الفرد، وتهدؼ إفُ 

تغيتَات سلوكية ومهارية وفنية وذىنية لتلبية احتياجات حالية أو مستقبلية يتطلبها صافٌ  إحداث
  3العمل الذي يؤديو الفرد.

والتدريب التحويلي يكاد يشبو التدريب في مراحلو الأوفُ من ابػدمة، لكن ىذا التدريب 
لتي سيعملوف بها وواجبات يقتصر على مدة قصتَة بواوؿ فيها ابؼدرِّب أف يعرّؼ الأفراد بابػدمة ا

العمل أو الوظيفة، في حتُ أفّ التدريب التحويلي قد تكوف برابؾو طويلة يكتسب فيها الأفراد خبرات 
وبيارسوف بفارسات طويلة، فهو يقتًب من تدريب العاملتُ ابعدد بتأىيلهم وإعدادىم السليم بؼواجهة 

تلف عليو في أفّ ابؼتدرب يقع عليو عبء دراسة أعباء العمل والتعرّؼ على حدوده وابذاىاتو، لكنّو بى
  4بزصص فَ يدرسو من قبل أو درسو دراسة غتَ معمقة وفَ بيارسو بفارسة طويلة.

والتدريب التحويلي لو صلة وثيقة بالتدريب ابؼهتٍ، حيث أفّ ابؼتدرب فَ تساعده وظيفتػو أو 
مهنة أخرى تكوف مطلوبة في  عملو لكي يتجاوب مع سوؽ العمل لذلك انتقل إفُ التدريب على

سوؽ العمل، لكنّو بىتلف عليو في كوف التدريب التحويلي بيس الأفراد من ذوي ابؼستويات ابعامعية 
أف  -في التدريب ابؼهتٍ –والثانوية لعدـ توافق شهاداتهم مع ما يطلبو سوؽ العمل، في حتُ يكفي 

يو شهادة علمية، ومن ثم يكوف التدريب يكوف الشخص بوسن القراءة والكتابة، حتى وإف فَ تكن لد

                                                 
 .459حسن عطية حجي، ابؼرجع السابق، ص  1

 .448د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  2

 .155سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  بؿمد د/ ابغسن بؿمد 3

 .459حسن عطية حجي، ابؼرجع السابق، ص  4
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التحويلي ىو تدريب الأفراد ابؼتعطلتُ عن مهن جديدة بوولوف إليها بعد استمرار تعطلهم بؼدة طويلة 
 1بسبب عدـ ملبءمة بزصصاتهم لسوؽ العمل، ويتم ىذا التدريب لتهيئتهم على الأعماؿ ابعديدة.

ها الدولة للعمالة الزائدة عن حاجات وبذلك فالتدريب التحويلي ىو عملية تعلّم بزطط
السوؽ بهدؼ إحداث تغيتَات بؿددة في قدراتهم ومن ثم بسكينهم من اكتساب معارؼ ومهارات 

 2وخبرات تؤىلهم للقياـ بأعماؿ أو وظائف جديدة تعاني الدولة أو سوؽ العمل نقصا فيها.
 

ي كوسيلة لإنقاذ العمالة الزائدة من نظرا لأبنية التدريب التحويل ثانيا: أهمية التدريب التحويلي:
من  04شبح البطالة والفقر، فإنوّ كاف بؿل اىتماـ من طرؼ منظمة العمل الدولية، إذ أكّدت ابؼادة 

على ضرورة تكفل الدولة  3،-ابؼتعلقة بالنهوض بالعمالة وابغماية من البطالة- 176التوصية رقم 
بالتدريب التحويلي من أجل برقيق ابؼرونة الوظيفية اللبزمة، عن طريق تقدنً إعانات لتغطية نفقات 
الانتقاؿ في شكل وسائل تدريب وبذهيزات فنية أو تقدنً إعانات في شكل أدءات دورية خلبؿ فتًة 

 4التدريب أو التحوّؿ ابؼهتٍ.
على تنظيم عمليات التكوين  09-94 أمّا ابؼشرعّ ابعزائري فقد نصّ في ابؼرسوـ التشريعي 

وضمن إجراءات ابؼرحلة الأوفُ من مرحلتي   07التحويلي للؤجراء لإعادة توزيعهم من خلبؿ ابؼادة 
من ابؼرسوـ  08أشار ابؼشرعّ في ابؼادة في حتُ  5ابعانب الاجتماعي ) خطة ابغفاظ على العمل(،

بؼستخدـ بعملية إعادة توزيع الأجراء، وذلك إفُ قياـ ا -ضمن إجراءات ابؼرحلة الثانية-ابؼذكور 
بالاتصاؿ مع الفرع أو قطاع النشاط التابع لو وابؼصافٌ العمومية للشغل والعمل والتكوين ابؼهتٍ 
والإدارات القطاعية ابؼختصة، في حتُ تكفّلت الدولة بإنشاء أنشطة مدعومة لصافٌ الأجراء ابؼعنيتُ 

كل مستخدـ بدباشرة أعماؿ تتعلق بالتكوين  11-90من قانوف  57بإعادة التوزيع، كما ألزمت ابؼادة 
 منو كل عامل بدتابعة دورات تكوينية التي ينظمها ابؼستخدـ. 58وبرستُ ابؼستوى، وألزمت ابؼادة 

                                                 
 .451حسن عطية حجي، ابؼرجع السابق، ص 1

 .158بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  د/ ابغسن بؿمد 2

 عن ابؼؤبسر العاـ بؼنظمة العمل الدولية، متوفرة على ابؼوقع الالكتًوني:  1988جواف  21الصادرة في  176رقم  من التوصية 04انظر ابؼادة  3
http://www1.umn.edu/humanrts/arabic/R176.pdf                                                                               

 .293 ، مكتبة ابعلبء، ابؼنصورة، د سفقد الدخل كأثر لإنهاء علبقة العملد/حسن عبد الربضاف قدوس،  4
 ابؼتضمن ابغفاظ على الشغل وبضاية الأجراء الذين قد يفقدوف عملهم بصفة لا إرادية. 09-94ابؼرسوـ التشريعي من  94انظر ابؼادة   5

http://www1.umn.edu/humanrts/arabic/R176.pdf
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ويؤدي التدريب في آخر ابؼطاؼ إفُ جعل ىؤلاء العمّاؿ مؤىلتُ للمناصب ابعديدة ابؼقتًحة  
أخرى بيكن للهيئة ابؼستخدمة تطويرىا أو برويلهم إفُ مؤسسات عليهم أو برويلهم إفُ أنشطة 

 1أخرى.
صندوقا للتدريب ابؼهتٍ، إبيانا  12-2003أمّا قانوف العمل ابؼصري فقد استحدث بالقانوف  

 .140إفُ  131بأبنية التدريب وإعادة التدريب من خلبؿ ابؼواد من 
إفُ جهاز  استًاتيجيتوويلي والتحكم في وعليو فإنوّ من الأفضل أف تسند مهمة التدريب التح 

بـتص، يتوفُ مهمّة التدريب والتنسيق بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية بؼواجهة مشكلة العمالة الزائدة 
النابذة عن تطبيق ابػوصصة، وبرديد برامج التدريب اللبزمة بؽا لتحويلها إفُ قطاعات أخرى على 

 2 بزصصات معينة.ضوء دراسة احتياجات السوؽ من عمالة مدربّة في
أفّ عملية التدريب بهب أف تكوف عملية منظمة وبـططة سواء   أف نستخلصوأختَا بيكن  

كاف ىذا التخطيط على مستوى الدولة أو حتى على مستوى ابؼؤسسات الاقتصادية، بحيث يكوف 
وابػبرات  ابؽدؼ من العملية إحداث تغيتَ إبهابي في الفرد أو ابعماعة عن طريق إكسابهم ابؼعلومات

 3وطرؽ العمل بدا بوقق بؽم الفاعلية والكفاءة في أعمابؽم ابغالية وابؼستقبلية.
 
 
 

                                                 
 .70فطة، ابؼرجع السابق، ص د/ معاشو نبافِ  1

 .181بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  د/ ابغسن بؿمد 2

 .448د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  3
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 الفصل الثالث
 آثار الخوصصة على حقوق العامل

 
وأف يصطدـ بدوضوع حقوؽ العمّاؿ، كوف أفّ  بفاّ لا شك فيو أفّ أي برنامج للخوصصة لابدّ 

وفقا للمعطيات الاقتصادية وعلى أسس  القطاع ابػاص سيتولى إدارة وتشغيل ابؼؤسسات ابؼخوصصة
تهدؼ إلى برقيق أعلى درجات الربحية والقدرة التنافسية، حتى ولو كاف ذلك على  ،بذارية بحتة

 حساب حقوؽ العمّاؿ، الأمر الذي يستدعي خفض تكاليف الإنتاج إلى أقصى حد بفكن.
ل أحد عناصر تكلفة وبدا أفّ عنصر العمل بوتل موقعا ىاما في العملية الإنتاجية ويشكّ 

إلى ضرورة خفض ىذا  -من أصحاب القطاع ابػاص-الإنتاج، فقد ابذهت أنظار الاقتصاديتُ 
تعديلها بدلا من  وذلك بتقليص عدد العمّاؿ وإنهاء عقود عملهم أو ،الإنتاجابعانب من تكلفة 

 وما يستتبع ذلك من تأثتَ على الأجور وعلى ابغق في العمل. ،إنهائها، ولو كاف التعديل جوىريا
وعليو سنتناوؿ في ابؼبحث الأوؿ من ىذا الفصل مدى تأثتَ ابػوصصة على الاستقرار ابؼهتٍ 

، أمّا ابؼبحث الثاني فسنخصّصو بؼدى تأثتَ لأمر بتعديل عقد العمل أو إنهائوللعامل سواء تعلّق ا
 . جرالأابغق في العمل و ابػوصصة على 
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 المبحث الأول
 مدى تأثير الخوصصة على الاستقرار المهني للعامل

إلى زعزعة الاستقرار ابؼهتٍ  -وفي مقدمتها ابػوصصة-أدّت التحولات الاقتصادية ابؼعاصرة 
للعمّاؿ، حيث أصبح من ابؼمكن تعديل عقود عملهم حتى تتماشى مع الظروؼ الاقتصادية 

من ابغق في  مالأمر إلى إنهاء ىذه العقود وتسربوهم تسربوا اقتصاديا وحرمانه ابؼستجدة، وقد يصل
العمل ودخوبؽم إلى عالم البطالة إذا لم تتمكّن الدولة من إعادة إدماجهم وفقا بؼختلف برامج ابغماية 

 الاجتماعية. 
أمّا ، عملوعليو سنتناوؿ في ابؼطلب الأوؿ ابػوصصة وسلطة ابؼستخدـ في تعديل عقد ال

 .عملعقد ال إنهاءسلطة ابؼستخدـ في ل ابؼطلب الثاني فسنخصّصو
 

 المطلب الأول
  الخوصصة وسلطة المستخدم في تعديل عقد العمل

لعقد العمل  -بعد انتقاؿ ابؼؤسسة إلى مستخدـ جديد–إذا كاف الأصل أف العامل بىضع 
وأفّ ىذا العقد بىضع لقاعدة استمرار عقود العمل  1نفسو الذي كاف يربطو بابؼستخدـ القدنً،

، إلّا أفّ ذلك لا بووؿ دوف 11-90من قانوف علبقات العمل ابعزائري  74ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
تبار ذلك من قبيل السلطة التنظيمية عبا ،قياـ ابؼستخدـ ابعديد بتعديل شروط ىذا العقد

تَ جزئي على عنصر من عناصره أو بند من بنوده يقصد بتعديل العقد إجراء تغيو  ،للمستخدـ
ها أو الزيادة ػاص منػتقػبالزيادة أو بالنقصاف، وبدعتٌ أخر إعادة النظر في البنود التي تضمنها العقد بالان

ينصبّ التعديل إمّا على كم الالتزاـ أو كيفية تنفيذه وإمّا على إلغاء بند من بنوده أو شرط ، و اإليه
ينصب التعديل على عنصر الزمن أي على الأجل ابؼتفق عليو لتنفيذ الالتزاـ  من شروطو ،كما قد

 2سواء بتمديده أو بتقصتَه أو بوقف تنفيذه بصورة مؤقتة.
وإذا كاف الأصل في العقود ابؼلزمة بعانبتُ ىو عدـ إمكانية تعديلها إلّا بدوافقة الطرفتُ، أو   

من قانوف  16من القانوف ابؼدني وابؼادة  601بؼادة للؤسباب التي يقررىا القانوف، تطبيقا لنصّ ا

                                                 
1

 .293د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، أثر تغيتَ ابؼستخدـ على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص  
بتعديل عناصر عقد العمل غتَ بؿدد ابؼدة، دراسة مقارنة، دار النهضة العربية ،  الانفرادد/ عبد العزيز ابؼرسي بضود، برديد نطاؽ سلطة رب العمل في  2

 .60، ص6991القاىرة، 
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، فإفّ الضرورات الاقتصادية تقتضي انفراد ابؼستخدـ بتعديل العقد متى 66-90علبقات العمل 
 اقتضت مصلحة العمل ذلك.

ولا شك أف تطبيق قاعدة العقد شريعة ابؼتعاقدين على علبقة العمل تشكّل ضمانة قوية 
لاستقرار العامل وبضاية لو من تعسف ابؼستخدـ في تعديل بنود العقد، غتَ أنّها تشكّل في نفس 
الوقت عقبة في وجو ابؼستخدـ، إذ بروؿ دوف بفارستو لسلطتو التنظيمية، ودوف قيامو بأي تعديل في 

قد العمل، في الوقت الذي تقتضي فيو مصلحة العمل إجراء ىذا التعديل، خاصة إذا تغتَت ع
الظروؼ التي كانت سائدة وقت إبراـ العقد و التي كانت بؿل اعتبار ابؼتعاقدين، أو انتقلت ملكية 
ابؼؤسسة الاقتصادية إلى مستخدـ جديد عن طريق أي أسلوب من أساليب التنازؿ كابػوصصة، 

عاـ بهوز للمستخدـ أف يضع شروطا جديدة ولكن لا بوق لو أف يزيد من التزامات العامل وكأصل 
 1أو ينقص من حقوقو، فيمكن أف يعدّؿ شروط عقد العمل دوف أف بيسّ الشروط ابعوىرية منها.

، عقد العمل تعديلب غتَ جوىريسلطة ابؼستخدـ في تعديل  الفرع الأوؿنتناوؿ في سوعليو 
 عقد العمل تعديلب جوىريا.لسلطة ابؼستخدـ في تعديل  لثانيالفرع اوبلصّص 
 

 الفرع الأول
  تعديلا غير جوهري  الخوصصة وسلطة المستخدم في تعديل عقد العمل

على أف يكوف  ،استقرّ القضاء الفرنسي على أحقية ابؼستخدـ في تعديل شروط عقد العمل
من و  2ىذا التعديل مشروعا لا بيسّ شخصية العامل ولا بيسّ الشروط ابعوىرية في عقد العمل،

ابعوىرية باعتباره مالكا الطبيعي أف يعتًؼ القانوف للمستخدـ بإمكانية تعديل شروط عقد العمل غتَ 
سلطة ابؼستخدـ في إجراء  ، وىو الذي بهتٍ بشار بقاحو ويتحمل نتائج عثراتو وفشلو، وتستندللمشروع

مبدأ حسن النية أو  أو موافقة العامل على التعديلأو  التعديل غتَ ابعوىري إلى سلطتو التنظيمية
 3.استنادا لنصوص القانوف

بدقتضى سلطة ابؼستخدـ التنظيمية بوق : الاستناد إلى سلطة المستخدم التنظيمية في التعديل أولا:
لو أف يعتُّ لكل عامل العمل الذي يقوـ بو، وكيفية أدائو ومكاف بفارستو، ولو أف يغتَّ لو نوعية عملو 

                                                 
دار الكتب / بصاؿ أبو الفتوح بؿمد أبو ابػتَ، أثر ابػصخصة على العلبقات الناشئة عن عقد العمل، دراسة مقارنة بتُ القانونتُ الفرنسي وابؼصري، د 1

 .2008ى مصر، القانونية، المحلة الكب 

  Cass.soc, 10 juillet 1986: انظر في ذلك  2

 .52عبد ابغفيظ بقة، سلطة ابؼستخدـ في تعديل عناصر عقد العمل، ابؼرجع السابق، ص   3
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د ساعات إذا رأى أفّ ىذا التغيتَ ضروري، ولو أف يفصل من يراه زائدا عن حاجة العمل، ولو أف بودّ 
  1العمل.
ت بؿكمة النقض ، وقد أقرّ بسلطة ابؼستخدـ في تنظيم مؤسستو وتعتًؼ بصيع القوانتُ ابؼقارنة       

 لصاحب العمل بدقتضى سلطتو في الإدارة والإشراؼ أف ينظم وقت العمل "ابؼصرية ذلك بقوبؽا : 
الذي يضعو رب ليومي طبقا بغاجة العمل و ظروؼ الإنتاج، ويلتزـ العامل بأداء  عملو وفقا للتنظيم ا

وبذلك بستد سلطة ابؼستخدـ التنظيمية إلى كل  2،"العمل متى كاف ىذا التنظيم لا يتعارض مع القانوف
ما يتصل بتنفيذ العمل، وبؽذا بيكن القوؿ أفّ التعديل غتَ ابعوىري لعقد العمل يعتب من قبيل بفارسة 

  3.تنظيمية أكثر من اعتباره تعديلب للعقدابؼستخدـ لسلطتو ال
 

بيكن للمستخدـ أف يستند في تعديل العقد تعديلب  :الاستناد إلى اتفاق الطرفين لتعديل العقدثانيا: 
عقد العمل الفردي أو في عقد العمل ابعماعي  غتَ جوىري إلى الاتفاؽ الصريح سواء ورد الاتفاؽ في

  4ي للمؤسسة.أو في النظاـ الداخل
زمانو أو على اختصاص العامل، والذي بدوجبو وقد يرد ىذا الاتفاؽ على مكاف العمل أو  

عامل، ابؼتفق عليها دوف الرجوع إلى ال يستطيع ابؼستخدـ إجراء تعديل على أي عنصر من العناصر
 قد يرد الاتفاؽ مقيدا بشرط ما كالاحتفاظ ببعض ابؼزايا التي كاف يتقاضاىا العامل في عملو السابقو 

مؤقتة بغتُ تعيتُ عامل آخر كوف التعديل بصفة أف يابػوصصة، أو ؿ ملكية ابؼؤسسة بعد قبل انتقا
 ل، و في ىذه ابغالة يتعتُ على ابؼستخدـ أف يتقيد بهذا القيد و إلاّ في مكاف العمل ابؼنقوؿ إليو العام
 5جاز للعامل رفض ىذا التعديل.

ت التي وفي بعض الأحياف قد يستمر العامل في عملو مع ابؼستخدـ ابعديد رغم التعديلب 
أجراىا ىذا الأختَ على العقد فهل يعتب ذلك قبولا ضمنيا من جانب العامل، ومن ثم لا بهوز 

 للعامل في وقت لاحق أف يتمسك برفض ىذه التعديلبت؟

                                                 
 . <8د / عبد العزيز ابؼرسي بضود : ابؼرجع السابق ، ص  1

  .وما يليها;>6 ابؼرجع السابق، ص، يابؽوا ر والذي أورده عصمت ، 8>/:5/:5انظر حكم بؿكمة النقض ابؼصرية بتاريخ 2
 . 641بؿمد عبد الغفار البسيوني، ابؼرجع السابق، ص د/ 3
4
دار النهضة  -دراسة مقارنة-بتعديل عناصر عقد العمل غتَ المحدد ابؼدة الانفرادابؼرسي بؿمود ، برديد نطاؽ سلطة رب العمل في  د/ عبد العزيز  

  .40، ص 1998العربية، القاىرة، 
 .509ص ،2002، الإسكندرية، منشأة ابؼعارؼ،  2د/ عصاـ أنور سليم، قانوف العمل، ط  5
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برفض طلب العامل ابؼتعلّق بالتعويض  6911-66-01 قضت بؿكمة النقض الفرنسية في
 إلّا أفّ  1لذي مسّ عقده، معتبة سكوتو قبولا ضمنيا،بسبب استمراره في العمل رغم علمو بالتعديل ا

يقضي بعدـ اعتبار استمرار العامل في عملو  2القضاء الفرنسي قد عدؿ عن ىذا الابذاه بقرار مبدئي
قبولا ضمنيا للتعديلبت التي أجراىا ابؼستخدـ ابعديد، وبضلّت مسؤولية إنهاء عقد العمل بؽذا الأختَ، 

 ابؼوقف السلبي للعامل قد تفسّره حالة التبعية التي تثقلو، أو ابػوؼ من التسريح. لأفّ 
 

يعتب مبدأ حسن النية من أىم ابؼبادئ التي  :الاستناد إلى مبدأ حسن النية لتعديل العقد ثالثا:
من القانوف ابؼدني بقولو :  601بركم تنفيذ العقد، وقد كرّس ابؼشرع ابعزائري ىذا ابؼبدأ في نص ابؼادة 

،  أمّا ابؼشرعّ ابؼصري فقد كرّس ابؼبدأ ابؼذكور من "بهب تنفيذ العقد طبقا بؼا اشتمل عليو وبحسن نية "
من القانوف ابؼدني ابؼصري، حيث نصّت على ما يلي :" يػجب تنفيذ العقد  641خلبؿ نص ابؼادة 

سن النية "، فجميع العقود قوامها التنفيذ بحسن طبقا بؼا اشتمل عليو و بطريقة تتفق مع ما يوجبو ح
العقد من تعاوف  والنية بؼا يتضمن نالتي يفتًض فيها توافر حس دالنية، ولعلّ عقد العمل من أكثر العقو 

وتضامن ووفاء وإخلبص بتُ العامػل وابؼستخدـ، ويتجلى ىذا التعاوف في أف بيتنع العامل عن كل ما 
من شأنو عرقلة تنفيذ العقد ومنع ابؼتعاقد الآخر من ابغصوؿ على الفوائد ابؼعتادة من العقد، لذلك 

غتَ ابعوىري للعقد، وىو التزاـ  لعديفإفّ مبدأ حسن النية يعدّ أساسا لسلطة ابؼستخدـ في إجراء الت
وعليو بيكن للمستخدـ ابعديد الذي  3،عقدي يتًتب عن الإخلبؿ بو مصدرا للمسؤولية العقدية

 إلى مبدأ حسن النية.أف يقوـ بتعديل عقد العمل استنادا انتقلت إليو ملكية ابؼؤسسة بعد ابػوصصة 
 

بذد سلطة ابؼستخدـ في التعديل غتَ ابعوىري  :الاستناد إلى نصوص القانون لتعديل العقد رابعا:
ل، إلا أف ابؼشرع ابعزائري لم يفصل في تعديل عقد العمل وجاء العمل أساسا بؽا في قانوف العملعقد 

عقد  ؿيعدّ »يلي: على ما  66-90من قانوف علبقات العمل 16بعبارات عامة ، حيث نصت ابؼادة 
العمل إذا كاف القانوف أو التنظيم أو الاتفاقيات أو الاتفاقات ابعماعية بسلي قواعد أكثر نفعا للعماؿ 

 من تلك التي نص عليها عقد العمل". 

                                                 
د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، أثر تغيتَ ابؼستخدـ على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي نقلا عن  .Cass.soc,05 nov. 1985 :انظر في ذلك  1

 .299وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص 
 .1987أكتوبر  08القرار ابؼبدئي الصادر عن بؿكمة النقض الفرنسية بتاريخ  ذلكانظر في  2 

. 156د/بؿمد عبد الغفار البسيوني، ابؼرجع السابق، ص   3  
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د اشتًطت موافقة كل من العامل  فق 66،1 -90من قانوف علبقات العمل  16ا ابؼادة أمّ  
على  2،ىذا ما استقر عليو اجتهاد المحكمة العليا، و طبيعتووابؼستخدـ على تعديل شروط العقد و 

أساس القوة ابؼلزمة للعقد، التي بذد سندا بؽا في القانوف ابؼدني وفقا لقاعدة " العقد شريعة ابؼتعاقدين"، 
وعند تعديل ىذا العقد بهب مراعاة أحكاـ قانوف العمل في بعض ابؼسائل كابغد الأدنى للؤجر وابغد 

وعدـ تشغيلهم في العمل  ،ساءالأقصى لساعات العمل وبعض القيود الواردة على عمل الأطفاؿ والن
من  69و ابؼادة  61ت عليو ابؼادة ، وىذا ما نصّ صة من مفتش العمل ابؼختص إقليميابرخ الليلي إلاّ 

66 -90قانوف علبقات العمل 
3  .  

العمل  لا بهوز لصاحب " وعلى أنّ  ابعديد من قانوف العمل ابؼصري 11في حتُ نصت ابؼادة       
ف كلّ ابؼتفق عليها في عقد العمل الفردي أو اتفاقية العمل ابعماعية، أو أف يرج عن الشروط أف بى

دعت الضرورة إلى ذلك منعا لوقوع حادث أو لإصلبح ما نشأ إذا إلّا  ،العامل بعمل غتَ متفق عليو
العامل بعمل غتَ ف كوف ذلك بصفة مؤقتة، ولو أف يكلّ يعنو أو في حالة القوة القاىرة على أف 

، ومع اديةشرط عدـ ابؼساس بحقوؽ العامل ابؼكاف لا بىتلف عليو اختلبفا جوىريا بيو إذا  ابؼتفق عل
ذلك بهوز لصاحب العمل تدريب العامل وتأىيلو للقياـ بعمل بـتلف يتماشى مع التطور التقتٍ في 

أنها  لاّ إ ،في نوع العمل غتَ جوىري إلاّ  العقد تعديلب ىذه ابؼادة لم بذز تعديل رغم أفّ و ، "ابؼنشأة 
ؿ العناصر ت مبدأ جواز التعديل غتَ ابعوىري لعقد العمل، ومن ثم بهوز للمستخدـ أف يعدّ أقرّ 

الأخرى كمكاف وزماف العمل إذا كانت غتَ جوىرية في العقد، كما بهوز للمستخدـ التعديل في كيفية 
  4.تنفيذ ىذا العمل

فإف بعض  ،بؼا يثتَه تغيتَ مكاف العمل من خلبفات لكونو بيس استقرار العامل ونظرا  
تشريعات العمل ابغديثة كقانوف العمل الليبي والتشيكي تلزـ أطراؼ العقد بتحديد مكاف العمل في 

 5.العقد ذاتو

                                                 
1

بيكن تعديل شروط عقد العمل وطبيعتو بنػاء على الإرادة ابؼشتًكة للعامل  "من قانوف علبقات العمل ابعزائري على أنو  8;تنص ابؼادة  
 ."ستخدـ مع مراعاة أحكاـ ىذا القانوف وابؼ
)نقل العامل لداعي الصالح العاـ دوف  ( حوؿ موضوعالديواف الوطتٍ للتمور( ضػد )ـ عبتُ ) 24/11/1993، الصادر بتاريخ 101448، ملف رقم انظر قرار المحكمة العليا   2

 .1993المجلة القضائية، العدد الرابع،  ،ابؼعتٍ، ينبغي الرجوع إلى بنود العقد أو النظاـ الداخلي، الصالح العاـ ليس لو دور ( موافقةموافقتو، عدـ 
3
سنة كاملة في أي  69تشغيل العماؿ من كلب ابعنستُ الذين يقل عمرىم عن  زلا بهو  "من قانوف علبقات العمل ابعزائري على أنو  61تنص ابؼادة   

         من نفس القانوف فتنص على " بينع ابؼستخدـ من تشغيل العاملبت في أعماؿ ليلية غتَ أنو بهوز بؼفتش العمل                             69ا ابؼادة أمّ  ،"عمل ليلي 
 خاصة عندما تبر ذلك طبيعة النشاط و خصوصيات منصب العمل ."ابؼختص إقليميا أف بينح رخصا 

  4 .99ابؼرجع السابق، ص  ،بتعديل عناصر عقد العمل غتَ المحدد ابؼدة الانفرادبرديد نطاؽ سلطة رب العمل في  ،بضود/ عبد العزيز ابؼرسي د 
       .611، ص6916الأولى،  ، ط، دوف دار نشرمبادئ القانوف لرجاؿ الأعماؿ في ابؼملكة العربية السعودية د/ بؿمد إبراىيم أبو العينتُ :5
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يكوف عنصرا جوىريا في عقد العمل، وخاصة في عصرنا  بيكن أف  أفّ مكاف العمل ويبدو 
 من ثم يكوف مكاف تنفيذ عقد العمل عنصرا جوىريا فيالذي اشتدت فيو أزمة السكن والنقل، و  ىذا

  .ذلك اتفاقا صربواخلبؼ العقد من حيث الأصل ما لم يتفق الطرفاف على 

وإذا كاف للمستخدـ سلطة تعديل عقد العمل تعديلب غتَ جوىري فإفّ ىذه السلطة ليست 
 أىم ىذه الضوابط:تضمن عدـ ابؼساس بحقوؽ العامل، و تي ال وقيودضوابط بمطلقة بل مقيدة 

 

سواء كاف الضرر ماديا كتخفيض الأجر أو كاف معنويا كنقل العامل إلى : * عدـ الإضرار بالعامل
منصب أدنى أو جسمانيا يقتضي من العامل بذؿ جهد أكب من ابعهد الذي كاف يبذلو قبل 

 1.التعديل
  

إلى تعديل تغيتَ مكاف العمل  يؤدي فجوىري: كأتعديل غتَ ابعوىري تعديل ال* ألّا يتًتب على 
جوىري في نوعية العمل، أو الانتقاص من الأجر أو ابغقوؽ وابؼزايا التي كاف بوصل عليها قبل نقلو، 

 2أو يتًتب على ىذا النقل تنزيل العامل إلى مركز أقلّ من ابؼركز الذي كاف يشغلو.
 

ؿ دافعا إلى التعاقد: وعليو لا بهوز للمستخدـ تعديل عنصر من عناصر عقد يكوف العنصر ابؼعدّ  * ألاّ 
كالعمل الليلي بالنسبة لطالب   ،لم يكن عنصرا جوىريا في العقد العمل لكونو كاف دافعا للتعاقد، ولو

بؿل التعديل دافعا فإذا كاف العنصر وعليو يدرس بالنهار، أو قرب مكاف العمل من مقرّ إقامة العامل، 
ويصبح عنصرا جوىريا بىضع  إلى التعاقد فإنوّ يعد قيدا على سلطة ابؼستخدـ في القياـ بتعديلو،

 3لقواعد تعديل العناصر ابعوىرية لعقد العمل.
 
 
 
 
 

                                                 

. 7>9، ص ><<6، مصر، دار نشرحستُ منصور، قانوف العمل، دوف د/ بؿمد   1
  

 .;=8عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  2

 .173لسابق، ص د/بؿمد عبد الغفار البسيوني، ابؼرجع ا  3
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 الفرع الثاني
 1سلطة المستخدم في تعديل الشروط الجوهرية للعقد

إذا كاف ىناؾ إبصاع فقهي على أفّ ابؼستخدـ بيكنو أف ينفرد بإجراء تعديل في شروط العقد  
، فإفّ الأمر بىتلف إذا تعلق بإجراء تعديل جوىري للعقد، لكوف أفّ بعد ابػوصصة غتَ ابعوىرية

التعديل ابعوىري يتًتب عليو مساس بحقوؽ العماؿ ومكاسبهم، ويعد خروجا عن مبدأ القوة ابؼلزمة 
 للعقد . 
مصلحة  ابؼستخدـ لا بيكنو إجراء ىذا التعديل إلّا بدوافقة العامل فإفّ  وإذا كاف الأصل أفّ        

مل قد تقتضي إجراء تعديل جوىري في العقد، فهل نغلّب مصلحة العامل ونطبق مبدأ العقد الع
أـ نغلّب مصلحة ابؼستخدـ ومصلحة  ،نع ابؼستخدـ من التعديل ابعوىريبمشريعة ابؼتعاقدين، وبالتالي 

 2ابؼؤسسة، ونسمح للمستخدـ بالتعديل متى اقتضت مصلحة العمل ذلك؟
بإجراء تعديل في عقد العمل، فذىب جانب  الانفرادعطاء ابؼستخدـ سلطة الفقو في إ فاختل       

 من الفقو إلى عدـ أحقية ابؼستخدـ في إجراء ىذا النوع من التعديل إلاّ في ابغالات التي بهيزىا 
ويستند الرأي الذي يقيد سلطة ابؼستخدـ بدا نصّ عليو القانوف إلى مبدأ القوة ابؼلزمة  3قانوف العمل،

من القانوف ابؼدني ابؼصري ،  641من القانوف ابؼدني وكذا ابؼادة  601للعقد ابؼنصوص عليو في ابؼادة 
 14/6بؼادة وا  16علما أفّ ابؼشرع ابعزائري قد نصّ على ىذا ابؼبدأ صراحة وبصفة مطلقة في ابؼادة 

من قانوف العمل، ومنو فلب بهوز للمستخدـ طبقا بؽذا الابذاه أف يفرض على العامل تعديلب جوىريا 
 4لعقد عملو ما عدا في ابغالات الاستثنائية، المحددة بنص في القانوف.

 
 

                                                 
 الأوروبيةمن القانوف ابؼدني الفرنسي، وىي مستوحاة من التعليمة  1134) العناصر الأساسية( لعقد العمل وفقا للمادة  يقصد بالشروط ابعوىرية  1

للعامل، أمّا وقت العمل ومكانو فتكوف في بعض الأحياف عناصر  ستوى الوظيفيابؼو الأجر، منصب العمل  1991أكتوبر  14ابؼؤرخة في  91-533
 أساسية جوىرية، انظر في ذلك:

La modification du contrat de travail et des conditions de travail   sur site 

http://www.fgtafo.fr/ressources/dossier_reperes_aout_2010.pdf,12/12/12 

 

.<9ابؼرجع السابق، ص ،بتعديل عناصر عقد العمل غتَ المحدد ابؼدة الانفرادبرديد نطاؽ سلطة رب العمل في  ،بضودابؼرسي / عبد العزيز د  2  

 
د/بؿمد ، ابؼشار إليها سابقا، وانظر كذلك، 1981من القانوف ابؼلغى لسنة  54والتي تقابلها ابؼادة  من قانوف العمل ابؼصري ابعديد 76ابؼادة انظر  3

 . 57عبد الغفار البسيوني، ابؼرجع السابق، ص 

.       1996جويلية  9ابؼؤرخ في  21-96ابؼتممة بالأمر  11-90من قانوف علبقات العمل  31ابؼادة  انظر في ذلك 4  
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التشريعات العمالية إلى إجازة التعديل ابعوىري لعقد العمل أفّ ابذاه بعض  1ويرى بعض الفقو 
فيو شيئ من ابػروج عن ابؼألوؼ وعن مقتضيات ابغماية الاجتماعية، بل وفيو تغليب للمصالح 
ابػاصة لصاحب العمل على حساب بضاية العمّاؿ وأمنهم الاجتماعي، خاصة في حالة التعديل 

أو تغيتَ نظم العمل أو لإعادة تنظيم العمل  ) ابػوصصة( ابعوىري لعقد العمل لأسباب اقتصادية
  ووسائل الإنتاج. 

في حتُ ذىب جانب آخر من الفقو إلى إعطاء ابؼستخدـ سلطة مطلقة في إجراء التعديل        
عليها قانوف العمل بل تتعدى إلى  ىذه السلطة لا تقتصر على ابغالات التي نصّ  أفّ و  ،ابعوىري

امة في قانوف العمل بزوّؿ للمستخدـ ابغق في ستند ىذا الابذاه على أفّ القواعد العويحالات أخرى، 
العقد بإرادتو ابؼنفردة إذا اقتضت مصلحة العمل ذلك، وبدا أفّ ابؼستخدـ لو سلطة إنهاء العقد  ءإنها

بإرادتو ابؼنفردة فيكوف لو من باب أولى حق تعديل العقد بإرادتو ابؼنفردة، فمن بيلك الأكثر بيلك 
ىذا ابؼوقف حيث   6911ماي  61الفرنسية في حكمها الصادر في  الأقل، وقد أيّدت بؿكمة النقض

إف عقد العمل غتَ بؿدد ابؼدة بيكن إنهاؤه في أي وقت بإرادة أحد الأطراؼ وبيكن  "ما يلي  وجاء في
 2ردة وحتى و إف مسّ ىذا التعديل الشروط الأساسية في العقد.دـ ابؼنفتعديلو بإرادة ابؼستخ

من أي تعسف بهب أف نتعامل مع م وبضاية بؽ وعلى مكاسبهم، ؿوحفاظا على حقوؽ العمّا
، مع وجوب إخضاعها لضوابط مسألة استثنائيةمسألة التعديل ابعوىري لعقد العمل على أنها 

 .موضوعية وأخرى شكلية
 

: من ابؼسلّم بو أفّ التزاـ ابؼستخدـ بعدـ ابؼساس بعقد للتعديل الجوهري الضوابط الموضوعية أولا:
، خاصة الأصلي وبحقوؽ العمّاؿ الواردة بو لا يعتٍ بالضرورة عدـ إمكانية تعديل العقد نفسو العمل

إلى مبرّات حقيقية  -في حالة انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة بابػوصصة –إذا استند ابؼستخدـ ابعديد 
 شأنو شأف التسريح الاقتصادي، ولا سيما أفّ للمستخدـ سلطة تنظيم مؤسستو وإعادة ىذا وجدية

                                                 
 . >=8عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  1

 

« Le contrat de  travail à durée indéterminée qui peut être rompue à tout moment par la volonté       انظر في ذلك: 2
 

de l’une des  parties peut également et par la même , être modifié de façon unilatéral par l’employeur même dans 

les clauses plus - essentielles. », voir Camerlynck  et Jean Laroque : Répertoire de droit du travail ,Dalloz, 

contrat du travail- existence, formation-2eme édition ;tome 2 ;1995, p 06             
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ومن أىم الضوابط 1،التنظيم من منطلق أنوّ ىو من بهتٍ بشار بقاح مشروعو ويتحمّل نتائج عثراتو
 ابؼوضوعية لتعديل عقد العمل تعديلب جوىريا:

تعتب  2:أسباب جدية وحقيقية، شأنو شأف التسريح الاقتصادي أف يستند التعديل ابعوىري إلى -1
الصعبة التي بيرّ بها ابؼشروع مبرا لتعديل عقد العمل، كالظروؼ ابؼالية الصعبة والأزمات  ؼالظرو 

ل خدـ في تغيتَ نظم الإنتاج، أو إعادة تنظيم ابؼشروع، أو استحداث وسائابؼست ةالاقتصادية، أو رغب
أف  يكوف و بهب أنّ  إلاّ  ،ابعوىري ل، ومهما كاف مبر التعديحالة الضرورة جديدة في العمل أو

د إلى و كل تعديل يستن 3،حقيقيا لا وبنيا ،و يقع على ابؼستخدـ عبء إثبات توافر ابؼبر من التعديل
الذي  يستند إلى كب  لبدصلحة الإنتاج يقع باطلبً، و يكوف تعسفيا كالتعدي قأسباب أخرى لا تتعل

التي تصيب العامل  سن العامل، أو ضخامة أجرتو، أو أف ابؼبر قليل الأبنية لا يتناسب مع الأضرار
نتيجة التعديل، وإذا انتهى التعديل إلى رفضو من طرؼ العامل وقاـ ابؼستخدـ بإنهاء عقد عملو فإفّ 

 4ىذا الإنهاء يوصف بأنوّ غتَ مشروع،
 رفلب يدوـ إلا بالقد :ف التعديل ابؼستند بغالة الضرورة أو القوة القاىرة مؤقتاأف يكو  أف يكوف -2

اللبزـ بؼواجهتها ويزوؿ بزوابؽا، لكوف أف حالة الضرورة أمر عارض، وأف التعديل الذي يقوـ بو 
  5ابؼستخدـ إبما أجيز بؼواجهة ىذه ابغالة، بفا يقتضي أف ينتهي التعديل بانتهائها،

فإذا انتفت ىذه ابؼصلحة أصبح التعديل  دؼ من التعديل برقيق مصلحة العمل:أف يكوف ابؽ -3
تعسفيا، كأف يكوف القصد ىو الإضرار بالعامل أو الإساءة إليو، فقد يلجأ ابؼستخدـ إلى التخلص 

مؤسستو، فينقل العامل إلى منصب أدنى  ماديا و معنويا ليجبه  من  العامل برت  ستار إعادة  تنظيم
 نفهنا يصبح ابؼبر م ترؾ العمل، ثم بوتج بأفّ العامل ىو ابؼتسبب في قطع علبقة العمل،على 

 6.التعديل صوريا
 

                                                 
 

 
 .119د/ أبضد عبد التواب بؿمد بهجت، ابؼرجع السابق، ص   1

ابؼطلب الأوؿ من ابؼبحث الأوؿ من الفصل الثاني من الباب الثاني من ىذه الدراسة، الفرع الأوؿ من إلى  سنرجئ ابغديث في ىذا ابؼوضوع بالتفصيل  2
 وما يليها, 191ص

 .7=ابؼرجع السابق، ص، بتعديل عناصر عقد العمل غتَ المحدد ابؼدة الانفرادبرديد نطاؽ سلطة رب العمل في ، بضود/ عبد العزيز ابؼرسي د  3

4
 .122ابؼرجع السابق، ص  الفتوح بؿمد أبو ابػتَ، أثر ابػصخصة على العلبقات الناشئة عن عقد العمل،/ بصاؿ أبو د  

 .177د/بؿمد عبد الغفار البسيوني، ابؼرجع السابق، ص   5

 .281، ص نفسوابؼرجع   6
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إضافة إلى  الضوابط  ابؼوضوعية  ابؼذكورة آنفا ىناؾ   الضوابط الشكلية للتعديل الجوهري: ثانيا:
مل إذا كاف عضوا في منظمة ضوابط  شكلية  تتعلق بضرورة  إخطار العامل بقرار التعديل وبحالة العا

 نقابية أـ لا .
من الضوابط الشكلية الواجب مراعاتها عند قياـ ابؼستخدـ : العامل بقرار التعديل رضرورة إخطا -6

وأف بيهلو فتًة زمنية كافية للتفكتَ وابزاذ  على عقد العمل إخطار العامل بقرار التعديل، لبإجراء تعدي
أمّا ابؼشرعّ ابؼصري فقد قيّد تعديل عقد العمل بقيدين: القيد الأوؿ  ،وقراره بقبوؿ التعديل أو برفض

من قانوف العمل ابغالي، وابؼتعلّق بإجبارية إخطار رب العمل للمنظمة  691يتعلّق بدا ورد في ابؼادة 
النقابية ابؼختصة بأنوّ سوؼ يقوـ بتعديل عقد العمل بدلا من تقليص حجم العمالة أو قيامو بإغلبؽ 

سة كليا أو جزئيا، أمّا القيد الثاني فيتعلّق بأحقية رب العمل في إنهاء عقد العمل لأسباب ابؼؤس
لو تعديل عقد العمل بدلا من إنهاء عقد العمل لأسباب اقتصادية، ويكوف اقتصادية، وبالتالي بوق 

لبقة العامل ملزما بهذا التعديل حتى ولو كاف جوىريا، لأفّ فيو مصلحة مشتًكة لكل من طرفي ع
 1العمل.

بضاية العماؿ النقابيتُ :إذا كاف العامل عضوا في منظمة نقابية فإف معظم التشريعات تفرض   -6
حتى يتمكن من القياـ بدمارسة عملو النقابي  قيودا على سلطة ابؼستخدـ في تعديل عقد ىذا العامل،

 نصّ حيث  النقابيتُ التشريع ابعزائري،ومن بتُ التشريعات التي قدمت بضاية فعالة للعماؿ 2،ةبحرية تام
بينع برويل أو نقل و   ،اؿالقانوف ابعزائري على عدـ إمكانية تسريح أو برويل أي مندوب أو بفثل العمّ 

أو في  ،س الورشةابؼندوب النقابي من منصب عملو الذي يشغلو إلى منصب آخر حتى ولو في نف
أية  وتأكيدا بغماية العماؿ النقابيتُ فإفّ  قابي،نفس ابؼصلحة إذا كاف ىذا النقل بسبب نشاطو الن

يعاقب عليها بدقتضى ابؼتعلق بكيفية بفارسة ابغق النقابي  64-90من قانوف  16بـالفة لنص ابؼادة 
دج،  وفي حالة العود  10000دج إلى  60000بتُ  من نفس القانوف بغرامة مالية تتًاوح ما 19ابؼادة 

هر ػػػػػػػػػػػػأش 01يػوما إلى  60دج وبابغبس من  600000 إلى 10000يعاقب بغرامة مالية تتًاوح ما بتُ 
  3.أو بإحدى ىاتتُ العقوبتتُ

                                                 
 .128ابؼرجع السابق، ص  / بصاؿ أبو الفتوح بؿمد أبو ابػتَ، أثر ابػصخصة على العلبقات الناشئة عن عقد العمل،د  1

 .<=ابؼرجع السابق، ص ،بتعديل عناصر عقد العمل غتَ المحدد ابؼدة الانفرادبرديد نطاؽ سلطة رب العمل في  ،بضود/ عبد العزيز ابؼرسي د  2

 ,NASRI Hafnaoui, de la modification de certains  éléments du contrat de travail ,  revue el djeich    انظر في ذلك:  3

N 414 janvier 1998,p 26.                                                                                         
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القانوف ابعزائري على عدـ إمكانية تسريح أو برويل أي مندوب أو بفثل العماؿ،  كما نصّ        
 .66- 90من قانوف  666وىذا ما نصت عليو ابؼادة 

ىذا القانوف لم ينص على عقوبة جزائية صربوة تعاقب على الإخلبؿ بالنصوص الواردة  غتَ أفّ        
 ابؼذكورة آنفا .  666في ابؼادة 

د نقل العامل النقابي بضرورة موافقة ابعهة وقيّ  القانوف الفرنسي على ىذه ابغماية، كما نصّ         
ابي أو ػقػلو النػوىي مفتشية العمل حتى تتأكد من أف النقل لم يكن بسبب عم الإدارية ابؼختصة،

إعماؿ كما عامل القانوف الفرنسي بفثل العماؿ معاملة خاصة إذ منع 1إلى منظمة نقابية معينة، وانتمائ
 ،العامل ةوأف ىذا الشرط ليس لو أي أثر إجباري دوف موافق شرط ابؼرونة ابؼهنية أو ابعغرافية بشأنو،

فإذا قاـ ابؼستخدـ بإجراء تعديل جوىري أو غتَ جوىري على عقد عمل العامل النقابي ورفض العامل 
ابعهة الإدارية، فإذا  وجب عليو ابغصوؿ على تصريح من ىذا التعديل وأراد ابؼستخدـ إنهاء عقده،

 رفضت إنهاء عقده وجب العدوؿ عن فكرة التعديل وإلا اعتب تعسفيا . 
و يصطدـ بقاعدة العقد ابؼستخدـ عندما يريد تعديل عقد العمل فإنّ  وخلبصة القوؿ فإفّ   

وجب تطويع ىذه القاعدة لتواكب ابؼتغتَات الاقتصادية ابغديثة في ظل لذلك  ،تعاقدينبؼشريعة ا
 تحوؿ بكو ابػوصصة، مع ابغفاظ على ابؼراكز القانونية للعمّاؿ في ظل ىذا التحوّؿ.ال

 

 الثانيالمطلب 
 الخوصصة وسلطة المستخدم في إنهاء عقد العمل

تهدؼ  -في حالة تغيتَ ابؼركز القانوني للمستخدـ –رغم أفّ قاعدة استمرار عقود العمل   
هم، وتلزـ ابؼستخدـ ابعديد بالإبقاء على مناصب، وتأمينهم في أساسا إلى برقيق استقرار العمّاؿ

من بفارسة لا بسنع ابؼستخدـ على أفّ ىذه القاعدة  افإلّا أفّ الفقو والقضاء بهمع ،ليةاالروابط العمّ 
لأفّ قاعدة استمرار عقود العمل  2، وذلك بفصل بصيع العمّاؿ أو بعضهم،سلطتو الإدارية والتنظيمية

-L1224ابؼادة  في أو ،66-90من قانوف علبقات العمل ابعزائري  14في ابؼادة سواء ابؼنصوص عليها 

من قانوف العمل ابؼصري لا تلزـ ابؼستخدـ إلّا  9من قانوف العمل الفرنسي، أو حتى في ابؼادة   1
 ، أمّاخدمتة بعد انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة ابؼخوصصة إليوالذين انتقلوا إلى  بالإبقاء على عقود العمّاؿ

                                                 
 Yves STRUILLO, procédure de licenciement des salaries protégés, conseil d’Etat, 20 mars               انظر في ذلك:  1

2009,p 711.                                                                                                                                                                      
 .338د/ عبد ابغميد عثماف ابغفتٍ، أثر تغيتَ ابؼستخدـ على عقود العمل في القانونتُ الفرنسي وابؼصري، ابؼرجع السابق، ص   2
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مل كأثر لتطبيق القاعدة، ثّم اقتضت الضرورات الاقتصادية ابؼلحّة الاستغناء عن عقود الع إذا استمرت
، بعض العمّاؿ فلب يعد في ىذه ابغالة تسربوهم تسربوا تعسفيا متى استند إلى أسباب جدية وحقيقية

 عامل.وكاف غتَ لصيق بشخص ال
بعد - وإنهاء عقودىم سلطة ابؼستخدـ في تسريح العماؿالتشريعات العمالية  قيّدت قدو  

أخرى دت بؽا ضوابط شكلية و وحدّ  بضائية، بعدة قيود وإجراءات -الاقتصاديةخوصصة ابؼؤسسات 
 علبقة، وفي حالة قياـ ابؼستخدـ بإنهاء نهاء العقدإفي  ابؼستخدـموضوعية، بضاية للعامل من تعسف 

إنهاء عقود  وعليو فإفّ  اللجوء إلى القضاء وابؼطالبة بالتعويض،فإنوّ بوق للعامل العمل إنهاء تعسفيا 
أو يكوف إنهاء تعسفيا مستوجبا  لأسباب اقتصاديةمستندا  االعمل إمّا أف يكوف إنهاء مشروع

  1.للتعويض
 

 الفرع الأول
 المستند لأسباب اقتصادية لعقد العمل الإنهاء المشروع

إذا كانت التشريعات العمالية قد منحت ابغق للمستخدـ في إنهاء عقد العمل بؼبرات  
في الغالب إلى يؤدي فإفّ ذلك لا يقلّل من أبنية وخطورة الآثار ابؼتًتبة عن الإنهاء لأنوّ  ،اقتصادية

الطابع ابعماعي، وبهذا يغلب عليو لإنهاء الاقتصادي عل ابها بفّ  ،إنهاء عدد كبتَ من عقود العمل
خارج النظاـ القانوني للئنهاء الوصف يشكّل مشكلة قانونية كبتَة تستدعي البحث عن ابغلوؿ 

الفردي لعلبقات العمل، خاصة وأفّ الإنهاء الاقتصادي يكوف في ظروؼ تقلّ فيها فرص العمل 
العامل فقط بل يصل تهديده إلى المجتمع برمّتو، بفاّ  وتنتشر فيها البطالة كخطر اجتماعي لا يهدد

يكفل التوفيق فعّاؿ يستدعي التعامل مع ىذه ابؼشكلة بكل حذر وموضوعية في إطار تنظيم قانوني 
 تهدؼ إلى القانوني لعلبقات العمل والاعتبارات الاقتصادية التي بتُ الاعتبارات التي بيليها الاستقرار

 2قتصادي.برقيق الربح والنمو الا

عملية الإنهاء الاقتصادي لنظاـ قانوني فعّاؿ بودد ضوابط وعلى ىذا الأساس بهب أف بزضع   
بسنع أي تلبعب أو مساس بدقتضيات ابغماية الاجتماعية للعمّاؿ من جهة، وتواكب ابؼتغتَات 

د الإنهاء كضرورة استنا  الاقتصادية ابؼتسارعة، وىو ما بيكن برقيقو من خلبؿ وضع ضوابط موضوعية

                                                 
 . 9;8عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  1

2
 .06، ص الربضاف قدوس، إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصادية، مكتبة ابعلبء، ابؼنصورة، د س د/حسن عبد 
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الذي  لأسباب حقيقية وجدية وألا يكوف متصلب بشخص العامل، وأف بىضع لرقابة قاضي ابؼوضوع
ضبط ابؼعايتَ وأف يتم  1يراقب سبب الإنهاء ومدى تناسبو مع الضرر الذي قد يلحق بالعامل،

إضافة  القضائية،مع إخضاع ىذه ابؼسألة أيضا للرقابة  ،ابؼوضوعية لاختيار العماؿ ابؼعنيتُ بالتسريح
 لأفّ  ،مع توفتَ ضمانات قانونية للعامل ابؼسرحّ اقتصاديا 2إلى ضرورة التقيّد بضوابط إجرائية شكلية

، التسريح الذي يلي خوصصة ابؼؤسسة الاقتصادية يشكّل تسربوا اقتصاديا ويأخذ نفس أحكامو
 4وأخرى إجرائية. 3وتنقسم ىذه الضمانات إلى ضمانات موضوعية

 
 الثاني الفرع

 الإنهاء غير المشروع لعقد العمل
أمّا مسألة ابؼشروعية من  الأصل أفّ إنهاء عقد العمل أمر مشروع دائما وحق لكلب طرفيو، 

عدمها فينعت بها مبر الإنهاء الناجم عن غياب السبب ابغقيقي وابعدي وليس الإنهاء في حد ذاتو 
للمتعاقدين لم تقيّده بسبب معتُّ أو بوقت بؿدد، غتَ لأنوّ مشروع دائما، لكوف أفّ الإرادة ابؼشتًكة 

استلزـ استناده  الانفراديأنوّ ورغبة من ابؼشرعّ في درء الآثار السلبية المحتملة لاستعماؿ ابغق في الإنهاء 
بؼبر مشروع، ويكوف ابؼبرّ مشروعا متى كاف بؿقّقا بؼصلحة مشروعة تفوؽ الأثر السلبي الذي يلحق 
بالطرؼ الأخر، فإذا برقّق ذلك كاف ىذا الإنهاء مستندا بؼبر مشروع أمّا إذا لم يتحقق لو مثل ذلك  

 5كاف تعسفيا لعدـ استناده بؽذا ابؼبر.
فيبقى الإنهاء  ،ب ابؼشروع لا بيكن أف يؤدي إلى بطلبف ىذا الإنهاءغتَ أفّ غياب السب 

صحيحا رغم عدـ مشروعية الباعث، ويقتصر أثر عدـ ابؼشروعية في ىذه ابغالة على إلزاـ ابؼستخدـ 
بتعويض العامل، غتَ أفّ تقييد حق ابؼستخدـ في إنهاء عقد العمل برت مسمى النظاـ العاـ إبّما 

تماعية وبضائية، وبؽذا فإف ابغكم ببطلبف الإنهاء وإلزاـ ابؼستخدـ بإعادة العامل إلى اعتبارات اج فرضتو
 6.طة التنظيمية للمستخدـ وعلى حرية طرفي العقد في إنهائولمنصب عملو اعتداء على الس

                                                 
  .220ابؼرجع السابق، ص  / بصاؿ أبو الفتوح بؿمد أبو ابػتَ، أثر ابػصخصة على العلبقات الناشئة عن عقد العمل،د  1

 وما يليها. 211 من الفصل الثاني من الباب الثاني من ىذه الأطروحة، ص انظر في ذلك الضوابط الإجرائية ابؼشار إليها في ابؼبحث الثاني  2
 وما يليها. 242 بؼزيد من التفصيل يرجى الرجوع إلى ابؼبحث الأوؿ من الفصل الثالث من الباب الثاني من ىذه الأطروحة، ص  3
 وما يليها. 281من التفصيل يرجى الرجوع إلى ابؼبحث الثاني من الفصل الثالث من الباب الثاني من ىذه الأطروحة، ص بؼزيد  4
5
 .95، ص 1423/2002، الإنهاء التعسفي لعقد العمل، دوف ناشر، بؿمد د/ عبد ابغميد عثماف  

ابؼرجع  ،إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصادية د/حسن عبد الربضاف قدوس، ، وانظر أيضا،:;8عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  6
 .235السابق، ص 
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النقض الفرنسية خلبؿ السنوات الأختَة طريقة للرقابة بؿكمة  اعتمدتوفي ىذا الإطار  
بسلطة الإدارة لصاحب  عقوبات على التسربوات الاقتصادية التعسفية دوف أف بسسّ بسكنها من فرض 

التي تفرض على قضاة ابؼوضوع إجراء رقابة مزدوجة على  L1233-2العمل وذلك بتطبيق ابؼادة 
  1) رقابة وجود الوقائع والرقابة على علبقة السببية(. التسريح لسبب اقتصادي

إدارة نشاطو أو مؤسستو على النحو الذي بوقق مصلحتو، ولا وعليو فإفّ للمستخدـ سلطة   
معقّب عليو في ذلك حتى ولو ابزذ قرارا بإنهاء نشاطو أو إغلبؽ مؤسستو بشكل كلي أو جزئي بصفة 

، ولا يناقش في أسباب قراره النابع عن سلطتو التقديرية ولو أدى ذلك إلى الفصل دائمة أو مؤقتة
نوّ ىو سيّد نشاطو ولا يوجد ما يلزمو قانونا بتوفتَ الاستقرار الوظيفي ابعماعي لعمالو أو بعضهم لأ

  2للعمّاؿ متى التزـ بابؼقتضيات القانونية وكاف باعثو على ذلك مشروعا.
ومن جهة أخرى فإفّ ابؼستخدـ الذي ينهي عقود عمّالو دوف مبرّ يلتزـ بالتعويض عن ىذا   

بؾموع الأجور ابؼستحقة لأشهر  العمّالية العديد من التشريعاتالإنهاء التعسفي، والذي لا يتجاوز في 
 3،معدودات
جراّء فقده مصدر الذي يلحق العامل تعويض لا يتناسب مع مقدار الضرر أفّ ىذا ال ويبـدو 

رزقو الأساسي، لاسيما وأفّ النصّ على التعويض في قانوف العمل من شأنو أف بينع تطبيق القواعد 
 العامة ابؼتعلقة بالتعويض عن الضرر. 

و بهب إعادة النظر في مقدار ابغمائية الواجب ضمانو للعمّاؿ، فإنّ  وعليو وانطلبقا من مبدأ  
اع الاقتصادية الراىنة وما أفرزتو سياسة ابػوصصة من ابذاه ىذا التعويض خاصة في ظل الأوض

عن أصحاب الأعماؿ إلى الاىتماـ بالعملية الاقتصادية وتدعيم قدراتهم التنافسية وتعظيم أرباحهم 
طريق خفض كلفة الإنتاج، وذلك بتخفيض عدد العمّاؿ ولو كاف ذلك على حساب حقوؽ العمّاؿ 

 زعزعة استقرارىم ابؼهتٍ.ومكتسباتهم ولو أدى ذلك إلى 
دد ابغد الأدنى ناسبا مع سنوات ابػدمة وفق سلم بوأف يكوف التعويض متيستحسن ولهذا   

لكل سنة عمل، بحيث يتم احتسابو مثلب بواقع بؼدة العمل القابلة للتعويض، و قيمة التعويض ابؼقابلة 
                                                 

 194ص من الباب الثاني من ىذه الأطروحة،ني من الفصل الثاالأوؿ ابؼبحث الفرع الثاني من ابؼطلب الأوؿ من بؼزيد من التفصيل يرجى الرجوع إلى   1
  وما يليها.

 .99، ص 1423/2002، الإنهاء التعسفي لعقد العمل، دوف ناشر، بؿمد د/ عبد ابغميد عثماف  2

3
، وفي القانوف  من قانوف العمل الأردني( 25 ثلبثة أشهر وستة أشهر) ابؼادة رةيتًاوح مقدار التعويض عن التسريح التعسفي في القانوف الأردني بتُ أج  

، أمّا في القانوف ابعزائري فإفّ تعويض التسريح من قانوف العمل اللبناني( 50بؼادة ) ا عشر شهرا اثتٍاللبناني بتُ بدؿ أجرة شهرين إلى بدؿ أجرة 
 .11-90(من قانوف  4-73)ـحدد بحده الأدنى وىو ستة أشهر، ولم يضع ابؼشرعّ ابغد الأقصى لو وإبّما تركو للسلطة التقديرية للقاضي قدالتعسفي 
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واقع شهرين عن كل سنة إذا سنوات وب 05إذا كانت مدة ابػدمة تقلّ عن  أجرة شهر عن كل سنة،
 زادت مدة ابػدمة عن ىذا ابغد.

ودواعي ابغماية الاجتماعية منحت  التوازف بتُ الضرورات الاقتصادية ومن أجل إقامة
التشريعات العمالية ابغق للمستخدمتُ في تسريح عمابؽم متى قامت ىناؾ مبرات اقتصادية ووفق 

القانونية للعمّاؿ باعتبارىم ابغماية  تكريسشروط وإجراءات معينة باعتبار أف ىذا التوازف من شأنو 
  العاـ.ؽ العمّاؿ يقع بـالفا للنظاـ الطرؼ الضعيف في ىذه العلبقة، وأفّ أي مساس بحقو 
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 الثانيالمبحث 
 الحق في العمل والأجرمدى تأثير الخوصصة على 

من ابؼسلّم بو أفّ ابغق في العمل يشكّل أحد ابغقوؽ الأساسية للئنساف، بل وأبنها على   
العيش الكرنً وينقذه من مذلة الاستجداء حق الإنساف في أمنو ابؼادي، ويوفّر لو الإطلبؽ، فهو بهسّد 

وطلب الإحساف من الآخرين، وىو ابغق الذي حرصت الإعلبنات العابؼية وابؼواثيق الدولية وسائر 
 .القوانتُ الأساسية والدساتتَ على تكريسو وبضايتو وبرديد مضامينو

تكريسو، عندما وقد تضمّن الإعلبف العابؼي بغقوؽ الإنساف ىذا ابغق وحرص على تأكيده و   
كما وضع ابؼيثاؽ الدولي 1،أقرّ ابغق في العمل لكل إنساف باختياره ابغرّ وبشروط عادلة ومرضية

كما   2والثقافية الأسس العامة بغرية العمل وضماناتها. والاجتماعيةبغقوؽ الإنساف الاقتصادية 
  3.بدستويات العملابؼتعلقة  1966لعاـ  01كرّست ىذا ابغق الاتفاقية العربية رقم 

بل كفلتو بصيع  ،لكل ابؼواطنتُوبالرجوع إلى الدستور ابعزائري بقده قد كفل حق العمل   
 4الدساتتَ الوطنية. 

الإعلبنات العابؼية وابؼواثيق الدولية وسائر القوانتُ الأساسية والدساتتَ  ورغم ما نصّت عليو        
قد  -وفي مقدمتها ابػوصصة –الراىنة   التحولات الاقتصاديةعلى حق الإنساف في العمل،  إلّا أفّ 

وحرمتهم من أجورىم، ورمت بالكثتَ من العمّاؿ و من الكثتَ من سلبتاعتدت على ىذا ابغق و 
وحرمت بذلك المجتمع من مسابنة ىذه  ،إلى سوؽ البطالة الأيدي العاملة ابؼؤىلة والقادرة على العطاء

ابػوصصة أثرّت على ابغق في  ويتضح بفا سبق ذكره أفّ ، والتنمية البشرية الإنتاجيةالطاقة في العملية 
مدى تأثتَ وعليو سنتناوؿ في ابؼطلب الأوؿ  ،العمل وعلى الأجر سلبا تارة وإبهابا تارة أخرى

أجر  دى تأثتَ ابػوصصة علىبؼ ، أمّا ابؼطلب الثاني فسنخصّصوابػوصصة على ابغق في العمل
 .العامل

 
                                                 

لكل شخص ابغق في العمل ولو حرية اختياره بشروط عادلة مرضية كما أف لو « نساف على ما يلي:لبف العابؼي بغقوؽ الإعمن الإ 23نصّت ابؼادة   1
  » حق ابغماية من البطالة.

  .ابؼيثاؽ الدولي بغقوؽ الإنساف الاقتصادية والاجتماعية والثقافية من 9إلى 6انظر ابؼواد من   2

3
لكلّ مواطن قادر حق العمل ابؼنتج الذي  «التي تنصّ على:  ابؼتعلقة بدستويات العمل 1966لعاـ  01الاتفاقية العربية رقم من  04ابؼادة  انظر  

  » بيكّنو من أف يكسب عيشو، وأف بويا حياة كربية، وعلى الدولة تهيئة فرص العمل بقدر الإمكاف.
في العمل، يضمن القانوف في أثناء العمل ابغق في ابغماية، لكل ابؼواطنتُ ابغق  «التي تنص على   1996من الدستور ابعزائري لسنة  55ابؼادة  انظر  4

 » والأمن، والنظافة، ابغق في الراحة مضموف، وبودد القانوف كيفيات بفارستو.
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 المطلب الأول
الحق في العملمدى تأثير الخوصصة على   

بدا ورد في  إلى الإخلبؿ -وخاصة في البلداف النامية –أدى تطبيق سياسة ابػوصصة  
عجز الدولة عن بسلك إثر  الإعلبنات العابؼية وابؼواثيق الدولية وسائر القوانتُ الأساسية والدساتتَ،

توفتَ فرص العمل في ظل  فرص جديدة للعمل، باعتبار أفّ  الوسائل والإمكانات وإخفاقها في توفتَ
النظاـ الاقتصادي ابغرّ يكوف عادة  بدبادرة من أرباب الأعماؿ، ولا بيكن للدولة أف بذب ىؤلاء على 

 أدىابؼناصب القائمة، وىذا ما توفتَ فرص عمل جديدة، كما لا بيكنها أف بذبىم على ابغفاظ على 
إثر تطبيق سياسة -، إذ وجدت ابغكومات نفسها في تكريس ابغق في العملإلى إضعاؼ دور الدولة 

قضية العمالة الزائدة ومشكلة البطالة، ب قضايا شائكة خاصة ما تعلق منها في مواجهة -ابػوصصة
العمالة الزائدة في الفرع الأوؿ ومشكلة البطالة في الفرع الثاني، ثم ابغلوؿ شكلة بؼوعليو سنتطرؽ 

 شكلتتُ في الفرع الثالث.ابؼقتًحة للم
 

 الفرع الأول       
 الخوصصة مشكلة العمالة الزائدة في ظل الحق في العمل و 

أدى تطبيق برنامج ابػوصصة إلى ظهور مشكلة من شأنها تهديد استقرار العمّاؿ وأمنهم  
الزائدين عن حاجة عمّاؿ التصادي، ألا وىي مشكلة العمالة  الزائدة، إذ أصبح الاستغناء عن الاق

، دوف وسيلة لتحقيق الربحية والفعّالية الاقتصادية اتهم العموميةؤسسابؼستخدـ ابعديد بعد خوصصة م
وعليو 1، وفي مقدمتها ابغرماف من ابغق في العمل.النظر إلى الآثار السلبية التي قد تسببها ىذه ابؼشكلة

 ر االنابصة عن الاستغناء عن العمالة الزائدة،للآثا لأسباب ظهور مشكلة العمالة الزائدة ثم سنتطرّؽ
 كيفية معابعة ىذه الآثار.ل وأختَا
نشأت ىذه ابؼشكلة نتيجة للتخطيط ابؼوجو ومركزية  أسباب ظهور مشكلة العمالة الزائدة: أولا:

للنظاـ الاشتًاكي، لأفّ إبغاؽ العماؿ  القرار الذي كانت تعتنقو معظم الدوؿ العربية ابؼتبنية
لم يكن قائما على اعتبارات اقتصادية، بل على اعتبارات سياسية واجتماعية، بابؼؤسسات الاقتصادية 

 إنتاجالأمر الذي أدى إلى تضخّم في عدد العمّاؿ في مؤسسات القطاع العاـ دوف أف يقابل ذلك 
لوضع بؼدة طويلة الأمر الذي أدى إلى وجود بطالة ، وقد استمر ىذا احقيقي يتناسب مع ىذا العدد

                                                 
 .==7عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  1
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مقنّعة أو عمالة زائدة، وبدا أفّ برقيق الربح سيصبح بعد عملية ابػوصصة ىدفا رئيسا للمستخدـ 
فقد كاف من ابؼرجّح أفّ يتخلص  ،في الوقت الذي تتًاجع فيو الأىداؼ الاجتماعية الأخرى ،ابعديد

ولن يتم الإبقاء  و غتَ ابؼؤىلة التي كانت تشتغل في القطاع العاـ،القطاع ابػاص من العمالة الزائدة أ
وإف لم تتخلّص وحتى  إلّا على العمّاؿ الذين تكوف ابؼؤسسة ابؼخوصصة في حاجة فعلية إليهم،

بفاّ  ،ا لن تستوعب عمالة جديدة لسنوات طويلةابؼؤسسات ابؼخوصصة من جزء من العمالة فإنهّ 
  1.يؤدي إلى تفاقم مشكلة البطالة ابغقيقية وتفاقم آثارىا الاجتماعية

لا ينبغي إنكار الآثار السلبية النابذة عن  :الآثار االناجمة عن الاستغناء عن العمالة الزائدةثانيا: 
سيفقد أمنو الاجتماعي و بذلك لأنّ  ،، وفقداف العامل لدخلوتطبيق ابػوصصة من حرماف من العمل

ابغرماف ىو وأسرتو، ويعيش في حالة يفتقد للبطمئناف على يومو وغده، ويزداد  ولفقر ويتعرّض ل
الأمر الذي قد وضعو سوءا إذا لم يصاحب عملية الاستغناء عن العمالة نوع من ابغماية الاجتماعية، 

ولو كاف بـالفا  حتى ،وبؿاولة تأمتُ معيشتهم من أي مورد كاف الابكراؼحتُ إلى يدفع بالعمّاؿ ابؼسرّ 
انتشار التذمّر بتُ أوساط ، كما أفّ ابغرماف من حق العمل من شأنو أف يؤدي إلى للشرع والقانوف

وبؽذا ليس من ابؼتصور أف تتًؾ ىذه ابؼشكلة دوف  2،ابؼسرحتُ، ويوفّر بيئة خصبة للعنف وابعربية
  .علبج
   د العمالة الزائدة نوعا من أنواع البطالةػتع الحلول المقترحة لعلاج مشكلة العمالة الزائدة:ثالثا: 

إلّا أفّ الأمر يتطلب معابعة ىذه ابؼشكلة بصورة مستقلة عن مشكلة  ) بطالة مقنعة أو مستتًة(
البطالة ابغقيقية، باعتبار أف ابؼنطق السليم يستوجب وقف النزيف ابؼتزايد الذي يؤدي إلى البطالة 

وإبهاد ابغلوؿ شكلة الأختَة والسيطرة على معطياتها ومسبباتها ابغقيقية حتى يتم التعامل مع ىذه ابؼ
 ابؼناسبة بؽا.
إزاء الانعكاسات ابػطتَة لسياسة ابػوصصة على مشكلة العمالة الزائدة بدأت العديد من و

ظاىرة وابغد من تفاقمها، إلّا أفّ أغلب ىذه المحاولات لم تطرح فردية لعلبج ىذه ال تالدوؿ بدحاولا
جعة، كما أفّ أغلبها ينطلق من وحدة مشكلة العمالة الزائدة ومشكلة البطالة ودوف إقامة أي حلولا نا

تفريق بينهما، الأمر الذي أدّى إلى عدـ القدرة على بذسيد معالم ىاتتُ الظاىرتتُ تسهيلب لإبهاد 

                                                 
 .77ابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  د/  1

2
 .226ابؼرجع السابق، ص حسن عطية حجي،   
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الة حلوؿ مناسبة لكل ظاىرة على حدى، ومن الأساليب وابغلوؿ التي اقتًحت لعلبج مشكلة العم
 الزائدة:

قياـ بعض الدوؿ خلبؿ مفاوضاتها مع ابؼستثمرين الذين ىم بصدد شراء بعض مؤسسات  -1
بإدراج شرط عدـ التخلص من العمالة الزائدة عن حاجة ابؼؤسسة  -في إطار ابػوصصة-القطاع العاـ 

مقابل قياـ ابغكومة بتحمل أجور ىذه العمالة كخطوة مؤقتة بغتُ توفتَ فرص عمل مؤقتة بؽم، إلاّ أفّ 
  1.التي تتكبدىا ابغكومة جراء ذلك الباىظةبالنظر إلى التكلفة ىذا ابغل يعد غتَ بؾد 

 يلتزـ بحيث ، إلزاـ ابؼستثمر ابػاص بالاحتفاظ بالعمالة لفتًة بؿدودةكما اعتادت بعض الدوؿ إلى
أمّا ابغكومة ابؼصرية  2،ستغناء عن العماؿ حتى ولو لم يكن بحاجة إليهمخلببؽا عن الامتناع عن الا

فقد اشتًطت من خلبؿ العقود التي أبرمتها مع ابؼشتًين الاحتفاظ بالعمّاؿ بؼدة ثلبث سنوات  حتى 
 3استيعاب العمالة الفائضة.يتم 

غتَ أفّ ىذا الأسلوب من شأنو أف يؤدي إلى إحجاـ ابؼستثمرين ابػواص عن شراء مؤسسات 
مثقلة بأعباء مالية وإدارية كبتَة لا تتناسب مع توجهاتو الاقتصادية وخاصة تلك الأعباء ابؼتعلقة 

  بالعمّاؿ.
ابؼؤسسات ذات العمالة الأقل كثافة والأعلى  من ابغلوؿ التي قيلت ضرورة البدء بخوصصة-2

، إلّا أفّ ىذا ابغل لا يستقيم وابؼنطق السليم باعتبار أفّ ابػوصصة وسيلة بؼعابعة الاختلبلات إنتاجية
الاقتصادية في ابؼؤسسات ابػاسرة وابؼتعثرة التي تعاني من ضعف في الكفاءة الإنتاجية، والقوؿ بضرورة 

الأعلى إنتاجية والأقل كثافة بؼعابعة مشكلة العمالة الزائدة فهو  العامةالبدء بخوصصة ابؼؤسسات 
  4بـالف للهدؼ الذي تبناه دعاة ابػوصصة أنفسهم.

بؼعابعة مشكلة العمالة الزائدة البدء في خوصصة ابؼؤسسات ذات  من ابغلوؿ التي قيلت أيضا -3
 قابل للتطبيق على أرض الواقع لاعتماده غتَالعمالة ابؼسنة، إلّا أفّ ىذا ابغل يعدّ بؾرد قوؿ نظري 

على معيار منعدـ، لأفّ من الناحية العملية لا بيكن فرز مؤسسات القطاع العاـ وتصنيفها على أنها 
                                                 

عاملب  559من أمثلة ذلك ما قامت بو ابغكومة التونسية، حيث اتفقت مع ابؼستثمرين الذين اشتًوا إحدى شركاتها، والتي بلغ عدد العاملتُ فيها   1
عمل بديل بؽم في أماكن أخرى، ابؼصدر بؿمود صبح، عاملب بغتُ إبهاد  150على أف تتحمل أجور العمّاؿ الزائدين عن ابغاجة والبالغ عددىم 
 .293د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  ، نقلب عن1999ابػصخصة، البياف للطباعة والنشر القاىرة، دوف ناشر، الطبعة الثانية 

شركة بـتصة في ابػزؼ بتلمساف خوصصة  (SGP Iprs)اقتًحت شركة تسيتَ ابؼسابنات في صناعة ابؼواد ابغمراء وابػزؼ الصحي  2
CERAMIR TLEMCEN  عاملب، وعلق التنازؿ عنها على شرط الاحتفاظ  236وذلك عن طريق التنازؿ الكلي عن رأس ابؼاؿ وتستوعب

 .403، نقلب عن د/ صبابوي ربيعة، ابؼرجع السابق، ص بكل العماؿ
3
 .217ابؼرجع السابق، ص حسن عطية حجي،   
4

 .9<7عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد 
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مسنّة، وحتى ولو افتًضنا صحة ىذا الطرح فإفّ فإنو لا بيسّ سوى غتَ ذات عمالة مسنة أو عمالة 
وتبقى مدة بسيطة للخروج من ابػدمة عن طريق التقاعد  فئة قليلة من العماؿ وىي فئة مرشحة خلبؿ

 ابؼشكلة قائمة بالنسبة لبقية العمّاؿ.
تفعيل القائم  ابغلّ يكمن في إنشاء صناديق اجتماعية وتنموية أو ذكر فقد قيل أفّ  إضافة إلى ما -4

، على أنوّ ورغم وجاىة ىذا الأسلوب للمسابنة في حل 1منها لعلبج مشكلة العمالة الزائدة والبطالة
مشكلة البطالة في الوقت الذي تزداد فيو مشكلة العمالة الزائدة تفاقما وبروبؽا من بطالة مقنّعة إلى 
بطالة حقيقية، وىو ما يعتٍ أفّ مسألة ابؼزج بتُ مشكلة العمالة الزائدة والبطالة وإبهاد حل بؽما 

الطريقة فيها شيء من ابؼبالغة، خاصة وأفّ التكفل من طرؼ ىذه الصناديق  ومواجهة آثاربنا بهذه
 بالعمّاؿ ابؼسرحتُ يكوف بصفة مؤقتة.

وانطلبقا بفاّ سبق ذكره يبدو التعامل مع قضية العمالة الزائدة من القضايا الشائكة التي   
 يلي:  يت بدحاولة إبهاد حلّ بؽا من خلبؿ ماظح
ر بغماية العماؿ الأجراء من ىو إجراء وقائي قرّ ، ابؼسبق ) ابؼعاش ابؼبكّر(الإحالة على التقاعد  -

إحالتو على التقاعد ابؼسبق  خطر التسريح الاقتصادي، فعوض أف يسرح العامل و يفقد دخلو فإفّ 
بالنسبة  ضمن لو ابغفاظ على دخل بديل، ويتم اللجوء إليو بعد استنفاد عملية الإحالة على التقاعدي
ولا بيكن تسريح أي عامل يستوفي شروط الاستفادة من خدمات التقاعد ، ن القانونيةلغوا السّ لذين بل

 2ابؼسبق.
عماؿ سواء بالنسبة للعماؿ البسطاء أو حتى بالنسبة للعماؿ ابؼؤىلتُ الإلى بزفيض مرتبات اللجوء  -

لصعبة كأف يقوـ وابؼستَين، وينطوي ىذا الإجراء على تعديل لعقد العمل بؼواجهة ىذه الظروؼ ا
بتخفيض أجور عمالو أو إنقاص ساعات العمل، وبذميد التًقيات إلى حتُ بذاوز ابؼؤسسة ظروفها 

 3الصعبة.

                                                 
ابؼؤرخ  01-04انظر ابؼادة الأولى من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  مساعدة البطالتُ، يسمى في ابعزائر الصندوؽ الوطتٍ للبطالة الذي أنشئ من أجل  1
 03 عدد ،الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، ج ر ، ابؼتضمن القانوف الأساسي للصندوؽ188-94، ابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 2004جانفي  03في

 ويتكفّل بهذه ابؼهمة صندوقا ابؼعونة والتشغيل الوطتٍ في الأردف. 
 .203، ص من الفصل الثاني من الباب الثاني من ىذه الدراسة الأوؿالفرع الأوؿ من ابؼطلب الثاني، من ابؼبحث تفاديا للتكرار يرجى الرجوع إلى   2

وما  203من الفصل الثاني من الباب الثاني من ىذه الدراسة، ص الأوؿالأوؿ من ابؼطلب الثاني، من ابؼبحث للتكرار يرجى الرجوع إلى الفرع  تفاديا  3
 يليها.
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بؼساعدة العمالة الزائدة على إبهاد أعماؿ بديلة، وفي حالة  إعداد برنامج مواز لبنامج ابػوصصة -
 1عدـ وجودىا تزويد العمّاؿ الزائدين عن ابغاجة برأبظاؿ بؿدود لبدء مشروعات فردية،

وبدء مشروعات صغتَة لشراء العمل ) الرحيل الإرادي( الراغبتُ في ترؾ  تقدنً تعويضات للعماؿ -
حدات النقل الصغتَة ولشراء أراضي زراعية مع توفتَ برامج بعض الأصوؿ الإنتاجية والورشات وو 

 الشراء وابؼساعدة في إدارة ىذه ابؼشروعات، ل لتموي
وذلك بالتًكيز على  ،الاىتماـ بالتدريب ابؼهتٍ للعماؿ أي ما يسمى بالتدريب التحويلي -  

  2ابؼستقبل القريب،صات ابؼطلوبة حاليا في سوؽ العمل، أو ابؼتوقع الاحتياج إليها في التخص
 09،3-94 ابؼرسوـ التشريعيمن  07وىذا ما أخذ بو التشريع ابعزائري من خلبؿ ابؼادة    

بإمكاف ابؼستخدـ بزفيض ساعات العمل عمّا ىو بزفيض ساعات العمل والعمل بالتوقيت ابعزئي:  - 
لتسريح العمالة الزائدة، وىذا من أجل مقرر قانونا، بغرض التقليل من النفقات ابؼالية و تفاديا 

  4وبذنب إنهاء علبقة العمل وبرقيق الاستقرار ابؼهتٍ للعامل.مواجهة الصعوبات الاقتصادية الطارئة 
 إضافة إلى  تقدنً  ض أو إعفاء جبائي و/ أو شبو جبائي في إطار قوانتُ ابؼالية،يبزف -

 5.التحويل و إنشاء نشاطات لصالح أجراءإعانات في باب التمويل ابعزئي لدورات التكوين و 
 

 الفرع الثاني
  الخوصصةالحق في العمل ومشكلة البطالة في ظل 

تعتب البطالة ظاىرة اجتماعية اقتصادية وجدت مع وجود الإنساف، لكنها ازدادت حدّه في  
العصر ابغديث، وتشتَ أغلب التوقعات إلى أنّها ستظل باقية ببقاء البشرية، بل وأكثر من ذلك فإفّ 

ؿ النامية، ا ظاىرة تتفاقم على مرّ الزمن، خاصة في الدو الاقتصاديتُ وابػباء الاجتماعيتُ يروف أنهّ 
ابػاصة بالبطالة أنّها ظاىرة منتشرة انتشارا واسعا، فضلب عن ابذاه معدلاتها إلى حصاءات لإوتؤكد ا

                                                 
1
 .91، ص  ابؼرجع السابق رابح رتيب، د/  

2
 .248ابؼرجع السابق، ص حسن عطية حجي،   

، ابؼتضمن ابغفاظ على الشغل وبضاية الأجراء الذين قد يفقدوف عملهم 05/1994/ 26، ابؼؤرخ في 09-94ابؼرسوـ التشريعي من  07ابؼادة  انظر  3
 .34 عدد ،، ج.ربصفة لا إرادية 

4
، ورة، د سػجلبء، ابؼنصػمكتبة الفقداف الدخل كأثر لإنهاء علبقة العمل، بتُ ضرورات التعويض والقضاء على أسبابو،  د/حسن عبد الربضاف قدوس،  

 وما يليها. 202ص 
5
إلى الوسائل التي وفرىا ابؼشرع ابعزائري للحفاظ على مناصب الشغل ومعابعة مشكلة العمالة الزائدة من خلبؿ ما ورد في الفصل ابػامس  انظر  

منو، وبؼزيد من  27و 26ابؼشار إليو سابقا، ولاسيما ابؼادتتُ  05/1994/ 26، ابؼؤرخ في 09-94ابؼرسوـ التشريعي  )ابغفاظ على الشغل( من 
  231الأوؿ من ابؼطلب الثاني، من ابؼبحث الثاني من الفصل الثاني من الباب الثاني من ىذه الدراسة، صالفرع التوضيح يرجى الرجوع إلى 
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ا بسثل كما أنهّ كما بسثّل البطالة مشكلة عابؼية تعاني منها بصيع المجتمعات ابؼتقدمة والنامية،  1،الزيادة
 2خطرا اجتماعيا يهدد البشرية بصعاء.

وبانسحاب الدولة من العديد من الأنشطة الاقتصادية التي كانت تديرىا بواسطة القطاع   
ازدادت البطالة  -في إطار ما يسمى بابػوصصة-العاـ، وتراجعها عن التدخل في النشاط الاقتصادي 

رع ومسّت شربوة كبتَة من المجتمع وأثرّت سلبا على ابغق في العمل، وعليو سنتناوؿ في ىذا الفحدّه 
ماىية البطالة في جزئية أولى، ثّم انعكاسات ابػوصصة على مشكلة البطالة وابغق في العمل في جزئية 

 ثانية. 
 

التي لم تلق تعريفا تعتب البطالة من ابؼصطلحات الاجتماعية الاقتصادية ابؼعقدة  أولا: ماهية البطالة:
حسب ابؽدؼ  فريق كلفعرّفها   ،بؽذه الظاىرة حديد مفهوـجامعا مانعا رغم ما بذؿ من بؿاولات لت

من ينظر إليها من الناحية الاجتماعية والآخر من الناحية السياسية الذي يسعى إلى برقيقو، فمنهم 
والثالث من الناحية الاقتصادية، ولعلّ عدـ الاتفاؽ على مفهوـ بؿدد للبطالة مرده اختلبؼ وجهات 

مثل العمالة، التشغيل، سياسيتُ والاجتماعيتُ في أمور كثتَة النظر بتُ ابؼفكرين الاقتصاديتُ وال
التشغيل الكامل، التشغيل الناقص، التعطل، أنواع التعطل وأنواع البطالة وغتَىا من ابؼصطلحات التي 

 أنواع البطالة.تدخل في صلب ىذه ابؼشكلة، وعليو سنتطرؽ للتعاريف التي قيلت في البطالة ثم 
 
بطالة ىي توقف غتَ إرادي عن العمل بؼدة زمنية بفتدة لأسباب مرتبطة ال تعريف البطالة: -1

، وقد جاء في القاموس 3بالظروؼ الاقتصادية التي بركم سوؽ العمل وغتَ متعلقة بشخص العامل
أمّا دائرة ابؼعارؼ  4الاقتصادي أنّها تعتٍ الأجتَ الذي فقد عملو ومصدر رزقو وتعطل عن العمل،

الأمريكية فقد عرّفت البطالة على أنّها مصطلح يقصد بو حالة عدـ الاستخداـ الكلي، وىي حالة 
تشتَ إلى الأشخاص القادرين على العمل والراغبتُ فيو والباحثتُ عنو ولكنهم لا بهدونو، وبؽذا فإفّ 

                                                 
مليوف عاطل عن العمل في  35على مستوى العالم في تزايد، حيث يوجد يؤكد أحد ابػباء الاقتصاديتُ العابؼيتُ وىو مايك كتَي أفّ حجم البطالة   1

  . 277د/ بؿمد عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  الدوؿ الصناعية، وىي بذلك مشكلة عابؼية، نقلب عن:
 رسالة دكتوراه، كلية ابغقوؽ، جامعة القاىرة،تأمتُ البطالة في ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية، دراسة مقارنة، ، ابظاعيل فهيم بؿمد ابػشن/ د 2

 .75، ص 2002
3
، 2009، ناشربؿمد حامد الصياد، ليلى بؿمد الوزيري، مذكرات في التأمينات الاجتماعية تامتُ البطالة في قانوف التأمتُ الاجتماعي ابؼصري، دوف   

 .6ص 
 .<>7عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  4
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ف والذين يعملوف في مواسم معينة فقط ىم الذين لا يعملو البطالة تشمل بؾموعات بـتلفة من الأفراد 
كنهم من ذوي الإنتاجية ابؼنخفضة )البطالة ابؼقنعة(، لوالذين يعملوف بشكل مؤقت والعاملوف فعلب و 

بؾموعة الأفراد في سن العمل « ويكاد الاقتصاديوف يتفقوف على تعريف موحد للبطالة على أنّها 
وىناؾ من عرّفها بأنّها ابغالة التي ، »1عنو ولا بهدونوالقادرين على العمل والراغبتُ فيو والباحثتُ 

يتعطل فيها قسم من قوة العمل ابؼدنية فلب تسهم في العملية الإنتاجية رغم قدرتها على ذلك ورغبتها 
في القياـ بذلك، وبؽذا فهي بسثل ىدرا في جزء من الثروة البشرية للمجتمع، وبالتالي تنجم عنها 

لم  لو إنتاجواتج الذي كاف من ابؼمكن بؽؤلاء ابؼتعطلتُ تتمثل في حجم الن خسارة للبقتصاد القومي
 2يكونوا عاطلتُ.

 
سواء في  ،أصاب بصيع المجتمعات يتفق الباحثوف بأفّ البطالة مرض اجتماعيأنواع البطالة:  -2

 ويصنفونها وفق أشكاؿ معينة أبنها: ،الدوؿ النامية أو ابؼتقدمة
، وقد عن تغتَات في ابؽيكل الاقتصادي ناتجو بظو من أنّ ايستمد ىذا النوع  البطالة ابؽيكلية: -أ

إدخاؿ نظم تكنولوجية حداث ىذا النوع من البطالة، كما في حالة إتتدخل عوامل اقتصادية في 
حديثة أو إنتاج سلع جديدة أو حتى بسبب إعادة ىيكلة ابؼؤسسات في إطار تطبيق برنامج 

بفاّ يؤدي إلى بزفيض عدد العاملتُ نتيجة استبدابؽم بالآلات  ،الإنتاج أساليب تغيتَأو ابػوصصة، 
3ابغديثة أو استبدابؽم بدن تتوفر فيهم ابؼهارة ابؼطلوبة.

   

ىي ذلك النوع من البطالة التي يكوف الأفراد بدقتضاىا يعملوف فتًات ولا  البطالة ابؼوبظية: -ب
الاقتصادية التي تعمل في مواسم معينة من  الأنشطةويلبزـ ىذا النوع بعض يعملوف في فتًات أخرى، 

و يقل النشاط أالسنة وبؽذا يتعرض العاملوف فيها للتعطل في غتَ ىذه ابؼواسم حيث ينعدـ 
وقد تتداخل البطالة ابؼوبظية مع البطالة ابعزئية، فنكوف أماـ بطالة جزئية إذا كانت القوى  4،نتاجيالإ

، حيث يعمل الأفراد أقل من عدد ساعات العمل تخداما كلياالعاملة ابؼتاحة غتَ مستخدمة اس

                                                 
وؾ، / حستُ طلبفحة ود/بطيس الفهداوي، دراسة برليلية بؼشكلة البطالة في الاقتصاد الأردني، منشورات مركز الدراسات الأردنية، جامعة التَمد  1

 .<، ص ==<6

2
 .6=7عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  

 ابؼرجع السابق، بؿمد حامد الصياد، ليلى بؿمد الوزيري،  3

 .6=7عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  4
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، غتَ أفّ البطالة ابؼوبظية تكوف بعمالة كاملة وتوقيت كامل في فتًات ولا أي بالتوقيت ابعزئي ،العادية
  عمالة إطلبقا في فتًات أخرى.  

ىي البطالة النابصة عن عدـ ستَ النشاطات الاقتصادية على وتتَة واحدة في  البطالة الدورية: -ج
بحيث  ،بسبب ما ينتاب ىذه النشاطات من فتًات صعود وفتًات ىبوط دورية ،فتًات زمنية بـتلفة

نتاج بجميع نتاج والدخل والتوظيف خلبؿ فتًة معينة تسمى فتًة الرواج، ثم يتجو الإيتزايد حجم الإ
فتَتفع معدؿ البطالة خلبؿ ىذه و ابؽبوط خلبؿ فتًة موالية تسمى فتًة الانكماش وابؽبوط مكوناتو بك

بصالي على لإوتشتَ الدراسات إلى أفّ السبب ابؼباشر للبطالة الدورية ىو نقص الطلب ا الفتًة،
 1الإنتاج.

يقصد بها ابغالة التي يتكدس فيها عدد كبتَ من العماؿ بشكل يفوؽ ابغاجة  البطالة ابؼقنّعة: -د
فيكوف حجم قوة العمل أكب من حاجة  ،الفعلية للعمل، أي وجود عمالة زائدة لا تنتج شيئا تقريبا

فهناؾ فئة تبدو من الناحية الظاىرية أنّها في حالة عمل ولكنها من الناحية الفعلية لا تعمل  الإنتاج،
ويكوف ىذا النوع من البطالة ظاىرا بوضوح في ابؼؤسسات الاقتصادية   تضيف شيئا إلى الإنتاج،ولا

 2العمومية قبل خوصصتها.
 ،البطالة الاختيارية: وتسمى بالبطالة الإرادية أو الطوعية، ويطلق عليها أيضا مصطلح التبطل -ىػ

رغم قدرتو عليو ووجود فرصة متاحة أمامو،  وىو تعبتَ يقصد بو قعود الشخص عن العمل اختياريا
و دوف أف يكوف لو موردا للرزؽ أو وسيلة مشروعة للعيش، إمّا لعزوفو عن العمل وتفضيلو للفراغ أو لأنّ 

يبحث عن عمل أفضل يوفّر لو أجرا أعلى وظروؼ عمل أحسن، أمّا إذا أجب العامل على ترؾ عملو 
، أو تّم تسربوو لأسباب اقتصادية، رغم رغبة العامل في ةبسبب إفلبس ابؼستخدـ أو إغلبؽ ابؼؤسس

 3العمل والقدرة عليو  فنكوف أماـ بطالة إجبارية اضطرارية.
: وتسمّى بالبطالة الظاىرة أو ابغقيقية، ويقصد بها حالة التعطل الكلي الظاىر، البطالة السافرة -و

د عدد من الأفراد القادرين على العمل التي يعاني منها جزء كبتَ من قوّة العمل ابؼتاحة، أي وجو 
حالة ابؼتعطل في  ، ويرى البعض أفّ والباحثتُ عنو عند مستوى الأجر السائد ولكن دوف جدوى

                                                 
1
 .25ابؼرجع السابق، ص  بؿمد حامد الصياد، ليلى بؿمد الوزيري،  

2
 .217ابؼرجع السابق، ص حسن عطية حجي،   

 .8=7عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  3
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منها في الدوؿ ابؼتقدمة بسبب حصوؿ البطاؿ على إعانة بطالة البلداف النامية أقسى وأكثر إيلبما 
 1اف البطاؿ من ذلك في الدوؿ النامية.وأشكاؿ أخرى من ابؼساعدات في الدوؿ ابؼتقدمة وحرم

 
يعتب القضاء على البطالة من  :انعكاسات الخوصصة على مشكلة البطالة والحق في العمل ثانيا:

ناىيك عن الدوؿ النامية، وبالتالي فإفّ القبوؿ بدعدؿ  ،قبيل  ابؼستحيل حتى بالنسبة للدوؿ ابؼتقدمة
معقوؿ أمر منطقي، وما داـ توفتَ ابغق في العمل والدخل الدائم ابؼناسب )الأجر( واجبا على المجتمع 

يشكّل استثناء وخروجا عن القاعدة العامة، و  بيثّل فإفّ وجود البطالة في أي بؾتمع ،وحقا لكل مواطن
وظاىرة سلبية تهدّد أمن المجتمع  ،ا اجتماعيا وفشلب في السياسة العامة للدولةخللب اقتصاديا وعيب

 2.واستقراره
ببامج لك ابؼتعلقة توخاصة - ،وتعتب التخوفات التي تثتَىا السياسة الاقتصادية ابؼعاصرة  

بزوفات مشروعة، لكوف ىذه  -سياسة ابػوصصة وإتباع 3ابؽيكلي والتكييف الاقتصادي يتتثبال
السياسات تدعو إلى بزفيض الإنفاؽ ابغكومي والتخلي عن سياسة الدعم والتشغيل وكافة 
ابؼساعدات ابؼوجهة إلى الطبقة الفقتَة، بحجة أفّ سياسة الدعم والتشغيل تشكّل عقبة رئيسة بروؿ 

أية سياسة للتعامل مع من والنمو الاقتصادي، لذلك جاءت الوصفات الاقتصادية ابؼعاصرة خالية 
الأبعاد الاجتماعية ابؼصاحبة للخطوات الاقتصادية وخاصة تلك الناشئة عن تطبيق ابػوصصة، فقد 
خلت من أية معابعة للجوانب الاجتماعية وخاصة فيما بىص مشكلة ابغق في العمل أي مشكلة 

بؼصاحبة للتحولات الاقتصادية على الرغم من أفّ ىذه ابؼسألة من أىم ابؼشكلبت االعمالة والبطالة، 
  4الراىنة.

                                                 
1
 .217 -216ابؼرجع السابق، ص حسن عطية حجي،   

2
بؾلة البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع  ابػصخصة ومشكلة العمالة الزائدة، خطة قومية للعلبج،، د/ أبضد حسن البعي  

، ص 131، ص 1997القانونية والاقتصادية للعماؿ في ظل ابؼتغتَات المحلية والعابؼية، كلية ابغقوؽ، جامعة ابؼنصورة، العدد ابغادي والعشروف، أفريل 
  وما يليها. 169

تلك السياسات القصتَة الأجل، والتي لا تتجاوز ثلبث سنوات، والتي يقوـ صندوؽ النقد الدولي بصياغتها من  التثبيت الاقتصادييقصد ببامج   3
ة، تدىور العملة أجل ابؼسابنة في معابعة الاختلبلات الطارئة التي بردث في الاقتصاد الوطتٍ مثل العجز في ميزاف ابؼدفوعات، العجز في ابؼيزانية العام

 رامج التثبيت الاقتصادي بجوانب الطلب الكلي بشقيو الاستهلبكي والاستثماري، وبراوؿ أف بذعلو متوازنا مع إبصالي الناتج المحلي، أمّاالوطنية، وبزتص ب
ة فهي من اختصاص البنك الدولي، وتهدؼ إلى برقيق الاستقرار الكلي الشامل على ابؼدى الطويل، ويتقدـ بها البنك بؼعابع التكييف الهيكليبرامج 

صلبح ابؼؤسساتي الاختلبلات العميقة التي لم تفلح معها برامج التثبيت كابؼعدلات العالية للتضخم والعجز الكبتَ في ميزانية ابؼدفوعات، وتهدؼ إلى الإ
ابؼرجع السابق، ص  ،بؿمد معن ديوب/ دبهدؼ الوصوؿ إلى برقيق الكفاءة في استخداـ ابؼوارد وتعزيز التجارة وتشجيع الاستثمار الأجنبي. ابؼصدر: 

99. 
 .>=7عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  4
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ويعتب التًكيز على حقوؽ العمّاؿ قي ظل ابػوصصة من ابؼسائل التي بهب أف برظى   
باعتبارىا قضية تقع في قلب ابؼشاكل الاجتماعية لتأثتَىا على مستويات البطالة وعلى  ،بالاىتماـ

، وبؽذا لابد من التًكيز على الإصلبح الاجتماعي باعتباره عنصرا مكملب علبقات العمل بشكل عاـ
 1لخوصصة خطة واضحة بغماية العمالة.وضرورة احتواء كل برنامج ل ،الاقتصادي وابؼالي للئصلبح

وبالرغم من وجوب تأمتُ مستقبل العمالة في ظل ابػوصصة، إلاّ أنوّ لا يفهم من ذلك ابؼبالغة   
ات للعمّاؿ على حساب ابؼؤسسات ابؼخوصصة وتكبيلها بقيود برد من قدرتها الضمانفي تكريس 

على النجاح، وبؽذا بهب التعامل مع سياسة ابػوصصة كأي قرار اقتصادي بدا بوملو من تكاليف 
وأعباء ومن تأثتَات سلبية على حقوؽ العمّاؿ ويستوجب معو ابزاذ الإجراءات اللبزمة بؼعابعة الآثار 

 الظاىرة. السلبية بؽذه
وعليو بيكن حصر الانعكاسات الناشئة عن انتهاج سياسة ابػوصصة وتقييم آثارىا على   

 مستوى التشغيل والبطالة في بؿورين أساسيتُ بنا:
في المجاؿ الاقتصادي وانسحابها عملية ابػوصصة تقليص دور الدولة  بدصاحبة المحور الأوؿ: يتعلق-1

تديرىا بواسطة القطاع العاـ، وما ترتب عليو من تقليص معدؿ من العديد من الأنشطة التي كانت 
ما كانت إلّا استجابة سيما وأفّ تلك الإجراءات ابغكومية  ىذا القطاع وزيادة البطالة، لاالتشغيل في

لدعوات ابؼؤسسات ابؼالية العابؼية الداعية إلى تقليص الإنفاؽ العاـ والتخلي عن سياسة الدعم للسلع 
ما والتخلي عن سياسة التشغيل بشكل خاص، وتهيئة ابؼؤسسات العامة للخوصصة، وابػدمات عمو 

   2إضافة إلى إعادة ىيكلة القطاع العاـ، وما يتًتب عليو من تسريح للعماؿ.
يسعى ىذا  خاصة بعد إبساـ عملية ابػوصصة، حيث ،المحور الثاني: يتعلّق بدور القطاع ابػاص -2

لكفاءة الاقتصادية وتعظيم أرباحها وتدعيم قدرتها التنافسية، وبؽذا كاف وأختَا إلى رفع ا القطاع أولا
أف يقوـ بتخفيض عدد العماؿ من ابؼؤسسات المحولة إليو، والتي كانت تعاني من تضخم من البديهي 

على الأقل في الوقت  –في عدد العماؿ) العمالة الزائدة(، ثم أفّ القطاع ابػاص لن يعوّؿ عليو 
في توفتَ مناصب شغل والتخفيف من البطالة، نظرا لتًاجع الطلب الكلي عن السلع  -الراىن

، خاصة بعد إقداـ الدولة على رفع الدعم وابػدمات نتيجة ابلفاض متوسط الدخل ابغقيقي للفرد
ابػاص سيتًاجع عن كما أفّ القطاع  بهدؼ بزفيض الإنفاؽ العاـ، على الكثتَ من السلع وابػدمات
                                                 

1
، بؾلة البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع »أثر ابػصخصة على حقوؽ العمالة ومشكلة البطالة في مصر«د/ نعيم فهيم حنا،   

  13، ص 1997القانونية والاقتصادية للعماؿ في ظل ابؼتغتَات المحلية والعابؼية، كلية ابغقوؽ، جامعة ابؼنصورة، العدد ابغادي والعشروف، أفريل 
 .6<7عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  2
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القياـ باستثمارات جديدة بفاّ سينعكس سلبا على التشغيل والبطالة، وعليو بيكن القوؿ بأفّ 
ابػوصصة وانسحاب الدولة من ابؼيداف الاقتصادي يؤدياف إلى تقليص فرص العمل وارتفاع معدلات 

 البطالة.
 

 المطلب الثاني
 مدى تأثير الخوصصة على أجر العامل

ابؼعاصرة اىتماما كبتَا بدوضوع الأجر باعتباره التزاـ أساسي يقع على عاتق  قوانتُاىتمت ال
عمل  عقد وبأنّ  وصف العقد كما أفّ   ،للعقد دونو لا قياـو ركن من أركاف عقد العمل صاحب العمل 

يعتمد على كوف ىذا العمل بأجر أـ لا، فلب يتصور وجود عقد عمل إلّا إذا كاف ىذا العمل 
 1مأجورا.

ويعتب الأجر عنصرا جوىريا في عقد العمل أيا كاف جنسو نقدا أـ عينا، وأيا كانت التسمية 
التي تطلق عليو أجرا أو مرتبا أو ماىية أو أتعابا، كما لا تهم الطريقة التي يتحدد بها ىذا الأجر، سواء 

 2على أساس وحدة زمنية كاليوـ والأسبوع والشهر أو على أساس الإنتاج بالقطعة.
كما يعتب الأجر المحور الرئيس لتنظيم العمل، فهو عنصر أساسي في تكلفة الإنتاج من وجهة 

، لذلك يسعى أصحاب العمل إلى نظر اقتصادية، فكلما زادت الأيدي العاملة زادت تكلفة الإنتاج
لة لعيش وىو وسي ترشيده لضماف خفض تكلفة الإنتاج والمحافظة على القدرة التنافسية وبرقيق الربحية،

يعتمد عليو اعتمادا أساسيا في معيشتو، وبوفظ لو كرامتو ويعطيو شعورا بالاستقرار العامل وعائلتو 
من وجهة نظر اجتماعية، فهو من ىذا ابؼنطلق لا بيكن اعتباره مقابلب للعمل وبالأمن الاجتماعي 

تى في حياة فحسب، بل بهب اعتباره عنصرا حيويا وجوىريا ليس في عقد العمل فحسب، بل ح
وتعتب الأجور القوّة المحركّة  3،العامل، باعتباره ابؼورد الوحيد والأساسي لرزؽ العامل في أغلب الأحياف
 4.إنتاجيتووابؼؤثرة في سلوؾ العنصر البشري وزيادة رغبتو في العمل، ومن ثم زيادة 

                                                 
 .51، ص 1999ز اللصاصمة، التعريف بالأجر وطرؽ بضايتو، بؾلة ابغقوؽ الكويتية، العدد الأوؿ، مارس د/ عبد العزي  1
 .107، ص 2001ابؼرسي بضود، شرح أحكاـ قانوف العمل ابؼصري، مطبعة بضادة ابغديثة،  د/ عبد العزيز  2

3
 .52ابؼرجع السابق، ص  د/ عبد العزيز اللصاصمة،  

4
، بؾلة البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع »آثار ابػصخصة على حجم العمالة وإنتاجيتها في مصر«د/ سامية عمار،   

 .307، ص 1997كلية ابغقوؽ، جامعة ابؼنصورة، العدد ابغادي والعشروف، أفريل  القانونية والاقتصادية للعماؿ في ظل ابؼتغتَات المحلية والعابؼية،
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آثار عديدة على أجور العمّاؿ في ابؼؤسسات التي بست  وقد كاف لتبتٍ سياسة ابػوصصة
للخوصصة تقريب الفوارؽ ، ومن أبرز الآثار الإبهابية ىو سلبي ىو إبهابي ومنها ما خوصصتها منها ما

من أحقية العمّاؿ في شراء نسبة من أسهم  بتُ طبقة العمّاؿ وطبقة ابؼلّبؾ، وذلك بؼا تتيحو ابػوصصة
شتًاؾ في إدارة ابؼؤسسة ابؼخوصصة، بفاّ يؤدي إلى الشركات التي يعملوف بها، بفاّ يتيح بؽم ابغق في الا

  1إبهاد مصادر دخل تضاؼ إلى مداخيلهم )أجورىم(.
طمئناف وباعتناؽ ابػوصصة تزايد حجم الطبقة ابؼالكة في المجتمع بفاّ خلق شعورا بالا

 2والاستقرار الاجتماعي والإحساس بالانتماء.
أمّا عن الآثار السلبية للخوصصة فأبنها فقداف العمّاؿ بؼناصب عملهم، وما يتًتب على 
ذلك من فقدانهم بؼصدر دخلهم وابؼتمثل في الأجر وملحقاتو، فضلب عن حرماف العمّاؿ الذين كانوا 

 ن الامتيازات التي كاف يوفرىا القطاع العاـ.يعملوف بابؼؤسسات ابؼخوصصة من بؾموعة م
الآثار السلبية  وعليو سنتناوؿ الآثار الإبهابية للخوصصة على أجر العامل في الفرع الأوؿ، ثم

 للخوصصة على أجر العامل في الفرع الثاني.
  

 الفرع الأول
 الآثار الإيجابية للخوصصة على أجر العامل

آثار سلبية على أجور العمّاؿ من ناحية تقليص فرص العمل، وحرماف  لخوصصةلإذا كانت  
الغالبية العظمى من ابغق في العمل، إلّا أنوّ بالنسبة للعمّاؿ الذين سوؼ يستمروف في العمل 
بابؼؤسسات ابؼخوصصة فإفّ ىناؾ بؾموعة من ابؼزايا التي سوؼ يتحصّلوف عليها في ظل ابػوصصة، 

الأجور، وبيكن حصر ىذه ابؼزايا من خلبؿ معرفة الآثار ابؼباشرة للخوصصة، وخاصة ما تعلّق منها ب
  3ثم الآثار غتَ ابؼباشرة.

                                                 
 .87، ص ابؼرجع السابقرابح رتيب،  د/ 1

2
، 2006علبقة العمل، دراسة مقارنة بتُ القانونتُ الفرنسي وابؼصري، دار النهضة العربية،  / بصاؿ أبو الفتوح بؿمد أبو ابػتَ، أثر ابػصخصة علىد  

 . 141ص 
 .261ابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  د/  3
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يقصد بالآثار ابؼباشرة تلك ابؼزايا التي بوصل  على أجور العمال: الآثار المباشرة للخوصصةأولا:  
سة عليها العمّاؿ في ابؼؤسسات ابؼخوصصة بشكل واضح وقابل للقياس بطريقة ملمو 

 وتنقسم ىذه الآثار إلى آثار مكتسبة وأخرى مستجدة:1ومقبولة،
 
وتتعلق أساسا بارتفاع الأجور النقدية وزيادة ابؼزايا العينية، فمن  بالنسبة للآثار المكتسبة: -1

البديهي أفّ أجور العمّاؿ في القطاع ابػاص تتفوّؽ في بدايتها ونهايتها عن تلك ابؼعموؿ بها في القطاع 
كما أفّ قيمة العلبوات في القطاع ابػاص أكب من مثيلبتها في القطاع العاـ مع استفادة عمّاؿ العاـ،  

القطاع ابػاص من مزايا كثتَة خاصة ما تعلق منها بالعلبوات ابػاصة، ومعتٌ ذلك أفّ الأجور النقدية 
ىي أكب بفارؽ ملموس مقارنة بتلك التي التي سيحصل عليها العمّاؿ في شركات القطاع ابػاص 

بوصل عليها في القطاع العاـ، لذلك بيكن القوؿ أفّ ابػوصصة تؤدي إلى رفع أجور العمّاؿ الذين 
 2تستمرّ عقود عملهم بعد نقل ملكية ابؼؤسسة العامة إلى القطاع ابػاص.

ف للؤجر حدود دنيا لا فقد كاف من اللبزـ أف يكو  ونظرا بؼا للؤجر من أبنية في حياة العامل 
بهوز النزوؿ عنها بأي حاؿ، باعتبار ذلك من أىم مقتضيات ابغماية الاجتماعية لفئة العمّاؿ التي 

الشربوة الأكب عددا في أي بؾتمع، وىذا مانصّت عليو العديد من الدوؿ في تشريعاتها تشكّل 
كافية على الأقل لإشباع ىذا من جهة، ومن جهة أخرى بهب أف تكوف ىذه الأجور   3،العمّالية

مقابل حد أدنى من الأداء، وحتى بيكن ابغفاظ على التوازف ابغاجات الأساسية للعماؿ ومن يعولونهم 
 4بتُ العائد والتكلفة بهب أف تكوف زيادة الأجور متماشية مع الزيادات في إنتاجية العمل.

ىو  ترتبط ارتباطا وثيقا بالعمل عكس ماأمّا فيما بىص ابؼزايا النقدية في القطاع ابػاص فإنّها  
الذي يقدّـ الأجور على اعتبارات سياسية واجتماعية لا على اعتبارات  ،موجود في القطاع العاـ

من مسكن، ملبس، مأكل ووسائل  –رىا القطاع ابػاص اقتصادية، كما أفّ ابؼزايا العينية التي يوفّ 
فّ أصحاب العمل ابػواص يدركوف أفّ الاىتماـ بالعامل لأ5،أفضل من التي يوفرىا القطاع العاـ -النقل

                                                 
، بؾلة البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ »دراسة للآثار الإبهابية للخصخصة على ابغقوؽ ابؼالية للعماؿ «د/ بؿمود السيد الناغي، 1

، ص 1997ريل فالأوضاع القانونية والاقتصادية للعماؿ في ظل ابؼتغتَات المحلية والعابؼية، كلية ابغقوؽ، جامعة ابؼنصورة، العدد ابغادي والعشروف، أ
74. 

 .155العلبقات الناشئة عن عقد العمل، ابؼرجع السابق، ص  / بصاؿ أبو الفتوح بؿمد أبو ابػتَ، أثر ابػصخصة علىد  2

3
 .>:8عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  

 .307ابؼرجع السابق، ص  د/ سامية عمار، 4

 .75د/ بؿمود السيد الناغي، ابؼرجع السابق، ص   5
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وبرقيق الربحية، كما أفّ القطاع العاـ يقوـ بتوزيع ابغوافز ابؼالية بصورة  الإنتاجيةسيؤدي إلى برستُ 
ىجرة بعض الأيدي العاملة ابؼاىرة أو انتقابؽا للعمل في القطاع  متساوية على بصيع العمّاؿ بفاّ أدى إلى

أفّ القطاع العاـ لا يربط أجر العمل بإنتاجية عملو، وقد دلّت بعض الدراسات أف ابػاص، ذلك 
متوسط أجر العامل قد ارتفع في ابؼؤسسات ابؼملوكة للدولة بعد خوصصتها مع ملبحظة أفّ نسبة 

 1الزيادة في إنتاجية العامل ابغقيقية كانت أكب من نسبة الزيادة في الأجر ابغقيقي.
 
 ترتب على خوصصة القطاع العاـ عدة آثار إبهابية منها: :المستجدةبالنسبة للآثار  -2
كنتيجة   –: بيثّل تشجيع العمّاؿ على بسلّك ابؼؤسسات أو بعض أسهمها تملّك الأسهم *

أحد الأىداؼ الرئيسة بؽذا البنامج في دوؿ عديدة، وقد استخدمت العديد من  -للخوصصة
الآليات لتحقيق ىذا ابؽدؼ، وإف اختلفت باختلبؼ بذارب الدوؿ، وكانت بريطانيا من الدوؿ 

على توسيع نطاؽ ملكية العمّاؿ بابؼؤسسات ابؼطروحة الرائدة في ابزاذ الإجراءات التي تعمل 
وافز والدعم للعمّاؿ لتشجيعهم على بسلك أكب قدر بفكن من أسهم ىذه للخوصصة وتقدنً ابغ

التي انتهجتها بريطانيا لتشجيع العمّاؿ على شراء مؤسساتهم  3(LMBO)ولعل تقنية  2ابؼؤسسات،
بأمواؿ قروض مضمونة بواسطة أصل ماؿ الشركة لأكب دليل على سعي بريطانيا لتوسيع نطاؽ ملكية 

  4.العمّاؿ
وقد كانت للمشاركة العمّالية في ابؼؤسسات ابؼخوصصة فرصة لدخوؿ العمّاؿ في الشركات  

الرأبظالية، وبذلك تعتب ابػوصصة آلية لإعادة توزيع الدخل وفرصة لاستعادة ابؼؤسسة ابؼخوصصة من 
طرؼ العمّاؿ، وبررص بـتلف ابغكومات على بزصيص نسبة من أسهم ابؼؤسسات ابؼزمع خوصصتها 

تصل نسبتو بزفيض الاستفادة من للعمّاؿ   كما بيكن، %10تملكها العمّاؿ تقدر عادة ب لكي ي
كما بيكن للعمّاؿ شراء أي عدد من الأسهم مع تسديد قيمتها على   من قيمة الأسهم، %20إلى 

قد وفّرت للعمّاؿ فرصة التحوؿ  أقساط بزصم من الأرباح في حالة برققها، وبذلك تكوف ابػوصصة
يتمتعوف بابغقوؽ التي يتمتع بها أصحاب  ومن أجراء إلى مسابنت5ُمن أجراء إلى ملبؾ ومستثمرين،
                                                 

 .265ابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  د/أور هذه الدراسة   1

 .265ابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  د/  2

 Rachat d’une( أي R.E.S) وتسمّى باللغة الفرنسية  Leveraged Management Buy Out (LMBO) يقصد بالعبارة ابؼختصرة  3

Entreprise par ses Salariés.   
 .99د/ أبضد بؿرز، النظاـ القانوني للخصخصة، ابؼرجع السابق، ص   4

 .75د/ بؿمود السيد الناغي، ابؼرجع السابق، ص   5
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رؤوس الأمواؿ، ومن شأف ىذه ابؼسابنة أف تكفل بؽم قدرا من ابؼشاركة في إدارة ابؼؤسسة ابؼخوصصة 
م على العمل وبرسّسهم ة وابػضوع، كما برفّزىوالاستفادة من أرباحها، للتخفيف من شعورىم بالتبعي

بابؼسؤولية، بفاّ يؤدي إلى زيادة الإنتاجية ورفع الكفاءة ومستوى ابعودة، بفاّ ينتج عنو زيادة في 
 1مكافآتهم وأجورىم، وىذا من شأنو أف ينعكس بالإبهاب على العمّاؿ وابؼؤسسة والاقتصاد ككل.

من ابؼلبحظ أفّ شركات القطاع ابػاص تعطي  زيادة فرص الاستفادة من الخدمات الاجتماعية: *
عناية خاصة للخدمات الاجتماعية للعاملتُ بها، وذلك من أجل ابغفاظ على أعلى مستوى من 
الولاء للمؤسسة، ومن ثم ارتفاع مستوى الأداء بها، ومن أجل برقيق ىذه الأىداؼ تسعى إلى توفتَ 

ات اجتماعية لنسبة كبتَة من العاملتُ كالرحلبت، ابؼصايف، ابغج والعمرة، العلبج والإعانات خدم
في ابؼناسبات الاجتماعية السارة وغتَ السارة، علما أفّ ىذه ابػدمات تفوؽ بكثتَ ما يقدمو القطاع 

  2العاـ في ىذا الشأف.
وفقا لنظاـ بسليك العاملتُ صصة تستفيد ابؼؤسسات ابؼخو  الضريبية: الإعفاءاتالاستفادة من  *

من فائدة القروض ابؼمنوحة للؤيسوب وإعفاء ضريبي  %50لػ من إعفاءات ضريبية 3للؤسهم )الأيسوب(
 187رقم  بدقتضى قانوف الضريبة ابؼوحدة على الدخل-ابؼشرعّ ابؼصري  كما أقرّ  4لأرباح الأسهم ابؼوزعة،

بؾموعة من الإعفاءات الضريبية وخاصة ما تعلق منها بالإعفاء الضريبي على ابؼرتبات في  -1993لسنة
   5.حدود ألفتُ جنيو سنويا

  
يقصد بالآثار غتَ ابؼباشرة تلك الآثار  على أجور العمال: للخوصصة ةالمباشر  غيرالآثار ثانيا: 

غتَ الظاىرة وغتَ القابلة للقياس بشكل بؿدد ولكن بيكن التعرؼ عليها وتقدير قيمتها بشكل 
 ومن أىم ىذه الآثار: 6مقبوؿ،

يتًتب على عملية خوصصة ابؼؤسسات العامة التخلّص من العمالة الزائدة،  زيادة فرص الترقية: -1
لعاملتُ ابؼتميزين في ابغصوؿ على ترقيات ومناصب أعلى، وىذا ما يؤدي إلى التأثتَ بفاّ يتيح الفرصة ل

ابؼتمثلة أساسا في زيادة الأجر وملحقاتو دوف انتظار لفتًة طويلة، ويستفيد الإبهابي على ابؼزايا ابؼالية 
                                                 

 .269سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، ابؼرجع السابق، ص  ابغسن بؿمد بؿمد د/  1

 .76د/ بؿمود السيد الناغي، ابؼرجع السابق، ص   2

 (Employee stock ownership plan) ىو اختصار لكلمة نظاـ بسلك العاملتُ للؤسهم في الشركات: (ESOP) الأيسوب  3
4
 .90بؿمود بؿمد فهمي، ابؼرجع السابق، ص   

 .157العلبقات الناشئة عن عقد العمل، ابؼرجع السابق، ص  بصاؿ أبو الفتوح بؿمد أبو ابػتَ، أثر ابػصخصة على /د  5

 .77د/ بؿمود السيد الناغي، ابؼرجع السابق، ص   6
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وؿ على ترقية أو من ىذه ابؼزايا عموما العماؿ النشطتُ وابؼتميزين والذين كانوا بهدوف صعوبة في ابغص
 1على منصب أعلى بسبب ابؽياكل التنظيمية ابؼتضخمة قبل ابػوصصة.

: إذا كاف ابؽدؼ ىو رفع مستوى الكفاءة زيادة فرص الحصول على المكافآت التشجيعية -2
الاقتصادية والمحافظة عليها، وىذا يتطلب برفيز العمّاؿ ومنحهم مكافآت تشجيعية مع ربطها بالأداء 

بفاّ يؤدي في آخر ابؼطاؼ إلى زيادة الإنتاج و برستُ نوعيتو كلما زاد برفيز العماؿ بابؼكافآت ، الفعلي
 3.إنتاجيتوبل أفّ زيادة ابغوافز ابؼادية ابؼقدمة للعامل تساىم عادة في رفع مستوى 2،التشجيعية

 
 الثانيالفرع 

 للخوصصة على أجر العامل السلبيةالآثار 
لذين سوؼ يستمروف لخاصة بالنسبة  ،أجور العمّاؿ آثار إبهابية على كانت للخوصصة  إذا

في أمنو ابؼادي، باعتبار  ابؼسرحّ تهدد العاملفإفّ ىناؾ آثارا سلبية  ،في العمل بابؼؤسسات ابؼخوصصة
، وأفّ فقداف الأجر سيؤدي إلى عجز الفرد عن الأجر ىو عنصر الأماف والاستقرار لو وللمجتمع أفّ 

توفتَ قوتو ولقمة عيشو، ولا يوجد أسوأ من ىذا الوضع بالنسبة للعامل، ويتمثل ابعانب السلبي 
على أجور العمّاؿ إمّا في فقداف العامل لأجره إثر تسربوو، أو العودة إلى اعتبار العمل للخوصصة 

، بفاّ يعتٍ تركو ليتحدد وفق قانوف السوؽ كسعر أية الطلبسلعة يتحدد بشنها وفقا لآليات العرض و 
بضاعة أخرى، وىو ما يؤدي إلى تدني الأجر الفعلي لقيمة العمل في الوقت الذي تنتشر فيو البطالة 

وما  وتتعالى معدلاتها كسمة بارزة في النظاـ الرأبظالي العابؼي، خاصة في أعقاب حركة ابػوصصة،
ؿ العمّاؿ شروط عمل أشد قسوة وأقل مردودا من حيث الأجر وابؼزايا يسفر عن ذلك من وجوب قبو 

   4الاجتماعية.
وللخوصصة آثار سلبية كثتَة وبـاطر كبتَة، فهي ليست سياسة مثالية مبأة بساما من ابؼخاطر،  

كي لا يغلو البعض في ابغماس وبؽذا بهب أف تكوف بؿل نظر السياسيتُ والاقتصاديتُ على السواء  
ولعل أىم  5ق ىذه السياسة في كافة الظروؼ دوف تبصّر بابؼخاطر النابصة عن ىذا التطبيق،لتطبي

                                                 
 .462ابغسن بؿمد بؿمد سباؽ، أثر ابػصخصة على حقوؽ العمّاؿ، رسالة دكتوراه، ابؼرجع السابق، ص  د/  1

 .78د/ بؿمود السيد الناغي، ابؼرجع السابق، ص   2

3
 .305د/ سامية عمار، ابؼرجع السابق، ص   

 .::8عبد الله الطاىر، ابؼرجع السابق، ص  د/ بؿمد  4

 .285أبضد بصاؿ الدين عبد الفتاح موسى، قضية ابػصخصة، ابؼرجع السابق، ص  د/  5
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، حيث تؤدي ابػوصصة إلى فقداف الكثتَ من العماؿ لعملهم، تلك ابؼتعلقة بأجور العمّاؿ ابؼخاطر
 1ومن ثم فقداف ىذه الفئة بؼصدر دخلها وابؼتمثل في الأجر وملحقاتو.

سيؤدي إلى الاستغناء عن الكثتَ من العمّاؿ خاصة الذين يشكلوف  كما أف تطبيق ابػوصصة 
عمالة زائدة وبطالة مقنّعة، لأفّ ابؼستخدـ ابعديد لا يقبل إلّا العامل الذي تكوف ابؼؤسسة في حاجة 

سوؼ يتًتب لا بؿالة الاستغناء عن العمالة الزائدة عن حاجة  فعلية إليو، وفي ظل ىذا الوضع
التي كانوا بوصلوف عليها قبل خوصصة بفا يؤدي إلى حرمانهم من أجورىم  ابؼؤسسات ابؼخوصصة

    .مؤسساتهم
ومن بتُ ابغلوؿ ابؼقتًحة للتخفيف من مشكلة العمالة الزائدة بزصيص جزء من عوائد 

لإنشاء مؤسسات استثمارية جديدة لتشغيل العاملتُ ابؼسرحتُ، وأف تقوـ بدفع تعويضات  ابػوصصة
نقدية بؽؤلاء العماؿ مع استخدامها في إنشاء مؤسسات صغتَة خاصة بهم، كما بيكن للدولة أف بسنح 
للعماؿ أولوية لشراء بعض الأسهم ابؼخوصصة على أف يتم تسديدىا بالتقسيط، إضافة إلى بسليك 

ؤسسات ذات العمالة الكثيفة مقابل مكافآت نهاية خدمتهم، كما بيكن بؽيئات الضماف ابؼ
الاجتماعي أف بسوؿ عملية شراء العاملتُ بؽذه ابؼؤسسات، أو أف بسنح بؽم قروضا لإنشاء مؤسسات 
صغتَة خاصة بهم، إضافة إلى إقامة مراكز لتدريب العاملتُ في بـتلف ابؼهن التي بوتاجها سوؽ العمل 

 .2حتى يتمكنوا من إبهاد فرصة عمل بديلة

                                                 
1
 وما يليها. 90، صابؼرجع السابق رابح رتيب، د/  
 .251حسن حجي عطية، ابؼرجع السابق، ص  2
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 الباب الثاني

 الحماية القانونية للعامل في ظل التسريح الاقتصادي

 
تحولات العميقة، والشهد العالد خلاؿ النصف الثاني من القرف العشرين العديد من الدتغتَات  

في منأى ين  العمّاؿ لد يكن جتتماي،، و والاتي طالت لستلف الديادين خاصة الديداف الاقتصادي وال
إذ تطلب الأمر إيادة تكييف القوانتُ التي بركم يلاقات العمل بدا يتناسب مع  ،ىذه التحولات

 السياسة الاقتصادية الجديدة.
تغلب يلى الصعوبات والسعيا لتخط، الأزمات الدالية وبحثا ين النجاية الاقتصادية، و 

د كبتَ من أصبح بإمكاف الدستخدـ الاستغناء ين يد ،مواكبة التحولات التكنولوجتيةالاقتصادية و 
 في إطار ما يسمى بالتسريح الاقتصادي. العمّاؿ 
ية لقيود موضػويػية العمّالأخضعتو التشريعات  ،حتى يكوف التسريح الاقتصادي مشروياو 

عاظ والح العمّاؿ بضاية حػقػوؽ  الععالية الاقتصادية للمسسسة و ىدفها التوفيق بتُ ،إجتراءات شكليةو 
و بشكل يسمح للمستخدـ بتخط، الأزمة التي بسر بها مسسستو دوف  ،يليها و لو بصعة نسبية

ن الدستخدـ من الحعاظ يلى  مناصب إذا لد يتمكّ وحقهم في الحماية، و  العمّاؿالتضحية بدصلحة 
قد وفّر حتى بعد تسرلػهم، وىنا لصد بأف القانوف  العمّاؿإجتراءات الحماية لغب أف ترافق  فإفّ  ،الشغل

تسمح لذم بتحصيل الحقوؽ النابذة ين التسريح  ،ضمانات قانونية وأخرى قضائيةللعماؿ الدسرحتُ 
 لأسباب اقتصادية.

ويلى ىذا الأساس قسّمنا ىذا الباب إلذ ثلاثة فصوؿ تناولنا في العصل الأوؿ معهوـ التسريح  
بط لسبب اقتصادي وبسييزه ين الصور الأخرى للإنهاء، في حتُ تناولنا في العصل الثاني الضوا

العصل الثالث للضمانات الدقررة  خصّصناالدوضويية والشكلية لإنهاء يقد العمل لأسباب اقتصادية، و 
  للعماؿ الدسرحتُ لأسباب اقتصادية.
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 الفصل الأول 
 قتصاديالامفهوم التسريح 

 عقد العمل وتمييزه عن الصور الأخرى لإنهاء 
 

آثار سببو من يلدا  ،من الدسائل الشائكة في نطاؽ يلاقات العمل التسريح الاقتصادييعتبر  
ض ين ذلك من نتائج اجتتمايية خطتَة يتجاوز وما يتمخّ  ،قد تصل إلذ إغلاؽ الدسسسة نهائيا سلبية
، لذلك وانتشار الجرلؽة من فقر وارتعاع لدعدؿ البطالة ،الدسرحتُ إلذ المجتمع بأكملوالعمّاؿ أثرىا 

اىتماـ كبتَ و تنظيم خاص لؽيزه ين الصور بالاقتصادي صبح من الضروري أف لػظى الإنهاء أ
 الأخرى للإنهاء.

و من الضروري الوقوؼ فإنّ  ،ونظرا لتداخل معهوـ التسريح الاقتصادي مع الصور الأخرى للإنهاء
وإبراز يناصره القانونية مقارنة بأسباب الإنهاء الكلاسيكية  ،يلى معهوـ التسريح لأسباب اقتصادية

تي ترافق ىذا النوع من وال ،حتى يتستٌ ضبط الدعهوـ حعاظا يلى الحماية الاستثنائية للعامل ،الأخرى
 التسريح الذي جتاء نتيجة للتحولات الاقتصادية الدعاصرة.

ز التسريح الاقتصادي ين يّ لظثم  لدعهوـ التسريح لسبب اقتصادي في مبحث أوؿ سنتطرؽويليو 
 الأسباب الأخرى للإنهاء في مبحث ثاف. 
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 المبحث الأول
 قتصاديالامفهوم التسريح 

 ،لرهولا لددة طويلة في قانوف العمل العرنس، –كنظاـ قانوني أصيل   –قتصادي الاالتسريح  ظل
وذلك راجتع للطابع التقديري لقطع يلاقة العمل بصعة أحادية من طرؼ صاحب العمل، وبق، 

وضوحا، حيث برز ىذه الدعهوـ لأوؿ مرة في القضاء الإداري العرنس، وىو بصدد تطبيق  معهومو أقلّ 
ل تسريح للرخصة الإدارية والذي أخضع ك ،رقابة الشغلالدتضمن  1945ماي  24 الأمر الدسرخ في

 الرقابة التي بسارسها إدارة العمل لا لؽكن أف تكوف إلاّ  الدولة العرنس، أفّ كما ايتبر لرلس   1الدسبقة،
التي تعود لاختصاص  شخصية في مواد التسرلػات لأسباب اقتصادية دوف التسرلػات لأسباب

قتصادي الاالعرنس، التسريح  الدشرعّ  يرّؼ  1989وفي سنة   2،-في حالة النزاع  -القاض، العادي 
قتصادي وأنوايو في الاتعريف التسريح  تعريعا قانونيا مبرزا خصائصو ويناصره القانونية، ويليو سنتناوؿ

 ثم نتطرؽ لأسباب التسريح الاقتصادي في مطلب ثاف.  ،مطلب أوؿ
  

 المطلب الأول
 وأنواعو قتصاديالاتعريف التسريح 

و لؽكن أف غتَ أنّ  ،في صورة إنهاء بصاي، لعلاقات العمل الاقتصاديغالبا ما يكوف التسريح 
مدى اشتًاكهم في حوا فيها و عتًة الزمنية التي سرّ والالدسرحتُ العمّاؿ ذلك حسب يدد و  ،يكوف فرديا

لذلك بات من الضروري برديد معهوـ التسريح وأنوايو، قبل تعريف السبب ، سبب التسريح
 الاقتصادي.

 
 
 
 

                                                 

Jean PELISSIER, Alain SUPIOT, Antoine JEAMMAUD et Gilles AUZERO, droit du      1 انظر في ذلك:  
travail. 24 édition, Dalloz, 2008, p.601.                                                                                                                  

 .52، ص 2009 ،بضيدة ،التسريح لسبب اقتصادي، معهومو، إجتراءاتو وآثاره، ديواف الدطبويات الجامعية، الجزائر بوأد/ يطاء الله  2
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 الأول الفرع
 وأنواعو التسريحتعريف 

تعريف التسريح التعرؼ يلى مدلوؿ ىذا الدصطلح من الناحية اللغوية والاصطلاحية،  يقتض، 
، لذا بات من الضروري معرفة متى العمّاؿوبايتبار أفّ التسريح قد لؽسّ ياملا واحدا أو لرموية من 
ن خلاؿ ىاتتُ الجزئيتتُ، حيث لطصّص يكوف التسريح فرديا ومتى يكوف بصاييا، ىذا ما سنناقشو م

 الجزئية الأولذ لتعريف التسريح والجزئية الثانية لأنواع التسرلػات.
   

رحّ القوـ أي أرسلهم فنقوؿ س ،التسريح لغة من الععل سرحّ، يسرحّ، تسرلػا :تعريف التسريحأولا: 
وتسرحّ فلاف من ىذا الدكاف إذا وتسريح الزوجتة تطليقها،  1،قهاسرحّ الزوجتة بدعتٌ طلّ وأطلقهم، و 

م ػملهػم ين يػبدعتٌ فصله العمّاؿ سرحّ و   2ذىب وخرج، وسرّحت فلاف إلذ مكاف ما بدعتٌ أرسلتو،
يقابل فعل سرحّ ن شيئتُ، و ػاجتز العاصل بيالح وعصل أال وأبعدىم واستغتٌ ينهم، فالتسريح إذف ىو 

ل ػػػػصػػػػػػػػػػػػػػػػػػلية العػػػػػػػػػػػػكلمة تدّؿ يلى حدوث يمى،  و   ،Licencier3أو فصل في اللغة العرنسية كلمة 
حرير ػكلمة التسريح لغة تعتٍ العصل، الإبعاد، الت  يليو فإفّ و  ، Action de licencierتسريحال وأ

 طلاؽ.والإ
ما اصطلاحا فهو ذلك العمل الانعرادي الذي يتخذه صاحب العمل )الدستخدـ( بإرادتو لإنهاء أّ 
 4العمل غتَ المحدد الددة.يقد 

 
تسرلػا بصاييا، غتَ  -كأصل ياـ-قتصادي الايكوف التسريح : قتصاديةالا: أنواع التسريحات ثانيا

مدى حوا فيها و عتًة الزمنية التي سرّ والالدسرحتُ  العمّاؿ ذلك حسب يدد و  ،و لؽكن أف يكوف فردياأنّ 
 تسرلػا العمّاؿ  من كبتَة لرموية تسريح يكوف أف بالضرورة ليس لكن، اشتًاكهم في سبب التسريح

 واحد يامل تسريح يكوف الأحياف أغلب في وأنّ  غتَ فرديا، تسرلػا واحد يامل تسريح ولا بصاييا،

                                                 
 .329يلاـ، الطبعة الثالثة والعشروف، دار الدشرؽ، بتَوت، ص والأالدنجد في اللغة  1
 .5891ابن منظور، لساف العرب، دار الدعارؼ القاىرة، دس، ص  2

 .947ص ، 2003 مكتبة لاروس، باريس، ،فرنس، يربي، دانياؿ ريغ، السبيل، معجم يربي فرنس، 3
4
 .40السابق، ص الدرجتع  بضيدة ، بوأد/ يطاء الله  
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 متبويا واحد يامل يسرحّ يندما وذلك ،الجماي، التسريح حكم يأخذ قد لكن ،فرديا تسرلػا
 1.يوما 03 فتًة خلاؿ و اقتصادي لسبب العمّاؿ  من بدجموية

 اشتًكوا إذا بصاييا تسرلػا الدسسسة لنعس ينتموفالعمّاؿ  من كبتَة لرموية تسريح يادة ويكوف
 إضراب خلاؿ جتسيمة أخطاء ارتكابهم بسببالعمّاؿ  من لرموية تسريح أفّ  غتَ السبب، نعس في
 .الجماي، التسريح حكم يأخذ لا

 العرنسية النقض لزكمة ايتبرتو فقد أجتورىم بزعيض رفضهم بسبب العمّاؿ لرموية تسريح اأمّ 
 غتَ العردية، التسرلػات من لرموية تسرلػاتهم معتبرة فرديا إدماجتا إدماجتهم وأيادت 2،فرديا تسرلػا

 ىذه في  التسريح وايتبر ،اؿللعمّ  بضاية 2559 جتويلية 95 قانوف بدوجتب تدخل العرنس، الدشرعّ  أفّ 
 3.بصاييا تسرلػا الحالة

 :يل، كما عرديوال الجماي، التسريح تعريف لؽكن إليو الإشارة سبقت ما خلاؿ ومن
 

 بدوجتب العرنس، القانوف في اقتصادي لسبب بصاي، تسريح يبارة ظهرت: الجماعي التسريح -2
 جتانع، 30 قانوف أفّ  غتَ ،2531 فيعري 23 في الدسرخة الأوربية مريةوالأ 2530 فيعري 20 قانوف
 توايتبر  اقتصادي، لسبب فردي وتسريح اقتصادي لسبب بصاي، تسريح يبارة استعمل 2531
 من كبتَا يددا مسّ  إذا بصاييا يكوف التسريح أفّ  2540 ماي 30 بتاريخ العرنسية النقض لزكمة

 .واحدا اقتصاديا التسريح سبب وكاف العمّاؿ 
 معيار الأوؿ الدعيار الجماي،، التسريح لتعريف معيارين يلى الأوربية الأمرية ايتمدت حتُ في 

 معيار الثاني عياروالد معينة، فتًة خلاؿ الدسرحتُالعمّاؿ  يدد أساس يلى يقوـ يددي موضوي،
 4.للمسسسات الاقتصادية الأسباب يلى مسسس شخص،

                                                 
             .Jean PELISSIER, Alain SUPIOT, Antoine JEAMMAUD et Gilles AUZERO,op, cit,  p.610 :انظر في ذلك 1

  SOC .09 oct1991 « chacun des licenciements prononcé du refus du salarié  conservait un caractère   :ذلكنظر في ا2

                                       individuel. ».                                
                                              

 " :التي تنص يلى   L1233-25الدادة   2005جتانع،  18الدعدؿ بقانوف  1992جتويلية  29نظر القانوف الدسرخ في ا 3
« Lorsqu'au moins dix salariés ont refusé la modification d'un élément essentiel de leur contrat   de travail, 

proposée par leur employeur pour l'un des motifs économiques énoncés à l'article L. 1233-3 et que leur 

licenciement est envisagé, celui-ci est soumis aux dispositions  applicables en cas de licenciement collectif pour 

motif économique. » 
 وما يليها. 120د/يطا الله أبو بضيدة، الدرجتع السابق، ص   4
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 جتدوؿ وفق أو واحدة دفعة العمّاؿ  من لرموية أو يامل فصل ىو الجماي، فالتسريح ويليو 
 متعاقبةػال العردية التسرلػات شكل الجماي، التسريح يأخذ وقد 1،اقتصادية لأسباب نظرا لزدد زمتٍ

 .الأخرى التسريح حالات ين لؽيزىا ما وىو اقتصادية، أي واحدة أسبابها أف إلاّ  تزامنة،الد وأ
 وماػػػػػػػػػػػي 03 رةػػػػػػػػػػػػػػػفت خلاؿ حدث إذا فرديا اقتصادي لسبب التسريح يكوف: الفردي التسريح -2
 غتَ لسبب وذلك خرين،آ يماؿ بتسرلػات يتبع لدو  واحدا، ياملا وخصّ  تسريح أوؿ تاريخ من

 .العامل بشخص متصل
 

 الثاني الفرع

 للتسريح الاقتصادي السبب تعريف
 يعرّفو فقه، ابذاه فهناؾ الاقتصادي، للسبب مانع جتامع تعريف إلغاد في العقو اختلف 

 الدالية الصعوبات في يتمثل وبأنّ  ويرى اللاإرادية، الاقتصادية الظروؼ في لزصورا ولغعلو ضيقا تعريعا
 لصاحب يكوف لا تيوال يامة، الاقتصادية ظروؼوال الدالية كالخسائر الدسسسة تواجتو التي عنيةوال

 من العمل صاحب بها يقوـ التي الإرادية الأيماؿ الدعهوـ ىذا من ويستثتٌ فيها، يد للعامل ولا العمل
 2.الأرباح في زيادةوال الإنتاج برستُ أجتل

 أف لؽكن كما القاىرة، قوةوال الاقتصادي السبب بتُ خلط إلذ يسدي الدعهوـ ىذا أفّ  غتَ 
 بعد حقوقهم من العمّاؿ وحرماف الدسسسة تنظيم لإيادة كذريعة القاىرة القوة استعماؿ إلذ يسدي

        3.تسرلػهم
 يشمل بحيث ،واسعا تعريعا للتسريح الاقتصادي السبب ؼيعرّ  وفإنّ  الثاني العقه، الابذاه أمّا 

 سببها يكوف التي التسرلػات تشمل فه،  ثم ومن العامل، خطأ إلذ ترجتع لا التي التسرلػات كل
 ادةػػػػػػػػػزيػػػػػػػػػػػػػػػػال وأ الإنتاج برستُ قصد بإرادتو مسسستو يلى الدستخدـ يدخلها التي التنظيمية الأحواؿ

                                                 
1
 .123ص د/يطا الله أبو بضيدة، الدرجتع السابق، 
 ،الدسرحتُ لأسباب اقتصادية، رسالة دكتوراه ، كلية الحقوؽ، جتامعة مولود معمري العمّاؿ د/معاشو نبالر فطة، إزالة التنظيم في قانوف العمل وبضاية  2

 .283، ص 2008-2007 ،تيزي وزو، الجزائر
3
 ىناؾ إبصاع فقه، يلى يدـ وجتود قوة قاىرة مالية أو اقتصادية. 
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 الدستخدـ تكره التي الطارئة الاقتصادية الصعوبات سببها يكوف التي التسرلػات وكذلك الدردود، في
    1.تعديلها أو الدناصب بعض إلغاء أو مسسستو تنظيم إيادة يلى

 أفّ  إلاّ  اقتصادي، لسبب تسرلػا يعتبر العامل من خطأ بسبب يكوف لا تسريح كل فإفّ  ويليو 
 كما الاقتصادي السبب تعريف لويعضّ  ما، نويا معرط الدعهوـ ىذا بأفّ  يرى فورنييو برنارد العقيو

 فحسب الخطأ ليس العامل بشخص ويقصد العامل، شخص إلذ راجتع غتَ تسريح كل ىو:" يل،
  2."للعامل الصحية والحالة والجسمانية الدهنية الكعاءة يدـ ولكن

 جتانع، 30 قانوف خلاؿ من الاقتصادي للسبب الواسع بالدعهوـ العرنس، الدشرعّ  أخذ وبهذا 
 كانت مهما:" منو L321-75 الدادة في جتاء حيث ،اقتصادية لأسباب بالتسرلػات الدتعلق 2531

 أو طارئة طبيعة ذي اقتصادي سبب يلى مسسس بصاي، أو فردي تسريح كل فإفّ  الدهنة أو الدسسسة
 التسوية حالة سوى ذلك من يستثتٌ ولا ،الدختصة الإدارية السلطة قبل من رخصة إلذ لؼضع تنظيمية
 3.القضائية

 الدتعلق 353-42 رقم القانوف بدوجتب العرنس، العمل قانوف شهدىا التي الإصلاحات وبعد 
 الدسرخ 105-45 القانوف ثم التسريح بإجتراءات الدتعلق 203-42 رقم والقانوف الإدارية الرخصة بإلغاء

 العرنس، الدشرعّ  يرّؼ ،الدهتٍ التحوؿ في والحق الاقتصادية بالتسرلػات الدتعلق 39/34/2545 في
 التسريح ذلك اقتصادي لسبب تسرلػا ليشكّ :" وبأنّ   L321-1 الدادة بدوجتب الاقتصادي السبب
 إلغاء ينو ينتج العامل، بشخص لصيقة غتَ أسباب لعدة أو لسبب العمل صاحب لغريو الذي

 صاديةػػػػػػػػػػػاقت صعوبات خاصة بصعة فرضتو العمل لعقد جتوىري لتعديل نتيجة أو برويلها أو الوظيعة
  4."تكنولوجتية برولات أو

  
                                                 

1
 و ما يليها. 202، ص 1986الحداثة للطباية والنشر، بتَوت، د/ يبد الحعيظ بلخيضر، الإنهاء التعسع، لعقد العمل، الطبعة الأولذ، دار  
 Nous préférons dire que tout licenciement dont le motif n’est pas inhérent à la personne du salarié “  ذلكانظر في  2

est un licenciement pour motif économique- par motif inhérent à la personne de salariés, on doit entendre non 

seulement la faute, mais aussi l’incapacité professionnelle ou physique, l’état de santé. VB fournier,                      
 .203نقلا ين د/يبد الحعيظ بلخيضر، الدرجتع السابق، ص 

 : تي جتاء فيهاوال 03/01/1975رخ في الدس  5-75من القانوف رقم  L321-7انظر في ذلك نص الدادة  3
"  “ Quelque soit l’entreprise ou la profession et sauf en cas de règlement judiciaire ou de liquidation des biens, 

tout licenciement individuel ou collectif fondé sur un motif économique, d’ordre conjoncturel ou structurel, est 

subordonné à une autorisation compétente. »                                                                                                                                                                     
                                                                                                                               .402 د/عبد الحفيظ بلخيضر، المرجع السابق، ص نقلا عن  

 ,Corinne PIZZIO –Delaporte, Droit du travail , édition Vuibert, paris,1998   في ذلك:                            انظر 4

p.125. 
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 لىت  يتعديلا يدة أدخل قد 9339 جتانع، 23 في الصادر الاجتتماي، التحديث قانوف أفّ  غتَ
  1،إضافات وثلاث حذفتُ في تتمثل 2545 أوت 39 قانوف من 32 فقرة L321-1 الدادة نصّ 

 العمل يقد تعديل نوع بردد كانت التي«substantielle»  أساس، يبارة الدشرعّ  حذؼ فقد ويليو
 أفّ  يوضح كاف الذي  « notamment» خاصة بصعة تعبتَ وكذلك اقتصاديا تسرلػا يعتبر الذي

 تركت الظّ إو  التكنولوجتية تحولاتوال الاقتصادية الصعوبات في لزصور غتَ للتسريح الاقتصادي السبب
 اأمّ  ،للتسريح اقتصاديا سببا يعتبرىا أخرى أسباب لإضافة القضاء أماـ معتوحا الباب العبارة ىذه

 بأية يليها التغلب لؽكن ولا ادةػجت الاقتصادية الصعوبات تكوف أف القانوف اشتًط فقد الإضافات
 soit à des difficultés économiques sérieuses n’ayant pu être surmontées par tout» أخرى، وسيلة

autre moyen »
 »الثبات في الدسسسة كما اشتًط النص الدعدؿ في التحولات التقنية أف تنه، حالة، 2

soit à des mutations technologiques mettant en cause la pérennité de l’entreprise».                  
                                                                                                          

 ةالدلحّ  ضرورةال ووى للتسريح آخر سببا الاجتتماي، التحديث قانوف من 233 الدادة وأضافت      
  3.نشاطها يلى الحعاظ أجتل من الدسسسة تنظيم لإيادة

  القضاء تدخل الاقتصادي التسريح رتبرّ  التي الدسسسة تنظيم إيادة حالات حصر في ورغبة 
 لا افإنهّ  تقنية برولات أو اقتصادية بصعوبات مرتبطا الدسسسة تنظيم إيادة يكن لد إف:" يل، ما رليقرّ 

 4."للمسسسة التنافسية القدرة لحماية رتتقرّ  إذا إلاّ  للتسريح اقتصاديا سببا لتشكّ 

                                                 
1
 كما يل،:"  L321-1من قانوف التحديث الاجتتماي، الدعدؿ للعقرة الأولذ من الدادة  107السبب الاقتصادي وفقا للمادة  ورد  تعريف 

« constitue un licenciement pour motif économique le licenciement effectué par un employeur pour un ou 

plusieurs motifs non inhérents à la personne du salarié résultant d’une suppression ou transformation d’emploi 

ou d’une modification du contrat de travail consécutives soit à des difficultés économiques sérieuses n’ayant pu 

être surmontées par tout autre moyen, soit à des mutations technologiques mettant en cause la pérennité de 

l’entreprise, soit à des nécessités de réorganisation indispensable à la sauvegarde de l’activité de l’entreprise. »     
2

من  ذي وصعو بعدـ الدستورية لكونو لػصر أسباب الإنهاء في السببتُ الدذكورين في القانوف ولػدّ والنظرا لايتًاض المجلس الدستوري يلى ىذا التعديل  
 32إلذ غاية تعديل النص بدقتضى القانوف رقم  L321-1الدادة  حرية التدخل لحماية الوظيعة، فقد تم إلغاؤه، و استمر العمل بالعقرة الأولذ من

حيث استبدلت يبارة "تعديل أساس، في يقد العمل" بعبارة " تعديل رفضو العامل لعنصر أساس، في يقد العمل"  2005جتانع،  18الصادر في 
 انظر في ىذا الشأف:

WAQUET Philippe, «  Le licenciement économique dans la loi de modernisation sociale»,    Revue de droit 

social, N 3 , Mars 2002, p.264.  
نظر في ايتبرت الغرفة الاجتتمايية أف إيادة تنظيم الدسسسة سببا اقتصاديا للتسريح بشرط أف يكوف قد ابزذ من أجتل الحعاظ يلى مصلحة الدسسسة. ا 3

Soc 1  ذلك
er
 avril 1992, B.N 233. 

                                                                                                                          
 , Cass.soc.05 avril 1995, Bull,civ.v   №                                  .123:                                                 انظر في ذلك 4

« Réorganisation, non liée à des difficultés économiques ou technologiques, ne peut constituer un motif 

économique que si elle est effectuée pour sauvegarder la compétitivité du secteur d’activité.  »   
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و أنّ  رغم المحاولات الجادة للمشرع العرنس، قصد إلغاد تعريف دقيق للسبب الاقتصادي إلاّ و  
خلط بتُ تعريف السبب فيو  L321-1الدادة  ض إلذ نقد من العقو العرنس، معاده أف نصّ تعرّ 

و لد كذلك أنّ بتُ الشروط الواجتب توافرىا في السبب الاقتصادي ليكوف الإنهاء مشرويا،  الاقتصادي و 
 1يأت بتعريف حقيق، للسبب الاقتصادي.

تعديلا في الدصطلحات باستبداؿ  لد لػدث إلاّ  5898قانوف  ويرى جتانب آخر من العقو أفّ  
سبب والالسبب الاقتصادي العرض، الدنصوص يليو في القانوف الدلغى بالصعوبات الاقتصادية، 

 الاقتصادي الذيكل، بالتطورات العنية. 

العرنس، يند برديده للمعهوـ الاقتصادي لأسباب الإنهاء لد لؼرج ين  الدشرعّ  أفّ  واقعوال
الدبادئ الحمائية التي استقر يليها القضاء، وذلك مع التأكيد يلى إطار الدبدأ الذي تضمنتو 

قاض، بضرورة أف يكوف سبب الإنهاء والالتوجتيهات الصادرة ين لرلس المجموية الاقتصادية الأوروبية 
  2.غتَ لصيق بشخص العامل" 

ا أضاؼ يبارة لظإو  "غتَ لصيق بشخص العامل"العرنس، لد يكتف بعبارة  الدشرعّ  وبذلك فإفّ 
" أف يكمن السبب الاقتصادي في إلغاء الوظيعة أو تغيتَىا أو في تعديل ينصر أساس، في يقد 

ا ورد في لشّ  أكملبهذا يكوف ىذا التعريف ات اقتصادية أو برولات تقنية"، و العمل فرضتو صعوب
 3ذي اكتعى بضرورة أف يكوف سبب الإنهاء غتَ لصيق بالعامل.والتوجتيهات لرلس المجموية الأوروبية 

السارية  L1233-3ادة الد والدلغاة أ L321-1الدادة  تقرأ أفّ لكي يستقيم المعنى يستحسن و  
 تسريح لكي نكون أمام "  فتصبح مصاغة كما يل،  الدععوؿ من نهايتها حتى يستقيم معناىا،

إعادة ىيكلة { أو 4اقتصادي يجب أن تكون ىناك صعوبات اقتصادية أو تحولات تكنولوجية
 }5ةالمؤسس

                                                 
1
    .207، ص 1997جتامعة القاىرة، كلية الحقوؽ، لعمل غتَ لزدد الددة، رسالة دكتوراه،شواخ لزمد الأبضد، إنهاء وتعديل يقد اد/ 

         ,LYON-CAEN et PELISSIER , Les grands arrêts de droit du travail, édition Sirey, Paris, 1978 :نظر في ذلكا 2

 p.285.                                                                                                                                                                          

   
                                                                                                  .WAQUET Philippe,op,cit , p.265       نظر في ذلك:ا 3

لشا يسدي إلذ ترؾ الباب ، notammentلكونها جتاءت بعد كلمة لاسيما  ،يلاحظ أف ىذه الأسباب واردة يلى سبيل الدثاؿ و ليس الحصر 4
ولا لػصر الأسباب الاقتصادية في السببتُ الدذكورين لتسهيل حرية  ،ف يعتبرىا سببا اقتصاديا للإنهاءكن أمعتوحا أماـ القضاء لإضافة  أسباب أخرى لؽ

 التدخل لحماية العامل.

           ،كما ورد بالعبارة التالية: ةادة تنظيمها مقررة لدصلحة الدسسسواشتًط أف تكوف إيادة ىيكلة الدسسسة أو إي 1992 ياـ القضاءأضافها  5
« à condition d’ être décidée dans l’intérêt de l’entreprise » Cass.soc, 01Avril 1992,B. N°22                                 
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تطورات الفنية أو إعادة تنظيم المؤسسة إلى إلغاء ال وأ وأن تؤدي ىذه الصعوبات الاقتصادية
في عقد العمل، فيكون الإنهاء لأسباب لا تتعلق  الوظيفة أو تغييرىا أو تعديل لعنصر أساسي

 بشخص العامل وإنما تتعلق بأسباب اقتصادية.
ذلك و  ،قتصاديالاالجزائري فقد تناوؿ كيعية بضاية العامل من آثار التسريح  الدشرعّ ا أمّ  
الدسرحتُ ويلى الضمانات القانونية الدمنوحة  العمّاؿيلى التدابتَ الاحتياطية للتقليل من يدد  بالنصّ 

ويلى التًتيبات الحمائية  55-80وما يليها من قانوف يلاقات العمل   98لذم وذلك من خلاؿ الدادة 
و لد يتناوؿ تعريف السبب غتَ أنّ  ،55-82 وكذا الدرسوـ 08-82من خلاؿ الدرسوـ التشريع، 

القانوف الدصري الجديد لسنة  لصد أفّ في حتُ  1،تسريحالاقتصادي ولا أنواع الأسباب الدسدية إلذ ال
قد نصّ يلى الضرورات الاقتصادية التي تبرر إغلاؽ الدنشأة كليا أو جتزئيا، أو تقليص حجم  4002

بها، كما نصّ يلى بعض الإجتراءات والضوابط التي تضع، يلى التسريح الاقتصادي طابع العمّاؿ 
 2السبب الاقتصادي. في حتُ لد يتطرؽ لتعريف ،الدشرويية

 
 المطلب الثاني

  أسباب التسريح الاقتصادي
 ،ر التسريح الاقتصاديو ىناؾ أسباب تبرّ  ،و اقتصاديف التسريح بأنّ ىناؾ أسباب تكيّ  

رة للتسريح فتضع، يليو ا الأسباب الدبرّ عة للتسريح تضع، يليو الطابع الاقتصادي، أمّ فالأسباب الدكيّ 
قضاء والوف ػأف يثبت الغموض الذي ساد القان  Jean Pelissierحاوؿ العقيو  وقدطابع الدشرويية، 

رة للتسريح إثر برّ والدعة حوؿ التمييز بتُ الأسباب الدكيّ  ،5880لأكثر من يشر سنوات ابتداء من 
سبب التسريح  ايتبر قضاة الدوضوع أفّ  وقدقضية بزص تسريح يامل يكلف الدسسسة أموالا كثتَة، 

  3.غتَ اقتصاديتسرلػا النقض معتبرة إياه  غتَ مشروع وأكدت يلى ذلك لزكمة
                                                                                                                                                         

بخطأ بسيط منو   حتى  سببا اقتصاديا آخر للتسريح وىو توقف النشاط بالدسسسة دوف خطأ من صاحب العمل أو 2001كما أقرّ القضاء في سنة  
« La cessation d’activité de l’entreprise, quand elle n’est pas due à une faute de l’employeur ou à                           

                                                 légèreté blâmable, constituait un motif économique de licenciement…. »   sa 

voir  WAQUET Philippe, op.cit. p266.                                                                                         

، كلية الحقوؽ، جتامعة الإسكندرية، العدد لرلة الحقوؽ للبحوث القانونية والاقتصاديةلأسباب اقتصادية،  الدسرحتُالعمّاؿ يبد الحعيظ بقة، بضاية  1
 .511ص ، 2012الأوؿ، 

 .511، ص 2005لزمد يبد العتاح يل، لزمد، سلطة صاحب العمل في إدارة منشأتو، رسالة دكتوراه، كلية الحقوؽ، جتامعة القاىرة،  2

 .299ص  الدرجتع السابق،د/معاشو نبالر فطة،  3
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 و جتاد. ،و لا يقوـ يلى سبب حقيقرا للتسريح لأنّ السبب الدزيوـ لا يعد مبرّ  صحيح أفّ وال
ؽ بتُ حيث أصبحت تعرّ  5888استمر ىذا الخلط في قرارات لزكمة النقض إلذ غاية  وقد 

يدـ قياـ التسريح يلى سبب حقيق،  حيث أكدت بأفّ  ،رةسباب الدبرّ والأعة للتسريح الأسباب الدكيّ 
يندما  4005ا يادت إلذ الخلط مرة أخرى في سنة غتَ أنهّ  1،الاقتصادي ووجتدي لا ينزع ينو طابع

إذا كاف لا يعود  ، L321-1الدادة إنهاء نشاط الدسسسة يكوف سببو اقتصاديا حسب نصّ  ايتبرت أفّ 
   2.صاحب العمل و لا لإلعالو البسيط الدستحق اللوـإلذ 

سببا   إلعالو لا يعدّ لذإ والسبب الذي لا يعود إلذ خطأ صاحب العمل أ وبدعهوـ الدخالعة فإفّ 
ا لد يتعلق بشخص العامل، أمّ  السبب يكوف اقتصاديا إذا اقتصاديا للتسريح، وىذا غتَ صحيح، لأفّ 

أسباب التسريح تنقسم إلذ  فّ إويليو ف ،سبب الاقتصاديخطأ صاحب العمل فلا يلاقة لو بال
نتناولذا  و اقتصاديعة للتسريح بأنّ أسباب مكيّ و  نتناولذا في العرع الأوؿ قسمتُ: أسباب مبررة للتسريح

 في العرع الثاني.
 

 الفرع الأول

 رة للتسريح الاقتصاديالأسباب المبر  
من قانوف العمل الأسباب الاقتصادية  L1233-3 العرنس، من خلاؿ الدادةالدشرعّ تناوؿ 

ل سببا لعا الصعوبات الاقتصادية التي بسثّ  -يلى سبيل الدثاؿ-حيث أشار إلذ حالتتُ  ،رة للتسريحالدبرّ 
 تحولات التقنية ) التكنولوجتية( التي بسثل سببا داخليا ذا طبيعة ىيكلية.وال ،خارجتيا ذا طبيعة يرضية

 فإفّ  ،قد أورد ىذين السببتُ يلى سبيل الدثاؿ باستعمالو يبارة يلى الخصوص الدشرعّا كاف ولدّ 
 ،ىو إيادة ىيكلة الدسسسةسببا اقتصاديا آخرا و  5884لزكمة النقض العرنسية أضافت ياـ 

 3أف تكوف إيادة الذيكلة أو إيادة التنظيم لدصلحة الدسسسة ذاتها. واشتًطت

                                                 
 .299ص الدرجتع نعسو،  1

 La cessation d’activité de l’entreprise, quand elle n’est pas due à une faute de l’employeur ou  à » :  انظر في ذلك 2

sa légèreté blâmable, constituait un motif économique de licenciement au sens de l’article L321-1 ,voir Philippe 

waquet, op.cit., p.266. ».                                                                                                                                   
قتصاد، كلية الحقوؽ، جتامعة القاىرة، العدد السابع والاعرنس،"، لرلة القانوف والالرزاز،" تعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري لزمد د/فاطمة  3
 . 471، ص 2007سبعوف، وال
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ديا آخر مبررا للتسريح وىو توقف الدسسسة ين سببا اقتصا 4005القضاء سنة  كما أقرّ 
لد يورد الأسباب  الدشرعّ نشاطها، إذ ايتبرت الدائرة الاجتتمايية لمحكمة النقض العرنسية بأفّ 

توقف نشاط الدسسسة يندما لا  وأفّ   L321-11الاقتصادية الدبررة للتسريح يلى سبيل الحصر في الدادة 
 سببا اقتصاديا للإنهاء.ل يكوف بسبب خطأ صاحب العمل يشكّ 

 نتناولذا فيما يل،: ر الإنهاء الاقتصاديىناؾ أربعة أسباب تبرّ  يلى ىذا الأساس يتضح أفّ و 
 

إذا تعرضت الاقتصادي:  رة للتسريحأولا: الصعوبات الاقتصادية كسبب من الأسباب المبر  
أجتل إيادة التوازف  كاف يلى صاحبها أف يسلك كل السبل من  ،الدسسسة لأزمة اقتصادية أو مالية

لو الحرية في ابزاذ ما يراه مناسبا من الوسائل الكعيلة بتوق، الخطر الذي يهدده و  ،الاقتصادي إليها
غاء لإ وافظة يلى مصالحو الدشروية، فلو أف يلجأ إلذ تضييق دائرة نشاطو أو ضغط مصروفاتو أوالمح

ر ػيناصر أساسية في العقد كالأجتلو شمل التعديل ظائف أو تعديل شروط يقد العمل، و بعض الو 
  2،سايات العمل، وإذا رفض العامل ىذا التعديل لا يكوف أماـ الدستخدـ سوى إنهاء يقد يملوو 

بل   ،لا يشتًط في الصعوبات الاقتصادية أف تصل حالة الدسسسة إلذ وضع كارث، يهددىا بالزواؿو 
بالوسائل الأخرى، ويشتًط فيها الوقوع بذاوزىا من ل حالة صعبة لا يتمكن الدستخدـ يكع، أف تشكّ 

 3لا يكع، لررد التخوؼ من وقويها.و 
ا لغب أف تكوف غتَ أنهّ  ،لد يتم التوصل إلذ تعريف دقيق للصعوبات الاقتصادية فإو حتى و 

ولؼضع تقدير ، 3-14-122حقيقية أي موجتودة بالععل ويلى درجتة من الجدية طبقا لنص الدادة 
-L 122)  مادة ػض الػحكمة النقػدية لتقدير قاض، الدوضوع برت رقابة مالجدرجتة و الوجتود الععل، 

تصلح أف  لاصعوبات قد تكوف من تدبتَ صاحب العمل، يندئذ والىذه الدشاكل  لأفّ  4،(14-4
الدسسسة ومردوديتها لا يصلح أف يكوف  أداءالرغبة في برستُ  تكوف سببا اقتصاديا للتسريح، كما أفّ 

                                                 
 2008-596من قانوف L1233-3الأسباب الدبررة للتسريح الاقتصادي قبل تعديلها تم استبدالذا بالدادة  الإشارة إلذ L321-1الدادة  تناولت 1

 الدطبق حاليا.

 .473الدرجتع السابق، ص  ،عرنس،والالرزاز، تعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري  لزمدد/ فاطمة  2

 Cass.soc, 02 Juin 1993, B.C, v, №154 «  Ne peut constituer une cause de licenciement le              : انظر في ذلك  3

refus par un salarié, alors que la baisse du chiffre d’affaires alléguée  l’employeur n’était pas établie. »                  
Cass.soc, 1.               ذلك:                            في انظر 4

er
 Mars 2000, Bull, civ.v №81,cass.soc,12 Mai1998,№712   
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وظيعة غتَ منتجة ليس  إلغاء والتذرع بالطعاض بسيط في رقم الأيماؿ أ أفّ و سريح، سببا اقتصاديا للت
 1.مبررا اقتصاديا للتسريح

دمات التي الخ وكالطعاض الطلب يلى السلع أ،  تأخذ الصعوبات الاقتصادية يدة مظاىرو 
تتمثل ىذه  وقدجتور، والأتنتجها الدسسسة، أو ارتعاع معدلات التضخم أو ارتعاع أسعار الدواد الأولية 

الصعوبات في انكماش نشاط الدسسسة وتراجتع رقم أيمالذا تراجتعا كبتَا، الأمر الذي يقتض، تقليص 
التقلبات الاقتصادية للسوؽ لا تعد من قبيل الصعوبات  أو خعض أجتورىم، إلّا أفّ  العمّاؿيدد 

  2الاقتصادية.
ا إلذ تظهر الصعوبات الاقتصادية في شكل اختلالات مالية تعتًض الدسسسة، وترجتع إمّ  وقد

 خلل في التنظيم الداخل، لذا، ولؽكن أف تصل إلذ تهديد الدسسسة بالزواؿ حتُ لذإ وظروؼ خارجتية أ
 3تصل إلذ الحد الذي تعجز ين الوفاء بالتزاماتها.

أف تكوف ىذه الصعوبات لزلية أو إقليمية أو حتى يالدية، كما لؽكن أف تتعلق بعرع  لؽكنو 
 النشاط أو بزص الدسسسة وحدىا.

دوف الأخذ بعتُ الايتبار التقلبات التي  ،وجتدية الدشاكل في تاريخ إنهاء العقدة ويتم تقييم حقيقي
بالنظر إلذ كل قسم من أقسامها، بردث فيما بعد، وبالنظر إلذ نتائج الدسسسة في لرمويها، وليس 

ولا بالنظر إلذ وحدة إنتاجتية أو لزل واحد إذا تعلق الأمر بدسسسة مقسمة إلذ وحدات إنتاجتية 
 4منعصلة أو تستغل يدة لزلات.

ع، فهنا لا ينظر إلذ الصعوبات الاقتصادية من لرمّ  الكن الوضع لؼتلف إذا كانت الدسسسة جتزء
 5يكع، أف تكوف يلى مستوى الدسسسة الواحدة.يلى مستوى وحدات المجمّع بل 

 ayant une cause » اقتصادياشتًطت لزكمة النقض العرنسية أف يكوف الإنهاء بسبب  وقد

économique » 1 و ليس إنهاء اقتصاديا« licenciement économique »  اء يقود نهإيقوـ يلى

                                                 
 .475الدرجتع السابق، ص  ،عرنس،والالرزاز، تعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري لزمد د/ فاطمة  1

 .516لأسباب اقتصادية، الدرجتع السابق، ص  الدسرحتُ العمّاؿبضاية  يبد الحعيظ بقة، 2

 .89، ص  إنهاء يلاقات العمل لأسباب اقتصادية، مكتبة الجلاء، الدنصورة، د س ،د/حسن يبد الربضاف قدوس  3

 Lorsque l’entreprise ne fait pas partie d’un groupe , les difficultés économiques s’apprécient »          :انظر في ذلك4

au  niveau  de l’entreprise »soc. 07 oct.1998.RJS 1998.817.№135.cité par  le code du travail, 65
e
 édition, Dalloz, 

Paris,2003, p.489. »  
 .476ص  الدرجتع السابق، ،عرنس،والالرزاز، تعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري لزمد د/ فاطمة  5
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في ىذا الإطار قضت لزكمة النقض أيلى، و في النعقات ولتحقيق ربح بقصد التوفتَ  العمّاؿ بعض 
 ،العرنسية بتأييد الإجتراء الدتضمن قياـ صاحب العمل بتعديل ينصر أساس، في يقده مع يمالو

لذذا التعديل  العمّاؿترتب يلى رفض بعض  وقدذلك بسبب الصعوبات الدالية التي بسر بها الدسسسة، و 
إنهاء يقودىم لأسباب اقتصادية جتوىرىا الصعوبات الدالية التي بسر بها الدسسسة، وقد رفضت المحكمة 

ىذا الإنهاء كاف ما يبرره من  الرام، إلذ التعويض يلى إنهاء يقودىم يلى أساس أفّ  العمّاؿطلب 
 2لتعديل مشروع في أحد يناصر العقد. العمّاؿ رفض 

 مرض صاحب العمل ىل يعتبر مبررا اقتصاديا للتسريح؟ا فيما لؼص أمّ 
اب الدبررة للتسريح لد تدرج القوانتُ العرنسية الحالة الصحية لصاحب العمل ضمن الأسب

القضاء ايتبر مرض  اكتعت بشرط يدـ اتصاؿ السبب بشخص العامل، غتَ أفّ الاقتصادي، و 
 3صاحب العمل مبررا مشرويا للتسريح.

الحالة الدرضية لصاحب  ت أفّ وايتبر لزكمة النقض العرنسية قد تراجتعت ين ىذا الرأي  غتَ أفّ 
الصعوبات الاقتصادية الدتًتبة ين مرض  بل أفّ  ،العمل لا تندرج ضمن الحالات الدبررة للتسريح

مرض الدستخدـ قد يسدي إلذ اضطراب الوضع داخل  أن  ويبدو صاحب العمل ى، التي تبرر ذلك، 
د صعوبات اقتصادية العبرة بالنتيجة أي بوجتو  يليو فإفّ و  ،ين ذلك صعوبات اقتصادية ينجرّ الدسسسة و 

 ليس بالأسباب الدسدية إلذ ىذه الصعوبات.و 
 

يعتبر الاقتصادي:  تكنولوجية كسبب من الأسباب المبررة للتسريحال وثانيا: التحولات التقنية أ
حتى في غياب الصعوبات  ،سببا اقتصاديا للتسريحإدخاؿ تكنولوجتية جتديدة إلذ الدسسسة الاقتصادية 

بغرض –لكن يادة ما يسدي إدخاؿ التكنولوجتية الحديثة في الدسسسة الاقتصادية  4،الاقتصادية

                                                                                                                                                         
للدلالة يلى التسريح الدقتًف بالأسباب الدبررة لو والدذكورة  صطلح الأكثر استعمالا من طرؼ العقو الحديثوا لديعتبر مصطلح التسريح الاقتصادي ى  1

التوفتَ في  ، لذلك تم توظيعو في ىذه الدراسة للدلالة يلى التسريح لسبب اقتصادي، لكن لا نقصد بو التسريح الذي يكوف الذدؼ منوفي ىذا العرع
 .و لتحقيق ربح أيلىأالنعقات 

دار النهضة  -دراسة مقارنة-بتعديل يناصر يقد العمل غتَ المحدد الددة الانعرادد/ يبد العزيز  الدرس، لزمود ، برديد نطاؽ سلطة رب العمل في  2  
 .54، ص 1998العربية، القاىرة، 

  .202نقلا  ين د/معاشو نبالر فطة، الدرجتع السابق، ص  Cass.soc,04 juil1992,dalamasso.bull cv,№823 :          ذلك انظر في 3 

                                                                                                                                                                                                                                                                                              :    انظر في ىذا الشأف 4
Soc.02juin 1993, Bull,civ,№155 ; « L’introduction de nouvelles technologies dans l’entreprise peut constituer 

une cause économique de suppression ou transformation d’emploi, même en absence de difficultés 

économiques » cité par le code du travail Français, op.cit., p. 487.   
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ستغناء الا ول أػامػمطلوب من العػل الػتستدي، تعديل العم ،إلذ مشاكل اقتصادية حادة -برديثها
التحوؿ إلذ  ذلك فإفّ  ومع، العمّاؿما بكلمة تسريح ينو، لذذا تأتي كلمة تكنولوجتيا مصحوبة دائ
التحولات التكنولوجتية لا تسدي حتما إلذ  أفّ  منو، إلاّ  التكنولوجتيا الحديثة أصبح أمرا واقعا لا معرّ 

بل قد يستدي، الأمر استبداؿ بعض الوظائف بوظائف  ،بزعيض الحجم الكل، للعماؿ بالدسسسة
ولكن لا يشتًط في التحولات التكنولوجتية أف  ،أخرى تتطلب قدرات مهنية خاصة فيمن يشغلها

تكوف بالضرورة إجتراء لا لؽكن بذنبو، فمثلما لؽكن أف يكوف إجتراء تعرضو الدشكلات الاقتصادية، 
يشتًط أف يكوف بهدؼ بضاية القدرة التنافسية للمسسسة،  لارا اقتصاديا لزضا، و الؽكن أف يكوف اختي

 1فلا ألعية للأسباب الدافعة لذذه التحولات في إنهاء يلاقة العمل لأسباب اقتصادية.
ويشتًط حتى بردث التحولات التقنية أثرىا في الوظيعة أف تسثر تأثتَا جتوىريا يلى الدسسسة 

، ويليو لا لؽكن للمستخدـ نقل يامل إلذ يمل آخر فتنشئ سببا حقيقيا وجتديا للإنهاء الاقتصادي
تطورات ال وأو فصلو استنادا إلذ تعديلات طعيعة في الدسسسة لا ترقى إلذ مستوى التحولات أ

، ومثاؿ ذلك يند تطبيق ىالجذرية، ولؼتص قاض، الدوضوع بتقدير ىذه الدسألة في كل حالة يلى حد
ل من يدد ا ستقلّ فإنهّ  distributeurs automatiques »  « Les  للنقود الآلية لدوزياتالبنوؾ لنظاـ ا

ا لؽكنو لظإو العميل لد يعد في حاجتة إلذ أف يلتق، بدوظف أثناء تعاملو مع البنك،  لأفّ  ،موظعيها
 2الحصوؿ يلى الخدمة البنكية من الآلة الدوضوية خارج مقر البنك.

 

 الدشرعّ  يدرج لد الاقتصادي: المبررة للتسريحكسبب من الأسباب  ثالثا: إعادة ىيكلة المؤسسة
يلى   L1233-3الواردة في الدادة العرنس، إيادة ىيكلة الدسسسة ضمن أسباب التسريح الاقتصادي 

 L321-1و ترؾ الباب معتوحا لإضافة أسباب أخرى للسببتُ الدذكورين في الدادة أنّ  سبيل الدثاؿ، إلاّ 
 حاليا. L1233-3ادة والدسابقا 

                                                 
  .487جتع السابق، ص الدر  عرنس،،والتعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري  ،د/ فاطمة لزمد الرزاز 1
 .479، ص الدرجتع نعسو 2
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إيادة ىيكلة الدسسسة لؽكن أف  ايتبرت لزكمة النقض العرنسية أفّ  5884ايتبارا من سنة و 
يشكّل سببا اقتصاديا لإنهاء يقد العمل أو برويل الوظيعة أو تعديل ينصر أساس، في يقد العمل 

  2أكدت لزكمة النقض يلى ىذا الرأي في اجتتهاد لاحق.و  1،بشرط أف يتقرر لدصلحة الدسسسة
قضاء العرنسيتُ  والايتمد العقو  ،القانوف العرنس،في  معهوـ واضح لإيادة الذيكلة في غيابو 

ليشمل كل تغيتَ أو تعديل يطرأ يلى التنظيم الذيكل،  ،معهوما واسعا للسبب الاقتصادي الذيكل،
تعديل في الأىداؼ  وأ أو قانوني، بل يتسع ليشمل كل تغيتَ للمشروع أياّ كاف مظهره تنظيم،، فتٍّ 

ظمتها العنية، ويلاقاتها القانونية بغتَىا من وأنأسواقها ومنتجاتها  الاقتصادية للمسسسة، بل لؽسّ 
 3دولية.واللية والمحة ػتكيف مع الدتغتَات الاقتصاديوالالدسسسات بهدؼ التغلب يلى الصعوبات 

قل بعض الأقساـ يلى العروع أو ن العمّاؿتوزيع ة لإيادة الذيكلة بذديد العتاد و من الأمثلة الحيو 
 4الذين يشغلونها.العمّاؿ ا ينتج ينو بالضرورة تسريح لشّ  ،إلغائها وأ

لقد ايتبر القضاء العرنس، إنهاء يقود أربع ياملات في فندؽ إنهاء اقتصاديا ذو طبيعة و  
 5تًميم.والذلك بسبب الغلق الدسقت للطابق الثالث في العندؽ بسبب الإصلاح و  ،ىيكلية
صادية ػػػػػػالدستخدـ في أغلب الأحياف إلذ إيادة ىيكلة الدسسسة بسبب الصعوبات الاقتيلتجأ  و 

ىنا يكوف الإجتراء من أجتل برستُ وضع الدسسسة في السوؽ قصد زيادة تحولات التكنولوجتية، و ال وأ
  6وىنا يكوف اللجوء إلذ إيادة ىيكلة الدسسسة بدحض إرادة الدستخدـ. ،الإنتاج وبزعيض التكاليف

ة ػػػػػػػػػػػػػػػػمسسسػػػػػػالبوايث التي تدفع الدستخدـ إلذ إيادة تنظيم وىيكلة ال بذدر الإشارة ىنا إلذ أفّ و 
 7لا يكوف لذا من حيث الدبدأ تأثتَ يلى تكييف سبب الإنهاء.

ادية ػصػػػػػػػػػػػػػو لا يشتًط تعرض الدسسسة الاقتصادية لصعوبات اقتو لا بد من الإشارة إلذ أنّ غتَ أنّ 
يعمد ا يكع، أف لظإو تنظيم، والأو مالية أو فنية حتى يسمح للمستخدـ بدباشرة إيادة الذيكلة 

                                                 
Cass.soc,1 ذلك:                       انظر في  1

er
 Avril 1992, Bull.CV , №223 : « La réorganisation de l’entreprise peut 

constituer une cause économique de la suppression ou transformation d’emploi ou d’une modification 

substantielle du contrat de travail à la condition d’être décidé dans l’intérêt de l’entreprise.” . 
 Cass.soc, 05Avril 1995, Bull.civ.v.№123, La réorganisation de l’entreprise ne peut constituer unانظر في ذلك:      2

motif économique que si elle est effectuée pour sauvegarder sa compétitivité. » cité par  le code du travail 

Français, op.cit., p.489. 
 .218د/  شواخ لزمد الأبضد، الدرجتع السابق، ص  3

 .369ص  ،الدرجتع السابقد/أبضية سليماف، التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري،   4

 .218شواخ لزمد الأبضد، الدرجتع السابق،  ص د/   5

 .369د/ أبضية سليماف، الدرجتع السابق، ص   6
 .219د/  شواخ لزمد الأبضد، الدرجتع السابق،  ص   7
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جتية نتاوالإاج ػتػادة الإنػورة لزيػطرؽ إنتاج حديثة ذات تكنولوجتيا متطالدستخدـ إلذ إدخاؿ وسائل و 
تسريح يدد كبتَ من ا قد يتًتب يليو بزعيض التكاليف بغرض بضاية القدرة التنافسية للمسسسة، لشّ و 

 .العمّاؿ 
يلى يقد لغب أف يتًؾ أثره يلى الوظيعة و  لك، تعتبر إيادة الذيكلة سببا اقتصاديا للتسريحو 

ا لا تشكل سببا العمل، وإف لد تكن إيادة الذيكلة مرتبطة بصعوبات اقتصادية أو برولات تقنية فإنهّ 
و جتعل بعد انتقاد ىذا الدعيار لأنّ و  1،إذا تقررت لحماية القدرة التنافسية لقطاع النشاط إلاّ  ،اقتصاديا

مشتًطة بضاية القدرة  ليس للمسسسة، فصدرت أحكاـبضاية القدرة التنافسية للنشاط و الذدؼ ىو 
 2التنافسية للمسسسة.

   

يرد توقف نشاط  لدالاقتصادي:  كسبب من الأسباب المبررة للتسريح  رابعا: غلق المؤسسة
من  L321-1ت يليها الدادة الدسسسة أو غلقها ضمن الأسباب الدسدية للتسريح الاقتصادي التي نصّ 

الدائرة الاجتتمايية لمحكمة  من القانوف الحالر(، غتَ أفّ  L1233-3قانوف العمل العرنس،( الدادة 
رة ب الاقتصادية الدبرّ الأسبا جتاء فيو بأفّ  59/05/4005النقض العرنسية أصدرت حكما بتاريخ 

 توقف نشاط الدسسسة يندما وأف 3،لد تأت يلى سبيل الحصرL321-1للتسريح الواردة في الدادة 

  4لا يسوؿ إلذ خطأ من جتانب صاحب العمل أو توجتيو لوـ بسيط لو يشكل سببا اقتصاديا للإنهاء.

، ػلػػػػػػػػػػػػػػػلاؽ الكػػػػػػػػػػػػق الإغػػػػػػػػالدصري فقد حرص في قانوف العمل الحالر يلى تنظيم ح الدشرعّ أمّا 
 589زئ، للمسسسة أو تقليص حجمها ونشاطها لضرورات اقتصادية، وىذا بدقتضى الدواد من الج وأ

تعديل يقد العمل كحل  405م في الدادة نظّ ، و 4002لسنة  54من قانوف العمل الجديد رقم  400 إلذ
  5بديل للإغلاؽ.

                                                 
          Cass.soc.05 Avril 1995, Bull,civ.v,№123 ; « Une réorganisation, non liée a des difficultés      :انظر في ذلك 1

 économiques ou technologiques, ne peut constituer un motif économique que si       

       elle est effectuée pour sauvegarder la compétitivité du secteur d’activité.”        
 .Cass.soc.23 Novembre 1999, Bull, civ.v, №454 : « Pour sauvegarder la compétitivité de l’entreprise انظر في ذلك 2

 Jean Savatier, La cessation d’activité de l’entreprise, motif économique de licenciement                    في ذلك: انظر 3

licenciement                  Dr.soc, 2001, p.413, voir aussi, Jean SAVATIER, La cessation d’activité de l’entreprise, 

motif économique de licenciement, Dr. Soc,№ 4, Avril 2001, p 413.  
4  « La cessation de l’activité de l’entreprise, quand elle n’est pas due à une faute de l’employeur ou à sa légèreté 

légèreté blâmable constitue un motif de licenciement. » soc, 16Janvier2001, cité par le code de travail, Op.cit., 

p.490, voir aussi , Waquit PHILIPPE , Op.cit., p.266.    
 .452الدرجتع السابق، ص  ،عرنس،والتعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري  الرزاز، لزمد د/ فاطمة 5
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الإغلاؽ ىو إجتراء قانوني يلجأ إليو صاحب العمل  :جزئي للمؤسسةال وأ /الإغلاق الكلي0
من قانوف العمل  589ت الدادة الو، حيث نصّ لدواجتهة صعوبات اقتصادية و يستتبع بإنهاء يقود يمّ 

زئ، الج وو :" يكوف لصاحب العمل كضرورات اقتصادية حق الإغلاؽ الكل، أالدصري الجديد بأنّ 
بالشروط اع و ػوذلك في الأوض ،هاػب العمّاؿحجم  نشاطها بدا قد لؽسّ  حجمها أوص ػللمنشأة أو تقلي

  1.جتراءات الدنصوص يليها في ىذا القانوفوالإ
ليا ػػػػػػػػػػػمنح الحق لصاحب العمل في إغلاؽ الدنشأة ك الدشرعّ  وبالرجتوع إلذ ىذه الدادة لصد أفّ  

املتُ ػػػػػػػػػود العػقػػػػػػػميع يػػػػػػػػػػىذا الحق إنهاء جت أو جتزئيا أو تقليص حجمها ونشاطها، ويقتض، تنعيذ
بعض منهم، ويلى الدستخدـ التقيد بإجتراءات لزددة ضمانا لعدـ التعسف في استعماؿ ال وأها ػػػػػب

 2الحق.
 د بها يند غلق الدنشأة كليا أو جتزئيا:من بتُ الإجتراءات الواجتب التقيّ و   

لية وارتعاع معدؿ التضخم، حالة والمحأف يكوف الغلق لضرورات اقتصادية، كالأزمات العالدية  - 
   الكساد في فرع النشاط لارتعاع أسعار الدواد الأولية،

 3،أف تكوف ىذه الضرورات جتدية، إذ يعتبر الغلق الاقتصادي مشرويا متى استند إلذ مبرر شري، - 
من شأنها برقيق التوازف بتُ الدصالح  ،الإساءة للعماؿ  مصلحة مشروية لرردة من قصدلذإو 

  صالح الاجتتمايية للعماؿ،والدالاقتصادية للمسسسة 

وأف تكوف الأوضاع الاقتصادية التي يستند إليها صاحب العمل قائمة ومستقرة وقت ابزاذ قرار - 
 إنهاء يقود العمل،

من قانوف  400إلذ  581جتراءات الدنصوص يليها في الدواد من والإوأف يتم الإغلاؽ بالشروط  -
 العمل الدصري الجديد.

 

                                                 
وفي ضوء قضاء  12/2003اء يقد العمل في قانوف العمل الجديد رقم نهإ ود/ لزمد يبد الكرنً نافع، سلطات صاحب العمل في فصل العامل أ 1

 .64، ص 2004ي، دوف دار نشر، والعمّاؿ النقض و آراء العقو الددني 

 .453الدرجتع السابق، ص  عرنس،والتعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري الرزاز،  لزمد د/ فاطمة  2

لزكمة  يعتبر مبرر الغلق من الدسائل الدوضويية التي يستقل بها قاض، الدوضوع متى أقاـ قضاءه يلى استخلاص سائغ، ولا بذوز المجادلة فيو أماـ  3
نبيل لزمد يبد الله لزمد نصار، إنهاء يلاقة العمل لأسباب  د/أورده  17/05/1980لسنة ؽ جتلسة  44النقض، انظر في ذلك : الطعن  رقم 

  . 171، ص 2009جتامعة القاىرة، كلية الحقوؽ، قتصادية، رسالة دكتوراه،  ا
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في الأحواؿ التي يكوف  –لصاحب العمل  الدشرعّ خوّؿ  :/ تعديل عقد العمل كحل بديل لإلغائو2
بصعة مسقتة  و  اسلطة تعديل يقد العمل تعديلا أساسي -لو فيها إنهاء يقد العمل لأسباب اقتصادية

لديو بدا  ةالعماليهدؼ ذلك إلذ إيطاء فرصة لصاحب العمل لإيادة ىيكلة بديل للإلغاء، و كحل 
 وقدحرمانهم من مصدر دخلهم الوحيد، قتصادية بدلا من إنهاء خدمتهم و يتناسب مع ظروفو الا

ف العامل بعمل غتَ من قانوف العمل الدصري يلى :"...ولو يلى الأخص، أف يكلّ  405ت الدادة نصّ 
جتر العامل بدا لا يقل ين الحد أكما لو أف ينقص من  ،كاف لؼتلف ين يملو الأصل، يليو ولومتعق 
التعديل  لؽسّهاتي لؽكن أف وال ،العناصر الدشار إليها ى للأجتور."، ويتضح من ىذه العقرة أفّ ػالأدن

 واردة يلى سبيل الدثاؿ لا الحصر وذلك باستخداـ كلمة " ولو يلى الأخص."
وأف  ،زئ،الج ويشتًط لتعديل العقد توافر شرط الإغلاؽ الاقتصادي الكل، أو يليو فإنّ و 

يستبدؿ صاحب العمل إمكانية تسريح يمالو بتعديل يقودىم، وإذا لد يثبت لو الحق في الإنهاء لا 
ببقاء الظروؼ الاقتصادية التي  ايكوف لو الحق في التعديل، يلى أف يكوف التعديل بصعة مسقتة مرىون

إذا تضمن التعديل إنقاص أجتر العامل فلا لغب أف يقل ليو، و يزوؿ بزواؿ ىذه الظروؼ، و ديت إ
  1الأجتر الجديد ين الحد الأدنى للأجتور.

أحالت  التي ،من قانوف العمل 589كما لغب أف ترايى الإجتراءات الدنصوص يليها في الدادة 
، ػلػػػػػػػػػػػػلاؽ الكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعنية بالقرار الصادر بالإغنظمة النقابية الدوالدالعمّاؿ وى، إخطار  405إليها الدادة 

تاريخ الذي حددتو اللجنة الدختصة للتنعيذ، والزئ، للمنشأة أو بتقليص حجمها أو نشاطها، الج وأ
زئ، للمسسسة، الج ووكذلك الاقتًاح الرام، إلذ تعديل بعض شروط العقد بدلا من الإغلاؽ الكل، أ

تم تسريح ف شرط من ىذه الشروط، و للعامل العرصة الكافية للتعبتَ ين رأيو، فإذا بزلّ وأف يتًؾ 
للعامل أف يعود يلى صاحب العمل بالتعويض ين الإنهاء و  ،تسرلػو يكوف تعسعيا العامل فإفّ 
   2التعسع،.
 589يلتزـ صاحب العمل يند إنهاء العقد لأسباب اقتصادية وفقا للإجتراءات المحددة بالدواد و 

من ىذا القانوف أف يصرؼ للعامل الدسرح مكافأة تعادؿ أجتر شهر كل سنة يمل من  400إلذ 
 3السنوات الخمسة الأولذ وشهر و نصف ين كل سنة بذاوز ذلك.

                                                 
 .405، ص 2004د/ يبد الله مبروؾ النجار، مبادئ تشريع العمل، الطبعة الرابعة، دار النهضة العربية، القاىرة،  1

 وما يليها. 452، ص الدرجتع السابق، عرنس،والتعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري الرزاز، لزمد د/ فاطمة   2

 .866، ص 2003د/ أبضد حسن البري،، الوسيط في القانوف الاجتتماي،، الجزء الثاني، شرح يقد العمل العردي، دار النهضة العربية، القاىرة،   3
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 الفرع الثاني
 فة للتسريح الاقتصاديالأسباب المكي  

الدشرويية، أمّا الأسباب رة للتسريح تضع، يليو طابع الأسباب الدبرّ  سبق وأف أشرنا إلذ أفّ     
تتمثل ىذه الأسباب في إلغاء الوظيعة أو تغيتَىا فتضع، يليو الطابع الاقتصادي، و  عة للتسريحالدكيّ 

أو رفض العامل تعديل ينصر أساس، في يقد العمل، إضافة إلذ يدـ اتصاؿ سبب  الإنهاء بشخص 
 العامل. 
من قانوف  (L1233-3الدلغاة ) الدادة  L321-1العرنس، بصريح نص الدادة  الدشرعّ  أقرّ  وقد 

العمل الحالر وجتود يلاقة سببية مباشرة بتُ الوضع الاقتصادي )أي وجتود صعوبات اقتصادية، 
برولات تقنية، إيادة الذيكلة وإغلاؽ الدسسسة(، وبتُ النتيجة الدتًتبة يلى ذلك، سواء تعلقت بإلغاء 

ف سبب الإنهاء غتَ كا وأالوظيعة أو تغيتَىا أو برفض العامل تعديل ينصر أساس، في يقد العمل، 
 1مرتبط بشخص العامل.

 
يعتبر إلغاء الوظيعة سببا : أولا: إلغاء الوظيفة كسبب من الأسباب المكيفة للتسريح الاقتصادي

يشغلها لتسريح يامل مع الإبقاء يلى وظيعتو  تقليديا للتسريح الاقتصادي، وبدعهوـ الدخالعة فإفّ 
 سبب التسريح مرتبط بشخص العامل.  ، لأفّ ل سببا اقتصاديا للتسريحيامل آخر لا يشكّ 

تسريح ىذا الأختَ لدى يودتو من و إحلاؿ يامل لزل يامل مريض  يلى ىذا الأساس فإفّ و  
لا يعتبر سببا اقتصاديا للإنهاء  -الدسسسة لا تستطيع برمل أجتر ياملتُ معا يلى ايتبار أفّ  –مرضو 

 2الوظيعة ما زالت قائمة. لأفّ 
اء يقده لسبب نهإو تم تسريح العامل ييتم إلغاء الوظيعة كأثر لإلغاء اختصاصها، وىنا و  

تبقى مهمة الحراسة يدي وتسريح لرموية من الحراس، و ومثاؿ ذلك إلغاء نظاـ الحراسة التقل ،اقتصادي
النظافة كامتَات، وىناؾ مثاؿ آخر كإلغاء وظيعة والمنوط بها حارس واحد يقوـ بدراقبة الشاشات 

 بالدسسسة بعدما تعاقدت مع شركة لستصة في ىذا النشاط.

                                                 
  .521الدرجتع السابق، ص  الدسرحتُ لأسباب اقتصادية، العمّاؿ بضاية  يبد الحعيظ بقة ، 1

            .Jean PELISSIER, Alain SUPIOT, Antoine JEAMMAUD et Gilles AUZERO,op cit, p.606 :   انظر في ذلك  2
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إذا كاف ىذا الغلق راجتعا لصعوبات  ،ويعتبر سببا اقتصاديا إلغاء الوظيعة بسبب غلق الدسسسة 
سسسة، أو إذا كاف ػاقتصادية أو برولات تقنية أو لأسباب ىيكلية قصد بضاية القدرة التنافسية للم

غلق الدسسسة بصعة مسقتة  من صاحب العمل أو إلعاؿ بسيط منو، كما أفّ الغلق قد وقع دوف خطأ 
  1سببا اقتصاديا ذا طبيعة ىيكلية. الذا، ويعدّ خلاؿ فتًة تنعيذ أيماؿ الصيانة يقتض، إلغاء وظائف يمّ 

يتم إلغاء الوظيعة مع الإبقاء يلى اختصاصاتها، وذلك بتوزيع مهاـ العامل الدسرحّ يلى  وقد 
أي بالمجاف  ،أو يندما يشغلها شخص يعمل يلى سبيل التبرع 2،الدوجتودين بالدسسسةاؿ العمّ بقية 

« Bénévole » .3ويعتبر الإنهاء في ىذه الحالة إنهاء اقتصاديا 

 ولجأ إلذ تعيتُ يماؿ مسقتتُ لتولر الوظيعة  العمّاؿ ا إذا قاـ الدستخدـ بإنهاء خدمة بعض أمّ  
الإنهاء لا يكتس، الطابع الاقتصادي لأف إلغاء الوظيعة يقتض،  نعسها أو للقياـ بعمل مشابو فإفّ 

 4يدـ لجوء صاحب العمل إلذ أية وسيلة تعوض العامل الدسرح.
 

يقصد بتغيتَ الوظيعة  ثانيا: تغيير الوظيفة كسبب من الأسباب المكيفة للتسريح الاقتصادي:
بيعتها، وتتطلب فيمن يشغلها كعاءة الأولذ في ط ين إلغاء وظيعة وإحلاؿ لزلها وظيعة أخرى بزتلف

 5أيلى غتَ متوافرة في العمل الأصل،.

كل تغيتَ في الوظيعة يتضمن تعديلا أساسيا في   ويلى ىذا الأساس ايتبر جتانب من العقو أفّ  
ا أدى لشّ  ،ينصر العمل في العقد، ومن الأمثلة يلى ذلك إدخاؿ نظم الدعلومات الحديثة إلذ الدنشأة

رية ومتابعة الوضع ػديػقػوظيعة سكرتتَة آلة كاتبة إلذ سكرتتَة إدارة مكلعة بإيداد البيانات التإلذ تغيتَ 
 6الدالر للمسسسة بعد تغيتَ نشاط ىذه الأختَة، ومن ثم تسريح السكرتتَة الأولذ تسرلػا اقتصاديا.

                                                 
 .487عرنس،، الدرجتع السابق، ص والالرزاز، تعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري  لزمد د/ فاطمة 1

 Cass.soc.02/06/1993, Bull civ,v №155, cité par Jeon PELISSIER, Alain                              :              انظر في ذلك 2

SUPIOT , Antoine JEAMMAUD , Op.cit., p.606.  
 Cass.soc 17 oct 1992 , Bull civ, v №502, “ Constitue une suppression                                         :  انظر في ذلك 3

d’emploi le remplacement d’un salarier par des collaborateurs bénévoles.”.  

 Cass.soc 18 Décembre 1991 , Bull civ, v№593               :                                                        انظر في ذلك 4

                                                                                                         .Philipe WAQUET, Op.cit., p.269: نظر في ذلكا  5

 Cass.soc, 09 Juillet 1997, Bull.civ, v.№262 « Le licenciement d’une secrétaire                              :انظر في ذلك 6

dactylographe se justifie par la  transformation de l’emploi en celui de secrétaire de direction       chargée de la 

rédaction de  devis et du suivi  financier du chantier, à la suite d’un changement  d’activité de l’entreprise. ».       
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فيصبح  ،يرتبط تغيتَ الوظيعة في أغلب الحالات بإدخاؿ تكنولوجتية جتديدة إلذ الدسسسةو   
فيلجأ  ،العامل الذي كاف يشغل الوظيعة الأصلية غتَ قادر يلى القياـ بأيباء الوظيعة الجديدة

ليحل لزلو يامل مهيأ ومتدرب يلى استخداـ  ،الدستخدـ إلذ تسريح ىذا العامل بايتباره غتَ مسىل
ل جتهده  أف يبذؿ ك -وقبل اللجوء إلذ تسريح العامل-ىذه التكنولوجتية، لكن يلى الدستخدـ 

 لتدريبو يلى الوظيعة الجديدة وتكييعو مع تطور وظيعتو بايتباره مسسولا ين ذلك، فإذا اتضح أفّ 
تدريب السريع يلى ال ونو من التكيف مع الدنصب الجديد ألديو القدرات التي بسكّ  تالعامل ليس

 1لجأ الدستخدـ إلذ تسريح ىذا العامل تسرلػا اقتصاديا. ،الوظيعة الجديدة
خطورة يلى العامل من إلغائها، لكوف الإلغاء يعقد العامل  تغيتَ الوظيعة أقلّ  قيقة أفّ والح 

قضائية براوؿ قدر ما والبعض الابذاىات العقهية  مصدر رزقو ويدفعو إلذ البطالة، ولذذا فإفّ 
  2توسع في حالات تغيتَ الوظيعة.والاستطايت برديد حالات التسريح بسبب الإلغاء 

 
سبب من الأسباب المكيفة للتسريح كالعامل تعديل عنصر أساسي في عقد العمل  ثالثا: رفض 
 هاء، ػمن حق الدستخدـ تعديل شروط يقد العمل لأسباب اقتصادية كحل بديل للإن الاقتصادي:

ولو أف ينقص من أجترتو بدا لا يقل ين الحد الأدنى  ،ف العامل بعمل غتَ متعق يليولو أف يكلّ و 
بل لغب يليو يرض التعديل  ،الدستخدـ ليس بإمكانو تعديل العقد بإرادتو الدنعردة غتَ أفّ  3،للأجتور

ىنا لػق للعامل رفض ىذا التعديل لدا ينطوي يليو من مساس بحقوقو وبدكاسبو، فإذا و  ،يلى العامل
ا أف يتًاجتع الدستخدـ ين فكرة التعديل وبالتالر يستمر العقد بشروطو ك العامل بالرفض فإمّ بسسّ 
و لا معرّ من تسريح العامل ، وإزاء ىذا الدوقف فإنّ الدستخدـ يلى تنعيذ التعديل ا أف يصرّ صلية، وإمّ الأ

   4.تسرلػا اقتصاديا

                                                 
 .489السابق، ص عرنس، الدرجتع والالرزاز، تعديل يقد العمل في القانونتُ الدصري  لزمد د/ فاطمة 1

 .218د/ يبد الحعيظ بلخيضر، الدرجتع السابق، ص   2

 .518د/ لزمد يبد العتاح يل، لزمد، الدرجتع السابق، ص  3

    110، ص2004يبد الحعيظ بقة، سلطة الدستخدـ في تعديل يناصر يقد العمل، دراسة مقارنة، مذكرة  ماجتستتَ، كلية الحقوؽ، جتامعة باتنة،  4
 Cass.soc, 26Juin 2001, Bull,civ, v №299 «  Un employeur ne peut mettre  unilatéralement en:   كذلكظر  وأن      

ouvre une modification du contrat ; le salarier qui n’est tenu de se prévaloir   d’une rupture du contrat, peut 

exiger la poursuite du contrat aux conditions initiales. » cite par Philipe WAQUET, Op.cit., p.269.                    
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ولك، يعتبر التسريح لسبب اقتصادي صحيحا لغب أف يكوف التعديل الذي رفضو العامل قد  
العقد ىو من بتُ الشروط وقع يلى ينصر أساس، في العقد كنويية العمل، وبدا أف مكاف تنعيذ 

الأساسية للعقد، فقد ايتبرت لزكمة النقض العرنسية رفض يامل برويلو من مكاف يملو إلذ مكاف 
  1.آخر سببا اقتصاديا للتسريح

ولا لؽكن  ،الرفض حق خالص للعامل ويشتًط أف يستند التعديل إلذ أسباب اقتصادية لأفّ  
ا ارتكز يلى مشاكل اقتصادية أو برولات تكنولوجتية أو إيادة إذ أف يعتبر سببا اقتصاديا للتسريح إلاّ 

 ىيكلة الدنشأة لحماية قدرتها التنافسية.
 

و ف التسريح بأنّ من أىم الأسباب التي تكيّ  بشخص العامل: لتسريحرابعا: عدم ارتباط سبب ا
التسريح غتَ  من قريب، ويليو فإفّ لا اقتصادي ى، يدـ ارتباطو بشخص العامل لا من بعيد و 

الدتصل بشخص العامل لغب أف يكوف أجتنبيا ينو، وبإيماؿ ىذا الدعيار السلبي نبعد السبب التأديبي، 
 الدرض الدستمر، يامل السن، يدـ الكعاءة الدهنية  البدنية ...الخ.   

تسريح يامل بسبب يدـ قدرتو يلى مواكبة التطورات الاقتصادية ونظم العمل  غتَ أفّ  
سسسة ولا مع ػلاـ الآلر للمػويدـ تكيعو مع الوظيعة الجديدة المحولة بسبب إدخاؿ نظاـ الإي ،الجديدة

لزكمة النقض العرنسية ايتبرت يدـ  بعدـ كعاءتو، غتَ أفّ  اتسرلػو يبدو مرتبط فإفّ  ،وظيعة أخرى
درتو ويدـ ق ،تأقلم يامل مع وظيعتو الجديدة النابذة ين إدخاؿ نظم تكنولوجتية حديثة للمسسسة

لا يعتبر سببا اقتصاديا غتَ أنوّ  2،يلى شغل أي منصب مقتًح من طرؼ الدستخدـ تسرلػا اقتصاديا
كاف برت ستار بذديد شباب العاملتُ، ويعتبر سببا شخصيا للتسريح  لوالعامل و  سنللتسريح 

إذا كانت يباء، خاصة والأات ػقػالنع ضػسع، إلذ بزعيوالالاستغناء ين العامل بسبب ارتعاع أجتره، 
ا إذا رفض العامل بزعيضا في أجتره سعيا من صاحب الدسسسة لا تعاني من صعوبات اقتصادية، أمّ 

 3بر اقتصاديا.تىذا السبب يع فسية للمسسسة وتم تسرلػو فإفّ االعمل للحعاظ يلى القدرة التن
                                                 

 Cass.soc, 24 Octobre 1979, Bull.civ, v, №778 «  Le refus par le salarier d’un transfert de son lieu      انظر في ذلك: 1

de  travail constituant une modification substantielle de son contrat, et correspondant à une modification des        

  structures de l’entreprise, justifie la qualification de son licenciement en licenciement pour motif économique 

d’ordre structurel.”                                                             
   .Cass.soc.16 Janvier 2001, cité par le code de travail français, OP.cit, p.489                                      انظر في ذلك: 2

                                           
، القاىرة، المج و، دار أب2003لسنة  12د/ حساـ الدين كامل الأىواني، أسباب انقضاء يقد العمل في ظل القانوف رقم  3 ، 2009د للطباية بالذرـ

 .179ص 
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السبب الاقتصادي يرتبط بشكل مباشر بالدسسسة، ويقع يلى قاض، الدوضوع  ويليو فإفّ  
ل ػػػػعامػػػػػػالػػػػػا بػػػػػبطػػػػرتػػػػػالبحث ين التكييف الصحيح لسبب إنهاء العقد وبرديد ما إذا كاف شخصيا م

 أو اقتصاديا.  
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 المبحث الثاني
 عقد العمل تمييز التسريح الاقتصادي عن الصور الأخرى لإنهاء

وتعنن  1،بدقتضى القانوف الدشرعّ ينقض، يقد العمل غتَ لزدد الددة بطرؽ متنوية حددىا  
فهكذا  وذلك بجعل الدماثلة منها برت فئة واحدة تسهيلا لعملية دراستها وبسييزىا،  ،العقو في تصنيعها

اب غتَ ة وأسبػاب إراديػمها إلذ أسبمها البعض إلذ أسباب يامة وأسباب خاصة، وىناؾ من قسّ قسّ 
ز يلى الأسباب التي نا سنركّ إرادية، ونظرا لتداخل بعض أسباب الإنهاء مع السبب الاقتصادي فإنّ 

 تتداخل مع السبب الاقتصادي أو تقتًب منو دوف التعرض لبقية الأسباب.
لاقتصادي ىناؾ الأسباب تداخلة مع السبب اوالدومن بتُ الأسباب الدنهية لعقد العمل  
  2-بايتباره من الطرؽ الجديدة لإنهاء يقد العمل العردي- نهاء الاتعاق،والإكالاستقالة الإرادية  

 تصعية القضائية.والحالة يلى التقايد، وىناؾ الأسباب اللاإرادية كالقوة القاىرة والإ
 طلب الثاني للأسباب غتَ الإرادية.والديليو سنخصص الدطلب الأوؿ للأسباب الإرادية و  

 

 لالمطلب الأو 
 تمييز التسريح الاقتصادي عن الأسباب الإرادية للإنهاء

كثتَا ما لػاوؿ قد تنته، يلاقة العمل بأسباب لا يلاقة لذا بالتسريح الاقتصادي، غتَ أفّ   
أصحاب العمل ستً الإنهاء الاقتصادي بوسائل قانونية متنوية تعاديا لتعقيد الإجتراءات وكثرة 

أو بقبوؿ الإحالة  إنهاء اتعاقيا وافقة يلى الإنهاءالد ودنً استقالاتهم أفيدفعوف يمالذم إلذ تق ،التكاليف
، ويليو سنخصص العرع الأوؿ للاستقالة كوسيلة لإنهاء يلاقة العمل، والعرع الثاني يلى التقايد

 للإنهاء الاتعاق،، والعرع الثالث للإحالة يلى التقايد.
 
 
 

                                                 
        Le contrat de travail à » :والتي تنص يلى 4009 -189من قانوف العمل العرنس، الدعدلة بالقانوف L1231-1الدادة   انظر في ذلك: 1

 durée indéterminée peut être rompu à l'initiative de l'employeur ou du salarié, ou d'un commun accord, dans les 

conditions prévues par les dispositions du présent titre. »                                                                                                          
 Pierre MASANOVIC et Stéphanie BARDEL, « Les nouveaux modes de rupture du contrat              انظر في ذلك: 2

de  travail », droit ouvrier,№729, Avril,2009, p,182.  
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 الفرع الأول
 الاستقالة و التسريح الاقتصادي 

مها نظّ  وقد 1،تعتبر الاستقالة من بتُ الوسائل التي ينته، بها يقد العمل غتَ لزدد الددة 
لك، يضع، يليها طابع الدشرويية ويوفر بضاية   ،ووضع لذا شروطا وإجتراءات واجتبة الاحتًاـ الدشرعّ 

 ،لتقدلؽها صاحب العملكثتَا ما يدفع العامل من طرؼ   كافية للعامل من تعسف الدستخدـ، غتَ أفّ 
قضاء في ىذه الحالة بالتسريح الدستتً، وتعد الاستقالة الصادرة من العامل مقابلا والعها العقو ويكيّ 

الاستقالة بزتلف ين  للتسريح الصادر من صاحب العمل فكلالعا تصرؼ بإرادة منعردة، غتَ أفّ 
تعاقيات والاأسبابو القانوف و يأخذ بعدا تنظيميا لػدد قوايده وإجتراءاتو التسريح في كوف ىذا الأختَ 

 2.الاستقالة تتم في إطار تعاقدي بحت الجمايية، في حتُ أفّ 
زىا ين الصور الأخرى قضاء بطريقة بسيّ والفي غياب تعريف قانوني للاستقالة يرّفها العقو و  

العامل بطريقة  بدوجتبو تصرؼ بإرادة منعردة يعبّر  «افتها لزكمة النقض العرنسية بأنهّ للإنهاء، فقد يرّ 
  » 3واضحة لا لبس فيها ين إرادتو في إنهاء يقد العمل.

 الاستقالة تستوجتب توافر أربعة يناصر:   بأفّ أما العقو فيبتُّ 
  إنهاء يقد يمل غتَ لزدد الددة ، -

 الخاصية الأحادية لإنهاء يقد العمل بالدبادرة الحصرية للعامل، -

 تكوف إرادة العامل في إنهاء يقد العمل سليمة لا لبس فيها)غتَ معيبة(، أف -

   4كوف إرادة العامل في إنهاء يقد العمل وليدة أسباب وقنايات شخصية.تأف  -

 ،55-80من قانوف يلاقات العمل  99يلى الاستقالة في الدادة  الجزائري فقد نصّ  الدشرعّ ا أمّ 
العامل الذي يبدي رغبتو في إنهاء يلاقة العمل مع "يلى  أضاؼ بأفّ و  ،ىا حقا معتًفا بو للعاملوايتبر 

يغادر منصب يملو بعد فتًة إشعار مسبق وفقا للشروط كتابة، و أف يقدـ استقالتو  الذيئة الدستخدمة 
 تعاقات الجمايية.والاالتي برددىا الاتعاقيات 

                                                 
الدتعلق بعلاقات العمل العردية يلى :" تنته، يلاقة العمل في الحالات التالية: البطلاف، الإلغاء القانوني،  11-90من قانوف  66نصت الدادة   1

 .." الاستقالة.انقضاء أجتل يقد العمل ذي الددة المحدودة، 

 .264ص  معاشو نبالر فطة، الدرجتع السابق، 2

    .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, , Op.cit., p.489 :انظر في ذلك   3

                                                                                                             
    http/fr.wikipedia.org/wiki/demission                  :                           الدوسوية الحرة يلى الدوقع الالكتًوني في ذلك:  انظر 4
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 1أف تكوف مكتوبة للايتداد بها. ـ تعريعا للاستقالة لكنو اشتًطفلم يقدّ  الدشرعّ الدصريا أمّ 
ورد في الدذكرة  وقدويثور الإشكاؿ ين دور الكتابة ىل ى، شرط شكل، للانعقاد أـ للإثبات؟ 

الدقصود من اشتًاط أف تكوف استقالة العامل مكتوبة قيد شكل، لإثبات  الإيضاحية للقانوف أفّ 
العبارة بزلط بتُ الكتابػة للانعػقاد حتى لا ينسب للعامل استقالة غتَ حقيقية، وىذه  ،الاستقالة

يدـ وجتود الكتابة يعتٍ  و يعهم من ذلك أفّ  ،كتابة للإثبات، فه، تر ى بأف الكتابة قيد شكل،وال
الكتابة   ا قد يعهم منو أفّ الشكل لإثبات الاستقالة لشّ  ها أضافت بأفّ يدـ وجتود الاستقالة قانونا، لكنّ 

 شرط للإثبات وليس للانعقاد.
أماـ ىذا الخلط الوارد في الدذكر ة الإيضاحية فلا مناص من الايتماد يلى يبارات النص و  

 بالكتابة للايتداد في الدشرعّ اه و لا يوجتد ما سّ وأنّ ، خاصة الدشرعّللتوصل إلذ حقيقة ما قصده 
قد  شرعّ الدكاف  ، فالكتابة تكوف إمّا للانعقاد وإما للإثبات، ولوالدصطلحات القانونية الدتداولة

استعمل يبارة أف تكوف الاستقالة مكتوبة لكاف تعستَىا أيسر، حيث يتعتُ البحث ين الحكمة من 
   2لو مدلوؿ قانوني معروؼ. ا يدـ الايتداد فليسالكتابة لدعرفة إذا كانت للانعقاد أـ للإثبات، أمّ 

ي، عمل الذي قد يدّ الكتابة مقررة لدصلحة العامل قصد بضايتو من صاحب ال وإذا أخذنا بأفّ  
الكتابة لازمة لإثبات صاحب العمل استقالة العامل، غتَ  و لؽكن القوؿ بأفّ باستقالة غتَ حقيقية، فإنّ 

يوجتد لا لؽكن إثباتو ما لا و  ،يدـ الايتداد يعتٍ يدـ وجتود الاستقالة أصلا إف لد تكن مكتوبة أفّ 
 عدـ لا ينبئ بش،ء.واللكونو يدـ 

فقط، ر الايتداد بالاستقالة الدكتوبة فقرّ  ،قصد الحرص يلى بضاية العامل الدشرعّ  أفّ يبدو و 
القانوف لا يشتًط شكلا معينا في الاستقالة،  مستبعدا الوسائل الأخرى للتعبتَ ين الإرادة، رغم أفّ 

لوضع حد لعلاقة العمل،  العامل دوافع التي دفعتوالفيمكن أف تكوف مكتوبة تتضمن الأسباب 
وف غتَ مكتوبة وفقا للقوايد العامة للتعبتَ ين الإرادة، بشرط أف تكوف ىذه الإرادة غتَ ولؽكن أف تك

ل في إنهاء يلاقة العمل اشتًطت  ػو وبضاية للعامل من تعسف صاحب العمأنّ  معيبة بعيوب الرضا، إلاّ 
ى و لا يكتعد أنّ والواقع  يسكّ  ،ـ العامل استقالتو في شكل رسالة مكتوبةكثتَ من التشريعات أف يقدّ 

                                                 
حيث نصت يلى :" لا يعتد باستقالة العامل إلا إذا كانت مكتوبة، وللعامل  2003لسنة  12من قانوف العمل الدصري رقم  119انظر الدادة  1

 أف يعدؿ يلى استقالتو كتابة خلاؿ أسبوع من تاريخ إخطار صاحب العمل بقبوؿ  الاستقالة  وفي ىذه الحالة تعتبر الاستقالة كأف لد تكن." الدستقيل
قتصادية، والا، لرلة العلوـ القانونية  2003لسنة  12د/ حساـ الدين كامل الأىواني، التنظيم القانوني لاستقالة  العامل في ظل قانوف العمل رقم  2

 .49، كلية الحقوؽ، جتامعة يتُ شمس ،القاىرة، ص2007ربعوف، جتانع، والأالعدد الأوؿ، السنة التاسعة 
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إلذ ضرورة الدصادقة يلى الإمضاء من طرؼ مصالح الحالة الددنية  بالرسالة الدكتوبة بل يتعداىا
 ة  غتَ معيبة.ىذه الاستقالة نابعة من إرادة حرّ  حتى يتم التأكد بأفّ  ،بالبلدية

تكوف نابعة ين إرادة وقناية، لكن قد يدفع صاحب  وأفالاستقالة لا تعرض،  صل أفّ والأ
ذي أنهى العقد بإرادتو الدنعردة، فع، ال وو ىفيظهر ىذا الأختَ وكأنّ  ،العمل العامل إلذ تقدنً استقالتو

 ،إكراه يصبح التسريح تعسعيافي حالة تسريح العامل بناء يلى و  ،باطلةالاستقالة تكوف ىذه الحالة 
    1لبة بالتعويض من صاحب العمل.وىنا لػق للعامل الدطا

ستقالة من خلاؿ النقاط والامن خلاؿ ما تم ذكره نصل إلذ التمييز بتُ التسريح الاقتصادي و  
 التالية:

 
: أسباب التسريح الاقتصادي ستقالة من ييث الأسبابوالاالتمييز بين التسريح الاقتصادي  أولا:

ت تكنولوجتية، أسباب ىيكلية...( اقتصادية، برولاتكوف يادة ظروؼ اقتصادية أو مالية) صعوبات 
لا ت وتكوف بإرادة العامل لوحده، و أمّا الاستقالة فسببها شخص، بح العمل،تكوف بإرادة صاحب و 

و أخعى من ورائها سببا آخر ا يستحسن ذلك حتى لا يتهم صاحب العمل بأنّ لظّ إو  2،يشتًط تسببيها
 لإنهاء يقد العمل. 

  
نظرا لخطورة : جراءاتوالإستقالة من ييث الشكل والاالتمييز بين التسريح الاقتصادي  ثانيا:

يلى ضرورة تقدلؽها كتابة تعبتَا ين  نصّ  الدشرعّ  جتتمايية، فإفّ والاالاستقالة يلى حياة العامل الدهنية 
أو طلب، الدهم  تقدـ في شكل رسالة  أو تقريرادة في إنهاء يقد العمل، و والجإرادة العامل الواضحة 

ريخ غ لصاحب العمل مع احتًاـ مهلة الإشعار الدسبق، أي الدهلة العاصلة بتُ تاتبلّ أف تكوف مكتوبة و 
ذلك من أجتل بسكتُ صاحب العمل من ابزاذ إيلاف الرغبة في الاستقالة وتاريخ بداية سريانها، و 

بزتلف مهلة و   3،للضياع يدـ تعريض مصالحونو من تعويض العامل الدستقيل و التدابتَ التي بسكّ 

                                                 
 .267د/معاشو نبالر فطة، الدرجتع السابق، ص   1

 و ما يليها. 84/  يطا الله أبو بضيدة،  الدرجتع السابق، ص د 2

 يليها.و ما  237الدرجتع السابق، ص  ، التشريع الجزائريقات العمل فيالتنظيم القانوني لعلاد/ أبضية سليماف،  3
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ترتبط أصلا بدركز من مسسسة لأخرى، و شعار من قطاع نشاط إلذ قطاع آخر و الإ وأ الإخطار
 1عكس صحيح.والكاف منصب العمل مرتععا كانت مهلة الإخطار أطوؿ  فكلما  ،العامل

لذا  ستقالة التيىكذا يتميز التسريح لسبب اقتصادي بكونو إجتراء منظم ومراقب خلافا للاو  
يدـ التعسف، شكل معتُ ما يدا شرط، الإخطار و  لا تقدلؽها فيطابع تعاقدي ولا يشتًط تسبيبها و 

بضرورة إيداد لسطط اجتتماي، من ريح الاقتصادي بأسباب اقتصادية و بالدقابل لغب أف يبرر التس
فه،  ،رخطاوالإح ػسريػإيلاـ معتشية العمل ثم تبليغ التب العمل، استشارة لجنة الدسسسة و صاح

 2سهلة.والالاستقالة البسيطة إجتراءات قدة بعكس ومعإجتراءات طويلة 
 

 ستقالة من ييث اآثثار المترتبة عن كل منهما:والاالتمييز بين التسريح الاقتصادي  ثالثا:
أولوية إيادة اقتصاديا من تعويض ين التسريح وتعويض ين البطالة و  ح تسرلػامل الدسرّ ايستعيد الع

ليس لو حق الامتياز في الرجتوع  إلذ و  ،التشغيل...إلخ، في حتُ لا يقبض الدستقيل أي تعويض
 3منصب يملو.

 الفرع الثاني
 الإنهاء الاتفاقي و التسريح الاقتصادي 

لؽكن أف يتعق الطرفاف  وغتَ أنّ  ،ينته، يقد العمل في الغالب بالإرادة الدنعردة لأحد أطرافو 
 Ruptureالعقد بإرادتهما الدشتًكة في إطار ما يسمى بالإنهاء الاتعاق،  يلى إنهاء

 conventionnelleنهاء الوديالإ وأamiable  Rupture  . 

لكنو إنهاء لعقد العمل بالإرادة و  ،نهاء الاتعاق، لعقد العمل لا ىو تسريح  ولا ىو استقالةوالإ 
 4الدشتًكة للطرفتُ إنهاء وديا.

                                                 
 مل آخر، اإف الحكمة من مهلة الإخطار ى، إيطاء العامل وقتا مناسبا للبحث ين يمل جتديد و إيطاء صاحب العمل الوقت الكافي للبحث ين ي

 و يليو لغب أف تكوف الدهلة كاملة حتى تسدي الذدؼ منها.

من  68شركة سونلغاز بتُ شهر واحد لعماؿ التنعيذ غتَ الدسىلتُ وشهرين للعماؿ الدسىلتُ، وثلاثة أشهر للإطارات ) الدادة تتًاوح مهلة الإخطار في  1
 الاتعاقية الجمايية لدسسسة سونلغاز(.

 .91د/ يطا الله أبو بضيدة، الدرجتع السابق، ص  2

 .501الدرجتع نعسو، ص   3

 :                         Réforme : présentation de la rupture conventionnelle ou amiable du contrat de travailفي ذلك انظر 4

 www.justi travail .com.  

http://www.justi/
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ظهر الإنهاء الاتعاق، كطريق من طرؽ إنهاء يقد العمل في قانوف العمل العرنس، بدقتضى  وقد 
  1قانوف برديث سوؽ العمل.

تي والى بالإنهاء الاتعاق،، ىذا القانوف يلى طريقة جتديدة لإنهاء يقد العمل تسمّ  نصّ  وقد 
اء يقد العمل خاصة مبلغ رب العمل يلى اتعاؽ يتم بدوجتبو وضع شروط إنهع العامل و بدقتضاىا يوقّ 

ىذه الصورة الدستحدثة بدوجتب ىذا القانوف كانت  غتَ أفّ  2،التعويض الناتج ين قطع يلاقة العمل
، 4009جتواف  41موجتودة من قبل في صورة الذىاب التعاوض، أو في صورة التسريح الودي قبل 

ارتبط و  5811فرنسا سنة تعاوض، لأوؿ مرة في ال وظهر الذىاب الإرادي أ وقدلكنها غتَ مقننة، 
الأمريكية، حيث تم التعاوض مع Gillette التابع لدسسسة جتيلات  cricket ،بقضية مصنع كريك

الدعاوضات بتقدنً ىسلاء  وانتهتصب يملهم مقابل مبلغ مالر، االراغبتُ في ترؾ من العمّاؿيدد من 
منذ ذلك الحتُ يرؼ الذىاب و ، ألف فرنك فرنس، لكل واحد منهم 20لاستقالاتهم مقابل  العمّاؿ 

دة لحرية وف بإرادتهم الدشتًكة ين التنازؿ ين أحكاـ قانوف العمل الدقيّ فكاف الأطراؼ يعبرّ  ،التعاوض،
ّ  لاو إعودة إلذ أحكاـ القوايد العامة في القانوف الددني، فالإنهاء الاتعاق، ما ىوالالإرادة في الإنهاء 

 3د العمل.تطبيق لأحكاـ القانوف الددني يلى يق
دات الإنهاء تعقي، فصاحب العمل يتعادى إجتراءات و لػقق ىذا الإنهاء مصلحة الطرفتُو  

إذ يتجنب مشقة  ،احتماؿ أف يتعرض للمسسولية، كما قد لػقق مصلحة العاملبالإرادة الدنعردة و 
ذلك و  ،وػسيحصل يلى تعويضات سخية مقابل الإنهاء ولػافظ يلى سعتو وكرامتالتقاض، وتكاليعو و 

بعدـ توجتيو أي اتهاـ لو من طرؼ صاحب العمل الذي يسعى إلذ تدييم موقعو في ديوى الإنهاء 
يسعى إلذ برقيق مزايا لا  وقدو، ػو غتَ مرغوب فيىو يشعر بأنّ يتعادى أف يبقى في يملو و و  ،التعسع،

  4لػصل يليها لو استقاؿ.
، لنصوص قوايد قانوف العمل تم إخضاع الإنهاء الاتعاق 4009جتواف  41بصدور قانوف و  

خلاؿ ىذه العتًة ثار جتدؿ فقه، لعتًة طويلة، و القانوف الددني و بعدما كاف خاضعا لقوايد  5،الآمرة
                                                 

 Loi №2008-596  du 25 Juin 2008 portant  modernisation du marché du travail.                                   :انظر في ذلك  1

يلى أف مقدار التعويض الذي يستحقو العامل  من خلاؿ الانهاء الاتعاق، لا لغب أف يقل ين التعويض الدقرر للتسريح  L1237-13تنص الدادة   2
                .Pierre MASANOVIC et Stéphanie BARDEL, Op.cit., p.188  :، وانظر كذلكL1234-9الدنصوص يليو في الدادة  

 .08ص  2007القاىرة، ،دار النهضة العربية د/ لزمد لزمد أبضد يجيز، الإنهاء الاتعاق، لعلاقات العمل، 3
 . 241ص  الدرجتع السابق، ،2003 لسنة 12العمل في ظل القانوف رقم أسباب انقضاء يقد د/ حساـ الدين كامل الأىواني،  4
 .2008-596من القانوف  05عرنس، الدضافة بالدادة المن قانوف العمل L1237-11من الدادة  3انظر لزتوى العقرة   5
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الأمر إلذ جتواز العمل  وانتهى ،حوؿ إمكانية تطبيق القوايد العامة للقانوف الددني يلى يقد العمل
صاحب العمل في إجتراء العقو ميّز بتُ حالتتُ، حالة الاتعاؽ قبل بدء  بالقوايد العامة، غتَ أفّ 

حالة إجتراء الاتعاؽ بعد إيلاف صاحب العمل ين رغبتو في التسريح، حيث ايتبر العقو التسرلػات و 
و تم قبل البدء في إجتراءات الإنهاء لأنّ  ،الاتعاؽ يلى إنهاء العقد صحيحا وفقا للحالة الأولذ

تهربا من في التسريح فيعتبر برايلا منو و  إذا تم بعد إيلاف صاحب العمل ين رغبتو الاقتصادي، أمّا
 1تطبيق نظاـ التسريح و تعويضاتو.

ت لزكمة النقض العرنسية صحة الاتعاؽ يلى إنهاء العقد تبعا للإرادة الدشتًكة يليو فقد أقرّ و  
قة تم التًاجتع ين جتواز الإنهاء في مرحلة لاح، و 51/05/5891للمتعاقدين بدوجتب قرارىا الصادر في 

 تنصّ  L122-14-7الدادة  إضافة إلذ أفّ  ،الاتعاق، بحجة يدـ وجتود نص لغيز ذلك في قانوف العمل
ىو ما توصل إليو قرار و  ،يلى يدـ إمكانية التنازؿ ين حق الاستعادة من القوايد الدخصصة للتسريح

يقض، بغتَ  إذا صدر نصّ  حيث تم  من خلالو استبعاد طرؽ الإنهاء الاتعاق، إلاّ  ،48/09/5888
ىذا و  ستقالة،والا  بقاء يلى طريقتُ لإنهاء يقد العمل بإرادة أطراؼ العلاقة و لعا التسريحوالإذلك، 

 48/09/5888.2صادر بتاريخ والما أكده الدستشار الدقرر في القرار الدذكور آنعا 
ىذا الرأي سرياف ما تراجتع ينو القضاء من خلاؿ القرار الدبدئ، الصادر في  غتَ أفّ  

 ،Crédit lyonnaisين لزكمة النقض العرنسية الدتعلق بقضية القرض الليوني  04/54/4002

بل ين طريق  بالاستقالة فقطجتاء فيو ما يل،:" لؽكن إنهاء يقد العمل ليس بالتسريح أو حيث 
لتنظيم الإنهاء الاتعاق، بدوجتب  الدشرعّ وقد أفرزت ىذه الاجتتهادات تدخل  3"،اتعاؽ الطرفتُ أيضا

 .لنصوص قوايد قانوف العمل الآمرة وعضخوالذي أ، 4009جتواف  41قانوف 

من خلاؿ نهاء الاتعاق، والإمن خلاؿ ما تم ذكره نصل إلذ التمييز بتُ التسريح الاقتصادي و 
 النقاط التالية:

: من ييث الشروط الإجرائية لكل إنهاءالإنهاء الاتفاقي و التسريح الاقتصادي التمييز بين أولا: 
إلذ نعس النظاـ القانوني الخاص بالتسريح لأسباب  الإجترائيةلؼضع الإنهاء الاتعاق، من حيث الشروط 

                                                 
 .247د/ معاشو نبالر فطة، الدرجتع السابق، ص  1
2     La logique qui sous entend le droit du travail et qui se concilie difficilement avec les principes du droit civil   

 .411نقلا ين د/ معاشو نبالر فطة، الدرجتع السابق، ص 

     ,Gérard COUTURIER,  « Le motif économique des départs volontaires », Droit social, №9/10         :في ذلكانظر  3
 Septembre, Octobre, 2007, p.97  
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أو لجنة الدسسسة والتشاور معػهػم أو بإخطار  العمّاؿاقتصادية، سواء فيما يتعلق بإخطار مػمثل، 
السلطة الإدارية أو إيداد الخطة الاجتتمايية، حيث تطبق يليو كل الشروط الإجترائية الخاصة بالتسريح 
الاقتصادي، غتَ أنوّ لؼتلف ين ىذا الأختَ في ينصر الإرادة لكونو يتم بإرادة مشتًكة بتُ العامل 

تصادي الذي يكوف بإرادة رب العمل الدنعردة وبرت ضغط الظروؼ ورب العمل، خلافا للتسريح الاق
 1الاقتصادية ودوف اشتًاط موافقة العامل.

 
من ييث الشروط الموضوعية لكل الإنهاء الاتفاقي و التسريح الاقتصادي التمييز بين  ثانيا:
الاتعاق، يقد لغب إذا كاف التسريح الاقتصادي يتم بإرادة منعردة لصاحب العمل فإفّ الإنهاء  :إنهاء

تتوافر فيو كل الشروط الواجتب توافرىا في أي اتعاؽ من أىلية ورضا ولزل وسبب، وفضلا ين  أف
ىذه الشروط لغب أف يكوف الإنهاء بدقابل مالر اتعاق،، وإف كانت بعض أحكاـ القضاء لد تشر إلذ 

  2دفع التعويض كشرط لصحة الإنهاء الاتعاق،.

 

: من ييث اآثثار المترتبة على كل إنهاءالإنهاء الاتفاقي و ريح الاقتصادي التسثالثا: التمييز بين 
لؼضع الإنهاء لأسباب اقتصادية للرقابة القضائية الخاصة بأسباب الإنهاء، في حتُ لا لؼضع الإنهاء  -

وبالتالر  3،الاتعاق، لذذه الرقابة، فمع وجتود التًاض، يعتًض قياـ الإنهاء يلى سبب جتدي وحقيق،
فالإنهاء الاتعاق، يستبعد أي رقابة حوؿ السبب الحقيق، والجدي للإنهاء أو حوؿ برديد معايتَ 

 . 4السبب الاقتصادي للإنهاء، ولا يعقل أف لػتج العامل أماـ القاض، يلى اتعاؽ أبرمو برضاه

أفّ العامل الذي يستعيد العامل الدسرح لأسباب اقتصادية من نظاـ التأمتُ ين البطالة، في حتُ -
نظاـ التأمتُ ين  أنهى يلاقة يملو انهاء اتعاقيا )ذىاب تعاوض،، ذىاب إرادي( لا يستعيد من

العرنس، قد منح الحق للعامل الذي أنهى يقد يملو  الدشرعّ إلّا أفّ  5،البطالة وفقا للتشريع الجزائري
إذا لد يتمكن من الحصوؿ بطالة ات التأمتُ الاجتتماي، ضد الإنهاء اتعاقيا في الاستعادة من خدم

الذي أقرّ تطبيق إجتراءات الإنهاء الاقتصادي  5884جتويلية  48وىذ بدوجتب قانوف  ،يلى يمل آخر
                                                 

         .95الدرجتع السابق، ص د/ لزمد لزمد أبضد يجيز،  1

 .Gérard COUTURIER,     « Le motif économique des départs volontaires » OP.cit, p.980 :                في ذلكانظر  2

 .101الدرجتع السابق، ص د/ لزمد لزمد أبضد يجيز،  3

  .Gérard COUTURIER,     « Le motif économique des départs volontaires » OP.cit, p.981 :              انظر في ذلك: 4

 .الدشار إليو سابقا 82/55من الدرسوـ التشريع، 01نظر الدادة ا 5
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الدعدلة من قانوف العمل  L5422-1كما أضافت الدادة   1،يلى الإنهاء الاتعاق، لأسباب اقتصادية
 ذين أنهوا يقود يملهم إنهاء اتعاقيا ال والذين فقدوا يملهم بصعة لا إرادية أ العمّاؿ العرنس، أف 

وما  L1237-11يستعيدوف من منحة التأمتُ يلى البطالة وفقا للكيعية الدنصوص يليها في الدواد 
شريطة أف يكونوا مسىلتُ بدنيا وفي حالة بحث ين العمل ويستوفوف شرط  ،يليها من قانوف العمل

  2.السن
 

 الفرع الثالث
  الإيالة على التقاعد و التسريح الاقتصادي 

تعتبر الإحالة يلى التقايد صورة أساسية من صور إنهاء يقد العمل بصعة إرادية لأسباب 
 54-92حددىا قانوف  وقدى، بلوغ العامل سنا معينة بسكّنو من التمسك بحق الدعاش، ة، و شخصي

سنة  51داء أأضاؼ شرطا آخر يتمثل في سنة بالنسبة للنساء، و  11سنة بالنسبة للرجتاؿ و 90ب 
 3خدمة يلى الأقل.

دفع اشتًاكات الضماف الأقل و  سنة يلى 24يععى العامل من شرط السن إذا كاف قد يمل و  
يلى ترؾ   ن القانونية للتقايد لا لغبره بلوغ العامل السّ  غتَ أفّ  4،الاجتتماي، خلاؿ ىذه الددة كاملة

كل القوانتُ الاجتتمايية الدتعلقة بتحديد سن التقايد   لأفّ  ،نمنصب يملو بدجرد بلوغو ذلك الس
 لا يوجتد أي نصّ التقايد، و  ن التي يصبح فيها للعامل الحق في طلب الإحالة يلىفقط يلى السّ  تنصّ 

 20/01/5891 غاية إصلاح لذإو  5،قانوني لغبر العامل يلى مغادرة يملو بدجرد بلوغو  السن القانونية

قانوني أو تنظيم، لػدد سنا معينة  العرنس، بأنو:" لا وجتود لأي نصّ يسكد القضاء  20/01/5891
 6يرغم فيها العامل يلى مغادرة يملو وإحالتو يلى التقايد."

                                                 
 .103الدرجتع السابق، ص د/ لزمد لزمد أبضد يجيز،  1

 Ont droit à l’allocation d’assurance les travailleurs »يلى:                       من قانوف العمل العرنس،  L5422-1 تنص الدادة 2

involontairement privés d’emploi ou dont le contrat de travail a été rompu conventionnellement  selon les 

modalités prévues aux articles L1237-11 et suivants, aptes au travail et recherchant un emploi qui satisfont à des 

conditions d’âge … »  
 تمم.والدالدتعلق بالتقايد الدعدؿ  04/01/5892الدسرخ في  54-92من قانوف   09انظر نص الدادة   3
 .5889جتويلية  09الدسرخ في  59-89من الأمر  02و  04-09انظر نص الدادة  4

 .225الدرجتع السابق، ص  التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري، يلاقة العمل العردية، أبضية سليماف،د/ 5

.Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , Op.cit. ; p. 553 في ذلك:    نظرا 6
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أمّا إذا تعلق الأمر  ،إذا كانت الإحالة يلى التقايد بإرادة صاحب العمل تعتبر تسرلػا 
 غتَ أفّ  ،20/01/5891غاية صدور قانوف  إلذ  1،بالذىاب إلذ التقايد بإرادة العامل فتعتبر استقالة

بإمكاف الدستخدـ إنهاء يقد يمل العامل بدجرد بلوغو السن  لالإشكاؿ الدطروح في ىذه الدسألة ى
 القانوف للتقايد دوف استشارتو أـ لغب الحصوؿ يلى موافقة العامل أو يلى الأقل استشارتو؟

قضاء الذي انقسم إلذ فريقتُ، فذىب والللإجتابة يلى ىذا السساؿ يتعتُ الاستعانة بالعقو 
العريق الأوؿ مديما ببعض الأحكاـ القضائية إلذ ايتبار إحالة العامل يلى التقايد بدجرد بلوغو 
السن القانوني نويا من العصل التعسع، مستندين في ذلك إلذ يدـ وجتود قايدة قانونية أو تنظيمية 

زد يلى ذلك أف سن التقايد ليس  2،سن التقايدبذبر العامل يلى ترؾ منصب يملو بدجرد بلوغو 
يليو لغب أخذ موافقة العامل قبل لجمايية، و من النظاـ العاـ إذ لؽكن لسالعتو بدقتضى الاتعاقيات ا

 3ايتبرت إحالتو دوف موافقتو تسرلػا تعسعيا مستحقا للتعويض. لاّ إو إحالتو يلى  التقايد 
 ل سن التقايد لؽنح الدستخدـ الحق في إحالتو يلى بلوغ العام أمّا العريق الثاني فتَى بأفّ 
ذي يضع، يلى الإنهاء ال وتعاق، ىالا والقانوني أ النصّ  لأفّ  ،التقايد دوف موافقتو أو استشارتو

لأف العبرة و ا لغعل التعسف منتعيا سواء بست استشارة العامل أـ لا، قيق،، لشّ والحالطابع الجدي 
  4.اوحقيقي ا، شريياأو رفض العامل ماداـ السبب قانونيليس بقبوؿ جتراءات و والإبالسبب 
خضع للقوايد عا و دمة ايتبر الإجتراء تسرلػا مقنّ والخن أمّا إذا لد يراع الدستخدـ شرط السّ  
 5وضويية للتسريح.والدالشكلية 
السابقة، حيث جتاءت الأحكاـ  الآراءأمّا القانوف الجزائري فإنوّ لد يعتمد رأيا معينا من  

الدعدؿ  92/54من قانوف  09ت الدادة الخاصة بالتقايد يامة غتَ معالجة للجوانب العملية، حيث نصّ 
 تمم يلى ما يل،:" تتوقف وجتوبا استعادة العامل من معاش التقايد يلى استيعاء الشرطتُ الآتيتُ:والد

                                                 
 Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit. ; p. 553       :في ذلك نظرا1

  بتُ الإحالة يلى التقايد  1987جتويلية  30لقد ميّز قانوفmise à la retraite  ذىاب إلذ التقايد والdépart à la retraite   فالإحالة إلذ ،
من قانوف العمل  L1237-8إلذ   L1237-5سنة انظر الدواد  65أو 60)  التقايد تكوف بقرار من صاحب العمل متى بلغ العامل سن التقايد

و لا يشتًط أف تكوف الإحالة مسببة ، أمّا الذىاب إلذ التقايد فيكوف بقرار من العامل الذي يطلب بنعسو إنهاء يقد يملو متى أصبح لو   ،العرنس،(
 من قانوف العمل العرنس،(.   L1237-10و     L1237-9الحق في معاش الشيخوخة ) انظر الدواد 

 Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , Op.cit. ; p. 553:  في ذلك نظرا 2

 .225الدرجتع السابق، ص  التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري، يلاقة العمل العردية، د/ أبضية سليماف،    3

 .224الدرجتع نعسو، ص   4
 من  قانوف العمل العرنس،.  L1237-8انظر  نص الدادة    5
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كن إحالة العاملة يلى التقايد بطلب و لؽغتَ أنّ  ،سنة من العمر يلى الأقل 90بلوغ سن  -
 سنة كاملة. 11منها ابتداء من 

 سنة يلى الأقل في العمل" 51قضاء  -

الجزائري  الدشرعّ  يظهر بأن  و  1،ى، الشروط الأساسية التي تسمح للعامل طلب الإحالة يلى التقايدو 
الاستعادة  لكوف أفّ  ،العامل"ذلك من خلاؿ استعمالو لعبارة" استعادة و  ،قد أخذ برأي العريق الأوؿ

قوة، إضافة والالاستعادة من حق أو مزية معينة بالإلزاـ  ولا لؽكن تصور ،ق لؽارس بإرادة حرةوالححق 
لد يستوؼ الشرط الثاني و منع صاحب العمل من إحالة العامل الذي بلغ سن التقايد  الدشرعّ  إلذ أفّ 

يسمح للعامل من الاستعادة  إذا دفع اشتًاكا تعويضيا ، إلاّ سنة كاملة 51أي إذا لد يكن قد يمل 
سنوات  01يستمر العامل في لشارسة يملو لددة  أو 2،سنوات 01من ايتماد سنوات التأمتُ في حدود 

بلوغ العامل سن  ىو ما يدؿ بصورة صرلػة بأفّ سنة، و  51يلى الأكثر إذا كانت مدة يملو تقلّ ين 
لا قانونيا لإنهاء نة( لا يعد سببا جتديا وحقيقيا و س 51دمة ) التقايد دوف استكماؿ شرط مدة الخ

   يقد يملو.
استحقاؽ  من قانوف التأمتُ الاجتتماي، بأفّ  592د في الدادة الدصري فقد أكّ  الدشرعّ أمّا  

لتحاؽ بعمل الا ويكوف لو الحق في الاستمرار في العمل أو  ،سنة 90الدعاش يكوف يند بلوغ العامل 
ذلك إذا كانت مدة لدوجتبة لاستحقاؽ معاش الشيخوخة و بلوغو الستتُ لاستكماؿ الددة اجتديد يند 

استثناء من ذلك لغوز لصاحب العمل إنهاء خدمة العامل في تقل ين الددة الدطلوبة قانونا، و يملو 
بشرط أف يسدي الاشتًاكات الدقررة ين يدد السنوات الواجتب إضافتها إلذ مدة  ،سن الستتُ

 3لاستكماؿ الددة الدوجتبة لاستحقاؽ الدعاش.الاشتًاؾ 
و لا يسدي إلذ انتهاء فإذا لد تتوافر شروط استحقاؽ الدعاش يند بلوغ العامل سن الستتُ فإنّ  

 بل يستمر في العمل إلذ حتُ استكماؿ الددة الدوجتبة لاستحقاؽ الدعاش. ،يقد يملو
د ػالة يلى التقايػن الإحػبي -من خلاؿ ما سبق ذكره –يليو قبل أف لضدد أوجتو الاختلاؼ و 

الإحالة يلى التقايد قد تكوف جتزء من النظاـ القانوني للتسريح  نشتَ إلذ أفّ  ،تسريح الاقتصاديوال
تدبتَا من التدابتَ الأولية التي لغب أف يتضمنها الدلف الاجتتماي، الدقتًح للتعاوض و الاقتصادي 

                                                 
 .224الدرجتع السابق، ص  يلاقة العمل العردية،التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري،  أبضية سليماف،د/ 1

  .5881ماي25الدسرخ في  52-81الدعدلة بالأمر ، الدتعلق بالتقايد، و 5892جتويلية  04الدسرخ في  54-92من قانوف   50/4انظر الدادة   2

 .24ص  الدرجتع السابق، ،2003 لسنة 12العمل في ظل القانوف رقم أسباب انقضاء يقد الأىواني، د/ حساـ الدين كامل  3
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إذ لؽكن لصاحب العمل إحالة  ،08-82من الدرسوـ التشريع،  01/1الدنصوص يليها في الدادة 
ن القانونية يلى التقايد وأولئك الذين لؽكنهم الاستعادة من التقايد الدسبق، الأجتراء الذين بلغوا السّ 

ومن ىنا يتضح جتليا العرؽ بتُ  ،وىذا في حالة لجوئو إلذ التخعيض العددي لعمالو كإجتراء مسبق
 حالة يلى التقايد:الإو التسريح الاقتصادي 

 
يادة  مبادرة بو:والمن ييث أسبابو الإيالة على التقاعد و التسريح الاقتصادي : التمييز بين أولا

ما تكوف أسباب التسريح الاقتصادي صعوبات اقتصادية أو برولات تكنولوجتية أو أسباب ىيكلية 
 تتعلق أساسا بالدسسسة الاقتصادية و بإرادة صاحب العمل.

 ،أي ببلوغ العامل السن القانونية ،الإحالة يلى التقايد فتكوف لأسباب قانونية أو اتعاقيةأمّا 
بالحصوؿ  الذىاب إلذ التقايد يكوف بقرار من العامل إذا بلغ حدا من العمر يسمح لو  في حتُ أفّ 

اؿ الح وى د)كماػقايػيادة ما يكوف قبل السن المحددة قانونا للإحالة يلى التو  ،يلى معاش الشيخوخة
 سيتمذي وال 1تمم،والدالدعدؿ  54-92موجتودا في ظل قانوف  مازاؿالذي  (،بالنسبة للتقايد الدسبق

والدزمع  حيز التنعيذ الجديدالإبقاء يليو بالنسبة للعماؿ الذين بلغوا سن الخمستُ تاريخ دخوؿ القانوف 
 إصداره مستقبلا.

شأنها شأف التسريح  ،الإحالة يلى التقايد قد تكوف بدبادرة من الدستخدـ غتَ أفّ  
بل قد تصبح تدبتَا من التدابتَ الدتخذة من طرؼ صاحب العمل في إطار إجتراءات  ،الاقتصادي

 08-82من الدرسوـ التشريع،  01كما ىو منصوص يليو في الدادة   ،العمّاؿاللجوء إلذ تقليص يدد 
 2سوـ نعسو.من الدر  08ادة والد

لا يشتًط القانوف و  ،الذىاب إلذ التقايد يكوف بإرادة العامل وحده أضف إلذ ذلك أفّ  
ل ػاصة بالعمػالتسريح الاقتصادي الذي لغب أف يكوف مسببا بأسباب اقتصادية خ تسبيبو يكس

 غتَ لصيقة بشخص العامل.و 
 

                                                 
الدسرخ في  50-94الدعدؿ والدتمم بالدرسوـ التشريع، (، 28عدد الج ر، )، الدتعلق بالتقايد، 1983جتويلية  02الدسرخ في  12- 83قانوفال انظر 1

الدسرخ في  03-99القانوف و  1997ماي  31الدسرخ في  13-97الأمر رقم  ،1996جتويلية  06الدسرخ في  18-96الأمر رقم  ،1994أفريل  11
 .1999مارس  22

 .88د/ يطا الله أبو بضيدة ، الدرجتع السابق، ص   2
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 جراءات:والإمن ييث الشكل  الإيالة على التقاعدو التسريح الاقتصادي التمييز بين  ثانيا:
تكوين ملف في حالة استيعاء العامل الشروط ة يلى التقايد تقدنً طلب مكتوب و تتطلب الإحال

الاستجابة لطلب  ما يلى صاحب العمل إلاّ و   ،مدة الخدمةتعاقية المحددة للسن و الا والقانونية أ
    متى حصل ذلك انتهت العلاقة بينهما.و العامل 
بب اقتصادي فهو ا التسريح لسالتقايد إجتراء يادي لإنهاء يقد العمل، أمّ فالإحالة يلى  

بدءا من إيداد الدخطط  ،قدةومعلو كاف مبررا، إذ يتطلب إجتراءات طويلة إجتراء غتَ يادي و 
 و ى، إجتراءات وضعت لحماية العامل. 1،الاجتتماي، إلذ استشارة لجنة الدسسسة إلذ تبليغ التسريح

 
على كل من ييث اآثثار المترتبة الإيالة على التقاعد و التسريح الاقتصادي التمييز بين  ثالثا:
يستحق العامل الدسرح لأسباب اقتصادية تعويضا يدفع لو مباشرة يند إحالتو يلى التأمتُ  :منهما

 2أشهر يتحمل دفعها الدستخدـ يند التسريح. 02قدر ب والد ،يلى البطالة

داءات التأمتُ يلى البطالة بعد شهرين أكما يستعيد العامل الدسرح لأسباب اقتصادية من 
  3من تاريخ تسرلػو.

و لا يستعيد من ىذا التقايد الدسبق أو يلى التقايد العادي فإنّ  يلىا العامل المحاؿ أمّ 
ا اقتصاديا إمكانية للعامل الدسرح تسرلػ كما أفّ  التعويض ويكتع، بحقو في العطلة الددفوية الأجتر،

العامل المحاؿ يلى التقايد لا لؽكن أف يستعيد من إيادة التوظيف بدوجتب  في حتُ أفّ  4إيادة توظيعو
 يقد غتَ لزدد الددة.

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .85د/ يطا الله أبو بضيدة ، الدرجتع السابق، ص 1
 سابقا.الدشار إليو  08-82من الدرسوـ التشريع،  44انظر الدادة  2
 .الدشار إليو سابقا 08-82من الدرسوـ التشريع،  4-44نظر الدادة ا 3
 .الدشار إليو سابقا 08-82من الدرسوـ التشريع،  41/5انظر الدادة  4
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 المطلب الثاني
 عقد العمل رادية لإنهاءإتمييز التسريح الاقتصادي عن الأسباب اللا

وأف أشرنا إلذ أفّ يلاقة العمل قد تنته، بأسباب إرادية تعتمد يلى الإرادة الدنعردة  سبق
لأحد الأطراؼ أو يلى الإرادة الدشتًكة للطرفتُ، وقد تنته، يلاقة العمل دوف تدخل إرادة الأطراؼ، 

 بل رغما ين إرادتهما، كما في حالة القوة القاىرة والتصعية القضائية.
الأسباب مع التسريح الاقتصادي فإنوّ يتعتُ بزصيص فرع مستقل لكل ونظرا لتداخل ىذه 

 سبب، ويليو سنناقش القوة القاىرة في العرع الأوؿ والتصعية القضائية في العرع الثاني.
 

 الفرع الأول
 التسريح الاقتصادي والقوة القاىرة

أسباب إذا كاف التسريح الاقتصادي يتخذ بدبادرة من صاحب العمل إذا برّرت ذلك 
 بايتبارىا حدثا يستحيل ،القوة القاىرة لا دخل لذا في إرادة صاحب العمل ولا العامل فإفّ  ،اقتصادية

   1توقعو ودفعو ولغعل تنعيذ الالتزاـ مستحيلا استحالة نهائية. 
وإذا كاف العقو قد يرّؼ القوة القاىرة في لراؿ العقد بأنّها تلك الواقعة التي لا لؽكن توقعها ولا 

و يصعب تقدنً تعريف جتامع مانع للقوة القاىرة في فإنّ  2،دفعها ويتًتب يليها استحالة تنعيذ الالتزاـ
لأفّ معهومها نسبي في لراؿ قانوف العمل، ويليو يدخل ضمن حالات القوة  ،لراؿ يقد العمل

القاىرة الحريق الذي يقض، يلى الدسسسة بأكملها، الحروب والكوارث الطبيعية كالزلازؿ 
كما يدخل ضمن حالات القوة القاىرة توقف استتَاد الدواد الخاـ التي تعتبر ينصرا   3،والعيضانات

 عداـ الأدوات اللازمة لذذا العمل في السوؽ المحلية، نا وأساسيا في الصناية التي تقوـ بها الدسسسة، أ
 العمّاؿ ة كما يندرج ضمن حالات القوة القاىرة صدور تشريعات أو قرارات بردد مثلا نسب

الذين لغاوزوف العمّاؿ فإذا أقبل صاحب العمل يلى إنهاء يقود  ،%41الأجتانب بنسبة لا تزيد ين 
لأنوّ يدخل في إطار القوة القاىرة، كما يعتبر من  ،ىذه النسبة فإفّ ىذا الإنهاء يصبح إنهاء مبررا

يدـ ترخيص الإدارة لددرسة بدأت نشاطها  صميم القوة القاىرة صدور قرار إداري بغلق الدسسسة، أو
                                                 

 .  940، ص الدرجتع السابقد/ لعاـ لزمد لزمود زىراف، قانوف العمل، يقد العمل العردي،  1

 . 193، الدرجتع السابق، ص نبيل لزمد يبد الله لزمد نصارد/  2

 . 81 د/ يطا الله أبو بضيدة ، الدرجتع السابق، ص 3
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صاحب العمل   في حتُ أفّ غلق الدسسسة بدبادرة من 1،واضطرت بعد الغلق لتسريح يمالذا ومعلميها
 يدخل ضمن حالات التسريح الاقتصادي. يقود يمالو اءنهإو لدواجتهة صعوبات اقتصادية 

والحالات الدعتبرة أسباب اقتصادية ونظرا لصعوبة التعرقة بتُ الحالات الدعتبرة قوة قاىرة 
يتعتُّ يلينا الوقوؼ يلى التمييز بتُ الواقعتتُ من حيث توافر الإرادة، من حيث  ،للتسريح

 الإجتراءات، من حيث الآثار، ومن حيث الإثبات.
 

: إفّ قرار التسريح من ييث توافر الإرادة التمييز بين التسريح الاقتصادي والقوة القاىرة أولا:
بدبادرة من الدستخدـ وبإرادتو الخالصة، وإف كاف برت ضغط الأسباب الاقتصادية،  الاقتصادي يتخذ

كوارث الطبيعية ال وكحالة الحرب أ  ،أمّا القوة القاىرة فه، سبب أجتنبي لا دخل فيو للمستخدـ
 08-82 الجزائري يلى الدرسوـ التشريع، الدشرعّ والعيضانات، ويليو فإفّ التسمية التي أطلقها 

لكوف أفّ  ،ا غتَ دقيقةبأنهّ  تبدو لنا"...وبضاية الأجتراء الذين قد يعقدوف يملهم بصعة لا إرادية " 
القوة القاىرة قد تندرج برت ضمن الأسباب اللاإرادية" كصورة من صور إنهاء يقد العمل، ورغم 

 2.ذلك فإفّ القوة القاىرة لا يلاقة لذا بالأسباب الاقتصادية
 

بدا أفّ القوة القاىرة الإجراءات: من ييث  التمييز بين التسريح الاقتصادي والقوة القاىرة :ثانيا
حدث غتَ متوقع ولا لؽكن دفعو فإفّ الدستخدـ يععى من مهلة الإخطار، ويععى أيضا من التعويض 

الذي يشتًط فيو الإخطار والتعويض وإيداد الدخطط الاجتتماي،  ،خلافا للتسريح الاقتصادي
 3.وإيلاـ معتشية العمل وتبليغ التسريح العمّاؿ تشارة لشثل، واس
 

تشتًؾ القوة القاىرة مع اآثثار: من ييث  التمييز بين التسريح الاقتصادي والقوة القاىرة :ثالثا
في كونها لا ترتب  التسريح الاقتصادي في كونهما من أسباب إنهاء يقد العمل، غتَ أنها بزتلف ينو

 أي تعويض للعامل خلافا للتسريح الاقتصادي.

                                                 
 وما يليها. 195، الدرجتع السابق، ص نبيل لزمد يبد الله لزمد نصارد/  1

 .97/  يطا الله أبو بضيدة،  الدرجتع السابق، ص د 2

 .98، ص نعسوالدرجتع  3
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 الدشرعّ  قد منحل الإثبات:من ييث  التمييز بين التسريح الاقتصادي والقوة القاىرة :رابعا
ا يدؿ يلى لشّ  1،إذا بررت ذلك أسباب اقتصادية العمّاؿ الحق للمستخدـ في تقليص يدد  الجزائري

ر الدوافع التي أدت بو إلذ يبء إثبات ىذه الأسباب يقع يلى الدستخدـ، إذ يتعتُ يليو أف يبرّ  أفّ 
العرنس،  الدشرعّ ا وحتى أماـ القضاء، أمّ  يئات النقابيةوالذ العمّاؿ بذاه لشثل،  العمّاؿ تقليص يدد 

ستخدـ، والدل ػالعام بتُ للتسريػح الاقتصػادي مػوزيادي والج، ػنظاـ إثبات السبب الحقيق فقد جتعل
ولا يتحملو أي طرؼ، ويتولذ القاض، مهمة إقامة الدليل من خلاؿ ما يقدـ لو من الطرفتُ، فإف لد 
تكن الأدلة كافية يلى القاض، أف لػصل يلى أدلة أخرى ين طريق إجتراء التحقيقات التي يراىا 

ل لؼضع لقايدة البيّنة يلى من في حتُ أفّ إثبات القوة القاىرة لا لؼضع لذذه الكيعية، ب 2،لازمة
اديى، فلو أف يثبتها حتى يتمكن من إنهاء العقد دوف إيماؿ القوايد الإجترائية الدعقدة للتسريح 
الاقتصادي، كما أفّ القضاء العرنس، رفض النظر إلذ الصعوبات الاقتصادية كحالة من حالات القوة 

يقد العمل وفقا للأحكاـ الخاصة بالتسريح  انقضاءالقوة القاىرة لا تسدي إلذ  القاىرة، وأفّ 
 .3برقق القوة القاىرة يستتبع انقضاء العقد بالانعساخ لأفّ  ،الاقتصادي

 غتَ أفّ السساؿ الذي يطرح نعسو في ىذا الإطار ىل تعتبر الوفاة قوة قاىرة؟
قانوف يلاقات  12إفّ وفاة الدستخدـ لا تسدي إلذ انقضاء يقد العمل طبقا للمادة 

، ومنو لا لؽكن بذريد العامل الالتزامات تنتقل إلذ الورثة الذين لػلوف لزلو بايتبار أفّ  ،55-80ملالع
العبرة في يلاقات العمل ارتباط العامل بالدسسسة ارتباطا وثيقا لا  من حقو في الإخطار والتسريح، لأفّ 

ر يلاقة العمل، أمّا يلاقة لو بشخص صاحب العمل، وبالتالر فإفّ تغتَ صاحب العمل لا لؽسّ جتوى
 في حالة وفاة العامل فنعرؽ بتُ حالتتُ:

 21إذا كانت الوفاة طبيعية يلتزـ الدستخدـ بصرؼ منحة الوفاة لذوي حقوقو وفقا لنص الدواد من *
 ، 55-92من قانوف 15إلذ 

                                                 
 سابقا.، الدشار إليو 11-90من قانوف  69انظر الدادة   1
    Jean yves FROUIN, Le caractère réel et sérieux du motif : technique de contrôle, Demi-journée   : انظر في ذلك  2

Du conseil d’administration de l’association française de droit du travail et de la sécurité social, organisée 

En partenariat avec la sous-commission continue en droit social de la commission ouverte du Barreau du Paris  

« Autour de la rupture pour motif économique. », p.09, sur le site www.afd, date du 02/01/2011. 

 : 20/01/5812وزير العمل العرنس، بدناسبة الدناقشات البرلدانية بتاريخ ظر كذلك تصرلػات وأن

« Aucune des parties ne supporte la charge de la preuve… »                                                                                      
 .85الدرجتع السابق، ص ، إنهاء يلاقات العمل لأسباب اقتصادية، د/حسن يبد الربضاف قدوس 3

http://www.afd/


081 
 

 1.ذوي حقوقو يستحقوف ريع الوفاة أما إذا حدثت الوفاة نتيجة لحادث يمل أو مرض مهتٍ فإفّ *
من قانوف يلاقات  99الوفاة حالة من حالات انتهاء يقد العمل الدنصوص يليو في الدادة  ويليو فإفّ 

  بالقوة القاىرة. ا، ولا يلاقة لذ55-80العمل 
 

 لثانيالفرع ا
 والتصفية القضائيةالتسريح الاقتصادي 

إف التصعية القضائية كنظاـ قانوني مستقل بذاتو لا وجتود لو في قانوف العمل الجزائري ولا في 
من قانوف  99القانوف الدصري بهذه التسمية، وإلظا لؽكن إدراجتو ضمن الحالة الدنصوص يليها في الدادة 

وىو بذلك لؼتلف  2،بإنهاء النشاط القانوني للهيئة المستخدمةوالدعنونة  55-80يلاقات العمل 
الدتضمن القانوف التوجتيه،  05-99الدذكور في الدادة نعسها، غتَ أفّ قانوف  يين التسريح الاقتصاد

للمسسسات العمومية الاقتصادية وتصعيتها أشار إلذ حالات الحل بحكم القانوف والتوقف وى، 
تكوف موضوع ...يندما تدمج الدسسسة مع مسسسة أو يدة مسسسات يمومية أخرى أو يندما 

إجتراء إيادة ىيكلة يتضمن إلغاء الشخصية الدعنوية القدلؽة وبزصيص لرموع أصولذا الصافية لدسسسة 
  3.يمومية اقتصادية جتديدة

من القانوف التوجتيه، للمسسسات العمومية الاقتصادية يلى حالة  21كما نصّت الدادة 
الدمج الكل، إذ برل الدسسسة التي قامت بالدمج لزل الدسسسة العمومية الاقتصادية الددلرة من حيث 

من القانوف الدذكور أيلاه أنوّ لؽكن أف تتعرض الدسسسة  29الحقوؽ والالتزامات، وأضافت الدادة 
ية استثناء لإجتراء قضائ، يضعها في حالة إفلاس إذا انعدمت لديها السيولة الدالية العمومية الاقتصاد

 4.انعداما مستدلؽا...ولػدد نعس القانوف القوايد الإجترائية وكيعية تنعيذ التصعية

                                                 
أفريل  55الدسرخ في  02-82الدتعلق بالتأمينات الاجتتمايية، الدعدؿ والدتمم بالدرسوـ التشريع،  5892جتويلية  04الدسرخ في  55-92انظر القانوف  1

 .49يدد  ،ج ر  ،5889جتويلية  09الدسرخ في  51-89، والأمر 5882
يبارة إنهاء النشاط القانوني يبارة  وأفّ  ،نشاط الدسسسة نشاط اقتصادي الجزائري قصد الإنهاء القانوني لنشاط الذيئة الدستخدمة، لأفّ  الدشرعّ  أف ويبد  2

 غتَ مستساغة.

 .101/  يطا الله أبو بضيدة،  الدرجتع السابق، ص د 3
وخاصة ما ورد في  ،الدتضمن القانوف التوجتيه، للمسسسات العمومية الاقتصادية، 5899 جتانع، 54الدسرخ في   05 -99انظر في ذلك القانوف  4

 ،.4العدد  ،ج ر ،العصل السابع من ىذا القانوف والدعنوف بحل الدسسسات العمومية الاقتصادية وتصعيتها
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وتعرّؼ التصعية بأنّها برويل موجتودات الدسسسة إلذ نقود بطريقة لرزأة وى، التي يقوـ بها  
   1.ذا الأختَ بحصر الأمواؿ والديوف وتأدية الحقوؽ إلذ أصحابها، إذ يقوـ ى،صعالد

و لا لػق للعامل الدطالبة وقد ايتبر القضاء أفّ إنهاء يقد العمل بسبب التصعية إنهاء مبررا، وأنّ  
ا إذا  بالتعويض ين إنهاء يقد العمل بسبب الكساد ماداـ ليس بشة خطأ ينسب لصاحب العمل، أمّ 

  2.ن ىذا الأختَ يندئذ يستحق العامل التعويضكاف الكساد بخطأ م
 ويليو فإفّ التصعية القضائية بزتلف ين التسريح الاقتصادي في يدة جتوانب من بينها: 

: إفّ قرار من ييث توافر الإرادة التمييز بين التسريح الاقتصادي والتصفية القضائية أولا:
وإف كاف  برت ضغط الأسباب  ،بدبادرة من الدستخدـ وبإرادتو الخالصة  التسريح الاقتصادي يتخذ

 الاقتصادية، أمّا التصعية القضائية فتتم من طرؼ القضاء بسبب يجز الدسسسة ين تسديد ديونها.
التصعية تشتًؾ  اآثثار:من ييث  التمييز بين التسريح الاقتصادي والتصفية القضائية ثانيا:

كما يتًتب يلى كل منهما   لاقتصادي في كونهما من أسباب إنهاء يقد العمل،مع التسريح ا القضائية
أولوية مطلقة  العمّاؿ التصعية بزتلف ين التسريح الاقتصادي في كونها بسنح لأجتور  غتَ أفالتعويض، 

   3.وأفضلية يلى بصيع الديوف الأخرى
إذا تعرضت  مصير المؤسسة: من ييث التمييز بين التسريح الاقتصادي والتصفية القضائية :لثاثا

أمكنها أف  ،الدسسسة لصعوبات اقتصادية أو طرأت يليها برولات تكنولوجتية أو كانت في أزمة مالية
تسرح بعض يمالذا لكنها تبقى قائمة، في حتُ أف التصعية القضائية تسدي إلذ انتهاء الدسسسة 

 ؼ يماؿ الدسسسة ودائنيها. الاقتصادية وموتها واقتساـ أموالذا وموجتوداتها من طر 

                                                 
 . 167، الدرجتع السابق، ص نبيل لزمد يبد الله لزمد نصارد/  1
 نعسو، الصعحة نعسها.  الدرجتع  2

الظروؼ "  حوؿالدلتقى الوطتٍ الثاني  مداخلة في د/ سار نصر الدين، الحماية القانونية للأجتور في حالة إفلاس صاحب العمل، دراسة مقارنة،  3
      .2010مارس 11و10 يوم،الدنظم من طرؼ كلية الحقوؽ جتامعة جتيجل الاقتصادية للمسسسة وأثرىا يلى يلاقة العمل في التشريع الجزائري " 
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 الفصل الثاني
 قتتصاي للتسريح الاالشكلية الضوابط الموضوعية و 

حددت لذا و  ،إجراءاتأحاطت التشريعات العمالية عملية التسريحات الاقتصادية بعدة قيود و  
نهاء العقد، كما إضوابط شكلية وأخرى موضوعية، بضاية للعامل من تعسف صاحب العمل في 

يهدؼ بعضها إلذ التقليل من عدد العماؿ  ،ضماناتربطت عملية التسريح بوجوب توفتَ عدة 
حرصا على  ،الدسرّحتُمهنية للعماؿ الآخر إلذ توفتَ ضمانات مادية و  بينما يهدؼ البعض ،الدسرّحتُ

الضوابط الدوضوعية لإنهاء عقد العمل  سنتناوؿوعليو  ،لو بعد تسريحووفتَ الحماية القانونية للعامل و ت
 في الدبحث الأوؿ، والضوابط الشكلية في الدبحث الثاني. لأسباب اقتصادية

 
 المبحث الأول

 قتتصاي للتسريح الاالضوابط الموضوعية 
التشريعات العمالية قد حرصت على تقييد سلطة الدستخدـ  فإفّ  ،نظرا لخطورة عملية التسريح 

اـ الضوابط الاقتصادي باحتً ألزمتو عند لجوئو إلذ التسريح و  في تسريح عمالو لأسباب اقتصادية،
إضافة إلذ  ،جاداستناد التسريح إلذ سبب حقيقي و  في مقدمة ىذه الضوابطو  ،الدوضوعية للتسريح

في مطلب  دّيالجتيب العماؿ الدعنيتُ بالتسريح، وعليو سنتناوؿ السبب الحقيقي و برديد معايتَ تر 
 طلب ثاف.أوؿ، ثم برديد الدعايتَ الدوضوعية للمعنيتُ بالتسريح في م

 
 المطلب الأول

 تسريح الاقتتصاي لل جدّ ضرورة توفر السبب الحقيقي وال
إنما ذكر لاقتصادي أو الدافع الاقتصادي، و د الدشرع الجزائري الدقصود بالسبب الد يحدّ  

الدشرع الارنسي اشتًط   مواصااهاا، في حتُ أفّ حالات تندرج ضمن السبب الاقتصادي دوف أف يبتُّ 
وفي  1،جدّيكل تسريح مؤسسا على سبب حقيقي و   أف يكوف 3791جويلية  31من خلبؿ قانوف 

                                                 
 .3791جويلية  31من قانوف العمل الارنسي الدؤرخ في  L122-14-2انظر الدادة  1
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يدعيها صاحب للؤسباب التي  دّيالجف بتقدير الطابع الحقيقي و القاضي ىو الدكلّ  حالة النزاع فإفّ 
 1التحقيق التي يراىا صالحة.يكوف اقتناعو من العناصر التي يقدمها الأطراؼ أو من إجراءات و  ،العمل

 ،دّيالجي و ػب الحقيقبػالدشرع الارنسي قد اشتًط أف يكوف التسريح مبررا بالس وىكذا لصد أفّ  
 2ف ىذه الدهمة.ياا جعل الاقو والقضاء يتوللشّ  ،و لد يحدد معناهماغتَ أنّ 

 
 الفرع الأول

 جدّ التعريف السبب الحقيقي و  
ـ أي معيار يدكّننا من لد يقدّ و  ،دّيالجيقصد بالسبب الحقيقي و رنسي ماذا د الدشرع الالد يحدّ  

الأعماؿ التحضتَية " لذلك سنستعتُ بالاقو والقضاء و جدّيلاىتداء لدضموف الصاتتُ" حقيقي و ا
 .3791لقانوف 

ىو بصدد لداف و أعلن وزير العمل الارنسي أثناء تدخلو أماـ البر  أولا: تعريف السبب الحقيقي:
يكوف  السبب حقيقيا  « حيث  قاؿ: ،عن فحوى السبب الحقيقي 3791جويلية 31مناقشة قانوف 

السبب ضوعي بعيدا عن الأىواء الذاتية والحالة الناسية لصاحب العمل، و إذا اتسم بالطابع الدو 
 3». الحقيقي يدكن أف يكوف مثلب خطأ أو عدـ الكااءة الدهنية أو إعادة ىيكلة الدؤسسة

السبب الحقيقي ىو « وفي جلسة أخرى للبرلداف عرّؼ وزير العمل الارنسي السبب الحقيقي بقولو:    
ىيكلة  سبب موضوعي يرجع سواء إلذ سبب شخصي للعامل أو إلذ كااءتو في العمل أو إلذ 

  4». باختصار يتعلق الأمر بسبب مستقل عن حسن أو سوء مزاج صاحب العملو  ،الدؤسسة
الوقت موجودا وصحيحا و :" السبب الذي يعد في ناس و فقد عرّؼ السبب الحقيقي بأنّ أمّا الاق   

  5موضوعيا."و 
 ىي:قيقي و ػب الحػمن خلبؿ ىذه التعاريف يدكن أف نستخرج الشروط الواجب توافرىا في السبو    

                                                 
 .3791جويلية  31من قانوف العمل  الارنسي الدؤرخ في  L122-14-3انظر الدادة  1

 .361-361د/ عبد الحايظ بلخيضر، الدرجع السابق، ص   2
 Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.cit ; p 584  :       في ذلك انظر 3

 ، و قد ورد ىذا التعريف باللغة الارنسية كما يلي:171، د/ فاطمة الرزاز، الدرجع السابق، ص 369د/ عبد الحايظ بلخيضر، الدرجع السابق، ص  4
« Une cause réelle est une cause objective qui tient soit à la personne de l’employé ou à son aptitude au travail, 

soit à l’organisation de l’entreprise. En bref , il s’agit d’une cause indépendante de la bonne ou mauvaise humeur 

de l’employeur. ». 
 .361د الحايظ بلخيضر، الدرجع السابق، ص د/ عب 5
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الإنهاء الصادر من صاحب  بحيث إذا خلب التسريح من أي سبب فإفّ  :أن يكون السبب موجويا-
ـ بتحديد الدقصود عليو فإذا سرحّ صاحب العمل عاملب لعدـ كااءتو فهو ملز و  ،العمل يكوف تعسايا

 1للقاضي أف يتأكد من كااءة العامل من خلبؿ النتائج المحققة.بعدـ الكااءة وبدقة، و 

ر الدكاف ػيتغتَ بتغييقصد بذلك أف يكوف ثابتا بحيث لا يدكن أف و  :أن يكون السبب صحيحا-
، إذ قضت لزكمة النقض 3791جويلية  31ىذا عكس ما كاف موجودا قبل إصلبح والزماف، و 

و لا يكاي لاعتبار التسريح تعسايا لررد تغيتَ الأسباب عبر الزماف بل يدكن لصاحب الارنسية بأنّ 
ط أف يكوف د اشتً ديلجاالعمل أف يدعي أسبابا لستلاة شريطة ألا تتضمن قذفا، في حتُ أف القانوف 

لو  تى و ػبل ويعتبر تعسايا أي تسريح قائم على سبب غتَ صحيح ح ،ػاجدّيسبب التسريح حقيقيا و 
 أي ليس لديو نية الإضرار بالعامل. ،كاف صاحب العمل حسن النية

يكوف صادرا وفقا لأىواء  ألاّ يكوف السبب شخصيا و  ألاّ بدعتٌ أن يكون السبب موضوعيا: -
إنما على و  ،و لا يجوز الاكتااء بادعاءات صاحب العمل بوقائع معينةفإنّ  ومن بشو  العمل،صاحب 
في مثل ىذه الحالة يجب و  ،ف يتحققوا من أف ىذه الوقائع تسمح بوجود السبب الدوضوعيأالقضاة 

 على القاضي أف يبحث فيما إذا كاف التسريح الناجم عن مشاكل اقتصادية أو برولات تكنولوجية قد
 2حذر و تبصر.ن طرؼ صاحب العمل بحيطة و ابزذ م

و السبب الذي يتطلب باعثا حقيقيا ينطبق مع أمّا القضاء فقد عرّؼ السبب الحقيقي بأنّ 
 3حقيقة ملموسة وموضوعية ومتينة.

 في ىذا السياؽ أشارت لزكمة استئناؼ ليموج في لزاولة لتعريف السبب الحقيقي بأفّ و   
 4رطتُ: حقيقة سبب الاصل تقتضي توافر ش

 التحولات التكنولوجية أو إعادة ىيكلة أف تكوف الصعوبات الاقتصادية و الشرط الأول:  -

أف تكوف من صاحب العمل أو بتدليس منو، و  ادعاءاتة حقيقة وليست لررد الدؤسسة موجود
 صحيحة أي أنّها السبب الحقيقي لإلغاء الوظياة أو تغيتَىا أو تعديل عنصر أساسي في عقد العمل.

                                                 
  .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.cit ; p. 586    انظر  في ذلك: 1

 .327د/ عطا الله أبو بضيدة، الدرجع السابق، ص  2

 La cause réelle implique un vrai mobile correspondant à une réalité concrète et objective »          انظر في ذلك:     3

et ayant par une consistance. »                                                                                                                                    

 .361عبد الحايظ بلخيضر، الدرجع السابق،  ص أورده  د/                          

 . 598 الدرجع السابق، ص ،صري و الارنسيالرزاز، تعديل عقد العمل في القانونتُ الد لزمد د/ فاطمة 4
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 تغيتَىا أو تعديل عنصر أساسي في عقد العمل وأف يكوف إلغاء الوظياة أ الشرط الثاني: -

ف يكوف صحيحا أي السبب الدباشر لإنهاء العقد بعد أف رفض العامل أو  ،تم بالاعلو  اموجود 
 تعديلو.

البرلدانية  لقد عرّؼ وزير العمل الارنسي من خلبؿ الدناقشات: ) الجاي(جدّ الثانيا: تعريف السبب 
بأنوّ " السبب الذي يكتسي درجة من الخطورة بذعل من  دّيالجالسبب  3791ماي  27بجلسة 

 1بذعل إنهاء العقد أمرا ضروريا."قة العمل دوف الإضرار بالدؤسسة و الدستحيل استمرار علب

مارس  23ا القضاء فقد عرّفو من خلبؿ الحكم الصادر عن لزكمة استئناؼ ليموج في أمّ  
الخطر، فالسبب الجاد لإنهاء عقد العمل لا يرتكز يجب عدـ الخلط بتُ السبب الجاد و بأنوّ  3791

الذي يحرـ العامل من التعويض عن عدـ  ،على فعل يجعل علبقة العمل مستحيلة كالخطأ الجسيم
نهائي مع  لكن يرتكز على فعل يدكن أف ينهي العقد بشكللإخطار أو التعويض عن التسريح، و ا

ء العقد مقارنة د الدقصود بالسبب الجاد لإنهاىذا الحكم قد حدّ  عليو فإفّ ضرر بالدؤسسة، و إلحاؽ 
توصل إلذ أف ىناؾ درجة من الخطأ لا تصل إلذ حد الجسامة وتبرر إنهاء العقد ىي بالخطأ الجسيم، و 

 2.السبب الجاد
 الفرع الثاني

 تهجدّيالرقتابة القضائية على حقيقة السبب و 
على وجوب توافر السبب  ت التشريعات العماليةنصّ  ،حد من الحماية للعاملتوفتَا لأقصى  

حب العمل حراّ في تسريح لأي تسريح خلبفا لدا كاف سائدا من قبل، حيث كاف صا دّيالجالحقيقي و 
ل ػػػػػػػػامػػػػػػػاءة العػػػػػػػػػػػأي سبب لتبرير التسريح، كعدـ كا ادعاءكل ما يلتزـ بو عند حدوث نزاع عمالو، و 

لد تكن ىناؾ وسيلة للتأكد من صحة ىذه عوبات اقتصادية تدعوه إلذ ذلك، و أو وجود ص
تة إلذ جدّيلك رقابة على حقيقة ىذا السبب و لد يكن القاضي يدفي القانوف الارنسي، و  الادعاءات

                                                 

      انظر في ذلك:     1  
     « Une cause sérieuse est une cause revêtant une certaine gravité, qui rend impossible sans dommages pour  

l’entreprise, la continuation du travail et qui rend nécessaire le licenciement. »voir Jean PELISSIER , Alain 

SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , Op.cit. ; p. 587.                                                                  

                                                      
 .171 الدرجع السابق، ص ،صري و الارنسيالرزاز، تعديل عقد العمل في القانونتُ الد لزمد د/ فاطمة 2
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3791جويلية 31غاية صدور قانوف 
ة سلطىذاف القانوناف د ، حيث قيّ 3716ديسمبر 13ثم قانوف  1

 ة وحقيقة السبب.جدّيصاحب العمل في إنهاء العقد من خلبؿ إقرار رقابة 
بسكنها من  ،ا لزكمة النقض الارنسية فقد اعتمدت خلبؿ السنوات الأختَة طريقة للرقابةأمّ  

ل ػفرض عقوبات على التسريحات الاقتصادية التعساية دوف أف بسس بسلطة الإدارة لصاحب العم
التي تارض على قضاة الدوضوع إجراء رقابة مزدوجة على التسريح  L1233-2ذلك بتطبيق الدادة و 

 لسبب اقتصادي.
ىذه العناصر تكوف مرتبطة  أفّ و السبب الاقتصادي يتكوف من عدة عناصر  باعتبار أفّ و  

الجاد إلا بعد معاينة وجود اة إثبات وجود السبب الاقتصادي و و لا يدكن للقضبعلبقة السببية، فإنّ 
حقيقة علبقة السببية بتُ ىذه العناصر من جهة يتمسك بها صاحب العمل من جهة، و  التي الوقائع
  2أخرى.

رقابة قابة إلغاء الوظياة أو تعديلها و تتطلب رقابة وجود الوقائع ر أولا: رقتابة وجوي الوقتائع: 
أو إغلبؽ  إضافة إلذ إعادة ىيكلة الدؤسسة ،الصعوبات الاقتصادية بدا فيها التحولات التكنولوجية

 الدؤسسة.
اة ػػػػػػػػػػػػ: إذا كاف السبب الاقتصادي للتسريح يستدعي إلغاء الوظيرقتابة إلغاء الوظيفة أو تعديلها-3

القضاء يشتًط لرقابة حقيقة ىذه الحالات  فإفّ  ،أو برويلها أو تعديل عنصر أساسي في عقد العمل
أف يكوف الإلغاء حقيقيا للوظياة، لكوف أف لررد تعويض عامل مسرح بعامل آخر لا يوحي بإلغاء 

وبأجر  لو كاف العامل البديل يعمل بالتوقيت الكامل وبأجر لشاثل أو بالتوقيت الجزئيحتى و  ،الوظياة
 3أقل.

الدسرح على بقية العماؿ الدوجودين بالدؤسسة إلغاء لوظياتو، في حتُ يعتبر توزيع مهاـ العامل  
نكوف أماـ إلغاء رح لشخص يعمل على سبيل التبرع، و ويأخذ ناس حكم إسناد مهاـ العامل الدس

                                                 
قد العمل بالإرادة الدناردة لصاحب العمل دراسة مقارنة في القانوف الدصري و الارنسي، رسالة دكتوراه، جامعة د/  آماؿ طو عبد الغتٍ رزؽ، إنهاء ع 1

 .233، ص 1999-1998،  الدنصورة، كلية الحقوؽ، مصر
      .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.cit ; p. 645 :انظر في ذلك  2

                                          
 Cass.soc  20mars 1992 «  La salariée licenciée travaillait 173 heures par mois pour un salaire          انظر في ذلك:  3

de 10250 F par mois ; elle est remplacée par une secrétaire qui travaille 34 heures par mois pour un salaire de 

1040 F par mois, la cour d’appel qui a constaté le remplacement de la salariée a pu condamner l’employeur à 

payer des dommages et intérêts pour rupture abusive du contrat de travail. » cité par Jean PELISSIER , Alain 

SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , Op.cit. ; p. 645                              
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للوظياة في حالة وضع عامل آخر في منصب العامل الدسرح كوف أف العامل المحتاظ بو أحسن من 
 1الدسرح في ترتيب التسريحات.

 
بسارس ىذه الرقابة بصاة صارمة، ىذا ما أكدتو لزكمة النقض رقتابة الصعوبات الاقتتصايية:  -1

و لا يدكن لقضاة الدوضوع الاعتماد على انخااض رقم الأعماؿ كمؤشر وكمبرر لتبرير الارنسية بأنّ 
التسريح الاقتصادي، بل يجب عليهم تاحص حقيقة الصعوبات الاقتصادية الدثارة من طرؼ صاحب 

عمل، فإذا كاف انخااض رقم الأعماؿ ظرفيا أو قليل الأهمية فعلى القضاة استبعاد وجود الصعوبات ال
ل في حد ذاتو صعوبة غلق الدؤسسة لا يشكّ  الاقتصادية الدبررة لإلغاء الوظياة أو برويلها، كما أفّ 

غلق ناتج عن ىذا ال التأكد من أفّ اة البحث و ر إلغاء الوظياة، بل يجب على القضاقتصادية تبرّ 
 2صعوبات اقتصادية أو برولات تكنولوجية أو لإعادة تنظيم الدؤسسة للحااظ على تنافسيتها.

 لأفّ  ،ح منو العاملالصعوبات الاقتصادية لا بردد على مستوى الارع الذي سرّ  كما أفّ  
نقاط ل صعوبة اقتصادية حقيقية مبررة للتسريح عند وجود ضعف مردودية نقطة بيع واحدة لا يشكّ 

ع اقتصادي ا إذا كانت الدؤسسة تابعة لمجمّ بيع أخرى في ناس الددينة تابعة لصاحب عمل واحد، أمّ 
 3الصعوبات تقدر بالنظر إلذ قطاع النشاط أو المجمع كلو. فإفّ 

توقف نشاطها سببتُ للتسريح الاقتصادي بشرط بر القضاة إعادة ىيكلة الدؤسسة و كما يعت 
 4تو.جدّية السبب و وعهما للرقابة على حقيقخض

يؤدي ذلك إلذ إلغاء الدؤسسة بدحض إرادة صاحب العمل و عندما يكوف إعادة تنظيم و  
ا إنمّ و  ،كتاي بالتأكد من حقيقة الوقائعالقضاء لا ي فإفّ  ،الوظياة أو تعديلها أو تعديل عقد العمل

 قطاع النشاط.يبحث إذا كاف إعادة تنظيم الدؤسسة قد تم من أجل بضاية القدرة التنافسية ل

                                                 
       Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.cit ; p. 645 انظر في ذلك:  1

  .131د/ معاشو نبالر فطة، الدرجع السابق، ص  2

 Cass.soc.05 avril 1995 : «  Si la réalité de la suppression d’emploi ou de la modification                  انظر في ذلك: 3

substantielle du contrat de travail est examinée au niveau de l’entreprise, les difficultés économique doivent être 

appréciées au regard du secteur d’activité du groupe au quel appartient l’entreprise. » cité par le code de travail 

français, op.cit., p. 489.                                                                                                                                               

                    
   , « Jean SAVATIER, «  La cessation d’activité de l’entreprise motif économique de licenciement: انظر في ذلك   4

Droit social, №4, Avril 2001, p.414.                                                                                                                            
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ة أو إعادة ػسػمن الضروري أف يدارس القضاة الرقابة على مدى ملبءمة قرار إعادة تنظيم الدؤسو  
أحسن القرارات ىذه الرقابة لا تسمح للقضاة بأف يحلوا لزل الدستخدـ في ابزاذ  الذيكلة، غتَ أفّ 

اؿ فعّ الدستخدـ أىو ضروري و تخذ من طرؼ ا يبحثوف فقط في كوف القرار الدإنمّ لتسيتَ الدؤسسة، و 
صرامة معيار القدرة التنافسية على قطاع لدواجهة الدنافسة أـ لا، وتطبق لزكمة النقض بدقة و 

  1النشاط.
توقف نشاط الدؤسسة يدكن أف يبرر التسريحات الاقتصادية إذا لد يكن بخطأ من  كما أفّ  

 التسريح إلاّ  النشاط بدنشأة واحدة لا يبرر وقفت غتَ أفّ  2، الدستخدـ أو بخاتو الدلومة )لا مبالاتو(
 3الدؤسسة كلها وبصاة نهائية. إذا كاف توقف النشاط قد مسّ  

 

إذا كاف نابذا  ا إلاّ جدّيلا يكوف سبب التسريح حقيقيا و  الرقتابة القضائية على علاقتة السببية: ثانيا:
ن صعوبات اقتصادية ػينتج بدوره عالذي ن تعديل لعقد العمل، و ن إلغاء الوظياة أو برويلها، أو عػع

لذلك نكوف بصدد علبقة سببية  ،ة أو لسبب آخر غتَ لصيق بشخص العاملػأو برولات تكنولوجي
التسريح من جهة، وعلبقة أو تعديلها أو تعديل عقد العمل و مزدوجة، علبقة سببية بتُ إلغاء الوظياة 

عوبات الاقتصادية من جهة أخرى، الصل و ػمػالعقد ػديل عػلها أو تعػسببية بتُ إلغاء الوظياة أو تعدي
ة ػى حقيقة علبقػلزكمة النقض تارض على قضاة الدوضوع لشارسة الرقابة الدزدوجة عل عليو فإفّ و 

 ة و بصاة صارمة. ػالسببي
حقيقة  فإفّ  ،: حسب رأي لزكمة النقض الارنسيةالتسريحقتة السببية بي  إلغاء الوظيفة و علا-2

التسريح بذعل الدستخدـ لها أو تعديل أساسي لعقد العمل و علبقة السببية بتُ إلغاء الوظياة أو بروي
 عاجزا عن توفتَ منصب آخر بالدؤسسة للعامل الذي ألغيت وظياتو أو تم برويلها أو تعديلها.

بعد إلغاء  –أف يتقرر الالتزاـ الصريح بإعادة ترتيب العامل ) إعادة الإدراج( قانونا  قبلو  
 جعلتو على عاتق الدستخدـ بصيغ لا تدع ة النقض الارنسية ىذا الالتزاـ و ست لزكمكرّ   ،-وظياتو

                                                 
                                        Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.cit ; p. 647:    انظر في ذلك  1

  .Jean SAVATIER, Op.cit. , p. 413                        :                                                                               انظر في ذلك 2

 Tierry LAMARCHE, la fermeture de l’entreprise peut constituer un motif                                         :   وانظر كذلك
économique de licenciement, La semaine juridique, №24, 14 Juin 2001, p. 1005-1006  

     .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.cit ; p. 647:  انظر في ذلك 3
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 ج، لأفّ الالتزاـ بوضع لسطط لإعادة الإدما و  صنيفو لا يجب الخلط بتُ إعادة التأنّ  إلاّ  1،لرالا للشك
د لكل عامل بذنبا يجدلا يدكن أف يتحرر منو الدستخدـ بإيجاد منصب عمل  التصنيفالالتزاـ بإعادة 

بأجر منصب الأوؿ و ػة الػبل يتعتُ على الدستخدـ أف يوفر للعامل منصبا من ناس درج ،للتسريح
ىنا يدكن أقل درجة وأقل تأىيلب وبأجر أقل أيضا، و  اوفي حالة عدـ وجوده يقتًح عليو منصب 2،لشاثل

 للعامل رفض ىذا الاقتًاح.
 ،خدمةػمستػا على مستوى الدؤسسة الالعامل إمّ  صنيفيكوف البحث عن الوظياة لإعادة تو  

 أو على مستوى المجمّع إذا كانت تابعة لمجمع صناعي أو بذاري.
أف  3،تعتُ عليو حسب قرارات لزكمة النقضبل ي ،لا يتوقف التزاـ الدستخدـ عند ىذا الحدو  

لا صب الدتوفر يتطلب تأىيلب أعلى، و يقتًح على العامل الدهدد بالتسريح تكوينا أو تأىيلب إذا كاف الدن
ا تكوينا يدكّنو من التكيف مع الدهاـ إنمّ و  ،ـ أف يضمن تكوينا عاليا للعامليشتًط على الدستخد

 دة فقط.ديالج
من الجهود ، L1233-4القاضي يراقب مدى التزاـ الدستخدـ بدا تارضو عليو الدادة  وعليو فإفّ  

العامل  تصنيفإعادة  كذلك التأكد من أفّ و  ،ـ لتكوين العامل أو تأىيلوالدبذولة من طرؼ الدستخد
ع الذي تنتمي إليو الدؤسسة أصبحت غتَ في الدؤسسة الدستخدمة أو في الدؤسسات التابعة للمجمّ 

 لشكنة.
أصبحت تارض على  والتي L1233-4ومن أجل توفتَ بضاية أكبر للعامل تم تعديل الدادة  

   4بأجر لشاثل.و  لشاثلب اامل الدلغاة وظياتو منصبالدستخدـ أف يوفر للع
 

                                                 
 Le licenciement économique d’un salarier ne peut intervenir, en cas de suppression d’emploi           انظر في ذلك: 1

que si le reclassement de l’intéressé dans l’entreprise n’est pas possible.(Soc 01
er
 avril 1992 RJS 5/92, №598       

 .2332جاناي  39الدضافة بدقتضى قانوف التحديث الاجتماعي الدؤرخ في  L 1233-4و ىو ناس التعبتَ الذي استعملو الدشرع الارنسي في الدادة 

ما   31المؤرخ في  2333-177بمقتضى التعديل رقتم  assortir d’une rémunération équivalente تدعيما للحماية بأجر مماثلأضيات عبارة  2
2333. 

 Cass.soc.25 fév 1992 “ L’employeur , tenu d’exécuter de bonne foi le contrat de travail, a le               انظر في ذلك: 3

devoir d’assurer   l’adaptation des salariées à l’évolution de leurs emploi. » cité par Jean PELISSIER , Alain 

SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.cit, p. 649.                                                                    

                                                                                                                                                                       
 sur un emploi équivalent assortir… »           و التي أضيات إليها عبارة 2333ماي  31القانوف الدعدلة ب  L1233-4 انظر الدادة  4

d’une rémunération équivalente. ».                                                                                                     
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وجود علبقة سببية  ضرورةإضافة إلذ الأسباب الاقتتصايية: قتة السببية بي  إلغاء الوظيفة و علا-1
يتعتُ أيضا أف تكوف ىناؾ علبقة سببية بتُ إلغاء  ،إلغاء الوظياة بكافة صورىاحالات بتُ التسريح و 

  1التي لا تتصل بشخص العامل.و  ،الوظياة بكافة صورىا والأسباب الاقتصادية الدختلاة
 ماادىا أفّ  ،القضاء يارض قيودا أخرى على سلطة إدارة الدستخدـ لدؤسستو عليو فإفّ و  

تعديل عقد  والدستخدـ لا يدكنو أف يتمسك بالسبب الاقتصادي لتبرير إلغاء الوظياة أو برويلها أ
أو بذاوزه لسلطتو التي تعد السبب الحقيقي للئلغاء  ،العمل إذا كاف مذنبا بلبمبالاتو )خاتو الدلومة(

  2غتَ الدبرر للوظياة.
والتي أدت إلذ صعوبات اقتصادية  ،ىاكما لا يدكن للمستخدـ التمسك بالتًتيبات التي ابزذ 

 3أو مالية لتبرير التسريحات.
التسريحات النابذة عن  اعتبرت لزكمة النقض أفّ  ،لامبالاتووحتى في غياب غش الدستخدـ و  

إذا لد تكن نتيجة حتمية للسبب الاقتصادي الددعى  ،جدّيء الوظائف لا تستند لسبب حقيقي و إلغا
عندما يريد الدستخدـ التقليل من تكاليف العماؿ في غياب الصعوبات ىذا ما يحدث كل مرة و  4،بو

 الاقتصادية.
لزكمة النقض لد تتًؾ الارصة لقضاة الدوضوع لدمارسة رقابتهم الكاملة على رابطة  غتَ أفّ  

التنظيم إعادة  السببية بتُ عدد الوظائف الدلغاة والسبب الاقتصادي الدتمسك بو، حيث اعتبرت أفّ 
ا استبعدت إذا كاف ضروريا للحااظ على تنافسية الدؤسسة، إلّا أنهّ  مشروعا إلاّ الإنهاء مبررا و لا يجعل 

التسريحات التي تتم للحااظ على تنافسية الدؤسسة لا تكوف  على أساس أفّ  ،ىذه الاكرة فيما بعد
 5الوظياة. إذا كاف الغرض منها بذنب صعوبات اقتصادية أو لتدارؾ آثارىا السلبية على مبررة إلاّ 

                                                 
  .131السابق، ص د/ معاشو نبالر فطة، الدرجع  1

                                                                                                                                                                   :نظر في ذلكا 2

                                     ,droit des salariés.fr pour motif économique   Anne Sophie BADIOLA, Le licenciement,    

www.information-juridique.com/droit-travail/licenciement-pour-motif-économique         
        .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , Op.cit. ; p650 انظر في ذلك: 3

 Cass.soc 17 mai 1998 , RJS5/98, №579 «  En dehors de toute fraude ou de toute légèreté blâmable  ذلك:نظر فيا  4

de  l’employeur, les juges déclarent sans cause réelle et sérieuse des licenciements au motif que la suppression 

d’emploi n’était pas rendue indispensable par la cause économique invoquée par le chef de l’entreprise. »   
      Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , Op.cit.; p. 651انظر في ذلك:  5

 .                                      

http://www.information-juridique.com/droit-travail/licenciement-pour-motif-économique
http://www.information-juridique.com/droit-travail/licenciement-pour-motif-économique
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 ،صاديػالقانوف الارنسي قد اىتم بشكل واسع بدوضوع السبب الاقت فإفّ  خلاصة القولو 
إصدار عدة أحكاـ تو و جدّيى حقيقة سبب التسريح و سمح للقضاة من بسط سلطتهم الرقابية علو 

، غموض الذي يعتًي ىذه القوانتُشرح القو في التعليق على ىذه الأحكاـ و قضائية، كما ساىم الا
في  لرسداسف و ػن التعػانتهى الأمر إلذ اعتبار السبب الدشروع للئنهاء ىو الذي يكوف خاليا مو 

  1.دّيالجعناصره فكرة السبب الحقيقي و 
لا على كياية رقابتو و  دّيالجعلى السبب الاقتصادي الحقيقي و  ع الجزائري فلم ينصّ أمّا الدشرّ  
برديد عناصرىا الاقتصادية دوف توضيح لصااهاا، و اكتاى بالإشارة إلذ الدوافع أو الأسباب و  ،قضائيا

لتمكتُ  دّيالجي و ػقيقػب الحػذلك بتقدنً توضيح عن ماىية السبو  ،اركا فراغا قانونيا يجب تداركوت
رقابتو على  لدساعدة القاضي على بسطبالحماية القانونية الداتًضة، و  العامل من معرفة حقوقو والتمتع

 عليو فإفّ و  ،تو، كما يساعد ماتش العمل على مراقبة الإجراءاتجدّيمدى حقيقة سبب التسريح و 
إطالة النزاعات ثرة التسريحات التعساية و كأف يؤدي إلذ ضياع حقوؽ العماؿ و  ىذا الاراغ من شأنو

 رزؽ العامل.التي ياتًض أف تكوف ذات طبيعة استعجالية لأنها تتعلق بدصدر و  ،العمالية
 

 الفرع الثالث
  تةجدّيعبء إثبات حقيقة سبب إنهاء العقد و 

عليو و و، ػهاء ناسػبتُ إثبات الإنو  ،ة سبب الإنهاءجدّيؽ بتُ إثبات حقيقة و بداية يجب أف نارّ  
الدستخدـ قد فصلو من عملو مطالبا بالحقوؽ الدتًتبة على ذلك فعليو أف يثبت  فإذا ادعى العامل بأفّ 

عبء الإثبات يقع على  ىي أفّ و  ،الإنهاء كاف بسبب الاصل تطبيقا للقواعد العامة في الإثبات أفّ 
و غتَ ملزـ بإثبات ما فإنّ  ،جدّيغتَ سبب الإنهاء غتَ حقيقي و  الددعي، أما إذا ادعى العامل بأفّ 

 2يدعيو نظرا لصعوبة الأمر عليو إف لد يكن مستحيلب.

                                                 
 .139 د/ معاشو نبالر فطة، الدرجع السابق، ص 1
 .502 الدرجع السابق، ص ،صري و الارنسيالرزاز، تعديل عقد العمل في القانونتُ الد لزمد د/ فاطمة 2
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دـ، ولا يتحملو ػالدستخبتُ العامل و  اموزع دّيالجالحقيقي و يكوف نظاـ إثبات السبب لذذا سو  
لد تكن الأدلة   يتولذ القاضي مهمة إقامة الدليل من خلبؿ ما يقدـ لو من الطرفتُ، فإفأي طرؼ، و 

 1كافية على القاضي أف يحصل على أدلة أخرى عن طريق إجراء التحقيقات التي يراىا لازمة.
منحت للقاضي سلطات واسعة بابزاذ بصيع إجراءات  L1235-1الدادة  وبدقتضى نصّ  

ليتحقق من وجود  التحقيق التي يراىا مناسبة، كما يدكنو أف يستعتُ بكل وسائل الإثبات الدمكنة
لو و  ،ماػلو أف يستمع إلذ الطرفتُ و يطالبها بتقدنً أدلة تؤيد أقوالذو نايو، و أ دّيالجالسبب الحقيقي و 

ىو انات وأوراؽ ومستندات، و ػيػى بػلو أيضا أف يطلب الاطلبع علخبتَ، و  ق في الاستعانة باتٍ أوالح
يتعلق في قبوؿ أو رفض ما يقدـ لو من أدلة يكّوف منها عقيدتو برت رقابة لزكمة النقض فيما  حرّ 

  2للئنهاء أـ لا . دّيالجأيو في مدى وجود السبب الحقيقي و تقدير أسباب تكوين ر بالتكييف و 
ف الدليل الدقدـ للقاضي سواء من طرؼ الدستخدـ أو من طرؼ العامل قد ويشتًط أف يكو   

 وفي الحالة العكسية لا يعتد بو. ،تّم الحصوؿ عليو بطريقة مشروعة
و يصعب عليو إقامة الدليل على انعداـ العامل ىو الطرؼ الضعيف في العلبقة فإنّ  باعتبار أفّ و  

على ىذا الأساس جاءت اتااقية العمل الحالات، و تحيل عليو في كثتَ من بل يس ،السبب الدشروع
عليو ابذهت تشريعات و  3،الدولية لتعاي العامل من برمل عبء الإثبات في حالة إنهاء الاستخداـ

بدور  إما بالاعتًاؼ للقاضيا بإلقاء العبء على الدستخدـ و العمل إلذ وضع طريقتتُ للئثبات، إمّ 
 الدعلومات الدقدمة لو من الطرفتُ.ت و ايجابي في بسحيص الوقائع وأدلة الإثبا

 دّيالجي و ػقػب الحقيػالدنطق السليم أف يتحمل الدستخدـ عبء إثبات السبيقتضي العدؿ و و  
 4لعدة اعتبارات منها:

                                                 
 ,Jean Yves FROUIN, Le caractère réel et sérieux du motif : technique de contrôle:                 ذلكانظر في   1

Demi-journée Du conseil d’administration de l’association française de droit du travail et de la sécurité social, 

organisée En partenariat avec la sous-commission continue en droit social de la commission ouverte du Barreau 

du Paris« Autour de la rupture pour motif économique. », p.09, sur le site www.afd, date du 02/01/2011. 

 : 13/31/3791زير العمل الارنسي بدناسبة الدناقشات البرلدانية بتاريخ و انظر كذلك تصريحات و 

« Aucune des parties ne supporte la charge de la preuve… »                                                                                     

        
 .211سابق، ص د/ آماؿ طو عبد الغتٍ رزؽ، الدرجع ال  2

 الدتعلقة بإنهاء الاستخداـ. 3712لسنة  311من اتااقية العمل الدولية رقم  7/2انظر في ذلك نص الدادة  3

 op.cit., p.10.    Jean Yves FROUIN ,انظر في ذلك:  4

http://www.afd/
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 ،التسريح لسبب اقتصادي ىو قرار صادر من الدستخدـ يتخذه في إطار سلطة تسيتَ مؤسستو ػ إفّ 
ليس في سلوؾ العامل فمن باب أولذ يتم تبرير  الحسن للمؤسسة و في ضرورة الستَ الذي يجد مبررا لوو 

 سبب التسريح من طرؼ الدستخدـ.
وبة قانونا كالوثائق خصوصا في الوثائق الدطلت تكوف عادة بتُ أيدي الدستخدـ و وسائل الإثبا ػ إفّ 

يارض  القانوف الدفاتر الدمسوكة من طرؼ الدستخدـ باعتباره تاجرا، زيادة على ذلك فإفّ المحاسبية و 
الدعلومات للقاضي، تلك الوثائق التي قدمها لدمثل العماؿ أو للسلطة عليو تقدنً بصيع الوثائق و 

عليو فهو الدلزـ قانونا بتحمل عبء للعماؿ قبل لجوئو للتسريح، و الإدارية في حالة عدـ وجود لشثلتُ 
 .دّيالجإثبات السبب الحقيقي و 

 تثر قبل إلغاء الرقابة الإدارية السابقة نظرا للدور الايجابي مشكلة الإثبات لد للئشارة فإفّ و  
الطلبات إذ كانت تاحص كل  ،الذي كانت تلعبو السلطة الإدارية قبل منح التًخيص بالتسريح

ا يدؿ على أف الإثبات  تم رفضها لشّ  إلاّ الدقدمة من الدستخدـ والتي يجب أف تكوف مؤسسة ومشروعة و 
   1كاف يقع على الدستخدـ.

في حالة عجزه عن  وا بعد إلغاء الرقابة الإدارية فقد أصبح دور الرقابة منوط بالقاضي، أمّ  
ر لدصلحة الشك ) الاشل في الوصوؿ إلذ الحقيقة( ياسّ  ناعتو بوصولو إلذ الحقيقة فإفّ قتكوين 
 2العامل.
تم الطعن و  ،قد انتقد لكونو لسالاا لدبدأ الدساواة بتُ الدواطنتُ أماـ القانوف ىذا النصّ  غتَ أفّ  

عندما يعجز  ىذه القاعدة لا تطبق إلاّ  الطعن رفض بحجة أفّ  أفّ  فيو أماـ المجلس الدستوري، إلاّ 
ىذه  وأفّ ، لر تسريح العاميبرّ  جدّييمة على وجود سبب حقيقي و القاضي عن تكوين عقيدة سل

 .لا علبقة لو بدبدأ الدساواةعلى الشروط القانونية للتسريح و  هادؼ إلذ لشارسة الرقابة القضائيةالقاعدة 
  نظرا لاختلبؼ الدراكز القانونية للطرفتُ ،تطبيق ىذه القاعدة ليس فيو خرؽ لدبدأ الدساواة أفّ  يبـدوو 

العمل الدولية عبء وعلى ىذا الأساس لد برمّل اتااقية  ،) طرؼ ضعيف في مواجهة طرؼ قوي(

                                                 
 .133معاشو نبالر فطة، الدرجع السابق، ص د/   1
 « Si un doute subsiste il profite au salarier » التي جاء فيها: سابقا(  وL122-14-3)الدادة  L1235-1انظر الدادة  2
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ة سبب إنهاء الاستخداـ للعامل بل جعلت عبء الإثبات إما على عاتق جدّيإثبات حقيقة و 
  1الدستخدـ أو بتقدنً كل طرؼ ما لديو من أدلة إثبات.

رت ا بالنسبة للتشريع الجزائري فقد منح الحق للمستخدـ في تقليص عدد العماؿ إذا برّ أمّ  
عبء إثبات ىذه الأسباب يقع على الدستخدـ، إذ يتعتُ  على أفّ  يدؿّ  الشّ  2،ذلك أسباب اقتصادية

 ر الدوافع التي أدت بو إلذ تقليص عدد العماؿ بذاه لشثلي العماؿ و الذيئات النقابية.عليو أف يبرّ 

 
 

 المطلب الثاني
 ضبط المعايير الموضوعية لاختيار العمال المعنيي  بالتسريح

بالتسريح لسبب اقتصادي  الدكرسة لحماية العماؿ الدهددينمن بتُ الضوابط الدوضوعية  
برديد ط و ػى ضبػابة القضائية علػضبط الدعايتَ التي على أساسها يتم التسريح، كما تعتبر الرقاختيار و 

قررة لدصلحة العماؿ ولدواجهة تعسف صاحب العمل، معايتَ التسريح من بتُ الضمانات القوية الد
في الأوؿ للمعايتَ التي يتم على أساسها اختيار العماؿ الدعنيتُ بالتسريح، عليو سنتطرؽ في الارع و 

 برديد معايتَ التسريح.ثاني للرقابة القضائية على ضبط و نخصص الارع الحتُ 
 

 الفرع الأول
 المعايير التي يتم على أساسها اختيار العمال المعنيي  بالتسريح

اجتماعية كالسن والخدمة والأعباء العائلية من جهة، ايتَ لاعتبارات يجب أف بزضع ىذه الدع 
توفيق تضمن حسن ستَ نشاط الدؤسسة من جهة أخرى، لذلك لا يجب أف بزرج ىذه الدعايتَ عن الو 

مصلحة الدستخدـ من جهة أخرى، إذ لا يتصور أف يتم اختيار بتُ مصلحة العماؿ من جهة و 
أو أف يكوف السبب الاقتصادي للتسريح مظهرا  ،وائيةالعماؿ الدعنيتُ بالتسريح بطريقة بركمية أو عش

  3قانونيا تتستً في ثناياه البواعث الاردية الحقيقية للئنهاء.
                                                 

والدتعلقة بإنهاء الاستخداـ، متوفرة على موقع منظمة العمل الدولية الالكتًوني   3712بند أ وب من الاتااقية الدولية للعمل لسنة  7/2انظر الدادة    1
www.ilo.org/ilolex/arab/docs    . 

 ، الدشار إليو سابقا.11-90من قانوف  69انظر الدادة   2
 .530د/ لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص  3

http://www.ilo.org/ilolex/arab/docs
http://www.ilo.org/ilolex/arab/docs
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الية على صاحب العمل أف يأخذ بعتُ الاعتبار على ىذا الأساس فرضت التشريعات العمّ و  
في حالة عدـ وجودىا يلتزـ الجماعية، و ا ورد في الاتااقيات مع الالتزاـ بد ،على الأقل الدعايتَ القانونية

الدستخدـ  لأفّ  ،باستشارة لجنة الدؤسسة أو لشثلي العماؿ عند اختياره للعماؿ الذين ستنهى خدمتهم
 ا في اختيار ىذه الدعايتَ بشكل تاـ .لا يكوف حرّ 

جواف  22الصادرة في  366من التوصية الدولية رقم  21ت الدادة على ىذا الأساس نصّ و  
عن الدؤبسر العاـ لدنظمة العمل الدولية على: " ينبغي أف يقوـ اختيار صاحب العمل للعماؿ  3712

الذين يعتزـ إنهاء استخدامهم لأسباب ذات طابع اقتصادي أو تكنولوجي أو تنظيمي أو مثيل على 
أة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمنشػػتراعى بصورة كافية مصالح الدؤسسة أو البقدر الإمكاف، و  أساس معايتَ موضوعة مسبقا

 1أو الذيئة، كما تراعى مصالح العماؿ.".

و في حالة الإنهاء الجماعي من قانوف العمل الارنسي بأنّ  L1233-5الدادة  يستااد من نصّ و 
تنتهي خدمتو د صاحب العمل الدعايتَ التي بركم اختيار من سلعلبقات العمل لسبب اقتصادي يحدّ 

ة ػػػػػػػػػػػػػػمؤسسػػػػػػػجنة الػشارة لػذلك بعد استو  -تااؽ أو الاتااقية الجماعيةلا غياب افيىذا من العماؿ و 
 2، وتأخذ ىذه الدعايتَ بصاة خاصة:-وجودىا عدـ أو لشثلي العماؿ في حالة

 الأعباء العائلية، -

 مدة الخدمة في الوحدة الاقتصادية أو الدؤسسة، -

ة والتي بذعل عودهام لدباشرة النشاط اؿ الذي يتسم ببعض الخصائص الاجتماعيمركز العمّ  -
 الدهتٍ أمرا صعبا وبصاة خاصة الدعوقتُ وكبار السن من العماؿ،

 الصاات الدهنية بالنسبة لكل طائاة من طوائف العماؿ. -

الدادة  لأفّ  ،ىذه الدعايتَ ليست واردة على سبيل الحصر بل على سبيل الدثاؿ يلبحظ أفّ و 
L1233-5  أوردت عبارة بصاة خاصة(notamment)،  الدستخدـ أف يضيف معايتَ لذلك يستطيع

  3ل معيار الكااءة الدهنية.وغالبا ما ياضّ  ،ل بعضها على بعضضّ يدكن أف ياأخرى، و 
بعد أف يأخذ  ار العماؿ إلاّ يل أحد الدعايتَ التي بركم اختو لا يجوز للمستخدـ أف ياضّ غتَ أنّ  

 1في عتُ الاعتبار بصيع ىذه الدعايتَ.
                                                 

 عن الدؤبسر العاـ لدنظمة العمل الدولية، متوفر على الدوقع الالكتًوني : 3712جواف  22الصادرة في  366من التوصية الدولية رقم  21ادة الدانظر  1

www.umm.edu/humarts/arabic/R166.pdf 
 .166الدرجع السابق، ص ، إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصادية د/ حسن عبد الربضاف قدوس،  2
 .240د/   شواخ لزمد الأبضد، الدرجع السابق، ص   3
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الدستخدـ بعد أف  فإفّ  ،و في غياب الأحكاـ الاتااقية الدخالاةجاء في حكم آخر بأنّ  قدو  
اؿ الذين سوؼ تنتهي خدمتهم يكوف من حقو أخذ في الاعتبار بصيع الدعايتَ التي بركم برديد العمّ 

  2ل معيار الكااءة الدهنية حتى يحتاظ في مؤسستو بالعماؿ الأكثر كااءة.أف ياضّ 
على صاحب العمل أف يأخذ بعتُ الاعتبار بصيع الدعايتَ الواردة في الدادة  و يجبغتَ أنّ  

L1233-5 قد أحسن الدشرع كن أف يضيف إليها معايتَ أخرى، و يدو  3،من قانوف العمل الارنسي
الإنهاء الارنسي صنعا عندما ألزـ الدستخدـ أف يأخذ ببعض الدعايتَ كحد أدنى يجب احتًامو في حالة 

بأف منح  ،في ناس الوقت على الدرونة اللبزمة لذذه العلبقات حافظو  ،قات العملالجماعي لعلب
 4للمستخدـ الحق في إضافة معايتَ أخرى.

في اتااقية  لد يوجد نصّ  لا يلتزـ الدستخدـ ما ،طبقا لدا استقرت عليو لزكمة النقض الارنسيةو  
كم اختياره لدن ستنتهي خدمتهم، لتي بربصاعية بإتباع أولوية معينة عند برديده للضوابط الدوضوعية ا

 5لو أف يجعل من الكااءة الدهنية ضابطا لاختياره.و 
زئي ػػػػػػفي حالة الإغلبؽ الج« و:على أنّ   منو 377في الدادة  ا قانوف العمل الدصري فقد نصّ أمّ  

الدنشأة الدعايتَ لد تتضمن الاتااقية الجماعية السارية في  قليص حجم الدنشأة أو نشاطها، إذاأو ت
ىذا و يتعتُ على صاحب العمل أف يتشاور في فإنّ  ،الدوضوعية لاختيار من سيتم الاستغناء عنهم

الشأف مع الدنظمة النقابية وذلك بعد صدور القرار وقبل التنايذ، وتعتبر الأقدمية والأعباء العائلية 
في ن الاستئناس بها في ىذا الشأف، و كالدهارات الدهنية للعماؿ من الدعايتَ التي يدالقدرات و السن و و 

 مصالح العماؿ."تَ الدوازنة بتُ مصالح الدنشأة و تلك الدعاي يبصيع  الأحواؿ يتعتُ أف تراع

                                                                                                                                                         
1  «  L’employeur ne peut privilégier l’un des critères arrêtés pour fixer l’ordre des licenciements qu’après avoir 

en considération l’ensemble de ceux-ci. »                                                                                                               
 .213د/ شواخ لزمد الأبضد، الدرجع السابق، ص  2
 Lorsque l'employeur procède à un licenciement collectif pour motif  » :                 على ما يلي  L1233-5تنص الدادة   3

économique et en l'absence de convention ou accord collectif de travail applicable, il définit les critères retenus 

pour fixer l'ordre des licenciements, après consultation du comité d'entreprise ou, à défaut, des délégués du 

personnel. Ces critères prennent notamment en compte :                                                         

   1° Les charges de famille, en particulier celles des parents isolés;                                                              

  2° L'ancienneté de service dans l'établissement ou l'entreprise;        

  3° La situation des salariés qui présentent des caractéristiques sociales rendant leur réinsertion professionnelle 

particulièrement difficile, notamment celle des personnes handicapées et des salariés âgés ;  

4° Les qualités professionnelles appréciées par catégorie » . 
 .111رجع السابق، ص د/ لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الد 4

مرجع السابق، ص ػال ،إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصادية أورده  د/ حسن عبد الربضاف قدوس، Cass.soc 26 Juin 1986 ,انظر في ذلك:  5
367 . 
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ل في القانوف الدصري سوى معايتَ دىا القانوف الارنسي لا تشكّ الدعايتَ التي حدّ  يلبحظ أفّ و  
الدستخدـ ملزـ بدراعاة تلك الدعايتَ عند الدوازنة بتُ  للبستئناس، إذ ليست لذا صاة الإلزاـ، غتَ أفّ 

ليس فقط الدعايتَ التي بزدـ -مصالح الدؤسسة ومصالح العماؿ، وبالتالر يجب على الدستخدـ أف يختار 
الدعايتَ التي تراعي مصالح العماؿ كالأعباء الأسرية  -لكن أيضاو  ،مصالح الدؤسسة كالكااءة الدهنية

ذين س من السهل برديد ما إذا كاف الدستخدـ قد حافظ على التوازف بتُ ىو ليوالسن، غتَ أنّ 
 1التي عادة ما تكوف متعارضة.النوعتُ من الدصالح أـ لا، و 

التأىيل لكل منصب عمل كمعايتَ لجزائري فقد أشار إلذ الأقدمية والخبرة و ع اا الدشرّ أمّ  
إلذ معيار  37-71من الدرسوـ  39 الدادة غتَ أنوّ أشار في 2،اؿ الذين ستنتهي خدمتهملتحديد العمّ 

وا السن عند حديثو عن إجراءات اللجوء إلذ تقليص عدد العماؿ بعبارة " إحالة الأجراء الذين بلغ
، وبذلك يكوف أولئك الذين يدكنهم الاستاادة من التقاعد الدسبق"السن القانونية على التقاعد و 

بشأف  3712لسنة  319ع الجزائري قد تبتٌ الدعايتَ الدولية التي نصّت عليها الاتااقية رقم الدشرّ 
 3التشاور مع لشثلي العماؿ في حالة التسريح لأسباب اقتصادية بل بذاوزهاا لصيغة أفضل.

 
 

 الفرع الثاني
  هاتحديدو معايير التسريح الرقتابة القضائية على ضبط 

ىذا  لأفّ  ،عقد عملو لسبب اقتصادي أف ينازع في نظاـ الإنهاء ىنتهابإمكاف كل عامل  
تقضي الدادة اية اللبزمة ضد تعسف الدستخدـ، و الأختَ يخضع لرقابة القضاء بهدؼ توفتَ الحم

L1214-2  في فقرهاا الثانية بأف يلتزـ الدستخدـ بناء على طلب مكتوب من من قانوف العمل الارنسي
من  L1233-5تطبيقا للمادة  ،الدعايتَ التي اعتمد عليها في عملية التسريح  لو كتابةالعامل أف يبتُّ 

 ، وللعامل عشرة أياـ حتى يقدـ ىذا الطلب وللمستخدـ عشرة أياـ للرد.دديالجقانوف العمل الارنسي 
                                                 

 .532عبد الحايظ بقة، بضاية العامل الدسرح لأسباب اقتصادية، الدرجع السابق، ص   1
على :" بردد كيايات تقليص عدد الدستخدمتُ بعد استنااذ بصيع الوسائل التي من شأنها منع اللجوء إليو   11-90من قانوف  71تنص الدادة   2

ليس و ايتَ الدذكورة على سبيل الدثاؿ على أساس معايتَ و لاسيما الأقدمية، الختَة و التأىيل لكل منصب ..." ويلبحظ أف ىذه الدادة قد أوردت الدع
 على سبيل الحصر لكوف أنها جاءت بعد كلمة لاسيما.

نة الثانية د/ لزمود سلبمة، إنهاء عقد العمل لأسباب اقتصادية في تشريعات العمل العربية والأجنبية، لرلة ىيئة قضايا الدولة، العدد الرابع، الس 3
 . 11، ص 3771ديسمبر  -والأربعوف، أكتوبر
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جاناي  31الحكم الصادر عن الدائرة الاجتماعية لمحكمة النقض الارنسية بتاريخ  قد أقرّ و  
التالية: عند عدـ وجود اتااقية أو اتااقية بصاعية واجبة التطبيق، فللمستخدـ أف يحدد  الدبادئ 3779

ديد الدعايتَ التي يعتد بها لتح -بعد استشارة لجنة الدؤسسة أو عند عدـ وجودىا لشثل العماؿ –
لة النزاع عليو في حاعتد بجميع الدعايتَ القانونية، و يتعتُ على الدستخدـ أف يالعماؿ الدعنيتُ بالتسريح، و 

أف عدـ مراعاتو للقواعد  استند إليها لتحديد اختياره، و أف يطلع القاضي على العناصر الدوضوعية التي
الخاصة بنظاـ الإنهاء يشكل عدـ مشروعية تؤدي إلذ ضرر ينبغي جبره بتعويض العامل حسب 

تعرض لبياف الجزاء نلضماف برقيق أكبر قدر من الحماية يجب أف و  1،السلطة التقديرية للقاضي
  على النحو التالر:لدتًتب عن لسالاة ىذه الدعايتَ ثم الجزاء ا ،الدتًتب عن غياب معايتَ الإنهاء

 
 L 122-14-2 كانت الدادة   3776قبل سنة  أولا: جزاء غياب بيان المعايير الموضوعية للتسريح:

رت لزكمة حيث قرّ  ،الالتزاـ ببياف الإنهاء في خطاب الإنهاء أمن قانوف العمل الارنسي تضع مبد
 جدّيالإنهاء يكوف دوف سبب حقيقي و  أفّ  -3773نوفمبر  27بدوجب الحكم الصادر في -النقض 

ء يكوف لرردا من إذا بزلف ىذا البياف، ثم ابذو القضاء تدريجيا إلذ برديد مدى ىذه القاعدة، فالإنها
علن إليو  تى إذا علم العامل بالأسباب بطريق آخر غتَ الخطاب الدح دّيالجالسبب الحقيقي و 

 الأسباب الخطاب ينبغي أف يبتُّ  عندما يكوف الإنهاء لسبب اقتصادي فإفّ كالدراسلبت السابقة، و 
يكاي أف تكوف الوقائع الدبينة بذيز للقاضي أف يتحقق من مل، و ػها صاحب العػالاقتصادية التي يحتج ب

 رةذلك في إطار الأسباب الدبرّ و  ،عقدأو رفض تعديل ال الإنهاء يستند إلذ إلغاء الوظياة أو تغيتَىا أفّ 
 2إعادة تنظيم الدؤسسة.للئنهاء كالصعوبات الاقتصادية والتحولات التكنولوجية و 

للئنهاء ينبغي عليو أف يقتصر على  دّيالجر القاضي وجود السبب الحقيقي و لكي يقدّ و  
لكي يتمكن من ىذا التقدير يجب على الدستخدـ أف ائع الدبينة في خطاب الإنهاء، و قتكييف الو 

ذلك إلذ يطلعو على كافة العناصر التي يقدمها لدمثلي العماؿ أو السلطة الإدارية الدختصة، إضافة 
الوقائع  يجب على القاضي الاجتماعي أف يعتد بتاريخ الإنهاء عند تقديره لسبب ىذا الإنهاء، لأفّ 

 اللبحقة على خطاب الإنهاء لا يكوف لذا تأثتَ على تقدير القاضي.

                                                 
 .111نقلب عن د/لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص  .Cass.soc.14 Janv.1997 ; dr.soc.2, 1997,p.162  ,انظر في ذلك: 1
 .113د/لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص  2
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 الدتعلق بقضية امتنع فيها الدستخدـ  1 ،3776جاناي  21الواقع أف الحكم الصادر بتاريخ و  
من الإجابة عن طلب العامل لدعرفة معايتَ نظاـ الإنهاء ينبغي أف يدتد إلذ الحالة التي تكوف فيها إجابة 

د مضموف ىذا الالتزاـ" ببياف الدعايتَ  و يؤوؿ بالتالر لمحكمة النقض أف بردّ كافية، وأنّ الدستخدـ غتَ  
الذي يهم العامل ليس معرفة  الواقع أفّ السارية الداعوؿ آنذاؾ، و  L321-1الدادة  كتابة" تطبيقا لنصّ 
ـ ىذه الدعايتَ على إنّما معرفة كيف طبق الدستخدالدستخدـ لتحديد نظاـ الإنهاء و  الدعايتَ التي أخذ بها

 ،الطائاةإلذ ناس ع العماؿ الذين ينتموف ح ياتًض مقارنتو محالتو الاردية، فاختيار العامل الدسرّ 
صاؿ الأسري ػة حالة الاناخاصّ و  ،عتُ الاعتبار الأعباء العائليةينبغي على الدستخدـ أف يأخذ بو 
ىذه  اندماجهم الدهتٍ، ولا شك أفّ ل سمات اجتماعية بذعل من الصعب وضع العماؿ الذي يشكّ و 

 التي لا يجوز إفشاؤىا للغتَ.الحياة الخاصة للعامل و  الدعايتَ بسسّ 
الدقصود " ببياف الدعايتَ الدعتد بها" لا يجب أف يصل إلذ حد الاعتداء على  لذلك نرى بأفّ  

لكن إذا الإنهاء، و عامل الدتعلق بدعايتَ سرية الحياة الخاصة للعامل عند إجابة الدستخدـ لطلب ال
الة " ىذه الإجابة تتًؾ العامل في ح اقتصرت إجابة الدستخدـ على بياف قائمة الدعايتَ الدعتد بها فإفّ 

استنادا لدا سبق ذكره ىجر القضاء الدبدأ الذي يعتبر و  ،للئنهاء" دّيالجعدـ معرفة السبب الحقيقي و 
أصبح والحقيقي، و  دّيالجح ينزع منو سببو  التسريعدـ إجابة الدستخدـ على طلب بياف معايتَ أفّ 

 -Lمادة ػال ىذا استنادا لنصّ الدعايتَ الدوضوعية للتسريح، و  الدستخدـ غتَ ملزـ بتضمتُ خطاب الإنهاء

في حالة عدـ إجابة العامل كتابة على طلبو الدتعلق  لأفّ  ،من قانوف العمل الارنسي الحالر 1233-43
د عدـ لررّ  ا يعتبر ذلكوحقيقي وإنمّ  جدّيبالدعايتَ الدعتمدة في تسريحو لا يعتبر تسريحو دوف سبب 

 2مشروعية إجرائية يقتضي الدطالبة بالتعويض لجبر الضرر.

                                                 
أماـ الدائرة  الاجتماعية لمحكمة   Coulronicضد شركة  Abdelmounim BNNISطرحت قضية  3776جاناي  21بتاريخ   1

، وتتعلق ىذه القضية بعامل شملو الإنهاء الجماعي لسبب اقتصادي والذي اختصم صاحب لعدـ إجابة ىذا الأختَ على طلبو إعمالا الارنسية النقض
د ( بشأف معرفة الدعايتَ التي اعتمدىا صاحب العمل الجدّيمن قانوف العمل الارنسي  L1233-43)و التي تقابل الدادة    2-14-122لنص الدادة 

ذي لراؿ نظاـ الإنهاء، واعتبرت الدائرة الاجتماعية أف سكوت صاحب العمل  إنما يتًؾ العامل في حتَة وعدـ معرفة للسبب الحقيقي لاصلو والفي 
عدـ ، غتَ أف الحكم لد ينصف العامل في طلب التعويض على أساس أنو لد يقم الدليل على تضرره من الجدّييكوف بالتالر لرردا من السبب الحقيقي و 

 إجابة صاحب العمل لطلبو.

       Cass.soc.20 Janvier.1998, RJS3/98 №296, soc 2 Fév 2006 Bull,civ, V,№57 «  Cet arrêt après un انظر في ذلك: 2

 revirement de jurisprudence ; la chambre sociale décidait auparavant que ( l’absence de repense de l’employeur 

à la demande du salarié l’invitant à lui préciser les critères relatifs à l’ordre des licenciements laisse le salarié 

dans l’ignorance du motif réel de son licenciement, lequel est, dès lors, dépourvu de cause réelle et sérieuse) soc 

23Janvier 1996, RJS , 3/96 , №263 cité par Jean PELISSIER, Alain SUPIOT, Antoine JEAMMAUD  et  Gilles 

AUZERO , OP.Cit; p. 629.       
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نهاء الذي يستند لسبب الإ إفّ  :التسريح الاقتتصاي ثانيا: جزاء مخالفة صاحب العمل لمعايير 
لا  ،لا برتـً فيو الدعايتَ التي حددىا الدستخدـ لاختيار العماؿ الذين سيتم الاستغناء عنهماقتصادي و 

ا على أساس وإنمّ  ،جدّيسبب حقيقي و الإنهاء كاف دوف  يعطي الحق في التعويض على أساس أفّ 
 1من قانوف العمل الارنسي. L 321-1-1لسالاة الدادة 

في -عدـ احتًاـ صاحب العمل  رت الدائرة الاجتماعية لمحكمة النقض الارنسية أفّ د قرّ قو  
أو لشثلي العماؿ  ذلك بعد استشارة لجنة الدؤسسةو  ،لدعايتَ الإنهاء -إطار الإنهاء الاقتصادي الجماعي

قانوف من  L 321-1-1الدادة   ا يعطي الحق في التعويض لدخالاة نصّ إنمّ  ،في حالة عدـ وجودىا
و يؤوؿ للقاضي تقدير مقدار التعويض دوف التزامو بتحديد ىذا على ذلك فإنّ و  2،العمل الارنسي

 من قانوف العمل الارنسي.    L122-14-4الدقدار بأجر ستة أشهر على الأقل تطبيقا لنص الدادة 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

                                                 

 
 .213نقلب عن د/ شواخ لزمد الأبضد، الدرجع السابق، ص    cass.soc, 24 Mars 1994.Bull..civ, V انظر في ذلك:1

 .111لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص   /نقلب  عن د    cass.soc, 07 Fév 1990.Bull..civ, V  انظر في ذلك:  2
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 المبحث الثاني
 تسريحهالضوابط الشكلية المقررة لحماية العامل عند 

العماؿ الذين شملهم ونية للعماؿ الدهددين بالتسريح و من أجل توسيع دائرة الحماية القان 
 -الذي عادة ما يكوف في شكل بصاعيو  –يعات العمالية عملية التسريح التسريح، أحاطت التشر 

بإجراءات  ع بالقياـإذ ألزمو الدشرّ  ،قيود إجرائية صارمة مقيدة لسلطة الدستخدـ التنظيميةابط و بضو 
استشارة لشثلي العماؿ أو لجنة الدؤسسة، ثم إخطار السلطة تتمثل أساسا في إخطار و  سابقة للتسريح

قيدا على الدستخدـ يتمثل ىري يعتبر ضمانا أساسيا للعامل و الإدارية، كما ألزـ الدستخدـ بإجراء جو 
  1في القياـ بإعداد خطة الحااظ على العمل.

ب الأوؿ إلزامية القياـ بإجراءات الإخطار والدشاورة، أمّا الدطلب الثاني وعليو سنتناوؿ في الدطل 
تتمثل أساسا في إعداد خطة الحااظ على ماية الدرافقة لعملية التسريح و فسنخصصو لإجراءات الح

 العمل. 
 

 المطلب الأول 
 إلزامية القيام بإجراءات الإخطار والمشاورة

التشاور و بالتسريح بإخطار لشثلي العماؿ أو لػجنة الدؤسسة يلتزـ الدستخدـ قبل اتػخاذ أي قرار  
من  ىعلى ىذا الأساس سنتناوؿ كل التزاـ على حدو ، معهم، كما يلتزـ بإخطار السلطة الإدارية

 خلبؿ ما سيأتي بيانو:
 

 الفرع الأول
 تهمواستشار  إخطار ممثلي العمال أو لجنة المؤسسة

الدتعلقة بإنهاء  311من الاتااقية الدولية رقم  31طبقا لنص الدادة  -يلتزـ الدستخدـ  
ا ينوي القياـ بو بإخطار لشثلي العماؿ عمّ  -الاستخداـ الصادرة عن الدؤبسر العاـ لدنظمة العمل الدولية

عن ي أو مػثيل، و ػمػي أو تنظيػتكنولوج من عمليات إنهاء الاستخداـ لأسباب ذات طابػع اقتصادي أو
أف يتيح لدمثلي و الاتًة الزمنية الدرتقب أف يتم خلبلذا ىذا الإنهاء، العمالية الدزمع إنهاء عقودىا و  الائات

                                                 
 .311د/ عطا الله أبو بضيدة، الدرجع السابق، ص  1
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 ،يق نطاقويالعماؿ فرصة لاستشارهام بشأف التدابتَ التي ينبغي ابزاذىا لتجنب الإنهاء أو لتض
 1بحث إمكانية إيجاد أعماؿ بديلة لذم.خايف آثاره السلبية على العماؿ و لتو 

الذي يعتزـ إجراء تغيتَات -الدستخدـ  366من التوصية الدولية رقم  23 ما ألزمت الدادةك 
 -ىامة في الإنتاج أو البرنامج أو التنظيم أو الذيكل أو التكنولوجيا والتي من شأنها إنهاء الاستخداـ

بتَ التي يدكن ح أف تسار عنها والتدالآثار التي يرجّ الي العماؿ بشأف ىذه التغيتَات و باستشارة لشث
 2معها بذنب أو بزايف الآثار الضارة لدثل ىذه التغتَات.

 -3717أوت  32بدوجب القانوف الصادر في -ع الارنسي فقد ألزـ الدستخدـ ا الدشرّ أمّ  
رمة ػة الدنصػخلبؿ السن هتطور لة العمل في الدؤسسة و على حصي واطلبعهابإخطار لجنة الدؤسسة كتابة 

وؿ الدسائل يتبادؿ الرأي معها حو  -L2323-56حسب الدادة -على برنامج العمل للسنة الدقبلة و 
وبصاة خاصة الإجراءات التي من شأنها  ،الستَ العاـ لنشاط الدؤسسةالتي تتصل بالتنظيم والإدارة و 

 3الدساس بحجم و ىيكل قوة العمل.
الدستخدـ الذي يرغب في إجراء تسريح بصاعي لأسباب اقتصادية خلبؿ الاتًة التي  عليو فإفّ و  

 إلذ الاجتماع و تبادؿ الرأي. 5أو لشثلي العماؿ 4 تقدر مدهاا بثلبثتُ يوما ملزـ بدعوة لجنة الدؤسسة
افة الدعلومات أف يخطرىم بك -عند دعوة لشثلي العماؿ إلذ الاجتماع-ينبغي على الدستخدـ و  

دفعتو إلذ إعداد مشروع الانية التي لقة أساسا بالأسباب الاقتصادية والدالية و الدتعاصة بالإنهاء و الخ
الطوائف الدهنية التي يدسها ىذا الإجراء، مع إبراز الدعايتَ الإنهاء وعدد العماؿ الدزمع تسريحهم و 

الاتًة التي سيتم خلبلذا ة و لي لقوة العمل بالدؤسسالحجم الكة لاختيار العماؿ لزل التسريح، و الدوضوعي
ة وعلى الدستخدـ تقدنً تلك البيانات قبل التاريخ المحدد للبجتماع باتً  ،(L1233-10)إجراء التسريح 

 6تكوين الرأي حوؿ مشروع الإنهاء.تسمح لدمثلي العماؿ بدراستها و 

                                                 
 .393الدرجع السابق، ص  ،إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصاديةد/ حسن عبد الربضاف قدوس،  1
 ، متوفر على الدوقع الالكتًوني:3712الصادرة عن الدؤبسر العاـ لدنظمة العمل الدولية عاـ  366من التوصية الدولية رقم  23الدادة  انظر 2

www1.umn.edu/humarnts/arabic/R166.pdf  23/33/2333بتاريخ. 

 .313، ص الدرجع السابق، إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصاديةد/ حسن عبد الربضاف قدوس،  3
 عاملب فأكثر. 50لجنة الدؤسسة ىي تنظيم قانوني يكوف في الدؤسسات التي تستخدـ   4
 عاملب. 50عماؿ دوف أف يتجاوز عددىم  10يكوف لشثلي العماؿ في الدؤسسات التي يعمل فيها أكثر من  5
 .550د/ لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص   6
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العمل في حالة إنهاء علبقة -لصدىا تارض على الدستخدـ  L1233-8بالرجوع إلذ الدادة و  
عاملب فأكثر أو لشثلي  13أف يدعو لجنة الدؤسسة في الدؤسسات التي تشغل  -لأسباب اقتصادية

ليطلعها على مشروع الإنهاء  عاملب إلذ اجتماع 13العماؿ بالنسبة للمؤسسات التي تشغل أقل من 
ستشارة ليو يقتضي الحديث عن الاعو أسبابو، ويختلف الوضع بحسب عدد العماؿ الدزمع تسريحهم، و 
ا الافتًاض الثاني فيتعلق عماؿ، أمّ  33الإخطار وجود افتًاضتُ، الافتًاض الأوؿ تسريح أقل من و 

  1عماؿ على الأقل. 33بتسريح 

 
لا يخص  هام استشار خطار لشثلي العماؿ و إ إفّ عمال:  22أولا: في حالة تسريح جماعي لأقتل م  

عماؿ لا يخضع 33التسريح الاردي لأقل من  بالتالر فإفّ ح الجماعي، و ػالتسري إلاّ  -من حيث الدبدأ-
  L 1233-26ت عليو الدادتاف لدثل ىذا الإجراء ما عدا في حالة التسريح الدتتابع الذي نصّ 

على حالة الدشروعات أو الدؤسسات الخاضعة  L 1233-26ت الدادة حيث نصّ  L 1233-27،2و 
أي  عماؿ فإفّ  33أشهر متتابعة تسريح أكثر من  31للتشريع الخاص بلجاف الدؤسسة، فإذا تم خلبؿ 

عماؿ على  33د خلبؿ الثلبثة أشهر التالية يخضع للؤحكاـ الخاصة بتسريح يجدتسريح اقتصادي 
 3عماؿ. 33الأقل أي أكثر من 

ح ت على حالة الدشروعات أو الدؤسسات الخاضعة للتسريفقد نصّ  L 1233-27ا الدادة أمّ  
عاملب دوف تقدنً خطة   31إذا تم خلبؿ سنة مدنية تسريح أكثر من و  الخاص بلجاف الدؤسسة،

د يجدكل تسريح اقتصادي  فإفّ  L 1233-28و L 1233-26الحااظ على العمل وفقا للمادتتُ 
اؿ ػػػػػػػػػػػػمػع 33ح ػريػخاصة بتسػػػػػػػػػػػخلبؿ الثلبثة أشهر الأولذ من السنة الددنية التالية يخضع للؤحكاـ ال

  4أكثر.أو 

                                                 
 .182الدرجع السابق، ص  إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصادية،الربضاف قدوس،  د/ حسن عبد  1
                                         Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit. ; p. 616انظر في ذلك:    2

الدؤرخ  2007-329الدلغاة بالأمر  رقم   L321-2(a , b ,c)من قانوف العمل الارنسي التي تقابلها الدادة    L 1233-26انظر نص الدادة    3
 .2007مارس  12في 

 Lorsqu'une entreprise ou un établissement assujetti »   التي تنص على: قانوف العمل الارنسي من L 1233-26انظر نص الدادة  4

assujetti à la législation sur les comités d'entreprise a procédé pendant trois mois consécutifs à des licenciements 

économiques de plus de dix salariés au total, sans atteindre dix salariés dans une même période de trente jours, 

tout nouveau licenciement économique envisagé au cours des trois mois suivants est soumis aux dispositions du 

présent chapitre. » 
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عماؿ( خلبؿ فتًة ثلبثتُ يوما  33ا إذا تعلق التسريح بعاملتُ إلذ تسعة عماؿ ) أقل من أمّ  
ىذا التسريح يخضع لرأي لجنة الدؤسسة أو لشثلي العماؿ في حالة عدـ وجود ىذه اللجنة  فإفّ  ،متتابعة

ىذا الإنهاء لا يخضع لإجراءات التسريح  بعد استشارهام وإعلبمهم من طرؼ الدستخدـ، علما أفّ 
 ي لكل عامل بقرار الإنهاء.دالاردي ما عدا فيما يخص التبليغ الار 

يلتزـ الدستخدـ في ىذه الحالة بتقدنً بصيع الدعلومات الدايدة لدمثلي العماؿ بخصوص مشروع و  
 L321-4نسي ) الدادة ل الار من قانوف العم L1233-10الدنصوص عليها في الدادة  ،الإنهاء الجماعي

  1على الخصوص:بقا( و سا
 الأسباب الاقتصادية، الدالية والتقنية التي أدت إلذ تقدنً مشروع الإنهاء الجماعي، -3

 عدد العماؿ الذين سيشملهم الإنهاء، -2

 الدعايتَ الدقتًحة لاختيار العماؿ الدعنيتُ بالتسريح،ناؼ الدهنية التي ينتموف إليها و الأص -1

 لرموع الدوظاتُ بالدؤسسة،عدد العماؿ، دائمتُ أـ لا ، و  -1

 البرنامج الزمتٍ الذي سيتم خلبلو إنهاء عقود العماؿ، -1

 الدقاييس ذات الطبيعة الاقتصادية. -6
عندما يصل عدد العماؿ الدقتًح تسريحهم  ثانيا: في حالة تسريح جماعي لعشرة عمال على الأقتل:

بأسلوب يختلف  هامواستشار لشثلي العماؿ ستخدـ إخطار عماؿ أو أكثر يتعتُ على الد 33إلذ 
 .الدسرّحتُحسب عدد عماؿ الدؤسسة وعدد الأشخاص 

يتبادؿ يتعتُ على الدستخدـ أف يستشتَ و  عاملب: 13بالنسبة للمؤسسات التي تشغل أقل من  -أ 
-L1233دة يوما) الدا 31الرأي مع لشثلي العماؿ من خلبؿ اجتماعتُ تاصل بينهما مدة لا تتعدى 

29).2 
سة عاملب فأكثر: يتعتُ على الدستخدـ استشارة لجنة الدؤس 13بالنسبة للمؤسسات التي تشغل  –ب

يدعو لجنة الدؤسسة لاجتماعتُ على الأقل تاصل بينهما مدة حوؿ مشروع التسريح الجماعي، و 

                                                 
 .من قانوف العمل الارنسيL 1233-10انظر في ذلك نص الدادة  1

 Dans les entreprises ou établissements employant habituellement moins de »على:           L 1233-29تنص الدادة    2

cinquante salariés, l'employeur réunit et consulte les délégués du personnel. Ces derniers tiennent deux réunions, 

séparées par un délai qui ne peut être supérieur à quatorze jours ».        
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ذه الددة وىي ػعلى ى L1233-35وقد نصت الدادة  ،متغتَة حسب عدد العماؿ الدقتًح إنهاء عقودىم
 1كالتالر:

 عامل. 333يوما إذا كاف عدد العماؿ الدقتًح إنهاء عقودىم أقل من  31 -
 .عاملب 213عامل ولا يتجاوز  333يوما إذا كاف عدد العماؿ الدقتًح إنهاء عقودىم يصل إلذ  23 -
 .عاملب 213يوما إذا كاف عدد العماؿ الدقتًح إنهاء عقودىم لا يقل عن  21 -

من قانوف العمل الارنسي على إمكانية استعانة لجنة الدؤسسة بخبتَ   L1233-34الدادة تنصو  
د حقيقة الوضع برديدؼ الوصوؿ إلذ تدقيق الحسابات و ذلك بهفي المحاسبة على ناقة الدستخدـ و 

مدى ملبءمة الإجراءات التي ينوي الدستخدـ القياـ بها مع الوضع الاقتصادي الدالر للمؤسسة، و 
 سة.للمؤس

إضافة إلذ الدعلومات التي ذكرناىا عند  –ـ إلذ لجنة الدؤسسة يجب على الدستخدـ أف يقدّ و  
كما  ،ةػتماعيػالخطة الاج -L 1233-10عماؿ الدنصوص عليها في الدادة  33دراستنا لتسريح أقل من 

ة ػػػػػػػيات خاصػػػنػػػػػػػػه بدعلومات حوؿ تقيجوز للخبتَ المحاسب أف يستعتُ بدوره بخبتَ فتٍ لدساعدتو ومدّ 
تقليص عدد اء و ػهػب الإنػ) خطة الحااظ على العمل( التي يقتًحها الدستخدـ لتجن2،أو تنظيم العمل

 3من إعادة توظياهم مستقبلب. الدسرّحتُبسكتُ العماؿ العماؿ الذين سوؼ تنتهي عقودىم و 
فهي هادؼ إلذ تقليص عدد  ،لعل ىذه الإجراءات من أىم سبل الحماية القانونية للعاملو  
كما تضمن عدـ بزلي   ،إلذ الحد الذي تسمح بو الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة الدسرّحتُالعماؿ 

 ذلك بضماف إعادة توظياهم.مستقبلب في حالة انتعاش مؤسستو و الدستخدـ عن عمالو 
من الأمر  17دة بالرجوع إلذ النصوص التشريعية والتنظيمية لعلبقات العمل الجزائرية لصد الداو  

النصوص اللبحقة أكدت على ذلك، إذ  وأفّ  ،تنص على ضرورة استشارة لشثلي العماؿ  91-17

                                                 
 من قانوف العمل الارنسي على:"  L1233-35تنص الدادة  1

«  Lorsqu'il recourt à l'assistance d'un expert-comptable, le comité d'entreprise tient une deuxième réunion au 

plus tôt le vingtième et au plus tard le vingt-deuxième jour après la première.Il tient une troisième réunion dans 

un délai courant à compter de sa deuxième réunion. Ce délai ne peut être supérieur à : 

1° Quatorze jours lorsque le nombre de licenciements est inférieur à cent ; 

2° Vingt et un jours lorsque le nombre de licenciements est au moins égal à cent et inférieur à deux cent 

cinquante ; 

3° Vingt-huit jours lorsque le nombre de licenciements est au moins égal à deux cent cinquante. 

Une convention ou un accord collectif de travail peut prévoir des délais plus favorables aux salariés. » 
 .112اتاح علي لزمد، الدرجع السابق، صد/ لزمد عبد ال 2
          Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit. ; p. 616: انظر في ذلك  3
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الدستخدـ حق معتًؼ بو للعامل، الدشاركة في الذيئة  على أفّ  33-73من قانوف  05ت الدادة نصّ 
 33.1-73ص باب كامل للجنة الدشاركة ىو الباب الخامس من القانوف صّ خ  و 

من الصلبحيات الأساسية لذا، و  33-73من قانوف علبقات العمل  71دت الدادة قد حدّ و  
 2بينها إبداء الرأي قبل تنايذ الدستخدـ القرارات الدتعلقة ب:

 تنظيم العمل) مقاييس العمل، طرؽ التحايز، مراقبة العمل و توقيتو(، -

 .(قليص عددىمتمدة العمل، إعادة توزيع العماؿ و مشاريع إعادة ىيكلة الشغل) بزايض  -

يوما بعد تقدنً الدستخدـ لعرض الأسباب على  31على أف يكوف إبداء الرأي في أجل أقصاه 
 لجنة الدشاركة. 

على ضرورة عرض الدستخدـ أو لشثلو لزتوى  09-94 من الدرسوـ التشريعي 33كما أكدت الدادة 
من الدرسوـ  33أضافت الدادة التمثيلية، و ط الاجتماعي على لجنة الدساهمة والدنظمات النقابية الدخط

كذا ادي والدالر و ػع الاقتصػلدمثلي الذيئة الدستخدمة أف يوضحوا و يعرضوا الوض الدشار إليو سابقا أفّ 
  3اقتًاحاهام حوؿ مضموف الجانب الاجتماعي.عبروا عن آرائهم و أف يو  مضموف الجانب الاجتماعي،

 د القضاء أفّ قد أكّ و  ،ذه اللجنة ىو استشاري بحتمن خلبؿ ما سبق ذكره يتضح أف دور ىو 
الاقتصادية لذا ماهوـ جد  ص مهمة لجنة الدؤسسةبزعبارة "استشارة " الدستعملة في القانوف والتي 

جتماعية فهي تعتبر تعايش حر، عكس دورىا في لراؿ النشاطات الاات النظر و ىو تبادؿ وجهدقيق و 
الدالر سوى دورا القانوف لد يعطها في المجاؿ الدهتٍ الاقتصادي و  أفّ  تسيتَ مباشر، إلاّ سلطة رقابة و 

 4ـ رأيا لكنها لا تقرر.لجنة الدؤسسة كقاعدة عامة تقدّ  عليو فإفّ استشاريا، و 
الإجراءات الدنصوص عليها في القانوف الارنسي أكثر بضاية للعامل منها في القانوف  أفّ يبـدو و 

الدهدد بالتسريح، لجنة الدؤسسة في كياية بضاية العامل لي العماؿ و نها نصّت على دور لشثالجزائري، لكو 
رتبت بو الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة، و إلذ الحد الذي تسمح  الدسرّحتُحرصت على تقليص عدد و 

جراءات الدنصوص عليها جزاءات تصل إلذ حد بطلبف إجراءات الاستشارة في حالة عدـ إتباع الإ

                                                 
طريقة الثالث بتشكيلها و الاصل الأوؿ بأجهزة الدشاركة والثاني بصلبحياهاا و  جاء ىذا الباب برت عنواف مشاركة العماؿ ويتضمن أربعة فصوؿ يتعلق 1

 التسهيلبت.انتخابها، أما الاصل الرابع فيتعلق بالتسيتَ و 

 .361د/عطا الله أبو بضيدة، الدرجع السابق، ص  2

  . 3771ماي  26الدؤرخ في  37-71من الدرسوـ  33يقصد بالجانب الاجتماعي لسطط الحااظ على العمل، انظر في ذلك الدادة  3
 .361د/عطا الله أبو بضيدة، الدرجع السابق، ص  4
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 يعالجو الدشرع الجزائري، فكاف عليو أف يحذو حذو الدشرع الارنسي في ىو الأمر الذي لدقانونا، و 
 تطبيق الإجراءات الحمائية منعا لتعسف الدستخدـ في تسريح عمالو.

 
 الفرع الثاني

 إخطار السلطة الإيارية

الاقتصادي لإجراءات الإذف الإداري بدوجب القانوف الصادر  لتسريحأخضع الدشرع الارنسي ا  
إلذ تسيتَ برديد ابذاىات حركة قوى العمل و  حيث ابذهت الرقابة آنذاؾ إلذ ،3711ماي  21في 

حيث ابذهت الرقابة في  ،3791جاناي  31وظل الأمر كذلك حتى صدور قانوف  1،إعادة التخدنً
امتد نطاقها إلذ تقدير مشروعية الإنهاء اؿ، و إلذ كاالة الحماية الاجتماعية للعمّ  ىذا القانوف ظل

من قانوف L321-7القانوف كانت الدادة  ذلك في ظلتبارين الاقتصادي والاجتماعي، و بالنظر إلذ الاع
-إنهاء علبقة العمل لأسباب اقتصادية ذات طبيعة عرضية أو ىيكلية،  على أفّ  العمل الارنسي تنصّ 

 2ف في إجرائو.يقتضي استصدار قرار من السلطة الإدارية الدختصة بالإذ -سواء كاف فرديا أو بصاعيا
صادي، واتسع ػح اقتػفأصبح لزاما على الدستخدـ الحصوؿ على إذف إداري قبل إجراء أي تسري 

تدخل السلطة الإدارية  أصبحتو، حيث جدّيمتد إلذ حقيقة السبب الاقتصادي و نطاؽ الرقابة لي
ف للئدارة ا كاإنمّ منو التحقق من سلبمة الإجراءات و إذ لد يكن الغرض  ،تدخلب موضوعيا لا إجرائيا
إذا قاـ الدستخدـ بالشروع في إجراءات التسريح دوف الحصوؿ على الإذف سلطة الإذف من عدمو، و 

  3سببا ىاما لعدـ الدشروعية. دّ ع  
كانت الرخصة الإدارية تشكل أحد دعائم النظاـ القانوني   3716إلذ غاية  3791منذ و  

 ،سواء كاف التسريح فرديا أو بصاعيا ،« une des pièces maitresse »للتسريح لأسباب اقتصادية 
حيث لد يكن جائزا خارج حالات التسوية أو التصاية القضائية تقرير الإنهاء بصاة مشروعة دوف 

 4ترخيص سابق من الددير المحلي للعمل.

                                                 
 .209د/حسن عبد الربضاف قدوس، إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصادية الدرجع السابق،  ص   1
  ,126، ص 2009لزمد عبد الله لزمد نصار، إنهاء علبقة العمل لأسباب اقتصادية، رسالة دكتوراه، كلية الحقوؽ جامعة القاىرة،  د/نبيل 2
 .111د/ لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق،   3
          Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit. ; p.623 انظر في ذلك: 4
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سواء بخصوص برديد السلطة  ،نظاـ التًخيص قد أثار العديد من الدشاكل القانونية غتَ أفّ  
أو بالنسبة للجهة التي بسارس الرقابة على  ،الإدارية الدختصة التي بسنح التًخيص للمستخدـ بالإنهاء

أو بالنسبة للجهة التي توجو إليها الطعوف ضد  ،أو التي ترفض السماح للمستخدـ بالإنهاء ،الإنهاء
أف ىذه الدشاكل قد بذاوزت الإطار القانوني لتصبح الدناقشات بش أفّ  قرارات التًخيص أو الرفض، إلاّ 

 3716جويلية  31ذات طابع سياسي، لذلك ألغى الدشرع الارنسي التًخيص الإداري بدقتضى قانوني 
 1لكافة أنواع الإنهاء. 3716ديسمبر  13و 

لا و تعد الإدارة بسلك سلطة التًخيص لد و  ،دالو بالإخطاروبعد إلغاء التًخيص الإداري تم استب 
ي إلذ التحقق من سلبمة التشاور وتبادؿ الرأي مع رفض التسريح، حيث فرض الدشرع نظاما يؤد

مدى الالتزاـ بقواعد إعداد الخطة الاجتماعية، فأصبح تدخل الجهة الإدارية بدثابة لشثلي العماؿ و 
 2ضمانة إجرائية لا غتَ.

صريح بقبوؿ الإنهاء لسبب تالسلطة الإدارية لد يعد في مقدورىا ال وعلى الرغم من أفّ  
الدستخدـ ملزـ بإعلبـ الددير المحلي للعمل إذا أراد أف يتخذ قراره  أفّ  اقتصادي أو رفضو، إلاّ 

 تسريح عشرة عماؿ فأكثر.عماؿ، و  33ز نظاـ الإعلبـ بتُ حالة تسريح أقل من و يديّ  ،بالتسريح
 

عماؿ  33في حالة تسريح أقل من  عمال: 22أولا: بالنسبة للتسريح الفري  أو تسريح أقتل م  
أياـ من تاريخ  31يلتزـ الدستخدـ بإخطار الددير الجهوي للعمل كتابة خلبؿ  ،يوما 13في ناس فتًة 

 إرساؿ خطابات الإنهاء للعماؿ الدعنيتُ بالتسريح، أي في تاريخ لاحق لإنهاء علبقة العمل.
عماؿ  عددانو وطبيعة نشاطو و د في ىذا الإخطار اسمو وعنو ـ أف يحدّ يجب على الدستخدو  

بصيع الدعلومات الدتعلقة بهم من حيث اؿ الدعنيتُ بالتسريح و ألقاب العمّ مؤسستو، إضافة إلذ أسماء و 
  3تاريخ تبليغهم بخطاب التسريح.يلبدىم، جنسهم، مهنهم، كااءهام و جنسياهام، تواريخ م

إنهاء علبقات العمل لأسباب يحقق ىذا الإخطار ىدفتُ: فهو يهدؼ إلذ معرفة معدلات و  
باختصار يهدؼ إلذ برقيق و  ،بسكتُ الجهة الإدارية الدختصة من تتبع حركة قوى العملو  ،اقتصادية

كما يسمح للئدارة بالتحقق من تطبيق الإجراءات الخاصة بتسريح عشرة عماؿ على   ،غاية إحصائية
                                                 

 .111د/ لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق،  1

 .363، الدرجع السابق، ص رزؽد/ آماؿ طو عبد الغتٍ  2

 :متوفر على الدوقع الالكتًوني 11(v)، الدادة 2009نوفمبر  10الدؤرخ في  2009-1377الدعدلة بالأمر   D1233-3انظر الدادة  33
                                                                                                                                   www.legefrance gouv.fr 
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من قانوف العمل  27L-233الدادة  يوما بدا فيها الحالة الدنصوص عليها في 13 الأقل خلبؿ فتًة
عن   € 1913وكل مستخدـ يخالف الالتزاـ بإخطار السلطة الإدارية يعاقب بغرامة قدرىا  1،الارنسي

 (.L1238-4الدادة  )كل عامل 

 
عماؿ فأكثر  33عندما يكوف مشروع التسريح يتعلق ب عمال فأكثر: 22ثانيا: بالنسبة لتسريح 

فإنو ينبغي بررير أكثر من إخطار للمدير المحلي للعمل، فعلى الدستخدـ أولا أف  ،يوما 13خلبؿ فتًة 
ثم يلتزـ بإخطار الددير المحلي  2،يخطر الددير المحلي للعمل بكافة الدعلومات التي أخطر بها لشثلي العماؿ

 3،تي أبديتالآراء الالعماؿ التي تتضمن الاقتًاحات و  للعمل بدحاضر اجتماع لجنة الدؤسسة أو لشثلي
   .4و أختَا عليو أف يبلّغو بدشروع التسريح

لكونو بداية للمدة التي بانقضائها يبدأ تبليغ  ويعتبر ىذا التبليغ على قدر كبتَ من الأهمية 
ىذه  الدسرّحتُلا يدكن للمستخدـ أف يوجو للعماؿ التسريح للعماؿ الدعنيتُ بذلك، و خطابات 

الخطابات قبل انقضاء مدة لزددة يجري حسابها من تاريخ إخطار السلطة الإدارية الدختصة بدشروع 
 .5الإنهاء، و بزتلف ىذه الددة حسب عدد العماؿ الدعنيتُ بالتسريح

                                                 
يوما عشرة  13خلبؿ ثلبثة أشهر متتابعة دوف أف يبلغ عدد التسريحات خلبؿ عماؿ  33عندما يتعلق الأمر بالتسريح الدتتابع فإف تسريح أكثر من  1

عماؿ، تلك ىي القاعدة التي تسعى  33د خلبؿ الثلبثة أشهر التالية يخضع للؤحكاـ الخاص بتسريح أكثر من جدّيعماؿ فإف أي تسريح اقتصادي 
 الإدارة إلذ التحقق من تطبيقها من خلبؿ نظاـ الإخطار. 

                                                                                 من قانوف العمل الارنسي على:  01فقرة    L1233-48الدادة  تنص 2

    « L'ensemble des informations communiquées aux représentants du personnel lors de leur convocation aux 

réunions prévues par les articles L. 1233-29 et L. 1233-30 est communiqué simultanément à l'autorité 

administrative. » 
                                                                                                                                                      

3
                            من قانوف العمل الارنسي على: 02فقرة    L1233-48الدادة  تنص 

«  L'employeur lui adresse également les procès-verbaux des réunions. Ces procès-verbaux comportent les avis, 

suggestions et propositions des représentants du personnel. » 
 L'employeur notifie à l'autorité administrative tout »          :من قانوف العمل الارنسي على 33 فقرة L1233-46تنص الدادة  4

projet de licenciement pour motif économique d'au moins dix salariés dans une même période de trente jours. » 

 
 :من قانوف العمل الارنسي على   L1233-39الدادة  تنص 5

« L'employeur notifie au salarié le licenciement pour motif économique par lettre recommandée avec avis de 

réception. La lettre de notification ne peut être adressée avant l'expiration d'un délai courant à compter de la 

notification du projet de licenciement à l'autorité administrative. 

Ce délai ne peut être inférieur à : 

1° Trente jours lorsque le nombre des licenciements est inférieur à cent ; 

2° Quarante-cinq jours lorsque le nombre des licenciements est au moins égal à cent et inférieur à deux cent 

cinquante ; 

3° Soixante jours lorsque le nombre des licenciements est au moins égal à deux cent cinquante.  

Une convention ou un accord collectif de travail peut prévoir des délais plus favorables aux salariés. » 
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الدستخدـ ملزـ بإعداد خطة  عندما يتعلق مشروع التسريح بعشرة عماؿ على الأقل فإفّ و  
 غها للجهة الإدارية الدختصة.تبليلى العمل و الحااظ ع
ع الارنسي إذ ألزـ كل مستخدـ يسعى إلذ ع الجزائري فقد سار على خطوات الدشرّ ا الدشرّ أمّ  

تسريح عمالو أو بعضهم تسريحا اقتصاديا بضرورة الحصوؿ على الرخصة الإدارية من ماتش العمل 
يجتمع الدستخدـ مع لشثلي العماؿ بعد الحصوؿ عليها ، و 13-91من الأمر  17/2تطبيقا لنص الدادة 

 للبتااؽ على التسريحات التي يدكنو إجراؤىا.
حيث ألزمت بضرورة الحصوؿ على  ،على ذلك 132-12من الدرسوـ  12قد أكدت الدادة و  

الرخصة الإدارية الدسبقة في الحالات التالية: تقليص الوقت، العمل الدتقطع، إجراءات الإحالة الدسبقة 
 1برويل العماؿ والتسريح لتقليل عدد العماؿ. على التقاعد،

معتبرا التسريح الجماعي الذي تم دوف  13-91من الأمر  17ا القضاء فقد طبق الدادة أمّ 
 ما يلي:" 3711أفريل  31ترخيص من ماتشية العمل باطلب، حيث جاء في القرار الصادر في 

من قانوف  17يعاب من جهة أخرى على القرار الدطعوف فيو لسالاة القانوف لكونو جاء لسالاا للمادة  
 2التسريح الجماعي لا يدكن اعتباره صحيحا دوف ترخيص مسبق من ماتش العمل. لأفّ  ،العمل

الرخصة الإدارية بإلغاء أحكاـ  الدتعلق بعلبقات العمل الاردية ألغيت 33-73بصدور القانوف و 
 أسوة بالدشرع الارنسي. 32-91و معظم أحكاـ القانوف  13-91الأمر 

لا لصد أية إشارة إلذ ضرورة الحصوؿ على التًخيص الإداري  11-90بالرجوع إلذ القانوف و 
 بالنص على 33-73 من قانوف 67الدسبق من ماتشية العمل قبل تسريح العماؿ، إذ اكتات الدادة 

بذلك أصبح تدخل السلطة رت ذلك أسباب اقتصادية، و إجازة تقليص عدد الدستخدمتُ إذا برّ 
لا يدتد إلذ تقدير ملبءمة تلك الإجراءات وكاالتها لحقوؽ العماؿ  ،الإدارية تدخلب شكليا إجرائيا

 فلم يعد لرأيها أي أثر قانوني. 3،الدسرّحتُ
عمل ولد يعد الدستخدـ ملزما بالحصوؿ على وبإلغاء الرخصة الإدارية تقلص دور ماتشية ال

  13-91 ل الأمرػكما كاف الحاؿ عليو في ظ  ،الرخصة الإدارية عند لجوئو إلذ التسريح الاقتصادي
                                                                                                                                                         

  
 .319طا الله أبو بضيدة، الدرجع السابق، ص د/ ع 1

 .391، ص 3717سنة  33، المجلة القضائية، العدد ، قضية )ب.ص( ضد شركة27673ملف رقم  31/31/3711انظر قرار المجلس الأعلى بتاريخ  2

الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا "  حوؿالدلتقى الوطتٍ الثاني  مداخلة مقدمة في اقتصادي من الرقابة إلذ التااوض،لسبب فتحي وردية، التسريح  3
 .233ص  .2010مارس 11و10 الدنظم من طرؼ كلية الحقوؽ جامعة جيجل يومي"  على علبقة العمل في التشريع الجزائري
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ا يلتزـ فقط بإخطار ماتشية العمل بدشروع التسريح للتحقق من سلبمة بعض و إنمّ  ،132-12والدرسوـ 
مدى التزاـ الدستخدـ باحتًاـ لجنة الدؤسسة أو لشثلي العماؿ و  وخاصة ما يتعلق باستشارة ،الإجراءات

 1الدعايتَ الدوضوعية لاختيار العماؿ الدعنيتُ بالتسريح.
ىكذا أصبح دور ماتش العمل بعد إلغاء الرخصة الإدارية لررد ضماف إجرائي، بل أصبح و  
شئت من أجلها ماتشية العمل، ىي الدهمة الأساسية التي أنيتعدى وظياة الإعلبـ والتحري، و دوره لا 

على التزاـ الدستخدـ بوضع قوائم اسمية للؤجراء  37-71من الدرسوـ التشريعي  36إذ تنص الدادة 
التقاعد لداتشية العمل الدختصة إقليميا ولصناديق التأمتُ على البطػالة و الدعنيتُ بالتقليص وتبليغها 

 2الدسبق.
 

 المطلب الثاني
  العملإعداي خطة الحفاظ على 

على جعل إنهاء عقود العمل لأسباب اقتصادية  3717لقد حرص الدشرع الارنسي منذ قانوف  
ادية، ومن أجل ػالسبيل الأختَ الذي يجب اللجوء إليو لحل الدشكلبت التي تواجو الدؤسسات الاقتص

فرض القانوف على أصحاب العمل إعداد خطة للحااظ  ،بذنب الإنهاء أو على الأقل لتقليل نسبتو
  3على العمل.

ملحق الاتااؽ الوطتٍ في  3791قد ظهرت ىذه الخطة برت تسمية الخطة الاجتماعية عاـ و  
 3791.4نوفمبر  23الدهتٍ الدتعلق بحماية الشغل بتاريخ 

أصبحت تعرؼ باسم  2332جاناي  39د الاجتماعي الصادر في جدّيبدقتضى قانوف التو  
بخطة الحااظ على ، فما الدقصود Plan de sauvegarde de l’emploi »5 »خطة الحااظ على العمل 

                                                 
 .191د/عطا الله أبو بضيدة، الدرجع السابق، ص  1
 .380لدرجع السابق، ص ا ،العمل في التشريع الجزائري، علبقة العمل الارديةالتنظيم القانوني لعلبقات د/ أبضية سليماف،  2
          .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit. ; p.631: انظر في ذلك 3
هيل سلتاادي اللجوء إلذ التسريح من جهة و ت 1974عاـ  ”Plan social“ظهرت خطة الحااظ على العمل برت تسمية الخطة الاجتماعية  4

، 1986ديسمبر 30، قانوف 1986أكتوبر 20، قانوف 1975جاناي  03إعادة إدماج العماؿ من جهة أخرى، ثم نظمتها القوانتُ اللبحقة كقانوف 
 .1993جاناي  27و قانوف  1989أوت  02قانوف 

                                                                                                                                            انظر في ذلك: 5
  2002, p.279.             Gérard couturier, Du plan social au plan de sauvegarde de l’emploi, Droit social, №3, mars  

.  



111 
 

التااوض على وضع ىذه الخطة؟ وكيف بسارس الرقابة على وضعها  يتموكيف ما ىو لزتواىا؟ العمل و 
 وتنايذىا؟

نتناوؿ في الارع فرعتُ، حيث للئجابة على ىذه الأسئلة نقسم دراستنا في ىذا الدطلب إلذ  
جراءات التااوض حوؿ خطة لإ، ثم نخصص الارع الثاني تعريف خطة الحااظ على العمل الأوؿ

  .كياية تنايذىاااظ على العمل و الح

 
 الفرع الأول

 تعريف خطة الحفاظ على العمل
من قانوف  L1233-61الدادة  فّ أالدشرع الارنسي خطة الحااظ على العمل، غتَ  لد يعرّؼ 

الدتمثلة أساسا في بذنب التسريحات و  ،العمل الارنسي أشارت إلذ الغاية الدرجوة من إعداد ىذه الخطة
، وعلى ىذا الأساس يدكن تعريف خطة الدسرّحتُأو التقليل من عددىا وإعادة تصنيف العماؿ 

بهدؼ بذنب  ا:" لرموعة من التدابتَ الدتخذة من طرؼ الدستخدـالحااظ على العمل على أنهّ 
في حالة تسريحهم  الدسرّحتُإعادة تصنيف العماؿ لاقتصادية أو التقليل من عددىا و التسريحات ا

  1فعلب."

لكنو أشار في القانوف  ،ع الجزائري فلم يعط تعرياا لزددا لخطة الحااظ على العملا الدشرّ أمّ  
ح ػػػػػػػػػػػػػػريػػػػادي التسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتي يلتزـ بها صاحب العمل قصد تا إلذ لرموعة من التدابتَ الحمائية 73-33

منو على أف يكوف التسريح لتقليص عدد  67ت الدادة ، حيث نصّ الدسرّحتُأو التقليل من عدد 
اؿ فقد أوجبت على الدستخدـ قبل تقليص عدد العمّ  منو 93ا الدادة العماؿ بصاعيا لا فرديا، أمّ 

 منو 93دت الدادة في حتُ قيّ  ،اللجوء إلذ بصيع الوسائل التي من شأنها التقليل من عدد التسريحات
ضرورة احتًاـ معايتَ ترتيب لتي من شأنها منع اللجوء إليو، و عملية التسريح باستنااد بصيع الوسائل ا

   2التأىيل.ؿ الدعنيتُ بالتسريح كالأقدمية والخبرة و العما

                                                 
       Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit. ; p.631 انظر في ذلك : 1

              .Gérard couturier, op.cit., p.279                                                                                              وانظر كذلك:

 .163نبالر فطة، الدرجع السابق، ص  د/ معاشو 2
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اىا بالجانب سمّ أشار إلذ خطة الحااظ على العمل و فقد  37-71ا الدرسوـ التشريعي أمّ  
حات ػػػحيث تضمنت مواده لرموعة من التدابتَ الحمائية التي من شأنها الحد من التسري ،الاجتماعي

 أىدافها.ه الخطة لكنو أشار إلذ مضمونها و و لد يعط تعرياا لزددا لذذأو التقليل منها، غتَ أنّ 
منها ما يتعلق بتجنب التسريح  التدابتَ،ب أف تتضمن خطة الحااظ على العمل نوعتُ من يج 

 ، الدسرّحتُومنها ما يتعلق بإعادة تصنيف العماؿ  ،الدسرّحتُأو التقليل من عدد العماؿ 
أصحاب العمل بتضمتُ الخطة الاجتماعية  الارنسي 3771جاناي  29وفي ىذا الصدد ألزـ قانوف 

  1.الدسرّحتُخطة إعادة التصنيف بالنسبة للعماؿ   Plan socialآنذاؾ 
تصنيف العماؿ في وظائف  ياتًض أف تتضمن خطة الحااظ على العمل تدابتَ مثل إعادةو  
إجراء  دة،جدياحتياطيا في وظائف أقل درجة من الوظائف التي كانوا يشغلونها، إنشاء أنشطة لشاثلة و 

 2العمل...إلخ. عملية تكوين للؤجراء، تقليص أوقات
 خطة الحااظ على العمل تتضمن ثلبث لرموعات من الأحكاـ: فإفّ  خلاصة القولو  

 العلبوات.ايض ساعات العمل، بزايض الأجور و كتخ تتعلق بتاادي إلغاء الوظياة :المجموعة الأولذ
الدسبق والعمل كالإحالة على التقاعد  ،نب التسريح رغم إلغاء الوظياةتتعلق بتج :المجموعة الثانية

 بالتوقيت الجزئي.
تتعلق بتسهيل عملية إعادة التصنيف بعد التسريح كإعادة التصنيف و  :الثالثة المجموعة

Reclassement،  أولوية إعادة التشغيل بالدؤسسة،  الدسرّحتُدة، منح العماؿ يجدإنشاء أنشطة

                                                 
       .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit. ; p.633 انظر في ذلك: 1

  
  و التي جاء فيها :  L1233-62انظر في ذلك نص الدادة  2

« Le plan de sauvegarde de l'emploi prévoit des mesures telles que : 

1° Des actions en vue du reclassement interne des salariés sur des emplois relevant de la même catégorie 

d'emplois ou équivalents à ceux qu'ils occupent ou, sous réserve de l'accord exprès des salariés concernés, sur 

des emplois de catégorie inférieure ; 

2° Des créations d'activités nouvelles par l'entreprise ; 

3° Des actions favorisant le reclassement externe à l'entreprise, notamment par le soutien à la réactivation du 

bassin d'emploi ; 

4° Des actions de soutien à la création d'activités nouvelles ou à la reprise d'activités existantes par les salariés ; 

5° Des actions de formation, de validation des acquis de l'expérience ou de reconversion de nature à faciliter le 

reclassement interne ou externe des salariés sur des emplois équivalents ; 

6° Des mesures de réduction ou d'aménagement du temps de travail ainsi que des mesures de réduction du 

volume des heures supplémentaires réalisées de manière régulière lorsque ce volume montre que l'organisation 

du travail de l'entreprise est établie sur la base d'une durée collective manifestement supérieure à trente-cinq 

heures hebdomadaires ou 1 600 heures par an et que sa réduction pourrait préserver tout ou partie des emplois 

dont la suppression est envisagée ». 
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على الاندماج في  الدسرّحتُمساعدة العماؿ ن على العودة إلذ بلدانهم و تشجيع العماؿ الدهاجري
 1أعماؿ أخرى.

بالرجوع إلذ التشريعات الجزائرية في لراؿ خطة الحااظ على العمل لصدىا لا بزتلف عن تلك و  
بل ىي أكثر بضاية للعامل لكونها برتوي على تدابتَ إضافية،  ،ع الارنسيير لتشالدنصوص عليها في ا

هادؼ إلذ المحافظة  عدة إجراءات -37-71التشريعي  من خلبؿ الدرسوـ-ع الجزائري حيث أدرج الدشرّ 
بردد التًتيبات القانونية الخاصة بحماية الأجراء الذين ياقدوف عملهم لأسباب على الشغل و 

ع الجزائري في نص الدادة الدشرّ  إذ نصّ  ،ع الارنسياقتصادية، وىي الإجراءات ناسها التي تبانها الدشرّ 
بعلبقات العمل الاردية على أنو يجب على الدستخدـ قبل القياـ الدتعلق  33-73من قانوف  93

بتقليص عدد الدستخدمتُ أف يلجأ إلذ بصيع الوسائل التي من شأنها التقليل من عدد التسريحات 
 2ولاسيما:

كما ىو لزدد في القانوف، الإحالة على التقاعد وفقا للتشريع  ػ بزايض ساعات العمل، العمل الجزئي
ا رىػدراسة إمكانيات برويل الدستخدمتُ إلذ أنشطة أخرى يدكن للهيئة الدستخدمة تطوي الدعموؿ بو،

إذا لد يرغبوا في ذلك يستايدوف من التعويض عن التسريح من أو برويلهم إلذ مؤسسات أخرى، و 
 أجل تقليص عدد الدستخدمتُ.

بزتلف  لا  33-73انوف من ق 93ع الجزائري في الدادة التًتيبات التي أوردىا الدشرّ  ويلبحظ أفّ 
سابقا(، حيث  L321-1الدادة  ) 3من قانوف العمل الارنسي L1233-4عن تلك الواردة في الدادة 

إذا بذلت كل الجهود للتكوين وتكييف منصب  اشتًط الدشرع الارنسي عدـ إجراء أي تسريح إلاّ 

                                                 
  .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit          انظر في ذلك:  1

p633. 
 الدتلق بعلبقات العمل الاردية. 33-73من قانوف  93انظر الدادة  2
   .سابقا( L321-1الدادة  ) 2010ماي  18الدؤرخ في  2010-499الدعدلة  بالقانوف   L1233-4انظر الدادة  3

« Le licenciement pour motif économique d'un salarié ne peut intervenir que lorsque tous les efforts de formation 

et d'adaptation ont été réalisés et que le reclassement de l'intéressé ne peut être opéré dans l'entreprise ou dans les 

entreprises du groupe auquel l'entreprise appartient. 

Le reclassement du salarié s'effectue sur un emploi relevant de la même catégorie que celui qu'il occupe ou sur 

un emploi équivalent assorti d'une rémunération équivalente. A défaut, et sous réserve de l'accord exprès du 

salarié, le reclassement s'effectue sur un emploi d'une catégorie inférieure. 

Les offres de reclassement proposées au salarié sont écrites et précises » 
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ع الذي إعادة تصنيف العامل أصبح غتَ لشكن سواء داخل الدؤسسة أو ضمن المجمّ  اتضح أفّ العمل و 
 1تنتمي إليو الدؤسسة.

لد يتضمن التدابتَ الكافية لتاادي تسريح أعداد كبتَة من  33-73قانوف  نظرا لكوف أفّ و  
اظ على ل نظاما متكاملب للحامراسيم تشكّ ى بالدشرع إلذ إصدار قوانتُ و الأمر الذي أدّ  ،العماؿ

 2أو على الأقل التقليل من عدد العماؿ الدعنيتُ بالتسريح. ،مناصب العمل
 37على كل ىيئة مستخدمة لأكثر من  37-71 من الدرسوـ التشريعي 31قد أوجبت الدادة و 
تتًجم ذلك بجانب  فر اللجوء إلذ التسريح الاقتصادي في إطار التًتيبات الحمائية أأجراء تقرّ 

الدشرع الارنسي أوجب إعداد خطة الحااظ على  اجتماعي )خطة الحااظ على العمل( في حتُ أفّ 
يوما،  13عماؿ في ظرؼ  33عاملب، وتعتزـ تسريح  13العمل على الدؤسسات التي تشغل أكثر من 

  3تبقى الدؤسسات التي تشغل أقل من ذلك غتَ معنية بخطة الحااظ على العمل.و 
متمايزتتُ  4يتم وضع خطة الحااظ على العمل وفق تصور الدشرع الجزائري على مرحلتتُو  

 متعاقبتتُ:و 
وتتضمن عدة  ،37-71من الدرسوـ التشريعي  39ت عليها الدادة نصّ  :أولا: إجراءات المرحلة الأولى

 إجراءات يدكن للمستخدـ أف يتخذ واحدا منها، بعضها أو كلها، وتتمثل ىذه الإجراءات في:
 تكييف النظاـ التعويضي ولاسيما العلبوات والتعويضات الدرتبطة بنتائج العمل،-

 التًقية،مستوياتو بدا فيو مرتبات الإطارات الدستَة و/أو بذميد إعادة دراسة أشكاؿ مرتب العمل و -

 تنظيم عمليات التكوين التحويلي للؤجراء الضرورية لإعادة توزيع العماؿ،-

 إلغاء تدريجي للجوء إلذ العمل بالساعات الإضافية،-

أولئك الذين يدكنهم الاستاادة من التقاعد وا السن القانونية على التقاعد و إحالة الأجراء الذين بلغ-
 الدسبق،

                                                 
 .Philippe waquet, op.cit., p.273               انظر في ذلك:  1

 .113، ص الدرجع السابق علبقة العمل الاردية،التنظيم القانوني لعلبقات العمل في التشريع الجزائري،  د/أبضية سليماف، 2

        .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit.; p.632: انظر في ذلك 3

    
الدذكور آناا أوردت استثناء على قاعدة وضع الخطة على مرحلتتُ و ىذا بالنسبة للمؤسسات التي ىي موضع  37-31من الدرسوـ  39غتَ أف الدادة  4

ىذا والتي لذا خطة إنعاش بذب الدصادقة عليها أو التي تتم الدصادقة عليها قبل   3771ديسمبر  13إجراءات الحل أو التي يجب أف يتم حلها قبل 
التقاعد، الذين التاريخ، ويتمثل ىذا لاستثناء في إعداد خطة الحااظ على العمل في مرحلة واحدة يتم من خلبلذا تعيتُ قوائم الأجراء الذين يحالوف على 

 داءات التأمتُ على البطالة.أيحالوف على التقاعد الدسبق، الذين يتم توزيعهم و الذين يسرحوف قصد الاستاادة من 
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 بالتوقيت الجزئي،إدخاؿ تقسيم العمل والعمل -

 د عقود العمل المحددة الددة.ديعدـ بذ-

 
تستوجب الوضعية : التعويضاتتكييف النظام التعويضي ولاسيما العلاوات و لبالنسبة ػ 3

ا ضماف استمرارية نشاط الدؤسسة الاقتصادية الحرجة للمؤسسة أف يتخذ رئيسها التدابتَ التي من شأنه
يعيد النظر في نظاـ التعويضات بدا التًقيات، ويؤخر صرؼ العلبوات، و انتظاـ، فلو أف يجمد ستَىا بو 

في ىذا الشأف قضت لزكمة النقض الارنسية عاـ ولو حتى إلغاء الدكافآت، و  ،يحقق مصلحة الدؤسسة
ذلك بالعدوؿ عن العرؼ الذي  و  ،ذه الدستخدـ بتخايض أجور عمالوبتأييد الإجراء الذي ابز 3773

التي أصبحت حقا مكتسبا لذم و على الشهر الثالث عشر كمكافأة،  ماؿكاف بدوجبو يحصل الع
بها الدؤسسة دفعت  الظروؼ الدالية الصعبة التي بسرّ  بدقتضى العرؼ الساري في الدؤسسة، غتَ أفّ 

 1الدستخدـ إلذ إلغاء ىذه الدكافأة.
قدر من الداؿ من أجل تاادي تااقم أزمة الدؤسسة وبذنب اللجوء إلذ عملية التقليص وتوفتَ و  

ن ظروؼ العمل ما أف يلجأ إلذ ضغط مصروفاتو متى رأى مللمستخدـ أف يضيق دائرة نشاطو و  يحق
المحافظة على دده و ػذي يهػطر الػي الخػلو ابزاذ ما يراه من الوسائل الكايلة بتوقيدعو إلذ ذلك، و 
 2مصالحو الدشروعة.

تجميد  /أووا فيه مرتبات الإطارات المسيرة مستوياته بمإعاية يراسة أشكال مرتب العمل و ػ 2
تاادي تسريح عمالو ومراعاة لدصلحة مؤسستو تخدـ في إطار الحااظ على الشغل و يحق للمس: الترقتية

و حتى بالنسبة للعماؿ الدؤىلتُ سواء بالنسبة للعماؿ البسطاء أ ،أف يلجأ إلذ بزايض مرتبات عمالو
ديل لعقد العمل لدواجهة ىذه الظروؼ الصعبة كأف يقوـ الدستَين، وينطوي ىذا الإجراء على تعو 

بذميد التًقيات إلذ حتُ بذاوز الدؤسسة ظروفها الو أو إنقاص ساعات العمل، و بتخايض أجور عمّ 
 الصعبة.
ية ػمالػالأزمات ال وفي ىذا الإطار أصدرت لزكمة النقض الدصرية حكما جاء فيو:" إفّ  

والاقتصادية التي بسر بها الدؤسسة قد تدفع الدستخدـ إلذ تعديل عقد العمل لدواجهة ىذه الظروؼ 

                                                 
 .544لحايظ بقة، سلطة الدستخدـ في تعديل عقد العمل، الدرجع السابق ص عبد ا 1
 .276، ص 1972لومصرية، القاىرة، نغعصمت الذواري، قضاء النقض في منازعات العمل و التأمينات الاجتماعية، الدكتبة الأ  2
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المحافظة على مصالحو الدشروعة كأف كايلب بتوقي الخطر الذي يهدده و   ولو ابزاذ ما يراه، الصعبة...
 1يقوـ بتخايض أجور عمالو أو إنقاص ساعات العمل..."

من  19ألزمت الدادة : التحويلي للأجراء الضرورية لإعاية توزيع العمال تنظيم عمليات التكوي ػ 1
تنظيم و  ،برستُ الدستوى لصالح العماؿبدباشرة أعماؿ تتعلق بالتكوين و  كل مستخدـ 33-73 قانوف

تطبيقية لدمارسة مهنة ما، في الشباب من اكتساب معارؼ نظرية و  أعماؿ تتعلق بالتمهتُ لتمكتُ
 كل عامل بدتابعة دورات التكوين التي ينظمها الدستخدـ.  منو 11 حتُ ألزمت الدادة

عتبره وا ،37-71دور قانوف ػع الجزائري اىتم بالتكوين قبل صالدشرّ  ذكره أفّ ا سبق ياهم لشّ و  
 ضرورة عملية قبل أف يدخل ضمن الضرورات الاقتصادية للحااظ على الشغل.

وذلك  ،إليها الدستخدـ لإعادة توزيعهم يعد تكوين العماؿ من بتُ الوسائل التي يلجأو  
بالاتصاؿ باروع الدؤسسة أو قطاع النشاط الذي تتبعو الدؤسسة أو الدصالح العمومية للشغل، فيؤدي 

دة الدقتًحة عليهم، إضافة إلذ دراسة إمكانية برويلهم يدالجتكوينهم إلذ جعلهم مؤىلتُ للمناصب 
 2يرىا أو برويلهم إلذ مؤسسات أخرى.إلذ أنشطة أخرى يدكن للهيئة الدستخدمة تطو 

: بإمكاف الدستخدـ بزايض ساعات العمل عمّا ىو مقرر بالنسبة لتخفيض ساعات العملـ  1
مثاؿ ذلك ما قامت بو و  ،قانونا، بغرض التقليل من الناقات الدالية وتااديا لتقليص عدد العماؿ

يقضي بتحديد مدة العمل في  3771نوفمبر  31إذ ابزذت قرارا بتاريخ  ،مؤسسة الأشغاؿ بتيزي وزو
 36صباحا إلذ  37ف توقيت العمل من و على أف يك ،أياـ 31موزعة على  3ساعة 11الأسبوع ب 

 13الددة الأسبوعية للعمل ب  ORACمشتقاتو دت مؤسسة إنتاج الحليب و بينما حدّ  مساء،
         4ساعة.

، 3776أفريل  32و 33نظرا لأهمية ىذا الإجراء كاف لزل مناقشة في الثلبثية الدنعقدة في و  
النابصة عن الحكومة باقتًاح بزايض ساعات العمل لدعالجة الضغوطات حيث تقدمت كل من النقابة و 

                                                 
 .49، ص1986أة الدعارؼ، الإسكندرية، سعيد أبضد شعلة، موسوعة القضاء العالر، منش 1
 .193د/معاشو نبالر فطة، الدرجع السابق، ص  2

ساعة أسبوعيا تسري ابتداء  35تقدر ب 1998جواف  13الصادر بتاريخ  Aubryأصبحت الددة القانونية للعمل في فرنسا بدوجب قانوف أوبري  3
 ، انظر في ذلك:2002تداء من جاناي عاملب و يعمم على بصيع الدؤسسات اب 20بالنسبة للمؤسسات التي تشغل أكثر من  2000جاناي  01من 

CORRINE PIZZIO-Delaporte, droit du travail, édition Vuibert, paris,1998, p.79                                                
                                                                                                  .  

 .169د/معاشو نبالر فطة، الدرجع السابق، ص  4
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مل د الددة القانونية للعالذي حدّ  31 -79كللت ىذه المجهودات بصدور الأمر الأزمة الاقتصادية، و 
       1أياـ عمل على الأقل. 31ساعة موزعة على  13الأسبوعي ب

ابزذ ىذا الإجراء كتدبتَ من تدابتَ بضاية  :ـ بالنسبة للإحالة على التقاعد والتقاعد المسبق1
حيث يضمن لذم دخلب بديلب دوف أف يكلف الدؤسسة أعباء  ،والدهددين بالتسريح الدسرّحتُاؿ العمّ 

مالية، لذلك يتعتُ على كل مستخدـ عند لجوئو إلذ التسريح الاقتصادي أف يبدأ بإحالة من بلغوا 
   2السن القانونية على التقاعد.

التقاعد ىو  لأفّ  ،الإحالة على التقاعد لا تندرج ضمن أساليب تقليص عدد العماؿ غير أنّ  
الدستخدـ لا يتحمل أي التزاـ  هاية الطبيعية للحياة الدهنية عند بلوغ العامل السن القانونية، كما أفّ الن

لكوف الحق في التقاعد ينشأ عن تلك الاشتًاكات التي دفعها العامل بانتظاـ  ،بذاه العامل الدتقاعد
 خلبؿ حياتو الدهنية.

التقاعد من التقليل من الدؤسسة بعد إحالة العماؿ البالغتُ السن القانونية على  تستايدو  
فنكوف أماـ تقليص لعدد العماؿ بأقل  ،الأجور التي كاف يتقاضاىا العماؿ الدتقاعدوفالناقات و 
   3التكاليف.
ر ر لحماية العماؿ الأجراء من خطا الإحالة على التقاعد الدسبق فهو إجراء وقائي قرّ أمّ 
إحالتو على التقاعد الدسبق تضمن لو  ياقد دخلو فإفّ لاقتصادي، فعوض أف يسرح العامل و التسريح ا

ولا يدكن تسريح  ،الحااظ على دخل بديل، ويتم اللجوء إليو بعد استنااد عملية الإحالة على التقاعد
    4أي عامل يستوفي شروط الاستاادة من خدمات التقاعد الدسبق.

قاعد الدسبق كل عامل أتم مدة عمل فعلي نتج عنها دفع اشتًاكات تعادؿ يستايد من التو 
و يدكن للعامل الحصوؿ على معاش سنة على الأقل دوف أخذ شرط السن بعتُ الاعتبار، غتَ أنّ  12

ىذا ل و ػة عمػسن 12تقاعد يتناسب مع عدد سنوات العمل ) تقاعد نسبي( حتى وإف لد يكمل مدة 
 23أدى مدة عمل فعلي نتج عنها دفع اشتًاكات تعادؿ الذي بلغ الخمستُ و للعامل الذكر بالنسبة 

                                                 
 .الدرجع ناسو، الصاحة ناسها  1

من قانوف  36سنة على الأقل في العمل )انظر الدادة  31بالنسبة للمرأة مع قضاء  11سنة بالنسبة للرجل و 63حددت السن القانونية للتقاعد ب  2
 الدعدؿ و الدتمم(. 11/32

 . 161ص، الدرجع السابق، و نبالر فطةد/معاش 3

الدتعلق بالتقاعد الدسبق" يدنع تسريح أجتَ يستوفي شروط  3771ماي  26الدؤرخ في  33-71من الدرسوـ التشريعي  31انظر نص الدادة    4
 الاستاادة من خدمات التقاعد الدسبق لسبب اقتصادي". 
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تكوف قد أدت مدة عمل سنة و  11سنة على الأقل، أمّا بالنسبة للمرأة العاملة فيشتًط فيها أف تبلغ 
   1سنة. 31فعلي نتج عنها دفع اشتًاكات تعادؿ 

الذين ىم في حالة انقطاع مؤقت و لا يدكن أف يستايد من أحكاـ ىذا النظاـ العماؿ أنّ  إلاّ 
عن العمل بسبب بطالة تقنية أو بطالة بسبب التقلبات الدناخية أو في حالة انقطاع مؤقت أو دائم 
عن العمل لعجز عن العمل أو بسبب حادث أو كارثة طبيعية، وكذا بالنسبة للؤجراء ذوي العقود 

يوف أو العاملوف في بيوهام أو العاملوف لدى اؿ الدوسمالعمّ دة أو العاملتُ لحسابهم الخاص و لزددة الد
    2تأديبيا أو الدستقيلتُ. الدسرّحتُعدة مستخدمتُ، أو 

غتَ قابلة إطار ىذا النظاـ تعتبر نهائية و  لكن ما بذدر الإشارة إليو أف تصاية الدعاش في
مكرر فقرة  36ىذا ما نصت عليو الدادة و  ،لو عاد العامل لدزاولة نشاط مأجور آخرللمراجعة حتى و 

إذ لا يتمكن من الحصوؿ على  ،ل خرقا للقواعد الحمائيةو ىذا ما يشكّ  ،31-79 الأمرمن  31
أي لا يدكن لصاحب  32-11 من قانوف 36معاش كامل إضافة إلذ عدـ خضوعو لأحكاـ الدادة 

   3الدعاش الدسوى في إطار التقاعد الدسبق أف يستايد من الحد الأدنى الدضموف للمعاش.
ف و نظرا للبنعكاسات السلبية لنظاـ التقاعد الدسبق على حقوؽ العماؿ اشتًط الدشرع أف يكو 

على التقاعد  يتًتب على إحالة العاملو  ،العامل دوف سواهمن طلب الإحالة على التقاعد صادرا 
على الطرؼ  الدسبق بإرادة الدستخدـ البطلبف وذلك من أجل إضااء الطابع الحمائي لذذا الإجراء

ة، الحرة وغتَ الدعيبة للعامل بالإرادة الصريح عليو لا يدكن تصور تقاعد نسبي إلاّ الضعيف في العلبقة، و 
       4ىذا ما ىو جاري بو العمل لدى الصندوؽ الوطتٍ للتقاعد.وذلك عن طريق طلب كتابي، و 

على  33-73 من قانوف 66ت الدادة نصّ  د عقوي العمل المحدية المدة:جديبالنسبة لعدم تػ 6
محدودة، ػومن بينها انقضاء أجل عقد العمل ذي الددة ال ،الحالات التي تنتهي فيها علبقة العمل

ده على أساس قاعدة العقد شريعة يدبانقضاء العقد المحدد الددة يحق للمستخدـ التمسك بعدـ بذو 
جاء فيو  21/33/3771يخ بتار  331177، وفي ىذا الإطار أصدرت المحكمة العليا القرار رقم الدتعاقدين

                                                 
ماي  13الدؤرخ في  31-79الدتعلق بالتقاعد الدعدؿ و الدتمم بالأمر  3711 جويلية 32الدؤرخ في  32-11مكرر من قانوف  36انظر نص الدادة  1

 الدتعلق بالتقاعد الدسبق. 3771ماي  26الدؤرخ في  33-71من الدرسوـ التشريعي  39و الدادة 3779
 بق(.) الدتعلق بالتقاعد الدس3771ماي  26الدؤرخ في  33-71من الدرسوـ التشريعي  1و 1انظر أحكاـ الدادتتُ   2

الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة  حوؿالدلتقى الوطتٍ الثاني  فيقويدر ميمونة، نظاـ التقاعد في ظل الإصلبحات الاقتصادية الجزائرية، مداخلة مقدمة  3
 .397، ص 2333مارس  33و33وأثرىا على علبقة العمل في التشريع الجزائري، كلية الحقوؽ، جامعة جيجل، يومي 

 .311، ص السابقالدرجع  قويدر ميمونة، 4
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يجعل حدا للعلبقة بانتهاء مدة العقد المحدودة الددة، ولا يدنح أي  66في مادتو  33-73 أفّ القانوف
توالر عقود لزددة الددة لا يجعل من علبقة العمل علبقة غتَ  دىا...، وأفّ يدحق مكتسب في بذ

   1لزدودة الددة.
قتصادية للتخايف من حدة الددة وسيلة للمؤسسة الاد عقود العمل المحددة يدويعتبر عدـ بذ 
 للتخلص من الناقات الزائدة.أزمتها و 

 
مرسوـ ػمن ال 7و 1ت عليها الدادتاف : تتمثل في الأحكاـ التي نصّ ثانيا: إجراءات المرحلة الثانية

 بإحدى العمليتتُ الآتيتتُ أو كليهما: 31ت عليها الدادة تتعلق بالتدابتَ التي نصّ ، و 71-37
أو قطاع النشاط التابع لو  أ ػ تنظيم الدستخدـ عمليات التوزيع للؤجراء الدعنيتُ بالاتصاؿ بالارع

 الإدارات القطاعية الدختصة.والدصالح العمومية للشغل والعمل والتكوين الدهتٍ و 
إعادة التصنيف شرطا من شروط صحة  اعتبر الدشرع الارنسي إعادة توزيع العماؿ أو كما سماه 

أي على مستوى قطاع  ،سواء تعلق الأمر بإعادة التوزيع الداخلي أو الخارجي ،التسريح الاقتصادي
 ع.مّ النشاط أو المج

علية ػكوف فػعملية إعادة التصنيف يجب أف ت دت لزكمة النقض الارنسية على أفّ أكّ و  
   2.الدسرّحتُلذ تقليل عدد إحقيقية تؤدي حتما و 

ع في دائرة ووسّ  ،خارجياكرة إعادة توزيع العماؿ داخليا و ع الجزائري تبتٌ فالدشرّ  أفّ يلاحظ و         
أضاؼ الدصالح العمومية للشغل و  ،علمجمّ احيث بدأ بالدؤسسة وفروعها ثم قطاع النشاط و  ،التوزيع

جاد في الحااظ على الدشرع  يدؿ على أفّ ا لشّ  ،دارات القطاعية الدختصةلإالعمل والتكوين الدهتٍ و او 
 تاادي التسريح الاقتصادي.مناصب الشغل و 

 إنشاء أنشطة تدعمها الدولة إذا اقتضى الأمر ذلك لصالح الأجراء الدعنيتُ بإعادة التوزيع:  -ب
دة يجدمن أىم التدابتَ الذادفة إلذ الحااظ على مناصب الشغل تكال الدولة بإنشاء أنشطة  
كمساعدة العماؿ على إنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة عن طريق   ،العماؿ الدعنيتُ بالتسريحلصالح 

وتتولذ الدولة التكال بهم عن طريق مساعدهام أو عن  ،اشتًاؾ لرموعات من العماؿ في مشروع ما

                                                 
ضد الددير العاـ للمؤسسة الوطنية للمنظاات ومواد الصيانة ( ؿ. أقضية )، 331177رقم ملف ، 21/33/3771تاريخ  المحكمة العليا انظر قرار  1

 .367، ص 3779المحكمة العليا،  عدد خاص، الجزء الثاني، المجلة القضائية،بسور الغزلاف، 
         .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit.; p. 636انظر في ذلك:  2
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من أىم الدؤسسات التي استاادت من الدؤسسات لدساعدهاا على النهوض والانتعاش، و طريق دعم 
-GENIالدؤسسة الوطنية للئلصازات الحديدية و  EPLF ساعدات مؤسسة ترقية السكن العائليىذه الد

SIDER  ، تقدنً الدساعدات اقتصرت على الدؤسسات التي تساىم في تنايذ الدخطط   أفّ عليو يتبتُّ و
 البلدية.ة و ػتصاية الكثتَ من الدؤسسات الولائيفي حتُ تم حل و  ،الوطتٍ للتنمية

طة التي دعمتها الدولة لصالح العماؿ عملية توصيل أنابيب الغاز وأسلبؾ من بتُ الأنشو  
وىي العملية التي أوكلتها مؤسسة سونلغاز لبعض الدؤسسات الصغتَة التي تعمل في ىذا  ،الكهرباء

    1المجاؿ.
في إطار الدرحلة  37-71 من الدرسوـ 37ا تدابتَ خطة العمل الدنصوص عليها في الدادة أمّ 

ن يستايدوف من تدابتَ الحماية، فهي تتعلق بتحديد الدعايتَ والدقاييس التي بردد الأجراء الذي ،الثانية
يجب أف يستايد ىؤلاء راء الدوزعتُ حسب أماكن العمل، و بشروط إعداد القوائم الاسمية للؤجو 

البطالػة  داءات التأمتُ عنأق، الأجراء من الإحالة على التقاعد، قبوؿ الإحالة على التقاعد الدسب
 التوظيف التعويضي عن طريق إعادة التوزيع.و 

ح أو التقليل ػة التسريػمليػع على توفتَ بصيع الوسائل التي من شأنها توقيف عحرصا من الدشرّ و  
حوافز للمؤسسات التي بررص على بل عمل على منح تشجيعات و  ،منها لد يكتف بالتدابتَ السابقة

على :" يدكن لأي مستخدـ يقوـ  37-71 من الدرسوـ 21الحااظ على عمالذا، حيث نصت الدادة 
بتنايذ تدابتَ من شأنها بذنب اللجوء إلذ تقليص عدد العماؿ أو بزايضهم أف يطلب مساعدات 

.". عمومية كما ينصّ   عليها ىذا الدرسوـ
 2يلي :  تتمثل ىذه التدابتَ فيماو  

 بزايض أو إعااء جبائي و/ أو شبو جبائي في إطار قوانتُ الدالية، -

إنشاء نشاطات لصالح أجراء التمويل الجزئي لدورات التكوين والتحويل و إعانة في باب  -
الدؤسسة في إطار اتااقية تربط الدستخدـ بدصالح الإدارة الدكلاة بتسيتَ الصندوؽ الوطتٍ لتًقية 

 الشغل و إدارتو،

                                                 
 .191د/معاشو نبالر فطة، الدرجع السابق، ص   1

عملهم بصاة الدتضمن الحااظ على الشغل وبضاية الأجراء الذين قد ياقدوف  1994ماي  26الدؤرخ في  09-94من الدرسوـ  26انظر نص الدادة   2
 ، الدشار إليو سابقا.لا إرادية
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ح الصندوؽ الوطتٍ لتًقية الشغل ضمانات ضرورية للحصوؿ على قروض لتمويل من -
 دة.يجد/ أو لإنشاء نشاطات رات دفع طاقات الإنتاج القائمة واستثما

 الوػخدـ في أعمػل الإدارة المحلية بدعم لرهودات الدستيدكن أف تتمثل ىذه الدساعدات في تكاّ و 
 1طريق:ذلك عن نشاطاتو للمحافظة على الشغل و و 
 ،الدسرّحتُدعم الدستخدـ لتوظيف الأجراء -
 ،الدسرّحتُتنظيم ورشات عمل ذات مناعة عامة لصالح الأجراء  -
وسائلو الضرورية لإنشاء نشاطات أخرى للحصوؿ على عوامل الإنتاج و  الدسرّحتُمساعدة الأجراء -

 لحسابهم الخاص.

 
 الفرع الثالث

 العمل وكيفية تنفيذها إجراءات التفاوض حول خطة الحفاظ على 
إذ تعتبر كوسيلة  ،التشاور من الدبادئ التي تتمسك بها الذيئات الدمثلة للعماؿيعتبر التااوض و  

عليو ستتم و اوض حولذا، ػبعد التا لا يدكن تنايذ خطة الحااظ على العمل إلاّ ، حيث لحماية حقوقهم
 يليها كياية تنايذ ىذه الخطة.دراسة إجراءات التااوض حوؿ خطة الحااظ على العمل ثم 

 
تعتبر خطة الحااظ على العمل من  :أولا: إجراءات التفاوض حول خطة الحفاظ على العمل

ترسل إلذ بزضع لدناقشة لشثلي العماؿ و  انهّ أ ة، غتَدالدنار  وجهة نظر قانونية تصرؼ بإرادة الدستخدـ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       2بآرائهم واقتًاحاهام. إدارة العمل التي تتلقى لزاضر اجتماع لشثلي العماؿ مزودة

على أف يعرض الدستخدـ أو لشثلو لزتوى  37-71الدرسوـ التشريعي  في ىذا الابذاه نصّ و  
نة الدساهمة أي على لج -بدجرد الدصادقة عليها –يشمل لرموع التدابتَ الدقررة في الجانب الاجتماعي 

الدنظمات النقابية التمثيلية لعماؿ الدؤسسة في إطار اجتماعات مناصلة تعقد خصيصا لجنة الدشاركة و 
 3تتضمن لزتوى الجانب الاجتماعي. لذذا الغرض، ويرفق الاستدعاء بوثيقة

                                                 
 الدشار إليو سابقا. 09-94من الدرسوـ التشريعي  27دة راجع أحكاـ الدا 1
 .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit.; p. 633 انظر في ذلك: 2

 الدشار إليو سابقا. 37-71من الدرسوـ التشريعي  31-33-33انظر في ذلك الدواد 3
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ور حوؿ مضموف الجانب هادؼ ىذه الاجتماعات إلذ هايئة الظروؼ الدلبئمة للتشاو  
 شروط تنايذه بحيث تسمح:الاجتماعي و 

عند الاقتضاء إلذ التحكيم لحل  رادهاا في اللجوء إلذ الدصالحة والوساطة و ػ للؤطراؼ أف تؤكد على إ
 اؿ.كل نزاع قد يطرأ في ىذا المج

يعرضوا الوضع الاقتصادي والدالر وكذا مضموف الجانب لي الذيئة الدستخدمة أف يوضحوا و ػ لدمث
 الاجتماعي.

توصياهام حوؿ مضموف الجانب آرائهم واقتًاحاهام وملبحظاهام و  ػ لدمثلي العماؿ أف يعبروا عن
 الاجتماعي.

الطرؽ التي يتم بها ات و التي تتم وفق الإجراء -ورات الدشاو ل ىذه الاجتماعات تشكّ و  
تشكل الإطار الذي يتم فيو التااوض في  –التااوض الجماعي قصد إبراـ اتااقية أو اتااؽ بصاعي 

لذ اتااؽ خاص بالدسائل العلمية والإجرائية شكل لجاف مشتًكة متساوية الأعضاء بهدؼ التوصل إ
الطرفاف تثبت ضات بتحرير لزضر يوقعو على أف تتوج ىذه الدااو  1،الدهنية الدتًتبة على إجراء التسريحو 

يتم حسم الدسائل الدختلف و ، خلبؼضاء الدسائل التي تظل لزل براظ و عند الاقتفيو نقاط الاتااؽ و 
بواسطة ماتش العمل باعتباره الدكلف بإجراء الدصالحة الخاصة ا عن طريق اللجوء إلذ الدصالحة و فيه

رة إلذ التحكيم الاختياري كما ىو لزدد في القانوف بالنزاعات الجماعية في العمل، أو عند الضرو 
 2الخاص بتسوية النزاعات الجماعية للعمل.

الدسائل الواردة في وثيقة الدلف الاجتماعي )خطة حالة الاتااؽ على بصيع البنود و  ا فيأمّ  
كتابة   لدستخدـ لدىبعد إيداعو من طرؼ ا ىذا الاتااؽ لا يكوف نافذا إلاّ  الحااظ على العمل( فإفّ 

الكيايات الدتاق عليها في ظل احتًاـ الدختصتُ إقليميا وفقا للآجاؿ و  ماتشية العملضبط المحكمة و 
   3أحكاـ ىذا الدرسوـ التشريعي احتًاما صارما.

استكماؿ لستلف ىذه الدراحل والعمليات لا تسمح للمؤسسة الدستخدمة الشروع في  أفّ  إلاّ  
ددت ػػػػػػػػػػػد سػػا قإذا أثبتت الدؤسسة الدعنية بأنهّ  و مع لشثلي العماؿ إلاّ تنايذ برنامج التسريح الدتاق علي

                                                 
 .191الدرجع السابق، ص  التنظيم القانوني لعلبقات العمل في التشريع الجزائري، علبقة العمل الارديةد/ أبضية سليماف،  1

 .197، ص ناسوالدرجع   2

 الدشار إليو سابقا. 37-71من الدرسوـ التشريعي  31انظر الدادة  3
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اشتًاكات التأمتُ على البطالة  أو تسدد بانتظاـ مساهمات واشتًاكات الضماف الاجتماعي بدا فيها
  1التقاعد الدسبق.و 

 

ظ على طة الحااينبغي على الدستخدـ بعد وضعو خ :ثانيا: كيفية تنفيذ خطة الحفاظ على العمل
 و لا يدكنػما داـ أف ىذه الخطة تنشأ بتصرؼ منارد من الدستخدـ فإنّ العمل أف يقوـ بتنايذىا، و 

 2دة.يجدلا يدكن أف تضع على عاتق العماؿ التزامات الأختَ، و  أف يتولد عنها حقوؽ لصالح ىذا
عليها القانوف أو الاتااقيات  لا يدكن لذذه الخطة أف تنقص من حقوؽ العماؿ التي نصّ و  

الجماعية التي تنطبق على الدؤسسة، فعلى سبيل الدثاؿ إذا كاف ىناؾ اتااؽ بصاعي يلزـ الدستخدـ 
الدستخدـ لا يدكن أف يحتج بخطة الحااظ  بالسعي لإعادة تصنيف العماؿ في حالة إلغاء الوظياة فإفّ 

 3الإنهاء. على العمل التي تنص على خاض الدرجة الدهنية لتجنب
ر د بناسو الالتزامات التي ينوي الالتزاـ بها ابذاه عمالو، فإذا قرّ على الدستخدـ أف يحدّ و  

د من يستايد من ىذه الدكافأة بإمكانو أف يحدّ  ، فإفّ مثلب تنظيم ذىاب إرادي مع مكافأةالدستخدـ 
حتُ لا يستايد  ، فيف وظائف لزددة بالدؤسسةأي اقتصار الاستاادة على بعض العماؿ الذين يشغلو 

اؿ الذين لا تتوفر فيهم الشروط المحددة في خطة الحااظ على العمل من ذلك، وينطبق الوضع العمّ 
اؿ الذين لا يعملوف في الوظائف الدقتًحة إذ لا يستطيع العمّ  ،على الإحالة على الدعاش الدبكر

ىذه الحرية الدتًوكة للمستخدـ ليست مطلقة، إذ  للتقليص من الاستاادة من الدعاش الدبكر، غتَ أفّ 
ليس بإمكاف ىذا الأختَ أف يحصر الاستاادة من نصوص خطة الحااظ على العمل بعض العماؿ 

 4عندما يكوف استبعاد العماؿ الآخرين برت طائلة التمييز بتُ عمالو.

دة ارتباطو بخطة في برديد م كما يلتزـ الدستخدـ بتحديد مدة الحااظ على العمل، فهو حرّ  
د التزاماتو لددة يستطيع أف يحدّ  برديد مدى التزامو في الخطة، و الحااظ على العمل على غرار حريتو في

                                                 
م  المرسوم التشريعي  23 ، شرحا للماية الدرجع السابق، ص التنظيم القانوني لعلبقات العمل في التشريع الجزائري، علبقة العمل الارديةد/ أبضية سليماف،  1

71-37. 

  .Bernard BOUBLI , Trente ans après un nouveau visage du licenciement économique, Dr. Soc,№ 3: انظر في ذلك  2
   Mars 2007, p.294 ; voir aussi Jean PELISSIER , Alain SUPIOT, Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO,  

op.cit.; p. 638.                                                                                                                                                          
       Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit.; p.638: انظر في ذلك 3

 .111وانظر في ىذا الدعتٌ د/ لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص 
 .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit.; p.639      :انظر في ذلك  4



111 
 

بإمكاف الدستخدـ إذا كانت تصرفاتو لددة غتَ لزدودة أف ياسخ بإرادة مناردة ىذا غتَ لزددة، و 
ناشئة عن ىذا التصرؼ حتى انقضاء ا إذا كانت لددة لزددة فعليو أف يتقيد بالنصوص الالتصرؼ، أمّ 
الدستخدـ لا يدكنو أف يرجع في التزاماتو الواردة في خطة الحااظ على العمل  عليو فإفّ و  ،الددة المحددة

 1إذا كانت ىذه الالتزامات لددة غتَ لزددة. إلاّ 
و وإذا كاف الدستخدـ ملزما باستشارة لشثلي العماؿ عند وضع خطة الحااظ على العمل فإنّ 

طة، ينبغي أف تكال السلطة الإدارية التنايذ الاعلي للخلزـ باستشارهام وإعلبمهم عند تنايذىا، و م
بالنسبة  Valeur d’engagementالعمل فإنها تكتسب قيمة التعهد  وعندما تتأيد خطة الحااظ على

يدكن و  خطة،ػللمستخدـ، إذ يدكن الحكم عليو بالتعويض إذا خالف التدابتَ الدنصوص عليها في ال
 2لشثلي العماؿ.ل في إطار مناقشة بتُ الدستخدـ و تعديل خطة الحااظ على العم

 
 الفرع الرابع

 الرقتابة على وضع خطة الحفاظ على العمل وعلى تنفيذها
ح حقوقو، سواء كانت ىذه الرقابة تعتبر الرقابة من أىم الضمانات التي تكال للعامل الدسرّ  

 إدارية أـ قضائية.

 
 13نظم ىذه الرقابة في فرنسا قانوف  :الرقتابة الإيارية على وضع خطة الحفاظ على العملأولا: 

تتأكد السلطة الإدارية  3716ديسمبر  13قانوف  بدقتضى، و 3771جاناي  29قانوف و  3716ديسمبر 
لعمل وقيامها أيضا باستشارهام خطة الحااظ على ا من قياـ الدستخدـ بإعلبـ لشثلي العماؿ بدحتوى 

دعوهام إلذ الاجتماع، كما لذا أف تتحقق من احتًاـ القواعد الخاصة بالتدابتَ الاجتماعية الدنصوص و 
 3ات والاتااقيات الجماعية.ػااقػواردة في الاتػمن قانوف العمل أو ال L1233-32عليها في الدادة 

                                                 
 .116د/لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص   1
 .119ص، ناسوالدرجع  2

 يلي: تنص على ما التي الارنسيمن قانوف العمل    L1233-53انظر الدادة  3
« L'autorité administrative vérifie que : 

1° Les représentants du personnel ont été informés, réunis et consultés conformément aux dispositions légales et 

conventionnelles en vigueur ; 

2° Les obligations relatives à l'élaboration des mesures sociales prévues par l'article L. 1233-32 ou par des 

conventions ou accords collectifs de travail ont été respectées ; 

3° Les mesures prévues à l'article L. 1233-32 seront effectivement mises en œuvre. » 
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جراء من فإذا اكتشات وعاينت عدـ مشروعية إ ،ف تقوـ بإجراء التحقيقات الضروريةأولذا  
الإجراءات تتوجو برأيها إلذ الدستخدـ في الآجاؿ الدنصوص عليها قانونا، لتحديد طبيعة عدـ 

، ويتم بررير نسخة من ىذا الرأي لإرسالذا إلذ لجنة الدؤسسة، وفي حالة عدـ 1الدشروعية التي عاينتها
لدستخدـ بالإجابة عن وينتج عن ىذا الرأي آثار قانونية، حيث يلتزـ ا ،وجودىا إلذ لشثلي العماؿ

بعد تاريخ إرساؿ خطاب الإعلبـ إلذ  ملبحظات الإدارة، ولا يدكنو تبليغ التسريحات لأصحابها إلاّ 
 السلطة الإدارية الدختصة.

رأي الإدارة لا يدكن أف يكوف موضوع بذاوز السلطة  لرلس الدولة الارنسي يرى بأفّ  غتَ أفّ  
ا وفقا أمّ ، 2بدجرد الرد تهدؼ منع التسريح ولا يلزـ الدستخدـ إلاّ ىذا الرأي لا يس والطعن بالإلغاء لأفّ 

فينبغي على السلطة الإدارية أف تعاين عدـ وجود خطة الحااظ على  3771اناي ػج 29لقانوف 
أياـ على الأكثر من تاريخ تبليغ مشروع  31العمل، وتبلّغ لزضر عدـ الوجود إلذ الدؤسسة خلبؿ 

 3الإنهاء الجماعي الذي توجهو الدؤسسة الدستخدمة للسلطة الإدارية.
د لا يقيّ شئ أي التزاـ على عاتق الدؤسسة و غياب خطة الحااظ على العمل لا ين غتَ أفّ  

لتزامات التي حقوؽ الدستخدـ، فهذا الإجراء لا يعدو أف يكوف سوى لررّد إنذار بعدـ احتًاـ الا
  4فرضها القانوف.

لالتزامات و لد يحتـً اعلى الإدارة أف تلات انتباه الدستخدـ في بداية إجراءات التسريح بأنّ و  
ؤدي إلذ ترتيب ػرؼ الإدارة لا يػىذا التدخل من ط تقوـ بإثبات ذلك، علما أفّ التي فرضها القانوف، و 

 5يكوف لزلب لدعوى الإلغاء أماـ القاضي الإداري. داري لا يدكن أفالقرار الإ أفّ أي أثر قانوني و 
                                                 

 التي تنص على ما يلي:قانوف العمل الارنسي  من L1233-56انظر الدادة 1 
 « Lorsque l'autorité administrative relève une irrégularité de procédure au cours des vérifications qu'elle 

effectue, elle adresse à l'employeur un avis précisant la nature de l'irrégularité constatée. Elle envoie 

simultanément copie de ses observations au comité d'entreprise ou, à défaut, aux délégués du personnel.  

L'employeur répond aux observations de l'autorité administrative et adresse copie de sa réponse aux 

représentants du personnel. Si cette réponse intervient après le délai d'envoi des lettres de licenciement prévu à 

l'article L. 1233-39, celui-ci est reporté jusqu'à la date d'envoi de la réponse à l'autorité administrative. Les lettres 

de licenciement ne peuvent être adressées aux salariés qu'à compter de cette date. » 

 
  .Jean PELISSIER, Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , op.cit.; p.634.     انظر في ذلك:  2

 التي تنص على ما يلي: قانوف العمل الارنسي من L1233-52الدادة انظر   3
« En l'absence de plan de sauvegarde de l'emploi au sens de l'article L. 1233-61, alors que l'entreprise est 

soumise à cette obligation, l'autorité administrative constate et notifie cette carence à l'entreprise dès qu'elle en a 

eu connaissance et au plus tard dans les huit jours suivant la notification du projet de licenciement prévue à 

l'article L. 1233-46. » 
          .p.634 Jean PELISSIER, Alain SUPIOT, Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, op.cit.         انظر في ذلك: 4

 .113 د/ لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص  5
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تعتبر الرقابة القضائية أكثر أهمية من  ثانيا: الرقتابة القضائية على وضع خطة الحفاظ على العمل:

رنسي على:" يكوف التسريح باطلب من قانوف العمل الا L1235-10الرقابة الإدارية ، إذ تنص الدادة 
 والتي تندرج ضمن خطة  ، L1233-61نة في الدادة خطة إعادة التصنيف الدبيّ  عدنً الأثر طالدا أفّ و 

م ػلبمهػهم وإعػالحااظ على العمل لد يقدمها الدستخدـ لدمثلي العماؿ الذين يجب الاجتماع ب
 1استشارهام."و 

يتقرر البطلبف بحكم قضائي عادي، ويدكن للقاضي أف يحكم ببطلبف التسريح وإعادة إدماج و  
 En cas)ل الداصوؿ في منصب عملو في حالة عدـ كااية خطة الحااظ على العملالعام

d’insuffisance du plan social)   ّ2.إذا أصبحت عملية إعادة الإدماج مستحيلة إلا  

قاضي الدوضوع أف يلغي إجراء الإنهاء )إلغاء التسريح( بل يجب عليو ذلك إذا أغال  يستطيعو  
الدستخدـ تقدنً خطة إعادة التصنيف للجنة الدؤسسة، أو إذا كانت الخطة لا تتضمن أثناء مناقشتها 

 3أماـ لشثلي العماؿ تدابتَ إعادة التصنيف بصورة لزددة وكافية.
لدضموف خطة الحااظ على لى تقدير قاضي الدوضوع بالنسبة بسارس لزكمة النقض رقابتها عو  

تدابتَ إعادة التصنيف كانت  ر بأفّ لا تتًدد في نقض حكم لزكمة الاستئناؼ الذي يقرّ العمل ، و 
الخطة لا تتضمن  من القانوف القدنً، بينما تؤكد في الوقت ذاتو أفّ L321-4-1متاقة مع نصوص الدادة

لزكمة النقض  بتعبتَ آخر أفّ يدكن اقتًاحها داخل المجموعة، و  لتيأي بياف بشأف عدد الوظائف ا
، بل ينبغي أف تتضمن تدابتَ دة لإعادة التصنيف المحتملةتقتصر الخطة على تدابتَ لررّ  بررص على ألاّ 

   4واقعية بقدر الإمكاف.
 لا يدكن أف بسارس سلطة إلغاء إجراءات التسريح بسبب غياب خطة إعادة التصنيف إلاّ و  

خذه، ػا تؤوؿ أيضا لقاضي الاستعجاؿ نظرا لسرعة ابزاذ القرار الذي يتلقاضي الدوضوع، غتَ أنهّ 
الذي يدكن أف يكوف أكثر فعالية قبل النطق بالتسريح، فقاضي الاستعجاؿ سيقرر إلغاء إجراءات و 

                                                 
                                            .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.Cit.p.635         انظر في ذلك: 1

 .François GAUDU, Les nullités du licenciement et le « principe » pas de nullités sans texte, Dr        انظر في ذلك: 2

SOC №02 , Février 2010, p.154.                                                                                                                                 

        
 .113د/ لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص  3
                                                    .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO , OP.Cit.p636        انظر في ذلك:  4
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لعمل التسريح ليس فقط عند عدـ إعداد خطة إعادة التصنيف، أو إذا لد تكن خطة الحااظ على ا
وإنّما يتقرر الإلغاء إذا كانت الخطة الدقدمة لدمثلي العماؿ لا تتضمن  ،موضوع استشارة لجنة الدؤسسة

  1من قانوف العمل الارنسي. L1233-62التدابتَ الدنصوص عليها في الدادة 
 لكن السؤاؿ الدطروح: ىل سيؤدي إلغاء إجراءات التسريح إلذ بطلبف التسريح في حد ذاتو؟

لا الإجراءات و  البطلبف لا يطاؿ إلاّ  لف الاقو في ىذه الدسألة، فمنهم من يرى بأفّ لقد اخت
 2،لا يؤدي إلذ بطلبف قرارات الإنهاء التي تعلن في نهاية الإجراءو  ،يقتًف ببطلبف التسريح في حد ذاتو

 3بطلبف الإجراءات يؤدي حتما إلذ بطلبف التسريح. في حتُ يرى ابذاه آخر بأفّ 
الابذاه الثاني ىو الأكثر اتااقا مع الذدؼ الذي يسعى إليو الدشرع، إذ فرض ىذا  أفّ  ويبـدو 

مادامت ح، و ػرار التسريػالأختَ على الدستخدـ أف يعد خطة الحااظ على العمل قبل أف يقدـ على ق
ف ىو بطلبالبالتالر يكوف ىا الدستخدـ تكوف عديدة الأثر، و التسريحات التي يقرر  الخطة لد تعد بعد فإفّ 

 4الجزاء الوحيد الذي يلزـ الدستخدـ باحتًاـ الالتزاـ الذي فرضو عليو الدشرع.

                                                 
 يلي: ما من قانوف العمل الارنسي على  62-1233تنص الدادة   1

« Le plan de sauvegarde de l'emploi prévoit des mesures telles que : 

1° Des actions en vue du reclassement interne des salariés sur des emplois relevant de la même catégorie 

d'emplois ou équivalents à ceux qu'ils occupent ou, sous réserve de l'accord exprès des salariés concernés, sur 

des emplois de catégorie inférieure ; 

2° Des créations d'activités nouvelles par l'entreprise ; 

3° Des actions favorisant le reclassement externe à l'entreprise, notamment par le soutien à la réactivation du 

bassin d'emploi ; 

4° Des actions de soutien à la création d'activités nouvelles ou à la reprise d'activités existantes par les salariés ; 

5° Des actions de formation, de validation des acquis de l'expérience ou de reconversion de nature à faciliter le 

reclassement interne ou externe des salariés sur des emplois équivalents ; 

6° Des mesures de réduction ou d'aménagement du temps de travail ainsi que des mesures de réduction du 

volume des heures supplémentaires réalisées de manière régulière lorsque ce volume montre que l'organisation 

du travail de l'entreprise est établie sur la base d'une durée collective manifestement supérieure à trente-cinq 

heures hebdomadaires ou 1 600 heures par an et que sa réduction pourrait préserver tout ou partie des emplois 

dont la suppression est envisagée ».  
 .Gérard COUTURIER, Plan social et mesures de reclassement , droit social, №3, 1993, p.23-23        :انظر في ذلك  2

 .François Gaudiو   Jean Pélissier: يتزعم ىذا الابذاه كل من  3

م فهم يكتسي البطلبف في ىذه الحالة طابعا مؤقتا، لأف القاضي العادي لا يدكنو أف يحكم بعدـ إمكانية تسريح ىؤلاء العماؿ أو أف يعيد إدماجه  4
 يح بصاة نهائية بالدؤسسة الدستخدمة، وإنما لو أف يقرر فقط بأف على الدستخدـ أف يضع خطة تستهدؼ إعادة تصنيف العماؿ وتسمح بتجنب التسر 

 Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles يراجع في ذلك:، أو الحد منو قبل أف يقوـ بالتسريح

AUZERO , OP.Cit.p637.                                                                                                                                                
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ا لزكمة النقض الارنسية فقد ابزذت موقاا واضحا من ىذه الدسألة، واعتبرت في قرارىا أمّ  
بطلبف خطة الحااظ على العمل يؤدي إلذ بطلبف بصيع الإجراءات  أفّ  La samaritaine 1الشهتَ 

 اللبحقة.

طلبف إجراءات التسريح و بإمكاف العامل التمسك ببطلبف تسريحو على أساس باعتبرت أنّ و  
لو الحق الدطلق في إبطاؿ قرار تسريحو بسبب غياب خطة الحااظ على العمل كما ىو الجماعي، و 

كما يدكن للعماؿ الذين تم تسريحهم التمسك ببطلبف خطة الحااظ على   2،منصوص عليها قانونا
س ىذا الاجتهاد القضائي فقد كرّ  2332جاناي 39د الاجتماعي الصادر في يجدا قانوف التأمّ  ،العمل

من قانوف العمل الارنسي، عندما تكوف الإجراءات باطلة في غياب  L122-14-4بدقتضى الدادة 
تأمر بدواصلة تنايذ عقد ر بطلبف التسريح و المحكمة تقرّ  خطة إعادة التصنيف أو عدـ كاايتها، فإفّ 

 العمل بناء على طلب العامل.
" عندما  :على أصبحت تنصّ فقد عدّؿ صياغة ىذه الدادة و  2331جاناي  31أمّا قانوف  

ذ عقد العمل تأمر بدواصلة تنايلمحكمة أف بركم ببطلبف التسريح و تكوف الإجراءات باطلة يدكن ل
اصة في حالة غلق إذا أصبحت عملية إعادة الإدماج مستحيلة خ ، إلاّ بناء على طلب العامل

 ."الدؤسسة أو في حالة عدـ توفر الوظياة الدناسبة التي تسمح بإعادة إدماج العامل
كانت عملية إعادة الإدماج  مل عن الدطالبة بالعودة إلذ عملو أواأمّا في حالة امتناع الع 

  3شهرا الأختَة. 32مستحيلة بسنح المحكمة للعامل تعويضا لا يقل عن أجر 

ع  الجزائري فلم ينظم الرقابة القضائية على وضع خطة الحااظ على العمل بشكل الدشرّ أمّا  
متاحة ػل الػواضح، واقتصرت القوانتُ الجزائرية على إلزاـ الدستخدـ بالبحث عن مناصب العم

رتب عقوبات على تقليص عدد العماؿ خرقا و  ،اؿ قبل اللجوء إلذ التسريحواقتًاحها على العمّ 
مع إمكانية مضاعاة  ،دج 1333دج إلذ 2333، تتمثل أساسا في الغرامة بتُ 33-73وف لأحكاـ قان

 .33-73من قانوف  316ت عليو الدادة العقوبة حسب عدد العماؿ الدعنيتُ، وىذا ما نصّ 

                                                 
 Arrêt samaritaine, cite par PANSIER Fréderic jérome, Droit du   .31/32/3779قرار صادر عن لزكمة النقض الارنسية في  1

travail, relations individuelles et collectives,6eme édition, LexisNexis, Paris,2011, p 238-239.   
من قانوف العمل الارنسي على أف لشارسة دعوى إبطاؿ التسريح على أساس بطلبف خطة الحااظ على العمل يؤوؿ إلذ  L1235-7تنص الدادة  2

 شهرا  من تاريخ تبليغ التسريح. 12المحاكم العمالية خلبؿ 
                                                                                             .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, OP.Cit.p638           انظر في ذلك:  3
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الدستخدـ بالتصريح بعدد العماؿ  37-71من الدرسوـ التشريعي  11كما ألزمت الدادة  
.اع ودفع اشتًاكاهام وإلاّ  الدسرّحتُ  1تبر لسالاا لأحكاـ ىذا الدرسوـ
من قانوف  93دور القاضي يقتصر على مدى احتًاـ الدستخدـ لدقتضيات الدادة  عليو فإفّ و  

يل الدستخدمتُ إلذ برو  ،التقاعدوىي بزايض ساعات العمل، العمل الجزئي، الإحالة على  73-33
برت عنواف "  37-71بصاة خاصة ما جاء في الاصل الثالث من الدرسوـ التشريعي أنشطة أخرى، و 

في مقدمتها وضع ترتيبات تتًجم في شكل لسطط اللجوء إلذ تقليص عدد العماؿ" و  إجراءات
احتًاـ الإجراءات من الدرسوـ الدذكور(، و  337و ـ  6موافقة لجنة الدؤسسة )ـ ( و 31اجتماعي )الدادة 

تبليغ قائمة العماؿ ح و ػريػة للتسػفردي مقرراتإعداد من الدرسوـ الدذكور(، و  7و  1، 9واد التًتيبية )الد
لداتشية العمل ولصناديق التأمتُ على البطالة والتقاعد الدسبق مع دفع التعويضات للعماؿ  الدسرّحتُ
 2من الدرسوـ السابق ذكره(. 22و  36) الدواد  الدسرّحتُ
و أي تدبتَ من التدابتَ يحوّؿ التسريح أعدـ احتًاـ أي شرط من الشروط  ما يدكن قولو أفّ و  

غتَ عن بالنقض أماـ المحكمة العليا و إلذ تسريح تعساي تقوـ المحكمة بإلغائو بحكم نهائي قابل للط
من  31فقرة  91قابل للبستئناؼ أماـ المجلس القضائي تطبيقا للقواعد الدنصوص عليها في الدادة 

 33.3-73القانوف 
 

يلتزـ الدستخدـ بإعداد خطة الحااظ  :ثالثا: الرقتابة القضائية على تنفيذ خطة الحفاظ على العمل
 ىذه فيحالة خرؽ الالتزامات القانونية الدنصوص عليها قانونا  فيو  ،على العمل ثم يقوـ بتنايذىا

التي تقوـ على دفع مبلغ من النقود   ،الخطة يدكن للعامل الدطالبة قضائيا بالتنايذ العيتٍ لذذه الالتزامات
التي هارّب منها الدستخدـ أو أغال التعويض الاتااقي للتسريح و كمكافأة الذىاب الإرادي، و 

  4تنايذىا.
داء عمل كالالتزاـ بإعادة التصنيف الداخلي يحكم عليو أعندما يقوـ التزاـ الدستخدـ على و  

و تعويض عن غياب رر اللبحق بالعامل، أـ أنّ بدفع تعويض، لكن ىذا التعويض ىل ىو لجبر الض
للتسريح؟ فعندما يغادر العامل منصب عملو بإرادة حرّة من أجل تأسيس  دّيالجالسبب الحقيقي و 

                                                 
 .222د/عطا الله أبو بضيدة، الدرجع السابق، ص  1

 .221، ص ناسوالدرجع  2

 .111لأسباب اقتصادية، الدرجع السابق، ص  الدسرّحتُبقة ، بضاية العماؿ  عبد الحايظ  3

  .111د/لزمد عبد الاتاح علي لزمد، الدرجع السابق، ص   4



112 
 

 لسالاة الدستخدـ للبلتزامات المحددة في خطة الحااظ على العمل لا يرتب إلاّ  مؤسسة خاصة بو فإفّ 
ح عاملب الدستخدـ الذي يسرّ  بالدقابل فإفّ حق بو، و تعويضات لجبر الضرر اللبحصوؿ العامل على 

لسالاا بذلك مقتضيات خطة الحااظ على العمل يكوف قد انتهك الالتزاـ بإعادة التصنيف فيكوف 
  1.دّيالجو  التعويض بسبب غياب السبب الحقيقي

 
 

                                                 
 .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO.OP.CIT         انظر في ذلك:  1

p539-540.                                                                                                                                                     
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  الفصل الثالث 
  الضمانات القانونية المقررة لحماية العامل المسرح اقتصاديا

سواء أثناء تنفيذ علبقة  ،القانونية للعامل ية على توفتَ الحمايةالعمّالحرصت التشريعات  
 العمل أو أثناء تعليقها أو حتى بعد انتهائها.

 ،الشكليةية و ػعلبقة العمل بالضوابط الدوضوع يقترر القانوف على تقييد حرية الدتتددـ ي  إهااء لمو 
منها ما ىو إجرائي قضائي، وعليو منها ما ىو قانوني و  ،بل أحاط عملية الإهااء بضمانات كثتَة

سنتناوؿ الضمانات القانونية الدوضوعية ي  الدبحث الأوؿ، والضمانات الإجرائية لحل النزاعات الدتًتبة 
 الثاني.عن التتريح الاقترادي ي  الدبحث 

 

 المبحث الأول
 الضمانات الموضوعية لحماية العامل المسرح اقتصاديا

الدتمثلة و  ،حلية التتريػح من الحروؿ على الحقوؽ الناجمة عن عممكّن القانوف كل عامل مترّ  
مالية والإدارية، كما ػتو الػمع تتوية وضعي ،أولوية إعادة التشغيلساسا ي  الحق ي  إعادة الترنيف و أ

ن على صندوؽ التأمتُ عن طريق إحالتو عوذلك  ،و من الحروؿ على دخل بديل بعد تترلػومكّن
الاستفادة من خدماتو لددة لزددة، وعليو سندرص الدطلب الأوؿ لدراسة الحقوؽ الدقتًحة البطالة و 

 ا الدطلب الثاني فندررو لدراسة حق العامل ي  دخل بديل عنعلى العامل أثناء عملية التتريح، أمّ 
 طريق نظاـ التأمتُ عن البطالة. 

 

 المطلب الأول
 الحقوق المقترحة على العامل أثناء عملية التسريح

باختلبؼ الظروؼ الاقترادية، ، و بزتلف ىذه الحقوؽ باختلبؼ الأنظمة القانونية التائدة 
الذين تم  العمّاؿوإعادة تشغيل  ،الدزمع تترلػهم العمّاؿا لا بزرج عن الحق ي  إعادة ترنيف غتَ أهاّ 

عن طريق  أيضا وضعيتهم الإدارية تتويةتتوية وضعيتهم الدالية عن طريق تعويضهم، و و  ،تترلػهم
 1انتهائها.ئق التي تثبت وجود علبقة العمل و تقدنً الوثا

                                                 
 .222د/عطا الله أبو حميدة، الدرجع التابق، ص  1
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ثم الحق ي   ،عليو نتناوؿ الحق ي  إعادة الترنيف وأولوية إعادة التشغيل ي  الفرع الأوؿو  
 الإدارية ي  الفرع الثاني.لدالية و ة اتتوية الوضعي

 
 الفرع الأول

 حق العامل في إعادة التصنيف وأولوية إعادة التشغيل
ل من عدد التترلػات قبل القياـ  على الدتتددـ اللووء إى  جميع الوسائل التي تقلّ يتعتُّ  

بإعادة ترنيف العامل ية على التزاـ الدتتددـ العمّالت القوانتُ لذلك نرّ  ،بتقليص عدد الدتتددمتُ
فإف أصبح الحق ي  إعادة الترنيف غتَ لشكن نشأ حق العامل  ،ي  وظيفة تتناسب مع كفاءتو الدهنية

 1ي  التمتع بأولوية إعادة التشغيل بعد التتريح.
 

يعتبر إعادة ترنيف العامل ي  وظيفة تتناسب مع كفاءتو  : أولا: حق العامل في إعادة التصنيف
قد و، و إذ يتتفيد منها وجوبا قبل ابزاذ القرار بتترلػ ،الضمانات التي يتمتع بها العامل الدهنية من أىم

قبل التتريح، بل  فالترني»بقولو: على ىذا الحق   Paul Henri ANTONMATTEد الأستاذ أكّ 
إعادة الترنيف ىو القلب النابض لخطة الحفاظ  أعد الترنيف حتى بعد التتريح..."، باعتبار أفّ 

 2العمل.على 
على الدتتددـ الالتزاـ بإعادة  2992استنادا لذلك فرضت لزكمة النقض الفرنتية منذ عاـ و  

الترنيف قبل أي تتريح لأسباب اقترادية، إذ لا لغوز للمتتددـ أف يترحّ أي عامل طالدا كاف 
 باستطاعتو إعادة ترنيفو ي  وظيفة تتناسب مع كفاءتو الدهنية.

دت عدـ إمكانية إذ أكّ  ،من قانوف العمل الفرنتي ىذا الدبدأ L1233-4ست الدادة قد كرّ و  
تربح عملية إعادة ترنيفو بعد أف تبذؿ جميع الجهود لإعادة تأىيلو وتكوينو، و  تتريح العامل إلاّ 

سواء داخل الدؤستة أو داخل المجمّع الذي تنتمي إليو الدؤستة، على أف تكوف الوظيفة ، متتحيلة
لشاثلب لأجر الوظيفة  يكوف أجرىان نفس درجة الوظيفة الأوى  و ترنيف العامل فيها مالتي تم إعادة 

                                                 
 .555لأسباب اقترادية، الدرجع التابق، ص  الدترّحتُ العمّاؿبقة، حماية  عبد الحفيظ 1
 au  licenciement   ANTONMATTEI Paul-Henri, « L’obligation de reclassement économique         :انظر ي  ذلك  2

                                pour motif économique : nouvelles disposition ».  Revue de droit social, N3 mars 2002. p. 2     
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ي  حالة عدـ وجود وظيفة لشاثلة لؽكن إعادة ترنيف العامل ي  وظيفة أقل درجة لكن الدلغاة، و 
 1بدوافقتو الررلػة، على أف تكوف عروض إعادة الترنيف الدقتًحة على العامل دقيقة وكتابة.

الفرنتي إمكانية إعادة  الدشرعّأضاؼ  L1233-4-1الدادة  وبدقتضى نصّ  ،2525ي  سنة و  
ترنيف العامل خارج التًاب الوطتٍ إذا كانت للمؤستة الدتتددمة فروع ي  الخارج، حيث يلتزـ 

مراعيا ي  ذلك القيود الدتعلقة  ،الدتتددـ بتقدنً عروض إعادة ترنيف خارج الوطن قبل تترلػو
وخاصة ما تعلق بدكاف العمل  والأجر، وللعامل أف يبدي موافقتو  ،بخرائص فرص العمل الدتاحة

ي  حالة عدـ الرد خلبؿ ىذه الددة يعتبر أياـ من تلقيو للعرض، و  50على اقتًاح الدتتددـ ي  غضوف 
   2سكوتو رفضا للعرض.

الجزائري فقد أشار إى  التدابتَ التي لغب على الدتتددـ اللووء إليها قبل القياـ  الدشرعّا أمّ  
من بتُ ىذه التدابتَ دراسة إمكانية برويل الدتتددمتُ إى  أنشطة أخرى ، و العمّاؿبتقليص عدد 

 الدشرعّا يدؿ على أخذ لؽكن للهيئة الدتتددمة تطويرىا، أو برويلهم إى  مؤستات أخرى...لشّ 
إعادة الترنيف الدتتددمتُ إى  أنشطة أخرى..(، و ري بإعادة الترنيف الداخلي ) برويل الجزائ

رل فيها، وترؾ أمر توضيحها وتفريلها يفالخارجي ) برويلهم إى  مؤستات أخرى..(، لكنو لم 
   3الاتفاقات الجماعية.للبتفاقيات و 

 فإفّ  ،إعادة الترنيفإذا كانت خطة الحفاظ على العمل تتضمن وجوبا ضماف الالتزاـ بو  
 استفادة العامل من ىذا  الامتياز يتم بطريقتتُ وفقا للقانوف الفرنتي:

  Le congé de »      الدعنيتُ بالتتريح عطلة إعادة الترنيف العمّاؿإما باقتًاح الدتتددـ على - 

reclassement »                                                                                                             
 Convention de »وإمّا أف يبـر معهم اتفاقا ثنائيا يتمى باتفاقية إعادة الترنيف الشدرية  -

reclassement personnalisé ».                                                                                         
                                                                                                   
قانوف التوديد ىذا الإجراء بدوجب  الدشرعّ: استحدث بالنسبة لعطلة إعادة التصنيف -2

يلزـ و اب اقترادية ػلأسب الدترّحتُل حقا للعماؿ ، الذي يشكّ 2552جانفي  22الاجتماعي الدؤرخ ي  

                                                 
 .والتابق ذكرىا ،18/05/2010الدؤرخ ي   2010-499من قانوف العمل الفرنتي الدعدلة بالقانوف رقم L1233-4انظر ما نرت عليو الدادة   1
 .2010ماي  18الدؤرخ ي   2010-499من قانوف العمل الفرنتي الدضافة بالقانوف  L1233-4-1انظر أحكاـ الدادة  2
 ، الدشار إليو سابقا.22-95 من قانوف 71و  70انظر ي  ذلك أحكاـ الدادتتُ  3
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أو تتوية رػفػية تكوف ىذه الدؤستة لزل ت شريطة ألاّ  ،عامل على الأقل 2555ل كل مؤستة تشغّ 
 1قضائية.
العامل الاستفادة من عطلة  قبل تبليغ قرار التتريح أف يقتًح علىويتعتُ على كل متتددـ و  

من تاريخ  ىذه الدهلة تبدأ ، على أفأياـ للرد على ىذا الاقتًاح 50وللعامل مدة  2،إعادة الترنيف
من قانوف العمل الفرنتي(، وبانقضاء ىذه الآجاؿ دوف  R1233-30 تبليغو برسالة التتريح ) الدادة

دة ىذه العطلة يتم برديد ممن يوـ انتهاء مدة الرد، و فيبدأ ا إذا قبلو و رفض للبقتًاح، أمّ ر بأنّ رد يفتّ 
  3أشهر. 59إى   50التي عادة ما تتًاوح بتُ من طرؼ الدتتددـ و 

يتتفيد العامل خلبؿ ىذه الفتًة من عدة حقوؽ: كالحق ي  التكوين و الحق ي  الأداءات و  
بحث عن الشغل، إذ لو الحق ي  الها لو خلية الدتابعة والتوجيو و الدنروص عليها ي  الوثيقة التي تقدم

الحروؿ على مرتب شهري خلبؿ مهلة الإخطار بالتتريح، فإذا انقضت مهلة الإخطار يتتفيد 
شهرا التي تتبق تبليغ  22من الأجر التنوي الخاـ يتم حتابها على أساس   65العامل من 

 كمتابعة التكوين  ،الوثيقة الدقدمة لووبالدقابل يلتزـ العامل بالالتزامات الدنروص عليها ي   4،التتريح
ي  حالة امتناع العامل عن ذلك دوف البحث عن الشغل، و التوجيو و الدبرمج من طرؼ خلية الدتابعة و 

 5.مبرر شرعي لؽكن للمتتددـ أف يبلغو بانتهاء عطلة إعادة الترنيف

 
تعويض ما كاف يتمى لتعتبر ىذه الاتفاقية دعوة بالنسبة لاتفاقية إعادة التصنيف الشخصية:  -2

 2555ي  الدؤستات التي لا بزضع لإجبارية تطبيق نظاـ  6ب" لسطط الدتاعدة للعودة إى  العمل"

 2555.7جانفي  20قد جاء بهذه الاتفاقية قانوف عامل، و 

                                                 
 من قانوف العمل الفرنتي. L1233-75انظر الدادة  1

  .Sylvain NIEL, Le licenciement économique, Edition Lamy, Walter kluwer, France, 2011, p.184 ي  ذلك:انظر  2

من قانوف العمل الفرنتي التي تنص   R1233-31و انظر كذلك الدادة ، op.cit., p.274.     Paul- Henri Antonmatte ,:انظر ي  ذلك 3
 أشهر و ذلك بالدوافقة الررلػة للعامل. 04على أف عطلة إعادة الترنيف لؽكن أف تقل عن 

 .2008مارس  07الدؤرخ ي    2008-244من قانوف العمل الفرنتي الدتتحدثة بدوجب الدرسوـ   R1233-32انظر الدادة  4

                                                                                                               .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO. op.cit. p.641  : انظر ي  ذلك 5
 من قانوف العمل الفرنتي. R1233-34وانظر كذلك ما ورد ي  نص الدادة    

 .  « Plan d’aide au retour à l’emploi “ يتمى ب: 6

 .الدبادئ الأساسية لذذه الاتفاقية  L1233-65حددت الدادة  7
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الذي و  ،2555أفريل  55قد أعطى ىذا النص دفعا لإبراـ اتفاؽ وطتٍ مشتًؾ بتُ الدهن ي  و  
 .2550جانفي  20تم تطبيقو بدوجب اتفاقية 

بدوجب الاتفاؽ الوطتٍ الدشتًؾ بتُ الدهن يتتفيد العامل الدترح بدقتضى اتفاقية إعادة و  
هنية برتتُ كفاءاتو الدعن طريق التوجيو والدتابعة لتطوير و  ،الترنيف الشدرية من دعم بتيكولوجي

 1.التكوينية التي تتاعده على إعادة ترنيفوو 
ل أقل كل الدؤستات التي تشغّ   فإفّ  ،من قانوف العمل الفرنتي  L1233-65بدقتضى الدادة و  

الدزمع تترلػهم الاستفادة من اتفاقية إعادة الترنيف  العمّاؿعامل ملزمة بأف تقتًح على  2555من 
فئة حررت الاستفادة من ىذا الحق على فئة معينة ىي  2550جانفي  20اتفاقية  أفّ  إلاّ ، الشدرية

 2الذين لذم سنتتُ أقدمية بالدؤستة الدتتددمة.المحرومتُ من العمل و  العمّاؿ
اتفاقية إعادة الترنيف  إذا قاـ الدتتددـ بتتريح أحد عمالو دوف يعرض عليو الاستفادة منو  

 3و يعاقب بدفع غرامة مالية.الشدرية فإنّ 
يو أف لؼطر كل عامل برفة فردية بل لغب عل ،زامات الدتتددـ عند ىذا الحدلا تقف التو 

يوما لإبداء رأيو بالقبوؿ  22للعامل مهلة اتفاقية إعادة الترنيف الشدرية وبدزاياىا، و كتابة بدحتوى و 
 غياب رد أثناء ىذه الآجاؿ اعتبر سكوت العامل رفضا.ي  و  4،أو الرفض
ي  حالة موافقة العامل على ىذه الاتفاقية ينتهي عقد العمل إهااء اتفاقيا طبقا لنص الدادة و  

L1233-67 .من قانوف العمل الفرنتي 
تفيد العامل لا من مهلة العطلة ولا من تعويض مهلة الإخطار بدوجب ىذا الإهااء لا يتو  

 لكنو يتتفيد من التعويض عن التتريح.و 
مهتٍ ػاتفاقية إعادة الترنيف الشدرية يأخذ العامل صفة الدتًبص للتكوين الوأثناء تنفيذ  

يوما  22 خلبؿ  05من أجره اليومي و 25ويتتفيد من منحة خاصة بإعادة الترنيف تضمن لو 
  5أشهر. 50لددة أقراىا الأوى  و 

                                                 
 .029نبالي فطة، الدرجع التابق، ص  ود/ معاش 1
   .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, op.cit., p.642انظر في ذلك :    2

من قانوف   L 5312-1بدفعها لدؤستة وطنية منروص عليها ي  الدادة  الدتتددـعلى قيمة الغرامة التي يلتزـ   L 1235-16 نرت الدادة  3
  .شهرا الأختَة 12العمل الفرنتي و تتاوي قيمة الغرامة أجرة شهرين من الأجر الدتوسط الخاـ ؿ 

  .يوما 22أصبحت  2559مارس  05الدؤرخ ي   يوما و بدقتضى القرار 20كانت مهلة التفكتَ ىي  4

    Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, op.cit., p.643: انظر ي  ذلك 5
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العامل ي  الوظائف التي يعتبر الحق ي  إعادة تشغيل  :ثانيا: حق العامل في أولوية إعادة التشغيل 

 أصبحت شاغرة بعد تترلػو الوسيلة الحمائية الثانية بعد الحق ي  إعادة الترنيف.
الفرنتي على مبدأ أولوية إعادة التشغيل بغرض التقليل من النتائج التليبة  الدشرعّ قد نصّ و  

قانوف العمل من  L 1233-45الدادة  ذلك من خلبؿ نصّ و  ،لفقداف العامل لعملو لتبب اقترادي
ويعد خارقا للقانوف كل متتددـ يلوأ إى  توظيف عامل جديد دوف أف يقتًح على العامل  ،الفرنتي

ا ي  حالة لجوء الدتتددـ إى  التعيتُ ي  وظائف ح الاستفادة من حق العودة إى  منربو، أمّ الدترّ 
 1قبل تشغيل عماؿ جدد. الدترّحتُوب عليو منح الأولوية للعماؿ فيجديدة 
الدلغى حيث  25-02من الأمر  09ي  الدادة  على ىذا الحق إلاّ  الجزائري فلم ينصّ  الدشرعّا أمّ  

حوف ضمن شروط ىذه الدترّ  العمّاؿجاء ي  الفقرة الأختَة من الدادة الدذكورة ما يلي:" ....و يتمتع 
من الدرسوـ  22الدادة  اكتفى بالإشارة إليو ي  نصّ ة إعادة تشغيلهم ي  الدؤستة."، و الدادة من أولوي

هودات الدتتددـ الذي لمجدارات المحلية الددترة ت على تدعيم الإحيث نرّ  ،59-90التشريعي 
  2.الدترّحتُلػافظ على الشغل، عن طريق توظيف الأجراء 

ىناؾ  من قانوف العمل الفرنتي يتضح أفّ   L1233-45الدادة  نصّ ء ومن خلبؿ استقرا 
الدتتفيدين من ىذا  العمّاؿمنها ما يتعلق ب ،قاعدة أولوية إعادة التشغيلكيفية تطبيق  شروطا بردد

ومنها ما يتعلق بددى سلطة الدتتددـ ي  الالتزاـ بأولوية إعادة التشغيل ذلك ما سنتطرؽ إليو  ،الحق
 على النحو التالي:

 
عامل تم تترلػو يتتفيد من أولوية إعادة التشغيل كل  :/المستفيدون من أولوية إعادة التشغيل1

الأمر لا يتعلق بالإبقاء على  لأسباب اقترادية ي  الوظائف التي أصبحت شاغرة بعد تترلػو، أي أفّ 
ح عقد عمل جديد يتمح ا يتعلق الأمر بالاقتًاح على العامل الدترّ عقد العمل حتى مع تعديلو، وإلظّ 

يتعلق التطبيق ا، و  استبعد منهلو بالعودة إى  منربو، أي بعودة الاندماج ي  لرموعة العمل التي

                                                 
 .601د/ لزمد عبد الفتاح علي لزمد، الدرجع التابق، ص   1
 .420د/ معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص   2
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وا عن شريطة أف يعبرّ  ،الذين تم تترلػهم لتبب اقترادي العمّاؿالأساسي لأولوية إعادة التشغيل ب
 1رغبتهم ي  استعماؿ ىذه الأولوية خلبؿ مدة سنة اعتبارا من تاريخ تترلػهم.

لا أقدمية العامل ستة و ولا عدد عماؿ الدؤ  الدترّحتُ العمّاؿولا يؤخذ ي  عتُ الاعتبار عدد  
 و تأثتَ على وجود ىذا الحق، إذ يكفي أف يعلن العامل رغبتو ي  التمتع بهذالكل ذلك ليس ح، و الدترّ 

يتتفيد أيضا من ىذا الحق كل عامل غادر الدؤستة عن طريق الحق خلبؿ مدة سنة من تترلػو، و 
  2الحفاظ على العمل. خطةالذىاب الإرادي ي  إطار 

الذي بسكنوا من الحروؿ على عمل ي  مؤستة أخرى لا يفقدوف حقهم ي   ؿالعمّاحتى و 
 3حتهم لأسباب اقترادية.أولوية إعادة التشغيل ي  الدؤستة التي سرّ 

و يتتثتٌ من الاستفادة من الحقوؽ الدتًتبة عن التتريح الاقترادي بدا فيها أولوية إعادة نّ أغتَ  
 2990فيفري  20إذ أكدت لزكمة النقض الفرنتية ي  قرارىا الرادر بتاريخ  ،التشغيل عماؿ الدنازؿ

و لا لؼضع تتريح عماؿ الدنازؿ حتى إذا كاف يتتند إى  سبب غتَ لريق  بشدص العامل فإنّ  أفّ 
 4لأحكاـ التتريح لأسباب اقترادية. 

 
ي لا ػيل لزددة زمنيا، فهأولوية إعادة التشغ إفّ  :/ مدى التزام المستخدم بأولوية إعادة التشغيل2

 تبدأ ىذه الددة من انقضاء فتًة الإخطار، لأفّ اعتبارا من تاريخ إهااء العقد، و خلبؿ فتًة سنة  بسنح إلاّ 
 5 لعامل أف يتمتك بإعادة التشغيل.لخلبؿ ىذه الفتًة لا لؽكن 

غتَ  ،مؤىلبتوولوية على أي منرب يربح شاغرا ويتناسب مع كفاءة العامل و ترد ىذه الأو 
الدنرب شاغرا إذا كاف نتيوة غياب صاحبو برفة مؤقتة أو نتيوة إجازتو التنوية، لذلك  و لا يعدّ أنّ 

                                                 
           .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, op.cit., p.643: انظر ي  ذلك 1

 Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et أورده 2999ماي  25انظر قرار لزكمة النقض الفرنتية بتاريخ  2

 Gilles AUZERO, op.cit., p.643.                                                                                                                            
  .Soc.05 mars 2002, RJS 5/02, №605      و انظر كذلك 050د/ لزمد عبد الفتاح علي لزمد، الدرجع التابق، ص  3

     الذي ينص على : 2990يفري ف 20انظر قرار لزكمة النقض الفرنتية الرادر ي   4

    «  Le licenciement d’un employé de maison, même s’il repose sur  un motif étranger à sa personne n’est pas    
soumis aux disposition concernant les licenciement pour motif économique. »                                              

             Jean SAVATIER, La non-application aux employés de maison du droit des licenciement pour motif أورده 

économique, RDS, №05, mai 1998 ; p.459.                                                                                                            
 Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles               :                             انظر ي  ذلك 5

AUZERO, OP.cit,644.           
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لا يتتطيع العامل أف لػتج بحق إعادة التشغيل إذا قاـ الدتتددـ بإبراـ عقد عمل لزدد الددة 
 1تها.لاستدلبؼ عامل غائب لددة لا تتواوز شهرين أو لاستدلبؼ عاملة أثناء عطلة أموم

التمتع بأولوية إعادة  يتعتُ على الدتتددـ أف يذكر ي  خطاب التتريح وجود الحق ي و  
شروط إعمالذا، كما يلتزـ بإخبار العامل الذي أبدى رغبتو ي  الاستفادة من أولوية إعادة التشغيل و 

تعليق ي  الر و ق النشػذلك عن طريالتشغيل بكل وظيفة تربح شاغرة وتتوافق مع مهاراتو الدهنية و 
  2أماكن العمل.

عن إدراج ىذا الحق عند إبراـ الاتفاقية الجماعية أو  العمّاؿكما يلتزـ الدتتددـ بإعلبـ لشثلي  
الدتتددـ غتَ ملزـ بتًتيب معتُ ي  حالة تزاحم عدة  أفّ  إلاّ  ،عند اقتًاح خطة الحفاظ على العمل

أمّا إذا كاف  3،ق منفعة أكبر للمؤستةعماؿ على منرب واحد، إذ بإمكانو اختيار العامل الذي لػقّ 
 العناصر الدوضوعية التي اعتمد القضاء فيتعتُ على الدتتددـ أف يبتُّ  أماـىذا الاختيار لزل معارضة 

  4عليها ي  اختياره.
يثور التتاؤؿ عن مدى التزاـ الدتتددـ بإعادة العامل إى  وظيفتو الأصلية أـ إى  وظيفة و  
 لشاثلة؟ 
ينبغي الأخذ بعتُ الاعتبار ليس فقط  ،لتقدير ما إذا كانت الوظيفة تتفق مع كفاءة العامل 

تتريح ي  إطار ا أيضا الكفاءة التي اكتتبها بعد الوإلظّ  ،الكفاءة التي كاف عليها العامل قبل تترلػو
و ي  حالة إلغاء الوظيفة قد استقر اجتهاد لزكمة النقض الفرنتية على أنّ برتتُ الدتتوى، و التكوين و 

أو شغلها بعامل آخر تكوف العودة إى  وظيفة لشاثلة تتضمن نفس الأجر ونفس متتوى الوظيفة 
 5الأصلية.

، وعليو 6وإلّا كاف باطػلب الدتبق لغب أف لؼضع للتًخيص الإداري العمّاؿتتريح لشثل  غتَ أفّ   
أو تم  ،وعليو فإذا أقدـ الدتتددـ على تتريح العامل النقابي دوف أف لػرل على التًخيص الإداري

                                                 
 .022د/ معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص  1

 .050د/ لزمد عبد الفتاح علي لزمد، الدرجع التابق، ص   2

 .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, OP.cit,644  :          انظر ي  ذلك 3

 .022أوردتو  د/ معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص    ,Cass.soc.2dec 1998, RJS 01-99, №88                           :انظر ي  ذلك 4

 .Cass.soc.24 janv.1990, dr.soc1990, p.333                                                                              انظر ي  ذلك: 5

p.333. 
 ,Yves STRUILLO, procédure de licenciement des salariés protégés, Revue de droit social, N 6 juinك:انظر ي  ذل 6

2009 , p.711.                                                                                                                                      
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ح إى  الدتتددـ يعد مرتكبا لخطأ ينور عنو إدانتو بعودة العامل الدترّ  فإفّ  ،رفض منح ىذا التًخيص
 1شغلو من طرؼ عامل آخر. إف تمّ  و منربو حتى

على لسالفة الالتزاـ بأولوية إعادة التشغيل إدانة الدتتددـ بدفع تعويض للعامل يقدر  يتًتبو  
 2بأجرة شهرين على الأقل.

 
 الفرع الثاني

 الماليةوية وضعيتو الإدارية و حق العامل في تس
إضافة إى  الحق ي  إعادة الترنيف وأولوية إعادة  –ح لأسباب اقترادية يتتفيد العامل الدترّ  

من حق آخر لا يقل ألعية عن الحقوؽ الدذكورة والدتمثل ي  تتوية وضعيتو الدالية والإدارية،  -لالتشغي
ح من الوثائق بسكتُ العامل الدترّ حتًاـ مهلة الإخطار و وتقتضي التتوية الإدارية تبليغ قرار التتريح وا
 الإدارية التي تثبت قياـ علبقة العمل وانتهائها.

سواء تعلق الأمر  ،تقتضي دفع الدتتددـ لستلف الدبالغ الدتتحقة للعاملا التتوية الدالية فأمّ  
 بالتعويض عن التتريح أو دفع الاشتًاكات الخاصة بالدرالح الاجتماعية.

 
إضافة إى  تبليغ قرار التتريح  -يتعتُ على الدتتددـ أولا: حق العامل في تسوية وضعيتو الإدارية:

ت قياـ علبقة العمل وانتهائها بسكتُ العامل من الوثائق التي تثب -تبليغا فرديا واحتًاـ مهلة الإخطار
 وتقدنً وثيقة لدرالح التأمتُ تثبت وضعية العامل الدهنية والدالية.

 
لتدابتَ التي برافظ على اد استنفاد كل الوسائل و : بعتبليغ قرار التسريح واحترام مهلة الإخطار-1

التتريح  مقرراتيشرع الدتتددـ ي  إعداد  ،الدعنيتُ بالتتريح العمّاؿبعد برديد أصناؼ الشغل، و 
لتبلغ إى  كل عامل برفة شدرية، وبهذا  ،الفردية الدتضمنة إهااء علبقة العمل لأسباب اقترادية

 ) مهلة العطلة( .التبليغ يبدأ احتتاب مهلة الإخطار 

                                                 
 .055عبد الفتاح علي لزمد، الدرجع التابق، ص د/ لزمد  1

 Cass.soc.13 mai 1997, RJS8-9/97, №965 : «  Licenciement pour motif économique, mais              :انظر ي  ذلك 2

dépourvue  de cause réelle et sérieuse, allocation d’une seul indemnité réparant à la fois le préjudice résultant de 

l’absence de cause réelle et sérieuse et qui résulte du non – respect de la priorité de réembauchage ( SOC.3 Fév. 

1989, RJS 3/98, №299), voir aussi cass.soc, 16 déc. 1997, RJS01/98, №80.                 
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  سواء ،التتريح لكل عامل معتٍ بذلك يقوـ الدتتددـ وجوبا بتبليغ مقرر: التسريح مقرراتتبليغ -أ
فإذا تعلق  1،ذلك بدوجب رسالة موصى عليها مع الإشعار بالاستلبـكاف التتريح فرديا أو جماعيا، و 

فلب لؽكن تبليغ مقرر التتريح  يوما 05عماؿ خلبؿ فتًة  25الأمر بتتريح فردي أو جماعي لأقل من 
يوما ي  حالة  25أياـ تبدأ من يوـ المحادثة مع العامل وبسدد ىذه الدهلة إى   52بعد انقضاء  إلاّ 

 2.العمّاؿالتتريح الفردي لأحد لشثلي 

دـ يوما فإف الدتتد 05ا إذا تعلق الأمر بتتريح جماعي لعشر عماؿ أو أكثر خلبؿ فتًة أمّ  
هوي للعمل التي تبدأ من تاريخ تبليغ مشروع التتريح إى  الددير الجة الانتظار و ملزـ باحتًاـ مهل

إذ لا لؽكن للمتتددـ تبليغ رسائل  ،الدترّحتُ العمّاؿبزتلف ىذه الددة باختلبؼ عدد و  3،التشغيلو 
 التتريح إلا بعد مرور:

 عامل، 255أقل من  الدترّحتُيوما عندما يكوف عدد  05 -

 عامل،  255عامل و يقل عن  255يوما إذا كاف عدد الدعنيتُ بالتتريح يتاوي  05 -

 عاملب، 255يوما إذا كاف عدد الدعنيتُ بالتتريح يتاوي أو يفوؽ  05 -

 4ولؽكن أف تنص الاتفاقية أو الاتفاقية الجماعية على آجاؿ لسالفة إذا كانت أصلح للعامل.
 متضمنة ما يلي: رسالة التتريح متببة و و لغب أف تكوف  

تأثتَىا على قترادية، برولات تكنولوجية...( و التبب الاقترادي للتتريح) صعوبات ا -
ل( أي الأسباب الوظيفة ) إلغاء الوظيفة، أو تغيتَىا أو تعديل عنرر أساسي ي  عقد العم

 5علبقتها مع الأسباب الدكيفة لذذا التتريح.الدبررة للتتريح و 

                                                 
 .222التابق، ص د/ عطا الله أبو حميدة، الدرجع  1

  من قانوف العمل الفرنتي التي تنص على:    L1233-15انظر ي  ذلك نص الدادة  2

« Lorsque l'employeur décide de licencier un salarié pour motif économique, qu'il s'agisse d'un licenciement 

individuel ou inclus dans un licenciement collectif de moins de dix salariés dans une même période de trente 

jours, il lui notifie le licenciement par lettre recommandée avec avis de réception. 

Cette lettre ne peut être expédiée moins de sept jours ouvrables à compter de la date prévue de l'entretien 

préalable de licenciement auquel le salarié a été convoqué. 

Ce délai est de quinze jours ouvrables pour le licenciement individuel d'un membre du personnel d'encadrement 

mentionné au 2° de l'article L. 1441-3. » 
               Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, OP.cit,628 انظر ي  ذلك: 3

 ,Cammille de BAILLEUL et Dominique JOURDAN, Contrat du travail, du recrutement à la ruptureانظر ي  ذلك:  4

éditions DALLOZ, Paris, 2008, p.351.                                                                                                                       
 Cas.soc 22 février 2000, RJS 4/2000, №394 ; soc 06 juillet 1999, RJS 8-9/1999, №1042 ; soc 21 :     انظر ي  ذلك 5

octobre 1998, RJS 12/1998 , №1528  voir  Jean Pélissier , Alain Supiot et Antoine jeammaud , op.cit., p.629.    
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 L1233-42و  L1233-45أف تنص على أولوية إعادة التشغيل الدنروص عليها ي  الدادتتُ  -

 ، من قانوف العمل الفرنتي

على الحق ي  الاستفادة من عطلة إعادة الترنيف إذا كانت الدؤستة أو المجمع أف تنص  -
 1عامل على الأقل. 255ي إليو الدؤستة يشغل مالذي تنت

فردية تتضمن إهااء علبقة  مقرراتالجزائري فقد اكتفى بإلزاـ الدتتددـ بإعداد  الدشرعّأمّا 
لا من   لؼض ي  تفاصيل العمليةلم، و 59-90من الدرسوـ التشريعي  20من خلبؿ نص الدادة  ،العمل

ل فراغا ا يشكّ لا من حيث آجاؿ التبليغ، لشّ حيث لزتوى مقرر التتريح ولا من حيث كيفية تبليغو و 
 يتعتُ تدارؾ ىذا الفراغ بالنصّ و ، ىو العاملحماية للطرؼ الضعيف ي  العلبقة و ا ينبغي تداركو قانوني

 ،ىذا برفة فردية مع ذكر وسيلة التبليغالتتريح للعماؿ الدعنيتُ بذلك، و  مقرراتعلى وجوبية تبليغ 
 59-90من الدرسوـ التشريعي  20الإهااء كما ورد ي  الدادة  مقرراتلا الاكتفاء بالنص على إعداد 

 الدذكور آنفا.
على ضرورة تتبيب مقرر التتريح تتبيبا كافيا وتضمينو للحقوؽ الناجمة  النصّ  يتعين ومنو 

تقريره لتعويض رقابتو على مدى شرعية التتريح و  عن التتريح تتهيلب لدهمة القاضي ي  بتط
  عادؿ للعامل الدترح ي  حالة الإخلبؿ بهذه الحقوؽ.  

: لغب على الطرؼ الراغب ي  إهااء عقد العمل أف لؼطر الطرؼ احترام مهلة الإخطار –ب 
لطرؼ الذي لا تفاديا لأية مفاجأة قد تتبب أضرارا جتيمة ل ،ذلك قبل حرولو بددة كافيةو  ،الآخر

وجب من الأثر الضار لتلك الدفاجأة، فأ على إلغاد وسيلة بردّ  الدشرعّلذذا حرص يرغب ي  الإهااء، و 
على من يرغب ي  الإهااء أف لؽهل الطرؼ الآخر فتًة من الزمن بستد من الإخطار بالإهااء إى  الإهااء 

  2فعلب وتتمى ىذه الفتًة بدهلة الإخطار.
كما ي  التتريح  حالة إهااء العقد بإرادة منفردة،ي   ولا لؽكن ترور مهلة الإخطار إلاّ  

وقد شرّعت مهلة الإخطار من جهة لتمكتُ العامل  3،التقاعدالاقترادي، الاستقالة والإحالة على 
                                                 

  .Cammille de BAILLEUL et Dominique JOURDAN, op.cit., p.351                                                   :  انظر ي  ذلك  1

  الفرنتي ي  الدادة  الدشرعّيتتحتن ذكر وسيلة التبليغ كما نص عليهاL1233-15   من قانوف العمل، إلا أنو ي  حالة عدـ ذكر وسيلة التبليغ
 لؽكن إعماؿ القواعد العامة للتبليغ الدنروص عليها ي  القانوف الددني.

الدنفذة لو ، الطبعة الرابعة، دار  و القرارات الوزارية الجديدة 2550لتنة  22د/عبد الله مبروؾ النوار، مبادئ تشريع العمل وفقا لأحكاـ القانوف   2
 .090، ص 2550النهضة العربية، القاىرة، 

        .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, OP.cit,P.655  : انظر ي  ذلك 3



253 
 

من البحث عن عمل جديد يكوف موردا لرزقو بدلا من العمل الذي قرر الدتتددـ إهااءه، ومن جهة 
  1أخرى لتمكتُ الدتتددـ من البحث عن عامل جديد لػل لزل العامل الذي أخطره بالإهااء.

انوف والأعراؼ والاتفاقيات الجماعية وعقد العمل، وبذد مهلة الإخطار أساسا لذا ي  الق 
يتحكم فيها  وقد كافوبزتلف مدتها حتب طبيعة الدهنة والفئة الدهنية التي ينتمي إليها العامل، 

سواء بتدفيضها أو إلغائها، ثم خضعت للبتفاقيات الجماعية التي  ،أصحاب العمل كيفما شاؤوا
ة وحتب كل فئة عمالية، وبقي المجاؿ متًوكا للعرؼ دت مدتها حتب حاجات كل مهننظمتها وحدّ 

تاريخ تأسيس القانوف لدهلة الإخطار وتعميمها، وقد  2950فيفري  29والاتفاقيات الجماعية إى  غاية 
جويلية 25الفرنتي مدتها الدنيا وفقا لذذا القانوف بشهر واحد، وبدوجب الأمر الدؤرخ ي   الدشرعّد حدّ 

ا للئخطار شهرين بالنتبة للعماؿ الذين لذم أقدمية تتاوي أو تزيد عن أصبحت الددة الدني 2902
وجعل الالتزاـ بالإخطار وبددتو أمرا متعلقا بالنظاـ العاـ لا لغوز الاتفاؽ على 2سنتتُ عمل بالدؤستة،

و لغوز الاتفاؽ على زيادة ىذه الددة أو إعفاء العامل من مراعاة الإعفاء منو أو بزفيض مدتو، غتَ أنّ 
مهلة الإخطار كلها أو بعضها ي  حالة إهااء العقد من جانب العامل تطبيقا للشرط الأفضل كرورة 

 3من صور حماية العامل.
من قانوف العمل الدرري على ذلك بقولذا:" لا لغوز الاتفاؽ على  225ت الدادة وقد نرّ  

ىذه الددة، ولغوز الإعفاء من شرط الإخطار أو بزفيض مدتو، ولكن لغوز الاتفاؽ على زيادة 
لراحب العمل إعفاء العامل من مراعاة مهلة الإخطار كلها أو بعضها ي  حالة إهااء العقد من 

 جانب العامل."
فقد حددت مهلة الإخطار بشهرين إذا كانت أقدمية من قانوف العمل الدرري  222أمّا الدادة  

  4سنوات.25أشهر إذا زادت أقدمية العامل بالدؤستة عن  50و  ،سنوات 25العامل أقل من 
من قانوف  L1234-1على مهلة الإخطار من خلبؿ الدادة  الفرنتي فقد نصّ  الدشرعّأمّا  

العمل التي حددت ىذه الددة حتب أقدمية العامل، فإذا كانت الأقدمية لدى الدتتددـ نفتو أقل 

                                                 
 .099د/عبد الله مبروؾ النوار، الدرجع التابق، ص 1
                                                                                                  :، وانظر كذلك 220الدرجع التابق، ص د/ عطا الله أبو حميدة،  2

   Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD   et  Gilles AUZERO, OP.cit,655                           .  

                                                                                                       
 .91،ص 2007د/ صلبح لزمد أحمد، مفهوـ الشرط الأفضل كرورة من صور حماية العامل ي  قانوف العمل، دار الكتاب القانونية ، القاىرة،  3
 .374، ص الدرجع التابقد/ لزمد شريف عبد الرحماف أحمد عبد الرحماف،  4
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ي  حالة ت، الاتفاقيات الجماعية للعمل، و مهلة الإخطار لػددىا القانوف، الاتفاقا أشهر فإفّ  50من 
أشهر وأقل من  50عدـ وجودىا بردد الأعراؼ الدطبقة على الدهنة، أمّا إذا كانت الأقدمية أكبر من 

تكوف شهرين عندما تتواوز أقدمية العامل لدى مهلة الإخطار تكوف شهرا واحدا، و  سنتتُ فإفّ 
 تددـ نفتو سنتتُ.الدت

ة أو ػإذا كاف القانوف أو الاتفاقية أو الاتفاقية الجماعي و لا يتم تطبيق ىذه القواعد إلاّ غتَ أنّ  
عقد العمل أو الأعراؼ لا تنص على مهلة الإخطار ولا على شروط الأقدمية ي  العمل الأكثر نفعا 

 1للعامل.
د و يقع باطلب كل اتفاؽ أو عقد لػدّ نّ من قانوف العمل الفرنتي بأ L1234-2تضيف الدادة و  

د شروطا للؤقدمية أو لػدّ  ،L1234-1مهلة الإخطار لددة أقل من الددة الدنروص عليها آنفا ي  الدادة 
 .L1234-1تفوؽ تلك الدنروص عليها ي  الدادة 

من الأمر  02الجزائري فقد تطرؽ لحق العامل ي  مهلة الإخطار من خلبؿ الدادة  الدشرعّأمّا  
 2الدلغى و حدد الحد الأدنى لتلك الددة. 25-02

 5-20ن ػمادتيػمن خلبؿ ال 22-95على مهلة الإخطار قانوف علبقات العمل  كما نصّ  
على :" لؼوؿ التتريح للعامل الذي لم يرتكب خطأ جتيما الحق  5-20ت الدادة ، حيث نرّ 0-20و

ت الدادة تفاقات أو الاتفاقيات الجماعية"، ي  حتُ نرّ ي  مهلة العطلة التي بردد مدتها الدنيا ي  الا
ع ومأجورتتُ ح الحق طواؿ مدة العطلة ي  ساعتتُ كل يوـ قابلتتُ للوم:" للعامل الدترّ على أفّ  20-0

 حتى يتمكن من البحث على منرب عمل آخر...".

                                                 
وانظر   ، .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD  et  Gilles AUZERO, OP.cit,655 انظر ي  ذلك: 1

 من قانوف العمل الفرنتي. L1234-1كذلك أحكاـ الدادة 
الدتعلق بالشروط العامة لعلبقات العمل ي  القطاع الخاص الدلغى على :" إف  2925أفريل  29الدؤرخ ي   02-25من الأمر  02تنص الدادة   2

 التتريح ينشئ الحق للعامل ي  مهلة الإخطار ما عدا حالة الخطأ الجتيم، ويتعتُ الحد الأدنى لتلك الدهلة كما يلي:
 شهر واحد للعماؿ اليدويتُ والدتدررتُ والدؤىلتُ، -

 عواف الداىرين،شهراف للؤ -

 أشهر للئطارات الدتوسطة أو العليا. ثلبثة -

ـ ولػق للعامل الدترح الاستفادة من ساعتتُ يومتُ خلبؿ مدة مهلة الإخطار وىي قابلة للومع ومدفوعة الأجر وذلك ليمكنو  البحث عن استددا
للعامل الدترح مبلغا معادلا لكامل الأجرة التي لؽكن أف يقبضها آخر، ولغوز لراحب العمل وفاء التزامو بأف يؤدي مهلة الإخطار عن طريق دفعو 

 خلبؿ نفس الوقت، وأف توقف الدؤستة عدا حالة القوة القاىرة لا يعفي صاحب العمل من مراعاة مهلة الإخطار."
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الإخطار اسم مهلة مهلة قد أطلق على  الدشرعّ من خلبؿ ما ورد ي  ىذه الدادة يتضح أفّ و  
العامل يظل ي  منرب عملو، ولا يثبت  لأفّ  ،تتمية خاطئة أهّاا نظرنا وتبدو حسب وجهة  ،العطلة

ئة الدتتددمة أف تفي لؽكن للهيمل أسبوعيا للبحث عن عمل جديد، و ي  ساعتي ع لو الحق إلاّ 
 ذلك بدفعها مبلغا متاويا للؤجرة الكلية التي يكوف قد تقاضاىا طواؿ الددة نفتها. بالالتزاـ و 
 0-20و  5-20الدلغى أبلغ وأوضح من الدادتتُ  02-25من الأمر  02الدادة  أفّ  كما يتضح 

أطلقت على الدهلة ت الأمور بدتمياتها و لكوهاا قد سّ  29-92الدضافتتُ بالقانوف  22-95من قانوف 
د مدة قد حدّ  02-25 الأمر تفيد منها العامل للبحث عن العمل اسم مهلة الإخطار، كما أفّ التي يت

ديدىا للبتفاقات أمر بر 29-92ي  حتُ ترؾ القانوف  ،يةالعمّالىذه الدهلة بالنتبة لددتلف الفئات 
 الاتفاقيات الجماعية.و 

نية أو ػالقوانتُ سواء الوط جميع ما لؽكن ملبحظتو حوؿ مدى إلزامية التقيد بهذه الدهلة أفّ و  
الدتتددـ ملزـ بالإخطار قبل تترلػو  الأجنبية، الدلغاة منها أو التارية الدفعوؿ بذمع كلها على أفّ 

فاء كل اتفاؽ بالإع  أفّ و  ،للعامل، وباحتًاـ ىذه الددة كما وردت ي  القانوف أو ي  الاتفاقيات الجماعية
 ءعنو ي  القانوف الدرري التعويض عن مدة ىذه الدهلة أو الجز  ينورّ منها أو تقليرها يقع باطلب و 

يتتمر صاحب العمل ي  برمل ة عمل برتب ضمن أقدمية العامل، و الدتبقي منها مع اعتبارىا مد
  1التزاماتو خلبؿ ىذه الددة.

صراحة على جزاء الإخلبؿ بدهلة الإخطار، غتَ أف عدـ  الجزائري فلم ينصّ  الدشرعّأمّا  
عليو  ها من طرؼ الدتتددـ ي  غياب خطأ من العامل أو قوة قاىرة يعتبر تعتفا يتًتباحتًام

 2ح.عن الضرر اللبحق بالعامل الدترّ التعويض عن مهلة الإخطار و 
يتعتُ على الدتتددـ بسكتُ العامل  :تمكين العامل من الوثائق الإدارية المنصوص عليها قانونا-2

 التأمتُانتهائها، إضافة إى  تقدنً وثيقة لدرالح ل و ت قياـ علبقة العمح من شهادة العمل التي تثبالدترّ 
 على البطالة تثبت وضعية العامل الدهنية والدالية.

يلتزـ الدتتددـ عند انتهاء عقد العمل بتتليمو  :حق العامل في الحصول على شهادة عمل-أ 
 L1234-19ت عليو الدادة ما نرّ  ىذاو  ،للعامل شهادة عمل تثبت علبقة العمل القائمة بتُ الطرفتُ

ت على ىذا الالتزاـ لجزائري فقد نرّ ا 22-95من قانوف  02/2ا الدادة من قانوف العمل الفرنتي، أمّ 
                                                 

 .401مبروؾ النوار، الدرجع التابق، ص  اللهد/عبد 1
  .176ص د/عطا الله أبو حميدة، الدرجع التابق،  2
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شهادة عمل تبتُ تاريخ التوظيف وتاريخ إهااء علبقة  م للعامل عند انتهاء علبقة العملبقولذا:" يتلّ 
 اسبة لذا."الفتًات الدنالعمل وكذا الدناصب التي شغلت و 

الدتتددـ ملزـ بتقدنً شهادة عمل لكل عامل انتهى عقد عملو بغض النظر عن  عليو فإفّ و  
 سبب الإهااء.

 تاريخ ف تبتُّ أىذه الشهادة لغب  من قانوف العمل الفرنتي فإفّ  D1234-6حتب الدادة و  
الفتًات الدناسبة العامل و اء علبقة العمل، طبيعة الوظيفة والدناصب التي شغلها تاريخ انتهالتوظيف و 

ولا لؽكن للمتتددـ أف يضمّن شهادة العمل غتَ الدعلومات الدنروص عليها قانونا ي  الدادة  1لذا،
D1234-6 لذذه و   ،إذا رضي العامل بذلك ة إلاّ فتكإدراج شرط عدـ الدنا  ،من قانوف العمل الفرنتي

معفى من احتًاـ مهلة  وا لا تعتٍ أنّ غتَ أهاّ  ،زاـإذ تبرئ ذمة العامل من أي الت ،الشهادة أثر قانوني ىاـ
شهادة العمل بدقة  ي  حالة شغل العامل لدناصب ذات طبيعة لستلفة لغب أف تتضمنالإخطار، و 

  2الفتًات الدناسبة لذا.ىذه الدناصب و 

الدتتددـ التابق يلزـ  ا إذا حدث تغيتَ ي  الوضعية القانونية للهيئة الدتتددمة فإفّ أمّ  
ي  حالة برويل العامل ة عمل تتضمن الأقدمية الكاملة، و ر للعامل شهادتددـ اللبحق بأف لػرّ الدت

ا من وظيفة إى  أخرى ي  الدؤستة ذاتها يتم بررير شهادة عمل واحدة بسنح لو عند مغادرة الدؤستة، أمّ 
ر لو شهادة إذا اشتغل العامل ي  عدة مؤستات فلب لؽكنو أف يفرض على الدتتددـ الأختَ بأف لػرّ 

 3تتضمن فتًات عملو لدى الدؤستات الأخرى.
والدين مطلوب  اا تعتبر دينيتعتُ على العامل أف يطلب ىذه الشهادة من الدتتددـ لأهاّ و  

مكاتب   اللووء إى أمّا إذا رفض الدتتددـ تتليمها للعامل فبإمكاف ىذا الأختَ 4،ليس لزموؿو 
 لإجبار الدتتددـ بتقدنً ىذه الشهادة برت طائلة الغرامة التهديدية  يةالعمّالالمحاكم ثم إى  الدرالحة 

 5.لزمولا ايربح الالتزاـ بتقدنً شهادة العمل بعد الحكم على الدتتددـ دين) التهديد الدالي(، و 
                                                 

 La nature de l’emploi occupé doit être indiquée avec une précision suffisante correspondant aux » :  انظر ي  ذلك  1

fonction qu’exerçait réellement le salarié (soc 8 oct 1992, semaine sociale Lamy , № 621.                                 
                                                                                                     .Soc.12 Juin 1981, Bul.civ.v, №534  انظر ي  ذلك:  2

                                                                                              : أورده   Soc07 février 1989, CSB1989, 59:  انظر ي  ذلك 3

Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD   et  Gilles AUZERO, OP.cit.P,684                            . 

                       

             
      Le certificat de travail est quérable et non  » لزموؿالالتزاـ بتتليم شهادة العمل دين ي  ذمة الدتتددـ والدين مطلوب وليس  4

portable ».                                                                                                                                                                    
                .Cass.soc.12 novembre 2002, RJS2/03, № 186 ; cass.soc.17 janvier 1995, RJS4/95, № 416 انظر ي  ذلك: 5
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الدتعلق بتتوية  50-95من قانوف  22/2ت الدادة تكريتا للحماية القانونية للعامل نرّ و  
لق الدعوى بتتليم شهادات العمل على أف يكوف الحكم ابتدائيا هاائيا عندما تتعالنزاعات الفردية ي  

الوثائق الأخرى الدنروص عليها قانونا لإثبات النشاط الدهتٍ للمدعي  العمل وكشوفات الرواتب أو
 تفاديا لإطالة النزاع.ضمانا لترعة برريل ىذه الحقوؽ و 

دوف مقابل عند انتهاء  الدرري فقد فرض على صاحب العمل بأف يعطي للعامل الدشرعّأمّا  
 تاريخ التحاقو بالخدمة وتاريخ انتهائها ونوع العمل الذي كاف يؤديو بناء على طلبو شهادة تبتُّ عقده و 

مقدار  أف تتضمن شهادة العمل -بناء على طلب العامل-لغوز و  ،1الدزايا التي كاف لػرل عليهاو 
حتى يتتعتُ بها ي  الحروؿ على عمل جديد  2،سبب إهااء علبقة العملالذي كاف يتقاضاه و الأجر 

 3التي تدؿ على مكانتو ي  لراؿ بزررو.اعتبارىا من التوابق الحتنة لو و ب
تتهيلب لو على سرعة إعادة اندماجو ي  عالم ح و على حماية العامل الدترّ  الدشرعّحرصا من و  

ب على لسالفة الأحكاـ الدتعلقة بها غرامة رتّ تقدنً شهادة العمل لرانا و لعمل بالشغل ألزـ صاحب ا
الذين  العمّاؿ ددتتعدد الغرامة بتعجنيو مرري، و  555جنيو و لا تزيد عن  255مالية لا تقل عن 

 4تضاعف ي  حالة العود.وقعت عليهم الددالفة و 
شهادة العمل بعد انتهاء من خلبؿ ما سبق ذكره يتضح أف حق العامل ي  الحروؿ على و  

يد الدالي ي  يتًتب على لسالفتو إلزاـ الدتتددـ بتتليمها برت طائلة التهدو  ،س قانوناعقده حق مكرّ 
 برت طائلة الغرامة ي  القانوف الدرري.القانوف الجزائري والفرنتي و 

 تقع من الالتزامات التي حق العامل في الحصول على الوثيقة الموجهة لمصالح التأمين: -ب
إضافة إى  بسكينو من الوثيقة  ،على عاتق الدتتددـ تقدنً شهادة عمل للعامل الذي انتهى عقد عملو

ر الددفوع لو، الأجدة التي قضاىا العامل ي  عملو، و  الدالتي تبتُّ هة لدرالح التأمتُ عن البطالة، و الدوج
و لغب على ...(، غتَ أنّ سبب إهااء عقد العمل )استقالة، تتريح اقترادي، تتريح لتبب شدريو 

  5الدتتددـ ألاّ يدقق ي  أسباب التتريح إذا كاف الإهااء لأسباب شدرية.

                                                 
  من قانوف العمل الدرري. 205/2انظر نص  الدادة  1
 من قانوف العمل الدرري. 205/2انظر نص الدادة  2
 .020د/ عبد الله مبروؾ النوار، الدرجع التابق، ص  3
 من قانوف العمل الدرري. 255لدادة انظر نص ا 4
                                                                                      .  Cass.soc 08 octobre 1992, RJS11/92, №1256 انظر ي  ذلك: 5
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ي  حالة ا لا تنشئ لو حقوقا، و غتَ أهاّ  ،ىذه الوثيقة دليل إثبات عدـ مديونية الدتتددـ عدّ ت  و  
 صحة لزتوياتها أو إذا ها مع عدـذلك بعدـ تقدنً ىذه الوثيقة أو تقدلؽلسالفة الدتتددـ لذذا الالتزاـ و 

 يتلق العامل منحة التأمتُ عن البطالة بتبب خطأ وارد ي  ىذه الوثيقة لؽكنو الدطالبة بالتعويض عن لم
 1الضرر.

تقدنً ىذه الوثيقة للعقوبة الدقررة ـ الذي لا لػتـً إجراءات إصدار و كما يتعرض الدتتدد 
 2لددالفة من الدرجة الخامتة.

 

يتمتع العامل الدترح لأسباب اقترادية بعدة حقوؽ  تسوية وضعيتو المالية: ثانيا: حق العامل في
ذات طابع مالي يتردرىا التعويض القانوني عن التتريح إذا كاف بإرادة الدتتددـ، كما لؽكن تعويض 

يضاؼ إى  ىذين التعويضتُ التزاـ الدتتددـ بإفادة اف التتريح بإرادة الطرفتُ، و العامل اتفاقيا إذا ك
 لعطلة الددفوعة الأجر.اامل الدترح بتعويض عن الإخطار و عال

يقرد بالتعويض القانوني ذلك الدبلغ الدالي  حق العامل في الحصول على تعويض قانوني: -1
ح لأسباب اقترادية جبرا للضرر الذي لحقو نتيوة والذي يتتحقو العامل الدترّ  ،الدنروص عليو قانونا

  3لإهااء عقد عملو.

ية ي  تتميتو، فمنهم من أطلق عليو مرطلح مكافأة هااية العمّالاختلفت التشريعات قد و  
و ذلك م يتفقوف جميعا بأنّ اه تعويض الإهااء، غتَ أهاّ الخدمة أو مكافأة مدة الخدمة ومنهم من سّ 

 ل مدة الخدمة عنرراالنظاـ القانوني الذي يفرض على صاحب العمل الالتزاـ بأداء نقدي جزاي  تشكّ 
 4أساسيا لتقدير قيمتو ي  حالة إهاائو لعلبقة العمل لتبب لا يرجع لخطأ العامل.

ىا الدؤبسر العاـ لدنظمة العمل التي أقرّ  252من الاتفاقية الدولية رقم  22ت الدادة قد نرّ و  
 :" للعامل الذي أهايت خدمتو الحق ي : على أفّ  2902جواف  22الدولية ي  

ة ومتتوى دمة أو أداءات أخرى لشاثلة تتحدد قيمتها بالنظر إى  مدة الخدمإما ي  تعويض هااية الخ -
يلتزـ صاحب العمل بأدائها مباشرة أو من خلبؿ صندوؽ يتم بسويلو عن طريق الاشتًاكات الأجر، و 

 التي تفرض على أصحاب الأعماؿ،
                                                 

                                                                                                 Cass.soc 19 mai 1998, RJS07/98, №865نظر ي  ذلك: ا 1
 من قانوف العمل الفرنتي. R5429-1الدادة : انظر ي  ذلك 2

 .231د/عطا الله أبو حميدة، الدرجع التابق، ص  3
 .294، ص الدرجع التابق أماؿ طو عبد الغتٍ رزؽ،د/  4
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خرى للضماف ا ي  إعانات التأمتُ ضد البطالة، أو متاعدات للعاطلتُ، أو الأشكاؿ الأإمّ و  -
 الاجتماعي مثل إعانات الشيدوخة أو العوز، 

 ا ي  قيمة مركبة من ىذه التعويضات والإعانات.".وإمّ  -
للعامل الحق ي  الحروؿ على تعويض مكافأة  من خلبؿ ما ورد ي  ىذه الاتفاقية نتتنتج أفّ و  

 الخدمة أو إعانة بطالة أو الجمع بينهما.
الحد الأدنى القانوني للتعويض  2902جويلية  20استحدث أمر  أمّا ي  القانوف الفرنتي فقد 

 2920الذين أمضوا ي  عملهم سنتتُ مترلتتُ، ثم تلبه إصلبح   العمّاؿعن التتريح يتتفيد منو 
فقد جعل قيمة التعويض عن  2552جانفي  22الذي رفع قيمة الحد الأدنى للتعويض، أما قانوف 

 2550جواف  25التتريح لتبب اقترادي بزتلف عن التعويض لتبب شدري، إى  أف صدر قانوف 
د شروط الاستفادة من قيمة التعويض حدّ حيث ألغى ىذه التفرقة و  ،الدتعلق بتحديث سوؽ العمل

 وىي: 
 1أقدمية معينة ي  الدؤستة، أف تكوف لوتَ لزدد الددة، و ارتباط العامل بالدؤستة بدوجب عقد غ -
، إذ لا تعويض للعامل الدتتقيل ولا للعامل أف يتم الإهااء بإرادة صاحب العمل لا بإرادة العامل -

 2لا تعويض أيضا ي  حالة القوة القاىرة.الدرتكب لخطأ جتيم، و 

الأجر الشهري عن كل سنة  2/5الفرنتي مبلغ التعويض بدا لا يقل عن  الدشرعّقد حدّد و 
 25اوز الأجر الشهري عن كل سنة عمل بذ   2/25سنوات عمل، يضاؼ إليها 25عمل ي  حدود 

 22على أف يتم حتاب مبلغ التعويض على أساس معدؿ الأجر الشهري الخاـ خلبؿ  3،سنوات

لاتفاقية الجماعية أو عقد العمل شروطا أكثر نفعا اد و لؽكن أف بردّ 4شهرا قبل إهااء علبقة العمل،
  ففي ىذه الحالة تطبق الشروط الاتفاقية الأصلح للعامل.للعامل، 

                                                 
 2008جواف  25حددت ىذه الأقدمية بدقتضى القوانتُ التابقة بتنتتُ مترلتتُ غتَ متقطعتتُ، وبدوجب قانوف برديث سوؽ العمل الرادر ي   1

 من قانوف العمل الفرنتي.  L1234-9أصبحت سنة واحدة غتَ متقطعة ، انظر ي  ذلك الدادة 
       .Jean PELISSIER , Alain SUPIOT , Antoine JEAMMAUD   et  Gilles AUZERO, OP.cit.P672   انظر ي  ذلك: 2

         
 L’indemnité de licenciement ne peut  » :               : من قانوف العمل الفرنتي التي تنص على  R1234-2انظر ي  ذلك الدادة  3

être inférieure à un cinquième de mois de salaire par année d’ancienneté ; auquel s’ajoutent deux quinzièmes de 

mois par année au-delà de dix ans d’ancienneté. »                                                                                                   
 :من قانون العمل الفرنسي  R1234-4انظر في ذلك المادة  4

« Le salaire à prendre en considération pour le calcul de l'indemnité de licenciement est, selon la formule la plus 

avantageuse pour le salarié : 

1° Soit le douzième de la rémunération des douze derniers mois précédant le licenciement ; 

2° Soit le tiers des trois derniers mois. Dans ce cas, toute prime ou gratification de caractère annuel ou 
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على استفادة  22ي  مادتو  59-90الدرسوـ التشريعي  أمّا ي  قانوف العمل الجزائري فقد نصّ  
لى عمل ػػالدرتبطتُ بعقد غتَ لزدد الددة من التعويض ما عدا الذين حرلوا ع الدترّحتُ العمّاؿجميع 

على  59-90من الدرسوـ  22ت الدادة ي  ىذا الإطار نرّ التقاعد الدتبق، و لى التقاعد أو أو أحيلوا ع
ل دفعها الدتتددـ عند يتحمّ  بأجر ثلاثة أشهردتو حدّ امل الدترح من التعويض النقدي، و استفادة الع
شهرا  22برتب ىذه التعويضات على أساس معدؿ الأجر الشهري الخاـ الدتقاضى خلبؿ التتريح، و 

  1الفرنتي. الدشرعّقبل إهااء علبقة العمل، متايرا بذلك 
من قانوف العمل الجديد  252الدرري فقد حدد مكافأة هااية الخدمة بدقتضى الدادة  الدشرعّأمّا  

 2نرف عن كل سنة بذاوز ذلك.كل سنة من الخمس سنوات الأوى  وشهر و   بشهر عن
و لم لػدد الشروط الواجب توافرىا ي  العامل الدرري أنّ  الدشرعّعلى  ما يلاحظ غير أن   

أثقل كاىل صاحب العمل بتعويض مبالغ و  ،لاستحقاؽ مبلغ التعويض عن التتريح لتبب اقترادي
يتًتب عليو عزوؼ أصحاب العمل عن تطبيق أحكاـ الإهااء الاقترادي واللووء إى  الفرل  ،فيو

الدبالغ فيو مع انعداـ التعويض حب العمل ىذا ل صاالتعتفي لأنو سيكوف أيترا لو، ثم لداذا يتحمّ 
 3و أحد ضحايا الأزمة الاقترادية.أنّ ، خاصة و خطئو

قانوف العمل الدرري مبالغ فيو، من  252التعويض الدمنوح للعامل بدقتضى الدادة  أفّ يبـدو و  
ىذا النص بدلا من أف يكوف و ىو يتواوز الدبلغ الذي بسنحو المحاكم ي  حالة التتريح التعتفي، و 

و طالدا كاف صاحب العمل ملتزما بأداء وذلك لأنّ  لزاولة لحماية العامل سيكوف سيفا متلطا عليو،
فما الذي يدعو  تعويض للعامل ي  حالة الإهااء لتبب اقترادي كما لو كاف إهااء تعتفيا للعقد،

اللووء إى   وعليو فإفّ  صاحب العمل إى  اللووء إى  الإجراءات الطويلة والدعقدة للتتريح الاقترادي،
 4الفرل التعتفي سيكوف أكثر يترا لراحب العمل وأقل تكلفة.

                                                                                                                                                         
exceptionnel, versée au salarié pendant cette période, n'est prise en compte que dans la limite d'un montant 

calculé à due proportion. » 
 .236د/ عطا الله أبو حميدة، الدرجع التابق، ص  1
 196من قانوف العمل الدرري على :" ...ويلتزـ صاحب العمل عند إهااء العقد لأسباب اقترادية وفقا للئجراءات الدبينة بالدواد  201تنص الدادة  2

من ىذا القانوف بأف يؤدى للعامل الذي أهاي عقده مكافأة تعادؿ الأجر الشامل عن كل سنة من الخمس سنوات الأوى  من سنوات الخدمة  200إى  
 وشهر و نرف عن كل سنة بذاوز ذلك.".

 .867،869د/أحمد حتن البرعي ،الوسيط ي  القانوف الاجتماعي، الدرجع التابق، ص  3
 .869أحمد حتن البرعي ،الوسيط ي  القانوف الاجتماعي، الدرجع التابق، ص أورد ىذا الرأي الدكتور  4
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ية حق العامل ي  العمّالت القوانتُ لقد أقرّ  :حق العامل في الحصول على تعويض اتفاقي -2
الحروؿ على تعويض عن التتريح الاقترادي لػدد بدقتضى القانوف، وسحت لأطراؼ علبقة العمل 

على برديده من خلبؿ الاتفاقيات الجماعية أو عقد العمل الفردي، على أف تكوف بشروط بالاتفاؽ 
وتكوف البنود الاتفاقية  1،أي أف تكوف أكثر نفعا للعامل ،ا ىي مقررة قانوناأقل حدّة وبدبالغ أكبر لشّ 

ويض الذي التع بسلي قواعد أكثر نفعا للعامل، غتَ أف ىناؾ فرؽ بتُ  أو العقدية مشروعة إذا كانت
بردده الاتفاقية الجماعية والتعويض الذي لػدده عقد العمل الفردي فيما لؼص إمكانية تعديلو من 

 2،طرؼ القاضي، إذ لا لغوز للقاضي أف لؼفض من مبلغ التعويض إذا كاف مردره الاتفاقية الجماعية
وكاف ىذا  ،فرديقد العمل العي  حتُ لغوز للقاضي أف ينقص من مبلغ التعويض إذا كاف مردره 

 2252وبرديدا ي  الدادة  ،تطبيقا للقواعد العامة الدنروص عليها ي  القانوف الددني ،التعويض مبالغ فيو
  3من القانوف الددني الفرنتي.

إذا كاف احتًاـ مهلة  :الإخطار والعطلة المدفوعة الأجرحق العامل في الحصول على تعويض -0
تعويض الإخطار يندرج  فإفّ  ،يندرج ضمن حق العامل ي  تتوية وضعية العامل الإدارية الإخطار

ح من ساعتتُ ضمن حق العامل ي  تتوية وضعيتو الدالية، إذ يلتزـ الدتتددـ بتمكتُ العامل الدترّ 
تزاـ ر من ىذا الاليوميا مدفوعة الأجر خلبؿ مهلة الإخطار المحددة قانونا، ولؽكن للمتتددـ أف يتحرّ 

من خلبؿ دفع الدبلغ الكامل الذي سيقبضو العامل خلبؿ ىذه الددة، ويضاؼ إى  تعويض مهلة 
الإخطار تعويض آخر بعنواف العطلة الددفوعة الأجر، إذ يلتزـ الدتتددـ عند تترلػو للعامل بتمكينو 

 ،ل تقليصالذين يكونوف لز العمّاؿمن تعويض عن العطلة الددفوعة الأجر، ويثبت ىذا الحق لكل 
سواء أحيلوا على نظاـ تأمتُ البطالة أو أحيلوا على التقاعد أو التقاعد الدتبق أو استفادوا من 

 4منرب عمل جديد.

 

 

                                                 
 ,020op.cit., p. Jean PELISSIER, Alain SUPIOT, Antoine JEAMMAUD et Gilles AUZERO .          :انظر ي  ذلك 1

 .202عطا الله أبو حميدة، الدرجع التابق، ص  وانظر كذلك د/،  .Cass.soc 14 Mai 1987, Bull,Civ,v, №230 انظر ي  ذلك 2
 من القانوف الددني الجزائري. 202إى   200من القانوف الددني الفرنتي الدواد من  2252يقابل الدادة  3

إطار تقليص لا يتتفيد الأجراء الذين لغب إهااء علبقة عملهم ي   "التي تنص على  59-90من الدرسوـ التشريعي  22نظر ي  ذلك نص الدادة ا 4
والذين يتتفيدوف كتعويض عن ذلك إما من شغل أو من إحالة على التقاعد أو التقاعد الدتبق، من أي تعويض غتَ ما يتتحقونو ي  باب  العمّاؿعدد 

 .الأجرالحقوؽ ي  العطلة الددفوعة 
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 المطلب الثاني
 حق العامل في الحصول على دخل بديل 

 عن طريق نظام التأمين عن البطالة
ارتفاع معدؿ البطالة ي  صفوفها، وسعيا قترادي إى  تعطيل الفئة النشطة و أدى التتريح الا 
بادرت العديد من  ،من شبح البطالة والفقر النابذتُ عن فقداف الدخل الدترّحتُ العمّاؿلحماية 

الذي من شأنو أف يكفل دخلب بديلب و  ،ية إى  استحداث نظاـ التأمتُ عن البطالةالعمّالالتشريعات 
د القانوف شروطا لاستحقاؽ ىذا الدخل وأوكلت قد حدّ ولو بشكل مؤقت، و  الدترّحتُ العمّاؿلذؤلاء 

ة إدارة نظاـ التأمتُ عن البطالة وتتيتَه إى  صندوؽ متتقل يتمى صندوؽ التأمتُ عن مهمّ 
استحداث نشاطات لدرلحة ات القانونية لتنظيم سوؽ العمل و ل إحدى الآليالذي يشكّ  1،البطالة
 .العمّاؿ

ثم أحكاـ تعويض البطالة ي  فرع  ،عن البطالة ي  فرع أوؿ تطرؽ لدفهوـ نظاـ التأمتُسنعليو و  
استحداث نشاطات لدرلحة عن البطالة ي  تنظيم سوؽ العمل و ثاف، لنتطرؽ لدور صندوؽ التأمتُ 

 ي  فرع ثالث. العمّاؿ
 الفرع الأول

 مفهوم نظام التأمين عن البطالة
ذلك بردور الدرسوـ التشريعي و  ،2990سنة  لم يعرؼ نظاـ التأمتُ عن البطالة ي  الجزائر إلاّ  

إرادية،  يفقدوف عملهم برفة لا قد حماية الأجراء الذينالدتعلق بالحفاظ على الشغل و  90-59
الذي ينشئ التأمتُ عن البطالة لفائدة الأجراء الذين يفقدوف عملهم  22-90الدرسوـ التشريعي و 
ى صندوقا مهمتو التكفل بهذه الفئة يتمّ  -ىذا الدرسوـ- يؤسسرفة لاإرادية لأسباب اقترادية، و ب

 الرندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة.
أمّا ي  فرنتا فقد بدأت الحماية من خطر البطالة مع بداية القرف الداضي من خلبؿ الرناديق  

نت ي  كنف الدنظمات الدهنية والنقابية، واقترر دور الدولة على دعمها التأمينية الخاصة التي تكوّ 
منشئة بذلك نظاما قانونيا للمتاعدات  2900أكتوبر  22ي   لم تتدخل ي  تتيتَىا إلاّ  إذ ،ماليا

منظمات أسفرت جهود الدنظمات النقابية و  2952ديتمبر  02العامة لدواجهة خطر البطالة، وي  
                                                 

 .2990ماي  20الدؤرخ ي   22-90من الدرسوـ التشريعي  05انظر الدادة  1
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ل من أرباب العمل عن إقامة نظاـ قانوني ضد خطر البطالة يرتكز على الفكرة التأمينية ليشمل ك
 1التواري.يعمل ي  القطاعتُ الرناعي و 

 ،ظل تطبيقو متباينا من تشريع لآخرظل مرطلحا غامضا و  مفهوـ التأمتُ عن البطالة غتَ أفّ  
تتيتَ صندوؽ البطالة شيء من التفريل من خلبؿ تعريفو ولراؿ تطبيقو و  تبياف مفهومو بلذلك يتعتُّ 

 وبسويلو.
إذا كانت البطالة ىي توقف غتَ إرادي عن العمل لددة زمنية : أولا: تعريف نظام التأمين عن البطالة

 2،العامل غتَ متعلقة بشدصلاقترادية التي بركم سوؽ العمل و لشتدة لأسباب مرتبطة بالظروؼ ا
الأجراء الذين يفقدوف عملهم لأسباب  العمّاؿل بتأمتُ البطالة ىو نظاـ عمومي يتكفّ  فإفّ 

الذين يفقدوف دخلهم برفة غتَ  العمّاؿيهدؼ إى  حماية  ىو نظاـ تأمتُ اجتماعيو  3،اقترادية
إلّظا يهدؼ إى  بزفيف الآثار التي لا يعالج مشكلة البطالة ذاتها، و نظاـ تأمتُ البطالة  علما أفّ  4،إرادية

ية الاجتماعية ضد يعكس نظاـ التأمتُ عن البطالة الحماو  5،تتًتب عن التعطل دوف إلغاد علبج لو
خل قوـ ىذا النظاـ على فكرة تشتيت الأعباء لدواجهة ذلك الخطر عن طريق ديفقداف الدخل، و 

 6ىو صورة من صور التضامن الاجتماعي.بديل، و 
يكفل نظاـ التأمتُ عن البطالة حق كل عامل فقد عملو من الحروؿ على تعويضات شهرية و  

بذلك جزءا من دخل العامل ن الحكومة تؤمّ  مقابل ما أداه من اشتًاكات أثناء فتًة اشتغالو، أي أفّ 
يكوف  مل، و الشهري وقت تعطلو عن العمل يعوضو عن راتبو الذي كاف يتقاضاه من صاحب الع

ىي جزء من و  ،عائلتو لفتًة انتقالية حتى يعود إى  العملو  عيشة العامللدكافيا لتغطية الحد الأدنى 
فة لا إرادية فقدوا عملهم براؿ الذين تعطى ىذه التعويضات للعمّ و  7،خدمات الضماف الاجتماعي

   دىا القانوف. بشروط حدّ لأسباب اقترادية، و 

                                                 
 .323عبد الغتٍ رزؽ، الدرجع التابق، ص أماؿ طو د/  1
 .6، ص الدرجع التابقلزمد حامد الرياد، ليلى لزمد الوزيري،  2
    Définitions gratuites droit du travail, éditions-tissot.fr انظر التعريف على الدوقع الالكتًوني: 3

 wikipedia.org: الالكتًونيانظر التعريف ي  الدوسوعة الحرة الدتوفر على الدوقع  4

 .029، ص 2550د/ فاطمة لزمد الرزاز، الوجيز ي  شرح قانوف العمل و التأمينات الاجتماعية، دار القلم للطباعة، القاىرة،  5
 .022أماؿ طو عبد الغتٍ رزؽ، الدرجع التابق، ص د/  6
  AR.wikipedia.org .الحرةانظر تعويضات البطالة على الدوقع الالكتًوني ويكيبيديا الدوسوعة  7



264 
 

: يطبق ىذا النظاـ ي  الجزائر على جميع الأجراء الدنتمتُ ثانيا: نطاق تطبيق نظام التأمين عن البطالة
ا ي  إطار لأسباب اقترادية، إمّ ين يفقدوف عملهم برفة لاإرادية و إى  القطاع الاقترادي الذ

يتتثتٌ من الاستفادة من ىذا النظاـ الأجراء و  1،أو إهااء نشاط الدتتددـ العمّاؿالتقليص من عدد 
مناخية، أو ػالذين ىم ي  انقطاع مؤقت عن العمل بتبب البطالة التقنية أو البطالة بتبب العوامل ال

  2ي  انقطاع مؤقت أو دائم بتبب عوز العامل أو حادث أو كارثة طبيعية.
 3(:22-90كما يتتثتٌ من لراؿ تطبيق ىذا الدرسوـ ) 

 الأجراء الذين بلغوا التن القانونية التي تتمح لذم بالإحالة على التقاعد،-
 الأجراء الذين تتوفر فيهم الشروط الضرورية للحروؿ على حقوؽ معاش التقاعد الدتبق،-

 الأجراء ذوو عقد العمل المحدد الددة،-

ن ػػدميػػػػػػػػػػػػػدة متتدػػػػػػػػػػػػالعاملوف لحتابهم الخاص أو ذوو علدوسيوف أو العاملوف ي  البيت و ا العمّاؿ -
 أو الذين فقدوا عملهم بتبب نزاع ي  العمل أو تتريح تأديبي أو استقالة أو ذىاب إرادي.

بضماف تعويضات أو إعانات  2900لتنة  00من الاتفاقية الدولية رقم  52ت الدادة قد نرّ و 
للعاطلتُ رغم إرادتهم على نطاؽ التطبيق الذي اقترر على الأشداص الذين يتتددموف عادة مقابل 

تالية ػػػػوسحت لكل دولة عضو أف تتتثتٌ ي  قوانينها أو لوائحها الوطنية الفئات ال ،أجور أو رواتب
 4أو بعضها:

 ف ي  منازلذم،العاملو  - الدتتددموف ي  خدمة الدنازؿ، -
 الدتتددموف بشكل دائم ي  خدمة الحكومة أو سلطة لزلية أو مرفق عاـ، العمّاؿ-
إيراداتهم مرتفعة تتمح لذم بتأمتُ أنفتهم من  ن ترى التلطة الددترة أفّ غتَ اليدويتُ لشّ  العمّاؿ -

 الشباب دوف سن التشغيل، العمّاؿ - أخطار البطالة،
 مقررة ويتقاضوف معاش تقاعد أو شيدوخة، االذين بذاوزوا سنّ  العمّاؿ-
 أفراد أسرة صاحب العمل، - بشكل عارض أو ثانوي، الأشداص الذين لا يعملوف إلاّ  -

                                                 
يفقدوف عملهم  قد الدتضمن التأمتُ عن البطالة لفائدة الأجراء الذين 1994ماي  26الدؤرخ ي   11-94من الدرسوـ التشريعي  02انظر الدادة  1

 برفة لاإرادية لأسباب اقترادية.
 .الدشار إليو سابقا 11-94من الدرسوـ التشريعي  03انظر أحكاـ الدادة  2
 .الدشار إليو سابقا 11-94من الدرسوـ التشريعي  5و 4انظر أحكاـ الدادتتُ  3
 من اتفاقية منظمة العمل الدولية الدتعلقة بضماف تعويضات أو إعانات للعاطلتُ رغم إرادتهم، متوفرة على الدوقع الالكتًوني: 52انظر الدادة  4

 www1umn.edu/ humants/arab/ilo/ilo-co44.pdf.                                                                                                         
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لذا من الخرائص ما لغعل من غتَ الضروري أو غتَ العملي تطبيق  العمّاؿفئات استثنائية من  -
 أحكاـ ىذه الاتفاقية عليهم.

 
 الفرع الثاني

 البطالةأحكام تعويض 
، والذي يكوف ي  شكل ح تترلػا اقتراديا من نظاـ التأمتُ عن البطالةيتتفيد العامل الدترّ  

د قيمة التعويض ومدتو وبردّ  1،تعويضات تدفع لو وفقا لشروط حددىا القانوف والاتفاقيات الدولية
من الاتفاقية  00و00تقل عمّا ىو منروص عليو ي  الدادتتُ  على ألاّ  ،وفقا للتشريعات الداخلية

 الدتعلقة بشأف الدتتوى الأدنى للتأمينات الاجتماعية. 2922لتنة  50العربية رقم 
دت القوانتُ الداخلية والاتفاقيات الدولية حالات خفض قيمة التعويض وحالات كما حدّ  

إيقافو وكذا حالات إسقاطو، وعليو سنتطرؽ لذذه الأحكاـ الدتعلقة بتعويض البطالة بدءا بشروط 
الاستفادة من تعويض البطالة ثم قيمة التعويض ومدتو وننهي الحديث عن أحكاـ تعويض البطالة 

 بحالات سقوط الحق ي  التعويض.
 

للبستفادة من نظاـ تعويض البطالة لغب أف تتوفر ي  : أولا: شروط استحقاق تعويض البطالة
امة ومنها ما يرنف ضمن ح لرموعة من الشروط منها ما يرنف ضمن الشروط العالعامل الدترّ 

 الشروط الخاصة، ونظرا لتداخل ىذه الشروط سنكتفي بذكرىا دوف الأخذ بهذا الترنيف الفقهي.
ا توقف ىذا الشرط يقتضيو ولؽليو تعريف البطالة بأهاّ  :أن يكون التعطل خارجا عن إرادة العامل -2

العامل الدتتقيل بدحض إرادتو  وعليو فإفّ  2،غتَ إرادي عن العمل ولأسباب خارجة عن إرادة العامل
طوعا واختيارا يكوف غتَ متتحق لتعويض البطالة، أمّا الاستقالة الاضطرارية بتبب الدعاملة الجائرة 
من صاحب العمل فلب تعد استقالة، بل ىي فرل تعتفي تعطي الحق للعامل ي  التعويض عن 

 3البطالة.التتريح التعتفي إضافة إى  الاستفادة من تعويض 

                                                 
 ي  مادتها الرابعة الشروط الواجب توافرىا ي  العامل حتى يتتفيد من تعويض البطالة. 2900لتنة  00بردد الاتفاقية الدولية للعمل رقم  1
 . 15لزمد حامد الرياد، ليلى لزمد الوزيري، الدرجع التابق، ص  2
 .     147ص  الدرجع التابق، د/ إساعيل فهيم لزمد الخشن، 3
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لو لأسباب ػػػػػػػػػػػػػويضيف التشريع الجزائري ي  ىذا الردد أف يكوف العامل قد فقد منرب عم 
 1لا إرادية ولأسباب اقترادية وذلك حتب الحالات التالية:

والدادة  22-95 من قانوف علبقات العمل 09 ت عليو الدادة: وىو ما نرّ العمّاؿحالة تقليص عدد -أ
 .    22-90من الدرسوـ التشريعي  2و2

 22-95من قانوف علبقات العمل  00/0ت عليو الدادة وىو ما نرّ  حالة إهااء نشاط الدتتددـ: -ب

ل ػمػػػػػػػػػػػػػ، ويكوف الحل أو الإهااء نتيوة لإفلبس صاحب الع22-90 من الدرسوـ التشريعي 2و2 والدادة
 أو صدور قرار قضائي بالحل.

لم يتطرؽ تشريع العمل الجزائري ولا الدراسيم التشريعية اللبحقة لذذه الحالة  لة التقنية:حالة البطا -ج
الذين -الدنشور الوزاري الرادر عن وزير العمل والضماف الاجتماعي، إذ لػق للعماؿ  تضمّنها اوإلظّ 

الاستفادة من التأمتُ عن  -أو توقيف نشاط الدؤستة يتوقفوف عن العمل بتبب بطالة تقنية قبل حلّ 
 2البطالة إذا ما برروا دفع اشتًاؾ ستة أشهر على الأقل قبل حروؿ ىذا الوضع.

 
لغب أف تكوف لدى  ح في حالة بحث جدي ودؤوب عن العمل:لعامل المسر  أن يكون ا -2

عن  دي والدؤوبغبة من خلبؿ البحث الجالعامل رغبة جدية ي  العمل، وتتضح تلك الر 
  4القيد ي  سول العاطلتُ كباحث عن عمل قرينة على برقق ىذا الشرط. ويعدّ 3،العمل

واعتبر القانوف الفرنتي البحث الدائم والجدي عن العمل أىم شروط الاستفادة من نظاـ 
التأمتُ عن البطالة، وذلك عن طريق التتويل كطالب عمل لدى الجهات الددترة وأضاؼ قانوف 

  5سنة(. 05العمل الفرنتي شرط التن)أقل من 
، حيث 22-90من الدرسوـ التشريعي  52الجزائري فقد أورد ىذا الشرط ي  الدادة  الدشرعّا أمّ 

اشتًط أف يكوف العامل متولب كطالب للعمل لدى الدرالح الددترة ي  الإدارة العمومية الدكلفة 
 بالتشغيل منذ شهرين على الأقل، وىو ما يتًجم سعي العامل للبحث الدائم والدؤوب عن العمل.

                                                 
 .441د/ معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص  1
ررة قانونا قبل حل أو توقيف جزئي بخروص البطالة التقنية الدق 11/05/1997منشور وزاري صادر عن وزير العمل والضماف الاجتماعي مؤرخ ي   2

 .442لنشاط الدؤستة، أوردتو د/ معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص 
 .327أماؿ طو عبد الغتٍ رزؽ، الدرجع التابق، ص د/  3
 .105ص  د/ حتن عبد الرحماف قدوس، فقد الدخل كأثر لإهااء علبقة العمل، الدرجع التابق، 4
  Pole-emploi.fr،متوفر على الموقع الالكتروني: Les conditions d’attribution de l’AREانظر في ذلك: 5
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خدمات  إفّ  ير محدد المدة:لعامل أجيرا مرتبطا مع المستخدم بعقد عمل غأن يكون ا -3
ا الأجراء ذوي عقود لسررة للؤجراء الذين لديهم عقد عمل غتَ لزدد الددة، أمّ التأمتُ عن البطالة 

 1.التأمتُ عن البطالةالعمل لزددة الددة فلب يتتفيدوف من خدمات 
لا يتتفيد من  لعامل مثبتا في الهيئة المستخدمة قبل تسريحو لسبب اقتصادي:أن يكون ا -4

 الدؤقتوف. العمّاؿىم ي  فتًة بذربة أو  الذين العمّاؿىذه الخدمات 
 50د اشتًاكاتو بانتظاـ منذ وقد سدّ لعامل منخرطا في نظام التأمين عن البطالة، أن يكون ا -5

  2.أشهر على الأقل قبل انتهاء علبقة العمل
ساعة  025يوما أو  222د اشتًاكا لددة قد سدّ ل الفرنتي فيشتًط أف يكوف العام الدشرعّا أمّ  

 00سنة، و 55بالنتبة للعماؿ الأقل من  ،شهرا التي تتبق هااية عقد العمل 20من العمل خلبؿ 
    3سنة فأكثر. 55تتبق هااية عقد العمل بالنتبة للعماؿ البالغتُ  شهرا التي

لتفادي تترلػو، أو رفض  لعامل قد رفض عملا اقترح عليو من طرف المستخدميكون ا ألا   -6
 تكوينا برويليا قرد شغل منرب لشاثل أو أقل منو بشرط أف يوافق عليو العامل.

 مستفيدا من دخل ناتج عن أي نشاط مهني آخر. يكون ألا   -7
 مّاؿػػػػػػػػػػالعي  إطار التقليص من عدد الذين ىم محل تسريح  العم الأن يرد اسمو في قائمة  -8

 احب العمل.أو إهااء نشاط ص
 .أن يكون الأجير مقيما بالجزائر -9

 22و أضاؼ شرط التن ) أكبر من غتَ أنّ  الفرنتي، الدشرعّوىي تقريبا الشروط التي أخذ بها  
سنة(، وأف يكوف برحة بدنية جيدة للقياـ بنشاط مهتٍ حتى لؽكنو تتويل نفتو  05سنة وأقل من 

 4ضمن طالبي العمل.
الدرري فقد أضاؼ شرطا يتعلق بعدـ انتهاء خدمة العامل كنتيوة لحكم هاائي ي   الدشرعّا أمّ  

 جناية أو جنحة ماسة بالشرؼ والأمانة أو الآداب العامة.

                                                 
 الدذكور آنفا. 2990ماي  20الدؤرخ ي   22-90من الدرسوـ التشريعي  55انظر الدادة 1
 الواردة ضمن شروط بزويل الحقوؽ.22-90من الدرسوـ التشريعي  50انظر الدادة 2
 Pole-emploi.fr،متوفر على الدوقع الالكتًوني: Les conditions d’attribution de l’AREانظر ي  ذلك: 3
 . 161د/ إساعيل فهيم لزمد الخشن، الدرجع التابق، ص  4
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من  نظاـ التأمتُ عن البطالة لا يتتفيد منو إلاّ  لكوف أفّ  ،ىذا الشرط شرط زائد أفّ  يبـدوو  
 سرحّ لأسباب اقترادية.

 
إى  برديد قيمة التعويض عن  تذىب بعض التشريعات المستحق ومدتو:ثانيا: قيمة التعويض 

ح على مبلغ البطالة ومدتو بأشكاؿ لستلفة، فمنها من يعتمد شكلب موحدا، حيث لػرل العامل الدترّ 
د بعض التشريعات الأخرى قيمة التعويض وفقا لزدد سلفا دوف بسييز بتُ عامل وآخر، ي  حتُ بردّ 

يكوف التعويض بحتب شرلػة الأجر الذي كاف لػرل عليو العامل قبل لتلم الأجور، حيث 
 1تترلػو.
وبردد التشريعات الاجتماعية الددتلفة الحد الأقرى لددة الاستحقاؽ، وتتًاوح ىذه الددة بتُ  

 2شهرا. 00ا ترل ي  بعض التشريعات كما ي  التشريع الجزائري إى  شهرا، غتَ أهاّ  22أشهر و 50
ؿ قيمة التعويض الدتتحق عن البطالة ي  الجزئية الأوى  ثم مدة تعويض البطالة ي  وعليو سنتناو  

 الجزئية الثانية.
تتفاوت نظم الدوؿ ي  برديد أساليب الوفاء وقيمة  في حالة البطالة: قيمة التعويض المستحق -2

 تها المحلية، غتَ أفّ د قوانينها التعويض بقيمة نقدية لزددة بعملتعويض البطالة، فهناؾ بعض الدوؿ بردّ 
د ي  تشريعاتها قيمة ىذا التعويض بنتبة أغلبية دوؿ العالم التي تأخذ بنظاـ التأمتُ عن البطالة بردّ 

 3ن عليو.مئوية من متوسط الأجر الدتتحق للمؤمّ 
ح ئن عليهم، وقد تتناسب طرديا مع شراوقد تكوف قيمة التعويض موحدة بالنتبة لجميع الدؤمّ  

العامل الدترح لأسباب اقترادية يتمتع بحماية مؤقتة يضمنها  ي  التشريع الجزائري فإفّ  االأجور، أمّ 
نظاـ التأمتُ عن البطالة، حيث يتقاضى تعويضا شهريا لػتب على أساس معدؿ الأجر الشهري 

شهرا التي تتبق تترلػو على أساس مرجعي يتاوي  22الخاـ الذي يتقاضاه الأجتَ الدعتٍ طواؿ 
غ المحرّل عليو وذلك بجمع متوسط الأجر الشهري الخاـ مع الأجر الوطتٍ الأدنى نرف الدبل

 1يكوف أكثر منو بثلبث مرات. من الأجر الوطتٍ الدضموف وألاّ   %25 يقل عن على ألاّ  4،الدضموف
                                                 

 .  388يم لزمد الخشن، الدرجع التابق، صد/ إساعيل فه
العدد  ،ج ر والذي لػدد مدة التكفل بتعويض التأمتُ عن البطالة، 1994جويلية  06الدؤرخ ي   94/189من الدرسوـ التنفيذي  02انظر الدادة  2

44 . 
 . 420د/ إساعيل فهيم لزمد الخشن، الدرجع التابق، ص  3

 االدشار إليو سابقا.11-94من الدرسوـ التشريعي 13انظر الدادة 4
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يتتفيد أيضا من الأداءات العينية  ،إضافة إى  بستع العامل بالتعويض الشهري عن البطالة 
مع اعتماد فتًة التكفل بالنتبة لنظاـ التأمتُ  ،لدرض والتأمتُ عن الأمومة والدنح العائليةللتأمتُ عن ا

والاستفادة من رأساؿ الوفاة لفائدة ذوي حقوقو عند  ،عن البطالة كفتًة نشاط لدى نظاـ التقاعد
 الاقتضاء.

 ب التنازلية الآتية:حتب النت -وفقا للتشريع الجزائري –ولػدد تعويض التأمتُ عن البطالة        
 من الأجر الدرجعي خلبؿ الربع الأوؿ من مدة التكفل، 255%
 من الأجر الدرجعي خلبؿ الربع الثاني من مدة التكفل، 05%
 من الأجر الدرجعي خلبؿ الربع الثالث من مدة التكفل، 05%
 من الأجر الدرجعي خلبؿ الربع الرابع من مدة التكفل. 55%

قيمة التعويض برتب على أساس الأجر الخاـ الذي كاف  الفرنتي فإفّ ا ي  التشريع أمّ  
ح من عملو من منحة شهرا الأختَة(، ويتتفيد العامل الدترّ  22يتقاضاه العامل قبل فقدانو لعملو ) 

 وفقا لإحدى الريغتتُ التاليتتُ الأكثر نفعا للعامل:
 ،€ 22000+ (SJR)من الأجر اليومي الدرجعي % 0500 -2
يوميا  € 22000يقل مبلغ التعويض الخاـ عن  على ألاّ  (SJR)من الأجر اليومي الدرجعي  5200% -2

 .2(SJR)من الأجر اليومي %25 ولا يتواوز
من الأجر الأختَ للمؤمن عليو،  % 05 ر قيمة تعويض البطالة با القانوف الدرري فقد قدّ أمّ  

 3والذي سددت على أساسو الاشتًاكات.أي الأجر الذي يتقاضاه العامل قبل انتهاء خدمتو 
 
كانت قيمة التعويض وفقا للقانوف الفرنتي وحتب الاتفاقية  مدة استحقاق تعويض البطالة: -2

 الخاصة بالتأمتُ عن البطالة بردد على أساس مدة الاشتًاؾ ي  الضماف الاجتماعي خلبؿ الفتًة التي
 ل تكوف متغتَة حتب مدة الاشتًاؾ أو الانتتاب مدة التكف تتبق إهااء عقد العمل، وبالتالي فإفّ  

الدتعلقة بتعديل  20091فيفري  19اتفاقية إلّا أفّ  والفتًة الدرجعية التي برتب على أساسها الحقوؽ،
 إذ يكفي أف يثبت العامل مدة دنيا من العمل وىي: ،الدعايتَقد  وحّدت  قواعد البطالة

                                                                                                                                                         
 االدشار إليو سابقا.11-94من الدرسوـ التشريعي 17ادةانظر الد 1
 familial.com www.dossier  انظر ي  ذلك الدوقع الالكتًوني 2

 .  020، ص 2552-2550د/ التيد عيد نايل، قانوف التأمتُ الاجتماعي، دار النهضة العربية، القاىرة،  3

http://www.dossier/
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شهرا التي تتبق إهااء عقد  28ساعة من العمل خلبؿ فتًة مرجعية تقدر ب  610يوما أو  122 -
 سنة عند تاريخ تترلػهم أو إهااء عقود عملهم. 50العمل بالنتبة للعماؿ الذين تقل أعمارىم عن 

شهرا التي تتبق إهااء عقد العمل  36ساعة خلبؿ فتًة مرجعية تقدر ب  610يوما أو  122 -
 سنة فأكثر. 50بالنتبة للعماؿ البالغتُ 

أشهر  04يوما ) 122وبذلك أصبحت مدة التكفل تتاوي مدة الانتتاب، وتتًاوح ما بتُ  
سنة عند تاريخ  50يوما كمدة قروى وىذا للعماؿ الذين تقل أعمارىم عن  730تقريبا( كمدة دنيا و

ل بهم من طرؼ مدة التكفّ  سنة فأكثر فإفّ  50البالغتُ الدترّحتُللعماؿ  ا بالنتبةتترلػهم، أمّ 
  2شهرا ونرف. 36يوما أي  1095صندوؽ تعويض البطالة ترل إى  

أصبح  3الدتعلقة بتعويض البطالة 2011ماي  06وبدقتضى اللبئحة العامة الدلحقة باتفاقية  
كما أصبح بإمكاف   4،العودة إى  العمل ى بدنحة الدتاعدة علىمرطلح التأمتُ عن البطالة يتمّ 

  ة الأوى ػػػػػػػػػػػح الجمع بتُ تعويض البطالة ومنحة العوز، سواء كاف ىذا العوز من الدرجالعامل الدترّ 
ح متتفيدا التعويض عن البطالة كاف يتناقص عندما يكوف العامل الدترّ  أو الثانية أو الثالثة، علما أفّ 

أصبح بإمكاف العامل  2011ماي  06من منحة العوز من الدرجة الثانية أو الثالثة، وبدخوؿ اتفاقية 
ة الثانية ػػػمن الدرج الاحتفاظ بدبلغ تعويض البطالة كاملب مع الاستفادة من منحة العوز سواء كانت

  5أو الثالثة.
ل وحددىا عويض البطالة اسم مدة التكفّ الجزائري فقد أطلق على مدة استحقاؽ ت الدشرعّا أمّ  

بشهرين عن كل سنة اشتًاؾ، واعتبر كتنوات الاشتًاؾ سنوات الأقدمية الدعتمدة لدى آخر ىيئة 
وعند الاقتضاء  ،متتددمة، وقرد بالأقدمية الدعتمدة سنوات العمل لدى آخر ىيئة متتددمة

                                                                                                                                                         
 La convention du 19 février 2009 à modifié les règles d’indemnisation du chômage au niveau de      انظر في ذلك: 1

la durée d’affiliation et périodes d’indemnisation.    
         .Les nouvelles durées d’indemnisation,  sur le site : www.droit-finance.net                                       نظر ي  ذلك:ا2

لبطالة، ج ر مؤرخة ي  الدتعلقة بتعويض ا 2011ماي  06الدتعلق بالدوافقة على اتفاقية  2011جواف  15انظر ي  ذلك: الأمر الدؤرخ ي   3
16/06/2011 . 

على استبداؿ مرطلح التأمتُ عن البطالة بدرطلح منحة الدتاعدة على  2011ماي  06العامة الدتعلقة باتفاقية تنص الدادة الأوى  من اللبئحة  4
 « L’allocation d’aide au retour à l’emploi »أي   A.R.Eاالعودة إى  العمل، ويشار إليو اخترار

     Indemnisation du chômage :ce qui à changé au 1juin, sur le site :www.  dossier familial.com              :انظر ي  ذلك 5

http://www.droit-finance.net/
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سنوات العمل ي  ىيئات متتددمة أخرى عندما ينوم تغيتَ الدتتددـ عن برويل الدتتددمتُ 
 1.العمّاؿبتبب إعادة الذيكلة أو إعادة توزيع 

، ويواصل الأجتَ 2شهرا 36شهرا ولا لؽكن أف تتعدى  12ولا لؽكن أف تقل فتًة التكفل عن  
والذي لم يتمكن من الاندماج ي  الحياة العملية –متُ عن البطالة ح عند انتهاء فتًة حقو ي  التأالدترّ 
 3شهرا. 12الاستفادة من الأداءات العينية للتأمتُ عن الدرض ومن الدنح العائلية لددة ي   -ثانية

ي  عبارة  11-94من الدرسوـ التشريعي  14إى  وجود خلل ي  صياغة الدادة  وتجدر الإشارة 
أف يعرّؼ سنوات  الدشرعّلعمل ي  ىيئات متتددمة أخرى"، فكاف على "وعند الاقتضاء سنوات ا

ا سنوات الأقدمية الدعتمدة لدى آخر ىيئة متتددمة إضافة إى  سنوات العمل ي  الاشتًاؾ بأهاّ 
 ىيئات متتددمة أخرى، دوف استعماؿ عبارة عند الاقتضاء لكوهاا ليتت ي  لزلها.   

على استحقاؽ تعويض البطالة ابتداء من اليوـ الثامن لتاريخ  الدرري فقد نصّ  الدشرعّأمّا  
انتهاء الخدمة أو عقد العمل بحتب الأحواؿ، وإذا لم يتتمر تعطل العامل سوى سبعة أياـ ووجد 

ن عليو ويتتمر صرؼ التعويض إى  اليوـ التابق لتاريخ التحاؽ الدؤمّ  4،عملب فلب يتتحق التعويض
أسبوعا إذا كانت مدة الاشتًاؾ ي   28هما الأسبق، وبستد ىذه الددة إى  أسبوعا أيّ  16بعمل أو لددة 

  5شهرا. 24ىذا التأمتُ بذاوز 
القانوف الجزائري ىو الأكثر  على مدة التكفل ي  القوانتُ الثلبثة أفّ  اطلبعنامن خلبؿ  ويبـدو 

شهرا خلبفا للمشرع الفرنتي الذي حددىا  12حماية من حيث الددة الدنيا للتكفل، إذ لا تقل عن 
أشهر  03أسبوعا أي )  16الدرري فقد حددىا ب  الدشرعّا أشهر تقريبا(، أمّ  04يوما ) 122ب
شهرا بالنتبة للعماؿ الأقل  24الفرنتي الددة القروى للتكفل ب  الدشرعّيوما(، ي  حتُ حدد  20و

 50شهرا دوف اشتًاط بلوغ الأجتَ  36القروى ب الجزائري فقد حدد الددة  الدشرعّسنة، أما  50من 

سنة، وقدّـ حماية إضافية للعامل الذي لم يعثر على عمل تتمثل ي  الاستفادة من الأداءات العينية 
الدرري فقد حدد مدة التكفل  الدشرعّشهرا إضافية، أمّا  12للتأمتُ عن الدرض والدنح العائلية لددة 

                                                 
 الدشار إليو سابقا. 22-90من الدرسوـ التشريعي  20انظر الدادة  1
 الدشار إليو سابقا. 209-90من الدرسوـ التنفيذي  52انظر الدادة  2
 الدشار إليو سابقا. 11-94من الدرسوـ التشريعي  19انظر الدادة  3
 .323د/ التيد عيد نايل، الدرجع التابق، ص  4
، وانظر كذلك لزمد حامد 439، ص 2004د/ فاطمة لزمد الرزاز، الوجيز ي  شرح قانوف العمل والتأمينات الاجتماعية، دار القلم للطباعة، 5

 . 23الرياد وليلى الوزيري، الدرجع التابق، ص 
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أشهر ونرف، وىي فتًة قرتَة مقارنة بالفتًات الدنروص  06ب أسبوعا أي ما يقار  28القروى ب 
 .لفرنتيعليها ي  القانونتُ الجزائري وا

 
يتقط حق العامل من تعويض البطالة ي   انقضاء الحق في الاستفادة من تعويض البطالة: ثالثا:

الحالات فيما  ، وتتمثل ىذه11-94الجزائري بدقتضى الدرسوـ التشريعي  الدشرعّدىا حالات معينة حدّ 
 يلي:

 1لشارسة الدتتفيد لنشاط مهتٍ مربح دوف ترريح متبق، -1
 من الدرسوـ 20 الدذكورة ي  الدادة عدـ استوابة الدتتفيد لاستدعاءات الدرالح والذيئات الددترة -2

   2وذلك دوف أعذار مقبولة،، 90-22

 3بتررلػات خاطئة أو شهادات كاذبة،تقاضي الدتتفيد للؤداءات بطريقة غتَ قانونية أو اتهامو  -0
إمكانية توقيف منح أداءات التعويض عن البطالة ي  حالة  11-94من الدرسوـ  26وأضافت الدادة 

من الدرسوـ الدذكور، وتتمثل الحالات الدنروص عليها  23و 22عدـ امتثاؿ الدتتفيد للبلتزامات المحددة 
 فيما يلي: 22ي  الدادة 

 يضات البطالة مع دخل ناجم عن أي نشاط مهتٍ،عدـ الجمع بتُ تعو * 
 عدـ الجمع بتُ تعويضات البطالة مع معاشات العوز والتقاعد والتقاعد الدتبق،* 
 عدـ الجمع بتُ تعويضات البطالة مع  تعويضات العطل الددفوعة الأجر،* 
أداءات التأمتُ عن الدرض والتأمتُ عن الأمومة الددفوعة  دـ الجمع بتُ تعويضات البطالة معع* 

 نقدا.
ت على إمكانية إجبار العامل للقياـ بنشاط مأجور نرّ  11-94من الدرسوـ  23الدادة  غتَ أفّ   

ات ػػػػػػػمع احتفاظو بأداءات التأمتُ عن البطالة إذا كاف ىذا العمل يندرج ي  إطار تنظيم وإقامة ورش

                                                 
 شار إليو سابقا.الد 11-94من الدرسوـ التشريعي  27انظر الدادة  1
من الدرسوـ الإدارات العمومية  26الدشار إليو سابقا، ويقرد بالذيئات الددترة الدذكورة ي  الدادة  11-94من الدرسوـ التشريعي  27انظر الدادة  2

 .34عدد ال ،ج.ر ،الدكلفة بالتشغيل ومفتشية العمل
الدشار إليو سابقا، التي جعلت الاتهاـ بتررلػات كاذبة سببا لإلغاء دفع الأداءات، غتَ أننا نرى بأف  11-94من الدرسوـ التشريعي  27انظر الدادة  3

بت إدانتو"، لررد الاتهاـ سبب غتَ كاؼ لإلغاء الأداءات ما لم تثبت ىذه الاتهامات بحكم هاائي حماية للعامل وتطبيقا لقاعدة " الدتهم بريئ حتى تث
 ويتتبدؿ عبارة "يتهم"  بعبارة " يداف". 11-94من الدرسوـ  38يعيد صياغة الدادة  أف الدشرعّلذلك كاف على 
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 24أو أعماؿ ذات منفعة عامة أو عمل مأجور لؽنح لو بناء على إمكاناتو ومؤىلبتو، وتضيف الدادة 

 و لا يتم تعليق تعويض التأمتُ عن البطالة إذا كاف النشاط ذا منفعة عامة.من الدرسوـ الدذكور أنّ 
ة إذا قاـ العامل أداءات التأمتُ عن البطال الدرسوـ الدذكور على تعليق الاستفادة من كما نصّ  

بنشاط مهتٍ مأجور ي  إطار عقد عمل لزدد الددة بناء على ترخيص من الذيئة الدكلفة بتتيتَ نظاـ 
   1التأمتُ عن البطالة، ويتتأنف دفع الأداءات بدورد انتهاء النشاط.

د حالات توقيف الاستفادة من منحة الدتاعدة على العودة إى  الفرنتي فقد حدّ  الدشرعّأمّا  
، 2011ماي  06بدقتضى اللبئحة العامة الدلحقة باتفاقية  العمل ) منحة التعويض عن البطلة سابقا(

  2وتتمثل ىذه الحالات فيما يلي:
لشارسة الدتتفيد لنشاط مهتٍ مأجور لحتابو الخاص أو لحتاب الغتَ، داخل فرنتا أو خارجها  -1

 3من ىذه الاتفاقية، 32إى   28مع مراعاة ما تنص عليو الدواد من 
من الاتفاقية الدذكورة والدتعلقة باستئناؼ  34استفادة العامل من الدنحة الدنروص عليها ي  الدادة  -2

 النشاط أو إنشاء مؤستة اقترادية،
 بلوغ العامل التن القانونية التي بسنح لو الحق ي  التكفل بو من طرؼ الضماف الاجتماعي، -3
 جتماعي بالعامل عن طريق الدفع النقدي،ثبوت تكفل الضماف الا -4
 إدلاء العامل بتررلػات غتَ صحيحة أو شهادات كاذبة من أجل الحروؿ على التعويض، -5
 إقامة الدتتفيد خارج اقليم الدولة الفرنتية أو مغادرتو للبلبد برفة هاائية، -6
ومي عن التكفل بولد مريض إذا كاف العامل متتفيدا أو مؤىلب للبستفادة من منحة التعويض الي -7

   4أو معاؽ أو كاف ضحية حادث وتتتدعي حالتو الرحية مرافقتو من طرؼ والده،
من الاتفاقية الدذكورة سابقا، وي  مقدمتها البحث الجاد والدتواصل  50إذا خالف مقتضيات الدادة  -0

 ....عن العمل، عدـ بذاوز التن القانونية المحددة، القدرة البدنية على العمل

                                                 
 الدشار إليو سابقا. 11-94من الدرسوـ التشريعي  25 الدادة انظر 1

 الدشار إليها سابقا. 2011ماي  06من اللبئحة العامة الدلحقة باتفاقية  25 الدادة انظر 2
الذي لؽارس نشاطا مأجورا برفة عرضية لا يتقط حقو ي  منحة التعويض عن البطالة إذا كاف دخلو لا يتواوز تشتَ ىذه الدواد إى  أف العامل  3

 من الأجر الخاـ الشهري الذي كاف يتقاضاه قبل فقدانو لعملو. 70%
 www.Legifrance.gouv.fr. Version      من قانوف الضماف الاجتماعي الفرنتي، متوفر على الدوقع الالكتًوني L544-1انظر الدادة  4

consolidée au 4 août 2012.                                                                                                                                    
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حالات انقضاء الحق ي  الاستفادة من منحة تعويض البطالة  أفّ  لاحظ في ىذا الإطاريو  
الدنروص عليها ي  التشريع الجزائري ىي تقريبا نفس الحالات النروص عليها ي  التشريع الفرنتي، 

ستفادة من عليها التشريع الجزائري كحالة الا ض لبعض الحالات التي لم ينصّ ىذا الأختَ تعرّ  غتَ أفّ 
التعويض اليومي عن التكفل بولد مريض أو معاؽ أو كاف ضحية حادث وتتتدعي حالتو منحة 

 الرحية مرافقتو من طرؼ والده، أو حالة مغادرة البلبد والإقامة خارج إقليم الدولة.
من  % 70وبالدقابل سح التشريع الفرنتي للعامل بدمارسة نشاط عرضي لا يزيد أجره عن  

ساعة شهريا، ي  حتُ منع  110 الأجر الخاـ الشهري الذي كاف يتقاضاه قبل فقدانو لعملو، ي  حدود
على القياـ  الجزائري العامل الدتتفيد من منحة البطالة من لشارسة أي نشاط ماعدا حالة إجباره الدشرعّ

 .1بنشاط ذي منفعة عامة
غتَ موجودة ي  التشريعات الأخرى، وذلك كما منح التشريع الفرنتي للعامل عدة امتيازات  

اؿ الذين ىم ي  بطالة الدتعلقة بتعويض البطالة، حيث سح للعمّ  2011ماي  06بدوجب اتفاقية 
موسية من الاستفادة من التعويض عن البطالة، كما سح للعامل أف لغمع بتُ منحة التعويض عن 

لشا  خلبفا للمشرع الجزائري الذي منع الجمع بينهما، البطالة ومنحة العوز من الدرجة الثانية أو الثالثة
 على قدر كبتَ من الحماية للعامل.   الدشرعّيدؿ على صلببة الجانب الاجتماعي ي  فرنتا وحرص 

 
 الفرع الثالث

 المسرح دور صندوق التأمين عن البطالة في حماية العامل 
أنظمة  ىدفا أساسيا لجميع  يشكّل التعويض الجزئي عن الدخل لكل عامل فقد منرب عملو

ح، التأمتُ عن البطالة، ولؽكن اعتباره شكلب من أشكاؿ المحافظة على الكرامة الإنتانية للعامل الدترّ 
إذ يتمح لو بالبحث عن عمل يناسب مؤىلبتو وقدراتو ي  ظروؼ حتنة، وبعدما كانت مهمة نظاـ 

لأسباب اقترادية ي  شكل  الدترّحتُالتأمتُ عن البطالة تقترر على توفتَ دخل بديل للعماؿ 
 الدشرعّ ىي إلا عملية للمرافقة الاجتماعية، لذلك نصّ  ىذه الدهمة ما  أفّ تعويضات نقدية تبتُّ 

الجزائري على ضرورة منح ىذا الرندوؽ مهاـ أخرى باعتباره أداة لتنظيم سوؽ العمل عن طريق 
 .العمّاؿويل الدشاريع الدوجهة لدرلحة ، كما يعتبر مردرا لتمالدترّحتُ العمّاؿإعادة إدماج 

                                                 
 الدشار إليو سابقا. 22-90من الدرسوـ التشريعي  20انظر الدادة  1
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وعليو سنتناوؿ دور صندوؽ التأمتُ عن البطالة ي  جزئيتتُ: الجزئية الأوى  تتعلق بدور الرندوؽ ي  
أما الجزئية الثانية فتتعلق بدور الرندوؽ ي  بسويل الدشاريع الدوجهة لدرلحة  تنظيم سوؽ العمل،

 .العمّاؿ
 

لم يعد دور صندوؽ التأمتُ عن  البطالة في تنظيم سوق العمل:أولا: دور صندوق التأمين عن 
لأسباب اقترادية، بل تعدى دوره إى   الدترّحتُالبطالة مقتررا على توزيع التعويضات للعماؿ 

عن طريق البحث عن العمل، وبذلك أصبح يشكل آلية  الدترّحتُ العمّاؿالدتالعة ي  إعادة إدماج 
قوية لإعادة التشغيل ومتاعدة الدؤستات على مواجهة الرعوبات الاقترادية، إضافة إى  دوره ي  

 سنة. 50و 35دعم نشاطات البطالتُ وأصحاب الدشاريع الذين تتًاوح أعمارىم بتُ 
قتضى الدرسوـ التنفيذي بد دة الإدماج:دور صندوق التأمين عن البطالة في تفعيل برامج إعا -1

اتضحت مهاـ ىذا   ،الدتضمن القانوف الأساسي للرندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة 188 -94
على إعادة  -الدتتفيدين قانونا من أداءات التأمتُ عن البطالة-إذ أصبح يتاعد البطالتُ  الرندوؽ،

  1وذلك بالاتراؿ مع الدرالح العمومية للتشغيل وإدارتي البلدية والولاية، ،الالطراط ي  الحياة النشطة
كما يتاىم الرندوؽ ي  نطاؽ مهامو وبالاتراؿ مع الدؤستات الدالية والرندوؽ الوطتٍ لتًقية 

ما من خلبؿ التمويل سيّ ة البطالتُ الذين يتكفل بهم، ولاالتشغيل ي  تطوير إحداث أعماؿ لفائد
ت الدتعلقة بالأشكاؿ غتَ النموذجية للعمل والأجور وتشديص لرالات التشغيل الجزئي للدراسا

لفائدة البطالتُ  ومكامنو، والتكفل بالدراسات التقنية الاقترادية لدشاريع إحداث الأعماؿ الجديدة
 2الذين يتكفل بهم، ويتم ذلك مع الدرالح العمومية للتشغيل.

تم إنشاء مراكز البحث  الدترّحتُ العمّاؿي  إعادة إدماج  ومن أجل تفعيل نشاط الرندوؽ 
عن الشغل، وىي عبارة عن ىياكل تابعة لرندوؽ البطالة بسنح للعماؿ الراغبتُ ي  إلغاد شغل الحق 
ي  الاستفادة من طريقة الدعم والبحث الجماعي بالاعتماد على تقنيات حديثة، وتبقى ىذه الدراكز 

أشهر بعد انتهاء الدورة لتمكينهم من مواصلة الاستفادة  03ينا برويليا لددة مفتوحة للذين تابعوا تكو 
  3من متاعدات ىذه الدراكز.

                                                 
 .44العدد  ،ج ر والذي لػدد القانوف الأساسي للتأمتُ عن البطالة، 1994جويلية  06الدؤرخ ي   94/188من الدرسوـ التنفيذي  04انظر الدادة  1
 التالف ذكره. 188-94من الدرسوـ التنفيذي  04انظر الدادة  2
 .453د/ معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص  3
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كما يشارؾ صندوؽ التأمتُ عن البطالة ي  التكوين التحويلي للعماؿ، ىذا التكوين الذي  
الرندوؽ بذلك الفرصة ، ولؽنح الدترّحتُ العمّاؿتقوـ بو الدؤستات الاقترادية من أجل إعادة إدماج 

 للبطالتُ من أجل برتتُ كفاءتهم الدهنية، وبالتالي تتهيل اندماجهم ي  سوؽ العمل.
ويهدؼ ىذا التكوين إى  الحد من البطالة، وي  ىذا الإطار أبرـ صندوؽ التأمتُ عن البطالة  

تهدؼ إى   1999سنة  ومع الدركز الوطتٍ للتعليم عن بعد 1998اتفاقيات مع وزارة التكوين الدهتٍ سنة 
تنظيم دورات تكوينية تتًاوح مدتها بتُ شهرين وثلبثة أشهر بالنتبة للتكوين الدؤىل، وقد بلغ عدد 

منهم على شهادة التأىيل وإعادة الإدماج ي   1514بررّل  7286ما يقارب  2001الدكونتُ عاـ 
  1الحياة العملية.

تكفّل  للمساعدات ودعم المؤسسات: وضع برامج دور صندوق التأمين عن البطالة في -2
على  09-94من الدرسوـ التشريعي  25ت الدادة بهذا الدور الرندوؽ الوطتٍ لتًقية الشغل، حيث نرّ 

 العمّاؿدد ػػلؽكن لأي متتددـ يقوـ بتنفيذ تدابتَ من شأهاا بذنب اللووء إى  تقليص ع « يلي: ما
وتشمل  2،عليها ىذا الدرسوـ التشريعي أو بزفيضهم أف يطلب متاعدات عمومية كما ينصّ 

 أعلبه على إحدى ىذه التدابتَ أو على العديد منها: 25الدتاعدات العمومية الدذكورة ي  الدادة 
 بزفيض أو إعفاء جبائي و/ أو شبو جبائي ي  إطار قوانتُ الدالية، -
لرالح أجراء الدؤستة ي  إعانة ي  باب التمويل الجزئي لدورات التكوين والتحويل وإنشاء نشاطات  -

 إطار اتفاقية تربط الدتتددـ بدرالح الإدارة الدكلفة بتتيتَ الرندوؽ الوطتٍ لتًقية الشغل وإدارتو،
منح الرندوؽ الوطتٍ لتًقية الشغل ضمانات ضرورية للحروؿ على قروض لتمويل استثمارات  -

  »3.دفع طاقات الإنتاج القائمة و/أو لإنشاء نشاطات جديدة
لت الخزينة العمومية ي  البداية بهذا الدور، حيث قامت بضماف كافة الدبالغ الدتعلقة وقد تكفّ  

بالاشتًاكات الواجبة الدفع أو بدنح إعفاء ضريبي على بعض الديوف البنكية بفوائدىا أو الحروؿ على 
حيات مدة أطوؿ لتتديدىا، لكن بعد انتحاب الدولة من برمل أعباء الدؤستات تم توسيع صلب

  4.الرندوؽ حفاظا على الشغل
                                                 

، نقلب عن  د/ معاشو نبالي 2002الجزائر، فيفري  الدؤستات، نشرية نشاطات ومهاـ الرندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة،روابحية خالد، إنشاء  1
 .  455فطة، الدرجع التابق، ص

 الدشار إليو سابقا. 09-94من الدرسوـ التشريعي  25انظر الدادة  2
 بقا.الدشار إليو سا 09-94من الدرسوـ التشريعي  26انظر الدادة  3
 .456د/ معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص  4
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وذلك بإعادة إحياء الدؤستات التي تعاني  ،وتهدؼ ىذه الدتاعدات إى  بزفيف لساطر البطالة 
من صعوبات مالية، كما تهدؼ إى  حماية الشغل وبذنب توقف نشاط الدؤستة الاقترادية، وي  ىذا 

متالعة صندوؽ التأمتُ عن البطالة ي  على   188-94 من الدرسوـ التنفيذي 05ت الدادة الإطار نرّ 
ترقية الشغل عن طريق تقدنً الدتاعدات للمؤستات التي تواجو صعوبات ي  أعمالذا من أجل 

 المحافظة على مناصب الشغل حتب الأشكاؿ والريغ الدقررة بدوجب اتفاقية.
 

من أجل  :م الالعثانيا: دور صندوق التأمين عن البطالة في تمويل المشاريع الموجهة لمصلحة 
بل تعدى الأمر إى   ،لزاربة البطالة وترقية الشغل لم تتوقف متاعي الدولة عند دفع التعويضات

عن طريق ما يقدمو صندوؽ التأمتُ عن البطالة من  تشويع الدبادرات الشدرية والعمل الحرّ 
متاعدات تقنية ومالية، وي  ىذا الإطار أصدرت الدولة لرموعة من الدراسيم منها الدرسوـ التنفيذي 

، حيث تنص 188 -94من الدرسوـ التنفيذي  05الذي أضاؼ فقرتتُ جديدتتُ للمادة  37-99رقم 
لاسيّما عبر  ل الأعماؿ التي تدخل ي  إطار القرض الدرغر،الدتالعة ي  بسوي «الفقرة الأوى  على: 

ا الفقرة الثانية فتنص أمّ  »الدتالعات الدالية لرندوؽ ضماف الأخطار الناجمة عن القروض الدرغرة
إمكانية الدتالعة ي  بسويل إحداث نشاطات من طرؼ الدتًشحتُ للبستفادة من التأمتُ عن « على:

تكميلية للمتتفيدين من القروض الدرغرة، وإمّا بدتالعة ي  تركيب  البطالة، إمّا بحرص من قروض
قروض خاصة مع الدؤستات الدالية والدوجهة إى  البطالتُ الدتًشحتُ للبستفادة من التأمتُ عن 

 1»البطالة.
على الدور الذي يؤديو صندوؽ التأمتُ عن البطالة من  52-50الدرسوـ التنفيذي  كما نصّ  

إمكانية الدتالعة   «، والتي تنص على188 -94 من الدرسوـ 5خلبؿ الفقرة الجديدة الدضافة للمادة 
 35ن ػبي ي  بسويل إحداث نشاطات التلع والخدمات من طرؼ البطالتُ ذوي الدشاريع البالغتُ ما

 2» سنة، ولاسيّما عبر منح قروض غتَ مكافأة. 50و

                                                 
، الدتضمن القانوف 188-94، الدتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 1999فيفري 10الدؤرخ ي   37-99انظر الدادة الأوى  من الدرسوـ التنفيذي رقم  1

 .  07عدد  ،الأساسي للرندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، ج ر
، الدتضمن القانوف 188 -94، الدتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 2004جانفي  03الدؤرخ ي  01-04ن الدرسوـ التنفيذي رقم انظر الدادة الأوى  م 2

 .  03عدد ،الأساسي للرندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، ج ر
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أضاؼ الدواد الدذكورة ليربح بذلك  الدشرعّ وما يلبحظ من خلبؿ ىذين الدرسومتُ أفّ 
وليس كوهاز إداري للئحراء والتنتيق والرقابة،  ،جهازا لتمويل الدشاريع التأمتُ عن البطالة صندوؽ

الأوى  شروط الاستفادة من وىذا من أجل تدعيم الحماية القانونية للعامل، وعليو سنتناوؿ ي  الجزئية 
لؤطراؼ الدتالعة ي  بسويل الدشاريع ل ص الجزئية الثانية، ي  حتُ لطرّ الإعانات الدوجهة للبطالتُ

  .الدوجهة للبطالتُ
 

على شروط  52-50التنفيذي  الدرسوـ نصّ  ط الاستفادة من الإعانات الموجهة للبطالين:شرو  -1
من ىذا  52دت الدادة سنة، وقد حدّ  55و 05الإعانات الدمنوحة للبطالتُ ذوي الدشاريع البالغتُ بتُ 

  1الدرسوـ شروط الاستفادة من ىذه الإعانات وىي كالتالي:
  2،* أف يقيم بالجزائرسنة من العمر، 55و 05بتُ  أف يبلغ الدتتفيد ما *

 * أف لا يكوف شاغلب منرب عمل مأجور عند إيداعو طلب الإعانة،
أشهر على الأقل برفتو طالب  50لب لدى مرالح الوكالة الوطنية للتشغيل منذ * أف يكوف متوّ 

 شغل أو يكوف متتفيدا من تعويض الرندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة.
 ىل مهتٍ و/ أو لؽتلك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط الدراد القياـ بو،* أف يتمتع بدؤ 

 * أف يكوف قادرا على رصد امكانيات مالية كافية للمتالعة ي  بسويل مشروعو،
 شهرا على الأقل، 22* أف لا يكوف قد مارس نشاطا لحتابو الخاص منذ 

 اط.* أف لا يكوف قد استفاد من تدبتَ إعانة بعنواف إحداث النش

                                                 
الإعانات الدمنوحة للبطالتُ ذوي الدشاريع  ، الذي لػدد شروط 2004جانفي  03الدؤرخ ي  02-04انظر الدادة الثانية من الدرسوـ التنفيذي رقم  1

 .  03عدد ،سنة ومتتوياتها، ج ر 50سنة و 35بتُ  البالغتُ ما
فهل ىذا يعتٍ أنو لؽكن للعماؿ الأجانب الاستفادة من ىذا الدعم بدورد استيفاء  ،الإقامة بالجزائر لكنو لم يشتًط الجنتية الجزائرية الدشرعّاشتًط  2

جاب عن ىذا التتاؤؿ الددير العاـ لرندوؽ التأمتُ عن البطالة ي  مراسلة موجهة إى  مدير الوكالة الجهوية بتيدي بلعباس يؤكد شرط الإقامة؟ وقد أ
الأجانب غتَ مقريتُ من نظاـ التأمتُ عن البطالة ويتتفيدوف منو بدورد استيفائهم للشروط الدطلوبة، وىي أف يكوف مقيما بالجزائر  العمّاؿفيها أف 

أشهر وأف يكوف حائزا على رخرة عمل حتب  50يو عقد عمل غتَ لزدد الددة، ويكوف متولب كطالب عمل لدى الوكالة المحلية للتشغيل منذ ولد
 ضوابط إهاا عقد العمل، فتحي ورديةد/ ، نقلب عن20/50/2990ىو لزدد قانونا، انظر مراسلة الددير العاـ لرندوؽ التأمتُ عن البطالة بتاريخ  ما

د/ ، وانظر أيضا: 268، ص 2012 ،، رسالة دكتوراه، كلية الحقوؽ، جامعة مولود معمري بتيزي وزو، الجزائري  القانوف الجزائري لأسباب اقترادية
     .002معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص 
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يتاىم ي  بسويل الدشاريع الدوجهة  تمويل المشاريع الموجهة للبطالين: الأطراف المساىمة في-2
( وصندوؽ التأمتُ عن البطالة وكذا العمّاؿأو البطالتُ كل من أصحاب الدشاريع)  الدترّحتُللعماؿ 

 .ىالبنك، وعليو نتناوؿ متالعة كل طرؼ على حد
 
د الدبلغ الأقرى للبستثمارات الدنروص حدّ  تمويل مشروعو:مساىمة صاحب المشروع في  -أ

ملبيتُ دينار جزائري، وتتوقف متالعة صاحب الدشروع  55ب  52-50عليها ي  الدرسوـ التنفيذي 
من الدبلغ الإجمالي  % 5على القيمة الإجمالية للبستثمار، فقد يتاىم صاحب الدشروع بنتبة 

صاحب الدشروع مليوف دينار أو يتاويها، ي  حتُ يتاىم  2الاستثمار عن  للبستثمار عندما يقلّ 
ار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػملبيتُ دين 5 إذا كاف الدبلغ الإجمالي للبستثمار يزيد عن مليوني دينار ويقل عن % 25بنتبة 

 1.أو يتاويها
يزيد  إذا كاف مبلغ الاستثمار الإجمالي % 8إى    %10وبزفض متالعة صاحب الدشروع من 

ملبيتُ دينار أو يتاويها، بشرط أف تكوف ىذه الاستثمارات ي  ولايات  5عن مليوني دينار ويقل عن 
   2.الجنوب أو الذضاب العليا

 3.وتكوف متالعة صاحب الدشروع ي  شكل نقدي أو عيتٍ
وف بل قد تكوف شرطا تعويزيا لػوؿ د ،ىذه الدتالعة بسثل عبئا ثقيلب على البطالتُ أفّ  يبـدوو  

مليوف دينار ىي  5 من %10استفادة البطاؿ من ىذه الدشاريع الاستثمارية، خاصة إذا علمنا أف  
ألف دينار  500ح أو الشاب البطاؿ على مبلغ ألف دينار، فمن أين لػرل العامل الدترّ  500

ليتاىم بها، لذلك لصد العديد من الدتتفيدين قد بزلوا عن الاستفادة من ىذه الدشاريع بتبب 
 عوزىم عن توفتَ الدتالعة الشدرية. 

من الدرسوـ  07ت الدادة نرّ صندوق التأمين عن البطالة في تمويل المشاريع: مساىمة  -ب 
 :4ي الدشاريع منعلى إمكانية استفادة البطالتُ ذو  03/514الرئاسي 

                                                 
 التالف ذكره. 52-50من الدرسوـ التنفيذي رقم  50انظر الدادة  1

 لتالف ذكره. 52-50من الدرسوـ التنفيذي رقم  05انظر الدادة  2
  التالف ذكره. 52-50من الدرسوـ التنفيذي رقم  06انظر الدادة  3
الدتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرؼ البطالتُ ذوي الدشاريع البالغتُ ما بتُ  2003ديتمبر  30الدؤرخ ي   514-03انظر الدرسوـ الرئاسي  4

 . 84العدد  ،، ج رسنة 50و 35
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قروض غتَ مكافئة لتكملة متتوى الأمواؿ الخاصة الدطلوبة لقبولذم ي  الاستفادة من قروض بنكية  -
أي أف ىذا الرندوؽ لؽكن أف لؽنح للبطالتُ قروضا  لؽنحها الرندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة،

متتوى الأمواؿ الدطلوبة من تتيح لذم الاستفادة من قروض بنكية، إذ يتكفّل الرندوؽ بتكملة 
البطالتُ من طرؼ البنك ليتحرلوا على القرض البنكي، واكتفى ىذا الدرسوـ بالنص على إمكانية 

روض أو نتبتها ػذه القػحدد مبلغ ىػو لم يأنّ  استفادة البطالتُ أصحاب الدشاريع من قروض، غتَ
من  % 25ف الدتالعة فوعلها بتحديد سق 07من خلبؿ الدادة  02-04فتكفّل الدرسوـ التنفيذي 

من  % 20مليوف دينار أو يتاويها و  2الكلفة الإجمالية للبستثمار عندما يقل ىذا الاستثمار عن 
مليوف دينار  5عن  مليوف دينار و يقلّ  2للبستثمار عندما يزيد ىذا الاستثمار عن  الكلفة الإجمالية

أو يتاويها بشرط أف ينوز ىذا الاستثمار ي  مناطق خاصة أو ي  ولايات الجنوب و الذضاب 
 1.العليا

إضافة إى  ىذه الدتالعة الدالية لؽكن أف يتتفيد البطالوف أصحاب الدشاريع من التكفل  
ندوؽ التأمتُ عن ص بدراريف الدراسات والخبرات الدنوزة ومن تقدنً الاستشارة والدتاعدة من طرؼ

 البطالة.
البطالتُ أصحاب الدشاريع تم استحداث صندوؽ لضماف  الدترّحتُ العمّاؿومن أجل حماية  

ويتكفل ىذا الرندوؽ بتغطية ديوف الدتتثمرين  2،أخطار قروض الدتتثمرين الدمنوحة من طرؼ البنوؾ
لزل البنوؾ والدؤستات الدالية ، ولػل ي  تنفيذ الضماف %70 الدتتحقة من الأصوؿ والفوائد ي  حدود

 ي  حقوقها.
من الدبلغ الإجمالي  %70يتاىم البنك بقرض لا يتواوز البنك في تمويل المشاريع: مساىمة  -ج 

قابلة للتدفيض طبقا  02-04وتكوف القروض المحرل عليها ي  إطار أحكاـ الدرسوـ  3،للبستثمار
الدشار إليو سابقا، ويرل التدفيض ي  نتبة الفائدة إى   154 -03 من الدرسوـ الرئاسي 07للمادة 

 إذا كاف الاستثمار ي  قطاع الفلبحة، الري والريد البحري، %75- 4الدعدلات التالية:

                                                 
 التالف ذكره.  04/02من الدرسوـ التنفيذي رقم  08انظر الدادة  1
الدتضمن إحداث صندوؽ الكفالة الدشتًكة لضماف أخطار قروض استثمارات البطالتُ  2004جانفي  03الدؤرخ ي   03-04انظر الدرسوـ التنفيذي  2

 . 03العدد  ،سنة، ج ر 50و 35ذوي الدشاريع البالغتُ مابتُ
 التالف ذكره. 52-50من الدرسوـ التنفيذي رقم  09انظر الدادة  3
  التالف ذكره. 52-50من الدرسوـ التنفيذي رقم  13انظر الدادة  4
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 إذا كاف الاستثمار ي  قطاعات النشاطات الأخرى، % 50 -
والذضاب مناطق خاصة أو ي  ولايات الجنوب  إذا كانت الاستثمارات ي  %90إى   %75من -

 الدتتفيد من القرض لا يتحمل سوى الفارؽ غتَ الددفض من نتبة الفائدة. العليا، علما أفّ 
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 المبحث الثاني
 الضمانات الإجرائية المقررة لمصلحة العامل المسرح اقتصاديا 

 
ما ىو  ية عملية التتريح الاقترادي بضمانات عديدة، منهاالعمّالأحاطت التشريعات  

موضوعي سبقت دراستو ي  الدبحث الأوؿ من ىذا الفرل، ومنها ما ىو إجرائي متعلق بالتتوية 
 الودية أو باللووء إى  القضاء.

النزاعات الناشئة عن التتريح الاقترادي الخطوة الأوى  التي لغب  وتعتبر التتوية الودية لحلّ  
الخلبؼ وديا دوف  آخر، إذ لؽكن لذذه الخطوة حلّ  على العامل أف يبادر بها قبل اللووء إى  أي إجراء

 اللووء إى  القضاء، وبالتالي توفتَ الوقت والداؿ والحفاظ على علبقة العمل من التوتر.
ىو اللووء  العمّاؿالتتوية الودية قد تفشل ويبقى الحل الوحيد للحفاظ على حقوؽ  غتَ أفّ  

النزاعات الناجمة عن التتريح الاقترادي ي  الدطلب  التتوية الودية لحل إى  القضاء، وعليو سنتناوؿ
 لحل النزاعات الناجمة عن التتريح الاقترادي ي  الدطلب الثاني. ئيةالقضا التتوية الأوؿ، ثم نتناوؿ

 
 المطلب الأول 

 التسوية الودية لحل النزاعات الناجمة عن التسريح الاقتصادي 
 

بها الدنازعة بتُ العامل والدتتددـ، والتي تهدؼ  التي بسرّ الودية تلك الإجراءات يقرد بالتتوية  
دذ ىذه الإجراءات عدة صور وأشكاؿ إى  إلغاد حل ودي بينهما دوف اللووء إى  القضاء، وتتّ 

بزتلف حتب طبيعة التتوية، فمنها ما بزتص بو الأجهزة الداخلية ومنها ما يتند لأجهزة إدارية أو 
تشريع العمل الجزائري على اختلبؼ إجراءات التتوية الودية  ر نصّ أجهزة متتقلة، وي  ىذا الإطا

 حتب طبيعة الدنازعة جماعية أـ فردية.
وعليو سنتناوؿ ي  الفرع الأوؿ الطرؽ الودية لحل الدنازعات الفردية، ثم نتعرض ي  الفرع الثاني  

 لطرؽ الودية لتتوية الدنازعات الجماعية.ل
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 الفرع الأول
 لحل المنازعات الفرديةالطرق الودية 

و التتريح لتبب اقترادي يكوف كأصل عاـ تترلػا جماعيا، غتَ أنّ  إى  أفّ  سبق وأف أشرنا 
يوما، فينشأ  30عاملب واحدا ولم يتبع بتترلػات أخرى خلبؿ مدة  لؽكن أف يكوف فرديا عندما لؼصّ 

 04-90 من القانوف 02لدادة ت ابتُ العامل والدتتددـ نزاع ذو طبيعة فردية، وي  ىذا الإطار نرّ 

نزاعا فرديا ي  العمل بحكم ىذا القانوف، كل خلبؼ ي  العمل قاـ بتُ أجتَ ومتتددـ  يعد« :على
بشأف تنفيذ علبقة العمل التي تربط الطرفتُ إذا لم يتم حلو ي  إطار عمليات تتوية داخل الذيئات 

بينو وبتُ الدتتددـ داخليا وبرفة ودية دوف ، وعليو لػاوؿ العامل حلّ النزاع القائم » 1الدتتددمة
وىذا ما سنتناولو ي  الجزئية الأوى  من ىذا الفرع برت عنواف "أولا"، فإذا لم يتوصل  تدخل أي طرؼ،

الطرفاف إى  حل مرض يلوأ العامل إى  عرض النزاع على طرؼ ثالث لتتوية النزاع عن طريق 
 انية من ىذا الفرع برت عنواف "ثانيا".وىذا ما سنتناولو ي  الجزئية الث الدرالحة،

 
د بالتتوية الداخلية للنزاع الفردي ي  العمل يقر أولا: التسوية الداخلية للنزاع أمام مصدر القرار:

ل كل من العامل والدتتددـ إى  تتوية ودية أو إدارية داخلية للنزاع القائم بينهما دوف تدخل من توصّ 
وذلك إمّا بتحب الدتتددـ للقرار سبب النزاع أو تعديلو استوابة أية جهة خارجية عن الدؤستة، 

وذلك ي  إطار الإجراءات والأنظمة المحددة ي  الاتفاقيات الجماعية الدعموؿ بها ي   2،لطلب العامل
الدؤستة، أو ي  إطار الأحكاـ القانونية الدنظمة للتتوية الداخلية للنزاع ي  حالة غياب الإجراءات 

إذ أنوّ ي  حالة غياب الإجراء الدنروص  04،3-90من القانوف  03 لدنروص عليها ي  الدادةالاتفاقية ا
يقدّـ العامل أمره إى  رئيتو الدباشر الذي يتعتُّ عليو تقدنً  04-90عليو ي  الدادة الثالثة من قانوف 

ف الرد يرفع أياـ من تاريخ الإخطار، وي  حالة عدـ الرد أو عدـ رضا العامل بدضمو  08جواب خلبؿ 

                                                 
الدتعلق  2992ديتمبر  22الدؤرخ ي   20-92الدعدؿ والدتمم بالقانوف رقم  2995نوفمبر  50الدؤرخ ي   50-95من القانوف  52انظر الدادة  1

 .0 بتتوية النزاعات الفردية ي  العمل، ج ر، العدد

 .22، ص2990د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  2

لؽكن للمعاىدات والاتفاقيات الجماعية للعمل أف بردد الإجراءات الداخلية لدعالجة النزاعات  «تنص علىالتي  50-95من قانوف  50انظر الدادة  3
 »الفردية ي  العمل داخل الذيئة الدتتددمة.
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فة بتتيتَ الدتتددمتُ حتب الحالة، ويلتزـ الدتتددـ أو الذيئة الدتتددمة بالرد الأمر إى  الذيئة الدكلّ 
  1.يوما على الأكثر من تاريخ الإخطار 15كتابيا عن أسباب رفض كل أو جزء من الدوضوع خلبؿ 

الجزائري قد اعتمد أسلوب التظلم الولائي الدقتبس من النظاـ الدعموؿ بو  الدشرعّ ويلبحظ أفّ  
 ي  القانوف الإداري، لكن التؤاؿ الدطروح ما مدى إلزامية ىذا التظلم قبل اللووء إى  مفتشية العمل؟

لصدىا تنصّ على ترتيب الإجراءات فقط، إذ تعتبر  04-90من قانوف  05 بالرجوع إى  الدادة 
لداخلية للنزاع أسبق من اللووء إى  إخطار مفتش العمل، غتَ أفّ ىذه الدادة ليس فيها إلزاـ الدعالجة ا

قانوني لا من حيث اللفظ ولا من حيث الدعتٌ، لشاّ يوحي بعدـ إلزامية الدرور بإجراءات التتوية 
ػدات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىػػػػػػػػػػػعليػها الػمعت ػػػػػػػػػػػػػػػػػالداخلية قبل اللووء إى  عرض النزاع أماـ مفتش العمل إلّا إذا نر

 أو الاتفاقيات الجماعية للعمل.
وعليو إذا فشلت الدتاعي الودية الداخلية لحلّ النزاع لا يبقى سوى اللووء إى  مفتش العمل  

 أو مكتب الدرالحة.
 

ث بهدؼ التوفيق بتُ الدرالحة ىي إجراء يقوـ بو طرؼ ثال ثانيا: تسوية النزاع عن طريق المصالحة:
وجهات نظر أطراؼ النزاع قرد الوصوؿ إى  تتوية ترضي الطرفتُ، وبالتالي اخترار الطريق وكتب 

  2الوقت والمحافظة على العلبقة الودية بتُ العامل والدتتددـ.
ي   33،3-75 وقد أوكلت مهمة الدرالحة ي  بداية الأمر إى  مفتش العمل، وىذا ي  ظل الأمر 

الذي أنشأ ىيئة مرالحة  04-90حتُ انتزعت ىذه الدهمة من مفتشية العمل بدقتضى القانوف 
والنرف الآخر من أصحاب العمل، ولم يعد مفتش العمل  العمّاؿمتتاوية الأعضاء نرفها من 

 إذ يتلقى العرائض من الددعي ويقوـ بإعداد لزضر ،سوى صندوؽ بريد أو وسيلة اتراؿ بتُ الدتنازعتُ

                                                 
  ، الدشار إليو سابقا.50-95من قانوف  50انظر الدادة  1

 . 20لجزائري، الدرجع التابق، ص د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف ا 2
الدتعلق باختراصات مفتش العمل والشؤوف الاجتماعية ي  إطار مهمتها  2925أفريل  29الدؤرخ ي   00-25من الأمر  0فقرة  50نرت الدادة  3

الدؤرخ  02-25من الأمر  2وجب الدقطع القياـ بالدرالحة الدتبقة ي  الدنازعات الفردية الخاصة بالعمل ضمن الشروط الدنروص عليها بد -0« بدا يلي:
لا يقبل طلب رفع القضية إلا إذا أثبت  « الدشار إليو ي  الدادة التابقة ينص على: 2، علما أف الدقطع »الدتعلق بالعدالة ي  العمل 2925أفريل  29ي  

.أف النزاع قد عرض للمرالحة لدى مفتشية العمل والشؤوف الاجتماعية الددترة إقليميا ولم   »يتوصل ىذا الأختَ إى  التوفيق بتُ الخروـ
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بتررلػات الددعي ليقدمها إى  مكتب الدرالحة، إضافة إى  استدعاء الأطراؼ إى  الاجتماع، وبذلك 
   1و لم يعد لدفتش العمل أي دور ي  إجراء الدرالحة.يتضح جليا أنّ 

الجزائري قد انتزع من مفتشية العمل  الدشرعّوي  ىذا الإطار يرى الدكتور أحمية سليماف أفّ  
همة الدرالحة(، خاصة وأف ىذا الاختراص معتًؼ بو لدفتش العمل ي  لستلف اختراصا أصيلب) م

تشريعات العمل الدقارنة، ويرى كذلك أنوّ كاف من الأجدر أف يدعّم مهمة مفتش العمل الرلحية 
بهذه الذيئة الجديدة، ولغعل عملية الرلح تتم على درجتتُ تفعيلب لذذه الوسيلة ي  حلّ الدنازعات بدلا 

 .جداىذا الرأي سديد يبدو أن   و عل منو لررد كاتب لدكتب الدرالحة، من أف لغ
لم يشر إى  دور مفتشية العمل ولا مكتب الدرالحة ي  حلّ النزاعات الدتعلقة  الدشرعّورغم أفّ  

-90من قانوف  19الدتعلقة بهذا الشأف، إلّا أنوّ نصّ ي  الدادة  مبالتتريح الاقترادي من خلبؿ الدراسي

كل خلبؼ فردي خاص بالعمل لغب أف يكوف موضوع لزاولة صلح أماـ مكتب «على أفّ  04
، لشا يوحي أف النزاع الفردي الدتعلق بالتتريح الاقترادي »الدرالحة قبل مباشرة أي دعوى قضائية

 لؼضع وجوبا للمرالحة.
 ويقتضي الحديث عن الدرالحة معرفة تشكيل مكتب الدرالحة والتعرؼ على إجراءات 

 .ىا يتعتُ دراسة ىذه العناصر الثلبثة كل عنرر على حدالدرالحة وتنفيذ اتفاؽ الرلح، لشّ 
 
: تتشكّل مكاتب الدرالحة من لجاف متتاوية الأعضاء نرفها من تشكيل مكتب المصالحة -1

ونرفها من أصحاب العمل )عضوين لشثلتُ للعماؿ وعضوين لشثلتُ لراحب العمل( وىذا  العمّاؿ
أشهر عضو من  06ويتم ترأس ىذه اللونة بالتداوؿ ولفتًة  ،04-90وفقا للمادة التادسة من قانوف 

ثم عضو من أصحاب العمل، ويتم اختيار أعضاء الدكتب عن طريق الاقتًاع التري الدباشر  العمّاؿ
ل عماؿ الدؤستات الواقعة ي  دائرة الاختراص الإقليمي للوهة القضائية الددترة، ثم يعتُ من قب

   2.سنوات 03رئيس المجلس القضائي الددتص إقليميا الأعضاء الدنتدبتُ ي  الدكتب برفة رسية لددة 
 ومن أجل بسكتُ ىؤلاء الأعضاء من لشارسة مهامهم منح القانوف لذم وللمتاعدين القضائيتُ 

  3رخص تغيب عن العمل طيلة مدة قيامهم بهذه الدهاـ.
                                                 

 .20د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص  1
 .303د/ أحمية سليماف، التنظيم القانوني لعلبقات العمل ي  التشريع الجزائري، الدرجع التابق، ص  2
 .304، ص نفتوالدرجع  3
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عندما تفشل الدتاعي الداخلية لحلّ النزاع لؽكن للعامل إخطار مفتش إجراءات المصالحة:  -2
العمل إمّا بواسطة عريضة مكتوبة أو بحضور العامل إى  مقر الدفتشية لإخطار الدفتش شفويا، ويقوـ 

على أف يقوـ مفتش العمل  1،بتحرير لزضر بأقواؿ وادعاءات العاملمفتش العمل ي  الحالة الأختَة 
حيث  2،أياـ من تبليغو بتقدنً الإخطار إى  مكتب الدرالحة واستدعاء الأطراؼ للبجتماع 03خلبؿ 

 أياـ على الأقل من تاريخ استدعائو، إى  جانب حضور 08لغتمع مكتب الدرالحة بعد 
الددعي والددعى عليو أي العامل والدتتددـ برفة شدرية أو بواسطة لشثليهم الدؤىلتُ قانونا أي  

   3.المحامي والدمثل النقابي
وعند عدـ حضور الددعي أو من لؽثلو ي  التاريخ المحدد دوف مانع شرعي لؽكن للمكتب  

القانوني يتم استدعاؤه من  شطب القضية من جدوؿ أعمالو، أمّا إذا تغيب الددعى عليو أو لشثلو
 أياـ من تاريخ الاستدعاء. 08جديد لاجتماع مرالحة ي  أجل أقراه 

وي  حالة غياب الددعى عليو أو لشثلو ي  اجتماعتُ متتاليتُ لػرّر مكتب الدرالحة لزضرا بعدـ  
ئية، م نتدة منو للمدعي أثناء الاجتماع لتمكينو من مباشرة الدعوى القضاالرلح، على أف تتلّ 

على أف ترفع ىذه الدعوى أماـ  4،باعتبار أفّ لزضر عدـ الرلح يعتبر شرطا شكليا لقبوؿ الدعوى
أشهر من تاريخ تتليم لزضر عدـ الرلح وذلك برت  06القتم الاجتماعي ي  أجل لا يتواوز 

 5.طائلة سقوط الحق ي  رفع الدعوى
لػرّر مكتب الدرالحة لزضرا  وي  حالة اتفاؽ الطرفتُ على حتم الخلبؼ كليا أو جزئيا 
ويكتتي ىذا المحضر حوية إثبات قاطعة مالم يطعن فيو بالتزوير، ويشتًط ألّا يتضمن  6،بالرلح

   7.شروطا تتنافى مع القوانتُ والنظم الدعموؿ بها ي  لراؿ علبقات العمل
 

                                                 
 ، الدشار إليو سابقا. 04-90من قانوف  26انظر الدادة  1
 ، الدشار إليو سابقا. 04-90من قانوف  27انظر الدادة  2
 .307د/ أحمية سليماف، التنظيم القانوني لعلبقات العمل ي  التشريع الجزائري، الدرجع التابق، ص 3
 ا. ، الدشار إليو سابق04-90من قانوف  30انظر الدادة  4
 . 21، ج ر، العدد 2008فيفري  25، الدؤرخ ي  09 -08من قانوف الإجراءات الددنية والإدارية 504انظر الدادة  5
 ، الدشار إليو سابقا. 04-90من قانوف  31انظر الدادة  6
 ، الدشار إليو سابقا. 04-90من قانوف  32انظر الدادة  7
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الدتنازعتُ من لنظر بتُ ا تعتبر لجنة الدرالحة وسيطا لتقريب وجهات تنفيذ اتفاق المصالحة:-3
أجل التوصل إى  حل يرضي الطرفتُ، ومن ىنا فإفّ الحل الناتج عن متاعي مكتب الدرالحة لا لؼرج 
عن كونو اتفاؽ بتُ الطرفتُ لوضع حد للنزاع، ولا يعتبر أمرا أو حكما، وليس لدكتب الدرالحة أية 

درجة الأوى  لرغبة الأطراؼ تنفيذ ىذا الاتفاؽ يرجع بال سلطة على الأطراؼ الدتنازعة، لذلك فإفّ 
أنفتهم ي  الالتزاـ بو وتنفيذه وفقا للآجاؿ والشروط الدتفق عليها، فإذا لم بردد آجاؿ معينة ينفذ 

عدـ تنفيذ اتفاؽ الدرالحة من طرؼ أحد  غتَ أفّ  1،يوما من تاريخ الاتفاؽ 30الاتفاؽ ي  أجل 
الأطراؼ وفقا للآجاؿ والشروط الدتفق عليها لؽنح الحق للطرؼ الدتضرر ي  اللووء إى  رئيس القتم 
الاجتماعي لتنفيذ اتفاؽ الدرالحة بدوجب عريضة من أجل التنفيذ ي  أوؿ جلتة مع استدعاء الددعى 

بالتنفيذ الفوري للؤمر برت طائلة الغرامة التهديدية التي عليو نظاميا، فيأمر رئيس القتم الاجتماعي 
من الراتب الشهري الأدنى الدضموف، ويكوف ىذا الأمر قابلب للتنفيذ بقوة القانوف  % 25لا تقل عن

 2.رغم لشارسة كل طرؽ الطعن
  

 ثانيالفرع ال
 الجماعيةالطرق الودية لحل المنازعات 

ىي تلك الدراحل والإجراءات التي بسرّ بها الدنازعة الجماعية سبقت الإشارة بأفّ التتوية الودية  
ي  حتُ يقرد بالدنازعة الجماعية تلك الخلبفات التي تثور بتُ  3،من أجل إلغاد حلّ ودّي للؤطراؼ

أو التنظيم النقابي الدمثل لذم من جهة وأصحاب العمل أو التنظيم النقابي الدمثل لذم  العمّاؿلرموعة 
تتعلق بشروط  ،حوؿ تفتتَ أو تنفيذ قاعدة قانونية أو تنظيمية أو اتفاقية جماعية ،من جهة ثانية

وأحكاـ وظروؼ العمل، أو بالدتائل الاجتماعية والدهنية والاقترادية الدتػعلقػة بالعمل أو بأي أثر من 
  4.آثار علبقة العمل الجماعية

                                                 
 .23ل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العم 1
 09 -08من قانوف الإجراءات الددنية والإدارية  509  -508، الدشار إليو سابقا، وانظر كذلك  الدادتتُ 04-90من قانوف  34انظر الدادة  2

 الدشار إليو سابقا.
ص  الجػزائر، ية وبحوث العمل، د س،العمّالنازعات العمل ي  الوطن العربي، الدعهد العربي للثقافة د/ أحمية سليماف، تنظيم وتتيتَ المحاكم الخاصة بد 3

169 . 
، الدتعلق 1991ديتمبر  21الدؤرخ ي   27-91الدعدؿ والدتمم بالقانوف  1990فيفري  06الدؤرخ ي   ، 02-90القانوف  من  02انظر الدادة  4

 .   06بالوقاية من النزاعات الجماعية ي  العمل وتتويتها ولشارسة حق الإضراب، ج ر، عدد 
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ق بالعلبقة الاجتماعية والدهنية ي  وقد عرّؼ القانوف الدنازعة الجماعية بأهّاا كل خلبؼ يتعل 
  1والدتتددـ. العمّاؿ لغد تتوية بتُ لمعلبقة العمل والشروط العامة للعمل و 

والدنازعة الجماعة على أساس معيارين أحدلعا شكلي والآخر  ةويفرّؽ الفقو بتُ الدنازعة الفردي 
أو على الأقل لمجموعة منهم بغض  العمّاؿموضوعي، فالدعيار الشكلي يتمثل ي  شمولية النزاع لمجموع 

النظر إذا كانوا مهيكلتُ ي  تنظيم نقابي أو غتَ مهيكلتُ بشرط أف لغمعهم عامل مشتًؾ ) تابعتُ 
لدؤستة واحدة، مهنة واحدة، نقابة واحدة أو قطاع نشاط معتُ...(، أمّا الدعيار الدوضوعي فيوب 

مثل الدطالبة برفع الأجور رفض التتريح، برتتُ  ،العمّاؿأف يكوف النزاع جماعيا، أي أف يهم جميع 
ي  وحدة  العمّاؿظروؼ العمل، وأفّ لرموعة من النزاعات الفردية لا تشكّل نزاعا جماعيا لعدـ اشتًاؾ 

    2الذدؼ ووحدة التبب.
ية اىتماما بالغا بتتوية النزاعات الجماعية وذلك بوضع آليات العمّالوقد اىتمت التشريعات  

اعد تهدؼ إى  الوقاية من ىذه النزاعات أو علبجها، وذلك لتفادي بلوغها درجة من خاصة وقو 
التعقيد يهدد باللووء إى  الطرؽ العنيفة لفرض تتويتها، أي باللووء إى  الإضراب أو غلق لزل 

وقد تأخذ التتوية الودية للنزاعات الجماعية طابعا وقائيا كالتفاوض الجماعي وعرض النزاع  3،العمل
ى اللواف الدشتًكة، وقد تأخذ طابعا علبجيا كالدرالحة والوساطة والتحكيم، وعليو سنتناوؿ طرؽ عل

 التتوية ذات الطابع الوقائي ي  الجزئية الأوى  ثم طرؽ التتوية ذات الطابع العلبجي ي  الجزئية الثانية.
 

من النزاعات الجماعية ي   يعتبر العمل على الوقاية أولا: طرق التسوية الودية ذات الطابع الوقائي:
وأصحاب العمل على حد سواء، حيث لا  العمّاؿالعمل من أىم الدتائل التي تشغل اىتماـ كل من 

تكاد توجد اتفاقية جماعية بتُ الطرفتُ إلّا وتضمنت الوسائل الوقائية لتفادي وقوع النزاعات 
 على اللواف الدشتًكة. الجماعية، وتتمثل ىذه الوسائل ي  التفاوض الجماعي وعرض النزاع

 
لؽثّل التفاوض الجماعي أسلوبا ىاما للوقاية من النزاعات الجماعية،  التفاوض الجماعي المباشر:-1

مع صاحب العمل قرد التشاور والتعاوف الفعّاؿ بتُ الأطراؼ من  العمّاؿإذ يتمح باجتماع لشثلي 
                                                 

 ، الدشار إليو سابقا.02-90قانوف من  02انظر الدادة  1
 .93منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص د/ أحمية سليماف، آليات تتوية  2
 .94، ص نفتوالدرجع  3
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بينهما، كما تتمح ىذه  ةأجل تفادي أي خلبؼ قد يلوح ي  أفق العلبقات الدهنية والاجتماعي
الاجتماعات بطرح الترورات والتحليلبت الخاصة بالأوضاع الدهنية والاجتماعية والحلوؿ الدقتًحة لذا 

قد يقتضي الأمر تقدلؽها من كل طرؼ تفاديا لتأزـ الخلبؼ أو زيادة التوتر بتُ  ومقدار التنازلات التي
الدتعلق بالوقاية من النزاعات  02-90 من القانوف رقم 04وعلى ىذا الأساس نرّت الدادة  1،الطرفتُ

ديتمبر  21ي   الدؤرخ  27-91الجماعية ي  العمل وتتويتها ولشارسة حق الإضراب الدعدلة بالقانوف 
دورية يدرسوف فيها وضعية  تاجتماعا العمّاؿيعقد الدتتددموف ولشثلو « : على ما يلي 1991

وتضيف ىذه الدادة ي   »العلبقات الاجتماعية والدهنية وظروؼ العمل العامة داخل الذيئة الدتتددمة
فقرتها الثالثة عبارة تبتُّ كيفية برديد دورية الاجتماعات الدنروص عليها ي  الفقرة الأوى  وبالريغة 

بردد كيفيات تطبيق ىذه الدادة، لاسيّما دورية الاجتماعات ي  الاتفاقيات والاتفاقات التي  «التالية
 »2.العمّاؿتبـر بتُ الدتتددمتُ ولشثلي 

عملت على بذتيد ىذه القاعدة العديد من الاتفاقيات الجماعية، منها الاتفاقية وقد  
 03منها على عقد اجتماعاتها كل  60من خلبؿ الدادة  الجماعية لعماؿ التعاضدية الفلبحية التي تنصّ 

ن وىي الددة نفتها الدنروص عليها ي  الاتفاقية الجماعية لدؤستة الأشغاؿ البتًولية الكبرى م ،أشهر
منها، بينما جعلت بعض الاتفاقيات ىذه الاجتماعات شهرية كما ورد ي  الدادة  288خلبؿ الدادة 

من الاتفاقية الجماعية لدؤستة الدواد  249من الاتفاقية الجماعية لدؤستة الفنوف الدطبعية والدادة  105
   3.الدسة

 ،اؿ الدفاوضات الدباشرةىي شكل من أشك عرض النزاع على اللجان المشتركة أو الدائمة: -2
إلّا أهّاا بزتلف عن التفاوض الجماعي الدباشر لكوف أفّ ىذه اللواف غالبا ما تكوف لجانا متدررة 

وأصحاب العمل تنشأ خريرا من أجل تفادي تأزـ بعض الخلبفات  العمّاؿومفوضة من قبل 
لها إى  غاية إلغاد التتوية ولزاولة البحث عن حلّ لذا منذ البوادر الأوى  لبروزىا، وتتتمر ي  عم

النهائية لذذه النزاعات، وكثتَا ما تلوأ إليها لستلف القوانتُ العربية كوسيلة وقائية لتفادي حدوث 

                                                 
الظروؼ الاقترادية للمؤستة وأثرىا على "  حوؿالدلتقى الوطتٍ  ي واضح رشيد، دور الدفاوضة الجماعية ي  استقرار علبقة العمل، مداخلة مقدمة   1

 . 252ص ، 2010مارس 11و10 الدنظم من طرؼ كلية الحقوؽ جامعة جيول يومي"  الجزائريعلبقة العمل ي  التشريع 
 .96د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص2
 . 97الدرجع نفتو، ص  3
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ي  حتُ تركت  1،نزاعات بالدرجة الأوى  وكتنظيم عملي لتتوية الدنازعات بعد وقوعها بالدرجة الثانية
وأصحاب العمل  العمّاؿبعض القوانتُ الأخرى أمر تنظيم لجاف الدشاركة إى  مبادرة الدعنيتُ بالأمر أي 

عن طريق وسائلها التنظيمية الدشتًكة ألا وىي الاتفاقيات الجماعية للعمل كما ىو الحاؿ ي  القانوف 
   2الجزائري.

 
إذا فشلت التبل الوقائية ي  تطويق النزاع  :جيعلا: طرق التسوية الودية ذات الطابع الثانيا

وتتويتو واستمر الخلبؼ يربح اللووء إى  الإجراءات العلبجية أمرا حتميا لا بديل عنو، ويقرد 
بالإجراءات العلبجية تلك الأساليب التي تهدؼ إى  بحث أسباب النزاعات الجماعية لإلغاد الحلوؿ 

ددة تتمثل أساسا ي  الوساطة والدرالحة والتحكيم، وىذا ما الدناسبة لذا ضمن أطر معينة وىيئات لز
 3.من قانوف العمل الفرنتي  L2522-6والدادة  L2522-1ت عليو الدادة نرّ 
 
على  العمّاؿكثتَا ما يؤدي التتريح الاقترادي الجماعي إى  رفضو من طرؼ   نظام المصالحة:-1

أساس أف ظروؼ الدؤستة لا تتتدعي اللووء إى  ىذا الحل، ولؽكن أف ترل الأمور إى  حد شل 
لإجراء الدرالحة الدنروص  العمّاؿالنشاط الاقترادي للمؤستة، فيتدخل وجوبا الدتتددـ ولشثلو 

من القانوف  05عليها ي  الاتفاقيات الجماعية والقوانتُ التارية الدفعوؿ، وي  ىذا الإطار نرت الدادة 
إذا اختلف الطرفاف ي  كل الدتائل الددروسة أو ي  بعضها يباشر الدتتددـ « على ما يلي: 90-02

إجراءات الدرالحة الدنروص عليها ي  الاتفاقيات أو العقود التي يكوف كل من الجانبتُ  العمّاؿولشثلو 

                                                 
 .171د/ أحمية سليماف، تنظيم وتتيتَ المحاكم الخاصة بدنازعات العمل ي  الوطن العربي، الدرجع التابق، ص  1
على الوسائل الوقائية  00والقانوف القطري ي  مادتو  202والقانوف العراقي ي  مادتو  200- 202ينص كل من القانوف البحريتٍ ي  مواده من  2

تنظيم وتتيتَ المحاكم الخاصة بدنازعات العمل ي  الوطن العربي، الدرجع التابق، ص العمل، أورده الدكتور أحمية سليماف،  لتتوية النزاعات الجماعية ي 
292. 

 
 Tous les conflits collectifs de travail peuvent être soumis »             على:من قانوف العمل الفرنتي  L2522-1تنص الدادة  3

aux procédures de conciliation».                                                                                                                                 

                                                                                                                       

 En cas d'échec de la procédure de conciliation, le conflit » :     علىمن قانوف العمل الفرنتي  L2522-6ي  حتُ تنص الدادة 

est soumis soit à la procédure de médiation dans les conditions prévues au chapitre III, soit à la procédure 

d'arbitrage prévue au    chapitre IV si les deux parties en conviennent.   »                                                                
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طرفا فيها، وإذا لم تكن ىناؾ إجراءات اتفاقية للمرالحة أو ي  حالة فشلها يرفع الدتتددـ أو لشثلو 
   »1.الجماعي ي  العمل إى  مفتشية العمل الددترة إقليميا ؼالخلب العمّاؿ

الدرالحة تتدذ شكلتُ، الشكل  يتضح أفّ  02-90من قانوف  05الدادة  ومن خلبؿ نص 
الأوؿ يكوف اتفاقيا، ويقرد بالدرالحة الاتفاقية تلك الإجراءات التي تقرّرىا الاتفاقية الجماعية سواء 

سرياف علبقة العمل أو بقرد تفتتَ  ءتعلق الأمر بإلغاد الحلوؿ الدناسبة للمنازعة التي قد تنشأ أثنا
أحكاـ الاتفاقية الجماعية التي قد ينشأ عند تفتتَ أحكامها خلبؼ بتُ الطرفتُ، ويتم تشكيل لجاف 
الدرالحة بكل حرية واستقلبلية بتُ الطرفتُ وعلى شكل لجاف متتاوية الأعضاء، أمّا الشكل الثاني 

عرؼ بالدرالحة القانونية، ويتم اللووء إى  ىذا النوع الذي تتدذه الدرالحة فيكوف قانونيا، وىو ما ي
ي   –من الدرالحة عند عدـ النص على الشكل الأوؿ أو ي  حالة فشلو، حػيث تػوكل مهمة الدرالحة 

  3.من القانوف نفتو 06والدادة  02-90من قانوف  5/2مثلما تبينو الدادة  2،لدفتش العمل -ىذه الحالة
 دتص إقليميا باستدعاء طري  النزاع الجماعي إى  جلتة أوى  حيث يقوـ مفتش العمل الد

أياـ الدوالية للئخطار قرد تتويل موقف كل طرؼ ي  كل متألة من الدتائل  04للمرالحة خلبؿ 
ولغب على طري  الخلبؼ الجماعي ي  العمل أف لػضروا جلتات الدرالحة التي  4،الدتنازع عليها

   5.ينظمها مفتش العمل
الجزائري قد جعل الدرالحة القانونية  الدشرعّ خلبؿ ما جاء ي  ىذه النروص أفّ  ويتضح من 

من اختراص مفتش العمل، خلبفا للمشرع الفرنتي الذي أسند ىذه الدهمة إى  لجنة ثلبثية 
تتكوف من طري  النزاع إضافة إى  لشثل التلطة العامة الذي يلعب دور التتوية الودية فقط،  ،التشكيل

اره بكل حرية من قبل طري  النزاع أو بدا تنصّ عليو الاتفاقية الجماعية، ليقوـ باستدعاء ويتم اختي
لشثلي الطرفتُ للبجتماع والتشاور، ثم يقوـ بإعداد لزضر الاتفاؽ أو عدـ الاتفاؽ حوؿ النزاع، وي  

  6حالة فشل الدرالحة لؼضع النزاع للوساطة والتحكيم.

                                                 
 ، الدشار إليو سابقا.52-95قانوف من  55انظر الدادة  1
 .100د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص 2
تقوـ مفتشية العمل الددترة إقليميا التي يرفع إليها الخلبؼ الجماعي ي  العمل  «على 27-91الدعدلة بالقانوف  02-90من قانوف  06تنص الدادة  3

  » .العمّاؿوجوبا بدحاولة الرلح بتُ الدتتددـ ولشثلي 
 ، الدشار إليو سابقا.02-90قانوف من  06انظر الدادة  4
 الدشار إليو سابقا.، 02-90قانوف من  07انظر الدادة 5
 www.cerpeg.ac-versailles.fr على الدوقع الإلكتًوني  Les conflits collectifsانظر ي  ذلك:  6
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 لؽكن أف بزرج عن الاحتمالات التالية:نتائج الدرالحة لا  وعليو فإفّ  
: أف تتوصل لجنة الدرالحة إى  تتوية هاائية وكلية، فيتوج تفاوضها باتفاؽ واجب الاحتمال الأول-

ت النفاذ من اليوـ الذي يودع فيو لدى كتابة ضبط المحكمة الددترة إقليميا، وي  ىذا الإطار نرّ 
التي لا لؽكن أف تتواوز  مدة إجراء الدرالحة عند انقضاء «  على ما يلي: 02-90من قانوف  08الدادة 

أياـ ابتداء من تاريخ الجلتة الأوى  يعدّ مفتش العمل لزضرا يوقّعو الطرفاف ويدوّف فيو الدتائل  50
الدتفق عليها، كما يدوّف الدتائل التي يتتمر الخلبؼ الجماعي ي  العمل قائما ي  شأهاا إف وجدت، 

  ىاتفق الطرفاف عليها نافدة من اليوـ الذي يودعها الطرؼ الأكثر استعوالا لد وتربح الدتائل التي
 » 1كتابة ضبط المحكمة الددترة إقليميا.

أف تتوصل اللونة إى  تتوية جزئية للنزاع، وي  ىذه الحالة يتم برديد الدتائل التي  :الثانيالاحتمال -
للطرفتُ عرض النزاع على الوساطة أو على لم لػرل بشأهاا الاتفاؽ بتُ الطرفتُ، حيث لؽكن 

 2التحكيم.
أف تفشل لجنة الدرالحة ي  الوصوؿ إى  أي حل، وي  ىذه الحالة يتم بررير  :الثالثالاحتمال -

لزضر بعدـ الدرالحة من طرؼ لجنة الدرالحة أو مفتش العمل حتب كل حالة، عندىا لؽكن لطري  
تتوية النزاعات  فعليو قانو  أو التحكيم حتب ما ينصّ النزاع الاتفاؽ على اللووء إى  الوساطة 

 . الجماعية وأحكاـ الاتفاقيات الجماعية للعمل
 
الاحتكاـ إى  طرؼ ثالث لزايد لا علبقة لو بالنزاع، حيث  يقرد بالوساطة نظام الوساطة: -2

على أف تتًؾ لو التلطة  المحيطة بو أيضا والدلببتات تقدّـ لو كل الدعلومات والدعطيات الدتعلقة بالنزاع
ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػراحػػػػػػػػػػتػل اقػػػػػ شكلوؿ ي ػػػػػػػػػػػػػػالتقديرية الكاملة لإلغاد الحلوؿ الدناسبة، ليقدـ بعد ذلك ىذه الح

، وللؤطراؼ الأخذ بها أو رفضها، ذلك أفّ الوسيط ليتت لو سلطة قانونية أو تنظيمية أو توصيات
  3.اؼ النزاعأو عقدية على أطر 

ا إجراء يتفق بدوجبو طرفا الوساطة بأهاّ  52-95من قانوف  25وي  ىذا الإطار عرّفت الدادة  
الخلبؼ الجماعي على إسناد مهمة اقتًاح تتوية ودية للنزاع إى  شدص من الغتَ ويشتًكاف ي  

                                                 
 الدشار إليو سابقا. 27-91الدعدلة بالقانوف  02-90من قانوف  08الدادة  انظر ي  ذلك: 1
 .102د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص 2
 . 103ص  الدرجع نفتو، 3
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 ت على:من القانوف الدذكور إى  كيفية قياـ الوسيط بدهامو، إذ نرّ  22تعيينو، كما تعرضت الدادة 

يتلقى الوسيط من الطرفتُ جميع الدعلومات الدفيدة للقياـ بدهمتو، ويتعتُ عليو أف يتقيّد بالترّ الدهتٍ «
إزاء الغتَ ي  كل الدعلومات التي يكوف قد اطلع عليها أثناء قيامو بدهمتو، وتتاعد الوسيط ي  لراؿ 

 » مفتشية العمل الددترة إقليميا. -بناء على طلبو–شريع العمل ت

ت وىذا ما نرّ  1،ويتم اللووء إى  الوساطة ي  حالة فشل الأطراؼ ي  الوصوؿ إى  حل للنزاع
  2.من قانوف العمل الفرنتي  L2522-6عليو الدادة 

الفرنتي باىتماـ كبتَ،  الدشرعّالوساطة ي  حل النزاعات الجماعية فقد أحاطها ونظرا لألعية  
من قانوف العمل الفرنتي الوسيط بتقدنً  L2523-5إذ نظمها بإجراءات دقيقة، حيث ألزمت الدادة  

ما توصّل إليو من اقتًاحات ي  شكل توصيات معللة ي  أجل شهر من يوـ تعيينو، وللؤطراؼ مدة 
ذه الدقتًحات، عندئذ يقوـ أياـ لإعلبف رفضهم لدقتًحات الوسيط، تبدأ من يوـ تبليغهم به 08

 08الوسيط بإبلبغ جميع الدنظمات التي تعد أطرافا ي  النزاع بأسباب الرفض ودوافعو، ويعلن بعد هااية 

  3.أياـ عن حروؿ الاتفاؽ أو عدـ حرولو
الفرنتي  الدشرعّساعة من إعلبف فشلها، ألزـ  48وبعد  ،وي  حالة فشل لزاولة الوساطة 

الوسيط بتقدنً تقرير إى  وزير العمل يتضمن التوصيات ومرفق بتقرير حوؿ الخلبؼ وأسباب رفض 
لذذه الآلية، إذ جعل الوزير يتابع كل ما يدور  الدشرعّا يدؿ على الاىتماـ الذي أعطاه لشّ  4،الأطراؼ

اوؿ جميع الجوانب بتُ الأطراؼ عن طريق تقارير الوسيط، وبذلك يكوف التشريع الفرنتي قد تن
عكس التشريع الجزائري الذي جاء خاليا  ،الإجرائية والتنظيمية والآثار الدتًتبة على نتائج عمل الوسيط

من أية إشارة إى  الجوانب التنظيمية الخاصة بكيفية تنفيذ الاقتًاحات والتوصيات التي يقتًحها 
ذه التوصيات والحلوؿ التي لغب اللووء والإجراءات التي يتم بها قبوؿ أو رفض الأطراؼ لذ ،الوسيط

واكتفى بالنصّ على عرض  5،إليها ي  حالة قبولذا من طرؼ أحد الأطراؼ ورفضها من الطرؼ الأخر
 ،النزاع ي  شكل توصية معللة اقتًاحات لتتوية  -خلبؿ الأجل الذي لػددانو-الوسيط على الطرفتُ 

                                                 
  ، الدشار إليو سابقا.02-90قانوف من  09/2انظر الدادة  1

 En cas d'échec de la procédure de conciliation, le »    فقرة من قانوف العمل الفرنتي على: L2522-6انظر ي  ذلك نص الدادة  2

conflit est soumis soit à la procédure de mediation …»                                                                                              
 تي التالف ذكرىا.فقرة من قانوف العمل الفرن L2522-6انظر ي  ذلك نص الدادة  3
 .فقرة من قانوف العمل الفرنتي L2522-7انظر ي  ذلك نص الدادة  4
 .105-104د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص  5
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العمل الددترة إقليميا، وىنا نتتاءؿ حوؿ مدى مع إرساؿ نتدة من التوصية الدذكورة إى  مفتشية 
  !.ألعية ىذا الإجراء خاصة وأفّ مفتشية العمل ىيئة استشارية لا سلطة لذا على أطراؼ النزاع؟؟

الجزائري قد تبتٌّ الوساطة ضمن الطرؽ البديلة لحل النزاعات ي  قانوف  الدشرعّ وللئشارة فإفّ  
ية لشاّ يوحي أنوّ لم يضف أية العمّال، غتَ أنوّ استثتٌ منها القضايا 09-08الإجراءات الددنية والإدارية 

ية، ولا لؽكن تطبيق نروص قانوف الإجراءات الددنية والإدارية الدتعلقة بالوساطة العمّالإضافة للمادة 
 على الوساطة الدنروص عليها ي  قانوف خاص تطبيقا لقاعدة "الخاص يقيد العاـ." 

 
لؽكن للؤطراؼ الدتنازعة  ،حالة فشل الإجراءات الوقائية لتتوية النزاع الجماعي ي  نظام التحكيم:-3

اللووء إى  طرؽ التتوية الودية ذات الطابع العلبجي وىي الدرالحة والوساطة، وإذا فشلت ىذه 
 1.الأختَة لم يبق لأطراؼ النزاع سوى وسيلة واحدة وىي التحكيم

باعتباره الوسيلة الأختَة لتتوية النزاع  ،أمرا حتمياويكاد أف يكوف اللووء إى  التحكيم  
والدتمثل ي  الإضراب وغلق  ،قبل أف تتطور تفاعلبتو وآثاره لضو الحل غتَ التلمي ،الجماعي سلميا

قانوني أو بدقتضى اتفاؽ جماعي سابق على النزاع أو بقرار من  الدؤستة، وقد يكوف إجباريا بنصّ 
 2.ى إقامة نظاـ العملالتلطة الوصية أو الدشرفة عل

فإذا وجدت اتفاقية أو اتفاقية عمل جماعية تنص على وضع قائمة للمحكمتُ فيوب اختيار  
المحكمتُ من ىذه القائمة، أمّا إذا لم تتضمن الاتفاقية الجماعية اللووء إى  إجراءات التحكيم فيمكن 

ة ػػػػػػػػػػلو الوساطػػػػػػػػػػػػػفشلت ي  حللؤطراؼ الاتفاؽ بدوجب قرار مشتًؾ بالتًاضي إخضاع نزاعهم الذي 
وعندما لػاؿ النزاع إى  التحكيم يتتًجع المحكم التولبت والوثائق التي   3،أو الدرالحة للتحكيم

  4.كانت ي  حوزة ىيئة الدرالحة أو الوساطة بعد فشل الأسلوبتُ ي  الوصوؿ إى  حل للنزاع
تتوية الدنازعات الجماعية فإننا سنحاوؿ دراستها بنوع ونظرا لألعية ىذه الوسيلة العلبجية ي   

من التفريل من خلبؿ التطرؽ لكيفية تعيتُ المحكمتُ وصلبحيتهم وإجراءات التحكيم وتنفيذ قرارات 
 المحكمتُ.

                                                 
 من قانوف العمل الفرنتي الدشار إليها سابقا. L2522-6 الدادة ، الدشار إليو سابقا، وكذا 02-90قانوف من  2 فقرة 09انظر الدادة  1
 . 184/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص  2
 من قانوف العمل الفرنتي.L2524-2و  L 2524-1انظر الدادتتُ  3
 .من قانوف العمل الفرنتي  L2524-2انظر ي  ذلك نص الدادة  4
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يتمتع عادة الأطراؼ ي  الكثتَ من النظم القانونية بحرية كاملة ي  تعيتُ  كيفية تعيين المحكمين:-أ
ء أثناء إبراـ الاتفاقية الجماعية بحيث بردد قائمة متبقة بأساء المحكمتُ الذين لؽكن المحكمتُ، سوا

اللووء إليهم عند وقوع أي نزاع ي  العمل، أو بدوجب اتفاؽ لاحق، حيث يتم تعيتُ المحكمتُ كلما 
ادة ػػػمتطلبت الحاجة إى  ذلك وىو ما يعرؼ بالإجراء الاتفاقي أو التعاقدي، وىذا ما نرّت عليو الػ

L 2524-2   وىذا ما يتفق مع قانوف الإجراءات الددنية والإدارية  1،من قانوف العمل الفرنتي 2فقرة
 2.فيما يتعلق بالتحكيم التواري الدولي 08-09

الجزائري أحاؿ متألة تعيتُ المحكمتُ إى  قواعد قانوف الإجراءات الددنية  الدشرعّغتَ أفّ  
  02.3-90 من قانوف 13وىذا بدوجب الدادة  الملغى
أفّ ىذه الإحالة غتَ متتحتنة، لكوف التحكيم الدنروص عليو ي  قانوف الإجراءات  ويبـدو 

لاقترادي بتُ الدؤستات الاقترادية والتوارية ولا يتعلق االددنية الدلغى يتعلق بالتحكيم التواري و 
ضعتنا أماـ متاىة، وذلك بردور بالتحكيم ي  منازعات العمل الجماعية، كما أفّ ىذه الإحالة قد و 

وأصبحنا أماـ إحالة على بياض تتتدعي إعادة النظر ي   09-08قانوف الإجراءات الددنية والإدارية 
 بل إعادة النظر ي  ىذا القانوف برمّتو. ،02-90من قانوف  13مضموف الدادة 

لكوف أفّ أطرافو لؼتلفوف عن أطراؼ  ،ونظرا لخروصية التحكيم ي  منازعة العمل الجماعية 
التحكيم التواري، حيث يتكوف أطراؼ التحكيم التواري من مؤستات لستلفة لكل منها كياهاا 
الدتتقل ومرالح مالية وبذارية لستلفة، بينما يتكوف أطراؼ التحكيم ي  منازعات العمل الجماعية من 

جهة ثانية، ونظرا لذذه الخروصية كاف على  إدارة الدؤستة من جهة والنقابات الدمثلة للعماؿ من
عدـ إحالة لنروص الدتعلقة بقانوف العمل و معالجة متألة التحكيم ي  منازعات العمل ضمن ا الدشرعّ

متألة خاصة لتطبق عليها قواعد عامة، كما أفّ أحكاـ قانوف الإجراءات الددنية لا تتناسب مع طبيعة 
أف لؼصّ التحكيم  الدشرعّلق منها بتعيتُ المحكمتُ، فكاف على النزاعات الجماعية للعمل خاصة ما تع

                                                 
 L'arbitre est choisi soit par accord entre les parties, soit» من قانوف العمل الفرنتي على:  L2524-2من الدادة  2ص الفقرة تن 1

selon les modalités établies d'un commun accord entre elles».                                                                                   

                  
 . 09-08قانوف الإجراءات الددنية والإدارية  وما يليها من 1041انظر الدادة  2
من  454إى   442ي  حالة اتفاؽ الطرفتُ على عرض خلبفهما على التحكيم تطبق الدواد من  « على ما يلي: 02-90من قانوف  13تنص الدادة  3

 » الإجراءات الددنية.قانوف 
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ي  منازعات العمل الجماعية بقواعد خاصة مثلما خصّ قواعد الوساطة والدرالحة، ولا بأس أف يتًؾ 
 قانوف الإجراءات الددنية والإدارية كإطار عاـ يرجع إليو عند غياب القواعد الخاصة.

بعد تعيتُ المحكّم يلتزـ الأطراؼ بتمكينو من   م المحكمين:إجراءات التحكيم وتنفيذ أحكا -ب
جوانبو وخلفياتو وإشكالاتو اصة بددتلف مراحل النزاع ولستلف كافة الوثائق والدعلومات والمحاضر الخ

يوما على الأقل، وإلّا فرل المحكّم بناء على ما قدـ إليو خلبؿ  15ب 1قبل انقضاء أجل التحكيم
  2.ىذا الأجل

حكم التحكيم يربح قابلب للتنفيذ ولكن بدوجب أمر من رئيس المحكمة التي صدر  وبردور 
 3،ي  دائرة اختراصها، ويودع أصل الحكم ي  أمانة ضبط المحكمة من الطرؼ الذي يهمو التعويل

على أفّ يتلّم رئيس أمناء الضبط نتدة لشهورة بالريغة التنفيذية من حكم التحكيم لدن يطلبها من 
الخاصة بتتوية النزاعات الجماعية  02-90من قانوف  2فقرة  13غتَ أفّ أحكاـ الدادة  4،الأطراؼ

نرّت على أفّ أحكاـ التحكيم ي  منازعات العمل الجماعية تكوف قابلة للتنفيذ بدورد النطق بها دوف 
زماف حاجة إى  أمر أو حكم من المحكمة الددترة...وىذا القرار يفرض نفتو على الطرفتُ اللذين يلت

  بتنفيذه.
فإفّ  13وبالرجوع إى  عبارة مع مراعاة الأحكاـ الخاصة ي  ىذا القانوف الواردة ي  الدادة  

لأفّ قرار التحكيم يفرض نفتو  ،أحكاـ التحكيم لا برتاج إى  أمر أو حكم من المحكمة لتنفيذىا
 على الطرفتُ اللذين يلتزماف بتنفيذه.

نروص عليها ي  قانوف تتوية النزاعات الجماعية، فإفّ أحكاـ وإذا راعينا الأحكاـ الخاصة الد  
 المحكمتُ لا تقبل الاستئناؼ خلبفا لدا ىو منروص عليو ي  قانوف الإجراءات الددنية والإدارية.

                                                 
أشهر تبدأ من تاريخ تعيينو، ولؽكن بسديد ىذا الأجل بدوافقة الأطراؼ، وي  حالة عدـ الدوافقة عليو يتم التمديد  04يلتزـ المحكم بإبساـ مهمتو ي  ظرؼ  1

من قانوف الإجراءات الددنية والإدارية، غتَ أف الدادة  108لنظاـ التحكيم، وي  غياب يتم من طرؼ رئيس المحكمة الددترة، انظر ي  ذلك الدادة وفقا 
الخاص وقانوف الإجراءات الددنية  02-90حددت مدة الفرل ي  النزاع بشهر واحد، وىنا نتول تعارضا صارخا بتُ قانوف  02-90من قانوف  13

، ولضن نرى أف الأمر لا يتتقيم إلا بتعديل الدادة 13إى  قانوف الإجراءات الددنية الدلغى بدقتضى الدادة  الدشرعّوالإدارية العاـ بتبب الإحالة التي أقرىا 
إى  قانوف الإجراءات الددنية وجعلها تتكفل بدتألة التحكيم ي  إطار قانوف العمل بعيدا عن قانوف الإجراءات الددنية أو على الأقل بجعلها بريل  13

 والإدارية لا إى  قانوف ملغى، وىذا بعد إزالة التعارض طبعا.
 الدشار إليو سابقا. 09-08قانوف الإجراءات الددنية والإدارية  من 1022انظر الدادة  2
 الدشار إليو سابقا. 09-08قانوف الإجراءات الددنية والإدارية  من 1035انظر الدادة  3
 الدشار إليو سابقا. 09-08قانوف الإجراءات الددنية والإدارية  من 1036لدادة انظر ا 4
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فإفّ القوانتُ الدعموؿ بها حاليا ي  لراؿ التحكيم ي  النزاعات الجماعية للعمل  وخلاصة القول 
قانوف الإجراءات الددنية  ي  ظل قانوف الإجراءات الددنية الدلغى أو ي  ظل تتميز بعدـ الوضوح سواء

والإدارية التاري الدفعوؿ، وتطرح العديد من الإشكالات من الناحية التنظيمية والعملية الأمر الذي 
أدى إى  عزوؼ الدتنازعتُ عن اللووء إى  التحكيم، أو أهام يضطروف إى  وضع قواعد وأحكاـ اتفاقية 

 خاصة بكيفية اللووء إى  التحكيم.
وأماـ ىذا الوضع أصبح من الضروري إعادة النظر ي  الأحكاـ القانونية الدنظمة للتحكيم  

الخاص بالنزاعات الجماعية للعمل، وفرلها عن قواعد التحكيم التواري والاقترادي الدنروص 
 عليها ي  قانوف الإجراءات الددنية والإدارية.  

 
 يثانالمطلب ال

 لحل النزاعات الناجمة عن التسريح الاقتصادي القضائيةالتسوية 
عندما تفشل المحاولات الودية لتتوية النزاعات الفردية أو الجماعية لا يبقى للعامل سوى  

اللووء إى  القضاء الاجتماعي، باعتباره الدلبذ الأختَ والوسيلة الوحيدة التي قد تنرفو وتعيد لو 
 جعل القضاء آخر جهة يعرض عليها النزاع، وذلك للمبررات التالية: شرعّالدحقوقو، وقد تعمّد 

لأفّ الدنازعة برتاج إى  حل ودي أكثر منو قضائي، وىذا للحفاظ على علبقة العمل من التوتر -
  1،وضماف استمراريتها، وللحفاظ أيضا على الثقة الدتبادلة التي يفتًض أف بسيز ىذه العلبقة

 2،الدادية للعامل وما يتببو اللووء إى  القضاء من إرىاؽ مالي وإىدار الوقت والجهدمراعاة الحالة  -
إضافة إى  أفّ التبل الودية بستاز بالترعة والبتاطة ي  إلغاد الحلوؿ، كما أفّ ىذه الحلوؿ من شأهاا  -

 3أف تتاىم ي  كتر الحواجز النفتية والاجتماعية بتُ الطرفتُ.
لا لؽكن اللووء إى  التتوية القضائية إلّا بعد استنفاد الطرؽ الودية  واستنادا لذذه الأسباب 

  4لحل النزاع.

                                                 
 .11د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص 1
 . 205، ص 2005لجزائر، د/ عوة الجيلبلي، الوجيز ي  قانوف العمل والحماية الاجتماعية، دار الخلدونية، ا 2
 .11د/ أحمية سليماف، آليات تتوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي ي  القانوف الجزائري، الدرجع التابق، ص 3
 .205د/ عوة الجيلبلي، الوجيز ي  قانوف العمل والحماية الاجتماعية، الدرجع التابق، ص  4
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ية بدا فيها النزاعات العمّالالقاضي الاجتماعي بدهمة الفرل ي  النزاعات  الدشرعّوقد كلّف  
الدتعلقة بالتتريح الاقترادي، وخرّو بطابع لستلف عن باقي الفروع القضائية حتى سّي بالقضاء 

 الاستثنائي مقارنة بالنظاـ القانوني العاـ.
 من النظاـ العاـ وجعل لسالفة  الدشرعّوتظهر خروصية ىذا القتم ي  تشكيلتو، التي اعتبرىا  

ة ي  القتم للمحكمة الدمثل الدشرعّح كما من  1،القواعد الدنظمة لتشكيلة المحكمة برت طائلة البطلبف
ح وإلغائها إذا كانت لسالفة للقانوف أوتنطوي على خرؽ الاجتماعي سلطة مراقبة قرارات التتري

 للئجراءات الشكلية والدوضوعية الدقررة لحماية العامل الدترح لأسباب اقترادية.
وعليو سنتناوؿ ي  الفرع الأوؿ المحكمة الفاصلة ي  الدتائل الاجتماعية، ي  حتُ لطرص الفرع  

 ح.الثاني لدور المحكمة ي  مراقبة قرارات التتري
 

 الفرع الأول
 المحكمة الفاصلة في المسائل الاجتماعية

قبل التطرؽ لتشكيلة المحكمة الفاصلة ي  الدتائل الاجتماعية يتعتُّ إلقاء نظرة على التطور  
وبعد دراسة تشكيلة المحكمة الاجتماعية نتطرؽ لدتألة الاختراص النوعي  التارلؼي لقضاء العمل،

والإقليمي، ولطتم ىذا الفرع بالاختراص الجديد للقاضي الاجتماعي الدكرّس بدقتضى قانوف 
 الإجراءات الددنية والإدارية.   

 
بددينة  18/03/1806 يعدّ قانوف نابليوف بونابرت الرادر ي أولا: التطور التاريخي لقضاء العمل: 

 Les conseilsد كهيئة خاصة عرفت باسم ليوف الفرنتية أوؿ قانوف يعيد بعث لزاكم العمل من جدي

prud’hommes ،  11/06/1809بدقتضى الدرسوـ الدؤرخ ي   ممت على كامل التًاب الفرنتيثم ع ،
ي  تشكيل ىذه المحاكم وبسثيلهم  العمّاؿصدر مرسوـ يقرّ لأوؿ مرة حق مشاركة  27/05/1848 وي 
  3حيث أصبحت ىذه المحاكم مشكلة تشكيلب متتاوي التمثيل. 2،فيها

                                                 
يتشكل القتم الاجتماعي برت طائلة البطلبف من قاض رئيتا ومتاعدين طبقا لدا «من  قانوف الإجراءات الددنية والإدارية على:  502تنص الدادة  1

 الدتعلق بتتوية النزاعات الفردية ي  العمل، والدشار إليو سابقا. 04-90من قانوف  08، وانظر كذلك نص الدادة  »ينص عليو تشريع العمل
 .099د/ معاشو نبالي فطة، الدرجع التابق، ص  2
 Les conseils de prud'hommes,  juridictions électives et»  تي التي تنص على:    من قانوف العمل الفرن L 1421-1انظر الدادة  3

paritaires » 
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 على أفّ  18/01/1979الدؤرخ ي   44-79من القانوف الفرنتي  L511-1وقد نرّت الدادة  
لزاكم العمل ىي ىيئات منتدبة متتاوية الأعضاء تتوي عن طريق الدرالحة الخلبفات التي لؽكن أف 

 الذين  العمّاؿتظهر بدناسبة أي عقد عمل لؼضع للتقنتُ الحالي بتُ أرباب العمل أو لشثليهم و 
  1.يتتددموهام، حيث تفرل ي  الخلبفات التي لم يتم تتويتها عن طريق الدرالحة

 الجزائر فقد استمر العمل بالتشريع الفرنتي الدطبق قبل الاستقلبؿ والذي لا يتعارضأمّا ي  
ية التي استمرت ي  مهامها العمّالمع التيادة الوطنية، حيث أبقى على العمل بالمجالس   

صدر أمر يتضمن التنظيم القضائي ي  الجزائر  1965ية، وي  سنة العمّالالدتمثلة ي  الفرل ي  النزاعات 
المحاكم الدتعلق بتتَ  61-72صدر الدرسوـ  1972ي  سنة و  2،ية إى  أقتاـالعمّالوالذي حوّؿ المجالس 

ىو النص الذي حدّد كيفية تنظيم جلتات المحكمة الاجتماعية التي تنعقد ي  الدتائل الاجتماعية، و 
لذما صوت استشاري، حيث أدلرت المحاكم الاجتماعية  العمّاؿبرئاسة قاض يتاعده متاعداف من 

 32-75 ي  إدخاؿ تعديلبت و خاصة ما جاء بو الأمر الدشرعّو استمر  3،ضمن القضاء العادي

وىو تنظيم أوسع وأشمل من التنظيم الأوؿ،  1975أفريل  29الدتعلق بالعدالة ي  العمل الدؤرخ ي  
    4ية العمل.الذي أضاؼ وجوبية عرض النزاع على مفتشو 

نتُ تنظم علبقات عدة قوا الدشرعّبدخوؿ الجزائر مرحلة الإصلبحات الاقترادية أصدر و  
ردية على كيفية تتوية الدنازعات الف 04-90 قانوف ، حيث نصّ 1990الجماعية سنة العمل الفردية و 

ستشاريا، وبردور ا تداوليا بعدما كاف اقضائيا منظما لمحاكم العمل، حيث منح الدتاعدين صوتوديا و 
اكتمل البناء القانوني لقضاء العمل ي  التشريع الجزائري،  09-08الإدارية قانوف الإجراءات الددنية و 

الاختراص والددة القانونية حيث أعاد تنظيم و ضبط الكثتَ من الدتائل التي كانت مبهمة كمتألة 
سلطة الفرل ي  القضايا ستَىا، كما منح ىذا القانوف القاضي الاجتماعي لرفع الدعوى و 

 الاستعوالية، كل ىذه الدتائل سنعود لدراستها لاحقا.

                                                 
 :على 2929من قانوف العمل الفرنتي لتنة L 511-1تنص الدادة   1

 «Les conseil de prud'hommes.  juridiction élective et paritaire, règlent par voie de conciliation les différents qui 

peuvent s’élever à l’occasion de tout contrat de travail soumis aux dispositions du présent code entre les 

employeurs, ou leurs représentants, et les salariés qu’ils emploient. Il jugent les différends à l’égard desquels la 

conciliation n’a   pas abouti. » cité par André ROCHELLE, Vous et les prud’homme, les éditions d’organisation, 

Paris, 1992, p.13.      
 .96العدد  ،التنظيم القضائي، ج رالدتضمن  1965/ 11/ 16الدؤرخ ي   65/278انظر الأمر  2
 وما يليها.  365، ص 25الدتعلق بتتَ المحاكم ي  الدتائل الاجتماعية، ج ر العدد  1972مارس 28الدؤرخ ي   61-72انظر الدرسوـ  3
 .315د/أحمية سليماف، التنظيم القانوني لعلبقات العمل ي  التشريع الجزائري، الدرجع التابق، ص  4
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: ىناؾ أسلوبتُ لتشكيل المحاكم الاجتماعية، يتمثل الأوؿ ي  ثانيا: تشكيل المحكمة الاجتماعية

لجهة الددترة دوف بسثيل للعماؿ أسلوب التعيتُ، أي أفّ المحكمة تتشكل من قضاة معينتُ من طرؼ ا
تكوف من قضاة الدل ي  التشكيل الددتلط للمحكمة، و العمل، أمّا الأسلوب الثاني فيتمث أربابو 

 الدشرعّىو الأسلوب الذي أخذ بو لأصحاب العمل وبنتب متتاوية، و  آخرينولشثلتُ للعماؿ و 
  2والفرنتي. 1الجزائري
ستشاريا، ي  بسثيلب ا العمّاؿعلى بسثيل  32-75 قد نصّ التشريع الجزائري من خلبؿ الأمرو  

ي  ىذا الإطار نرّت و أرباب العمل بسثيلب تداوليا، و  العمّاؿعلى بسثيل  04-90حتُ نصّ القانوف 
على ما يلي: " تنعقد جلتات المحكمة للنظر ي  الدتائل الاجتماعية  04-90من قانوف  08الدادة 
أضافت الفقرة الثانية من قاض يعاونو متاعداف من العمّاؿ ومتاعداف من الدتتددمتُ"، و  برئاسة
و متاعد من الدتتددمتُ  العمّاؿ:" لغوز للمحكمة أف تنعقد قانونيا بحضور متاعد من  08الدادة 

 على الأقل".
عدين من أصحاب متاجتماعية تتشكل من قاض و قد اعتبر أفّ المحكمة الا الدشرعّإذا كاف و  

د لؽثل أصحاب العمل، فإفّ ىذا و متاع العمّاؿاستثناء من متاعد من العمل كأصل عاـ، و 
  3.الاستثناء قد أصبح قاعدة عامة بدقتضى قانوف الإجراءات الددنية و الإدارية

ا لؽثل أرباب ومتاعدين أحدلع -رئيتا–حيث أصبح يتشكل القتم الاجتماعي من قاض  
كيلة فإفّ الأحكاـ إذا بست لسالفة ىذه التشالعمل والثاني لؽثل العمّاؿ، ويعدّ ذلك من النظاـ العاـ، و 

عندما يلبحظ عدـ مطابقة التشكيلة -لػق لأي متقاض و  4،الرادرة تكوف برت طائلة البطلبف
 أف يرفع دعوى للمطالبة ببطلبف الحكم الرادر عن المحكمة. -للقانوف

                                                 
 .317ماف، التنظيم القانوني لعلبقات العمل ي  التشريع الجزائري، الدرجع التابق، ص د/أحمية سلي 1
 : تشكيل المحكمة  قانوف العمل الفرنتي التي تنص على من L1421-1انظر الدادة  2

« …Il est composé, ainsi que ses différentes formations, d'un nombre égal de salariés et d'employeurs. » 
من قانوف الإجراءات الددنية والإدارية على ما يلي:" يتشكل القتم الاجتماعي برت طائلة البطلبف من قاض ريتا ومتاعدين  552تنص الدادة  3

 طبقا لدا ينص عليو تشريع العمل."

 حوؿالدلتقى الوطتٍ الثاني ي  ، مداخلة مقدمة "59-50اختراص المحكمة الاجتماعية ي  قانوف الإجراءات الددنية و الإدارية "د/ معاشو عمار،  4
، 55، ص 2525مارس  22و  25الظروؼ الاقترادية للمؤستة وأثرىا على علبقة العمل ي  التشريع الجزائري، كلية الحقوؽ، جامعة جيول، يومي 

لة الجهات القضائية من النظاـ العاـ ولسالفتها الذي جاء فيو بأف :" تشكي 59/50/2999الرادر ي   202002وانظر أيضا قرار المحكمة العليا رقم 
ار القربة، تعد خرقا لقاعدة جوىرية ي  الإجراءات وتعرض الحكم إى  النقض" أورده ذيب عبد التلبـ، قانوف العمل الجزائري والتحولات الاقترادية، د

 .505الجزائر، ص 
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كوف من ىيئة منتدبة تت  prud'hommesية العمّالأمّا ي  التشريع الفرنتي فإفّ المحاكم  
و لشثلي أصحاب العمل، علما أنوّ لا يوجد من بتُ ىؤلاء الأعضاء قضاة  العمّاؿبالتتاوي بتُ لشثلي 

لزتًفتُ حتى الرئيس يكوف من الدنتدبتُ عكس ما ىو موجود ي  الجزائر، و تؤوؿ رئاسة المحكمة لأحد 
   1.ة سنة واحدة غتَ قابلة للتوديدأو لشثلي أصحاب العمل بالتناوب لدد العمّاؿالدنتدبتُ من 

العكس ضرورة نائب الرئيس من أصحػاب العمل و يكوف بال العمّاؿعندما يكوف الرئيس من و  
نائبو لددة سنة العمّاؿ ويتم انتداب الرئيس و ، ويعتبر ىذا النظاـ أكبر ضمانة لحماية حقوؽ 2صحيح

 3ية.العمّالواحدة من طرؼ الأعضاء الدنتدبتُ الدكونتُ للمحاكم 

 

: تعد متألة الاختراص من الدتائل الأساسية والذامة ي  ثالثا: اختصاص المحكمة الاجتماعية
باعتباره قضاء استثنائيا متعلقا بالنظاـ العاـ، إذ لا لغوز لأي جهة قضائية أخرى  ،قضاء العمل

  4،الفرل ي  القضايا الدوكلة لمحاكم العمل

 
العمّالية برديدا دقيقا الجزائري القضايا التي بزتص بها المحاكم  رعّالدش: حدّد /الاختصاص النوعي1
ة أخرى أف تفرل ي  ىذه القضايا جعل اختراصها اختراصا مانعا أي لا لؽكن لأية جهة قضائيو 
 5الدتمثلة ي :و 

 التكوين والتمهتُ،إثبات عقود العمل و -
 التمهتُ،تنفيذ وتعليق وإهااء عقود العمل والتكوين و  -

                                                 
 :التي تنص على  من قانوف العمل الفرنتي  L1423-5انظر الدادة  1
" « Les conseillers prud'hommes salariés élisent un président ou un vice-président ayant la qualité de salarié. Les 

conseillers prud'hommes employeurs élisent un président ou un vice-président ayant la qualité d'employeur. Le 

vote par mandat est possible. Toutefois, un conseiller ne peut détenir qu'un seul mandat. » 

 
  Le président du conseil de prud'hommes est » :                 التي تنص على  من قانوف العمل الفرنتي  L1423-4انظر الدادة  2

alternativement un salarié ou un employeur. Le sort détermine la qualité de celui qui est élu la première fois. 

Lorsque le président est choisi parmi les conseillers prud'hommes salariés, le vice-président ne peut l'être que 

parmi les conseillers prud'hommes employeurs, et réciproquement. »   
  و التي تنص على:  29الدادة  2009ماي  12الدؤرخ ي   2009-526الدعدلة بالقانوف  من قانوف العمل الفرنتي  L1423-6انظر الدادة  3

Le président et le vice-président sont élus pour une année… »    
 جراءات الددنية و الإدارية على:" .. يبقى القتم الددني ىو الذي ينظر ي  جميع النزاعات باستثناء القضايامن قانوف الإ 02/0تنص الدادة  4

  ."الاجتماعية

  ، الدشار إليو سابقا.59-50من قانوف الإجراءات الددنية و الإدارية  555انظر الدادة  5
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 ،العمّاؿمنازعات انتداب مندوبي  -
 الدنازعات الدتعلقة بدمارسة الحق النقابي، -
 الدنازعات الدتعلقة بدمارسة حق الإضراب، -
 التقاعد، منازعات الضماف الاجتماعي و  -
 الاتفاقيات الجماعية للعمل.الدنازعات الدتعلقة بالاتفاقات و  -
 
على أفّ الاختراص الإقليمي ينعقد  04-90من قانوف  24نرّت الدادة  / الاختصاص الإقليمي:2

للمحكمة الواقعة ي  مكاف تنفيذ عقد العمل أو لزل إقامة الددعى عليو، وأضافت الفقرة الثانية من 
ىذه الدادة على إمكانية رفع الدعوى أماـ لزكمة موطن الددعي ي  تعليق علبقة العمل وانقطاعها 

 بتبب حادث عمل أو مرض مهتٍ.
من قانوف الإجراءات الددنية والإدارية لصدىا جاءت شبو مطابقة  501بالنظر إى  نصّ الدادة و  

 1غتَ أهّاا أضافت اختراص المحكمة التي أبرـ فيها العقد. 04-90من قانوف  24لنص الدادة 
هاء ػػػػػػػػػػػػػػػالة إنػػػػػػػػػقد أراد توفتَ حماية إضافية للطرؼ الضعيف ) العامل( ي  ح الدشرعّويبدو أفّ  

تراص يؤوؿ لمحكمة أو تعليق عقد العمل بتبب حادث عمل أو مرض مهتٍ من خلبؿ جعل الاخ
حالتو الرحية التي عليو مراعيا بذلك ضعفو الدادي و  ذلك من أجل بزفيف العبءموطن الددعي، و 

 يرعب معها التنقل إى  مكاف إبراـ عقد العمل أو تنفيذه.
 
منح  09-08الإدارية الجديد قتضى قانوف الإجراءات الددنية و بد : الاستعجالي/ الاختصاص 3

ستعوالية ذات عدة صلبحيات للقاضي الاجتماعي، تتمثل أساسا ي  الفرل ي  القضايا الا الدشرعّ
 من قانوف 34ماعدا ما تعلق بتطبيق الدادة  ،التي كانت حكرا على رئيس المحكمةالطابع الاجتماعي و 

تتليط الغرامة إذ كاف من اختراص رئيس القتم الاجتماعي تنفيذ اتفاؽ الدرالحة و  90-04
 2التهديدية على الطرؼ الددل.

                                                 
على :" يؤوؿ الاختراص الإقليمي إى  المحكمة التي تم ي  دائرة اختراصها إبراـ عقد  09-08من قانوف الإجراءات الددنية و الإدارية  5تنص الدادة  1

 العمل أو تنفيذه، أو التي يوجد بها موطن الددعى عليو.
 غتَ أنو ي  حالة إهااء أو تعليق عقد العمل بتبب حادث عمل أو مرض مهتٍ يؤوؿ الاختراص إى  المحكمة التي يوجد بها موطن الددعي."

بتُ س.و .ف.ب و غ ضد ب.ع، المجلة القضائية، العدد  11/07/2000الرادر بتاريخ  240430ر ي  ذلك قرار المحكمة العليا ملف رقم انظ 2
 وما يليها. 191، ص 2001الأوؿ، 
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 الدشرعّمن قانوف الإجراءات الددنية والإدارية منح  509، 508، 507، 506 وبدقتضى الدواد 
 .04-90ف اختراصا لم ينص عليو لا ي  قانوف الإجراءات الددنية الدلغى و لا ي  قانو 

بأفّ ىذه الدواد الدذكورة جاءت لتزيل اللبس الذي كاف سائدا ي  ظل تطبيق قانوف  ونحن نرى 
 الدشرعّو تعزز الحماية القانية للعامل من جهة ثانية، كما نرى بأفّ  ،الإجراءات الددنية الدلغى من جهة

ماعي لأنوّ أدرى بأصل تقد أصاب عندما منح سلطة الفرل ي  القضايا الاستعوالية للقاضي الاج
 الأقرب للموافقة على الطلب أو رفضو. طرح عليو أمر استعوالي يكوف ىوعندما ي  النزاع، و 

 
 الفرع الثاني

 دور المحكمة الاجتماعية في مراقبة قرارات التسريح
ورا إذا دعت إليو أسباب قانونا أفّ التتريح لأسباب اقترادية ليس لزظمن الدتلّم بو فقها و  

أدت ىذه الرعوبات إى  تهديد  اقترادية أو برولات تكنولوجية، و جدية فرضتها صعوبات حقيقية و 
كياف الدؤستة بالزواؿ، عندئذ لػق للمتتددـ ابزاذ ما يراه مناسبا للحفاظ على مؤستتو، بشرط أف 

ألاّ و ، العمّاؿمرالح يرجّح فيها بتُ مرلحة مؤستتو و  يتعامل مع ىذه الرعوبات بطريقة موضوعية
 برقيق ربح أعلى.إلاّ ي  الحالات الاضطرارية لا بهدؼ التوفتَ و يلوأ إى  التتريح 

 ي  مقدمتها أف يكوفبدوموعة من الضوابط الدوضوعية، و عليو لغب على الدتتددـ التقيّد و  
الدعنيتُ  العمّاؿأف يتم ضبط معايتَ موضوعية لاختيار التتريح الاقترادي لتبب حقيقي وجدي، و 

 اؿػػػػػػالعمّ الدشاورة مع لشثلي وابط الشكلية كإلزامية الإخطار و تريح، إضافة إى  ضرورة التقيد بالضبالت
إعداد خطة للحفاظ على ؤستة وإعلبـ التلطة الإدارية وتبليغ الدعنيتُ بقرارات التتريح و أو لجنة الد

 العمل.
لحماية العامل إلّا أهّاا غتَ كافية الشكلية تشكّل ضمانة قوية نت الضوابط الدوضوعية و إذا كاو  

الرقابة  عليو فإفّ دور المحكمة ينحرر ي كمة لفرض احتًاـ ىذه الضمانات، و دوف تدخل رقابة المح
لتتريح الإجرائية للتتريح وفرض جزاءات مدنية تتمثل ي  إبطاؿ قرارات اعلى الشروط الدوضوعية و 

 .ىعليو سنتطرؽ لكل جزئية من ىذا الفرع على حد، و الدترّحتُ العمّاؿتعويض الددالفة للقانوف و 
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نرّت القوانتُ  الإجرائية للتسريح:الرقابة على الشروط الموضوعية و  أولا: دور المحكمة في
وضوعية للتتريح ية على الدور الذي ينبغي على المحكمة القياـ بو لفرض احتًاـ الشروط الدالعمّال

كذا مشروعيتو، إضافة إى  رقابة الدعايتَ الدعتمدة وجديتو و الاقترادي، والدتمثلة ي  حقيقة التبب 
قبة الشروط الإجرائية للتتريح، وخاصة ما الدعنيتُ بالتتريح، كما ينبغي للمحكمة مرا العمّاؿلتًتيب 

تبليغ إعلبـ التلطة الإدارية و وإعداد خطة الحفاظ على العمل و  العمّاؿاستشارة لشثلي تعلق بإخطار و 
 1يتُ بقرارات تترلػهم.الدعن العمّاؿ

 
: إذا كاف التشريع الفرنتي قد نصّ من / دور المحكمة في رقابة الشروط الموضوعية للتسريح1

التبب الاقترادي من حيث حقيقتو وجديتو على سلطة القاضي ي  رقابة  L1233-2خلبؿ الدادة 
الجزائري قد اكتفى بعبارة" لغوز للمتتددـ تقليص عدد الدتتددمتُ إذا برّرت  الدشرعّمشروعيتو فإفّ و 

لم يضع ي  التفاصيل أو أف لػدّد طبيعة ىذه الأسباب، و دوف أف لؼوض  2،ذلك أسباب اقترادية"
مدى فدور القاضي يقترر على مراقبة  ،حتى معايتَ يتتند إليها القاضي لدمارسة دوره ي  الرقابة

كذا احتًاـ تطبيق التدابتَ الدتفق عليها بالنتبة لكل عامل عند نشوب نزاع احل القانونية، و احتًاـ الدر 
اب اقترادية، بل يراقب شرعيتو فقط، حوؿ التتريح، فالقاضي لا يراقب ملبءمة إجراء التتريح لأسب

و التعتفي، لدوضوعية صرحّ بطابعإذا تبتُ للقاضي أفّ التتريح جاء لسالفا للقواعد الإجرائية أو او 
 .113-90 من قانوف 4-73تطبق عليو عندئذ مقتضيات الدادة و 

وي  غياب نص قانوني صريح يؤكد على سلطة القاضي الاجتماعي ي  رقابة الشروط  
قضاء المحكمة العليا قد نفى سلطة القاضي ي  تقدير الأسباب الاقترادية، الدوضوعية للتتريح فإفّ 

الجانب الاجتماعي، والتي تكتتي طابعا تفاوضيا، مع إمكانية اللووء إى   اعتبارا للمراحل التي لؽر بها
 طرؽ التتوية الداخلية.

                                                 
الدطلب الأوؿ من الدبحث الأوؿ من لقد تّم التطرؽ لذذه الدتائل بالتفريل عند حديثنا عن الضوابط الدوضوعية والشكلية وبالضبط ي  الفرع الثاني من  1

 .225إى   295الفرل الثاني من الباب الثاني، وكذا ي  الفرع الثاني من الدطلب الثاني من نفس الدبحث والفرل والباب، ص 
عن الرقابة القضائية على كما يتتحتن الرجوع إى  الفرع الرابع من الدطلب الثاني من الدبحث الثاني من الفرل الثاني من الباب الثاني عند الحديث 

، وقد أدرجنا الرقابة القضائية ضمن الفرل الدتعلق بالضوابط باعتبارىا من الضوابط ومن 209-200وضع خطة العمل وعلى تنفيذىا،  ص 
 الضمانات أيضا، ولذذا سنكتفي بالإشارة إى  الخطوط العريضة للرقبة القضائية ي  ىذا الفرع دوف تفريل تفاديا للتكرار.

 التابق ذكره. 11-90من قانوف  69انظر نص الدادة  2
 .470عبد التلبـ ذيب، الدرجع التابق، ص تبتٌ ىذا الرأي الأستاذ  3



325 
 

إجراءات التفاوض الجماعي لا تغتٍ عن الرقابة  غتَ أفّ ىذا التبرير يبدو غتَ منطقي لأفّ  
ض للتفاو  ئية، بدليل أفّ الدشرعّ الفرنتي قد أخضع إجراءات التتريح لأسباب اقتراديةالقضا

سلطة الرقابة على الجانب الدوضوعي والإجرائي للتتريح، والأكثر من ذلك  ومنح القضاء  الجماعي
، ومن الغريب أفّ التفاوض لا يشكّل ضمانة كافية لجميع العمّاؿ، ولا لؽكن أف لػفظ جميع حقوقهم

 1أف يتدلى القاضي عن العمّاؿ ويتًكهم لدرتَىم.
ادية لتبرير التتريح داـ قد اشتًط وجود أسباب اقترما الجزائري و  الدشرعّأفّ  ويبدو

فإفّ القرارات التي لا تكوف متببة تتبيبا   ،اشتًط أيضا تتبيب قرارات التتريح الفرديةو  ،الاقترادي
منو نتتنتج أفّ القاضي الاجتماعي بستد ا تكوف مشوبة بقرور ي  التتبيب ومتتوجبة النقض، و كافي

القاضي يراقب الددالفات التي قد  من جهة ثانية فإفّ ، و يقة التبب حق فحص مدى جدية و رقابتو إى 
الذين  العمّاؿاؿ جدد مكاف من ألعها تشغيل عمّ صاحب العمل بعد إجراء التقليص، و يرتكبها 

وي  ىذا الإطار أكدت المحكمة العليا أفّ  ،11-90من قانوف  2فقرة  69متّهم التقليص لسالفة للمادة 
يدة دوف إعطاء الأسبقية للعمّاؿ الذين شملتهم عملية التقليص يعد خرقا القياـ بتوظيفات جد

على بعض الدعايتَ  11-90من قانوف  71كما نرّت الدادة   112-90من قانوف  69لأحكاـ الدادة 
على القاضي أف يراقب مدى احتًاـ الدتتددـ لذذه الدعنيتُ بالتتريح و  العمّاؿالدعتمدة لاختيار 

 3الدعايتَ.
 
: إذا كاف القانوف قد ألزـ الدتتددـ دور المحكمة في مراقبة الشروط الإجرائية للتسريح / 2

لشثلي العمّاؿ أو لجنة الدؤستة لأسباب اقترادية بضرورة إخطار  العمّاؿالذي يلوأ إى  تقليص عدد 
تُ بالتتريح الدعني العمّاؿتبليغ وإعداد خطة الحفاظ على العمل وإعلبـ التلطة الإدارية و  تهماستشار و 

للمحكمة أف تراقب مدى التزاـ الدتتددـ باحتًاـ ىذه الشروط وفقا للتفريل  بقرارات تترلػهم، فإفّ 
 الآتي بيانو:

                                                 
 ،، رسالة دكتوراه، كلية الحقوؽ، جامعة مولود معمري بتيزي وزو، الجزائري  القانوف الجزائري لأسباب اقترادية ضوابط إهاا عقد العمل، فتحي ورديةد/ 1

 .344ص ، 2012
 .2001، المجلة القضائية، العدد الأوؿ، رضد ب. ـ أ بتُ  12/09/2000الرادر بتاريخ  202970ملف رقم  ،قرار المحكمة العلياانظر في ذلك  2
ذه لدزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إى  ما جاء ي  الفرع الأوؿ من الدطلب الثاني من الدبحث الأوؿ من الفرل الثاني من الباب الثاني من ى 3

 .وما يليها 203الأطروحة، ص 
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 :لشثلي العمّاؿ أو لجنة الدؤستة واستشارتهم رقابة القاضي الاجتماعي لددى قياـ الدتتددـ بإخطار /أ
أو لجنة الدؤستة إف وجدت واستشارتهم بشأف التدابتَ التي  العمّاؿيلتزـ الدتتددـ بإخطار لشثلي 

، حتى وإف  العمّاؿأو حتى لتدفيف آثاره التلبية على  ،ينبغي ابزاذىا لتونب الإهااء أو لتضييق نطاقو
دي إى  بطلبف إجراءات كاف رأي لجنة الدؤستة رأيا استشاريا، فإفّ عدـ احتًاـ ىذا الإجراء يؤ 

الذي جاء فيو:" حيث و  1998واف ج 09تو المحكمة العليا ي  قرارىا الرادر ي  ىذا ما أكدالتتريح، و 
وىي بهذه  العمّاؿتهدؼ إى  حماية  09-94أفّ إجراءات التقليص الدنروص عليها بالدرسوـ التشريعي 

على المحكمة التأكد من رض على الدتتددـ إثبات إتباعها و تفالرفة من النظاـ العاـ و 
 1صحتها...".

رقابة القاضي لخطة الحفاظ على العمل: تعتبر خطة الحفاظ على العمل من أىم الضمانات  -ب
ترنيفهم ي  حالة تترلػهم إعادة و  الدترّحتُ العمّاؿالقانونية لتونب التترلػات أو التقليل من عدد 

ىذه تقرير بطلبف كل تتريح إذا لم تقدـ ماعي الحق ي  مراقبة ىذه الخطة و للقاضي الاجتفعلب، و 
و يتًتب على ذلك الأمر  2،)غياب الخطة( أو كانت ىذه الخطة غتَ كافية العمّاؿالخطة لدمثلي 

بدواصلة تنفيذ عقد العمل بناء على طلب العامل، علما أفّ سلطة إبطاؿ إجراءات التتريح بتبب 
الاستعوالي عدـ وجود خطة بإعادة الترنيف لا تعود لقضاة الدوضوع فقط بل يضطلع بها القاضي 

 3أيضا.
/ رقابة القاضي على إعلبـ التلطة الإدارية: كانت الرخرة الإدارية تشكل إحدى دعائم النظاـ ج

 1986ديتمبر 30و 1986جويلية  03القانوني للتتريح الاقترادي إى  أف تم إلغاؤىا بدقتضى قانوني 
لم يعد ي  مقدور الإدارة شاورة، و الإداري تم استبدالو بالإخطار والد بعد إلغاء التًخيصالفرنتيتُ، و 

بعدما   11-90الترريح بقبوؿ التتريح أو رفضو، وىو ما تم إقراره ي  التشريع الجزائري بدقتضى قانوف 
  4كاف مكرّسا ي  ظل القوانتُ التابقة.

                                                 
لدزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إى  و  ، قرار غتَ منشور،1998جواف  09الرادر بتاريخ  182508ملف رقم  ،قرار المحكمة العلياانظر في ذلك  1

 وما يليها. 210ما جاء ي  الفرع الأوؿ من الدطلب الأوؿ من الدبحث الثاني من الفرل الثاني من الباب الثاني من ىذه الرسالة ص 
 L’information des salariés sur le contenu du plan de sauvegarde de l’emploi . :                         انظر ي  ذلك 2
، ولدزيد من التفاصيل يرجى 232، ص 2005لأسباب اقترادية و فنية، الدنشورات الحقوقية صادر، بتَوت،  العمّاؿأحمد لزمود برجاوي، صرؼ  3

 وما يليها. 236الرجوع إى  الفرع الرابع من الدطلب الثاني من الدبحث الثاني من الفرل الثاني من الباب الثاني من ىذه الرسالة ص 
 الدشار إليهما سابقا. 302-82و الدرسوـ  31-75يقرد بالقوانتُ التابقة الأمر  4
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على القوانتُ اللبحقة لو لا لصد أية إشارة إى  ضرورة الحروؿ و  11-90وبالرجوع إى  قانوف  
من الدرسوـ  16/3تطبيقا لنص الدادة ، و العمّاؿالعمل قبل تتريح اري متبق من مفتشية ترخيص إد
ية للؤجراء الدعنيتُ بالتقليص وتبليغها لدفتشية العمل يلتزـ الدتتددـ بوضع قوائم اس 09-94التشريعي 

بة مدى التزاـ عليو فإفّ دور القاضي يقترر على مراقولرناديق التأمتُ عن البطالة والتقاعد الدتبق، و 
يقع على الدتتددـ عبء إى  الجهات الدعنية، و  الدترّحتُالدتتددـ بتبليغ القوائم الاسية للعماؿ 

ي  حالة عوزه عن إقامة الدليل لؽكن للقاضي الحكم بعدـ مشروعية بات قيامو بهذا الالتزاـ، و إث
 التقليص و بطلبف التتريح.

الدتعلق بقرارات التتريح: قد تنتهي إجراءات التتريح بالطراط رقابة القاضي لددى احتًاـ الإجراء  -د
العامل ي  اتفاقية التحوؿ و بتقليص ساعات العمل أو إحالة العامل الدزمع تترلػو على التقاعد، غتَ 

بلغ للمعنيتُ برفة فردية أيضا، أنوّ غالبا ما تنتهي الإجراءات بإعداد قرارات فردية للتتريح ثم ت
نوع التتريح، كما لغب أف يتضمن قرار التتريح الدرسل إى  العامل الدعتٍ نوعية  يتضمن القرارو 

التبب الاقترادي للتتريح كالرعوبات الاقترادية، برولات تكنولوجية و مدى تأثتَىا على الوظيفة 
 1.كإلغاء الوظيفة أو تغيتَىا أو تعديل جوىري لعقد العمل

ت قد نرّ ؿ متعلق بأولوية إعادة التشغيل و الأو  كما لغب أف تتضمن رسالة التتريح أمرين، 
من قانوف العمل الفرنتي، أمّا الأمر الثاني فيتعلق باقتًاح الاستفادة من عطلة  L1233-45عليو الدادة 

إعادة الترنيف بالنتبة للمؤستات التي تشغل ألف عامل على الأقل، ي  حتُ لا يلتزـ  الدتتددـ 
ملزـ بتبياف الدعايتَ التي اعتمد عليها ي  عملية التتريح إذا ما طلب منو  بذكر معايتَ التتريح، غتَ أنوّ

2 .ذلك كتابة، ولا يتًتب على خرؽ ىذه الإجراءات إلّا الحق ي  الدطالبة بالتعويض من طرؼ العامل

  
فردية تتضمن إهااء علبقة العمل،  مقرراتالجزائري فقد نصّ على إلزامية إعداد  الدشرعّأمّا  

تتريح، غتَ لم يرتب أي جزاء على عدـ تبليغ مقرر العلى وجوب تبليغها لكل عامل، و  لم ينصّ و لكنّ 
أكدت على ضرورة  178850برت رقم  1999ماي  11ي  قرارىا الرادر بتاريخ أفّ المحكمة العليا و 

                                                 
من أولا من الفرع الثاني من  1، و لدزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إى  البند  .Soc, 22 fevrier2000, RJS4/2000, №394انظر ي  ذلك:  1

 .و ما يليها 249 الدطلب الأوؿ من الدبحث الأوؿ من الفرل الثالث من الباب الثاني من ىذه الرسالة، ص
               .Jean PELISSIER, Alain SUPIOT, Antoine JEAMMAUD et Gilles AUZERO, op, cit, p629 :انظر ي  ذلك 2
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منو يقع على الدتتددـ و  ،09-94احتًاـ إجراءات التقليص الدنروص عليها ي  الدرسوـ التشريعي 
 .و قاـ بتبليغ قرار التتريح لكل عاملتقدنً ما يثبت أنّ 

 
يتًتب على : الموضوعية للتسريحية و الإجرائ الشروطثانيا: الجزاءات المترتبة على مخالفة 

كذا الشروط الدوضوعية بطلبف إجراءات التتريح، متبوعة بالتعويض الفة الشروط الإجرائية للتتريح و لس
 العيتٍ متتحيلب أو غتَ لشكن حل لزلو التعويض بدقابل) النقدي(. العيتٍ، و إذا أصبح التنفيذ

 
عندما يقوـ الدتتددـ بتتريح عمالو لأسباب : بطلان إجراءات التسريح مع التعويض العيني-1

اقترادية دوف احتًاـ الشروط الإجرائية أو الدوضوعية للتتريح، يربح ىذا التتريح لسالفا للئجراءات 
بركم  المحكمة ببطلبف التتريح وإعادة العامل  برر موضوعا أي غتَ مشروع، حينهاالقانونية أو غتَ م

على :" إذا وقع  التي تنصّ  11-90من قانوف  4-73 ىذا تطبيقا لنص الدادةإى  منرب عملو، و 
هاائيا تلغي المحكمة الددترة ابتدائيا و /أو الاتفاقية الدلزمة، مل لسالفا للئجراءات القانونية وتتريح العا
بسنح بالقياـ بالإجراء الدعموؿ بو، و  تلزـ الدتتددـيح بتبب عدـ احتًاـ الإجراءات، و قرار التتر 

 العامل تعويضا ماليا على نفقة الدتتددـ لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه كما لو استمر ي  عملو.
ا كمة ابتدائيا هاائيا إمّ أعلبه يعتبر تعتفيا تفرل المح 73إذا حدث تتريح العامل خرقا لأحكاـ الدادة و 

بإعادة إدماج العامل ي  الدؤستة مع الاحتفاظ بامتيازاتو الدكتتبة أو ي  حالة رفض أحد الطرفتُ لؽنح 
العامل تعويضا ماليا لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه العامل عن مدة ستة أشهر من العمل دوف 

 الإخلبؿ بالتعويضات المحتملة.
 ىذا المجاؿ قابلب للطعن بالنقض.". يكوف الحكم الرادر ي 

هاا بسثل شروطا الدوضوعية التابق بياىذه الدادة أف الشروط الشكلية و  يتضح من خلبؿو  
يربح التتريح نو أف يؤدي إى  بطلبف الإجراء، و أفّ عدـ احتًاـ أي شرط أو تدبتَ من شأجوىرية، و 

ا يؤدي إى  بطلبف قرار تترلػا تعتفي الاتفاقياتت عليو ىذه القوانتُ و الذي يتم خلبفا لدا نرّ 
ح إى  إعادة العامل إى  منرب عملو كتعويض عيتٍ، غتَ أفّ الحكم بإعادة العامل الدترّ التتريح و 

ي  حالة رفض أحد الطرفتُ..." ، إذ لا لؽلك لررد خيار لأطراؼ الدعوى " ...و  منرب عملو يعدّ 
 برفض أحدلعا يثبت لو التعويض النقدي.يتٍ، و رفتُ على قبوؿ التعويض العالقاضي سلطة إجبار الط
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: يلتزـ الدتتددـ الذي خالف القواعد الإجرائية للتتريح بأف يدفع استحقاق التعويض النقدي-2

لف للعامل الدترح تعويضا ماليا لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه كما لو استمر ي  عملو جبرا لددت
إعادة العامل إى  منرب ـ المحكمة بإلغاء قرار التتريح و تقو  ىذا بعد أفالأضرار التي لحقت بالعامل، و 

 عملو.
أمّا ي  حالة رفض الدتتددـ إعادة إدماج العامل الدترح تترلػا تعتفيا أو ي  حالة رفض  

العامل الرجوع لدنرب عملو، لؽنح القاضي للعامل تعويضا لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه عن مدة 
 خلبؿ بالتعويضات المحتملة.أشهر من العمل دوف الإ 06

أشهر( قد يكوف مضرا بدرلحة العامل  06الحد الأدنى للتعويض ) أجرة أفّ برديد يبـدو و  
الذي أمضى معظم سنوات عمره ي  خدمة الدتتددـ  قبل أف يتتغتٍ عليو استغناء تعتفيا، وقد 

سنة، ولا رقابة  25 عن مدة عمل تزيد عنأشهر كتعويض  06لؽنح القاضي  تعويضا لعامل أجرة 
للمحكمة العليا عليو، ي  الوقت الذي لؽنح قيمة التعويض نفتو لعامل عمل سنة واحدة، وعليو 
نقتًح أف يكوف التعويض متناسبا مع سنوات الخدمة وفق سلم لػدد قيمة التعويض وما يقابلها عن  

أشهر، وإذا 04جرة كل مدة عمل، كأف يكوف الحد الأدنى للتعويض عن مدة سنتتُ عمل أو أقل أ
أشهر، وإذا وصل عدد  06سنوات يربح الحد الأدنى للتعويض أجرة  05وصلت مدة العمل إى  

شهرا، ويرفع الحد الأدنى  12سنوات يكوف الحد الأدنى للتعويض أجرة  10سنوات العمل إى  
قديرية ي  سنوات، على أف يتًؾ للقاضي سلطة ت 10شهرا إذا زادت مدة العمل عن  15للتعويض إى  

برديد الحد الأقرى مع إلزامو بإبراز عناصر التعويض، والتي تتعلق عادة بالحالة الرحية والاجتماعية 
للعامل، سلوكو أثناء مدة الخدمة، الانضباط، الدردودية والكفاءة...، حتى لا بسنح سلطة تقديرية 

لحة العامل، كالدبالغة ي  تقدير واسعة للقاضي الذي لؽكنو إساءة استعمالذا لدرلحة الدتتددـ أو لدر
التعويض أو جعلو ضمن الحد الأدنى الذي لا يتناسب مع أقدمية العامل بالدؤستة، وىذا ترجيحا 

 للحماية القانونية الثابتة لحقوؽ العامل على الحماية القضائية الدتغتَة. 
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 خــاتـمـة

العرض التفصيلي لدختلف جوانب بحثنا، والذي مكّننا من الإجابة على الإشكالية  بعد 
الاقتصادية  الدؤسسةإذا كاف إصلاح  الرئيسة التي طرحناىا في مقدمة ىذه الدراسة، والدتمثلة في:

وتطهيرىا ضرورة اقتصادية فإفّ حماية العماؿ ضرورة اجتماعية، فكيف يدكن التوفيق بين الضرورتين 
داء الدالي للمؤسسات دوف التضحية بدصالح العماؿ لدواجهة الاختلالات الاقتصادية ورفع كفاءة الأ

 أهمها: النـتـائجخلصنا إلى جملة من وبحقوقهم الدكتسبة؟ 
 
العديد  -وفي مقدمتها الخوصصة والتسريح الاقتصادي-لتحولات الاقتصادية الدعاصرة حملت ا -1

ة على الصعيد الاجتماعي وعلى الطبقة العاملة بالذات، حيث  خاصّ  ،من الدصاعب والسلبيات
حالة الإفلاس التي كانت تعيشها الدؤسسات العمومية، من  كشف تطبيق ىذه السياسات على

خير الذي بروّؿ إلى عمالة زائدة وسوء تسيير وتضخم في اليد العاملة، ىذا الأ مهتًئة إنتاجوسائل 
والعجز  ،مدى القصور الواضحعن  باعتبارىا أحد روافد البطالة، كما كشفت ىذه الإصلاحات

، والبرامج البديلة للتكفل في مواجهة الدستجدات الدستحدثة الدوؿ النامية الذي يعتًي تشريعات
 وإيجاد حلوؿ عملية للتخفيف من مشكلة البطالة. بفائض العمالة،

 
إفّ الخوصصة لا تعني بزلي الدولة عن دورىا في تنظيم المجتمع وبرقيق التوازف بين لستلف فئاتو،  -2

وإنّّا بذعل الدولة لا تتدخل في النشاط الاقتصادي، لكنها تتواجد لتضبط وتراقب وتصدر التشريعات 
ماية الطبقة العاملة، وقد لاحظنا أفّ الدشرعّ الجزائري قد تدخل فعلا بسن الدلائمة، خاصة ما تعلّق بح

قوانين ذات بعد اجتماعي مسايرة لعملية الإصلاح الاقتصادي، سواء تعلق الأمر بقوانين الخوصصة 
والتسريح الاقتصادي أو القوانين الدتصلة بها، والتي كاف لذا الفضل في التخفيف من الآثار السلبية لذذه 

 التحولات.
وقد تدخّل الدشرعّ الجزائري فعلا من خلاؿ وسائل عديدة لحماية العامل من آثار الخوصصة  

والتسريح الاقتصادي، وذلك من خلاؿ النص على قاعدة استمرار عقود العمل في حالة انتقاؿ ملكية 
، كما وفرّ 11-09من قانوف  47، من خلاؿ الدادة -بسبب الخوصصة-الدؤسسة إلى مالك جديد 

للعمّاؿ ضمانة قانونية أخرى لداّ عاملهم معاملة تفضيلية عند خوصصة الدؤسسة الاقتصادية، فمكّنهم 
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من  % 11من لشارسة حق الأولوية لاستعادة الدؤسسة الدخوصصة مع استفادتهم من بزفيض قدره 
الضمانات لا يدكن أف  من الأسهم للعماؿ لرانا، إلّا أفّ ىذه % 19سعر التنازؿ، إضافة إلى بسليك 

 تستوعب جميع العمّاؿ، لشاّ يجعل ىذه الحماية نسبية إلى حد بعيد.   
 

ىي الحل الدناسب لدواجهة الاختلالات  -من وجهة نظر اقتصادية-إذا كانت الخوصصة  -3
أف الاقتصادية ورفع كفاءة الأداء الدالي للمؤسسات، إلّا أفّ ىذه الجوانب الإيجابية اقتصاديا كادت 

تكوف على حساب حقوؽ العمّاؿ الدسرّحين أو المحولين من القطاع العاـ إلى القطاع الخاص، لولا 
لتحقيق التوازف بين النجاعة الاقتصادية للمؤسسة وحماية  تدخل الدولة عن طريق سن القوانين الدناسبة

مانات القانونية حقوؽ العماؿ، سواء من خلاؿ إشراكهم في عملية الخوصصة أو من خلاؿ توفير الض
لحماية حقوقهم الدتًتبة عن الخوصصة، أو حتى من خلاؿ التخفيف من الآثار السلبية لذا، والبحث 
عن الحلوؿ الكفيلة لػمعالجة ىذه الآثار بكيفية برقق الربح الاقتصادي دوف التضحية بدصالح العماؿ، 

 اعية.لأفّ إصلاح الاقتصاد ضرورة اقتصادية وحماية العماؿ ضرورة اجتم
 
سلطة  -الذي انتقلت إليو ملكية الدؤسسة الدخوصصة -إذا كانت الخوصصة تبيح للمستخدـ  -4

أف يكوف ىذا التعديل مشروعا لا يدسّ شخصية العامل ولا يدسّ تعديل عقد العمل، إلّا أنوّ يجب 
 ،جوىري وإذا كاف للمستخدـ سلطة تعديل عقد العمل تعديلا غير ،الشروط الجوىرية في عقد العمل

فإفّ ىذه السلطة ليست مطلقة بل مقيدة ببعض الضوابط والقيود التي تضمن عدـ الدساس بحقوؽ 
يكوف  ألاّ ، و تعديل غير الجوىري تعديل جوىريالألّا يتًتب على ، عدـ الإضرار بالعاملك ،العامل

"العقد شريعة  ، وإذا كاف التعديل الجوىري استثناء على مبدأؿ دافعا إلى التعاقدالعنصر الدعدّ 
إلى أسباب جدية وحقيقية، شأنو شأف  الدتعاقدين" إلّا أنوّ يكوف مبررا بدوافع اقتصادية ومستندا

أف يكوف و  ،لحالة الضرورة أو القوة القاىرة مؤقتا االتعديل مستند أف يكوفو   ،التسريح الاقتصادي
 .الذدؼ من التعديل برقيق مصلحة العمل

 
عت إليو أسباب اقتصادية حقيقية ليس لزظورا إذا د قتصاديالاريح التس أفّ  تم الوصوؿ إلى-1
جادة، فرضتها صعوبات اقتصادية أو برولات تكنولوجية، وأدت ىذه الصعوبات إلى تهديد كياف و 

بشرط أف يتعامل مع  ،الدؤسسة بالزواؿ، فيكوف للمستخدـ ابزاذ ما يراه مناسبا للحفاظ على مؤسستو
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وذلك بعدـ  ،اؿموضوعية يرجّح فيها بين مصالح مؤسستو ومصالح العمّ ىذه الصعوبات بطريقة 
 في الحالات الاضطرارية لا بهدؼ التوفير في النفقات أو برقيق ربح أعلى. اللجوء إلى التسريح إلاّ 

 
لدوضوعية بدجموعة من الضوابط اأفّ الدشرعّ قد أحاط عملية التسريح الاقتصادي  يلاحظ -6

وأف يتم  ،استناد الإنهاء لسبب حقيقي وجديوفي مقدمتها  بها، ستخدـ أف يتقيدالدوألزـ  ،والشكلية
بدوجب  ذه الدعاييرى برديد العماؿ الدزمع تسريحهم وفقا لدعايير لزددة مسبقا، وفي حالة عدـ برديد

على الدستخدـ أف يحددىا بالتشاور مع لجنة الدؤسسة أو لشثلي العماؿ، وأف يراعي في  ،اتفاؽ جماعي
وألا يختار الدعايير التي  ،لك بعض الدعايير الدنصوص عليها قانونا كالأعباء العائلية والسن والأقدميةذ

و ليس من السهل برقيق التوازف بين ىذين بزدـ مصلحة مؤسستو فقط كالكفاءة الدهنية، غير أنّ 
علة كالنقابات لفابتضافر جهود كل الأطراؼ ا النوعين من الدصالح التي عادة ما تكوف متضاربة إلاّ 

 .لجنة الدؤسسةوالسلطة الإدارية ولشثلي العماؿ و 
اؿ والتشاور معهم حوؿ أي مشروع يكوف بإخطار لشثلي العمّ أيضا يلتزـ الدستخدـ وأف  

ا لا ولو أنهّ  ،الغرض منو تقليص عدد العماؿ لأسباب اقتصادية، كما يلتزـ بإخطار السلطة الإدارية
وىذا بعد إلغاء نظاـ الرقابة الإدارية على  ،خدـ بالتسريح ولا سلطة منعوبستلك سلطة التًخيص للمست

ترؾ الأمر لرقابة حيز التنفيذ، حيث  11-09 وفي الجزائر أيضا بعد دخوؿ قانوف ،الإنهاء في فرنسا
القضاء، لذلك يجب تفعيل الرقابة القضائية لضماف احتًاـ الدستخدـ لضوابط التسريح، مع تشديد 

العقوبات الدقررة سواء في القانوف الفرنسي أو  النابذة عن لسالفة ىذه الضوابط، لكوف أفّ العقوبات 
ولا تتناسب مع حجم الكارثة الاجتماعية التي ستحدث في حالة  ،الجزائري أو الدصري ليست رادعة

 الإبقاء على ىذه العقوبات البسيطة. 
لعامل  وحده  الآثار النابذة عن إنهاء حتى لا يتحمل اإضافة إلى الضمانات الدذكورة سلفا، و  

تدخلت الدولة عن طريق إلزاـ الدستخدـ بوضع خطة الحفاظ على  ،عقد عملو لأسباب اقتصادية
نظرا لدا برتوي عليو من ضمانات وترتيبات تهدؼ ، التي بسثل جوىر الحماية القانونية للعامل ،العمل

  حين.قليل على الأقل من عدد العماؿ الدسرّ بالدرجة الأولى إلى تفادي عملية التسريح أو الت
 
على توفير جميع الوسائل التي من شأنها توقيف عملية التسريح أو التقليل منها  الدشرعّحرصا من  -4 

ة التشريع الجزائري إلى منح الدؤسسات التي بررص على الحفاظ عمدت التشريعات العمالية وخاصّ 
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والدساعدة كالإعفاءات الضريبية والإعانات الدالية والدساعدات الذا جميع أنواع الدعم على عمّ 
حين بالدعم والدساعدة للحصوؿ على عوامل الإنتاج ؿ الدسرّ العماّ  الدشرعّ كما خصّ  ،العمومية

 وبسكينهم من إنشاء نشاطات أخرى لحسابهم الخاص.
 
 علػى الدسػتخدـ إعػادة تصػنيف العمػاؿ في مناصػب إذا فشلت تدابير الحفػاظ علػى الشػغل تعػيّن  -8  

أخػػرى تػػتلاءـ مػػع كفػػاءاتهم وبزصصػػاتهم، وإذا تعػػذر عليػػو ذلػػك التػػزـ بتعويضػػهم وتشػػغيلهم مسػػتقبلا، 
حيػػث يسػػتفيدوف مػػن أولويػػة إعػػادة التشػػغيل في حالػػة وجػػود مناصػػب عمػػل شػػاغرة، في الوقػػت الػػذي 

حسػػب القػػوانين، وذلػػك عػػن طريػػق التػػأمين عػػن تضػػمن لذػػم الدولػػة دخػػلا بػػديلا بزتلػػف قيمتػػو ومدتػػو 
مػػة علػى عمػػل مػن خػلاؿ الدشػاريع الددعّ  مسػػنوات في انتظػار حصػولذ 90إلى  مدتػو تصػل الػذيالبطالػة 

، ومػػن أجػػل التخفيػػف مػػن الآثػػار السػػلبية للخوصصػػة والتسػػريح الاقتصػػادي قامػػت مػػن طػػرؼ الدولػػة
الوكالػػػة الوطنيػػػة و طنيػػػة لػػدعم تشػػػغيل الشػػباب الوكالػػة الو الدولػػة بإنشػػػاء صػػندوؽ التػػػأمين عػػن البطالػػػة و 

لعبػػت ىػػذه الآليػػات دورا ىامػػا في التخفيػػف مػػن معانػػاة العمػػاؿ، سػػواء مػػن ، حيػػث لتطػػوير الاسػػتثمار
الػػتي تأخػػذ عػػادة شػػكل مؤسسػػات -خػػلاؿ دفػػع التعويضػػات أو مػػن خػػلاؿ بسويػػل مشػػاريع البطػػالين، 

 أو من خلاؿ تقديم الدساعدات التقنية. -صغيرة ومتوسطة
وإذا فشلت جهود إعادة التصنيف وإعادة التشغيل وثار نزاع بين العمّاؿ وأصحاب العمل،  

، وذلك موضوعي، ومنها ما ىو إجرائيوجب إحاطة ىؤلاء العمّاؿ بضمانات أخرى، منها ما ىو 
نصف ، باعتباره الدلاذ الأخير والوسيلة الوحيدة التي قد تإلى القضاءبتسبيق الحلوؿ الودية عن اللجوء 

ىؤلاء العمّاؿ وتعيد لذم حقوقهم، وقد تعمّد الدشرعّ جعل القضاء آخر جهة يعرض عليها النزاع، لأفّ 
الدنازعة برتاج إلى حل ودي أكثر منو قضائي، وىذا للحفاظ على علاقة العمل من التوتر، وضماف 

علاقة، مع مراعاة الحالة استمراريتها، وللحفاظ أيضا على الثقة الدتبادلة التي يفتًض أف بسيّز ىذه ال
الدادية للعامل، وما يسببو اللجوء إلى القضاء من إرىاؽ مالي وإىدار للوقت والجهد، إضافة إلى أفّ 
السبل الودية بستاز بالسرعة والبساطة في إيجاد الحلوؿ، كما أفّ ىذه الحلوؿ من شأنها أف تساىم في  

 كسر الحواجز النفسية والاجتماعية بين الطرفين.
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 الجزائري الدشرعّ أفّ  وجود قصور تشريعي في توفير الوسائل الحمائية للعامل باعتباراتضح  وأخيرا -0
 80و 88لم ينظم مسألة حماية العامل في حالة خوصصة الدؤسسة الاقتصادية إلّا من خلاؿ الدادتين 

تصادية الدبررّة ، كما أنوّ لم يتطرؽ للأسباب الاق11-09من قانوف  47، والدادة 97-91من الأمر 
دوف أف يخوض في التفاصيل للتسريح الاقتصادي، واكتفى بعبارة " إذا برّرت ذلك أسباب اقتصادية"، 

أو أف يحدّد طبيعة ىػذه الأسباب، ولم يضع حتى معايير يستند إليها القاضي لدمارسة دوره في الرقابة، 
السبب الاقتصادي، ولم ينظم الدشرع  لشاّ يؤدي إلى عجز القاضي عن رقابة  مدى قياـ أو عدـ قياـ

 الرقابة القضائية على وضع خطة الحفاظ على العمل، ولا على السبب الحقيقي والجدي.أيضا 
 اؿلعمّ  القانونية مهما تفاوتت التشريعات العمالية في توفير الحمايةأنوّ  ىذا البحثفي آخر يلاحظ و  

ا تتفق على توفير الحد الأدى  من ىذه أنهّ  إلاّ  ،الدسرحين لأسباب اقتصادية الدؤسسة الدخوصصة، أو
اؿ حماية العمّ  وأفّ  ،ضرورة اقتصادية لا مفر منهاالاقتصادي التسريح الخوصصة و  باعتبار أفّ  ،الحماية

إف كانت أشكاؿ الحماية التي وفرتها التشريعات رة اجتماعية تضطلع بها الدولة، و الدسرحين ضرو 
ا تضمن لو تعويضا مناسبا ودخلا بديلا  أنهّ  إلاّ  ،العامل عن فقد وظيفتوالعمالية ليست كافية لتعويض 

 ولو كانت ىذه الحماية نسبية. قانونية،حماية للعامل قد وفر  الدشرعّولو بصفة مؤقتة، وبذلك يكوف 
 

 الاقتراحات التالية: يمكن تقديموبناء على النتائج السابقة 

للخوصصة والتسريح الاقتصادي، وذلك بدعالجة  لمفصّ  قانونيلوضع نظاـ  الدشرعّأف يتدخل  -1
القصور التشريعي الدذكور آنفا، عن طريق تنظيم مسألة حماية العامل في حالة خوصصة الدؤسسة 
الاقتصادية، وأف ينص ىذا النظاـ على طرؽ حماية حقوؽ العمّاؿ ودعمها برقابة قضائية، بحيث 

بسرّ بها عملية التسريح، لتمكين القاضي من بسط رقابتو تشمل ىذه الرقابة جميع  الإجراءات التي 
على ضرورة تسبيب مقرر التسريح تسبيبا كافيا و  يتعين النصّ على مدى شرعية ىذا التسريح، كما 
التسريح للعماؿ الدعنيين بذلك، وىذا  مقرراتوجوبية تبليغ ، مع تضمينو للحقوؽ الناجمة عن التسريح

 .بصفة فردية مع ذكر وسيلة التبليغ
من قانوف  8فقرة  7-40أف يتدخل الدشرعّ الجزائري لدعالجة القصور التشريعي الذي يعتًي الدادة  -2

الدتعلقة بتعويض العامل الدسرحّ تعسفيا، سواء تعلّق التسريح بخرؽ الإجراءات  11-09علاقات العمل 
الناتج عن عدـ احتًاـ ما جاء في خطة الحفاظ على العمل أو التسريح الذي لا يستند إلى سبب أو 
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حقيقي وجدّي، وذلك بجعل قيمة التعويض تتناسب مع أقدمية العامل في الدؤسسة، إذ لا يعقل أف 
الحد نتًؾ مصير العامل الدسرحّ تعسفيا في يد السلطة التقديرية للقاضي، لكوف أفّ القانوف حدّد 

أشهر( لكن ىذا التحديد قد يكوف مضرا بدصلحة العامل الذي أمضى  96الأدى  للتعويض ) أجرة 
معظم سنوات عمره في خدمة الدستخدـ  قبل أف يستغني عليو استغناء تعسفيا، وقد يدنح القاضي  

عليو،  سنة، ولا رقابة للمحكمة العليا 81أشهر كتعويض لدن عمل أكثر من  96تعويضا لعامل أجرة 
في الوقت الذي يدنح قيمة التعويض نفسو لعامل عمل سنة واحدة، وعليو نقتًح أف يكوف التعويض 
متناسبا مع سنوات الخدمة وفق سلم يحدد قيمة التعويض وما يقابلها عن كل مدة عمل، كأف يكوف 

 91أشهر، وإذا وصلت مدة العمل إلى 97الحد الأدى  للتعويض عن مدة سنتين عمل أو أقل أجرة 
سنوات  19أشهر، وإذا وصل عدد سنوات العمل إلى  96سنوات يصبح الحد الأدى  للتعويض أجرة 

شهرا إذا زادت مدة  11شهرا، ويرفع الحد الأدى  للتعويض إلى  18يكوف الحد الأدى  للتعويض أجرة 
في برديد الحد الأقصى مع إلزامو بإبراز  سنوات، على أف يتًؾ للقاضي سلطة تقديرية 19العمل عن 

عناصر التعويض، والتي تتعلق عادة بالحالة الصحية والاجتماعية للعامل، سلوكو أثناء مدة الخدمة، 
الانضباط، الدردودية والكفاءة...، حتى لا بسنح سلطة تقديرية واسعة للقاضي الذي يدكنو إساءة 

عامل، كالدبالغة في تقدير التعويض أو جعلو ضمن الحد استعمالذا لدصلحة الدستخدـ أو لدصلحة ال
الأدى  الذي لا يتناسب مع أقدمية العامل بالدؤسسة، وىذا ترجيحا للحماية القانونية الثابتة لحقوؽ 

 العامل على الحماية القضائية الدتغيرة. 
 
مات أف يتدخل الدشرع لتخصيص جزء من عائدات الخوصصة لإنشاء مؤسسات ذات سلع وخد -0

مطلوبة في السوؽ، وعوضا عن تقديم تعويضات البطالة للعماؿ الدسرحين من الأفضل أف تضاؼ 
الدبالغ التي كانت مقرّرة لتصرؼ كتعويضات للعماؿ إلى الجزء الدقتطع من عائدات الخوصصة 

 للاستعانة بها في إعادة تأىيل ىؤلاء العمّاؿ وتدريبهم في إطار التدريب الدهني التحويلي.   
 
لدعالجة قاعدة استمرار عقود العمل بشيئ من التفصيل، وينصّ على الدسؤولية  الدشرعّيتدخل  أف -7

عن تنفيذ الالتزامات الدتًتبة عن عقود العمل قبل انتقاؿ الدؤسسة، التضامنية للمستخدمين الدتعاقبين 
الأمر بانتقاؿ الدنفعة كما في سواء تعلق الأمر بانتقاؿ الدلكية، كما في الذبة والدمج والبيع، أو تعلق 
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حماية العامل في اقتضاء حقو دوف عناء، وحتى لا يبقى تائها بين الدستخدـ ، وىذا من أجل الإيجار
 القديم والجديد.

  
أف يتدخل الدشرعّ لحصر أسباب التسريح الاقتصادي تفاديا لتعسف الدستخدـ في تسريح عمالو  -1

تبرر ذلك، وإدراج السبب الحقيقي والجدي ضمن تشريع العمل، مدعيا بأفّ ىناؾ أسباب اقتصادية 
العامل من معرفة حقوقو والتمتع بالحماية القانونية الدفتًضة، ولدساعدة القاضي على بسط  لتمكين

ىذا الفراغ من شأنو أف يؤدي إلى ضياع  رقابتو على حقيقة سبب التسريح ومدى جديتو، وعليو فإفّ 
يحات التعسفية وإطالة النزاعات العمالية التي يفتًض أف تكوف ذات طبيعة حقوؽ العماؿ وكثرة التسر 

 استعجالية لأنها تتعلق بدصدر رزؽ العامل.

 أف يتم تفعيل دور مفتشية العمل، وأف يعاد لذا دورىا الأصيل الدنصوص عليو في  ظل الأمر  -6

خاصة وأفّ ىذا الاختصاص معتًؼ بو لدفتش العمل كجهة فاعلة في القياـ بدهمة الدصالحة،  41-00
في لستلف تشريعات العمل الدقارنة، لذلك كاف من الأجدر أف يدعّم مهمة مفتشية العمل الصلحية 
ويجعل عملية الصلح تتم على درجتين تفعيلا لدورىا في حلّ الدنازعات بدلا من أف يجعل منها لررد  

الذي  97-09نها ىذا الاختصاص الأصيل بدوجب القانوف بعد أف انتزع مكاتب لدكتب الدصالحة، 
حولذا إلى صندوؽ بريد أو وسيلة اتصاؿ بين الدتنازعين، إذ تتلقى العرائض من الددعي وتقوـ بإعداد 
لزضر بتصريحاتو لتقديدها إلى مكتب الدصالحة، إضافة إلى استدعاء الأطراؼ إلى الاجتماع، كما يتعين 

لدختلف الضوابط الإجرائية والدوضوعية لعملية التسريح وإعداد  تًاـ الدستخدـراقبة مدى احتكليفها بد
 .تفاديا لتعسف الدستخدـ في التسريحتقرير بذلك تسهيلا لدهمة القاضي و 

 
إعادة النظر في الأحكاـ القانونية الدنظمة للتحكيم الخاص بالنزاعات الجماعية للعمل،  ضرورة -4

جاري والاقتصادي الدنصوص عليها في قانوف الإجراءات الددنية وفصلها عن قواعد التحكيم الت
والإدارية. لكوف أفّ القوانين الدعموؿ بها حاليا في لراؿ التحكيم في النزاعات الجماعية للعمل تتميز 

قانوف الإجراءات الددنية  بعدـ الوضوح، سواء في ظل قانوف الإجراءات الددنية الدلغى، أو في ظل
ري الدفعوؿ، وتطرح العديد من الإشكالات من الناحية التنظيمية والعملية الأمر الذي والإدارية السا

أدى إلى عزوؼ الدتنازعين عن اللجوء إلى التحكيم، أو أنهم يضطروف إلى وضع قواعد وأحكاـ اتفاقية 
 خاصة بكيفية اللجوء إلى التحكيم.
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    تحوؿ شركات القطاع العاـ إلى ، النظاـ القانوني للخصخصة،د/ أحمد محمد محرز -03
 .2003القطاع الخاص، منشأة الدعارؼ، الإسكندرية، شركات 

    ادية و فنية، الدنشورات الحقوقية، صرؼ العماؿ لأسباب اقتصأحمد محمود برجاوي -04
 .2006، بيروت، -صادر
   ، التنظيم القانوني لعلبقات العمل في التشريع الجزائري، علبقة العملد/أحمية سليمان -05

 .1998الجزء الثاني، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  الفردية،                           
 تسوية منازعات العمل والضماف الاجتماعي في القانوف  ، آلياتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -06

 .1998ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،   الجزائري،                           
 تنظيم وتسيير المحاكم الخاصة بمنازعات العمل في الوطن العربي  ،ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -07

  د س. الجزائر،العربي للثقافة العمالية وبحوث العمل،  الدعهد
  ، أثر الخصخصة على حقوؽ العماؿ، دار النهضة د/الحسن محمد محمد سباق -08

 .2006العربية، القاىرة، 
  .2007-2006قانوف التأمين الاجتماعي، دار النهضة العربية،  ،د/ السيد عيد نايل -09

  التخصيص(، مفهوـ جديد لفكرة الدولة ودورىا في ، الخصخصة ) أنطوان الناشف 10-
 2000إدارة الدرافق العامة، ملف تحليلي توثيقي شامل، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، 

  عمل، الطبعة الأولى، دار الحداثة، الإنهاء التعسفي لعقد ال د/ بلخيضر عبد الحفيظ-11
 .1986والنشر، بيروت،  للطباعة

     ، أثر الخصخصة على العلبقات الناشئة عنالفتوح محمد أبو الخير/ جمال أبو د-12
     القانونين الفرنسي  دراسة مقارنة بين عقد العمل،                                      

 .2008 القانونية، المحلة الكبرى مصر،   بالكتر والدصري، دا  
القاىرة،  لبقة العمل، دار النهضة العربية،، أثر الخصخصة على عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -13
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، التنظيم القانوني للخصخصة، دار النهضة العربية، / جمال الدين محمود الكرديد-14
              .1998 القاىرة،

 12، أسباب انقضاء عقد العمل في ظل القانوف رقم د/ حسام الدين كامل الأىواني -15
، القاىرة، 2003لسنة   .2009، دار أبو المجد للطباعة بالذرـ
 ، إنهاء علبقات العمل لأسباب اقتصادية، مكتبةد/حسن عبد الرحمان قدوس -16

 الجلبء، الدنصورة، د س.      
 ، مكتبة الجلبء، فقد الدخل كأثر لإنهاء علبقة العمل، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -17

 س. دنصورة، الد
، التجربة الدصرية في الخصخصة وتأثيرىا على علبقات العمل، حسن عطية حجي-18

 .2010الأولى، دار النهضة العربية، القاىرة،  الطبعة 
  ار القصبة،الاقتصادية، د التحولاتالعمل الجزائري و ، قانوف السلام ذيب عبد-19
 .2003زائرالج

 ، التخاصية الدفتاح لحكومة أفضل، ترجمة سارة أبو الرب، مركز الكتبساقس ي، س -20
 .0898الأردني،  

 ، إنهاء علبقة العمل في الدنشآت العمالية الصغيرة، دراسةد/ سعيد السيد قنديل -21
 .2008الإسكندرية،  مقارنة، دار الجامعة الجديدة،

 .1986، موسوعة القضاء العالي، منشأة الدعارؼ، الإسكندرية، سعيد أحمد شعلة -22
، مفهوـ الشرط الأفضل كصورة من صور حماية العامل في د/ صلاح محمد أحمد-23

  .2007العمل، دار الكتاب القانونية ، القاىرة،  قانوف
أثر تغيير صاحب العمل على عقود العمل في  ،الحميد عثمان الحفنيد/ عبد -24

 .1997الفرنسي والدصري، مطبوعات جامعة الكويت،  القانونين
، الإنهاء التعسفي لعقد العمل، دوف ناشر، محمد د/ عبد الحميد عثمان -25

1423/2002. 
تشريع العمل، الطبعة الرابعة، دار النهضة العربية،  ، مبادئد/ عبد الله مبروك النجار-26

 .2004 القاىرة،
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    طبعة حماد، شرح أحكاـ قانوف العمل الدصري، مالمرسي حمود د/ عبد العزيز -27
 .2001الحديثة،                        

بتعديل عناصر  الانفرادمل في ، تحديد نطاؽ سلطة رب الع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -28
 .1998دار النهضة العربية، القاىرة،  -دراسة مقارنة-العمل غير المحدد الددة عقد
 الخلدونية، ، الوجيز في قانوف العمل والحماية الاجتماعية، دار د/ عجة الجيلالي-29

 .2005 الجزائر،                         
 ، الدؤسسات العمومية الاقتصادية من اشتراكية التسيير إلى الخوصصة، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -30

 .2006دار الخلدونية، الجزائر، 
 .2002، الإسكندرية، منشأة الدعارؼ،  2، قانوف العمل، طد/ عصام أنور سليم -31
 التأمينات الاجتماعية، الدكتبة ، قضاء النقض في منازعات العمل و عصمت الهواري -32

 .1972الأنغلومصرية، القاىرة، 
 ،التسريح لسبب اقتصادي، مفهومو، إجراءاتو وآثاره، ديواف  حميدة بوأد/ عطاء الله -33 

 .2009الدطبوعات الجامعية، الجزائر،
دوف  ، الوجيز في شرح قانوف العمل والتأمينات الاجتماعية،محمد الرزازد/ فاطمة  -34

 .2004دار نشر،
 .0881، مصر، دار نشر، قانوف العمل، دوف د/محمد حسين منصور -52
صل العامل أو إنهاء عقد ، سلطات صاحب العمل في فد/ محمد عبد الكريم نافع -36

وفي ضوء قضاء النقض وآراء الفقو الددني  12-2003قانوف العمل الجديد رقم  العمل في
 .2004والعمالي، دوف دار نشر، 

دار النهضة العربية،  ، الإنهاء الاتفاقي لعلبقات العمل،د/ محمد محمد أحمد عجيز-37
 .2007 القاىرة،

العربية         : مبادئ القانوف لرجاؿ الأعماؿ في الدملكةد/ محمد إبراىيم أبو العينين -59
 .0890 ،السعودية، دوف دار نشر

   ، آثار عقد العمل، دار النهضةد/ محمد شريف عبد الرحمان أحمد عبد الرحمان -39
 .2007القاىرة،  العربية،
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الضرورات التي تفرضها سياسة الخصخصة في لراؿ علبقات  ،د/محمد عبد الله الطاىر-40
 .2004الأولى، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،  لطبعةا العمل،

، النظاـ القانوني للتحوؿ إلى القطاع الخاص، علي فندي الجبوري إبراىيمد/ مهند  -41
 .2007عمّاف، الأردف، دار الحامد للنشر والتوزيع، الخصخصة، دراسة مقارنة،

، قانوف العمل، عقد العمل الفردي، دار الدطبوعات د/ ىمام محمد محمود زىران-42
 .2003الجامعية، الإسكندرية، 

اقتصادية، دار الفتح  ، الرقابة على إنهاء عقد العمل لأسبابد/ ىمام محمد محمود -43
 .1986النشر، الإسكندرية، للطباعة و 

 
 : الجامعيةوالمذكرات رسائل ال –ج
، تأمين البطالة في ظل التحولات الاقتصادية د/ إسماعيل فهيم محمد الخشن -1

 .2002 والاجتماعية، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه، كلية الحقوؽ، جامعة القاىرة،
، أثر الخصخصة على حقوؽ العماؿ، رسالة دكتوراه،  د/ الحسن محمد محمد سباق -2 

 .2006كلية الحقوؽ جامعة القاىرة، 
  ، دراسةاء عقد العمل بالإرادة الدنفردة لصاحب العمل، إنهد/ آمال طو عبد الغني رزق -3

 .1999-1998رسالة دكتوراه، كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، مقارنة، 

، سلطة الدستخدـ في تعديل عناصر عقد العمل، دراسة مقارنة، مذكرة  بقة عبد الحفيظ -4
 .2004-2003ماجستير، كلية الحقوؽ، جامعة باتنة، 

رسالة ماجستير، كلية  الخصخصة وتأثيرىا على علبقات العمل، ،حسن عطية حجي -5
  .2001الحقوؽ جامعة القاىرة، 

كلية   ، إنهاء وتعديل عقد العمل غير لزدد الددة، رسالة دكتوراه،شواخ محمد الأحمدد/-6
 .1997،الحقوؽ، جامعة القاىرة

بنقل ملكية الدؤسسات العامة الاقتصادية، رسالة دكتوراه  الخوصصة، د/ صبايحي ربيعة-7
 .2009في الحقوؽ، كلية الحقوؽ، جامعة مولود معمري بتيزي وزو، الجزائر، 
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، الخصخصة وتأثيرىا على البطالة، رسالة ماجستير، كلية علاء محمد محمد مهران -8
 .2009الحقوؽ جامعة القاىرة، 

، رسالة في القانوف الجزائري لأسباب اقتصادية العمل ضوابط إنها عقد، فتحي ورديةد/ -9
 .2012 ،، كلية الحقوؽ، جامعة مولود معمري بتيزي وزو، الجزائردكتوراه

، سلطة صاحب العمل في إدارة منشأتو، رسالة د/محمد عبد الفتاح علي محمد-10
 .2005دكتوراه، كلية الحقوؽ، جامعة القاىرة، 

، إزالة التنظيم في قانوف العمل وحماية العماؿ الدسرحين لأسباب د/معاشو نبالي فطة-11
اقتصادية، رسالة دكتوراه في الحقوؽ، كلية الحقوؽ، جامعة مولود معمري بتيزي وزو، الجزائر 

2007-2008. 
، إنهاء علبقة العمل لأسباب اقتصادية، رسالة د/نبيل محمد عبد الله محمد نصار-12

  .2009دكتوراه، كلية الحقوؽ جامعة القاىرة، 
 
 :الاتـمقـال-د
دراسة تحليلية نقدية ،الخصخصة ومشكلة العمالة الزائدة  « ،محمد الحمود إبراىيم/ د -1

 .1989، لرلة الحقوؽ، جامعة الكويت، العدد الثاني، جواف »مقارنة
، »الخصخصة ومشكلة العمالة الزائدة خطة قومية للعلبج«، د/ أحمد حسن البرعي -2

لرلة البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع القانونية والاقتصادية للعماؿ 
في ظل الدتغيرات المحلية والعالدية، كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، العدد الحادي والعشروف، 

  .1997أفريل 
 ، لرلة »قضية الخصخصة، دراسة تحليلية «،د/ أحمد جمال الدين عبد الفتاح موسى -3

 البحوث القانونية والاقتصادية، كلية الحقوؽ،                                               
             1993جامعة الدنصورة العدد الثالث عشر، أفريل                                              

، دروس في الاقتصاد السّياسي، القسم الأوّؿ،  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -2
 .1992تاريخ الفكر الاقتصادي، الدنصورة، الدكتبة العالديّة، 
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سياسة الخصخصة وأثرىا على البطالة والأمن الوظيفي «، د/ أحمد عارف العساف -5
، ، لرلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، العدد السابع»"شركة الإسمنت الأردنية كنموذج للعاملين،

   دس.
، لرلة البحوث »تمويل أسهم العماؿ وسياسة الخصخصة«،د/ أحمد محمد محرز -6

 جامعة القاىرة، السنة الحادية عشر، جويلية ،كلية الحقوؽ ببني سويف  القانونية والاقتصادية،
 ،»دراسة مقارنة لأسباب اقتصادية، حماية العماؿ الدسرحين«،  عبد الحفيظ بقة -7 1997

، 01العدد  ،الإسكندريةلرلة الحقوؽ للبحوث القانونية والاقتصادية، كلية الحقوؽ، جامعة 
 .2012سنة 

، لرلة البحوث القانونية »الخصخصة وحقوؽ العماؿ في الكويت«، د/جمال النكاس-8
والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع القانونية والاقتصادية للعماؿ في ظل الدتغيرات المحلية 

 .1997، كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، العدد الحادي والعشروف، أفريل »والعالدية
القانوني لاستقالة  العامل في ظل قانوف  التنظيم«، د/ حسام الدين كامل الأىواني-9

ة، العدد الأوؿ، السنة التاسعة ، لرلة العلوـ القانونية  والاقتصادي»2003لسنة  12العمل رقم 
   .2007القاىرة، جانفي  ،عوف، كلية الحقوؽ، جامعة عين شمسالأربو 

وشروط الخصخصة عن طريق أسواؽ الأوراؽ الدالية، الدبررّات «، حميدة مختار -10
 .2010 -2009 جامعة ورقلة، العدد السابع، لرلة الباحث، ،»النجاح

لرلة بحوث اقتصادية عربية،  دىاؿ رياض والحاج حسن ، حوؿ طرؽ الخصخصة، -11
 .1998القاىرة، العدد الثالث عشر، 

، لرلة البحوث القانونية »الآثار الاجتماعية والدالية للخصخصة«، رابح رتيب د/ -12
والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع القانونية والاقتصادية للعماؿ في ظل الدتغيرات المحلية 

 .1997والعالدية، كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، العدد الحادي والعشروف، أفريل 
على الوضعية الدالية للمؤسسة  الخوصصة استراتيجيةانعكاسات «،  زرقون محمد -13

جامعة ورقلة،  دراسة حالة بعض الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، لرلة الباحث، ،»الاقتصادية
 2010-2009 العدد السابع،
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، لرلة »آثار الخصخصة على حجم العمالة وإنتاجيتها في مصر«، د/ سامية عمار -14
الأوضاع القانونية والاقتصادية للعماؿ في البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ 

كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، العدد الحادي والعشروف، أفريل  ظل الدتغيرات المحلية والعالدية،
1997. 

، دراسة تحليلية لدشكلة البطالة في د/ طلافحة حسين ود/الفهداوي خميس  -02
  .0899الاقتصاد الأردني، منشورات مركز الدراسات الأردنية، جامعة اليرموؾ، 

، لرلة »أثر الخصخصة على عقود استخداـ العمالة«، د/ عبد الحميد عثمان الحفني-16
للعماؿ في البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع القانونية والاقتصادية 

كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، العدد الحادي والعشروف، أفريل  ظل الدتغيرات المحلية والعالدية،
1997. 

، »الخصخصة: الأىداؼ الدتوقعة ودور الدولة في تحقيقها«،  د/ عثمان حسن عثمان-17
الدور مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الدولي الدوسوـ بعنواف اقتصاديات الخوصصة و 

أكتوبر  2-2-5الجديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة سطيف، أياـ 
9112. 

، لرلة الحقوؽ الكويتية، »التعريف بالأجر وطرؽ حمايتو«، د/ عبد العزيز اللصاصمة -18
   .1999العدد الأوؿ، مارس 

، لرلة »الشركات على عقود العمل اندماجأثر «، د/ عبد الفضيل محمد أحمد-19
العدد الخامس والأربعوف، أفريل  البحوث القانونية والاقتصادية، كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة،

2009. 
اتجاىات التشريعات لحل مشكلة العمالة الزائدة في أعقاب حركة «، د/ عزيزة الشريف-20

ص حوؿ الأوضاع القانونية ، لرلة البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خا»الخصخصة
والاقتصادية للعماؿ في ظل الدتغيرات المحلية والعالدية، كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، العدد 

 .1997الحادي والعشروف، أفريل 
، لرلة »في القانونين الدصري والفرنسي  تعديل عقد العمل «،د/ فاطمة محمد الرزاز -21

  .2007القانوف و الاقتصاد، كلية الحقوؽ، جامعة القاىرة، العدد السابع والسبعوف، 
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مذكرات في التأمينات الاجتماعية «، محمد حامد الصياد، ليلى محمد الوزيري -22
  .2009، دوف دار نشر، »تامين البطالة في قانوف التأمين الاجتماعي الدصري

، لرلة جامعة »الدتطلبات الأساسية لنجاح برنامج الخصخصة«، محمد معن ديوب د/-23
، العدد 28تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد 

 .2006الثاني، 
دراسة للآثار الإيجابية للخصخصة على الحقوؽ الدالية  «،د/ محمود السيد الناغي -24

القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع القانونية لرلة البحوث  ،»للعماؿ
ظل الدتغيرات المحلية والعالدية، كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، العدد  والاقتصادية للعماؿ في

 .1997الحادي والعشروف، أفريل 
إنهاء عقد العمل لأسباب اقتصادية في تشريعات العمل العربية «، سلامة د/ محمود -25

-، لرلة ىيئة قضايا الدولة، العدد الرابع، السنة الثانية والأربعوف، أكتوبر»يةوالأجنب
 .1998ديسمبر

نظاـ تملك العاملين للؤسهم، الأيسوب، لرلة مصر «، محمود محمد فهمي -26
-417والتشريع، القاىرة، العدداف والإحصاء، الجمعية الدصرية للبقتصاد السياسي »الدعاصرة

 .1989واف وأكتوبرج ،418
، »أثر الخصخصة على حقوؽ العمالة ومشكلة البطالة في مصر«، د/ نعيم فهيم حنا -27

لرلة البحوث القانونية والاقتصادية، عدد خاص حوؿ الأوضاع القانونية والاقتصادية للعماؿ 
في ظل الدتغيرات المحلية والعالدية، كلية الحقوؽ، جامعة الدنصورة، العدد الحادي والعشروف، 

 .1997يل أفر 
 
  :داخلاتمـال-ىـ
التنمية المحلية وتفعيل سياسة التشغيل في دعم الدؤسسات الصغيرة «، وازو زينةآيت  -0

الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا  حوؿلتقى الوطني الثاني ، الد»والدتوسطة لسياسة التشغيل
مارس 11و10على علبقة العمل في التشريع الجزائري، كلية الحقوؽ، جامعة جيجل، يومي 

2010. 
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خوصصة القطاع العمومي تحديد أـ تجديد لدور الدولة «، عبد اللطيف بالغرسة -9

والدور الجديد للدولة، كلية العلوـ  اقتصاديات الخوصصة حوؿملتقى دولي  ،»الاقتصادي
 .9112أكتوبر  2-2-5الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة سطيف، أياـ 

الأسباب،  زائر،خوصصة الدؤسسة العمومية الاقتصادية في الج«، أحمدبلالي  -3
والدور الجديد للدولة،  اقتصاديات الخوصصة حوؿملتقى دولي  ،»التحديات الديكانيزمات و 

 . 9112أكتوبر  2-2-5كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة سطيف، أياـ 
، »مشكلبت عملية الخوصصة وآثارىا الاجتماعية والاقتصادية«، عشي بشيربن  د/ -4

والدور الجديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ  اقتصاديات الخوصصة حوؿملتقى دولي 
 .9112أكتوبر  2-2-5التسيير، جامعة سطيف، أياـ 

، طرؽ التنفيذ وشروط النجاح«، قويدر بوطالبد/  -2 ، »إشكالية الخوصصة، الدفهوـ
والدور الجديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ  اقتصاديات الخوصصة حوؿملتقى دولي 

 .9112أكتوبر  2-2-5التسيير، جامعة سطيف، أياـ 
أساليب وضوابط الخوصصة في «كاتية،   وبوروبةسعيدة  بوسعدة، زينب بوقاعة -6

والدور الجديد للدولة، كلية العلوـ  اقتصاديات الخوصصة حوؿملتقى دولي  ،»الجزائر
 .9112أكتوبر  2-2-5الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة سطيف، أياـ 

أساليب الخوصصة وتجارب بعض الدوؿ العربية في لراؿ الإصلبحات «، حملاوي ربيعة -1
اقتصاديات الخوصصة والدور الجديد  حوؿملتقى دولي ، »الاقتصادية والأسواؽ العالدية

 .9112أكتوبر  2-2-5ة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة سطيف، أياـ للدول
أساليب وآليات بيع القطاع العاـ، الشروط والضوابط مع إشارة إلى «، حسين رحيمد/  -8

والدور الجديد للدولة، كلية  اقتصاديات الخوصصة حوؿملتقى دولي ، »التشريع الجزائري
  .9112أكتوبر  2-2-5العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة سطيف، أياـ 

 ،»تحليل متطلبات وطرؽ الخوصصة على ضوء تجارب الدوؿ النامية«، بلقاسم زايريد/  -9
والدور الجديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ  اقتصاديات الخوصصة حوؿملتقى دولي 

 .9112أكتوبر  2-2-5التسيير، جامعة سطيف، أياـ 
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 الدصرفية بالصيغ والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تمويل، عواطف محسن د/ سليمان ناصر، -10
 حوؿ وعلوـ التسيير التجارية الاقتصادية، العلوـ لدعهد الأوؿ الدولي الدلتقى إلى مقدـ بحث الإسلبمية،

 . الجزائر ،غرداية،  2011 فيفري  24-23 أياـ "الدستقبل ورىانات الواقع ، الإسلبمي الاقتصاد" :
الحماية القانونية للؤجور في حالة إفلبس صاحب العمل، «، نصر الدين سمارد/  -00

الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا على علبقة  حوؿلتقى الوطني الثاني الد،»دراسة مقارنة
 .2010مارس  11و 10العمل في التشريع الجزائري، كلية الحقوؽ، جامعة جيجل، يومي 

 »الخصخصة: الأىداؼ الدتوقعة ودور الدولة في تحقيقها،«، حسن عثمان عثماند/  -12
والدور الجديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ  اقتصاديات الخوصصة حوؿملتقى دولي 

 .9112أكتوبر  2-2-5التسيير، جامعة سطيف، أياـ 
دور ىيئات دعم الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة في معالجة البطالة، دراسة «، د/ علوني عمار -13

قيق التنمية تحالحكومة للقضاء على البطالة و  استراتيجية:” حوؿقى دولي ملت ،»تقييمية بولاية سطيف
كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، لسبر الاستراتيجيات والسياسات ،“الدستدامة 

 .ـ2011نوفمبر  16-15الاقتصادية في الجزائر، جامعة الدسيلة خلبؿ الفترة 
لتقى الوطني الد،  »اقتصادي من الرقابة إلى التفاوضالتسريح لسبب «، وردية فتحي -14

الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا على علبقة العمل في التشريع الجزائري، كلية  حوؿالثاني 
 .2010مارس  11و 10الحقوؽ، جامعة جيجل، يومي 

لتقى الد،»نظاـ التقاعد في ظل الإصلبحات الاقتصادية الجزائرية«، ميمونة قويدر  -15
الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا على علبقة العمل في التشريع  حوؿالوطني الثاني 

 .2010مارس  11و 10الجزائري، كلية الحقوؽ، جامعة جيجل، يومي 
اختصاص المحكمة الاجتماعية في قانوف الإجراءات الددنية و «، عمار معاشود/  -16

الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا على علبقة  وؿحلتقى الوطني الثاني الد،»09-08الإدارية 
 .2010مارس  11و 10العمل في التشريع الجزائري، كلية الحقوؽ، جامعة جيجل، يومي 

بحث ، » )تجارب عالدية(، ترويج قضايا الخصخصػة « ،عبد الحميد ثابت نحمده /د -17
 –جامعة أـ القرى  –الشريعة  مقدـ للمؤتمر العالدي الثالث للبقتصاد الإسلبمي الدنعقد بكلية

 .ىػ1425لزرـ ، مكة الدكرمة

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/دور-هيئات-دعم-المؤسسة-الصغيرة-والمتوسطة-في-معالجة-البطالة-دراسة-تقييمية-بولاية-سطيف-علوني-عمار.docx
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/دور-هيئات-دعم-المؤسسة-الصغيرة-والمتوسطة-في-معالجة-البطالة-دراسة-تقييمية-بولاية-سطيف-علوني-عمار.docx
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/دور-هيئات-دعم-المؤسسة-الصغيرة-والمتوسطة-في-معالجة-البطالة-دراسة-تقييمية-بولاية-سطيف-علوني-عمار.docx
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لتقى الوطني الثاني الد ،»دور الدفاوضة الجماعية في استقرار علبقة العمل«، رشيد واضح -18
الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا على علبقة العمل في التشريع الجزائري، كلية  حوؿ

 .2010مارس  11و 10الحقوؽ، جامعة جيجل، يومي 
ملتقى دولي  ،»الدور الاقتصادي الجديد للدولة في ظل العولدة«، سعيدي وصاف د/ -08
اقتصاديات الخوصصة والدور الجديد للدولة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير،  حوؿ

 .9112أكتوبر  2-2-5جامعة سطيف، أياـ 
 
  الاجنهادات القضائية: -و
، قضية )ب.ص( ضد 98680ملف رقم  12/12/0892قرار المجلس الأعلى بتاريخ  -0

 .0898سنة  10شركة، المجلة القضائية، العدد 
( ضد ـ عبين ) 24/11/1993 ، الصادر بتاريخ101448، ملف رقم قرار المحكمة العليا -2
موافقتو، عدـ  )نقل العامل لداعي الصالح العاـ دوف ( حوؿ موضوعالديواف الوطني للتمور)

، ينبغي الرجوع إلى بنود العقد أو النظاـ الداخلي، الصالح العاـ ليس لو دور ( موافقة الدعني،
 .1993المجلة القضائية، العدد الرابع، 

الددير ( ؿ. أقضية )، 002988رقم ملف رقم ، 92/01/0882تاريخ  المحكمة العليا قرار  -5
اص، عدد خ لة القضائية،المجالعاـ للمؤسسة الوطنية للمنظفات ومواد الصيانة بسور الغزلاف، 

 0881، الجزء الثاني، المحكمة العليا
، قرار غير 1998جواف  09الصادر بتاريخ  182508ملف رقم  ،قرار المحكمة العليا -4

 .منشور
ضػد  (ب ص)بين  11/04/2000الصادر بتاريخ  196348لف رقم م قرار المحكمة العليا، -2
حوؿ موضوع )تغيير الوضعية القانونية للمؤسسة، بقاء حقوؽ العامل قائمة،  (ب ب)

 . 2001، الثانيالمجلة القضائية، العدد احتفاظ العامل بحقو في الأقدمية(، 
س.و .ف.ب )بين  11/07/2000 الصادر بتاريخ 240430قرار المحكمة العليا ملف رقم  -6

 .2001القضائية، العدد الأوؿ،  ، المجلة(ب.ع)ضد  (و غ
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ضد  (ـ أ)بين  12/09/2000الصادر بتاريخ  202970ملف رقم  ،قرار المحكمة العليا -7
 .2001، المجلة القضائية، العدد الأوؿ، (رب.)

 النصوص القانونية: -ي
 
 الاتفاقيات الدولية: -1
 3-ألف د 217الدعتمد بموجب قرار الجمعية العامة لبف العالدي لحقوؽ الإنساف عالإ -1

 .1948ديسمبر  10الدؤرخ في 
  .الديثاؽ الدولي لحقوؽ الإنساف الاقتصادية والاجتماعية والاجتماعية والثقافية -2
 .الدتعلقة بمستويات العمل 1966لعاـ  01الاتفاقية العربية رقم  -3
متوفرة على موقع  ،الدتعلقة بإنهاء الاستخداـ 1982لسنة  158اتفاقية العمل الدولية رقم -5

 .    www.ilo.org/ilolex/arab/docs  :منظمة العمل الدولية الالكتروني
للعاطلين رغم إرادتهم،  اتفاقية منظمة العمل الدولية الدتعلقة بضماف تعويضات أو إعانات -6

    .www1umn.edu/ humants/arab/ilo/ilo-co44.pdf متوفرة على الدوقع الالكتروني:

عن الدؤتمر العاـ لدنظمة العمل  1982جواف  22الصادرة في  166التوصية الدولية رقم   -7
  www.umm.edu/humarts/arabic/R166.pdf :على الدوقع الالكتروني ةالدولية، متوفر 

عن الدؤتمر العاـ لدنظمة العمل الدولية،  1988جواف  21الصادرة في  176 التوصية رقم -8
 ttp://www1.umn.edu/humanrts/arabic/R176.pdf : على الدوقع الالكتروني ةمتوفر 

  
  :الوطنية القوانين -2

 * الدساتيرالوطنية:
 28الدؤرخ في  18-189الدرسوـ الرئاسي رقم  الصادر بموجب1989 فيفري  23دستور  -

فيفري  23الدتعلق بنشر نص تعديل الدستور الدوافق عليو في استفتاء  1989فيفري 
  . 09، ج ر، العدد 1989

http://www.ilo.org/ilolex/arab/docs
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الدؤرخ في  438-96، الصادر بموجب الدرسوـ الرئاسي رقم 1996نوفمبر  28دستور  -
أبريل  01الدؤرخ في  15-19وف رقم لقان، والدعدؿ با76، ج ر، العدد 1996نوفمبر  28

 .65، ج ر، العدد 9119نوفمبر  02الدؤرخ في  08-19 القانوف رقم، و 92العدد  ،ج ر، 9119
 :الأوامر والقوانين*
(، 78، )ج ر، عدد القانون المدنيالدتضمن  1975سبتمبر  26الدؤرخ في  58-75 الأمر-

 23الدؤرخ في  01-83، والقانوف 1980أوت  09الدؤرخ في  07-80 الدعدؿ والدتمم بالقانوف

 03الدؤرخ في  14 -88 والقانوف 1984ديسمبر 24الدؤرخ في  21-84 والقانوف 1983جانفي
 20الدؤرخ في  10-05والقانوف  1989فيفري  07الدؤرخ في  01-89والقانوف   1988ماي 
 . 44، ج ر، العدد 2005جواف 

(، 78)ج ر، العدد القانون التجاريالدتضمن  1975سبتمبر  26الدؤرخ في  59-75الأمر  -
 . 11، ج ر العدد2005فيفري  9، الدؤرخ في 02-05 الدعدؿ والدتمم بالقانوف

الدتعلق باختصاصات مفتش العمل والشؤوف  0812أفريل  98الدؤرخ في  55-12 الأمر-
 .58 العدد، ج ر، الاجتماعية

لبؾ العقارية ذات الأم، الدتضمن التنازؿ عن 0890فيفري  11الدؤرخ في  10-90القانوف 
الاستعماؿ السكني أو الدهني أو التجاري أو الحرفي التابعة للدولة والجماعات المحلية ومكاتب 

 . 16الترقية والتسيير العقاري والدؤسسات والذيئات والأجهزة العمومية، ج ر العدد 
الدتعلق بالتأمينات الاجتماعية، الدعدؿ والدتمم  1983جويلية  02الدؤرخ في  11-83القانوف   -

جويلية  06الدؤرخ في  17-96، والأمر 1994أفريل  11الدؤرخ في  04-94بالدرسوـ التشريعي 
 .28عدد ال،  ج ر، 1996

الدعدؿ (، 28عدد الج ر، )، الدتعلق بالتقاعد، 1983جويلية  02الدؤرخ في  12- 83قانوفال -
 06الدؤرخ في  18-96 الأمر رقم ،1994أفريل  11الدؤرخ في  50-94الدتمم بالدرسوـ التشريعي و 

 22الدؤرخ في  03-99 القانوفو  1997ماي  31الدؤرخ في  13-97 الأمر رقم ،1996جويلية 

 .1999مارس 
 11الدؤرخ في  10-90، الدعدؿ والدتمم للقانوف 0896فيفري  12الدؤرخ في  15-96القانوف  -

الدتضمن التنازؿ عن الأملبؾ العقارية ذات الاستعماؿ السكني أو الدهني أو  0890فيفري 
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التجاري أو الحرفي التابعة للدولة والجماعات المحلية ومكاتب الترقية والتسيير العقاري 
 . 12العدد  ،والدؤسسات والذيئات والأجهزة العمومية، ج ر

، الدتضمن القانوف التوجيهي للمؤسسات 1988جانفي  12الدؤرخ في  01-88 القانوف-
 .2، ج ر، العدد العمومية الاقتصادية

 .2عدد ر، ال ، الدتعلق بالتخطيط، ج1988جانفي  12الدؤرخ في  02 –88 القانوف-
 .2ج ر، العدد  ، الدتعلق بصناديق الدساهمة،1988جانفي  12 الدؤرخ في 03-88القانوف-
  26الدؤرخ في  59-75 يعدؿ ويتمم الأمر 1988جانفي  12، الدؤرخ في 04-88 القانوف رقم-

، الدتضمن القانوف التجاري ويحدد القواعد الخاصة الدطبقة على الدؤسسات 1975سبتمبر 
 .2ج ر، العدد العمومية الاقتصادية، 

، 16دد ، العػػر يتعلػّػق بالنقػػد والقػػرض، ج 1990أفريػػل  14ؤرخ في الدػػ، 10-90 قػػانوف رقػػمال -
 ، ، الدتعلق بالنقد والقرض، ج.ر2003أوت  26الدؤرخ في  11-03 بموجب الأمر رقمالدلغى 

 .52عدد ال
  .الدعدؿ والدتمم 01والدتعلق بعلبقات العمل، ج ر 0881فريل أ90الدؤرخ في  00-81 القانوف -
 21الدؤرخ في  27-91 الدعدؿ والدتمم بالقانوف 1990فيفري  06الدؤرخ في ، 02-90القانوف  -

، الدتعلق بالوقاية من النزاعات الجماعية في العمل وتسويتها ولشارسة حق 1991ديسمبر 
 .   06عدد الالإضراب، ج ر، 

الدؤرخ في  99-80الدعدؿ والدتمم بالقانوف رقم  0881نوفمبر  16الدؤرخ في  12-81 القانوف -
 .16 العددالدتعلق بتسوية النزاعات الفردية في العمل، ج ر،  0880ديسمبر  90

 .17عدد  ،ر الدتعلق بعلبقات العمل، ج 1990أفريل  21لدؤرخ في ا 11-90 قانوف -
 ،الدتضمن خوصصة الدؤسسات العمومية، ج ر 1995أوت  26الدؤرخ في  22-95الأمر -

 .48العدد 
 ، الدتعلق بتسيير الأمواؿ التجارية التابعة للدولة ،0882سبتمبر  92الدؤرخ في  92-82 الأمر -

 .22العدد  ،ج ر
، الدتضمن تنظيم الدؤسسات العمومية الاقتصادية 2001أوت  22الدؤرخ في  04-01 الأمر-

 . 47العدد  ،وخوصصتها، ج ر وتسييرىا
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والدتضمن القانوف التوجيهي لترقية الدؤسسات  9110ديسمبر  09الدؤرخ في  09-10القانوف  -
 .11العدد  ،الدصغرة والدتوسطة، ج ر

عدد ال ،ج ر،2002يتضمن قانوف الدالية لسنة  ،2001ديسمبر  22الدؤرخ في  21-01 القانوف-
79. 
قانون الإجراءات المدنية ، الدتضمن 2008فيفري  25الدؤرخ في  09-08 القانوف رقم -

 .21، ج ر، العدد والإدارية
 
 المراسم التشريعية، التنظيمية والتنفيذية: *
 ، الدتضمن الحفاظ على الشغل وحماية1994ماي  26، الدؤرخ في 09-94 الدرسوـ التشريعي -

 .34عدد ال ،سباب اقتصادية، ج.ريفقدوف عملهم بصفة لا إرادية لأقد الأجراء الذين 
عدد ال ،ج.ر ،الدتعلق بالتقاعد الدسبق 1994ماي  26الدؤرخ في  10-94 الدرسوـ التشريعي-

.34 
، يحدث التأمين عن البطالة لفائدة 1994ماي  26الدؤرخ في  11-94الدرسوـ التشريعي  -

 .34عدد ال ،سباب اقتصادية، ج.رالأجراء الذين يفقدوف عملهم بصفة لا إرادية لأ
 
الدتعلق بدعم إحداث النشاطات  2003ديسمبر  30الدؤرخ في  514-03 الدرسوـ الرئاسي -

 .84العدد  ،سنة، ج ر 50و 35من طرؼ البطالين ذوي الدشاريع البالغين ما بين 
الدتضمّن تنظيم الصفقات العمومية، الدعدؿ  ،11/01/9101الدؤرخ في  236-10 الدرسوـ الرئاسي -

 .29العدد  ،والدتمم،ج ر

 ، الدتضمن إنشاء الوكالة الوطنية1996 سبتمبر 08الدؤرخ في  296-96 الدرسوـ التنفيذي -
 .52العدد  ،لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، ج ر

، الدتعلق بتحديد مدة التكفل 1994جواف  06، الدؤرخ في 189-94 الدرسوـ التنفيذي رقم-
 . 44 العددبتعويض التامين عن البطالة و كيفيات حساب ذلك، ج ر، 

و الذي يحدد القانوف الأساسي  1994جويلية  06الدؤرخ في  188 -94 الدرسوـ التنفيذي-
 .44العدد  ،للتأمين عن البطالة،ج ر
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الدتعلق بتشكيلة المجلس الوطني  ،0882ديسمبر  19الدؤرخ في  212 -82 الدرسوـ التنفيذي -
 .12العدد ، لدساهمات الدولة وسيره، ج ر

، الدتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 1999فيفري  10 الدؤرخ في 37-99الدرسوـ التنفيذي رقم -
 .07عدد  ،، الدتضمن القانوف الأساسي للصندوؽ الوطني للتأمين عن البطالة، ج ر94-188

الدتعلق بتشكيلة لرلس مساهمات  ،9110سبتمبر  01 الدؤرخ في 925-10 الدرسوـ التنفيذي- 
 .20العدد  ،الدولة وسيره، ج ر

المحدد لشروط لشارسة حقوؽ  2001نوفمبر  10الدؤرخ في  352-01الدرسوـ التنفيذي رقم -
 .67العدد  ، ج ر،السهم النوعي وكيفيات ذلك

الذي يحدّد شروط استعادة  2001نوفمبر  10الدؤرخ في  353-01 الدرسوـ التنفيذي رقم -
 . 67العدد  ،ج ر الأجراء مؤسستهم العمومية الاقتصادية وكيفيات ذلك،

الذي يحدد تشكيلة لجنة مراقبة  2001نوفمبر  10 الدؤرخ في 354-01 الدرسوـ التنفيذي -
 .67العدد  ،عمليات الخوصصة وصلبحياتها وكيفية تنظيمها وسيرىا، ج ر

، الدتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 2004جانفي  03 الدؤرخ في 01-04الدرسوـ التنفيذي رقم -
 .03 عدد ،للتأمين عن البطالة، ج ر، الدتضمن القانوف الأساسي للصندوؽ الوطني 94-188
، الذي يحدد شروط الإعانات 2004جانفي  03 الدؤرخ في 02-04 الدرسوـ التنفيذي رقم-

 عدد ،سنة ومستوياتها، ج ر 50سنة و 35بين  الدمنوحة للبطالين ذوي الدشاريع  البالغين ما
03  . 
الدتضمن إحداث صندوؽ الكفالة  2004جانفي  03الدؤرخ في  03-04الدرسوـ التنفيذي  -

 50و 35 الدشتركة لضماف أخطار قروض استثمارات البطالين ذوي الدشاريع البالغين مابين
  .  03العدد  ،ة، ج رػسن
 1997نوفمبر  18الدؤرخ في  03-97نظاـ لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها، رقم  -

     .87الدتعلق بالنظاـ العاـ لبورصة القيم الدنقولة، ج ر، العدد 
 
 القوانين الأجنبية: -
، متوفر على الدوقع 2011والدراجع في نوفمبر  1958أكتوبر  4الدستور الفرنسي الدؤرخ في  -1

    assembleé –nationale.frالإلكتروني: 
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 661ثانيا? أهمية التدريب التحويلي................................ ..         
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   656ثانيا? التمييا بين التسريح الاقتصادي والتصفية القضارية من حيث الآثار...... .    
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 :صـخـمل
الحماية القانونية للعامل في ظل الخوصصة والتسريح  ل موضوعيشك   

أهمية بالغة بالنسبة للعمال وأصحاب العمل، بل بالنسبة للمجتمع  الاقتصادي
لدا لو من تأثير على الفعالية الاقتصادية من جهة والحماية الاجتماعية  ،بأكملو

ىذه الدراسة تسعى إلى التوفيق بين الظروف  للعمال من جهة أخرى، وعليو فإن  
 ،على استمراريتها االاقتصادية للمؤسسة وكيفية تخطيها للأزمات الاقتصادية حفاظ

حمايتها من شبح الفقر و   والحفاظ على الاستقرار الاجتماعي للطبقة العاملة
 ،بشكل يسمح بحماية مصالح العمال وتحقيق النمو الاقتصادي للمؤسسة ،والبطالة

 . إصلاح الاقتصاد ضرورة اقتصادية وحماية العمال ضرورة اجتماعية لكون أن  
 

 
Résumé: 
 

       La protection légale du salarié en cas de privatisation de l’ entreprise ou  
licenciement  économique  est un sujet très important non seulement pour les 
travailleurs et les employeurs, mais pour  toute la communauté  aussi,  à cause 
de ses impacts sur l'efficacité  économique d'une part et la protection sociale 
des travailleurs, d'autre part, et par conséquent cette étude cherche à concilier 
entre les conditions économiques de l’entreprise  en surmontant  les crises 
économiques afin de préserver sa continuité  et de maintenir la stabilité sociale 
de la classe ouvrière, on la protégeant du spectre, de la pauvreté et du chômage 
d’une manière à permettre la protection des intérêts des travailleurs et la 
croissance  économique de l’entreprise, car la réforme  économique est une 
nécessité  économique, et la protection des salariés est une nécessité sociale. 
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