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	� ا����م ��  ـ ����� ا���ج ���� ـ ����� ا�����

+,	�:  

 �����$ ا#ه��� !���  ���� �!�% &� ��'��!���ول ه*ا ا�(�) 
�& ����9 ا���8���� �& ا��67	� وا��5��4 ا�34ا�2ي، و�����ر إ- :����;

�� ا��& -;�A ا��@ء ا#آ(� ���4وز ا��67	�ت ���& ه*B ا�� C
�Eه�ة ا����
�� !��4ذ��I أ��Gط ��8���� ���B*I ا�� ،�I�ا�34ا!�2� ���I�L;M، و����  أهKا
 ،�8Gاف و�
�� وأ $� :��$ ا��5��4 ا�����Kي، و�� !��Oي  ���)�� �!K����

P ����8�� ذج��G ى�Rأ �I� $���ض ه*B وGأ T� $Uا��� �I�� @�V! ��!K
 �����& �GZ	�ن ) ا�����K!�(ا����ا��& � �3ال ����5 �T ا�����ل ا�����& وا��

 T� �Iر��OR Tو��(�: إ� �ا����� B*\;�] ه�� �و����ا�34ا�2ي، �I*ا ا����ل 
 .ا��67	� وا��5��4

Abstract: 
This article is talking about a very important topic which is 

related to organizational culture in the Algerian institution and society. 

The problematic of this topic is the analysis of the 
contradiction phenomenon in this culture that formed the greatest 
burden for the Algerian institutions to overcome their problems , and 
achieve their goals, this culture is buffeted by organizational 
traditional patterns that emanated from the traditional society, and 
what it carries of values and norms, and systems, on the other hand 
modern organizational models find it difficult for them to settle on the 
ruins of this culture (traditional), which still resides in the social and 
cultural imagination of the Algerian person, this article is an attempt 
to dismantle this dilemma and alert to the danger that faces the 
institution and the community. 
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89��: 

̂^�ت       ̂^Kان ا�Kرا6^ ^�� &^̂ ^� ��)^̂ ^	G ��!K^̂ ^P �^̂ ̂^� ا���8���^ ^���̂^�O_ ا�� ^V� �^̂ ^)��!
��I^� ا����4^5 ،و�^O� 5^�ر        9;^M�! &^وه� !��(` �������8ت وا���8 ا�� ،��G�	Gaا

�	�� ا���9 و�،�Vا�� ��6 A�)bأ (�P ر ا�����8ت�IE     &^�أR* ه^*ا ا��\I^�م 
ا�M�Ĝ^�ر �̂^& ا��	̂^  ا��8̂^�ي ����̂^�م اaدار!̂^� وإدارة ا#�̂^�ل و�8G!̂^�ت ا���8̂^��،  
   C�)^̂^ا� �I^̂^��� $^̂^ 3^̂^���� �^̂^IGإ� أ �^̂^��d� �ً
�^̂^	Gأ A^̂^	�� ور%^̂^� أن ا����8^̂^�ت

      �^^^�
̂^��، وا��� ^�̂^�!�� وا� ̂^�دات وا���^ ^�����  ^̂ ^���� f2�^̂ ^Vا�� $^̂ ^� �^̂ ^ت ����4
��...وا��\��Lت ���� !��ف ���� 9;M� �I��4� &� f2�Vا�� B*وه ،gا�.  

:�2;: 

�ف ا�;��@  K��� ا������8� ��GIBSON  �I\b<�=1)ن ���وز�LؤB ا��
�^̂^�دات        "�
^^�� وا $^^��^^� ا���8���^̂^� ���^^� ا����4^̂^5، إذ ��;^^�ن ا������ �I��^^M� �k�^^-

5�b $�اGa	�ن، وأ��Gط ��6آ��  و�Kرآ�ت وا���ا'�ت و
�اK و���!�� وأ-��ء 
�̂^�  (KURT LEWN) آ�??ت ��??)�"أ�̂^� ا�;��̂^@  ...".�M̂^��آ���̂^�ف ا�� K^̂��

��دات وا���� وا���اK وا���^�!�� ا��^&   ���4� ا����ا'�ت وا�� �IGl� ����8ا���
     :^�� m^Eا��^& !^7دي ا��� ��G�	Gaا �k�)ا� ����، وه& ���اد ا����8��!��Mك ��I أ

�I��)1(.   �I� #)رن و!���B(SHERMER BORN) �IGl� :   ��^��8Gم �^$ ا�
̂^*ا ا��8̂^�م '^^�$          ̂^) !��^^� ه ��� �^̂ ̂^& ا����8 �̂^� ا��^^����ن  I� ك��^̂M! اتK^̂ �وا����

 �^̂I���4̂^� ا��̂^�� ا��̂^&  (KOSSEN) آ)C??�"ا����8̂^� ا��اK^̂Pة، آ�̂^� !��� �^̂IGأ
̂^�   ) رؤ6̂^�ء و��ؤو6̂^�ن (!I)�4̂^� أ�̂^�ء ا����8̂^�   k�)ا� T^̂ ̂^� إ� ̂^� ا���ر�� k�)ا� $^̂�

� ���RاKا��2(��] ا����8(.   �IGl� �Ro �I��;�ن �^$ ا���4ه^�ت   "و!�� &����إ�Uر 
      p^6l، و���ا����8^ &^�وا���� و���!�� ا�	��ك وا���
��ت ا��& !����I�^6 ا��^����ن 
  &^��$ ا��f2�V ا#6�6�� ا��& !����I ا������ن  ���4� T� ����8�� ����q أي

  .)3( "ا����8�

�^� ا���8���^� �^3ءٌ �      �$ LRل ه*B ا����!\�ت و%��ه� !  ����^_ ��^� أن ا��
�^� ا����4^5      ��q أو �^��^� ا������� ا����� ا��& !����I ا�\�د، �^9 إن ا����!�34أ �$ ا��
    &^̂��& ا��̂^�م، ه̂^*ا �^̂��̂^5 ا��	̂^  ا�� �4^̂	�! T^̂�P �^̂�8و'̂^5 ا��� m^̂�;� ول أن�^̂��
        B*^̂رد ه��^̂	� &^̂ ��Î^� ه̂^*B ا����8̂^�ت، أ�̂^� ا�����4̂^�ت ا�� l^̂M�� &^̂ ا�����4̂^�ت ا��

�L;^Mت أR^�ى، ذ�^] أن           ا� K^4و� �^Ro را�^	� *^Rl� m^��;ا�� �^�������8ت �^sن 
�^^^� ا���8���^^^� ه^^^& �G^^^�ج ��'^^^��� ا�����^^^� وا
�V^^^�د!� و�^^^��(` ����8^^^�م         ��ا��
�̂^� ا���8���̂^� �̂^& ا�����4̂^�ت ا�3را�̂^� أو    ������ ،K2�^̂	ا� &ا�
�V̂^�دي وا����̂^�

��Vا��5��4 ا� &��� ا���8���� ��$ ا�� m���� ��\!ا��& . 
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   �^̂�Gs��̂^� ا���8���̂^� �̂^& ا����4̂^5 ا�34ا2̂^�ي ���� ��Ĝ^�ول ��'̂^�ع ا��K^̂�و
     &^I��� وا����4^5 �^& ا�34ا2^�، ���ت ا���'�� $�K4Gه� ���5 ����2�� آd��ه� 
�̂^� و��8̂^�� ا���̂^b�VR 9̂^�، وآ̂^*�] �����(^̂O� ��U#�^̂ ا�����K!̂^� ���8̂^�� ا���̂^�ة 

���ج �^5 ا���8��^�ت ا��K!�^� ���67	^�ت و���8^�ت ا#�^�ل،       K4Gه� KGL� ة�O�
�^$ b̂^�ا�ت            :^���& ا��^�م �����4^5 ا�34ا2^�ي و�^� !�O^�ي �^�و��^9 ا��'^5 ا��

�� ا���8���� �& ا�34ا�2���T و'5 ا�� ����� p;��! ت��
  .و���

    �^� &�L^6a����4ت ا��^��� ا� $� B��dأن ا��5��4 ا�34ا�2ي آ ���G ��;�
^̂^^��! �^̂^^���I^^̂^� ا�����4^^̂^�ت ا#ور��^^̂^�، وأن ��^^̂^�B ا������d��� 5�^^̂^�ات ا��^^̂^& 

   �^I������ وا�
��Vد!� ا��^& ��وا�
��Vد!� �� ���!u آ9 ا���Oرات ا�	��6�� وا��
      :)�^V�	� �^���، �*ا ���A ا#�G^�ط ا���8���^� ا�����K!^� و��Vرة ا���ا� K�� أورو��


^�� و��^�!�� وأ^�اف و^�دات و�Rا�^�ت       $�...       $^� �^)!�
��^�ة  T^ة إ�K2�^6 ،g^ا�
     �^Ro T^��� *^Rl! ا��5��4 ا�34ا2^�ي &��� ا���8���� ��$ ا�� (!K����اvن، �I*ا 
       $^� :^'�� �^��5��4 �� !�^�ف ا��8^�م ا��أ6^���& و $�& ا�����K��G ��G# ،9ث 

����  .��8���ت و
�� ����9 وا��Gaج، وا����ة 

�\& ا��5��4 ا�34ا�2ي ا�����Kي ا�*ي آ�ن    �^�^& ا�3را `M�! :�8�� &�
       T^إ� ���^'a�� �O^MG#ا B*^9 ه^�� ��^8�� &���Kا �� @�O�� � &ا���ا-& ا�� �و����
 ������Kة ��dض ����� ا��K ا��� �I��� &� AGة وا��& آ��-�)� ��2����� �IU�)ار�
�^& ��8^�� ا���^�ة      �^-�)� 9;M� 9RK�� � �و�Kا� AGء أو ا����ل، آ��	ا�� $��6اء 

،���& ا#ر!�ف �;�AG  ا��� �IGا�����آ3ة �& ا��Kن، أ�� أ AGآ� �ا���آ� �O�	���
3�� إ� �& ��G@ ��5 ا��^�ا2@ وا�a^�وات وا��^& �^�� �IG!^� آ^9       �� ��% �I�O�6

&PL� �6��.  

��آ3!^� �^& ا�34ا2^�           �O�^6 $^� 9;^M�! &^داري ا���آaآ^�ن ا��8^�م ا K��
���8� آ�� !�& ��bان، ��ي ����ي آ��آ� ��34: ا����!Kا� �q T�ا�2، ا��p�4 ا#

�̂^$ وآ�̂^9 ا��̂^�اج   m�l^̂�! T^̂�
̂^��C ا��̂^�ا2@(و
̂^K آ̂^�ن ا��p^̂�4 ا# ( �^̂��Rو

�K^2 ا����M^�� ا��	^;�!�   (وا#%^�  ) 
��C ا���ا2@ و��ا
@ ا#�Lك(ا���9 (  �^�، أ

�$ ���5 '(�ط ا����M��، و
^K آ^�ن �^�ي ���^�ي �^& ا�(Kا!^�        m�l�! آ�ن K��ا�K!�ان 
�$ �Uف ا� $��!      �^��& ا�O6(�ل، أ�� ا���E\^�ن اRv^�ون �;^��Gا !���^�ن إ �\���

      T^� A�^VP &^رات ا���^O5 ا��^��$ �Uف ��ي ����ي، أو �$ �Uف ا�K!�ان، و
�k^� ا�^Kا!�ت، �;^�ن ه^*ا ا�^Kاي        T^إ� �O�	ا�34ا�2 و���ل ا� &��8Gم ا��;� ا���آ& 
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          &^��^$ U^�ف ���^5 أ�̂^�ء ا����M^�� ا��	^;�!� ا�����آ^3ة  :^����Gا�34ا2̂^� !^�� ا
�	�� ا�34ا2^� إ�^T أر�^5 و�!^�ت إدار!^� أو �^�        1567ا����b�، و����ل �6� � ��

ا�34ا�2 ا����b� أو �� !��ف �Kار ا�	��Oن، : !	�T ���(�!�]، وه*B ا�(�!�;�ت ه&
��	;� �q )ا��K!�(و�����] ا���O����� `6ي  �q :Gزو�� :��b�، و��!�] ا��dب و

  .، و��!�] ا��Mق ��	�O����61792� وه�ان ��K ���!�ه� �$ ا6a(�ن 

وآ�ن آ9 ��!�] !�أ�P :6آ� !	�T �^�ي !���^: ا�^Kاي ��^Kة L^qث 6^��ات،       
     ،��^̂bا�34ا2̂^� ا��� &^̂�و!	̂^�BK ��8̂^�� ه��ارآ̂^& !M̂^(: ��8̂^�� ا��;̂^� ا���آ̂^3ي 
 K!�
 ��O������Uت إدار!� آ�ن !��أس آ9 � ���4� Tإ� ��	��وآ�AG آ9 ��!�] 

   � T^إ� :�O�^6 K^��� أو        وا�*ي g�^- �I^6ة !��أ��^M��4^� ا��(�2^9، وآ^9 
(��^� أو 
��M�� p�4��خ !	�T ا���4)4(.   

     ��^̂ ̂^�ة ا�	��6^ ̂^� ا��^̂^& آ�A^̂^G �^̂^��8 ا���^ ̂^� !�^̂^f ا#U^̂^� اaدار!^ ^��P ه^̂^*ا
 ���� ��وا������� وا�
��Vد!� �& ا��5��4 ا�34ا�2ي 
(9 ا�����6ر ا�\�G	&، أ

�T ا�3را� وا���4رة �&  !�f ا���Mط ا�
��Vدي ا����رس �;�ن �& ذا�: ��2�

�& ��C ا���ف ا��Kو!^� ا��^& !�^�م     9���� �!K���
���� و� &I� ���Vا� ��ا��Kن، أ
�^qLq T^� أG^�اع          ��^	����I ا���ز�Pن �$ ا#p�KG، وآ^�ن 8G^�م ��;�^� ا#را'^& 
    �^̂��^�اد ا��(��̂^�، و�;̂^9 # ��^̂M� �^̂�;������;�^�؛ ��Î^�ك أرا'̂^& ا��^�ش وه̂^& 

��^Kات و��-^�� !��;I^�، و� !4^�ز �I^*ا ا���^�       
�O� أرض !�� �O6ا�� �I�� 9
أن !(�5 ه*B ا#رض، و� ��رث إ� ��*آ�ر �^$ أ��^�ء ا���^��T، أ�^� إذا �^� !;^$ �^:        
�I�PL^�، وه�^�ك ا#رض       T^���اد ا��(��� آ�I^� و!�^Kاو��ن # �I��;��ذآ�ر ����د 

��q̂^ ، أ�̂^� ا�  K^̂��̂^$ L^̂Rل  @^̂	�;� �^̂b�R �^̂�;���̂^�ع ا����̂^) �Î^& ا���̂^] وه̂^& 
�����q ت�	67�   .)5(ا��(�س أو ا��
m وه& ��;�� وه(A �����8ت د!��� أو 

           $^� �^��4� T^إ� �^	��� �^�!Kا�� A^Gآ� K^��أ�� داR^9 ا���اآ^3 ا���^�!� 
�����؛ �\& ا��
A ا�*ي آ^�ن   �OMGl� �I��ا���ا�(�ت ا������� ���f آ9 واKPة 

̂^;�!� واaدا  ̂^�#دوار ا��	^^ ̂^�ن �^^ ^^���̂^�  ا#�^^̂^�اك ! ̂^�ن ا���dر�^^ ̂^��، آ^^ ̂^� وا�	��6^^ ر!^^
    �^I� ت�^k�ه &^� ��8�����آ� ا��\��u ا�G�)6a� M!;��ن ����از!�  $�وا���ز�Pن 
���̂^�، و
̂^K آ�A^̂G ه�̂^�ك    ����^̂bو �و!̂^K! ف�^̂P &^̂، وه�ا�����̂^ ���^̂Vر ا��^̂;�Pا
��̂^9 ا��V̂^���$ أو   �^̂�����̂^�U�^̂MG Tت  �^̂I�� �^̂V�̂^�ت ا�����̂^� أR̂^�ى !���

   .)6(��ل ا�(��ءا�G��O�$ أو ا��(�ز!$ أو 

          5^̂ ��4��� �^̂ �̂^� ا����� ̂^& ��;̂^p ا�(�� ̂^� ا�� !K���̂^*B ا#Û^� ا�� ̂^& Ê^9 ه \�
�& وا�
�V^�دي    �^��& �Rl�� و����  ا����^m ا�� �I6أ �Ro 9���� �IE ا�34ا�2ي
        T^�وا���8��& �& ا��5��4 ا�34ا�2ي وه^� ا�6^����ر ا�\�G	^&، ا�^*ي �^� !��^9 
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     ��^M [�*^� �^M� �^ا����رة آ� �ر��6 �MG       B*^9 هd�^6ا�34ا2^�، �^9 ا T^إ� :^��Rد
�8̂^�ه�     ^̂��̂^& ا�34ا2̂^�، و Bة و�̂^�دK^̂� K^̂!K�� &^̂�ا��'̂^��� ا�����\̂^� ���5^̂��4 
   &��^��� �lي ��Mر!5 �$ -�IGl ر�5 ا��	^��ى ا��! �� (�P ���� ا����m وا���ا��qو
�̂^�اد ا����4̂^5 ا�34ا2̂^�ي، '̂^m إ�̂^T ذ�̂^] ا��8̂^�ة ا���V̂^�!� ا��̂^&  # &وا����^�


�دة ا�6^����ر آ�ن !��I� �8 إ� KPل أ��! (�P ن ا�34ا�2ي�	Gaا T" :  D2?.إن ا�
 '�� 8#	�G)ر وا���Fرة�> D2B ي، ه*B ا���8ة ا�2L��6�� و�� ����: "ا�
�ا�

     �^k\;���^$ اGa	^�ن ا�34ا2^�ي  A��� :��G�	Gوإ :����� �;�اKو� �R�� ر���Pا $�
      �^^���^^G T\	^^: را��^^� ا�L�^^Rط أو ا���^^3اج �^^�#ورو���$،     &^^� ���^^	! :^^���

    A^Iل وا�L���: ا�����!K� �	��I���) وإ!�I�����4، و�I*ا و��^K ا�6^���q T� :�8����
�^� ا��^&         ���^& ا��67	^�ت وا����8^�ت ا�����\^� �M^;�� ا�� �^b�Rو �ر!5 ا������M�
        �^�����I ا��5��4 واGa	�ن ا�34ا�2ي، ��O�! �^I^5 إ�^T ا��
^& وا���^Kم آ�^� � &G��!

���� ا��& ��u^M   ا������4ت، و�;�:Lا� ������ ا�����K!� وا���!��ء ���9 ا#��Gط ا��
&����: ا��	G &� .  

�^̂^& ا����8^̂^�ت وا��67	^̂^�ت     $�^̂^�\���� $����^̂^�q م�^̂^�و�I^̂^*ا K^̂^4G أG\	^̂^�� أ
̂^�ج     ^�Gaو��6^̂^�92 ا���^̂^9 وا ،K^̂ ^������^̂^�qlة ����^̂^�دات وا�� �^̂ ^!K���� �^̂^���q �^̂^!�2ا�34ا

���I ا @�d! آ�ن K
�5��O ا��^�ي وا�\PL^& وا�����^Kي و��;^�     وا���8�� ا��K!�، و
�̂^� !�̂^�ف ̂^�دة    A^̂Gآ� �^̂!K����̂^& ا�\̂^�د روا�̂^` 
(��̂^� وأ6̂^�!� 
�!̂^�، ه̂^*B ا��̂^�� ا��

 �^̂!K�����̂^�qlة �^����� ا�	̂^�K2ة �̂^& ه̂^*ا    . ���*ه��^� ا�� �^̂�!KP �^���q K^̂4G [^̂9 ذ�^���� &^̂�
�$ ا�6��L�� و�P!� أو56 $ ا��(��� وا��M��ة وا#�6ة، وا���^�د  �Vا��   T^�


^�� وU^�ق ��8^��،            $^� :^)�O�� �^��� واaدار!^�، و��^Vا� $^Iر ا���^M�Gوا ،p\ا��
    ^�O! �^��$ ا��\;�� وا���9 وا�	��ك، ه&  �����وه� �� !7دي إ���G $!�;� Tذج 

����Vا� �ه��*��� �I��)7(.   

$ ا���� ا�����K!^� وا��^�� ا��K!�^� ه�^� � !��^& �\�^�9 إK^Pاه�           (!Kإن ا��
�R#ا T�         ،$��^�� ا���P^�، وا���^�� ،�I���)�^6و �^I�����4!إ �^���q 9^;� ى، ذ�^] أن

�^� ا�����K!^�   ...وا����ون واa!��ر،��و
^��  . ا�g، ه& 
�� إ!��4�� و� K4Gه� إ� �^& ا��
ا�g، ه^& أ!�^�   ...ا��Pام ا��
A، و��p!K ا���9 وا���O  ا����&، وا��Pام ا���8��

  ̂�����، و�I^*ا !4^@      
�� إ!��4�� و� K4Gه� إ� �^& ا����^Vأو ا� �^�!Kا�� �!�^Vا�� �
 ��������$ و����9 ا���� ا��& !���ي ���I آ�G 9` و��ا����ف �T آO�G L& ا��

�& ا����4ت ا���I�� وا���8���� �I�Ld�6وا �I���� ا��& !4@ ا��6\�دة !�Oا�.  
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      �^��4� &^� �^�GاK��� ا#��6ذ ����4� %��ث، وه� !�^�م �Kرا6^� P� K��
$^̂�   $^̂� �^̂��4��ت ا��	̂^��4� �d̂^�ب ا�̂^(Lد، ��^̂Vا� &^̂�ا��67	̂^�ت ا�34ا�2!̂^� 

  �^̂��� &^̂�ا#�Ĝ^�ط وا��8̂^�ه� ا�	̂^��آ�� ا��̂^& ��(̂^� ̂^$ ا��M̂^��] وا���̂^�
C ا�8̂^�ه� 
̂^�� ا�	̂^�K2ة �̂^& ا����4̂^5       �̂^�$ أq̂^� ا� �̂^9 ا�34ا2̂^�ي، وا��̂^& �(���� �^̂ �̂^� ا���8�����ا��

4� &� �IV�� K
�T ��6آ�ت ا����ل، و �I��6�;�Gا���8ه� ه&وا $� ���  :  

�^9     : ا���ة �	8�2. 1����� ،:^����qو :^�����: ا�\^�د � �ql�! �4ل�وه� أه� 
̂^�   -ا�34ا2^̂^�ي  ^4���� �^̂ ̂^Kة    -P	^̂^@ درا6^ ^��̂^BK، ذ�^̂^] أن ا�� ̂^�م ا���^̂^9 و!�4^ ^��!

        �^̂ ̂^9 ا�	��6^ ̂^: و�\�^ ^Gإ� أ ،:^̂ ^G��̂^: وإ� ^��̂^�د  ^I9 وا���^̂ ̂^T ا���^ � إ�^K^̂ ^� ���L^̂ ^6aا
�^^̂^�ت ا����^^̂^9 ا�34ا2^^̂^�ي و����^^̂^: �	^^̂^��ا  ا�6^^̂^����ر!� ا��Ld�^̂^^6�� ا��^^̂^& ا�P

�̂^$ ا����̂^9 ا�34ا2̂^�ي  A^̂��� ،�
̂^: ا��M̂^�و��P T^̂����I���^̂V دون ا��V̂^�ل 
&، أو    ��^̂Vأو ا� ،&^̂�!\�̂^9 ا���̂^9 ا��	̂^��9 6̂^�اء �̂^& ا��4̂^�ل ا�\PL̂^& أو ا���
ا���4ري، آ�� أن ا�M(�ب ا�34ا�2ي !\�9 �دة ا��I$ ا��	���� آ��O@ وا�����^�ة  

ا�̂^9d�^̂M! T^�P ،g ��	̂^��: ا��̂^�ص، أ�^� ا���̂^9 �̂^K ا�d�̂^�   ...!̂^� وا�6K�I^� ا�����ر 
��آ^3 
(���^: أو     $^� ����G آ3 ا�\�د���K آ�ن � ،`�����دة �� !;�ن �K ا���ورة 
��^:، وه^& ا��8^�ة ا��^&       �^��)U $ ���G ه� ���أ��6: ��$ ا��(�92 وا#�6 أآ�� 

�5 ا�����ت ا�;(��ة ا��& !����I ا��5��4 ��d�� ت*Rأ.  

أة ا��2�	??� .2??�	� �??��
ة ا��??�J :  :^̂�� 9RK^̂� &^̂ا���ا'̂^�5 ا�� $^̂�وه̂^� 
��Kان ا���^9 وا�Ga^�ج، P�^) ا��8^�ة ا�	^�K2ة ه^& أن �;^�ن         &� ���6 9;M� ����ا��

    �^I2وأ��� �^Iزو� �^�K�� A^�)ا� &�ور%^� ا��O^�ر ا����^�& وا�
�V^�دي     . ا���أة 
& � زال 
�!�، P�) ا�*ي د�5 ا���أة ���R 9dMرج ا�(�A، إ� أن ا��d` ا�����

���O آ��� �$ ا����Lت ا�T ��ك ا���9 ���4د زوا�I$ أو �^K إI��^4G$ #ول   
آ*�] ه��ك 'd` ا����& و�8Gة �6(�� ����9 ا�����` �^�$ ا��4	^�$، إذ   . ����د

أن ا����Lت �& ه^*B ا��67	^�ت ^�دة �^� �;^�ن ُ�'^� ��^Kة �M^�آ9 �U\�^� أو          
���، �I*ا �U�d' K4G ا����q   $^��$ �Uف ��C ا���4�^�ت  ��6��6 T�Pو ����

   9^̂���4̂^��ت ا�Kرا6̂^� وا���̂^9، و!��(̂^�  m^̂���� &^̂�أ�̂^9 ا�\V̂^9 �̂^�$ ا��4	̂^�$ 
ا�d�̂^�ة �̂^T ا�(�̂^�ت أو ا�3و�̂^�ت أو ا#R̂^�ات ا��̂^��Lت 6̂^((� �;��̂^� �̂^$ ا��M̂^�آ9  
��ع K^̂�� ن��RK^̂�! $!*^̂ة أو ا#زواج، ا��^̂Raء أو ا�^̂�vوا $���^̂Mث �̂^�$ ا��K^̂�� &^̂ا��

^^$ ا         �^^I
��P $^^��ع ^^$ ا�����^^� وK^^ل ا�K^^� [^^وذ� A^^R#أو ا �أو ا�3و�^^ �^^���
�& ا��67	� �I���V�  .و

         �Iرا��^̂Vر ا���̂^�ل و��^̂;�̂^K أ !K�� &^̂ �̂^�ا  qأ �^̂ !K���̂^� ا�� ������ K^̂4G وه;̂^*ا
 �b�Rو ،�������m ا����!� ا����I� P���� !���  ا#�� �����أة ا��� B�4� �I\
و��ا
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�� ه�^� أ-^K ر��^�         إذا آ�AG ا���أة إ�Uرا و�^��;�  #�^��^$ ا���^�ل،  �^��4� &^�
�^$ ا���(^9 ���^9 ا��^�أة �^Kا�5       .و���ر'� ��G ذ�] إ� أن ه��ك $�و�T ا��%� 

Bا��	�  .ا����� و4��G� ��M�Gر ا������ وار�\�ع 

3 .�=Kوا��)ا L'(ام ا�إن ا��6��L�� و�P!^� ا�\^�د ا��^& !	^��Kه�     : ا��
 ،�^̂!K�����̂^� ا�����̂^�اد ا��̂^�زP�$ إ�̂^T ا��̂^Kن، ���̂^3    �̂^$ ا��̂^�� ا���� �)^̂	���� �^̂b�Rو

�^:، وا���^�د         @^�dا���^9 وا�� $^ m^ا���� ���I^6 [ذ� �4��G AG�;� ،�I��6آ��
 K��& '(` ا���ا �'�\���& '(` ا��
A، وا���د أو
�ت  p�Mا� T�) A
و

̂^K ا��d̂^�ب،     �� ،�^̂Vا�� A^̂ 
̂^�، و I8ا�...g^̂ ̂^�اد !K^̂4ون    ) ا� �̂^$ ا# �̂^�ا  ̂^9 آ�� ��
  ����^b 92�^̂6و �^̂���̂^& '̂^(` أو
̂^��I� ،�Î^*ا !���	̂^�ن أ̂^*ارا ��(�!̂^� ����\̂^���I آ

 �^bت، وا��8وف ا���Lb.ا���ا       �وا�8^�وف ا#6^�! �آ�^� أن �����6^(�ت ا����2�^
 KPزو��: أو أ �)P�V��  )	�أو��!� �T ا�d�! (�P ،9dM�@ ا����9 دون إG*ار 


�رب ا���'G# T: � !4^�ز  أ��اد أ��6: �3!�رة ا�O(�@ أو �3!�رة ا��ا�K!$ أو ا#
  .����أة أن ���ج �$ ا�(�A ��\�ده�

�^��Lت    -�\A اB�)�G ا�(�P) : ا��G#� ا������ �	���دة. 4�� :^���
�$ LRل 
�̂^$ Û^�ف    -�̂^5 ا���̂^�ل :^̂�� �^̂��%����(��̂^� و�  $^̂;! �^̂� �^̂����Gة إK^̂Pو �!K^̂�أن 

	^��� أو ��E^:   ا����ل، وا�	(@ �& ذ�] �� !;$ 
Kر�: �T ا���9 أو آ\�ء�: �^& ا�� 
�^& و6^`     �^)!���دة ���ول ا����ر وار�(�U: ����	�ء ��Oق  AGآ� ��Gل، وإ�����
    :^�� 9^�Kم 
(��:، وا���9 �T ��4^@ ا���� Tوه& ا#6(�ب ا��& أدت إ� ،�����

�& ا��KPة .           ،�^�Oا��� p^\G $^���$ ا�^*ي ه^� K��^	دا2^�ة ا�� p�^2آ^�ن ر $�^P &�
��% &�(���I، ���ا'^5؛ P�^) إ! :^G	l^ل ^$ أ��^�K��!       �I2ث �5 ا����ل وه� أ���ن 

�� ���: و��$ ا����ل�qو ����P ت�
L  �R ��� �bا��� �Iآ��M�  .و���ر��I و

�̂^5 ا��	̂^7و��$         �^
Lا�� &^̂�و�^$ �Î^� أR^�ى K^̂4G أن ���^�� ا�����K!̂^� أq^�ا 
̂^�ا �̂^� !;̂^�ن         ̂^�ر ا�	̂^$، وآ�� ̂^�ام آ( �Pا ��^̂ 
 [^̂ ̂^T ذ� � �^̂ �����$، و�̂^$ ا#�^̂Mوا��


^�ت �^�$       ا�Uaرات �dbرLى ا����^	� T^��M^�آ9  T7دي إ�! K
 ��ا�	$، وه� 
  .ا����ل وا��	7و��$

اع واFJQ=�ط �� ا�8�2. 5Sا���^9، و'^(`      : ا� �^!�P T^�إن ا���^�د 
    9^̂��ا �^̂I8̂^�م ا���̂^9، آ�G 5^̂� m^̂�;م ا��K^̂ا�I�;̂^9 ا���8��̂^& وا�	̂^��Oت ا����̂^� و

 ،:����Vو� :�L������^� !^7دي دون -^] إ�^T     �7دي إ��qo Tر �6(�� �T ا����9 و
(!Kا���8�� ا�� :)�O�! ط ا�*ي�)�Gا� f�Gو ،$���k	5 ا���  .إ!�4د ��Mآ9 
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  $^̂;��̂^& P̂^��ت ̂^Kم ا��Ĝ^(�ط �̂^& ذ�̂^]، و�̂^� أ �))^̂6 ��^̂�وه;̂^*ا �;̂^�ن ا�
����̂^m ا��K^̂Pات ا���Ga�̂^�، ر�̂^C و̂^Kم   &^̂��̂^& آ��̂^� �̂^$ ا��̂^��ت و :^̂�8PL�

�^� أو ا��(��^�     ا��k�Uن �;��� �$ ا��	��k�$، �	(@ �	�` وه� Oا��� $^�أ�IG ��	^�ا 
     9^̂2�)�ا��̂^& !��	̂^@ �Î^� %��(�̂^� ا���̂^�ل، آ�̂^� K^̂4G أن ا�V̂^�ا�ت ا���روq̂^� �̂^�$ ا�
��I^̂^� اaدارة          K^^���� $^^� K^̂^!3� 9آ�^^M���^̂^Kان ا���^^9، وه^^&  T^^9 إ�^^�وا6#^^� ���


9 و�bا�تL
 T!$ و�7دي إ���	وا��.  

اءات ا!�??" . 6??Uإ :  ��^̂Vل ا��^̂��� ا��Ô^�ة، إن ̂^Kم ا���̂^�د �̂^T ا#
 T� �)Vن ا����O�	! و� ،�I� ن���I! و� $�!9�4 ا����ل !���Iن إ��اءات ا#
        ،�^!�
�^$ R^�ذ، وأ
��^� و
\^�زات، و%��ه^� �^$ أدوات ا�� ��
ا����6ل ا#�(	� ا��ا
           A^^���Pا �^^� ،�^^I)�4� ن�^^;�a�� ادث�^^P T^̂ ̂^� !^^7دي �^^& آ��^^� �^^$ ا#P�^^�ن إ� ��

�$ إ��اءات ا#�$ ا���ور!�، وه*ا �	(@ أ �U����� �����P �����ن ه��ك Kم 
       $^� �^��Iاض ا���^���ا�^I� P^�ادث ا���^9 وا# &� �����	��I�، وا��4ه�ت -(: 
��̂^�ل �â^�از Ĝ^�ع ا�*ه��̂^� ا��̂^&       $^̂	Pه̂^& أ �2�̂^�
�Î^� أR̂^�ى، ه̂^*B ا��M̂^�آ9 ا��

�IG����!)8(.   

          $^�67	^���� وا��^& ��(^�  &^��^�رن ه^*B ا��8^�ه� ا�	^�K2ة G أن �Gإذا أرد
����� ا���� ����q �)��� &، وا���ت ا�34ا�2!�	م ا��67�� &�� ا���8���� ا�	�K2ة 

    ،�!�^Vوا�� �^�!Kا�� �ا���8���^ ������ ا���U��، ��(�دئ ا������ ا����� أو ا����$ ا��
  K^̂4���GL�̂^� وا�\����̂^� وا�����̂^�، ���� �^̂	�� ��^̂
 �^̂��4���	̂^\� أو  T^̂�ا��̂^& ��̂^�م 

	� ��!Kا�� �ا���8��� ������9 ا��Pام ا���9 و��K!	: و�;�G^� أي �^�د   ا�� ��
 �I���د 
    ،A^
�;�G� ا���9 ا�*ي !��م �:، آ^*�] ا�P^�ام ا�� $�و��^9 ا���8!^�   -�& ا��5��4 

�^T ا���^9 و^Kم اaه�^�ل وا��	^�@،       -ا���!��ر!� �M�� إ�T ذ�] �L4ء �^)Eا���ا ،
       Gا�^^�
^^�ت ا�	^^�K2ة داR^^9 ا����8^^�ت ��	^^� ����6^^��� و��I�8^^� ا�Lاف ا���^^�$ وأ

آ�� �M�� إ�^T ذ�^] ا���8!^� ا�(��و
�اU�^�     -ا���8��، آ*�] ا��Pام ا�	�� ا���8��&، 
�)�� pآ�� K� �b�Rو-.  

        `����^� �^O)��� �^����q ��^
�^$ أ�G^�ط و �^�2�IG ���� � ����	67���%� أن 
    ��^��& ا����رض وا����
C ا�	�K2 �^�$ ه^*B ا� ��;M8�� ا���9 إ� أن ا����� (!Kا��

��� ا�����K!� ا��& ور�Iq اGa	�ن ا�34ا�2ي �$ ا���4رب ا���ر!��� ا��& �� ��I، وا�
   �^̂�����!K!إ �رؤ!̂^ $^̂� �^̂I� `)^̂ار� �^̂�وآ̂^*�] KPاq̂^� ا����4̂^� ا�����!̂^� ا�34ا�2!̂^� و
آ�AG ا�R� �6�;�G��رات 6��6�� وا�����^� أآ�^� ��R �^I�^�رات ا
�V^�د!� ����^        

�^$ أ��I^� ا��67	^�ت ا�
�V^�د!�      �����4� وا������ و�;�!$ ا���وة ا��^& �  p^67
�دة، 'm إ�T ذ�] ا��Vاع ا�O(��& ��$ ا���� ا��ا�Kة وا���� ا�	�K2ة ا�*ي !�^Kث  
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����ر'^̂^�،     �^̂^���
 $���^̂^�� T^^�����\�^̂^�$ ���O!^̂^�ن  $����^^�q ء�^̂^�دا�2^^� �^̂^K ا��
��� �\V� اف وأ��6ب ا����ة���دات وا#��& ��G@ ا� �b�Rو.  

  ̂̂� A^̂��� 9^̂�̂^� �̂^Kى اGa	̂^�ن ا�34ا2̂^�ي   آ̂^9 ه̂^*B ا���ا �̂^� ا���8�����$ ا��
أ6��ة ا����
C وا��Vاع �^�$ ا#U^� ا���8���^� ا�����K!^� وا���^�ذج ا��K!�^�، وذ�^]        

 �!K�����I^�  -أن ا#�U ا�� ��!�U �����^& � و^&     -و��;� ��ور �Kة ز A^6�dGا
̂^�زق،        ̂^Kر، وا� �̂^K!$، وا���̂^�ء وا� �6K̂^� آ��� ��^̂ �� A^̂O)ي وار��^̂ اGa	̂^�ن ا�34ا2

���I	� ه���d� $;�! � &ا�� �م ا�����ر!�;P#ا $�  .وا��;��ب، و�� إ�T ذ�] 

 ا������ ا��������V��/:  

�^� ا���8���^�         ���M�� ا�;��^� �^$ ا�Kرا6^�ت وا#�UوP^�ت ا���8!^� إ�^T ا��
$� 9;M��:  

وا���� ه& (^�رة ^$ ا�\�
^�ت �M^��آ� �^�$ أ�^�ء       : ا���W ا��������. 1
اP K^P^�ل �^� ه^� ��%^�ب أو %�^� ��%^�ب، ��^K أو %�^�          ا���8�� ا�����& ا��
�I���I أو %��  ،K��...      �^k�� ن أو�^;� &^� ��^�ا�g، أ�� ا���� ا���8���� �I& ���^9 ا�

       �^̂ ̂^: ا�	̂^��ك '̂^�$ ا�8̂^�وف ا���8��� ���� T^̂ � ��^̂ �ا���̂^9، ���̂^) ���̂^9 ه̂^*B ا�
sدارة ا��
^A،  ا�����\�، و�$ ه*B ا���� ا��Kا�� ��$ ا������$، وا��	�واة، وا�ه���م �

$!�Rvام ا��Pوا�ه���م ��#داء، وا...gا�.  

وه̂^& (̂^�رة ̂^$ أ�;̂^�ر �M̂^��آ� P̂^�ل U(��̂^� : ا����2??�ات ا�������??�. 2
�& ��k� ا���9، وآ�\�� إ4G^�ز ا���^9 وا��I^�م ا���8���^�،      ��ا���9 وا����ة ا�����

    &^̂����̂^� b̂^�5 ا��^�ار، وا��	̂^�ه��  &^̂�ا���̂^9 و�^$ ا�����̂^Kات أه��̂^� ا��M^�رآ� 
��  ا#هKاف ا���8������ T�  .ا���4&، أ�q ذ�] 

��̂^�!�� !��^3م �Î^� ا��^����ن �̂^&     : ا!/?اف ا�������??� . 3 $^ه^& (̂^�رة 
�\�^Kة �����8^�، ��^�ل ذ�^] ا��^3ام ا���^�8� ��K^م           ��!�^�� �^IGر أ�)�ا����8� �T ا
���̂^�$ ا#ب وا��̂^$ �̂^& p^̂\G ا����8̂^�، و!\�̂^�ض أن �;̂^�ن ه̂^*B ا#̂^�اف %�̂^�      

�5��4��� ���� ا������$ ا�� �V���	�  .;���� ووا�(� ا��(�ع، وه& 

����^9 ا���
�^�ت ا���8���^� ������
^K ا�	^�;����&      : ا��)'�2ت ا��������. 4
�^$ ا���
�^�ت !�^Kده� أو !��
�I^� ا�\^�د أو           �^��4�%�� ا��;�^�ب، وا�^*ي !��^& 

�^$ اL^R �^Rvل ��^�ة �^9 ا�\^�د �^& ا����8̂           �^�I����^�ل ذ�^]   ا����8� أوآ^9  ،�
        $^^�
�^^�ت ا��ؤ6^^�ء �^^$ ا���ؤو6^^�$، وا���ؤو6^^�$ �^^$ ا��ؤ6^^�ء، وا�^^3�Lء ��
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    �^̂���8�� �^̂k�� ���ا�̂^3�Lء اRv̂^�!$، وا������̂^� �����̂^K!� وا��P̂^�ام ا���(̂^�دل، و�̂^�
� ا�P����ت ا�\�د ا����9 ا��\	�� وا�
��Vد!�K!و K   .)9(و���خ ��8��& !	�

     ���;^Mا�� B*^ه `�^	G أن �^Gذا أردs�       �^����^$ ا����b^� ا��^& ��;^�ن ��I^� ا��
        K^4G �^I�67	m^����� ����^ أ�Gا &^��� ا���8���^� ا�	^�K2ة ��ا���8���� �T وا
5 ا��
   K^4G ن�^�P#ا C�� &� 9� ،�����  ه*ا ا���ع �$ ا��� $أK��� �IGة إ�KP T آ(�� 

 ���^$ أز�^� ا��^�    -ا���� ا����دة ����� �B*I ا� ��)�� ����� داR^9  وا��& ه& �& ا��
 �^̂������̂^�   -ا����4^5 ا�34ا2̂^�ي ��q ن# ،�^̂!K����^� ا�������� `^̂�� �^̂IOو� !�;^$ ر� ،

     ��^̂
 5^̂���ده̂^� ا�\�̂^�ي � ���̂^�رض ����̂^�  &�L^̂6aا $!K^̂9 ا�;^̂M! &^̂ا�� �^̂!K���ا��
      &^̂�ا�\����̂^�، وا���Ô^  ا����̂^&، وا�̂^*وق ا��4̂^��&، وا��̂^Kرة �̂^T إ4Ĝ^�ز ا#�̂^�ل 

��K4 أن اL6aم !��ص �T اLd�^6ل ا��
^A   ا#و
�ت ا���'��� �I*ا ا�4Gaز ،
           (!K^ا�� �^I��� $^��^& ا#�Pد!^) ا�(���!^� ا�M^�!\� و��^9  K^4G �^��M;9 آ(�� وه*ا 


(̂^p^̂�R 9: "...ا��^��&  �^̂	�R ��^̂�%ا :  ،[�d^̂- 9^̂)
��'̂^]، و��ا%̂^]  9^̂)
 [��^b
�^�ك � 9)

�^� ا�\����^�،       ..."و-(��] 
(9 ه��]، و%��ك  T^إ� ��^M! (!K^ا ا��*^I� ،

 Oم ����ا�(�ت وا������  .ا����&، �K' �I أي �	�!m أو ��l�9 #داء ا#��ل وا�

��� ا�����K!̂^� و̂^Kم     ��^̂� �^̂IU�)ار� &^̂� 9^̂���� � ��!K^̂� �^̂���و�Î^*ا ��M̂^;�� ا��
�� ا�	�K2ة ������ذج وا#�;�ر ���& ار�(�ط ا�� 9���� ��
Kر��I ا�G\;�ك ���I، �9 ا#ز

���� �I%�)6وإ ،�����V^�در ه^*B ا��^��، وT^�P        ا�	�(�� �& ه*B ا�� �^I���� &^ا�� �6^�K
    �^̂I��)� _)^̂bأ �ا�����\̂^ �^̂����̂^� ا���^̂���8� 8Ĝ^�ا ���\	̂^�� وا�����̂^& ا�� �^̂�!Kا�� ��^̂�ا�
      $^���� أآ�^� �^$ آ�IG^� �^3ءا ���& ا#ز�� ا�� ����� ���
 �I�� 9�� B�M� 9;M�

�^T ا��	^��ى ا��8^�ي � أK^P !     .ا��9 �IGأ K4G لKواة وا���	9 ا���� �����  m^���
      �^̂ ^I8� �^̂ ̂^��ى ا����ر6^ ^	� T^̂ ^� $^̂ ̂^�ن، �;^ ^;�̂^& أي  ^� �^̂ ^I�!ر���̂^� و ^I��أه� &^̂ ^�
     ،$!�^̂Rvب ا�^̂	P T^̂���̂^  ا#ه̂^Kاف ��� ،�O�^̂	ل ا��\̂^�ذ وا�Ld�^̂6ت، وا�^̂�G�G#ا

�� –آ*�] 
��� ا��Pام ا��
A؛ ���34ا�2ي ��-  9� ،A
� !��� اه����� آ(��ا ���
�& ا����ر إ� �Rlوا�� ،K�T ا���9 �& ا��
A ا���^Kد،  �E K4Gاه� إLRف ا���ا

   &^̂��̂^� ا���8���̂^� ��وا��̂^�وج 
(̂^�P 9̂^�ل و
̂^A ا��̂^�وج، 6̂^��ت أ�^̂6�6� �O(̂^5 ا��
̂^� ا��G^̂^(�ط ����
^̂^A، وا���^̂^�ر     ̂^� ا��^̂^�دي ه^ ̂^����، �^̂^9 إن ا��d!^̂^@ و%�^ ^	67�
�^�م           $^�وا��VGاف �$ ا���9 �^& ا��
^A ا���^Kد، و!K^4 ه^*ا ا��V^�ف G\^�را 

  .و-�!� �K� �Iى ا��	��k�$ا���E\�$، و!�K ������ إذا!� ��I أو 

�67	̂^���� ه̂^&     &^̂��̂^� ا���8���̂^� ��إن ا��8̂^�ه� ا�	̂^�(�� ا��̂^& ��	̂^� �Î^� ا��
   ��^I� ل أنK^)��� ا���U�� ا��& ���V��� Akا�ت وا����
��ت، ����� �-�)�ا�G;�س 

و%��ه̂^� �̂^$ ا��̂^��  ...ا���(̂^� ا��^̂��U� �d̂^�س 
̂^�� ا�\����̂^�، وا�����̂^�، وا�4Gaز!̂^�    



  ا������ ا�������� �� ا��
��� ا�
�ا�ي 
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� A^̂^^^P، را���4�^^^̂^!aت ا�^̂^^^���& ا��^^^̂^�وب ا���ر!��^^^̂^� �^^^̂^�$ ا��K�^̂^^^	رع و��^̂^^^V�
�^� ا���8���^�، و��^K أA^�)q ا�Kرا6^�ت      ��وا����رات، ��� اp;�G ذ�] ���� �T ا��
̂^$ ا6#̂^���@          � �^̂ ̂^�، أآ� ̂^5 ا����8 
̂^& وا � �^̂-�)� 9;^̂M� �q7^̂ � �^̂ ��Uا�� �^̂ ���أن ا��

�^& -^�آ�     $����^&   IBMا���8���� و
�اK �	��� ا��67	�ت، P�) و�K أن ا��^�
�� أ����� ا���U�� ا#���G�� أآ�� �$ ��qlه� ����   .)10(ا���!�� �ql�! ��G��IBMون ����

��4^� أدوار      ��^� ا���8���^� �^7دي ����%� أن ا�Kرا�6ت �M�� إ�^T أن ا��
�̂^�ت �̂^�$ ا��67	̂^� واRv̂^�!$، وأIĜ^� ��̂^�_ أ�̂^�ء     L�Rا�  ^̂��� �^̂IGأ �^̂I��� $^̂�

أآ(^� �^$ ا�ه����^�ت ا�V�M^��      ا����8� -��را ����I!^�، و���^  ا���^3ام �M^&ء    
  �^��� ه& ا���دة ا���������\�د، وأ�IG ��3ز q(�ت ا���8م ا�����&، وذ�] أن ا��
��� ا���^�!�� ا����6^(� ��^�          �^�  ^!�U $^�^T ر�^` ا����8^�  K�� ا��& �	�bLا�
��� �o�� ا�	��Oة �� T� K�	� ����
��: و���:، وأR��ا �sن ا�� $����T ا��� @4!

��� aر-�د و�M;�9 ا���4ه�ت و��6ك ا������$ا�O��)11(.   

    B*^9 ه^;� ��^M! � ��89 ا���R9 ا�34ا�2ي دا�ر%� ذ�] آ�: K4G أن ا���
         ��^M! و� ،�^I���& ا%��اب آ(�^� ���^: و�^�$ ا����8^� ا��^& !��^9  u��!ا#-��ء و

     ̂;��ن �lي ���3 �: أو �����8: $ ا��67	�ت ا#�Rى، �9 ����	^(� �^: �^� ه^& إ� 
�sن  ��V�Mت ا���
��: و
�ت ���:، أ�� اPa	�س �l-��ء أآ(� �$ ا�ه��� @	;�
  �^̂�K����V̂^���: ا�V�M̂^�� وأهKا�̂^: ا�\�د!̂^�  ،:^̂!K� &^̂�O�� �^̂�% �k�^̂- �^̂)��! [^̂ذ�
�^� ا�	^�K2ة ه^& ا��^&        ��دا��2 �T أي ���V� أو هKف R^�ص ����67	^�، و��^9 ا��

�	7و�� T�8 إ��! ��K��� ،�����ن ����V_ ��3ز �K!: ه*B ا��V�! m�آ BءL�: وز
��^�Oا ��GL^�اط �^& ه^*ا ا���^�خ ا���8��^&            :^	\G K^4! :^Gs�ا��67	� و����ده^�، 

�(�ل���(�ذا %��  :	\G Kوإ� و�.  

         :^^M��� ا����4^^5 ا�34ا2^^�ي وا�^^*ي &^^��^^� ا���8���^^� ��إذن ه^^*ا وا
^^5 ا��
��8^^̂^� ا��67	^^̂^�ت ا�34ا^̂^^!�2� �L�R�^̂^^ف أ�I�O^̂^^MG و�^^̂^�L�Rف    :^̂^^�� u!�^̂^^و���

��اد ا�*!$ !����ن ��Iا�� ����� وا�
��Vد!� وا�������  .��	��!�ت ا�������� وا��

   �^̂^I�� 9d�^̂^M! &^̂^ا�� ����^̂^V^̂^�ت ا�	ا��67 &^̂^��B*^̂^I ا��K^̂^4G f2�^̂^Vه� 
        �^̂ I�� 9d�^̂M! &^̂ ̂^� ا�� ̂^& ا��67	̂^�ت ا�����! �̂^��، وK^̂4Gه�  ̂^�ن و��̂^Kودو ا���� ��ا#

�& ا��4���ت و��اآ3 ا# T�P ه�K4Gن و�\����ث ا��& ��^�ول أن  ا�������ن وا���
�� ا�	�(������9 ه*B ا�� �����.  
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�VY,ا�:  

        �^̂ ̂^& ا��67	^ ^� �^̂ ̂^� ا���8���^ ^���̂^5 ا�� ^
̂^9 ��ا ̂^*ا ا�����^ ̂^Lل ه^ ^R $^̂ ^� f^̂ ^��G
��b^�ه�   ا�34ا�2!�، ����� � &��L;Mت OR��ة ����9  u��� ة��R#ا B*أن ه Tإ�

����M^�ر  ،�����5 أهKاف ا��67	� وأهKاف ا������  �I��4	Gم اK!5 وا���OO^�ت  و
 �^̂�!� �^̂
��o �^̂6�� �^̂���ا�����\̂^� 6̂^�اء ا������̂^� ����67	̂^� أو ��OÔ^�ت ا�����̂^� 
��ة �K�� 9;M، إ� أن ا�4Gز أه^Kاف  ��� �!�M)وا� �ت ا���د!�G�;�aر، وا�Oم وا��K����
  ،���̂^�ق ا���6̂^�vت وا�^̂��Oى ا����^̂	� &^̂� p�^̂� �^̂���ا��67	̂^� أو أه̂^Kاف ا�����̂^� 

�����د �& �;�!$ -�V�� وG\	^�� وذه��^� اGa	^�ن ا�34ا2^�ي     وه*ا �	(@ ا����
C ا
��� وا���ر!������^9    . ا�*ي ����` ��: ا�;��� �$ ا����
��ت ا������ &��#b^9 ا����^�

�& ا�^*ي !��^Kر      )�PL^&، زرا^&، ر^�ي   (وا��	�kل ا�34ا2^�ي  �^�، وآ^*ا ا���(^A ا��

^�� ا���^9   ��:، وا����4� ا���ر!��� �����9 ا�34ا�2ي �5 ا��	����  $� 9�� &	G�\ا�

�^���Kت      *^Rl� ل�k^	ام ا���^�Pوا���3ام �����8م، وا ،A
واLRaص ��:، وا��Pام ا��
�P T	^�ب ا��V^��� ا�*ا��^�،     ��dا� _��V� ��KRو �R�� ا����ع &� 9���� ��)�6
�^^� ا���^^���8� �K^^ى اGa	^^�ن ا�34ا2^^�ي ��^^��O� و%�^^�          ��و�I^^*ا �;^^�ن �;�G^^�ت ا��

! ��� �Gاز��������� ا��67	� ا�34ا�2!� T� �q7.  

Z�  :ه)ا�] ا�=
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