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 تصٗرٓت ٗاى٘ ٔاشتراتٗجالتٍظٗ الصراع

 - وكاربٛ شٕشٕٗ تٍظٗىٗٛ لمظاِرٚ في الجاوعٛ -

 1-جاوعٛ بـاتٍٛ -عبد الهرٖي زرواُ : الباحح

 : ًَؼّ

 ًع٢ َٛٓعٛع ايِعلا ات ايتُٓٛٝٝع١      ائع٤ٛ  يكعا٤ ٖعٞ قاٚيع١ ٱ   ايـكاهع١  ٖقٙ

ٚايقٟ يطإا نإ ايتطعلم إيٝع٘ ٗ فعاٍ ايـكاهعات اؾاَعٝع١      ، ؿاػٌ اؾاَعات

 َٚعا ٚغا١ُ ؾُٝا ٜتعًعل بايعٛاَعٌ إعجلر٠ يع٘     ، َٔ إٛٓٛ ات اؿواه١ ٚإعكـ٠

 ٘ ٔ ايٛعاٖل٠   ٖعقٙ  ؽًؿع هعٛا٤ ٗ  ، ت اؾاَعٝع١ هعلر ٚؾعايٝع١ إ٪هوعا     ًع٢  آثعاك  َع

  ٌ ايؿعا ًٌ( ػاُع١ ٗ سعاٍ اـًعٌ ٗ ٖاكهع١      ، ًكٝٗا إاؿٟ ٚايبٌعلٟ )الشٝانع

ِّعب ايتعإٚ ٚايتعاٍٜ بٌ ا٭طلاف إتِاك ١ ؾٝٗا. ، ا٭ٌْط١ ايعاؿ١ٜ  ٖٚٛ َا ٜ

ايكعا٥ٌُ  ًع٢ ٖعقٙ إ٪هوعات أٚ بعا٭سل٣ ايكعا٥ٌُ  ًع٢          ًع٢  ٖعقا ٜؿعلض  

ٛ  ػًعل دعٌ  ايكطاع بأنًُع٘ بعقٍ دٗعـ أنعلد ٭      ـ دع ٌ   ًع٢  َوعا  ٍٜ ٚايتععا  ايعُع

ٍ  ، ٚايتععإٚ ٚايتهاَعٌ بعٌ نعٌ ايععاًٌَ ٗ ٖعقٙ إ٪هوعات        ايتعـكٜب   َعٔ ػع٬

 ًعع٢ َٗععاكات ٚأهععايٝب يتوععٝلر ٚإؿاك٠ ٖععقٙ ايِععلا ات َععا ٜتُاًعع٢ ٚا٭ٖععـاف      

 ايعا١َ يًذاَع١.

Résumé:  

Cette article se penche sur l’analyse des conflits d'organisation au 

sein de l’université, un sujet d’une importante particularité, 

qu’évoques l’impacte de plusieurs facteurs sur le bon fonctionnement 

et le rôle des institutions universitaires, tant aux niveaux des structures 

et des acteurs, mais aussi surtout en cas de perturbations non bien 

interprétées durant l'exercice quotidien des activités administratives, 

ce qui provoque des difficultés au niveau de la coopération et la 

coexistence entre les parties en conflit. 

Ainsi s’impose aux gestionnaires de ces institutions de faire des 

efforts plus importants afin de créer de bonne conditions de travail, 

coopération et de coexistence et complémentarité entre tous les 

employés, par le biais d’une formation sur les compétences et 

méthodes de conduite et de gestion de ce genre de conflits aux 

services des grands objectifs de l'Université. 
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 : َكـ١َ

أَل نع ايتُٓٛٝعٞ   ايِعلاع يٛعاٖل٠   اؿعـٜح  اٱؿاكٟ ايؿهعل  أُعشاب  ٜٓٛعل 

 ّ ٘ يَؿعل   ٫ٚ إ٪هوعات ٚايتُٓٛٝعات إعاُعل٠    ٗ قتعٛ ٘  ٚإٔ، تذٓبع  أٚ اْعـاَع

ٟ ٚ لنعٛؿ ٜوعبب اي  ٗ إُٓٛات بٌت٢ ؽِِاتٗا َٓؼؿض َوت٣ٛ ٚدٛؿٙ  ٜع٪ؿ

 ٚايعهعى ، إٍ اػت٬ٍ ٚٚا٥ؿٗعا ٚبايتعايٞ  عـّ ؼكٝعل أٖعـاؾٗا      ايٛقت طٍٛ َع

ٞ  ٚايتهاٌَ ايتعإٚ ٜعٝل ٭ْ٘، بإ٪هو١ ٓاك بـكد١  اي١ٝ ٚدٛؿٙ ؾإٕ  ايتُٓٛٝع

، اؿعـٜح  بإٛٓعٛع  ايتُٓٛٝعٞ يعٝى   ٚايِلاع، ا١ُٕٛٓ أٚ إ٪هو١ ًًٌ ٚبايتايٞ

 ـ ٍ   ؾكع ٌ  نعإ ٫ٚ ٜعنا ّ  قع  ـ اٖتُعا ٔ  ايعـٜع ٌ  َع ٔ  ايبعاسج ّ  ٗ ٚإؿهعلٜ   ًعٛ

 ـ، دتُعاع ٚ ًعِ ا٫  ٚايوٝاهع١ ٚ ًعِ ايعٓؿى    ايتٓٛعِٝ ٚاٱؿاك٠  ّ  ٜٚتناٜع ٖعقٙ   اٖتُعا

ايتؼِِعععات بٗعععقا إٛٓعععٛع ٚغاُععع١ ٗ قاٚيععع١ َعلؾععع١ طبٝعععع١ ايِعععلا ات        

   ٘ إٍ داْععب ايبشععح  ععٔ ا٫هععلذاتٝذٝات    ، اؿاُعع١ً ٚنععقا ايعٛاَععٌ إ٪ؿٜعع١ إيٝعع

ٗ  ايِعلا ات  ؿاك٠ٚإ يتوٝلر ٚا٭هايٝب إٓاهب١ يػاٜع١  ، إُٓٛعات  ْٝعع  إؼتًؿع١ 

 ٖٞ ؼكٝكٗا ؾُٝع أٖـاؾٗا بايِٛك٠ ايتي ػط٘ لشا. أهاه١ٝ

ٞ  ٚبا تبعاك ايِعلاع   ٗ  ٚعاٖل٠  ايتُٓٛٝع ناؾع١ إ٪هوعات ٚإُٓٛعات     طبٝعٝع١ 

٘  إ٫ إٔ، )ٚدٗع١ ْٛعل إعـػٌ اؿعـٜح(     ّ  إُٖايع ٘   َعلؾع١  ٚ عـ  طبٝعتع٘ ٚأهعباب

 ـٚتوعٝلرٙ   كت٘ٚاهلذاتٝذٝات إؿا ٚأهايٝب ٟ  قع َعٜٓٛعات ا٭ؾعلاؿ    انؿعاض  إٍ ٜع٪ؿ

ٞ ، ايععاًٌَ ؾٝٗعا   ِ  انؿعاض  ٚبايتعاي ِ  أؿا٥ٗع  إوعطل٠  ا٭ٖعـاف  ٚؼكٝعل  ٭ ُعالش

ٖٚعٛ   إ٪هوعات  انؿعاض أؿا٤ ٖعقٙ   َٔ  ٓٗا َٚا ٜٓتر ٌَانٌ إ٪هوات ٚمٜاؿ٠

 :  َٔ ػ٬ٍ تبٝإ إكاٍ اٖقإًهاي١ٝ َا تتُشٛك سٛي٘ 

 اع ايتُٓٛٝٞ( ٗ إ٪هو١ اؾاَع١ٝ.طبٝع١ ايٛاٖل٠ )ايِل -

 ايعٛاٌَ ٚا٭هباب إ٪ؿ١ٜ إيٝ٘. -

أٖعععععِ ا٭هعععععايٝب ٚا٫هعععععلذاتٝذٝات إتبعععععع١ ٗ توعععععٝلر ٚإؿاك٠ ايِعععععلا ات    -

ايتُٓٛٝٝععع١ ٗ اؾاَعععع١ َعععا ىعععـّ أٖعععـاف إُٓٛععع١ نهعععٌ ٚأٖعععـاف ا٭ؾعععلاؿ   

 ايعاًٌَ ؾٝٗا.



 2018د الخاوض جاٌف٘ العد ____________ المجمٛ الجسائرٖٛ للأوَ الإٌصاٌ٘
 

 
261 

 : ايتُٓٛٝٞ ايِلاع اؿـٚؿ إؿا١ُٖٝ يٛاٖل٠

طعلغ َتؿعل  ًٝع٘ ٕؿٗعّٛ ايِعلاع َعٔ داْعب ايبعاسجٌ ٚايـاكهععٌ          ىايعٝى ٖٓع  

، ٖععا أؿ٣ إٍ تٓععاٍٚ ٖععقا إٛٓععٛع َععٔ َععـاػٌ َتعععـؿ٠ َٚتبآٜعع١ ، لشععقٙ ايٛععاٖل٠

 ؾهٌ َٓٗا ٜوتؼـّ َؿاُٖٝ٘ ٚتعلٜؿات٘ َٚٓٗذ٘ ٚأهًٛب٘ اـاْ.

ٚإفا بـأْا بايتعلٜـ ايًػٟٛ يه١ًُ "ايِلاع" لـ أْٗا ٚٚؾكعا يكعاَٛي ٚبوعلذ    

webster تععععععني "ايتِعععععاؿّ ٚايتٓعععععاؾى أٚ ايتعععععـاػٌ إتبعععععاؿٍ يًكععععع٣ٛ أٚ اٯكا٤ ،

  (1)ٚإِالح.

" ايؿلْوع١ٝ إٍ ا٭ُعٌ    conflit"ٚ " اٱلًٝنٜع١ conflictٜٚعٛؿ أٌُ ايهًُع١ " 

، "ْععناع"، ٚايععتي تلْععت إٍ ايعلبٝعع١ َؿععلؿات "ُععلاع" ، "conflictusاي٬تععٝني "

،  ْٝعٗععا ٚدععٛؿ اػت٬ؾععات ٚتٔععاكب  ٚتعععني، "ًععكام"...إلخ، "قتععاٍ"، "تٔععاكب"

 هٛا٤ نإ ٗ َٛاقـ أٚ َِالح أٚ أٖـاف َا..

بُٝٓععا ٜععل٣ َععاكَ ٚهععُٕٝٛ إٔ ايِععلاع  ًُٝعع١  لقًعع١ ٕٝهاْٝنَععات  اؿٜعع١         

٫ؽعععاف ايكعععلاك عٝعععح ٜهعععٕٛ ا٭ؾعععلاؿ أٚ اؾُا عععات غعععلر قعععاؿكٜٔ  ًععع٢ تأؿٜععع١   

ِععلاع ٖععٛ ٗ إٔ ايإٍ ٌٜععلر "نٜٛٓوععٞ كاٜععت"   (2) ٌْععاطاتِٗ ٚؼكٝععل أٖععـاؾِٗ. 

بعض ا٭سٝإ ٜوتؼـّ يٲًاك٠ إٍ ايتٔاكب أٚ يتٓعاقض ٗ إبعاؿ٨ ٚإؿعاِٖٝ أٚ    

ٚأسٝاْعععا توعععتؼـّ  ، أٚ إطايبععع١ بايهٝاْعععات أٚ الشٜٛععع١  ، ايعٛاطعععـ أٚ ا٭ٖعععـاف 

(3) يٲًاك٠ إٍ  ١ًُٝ تو١ٜٛ ٖقٙ ايتٓاقٔات.
 

ٗ فعععاٍ ؿكاهعععات   ٖٞعععٛ إؿٗعععّٛ المحعععٛكٟ ٚا٭هاهععع   ، إٕ َؿٗعععّٛ ايِعععلاع 

َٚععٔ ، بععٌ ايتُٓٛٝععات أٟيتععٛتلات ٚايٓنا ععات هععٛا٤ ايؿلؿٜعع١ َٓٗععا أٚ اؾُا ٝعع١  ا

 : نًّ إٍ أْ٘أِٖ َا تٓاٚي٘ ايباسجٕٛ ٚإؿهلٕٚ ٗ ٖقا اؿكٌ ٕؿّٗٛ ايِلاع 

ٌ  ، ٞادتُا ٚٓع  اؿِعٍٛ  ًع٢ فُٛ ع١ َعٔ     ، واٍٚ ؾٝ٘ طلؾإ  ًع٢ ا٭قع

ٚ ؼكٝعل أٖعـاف أٚ َِعالح    أ، ٚٗ ْؿعى ايًشٛع١  ، ْؿى إٛاكؿ إاؿ١ٜ أٚ إعٜٓٛع١ 

تهععٕٛ ٖععقٙ إععٛاكؿ أٚ   ، ( ٗ ؿٛعع١ ٚاسععـ٠ incompatible goalsَتٓاقٔعع١ )

 ا٭ٖـاف غلر ناؾ١ٝ ٱكٓا٤ ٖقٙ ا٭طلاف.

ٞ ايتي وٜٛٗا ايتِٓٛٝ دتُا ـكي َٔ ػ٬ٍ  ٬ق١ ايتؿا ٌ ا٫ٴٝؾايتِٓٛٝ أَا 

قعات ايكا٥ُع١   ٚنقيو ايع٬، ١ٝ ايللز١ٝ ٚغلر ايللز١ٝدتُا بتشًٌٝ ايع٬قات ا٫
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ٝع١ تعلتب٘ بع٬قعات    ادتُا ؾايتِٓٛٝ ٚعاٖل٠   بٌ كتًـ  ٓاُل ٚأدنا٤ ايتِٓٛٝ.

ا٭ؾلاؿ ٚبع٬قات اؾُا ات ايللزٝع١ ٚغعلر ايللزٝع١ ٚتٗعـف إٍ ؼكٝعل أٖعـاف       

أٟ ٫ ّهعٔ  نيع٘   ، ١ٜ ٚايجكاؾٝع١ قتِعاؿ ٝع١ ٚا٫ دتُا قـؿ٠ تتعأثل باؾٛاْعب ا٫  

  ٔ نٌ ٖقٙ إ٪ثلات.

ٜكِععـ بعع٘ ػُعععات تكععاّ ٚؾكععا يُٓععٛفز بٓععا٥ٞ   َععع١ نتٓٛععِٝ()اؾا ؾععايتِٓٛٝ

ٌ  ، تٔعععِ أؾعععلاؿا ْٚا عععات  ، َععععٌ ٚتتعععٛمع بٝعععِٓٗ إٗعععاّ   ، ٜكوعععِ بٝعععِٓٗ ايعُععع

(4) ٚا٫ػتِاُات  ٢ً مٛ هعٌ ايتُٓٛٝات قاؿك٠  ٢ً ؼكٝل أٖـاف قـؿ٠.
 

   ِ ؾععإٕ َتطًبععات إ ععـاؿٙ  ، ٕٚععا نععإ ايتٓٛععِٝ ْتععاز يتذُععع ا٭ؾععلاؿ ٚ ٬قععاتٗ

 : تهٕٛ ٓلٚك١ٜ ٚٚادب١ ٚيعٌ أُٖٗاٚإٌْا٥٘ 

 ا٫ٖتُاّ بايب١٦ٝ ايت١ُٝٝٛٓ.-

 ...ا٭ٖـاف، إٗاّ، ايتؼِِات، ؼـٜـ ؾًوؿ١ ايتِٓٛٝ-

 َلا ا٠ ػلدات ا٭ؾلاؿ بطلٜك١ ت٪ؿٟ إٍ اهتؿاؿ٠ ايتِٓٛٝ َٓٗا.-

 ايتٓوٝل اؾٝـ بٌ ايٛٚا٥ـ.-

 ا٫ٖتُاّ بٓٛاّ ا٫تِا٫ت َٚبـأ توًوٌ ايوًط١.-

ٌ إلْٚعع١ ٗ ايتٓٛععِٝ ٗ ايتهٝععـ َععع نععٌ إععتػلرات ايـاػًٝعع١    إؿػععاٍ  اَعع-

 ٚاـاكد١ٝ.

٫ْٖٛباى بأْع٘  ًُٝع١ ايتععاكض    ٚ نٌ َٔ ٚاكْل ٙٝعتلدؾ ايِلاع ايتُٓٛٝٞأَا 

أٚ إٛادٗعع١ ايععتي ّهععٔ إٔ ؼععـخ ؿاػععٌ إ٪هوعع١ بععٌ كتًععـ ا٭ؾععلاؿ أٚ بععٌ     

(5)اؾُا ات إؼتًؿ١. 
 

 ايتؿا ٌ  ١ًُٝ  ٔ ايٓاػ١ ١هٝايـٜٓاَٝ ١ٝايٛٓع تًو ٖٛ ايتُٓٛٝٞ ايِلاعؾ

ٗ  ٞدتُعا  ا٫ ِ  ائعلٚكٟ  ٕ  ٚايعتي  ايتٓٛعٝ ٌ  تهعٛ ٔ  بع ٌ  أٚ أنجعل  أٚ ؾعلؿٜ  بع

ٌ ، غلر ايللزٞ أٚ ايللزٞ إوت٣ٛ ٗ أنجل أٚ ْا تٌ ٞ  ُعلاع  ٚيهع  تُٓٛٝع

 أٜٔا ٜٚعني، ايتِٓٛٝ  ٢ً ايوًب١ٝ أٚ اٱهاب١ٝ ْٚتا٥ذ٘ ٚٚها٥ً٘ ٚؿٚاؾع٘ أطلاؾ٘

ّ  ايتي ٜٛدـٖا ٚاي٬اهتكلاك تلايتٛ ساي١  أٚ أنجعل  أٚ ْا ع١  أٚ أنجعل  أٚ ًعؼ

  ِ ٘  ستع٢ ايتٓٛعٝ ٌ  كغبع١  بوعبب  فاتع ٍ  طعلف  نع  ايوعًط١  َِعاؿك  إٍ ٗ ايُٛعٛ
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ِ  ٗ ْعاؿك٠  تعتعلد  ٚإعٜٓٛع١ ايعتي   إاؿٜع١  ٚا٫َتٝعامات   ايبٓعا٤   ذعن  ٚبوعبب ، ايتٓٛعٝ

 ٞ ٔ  ايتُٓٛٝع ِ   ع  إٌعا ل ٚ ايتعًُٝعات  ٚبوعبب تٓعاقض   ايتوعٝلر   ًُٝع١  ٗ ايعتشه

 مٛ َٔ اػاِٖٗ أنجل ايِلاع مٛ ايؿا ًٌ اػاٙ غًب١ ٚبوبب ايع٬قات ٚه٤ٛ

 .ايتِٓٛٝ أؿا٤ ؾعاي١ٝ  ٢ً إهابا أٚ هًبا ٜٓعهى ٖا ايتعإٚ

ٚيعٌ ٖقا ايُٛـ ٚايتِٛك ّهٔ إهكاط٘  ٢ً اؾاَع١ نتِٓٛٝ َٔ ػع٬ٍ  

هعاتق٠ ٚطًبع١ نعٌ    أ، ايٓناع ٚايِلاع اؿاؿخ بٌ ايؿا ًٌ ؾٝ٘ َٔ إؿاكٌٜ  ُاٍ

    ٘  بععٌؾٗعقٙ ايع٬قعع١  ، َعٔ ػعع٬ٍ إلنعن ايععقٟ وتًع٘ ٚايععـٚك ٚإٗععاّ إٛنًع١ إيٝعع

 يؿٛا ٌ ٗ اؾاَع١ تؿلم ٖقٙ ايٛاٖل٠ بٌت٢ ُٛكٖا َٚ٪ًلاتٗا.ا

 : ايتُٓٛٝٞػِا٥ّ ايِلاع أِٖ 

 : ًٜٞ َٔ أِٖ َٝنات ٚػِا٥ّ ايِلاع َا

َتهاؾ٦عع١ يععـ٣  ًعع٢ ٚدععٛؿ أٖععـاف أٚيٝعع١ غععلر ايتُٓٛٝععٞ  ٜٓطععٟٛ ايِععلاع -1

ٚتهٕٛ  ًُٝع١ اؿعٛاك ايٛهع١ًٝ إؿٔع١ً لشعقٙ ا٭طعلاف يًُٛعٍٛ        ، أطلاؾ٘

 إٍ ساي١ ايتهاؾ٪ ٗ ا٭ٖـاف )إًِش١ إٌلذن١(.

ٞ  ٜعتلد ايتٛتل بعـا أهاهٝا ٗ ايِعلاع  -2 ٖٚعٛ َعا وعٟٛ ٗ ثٓاٜعاٙ     ، ايتُٓٛٝع

، إَها١ْٝ ؿػٍٛ ا٭طعلاف إعٓٝع١ ٗ ٌْعاٙ  عـا٥ٞ ٓعـ بعٔعٗا ايعبعض       

ٚاسععـ َععٔ ا٭طععلاف أٚ أنجععل  ًعع٢ قبععٍٛ بعععض اؿًععٍٛ ايععتي ٫       ٱدبععاك 

 ٜل٢ٓ بٗا.

كغِ ٚدعٛؿ ايهعجلر َعٔ ايِعلا ات     ، ٚٓعا َ٪قتا ايتُٓٛٝٞ ّجٌ ايِلاع -3

 إن١َٓ.

أ با٤ با١ٖٛ  ٢ً ا٭طلاف إع١ٝٓ بع٘ طًٝع١ ؾعلذ٠     ايتُٓٛٝٞ ٜؿلض ايِلاع -4

طلم إَععا بععاي، ٖٚععٛ َععا ٜلغُٗععا ٗ ايٓٗاٜعع١  ًعع٢ سوععِ ايِععلاع، اهععتُلاكٙ

(6)ايو١ًُٝ أٚ بايك٠ٛ. 
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 : ايٓٛل١ٜ إؿول٠ يًِلاع ايتُُٓٛٝٞٓافز أِٖ اي -

تبآٜت إكاكبات ايٓٛل١ٜ ايتؿولر١ٜ ٗ قاٚي١ يؿِٗ ٚاٖل٠ ايِلاع ايتُٓٛٝٞ 

 ٚدٗعات ْٛعل  ٖٚٓاى ثع٬خ  ، لشا باػت٬ف إلتهنات ايتي ا تُـتٗا نٌ َكاكب١

(7): تعلٓت لشا أؿبٝات إٛٓٛع ٖٚٞ
 

ٜٚعتععلد ٖععقا ايتٛدعع٘ ٚععاٖل٠ ايِععلاع نٛععاٖل٠  :٠ ايتكًٝـٜعع١ يًِععلاعايٓٛععل/1

٭ْٗعا ْعٛع   ، ٚدب ايكٔا٤  ًٝٗا ٗ ساٍ بلٚمٖعا ، هًب١ٝ ه١٦ٝ ٚغلر َلو١

  ٞ َٚععٔ ػ٬يعع٘ ؾععا٭ؿا٤  ، َععٔ أْععٛاع ايعٓععـ ٚايتؼلٜععب ٚايوععًٛى اي٬ ك٬ْعع

يهعٔ َعا ٜ٪ػعق  ًع٢     ، ايتُٓٛٝٞ ٜٓؼؿض َعـٍ ثابعت َعع مٜعاؿ٠ ايِعلاع    

، ٖععٛ ػاًٖعع٘ يٓتععا٥ر ٖععقٙ ايٛععاٖل٠ َععٔ ًعععٛك بعععـّ ايلٓععا   ٖععقا ا٫ػععاٙ 

 أٟ نبت نٌ َا ٜجلر اهتكلاك ٚتٛامٕ إُٓٛات.، ٚتػٝٝب ؾلْ ايتعبلر

ٜٚكعل أُعشاب ٖعقا ا٫ػعاٙ عتُٝع١ ٚإدباكٜع١        :ايٓٛل٠ ايوعًٛن١ٝ يًِعلاع  /2

٘ ، ٚععاٖل٠ ايِععلاع ٗ أٟ َُٓٛعع١   بععٌ بععايعهى  ًعع٢   ، ٫ٚ ّهععٔ ػٓبعع

 ٕ ُٓٛعععات َٛادٗتععع٘ ٚتوعععٝلرٙ بطعععلم ٚأهعععايٝب  ايكعععا٥ٌُ بتوعععٝلر ًععع٪ٕٚ ا

تتُاًعع٢ ٚأٖععـاؾٗا َععٔ ػعع٬ٍ ؼـٜععـ َوععتٜٛات٘ ٚإهععاؿ ْكععاٙ ايتكععا٤ بععٌ  

 أطلاؾ٘ ٗ ٌٚ ايٛلٚف ايتي تتٛادـ ؾٝٗا ا١ُٕٛٓ.

ايتٛدع٘ إٔ ايِعلاع ٚعاٖل٠    أهاي ٖقا  :ايٓٛل٠ اؿـٜج١)ايتؿا ١ًٝ( يًِلاع/3

اٖل٠ إهابععا ٜهععٕٛ بععٌ أنجععل َععٔ فيععو ؾأسٝاْععا إثععاك٠ ٖععقٙ ايٛعع، طبٝعٝعع١

َٔ ػ٬ٍ ايبشح ايـا٥ِ  عٔ  ، اهتُلاكٜتٗاٚ ٓلٚكٜا ٫هتكلاك ايتُٓٛٝات

ؾايتُٓٛٝععات  ، ايتطععٛك ٚاٱبععـاع ٚايتهٝععـ نوعع١ُ يًُُٓٛععات اؿـٜجعع١     

، إتذاْو١ إٍ سـ نبلر ٫ تتٛاؾل ؾٝٗعا ٚعلٚف ٚٗعٛك ايتذـٜعـ ٚاٱبعـاع     

وع١ ٚقاٚيع١   ٖٚٞ  ٓاُل تجلرٖا ٚاٖل٠ ايِلاع َٔ ػ٬ٍ ايتشـٟ ٚإٓاؾ

ٚيهععٔ نععٌ ٖععقا ٗ إطععاك َوععت٣ٛ  ، تعععـٌٜ ا٭ؾهععاك ٚإٛاقععـ ايوععا٥ـ٠ 

  ٘ يهعٞ ٫ ٜٓتكعٌ َعٔ ؼلٜعو يًذُعٛؿ ٚتطعٜٛلٙ إٍ       ، َعكٍٛ َٚعتشهِ ؾٝع

 ٖـّ يًكا٥ِ ٚؽلٜب٘.
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 : ٗ اؾاَع١أهباب ايِلاع ايتُٓٛٝٞ 

ٌ  ايِعلاع   ٬قات ٚٗٛك تعٌُ  ٢ً ايتي ٚؽتًـ ايٛلٚف تتعـؿ ٌ  بع  ايؿعا ً

ٝع١ ٚايجكاؾٝع١ َٚٓٗعا َعا ٖعٛ      دتُا ؾُٓٗعا َعا ٖعٛ َتعًعل بعايٛلٚف ا٫     ، َعع١ اؾا ٗ

١ٜ َٚٓٗععا َععا ٜتِععٌ بايعٛاَععٌ ايبٌععل١ٜ ٚنععقا بتٌٓعع١٦   قتِععاؿَتعًععل بععايٛلٚف ا٫

نًعٗا  ٛاَعٌ   ، َٚٓٗا َا ٜتعًل بايٛلٚف ايـاػ١ًٝ يًذاَع١، ِا٭ؾلاؿ ٗ سـ فاتٗ

٘  (8)تعٌُ  ٢ً إثعاك٠ ٖعقٙ ايٛعاٖل٠ بٌعت٢ أْٛا ٗعا.      ٔ ّ ٚ ًٝع ؼـٜعـ ا٭هعباب    هع

 .ؿاػ١ًٝ ٚأػل٣ ػاكد١ٝ أهباب ٗ إ٪ؿ١ٜ إٍ ٚاٖل٠ ايِلاع ايتُٓٛٝٞ

 : ا٭هباب ايـاػ١ًٝ -أ

تتعًل أهاها بهٌ َا ٜـٚك ؿاػٌ اؾاَعع١ َعٔ  ٬قعات  ُعٌ هعٛا٤ ناْعت        ٚ

 ٞ َٚععا وهُٗععا َععٔ ، أؾكٝعع١ أٚ  ُٛؿٜعع١ ٗ إطاكٖععا ايللزععٞ ٚغععلر ايللزعع

 :  َٚٔ أُٖٗايٛا٥ض ٚقٛاٌْ ٚقٛا ـ ت١ُٝٝٛٓ 

 اؽاف ايكلاكات بِؿ١ ؾلؿ١ٜ ؿٕٚ إًلاى نٌ ايؿا ًٌ ٗ اؾاَع١. -1

تـاػٌ إٗاّ ٚايتػلر ٗ اي٬ِسٝات ٚٗ إلانن ٚا٭ٚٓاع ٖٚٛ َعا ىًعل    -2

ْٛع َٔ ا٫ٓطلاب ّتـ إٍ الشٝهٌ ايتُٓٛٝٞ َٚا ٜٓذل  ٓ٘ َٔ َكاَٚع١  

 َٔ نٌ طلف سؿاٚا  ٢ً ا٫هتك٬ٍ ايقاتٞ.

طلم َٛسـ٠ ٗ تٓؿٝق ا٭ ُاٍ ٖٚٛ َا ٜوؿل  ٓ٘ تٌععب   تؿام  ٢ً ـّ ا٫ -3

 أهاتق٠(.، طًب١،  ُاٍ، ٗ ا٭ٖـاف )إؿاكٌٜ

 َِععاؿك "كٚبٓععن هععتٝؿٔ" ٜٓععاقٍعٝععح ، تٌععٜٛ٘ ا٫تِععا٫ت اٱؿاكٜعع١ -4

ٔ  تٓعتر  أْٗعا  ٜعل٣  ٚايعتي ، ايِلاع  َٚعا  ايتاَع١  ٚغعلر  ا٫تِعا٫ت إٌع١ٖٛ   َع

 ِ ٔ   ٓٗعا  ٜعٓذ ٛ  ٫ سٝعح ، ٌَعه٬ت  َع  إٓكٛيع١ ٚآعش١   إعًَٛعات  ٕتهع

ٔ  ايهعجلر  ٌٜٚعٛبٗا  ٌ  هعًعٗا  ٖعا  ايتٌعٛٙ  أٚ ايػُعٛض  َع  ؿاػًعٗا  ٗ ؼُع

(9) َِاؿك يًِلاع.
 

ايؿعلٚم ٗ تٛمٜععع ايكع٠ٛ ٚإِععالح ٚايععتي توعتُـ  َُٛععا َعٔ ػعع٬ٍ تكوععِٝ      -5

ٚنعقيو ايكع٠ٛ   ، ايعٌُ ٚؼـٜـ إلانعن ٚبايتعايٞ ا٫َتٝعامات َعٔ ػ٬لشعا     

هععت٬ت بععٌ ا٭ؾععلاؿ ٚاؾُا ععات ؿاػععٌ اؾاَععع١   إوععتُـ٠ َععٔ ػعع٬ٍ ايت 

 ٚايتي ُٓض لشِ َِـكا يًك٠ٛ ٫هتعُالشا ٗ ؼكٝل أٖـاؾِٗ.
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ٌ  ٌَعه٬ت ب٦ٝع١ ايعُعٌ ٚإتعًكع١ بايتععاكض      -6  ٚٗ ايٌؼِع١ٝ  إِعالح  بع

ٌ  ايٛٚٝؿ١ٝ ايؿلٚم ِ ٚ، ايعُعل  ٗ ايؿعلم  أٚ، اؾُا عات  بع  ٚالشٝبع١ ، ايتعًعٝ

اؾاَعع١   أ ٔعا٤  سادع١  ٚنقيو، إها١ْ تْا ا إٍ ٚا٫ْتُا٤، ا١ٕٝٓٗ

 بٌت٢ َوتٜٛاتِٗ ٚتطًعِٗ ي٬كتكا٤ إٍ إوتٜٛات ا٭ ٢ً َٓٗا.

ايتهٓٛيٛدٝعععا نعاَعععٌ َعععجلر يًِعععلا ات ؿاػعععٌ ايتُٓٛٝعععات َعععٔ ػععع٬ٍ      -7

ْ ، إسوععاي ايؿععا ًٌ بععا٫غلذاب    ؿكاهععات ْتععا٥ر ٚٗ ٖععقا اـِععٛ

" ٕ ِ  سٝعح ، ثعلا٤  أنجعل  "ثمبوعٛ ٙ ايتهٓٛيٛدٝعا ب  بع٬قع١  اٖعت  ا٭ِعا

 ٚاؽععاف، ٚائععب٘ ايتٓوععٝل طبٝععع١ ؼـٜععـ  ًعع٢ ٚأثلٖععا ايتُٓٛٝٝعع١

بععٌ  إٍ سععـٚخ تععٛتلات  ٜعع٪ؿٟ ايتهٓٛيٛدٝععا ؾاهععتؼـاّ، ايكععلاكات

ٌ  ٚايععاًٌَ غعلر   ايتهٓٛيٛدٝعا   ًع٢  ايؿعا ًٌ ٗ اؾاَعع١   ٌ  إع٪ًٖ  يًعُع

ٌ      وـخ ُلاع ٚبايتايٞ،  ًٝٗا ، ؾُٝا ٜتعًعل بالمحاؾٛع١  ًع٢ َِٓعب ايعُع

(10) ا١ُٕٛٓ. ٗ ايتٛامٕ اػت٬ٍ ٚبايتايٞ
 

ا٫ػعععععت٬ف ٗ ا٫َتجعععععاٍ يًجكاؾععععع١ ايتُٓٛٝٝععععع١ ايوعععععا٥ـ٠ ٚنٝؿٝععععع١ إؿكاى  -8

ٚاهعتٝعاب ا٭ؾعلاؿ ٭ُٖٝع١ ٖعقا ايعاَعٌ َعا ىًعل ْعٛع َعٔ  عـّ ا٫ْٔعباٙ            

إٍ داْعب تبعأٜ إوعتٜٛات    ، ٚا٫يتناّ ايتُٓٛٝٞ ػا١ُ ٗ داْب٘ ايللزٞ

  ٗ اؾاَع١.ايتع١ًُٝٝ ٚايجكاؾ١ٝ يـ٣ ايعاًٌَ

 ٜوبب ك٩ها٤ ٕٗاّ ايٌباب بعض ؾتوًِ، ايعٌُ َٚـ٠ ايعُل ٗ ا٫ػت٬ف -9

 يعقيو تٌٓعأ  ، هٓا أنجلِٖ ايعٌُ ٗ أقـ١َٝ َٔ يـِٜٗ بٌٚ بِٝٓٗ ايتٛتل

(11) . تٛتلات بِٝٓٗ
 

 : ّٚهٔ إهام أُٖٗا ؾُٝا ًٜٞ :ا٭هباب اـاكد١ٝ ب/

ٔ  ايٌؼِع١ٝ  ايِؿات ٗ ايتؿاٚت -1 ِ ، ىٚاؾعٓ  نايوع ، ٚا٫ػاٖعات  ٚايكعٝ

ٗ  ٚإوت٣ٛ، ٚإعتكـات ٌ  ايجكعا ِ  ا٫ػعت٬ف  ٚنعقيو ، ا٭ؾعلاؿ  بع  ٗ ؾٗع

ٔ  إعاْٞ ٖقٙ ؽتًـ ٚقـ، ايؿلؿ يًٛٛاٖل ٜعطٝٗا ايتي إعاْٞ ّ  َع  ًعؼ

ٟ  ٖٚعقا ، ٚا٭ٖعـاف  ا٫ْتُعا٤ات  ٗ ايتؿعاٚت  بوبب آػل إٍ ٌْع٤ٛ   إٍ ٜع٪ؿ

 أؾلاؿ اؾاَع١. بٌ ايِلا ات
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٦ٞ ٚتأثلرات٘  ٢ً تؿولر الشٝهٌ ايتُٓٛٝعٞ ٚإؾعلامات فيعو َعٔ     ايعاٌَ ايبٝ -2

(12) تبـ٫ت ٗ تٛمٜع ايوًط١ ٚإَهاْات إٌاكن١.
 

ْععـك٠ َِععاؿك اؾاَععع١ ٚغاُعع١ ٗ سايعع١  ععـّ تًبٝعع١ سادٝععات َٚتطًبععات     -3

 ىًل تٓاؾوا ًـٜـا سٛلشا.، ايٛسـات ٚا٭ؾلاؿ ايعاًٌَ ؾٝٗا

ٚنقا تععاكض َتطًبعات   ، تل ٚقًلٓػٛٙ ايٛقت ٚايعٌُ ٚإؾلاماتٗا َٔ تٛ -4

(13)ايعٌُ ٚا٭هل٠.
 

 : ّٚهٔ إهامٖا ؾُٝا ًٜٞ :َٛاٖل ايِلاع َٚ٪ًلات٘ ٗ اؾاَع١

 ا٫ستذادات ٚايتذُعات ايتي ٫ تتٛاؾل ْٚٛاّ اؾاَع١. -

 ايتػٝب إتهلك  ٔ ايعٌُ ؿٕٚ َلدك. -

 ٚايٌها٣ٚ إتعـؿ٠.، اٱٓلابات ٚايتٛقؿات  ٔ ايعٌُ -

  ُاٍ ٚاــَات.تعطٌٝ ا٭ -

 تهـي ا٭ ُاٍ ٚتأدًٝٗا بٗـف ائػ٘. -

 ايوًٛنات ايًؿ١ٝٛ ٚغلر ايًؿ١ٝٛ فات ايـ٫ي١ ايِلا ١ٝ. -

 ايٛقؿات ا٫ستذاد١ٝ ا١ُٕٛٓ. -

 : ايِلاع ٗ اؾاَع١ إهلذاتٝذٝات إؿاك٠ٚ أِٖ أهايٝب

اٖتُاَا نبلرا َٔ ايهتعاب ٚإؼتِعٌ    سًٗاٚ يكٞ َٛٓٛع إؿاك٠ ايِلا ات

، بععلإٚ ٚؾٝٛيٝععت، تَٛععاي ٚنٕٛععإ، هععُٕٝٛ، َععاكَ :اٍ ايتٓٛععِٝ أَجععاٍٗ فع 

٫ٚ ، ٖٚقا َا أْتر أنجل َٔ أهًٛب يتوعٜٛتٗا ٗ إُٓٛعات قبعٌ تؿاقُٗعا    ، بؿٝؿل

َٚٓٗععا َععا ، ٜٛدعـ َععا ٜوع٢ُ با٭هععًٛب إجععايٞ ؾًهعٌ َٓٗععا إهابٝاتٗععا ٚهعًبٝاتٗا    

ت ايعتي توعا ـ  ًع٢    َٚعٔ بعٌ ا٭هعايٝب ٚا٫هعلذاتٝذٝا     ًِٜض ٕٛاقـ ؿٕٚ أػل٣.

 :  إؿاك٠ ايِلاع ٗ إُٓٛات )اؾاَعات( ٚتوٝلرٖا ٗ اػاٖٗا اٱهابٞ َاًٜٞ

 َشاٚيععععععع١ نبعععععععت ايِعععععععلاع  :إهعععععععلذاتٝذ١ٝ ايتذٓعععععععب أٚ ا٫ْوعععععععشاب  -1

 ٌ ٚنععقا ايؿِععٌ اؾوععـٟ بععٌ  ، باهععتؼـاَأِاٙ ٚأهععايٝب اٱُٖععاٍ أٚ ايتذاٖعع

(14) ا٭طلاف إتِاك ١ يًشـ َٔ ايتؿا ٌ إباًل بٝٓٗا.
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، َع٢ٓ تًطٝـ اؾٛ ٚقاٚي١ تٗـ١٥ أطعلاف ايِعلاع   :إهلذاتٝذ١ٝ ايتٗـ١٥ -2

ٚتوعع١ٜٛ اـ٬ؾععات ايجاْٜٛعع١ ٚتععلى   ، بٛاهععط١ ايًػعع١ إعع٪ثل٠ ٭دععٌ نوععب ايٛقععت   

(15)اؾٖٛل١ٜ َٓٗا يٝتٓاقّ ػطلٖا َلٚك ايٛقت.
 

ٚتوعتؼـّ ٖعقٙ اٱهعلذاتٝذ١ٝ ٗ سعاٍ غٝعاب       :إهعلذاتٝذ١ٝ اهعتؼـاّ ايكع٠ٛ    -3

ٚنعقا ٗ سعاٍ   ، ٌَلذن١ ّهٔ اهتؼـاَٗا نأهاي يًشٛاك ٚا٫تؿعام  أك١ٝٓ

ؾتًذعأ اٱؿاك٠ إٍ اهعتؼـاّ ايوعًط١ ايللزٝع١ ؿعٌ      ،  ـّ تععإٚ أطعلاف ايِعلاع   

َٚعععٔ ثعععِ تُٛعععٌٝ كغباتٗعععا إٍ أطعععلاف ايِعععلاع  ًععع٢ ًعععهٌ أٚاَعععل    ، ايِعععلاع

تعا  ٚ عاؿ٠ َعا ٜوعتػلم ٚق   ، أٟ اهتؼـاّ ايك٠ٛ ايكا١ْْٝٛ ٗ سٌ ايِعلاع ، ٚتعًُٝات

اقٌ َٔ ا٫هلذاتٝذٝات ا٭ػل٣ إ٫ أْٗا ٗ ايػايب ؽًـ آثاكا هًب١ٝ أنجعل تع٪ؿٟ   

(16) إٍ ػـؿ ايِلا ات َل٠ أػل٣.
 

ٚتبعاؿٍ  ، ٖٚٓعا ٜعتِ ا٫ علذاف ُعلاس١ بٛدعٛؿ ُعلاع       :إهلذاتٝذ١ٝ إٛادٗع١  -4

َٚٔ ثِ اهتؼـاّ ، ٚدٗات ايٓٛل ٚطلغ ا٭ؾهاك ٚدٗا يٛد٘ بٌ أطلاف ايِلاع

ُععٞ ٚايتكٝععِٝ ٚؿكاهعع١ ايبععـا٥ٌ يًُٛععٍٛ إٍ سًععٍٛ تهععٕٛ َكبٛيعع١ يععـ٣   إععٓٗر ايعً

ٚتطبل ٖقٙ اٱهعلذاتٝذ١ٝ َعٔ ػع٬ٍ فُٛ ع١ أهعايٝب       نٌ ا٭طلاف إتِاك ١.

(17) :أُٖٗا
 

تبعععاؿٍ إعععٛٚؿٌ )تعععـٜٚل ايعُايععع١( أٟ تػعععٝلر َٓاُعععب ايعُعععٌ ٭دعععٌ ؾٗعععِ       -أ

 ٚاهتٝعاب ايطلف اٯػل.

 ٌٕلذن١ يبكا٤ ٚاهتُلاك ا١ُٕٛٓ.ايلذنٝن  ٢ً ا٭ٖـاف ايعًٝا ٚا -ب

 ات ؿٌ إٌانٌ  ٔ طلٜل إٛاد١ٗ ايللز١ٝ.دتُا أهًٛب  كـ ا٫ -ز

ٞ  ؾايٛهعاط١  :إهعلذاتٝذ١ٝ ايٛهعاط١   -5 ّ  تِعلؾات " ٖع  أٚ بٗعا أؾعلاؿ   ٜكعٛ

ٌ  َٔ أٚ ٦ٖٝات أؾلاؿ فُٛ ١ ٌ   أدع  ٓعلٚك٠  َعع  إتِعاك ١  ا٭طعلاف  ايتكلٜعب بع

 ٚالشعـف ، إوبك١ ا٭سهاّ ٗ إُـاك عايتول ٚ ـّ اؿٝاؿ  ِٓل  ٢ً اؿؿاٚ

ٔ  ٚايبشح اؿٛاك أٚ ايٓكاَ طاٚي١  ٢ً ايِلاع أطلاف ْع ٖٛ َٓٗا ٍ   ع  اؿًعٛ

 ـ      (18)." ًٝٗا ٚا٫تؿام ايٛهٝط١ ، أٟ تتِ َعٔ ػع٬ٍ ا٫هعتعا١ْ بطعلف ثايعح قاٜع

ؾٝكعععّٛ بععـٚك ايٛهعععٝ٘ ٭دعععٌ  ، ٜتُٝععن بكععع٠ٛ ايٓؿععٛف ٚايتعععأثلر ٗ أطعععلاف ايِععلاع   

ٚالشععـف َٓٗععا ٖععٛ ْععع ٖععقٙ    ، ٗععات ْٛععل ا٭طععلاف إتِععاك ١  ايتكلٜععب بععٌ ٚد 
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ا٭طلاف  ًع٢ طاٚيع١ ايٓكعاَ أٚ اؿعٛاك ٚايبشعح  عٔ اؿًعٍٛ ايٛهعٝط١ ٚا٫تؿعام          

بٌ ؾكع٘ ٜعٛؾل ايٌعلٚٙ َعٔ أدعٌ      ، ؾٗقا ايٛهٝ٘ ٫ ٜ٪ثل ٗ دٖٛل ايكلاك،  ًٝٗا

ّٚهعععٔ إٔ ًٜععععب ؿٚك   (19) ايِعععٝاغ١ إوعععتك١ً ي٬تؿعععام بعععٌ أطعععلاف ايِعععلاع.   

ٛهععٝ٘ بعععض ا٭ؾععلاؿ أٚ الش٦ٝععات ايععتي لشععا قععـك٠  ًعع٢ ايكٝععاّ بٗععقٙ إُٗعع١ ؿٕٚ       اي

 ايتُٛقع ٗ أٟ د١ٗ.

ٚإؿاٚٓعععات ٖعععٞ يكعععا٤ات فُٛ عععات َعععٔ أؾعععلاؿ  :إهعععلذاتٝذ١ٝ ايتؿعععاٚض -6

ا٭طلاف إتٓام ١ ٚاؾًٛي َعا  ٢ً طاٚي١ سٛاك ٚاسـ٠ يًتؿعاٚض ٭دعٌ ايتُٛعٌ    

و َعٔ ػع٬ٍ تأنٝعـ أٚ ْؿعٞ ٚدٗعات      إٍ سًٍٛ َل١ٝٓ يٮطعلاف إتِعاك ١ ٚفيع   

 ْٛلٖا. 

َٚٝععن٠ ٖععقٙ اٱهععلذاتٝذ١ٝ أْٗععا تععـػٌ َباًععل٠ بععٌ أطععلاف ايِععلاع ٚؿكاهعع١     

، ْكاٙ اـ٬ف بـق١ ٚبقٍ دٗعـ أنعلد ٱهعاؿ اؿًعٍٛ إلٓع١ٝ يهعٌ ا٭طعلاف       

(20) ٚقـ ًٜذأ إٍ ٖقٙ اٱهلذاتٝذ١ٝ ٗ ساٍ سـٚخ ػوا٥ل ٕؼتًـ ا٭طلاف.
 

7-  ٝ ايتشهعععِٝ  بعععاك٠  عععٔ فُٛ ععع١ َعععٔ ايتعععـابلر       :ِإهعععلذاتٝذ١ٝ ايتشهععع

ٚغايبععا َععا تكععّٛ بعع٘ ٦ٖٝعع١ كلزٝعع١ بتؿععٜٛض َععٔ       ، ٚاٱدععلا٤ات يتوعع١ٜٛ ايٓنا ععات  

أطععلاف ايِععلاع ٭دععٌ تؿععاؿٟ المحععانِ اـاُعع١ ٚقلاكاتٗععا ًَنَعع١ ٚغععلر قابًعع١        

  ٖٚٞ ٗ ايعاؿ٠ قلاكات كًٝـ٠ ٚسٝاؿ١ٜ.، يًطعٔ

، ٝع دٗٛؿ ا٭طلاف إتِعاك ١ ًٜٚذأ  ٢ً ٖقٙ اٱهلذاتٝذ١ٝ  ٓـ اهتٓؿاف ْ

ٚبعـ ؾٌٌ كتًـ اٱهلذاتٝذٝات ايوابك١ ٗ إهاؿ تو١ٜٛ يًِعلا ات ايتُٓٛٝٝع١   

 ايكا١ُ٥.

ٚبٌععهٌ  ععاّ ؾععإٕ أغًععب َععا قععـّ ٚطععلغ َععٔ اهععلذاتٝذٝات ٚأهععايٝب ٱؿاك٠      

 ـ، ٚتوععٝلر ايِععلا ات ايتُٓٛٝٝعع١ ٜتطًععب َٗععاكات     سععٛاك  ، تععأثلر ٗ ايػععلر ، كًعع

إُٓٛعات ٚإؿاكاتٗعا  ًع٢ ػٓعب ايعـٜعـ َعٔ إٌعانٌ        ٚنًعٗا توعا ـ   ، َٚٓاق١ٌ

٭ٕ ، ٚبايتايٞ اؿؿاٚ  ٢ً اهعتكلاكٖا ٚاهعتُلاكٜتٗا ِٖٚٛعا   ، ٚتأثلراتٗا ايوًب١ٝ

تعععلى ٖعععقٙ ايِعععلا ات ؿٕٚ إؿاكتٗعععا َٚعاؾتٗعععا هعععٝ٪ثل ٫ قايععع١  ًععع٢ ؿاؾعٝععع١     

٤ ٜٚٔععـ اٱلعام ٜٚنٜعـ َعٔ ايتهعايٝـ ٚبايتعايٞ ايتعأثلر هعًبا  ًع٢ أؿا         ، ا٭ؾلاؿ

 ٚؾعاي١ٝ إُٓٛات.
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 : اـا١ُ

تتـاػٌ إـاػٌ ٚإكاكبات ايٓٛل١ٜ ايتي تٓاٚيعت ٚعاٖل٠ ايِعلاع بايـكاهع١ ٗ     

بـاٜع١ َعٔ ا٭هعباب ٚإلاسعٌ ٚايٓتعا٥ر ايعتي       ، ْكاٙ َع١ٓٝ ٚتؿلذم ٗ ْكعاٙ أػعل٣  

ٕ  ست٢ ايِلا ات أهايٝب ٚطلم إؿاك٠ ٫ُٛٚ إٍ، تٓتر  ٔ ٖقٙ ايٛاٖل٠  تهعٛ

اي٬مَع١ ايعتي    إٗاكات ٚيعٌ .ٖٚـّ تـَلر تهٕٛ أؿٚات إٔ بـٍ عٚإبـا بٓا٤ أؿٚات

ايِلا ات ٗ إُٓٛات بِؿ١  ا١َ ٚاؾاَععات بِعؿ١    بإؿاك٠ ايكا٥ٌُ هب  ٢ً

ٍ  ػاُع١ َٗعاكات    ٚإقاَع١  ٚايتؿعاٚض  اٱقٓعاع  َٚٗعاكات  ايٛاقعع  ٖعقا  َعع  ايتععاٜ

 ٘ ٍ  ايعلٚاب ِ   سعٛ ا َعٔ  ا٭طعلاف ايؿا ًع١ ؾٝٗع    بعٌ ْٝعع   إٌعلذن١  بععض ايكٛاهع

 ـ يعقيو ،  ُاٍ ٚإؿاكٌٜ ٚطًبع١ ٚأهعاتق٠   ٔ  ٫بع ٌ  َع ٍ    ًع٢  ايعُع  ايعتي  إهعاؿ اؿًعٛ

 إًِش١ ايعا١َ يًذاَع١. َتعا١ْٚ سٍٛ ايِلاع ْٝع أطلاف ػعٌ

ٚيعععٌ ا٭هععباب ايل٥ٝوعع١ ايععتي تعع٪ؿٟ إٍ سععـٚخ ايٓنا ععات ٚايِععلا ات ؿاػععٌ  

يكعٛاٌْ ايعتي   إ٪هوات اؾاَع١ٝ َلؿٖعا إٍ ايؿعلؿ ٚاؾُا ع١ ٚنعقا ايكٛا عـ ٚا     

 ؼهِ  ٬قات ٖ٪٤٫ َٚا ٜعلذٜٗا َٔ غُٛض ٚإثاك٠ يًتؿلق١ ٚايتُٝٝن بِٝٓٗ.

 ٗ ّٜٛ ٫ تتشكل ٚايتو١ٜٛ، ط٬ٜٛ ٚقتا ايت١ُٝٝٛٓ تتطًب ايِلا ات إؿاك٠ إٕ

 ـ  ـ، ٚاسع ٔ  أ٫ٚ ٫ٚبع ٍ  إهعاؿ  َع أفٖعاِْٗ   ٗ إتذعقك٠  ا٭ؾعلاؿ  يِعلا ات  سًعٛ

 هعُٝا إتِعاك ١   ٫ٚ ْٝع ا٭طلاف بٌ ايًكا٤ات إثاك٠  ٢ً ايعٌُ ثِ، ْٚؿٛهِٗ

  ٌ ٘     َعٔ أدع َ  اؿعٛاك  ثكاؾع١  ػًعل دعٛ توعٛؿ ؾٝع ٔ  ٚايٓكعا ٌ  َع  ا٭هعباب  َعلؾع١  أدع

 .يًِلا ات اؿكٝك١ٝ

 يتوٝلر ٚإؿاك٠ ٫ ّهٔ اؿـٜح  ٔ إهلذاتٝذ١ٝ َج٢ً هبل َا  ٢ً ٚتأهٝوا

ٚإِعا هعب ايتٌعؼّٝ ايٌعاٌَ ٚاؾٝعـ يًُٛاقعـ       ، ايتُٓٛٝٝع١  ْٝعع ايِعلا ات  

 لا ١ٝ َٚٔ ثم١ ؼـٜـ ا٭هًٛب أٚ ا٭هايٝب إٓاهب١ يتوٝلرٖا.ايِ

ؾايٓذععاغ ٗ إ٪هوععات اؾاَعٝعع١ ٫ ٜتشكععل ٫ٚ ٜهععٕٛ ؾكعع٘ َععا تكـَعع٘ َععٔ   

إِا ٜتشكل أٜٔعا َعا تعٛؾلٙ إؿاكتٗعا     ، َعاكف ٚػـَات ٚؼٌِٝ ؿكاهٞ يط٬بٗا

ٛ  َععععٔ إٗععععاكات ٚا٭هععععايٝب ٚا٫هععععلذاتٝذٝات إٓاهععععب١   تلات يتوععععٝلر ٚإؿاك٠ ايتعععع

 ٚايٓنا ات ٚايِلا ات اؿا١ًُ بٌ ايؿا ًٌ بـاػًٗا.
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.ْ.ْ 259-260. 
ِ  ٗ ؿكاهعات ،  ٬ّ قُـ ا تُاؿ(9) ٞ  دتُعاع ا٫  ًع  َهتبع١ ، َِعل ، 1ٙ، ايتُٓٛٝع

 .202ْ.، 1994، ، ا٫لًَِٛل١ٜ
 ـ(10)  ـ الله  بع ٔ   بع ٝ  ادتُعاع  ِ ًع ، ايعلٓ ، اؾاَعٝع١  إعلؾع١  ؿاك، َِعل ، ِايتٓٛع
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