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الحمد لله             الحمدلله                 الحمد لله  

ون ما الحمد والشكر لله على نعمة العلم،على نعمة الصبر والإرادة لأك
.الصلاة والسلام على رسولك الكريم..انا عليه اليوم...وأفضل   

ي لا يسعني في هذا المقام إلا أن أتقدم بجزيل الشكر إلى مشرف
الأستاذ الدكتور علي رحال لتكرمه بقبول الإشراف على هذه 

 الاطروحة،وتوجيهاته القيمة.

ولهم كما اتوجه بالشكر الخالص إلى أعضاء لجنة المناقشة على قب
 تقييم هذا العمل.

متناني لكل من دعمني من قريب او بعيدأقدم إ  

 ولو بكلمة تشجيع كانت تعني لي الكثير.
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 الملخص:

تعتبر صناعة الأدوية من الصناعات الهامة للإقتصاد حيث حققت هذه الصناعة نجاحاً واضحاً خلال        

العقدين الأخيرين من القرن العشرين واستطاعت إثبات وجودهلاا يلاا الأسلاوال العالميلاة  إ  لن النصلاا الثلاانا 

لما لريلا  القيلاود لملاار حركلاة التجلاار  من عقد التسعينات قد شهد تنايساً كبيراً يا هذا القطاع نتيجة التوجه العلاا

الدوليلالاة مملالاا جعلالا  الكثيلالار ملالان الأسلالاوال التقهيديلالاة بملالاا ييهلالاا مجملالا  صلالايدا  الرا لالاد يلالاا الصلالاناعة الدوا يلالاة  لكثلالار 

انفتاحاً عهى المنتجات الدوا ية الأجنبية وخاصة من الدو  المتقدملاة  كملاا شلاك  التوجلاه اللادولا لحمايلاة حقلاول 

 لتجارية وبراءات ا ختراع تحديا جديدا نحواً جديداً لصناعة الأدوية الجزا رية المهكية يا مجا  العلمات ا

إن الإبتكلاار  هلاو عنصلار مهلالار لضلامان اسلاتمرار نملاو وتطلالاور هلاذه الصلاناعة نملاراً لملالاا يقدملاه ا بتكلاار ملالان      

لقهلاة الدراسلاات  القدر  عهى تطوير منتجات جديد  إنتاج ملاواد مبتكلار  تلاتل ر ملا  طبيعلاة المنتلاوج اللادوا ا  ونملاراً 

والبحوث عهى المستوى المحها والمستوى العربا يا هذا المجا  يإننلاا نلارى لن هلاذه الدراسلاة يمكلان لن تسلااهر 

يا تسهيط الضوء عهى هذا الموضوع الهار والذي يعتبر عنصراً لساسياً من عناصر النجاح لكاية المؤسسات 

ة  وقلالالاد ركلالالازت هلالالاذه الدراسلالالاة عهلالالاى لهميلالالاة وواقلالالا  واللالالاذي يحملالالاى باهتملالالاار واضلالالال يلالالاا اللالالادو  الصلالالاناعية المتقدملالالا

ا بتكار ضمن إستراتيجية مجم  صيدا  وموقا المجم  ونمرته إلى هذا الموضوع الحيلاوي والأسلااليا التلاا 

      يستخدمها لتشجي  ا بتكار   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Résumé: 

 

L’industrie pharmaceutique est considérée parmi les industries les plus importantes dans 

l’économie où elle a atteint un succès net durant les deux dernières décennies du 

vingtième siècle, et elle a pu prouver son  existence dans les marchés internationaux. 

Cependant la seconde moitié des années quatre-vingt-dix a connu une grande 

concurrence dans ce secteur en conséquence de l’orientation internationale pour la levée 

des restrictions devant le mouvement du commerce international ce qui a rendu de 

nombreux marchés traditionnels, y compris SAIDAL, le leader de l’industrie 

pharmaceutique, plus ouverts aux produits pharmaceutiques étrangers surtout provenant 

des pays développés. Aussi l’orientation international, pour protéger les droits de 

propriétés dans le domaine des marques commerciales et les brevets d’invention, a tracé 

un nouveau défi à l’industrie pharmaceutique algérienne. 

     L’innovation est un élément important pour assurer la croissance et l’évolution 

continue de cette industrie grâce à ce qu’elle offre comme capacité à développer de 

nouveaux produits, à produire des matériaux innovants compatibles avec  la nature des 

médicaments. Et en raison de l’absence des études et des recherches au niveau local et 

arabe dans ce domaine, on voit que cette étude peut contribuer à mettre en lumière 

l’importance de ce sujet qui est considéré comme un élément principal pour la réussite de 

toutes les entreprises et qui reçoit une grande attention dans les pays industriels 

développés. 

    Cette étude s’est concentrée aussi,  sur l’importance et la réalité de l’innovation dans la 

stratégie de SAIDAL , sur la position de ce dernier et son point de vue à propos de ce 

sujet vital, et sur les méthodes qu’il utilise pour encourager l’innovation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

k2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس

 المحتويات



 

 الموضوع                                                                                     الصفحة

 ..........................................................................................وتقديرتشكر 

 ......إهداء.........................................................................................

 الملخص............................................................................................

 ..........................................فهرس المحتويات..........................................

 فهرس الأشكال......................................................................................

                                                                  فهرس الجداول......................................................................................                

 ل–.....أ ..مقدمة عامة.............................................................................

 1النظري.......................................................................................الجزء 

 2..........................................مفاهيم وخصائص الإبتكار و الإستراتيجية .: الفصل الأوّل

 3...........................................................................................المقدمة

 4مفهوم وخطوات تحديد الإستراتيجية.................................................المبحث الأول: 

 4مفاهيم عامة حول الإستراتيجية.....................................................المطلب الأول:

 4  ......................................................................تعريف الإستراتيجية - أولا

 5تها..................................................و أهمي المطلب الثاني: خصائص الإستراتيجية

 5.......................................................................خصائص الإستراتيجية -أولا

 7..........................................................................أهمية الإستراتيجية -ثانيا

 7 ..................................................: خطوات و مستويات الإستراتيجيةلثالثا طلبالم

 7....................................................................: خطوات تحديد الإستراتيجيةأولا



 

 10....................................................................::  مستويات الاستراتيجيةثانيا

 12....……………………………...……………………الخيارات الإستراتيجية المبحث الثاني:

  12......................................................الإستراتيجيات الشاملة لبورترالمطلب الأول: 

 12.................................................................إستراتيجية الريادة بالتكلفة -أولا 

 14..........................................................................إستراتيجية التمييز-ثانيا

  16                                                                       إستراتيجية التركيز -ثالثا

 16.............................................................ةالإستراتيجية القاعدي المطلب الثاني:

          17 ..........................................................الطرح الكلي للخيارات الإستراتيجية-ولاأ

 17........................................................نشطةالخيارات المرتبطة بحافظة الأ  -ثانيا

 18                                                        الخيارات المرتبطة بتطوير المؤسسة -ثالثا

 19                                                               .مدخل إلى الابتكار: ث الثالثالمبح

 19.................................................................:مفاهيم الإبتكار    المطلب الأول

 19..........................................................................الاختراع و الابتكار-أولا

 20  .........................................................................الابداع و الابتكار-ثانيا

  20.                                                                    التحسين و الابتكار-ثالثا

 23...............................................سباب المؤدية  للإبتكارو مصادره.المطلب الثاني:الأ 

 23 ....................................................................أسباب المؤدية للإبتكار -أولا

 24.............................................................................مصادر الإبتكار-ثانيا

 26......................................................:أنواع الإبتكار ونماذج الإبتكارالثالث المطلب



 

 26................................................................................أنواع الإبتكار-أولا

  29............................................................................الإبتكار نماذج-ثانيا

 34ه...............................................:العوامل المؤثرة في الإبتكار ومعوقاتالمطلب الرابع

 34...................................................................العوامل المؤثرة في الإبتكار-لو 

 45............................................................................معوقات الإبتكار-ثانيا

 51...........الخاتمة...............................................................................

 52.............................................الفصل الثاني:مكانة الابتكار في استراتيجية المؤسسة

 53المقدمة..........................................................................................

 54..............................................................الإبتكار الإستراتيجية: الأولالمبحث 

 54....................................................................ضرورة الإبتكارالمطلب الأول:

 56..............................................الابتكارية ؤسساتالم عنة نظرة عام المطلب الثاني:

 56.................................................................مفهوم المؤسسات الإبتكارية-أولا

 57.............................................................الابتكارية المنظمات خصائص -ثانيا

 58..........................................................ماهية إستراتيجية الإبتكار:لثالمطلب الثا

 59...............................................................سياسة التطوير الذاتي للموارد-أولا

 59...........................................................سياسة التطوير عن طريق التقليد-ثانيا

 60................................................................استراتيجيات الإبتكار:رابعالمطلب ال

 62...................................................................إستراتيجية الإبتكار الجذري-أولا

  63...............................................................التحسينيإستراتيجية الإبتكار -ثانيا



 

 64.........................................................................إستراتيجية التكييف-ثالثا

 65.....................................إستراتيجية تموضع المنتج............................ -رابعا

  67........................................تأثير الإبتكار على إستراتيجيات المؤسسة:خامسالمطلب ال

 67                                                                تأثير الإبتكار على التكاليف-أولا 

 68.                                                                  الإبتكار على التميزتأثير -ثانيا 

 68..................................................................تأثير الإبتكار على التركيز-ثالثا

 70..…………….……..................………المبحث الثاني:البحث و التطوير كمصدر للإبتكار

 70..................................................مدخل عام حول البحث و التطويرالمطلب الأول:

 71.....................................................................................البحث..-أولا

 71..................................................................التطوير..................-ثانيا

 72....................................................و التطويرتنظيم البحث همية و أالمطلب الثاني:

 72.......................................................................أهمية البحث والتطوير-أولا

 78....................................................................تنظيم البحث و التطوير -ثانيا

 81.................................................البحث و التطويرو المورد البشري : المطلب الثالث

 82..................................................فئات الموظفين في نشاط البحث و التطوير-أولا

 83..............................................الإهتمام بالمورد البشري في البحث و التطوير -ثانيا

 85...............................................................أساليب تنمية القدرات البشرية-ثالثا

 89                                                    قياس أنشطة البحث و التطوير المطلب الرابع:



 

 90............................................................................مقياس المدخلات-أولا

 90.................................................................نسبة عدد الموارد البشرية -ثانيا

 90.........................................................................مقياس المخرجات-لثاثا

 91.................................التكنولوجيا  المؤسسات الإبتكارية و إستراتيجية :المبحث الثالث

 91........................................................مفهوم وأنواع التكنولوجيا :ولالمطلب الأ 

 91.........................................................................مفهوم التكنولوجيا-أولا

 92..........................................................................أنواع التكنولوجيا-ثانيا

 94                                         طرق حصول المؤسسة على التكنولوجيا :نيالمطلب الثا

 94......................................................................مباشر الغير االطرق -أولا

 98...............................................................................النقل المباشر-ثانيا

 100..............................................................اليقظة التكنولوجية :ثالثالمطلب ال

 100..................................................................التّكنولوجية اليقظةمفهوم -أولا

 100................................................التكنولوجية اليقظة أهمية و دوافعالمطلب الرابع:

 101...................................................................التكنولوجية اليقظة دوافع-أولا

 101.................................................................التكنولوجية اليقظة أهمية-ثانيا

 104..........الخاتمة...............................................................................

 105                                       واقع صناعة الدواءالنظام الوطني للإبتكارو  :الثالثالفصل 

 106........................................................................................المقدمة

 107.....................................................واقع نظام الإبتكار في الجزائر:المبحث الأول

 



 

 107....................................................مفهوم النظام الوطني للإبتكار:المطلب الأول

   107............................................................تعريف النظام الوطني للإبتكار -أولا 

 110........................................للابتكار الوطني النظام ووظيفة خصائص :المطلب الثاني

 111............................مدخلات ومخرجات النظام الوطني للإبتكار في الجزائر:المطلب الثالث

 111تقييم مدخلات النظام الوطني للإبتكار في الجزائر...........................................-أولا       

 124...........................................ثانيا: تقييم مخرجات النظام الوطني للإبتكار في الجزائر      

 137                 الاقتصادية التنمية عملية في كارللابت الوطني النظام وأهمية دورالمطلب الرابع: 

  138.................................................المبحث الثاني:نظرة عامة عن صناعة الدواء

 138                                                  وتصنيفاته تعريف صناعة الدواءالمطلب الأول: 

 138............................................................................الدواءصناعة  -أولا

  139.......................................................................الأدوية تصنيف -ثانيا

 140                                                         خصائص صناعة الدواءالمطلب الثاني: 

 141                                                واقع صناعة الدواء وعربيا ودولياالمطلب الثالث:

 142أولا:واقع صناعة الدواء عربيا...................................................................

 144...................................................................يادولثانيا:واقع صناعة الدواء 

 148المبحث الثالث:واقع صناعة الدواء في الجزائر ..................................................
 148المطلب الأول:التطور التاريخي لسوق الدواء في الجزائر.........................................

 148.......................................الصحية..... الإدارة طرف من المباشر التسيير أولا:مرحلة

 149.......................................................الاقتصادية...... الإصلاحات مرحلة ثانيا:

 



 

  149...........................................للدواء الوطني للسوق التدريجي الانفتاح مرحلة -ثالثا
 150.................................................المطلب الثاني: ممثلي سوق الدواء في الجزائر

 151: الإدارات التنظيمية.........................................................................أولا

 152................................................................الدواء وتجارة إنتاج ممثليثانيا: 
 154                                                   واقع صناعة الدواء في الجزائرالمطلب الثالث:

 154سوق الدواء بالجزائر...................................................................... -أولا

 163..................الجزائر............................... في الدوائي الصناعي الهيكل ثانيا:تحليل

 167جزائر........ال في الادوية صناعة على الفكرية الملكية حقوق إتفاقية تطبيق أثر : المطلب الرابع

 167.………….........................................................…الأسعار على التأثيرأولا:

 168.......................................................................الواردات على التأثيرثانيا:

 168.........................................................الدوائية براءة الإختراعالمطلب الخامس:

 168..............................................................الدوائية براءة الإختراع تعريف-أولا

 169.......................................................الدوائية منح براءة الإختراع شروط : ثانيا

 170....................................................................درجة الإبتكار العالميةثالثا: 

 173الخاتمة.........................................................................................

 174الجزء التطبيقي.................................................................................

 175..................................... صيدال ضمن استراتيجية مجمعالإبتكار  مكانة: الرابعالفصل 

 

 



 

 176المقدمة........................................................................................
 177.........................................................التعريف بمجمع صيدال.: المبحث الأول

 177....................................................................الأول: تقديم المجمعالمطلب 

 177.............................................................................تاريخ المجمع :أولا

 178....................................................................صيدالثانيا:التعريف بمجمع 

 178..............................................................تنظيم مجمع صيدال:المطلب الثاني

 178...................................................أولا : الهيكل التنظيمي السابق لمجمع صيدال

 189.....................................................ع صيدالثانيا:الهيكل التنظيمي الجديد لمجم

ستراتيجية المجمعالمطلب الثالث:أهداف   190......................................................وا 

 190.....................................................................................الرؤية-أولا

 191...................................................................................المهمة-ثانيا

 191......................................................................الإستراتيجية الأهداف-ثالثا

 191..........................................................................الأهداف العملية-رابعا

 191...........................................................................مخطط العمل-خامسا

 195..............................................................مجمع صيدال :نشاطالرابعالمطلب 

 196......................................................................مبيعات مجمع صيدال-أولا

 197...................................................................................الإنتاج-ثانيا

 199................................................................................المخزونات-ثالثا

 199..................................................................................التسويق-رابعا

 



 

 200.................................................................................الشراكة-خامسا

 208.....................................لتحالفات و الإندماجات الإستراتيجية الدولية ظاهرة ا-سادسا

 210........................................................................: البحث و التطويرسابعا

 214.............................................المبحث الثاني: منهجية الدراسة و خطوات الإجرائية

 214................................................عينة البحث وأسلوب جمع البيانات:المطلب الاول

 215......................................................................مجتمع وعينة الدراسة: أولا

 216.............................................................أدوات الدراسة و جمع البيانات:ثانيا

 217...............................................................إجراءات تطبيق أداة الدراسة:ثالثا

 218........................................صدق أداة الدراسة و الأساليب الإحصائية:الثاني المطلب

 218................................................................صدق و ثبات أداة الدراسة -أولا

 226...............................................................المعالجة الإحصائية أساليب-ثانيا

 227...................................تحليل النتائج و تفسيرها–المعالجة الإحصائية :المبحث الثالث

 227.........................الدراسةتحليل و تفسير إتجاهات أفراد العينة نحو متغيرات :المطلب الأول

 227أولا:الأساليب الإحصائية........................................................................

 228........................عرض وتحليل اتجاهات أفراد العينة نحو متغيرات الدراسةالمطلب الثاني: 

 228.................................................................العينةدراسة خصائص أفراد :أولا

 232..............................................................تحليل فقرات ومحاور الدراسة:ثانيا

 247.............................إختبار الفرضيات وتحليل النتائج....................:المطلب الثاني

 



 

 254الخاتمة.........................................................................................

 256الخاتمة العامة..................................................................................

 263...................................................................................قائمة المراجع

                                                                                                                                                                     282........................................................................................الملاحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 قا مة الأشكا 

لشكلا الصفحة  

  

(: المفهوم العام للابتكار حسب النّماذج الخطّية01الشكل رقم ) 31  

 (: النموذج الخطي الموجه من خلال التكنولوجيا02الشكل رقم ) 32

(: النموذج المتزامن في الابتكار03الشكل رقم ) 34  

المؤثرة في الإبتكار(:العوامل 04الشكل رقم) 35  

(:يوضح القيادة وأسلوب الإدارة05الشكل رقم ) 40  

(:أسباب فشل برامج الإبتكار06الشكل رقم) 46  

16  الحاجات في التغيير لمقتضيات المؤسسة استجابة (:07الشكل رقم)  
 الاستهلاكية والرغبات

(:البحث و التطوير08الشكل رقم) 72  

 الوظيفي لنشاط البحث و التطوير:التنظيم 09الشكل رقم 79

 لنشاط البحث و التطوير  (:التنظيم حسب المشاريع10الشكل رقم)  80

18 تطوير(: التنظيم الشبكي أو المصفوفي انشاطات البحث و ال11الشكل رقم )   

 (: الغاية من الإبتكار12الالاال الشكل رقم) 103

111  الإبتكار(:مكونات نظام 13الشكل الشكل رقم ) 

113 الم إلى (:  التوزيع الجغرافي للبراءات سارية المفعول في الع41الشكل رقم ) 
2013غاية سنة   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

513 براءات الاختراع (: حصة الدول العشرة الاولى من طلبات 51الشكل رقم ) 
 بالجزائر

 : يوضح المكانة التنافسية لمجمع صيدال(16)الشكل رقم 160

 :الهيكل التنظيمي السابق لمجمع صيدال(17) الشكل رقم 179

 : الهيكل التنظيمي الجديد لمجمع صيدال(18)الشكل رقم 189

302 (: عرض بياني  لتكرارت  توزيع أفراد العينة حسب متغير 19الشكل رقم) 
 الجنس

230 

 

(: عرض بياني  لتكرارت  توزيع أفراد العينة حسب متغير 20الشكل رقم)
 سنال

توى مس(: عرض بياني  لتكرارت  توزيع أفراد العينة حسب 21الشكل رقم) 231
 التعليمي

322 برة الخ(: عرض بياني  لتكرارت  توزيع أفراد العينة حسب 22الشكل رقم ) 
 المهنية

(:مستوى البحث و التطوير في مجمع صيدال23الشكل رقم) 236  

392 (: مستوى التكنولوجيا بالمؤسسة  محل الدراسة  24الشكل رقم)   

422 (: مستوى الإهتمام بالمورد البشري في مجمع صيدال  25الشكل رقم)   

452  مجمع صيدال  (: مستوى استراتيجية26الشكل رقم) 

مستوى توفروترتيب اهمية متغيرات الدراسة بمؤسسة محل (:27الشكل رقم) 247
 الدراسة



 

 

 قا مة الجداو 

جدولال الصفحة  

(:تعريفات الإبتكار01الجدول رقم ) 22  

(: المقارنة بين طرق الحصول على الإبتكار02الجدول رقم ) 26  

 (:بعض الامثلة عن أنواع الإبتكار)الجذري و الجزئي(03الجدول رقم ) 28

 المؤسسة(: تأثير الإبتكار على إستراتيجيات 04الجدول رقم) 69

 1986:أهم مراكز البحث و التطوير حتى سنة (05)الجدول رقم 112

 التطور التاريخي لهياكل البحث و التطوير بالجزائر: (06)الجدول رقم 115

 دول بعضمقارنة مع  بالجزائر العلمي البحث على الإنفاق :(07)الجدول رقم 118
 2014 لعام ةالعربي

012  والتطوير للبحث التنظيمية بالأطر المتعلقة المراسيم (:08رقم ) الجدول 

212 م(:النسب المخصصة لنشاطات البحث و التطوير حول العال09الجدول رقم)   

312 فيما بعد التدرج  الجزائر في الباحثين تطور (:يبين10) رقم الجدول 
  2011-1982للفترة

312 (:تطور عدد الطلبة المكونين بالخارج11الجدول رقم)   

412   (: نسبة المنشورات العلمية الجزائرية21الجدول رقم ) 

271  ( :  توزيع طلبات براءات الاختراع بين الدول المتقدمة و31الجدول رقم ) 
 النامية عبر العالم.

281 مين (: توزيع براءات الاختراع المودعة عبر العالم بين المقي41الجدول رقم ) 
 عبر المكاتب



  

291 الم (: التوزيع الجغرافي لبراءات الاختراع الممنوحة  عبر الع51الجدول رقم) 
.2011لسنة   

213 3201-1998(: وضعية براءات الاختراع بالجزائر للفترة 61الجدول رقم )   

313 (: توزيع براءات الاختراع المودعة وفقا لمصدرها لسنة 71الجدول رقم ) 
بالجزائر 1201  

313 براءات الاختراع المودعة حسب مجال النشاط(: توزيع 18الجدول رقم )   

413 ى (:عدد الايداعات لطلب براءات الاختراع للدول العشرة الأول19الجدول رقم ) 
2012 في الجزائر لسنة  

(: مقارنة بين الجزائر ومجموعة دول من حيث براءات 20الجدول رقم) 135
 الاختراع

214  دول لبعض في الأدوية صناعة في الاستثمار ( :حجم21جدول رقم  )ال 
 2013 عام العربي الوطن

514  2015( :الإنتاج العالمي للدواء لسنة 22الجدول رقم ) 

614  صناعة مجال في العالم في الأولى مؤسسات عشر ( :ترتيب23) رقم الجدول 
 2015 لسنة الأدوية

خلال الفترة الإتجاه العام للطلب على الادوية في الجزائر  (:24الجدول رقم ) 155
2008-2015 

 2012-2005:تطور سوق الدواء بالجزائر (25)الجدول رقم 156

 : الأصناف العلاجية المنتجة في مجمع صيدال(26)الجدول رقم  158

 :عدد الأصناف العلاجية في الجزائر(27)الجدول رقم 159

 :تحليل عام لدورة حياة منتجات مجمع صيدال(28) رقم الجدول 160



  

-2009:حصة مجمع صيدال من السوق العالمي للدواء(29)الجدول رقم 161
2012 

 2011:سوق الادوية الجزائري لعام(30)الجدول رقم 162

415  Herschman et Herfindahحسب  التركز درجة (:31) الجدول رقم 

(:مقارنة المبيعات المحققة بالمبيعات المستهدفة لسنة 32) الجدول رقم 196
2015 

 2015إلى سنة 2005(:تطور مبيعات مجمع صيدال من 33الجدول رقم) 197

 2015:إنتاج مجمع صيدال بالكميات والقيمة في(34) الجدول رقم 198

 .2015الإنتاج المحقق مقارنة بالإنتاج المستهدف في :(35)الجدول رقم 198

 صيدال :تطور إنتاج مجمع(36)رقرالجدول  198

قيمة مختلف مشتريات مجمع صيدال من احتياجاته في (:37) رقمالجدول  199
 صنع الأدوية

-1995(:أهم الإندماجات  بين شركات الدواء خلال الفترة 38الجدول رقم) 209

2012 

 2010-2005(: البراءات المتحصل عليها مجمع صيدال 39الجدول رقم) 211

 الفترة خلال والتطوير البحث على الإنفاق تكاليف : (40) الجدول رقم 213
2005-2015 

ميزانية البحث و التطوير في مجموعة من المخابر :(41) الجدول رقم 213
 الصيدلانية

 :تصنيف عمال صيدال (42)الجدول رقم 215

 (: الاتساق الداخلي لعباراتالبحث و التطوير34الجدول رقم) 219



  

 (: الاتساق الداخلي لعبارات التكنولوجيا44الجدول رقم) 220

 الإهتمام بالمورد البشريالمحور (: الاتساق الداخلي لعبارات 45الجدول رقم) 221

ستراتيجية المؤسسةالمحور  (:الاتساق الداخلي لعبارات46الجدول رقم) 222  ا 

 (:صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة47الجدول رقم) 224

  الدراسة(: قيمة معامل ألفاكرومباخ لأداة 48الجدول رقم) 225

 كلمنجروف سيمرنوف(: قيمة الإحصائية للاختبار 49الجدول رقم) 226

 (: توزيع أفراد العينة حسب متغيرات المعلومات الشخصية50الجدول رقم) 229

233 

 

المحور نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات  (:51الجدول رقم)
 البحث و التطويرالأول:

محور: (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات 52الجدول رقم) 236
 التكنولوجيا

 محور(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات 53الجدول رقم) 239
 الإهتمام بالمورد البشري

 جزء(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات 54الجدول رقم) 242
 إستراتيجية المؤسسة

(:مستوى توفروترتيب أهمية المتغيرات الدراسة بمؤسسة محل 55رقم)الجدول  246
 الدراسة 

الانحدار البسيط لنتائج لاختبار  التباين و (:  يبين تحليل56الجدول رقم) 249
 الفرضية الرئيسية

502 الانحدار البسيط لنتائج اختبار  التباين و (:يبين تحليل57الجدول رقم) 
 الفرضية الفرعية الأولى



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الانحدار البسيط  لنتائج اختبار  التباين و (:يبين تحليل58الجدول رقم) 251
 الفرضية  الفرعية الثانية

522 الانحدار البسيط لنتائج اختبار  التباين و (:يبين تحليل59الجدول رقم) 
 الفرضية الفرعية الثالثة



 

 

 



 

 المقدمة العامة

 

 معريا تراكر إلى لدى رينيالآخ القرنين خل  التكنولوجيا و العهر يا الكبير التطور لن الواضل من

 الحاص  التطور هو ذلك يا الأسباا لحد ولعهى ا قتصادي  نموها المتقدمة الدو  خلله من حققت  كبير

 خيار المؤسسة تبنا و لها  مضاية قيمة يحقل الذي النشاط انه عهى ا ستثمار و للبتكار المؤسسة رؤية يا

 اهتماما المتقدمة الدو  لعطت يقد ذلك خل  ومن الخارجية  البي ة لمواجهة تنايسية كاستراتيجية ا بتكار

 و النمو  معد ت و الإنتاجية  زياد  اج  من الر يسيان العنصران باعتبارهما ا بتكار و لهتكنولوجيا كبيرا

 ركيز  محورية يشك  كونه الإبتكار  وتير  تسري  البحث و التطوير يا ساهر كما   الإقتصادية التنمية تحقيل

 التعهر  بمهارات الفرد تزويد خل  من وهذا العالمية  و المحهية المؤسسات و الدو  بين المعرية لنق 

 البحث عمهية دعر يا كبير  يرص من يويره لما المورد البشري عهى الإعتماد و المعرية  إلى والوصو 

  المعارا لحدث إلى الوصو  لج  من والتطوير

والإنهيار من لج  النجاح و  الفش  حا ت من المؤسسة تحما التا الوحيد  الوسيهة ها يالإستراتيجية

 إستراتيجيتها تض  مؤسسة يك  الطريقة  بنفس المؤسسات ك  تتنايس لن ضروريا ليسو   الإستمرار و  البقاء

 تسعى مؤسسة ك  عهيه و معها  المتعامهين عمل ها قاعد  لخدمة المتنايسين خصومها م  لهتعام  الخاصة

 ومتجدد   عديد  اهتمامات المؤسسات لدى يبرزت بفعالية  المنايسة من تمكنها التا إستراتيجيتها تطوير إلى

 التا الإستراتيجية عهى يؤثر ما ك  بدراسة تقور لذلك و. بالإستراتيجية علقة له ما ك  يا لساسا إنصبت

 .مباشرا غير لو مباشرا تأثيرا سواءا المؤسسة تختارها لو تحددها

 السيارات  صناعة تحققه ما ونصا العالما ا ستهلك سول ثهث قرابة الصيد نية المنتجات سول يمث 

 ويعتبر القطاع(  من هذا %80 تشك  الأدوية سول حصة ) العالمية الصناعية القطاعات اكبر لحد يعتبر إذ



 

 ما وهذا الصيد نية  الصناعة عهيها تعتمد التا الأساسية الركا ز بين من المستمر والإبداع والتطوير البحث

  الصناعة لصبحت وبدورها العالمية  السوقية الحصص عهى الشركات لكبر و صراع المتزايد  نموها يفسر

 كبيرا الأخيرين إهتماما العقدين يا عريت وقد العهمية  الدراسات وتثمين والتطوير لهبحوث خصا مجا  الدوا ية

 كون لتثمينه الجزا ر تسعى وهوما إستراتيجيات وتحالفات شراكة شك  يا المؤسساتية والتكتلت الدو  طرا من

 السياسة يا كبرى لهمية يحت  والذي البلد  يا الإستراتيجية القطاعات بين من الصيد نية الصناعة قطاع

 .الوطنية الصناعية

لصبحت المؤسسات الجزا رية تعيش هذا الواق  بك  ضغوطه  يبدلت تسعى وراء بناء  حيث

أحد لهر مصادر كبتكار   وا عتماد عهى الإوالمتجدد  المتغير  المروا الأج  لمقابهة طويهة إستراتيجيات

التميز حيث يسمل لهمؤسسة يا م  هذه التغيرات من تحقيل ميز  تنايسية تمكنها من مواجهة التحديات التا 

 تمهيها بي ة الأعما  الحالية      

 إشكالية البحث    : أولا

 إلى لدى الذي و ريكب بشك  المحروقات صادرات عهى ركزي الذي الجزا ري الإقتصاد واق  م  يا

 ليكار و إصلحات إلى بالإستناد إتجاهات و اساتيس تبنا إلى الجزا ر سعت   الواردات رييوات تناما

 ريالأخ بهذا النهوض و إقتصادها قطاعات يا  يالتنو  و لهمحروقات ةيالتبع كسر منها الهدا ةيتنمو 

 ةيالدوا  الصناعة ديبالتحد و الصناعة قطاع نجد هايالجزا ر إل توجهت التا القطاعات نيب من ثيح

 لخرى  جهة من القطاع اإجمال من نسبتها و جهة من المجتمعات و الأيراد ا يح يا تمثهها التا ةيللأهم

 اساتيلس الدولة إنتهاج و ثةيالحد النمر  يا ةبالدوا  الصناعة ومكانة ةيلهم لنا تضلي المنطهل هذا يمن

 داخ  رهويلتط المجا  بهذا الإستثمارات الخاصة ايتكث و ديبالتحد ةيالدوا  الواردات رييوات من لهحد هادية

 والتا تمث  محور هذه الدراسة وها: ةيسيالر  ةيالإشكال طرح مكني هنا من و الجغرايية حدودها



 

 ؟استراتيجية المؤسسات الجزائرية عموما و "مجمع صيدال''خصوصا ضمنما مكانة الابتكار 

 الفرعية التالية: لتساؤ تومن خل  هذه الإشكالية يمكن طرح ا

 ؟ماذا نعنا با بتكار والإستراتيجية وما ها لبعادهما الأساسية والمفاهير المرتبطة بهما  -1

 ما هو دور البحث والتطوير يا العمهية الإبتكارية ؟ -2

 المؤسسة الجزا رية؟ استراتيجية عهى ا بتكار يؤثر كيا -3

 ماها وضعية ا بتكار يا مجم  صيدا   -4

 ا بتكار؟ عهى صيدا  مجم  قدر  من تحد التا وقاتالمع ماها -5

 الفرضيات: ثانيا

وعهى ضوء طرح الإشكاليات السابقة التا تبين معالر البحث تر وض  عد  يرضيات تعتبر الأكثر 

 إحتما  للإجابة عهى التساؤ ت السابقة وها:

 الفرضية الرئيسة: والمتمثلة في -

 . 05 0ا بتكار ضمن إستراتيجية مجم  صيدا  عند مستوى الد لة يوجد دور ذو د لة إحصا ية لمكانة 

 الفرضية الفرعية الأولى- 

يوجد دور ذو د لة إحصا ية لمكانة البحث والتطوير  ضمن إستراتيجية مجم  صيدا  عند مستوى الد لة  

0 05   

  الفرضية الفرعية الثانية-

 05 0ضمن إستراتيجية مجم  صيدا  عند مستوى الد لة   يوجد دور ذو د لة إحصا ية لمكانة التكنولوجيا

. 



 

  الفرضية الفرعية الثالثة-

يوجد دور ذو د لة إحصا ية لمكانة المورد البشري  ضمن إستراتيجية مؤسسة مجم  صيدا  عند 

   05 0مستوى الد لة 

 حدود الدراسة ثالثا:

إستراتيجية المؤسسة الجزا رية ومجم  صيدا  تسعى هذه الدراسة لهكشا عن مكانة الإبتكار ضمن 

لذلك يإن الحدود المكانية لهدراسة ستنحصر يا الجزا ر و تحديدا مجم  صيدا   لما الحدود  خصوصا 

   2016-2013الزمنية يتنحصر عهى الفتر  الممتد  بين 

 أهمية الدراسة-رابعا

حيث يعتبر موضوعا حيويا وهاما بالنسبة  ر تكمن لهمية الدراسة يا المكانة التا يحتهها ا بتكا      

من لج  لن تحايم عهى الأق  عهى   )مجم  صيدا (خاصة المؤسسة مح  الدراسة لهمؤسسات الجزا رية 

حصتها السوقية و ضمان استمرارها يا محيط يتسر بتنايس مستمر  مما يحتر عهى إدار  المؤسسة لن تض  

 ا بتكار بين جمي  ليراد المجم  بك  حزر برامج لتحسين ونشر ثقاية 

 أهداف الدراسة-خامسا

 نطمل من خل  هذه الدراسة الوصو  إلى الأهداا التالية:

 الهدف النظري

إعطاء صور  واضحة عن المفاهير المرتبطة بالإبتكار وتوضيل الخهط الحاص  م  ا بداع و  -1

 الإختراع و التجديد 

ة وتسهيط الضوء عهى لهر الأساليا المتبعة لتدعير الكشا عن مدى لهمية ا بتكار يا المؤسس -2

 ا بتكار  



 

 الهدف الميداني

 معرية وضعية الإبتكار يا المؤسسة الجزا رية يا م  التغيرات التا تحدث يا السول  -3

 .ا بتكار تشجي  عهى تعم  إستراتيجية تكتسا الدراسة مح  المؤسسة لجع  مساهمة البحث يعد -4

ستنباط التوصيات المقترحة لهنهوض بالمؤسسات الجزا رية عهى ضوء نتا ج  إستخلص النتا ج  -5 وا 

 الدراسة الميدانية لمجم  صيدا  

 أسباب ودوافع الدراسة: سادسا

 إنّ إختيار هذا الموضوع كان عهى لساس عدّ  لسباا يمكن ذكرها كالآتا:  

 يا ترقية الإبتكار  اهرتس لن الممكن مهمة التا من تحديد بطريقة دقيقة وعهمية العوام -1

  خاصة يا مجا  الصناعة الدوا ية لهمية الموضوع ودوره يا تفعي  وتطوير تنايسية المؤسسة الوطنية -2

توعية المؤسسة الوطنية الصناعية بالدّور الذي يهعبه الإبتكار يا تحقيل النمو والبقاء يا السول ومواجهة -3

 التحوّ ت التا تحدث  

 دراسةمنهج : سابعا

ستفرض  وطريقة تحهيهها  ان الموضوع الذي ستتر معالجته  وطبيعة ونوع المعهومات المتوير  عنه        

يمكننا من الإجابة عن الإشكالية المطروحة والأس هة الفرعية   عهينا استخدار منهج معين لمث  هذه الدراسات 

 عبار  عن منهج عهما باستخدار لسهوا الوصفا التحهيها  وهو

  ا ستبيان  المقابهة  الملحمة :أدواته

 الدراسة وعينة مجتمع ا: ثامن

يتمث  مجتم  الدراسة يا عما  مركز البحث و التطوير لمجم  صيدا    وتر إختيار عينة قصدية 

  با بتكارتتمث  يا إطارات مركز البحث و التطوير  حيث هو المؤه  



 

 مصادر جمع البيانات و المعلومات: تاسعا

 :تمثهت المصادر المستخدمة يا الدراسة يا 

 :تمثهت ياالمصادر الأولية: -1

 الإستبيان المقدر لإطارات مركز البحث و التطوير؛ -

 بعض الوثا ل والمنشورات الداخهية وتقارير التسيير التابعة لمجم  صيدا ؛-

المنممة العالمية  لهمهكية الصناعية  المعهد الوطنا بعض التقارير الدولية)المنممة العالمية لهمهكية الفكرية -

 لهصحة( 

 وشمهت مايها: :المصادر الثانوية-2

 الكتا و الدوريات العربية و الأجنبية -

 السابقة الدراسات: عاشرا

تهتر الدراسة بالإطلع عهى بعض الدراسات التا تناولت موضوع الإبتكار والإستراتيجية بشك  عار  

 والتا نقدر منها: التا توصهت إليها تهك الدراسات والتعرا عهى لهر النتا ج 

 الدراسات العربية

دراسة ميدانية على شركات الأدوية  الإبتكار والابداع التسويقي في صناعة الأدوية: حداد والغدير، -1

 .2004الأردنية،

ها إلى هديت هذه الدراسة إلى التعرا عهى مدى إدراك مديري شركات الأدوية الأردنية وكبار مومفي

 لثره يا نجاح هذه الشركات  وقدرتها عهى تقدير منتجات جديد   لهمية الإبتكار و الإبداع يا صناعة الأدوية 

حيث ركزت عهى الدور الذي يؤديه  دور الإبتكار والإبداع التسويقا يا مجا   وتطوير منتجاتها الحالية 



 

ونة من جمي  شركات ا دوية الأردنية شمهت عينة متك صناعة الأدوية وموقا تهك الشركات من ذلك 

 شركة  17وعددها 

 النتا ج التالية: إلىتوصهت هذه الدراسة 

 تولا شركات الأدوية الأردنية لهمية مناسبة لهبحث والتطوير وخاصة ييما يتعهل بتقدير منتجات جديد  -1

 وتطوير المنتجات الحالية 

هتمار بمقترحات  سول الأدوية من إختراعات و إبتكاراتمتابعة شركات الأدوية الأردنية لما يحدث يا -2   وا 

 الأطباء و الصيادلة 

  هناك علقة بين حجر الشركة وتبنيها لإستراتيجية ابتكارية-3

 الدراسات في الجزائر

أطروحة  دراسة حالة مجمع صيدال لصناعة الدواء"، سامية لحول:" التسويق و المزايا التنافسية،-1

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم، كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر 

 2007-2008باتنة 

تهدا هذه الدراسة إلى توضيل إلى تبيان دور التسويل يا تحقيل المزايا التنايسية يا م  المحيط 

دراستها إلى التسويل الإبتكاري كأهر وسا   تحقيل التنايسا لمجم  صيدا   حيث تطرقت الباحثة يا 

 إضاية إلى محاولة التعرا عهى لهر التغيرات العالمية يا سول الدواء  التنايسية 

 توصهت هذه الدراسة إلى النتا ج التالية:

 عهى لهمية التسويل  سيما الإستراتيجا -1

 لصناعة الدوا ية التعرا عهى اهر المحددات ودعا ر الميز  التنايسية يا ا-2



 

"محاولة تشخيص وتقييم النظام الوطني للإبتكار في الجزائر خلال الفترة  دويس محمد الطيب: -2

1996-2009 " 

جامعة قاصدي مرباح  أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه ، كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير،

 2011-2010ورقلة، 

ضعية الإبتكار يا الجزا ر وكذا البحث و التطوير وتحديد وضعية تهدا هذه الدراسة إلى تقيير و 

 النمار الوطنا للإبتكار بالجزا ر مقرنة م  دو  لخرى 

 توصهت هذه الدراسة إلى النتا ج التالية:

النمار الوطنا للإبتكار بالجزا ر غير موجود تقريبا بسبا عدر ياعهيته وكذلك ضعا المحيط الذي ينشط -1

  المالا   النمار المصريا(ييه)التموي  

 عدر تجانس السياسة الوطنية لهبحث و التطوير  وعدر تطبيل نتا ج البحث صناعيا -2

وابتكار التكنولوجي كاستراتيجية تنافسية للمؤسسات الصناعية في الدول  إدارة دراسة:بودلال علي،-3

 .2010العربية،الجزائر،

ر بالنسبة لهمؤسسات الصناعية  حيث حاولت معالجة تهدا هذه الدراسة إلى توضيل لهمية الإبتكا

شكالية التحكر يا التكنولوجيا  وسياسة التصني  المستخدمة يا الدو  العربية  التداخ  بين الإبتكار وا بداع وا 

 حيث كانت  عبار  عن دراسة نمرية   عهى الصعيدين النمري و العمها 

 النتا ج التالية: إلىتوصهت هذه الدراسة 

 لن يحت  ا بتكار وا بداع التكنولوجا مكانة هامة يا اقتصاديات الدو  العربية يجا  -1

 لخرى  من لج  تبنا استراتيجية تنايسية وض  سياسة عهمية وتكنولوجية داخ  المؤسسة  -2



 

دراسة: بلمهدي عبد الوهاب و بروش زين الدين، إدارة الابتكار في المنظمة: من منظور إدارة الموارد -4

 2011البشرية،  الجزائر ،

تهدا هذه الدراسة إلى توضيل ا بتكار يا المنممات من وجهة نمر إدار  الموارد البشرية  باعتبارها    

حجر الزاوية الأساس لهتنمية المستدامة  وتطرقت الدراسة إلى كيفية التوص  إلى إطلل المواها والقدرات 

 الإبداعية لدى العام  

لن المنممات الجزا رية العمومية منها لو الخاصة يا معممها ليست مبتكر   لذلك كما خهصت إلى     

زالة ك   توص  الباحث إلى لهر النتا ج  والمتمثهة يا ضرور  اعتماد سياسات تشج  المبادرات الإبداعية وا 

 العوا ل ونشر ثقاية ا بتكار بالمنممة  

 مجمع حالة دراسة الاقتصادية، المؤسسات في التغيير لتسيير كمدخل الإبداع بوصوردي، صليحة-5

 وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية العلوم، في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة صيدال،

 . 2015  باتنة لخضر، الحاج جامعة التسيير،

 .خاصة بصفة وصيدا  بالجزا ر والتغيير الإبداع واق  عن الكشا إلى الدراسة هديت

 : توصهت هذه الدراسة الى النتا ج التالية

 ونوعا  كما ا بتكاري الوطنا النمار يا التقصير نقاط إبراز-1

 والجانا المحهية السول تغطية عهى المحهية الصيد نية الصناعة قدر  عدر لوضحت الدراسة كما -2

 الدراسة  يا ا يجابا



 

 الدراسات الأجنبية

1-Boukhalfa  Benamar, innovation et économie de marché en Algerie , cas des 

industries agroalimentaires « IAA »,2006. 

يا م  اقتصاد السول والتحو ت  معرية مكانة الإبتكار يا المؤسسات الغذا ية  إلىهديت الدراسة 

الغذا ية كعينة لهدراسة يا وتر اختيار المؤسسات  الإقتصادية التا عريتها الجزا ر يا المجا  الصناعا 

 مجا  

  1996منذ  حيث شمهت عينة من مؤسسات الصناعات الغذا ية قا القطاعين الخاص والعار , 

 النتا ج التالية: إلىتوصهت هذه الدراسة 

 لن المجا  التنايسا يحتر عهى مؤسسات هذا القطاع عهى تبنا سياسات إبتكارية -1

 العامهين يا هذا المجا  الإهتمار لكثر بالأيراد -2

2-Nicolas Dahan, l’innovation stratégique : apports et limites d’un nouveau courant, 

recherche,France2008. 

وكيفية اعتماد وتطبيل  تحديد مفاهير حو  استراتيجية التنايسية  إلىمحاولة  إلىهديت هذه الدراسة 

 الموارد البشرية يا م  هذه الإستراتيجية استراتيجية ابتكارية  وتحريك 

 إعتمدت عهى مجموعة من المعطيات الأكاديمية  هذه كانت دراسة نمرية تحهيهية  

 النتا ج التالية: إلىتوصهت هذه الدراسة 

 ثلثة عوام  مرتبطة و مكمهة  التنايسية توصهت هذه الدراسة عهى لن ك  من الإبتكار والإستراتيجية -1

 بعض لبعضها ال

 بالمتغيرات البي ية  الإهتمار بالموارد البشرية -2



 

3-Aboubakry Gollock, Les Implications de l'accord de l'OMC sur les Aspects de Droits 

de la Propriété Intellectuelle qui Touchent au Commerce (ADPIC) sur l'accès aux 

Médicaments en Afrique Subsaharienne (Pierre GrenobleII,2008)Mendés France 

إتفاقية تريبس عهى  تأثيردكتوراه  حيث حاولت الوقوا عهى كيفية  لطروحةتهدا هذه الدراسة وها  

الحماية عهى الإبتكار يا مجا  صناعة  تأثيرالحصو  عهى الأدوية يا البهدان النامية  م  التركيز عهى 

 الأدوية  

 النتا ج التالية: إلىتوصهت هذه الدراسة 

  التحسين النوعا و الكما للدوية تشديد معايير حماية براءات الإختراع الصناعة الدوا ية لر تؤدي إلى-1

 ولر تشج  عهى الإستثمار يا البحث و التطوير يا مجا  ا دوية -2

 ما يميز دراستنا عن هذه الدراسات السابقة

 ستراتيجية المؤسسة يا مجا  صناعة الأدويةدراستنا تبحث يا مكانة الإبتكار ضمن ا   

يالدراسات السابقة اهتمت بالإبتكار كمفهور يا الأعما   وكيا تستطي  المنممات الإستفاد  من الإبتكار  

 حتى تحقل ميز  تنايسية يا الأسوال  حيث ركزت معمر الدراسات عهى الإهتمار بالسول و الموارد البشرية

 والمتغيرات البي ية 

وسنركز بشك  لوس  عهى  ستكون دراستنا  نمر  شامهة عهى دور الإبتكار يا تحقيل الإستمرار والبقاء حيث 

لن كيفية الإهتمار بالإبتكار ضمن الإستراتيجية كمفهور يساعد شركات صناعة الأدوية عهى تحقيل التنايسية 

 والرياد  يا م  التطورات الحاصهة 



 

 

 هيكل الدراسة الحادي عشر:

مفاهير وخصا ص الإبتكار و الإستراتيجية والعلقة  الفصل الأوّلتناو  الدراسة لربعة يصو           

النمار الوطنا الفصل الثالث مكانة ا بتكار يا استراتيجية المؤسسة  يكانالفصل الثاني بينهما  لما 

ضمن استراتيجية مجم  ر وضعية نشاط الإبتكاالفصل الرابع:  واق  صناعة الدواء و  للإبتكار

  صيدا 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

  

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 مقدمة 

 ذا المفهور خارج اهتمارورغر لهميته بقا ه   م  مفهور ا بتكار يدرس يا مجا  ا قتصاد والإدار 

وم  ا بتكار خارج   لأن المؤسسات كانت تهتر يقط بكيفية تطوير وتقدير المنتجات الجديد   المؤسسات

 و ا بتكار   الإستراتيجيات بين ولكن نمريات الحديثة ربطت   اهتماماتها

   إن عمهية ا بتكار ها عمهية شامهة مرتبطة بك  لرجاء المنممة وتكون منطهقا  ستراتيجياتها

يها عمهية هادية تتبناها الإدار  العهيا وتعم  عهى تويير الإمكانيات ومستهزمات تجسيد السهوك الإبتكاري 

خيارا استراتيجيا ومنمما ومرتبطا بالقدرات يالمنممة تشعر بحاجة للبتكار والتجديد وقد تعتبره   ييها

إضاية إلى تأثر ا بتكار بالبي ة الداخهية والبي ة الخارجية وبحجر    الضرورية اللزمة لهذا ا تجاه

 المنممة  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  وخطوات تحديد الإستراتيجية الأول: مفهومالمبحث    

إدار  المنممات عهى اختليها تؤشر إلى لن معمر    إن الإتجاهات المعاصر  يا ميدان الإدار 

تكايل باستمرار لبناء مركز استراتيجا و    منممات الأعما  التا تحقل النجاح يا عمهياتها ولنشطتها

ولإنجاز هذه    تنايسا متميز يضمن لها البناء و النمو وتحسين الأداء يا م  البي ة التا تعم  له

 من هذه المنممات لن تمتهك رؤية بعيد  المدى يإن الأمر يتطها    الأهداا

 مفاهيم عامة حول الإستراتيجية ول:المطلب الأ 

 تعريف الإستراتيجية: أولا  

العسكري وتعنا  ين القياد  الحربية عند اليونانيون  استخدمت كهمة الإستراتجية من زمن بعيد يا المجا 

(strategos  لي كيا يستغ  القا د العسكري ك )العوام  المحيطة به من لج  ضمان النصر يا 

  1المعركة

وقد انتق  هدا المصطهل إلى مجا  الأعما  ) ا قتصاد و السياسة( يا بداية القرن الماضا, مما 

 لإيتكاك مكانة وحصة جع  معمر المؤسسات ا قتصادية الكبرى تهجأ إلى استخدار الخطط الإستراتجية

 ية  سوقية معتبر  يا السول العالم

حيث عرا    وكما لنه هناك العديد من التعارا لهذا المصطهل باختلا وجهات النمر

chandlerالإستراتيجية عهى لنها ترتكز عهى تحديد الأهداا والمقاصد عهى المدى الطوي  لمؤسسة   

  2تبنا وسا   الفع  وتخصيص الموارد من اج  بهوغ لهدايها

                                                           

 .62  ص2006مصر    دار الثقاية     ونماذج التطبيقية الإدارة الإستراتيجية مفاهيم ثابت عبد الرحمان إدريس   1 
Stratégies,.  Raymond Alain Thiétart 2 concepts, méthodes. mise en œuvre ,dunod, paris,  france. 

,2005,p22. 



 

 

خطط و لنشطة المنممة التا يتر وضعها بطريقة تضمن خهل للإستراتيجية ها  Thomas تعريا  

بين هذه الرسالة و البي ة التا تعم  ييها بصور  يعالة    التطابل بين رسالة المنممة و لهدايها درجة من

  1و ذات كفاء  عالية

ة تهك القرارات التا تهتر بعلقة المنممة بالبي ة الخارجي ييرى لن الإستراتيجية ها Ansofلما 

يمن هنا يق  عهى    لو عدر التأكد   بحيث تتسر المروا التا يتر ييها اتخاذ القرار بجزء من المعرية

 عاتل إدار  المؤسسة عاء تحقيل تكيا المنممة بهذه التغيرات البي ية   

وكحوصهة لما طرح سهفا من تعاريا ومفاهير حو  الإستراتيجية يها عبار  عن مجموعة من 

 المتخذ  من طرا المنممة بهدا تحقيل ميز  تنايسية تضمن لها نموا وتوسعا واستمرارية ويل القرارات

 ومتغيرات بي ية تتكيا معها باستمرار    وبشرية متاحة موارد مادية

 المطلب الثاني: خصائص الإستراتيجية و أهميتها

 خصائص الإستراتيجية -أولا

 2عهى لرب  خصا ص لساسية وها:إن الإستراتيجية الناجحة والفعالة تشتم  

 الأهداف البسيطة طويلة الأجل -1

إن الأساس الذي تقور عهيه الإستراتيجية الخاصة بالنشاطات التجارية لمؤسسة من المؤسسات هو 

يهن يكون يا استطاعة    يإنه إذ لر يتوير تحديد واضل للأهداا   وعهى هذا   وضوح الأهداا

 ثابتا ييما يتعهل بأي موضوع من الموضوعات  الإستراتيجية لن توير اتجاها

                                                           
Ibid, P23. 1 

Alain Desreumaux 2 . Stratégies, ,péarson education, paris,France ,2006,p100.  



 

 

 تحليل البيئة التنافسية -2

إن من لهر عوام  نجاح المؤسسة قدرتها عهى تحديد جهات حاجات غالبية المستههكين يا    

الشاء الذي يوير لها مكانة يا السول إن ها وضعت إرضاء العمي  و سعادته كهدا    المجتم 

 لساسا من لهدايها 

 تقييم الموضوعي للموارد ال -3

مكانيتها الأساسية و تتضمن هذه  يعكس النجاح الذي تحققه المؤسسة مدى إدراكها لمواردها وا 

   القدرات السمعة التجارية المرتبطة بالمؤسسة وعلمتها التجارية وقدرتها عهى تحفيز العامهينو  الإمكانيات

 وعلقتها الجيد  

 الجود  بالموردين و نمر مراقبة 

 للاستراتيجياتالتنفيذ المؤثر  -4

  يمكن لن تحقل لكثر ا ستراتيجيات دقة النجاح المطهوا ما لر يتر تنفيذها بصور  صحيحة 

ونعنا هنا الهياك  التنميما و    توير السيطر  و القياد  للستراتيجيةومؤثر  و يتطها التنفيذ المؤثر 

بالإضاية إلى تعب ة الموارد    يل من جانا العامهين كايةالنمر الإدارية التا تتضمن ا لتزار و التنس

إن الإستراتيجية الخاصة بأي مؤسسة والتا تهدا إلى تحقيقها تتضل  اللزمة لتحقيل هذه الإستراتيجية 

ومن    من خل  الأهداا الكثير  التا تقور الإدار  بوضعها والمبادئ التا يتر وضعها كأساس لهعم 

   1ا تضعها المؤسسة ييما يتعهل بالتنميمات الوميفيةخل  السياسات الت

                                                           
, revue Stratégie de rupture et PME : La réplication impossibleDumoulin Régis, Simon Eric,  1

française de gestion, vol 31, N° 155, 2005, p320. 



 

 

 أهمية الإستراتيجية :ثانيا

يتسر المناخ الدولا يا القرن الواحد والعشرين بتعدد و تنوع التحديات التا تواجه المؤسسات 

   الصناعية يا م  الأوضاع الإقتصادية المتجدد  وتغير يا بي ة الأعما  ونقص الموارد واحتدار المنايس

الأمر الذي يدعو لن تكون هذه المؤسسات لكثر مرونة وتكيفا وما يفرض عهيها انتهاج مدخ  استراتيجا 

 لأخذ مكان عهى خريطة العالر الصناعا الجديد  

ومما يتطها منها ابتكار خطط إستراتيجية تواكا ك  المروا و تحقل نموا وتوسعا من لج  بقا ها 

 واستمراريتها 

ؤسسات اليور إذ لرادت الإستمرارية والنمو لأن تنتهج إستراتيجية طويهة الأج  يقد لصبل عهى الم

و     يل الذكاء   والتهديدات الممكنة من طرا المنايسين   لمواجهة ك  التغييرات الطار ة لهمحيط

تهزر التجربة كاييين لإعداد خطط نمو و توس  و  يمكن الإعتماد عهيها يقط  ب  يتعدى ذلك بكثير لي يس

   1توير إستراتيجية تأخذ بعين الإعتبار المحيط المتقها والمنايسة الشديد  و قدر  المؤسسة عهى التأقهر

 المطلب الثالث: خطوات و مستويات الإستراتيجية 

 خطوات تحديد الإستراتيجية  -أولا

التخطيط الإستراتيجا لدى لتحديد الإستراتيجية المناسبة  بد من توير مهارات سهوكية راقية يا مجا  

 و الخطوات اللزمة لوض  هذه الإستراتيجية ها:   مديري المؤسسات

                                                           

دار  الأزمات   لبو قحا عبد السلر  1    122  2002مصر  دار الجامعية الجديد  لهنشر   الإدار  الإستراتيجية وا 



 

 

 الإستراتيجية الإعداد لوضع-1

 :1يا هذه الخطو   بد من 

وض  نمار لتخطيط استراتيجا تحدد ييه الخطوات الضرورية لإعاد  الخطة الإستراتيجية المناسبة  -ل

 بخبراء خارجيين  وا ستعانةد مساهمة المديرين وييه ليضا تحد   لوضعية المؤسسة

دراسة لهداا المؤسسة حيث لن الأهداا العامة تحدد شك  المؤسسة يا المستقب  وتحدد الوض   -ا

 المرغوا تحقيقه يهذه الدراسة ترشد المديرين إلى وض  معالر الإستراتيجية 

وقد   يتحقل هذا    التا وضعتهادراسة سياسات المؤسسة بحيث لن   تتعارض م  الإستراتيجية  -ج

 الإنسجار جز يا بين السياسات والإستراتيجية خاصة عندما تكون المؤسسة تمر بمروا حاد  

 تقييم البيئة التي تعمل بها المؤسسة-2

   موردين   منايسين   تؤثر البي ة تأثيرا كبيرا عهى إستراتيجية المؤسسة يهذه البي ة مكونة من سول

 :2ولتقيير البي ة  بد من    تنميمات سياسية وقوانين   تكنولوجيا

 جمع المعلومات-أ

يعهى المؤسسة جم  لكبر قدر ممكن من معهومات البي ة والقيار بتحهيهها لتحديد الإستراتيجية 

المناسبة وعمهية جم  المعهومات عمهية تكتسا لهمية كبير  يلبد من تحديد كيفية جم   المعهومات ثر 

  ات المطهوبة لإعداد الإستراتيجيةمات البي ة التا تهر المؤسسة وتحديد نوعية المعهومتحديد معهو 

                                                           
, ed, economica, paris, 2002, p97.Stratégie et esprit de finesseChassange G et autres,  1 

, Les Editions L’Adreg, France, 2004, P145.Management StratégiqueMichel Marchesnay :  2 



 

 

  تحديد مصادر المعلومات-ب

المجا ت    الوزارات   هناك مصادر متعدد  لجم  المعهومات منها الغرا الصناعية والتجارية

الباحثين     مكاتا ا ستشارات الإقتصادية  مراكز البحوث العهمية  العهمية يا الإقتصاد والإدار 

  والأساتذ  المختصين    إلخ

 اكتشاف الفرص و التهديدات -ج

عهى المؤسسة لن تكشا الفرص والتهديدات الموجود  يا البي ة من خل  المعهومات التا جمعت 

ارير عنها بحيث تركز ت الأساسية بشك  مناسا لك  المسؤولين و تناقش و يتر تقدير تقايتر تويير البيان

 ا يتراضاتات ومن ثمة يمكن التنبؤ ووض  نالمستقبهية لك  عنصر من عناصر البيا ا تجاهاتعهى 

   1التخطيطية من خل  استخدار لسالا العصا الذهنا وغيرها

 تحليل التهديدات و الفرص -د

لتحهي  التهديدات و الفرص  بد من وض  هذه التهديدات و الفرص يا شك  قا مة و تحديد تأثير  

   ك  عنصر منها يا تحقيل الأهداا بإعطا ه قيمة معينة لتحديد مدى التأثير مقارنة بالعناصر الأخرى

لتهديدات ثر تحديد احتما  حدوث ك  عنصر من العناصر يعنا امكانية مهور ك  عنصر من عناصر ا

   2المؤسسة إستراتيجيةوالفرص يا الواق  العهما ومن ثمة تحديد ك  عنصر يا 

                                                           
1 Emmanuel Metais : Stratégie D’entreprise, Evolution de la Pensée, groupe EDHEC, ; vol 4, n1, 

mars France 2001,P78. 
2 Altintas G, , Les Capacités Dynamiques: une nouvelle perspective de recherche pour 

leManagement Stratégique?, conférence de l’association internationale de management stratégique, 

université Laval Québec,2012,P200. 



 

 

 تقييم الأداء الداخلي للمؤسسة -3

     يمكن اقتناص الفرص لو مواجهة التهديدات إذا لر تتوير لدى المؤسسة إمكانيات داخهية لذلك

إن هذه العمهية تتمث  يا التعرا عهى مقومات ضعا المؤسسة والتعرا ليضا عهى لسباا قوتها وبناءا 

 عهيه نعرا القدرات المتوير  حالا 

 دمج تقييم البيئة بتقييم الأداء الداخلي للمؤسسة -4

ي ة يا من المهر جدا دمج تقيير لداء المؤسسة الداخها م  ما تر التوص  إليه من تهديدات يا الب

إطار واحد يمكن من وض  إستراتيجية وتتر عمهية الدمج عن طريل استخدار النموذج لهتحهي  بين البي ة 

  1والأداء

  ثانيا:  مستويات الاستراتيجية

 Stricklandو  Thomsonيقد طرح ك  من    اختها الباحثون يا تحديد مستويات الإستراتيجية

 لربعة مستويات: 

إستراتيجية مستوى    إستراتيجية دعر القطاع الوميفا   إستراتيجية الأعما     مةمإستراتيجية المن

 مستويين للإستراتيجية: Loganو  Newmanالتشغي ؛ وقدر 

ات التا قدمها الباحثون  يا حين فوغيرها من التصني   السياسة الوميفية   استراتيجية الأعما 

يعتبر التصنيا المتب  يا مختها المؤسسات و المتعام  به يا الأدبيات الإستراتيجية و هو تصنيا 

Johnson  وscholes 2لن مستويات الإستراتيجية ثلثة مستويات باعتبار: 

  إستراتيجيات الوميفة   إستراتيجية مجا  النشاط   إستراتيجية المؤسسة كك  

                                                           
1 DUFLOS M. G, , Innovation et stratégies d’acquisitions dans l’industrie pharmaceutique: 

analyses empiriques, Thèse Doctorat en Sciences Économiques, Université de Paris ,2007: www. 

WikiMemoires.com. 

, stratégie d’entrepriseG,Pellicelli 2 ,de boeck .France,2007,p25 ,paris, 



 

 

 إستراتيجيةالمؤسسة ككل-1

لتطهعات الملك و الأطراا  ا ستجابةحيث تشم  المؤسسة كك  و الهدا من هذه إستراتيجية هو 

وذلك من خل  المحاو ت للإجابة عن السؤا : ماها مجموعة الأعما  التا ينبغا    المشاركة الأخرى

بحث عن الخصا ص التا تميز المؤسسة عن تخرج منها  وبالتالا ال لولن تعم  ييها المؤسسة لو تدخ  

 المؤسسات الأخرى 

 إستراتيجية مجال النشاط-2

وتهتر هذه الإستراتيجية بالحث عن عوام  النجاح يا السول المستهدا بهدا الحصو  عهى  

ميز  المقارنة بالمنايسين  وتهتر هذه الإستراتيجية بتحديد المنتجات لو الخدمات التا ينبغا تطويرها 

وتحديد لي المنتجات التا يجا لن تعرض لو تقدر ولأي صنا من الزبا ن بحث    ضها يا الأسوالوعر 

  يتعارض ذلك م  الأهداا الر يسية لهمؤسسة والذي يتمث  يا تحقيل مردودية لكبر يا المدى الطوي  

و تحقيل النمو والسول و     إلخ وبمعنى آخر ينصا الإهتمار حو  التحديد بوضوح ما ها احتياجات 

  1ن لو المستعمهين ومنهر منايسين  ك  مجا  نشاط استراتيجاالزبا 

 الإستراتيجيات الوظيفية-3

ويا هذا المستوى من الإستراتيجية يتر تحديد كيفية الإستجابة الفعالية لهتوجهات الإستراتيجية المحدد  

نى لن عهى المستوى الكها يا ك  مجا  نشاط استراتيجا من طرا مختها لجزاء المؤسسة  لي بمع

نجاح الإستراتيجيات التنايسية يرتبط بشك  كبير بالسهوكيات المتبنا  و القرارات المتخذ  عهى المستوى 

 التشغيها  وتسمى هذه الإستراتيجيات بالسياسات 

                                                           
1 Torset C, , Réflexion et Processus Stratégiques: confrontation de quelques styles 

demanagement,Communications aux 15eme Journées Nationales des IAE – septembre, (without 

acountry) ,2001,P62. 



 

 

يمكن الفص  بين المستويات الثلث للإستراتيجية يك  مستوى من  ه هو لنه  يوما يمكن لن نخهص إل

 المستويات بشك  لو بآخر بباقا  هذه المستويات يرتبط

 الإستراتيجية  الثاني: الخياراتالمبحث 

 الشاملة " لبورتر" الأول: الاستراتيجياتالمطلب 

 1إستراتيجية الريادة بالتكلفة: أولا

بأن تخفض ك  ما يمكن    تسعى المؤسسات إلى تطبيل الرياد  بالتكهفة كإستراتيجية شامهة

تخفيضه من لوجه التكهفة حتى تتمكن يا النهاية من بي  منتجاتها و خدماتها بسعر لق  من المنايسين 

يالفكر  من هذه الإستراتيجية لن تحدد    الذين يقدمون  نفس المنتجات لو الخدمات و بنفس الجود 

وطرد المنايسين تماما من    ول لكبرالمؤسسة لسعار لق  من لسعار المنايسين لهحصو  عهى حصة س

 الصناعة 

تتكون    ويكون سعا المؤسسة نحو لن يكون المنتج ذو تكهفة منخفضة يا الصناعة يعا 

وعندما تكون طرل التميز محدود  يا    الصناعة من الكثير من المستثمرين ومرونة سعرية كبير 

 لو يكون عددهر كبير و يمهكون قو  مساومة كبير  لما   يهتر العملء لهماركات التجارية و    الصناعة

وتستطي  ذلك بواسطة وسا      حيث عاد  ما تتغهغ  هذه الإستراتيجية الناجحة يا المؤسسة كك 

 متعدد  تتجسد يا الخيارات الثلثة التالية:

 المنتج-1

اسية من التمييز يا المنتج )نمطية و قي منخفضتمي  المؤسسة عاد  إلى إختيار مستوى 

ترتف     لو  لأن التمييز مكها يإذا لنفقت المؤسسة موارد إضايية لجع  المنتجات متميز    المنتجات(

                                                           
, P154.Op.cit Pellicelli G, 1 



 

 

وثانيا  ن نمطية المنتجات و بساطة النمار الإنتاجا تمكن من تحقيل إقتصاديات    معد ت تكاليفها

  .1الحجر

 السوق -2

حيث توجه    و الأجزاء الخاصة يا السول يتتجاه  المؤسسة ك  الشرا ل   لما عن خيار السول

و الداي  وراء هذا الخيار هو ارتفاع تكهفة المنتجات التا يجري تصميمها    منتجها إلى المستههك العادي

و مهما كان يإن السعر المنخفض لمنتجات المؤسسة    ويل طهبات خاصة من لجزاء خاصة إنتاجهاو 

كما لن المؤسسة التا تتبنى استراتيجية الرياد  بالتكهفة نجدها تبحث    يعتبر عام  جذا قوي لهعملء

  2عن تغطية لسوال واسعة جدا تص  جغراييا حتى عولمتها

 التجديد و الإبتكار-3

يها لر تعد تربط يقط بحجر الإنتاج    وهما عنصرين مهمين جدا يا إستراتيجية الرياد  بالتكاليا

حيث    الكفاء  الإنتاجية والتجديد المستمر للإستجابة لحاجيات السول ب  وليضا بري    ومنحنى التعهر

تهتر المؤسسة بتطوير المهارات التا ترتبط بعمهيات الإنتاج المرن وتبنا تقنيات خاصة بتسيير الموارد 

مث  تسيير الموارد البشرية وتنميتها بواسطة برامج تدريا المل مة و نمر مكاي ات    تتميز بالكفاء 

ويكون هذا التطوير عهى    والتا تؤدي إلى خفض التكاليا من خل  دعر إنتاجية العما    لمناسبةا

 مستوى ك  وما ا المؤسسة 

                                                           
1 Frédéric Leroy, les stratégies d’entreprise, Volume production cumulée Dunod,Parise, France, 

2001,p132. 
الطبعة الأولى   دار وا     المفاهيم والعمليات الإستراتيجيةالإدارة طاهر محسن منصور الغالبا  وا   محمد صبحا إدريس  -2
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 مزايا استراتيجية الريادة بالتكاليف-أ

إن لهر ميز  لهذه الإستراتيجية ها بأنها تشك  عا ل دخو  قوي يا مواجهة المنايسين الجدد 

حيث يصعا مجارات المؤسسة التا تتبنا هذا الخيار من حيث تكاليفها ولسعار    والمنتجات البديهة

  :1منتجاتها

 عيوب استراتيجية الريادة بالتكاليف-ب

إما لتمكين المؤسسات المنايسة من التقهيد و هكذا لر تعد    يقدان لهمية الميز  التنايسية يا الصناعة -*

 ؛هميز  التا تقدمها معنى يا السولتعد ل المؤسسة تمهك مكانة الرياد  بمفردها و لر

من لخطر العيوا التا تهدد استراتيجية التكاليا هو تركيز المؤسسة عهى متابعة التكاليا و السعا  -*

هما  المخصصات المالية اللزمة لهبحث و التطوير   إلى تقهيصها عهى ك  المستويات و هذا يعنا    وا 

 عدر متابعة

 ؛هما  التميز و جود  منتج المؤسسةو إ    الأسول و الإستجابة لتطوراته 

تسعى المؤسسة بانتهاج استراتيجية الرياد  بالتكهفة إلى تحقيل التفول عهى المنايسين و ذلك بعم  ك   -*

 ما يمكن عمهه لإنتاج السه  وخدمات بتكاليا لق  من تكاليا المنايسة 

 إستراتيجية التمييز: ثانيا

تنطوي هذه الإستراتيجية عهى تقدير سهعة مختهفة عما يقدمه المنايسون لتناسا رغبات واحتياجات و 

يتتمكن المؤسسة من تقدير عرض    المستههك الذي يهتر بالتمييز والجود  لكثر من إهتمامه بالسعر

                                                           
1 Bouyoud, F. Le management stratégique de la responsabilité sociale des entreprises, 

conservatoire national des arts et métiers (CNAM) LIPSOR(laboratoire d’investigation en prospective 

stratégie et organisation), thèse doctorat en sciences de gestion, 2010,p123. 



 

 

من السمات إذ ينفرد منتجها بسمة لو مجموعة    مختها متميز عن منايسيها م  إدراك عمل ها بذلك

  1التا يرغا بها العمي  والتا تكون عامل محددا لهشراء و دايعا قويا له

 يكيا لهمؤسسة لن تميز منتجاتها عن منتجات المنايسين؟

و التا يمكن    ترتكز هذه الإستراتيجية عهى عوام  عديد  يمكن عهى لساسها بناء ميز  التمييز

وتمنل المنفعة التا    اعتمادها إما منفرد  لو يا شك  توييقات تشم  لكثر من خاصية يا منتج واحد

و ترتبط إمكانيات التمييز بطبيعة الصناعة ييمكن لن تكون مبنية عهى لداء المنتج لو    يرغا بها العمي 

  2عهى شبكة التوزي  لو الخدمات المرايقة و عوام  لخرى

 مزايا استراتيجية التميز-1

 من:الناجحة  حيث تمكن هذه الإستراتيجية

حيث يصبل ارتباط هؤ ء بمنتجها بالسمات    سعر لعهى لمنتجاتها و كسا و ء العملء يرض -ل 

 المتميز  لعهى من حساسيتهر لهسعر؛

مصدر قو  ذو قيمة يهو    لن و ء العملء لمنتج السول يتضمن حماية المؤسسة من منايسيها كما -ا

 كبير  يمكن من إقامة عوا ل دخو  لهمنايسين الممكنين و لهمنتجات البديهة يا نفس الصناعة 

 عيوب استراتيجية التميز-2

إما لنمطية المنتج لو لتحو  لذوال و رغبات المستههكين    يقدان لهمية عوام  التميز لدى العملء

لو تحو  العملء إلى منتجات    وهذا ما يتطها دراسة و متابعة لتطور منحنيات الشراء لدى المستههك

   خاصة إذا ما لضايت هذه الأخير  خصا ص جديد  لمنتجاتها   المؤسسة المنايسة الرا د  بالتكهفة

  غاء عوام  التمييز منتج المؤسسةليتتمكن بالتدريج من إ

                                                           
, Bréal, Paris, 2007,p77.Management stratégiqueMayrhofer, U.  1 
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ما    بالتميز ا حتفاملما اخطر تهديد يواجه هذه الإستراتيجية هو عدر القدر  عهى تحديد مدى 

  سسة المتميز    و البحث و التحديثيستهزر اليقمة الدا مة يا المؤ 

ن المنايسين وتتمكن الفعها يا المنتج لكا يبدو مختهفا لكثر ع ا ستثمارتعنا استراتيجية التمييز 

 .المؤسسة من خهل و ء لدى العملء الغير الحساسين لهسعر لأسباا موضوعية لو ذاتية 

    إستراتيجية التركيز -ثالثا

تعنا إستراتيجية التركيز تقدير المؤسسة لمنتجات تشب  حاجات قطاع معين من المستههكين لو 

تيجية المؤسسات الصغير  والمتوسطة والتا   تستطي  وتناسا هذه الإسترا   تخدر منطقة جغرايية محدد 

   لو تتجاههه يتختار قطاعا معينا   تخدمه هذه المؤسسات الكبير     ك  الأسوال منايسة العمالقة يا

 .1خاصة لنها تهدا لهربل بد  من النمو

 المطلب الثاني: الإستراتيجية القاعدية

وتعتبر هذه الخيارات    الإستراتيجيات الشامهة التا قدمها "بورتر"وتندرج هذه الإستراتيجيات ضمن 

الإستراتيجية المقدمة من طرا "بورتر" مازالت ثابتة وها   تتجاوز ثلث خيارات إستراتيجية و ك  ما 

وها بدورها تنقسر إلى ثلثة    قدر من تصنيفات لر يمس بالإستراتيجيات الشامهة الثلثة ب  يندرج ضمنها

 :2سارلق

                                                           

  215  ص 2005مفهور وتعريا   دار اليازوري لهنشر و التوزي    ا ردن     الإدارة الإستراتيجيةزكريا مطهك الدوري   1 
2  M, Porter, Choix Stratégique et Concurrence ,Paris, édition économica, 1982,p46. 



 

 

 الطرح الكلي للخيارات الإستراتيجية: أولا

 :وتشم  

 1استراتيجيات تدعيم الوضعية الحالية -1

وتناسا هذه الإستراتيجية المؤسسة الناجحة التا تعم  يا بي ة تتسر بإمكانية التنبؤ بها  وتعم  

ما لديها من مزايا المؤسسة يا هذه الحالة بالتركيز يا مجا  الأعما  الحالية بهدا تقوير وتحسين 

 تنايسية 

 الخيارات المرتبطة بحافظة الأنشطة -ثانيا

 2استراتيجية التخصص-1

غالا الأحيان يكون يا و    التخصص هو توجه بسيط يعنا التركيز عهى منتوج لو سول واحد     

الإمكانية الوحيد  المتاحة لمار المؤسسة التا تطمل إلى تحقيل النجاح سواء من خل  ميز  التكاليا لو 

 التمييز يا خصا ص منتجاتها و خدماتها  

 إستراتيجية التنويع -2

شطة حيث يتمث  التنوي  يا تعدد الأن   وتعتبر هذه الإستراتيجية عكس إستراتيجية التخصص    

  3الإستراتيجية لهمؤسسة سواء كانت تهك الأنشطة يا علقة م  النشاط الر يسا لر  

                                                           
,paris, Fance, ,2002,p349. , publi union,stratégique G ,johnson ,H Scoles 1 

,6éme édition,ed,vuibert,2006,p197Management stratégie et organisation .P.Helfer,J 2 
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 1إستراتيجية التدويل أو العالمية-3

ويقصد بالإستراتيجية العالمية امتداد لنشطة المؤسسة نحو خارج حدود الدولة الأصهية لهمؤسسة 

 المستهديين   يها بالتالا تتضمن التوس  يا حجر العملء 

 استراتيجية التراجع عن الإستثمار-4

ويتر تبنا هذه الإستراتيجية من طرا المؤسسة التا انخفض معد  تحقيل لهدايها عما سبل 

وتكون عمهية التراج  إما الإنسحاا من مجا  النشاط ما نمرا لعدر امتلكها لهكفاءات الكايية    السابل

 ز جهودها نحو مجا  نشاط معين لتحقيل مكاسا لكثر وها تسعى بذلك لتركي   لهعم  ييها

 الخيارات المرتبطة بتطوير المؤسسة :ثالثا

 إستراتيجية النمو -1

   تعتبر إستراتيجية النمو من بين لهر الإستراتيجيات التا يمكن لهمؤسسة تبنيها من لج  تحقيل التطوير 

و يمكن التميز بين نوعين من النمو يهناك نمو داخها ونمو خارجا وعاد  ما تتب  المؤسسة إستراتيجية 

 النمو الداخها لو  ثر تتبعها بإستراتيجية النمو الخارجا 

: وتتضمن تطوير الإستراتيجيات من خل  إنشاء الموارد الخاصة و 2إستراتيجية النمو الداخلي -ل

تهجأ المؤسسة إلى هذا النوع من التكام  إذا كان النشاط الذي تريد المؤسسة إنشا ه كفاءات المؤسسة  و 

 غير موجود يا السول 

                                                           

 لهمهتقى ورقة مقدمة   والمعوقات( والمبررات )الخصائص العامة الأعمال منظمات في الإستراتيجي التفكير خضر   عامر الكبيسا1 
  163  ص2006السعودية   ر  للإدا السعودية الجمعية ، الراب  الإداري

  25  ص2003  جامعة المهك عبد العزير   السعودية  يةمنهجية إدارة الجودة الإستراتيجهانا عبد الرحمن العمري   2



 

 

وتهدا المؤسسة من إتباعها لهذه الإستراتيجية إلى توسي  مجا  إستراتيجية النمو الخارجي:  -ب

نما تهجأ إلى لعوان خارجيي   نشاطها ن وذلك بإتباع إحدى حيث   تكتفا بتشغي  مواردها وكفاءاتها وا 

 الطرل التالية:

الإندماج لو الشراكة  يشراء نشاط بالكام  يمث  لحد لهر الحهو  التا تمكن المؤسسة    التكام    الإقتناء

 الإستفاد  من الكفاءات و شبكاتها المشتركة 

 مدخل إلى الابتكار: المبحث الثالث

لخذت المؤسسات ا قتصادية تدرك شي ا يشي ا    م  تقنية المعهومات وتزايد المنايسة وتنوع الأسوال

عمهيات تقنية    لسوال   لهمية الإبداع وا بتكار ودورهما كنشاط منمر ومنهجا يا التوص  إلى منتجات

 و لساليا جديد  تحقل لهمؤسسة ميز  تنايسية   تق  قيمة و كفاء  عن لي مصدر آخر  

ن الساحة   واستراتيجيات للإبتكار مما جع  الشركات الحديثة تنتهج عد  لساليا العالمية تبين  وا 

 مدى ا هتمار بماهر  ا بتكار خاصة يا الدو  المتقدمة ومدى تركيزها واهتمامها بهذا الموضوع    

 الإبتكار     الأول: مفاهيمالمطلب 

كما    بد من الوقوا عند بعض المصطهحات ذات علقة  قب  الوقوا عهى تعريا الإبتكار

   1"إن الإبتكار عمهية معقد  جدا ذات وجوه و لبعاد متعدد " يقو  للكسندر روشكا

التحسين وهذا    ا ختراع   كما نلحم لن عاد  ما يتر الخهط يا استخدار المفاهير التالية: الإبداع

 :ما يدعونا إلى توضيل ا ختليات بينها و بين ا بتكار عهى النحو التالا

 الابتكارالاختراع و -أولا

يا الغالا يشيران إلى نفس المعنى بوصفهما التوص  إلى يكر  جديد  ومن ثر إلى منتج جديد       

 ولكن  بد من التمييز بين ا ختراع و ا بتكار    وعاد  ما يرتبط بالتكنولوجيا
                                                           

    90  ص2008مدحت لبو النصر: تنمية القدرات الإبتكارية لدى الفرد والمنممة  مجموعة الني  العربية  مصر  -2



 

 

المؤسسات يا ختراع يشير إلى التوص  إلى يكر  جديد  بالكام  ترتبط بالتكنولوجيا وتؤثر عهى 

 ا جتماعية 

 بوصفه إعاد  تشكي  الأيكار الجديد     لما ا بتكار ييرتبط بتطوير العمهيات والمنتجات الجديد 

 الابداع و الابتكار: ثانيا

لما ا بتكار يهو تطبيل الح     الإبداع هو التوص  إلى ح  متميز لمشكهة ما لو إلى يكر  جديد  

وعهيه يالإبداع هو الجزء المرتبط بالفكر  الجديد  و ا بتكار هو الجزء    لهمشكهة لو الفكر  الجديد 

يإذا كان هذا التصنيا نوعا ما قدير و لر يعد    المهموس المرتبط بالتنفيذ لو التحو  من الفكر  إلى المنتج

 ديد عمهيا لأن اغها الشركات تقور بإنتاج الأيكار والمفاهير الجديد  وها التا تحولها إلى منتج ج

  الابتكارالتحسين و : ثالثا

التحسين هو إدخا  تعديلت لو تغيرات صغير  لو كبير  عهى المنتجات الحالية مما يجعهها لكثر 

يتمث  يا التوص  إلى  لما ا بتكار إذا كان إبتكار جذري يهو   تنوع لو مل مة يا ا ستخدار   كفاء  

لما إذا كان الإبتكار التحسينا )التدريجا( يهو    ا سبقهامنتج جديد لو لعمهية جديد  تختها كهيا عن م

 1منتج جديد من خل  التحسينات الكثير  لو القهيهة التا تر إدخالها عهى المنتجات الحالية  إلىالتوص  

 2يمكن التطرل إلى بعض التعريفات الخاصة با بتكار وها:   وبعد هذه المقارنة بين المصطهحات

لوك لما    3" جديد المفهور الشا   والأكثر تداوً  إلى لنه" التوص  إلى ما هو يعرا ا بتكار حسا

لو تأليا المعرية يا    يعرا ا بتكار بأنه" يفهر عموماً كمقدمة شاء جديد لو طريقة جديد  كاتي

لما    المنتجات الجديد " لو هو" يكر  جديد  لو ممارسة جديد  لو تعبير جديد بالنسبة لهفرد الذي يتبناها"
                                                           

مهتقى دولا حو :الإبداع والتغيير التنميما يا    الإبداع و الابتكار كوسيلة لتحقيق الجودة في التعليم العاليبن لعمار  منصور :-1
   2   ص2011ماي 19و18جارا وطنية ودولية يوما المنممات الحديثة دراسة وتحهي  ت

  33  ص2012   الطبعة الأولى   دار الصفاء لهنشرو التوزي     عمان  و إدارة الإبتكارالقيادة نجر عبود نجر: -2 
الابتكار والإبداع التسويقي في صناعة الأدوية: دراسة ميدانية عن شركات الأدوية حداد   شفيل إبراهير   الغدير   حمد راشد: -3

  81   ص: 2004المجهة الإدارية لهعهور التطبيقية والعهور الإنسانية   الأردن   المجهد الساب    العدد الأو     الأردنية، 



 

 

 وكما عرا   لي شاء لر يسبل اختياره"   "يأشار إلى لن ا بتكار هو التعام  م  شاء جديد توم بيتر

ولشار إلى مفهور ا بتكار بأنه " العمهية التا تحو   ا بتكار بأنه " تقدير شاء جديد" جارد ليبورث

المعرية إلى القيمة"لما من منمور المنممة يعرا عهى لنه " يبدل من الأيكار المبتكر   إلى عمهية التطبيل 

ما لشار إليه المفهور  وهذا1يكون من قب  الأيراد لو يريل العم " الناجل للأيكار المبتكر  ضمن المنممة

حيث عريه" ا بتكارات التا تنحصر يا ا بتكارات التكنولوجية الجذرية  جوزيف شومبيترللا   ا قتصادي

وتحفز النمو ا قتصادي وتنشئ الأعما  يا قطاعات    التا تؤدي إلى تغييرات عميقة يا الإنتاجية

يا ا بتكار وتحسين الرياهية ا جتماعية ولكد بيتر داركر ما قاله  شومبيتر يا تعر    صناعية وخدمية

 2بقوله "التخها المنمر عن القدير"

 يا الجدو  التالا لهر تعاريا الإبتكار لمجموعة من الباحثين والمختصين :  

                                                           

ــار فــي  :تيلالالالاقاوي العربلالالالالاا -1 ــي تطــوير الابتك ــة مــن وجهــة نظــر العــاملين فــي منظمــات الدور التغييــر التنظيمــي ف منظمــات الحديث
مهتقلالاى دوللالاا حو :الإبلالاداع والتغييلالار التنميملالاا يلالاا المنمملالاات الحديثلالاة دراسلالاة وتحهيلالا        دراسلالاة ميدانيلالاة تحهيهيلالاة الاتصــالات الجزائريــة

   11   ص2011ماي 19و18تجارا وطنية ودولية يوما 
   ترجملالاة بطلالارس   صلالاهيا   اللالادار الدوليلالاة لهنشلالار والتوزيلالا    الطبعلالاة الإدارة للمســتقبل: التســعينات ومــا بعــدهادراكلالار   بيتلالار ا:  -2

 514   ص: 2002الثانية   القاهر    
 



 

 

 (:تعريفات الإبتكار01الجدول رقم )

 الملاحظات التعريف المؤلف
 سيندر ودورت

2003p 
)صناعة تزايد تأكيد يا الشركات الهندسية  إنشاء الحهو  الفريد  لهزبا ن

الأجهز ( عهى تقدير الحهو  الجديد  
 لحاجات الزبا ن

 دين سيمونتون
1999 

  يكفا لن  للبتكاريا النموذج الدورانا   يكر  لصهية لو منتج لصي  ويتر تبنيه
يأتا الإبتكار بالجديد يقط ب  لن يعم  

 ليضا
الإبداع هو التفكير بالأشياء الجديد  يا  1999رنكو 

 هو عم   الأشياء الجديد حين الإبتكار 
رغر ما يبدو عهى الإثنين من التعاقا حيث 
التفكير يسبل عم  الأشياء  إ  لن كلهما 
  يخضعان لتعاقا خطا بسيط لأنهما 

 متداخلن ومتفاعلن م  بعض
      2003ييجاي ساث

 
 
 

عمهية إنشاء لو العمهيات الجديد  للأسوال 
 الحالية لو الجديد 

الجديد  تزيد الربحية يا حين لن المنتجات 
لن العمهيات الجديد  تخفض التكاليا 
وتحسن الجود  ويمكن لن تدخ  منتجات 

 جديد 
الإبداع عمهية ترتبط بالعم  الخلل  2008يورنهار 

حين لن الإبتكار يرتبط    الفردي يا
 بالعم  يا سيال تنميما

لن الإبداع يتركز يا مرحهة الأيكار وربما 
بالخهل الأدبا و الفنا  لما الإبتكار يرتبط 

يإنه تحوي  الفكر  إلى شاء)منتج لو خدمة( 
 جديد

Source : Martinet AC, Stratégie et innovation, in Encyclopédie de l'innovation, Philippe 

Mustar et Hervé Penan (eds), Economica, Paris,2003,p 35. 

ا الذي نقدمه للإبتكار بأنه قدر  الشركة عهى التوص  إلى ما هو جديد من ك  هذا نخهص إلى تعري     

 1يضيا قيمة لكبر ولسرع من المنايسين يا السول 
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 مصادره للابتكارالمؤدية   الثاني: الأسبابالمطلب 

 أسباب المؤدية للإبتكار -أولا

هذا التساؤ  يديعنا لهبحث لماذا تهجأ المؤسسات إلى الإبتكار وتحم  المخاطر المرايقة لذلك؟إن  

 1يا الدواي  والأسباا المؤدية لذلك:

إن الإبتكار يسمل بتفعي  الطها, خاصة يا الأسوال المشبعة وهذا عن طريل تنشيط الطها الأولا -1

)التجهيزات( بتقدير عروض جديد  من جهة, وتنشيط الطها الثانوي )التجديد( لإطالة دور  حيا  المنتجات 

 هة لخرى؛الحالية من ج

الإبتكار يسمل بتنشيط العرض والحصو  عهى مصادر جديد  لهدخ , حيث لن المؤسّسة التا تهدا  -2

إلى النمو يكون للإبتكار دورا ر يسيا لتطور نشاطها وهذا عن طريل تقدير منتجات جديد  تسمل بتوسي  

ا يا لسوال عرض المؤسسة و تهبية حاجات جديد  يا السول, والتوس  يا نشاطات جديد  تسمل بتغهغهه

 جديد ؛

إن الإبتكار يسمل بالتغها عهى تقادر المنتجات وتحقيل الربحية, حيث لن خطر تقادر المنتجات  -3

لذا يهعا الإبتكار دورا    ويقدانه لعوامهه التميزية يؤثر يا ذهن المستههك وبالتالا التأثير عهى الربحية

 بتحقيل الربحية؛ ر يسيا هنا من خل  تكوين مصادر جديد  لهتمييز تسمل

يسمل الإبتكار بمواجهة المنايسة, حيث لنه يا الأسوال المشبّعة   يمكن تطوير الحصة السوقية إ   -4

عن طريل الإبتكار الذي يسمل بإنشاء يرص تمنل تقدّما لمار المؤسسات الأخرى و تعم  عهى تطوير 

 مبيعات المؤسسة خاصة يا الأسوال الجديد ؛

                                                           

مهتقى الدولا  دور الإبداع التكنولوجي في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الإقتصادية الجزائرية، بهاز الجيللا  خامر  الطاهر:-2
   135  ص2008بقالمة  1945ماي8حو  المؤسسة الإقتصادية والإبتكار  الجزا ر جامعة 



 

 

ن المؤسسة من التعام  م  الموزعين من موق  قو  و هذا يا إطار العلقة المضطربة الإبتكار يمكّ   -5

بين المنتج و الموزع, لأن الموزعين لهر رغبة كبير  يا المنتجات الجديد  ذات الأهمية الكبير , مما يجع  

 نتا ج التفاوض غالبا يا صالل المنتج؛

المؤسسة و زبا نها, وهذا من لج  إعاد  الإهتمار بها يعم  الإبتكار عهى إعطاء قيمة للإتصا  بين  -6

 1لو البحث عن زبا ن جدد؛

إن الإبتكار له الفض  الكبير يا تقدير عدد كبير من المنتجات الكهربا ية و الميكانيكية  التا  7- 

 تساعد يا إستهلك الطاقة وبالتالا الحد من لزمة الطاقة؛

نخفاض لكبر بالتكاليا نتيجة لتقسير يمكن الإبتكار من الإنتاج بكميات  -8 كبير  وبالتالا تحقيل لرباح وا 

 2التكاليا الثابتة عهى عدد لكبر من الوحدات ومن ثر إمكانية البي  بأسعار المنايسة 

 مصادر الإبتكار-ثانيا

 3توجد عد  طرل لهحصو  عهى الإبتكار منها:

 التطور الداخلي-1

البحث و التطوير داخ  المؤسسة, مما يتيل لها و هذا عن طريل تنسيل و إدماج نشاطات 

 الإستقللية يا إدار  الإبتكارات الجديد  

                                                           
1-Sandrine Fernez- Walch ;François Romon, Management de l’innovation de la stratégie aux 

projet, Paris:Vuibert,2006p.15. 
Management de l’innovation :intégration du Tidd, Joe ; Bessant, John ; et Pavitt, keith. - 2

changement technologique , commercial et organisation ,Paris : DeBoeck,2006.p45. 
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  إتفاقيات التعاون-2

و تتمث  يا إنشاء مؤسسات موحّد  لو مشروعات مشتركة, مث  التحالفات التا تجم  المتنايسين 

(, لو إتفاقيات Volvoو Peugeotو Renaultمطور من طرا  v6حو  مشروع مشترك )مث  محرك 

 Airو شركة   Air Franceالشراكة التا تربط بين مؤسسات ليست منايسة مباشر  )مث  ما حدث م  

bus  من لج  تصميرAir bus320  ) 

  التوسّع الخارجي3-

وهذا عن طريل شراء لو المساهمة يا مؤسسات لديها منتجات وخدمات لها مستقب , حيث تعم  

 و المساهمة يا السير الحسن لهمشروع  عهى تموي  عمهية الإبتكار

  التصنيع تحت الترخيص -4

وهذا عن طريل شراء رخص وعقود التصني  التا تسمل بالتقدير السري  لمنتجات جديد  يا نشاط 

 المؤسسة, وقد تكون هذه المنتجات مصنوعة من قب  و يا منطقة لخرى من العالر 

 : (la sous-traitanceالمقاولة الباطنية ) -5

مث  مراكز البحث العامة لو الخاصة, المخابر    وتتمث  يا إبرار عقود م  المنممات من الخارج

  وهذا من لج  التنفيذ الكهّا لو الجز ا لنشاطات الإبتكار يا المؤسسة    الجامعية

 والجدو  التالا يوضل لوجه الإختلا بين هذه الطرل   



 

 

 الحصول على الإبتكار.(: المقارنة بين طرق 2الجدول رقم )

 أسس المقارنة               
النتيجة المتحصل  المحتمل الخطر العامة التكلفة الضرورية المدة الطرق

 عليها
 غير محدد  ضعيا  غير محدد  غير محدد   إتفاقيات التعاون
 مرتفعة مرتف  مرتفعة  طويهة  التطور الداخها
 غير محدد  ضعيا محدد غير  غير محدد  المقاولة الباطنية

 ضعيفة ضعيا ضعيفة قصير   الترخيص و براء  ا ختراع
 غير محدد  مرتف  مرتفعة قصير  التوس  الخارجا

Source : T Durand, management de la technologie et de l’innovation encyclopédie, de 

la gestion du management, dalloz, 2002, p60. 

الجدو  نلحم لن التطور الداخها مكهّ ا جدًّا والأطو  مد  والأكثر خطرا, لمّا ومن خل  

إ  لن النتيجة المحص  عهيها ضعيفة وهذا نتيجة التبعية الدا مة لهمرخص,    التراخيص يها الأق  تكهفة

يوبها لمّا الطرل الأخرى يتتميز بدرجات متفاوتة من الخصا ص, وعهى العمور يهك  طريقة مزاياها وع

 ويمكن لهمؤسّسة لن تفاض  ييما بينها تبعا لإمكانياتها ولهدايها 

 الابتكارونماذج  الابتكار الثالث: أنواعالمطلب 

  أنواع الإبتكار: أولا

غزو   طريقة جديد  للإنتاج والتسويل   لقد ميز شوميتر بين خمسة لنواع للإبتكار: منتوج جديد  

ولع  التصنيا الأكثر شيوعا هو الذي    تنمير جديد للإنتاج   مصدر جديد لهمواد ا ولية   سول جديد 

 1 إبتكار جذري و إبتكار جز ا)تدريجا(: يصنا الإبتكار إلى

 الإبتكار الجذري-1

                                                           

  لبنان   ، لهدراسات و النشر الأولى   مجد المؤسسة الجامعية الطبعة إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، نبي  جواد  -1 
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وتحقل    والتا تختها كهيا عما سبقها   ويتمث  يا الوصو  إلى منتج جديد لو عمهية جديد  

   وهو بمثابة تقدر كبير ومفاجئ يختها عما قبهه   المؤسسة من خللها قفز  إستراتيجية كبير  يا السول

ويا وقتنا الراهن لصبحت    ومن خصا ص هذا النوع من الإبتكار لنه يحدث عهى يترات متباعد  نسبيا

المعهومات الكثير  و المعمقة ولحيانا  إضاية إلى   من لهر متطهباته الوسا   والمجهودات الكبرى و المركز 

 وتتمث  لثاره يا:   جد حديثة

 مهور إنقطاعات تكنولوجية يمكن لن يكون لها لثار مذههة يا السول؛ -

 الحصص النسبية من السول يمكن لن تضطرا؛-

 دخو  منتجين جدد يمكن لن يحتهوا مكانا يا السول؛-

 تتزعزع؛وضعية المؤسسة الرا د  يا السول يمكن لن -

 الإبتكارالجزئي) التدريجي( -2

والعمهيات    يا المنتجات   يقور الإبتكار الجز ا عهى إدخا  تحسينات صغير  نسبيا 

ن تراكمها يحقل إبتكارا جذريا    والإجراءات  إن بعض هذه التحسينات قد تكون جوهرية وا 

كما يمكن لهقا ر    غير مكهفة إن الخاصية الأساسية لهذا النوع هو إعتماده عهى مجهودات بسيطة

   مهندسا ويمكن لن تكون الوسا   متوير  ويمكن الحصو  عهيها دون عناء كبير   بها لن يكون عامل

 : 1و يمكن حصر لثاره يا   كما لنه يبدل من يكر  صغير  تتحو  بعد الدراسة إلا منب  للأرباح 

 ة؛الإبتكار الجذري ليس الوحيد له لثار عهى التنايسي-

 الإبتكارات التدريجية منفرد  لها تأثير ضعيا لكن تراكمها له تأثير مهر -

 ويمكن التفرقة بين النوعيين السابقين من خل  الجدو  التالا:

                                                           
, pearson, paris,2009,p80.l’innovationManagement de , le maire-Le loarne 1 



 

 

 (: بعض الامثلة عن أنواع الإبتكار)الجذري و الجزئي(3الجدول رقم )

 الإبتكار الجزئي الجذريالإبتكار  
 تحديث الرقا ل CDطرح قارئ لقراص المنتج
 تحديث نمار مراقبة النوعية إصدارنماذج لولية لمنتجات عهى الحاسوا العملية 
 تنفيذ دوا ر نوعية إجتماع عن بعد التنظيم

 .184ص، مرجع سابق، جواد  المصدر: نبيل

 :1الإبتكارات إلى TROTTكما يصنا 

 الإبتكار في الإدارة-1

تقدير لنممة    هيكهة لنشطة وعمهيات المنممة   :إدار  الجود  الشامهةويتعهل بعمهيات إدارية حديثة مث  

 تصني  حديثة ومتطور ؛

 الإبتكار في الإنتاج-2

   المل ريتعهل بتطوير لنممة وسا   إنتاج حديثة مث  حهقات الجود  و نمار التصني  يا الوقت و     

مث  الإبداع يا نمار تخطيط الإحتياجات من المواد لو تقدير لنممة    تخطيط العمهيات الإنتاجية نمار لو

 يحص ورقابة جود  الإنتاج؛

                                                           
Dunod ,paris,2007,p 106.Management de l’innovation,, Richard Soparnot 1 



 

 

  الإبتكار التسويقي-3

لو تقدير    التسويل عن طريل الأنترنيت وهو يتعهل بتطوير طرل جديد  يا تسويل المنتجات؛    

  المباشر لهمنتجاتات مث  التسويل وطرل جديد  يا المبيع   تسهيلت مالية بالدي 

 الإبتكار في المنظمة -4

مث  خهل وحد  جديد  لو تطوير    هذا الأخير يتعهل بإستحداث وما ا جديد  عهى مستوى المنممة    

جراءات مالية جديد    نمار إتصا ت جديد    لو يا تغيير الأداء لو عمهية التصني    لو تطوير نمر وا 

هرت يا الآونة الأخير  يا قطاع الإلكترونيات والتا ركزت عهى ومثا  عهى ذلك الإبتكارات التا م

 وعهى سرعة عمهيات هذه المنتجات     سهولة الإستخدار لهمنتجات الإلكترونيات

 نماذج الإبتكار: ثانيا

إن الجديد الذي يأتا به الإبتكار ليس له شك  واحد و  مدى واحد و  لسهوا واحد لهتشك   

سير الإبتكار و توصيفه عاد  ما يكون من خل  نماذج متعدد  يمكن لن تشم  والتطور, لهذا يإن تف

 حا ته المختهفة  وعاد  ما يتر تقسير نماذج الإبتكار إلى ما يها:

 نموذج الإبتكار عن طريق الصدفة -1

إنّ نموذج الإبتكار عن طريل الصدية يأتا من خل  كون لن هناك يردا لو ليراد معينين لو 

معينة تعم  عهى محاولة الإبتكار يا مجا  معين لو تطوير شاء جديد لر يمكن متوقعا لو لر مؤسسة 

 يكن مخططا له 

و تشير لدبيات الإبتكار إلى لن الإبتكار عن طريل الصدية نادر جدا لكنه يحدث لو إحتما ت حدوثه 

هى نمط خاص من الأيراد الآن لو يا المستقب  قا مة ويا كاية المجا ت, حيث يعتمد هذا النموذج ع



 

 

المبدعين وهر العباقر , و بالتالا عهى المؤسسة لن تبحث عن الأيراد من هذا النمط والذين هر قادرون 

   1عهى التوص  إلى ليكار جديد  ومن تر إلى إبتكار جديد و يا لسرع وقت من الآخرين

 النّماذج الخطّية في الابتكار-2

ر بعد الحرا العالمية الثانية عهى ليدي عهماء ا قتصاد يا تطورت النماذج الخطية يا ا بتكا

الو يات المتحد  الأمريكية من خل  المزج بين المعرية العهمية و الإبداع, و نمرا لسهولة هذه النماذج يقد 

 لصبحت هذه النماذج واسعة ا نتشار يا المؤسسات و سيطرت عهى السياسات العهمية والصناعية لها 

نتيجة  الأساسية لعمهية ا بتكار ويل لهنماذج الخطية تقور عهى لن ا بتكار يحدث إن الفكر 

 التفاع  بين قاعد  العهر و المعرية ) الجامعات و المعاهد العهمية( 

و الحاجات و الرغبات الموجود  يا سول    والتطوّر التكنولوجا ) التطوّرات التكنولوجية يا صناعة ما(

  2معين

 يوضل عمهية التفاع  بين العناصر الثلثة كأساس لعمهية الإبتكار ويقا لهنماذج الخطية: والشك  الآتا

                                                           
, 2003الطبعة الأولى, عمان, دار وا   لهنشر,  ," إدارة الإبتكار: المفاهيم و الخصائص و التجارب الحديثة",نجر عبّود نجر-1

  36ص
الطبعة الأولى,  "تطوير المنتجات الجديدة: مدخل إستراتيجي متكامل و عصري",ر ندير عكروش, مأمون ندير عكروش, سهي -2

  18,ص2004عمان, دار وا   لهنشر 



 

 

 (: المفهوم العام للابتكار حسب النمّاذج الخطّية01الشكل رقم )

 تكوين المعرية عن طريل
 الجامعات و المنممات العهمية ذات 
 القواعد العهمية و المعريية الضخمة 

 التطورات التكنولوجية 
 من قب   المؤسسات 

 حاجات و رغبات 
 العملء يا السول

 لثناء استهلكهر لسه   
 لو خدمات معينة 

        

 

 

 

 20مرجع سابق, ص  ،مأمون و سهير نديم عكروش: المصدر

العناصر الر يسية الثلثة يعتبر لمرا هامّا وحيويا جدا لغاية حدوث ا بتكار  وعهيه يإن ا رتباط بين    

 الناجل يا المؤسسة 

ويا إطار دراسة النماذج الخطية للبتكار يندرج تحت هذا النموذج نوعان من النماذج الخاصة     

 بابتكار المنتجات الجديد  وها:

 وذج الموجّه من خلال التكنولوجياالنّم -1

ويسمّى عاد  هذا النموذج بنموذج الدي  التكنولوجا, وتقور يكر  هذا النموذج عهى لساس لن عهماء   

التكنولوجيا يحصهون عهى معارا جديد  تستخدر من لج  تطوير ليكار منتجات جديد , حيث يأتا بعد 

الإنتاج التا  ذلك مهندسو الإنتاج و المصممون لوض  التصورات الأولية و التصامير المبد ية لغايات

يقور بها قسر التصني , ويا النهاية يقور ليراد التسويل ببي  المنتج الجديد إلى العملء المحتمهين يا 

السول, و عهيه يإن وميفة التسويل ليس لها دور يا هذا النموذج, حيث يعتبر السول مهتقى يقط لما يقور 

قاعدة العلم  

 والتكنولجيا
التطوّرات 

ة  التكنولوجي  

  حاجات ورغبات
 السوق



 

 

ا خاصة يا صناعة التكنولوجيا العالية و الصناعة قسر البحث والتطوير بتقديمه, ويشهد هذا النموذج تقدم

 .1الدوا ية دون التقهي  من لهمية التسويل الذي له دور كبير يا عمهية ا بتكار

 والشك  الموالا يمث  مسار النموذج الموجّه من خل  التكنولوجيا: 

 (: النموذج الخطي الموجه من خلال التكنولوجيا.02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :Jacques Perrin , concevoir l’innovation industrielle :Méthodologie de conception 

de l’innovation ,paris, CNRS éditions, 2001, p 111.                                                           

ومن الشك  نلحم لن لساس هذا النموذج هو البحث عن المعرية الجديد  و التا تنتق  عبر مراح      

عمهية مختهفة لهوصو  إلى المنتج النها ا و طرحه يا السول, حيث يسمى عاد  هذا النموذج بعمهية 

إ  لنه يعاا ولكن رغر سيطر  هذا النموذج عهى بعض الصناعات    ا بتكار المطور  مرحهة بمرحهة

 عهيه إهما  التغذية العكسية بين مختها مراح  عمهية ا بتكار 
                                                           

, 7édition, édition DALLOZ, paris, 200 Mércator J.Lendrevie, J.Levy, et D.Lindon,- 17.p335, 

 التسويق

 البحث الأساسي

 البحث التطبيقي

 الإختراع

 الإنتاج 

 الإبتكار 

 التطوير



 

 

  النموذج الموجه من خلال السوق -2

حيث لن جوهر هذا النموذج يقور عهى لساس لن السول له الدور الأساسا يا عمهية ا بتكار,   

يكار الجديد  لتطوير وتعتبر حاجات و رغبات المستههكين محور تركيز عم  التسويل لهحصو  عهى الأ

منتجات تل ر هذه الرغبات, وهذا من خل  الدراسات المختهفة لهسول و مراقبة التطور يا سهوك 

  1المستههكين

وبعد الحصو  عهى هذه الأيكار الجديد  يتر توجيهها إلى لقسار التصمير و الهندسة والتصني  لإنتاج      

حيث تعتبر    ج هو عكس النموذج الموجه من خل  التكنولوجياالمنتج الجديد, و بالتالا يإن هذا النموذ

حاجات و رغبات المستههكين يا السول ها نقطة البداية لعمهية ا بتكار و وميفة التسويل ها المحرك 

 لهذه العمهية 

 ذج التجميع المتزامن في الابتكارنمو  -3

لن ا بتكار يحدث كنتيجة لعمهية التجمي   إن جوهر النموذج المتزامن يا ا بتكار يقور عهى لساس      

 و التكام  المتزامن لهمعرية و المهارات والقدرات يا ثلث وما ا ر يسية كما يوضحه الشك  التالا:

                                                           
Ibid, P.336 .1 



 

 

 .النموذج المتزامن في الابتكار (:03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 .23نديم عكروش, مرجع سابق, ص  المصدر: مأمون و سهير

حيث تعتبر هذه الوما ا ضرورية لحدوث ا بتكار ويل هذا النموذج, وتزامن الأنشطة الإبتكارية 

وهذه  ,1ييما بينها يساهر يا تنشيط التغذية العكسية لهذه الوما ا و تحسين العمهية الإبتكارية الجديد 

الحالية من خل  توليفة جديد  لو إضاية مكون جديد لوسمة تفسر التحسينات الكثير  عهى المنتجات 

 جديد  وغير ذلك مما يكشا عن استنار  وتبصر يوص  إلى منتج جديد 

  العوامل المؤثرة في الإبتكار ومعوقاته المطلب الرابع:

 العوامل المؤثرة في الإبتكار: أولا

 هذه الكثير من تحديد يا ساهمت قد ا بتكاري والنشاط تناولت ا بتكار التا الكثير  الدراسات إن

 المتباد  المؤثر يا التأثير وذات المترابطة العوام  من مجموعات ثلث ييه وهناك المؤثر  العوام 

مجموعة من الخصا ص    عهى مستوى الفرد المبتكر الشخصية الخصا ص مجموعة :وها ا بتكار

  .2المجتم  العامة البي ة عوام  ومجموعة المؤسسة التنميمية يا

                                                           

 مأمون و سهير ندير عكروش, مرج  سبل ذكره,   -18

  129نجر عبود نجر:مرج  سابل  ص -19

 التصنيع   

 البحث والتطوير التسويق    



 

 

 :ا بتكاروالشك  التالا يوضل العوام  المؤثر  يا 

 (:العوامل المؤثرة في الإبتكار04الشكل رقم)

  

 .255المصدر: نجم عبود نجم, مرجع سابق, ص 

   مجموعة الخصائص الشخصية-1

حيث كان يعتقد يا بداية    البدء ونقطة المؤسسة ا بتكار داخ  عمهية المبتكر لا الفرد يعتبر

وبالتالا يإن الإبتكار يقتصر عهى ي ة معينة من المجتم     لن المبتكرين هر ليراد ذو الذكاء العالا يقط 

غير لن الدراسات الحديثة لثبتت لن الإبتكار هو ماهر  إنسانية عامة وليست ماهر     و هر العهماء



 

 

من الصفات الشخصية الواجا تويرها يا الفرد ولكن هذا   ينفا وجود حد لدنى    1خاصة بأحد

وقد قار العديد من الباحثين بدراسة سهوك الأيراد المبتكرين يا محاولة منهر لتحديد صفات    المبتكر

حيث وجد بأن الأشخاص المبتكرين لهر عدد من السمات    الأيراد المبتكرين ومن بين هؤ ء شارلز

 2بد  من ماذا يكون    لتركيز عهى ما يمكن لن يكونبما يا ذلك المقدر  عهى ا   المهمة

 3كما لنهر يتميزون ا:

 لس هة مرتفعة عن العم ؛ نوالإتيا   حا ا ستطلع -1

 الأشياء؛ لأداء التقهيدية الطرل يتحدون -2

 الصندول؛ خارج والتفكير المرجعية الإطارات من لأبعد النمر يفضهون -3

 .والفرص المشاك  مواجهة طرل يا جديد  بتصورات يأتوا -4

غير لن    ويلحم عدر الإجماع بين الكتاا والباحثين عهى قا مة واحد  حو  سمات الفرد المبتكر   

 4هناك مجموعة من السمات والخصا ص التا تمهر يا حا ت كثير  عهى الأيراد المبتكرين وها:
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 الميل إلى التعقيد-ل

وذلك من خل  تفكيرهر بأشياء غير مألوية لح     التعقيدعاد  ما يمي  الأيراد المبتكرين إلى 

يهر   يميهون إلى الحالة القا مة التا يجدونها تمث     المشاك  الصعبة و المعقد  بخلا الأيراد العاديين

 البي ة المألوية والسههة التا يستطي  ك  يرد القيار بها 

 حالة الشك -ب

يالمبتكر يمي  إلى الشك وهو ما يقوده إلى طرح الأس هة غير    وها مرتبطة بالخاصية الأولى

ينيوتن طرح سؤاله المشهور لماذا لر    مألوية عن ك  شاء وربما قد تطا  هذه الأس هة حتى البديهيات

وهذا التساؤ  الذي طا  بديهية    خليا لهمألوا السقوط يكون من الأسف  تسقط التفاحة إلى الأعهى

ولذا يإن حالة الشك الملزمة لهمبتكر تجعهه    هه يتوص  إلى إكتشاا  قانون الجاذبيةسقوط الأشياء جع

دا ما يطرح التساؤ ت إلى لن يص  إلى النتيجة التا  بد منها والمتمثهة يا إيجاد ح  لمشكهة معينة لو 

 تفسيرات جديد  لمواهر قديمة لو التوص  إلى الجديد الذي لر يمهر إ  يا تساؤ ته 

 الحدس-ج

قد يعم  المبتكر بمنهجية عهمية يا تحديد المشكهة وجم  المعهومات إ  لن التعمل يا التصور 

والحدس هو الإستبطان الذاتا    وتجاوز الإرتباطات الماهر  إلى الإرتباطات غير الماهر  تتطها الحدس

د الأيراد المبتكرون هر الذين وعاد  ما نج   ونمرا إلى الأشياء بعيدا لوخارج علقتها الموضوعية الصهبة

 1يتمتعون بالقدر  عهى الإستبطان والقدر  عهى تصحيل المسار 
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 الإنجاز الذاتي-د

إن المبتكر يتسر بأنه محفز بالإنجاز الذاتا يل حواجز خارجية تديعه و  صعوبة المشكلت 

نما المحرك الذاتا لديه هو الدايعية الذاتية وحا ما يقور به    تعيقه حيث يهعبان دور المحفز له يهو وا 

والتحفيز الذاتا يقترن بتحقيل الذات حسا سهر ماسهو لهحاجات    يشعر  بأن ما يقور به جزء من حياته

وعمهيا لن يشب  هذه الحاجة إ     ويعتبر تحقيل الذات لعهى لنواع الحاجات الإنسانية ولرقاها   الإنسانية

و  عجا يا لن الفرد  1  م  من ذوي المساهمات التا   تنسىي ة ض يهة جدا من الأيراد يا لي مجت

 المبتكر يسعى إلى إشباع هذه الحاجة 

 النفور من المحددات والقيود-ه

يجد يا القدر  الذهنية المركز   حيث   إن الفرد المبتكر ينفر من المحددات والقيود التا تواجهه

  يعتريون بالحدود  الكثيرين من المبتكرينلذا يإن    عمقا ومتس  ما   يمكن لن يحدها شاء

 الإختصاصية  والمهنية التا تقيد مجالهر المعريا 

 مجموعة العوامل التنظيمية-2  

يالأيراد   يعمهون يا    إن الشركات تمث  إطارا تنميميا بالغ التأثير عهى النشاط الإبتكاري للأيراد      

وقد لثبتت الدراسات بأن المروا    الفراغ و  يمكنهر لن يعمهوا خارج محيطهر وسياقهر التنميما

التنميمية داخ  المؤسسات تؤثرعهى الجهد الإبتكاري من خل  تأثيرها الأيراد ذوي الخصا ص الإبتكارية 

 2تكار:وييما يها لهر العوام  التنميمية التا تؤثر يا الإب
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 إستراتيجية المؤسسة-أ

الشركات  شركات تتب  إستراتيجية إبتكارية وها   وهنا يمكن لن نميز بين نمطين من الشركات

لحد لبعاد لدا ها الإستراتيجا والنمط الثانا    و مصدر لميزتها التنايسية يا السولالتا تجع  من الإبتكار 

وبالطب  يإن    التكنولوجيا والمنتجات والخدمات الحالية يتب  إستراتيجية موجهة نحو الحالة القا مة لي

النمط الأو  يبحث عن المبتكرين ويجد لهر مجا ت ويرص كثير  من لج  لن يقوموا بما عهيهر يا تكوين 

لما النمط الثانا ييواجه الحالة الإبتكارية لهحفام عهى الحالة    ا بتكاراتوتطوير قاعد  الشركة من 

 القا مة 

 القيادة وأسلوب الإدارة-ب

حيث تعرا      شك يا لن القياد  تهعا دورا يعا  يا تحفيز لو إعاقة الإبتكار داخ  المؤسسة

يتعاونون ييما بينهر يا سبي  تحقيل  بحيث»العامهين القياد  عهى لنه ممارسة التأثير عهى المومفين "

يا حين لن   وتوجد الحوايز شي  جو الإبتكار الإبتكارية يا المؤسسة ها التا ت مشترك يالقياد هدا 

ن كان    القياد  البيروقراطية المحايمة عهى الحالة القا مة تجد من التغيير الخطر الذي يشي  الفوضى وا 

 والقواعد والمي التحرر من الهرمية وجمود الهياك     المرونة  نمط القياد  الأو  بالأسهوا الديمقراطا 

   عدر المرونة   دات المستقهة يإن النمط الثانا )البيروقراطا( يتسر بالمركزيةإلى يرل العم  والوح

 وا تصا ت لسف  لعهى   الهرمية

 والشك  التالا يوضل الإختلا بين النمطين:



 

 

 القيادة وأسلوب
 الإدارة   

 المحافظة   

 (:يوضح القيادة وأسلوب الإدارة05الشكل رقم )

  

 

 

  

 137ص، مرجع سابق ، نجم عبود نجم المصدر:

 الفريق-ج

يعرا الفريل عهى لنه تجم  لفردين لو لكثر يا تفاع  منتمر ومستقر عهى مدى يتر  زمنية  

هتمار مشترك يقد لثبتت الدراسات تفول لداء الفريل كوحد  للأداء عهى الفرد لو عهى    1معينة لتجسيد وا 

كما لوضحت تجارا الشركات الناجحة لن التحو  من الهيك  التنميما التقهيدي إلى إستخدار    الإدارات

ولقد لصبحت المؤسسات تشج     يرل العم  يمكن لن يشك  المناخ الأكثر مل مة لتعزيز ودعر الإبتكار

 دار هذه الفرل وخاصة الفرل المدار  ذاتيا لمواجهة خطرين:إستخ

خطر التخصص الذي يمكن لن يوجد وما ا متخصصة لشبه ما تكون بالجزر المنعزلة داخ   -*

 ؛بين لقسامها ووما فهاالمؤسسة مما يفقد المؤسسة وحد  الحركة وتكام  الجهود 
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 -ديمقراطية قياد 
 الأيقية- العلقات

 القواعد والروتينات مرنة وقابهة لهتغيير-
 الإبتكار مشروع-
 السياسات و الأنممة عامة-

 إتصا ت يا جمي  الإتجاهات

 قياد  بيروقراطية متسهطة-
 علقات هرمية-
 القواعد والروتينات محدد بالتفصي -
 الإبتكار وميفة-
 محدد  ومهزمةالسياسات والأنممة -
 لسف -لعهى    إتصا ت-

 الإبتكارية  



 

 

اءات المتبعة من لج  إستمرار العم  وضمان تحرير هذه الفرل مما هو ضروري من القواعد والإجر  -*

  تديل الموارد يا المؤسسة

 ثقافة المؤسسة -د

"مجموعة القير والعادات والمفاهير والطقوس التا تكونت عبر  تعرا ثقاية المؤسسة عهى لنها

  1الفتر  الماضية التا تعطا لهشركة تميزا معينا يا عم  الأشياء" 

 مما يجعهها   نمط البيروقراطا تمي  إلى المحايمة عهى ثقايتها الحاليةونجد لن الشركات ذات ال     

بخلا الشركات القا مة عهى    غير مل مة للإبتكار وما يأتا به من مفاهير وعادات وتقاليد جديد 

الإبتكار والتا يفترض لنها تتسر بقدر  عالية عهى ا بتكار الثقايا الذي يدخ  تغيرات مهمة عهى الهياك  

 والسياسات والمفاهير الحالية لصالل التغيير الثقايا وما يتناسا م  التوجه نحو الإبتكار 

 العمل المؤثر-ه

لذا    إن الإبتكار يا المؤسسة يتأثر بالعام  المؤثر الذي يمكن لن يحفز عهى الإبتكار لو يعيقه

يجا عهى المؤسسة مراعا  العام  المؤثر يا ك  إبتكار لضمان المروا التنميمية المل مة للإبتكار 

 يعهى سبي  المثا :

إذا كان الإبتكار يؤثر عهى الزبون يإن العام  المؤثر هو القيمة)الحدود المقارنة بين التكهفة وما -*

 يحص  عهيه الزبون(

 لساسا يا إنتاجية العم  يإن العام  المؤثر سيكون تحسين الأجور إذا كان الإبتكار يؤثر بشك  -*

 الإتصالات-و
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نسياا العم     تهعا الإتصا ت دورا هاما داخ  هيك  القياد  والإدار   يها تحايم عهى تديل وا 

 وتعتبر الإتصا ت وسيهة   1يكهما كانت هناك لنممة جيد  للإتصا ت كهما زادات كفاء  الأداء   داخهها

وبالتالا يإن الإتصا ت تختها حسا نوع    القاد  يا إدار  لنشطتهر ويا إدار  وتحقيل لهداا العم 

يفا الشركات القا مة عهى الإبتكار تعم  الإتصا ت عهى سهولة تكوين يرل    القياد  ونمط الشركة

داراتها م   وتقاسر المعهومات بين لعضاءها من جهة وهذا    ن جهة لخرىوبين مختها لقسار الشركة وا 

ما يمكن لن تقور به الإتصا ت الشبكية حيث تؤدي إلى تعجي  حركية المعهومات والمعرية ثر تعجي  

تخاذ القرارات وخليه يا المؤسسة ذات الإتجاه البيروقراطا التا تكون الإتصا ت    تخصيص الموارد وا 

وبالتالا    مما يخهل عزلة الوما ا والأيراد   جزء من الهيك  المحدد بخطوط المسؤوليات والصلحيات

 يحد هذا قدر  الشركة عهى الإبتكار والذي يكون لصل غير مرغوا ييه 

 مجموعة عوامل البيئة العامة في المجتمع-3

نما يولد يا المجتم  يولا لهمية كبير   إن الفرد المبتكر مثهه مث  الصوت   يوجد من يراغ وا 

بي ته وبمعنى لخر يإن البي ة المحيطة بالشخص إما لن تساعد عهى مهور  ابنان للإبتكار ويعززه يالإنس

و  تشج  إ  عهى التبعية والتقهيد والنق   واستمرارهلو قد تمن  مهوره   واستمرارهوتعم  عهى بقاءه  الإبتكار

   يا المجتم  والمحاكا  وليس الأيراد يقط ب  وليضا المؤسسات يكههما يتأثر بالعوام  البي ة العامة

   2ويمكن لن نشير إلى العوام  البي ة العامة يا المجتم :

 العوامل الثقافية والإجتماعية  -أ 

ويبدل هذا    إن تفاع  الفرد والمجتم  من العوام  والمتغيرات التا تحدد شخصية المبتكر وسهوكه

ثر يأتا بعد ذلك دور   التفاع  ع  مستوى الأسر  التا تشك  البي ة الإجتماعية الأولى لهفرد المبتكر
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المؤسسات التعهيمية والثقايا يا تحفيز الفرد عهى الإهتمار بالإبداع والإبتكار من خل  وسا   التربية و 

 التوجيه الثقايا والحوايز 

 العوامل السياسية-ب

وذلك لن الدعر المستمر من القيادات    لعوام  السياسية عنصرا حاسما يا عمهية الإبتكارتعتبر ا

قتناعها بأهمية الإبتكار والإبداع داخ  المجتم  يؤدي إلى تفجير الطاقات الإبتكارية من    السياسية وا 

رامج البحثية ويكون ذلك من خل  تشجي  المؤسسات والب   مستوى الفرد إلى مستوى المؤسسة والمجتم 

يا مختها المجا ت وتخصيص الحوايز المادية والمعنوية ووض  المناهج التربوية والتعهيمية التا تساعد 

 عهى نمو القدرات الإبتكارية والإبداعية 

 القاعدة المؤسسية للبحث والتطوير في المجتمع-4

الضرورية من لج  إن المجتمعات الموجهة نحو الإبتكار عاد  ما تستكم  بنيتها التحتية 

ومن بين العوام  المؤثر  يا هذه    الإبتكارات وتعزيزها لصالل الأيراد المبتكرين والمؤسسات الإبتكارية

 القاعد :



 

 

 مراكز البحث و الجامعات-أ

وما يسهر يا إثراء التراث المعريا    تهعا دورا مهما يا إيجاد تقاليد رصينة لهبحث الأساسا 

والبحث التطبيقا وما يسهر به يا تطوير رصيد المجتم  من الإبتكارات العمهية )التكنولوجيا(    الإنسانا

 كما لنها تساهر يا خهل وتعزيز المكانة لهباحثين المتميزين والمبتكرين    والمنتجات

 نظام البراءة-ب

البعد المؤسسا لحماية إن نمار براء  الحقول الفكرية وبراء  الإختراع يهعا دورا يعا  يا إيجاد 

ويمكن لن يعرا براء  الإختراع عهى "لنها شهاد  لو وثيقة تمنحها    حقول المبتكرين والشركات الإبتكارية

   1وما يخو  لصاحبها شخصا كان لو مؤسسة حل المهكية"   هي ات رسمية معينة تتضمن براء  الإختراع

والذين طوروا    المحما بالقانون من المقهدين ا حتكاروبالتالا يإن نمار براء  يعطا لصاحبه حل 

لساليا خاصة بهر تمكنهر بالهحال بسرعة المبتكر صاحا الإبتكار الأصها الذي لنفل الكثير ليص  إلى 

وبالتالا ضياع    ب  منايسته مما يضي  عهيه يرصة الإنتفاع بالإبتكار الذي توص  إليه   هذا الإبتكار

هيه يإن مث  هذا النمار يكون ضروريا لمن  التقهيد الإبتكار بدون مقاب  لو تعويض وع   ك  جهوده سدى

غير إنه من جهة لخرى قد يدي     ليكون هذا التعويض حايز قوي من لج  الإبتكار    عاد  لهمبتكرين

ستمرار هذا النمار وما يويره من حماية قانونية إعتماد الأيراد والمؤسسات عهى هذه الحماية كضمانة لإ

حيث استمرت مؤسسات كثير  لفتر  طويهة تحص  عهى    التفول دون مواصهة الإبتكارات كضمانة لهتفول

و  شك يإن هذا له تأثير عهى    2من الشركات الأخرى التا تستخدر براءاتها  وتراخيصها (جعا ت)

 تباطؤ عجهة الإبتكار 

 الأفكار والمفاهيم العلمية والفنية الجديدةأجواء الحرية و التحرر من القيود الصارمة على  -ج
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حيث لن مث  هذه الأجواء ها التا توير الضمان يا إيجاد مجتم  التفتل العهما بك  ما يعنيه 

 هذا التنوع من إثراء النشاط العهما والبحثا بالمشروعات الجديد  

 معوقات الإبتكار: ثانيا

تحقيل الإستقرار والنمو يا مبيعاتها ولرباحها  بالرغر من لهمية الإبتكار بالنسبة لهمؤسسات يا

يإن هذه العمهية تكتنفها درجة عالية من المخاطر  والتا تعتبر من لهر    والتقدر ورياهية لهمجتم  كك 

العوا ل التا تواجه المؤسسة يا المضا قدما يا عمهية الإبتكار وتوجد مجموعة من العوا ل لهمها 

 مايها:

 المنتجات الجديدة إرتفاع معدل فشل  -1

 يعتبر إرتفاع معد  يش  المنتجات الجديد  من المعوقات التا تقا دون قيار المؤسسة بالإبتكار

   بالم ة25و15ويا الخدمات مابين   بالم ة 30إلى 20حيث يص  معد  الفش  يا السه  الصناعية من

بالم ة من  95الدراسات إلى لن  وقد لشارات بعض   بالم ة بالنسبة لهسه  الإستهلكية 60و40 بين وما

وقد قامت عد     1السه  الجديد  والتا يتر إختبارها يا السول   تص  إلى مرحهة التقدر النها ا

مؤسسات بدراسات من تحديد معد ت الفش  والنجاح لهمنتجات الجديد  ومحاو ت تحهي  عوام  النجاح 

من الأحيان متناقضة وربما يعود هذا إلى إستخدار غير لن النتا ج كانت متباينة ويا كثير    والفش 

  لسباا ينية  وييما يتعهل بأسباا الفش  وجد لنها تنقسر إلى لسباا مالية   معايير مختهفة لقياس الفش 

 وهو ما يمثهه الشك  التالا:   لسباا تسويقية وتجارية
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 أسباب فنية

 (:أسباب فشل برامج الإبتكار06الشكل رقم)

 

 أسباب مالية                                                                                     

18%  

             %50أسباب تسويقية و تجارية              

                                                            32%  

 

Source : Jean-Pierre Helfer, Jacques Orsoni, Marketing, 7eme édition vuibert, , Paris, 2001, 

p154.       

لدعر عمهية  بالم ة من خل  عدر وجود تموي  كايا18حيث تشك  الأسباا المالية نسبة 

ر قدر  المنتج بالم ة  لأسباا ينية من خل  عد 32و   الإبتكار المنتج وتسويقه)نقص الموارد المالية( 

عدر القدر  عهى تجسيد    عهى تحقيل مستوى الأداء المطهوا منه )عجز يا ح  المشاك  الفنية والتقنية

بالم ة الباقية إلى لسباا تسويقية وتجارية )سوء يا تقدير حجر 50المنتج من الناحية الفنية( وتعود 

راسة مهمة قامت بها مؤسسة حيث وجدت ويا هذا السيال هناك د   1رد يع  قوي من المنايسين(  السول

يكر  ثر تسقط  12يا المرحهة الأولى تبقى   يكر  تسقط  46يكر  لمنتج جديد يإن  58لنه من متوسط 

لثناء مرحهة التطوير وخل  3تبقى منها    خمسة ليكار يا مرحهة التقيير الإقتصادي وتبقى سبعة ليكار

واحد  ستنجل يا السول وتموت الأخرى خل     مرحهة الإختبار التسويقا تسقط يكر  وتبقى يكرتين

 .مرحهة الإطلل
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 إرتفاع تكلفة إبتكار المنتجات -2

قية الأيكار إن عمهية الإبتكار مكهفة جدا ويمهر ذلك يا المبالغ الضخمة المنفقة عهى دراسة وتن     

الخاصة بالمنتجات الجديد  وعهى لنشطة البحث والتطوير وذلك نتيجة التعقيد الفنا المتزايد لمعمر 

سبا عدر التأكد من ه الأيكار وغير ذلك من الدراسات  وعهى دراسات الجدوى المختهفة لهذ   المنتجات

عمهية الإبتكار ك  هذا ينعكس عهى  وليضا إرتفاع تكهفة الحصو  عهى الأموا  لتموي    نتا ج الإبتكار

مما يؤثر بالتالا عهى زياد  لرقار المبيعات المطهوبة لتحقيل    إرتفاع تكهفة تقدير المنتجات الجديد 

التعاد  وعهى زياد  لو طو  الفتر  الزمنية  سترداد التكاليا كهها من الأمور التا تنعكس عهى زياد  

  1إدار  برامج منتجاتها الجديد المخاطر التا تتحمهها المؤسسة يا 

إن إرتفاع تكهفة إبتكار المنتجات من شأنها لن تصرا مؤسسات كثير  عن تقدير منتجات مبتكر      

 وذلك بتطوير المنتجات الحالية   وكبدي  عن ذلك لصبل الإهتمار الأكبر با بتكار التحسينا   تماما

 قصر دورة حياة المنتج -3

دخا  منتجات إن ما يلحم اليور  من السرعة الكبير  التا يتر ييها تطوير المنتجات الموجود  وا 

ويا خمسة عشر سنة الأخير     جديد  جع  من دور  حيا  المنتجات لقصر مما كانت عهيه سابقا

كما لن محاو ت إنعاش المنتجات   إنخفاض متوسط طو  حيا  المنتج من ثلث سنوات إلى سنة واحد 

ويا م  المنايسة الشديد  وحيث معد  التجديد    ريل الترويج غالبا ما تكون غير ناجحةالمتدهور  عن ط

وا بتكار ولو بمفهومه الضيل المعتمد عهى إدخا  تعديلت طفيفة عهى السه  القا مة يعتبر مرتفعا يإنه 

ك بدا   جديد  له ثر يجد المستههك بعد ذل     يكون بإمكان المنتج لن يعيش يا السول إ  لفتر  محدود 

لما كانت تكاليا ابتكار المنتج عهية يإن المؤسسة قد   تجد يا    تجذبه ليتحو  عن السهعة الأولى
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الفتر  القصير  التا لتيحت لها يا السول كايية  ستعاد  تكاليا ابتكارها ناهيك عن تحقيل عا دات 

 1مجزية منها 

 ازدياد حدة المنافسة في حالة النجاح-4

   تقدر مؤسسة منتج جديد وذلك بعد تخطيه كاية العقبات ويبدل يا تحقيل النجاح يا السول عندما

 تبدل المنايسة يا المهور بشك  حاد وبطريقة قد تؤثر عهى عمر لو طو  حيا  المنتج 

وبالطب  يإن المنايسة تؤثر عهى المبيعات بشك  مهموس وبطريقة قد تدي  المؤسسة إلى سحا المنتج من 

حيث تتب  الكثير من المؤسسات هذه السياسة خاصة عندما تنخفض   ل وذلك بد  من المنايسةالسو 

وعهى سبي  المثا    المبيعات المنايسة بطريقة سي ة نتيجة لذلك تقور المؤسسة بإسقاط المنتج من الخط

تض  الإدار  يا إن مث  هذه المخاطر    يإن المؤسسة عندما تبدل المنايسة لمنتجاتها بمهور بشك  حاد

يإن تقدير هذه    موقا محير يبينما يعتبر ا بتكار المنتجات لساس  ستمرار المؤسسات ونموها

 المنتجات قد يحم  من المخاطر ما يؤثر عهى حيا  المؤسسات نفسها 

 طول عملية ابتكار المنتجات-5  

الأدوية وصناعة طو  يتر  عمهية ا بتكار بعض المنتجات يا بعض الصناعات كصناعة 

ناهيك عن المبالغ الضخمة التا    2حيث تص  هذه الفتر  يا بعض الأحيان إ  ثلثين سنة   الطا رات

مما    يإن بعض المؤشرات يا السول قد تتغير خل  الفتر  الزمنية الطويهة   تعد بمليير الدو رات

وليض  مثا  عهى ذلك مؤسسة يورد     يجع  السول غير مناسبة لهسهعة وبالتالا يإن مصيرها الفش 

لصناعة السيارات الأمريكية حيث كهفت مبالغ كثير  يا ابتكارها لنوع جديد من السيارات غير لنه بعد 
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إدخالها إلى السول لر تهقى إقبا  كبيرا عهيها) تغيير ذول المستههك( مما لدى إلى إيقاا تصنيعها مكبد  

 دو ر مهيون 350بذلك المؤسسة خسا ر قدرت ا

 مقاومة المستهلك -6

وذلك لعد  لسباا    إن من الصعا عاد  اجتذاا انتباه المستههك نحو ليكار المنتجات الجديد 

   لبرزها الدخ  يالمستههكين ذوي الدخ  الضعيا ينفقون الجزء الكبير من دخههر عهى المنتجات الأساسية

كما لن كثر  البدا   يا السول تجع     ديد وبالتالا يإنهر   يجدون يرصة يا تجريا المنتجات الج

بالإضاية لهو ء لهقدير والخوا من الجديد    هناك منايسة لهمفر بانتباه المستههكين من طرا المنايسين

   وك  هذه الأسباا وغيرها تشك  ما يسمى برضا المستههك   بسبا رضاء المستههكين بالمنتجات الحالية

لغها المؤسسات تعزا عن ا بتكار لهخوا من عدر إقناع المستههك بما وهذا من العوا ل التا تجع  

  1تقدمه من ابتكارات

 القيود والتشريعات-7

وخاصة تهك التا لها    يا الكثير من الدو  خاصة المتقدمة   بد لن تمر المنتجات الجديد 

   علقة بالصحة و بالأيراد كالأدوية والأغذية لو التا تؤثر عهى سلمتهر كالسيارات والمواد الكيماوية

بخطوات رقابة مشدد  قب  اعتمادها ليتر طرحها يا    وكذلك السه  التا تؤثر عهى البي ة بشك  لو بأخر

شك  سهبا من حيث التكهفة الكبير  التا قد تتكبدها إن مث  هذه القيود تنعكس عهى المؤسسة ب   السول

و كذلك يا التكاليا   لثناء ا نتمار لهحصو  عهى موايقة الجهات المعنية لتسويل السهعة المقترحة

لو يا حا  ا ضطرار إلى دي    الكبير  التا قد تتحمهها يا حا  استرجاع السهعة لإجراء تعدي  عهيها

                                                           
1 Amidon. Debra.M, Innovation et management des connaissances, traduction et adaptation par 

Eurika Mercier-Laurent et Gregory, Gruz, ed d’organisation, Paris, 2001,p8 

 



 

 

ك  هذا يشك     ر لهر القضاء بأضرار نتيجة لخطاء المؤسسات الصانعةتعويضات كبير  لأيراد يحك

 ضغط عهى المؤسسة قد يغير نمرتها بشك  سهبا اتجاه ا بتكار 

 

 

 

 

 الخاتمة

يمكن القو  لن الإبتكار يعنا   بعد التطرل لمختها المفاهير الأساسية للإستراتيجية والإبتكار     

 منتج عمهية لو حتى مؤسسة   لن يكون يكر  التوص  إلى ذلك الجديد الذي يمكن

ستمرارها          إنّ إبتكار وتطوير منتجات جديد  لصبل من الأنشطة الضرورية لهمؤسسة لنجاحها وا 

   وهذا عن طريل قدرتها عهى تقدير منتجات معدّلة لو جديد  لإرضاء رغبات المستههكين الدّا مة التغيير

وهذا عن طريل      عهى نجاح المؤسسة يا تحقيل العديد من لهدايهاحيث يؤثر الإبتكار وبدرجة كبير 

 القيار به وبمختها الطرل الممكنة وبقدر لكبر من الكفاء  والفعالية 

إنّ التغيرات المختهفة التا تحدث يا السول جع  من إبتكار وتطوير منتجات جديد  لمرا   مناص      

لن تولا إهتماما وبشك  يعّا  للأنشطة المرتبطة بالبحث  ممّا لوجا عهيها   منه بالنسبة لهمؤسسة

والتطوير والمحايمة عهى دوار تقدير منتجات جديد  لتحقيل الأهداا المُسطّر  ويقا لإمكاناتها وطبيعة 

 مروا بي تها 

لعوام  لقد لدّى الدّور الكبير الذي يهعبه الإبتكار يا إستراتيجية المؤسسة إلى زياد  الإهتمار بكاية ا    

وهذا    وهذا بهدا تحقيل المناي  المستقا  لصل من الوياء بحاجات وتطهّعات المستههكين   الموصهة لها

 ما لدى إلى زياد  إدراك المؤسسة لأهمية الإبتكار يا تحديد الكثير من مسارات النّجاح لها 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمة

وا قتصاديات العالمية و  لهمؤسسات وذلك المتزايد  للبتكار للأهمية النطال واس  إن هناك اعتراا      

 حتى ا بتكار إلى حاجة يى يالمنممات .مضى وقت لي من ديناميكية لكثر تصبل حتى الأسوال

 التكنولوجيا تتيحها التا الفرص من ا ستفاد  وبغية  الحيا  ولنماط المتغير  العملء لمتطهبات تستجيا

 ونمو لبقاء الحيا  شريان ا بتكار بمثابة حيث يمكن إعتبار  والديناميكيات والهياك  الأسوال وتغيير

منممة  لذلك لصبل يدخ  ضمن إهتمار الإدار   لي يا الأساسية التجديد عمهية يمث  ا بتكار  المؤسسات

 الإستراتيجية العهيا لهمؤسسات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 استراتجية الابتكار  : الأولالمبحث 

قو  يا تحقيل الميز  التنايسية المستدامة  الأكثرا بتكار هو المصدر  لنالمؤسسات تدرك  لصبحت    

المؤسسات التابعة التا تعتمد  لوسواء يا المؤسسات القا د  يا السول و التا تتبنى ا بتكار الجذري 

   اتحسين عهى ا بتكار

حها و قاعد  ميزتها التنايسية يان ا بتكار جع  ا بتكار هو محور نجا إلىالمؤسسة تسعى  لنكما    

 مل مة لها  الأكثرستراتيجا سيكون هو الإ

 ضرورة الإبتكار المطلب الأول:

 خل  من ذلك ويتجهى لهمؤسسات  والدا مة الأساسية ا نشغا ت لحد اليور ا بتكار تحدي يُعتبر     

 لجزاء ك  لفعالية التحسين المستمر من وكذلك جديد   منتجات وتطوير للأبحاث الميزانية المخصصة

 المتعامهين متطهبات تهبية عهى يعم  يالك   حجر المؤسسة لو النشاط قطاع يكن مهما القير  سهسهة

 التكنولوجا ا بتكار لن اعتبار وعهى .عالية جود  ذات وخدمات سه  إنتاج من خل  ن( ومساهمي زبا ن)

 يإن ا قتصادي -التقنا النموذج يُعزز )التنمية عمهية تحسينو  والتطوير البحث تطبيقات الذي تمثهه(

 عهى يقط ليس عميقة لثار له يكون بسبا العولمة يمكن لن ا قتصادي- النموذج التقنا يا تغير لي

 إلى راج  الإنشغا   هذا إن .1ا قتصادي الكها لداء عهى ليضا ولكن  مؤسساتله الإستًراتيجية القرارات

 يتميز يا محيط حاليا مؤسسات تعم  يمعمر ا قتصادي  المحيط يعريها التا العميقة التحو ت

 .التكنولوجيا وبتعقد المعارا و هامة  باضطرابات

 يا والتغيرات السريعة التكنولوجية التحو ت   المتزايد للأسوال ا نفتاح   ا قتصاد عولمة إنّ        

 بالتزايد يتميز الآن لصبل الجديد يا قتصاد ا بتكار  إلى تدي  التا العوام  مجمهها يا تُكوّن الطها

 الأجنبية  الأموا  ورؤوس التجارية لهمباد ت الوطنية لهحدود يأكثر لكثر يتل نتيجة وذلك لهمنايسة الها  

 عالمية  منايسة ومهور جديد  يتل لسوال إلى لدت هذا المنمور يالعولمة من إذن
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 اضطراا الأسوال وتحوي  إلى لدت التا مذههة تكنولوجية تحو ت ا قتصاد الحالا يشهد كما   

 الشاء العالية  المعرية والتقنيات صناعات يأكثر نحو  لكثر تتوجه الصناعية يمعمر الهياك  الصناعات 

 .ا بتكار يا يكمن ا قتصادية مرواهذه  م   يا لهمؤسسة لتنايسيةا الميز  الذي يجع 

 إن بالفع  كبير  المواقا والسهوكات  بصفة غيرَت قد وتحرير المباد ت  لتكنولوجيا ا تساع المذه  إن   

إلى تطوير المؤسسات وديعها نحو الإهتمار بالإبتكار ضمن  لدّت التكنولوجيات هذه استخدار

المعهومة  استخلص لصبل ما بقدر التنايسية الميز  يُكوّن يعد لر  إلى المعهومة يالوصو  إستراتيجياتها 

 وخبر  معريية قاعد  تكوين عهى قادر  تكون التا الأهر  يالمؤسسات هو الوقت المناسا يا المل مة

 من لقدر تكون قاعد  المعرية الموجود  خل  من معهومات واستخدار خهل ولديها المهارات يا متًراكمة

 تنايسية ميز  لتحقيل قو  مصدر ولهر لكبر تصبل هذه المعرية قاعد  إن. ا بتكار إدار  عهى غيرها

 بشك  ييها إلى ا ستثمار بحاجة يإنها لتنايسية المعرية كميز  هذه ىعه تحايم المؤسسة وحتى لهمؤسسة 

 .1 مستمر

 لتهبية مهرت المؤسسة الطها  جانا يا جذرية تغيَرات ليضا مهرت ا ضطرابات هذه إلى جانا

التحسين  عهى ويهحون الشروط عاد  يفرضون لصبحوا يالزبا ن المستههكين  لطهبات المتفاقر العدد

 استخدار تعرا   التا الذي يجع  المؤسسات الشاء عالمية مقاييس إلى والهجوء المستمر لهنوعية

 .لرهانات السول تستجيا   بتكاريةلإطاقاتها ا

 مؤسسة لأي يسمل   لذا كبير   بسرعة الك  يتحرك لن عهى تعم  ا قتصاد الجديد ديناميكية إن

 لهوسا   المستحدثة مفتوحة دا ما لن تكون عهيها ب  يجا الجديد  التنايسا المحيط يا ثابتة تم  لن

 مستمر  بصفة ومبتكر  مرنة وتكون سري  المؤسسة يع  رد يكون لن الجديد يجا ا قتصاد م  يا العم 
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 بوتير  جامحة  تتطور التكنولوجيا مؤكد  غير يأكثر لكثر المستقب  يا السول  جيد  تضمن مكانة لكا

  1بالوياء يَعد   مهك الزبون تنفجر  ا سوال

 الابتكارية المؤسسات عننظرة عامة  المطلب الثاني:

 مفهوم المؤسسات الإبتكارية: أولا

 هيستريش حسب-1  

 بين ما العلقة وتكوين ايجابية  بطريقة ا قتصادي النمو عهى تعم  التا المنممات تهك يها

 وتقدير عم  يرص إيجاد خل  من القوما الدخ  زياد  إلى تؤدي العلقة وهذه والسول ا بتكار

  .2بالأسوال الخدمات لو المنتجات تويير قصد الحديثة التكنولوجيا

 Word.T.Bحسب -2

 تنمير عهى القدر  إلى با ضاية جديد  وخدمات المنتجات لتطوير القدرات تمتهك التا المنممة ها

دار    3التنايسية الميز  تحقيل يا لدورهما والتجديد ا بتكار بين والربط الإبتكار عمهيات وا 

 من خل  ملحمة بعض النقاط المشتركة لمجموعة من التعاريا السابقة يمكن القو  بأنها: 

 إجراءات جديد   لعما  إنشاء كان سواء جديد شاء إيجاد عهى قادر  تكون التا الرا د  المنممات تهك "

 ."ا جتماعية المخاطر ذلك إلى ضا والمعنوية المالية الموارد ا عتبار بعين الأخذ م  جديد  إدارية

                                                           

  5المرج  نفسه ص   زيان آيت حورية ؛نزيا كما  آيت 1 
édition, Paris 2002, P10., 5éme EntrepreuneurshipHistrich Rober, Peters Micheal,   2  

 نيالتكو    ةيلهمقاو ت الدولا المهتقى   رةيالصغ الأعمال منظمات في ةيقيالتسو  ادةيالر  خصائص واقع ليتحل   حارث مانيس درمان3 
  2010ليري  08-07-06الأيار  بسكر    محمد خيضر جامعة   العم  ويرص

 



 

 

 1الابتكارية المنظمات خصائص  :ثانيا
 :ا بتكارية لهمنممات والمميزات الخصا ص بعض استخلص يمكن السابقة التعاريا خل  من  

 المدى عهى القرار اتخاذ إجراءات وتبسيط وتقهيهها المخاطر إدار  عهى قادر  ا بتكارية المنممات-1

 ؛الطوي 

 لو جديد  إنتاج طرل لو جديد  منتجات خهل قصد وا بتكار الإبداع عهى تعتمد ا بتكارية المنممات-2

 حاجاته إشباع تحقيل وراء السعا ومنه المستههك لحاجيات والتغيير التجديد تبعث التا جديد  لسوال

 ؛الميز  التنايسية( )تحقيل

 وتهتر بما يها: الإداري التنمير عهى تعتمد ا بتكارية المنممات -3

 المنممة؛ داخ  العم  يريل إلى وضمهر المواها باستقطاا-ل

  الوميفا؛ بالرضا وتحسيسهر والعما  المسؤولين بين الثقة عهى تقور عم  بي ة إيجاد-ا

  وليقيا؛ عموديا المعهومات بتديل يسمل متكام  اتصا  نمار وجود-ج

 وتشجي  لهترقيات وموضوعا سهير نمار إيجاد م   (بالمشاركة الإدار ) الجديد  الإدارية الأساليا تطبيل-د

 الكفاءات؛

  المادية؛ الحوايز يهسفة عهى تعتمد ا بتكارية المنممات-ه

  والأيكار؛ المقترحات تشجي -و

 ؛.ا بتكارية القدرات لتنمية التدريبية البرامج لتنفيذ مناسبة ميزانية تخصيص-ز

 :ا المتميز الأداء عهى منها سعيا مناسبة بي ة توير ا بتكارية المنممات -

 للبتكار؛ اللزر الوقت*

 المنايسين   (  العملء  والموردين  )لهعما  ا ستماع ثقاية *
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 الابتكارالمطلب الثالث: ماهية استراتجية 

تمث  استراتيجية ا تجاه العار والمرشد ا ساسا الذي تتخذه المؤسسة عهى المدى الطوي  لهتحقيل 

كاية المزايا الناتجة عن تداخ  وتكام  موارد المؤسسة م  بي ة متغير  لتحقيل توقعات المالكين 

 والمستثمرين والموردين والزبا ن وك  من له صهة بالمؤسسة  

هناك العديد من استراتيجيات ا بتكار التى يمكن لن تتبناها المؤسسة  حتى تساعد يا تحقيل و 

ا بتكار وتجع  منها ماهر  متجدد  ومتأصهة  ويقصد بإستراتجيات ا بتكار السياسات التنميمية التى 

 1ترويج لهعمهية الإبتكارية و إيجاد مناخ ا بتكار داخ  المؤسسة التصمر لغاية 

يإن مفهور  الآخرينالأيضهية عن جية تتمث  يا كيفية خهل التميز و الإستراتي اعتبرنا لن إذا

 الإستراتيجية الإبتكارية يقور عهى خهل السبل إلى الجديد و السبل إلى الأيض  و السبل إلى المختها 

تكون ها إن جوهر الإبتكار من وجهة النمر الإستراتيجية يتمث  لساسا يا كون المؤسسة المبتكر  

القا ر الأو  بالحركة يا إيجاد المنتج الجديد و السول الجديد  لهذا السبا تتصا إستراتيجية الإبتكار 

 بأنها إستراتيجية استباقية إلى الفكر  الجديد  و إلى السول  

ذا كان المهر هو لن تكون المؤسسة سباقة إلى السول يإن الأهر ويل الإستراتيجية هو لن تكون   وا 

رغر لن ذلك غير ممكن يا ك  الحا ت لأنه يتوقا عهى سرعة و قابهية الإنتاج   اصر الثلث معاالعن

 للأيكار الجديد  وسرعة قابهية التسويل لهمنتجات الجديد  

إذا كانت إستراتيجية الإبتكار ها إستراتيجية السبل إلى الفكر  جديد  لو المنتج الجديد لو إلى          

سة يمكن لن تكون سابقة يا ك  هذه العناصر المؤسسة لو يا إحداها يقط  لو لن السول يإن المؤس

  2تكون متأخر  كذلك يا بعض العناصر لو كهها

همؤسسة الإقتصادية و الحكر عهى خصا صها الإستراتيجية لومن هذا يمكن تمييز عد  حا ت استباقية    

 و درجة ابتكاريتها 

                                                           

   الأردن   الأردنية الجامعة   والتوزي  لهنشر المعرية كنوز دار   الابتكار و الإبداع إدارة   عبوي منير زيد و جهد  بطرس سهير1 
 69 ص    2006

2 Delphine Manceau , faut-il être le premier a innover ? , édit village mondial paris, 2001, p29  



 

 

 اردسياسة التطوير الذاتي للمو -أولا

تعتمد هذه الطريقة عهى إستغل  الموارد الداخهية  و تعتمد عهى الموارد البشرية بالأساس  كما تقور       

هذه السياسة عهى مبدل التعهر و المعرية وجهود وميفة البحث و التطوير و التطبيل الفعها للإبتكار  مما 

كار استغلله  م  الحرية يا إعطاء يمنحها الحل يا إستغل  العوا د المالية للإبتكار التكنولوجا و احت

  1تراخيص للأخرين

 سياسة التطوير عن طريق التقليد : ثانيا

و الكايية  ةاللزمتهجأ المؤسسة إلى هذه الطريقة يا حالة عدر توير القدرات و الإمكانات المالية     

لإستغل  براء  الإختراع لو إدراج وميفة البحث و التطوير وها السياسة التا تهجأ إليها معمر المؤسسات 

 :2لتقادي المخاطر  وها 

 حالة التابع-1

يا هذه الحالة تحاو  المؤسسة لن تأخذ نتا ج ا بتكار المطبل و تعم  عهى اكتشاا المكونات و 

حاولة الوصو  إلى المعارا الأساسية التا بنا عهيها  ثر تعم  المؤسسة عهى التقنيات الأساسية له و م

إضاية تغييرات و تحسينات عهى المنتج الأصها  وربما تكون هناك تغيرات جذرية لتخرج يا الأخير يا 

 شك  منتج جديد 

                                                           

., edition ,Economica, paris ,2002,p56 ev, l’Innnovation CreatriBert and Bellon  1  
2 Pascal Charbel, Technologie, Innovation, Stratégie: De l'innovation technologique à l'innovation 

stratégique, éditions Gualino, Paris, France, 2009,p212. 



 

 

 حالة المقلد-2

إلى استغل  تكنولوجيا  وها الطريقة التا تحاو  ييها المؤسسة تفادي مخاطر البحث يتهجأ      

المؤسسات الأخرى عن طريل عقود و تراخيص الإنتاج  م  ذلك تواجه المؤسسة خطر تقادر المنتج 

وهذا  وبالتالا عهيها لن تتحرى المنتجات و الإبتكارات المتسيد  يا السول يا الوقت الحالا و المستقبها 

 لن يكون إ  بتويير نمار معهومات و نمار يقمة يعا  

حديد يحتاج مديرو المؤسسات بغية التمكن من النجاح يا هذا الإقتصاد العالما الناشئ إلى إعاد  ت      

مورديهر و منايسيهر لهذه الغاية يجا العم  عهى مراجعة الإستراتيجيات كيفية تفاعههر م  زبا نهر و 

هى نحو يسمل بتعزيز عم  التنميمية و التفاع  م  الأطراا المؤثر  الأخرى وا عاد  ترتيا الأوضاع ع

المؤسسة و سرعة تديل المعهومات و اتخاذ القرارات  يا هذا السيال تقدر تكنولوجيا المعهومات مجموعة 

 واسعة من وسا   الدعر و البدا   التا تتسر بأهمية حاسمة يا ضمان الإدار  الديناميكية لهمؤسسة 

 استرتيجيات الإبتكار   المطلب الرابع:

الطبيعة الديناميكية للأسوال لن تكون إدار  المؤسسة واعية ومدركة لهحاجات و الرغبات تقتضا 

الإستهلكية  يالمعروا لن هذه الحاجات و الرغبات متنامية و متطور  وهذا يفرض عهى إدار  المؤسسة 

بين ما  ضرور  التعرا دا ما عهى هذه الحاجات  والعم  عهى إحداث مطابقة خلقة بين تهك الحاجات و

تنتجه من سه  وخدمات  ويا هذا السيال تعد إستراتيجية إبتكار منتجات جديد   إحدى الإستراتيجيات 

التا يمكن للإدار  لن تواجه بها هذه التحديات التا تمهيها الأسوال وبما تنطوي عهيه من تغيرات و 

 تطورات يا الحاجات و الرغبات الإستهلكية و المنايسة 

الا يوضل كيفية إستجابة مؤسسة الأعما  الحديثة لمقتضيات التغير يا السول وصو  إلى والشك  الت   

 الهدا الإستراتيجا وهو البقاء و الإستمرار 

 

 الاستهلاكية والرغبات الحاجات في التغيير لمقتضيات المؤسسة استجابة (:07الشكل رقم) 



 

 

  المؤسسة

 

 المطابقة

 

 

 

 

 

 عمان، للنشر، وائل دار (،استراتيجي التسويق )مدخل أصول ،توفيق رائف ناجي، معلى المصدر:

 .337،ص2005الأردن،

إن البقاء و الإستمرار يا م  هذه المروا  وحسا الشك  السابل يتطها من المؤسسة إحداث       

مطابقة خلقة بين ما يرغا ييه المستههك و بين إمكانياتها  وهنا تكمن المنايسة بين المؤسسات يا من 

 يستطي  لن تقدر لكبر مستوى من المطابقة 

تحقيل ميز  تنايسية من خل  تقدير منتجات تتميز عهى وهذا يقودنا إلى الحديث عهى إلزامية       

منتجات المنايسين وتتوايل إلى حد كبير م  ما يرغبه المستههكين  ونمرا إلى للان الميز  التسويقية ليست 

واحد  يا ك  المروا يإن إستراتيجية الإبتكار ليست واحد  يا ك  المروا  يهنالك الإبتكار الذي 

ايسية مستدامة عندما يكون الإبتكار جذريا  وذلك عندما يأتا بمنتج جديد يح  يحقل لهمؤسسة ميز  تن

مح  المنتج القدير ويهغيه بشك  نها ا  وتكون هذه الميز  غير مستدامة عندما يكون الإبتكار يا شك  

ا  ولما تحسينات مستمر   وبالتالا   تكون المزايا المحققة طويهة الأمد إنما تكون هناك سهسهة من المزاي

كان الإبتكار لحد لهر الوسا   لتحقيل الميز  التنايسية و التا تعد هدا يا حد ذاتها  كانت إستراتيجية 

 السول

 سه  لو خدمات

حاجات و رغبات 
 استهلكية 

 

رارالبقاء والإستم  



 

 

  يالإستراتيجية ها الطريل التا لهمؤسسة لن تتبعها يا هذا الشأن الإبتكار لحد الإستراتيجيات التا يمكن

لخطة لو الإتجاه لو منهج العم  الموضوع من خللها تحقل المؤسسة لهدايها  حيث تعرا عهى لنها : ا

لتحقيل هدا ما و ها المحرك الأكبر الذي يأخذنا من هنا إلى هنا وها الأسهوا وها مكان وها 

  1منمور

وتتمث  علقة الإبتكار بالإستراتيجية يا لن الإبتكار لصبل يعد لحد لبعاد الأداء الإستراتيجا شأنه        

شأن التكهفة  الجود   المرونة و الإعتمادية  وهذا ما تما تأكيده يا وقت مبكر عندما اعتبر الإبتكار البعد 

در الأكثر قو  يا تحقيل الميز  التنايسية سواء الخامس للأداء الإستراتيجا و الواق  لن الإبتكار هو المص

يا الشركات القا د  يا السول التا تتبنى مدخ  الإبتكار الجذري لو الشركات التابعة التا تعتمد عهى 

 الإبتكار التحسين 

يهو يسمل   مة لوالإبتكار يسمل بتحقيل ميز  تنايسية لهمؤسسة من خل  القدر  عهى تحقيل الم       

  تحسينات عهى المنتجات الحالية مصدرها ليكار تسويقية مبتكر   وهذا ما يساعدها عهى التكيا بإدخا

بدون درجة مخاطر  كبير   و بالتالا يإن التطورات والتغيرات يا الأذوال والمنايسة بسرعة و م  مختها 

ارات التحسين من ي ة مخرجات الإبتكار يا حالة عدر الإعتماد عهى تكنولوجيا جديد  تكون لقرا إلى إبتك

 إبتكارات الجذرية 

ويوجد لربعة بدا   إستراتيجية لمار المؤسسة للإبتكار يمكن الإختيار بينها حسا مروا و إمكانات       

 ك  مؤسسة  وهذه الإستراتيجات الأربعة ها:

 إستراتيجية الإبتكار الجذري: أولا

ة الأولى يا مجالها من خل  منتجات جديد   وها استراتيجية هجومية تستهدا لن تكون المؤسس      

وهنا يجا لن نشير إلى لن المنتجات الجديد  بالنسبة لهمؤسسة ها تهك المنتجات التا لر يسبل لها 

تقديمها من قب  بحيث تختها تماما عن منتجاتها الحالية لو لها علقة بخط إنتاج معين إ  لنها لر تقر 
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ستراتيجية إلى ان تحقيل المؤسسة ميز  السبل الثلثية) الأولى إلى بإنتاجها من قب   وتهدا هذه الإ

غير لن إتباع هذه الإستراتيجية يتطها موارد ضخمة  الفكر   الأولى إلى المنتج الأولى إلى السول( 

مكانات وخبرات التطوير ولذا نجد  لن من يستطي  تويير هذه الموارد تسويقية وجهود كبير  يا البحث و  وا 

  1ن يتب  هذه الإستراتيجية كالشركات الكبرىيقط م

وتدخ  هذه الإستراتيجية ضمن إستراتيجيات حماية المركز التنايسا و التا تتبعها المؤسسات الرا د        

من  المنايسين من إنتهاز لي يرصة لو نقطة ضعا تؤدي إلى يا السول لحماية حصتها السوقية و 

 تراتيجية بمثابة حاجز لمار الداخهين الجدد تخفيض هذه الحصة  وتعتبر هذه الإس

ب  بالعكس يإن المؤسسة التا تتب  هذه الإستراتيجية قد تحاو  سها حصة سوقية لكبر من       

المؤسسات الأخرى يالإبتكارات الجذرية و التا تسمى بالإبتكارات القط  تحدث تغير يا السهوك وذلك 

 لهسول  لقدرتها عهى إحداث تغيير يا السول ب  ويا الصناعة  وعاد  ما تعطا لصاحبها ميز  الإحتكار

 إستراتيجية الإبتكار التحسيني: ثانيا

لمستههكين لشراء لصناا ذات وها إستراتيجية دياعية تستهدا المؤسسة من خللها إلى استمالة ا      

 التا تقن  المستههكين بمبررات إرتفاع الأسعار وحا له الصنا الجديد من إبتكار و لعهى  لما ي لسعار

  يإن إستراتيجية الإبتكار 2الجذري التا يتر من خللها تقدير منتج جديد تماما وكبدي  لإستراتيجية الإبتكار

التحسين تقدر منتج محسن بشك  لو لخر  وتتب  هذه الإستراتيجية المؤسسة التا تتجنا المخاطر  و 

هذه تتب  نشاط تقور به المؤسسة القا د   و تفض  لن تكون متتبعة  وهذه الإستراتيجية تعتبر رد يع  لأي 

القا د  يا السول   مؤسسةالإستراتيجية عندما تكون المؤسسة تمهك قدرات التطوير والهحال بسرعة بال

التا تتبنى هذه الإستراتيجية عندما يكون الإبتكار الجذري المقدر من طرا  المؤسسةوبهذه الطريقة يإن 
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ذا كان الإبتكار رابحا القا د  يإنها تسعى إلى لمؤسسة لدى ا المؤسسة الرا د  خاسرا يإنها لن تخسر شي ا  وا 

 الهحال بها وعاد  ما تتب  هذه الإستراتيجية المؤسسات اليابانية 

 إستراتيجية التكييف : ثالثا

ويشير تكييا المنتج إلى إعاد  تغيير عنصر لو لكثر من خصا صه لو إجراء تحسينات عهيه        

المتطور  والمتغير  بإستمرار وبما يحقل كذلك مردودية  بهدا جعهه لكثر تل ما م  إحتياجات المستههكين

لكبر لهمؤسسة  حيث تتصا الأسوال المختهفة لهمنتجات بالحركية والتغيير المستمر  لذلك تسعى 

المؤسسة إلى إدخا  تحسينات مستمر  عهى ما تقور بإنتاجه  والعم  عهى موا متها م  الرغبات المتغير  

ا السول ومواجهة نشاط المنايسين وزياد  حصتها السوقية  وتُستخدر هذه بهدا إطالة حيا  المنتج ي

الإستراتيجية يا مرحهة النضج من دور  حيا  المنتج  حيث تتضمن مخاطر لق  من إبتكار منتجات جديد  

 تماما  إّ  لنّ ذلك يتطها بالدرجة الأولى لن يكون المنتج قابل لهتكييا ولن يكون وليد رغبة حقيقية من

  1جانا المستههكين 

ويعتبر لسهوا تحهي  القيمة من الأساليا الناجحة لإجراء تحسينات عهى المنتج  حيث يمكن تعريا       

تحهي  القيمة عهى لنه بحث مستمر ومنسل عن الحهو  الأكثر إقتصاد يا التكاليا  والتا تسمل بتكييا 

 جا لهقيمة ليس إ  لسهوبا يهدا إلى إزالة وما ا المنتجات م  حاجات المستههكين  يالتحهي  المنه

 واستبعاد التكاليا الزّا د  )العناصر التا ليس لها قيمة بالنسبة لهمستههك( والحصو  عهى مستويات خدمة

 

   2وعناصر مطهوبة من قب  المستههكين
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 راستخدامهوبالتالا يإن التكييا يهدا إلى ح  بعض المشاك  التا يواجهها المستههكون عند      

لهمنتجات الحالية  لو لإشباع حاجات ورغبات غير معهنة  ممّا يض  المؤسسة يا موقا حساس يتطها 

 تكييا منتجاتها لمواجهة هذه النقاط ومواكبة التطورات المختهفة التا تحدث يا بي ة المنتج 

 إستراتيجية تموضع المنتج :رابعا 

تا يحمهها المستههكين حو  منتج معين يا السول  حيث يشير تموض  المنتج إلى الإنطباعات ال     

توجد عدّ  مصادر لمفهور التموض  والتا نجمت عن لغة الإقتصاديين ومسؤولا الإعلن  ولقد تر تطبيل 

هذا المفهور من خل  بحوث تمايز المنتجات ووضعها بالمقارنة م  المنايسة  ويمكن تفسير تطور 

 1لسول من خل  ثلث عوام  ر يسية إستراتيجية تموض  المنتج يا ا

زدحار الأسوال والذي يأخذ عدّ  لشكا  ترتبط بالمنتجات والترويج لكنّها تكون لكثر حس -1 اسية تشبّ  وا 

 ؛عهى مستوى إدراك المستههكين

مقاب  هذا الإزدحار يا المنتجات يقور المستههك ببعض ردود الفع  الخاصة به  وهكذا يتر توضيل  -2

 ؛هة المعتقدات الأساسية لهمستههكممفاهير ج

يا الوقت الذي نجد ييه عدّ  مشاك  مرتبطة بالإزدحار والنشر والإشباع  يجا ترسيخ صور   -3

 المنتجات والعلمات بطريقة صحيحة ومخططة يا ذهن المستههكين المستقبهين لهمؤسسة 

المستههك بالتمييز بين المنتجات إن جوهر عمهية التموض  لهمنتج تكمن يا معرية كيفية قيار        

المنايسة  ومعرية لي العوام  التا يستخدمها لهحكر والإختيار بين هذه المنتجات المنايسة التا يتر بحثها 

ودراستها يا السول  وهذا من لج  إيجاد تموض  مناسا لمنتجات المؤسّسة يا السول  وعهيه يمكن 

يا وتطوير المنتج بطريقة تسمل بالحصو  عهى قيمة مميز  تعريا تموض  المنتج عهى لنّه "محاولة تكي

 2بالمقارنة م  المنايسين يا السول المستهدا وتكون مدركة من قب  المستههكين" 
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2 -, p 135.Salem, Alger, 2001-, Esest facile’Le Marketing CLasary ,   



 

 

 1ويحتاج تنفيذ هذه الإستراتيجية إلى: 

 ؛ذهن المستههك ومعرية إنطباعه عنهالتعرا عهى موق  المنتج يا  -1

ديد مواصفات توصيات المستههكين والمنايسة الموجود  يا السول وتح تحديد بدا   المنتج بناءا عهى -2

 ؛وخصا ص هذه المنتجات

إعداد استبيان شام  لكاية المنتجات البديهة ومنتجات المؤسسة ومحاولة التعرا عهى تفضيلت  -3

 ؛نتج بالمقارنة م  البدا   الأخرىالمستههكين لك  م

ى خريطة الإدراك لو خريطة العلمة وذلك من لج  تحديد وض  كاية البدا   عهى شك  مخطط يسم -4

 ؛الخصا ص التا يتمت  بها ك  بدي  الموق  النسبا لك  بدي  وحسا

عند رسر المخطط وتحديد الموق  النسبا لهمنتجات المنايسة يإن المؤسسة تستطي  تحديد الموق   -5

إن وجدت بين منتجاتها وبين منتجات  النسبا لمنتجاتها يا لذهان المستههكين وتحدد ليضا الفروقات

 المنايسة  وبالتالا بناء إستراتيجية التموض  بهدا تعزيز موقعها التنايسا يا السول لو تحسينه 

وعهيه يإن إستراتيجية التموض  ها إستراتيجية تسويقية تمّكن المؤسسة من تجنا نتا ج إزدحار السول 

  2وهذا من خل :

 ؛ن المستههكين والزبا ن المحتمهينور  بوضوح يا ذهإعطاء المنتج وض  لو ص -*

 ؛منتجات المنايسة بين لمنتج بوضوح منإمكانية تمييز ا -*

توايل المنتج م  ما ينتمره المستههكين ومعرية المعايير المختهفة التا يستخدمونها لهمفاضهة بين  -*

 ؛من لج  التموض  الجيد يا  السول المنتجات  وهذا

 تراتيجية ترويج مل مة لترسيخ صور  المنتج يا ذهن المستههك  القيار بإس -*
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1 Kaminska Renata, Cheminement stratégique et processus d’accumulation des compétences , Le 

cas des entreprises Polonaises dans le contexte de la transition économique, thèse de doctorat, 

Université de Nice- 2001,p189.  
 



 

 

 تأثير الإبتكار على إستراتيجيات المؤسسة المطلب الخامس:

يعتبر الإبتكار لحد لهر الركا ز الأساسية لبناء ميز  تنايسية لهمؤسسة  يإذا لرادت المؤسسة لن           

إتخاذ الإجراءات الضرورية لتقدير المنتجات الجديد   لو  يإنه يتوجا عهيها تتخها عن السبال التنايسا 

 مقاب  تكهفة منخفضة نيات جديد  بك  ثقة و لتطوير تق

وعهى العمور يمكن القو  لن الإبتكار هو الخيار الإستراتيجا الأكثر ضمانا لمواجهة مختها   

 الإضطرابات المحتمهة يا المحيط 

  1التركيز ه الإبتكار عهى إستراتيجية التكهفة المنخفضة  التمييز وييما يها سنتطرل لهتأثير الذي يمارس 

  تأثير الإبتكار على التكاليف: أولا

كاليا ومن إن الإبتكار الناجل يحدث ثور  يا هيك  المنايسة  ومن خل  العم  عهى خفض الت        

يا مجا  المنايسة م  الجديد  لهدخو  ثر خفض عوا ل الدخو  وتهي ة الفرصة لهمؤسسات الصغير  و 

لن تركز جهودها يا مجا  البحث والتطوير  ويا هذه الحالة يتوجا عهى المؤسسة المؤسسات الكبير  

بالتالا يمكن القو  بأن البعد من لج  تحسين وتطوير المنتجات والعمهيات بغية تخفيض التكاليا  و 

 التكهفة الوحدوية بصفة خاصة الحقيقا لعمهية الإبتكار هو تخفيض التكاليا بصفة عامة و 

كما يستطي  الإبتكار لن يساهر يا تعزيز تنايسية المؤسسة و يجعهها را د  يا تطوير عمهيات       

 التصني   بحيث تساعد عمهيات التطوير يا إعطا ها ميز  تنايسية 

 ويمكن لن ندرج لثر إستراتيجية الإبتكار عهى إستراتيجية التكهفة الأق  يا حالتين:    

المتواصهة  بحيث   تحدث تغييرات كبير  لكنها ذات لثار متراكمة ما عن طريل التحسينات المستمر  و إ-1 

ويكسا لتكاليا عهى المدى الطوي   خاصة يا تسيير الإنتاج  نمار التموين و التسويل  مما يقه  من ا

 ؛المؤسسة ميز  عهى منايسيها
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" الهدر Schumpeter بينما يبرز الأثر عند الحديث عن الإبتكار الجذري  من خل  ما يسميه -2

الخلل"  حيث تؤدي مثل وض  طريقة إنتاج جديد  إلى تحقيل المؤسسة لميز  تتفول بها عهى منايسيها 

وبالتالا تحكر لكبر إلى إحداث تخفيضات معتبر  يا التكاليا   خاصة إذا ما لدت هذه الطريقة الحاليين 

تحقيل هوامش لكبر  وهذا قد يشج  المؤسسة عهى العم  عهى إيجاد تكنولوجيا إنتاجية يا الأسعار و 

وطرل إنتاج و منتجات جديد  تساهر إلى حد بعيد من تقهي  تكاليفها عامة و التكهفة الإنتاجية بصفة 

 خاصة 

 1ر الإبتكار على التميزتأثي: ثانيا

يمكن لن يحميها  إن التمييز الذي تحققه المؤسسة يا السه  و الخدمات من جراء قيامها بالإبتكار         

من منايسيها لدرجة قد تص  إلى زياد  الو ء لهعلمة من قب  الزبا ن حيا  منتجاتها  ويستطي  المنتجون 

راج  إلى لن الزبا ن لديهر الإستعداد لدي  لسعار إستثنا ية المتميزون يرض زيادات يا الأسعار  وهذا 

الو ء لهعلمة من شأنهما لن يخهقا عوا ل دخو  إتجاه الأخير يمكن القو  بأن التمييز و عالية  ويا 

 التا تسعى يا نفس المجا  الصناعا و  المؤسسات المنايسة الأخرى 

 تأثير الإبتكار على التركيز: الثاث

 يفيد الإبتكار يا إستراتيجية التركيز عن طريل إحدى السب  التالية:    

 إعطاء صور  لحسن و سمعة ليض  يا الجزء المستهدا من السول؛-1 

 تقهيص التكهفة؛ -2 

 زياد  الخدمات المقدمة لهشريحة السوقية المستهدية  -3 

مكانياتها كما رلينا سابقا يإن المؤسسة تهجأ إلى تبنا إستراتيجي       ة التركيز عندما   تسمل مواردها وا 

بتغطية القطاع بأكمهه  لي عدر قدرتها عهى مواجهة المنايسين الأقوياء  مما يديعها إلى إدخا  تحسينات 
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بصفة مستمر  عهى منتجاتها بالشك  الذي يهبا حاجيات الجزء المستهدا من السول  وبذلك تصبل 

 اتيجية التركيز وداي  قوي لنجاحها إستراتيجية الإبتكار مدعمة لإستر 

 وعهى العمور يمكن إبراز تأثير الإبتكار عهى مختها إستراتيجيات المؤسسة من خل  الجدو  التالا:

 (: تأثير الإبتكار على إستراتيجيات المؤسسة04الجدول رقم)

 الأبعاد التنافسية للإبتكار  إستراتيجيات المؤسسة

 إستراتيجية التكهفة المنخفضة
 

 
 
 
 

 مراقبة التكاليا؛-
 إبداع يا طرا ل الإنتاج؛-
الإستثمار يا تجهيزات جديد  التا تقه  التكاليا -

 الوحدوية؛
 الإبتكار من لج  تقهيص التكاليا غير مباشر  -

 إستراتيجية التمييز

 تميز المنتج؛- 
 جود  المنتج؛-
 تكنولوجية المنتج؛-
 خدمة المستههك؛-
 قو  البي ؛-
 الترويج -

 
 
 
 

 التركيز عهى قطاع سوقا؛-  
 التركيز عهى المنتج؛-
 معد  الهامش الوحدوي -

  إستراتيجية التركيز
 

  
Source : http://www.oliviertoreres.net/travaux/pdf/ot4innov.pdf 

عهى ومن ثر  يمهر الجدو  السابل كيا يؤثر الإبتكار عهى مختها الإستراتيجيات التنايسية          

قدر  المؤسسة عهى مجابهة المنايسين خاصة يا م  التغير الذي تشهده بي ة الأعما  الحالية   وبالتالا 

ستمرار الميز   عهى المؤسسات الإقتصادية إدراك مدى لهمية الإبتكار كأهر مدخ  من مداخ  بناء وا 

 التنايسية 

 البحث و التطوير المبحث الثاني:



 

 

 يهو لهدايها  لتحقيل المعاصر  الصناعية المنشأ  تتبعها التا السياسات من والتطوير البحث يعتبر      

 يا المعرية تهك واستخدار إختصاصها  مجا ت يا ؤسسةلهم المتاحة لهمعرية الإضاية خهل يستهدا

 .المختهفة لنشطتها يا جديد  تطبيقات

 مدخل عام حول البحث و التطوير المطلب الأول:

التعاون والتنمية الإقتصادية نشاط البحث والتطوير بأنه مجموع الأعما  المنهجية تعرا منممة        

  والتا تستخدر يا التطبيقات اء معرية الفرد لو ثقاية المؤسسةوالإبداعية الهادية إلى زياد  المعارا سو 

 الجديد  

ط للإنفال كما يعريه هوشيار بأنه: نشاط عهما تكنولوجا مؤسسا  يقور عهى توجيه مخط      

صاتها و الإقتصادية نحو تعزيز المعرية العهمية بمختها إختصااري ويل معايير الجدوى التقنية و الإستثم

  1ذلك بما يضمن التطوير و الإبتكارربطها بوسا   الإختبار والتطبيل والإنتاج و 

جديد   عن حهو من خل  التعريفين السابقين يتضل لن البحث و التطوير هو نشاط منمر لهبحث و      

تطويره من صلحيته الفعهية وتستهدا إحداث تغيير يا المنتج و  العمهيات و لمشاك  ينية يا الإنتاج 

 2لهعم  

التطوير بشك  متلزر إ  لنه يوجد يرل بين الإثنين ث و عهى الرغر من إستخدار الكثير لمصطهحا البحو 

 حيث يتضمن نشاطين منفصهين هما:

إلى  التقنا الفرنسية بأنه: النشاط المنمر الهاداالجمعية العامة لهبحث العهما و ه تعري البحث:-أولا

هدا عهما )بحث حثا لذاته )بحث لساسا( لو لغرض و مفيد  سواء كان بإكتشاا معرية عهمية جديد  و 

 تطبيقا( 
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بواسطة تجربتها هو الإستعما  المنمر لنتا ج البحث التطبيقا لو لهمعارا العهمية النمرية التطوير: -ثانيا

و التأكد من صلحيتها الفنية قصد تصمير منتج جديد  تنمير عمهية لو التحسين الجوهري لها مث  : 

 لوحة القياد   هيك  تنميما نموذجا 

و تقنية جديد  يا مجا  و بالتالا يقصد بالبحث و التطوير النشاط الذي يهدا إلى إضاية معرية ل     

 العمهيات  الإنتاج و 

ويميز عاد  بين نوعين من البحث:بحث لساسا و بحث تطبيقا لما التطوير يهو إستخدار لنتا ج       

 1البحث الأساسا منه و التطبيقا  من لج  تحسينات سواء يا المنتجات لو العمهيات

المفاهير ة التا تهدا إلى توسي  المعارا و وعهيه يإن نشاط البحث يتضمن ك  الأنشطة المبدع      

العهمية  لما التطوير ييتضمن ك  الأعما  المبدعة التا تهدا إلى إستغل  نتا ج البحث من إنتاج 

 مةبنفس المعنى ييما يخص التطبيقات  العمهيات لو الأنمت  لو منتجات جديد  لو محسنة  و آ 

 المحسنة 

ن تنفل بشك  كبير ل  و لذلك يجا عهى المؤسسات التا تعتمد عهى الإبتكار ضمن إستراتيجيتها     

يجا ليضا لن تولد و تنفذ احتياجات الإبتكارات تطوير و تحما المهكية الفكرية  و العهى البحث و 

دامة القدر  عهى المنايسة ة و الإدارية التكميهية لتحقيل و التنميمي  كما يوضحه الشك  التالا: 2ا 

  (:البحث و التطوير08الشكل رقم )  

  الإبداع       الأيكار

 رالتطوي المومفين  

                                                           
   القاهر     دار يارول لهنشر و التوزي    الطبعة الأولى   إعداد قسر الترجمة بدار الفارول: خالد العامري   إدار  الإبداع   كوك بتير1

  86ص  2007
:the nature and micro foundation of (sustainable)  dynamic capabilities xplicatingE D Teec, 2

enterprises, strategic management journal, vol :28,2007,pp1319-1350. 
 

 البحث و التطوير



 

 

العا د من                              التموي                                                    

 الإستثمار     

دار يارول لهنشر خالدي العامري،  إدارة الإبداع ،إعداد قسم الترجمة بدار الفاروق، المصدر: كوك بيتر،

 87 ص2007التوزي   القاهر   و 

نلحم من الشك  السابل لنه إذا إجتمعت ك  من الأيكار و المورد البشري و الموارد المالية اللزمة     

 من لج  عمهية البحث والتطوير  يإنها تؤدي إلى إبداع تطوير وعا د نتيجة للإستثمار 

 همية و تنظيم البحث و التطوير أ المطلب الثاني:

 مية البحث والتطويرأه-أولا

 بكاية التكنولوجية التحو ت إدار  يا تساهر التا ا ستثمارية المرايل رھل والتطوير من البحث يعدّ      

 يةاتوالمؤسس القطاعية ولبعادها والعسكرية والتطبيقية ونشاطاتها النمرية والمادية والمالية البشرية عناصرها

 . والسهوكية والبي ية والموقعية

 يا الجمي  تمارھا محور صار السا د ا حتكارية المنايسة نمار م  يا والتطوير البحث يإن ثر منو     

 لكثرها تقدما  وخاصة العالر بهدان كاية

 اختصاصاتها لأن بمختها والهندسية الطبيعية العهور نالته ما رالإهتما من هذا ا قتصاد نا  وقد    

 الجدوى تقيير معايير عهى يعتمد يإنه وبالتالا الأو   المقار يا اقتصادي استثمار والتطوير هو البحث

 .1المادية لو المالية لو البشرية الموارد يا ذلك كان سواء آخر استثمار كأي الكفاء  وتقوير

 راج  وذلك الماضية الأخير  العقود يا خاصة والتطوير بالبحث والبهدان المنشآت تمارھا تزايد ولقد

 :2التالية للأسباا

                                                           

  241 ص   سابل مرج  :معروا وشيارھ -1
تقييم أنشطة البحث و التطوير في الصناعة الدوائية المصريةفي ظل إتفاقية حقوق الملكية   لحمد لحمد عبد الهحهل 2

  4ص  2006  03العدد  المجهة العهمية للإقتصاد و التجار      (TRIPS)الفكرية



 

 

 ا قتصاديات يا الطاقة تكاليا ارتفاع إلى لدى قد السبعينات يا الخار النفط لسعار تصاعد إن-  1

 لهطاقة جديد  بدا   لتويير وذلك والتطوير بالبحث تمارھا  زياد  إلى دي  ما وهو المتقدمة  الصناعية

 والطاقة الضو ية والطاقة الشمسية الطاقة مث  لكثر بي ية وبسلمة لدنى وبتكهفة لعهى بإنتاجية تتميز

 عن والتطوير البحث يا الجهود تمخضت الذي الوقت يا لخرى ناحية   ومنالصوتية والطاقة البيولوجية

 لتجاوز ليضا توجهت قد والتكنولوجية العهمية الجهود يإن المختهفة للأغراض النووية الطاقة استخدار توس 

 .منها التخهص وكيفية النفايات معالجة لإعاد  بالنسبة وخاصة التوس  لهذا السهبية الآثار مشكلت

 الكفيهة التسهيلت تويير بعد خاصة المجتم  شرا ل مختها لدى العالا التعهير ببرامج تمارھا  تزايد-   2

 وازدادت المختبرات وكثرت الجامعا التعهير يتوس   الف ات مختها من للأيراد الجامعات استيعاا بزياد 

 الخاصة المؤسسات وحاجات العم  لسوال عهى برامجه يا يعتمد التعهير ولصبل التطبيقية الدراسات

 ممارسة عهى القادرين المبتكرين تخريج بغرض والتطوير بالبحث الجامعات تمارھا ازداد كما .والعامة

داراتها الإنتاجية النشاطات  تعقد الحكومية والدوا ر الإنتاجية الشركات ولصبحت .عالية عهمية بكفاء  وا 

 مراكز م  اتفاقات تعقد لصبحت كما لديه  بعد ييما وتنصيبهر ماليا دراساتهر لدعر الطهبة م  اتفاقات

 برامج ويل لديها العامهين لتدريا لو وتكنولوجية عهمية دراسات لإجراء الجامعات يا العهمية البحوث

 .خاصة

 قد التنايسية الكفاء  تفوقها يا تأكيد التنايسية الشركات ومحاولة العالر يا الغذا ا الأمن ضغوط إن-3

 الزراعية النشاطات إنتاجية لري  وذلك الحياتية والتكنولوجيا هندسة الجينات  ببحوث إلى الإهتمار ديعت

 عهى العم  وكذلك البقوليات يا البروتينات زياد  مث  الغذا ية لهمنتجات الأساسية المحتويات وتكثيا

 .جديد  مواد توليد

 المناسبة البي ات وير قد الوطنية عبر الشركات قو  وتزايد الصناعية الدو  بين ييما التكتلت تعامر إن-4

 والشركات التكتلت لهذه المشتركة الجهود عن تولد ولقد والتطوير  البحث يا المشتركة للستثمارات

 .الطاقة ومراكز الطا رات صناعة مث  المتطور  المنتجات من العديد مهور



 

 

 من العديد ونشوا الثمانينات نهاية حتى والغربية الشرقية الكتهتين بين البارد  الحرا استمرار إن -5

 بالبحث تمارھا  عهى والنامية منها المتقدمة الدو  غالبية شج  الإقهيمية والنزاعات والصراعات الحروا

 كان وقد .الشام  الدمار لسهحة انتشار إلى لدى مما والأمنية العسكرية النشاطات مجا  يا والتطوير

 الدياع وزار  لأغراض المعهومات شبكة بناء يا المباشر العام  والأمنا والعسكري السياسا ا ضطراا

   ر 1991 عار المعهومات شبكة تطور يا ثر كليمروك ليونيد قب  من ر 1967 عار الأمريكية

 :1التالية العناصر خل  من والتطوير لهبحث ا قتصادية وتمهر الأهمية

 ءة  الأداء الإقتصادي)الإنتاجية(البحث و التطوير و كفا-1

 توجه والتطوير البحث جهود من كبير  نسبة يإن بالإنتاجية  ييما يخص علقة البحث و التطوير       

 تكاليا تدنا طياته يا ذلك ويحم   جديد  منتجات لو نحو إدخا  لجهز  لو مواد لو لساليا عاد 

 عهى النوعية التحسينات من المزيد إدخا  عند مؤسسةال كفاء  يا وتزايدا المطور  لو المعوضة المدخلت

 .با رتفاع الإنتاجية وعهى بالهبوط التكاليا عهى غالبا ينعكس مما المنتجات 

   (70 0ا) قدر قد الإنتاجية وزياد  والتطوير البحث بين ا رتباط معام  لن Minasianوجد  وقد       

  ؤسساتالم يا والتطوير البحث عهى الإنفال زياد  بأن K.A. Stroctmannلوضل  ا تجاهلهذا  وتأييدا

 بحوالا المطهوا الرلسما  تقهي  يا لسهت قد مرات ثلث إلى ونصا مرتين بواق  والمتوسطة الصغير 

 المكا ن عهى ا عتماد وازداد مرات سب  إلى بست العم  إنتاجية ارتفعت وبالنتيجة    20% إلى 30 %

 .الأتمتة عهى القا مة تهك وخاصة مثهى إنتاجية لها كفاء  التا

 من عينة عهى ميدانية بدراسة (Branstetter, Lee and Chen, Jong-Rong2005) قار كما    

 الإنتاجية عهى والتطوير البحث عهى والإنفال التكنولوجيا نق  تأثير لمعرية تايوان يا الصناعية الشركات

 عهى والإنفال والتطوير البحث عهى الإنفال يا الزياد  لن إلى الدراسة وتوصهت التايوانية  الصناعة يا

 .الإنتاجية عهى إيجابا تأثير له كهيهما الأجنبية التكنولوجيا شراء
                                                           

   5-4ص ص   سابلمرج  +   كما  زموري   ييص  قميحة1 



 

 

 البحث يا كفاء  لكثر تعدّ  حجما الأكبر ؤسسةالم لن Kohn-Scotر ھومن البعض بين وقد      

 من مستوى متوير لن مفادها يرضية إثبات بعد وذلك المتوسطة  لو الصغير ؤسسة الم من والتطوير

قدمها  التا الفكر  عهى ا تجاه ذاھ واعتمد .لكبر ؤسسةم يا لعهى مضاية قيمة ينتج والتطوير البحث

Schumpeter ؤسسة الم من لكثر بفعالية متسمة بحوث ذات تكون الكبير  ؤسسةالم لن تضمنت والتا

 .الصغير 

 من الشركات  عهى مجموعة(Tsai, Kuen-Hung2005) بها قار مماثهة لخرى دراسة ويا      

 توص   مؤسسةال وحجر والتطوير البحث إنتاجية بين العلقة لدراسة الصين يا ا لكترونية الصناعات

  ؤسسةالم وحجر والتطوير البحث عهى المنفقة المبالغ إنتاجية بين خطية علقة توجد   لنه إلى الباحثان

 الحجر وصغير  كبير  المنشآت جمي  يا الإنتاجية تحسين إلى يؤدي والتطوير البحث عهى الإنفال ولن

 .التنايسية قدرتها دعر إلى ويؤدي السواء عهى

 مها:ھل ومن والتطوير بالبحث ما مؤسسة لو دولة تمارھا حجر لقياس عديد  مؤشرات استخدمت وقد   

 الإنفال مجموع إلى الإنفال ذاھ ونسبة والتطوير  البحث مجا ت يا الحقيقا ا ستثماري الإنفال حجر *

 ما؛ بهد لو إقهير لو صناعة لو ؤسسةم يا

  والتطوير البحث يا العامهين والهندسية الطبيعية العهور يا المتخصصين من والتقنيين العهماء عدد *

 الأداء؛ كفاء  وتقوير المشروعات تقيير مجا ت يا العالية  تھالمؤ ذوي من الخبراء يضاا لن ويمكن  

 الأجهز  مث  والتطوير؛ البحث لنشاطات المباشر  والمعهوماتية( والبشرية المخرجات )المادية قير* 

 المتخصصة العهمية والأبحاث المتدربة والكوادر النها ية والمنتجات المستخدمة والمواد الرلسمالية

 .1اھوغير المعهومات وقواعد ا ختراع وبراءات والأساسية

 والابتكار الاختراع بين الفجوة تقليص-2

                                                           

 1  10ص  المرج  سابل   لحمد لحمد عبد الهحهل  



 

 

 يا رسميا يسج  نمريات لو قوانين لو نماذج لو تصامير يتضمن جديد يكري إبداع ھوا ختراع  إن      

 .تكراره عدر يتأكد لن بعد براءات صيغة

 يا ويعتمد  جديد  لساليا لو منتجات لو مواد لو مكا ن إدخا  لنه ا بتكار عهى يعرا المقاب  ويا     

 الرجوع دون قا مة مادية حالة تطوير عهى لو سابقة اختراع لبراء  التجاري الإنتاجا التطبيل عهى إما ذلك

 .سابل يكري إنتاج إلى

 لما جديد  لسهوا لو منتج لأي العهما ا كتشاا لو الأولى المرحهة يعد ا ختراع يإن وهكذا      

 زمنية يجو  هناك تكون ما وغالبا .التجاري وتطبيقه التكنولوجا لهتحو  الفعهية المرحهة يمث  يإنه ا بتكار

 ا بتكار  وتطبيل ا ختراع يكر  بين

 عشر لحد بحوالا ابتكارا ليصبل يا المتوسط الجديد يستغرقها ا ختراع التا الفتر  آخرون وقدر      

 .الأدوية صناعة مجا  يا عاما عشر وخمسة النفط تصفية مجا  يا عاما

 لسبابا لن إ  لكثر لو قرن نصا قب  عهيه كانت مما بكثير لقصر الراهنة التأخير يترات لن ورغر     

 :منها التأخير ذاھ استمرار يا تساهر عديد 

 لنه حيث نسبيا يعتبر الموضوع ذاھ لن شك و  .المتوقعة التكاليا إلى المتوقعة العوا د نسبة انخفاض *

 آخر؛ إلى إنتاجا نمط ومن آخر إلى بهد ومن آخر إلى نشاط من يختها

 لأن وذلك قصير   يتر  يا يصعا تصريفها التا والمنتجات والمواد المكا ن من كبير مخزون وجود *

 تماما؛ عنها ا ستغناء إلى يؤدي قد الجديد ا بتكار

 المشعة المواد مث  والصحة البي ة عهى للبتكار السهبية التأثيرات عهى السيطر  صعوبة من التخوا *

 والقير والتقاليد العادات م  ا بتكار يتعارض عندما الحا  وكذلك  وغيرها الأوزون طبقة عهى المؤثر  وتهك

 السا د ؛ ا جتماعية

 اقتصادية مشكلت من ذلك عن يتولد وما المجتم  يا البطالة حجر عهى الجديد ا بتكار تأثيرات توق  *

 وسياسية؛ واجتماعية



 

 

 يا لما  النامية البهدان يا كما ا ختراعات تطبيل عهى القادر  والكوادر والأجهز  المختبرات تواير عدر *

 اختراعه؛ تطبيل يا يساهر الذي المبتكر ھو المخترع يكون ما يغالبا الصناعية الدو 

 بعد لهفحر بالنسبة حدث كما الإنتاجية النشاطات بعض ما ھإ تمن  احتكارية اتفاقات لو ترتيبات وجود *

 لهطاقة؛ كمصدر النفط استخدار

 والكيماويات الطا رات وصناعات ا لكترونية كالصناعات سريعة بتغييرات تتسر التا الصناعات بعض *

 .1ابتكار إلى ا ختراع تحوي  من لهتمكن مسبقة لساسية عهمية تطورات غالبا تتطها

 ابتكار إلى ا ختراع يتحو  لن خلله من يمكن الذي خصوبة الأكثر المجا  يعد والتطوير البحث إن     

 وتطبيقها  الفكر  بين الزمنية الفجو  تقهيص يا يساهر مما جديد منتج لو جهاز يطور لو ينتج ولن

 استيعاا عهى وقادرا المتغير الطها لمواجهة :مرنا الإنتاجي الجهاز جعل في والتطوير البحث يساهم -3

 وبتكاليا المحهية الموارد عهى تعتمد عديد  بدا   إيجاد يمكنه كما .السول مروا يا الجديد  التحو ت

 ري  إلى يؤدي مما لهبي ة لمانا ولكثر الكفاء  يا لعهى بمستويات تكون وقد المستورد  البدا   من لدنى

 .لهمنشأ  التنايسية القدر 

 مراح : ثلث تتضمن والتا R. Vernon    المنتج دور  مهور -4

 المنتج؛ الهذا الدولية المبيعات عهى البهد ذاھ وسيطر  مبتكر بهد قب  من جديد منتج مهور  *

 بروز عهى يحفز مما الإنتاج تكاليا وتفاوت به الخاصة التكنولوجية المعهومات وانتشار المنتج نضوج *

 آخرين؛ منايسين

 .الأو  المبتكر صالل لغير التجار  ارتداد إلى لحيانا يؤدي ما وھو عمهياته وتبسيط الإنتاج تقييس *

 تنظيم البحث و التطوير :ثانيا

 : 2منها نذكر المؤسسة داخ  لشكا  عد  تتخذ لن والتطوير البحث لوميفة يمكن

                                                           

 ونجاعة الشفايية لهمية الدولا المهتقى   التقني الإبداع في والتطوير البحث تأثير   السامرا ا هانا سهوى   العامري مهدي صالل1 
   15ص  2003 جوان 02 ماي 31   الجزا ر جامعة   التسيير وعهور الإقتصادية العهور كهية   الدولا ا قتصاد يا للندماج الأداء

 2 , Vuibert, Paris, France,recherche et développementJean Claude Tarondeau, 2007, P : 120 



 

 

 إلى إسنادها يتر لجزاء إلى وتطوير بحث مشروع ك  تقسير التنمير هذا خل  يتر التنظيم الوظيفي:-1

 بواسطة الوحدات بين التنسيل ويتر المشروع  من جزءا خاصة وحد  ك  وتتولى خاصة  تنفيذية وحدات

 :التالا الشك  يا التنمير هذا توضيل ويمكن المباشرين  مسؤوليها



 

 

 (:التنظيم الوظيفي لنشاط البحث و التطوير09الشكل رقم ) 

 مدير البحث و التطوير

 

 

 

 

 

 3مشروع   2مشروع  1مشروع

Source : Jean Claude Tarondeau, recherche et développement, Vuibert, Paris, France, P 121. 

 الوحدات بين التنسيل ويتر المشروع  من جزءا خاصة تتولى وحد  لن ك نلحم من الشك  اعله 

 المباشرين  مسؤوليها بواسطة

وتطوير  بحث مشروع ك  تخصيص التنمير من الشك  هذا خل  من ويتر التنظيم حسب المشاريع:-2

 التالا: الشك  التنمير هذا ويتخذ معين  بمشروع والفنيين المهندسين من مجموعة ك  بتكهيا

 
 

 مسؤول وظيفي

 

 مسؤول وظيفي

 

 مسؤول وظيفي

 

 مسؤول وظيفي

 



 

 

 لنشاط البحث و التطوير  (:التنظيم حسب المشاريع10الشكل رقم) 

 

 

 

 

 

Source : Jean Claude Tarondeau, recherche et développement , Vuibert, Paris, France, P : 12 

 هذه حسا بإنجازه مشروع ك  ر يس ويكها ومادية  بشرية إمكانيات مشروع لك  يخصص

 .التقديرات

المشاري   حسا  يتر المزج بين التنمير الوميفا و التنمير حساالتنظيم الشبكي أو المصفوفي:  -3

 الشك  التالا:

 

يرمدير البحث و التطو   

  ر يس مشروع
 د

 

 ر يس مشروع

 ج

 

 

 ر يس مشروع

 ا

 ر يس مشروع

 ل

 



 

 

 البحث و التطوير نشاطاتل وفي(: التنظيم الشبكي أو المصف11الشكل رقم )        
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 لك  ر يس تكهيا يتر و الوميفية  المسؤوليات حسا وتقسيمهر والفنيين المهندسين جم  خلله من ويتر

 بكيفية دا مة  يشتغهون يضر عما  الذي عم  يريل عهى يشرا بحيث إنجازه  يراد تطبيقا بحث مشروع

جمي   استغل  من المؤسسة الشك  هذا ويمكن  بهاخاص  مدير المشاري  بين التنسيل عمهية ويضمن

 والمعهومات  الأيكار تباد  يسه  كما والتطوير البحث لعما  والقدرات المعارا

 المطلب الثالث: المورد البشري في البحث و التطوير

 المالا التموي  عنصر إلى يبالإضاية والتطوير  البحث نشاط يا هاما دورا البشري العنصر يهعا      

 والخبر  العهما يالمستوى النشاط  هذا نجاح يا كبير دور لهر النشاط هذا يا والعامهين الباحثين يإن

 .الباحثين يا توايرها الواجا العناصر ها والكفاء 

 مدير البحث و التطوير

 مدير المشروع مسؤول وظيفي مسؤول وظيفي مسؤول وظيفي

 رئيس المشروع

 رئيس المشروع

 رئيس المشروع



 

 

 لموظفين في نشاط البحث و التطويرفئات ا: أولا

 المعنيين المومفين ك نهر بأ" والتطوير البحث مستخدما ا قتصادية والتنمية التعاون منممة تعرا      

 الإطارات  مث  والتطوير بالبحث متصهة خدمات يقدمون الذين العما  ييهر بمن والتطوير مباشر  بالبحث

 المكاتا  وعما  الإداريين

 1والتطوير البحث لمومفا عالميين تقسيمين يوجد 

 الأولالتقسيم -1

  حيث يقسر إلى ثلث ي ات: الوميفة لساس عهى الدولا التصنيا إلى يستند 

 وتطبيل بتوليد القيار دورها المهندسين؛ وكذا العهيا الشهادات ذات الإطارات : تشم فئة الباحثين-أ

  المعرية

 .البحث مشاري  تسيير إلى بالإضاية جديد  إنتاج ولساليا جديد  منتجات عهى الحصو  لج  من الجديد 

 يا التقنية والخبر  المعرية ييهر تتوير لن يجا الذين العما  جمي  : تشم فئة الموظفين الفنيين-ب

 لهر توك  وا جتماعية؛ الإنسانية والعهور الحيا   عهور الفيزيا ية  العهور الهندسة  :مث  الميادين من العديد

 .الباحثين إشراا تحت التشغي  وطرل مبادئ تطبيل عهى تنطوي وتقنية عهمية مهار

 يشاركون الذين المكاتا مومفا من المؤههين وغير المؤههين العما  عهى : تشتم فئة موظفو الدعم-ج

 والتطوير البحث مشاري  تنفيذ يا مباشر  بطريقة

 :التقسيم الثاني-2

 حيث يضر:، التعهير لساس عهى الدولا التصنيا إلى يستند

 دكتوراه؛ مستوى جامعية شهاد  عهى الحاصهين-

 دكتوراه؛ شهاد  دون جامعية شهاد  عهى الحاصهين-
                                                           

 ، الاقتصادية المؤسسات في جديدة تنافسية ميزة لتحقيق كأساس والتطوير البحث وظيفة  تمجعدين نور الدين  عرابة الحاج1 
 بن حسيبة جامعة   العربية لهبهدان التنايسية المزايا تكوين يا ومساهمتها الرقما ا قتصاد م  يا المعرية :حو  الدولا المهتقى
 15-14ص  2007نويمبر 27/28   الجزا ر   الشها-بوعها



 

 

  العالا؛ التعهير شهاد  عهى الحاصهين-

 ؛ الجامعية الشهاد  من آخر نوع عهى الحاصهين-

 الثانوية؛ الدراسة نهاية شهاد  عهى الحاصهين-

  الثانوي مستوى دون شهاد  عهى الحاصهين -

 الإهتمام بالمورد البشري في البحث و التطوير :ثانيا

 وا هتمار جديد  إبداعية ليكار لطرح بالتطوع العامهين  لدى المبادر  روح بث يتطها ا بتكار نإ     

 لهترحيا آليات وض  خل  من الأيكار باحتضان وهذا الأيض   التغيير إلى يقود جديد هو ما وبك 

 .ليض  هو ما إلى لهوصو وتحسينها  صقهها ثر الإبداعية بالأيكار

 :يها ما وجا العامهين لدى ا بتكارية والأعما  الإبداعية الأيكار لتوليد العم  ستمرارلإ وسعيا  

 روح لديهر يولد مما مناسبة جديد  حهو  اقتراح يا العما  باشتراك :الجديدة بالأفكار الاهتمام إعلان -1

 .لديهر الإبداعية القدرات تفجير عهى تساعد التا بالمسؤولية والإحساس لهمنممة والو ء ا نتماء

 المشاركة خل  من المقترحة الفكر  حو  ا لتفاا يا وتكمن :أفكارهم تنمية على العاملين مساعدة -2

 .لهتنفيذ قابهة وجعهها تعديهها و تطويرها يا العامهين للأيراد الجماعية

 والسماح الإدارية  والنمر والصيانة التشغي  لنممة حو  الأساسية المعرية وتشم  :المعلومات توفر -3

عالمية   لو محهية الشركات بعض زيار  مث )ا نترنت  المؤسسة لدى المتاحة الوسا   جمي  باستعما 

 ودورات مؤتمرات حضور لهمنممة  التابعة والأقسار المصالل مختها إلى الدخو  لت والمج الكتا تويير

 تدريبية( 

 .الوميفا بالرضا شعوره وينما ا نتماء روح الفرد لدى يقوي هذا ك  

 وجا الواق   رضل عهى الإبتكارية الأعما  تنفيذ إلى التوص  تر يكهما :ومعنوي مادي حافز توفير -4

 شهادات لو مالية مبالغ بتخصيص  بعيد لو قريا من الإبتكاري العم  إنجاح يا ساهموا بمن ا عتراا

 ...يكر  لحسن لو عم  لحسن كهقا للقاا لو تقدير



 

 

 يسمل المرونة من بنوع يتسر لن  بد التنميما وهيكهها المنممة ثقاية إن :الحرية من بنوع التمتع -5

 .الإبداعا تفكيره تعط  قد التا القيود من بنوع الإحساس دون الجدية من بمساحة

 التجارا ببعض بالقيار له يسمل كما التحسين  سب  معهر ويناقش زمل ه  م  بالتحدث له يسمل كأن   

 .مقترحاته إعداد يا العم  وقت من جزءا واستغل  المنممة داخ 

 عهى إصرار لديهر جدد لمومفين الأيض   ستقطاا خاصة معايير عهى ا عتماد :الأمثل التوظيف -6

 .لهتغيير وميو ت ا بتكار عهى والقدر  النجاح

 منهر خويا المشاك  إخفاء إلى والمومفون العما  يهجا :إخفائها من بدل المشاكل إظهار ثقافة نشر -7

 استمرارها يعنا المشاك  إخفاء يإن وبالتالا  ؤسساتالم ورؤساء لصحاا قب  من قوي يع  برد يقابهوا بأن

 عمهية بعث اج  يمنؤسسة الم واستمرار حيا  عهى سهبا تؤثر والتا التطوير  عمهية توقيا ومنها

 يتل وبها يتر وتعديلت  تحسينات بإجراء تفاديها اج  من المشاك  إمهار العما عهى  وجا التطوير

  .المشكلت حهو  عهى لهحصو  وا بتكار التفكير عجهة بتحريك  والمومفين العما  لمار الباا

 لن ثقاية بنشر العما  م  لهتعام  جديد  رسا   استحداث ؤسساتالم لصحاا عهى يجا كما    

 .ثانية مر  الخطأ يتكرر   لن عهى العما  مساعد  ومحاولة  "التعهر يرصة ها المشكهة"



 

 

 1أساليب تنمية القدرات البشرية: ثالثا

 تتجه الفرد لدى التطويرالبشرية يا مجا  البحث و  القدرات تنمية يا العهمية للأساليا بالنسبة        

 والقدرات هاذتنفيو   تطبيقها لج  من يحصها و معالجتها و الأيكار توليد عهى القدر  إلى معممها

 عهما  غالبا عمها طاب  ذات المشكلت ح  لو لمواجهة محدد  مبادئ و خطط عهى تقور الإبتكارية

 عنهذا و    جديد  تسويقية منايذ خهل لو ما سهعة عهى مؤثر إعلن لو جديد عم  لسهوا كتصمير لحيانا

 من ذلك غير لو قا مة مشكهة لح  جديد  ليكار عرض طريل عن وهذا جديد  تسويقية منايذ خهل طريل

 المعرية تشم  والتا الفرد لدى النفسية العمهيات تنشيط عهى ترتكز الأساليا هذه لن كما المشكلت 

 .روالفهر والتذك والإدراك

 نذكر البشري لهمورد الفكرية و الإبداعية القدرات تنمية لج  من شيوعا الأكثر الأساليا بين من و    

  :2منها

 الذهني العصف أسلوب-1

 مجموعة لذهان ييها يستشار عمهية يها معينة  مشكهة حو  الأيكار  ستدراك منممة طريقة وهو        

 :لساسين عهى الأسهوا هدا يقور و محدد  مشكهة لح  الأيكار من ممكن قدر لكبر لتوليد الأيراد من

 ليكارهر نل يدركون حينما الأيراد نلأ الأيكار توليد جهسة بعد ما إلى للأيكار التقيير و الحكر تأجي -ل

 الإبتكار؛ و الإبداع روح لديهر ستولد ا عتبار بعين تأخذ سوا

 لسهوا و لهمية لكثر و جديد  ليكار توليد إلى تؤدي سوا بعضها لهمية عدر رغر الأيكار كثر  إن-ا

 الأيكار بعرض يقومون يرد 12إلى6من الجهسة تضر بحيث الجهسات عقد عهى يقور الذهنا العصا

 . جديد  منتجات ابتكار و جديد منتج لتطوير قا مة مشكهة ح  يا الجديد 

 يا: تتمث  الذهنا العصا لأسهوا لساسية مبادئ هناك و   
                                                           

 الأو  الوطنا المهتقى   المعرفي الاستغلال دعم في ناجعة كآلية العلمي البحث مراكز مع التحالف   منى خها   وسيهة ساه  بن1 
  18ص   2012 ماي 14   13الجزا ر   خنشهة– لغرور عباس جامعة   الجامعية الطاقات تفعي  يا البشرية التنمية دور  :حو 

   70ص    مرج  سابل  قندي  السيد محمد علء2



 

 

  لديهر؛ الإبتكار يرص يزيد مما الإبداعا التفكير عهى المتدربين تعويد-*

  ؛ عد  جوانا من إليها النمر و الأمور يا التأم  عهى المتدربين مساعد -*

 المطروحة؛ لهمشكلت الح  يا المشاركة و الرلي إبداء-*

 مسبوقة؛ غير حهو  توليدوتوطوير الأيكار و  ا ستكشاا-

 الأيكار  وطرح الرلي إبداء يا المشاركة روح تنمية-

  الإبتكارية للعملية التحليلي الوصف أسلوب-2

 إضفاء لج  من الفرد تطوير يا الثق  مركز يمث  و العمهية الأساليا ي ة يا آخر لسهوا وهو      

 .المختهفة لهمشكلت المبكر  الحهو  إلى لهوصو  منممة بصور  الإبتكارية لهعمهية جديد  رؤية

 1: ها لساسية مسهمات ثلث عهى الأسهوا هذا يقور و

 الأيراد يا يعاليتها زياد  و تنشيطها إمكانية إلى يؤدي مما التحهي و  لهوصا قابهة الإبتكارية العمهية لن -ل

 السواء؛ عهى الجماعات و

 حيث من تختهاو  لالمبد حيث من تختها   عمهيات عهى وتقور متشابهة الإبتكار مواهر ك  إن-ا

 ؛النتيجة

 الفرد لدى جديد  معارا إلى الوصو  يا يعا  دور لها الإبتكارية العمهية يا المختهفة الحي  إن-ج

    الإنتاجية العمهية يا تفعيهها اج  من المبتكر

 واضحة نمرية العهمية الناحية من يمث  الإبتكارية لهعمهية التحهي  و الوصا لسهوا لن العهماء يؤكدو     

 عنه كشفت بما صحتها تأكدتو  االتجري و لهبحث إخضاعها يمكن التا الخاصة يروضها لها و المعالر

 ؛ مشجعة نتا ج من

                                                           
 المعرية إدار  م  يا الشامهة الجود  :حو  السادس الدولا العهما المؤتمر   التعلم منظمات في المعرفة موظفي إدارة   مؤيد السالر1

  11ص    2006ليري  27  الأردن   الخاصة الأردنية التطبيقية العهور جامعة   المعهومات وتكنولوجيا



 

 

 العمهيات يهر لهر تيسر إذ مهموسة بصور  تزيد لن يمكن الأيراد يا الإبتكارية و الإبداعية الكفاء  إن-د

 المبدع؛ نشاط ضهها يا يتحقل التا

 ويهمها وتحهيهها ووصفها ملحمتها بمعنى يهمها يمكن تكاريةالإب العمهية من المختهفة العناصر لن-ه

 تجسيدها يمكن بتكاريةإ ليكار خهل ج ل من إبداعية حهو  إلى التوص  و النجاح احتما ت من تزيد لكا

 . الواق  لرض عهى

 1الجماعي التفكير أسلوب -3

 معينة بدراسة قيامهر لغرض واحد  مجموعة يا الأيراد دمج " بأنه الجماعا التفكير لسهوا يعرا و    

 عهى يطهل مصطهل عن عبار  وهو الخلل التفكير إثار  إلى تهدا منممة طريقة هاو   ام مشكهة لح 

 مجموعة بواسطة المشكلت ح  لساليا من عددو   السهوكية المهارات من مجموعة و المعرية من جانا

 .المؤسسة داخ  عم 

 إلى: الجماعا التفكير لسهوا يهدا و

  المشكلت؛ ح  إلى الوصو  يا الإبداعية الخطوات توميا-ل

  بها؛ يعمهون التا والأقسار الأيراد بين التعاون خهل-ا

 الإبداع؛ خطوات بتطبيل ا لتزار-ج

  .الإبتكار خل  من الأهداا تحقيل نحو السري  التقدر لتحقيل عم  آلية إيجاد-د

 و لديهر إبداعية يرص خهل لج  من الفردية المهارات رتطويو  تنمية من الأهداا هذه تحقيل ويمكن    

   الإبتكار لج  من تجسيد مفعولها

 العصا لسهوا مث  الأخرى الأساليا م  جوانبه بعض يا يتشابه الجماعا التفكير لسهوا إن      

 الأساليا عن تميزه و الجماعا التفكير وصا خللها من يمكن وسيهة ليض  لن القو  يمكن و الذهنا

                                                           

  12ص   نفس المرج   السالر الؤيد1 



 

 

 من الإستراتيجيات و المهارات و الوسا   من مجموعة من مؤلا لسهوا باعتباره إليه النمر هو الأخرى

 .إبداعية يرص خهل لج 

 يمر المؤسسة داخ  ابتكارية يرص لخهل الفردية القدرات تطوير لج  من الجماعا التفكير ولسهوا      

 :لهمها الخطوات من بمجموعة

 ييتر المشكلت  لو المحددات لو المعوقات تحديد يتر نل بعد التمهيدي الهقاء يبدل : التمهيدي اللقاء-*

 .إبتكارية حقيقة إلى لهوصو  إبداعا تفكير جهسة عقد اج  من لهتخطيط تمهيدي لقاء عقد

 الأيض  من يكون حيث صاحبها قب  من المشكهة وصا يتر المرحهة هذه يا : المشكلة وصف-*

عهى  وتعرض ورقة يا المشكهة تكتا المجموعة  قا د طها عهى بناءا وهذا واحد  عبار  يا وصفها

 .الإبتكارية الجهسة يا المشاركين

  نأب المشاركين الأعضاء من بطها المشكهة وصا بعد المجموعة قا د يقور حيث :لمشكلةا التحليل-*

 يا دمما يساع توضيحه و المطروح المشك  حو  معهومات عهى الحصو  بغرض وذلك  لس هتهر يطرحوا

 .الإبداعا الإبتكار اج  من البدي  إعطاء

 مختهفة زوايا يا المشكهة وصا إعاد  خل  من المجموعة تحاو  حيث: الهدف تحديد مرحلة-*

 .لهمشكهة حهو  منها تنطهل لن يمكن التا المل مة العبارات إلى والتوص  متعدد و 

 العديد إلى توصهت قد الجماعة تكون المرحهة هذه حتى  :المشكلة لوصف الملائمة العبارات اختيار-*

 موضوع بدقة تحديد عهى الجهسة يا الأطراا بمساعد  القا د يقور لذا المشكهة تصا التا العبارات من

 لها  حهو  اقتراح اج  من المشكهة

  لمواجهة الأيكار من عدد إلى الوصو  من تمكنت قد المجموعة تكون عندما :المقبولة الأفكار تدعيم-*

 علقتها لساس عهى ب  جيد  غير لو جيد  كونها لساس عهى ليس الأيكار هذه تقدير يتر ما  مشكهة

 .العمها بالواق 



 

 

 بها ا لتزار تر قد المطروحة المشكهة جانا لن من التأكد يتر ييها و :الأفضل و الممكن بالحل الالتزام-*

 و الح  بهذا المشكهة صاحا التزار من التأكد يمكن وعند ذ  المساعد  من مزيد إلى بحاجة يعد لر انه و

 .جديد منتوج ابتكار اج  من المجموعة هىع وعرضه تنفيذه عهى عزمه

 قياس أنشطة البحث و التطوير المطلب الرابع:

تعهد الكثير من الدو  بمسؤولية القيار بالبحوث إلى مراكز البحوث الصناعية بالجامعات  كما لنه قد       

 الرلسمالية بها هي ات خاصة كما هو الحا  يا الدو   تقور

إن مراكز البحوث تضطه  بمسؤولية متابعة النتا ج العمهية وتتعهدها بالتطوير بغرض الإياد  منها يا        

المجا  الأكاديما  وتقور المؤسسات الصناعية الرا د  بإنشاء مراكز مستقهة لهبحوث تعم  عهى دراسة 

  1عن وسا   تطوير الإنتاج وتحسينه المشاك  و البحث

البحث نمرا بعمهية محدود  الإمكانيات يمن الصعا عهيها لن تقور المؤسسات لما المؤسسات الصغير  و       

 :2 لمتطهبات البحوث العهمية وتكاليفها  وتأخذ البحوث والتطوير يا المؤسسات لحد الشكهين

 البحوث والتطوير داخ  المؤسسة؛ -1    

ر  حيث تستعين المؤسسة بباحثين مستقهين لو هي ات التعاقد الخارجا عهى البحوث والتطوي -2    

  يجنا المؤسسة الإنفال الكبير  وذلك بسبا لمجامتخصصة لو مؤسسات منايسة  إذ لن التحالا يا هذا ا

ات  وهو تحم  التكاليا  ومن نتا جه تخفيض المخاطر والإسراع يا النتا ج وتباد  الخبر  إشراك الحهيا يا

يا مجا  إدار  وميفة البحوث والتطوير نمرا لزياد  حد  المنايسة والتكاليا يعد من لحدث ا تجاهات 

 الباهمة التا تتطهبها هذه الوميفة         

                                                           

1 من  الرابط أهميته ودوره في تحسين المقدرة التنافسية للاقتصاد الأردنيالبحث والتطوير: 

www.competitiveness.gov.jo/files/RD_Driver.pdf:  
مجهة لداء    أثر ستراتيجية البحث والتطوير على ربحية المؤسسة الاقتصادية   عبد القادر مراد  عبد الهطيا مصيطفى  -2 
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يوجد هذا الشك  بدرجة عالية يا مجا ت: مؤسسات الأدوية العالمية  بين الجامعات ومراكز الأبحاث       

    الخ الإستراتيجية  يا مجا  الأسهحة والسه  والمؤسسات الكبرى

 : 1يهجأ المسيرون إلى قياس نتا ج نشاط البحث والتطوير من خل  عد  مقاييس منها      

 مقياس المدخلات: أولا

 وتشتم  عهى مقياسين هما: 

نسبة إلى قيمة نسبة البحث والتطوير عهى المبيعات: وها تقيس قيمة الإنفال الكها عهى البحث والتطوير  

 المبيعات  ويعبر عنها بالصيغة التالية:

 الإنفاق الكلي على البحث و التطوير

 قيمة المبيعات

 نسبة عدد الموارد البشرية :ثانيا 

تقيس عدد العهماء و المهندسين يا وميفة البحث والتطوير نسبة إلى مجموع العامهين بالمؤسسة   

   توضل بشك  كاا مدى يعالية العهماء والبحثين يا مجا  نشاطهر   نهاوها مح  انتقاد لأ

 ويعبر عنها بالصيغة التالية:    

 العدد الإجمالي للمهندسين والباحثين والعلماء في مجال البحث و التطوير

 مجموع العاملين بالمؤسسة

  يشم  مختها نتا ج نشاط البحث و التطوير المحققة و المتمثهة ييما يها: :المخرجاتمقياس -لثاثا 

: لي العدد الكما لبراءات ا ختراع الممنوحة لهمؤسسة يا مد  زمنية معينة و نجد عدد براءات الاختراع - 1

ة إلى لن هناك اختراعات لساسية ولخرى ثانوية يهغرض التدقيل   بد من حساا نسبة ا ختراعات الأساسي

 العدد الكها للختراعات م  تقيير نسبة تنفيذها  

                                                           

المهتقى الدولا حو  التنمية البشرية ويرص    واقع و آفاق أنشطة البحث والتطوير في بعض البلدان المغاربية    محمد قويدري  1 
  163ص     2004مارس  10و9   كهية الحقول والعهور ا قتصادية جامعة ورقهة   ا ندماج يا اقتصاد المعرية و الكفاءات البشرية



 

 

: تقاس لنشطة البحث والتطوير بكمية المبيعات يا المنتج ومعد  كمية المبيعات من المنتج الجديد- 2

 .ييهاالزياد  

   التكنولوجيا  المؤسسات الإبتكارية و إستراتيجية  المبحث الثالث:  

يمكن  ب  يحسا الأيراد عهى حكرا ليست ا بتكار عمهية لن عهى دلت والدراسات البحوث إن       

 لخرى  دون منممة عهى لنها ليست حكرا كما  ؤسساتوالم الجماعات طرا من ممارستها

 يتوقا ؤسسةم لي ونجاح استمرار ولن ذلك لرادت إن ابتكاريةؤسسة م تكون لن يمكن ؤسسةم يك        

 يإنها تترك نفسها تطوير يا تفش  التا ؤسسةوالم  والتطوير والتغير ا بتكار قدرتها عهى يا ر يسا بشك 

 وبأسعار ليض  خدمات لو منتجات من لديهر بما منها لحسن وضعية يا يكونوا لكا الفرصة لهمنايسين

 .ميز  اكبر لو لق 

 مفهوم أنواع التكنولوجيا المطلب الأول:

 مفهوم التكنولوجيا: أولا 

 1ومن بين هذه التعاريا: لهتكنولوجيا تعاريا عد  هناك  

 يمكنها لو تخدر التا تجريبية لو صناعية ومعارا لنممة  ت  التجهيزاالوسا   ك  التكنولوجيا" تضر-1

 والتقنيات"  الإنتاج تحسين يا لو الإنتاج مشاك  ح  يا مباشر  ذلك

 الوسا   و تشكيهة يا المتواجد  المعرية وسا   مجم  يضر لن وكذلك نجد مفهور التكنولوجيا "يمكنه- 2 

 '' الأشياء لعم  المستعمهة تطورا الأكثر المعارا كذا و الحالية  العامهة اليد تكوين قا المستعمهة

 التا تنشأ وبرامج( طرل آ ت تجهيزات  معدات  )وسا    العم  دعا ر من التكنولوجيا ها "مجموعة-3

 ما  مشكهة لح  العهمية المعارا تطبيل من

 العم  دعا ر من ها والتا والأنممة التجهيزات و الوسا   ك  تضر التكنولوجيا لن يمهر سبل مما       

نتاج الأشياء إنجاز يمكن استخدامها خل  من لي  وسا   مجم  كذلك اوه  المختهفة والمنتجات السه  وا 
                                                           

,encyclopédie de la gestion du gie et de l’innovationde la technolo Management T Durand, 1

management, Dalloz,2002 .P.25. 



 

 

 الحديثة المعارا مجم  وهىالعامهة  اليد تكوين لج  من تستعم  التا الوسا   يا المتواجد  المعرية

 .الحالية المشاك  لح  و المختهفة الأشياء إنجاز يا المستعمهة تطورا والأكثر

 الصناعات لن حيث ا قتصاد  ونمو تطور يا لساسيا دورا التكنولوجيا مجا  يا التطور ويهعا     

 المتواجد  والخدمات المنتجات و الصناعات مح  تدريجيا تح  الجديد  والخدمات المنتجات و الجديد 

 الإنتاجية التكنولوجيا وبث نشر بفض  الإنتاجية بتنمية كذلك وتقور .عهيها الطها بتنمية وتقور حاليا

 .1الموارد استعما  تحسين إلى ويؤدى

 للإدار  ييمكن لوجه  عد  من المؤسسة إستراتيجية يا كذلك مهما دورا الجديد  التكنولوجيا وتهعا     

 تؤقهر لن يعهيها هذا لج  ومن جديد   إنتاج لساليا لو جديد  منتجات إطلل تقرر لن العهيا

 .التكنولوجية المتغيرات هذه ضمن إستراتيجيتها

 عهى المؤسسة تحث يها المتعمد   وا ستراتيجيات سهوك يا التأثير إلى التكنولوجا التطور ويؤدى   

 الأحداث تستبل المؤسسة لن لي عمديه قرارات اتخاذ إلى يؤدي وهذا حركية  هجومية إستراتيجية إتباع

 المحيط لتحدي و التأكد لعدر ليض  مواجهة إلى تؤدي التا الوسا   إيجاد مث  تسبقها  لن قب 

 إنتاج طرل و منتجات إطلل لج  من التقنية المعارا تويرها التا الفرص انتهاز وكذا ا قتصادي 

  2الإبداعات  إنجاز و تطبيل لج  من البشرية الموارد تنمير نحو والسعا جديد 

 أنواع التكنولوجيا: ثانيا

 :3حسا التكنولوجيا تتنوع

 :يا تتمث   :تطورها مراحل حسب-1

                                                           

جامعة   مجهة العهور الإقتصادية و عهور التسيير  الإبداع التكنولوجي في الجزائر واقع و أفاق  بوسعد  سعيد   عماري عمار1 
  51ص   2004  03العدد  يرحات عباس

2Michel G. Bedard et Roger Miller, la gestion des organisations une approche systémique 

conceptuelle et stratégique, chènevière / MC Graw-Hill , Canada , 1995, P : 23. 
 3 49ص  مرج  سابل  صبرينة ترغينا 



 

 

 ولكنها( المنايسين ك  عند بالتساوي وموجود  ممارسة) بسيطة تكنولوجيا ها :القاعدية التكنولوجيا -أ

 .السول يا المؤسسة لتواجد ضرورية

 .الجود ( لو )التكهفة المنايسين بعض طرا من ممارستها تكون التا وها  :المفتاحية التكنولوجيا-ا

 تكنولوجيا تصبل لأن قابهة) هامشية التطور  مرحهة يا الجديد  التكنولوجيا ها: البارزة التكنولوجيا -ج

  مفتاحية(

  المؤسسات من القهي  طرا من وتمارس البحث ميدان يا  زالت تكنولوجيا وها :الجنينية التكنولوجيا-د

 :يا تتمث  :التحكم درجة حسب-2

 درجة تكون حيث الصناعية المؤسسات وتمتهكها تقريبا مشاعة تكنولوجيا وها :الأساسية التكنولوجيا-ل

 .كثير  ييها التحكر

 وها محدود عدد لو واحد  صناعية مؤسسة وتمتهكها السابل النوع عكس وها :التمايز تكنولوجيا-ا

  .المباشرين منايسيها عن التا تتميز بها التكنولوجيا

 :يا تتمث  :موضوعها أساس على-3

 .له والمكونة النها ا المنتج يا المحتوا  التكنولوجيا ها :المنتج تكنولوجيا -ل

 .والمراقبة التركيا وعمهيات الصن  عمهيات يا المستخدمة تهك ها :الإنتاج أسلوب تكنولوجيا -ا

 .الموارد تديقات كتسيير والتنمير  التصمير مشاك  معالجة يا المستخدمة وها :التسيير تكنولوجيا-ج

 الإعلر بمساعد  كالتصمير المؤسسة يا التصمير نشاطات يا تستخدر التا وها :التصميم تكنولوجيا -د

 .الآلا

 لهميتها تتزايد وا تصا   والمعطيات المعهومات معالجة يا تستخدر التا وها :المعلومات تكنولوجيا -ه

 وبث ومعالجة جم  عهى يعتمد الذي التسيير  عمهيات من جزء يا تهعبه الذي لهدور نمراار باستمر 

 المعهومات 

 طرق حصول المؤسسة على التكنولوجيا المطلب الثاني:



 

 

  مباشر الغير االطرق :أولا

   1)الوكالة عقد(التصدير عقود -1

 التا ا ستهلكية السه  معدات و الآ ت اقتناء يعند, صور عد  التصدير لثناء التكنولوجيا نق  يتخذ      

منها  ا ستفاد  الدو  المقتنية لهذه المخرجات بإمكان يصبل بها لنتجت لهتكنولوجيا التا تجسيدا تعد

عاد  و دراستها لجزا ها إلى والأجهز  الآ ت يك بينها من شتى بطرل   اليابان بنجاح يعهت كما تركيبها وا 

 تعهيمات كتيبات "يإن إلى الطريقة السابقة بالإضاية التقهيد  دون التقنية و المعرية اكتساا بقصد قب   من

 الفنية  لهمعرية نقل تمث  الإستعما  و التركيا طريقة تشرح المعقد  والتا للآ ت المصاحبة التشغي 

 تحتوي عهى مركبات كالتا للأدوية النشرات المصاحبة عهى من الحا ت كثير يا ينطبل ما وهذا

 يعاا ما لكن اكتسابها و التكنولوجيا اقتناء يرصة ك  هذا يتيل لهدولة المستورد   ونسبها لهدواء الكيميا ية

 يهو عدر الثانا العيا لما, الدولا القانون عهيها يعاقا التا التقهيد ماهر  اتفش هو المنفذ عهى هذا

عاد  تفكيك عهى القدر  النامية الدو إمتلك   لن كما وا ستهلكية  الرلسمالية السه  هذه مث  تركيا وا 

 يا المستعمهة التكنولوجيا وخبايا يمكن لها لن تكشا لسرار   التفكيك عمهيات وكذا الكتيباتو  النشرات

التكنولوجيات بغية خهل التميز و لأن المنتج دا ما ما يحاو  إخفاء لو جزء بسيط من تهك  الإنتاج عمهية

 الإحتكار  

 بإقامة طريل قيار الدو  النامية عن الأسهوا بموجا هذا التكنولوجيا نق  يتر : الصناعية  المعارض -2

 من الصناعية منتجاتها لعرض الأجنبية كالشركات ودعو  الدو  والمؤسسات لراضيها عهى معارض دولية

 عهى للإطلع الفنية وجهات زيارات لمهندسيه بتنمير البهد المضيا يقور ثر   والأجهز  والمعدات الآ ت

 وقد   وخبراتها معاريها نق  ومحاولة لهجهات المشاركة التكنولوجا التطور عهى المعروضات والتعرا

 دون نقل التكنولوجيا من تتمكن زهيد  وبالتالا بأسعار الآ ت والمعدات بعض بشراء تقور الدولة المضيفة

 باهمة  تكاليا
                                                           

International public goods and transfer of technology under Maskus,Keith E,Reichman,JeromeH, 1

a globalized intellectual property regime Cambridge university press,. ,new York2005,p122,  



 

 

 المعنا البهد يا عهمية كخبرات ينية كفاءات توير الأسهوا هو ضرور  هذا عيوا من لن إ      

 من تكون قد المعروضات إلى لن معمر إضاية نقهها  لو تقهيدها ومحاولة الأجنبية التكنولوجيا  لفحص

  .منها التخهص الذي تحاو  الشركات القدير النوع

  1المفتاح تسليم  عقود -3

 الأجنبا الطرا العقد يوجا وطنا حيث والثانالجنبا   طريين الأو  يبرر بين عقد عن عبار  هو     

نجاز بتصمير قامة المشروع وا  المشروع  يص  لن وما التشغي   بداية حتى عهيه الإستثماري والإشراا وا 

 . الثانا تسهير إلى الطرا يتر التشغي  مرحهة إلى

إلى  يتعهل به ما وك  المشروع  بمسؤولية تسهير العقود من هذا النوع توق  التا الشركات تهتزر حيث     

إلى التزويد  لافيمتد الإت لن ويمكن عهيه  متفل مبهغ مقاب  وتشغيهه لجهه لنجز من الذي الأجنبا الطرا

والإدار   كالصيانة التسهير بعد ما خدمات باستمرار تسهير المفتاح عقود وتتميز بالآ ت و المعدات 

  الذي لنجز بموجا المشروع الأساسا العقد عن مستقهة عقود الأحيان ويل غالا يا تتر لكنها والتدريا

 : ويتميز هذا العقد بالخصا ص التالية  

 لو تقدير بوض  قيار مقاب  الأجنبا لتعاا لهطرا بدي  تقور الدولة المضيفة لو المستثمر الوطنا لن-ل

 ؛المشروع وطرل إداراته بهذا اللزمة لهقيار الخاصة بالمشروع و الطرل التصميمات

 ؛.المورد ول الأجنبا والآ ت لهطرا التجهيزات الحصو  عهى تكهفة المضيفة الدولة تتحم  لن-ا

 .المضيا لهبهد المشروع تسهير يتر والإنتاج التشغي  إجراء تجارا بعد-ج

  التصنيع عقود -4

حدى المتعدد  الجنسيات بين الشركة مبرمة اتفاقيات عن عبار  التصني  ها عقود      الوطنية الشركات وا 

نتاج بتصني  الطرا الأو  عن نيابة يقور الطرا الثانا بمقتضاها المضيفة  لو خاصة( بالدولة عامة(  وا 

 مهمة بإيكا الأجنبية  لهشركة هذا العقد يخو  لن حيث  بالوكالة  إنتاج اتفاقيات لنها لي معينة سهعة
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 يقور الطرا حيث طويهة  تكون ما عاد  الزمن من لفتًر   )نها ا منتوج لو غيار قط ( ما سهعة تصني 

 التجارية لهذا الأخير   تحت العلمة الطرا الأو  إلى السهعة تهك بتصدير الثانا

إلى الطرا  العقد منيرس  الطرا الأو   عندما العقود من النوع يا هذا التكنولوجيا نق  ويتجسد      

 يطرح الطرا عندما لو التصني   بطريقة مريقة الماد  الأولية لو مصنعة نصا منتجات لو قطعا الثانا

 .يا السول المحها مصن  النصا لو النها ا من المنتوج قسما الثانا

  1الإدارية  العقود -5

كالإشراا الإداري  لجنبا لطرا يا تقدير المؤسسة بعض الخدمات الخاصة الإجراء هذا يتمث      

 مسبقا قيمتها تقدر العقد  حيث من الطرا الثانا يديعها مالية إتاو  مقابهة محدد  زمنية لفتًر  الفنية والخبر 

 يا يها العقود من النوع هذا يخص مميزات ييما لما المبيعات  من معينة نسبة لساس عهى لو تكون

 لهطرا والإدارية الفنية المعرية تقدير عمهية عن عبار  ب  ها حقيقا إستثمار عهى تحتوي   عقود الغالا

 الطريقة يفتقر إلى لكنه المتطور والهياك   الصناعية لهتكنولوجيا الأغها ممتهكا يكون يا والذي الثانا

 . الإدارية و المعرية نق  الخبر  يا يتمث  الذي و التكنولوجا النق  عمهية تكمن وهنا لإدارتها المناسبة

  2الباطن من الدولي والتصنيع الإنتاج امتيازات عقود -6

 لو شركتين( إنتاجيتين وحدتين اتفاقية بين عن عبار  هو الباطن من الدولا الإنتاج إمتياز لو عقد     

 المكونات لو الغيار قط  تصدير لو وتوريد بإنتاج الأطرااوبموجبها يقور لحد   )مثل من يروعها يرعين

 النها ية بصورتها سهعة إنتاج يا باستخدامها يقور الذي و الأ لهطرا معينة بسهعة الخاصة الأساسية

بالمواد  الباطن بتزويد المقاو  من الأو الطرا  يقور لن عهى ا تفاقية تنطوي هذه وقد وبعلمته التجارية 

 ةاللزم
                                                           

التجارة  قانون ومشروع الدولية الجهود ظل في التكنولوجي التمكين لنقل القانوني التنظيم لتقييم محاولة   حمدي محمود بارود 1
 870ص   1 العدد    12 المجهد    2010 الإنسانية العهور سهسهة   الأزهر بغز  مجهة جامعة   الفلسطيني
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  الأو بتوريدها لهطرا  ذلك بعد يقور ثر السهعة مكونات لتصني  

  الترخيص عقد -7

شفاهة لوكتابة  لو  كان سواء  )لهحل الأصها المرخص )الحا ز عهيه طرا يطهل منهو عقد      

 الرخصة المرخص إليه( باستغلله(عهيه  يطهل لخر طرا لصالل, لوضمنا صراحة, بمقاب  لو دون مقاب 

 الفنية والمعرية وحقول التأليا التجارية الإختراع و لهعلمات براءات تغطا قد التا الممهوكة للأو 

  الآخرينكانت لر بالإشتراك م   يردية الفنية والمساعدات

 و ييه بإستغل  التراخيص يسمل و المكان الزمان حيث من قصري قصري لوغير ترخيص كان سواء     

 لو الأسوال الدوليةى مستو  عهى إلى الخبر   تفتقر التا منممات الأعما  التراخيصإلى  تهجأ ما غالبا

 لكون الدولية البي ة يا محدود  لو عندما تخشى المؤسسة المرخصة من التغيرات مواردها تكون التا تهك

 التكهفة  لتقهي  المخاطر و السب  لنج  من تعد الطريقة هذه



 

 

 1عقود الإمتياز-8

 واسمه التجارية واستعما  علمته  خدمة المرخص لو سهعة ببي  هل ا متياز بقيار المرخص يتعهلو        

إستغل   عنده ل بمراقبة المرخص لهمرخص منل الحل يا تتمث  بخاصية ا متياز عقد وينفردي  التجار 

جباره الترخيص  ويا الإدار  يا إستراتيجية بالتدخ  الرقابة هذه وتتعهل ورقابته  لقوانينه عهى الخضوع وا 

 يتر الإتفال عهيها  القضايا من العديد الترويج وياولساليا  الزبا ن م  التعام  كيفية

 الإنتاج مقاييس من يعد انه  كما لهتكنولوجيا مباشر الغير النق  لنماط لهر من الترخيص عقد يعتبر      

 عهى المستوى الدولا  التكنولوجية التديقات قياس يا استخدامه يشي  الذي و التكنولوجا

 النقل المباشر-ثانيا

 بالنق  المباشر الأجنبا المباشر الإستثمار بأنواع التا تعرا كذلك من الطرل النوع هذا يا يشتًرط       

 ارض عهى تواجده يشتًرط  حيث يا المعادلة مباشرا طريا يكون هذه الحالةا ي المانل لهتكنولوجيا نلأ

 عهى بغيت الحفام المباشربالنق   مطالبا يصبل كما لنه طريقة التراخيص مثل  المضيفة عكس الدولة

إلى  بدوره وينقسر لأخرى  بالأنواع مقارنة مكهفا يعد النق  لنماط من النوع هذا لن كما الشركة  مصالل

 : كالأتا وهما ر يسين نوعين

 2المشترك الاستثمار -1

دولتين مختهفتين من  من لو لكثر طريان ييهيشترك استثمار  ك  لنه يعد ا ستثمار المشترك عهى       

 وتسويقية إنتاجية عمهيات عهى وينطوي  اقتصادية مشروعات شك  يا ويتر دولية النشاط شركةخل  

   ومالية

 لكثر لإنجاز لو حا  كان الإتفال بين شريكين يا الإستراتيجية التحالفات من لشكا  شك  يعد انه كما    

 عن قانونيا مختهفا ومنفصل هذا المشروع  ويكون الشركاء لحد إليه ينتما ثالث بهد مشترك يا مشروع

                                                           
1 Op.Cit ; p.125. Reichman ,Jerome,Maskus ,Keith, E,  

2 Gérard Verna, la veille technologique:une ardente nécessité:consulté le 12/05/2015 

http://www.fsa.ulaval.ca/personnel/vernag/PUB/veille.html 



 

 

ستغل لترقية الإهتمامات المشتركة العقد ويبرر هذا  )الأصهية الشركات(ه ل المنش ة الكيانات الفرص   وا 

 المشتركة  المتاحة

 متساوية ها ا ستثمارات المشتركة ولغها شريك ك  حصة الإتفال عهى العقد يا هذا ويتر       

 الأجنبا الطرا يزود الشريك عندما الصنا يا هذا التكنولوجيا نق  وجه ويكمن كالأرباح  التكاليا

 عندما يمارس لو الفعالة التسويل واستراتيجيات الإدار  الحديثة ولساليا المتطور  والآ ت بالهياك  الوطنا

 التطوير  و البحث عمهيات

  بالكامل المملوكة المشروعات -2

 متعدد  الجنسيات تفضيل لدى الشركات الأنواع لكثر من بالكام  المشاري  الممهوكة إنشاء يعتبر      

ممهوكة  خدمية لو إنتاجية مشروعات من خل  لخرى يا دولة مالها رلس من جزء باستثمار تقور حيث

 المخاطر  درجة هناوتكون  و التسويقية والإنتاجية الإدارية العمهيات وها المسؤولة عن    بالكاملها 

 البهد استثمارية يا الدولية إمتلك مشاري  الشركات وتستطي  با ستثمار المشترك  مقارنة نسبيا عالية

 العمالة الموجود   واستخدار الإنتاجية وخطوطها بتجهيزاتها قا مة شركة محهية  شراء طريل المضيا عن

 شركة بإنشاء الدولية الشركة قيار طريل عن لو بذلك  البهد المضيا يا السا د  الأنممة سمحت إذا ييها 

 الإنشاء بهذا و الخاصة ا قتصادية المنجز  دراسات الجدوى إلى استنادا البهد المضيا يا بالكام  جديد 

 ا ستثمار  لو

 الجنسيات متعدد  الشركة دخو  وبمجرد لأنه التكنولوجيا نق  لنماط برزلو  لهر من الطريقة هذه تعد        

  الآ ت تديقات تبدل الأجنبا لهمستثمر بالكام  ا ستثمار الممهوك بصيغة الدولة المضيفة يا للستثمار

 يا والذي سوا يساهر وكوادرها هياكهها الشركة بكام  تواجد لي, و المعدات و طرل الإنتاج الجديد 

  حتياجات السريعة إلى الإستجابة التا تهدا التسويقية كالدراسات البحوث إجراء عمهية من التسري 

 البنية التكنولوجية  بناء وتحديث يا مباشر تساهر بشك  وهذا ما يجع  منها السول و المستههكين 

 اليقظة التكنولوجية المطلب الثالث:



 

 

 عن لهكشا المؤسّسّة تتّخذها التّا والتّدابير الإجراءات  مجموعة وها : التّكنولوجية مفهوم اليقضة: أولا

 المعهومات  تتبّ  خل  من التّكنولوجية و التقّنية  العهمية  البي ة يا الحاصهة التطورات والمستجدّات

 1لمراكز إتخاذ القرار نشرها ثر وتحهيهها تنميمها  الأصهيّة  مصادرها من وجمعها

 : التاّلية العناصر عهى اليّقمة من النّوع هذا ويعتمد 

 النّشاط؛ قطاع يا لبراءات الإختراع المنتمر و المستمر التّحهي -ل

 المؤسّسّة؛ ييه تنشط الذّي لهقطاع التّكنولوجا التّدقيل -ا

 والتّغيرات التا تطرل عهيه؛ منه  الخارجين و الداخهين من التّكنولوجا السّول دراسة -ج

 والتطوير؛ البحث مراكز من وا ستفاد  استغللها التّكنولوجية  الفرص عن البحث- ه

 .التراخيص بي  و المشتركة المشاري  يا التّعاون اتفاقيّات وتفعي  للستثمار  التّكنولوجا التقّيير-و

 شبكات غرار عهى التكنولوجية اليقضة منهج الهي ات عديد تستخدر الحصر   المثا  سبي  وعهى     

 والتقارير الصناعية  والعناقيد المحها الإنتاج لنممة الصناعية  لهمهكية الوطن المعهد ا ستشارية  المراكز

 .الخ...لهسفارات الدورية

ابقا ها التنّايسية بي تها من المؤسّسّة لتقريا تسعى التّكنولوجية ياليقمة       المستجدات بك  اطلع عهى و 

 ميز  اكتساا عن لهبحث كامنة يتديعها لو حالية تهديدات لو يرص مح  تكون لن يمكن التا التكنولوجية

 .2تنايسية

 التكنولوجية اليقظة أهمية و دوافع المطلب الرابع:

  3التكنولوجية اليقظة دوافع: أولا

                                                           
1 ROUACH D, La veille technologique et l’intelligence Economique , PUF, Collection 

Que sais-je ?, 2008, p.26. 
2  Bergeron, P, Veille stratégique et PME : comparaison des approches gouvernemental 

de soutien » ; Sainte-Foy : Presses de l’Université du Québec2006 ; p.14. 
 عهور و ا قتصادية العهور مجهة، الاقتصاديةالمؤسسة  في للإبداع كعامل التكنولوجية اليقظة  عدون دادي ناصر  معراج هواري3 

 159 ص    خاص عدد  الجزا ر  بهعباس سيدي جامعة  التسيير



 

 

 ساعدت عوام  البحث وسا   وتطور المعارا دا ر  يتوس  متعدد   تكنولوجية يقمة مهور إلى الدواي     

 هي ات وض  إلى ديعها مما المؤسسات  بين التكنولوجا التطور نسبة و ا بتكارات معد  من الري  يا

 : يها ييما التكنولوجا الرصد دواي  تهخيص يمكنو   التكنولوجا بالرصد تختص

 ؛ التكنولوجية التغيرات تسارع -ل

 ؛ الجديد  المنتجات نسبة  رتفاع نتيجة المنتجات حيا  دور  انخفاض -ا

 ؛ الأسعار خل  من الشديد  العالمية المنايسة -ج

 .)...الكيميا ا  الآلا  الإعلر كالإلكترونيك ( معينة قطاعات إلى الموجهة الأولية لهمواد الموردين قهة -د

 يقمة بانتهاج مطالبة ييه تنشط الذي السول يا التألل و الرياد  منصا لخذ عن تبحث مؤسسة يك      

 التكنولوجيات مختها عهى التعرا هو الأخير  هذه من الغرض لن طالما مستمر  و دا مة تكنولوجية

 واستغللها المعهومات تجمي  ن  مإليه تنتما الذي القطاع لولى بدرجة و المؤسسة محيط يا الموجود 

 : يا التكنولوجية لهيقمة المعهومات مصادر وتتمث 

 الصناعية لهمهكية الجزا ري الوطنا المعهد يمدنا لن يمكن الجزا ر يا يمثل(  ا ختراع براء  تراخيص -*

 ؛)ذلك حو  بمعهومات

 ؛العهمية الدوريات -*

 ؛التكنولوجية اليقمة و التكنولوجا التباد  يا المختصة الرسا   و الجرا د-*

 . المعارض و الشركات تقارير-*

  التكنولوجية اليقظة أهمية: ثانيا

 الصناعية المؤسسات مسيري لدى توير لنها حيث المؤسسات حيا  يا يعا  دور التكنولوجية لهيقمة      

 با ستثمار القيار يا المجسد  والرغبة الوعا من كاييا قدرا الحكوما المستوى عهى القرارات متخذي كذا و

 و المنتمر الإندياعا الترقا لو الرصد عمهية متابعة من تمكنو   والتوجهات المستجدات مساير  عمهية يا

يجاد الحصو  عهى الحرص م  يقط الإنتمار عوض المباشر  و المعريا الإنتاج مصادر إلى المنفذ وا 



 

 

 والترقا  الرصد عمهية يا والإستمرار الجدية وجود يعنا التكنولوجية اليقمة وجود لن كما المعهوماتا

 مؤسساته و لهبهد والتنايسية التكنولوجية القدرات مختها تحسين من تمكن التا الميادين يا خاصة

 . ا قتصادية

 عهى يقط ليس والحصو  البحث ها الأساسية مهمتها التكنولوجية ياليقمة سبل ما إلى بالإضاية    

 لو الميادين مختها يا التكنولوجية والإبداعات العهمية الإبتكارات حتى ولكن والمعهومات المعارا

  .1القطاعات

  بأيض  تقور بأن لهمؤسسة السماح يا التكنولوجية لهيقمة الأساسا الدور يتمث  Jakobiakحسا       

 إتخاذ عمهية يا عنها يستغنى   التا الدعامة اليور تعد بأنها Mockler يعتبرها كما  إستراتيجا تخطيط

 التحكر تتطها صناعية مهنة لي ممارسة لن Lainée توص  وقد والطوي   المتوسط المدى عهى القرار

 : ر يسيين لسببين التكنولوجيات  من مرتف  عدد يا

  ؛ جديد  تكنولوجيات إستعما  إلى تهقا ية بصفة يقود التقنا و العهما التطور متابعة لن هو-1

 وما ا بعبار  المر  هذه محدد جديد طها إلى المنتجات بعبار  ومحدد معرا طها من الإنتقا  هو-2

 مهنتها عهى المحايمة لج  من وميفة  ك  مستوى عهى جديد  مهارات حياز  الصناعيين عهى تفرض

 .2 عهيها المسيطر  الأصهية

 لإعداد كأدا  التكنولوجية اليقمة تهعبه الذي الر يسا الدور Jakobiakيوضل  الموالا الشك  يا و    

 حايمة بتكوين تهتر  لن المؤسسات عهى يجا لنه عهى Linkلكد  المنمور نفس   وياالمستقبهية القرارات

 .والخارجية الداخهية الإسهامات بين بالموازنة لهتكنولوجيات

 

 

                                                           

   الجزا ر   08رقر  مجهد  RIST  مجهة ، )التطبيو و النظرية بين (النامية البلدان في التكنولوجية اليقظة   لوكي  سعيد محمد1 
 1 ص   1998

2 Gérard Verna, la veille technologique:une ardente nécessité, op.cit,consulté 12/05/2015. 

 



 

 

 

 

 

 

 (:الغاية من الإبتكار12الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source ; Mohellebi Dalila ,la veille technologique :une nécessite pour  l'intégration des 

entreprises , à l'économie mondiale, in: Consulté le 29/05/2016. 

http://www.scribd.com/doc/8481314/- 
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 الخاتمة

 مستوى  لو شك  ك  حسا تميزا المبتكر  لهمؤسسات يتيل مما ومستويات لشكا  عد  للبتكار إن      

من  مستوى لو شك  ك  إن ب  آخر  عن معين مستوى تفض  لو واحد بشك  تتقيد لن يجا   انهل إ 

 مستوى من با نتقا  ا بتكار سيرور  تثمين من  بد لهذا .إليه يؤدي لو آخر  شكل يكم  ا بتكار

 .الأسوال يا التنايسية الهعبة قواعد يرض لج  من الجذرية ا بتكارات إلى البسيطة التحسينات

 ينصرا حيث والعمهيات  الإنتاج مجا  يا وخاصة تنايسية إنتاجية إستراتيجية ا بتكار يعد      

 منتجين  دمج لو قا مة منتجات لتطوير جديد  ليكار توليد إلى ا بتكار

 لميزتها مصدرا ا بتكار تجع  لن لي ا بتكار  عهى قا مة تكون لن المؤسسة يجا إستراتيجية إن      

 يساهموا لن لج  من كثير  ويرص مجا ت وتوجد عنهر وتبحث المبتكرين وتستقطا السول  يا التنايسية

 .الإبتكارات من المؤسسة قاعد  وتطوير تكوين يا

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 مقدمة

النمار الوطنا للإبتكار حديث النشأ   حيث يعود لو  إستعما  له إلى نهاية الثمانينات من إن      

وها مقاربة جديد  للإبتكار تعتمد عهى النمر كمدخ  لممارسة عمهية الإبتكار  ونمرا  القرن الماضا 

وبأي  خرينالآستطي  لي هي ة القيار به لوحدها ودون مساعد  تلتبين لن عمهية الإبتكار ليست عمل 

 ونمرا لهنجاحات المحققة من طرا الدو  المنتهجة لهذه المقاربة   شك  من الأشكا  

 كسهعة الدواء لهمية بسبا يقط ليس العالر  يا الصناعات لهر من واحد  الأدوية صناعة حيث تعد     

نما وحياته  الإنسان بصحة تتعهل  وما  والتطوير البحوث لنشطة ولسرار تكاليا بسبا الأساس يا وا 

يا  الدواء صناعة لن من وبالرغر الصناعة  هذه تحققها عالية مضاية وقيمة ها هة لرباح من ذلك يتب 

 وضعية منها كثير  تحديات تواجه لنها إ   الصناعات من بغيرها مقارنة ما نوعا متقدمة تعتبر الجزا ر

 البزوغ يا الآخذ  الوطنية وحتى والإقهيمية العالمية ا قتصادية و المتغيرات الدولا المستوى عهى الدواء

  يور بعد يوما

 قب  من الشرسة المنايسة مجابهتها الوطنية الدواء صناعة عهى يستوجا التا التحديات لبرز ومن    

 السول  هذه إلى الدخو  تحاو  التا العالمية المخابر من للأدوية المستوردين وتعدد المحهية  المخابر

 .هامة سوقية بحصص والمفر

 

 

 

 

 



 

 

 واقع نظام الإبتكار في الجزائر :المبحث الأول

تركيبة  شك  النمار الوطنا للإبتكار من مكونات وعلقات تربط بينهر يا إطار جغرايا معين تي

النمار وتعريفه بدقة يستوجا التعرض لهمفاهير النمرية لهذا النمار  وكذا طبيعة العلقات الواجا تويرها 

 بين مختها مكوناته  

 مفهوم النظام الوطني للإبتكار :المطلب الأول

ساسية يعد تحديد تعريا واضل لهنمار الوطنا للإبتكار تحديا يا حد ذاته  بسبا لن العمهية الأ       

لذا يإن تعاريا النمار الوطنا للإبتكار  المبنا عهيها النمار  وها الإبتكار ليس لها تعريا موحد ومحدد 

لحدهما ضيل  تختها ولها عد  جوانا  يقد ميز الإقتصادي لنوديا  بين مفهومين لهنمار الوطنا للإبتكار

المفهور الأو  ويتوس  ليشم  ك  الهياك   و يضر مجا  العهر  البحث والتقنية  لما المفهور الواس  ييضر

 الإقتصادية و الهي ات المرتبطة بنمار الإنتاج والإبداع 

  تعريف النظام الوطني للإبتكار :أولا

ومية و الخاصة  التا تخهل عبر تفاع  م"شبكة من الهي ات الع 1بأنه OECDيقد عريته منممة 

تعد لصل التكنولوجيا الحديثة  هذه الهي ات تشم  عهى: لنشطتها  تراكر وتحو  المعارا والكفاءات التا 

 المؤسسسات الإقتصادية  الجامعات  معاهد البحث العمومية والمختهطة  معاهد المهكية الفكرية   "

يا مقا  نشره يا مجهة سياسة البحث  تعريا النمار  2002 جم  الإقتصادي جورج نواسا سنة    

( (Freeman 1987عة من المفكرين  ينص التعريا الأو  لصاحبه   من طرا مجمو 2الوطنا للإبتكار

عهى لنه" شبكة من المؤسسات يا القطاعات العامة والخاصة لنشطتها وتفاعلتها تهدا لهشروع يا 

                                                           

  لطروحة دكتوراه 2009-1996محاولة تشخيص و تقييم النظام الوطني للإبتكار في الجزائر خلال الفترة  الطيا   دويس محمد 1 
   110  ص2012غير منشور    جامعة ورقهة 

effective)Why some are -efficient” (and x-National systems of innovations are “xJorge Niosi,  2

slow learners, Research Policy n°31, 2002, p292 



 

 

( (lundvall1992 إستراد وتعدي  ونشر تكنولوجيا الجديد " لما التعريا الثانا يكان للإقتصادي

ستخدار جديد  ومفيد إقتصاديا لهمعرية "العناصر و العلقات التا ت نتاج وا   تفاع  ييما بينها يا نشر وا 

"مجموعة  ( وهوNelson and Rosenberg 1993)  وتق  داخ  حدود دولة ما"  ثالث تعريا يخص

( تعريفه Jorge Niosi) ر من المؤسسات تفاعلتها تحدد لداء الإبتكار يا المؤسسات الوطنية"  ثر قد

الخاصة والعامة )كبير  لو صغير (  هو نمار لتفاع  الشركات النمار الوطنا للإبتكارلهذا النمار" 

والجامعات  والوكا ت الحكومية التا تهدا إلى إنتاج العهر و التكنولوجيا داخ  الحدود الوطنية  التفاع  

ما الهدا من هذا التفاع  بين هذه الوحدات قد يكون التقنية والتجارية القانونية والإجتماعية والمالية  بقدر 

 هو التنمية والحماية والتموي  لو التنمير لهعهور و التكنولوجيا الجديد " 

العهر  منمومة مكونات من مجموعة" لنه عهى للبتكار الوطنا النمار نعرا لن يمكن وعهيه       

تستثمر  جديد  معارا واستخدار ونشر توليد إلى يؤدي بينها ييما تفاع  وجود إليها يضاا والتكنولوجيا

 التنفيذية والأدوات والبرامج والمؤسسات والسياسات الرؤى من متكامهة حزمة هو لو واجتماعيا" اقتصاديا

 الشركات  الجامعات بين والمعرية والمعهومات التكنولوجيا تديل لضمان تسعى التا الإدارية والكيانات

 ضمن البعض ببعضها الكيانات هذه مختها وربط والتطوير  ومراكز البحث المهنية والمؤسسات

 تباد  التطبيقية  البحوث تثمين حو  تتركز مختهفة شركات شك  العلقات هذه تأخذ .انسيابية علقات

 لإنتاج مجتمعيا نماما النهاية يا وتشك  إلخ..براءات الإختراع تعزيز البشري  الما  وتكوين رلس

 .1وارتباطه وتوطينها المعرية

مجموعة العناصر الوطنية المتفاعهة "ويمكن حصر تعريا شام  لهنمار الوطنا للبتكار عهى انه       

نتاج  " اجتماعياو ييما بينها من لج  إنتاج معرية مفيد  اقتصاديا  م  التأكيد هنا عهى صفة الوطنية وا 

ت )تفاعلت لو تحويلت(  المعرية  يمن المعروا لن ك  نمار يشم  مدخلت ومخرجات وعمهيا
                                                           

 ا قتصادية لسبوعية   يا منشور مقا   والابتكار للإبداع الوطنية البشرية رت ا القد وتشجيع ورعاية لدعم سياسات ،مريانا محمد 1 
 تاريخ التصفل; http://www.aleqt.com/2007/05/28/article_93729.html التالا: الرابط عهى متاح   9477 :عدد
12/06/2015  



 

 

النمار بصور  مستمر   وتتمث  مدخلت  وتحينبالإضاية إلى التغذية العكسية التا تعم  عهى تصحيل 

النمار الوطنا للبتكار )لو لهتجديد( يا مجموعة الكفاءات والوسا   والمؤسسات البحثية والتعهيمية 

جاته بمختها المنتجات العهمية التا من شأنها لن والتكوينية والتشريعات والمعهومات  يا حين تقاس مخر 

طلل  تعزز القدر  التنايسية لهمؤسسة لو للأمة  كا ختراعات )براءات اختراع( وا كتشايات والنمريات وا 

منتجات جديد  لو تجديد منتجات حالية وتقدير حهو  لمشكلت ينية قا مة والمساهمة يا تفسير ومعالجة 

 ادية لو اجتماعية لو ثقايية  مواهر إدارية لو اقتص

غير لن الحهقة الأساسية يا لي نمار ها التفاع   يقد تكون المدخلت اللزمة متاحة دون لن يتر       

الوصو  إلى النتا ج المرغوبة  ولذلك يإن وض  النصوص القانونية وتشييد مخابر ومراكز بحث وتويير 

تقدما و  نموا  ولو تويرت الكفاءات البحثية  يالمطهوا إذا هو الموارد المالية والتجهيزات قد   يحقل 

وض  سياسة وطنية هادية  معتمد  عهى الأولويات القطاعية  يتر من خللها رسر العلقات ما بين 

تثمين مختها هذه المدخلت )ا ستعما  الرشيد(  وتحفيز  ختها المدخلت بك  وضوح  يضل عنم

النمار(  وتفعي  العلقة بين هياك  البحث والمؤسسات  وبعد ذلك  بد من  الكفاءات )باعتبارها رلس

المتابعة وتقيير النمار بصفة دورية قصد تحسينه  وذلك بتعدي   لو إضاية  لو حذا ك  عنصر يلحم 

  1لنه يسبا خهل لهسير الحسن لهنمار

لن هذا النمار   يعنى بالبحث  ويا صدد الحديث عن النمار الوطنا للبتكار تجدر الإشار  إلى     

العموما يحسا  ب  إن المؤسسة ا قتصادية تق  يا قهبه  ينمار ا بتكار الذي   يخدر المؤسسة يفقد 

ن النمار الوطنا لجدواه  ذلك لن المؤسسة ها نوا  النمو ا قتصادي  وها محرك عمهية التنمية  كما 

والتكنولوجا  العهما التطور يقدر لخرى جهة من  المجدد  للبتكار يعد بمثابة صندول مفاتيل لهمؤسسات

 يتر .المستدامة لهتنمية الوطنية الإمكانيات لهمؤسسات ولدو  ولزياد  التنايسية المقدر  لتطوير كبير  صاير 

                                                           

المهتقى الوطنا الأو  حو  "المؤسسة ا قتصادية الجزا رية   المؤسسة الإقتصادية و تحديات المحيط التكنولوجي رحير حسين  1 
  2003ليري     22/23وتحديات المناخ ا قتصادي الجديد" 



 

 

 وتحويهها National Innovation System الوطنية والتكنولوجيا العهر منمومة تطوير خل  من هذا

 .الإبداع لو للبتكار وطنا نمار إلى تدريجا

 للابتكار الوطني النظام ووظيفة المطلب الثاني: خصائص

 :1يها ما النمار هذا عم  خصا ص بين من  

 لهبحث الوطنية يتجزل من الإستراتيجية   جزءا المفيد  التكنولوجيات واحتضان ا بتكار سياسات جع -أ

 المتخصص؛ والتكوين العالا  التعهير الصناعا  التطبيقا

 والأيكار؛ الذهنيات ا بتكار  لدور  الهيكها الإصلح-ب

الجامعة  رلسها وعهى التعهيمية المنمومة مخرجات بتحسين يتعهل ييما العمومية السهطات دور يعالية-ج

ضفاءو   والصناعة؛ الجامعة بين التعاون تكثيا العهما البحث هيكهة عهى المرونة ا 

 بدا   لتطوير المالية لهسول جديد  قنوات خهل م  الصناعا التطوير نحو الموجه المالا الدعر تكثيا-د

 الكلسيكية؛ التموي  لآليات بدي  لو كمكم  ا بتكار تموي  شانه من الذي المخاطر الما  كرلس تمويهية

 مستوى عهى الإجراءات البيروقراطية من الحد عهى المبتكر  والعم  المؤسسات خهل مناخ تحسين -ه

   التموي  التسويل  القوانين 

 مناصا تويير المعرية  عهى مبنية حقيقة إنتاجية خهليعهيها  لهدولة ا ستراتيجا الصعيد عهى لما   

 :2عهى ا بتكار الوطنا النمار يعم  حيث الصادرات وتنمية شغ 

                                                           
1 Fontan Jean-Marc et al, Innovation et société : pour élargir l'analyse des effet, dunod, paris, 
2010,p76.  
2 Yves .A , construire un système d’innovation régionalisée propositions a partir 

d’exemples bretons, Thèse de Doctorat en science de gestion ; Ecole Doctorale ; université rennes 2, 

2009, pp.37-39. 



 

 

 الأدمغة؛ وتقدير المادي الإطار بتويير الكفاءات نزيا من الحد-ل

 الوطنا؛ ا قتصاد دواليا داخ  والتطوير البحث بخطو  القيار عهى الكبرى الشركات يروع تشجي  -ا  

 للبتكار الدولية الأنممة ومختها للبتكار الوطنا النمار بين المعارا نق  روابط تعزيز -ج  

الموالا يمث  لهر  والشك  التكوين رهان وكسا الممكنة التعاون شبكات من وا ستفاد  والتكنولوجيا 

 مكونات نمار الإبتكار

 (:مكونات نظام الإبتكار13الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توليد المعرفة و نشرها و إستخدامها

 

 الصناعا ت
البحث 
روالتطوي  

 نظام الإبتكار الوطني

 قدرة المشروعات

 نظام الإبتكار العالمي

 نظم الصناعات

 الإبتكار

 الإقليمي

 نظام الإبتكار الوطني

اديةالبيئة الإقتص عيةالبيئة التشري  لوجيةالبيئة التكنو   

 بيئة عناصر
 الإنتاج

بيئة أسواق 
 المنتجات

ية عمل ،التنافس صالمخرجات :النمو الإقتصادي إيجاد فر  



 

 

 الصيدلانية الصناعة حالة دراسةالأقاليم ، تنافسية خدمة في الاقتصادي الذكاء ،داي وسارالمصدر: 

  140ص   2016جامعة باتنة  لطروحة دكتوراه   ر د غير منشور   في الجزائر، والبيوتكنولوجية

 مدخلات و مخرجات النظام الوطني للإبتكار في الجزائر المطلب الثالث:

 تقييم مدخلات النظام الوطني للإبتكار في الجزائر-أولا

مدخلت النمار الوطنا للإبتكار لأي دولة يا ك  من الموارد المالية والبشرية و البنى تتمث       

 ستوى المؤسسات ذات الطاب  العهرالهيكهية المسخر  لخدمة نشاطات البحث والتطوير سواء عهى م

والبحثا البحت  لو عهى مستوى المؤسسات الإقتصادية عامة لو خاصة و التا تعنا بناشطات البحث 

 تطبيقا والتطوير ال

 وهيئات البحث و التطوير بالجزائرتقييم مراكز  -1

 المراكز هذه تعتبر حيث التنمية وتير  دي  يا الأساسية الدعامة التطوير و البحث مراكز تعتبر     

 عم  يتوقا يهر الوطنا التراا مستوى عهى المؤسسات تجسدها التا النمرية لهبحوث الأساسية القاعد 

 الموارد خاصة لخرى مجا ت إلى ذلك تعدى ب  يحسا التكنولوجية و التقنية يا المجا ت المراكز

 كسا عهى الدا ر  هذه تعم  حيث والتطوير البحث عهى تسهر مستقهة دا ر  لها خصصت التا البشرية

 من تسعى التا التوميا سياسة خاصة الدولة تنتهجها التا السياسات خل  من وهذا ويعالة قوية عمالة

 التطوير   البحث مراكز عم  مروا وتحسين تقدير يا تساهر كفاءات واكتساا جذا إلى الدولة خللها

يعد النمار الوطنا للإبتكار حديث النشأ  نسبيا  لذ التطور التاريخي لمنظومة العلم و التكنولوجيا: -ل

حيث إنصا الإهتمار عهى   يا المقار الثانا االتكنولوجطالما لخذت برامج البحث العهما و التطوير 

 سمما انعكتعمير المنفعة من المواد الأولية بالبلد وتحقيل الإستغل  الأمث  لها يا مختها القطاعات  

التحتية  بالرغر من ذلك يقد كانت بعض البنى بالمؤسسات الجزا رية بالسها  عهى حالة الإبتكار



 

 

حتى قب  الإستقل  كالمركز النووي و معهد باستور  وكانت لهر مراكز والتطوير تنشط  المتواضعة لهبحث

 تغطا محفمة متنوعة من المجا ت يوضحها الجدو  التالا:1986البحث و التطوير حتى سنة 

 1986:أهم مراكز البحث و التطوير حتى سنة (05)الجدول رقم

 المجال الإسم السنة

1930 

1956 

1958 

1974 

1974 

1974 

1974 

1975 

1975 

1976 

1976 

1976 

1986 

1986 

1986 

 المركز الوطنا لهبحث و التطوير يا عهر الجيولجيا

 المركز الوطنا لهبحث يا عهر الإنسان و الأعراا

 معهد الدراسات النووية

 مركز البحث يا الموارد البيولوجيا وعهر الأرض

 البحث يا المناطل الجاية

 نجازالمركز الجامعا لهبحث و الدراسات و الإ

 مركز المعهومات العهمية و التكنولوجية ونق  التكنولوجيا

 مركز البحث يا الإقتصاد التطبيقا

 مركز البحث يا الهندسة والإعمار

 مركز الدراسات لتهي ة الحدود

 مركز الدراسات و الأبحاث الزراعية

 مركز العهور و التكنولوجيا النووية

 التطويرمركز البحث يا الإقتصاد التطبيقا و 

 مركز البحث يا المعهومة العهمية و التكنولوجية

 مركز البحث يا عهر المحيطات و الصيد البحري

 جيولوجيا

 عهر الإنسان

 التكنولوجيا النووية

 بيولوجيا

 جيولوجيا

 عهور الإجتماعية

 تكنولوجيا

 إقتصاد تطبيقا

 هندسة

 تطوير الحدود

 زراعة

 تكنولوجيا النووية

 إقتصاد المعهومات

 تكنولوجيا 

 عهر المحيطات

Source : Houcine Khelfaoui et Simone Eseau (Algeria : African rapport, 2006), p.10 



 

 

يلحم من خل  الجدو  لعله لنه بعد يتر  الإستقل  مهر الإهتمار بالبحث و التطوير يا       

مختها المجا ت مما يد  عهى سياسة التسري  النمو العهما و التكنولوجا بالوطن حيث شمهت 

 مجا ت عديد   

الفرنسا  نتيجة لحداثة الدولة  التسييرخض  النمار الوطنا لهبحث والإبتكار للإشراا والتوجيه و        

ويا إطار التطوير الإقتصادي وا جتماعا تر  1967الجزا رية وقهة الخبر  يا هذا المجا  إلى غاية 

تأسيس قطاع عريض متخصص يا البحث والتطوير  حيث تر تأمير ك  معاهد البحث العهما  وكان 

البحث والتطوير يا البهدان الناجحة  الهدا الأساسا بعد الإستقل  هو خهل قابهية لمحاكا  جهود

 إقتصاديا وتسري  إمكانية الهحال بها  وتقهيص الفجو  التكنولوجية 

لولى محاو تها الذاتية يا بناء إستراتيجية خاصة بها لهبحث العهما 1972كما شهدت الجزا ر سنة       

ولكن عدر  هذا النشاط عهى و التطوير التكنولوجا  حيث تر إنشاء هياك  وهي ات بحث جديد  تشرا 

حيث 1992إستقرار الوصاية الإدارية لقطاع البحث ومؤسساته لثر سهبا عهى مردود النمار  حتى سنة 

تبهورت لدى الجزا ر سياسة واضحة بخصوص النمار الوطنا للإبتكار  لين تر إنشاء شبكة وطنية لهبحث 

شراك الجامعة يا هذا ال نشاط  من لج  تحقيل الإستقرار الإداري العهما  ودعمها بمخابر بحث  وا 

لهي ات و هياك  البحث العهما تر إبقاء نشاطاته تحت وصاية وزار  التعهير العالا البحث العهما  كما تر 

بموجا قانون خاص رقر  2002-1998إصدار البرنامج الخماسا الخاص بالبحث العهما يشم  الفتر  

  حيث تر تحديد الأهداا 2006ليمتد إلى غاية 2000نة ( الذي دخ  حيز التنفيذ الفعها س11-98)

المرجو  والمتمثهة لساسا يا دمج نشاطات البحث العهما والتطوير التكنولوجا ضمن مخططات 

 ومقتضيات التنمية الإقتصادية و الثقايية والإجتماعية  وتجنيد الموارد المالية والبشرية اللزمة 

مركز بحث يا  169مخبر عهى مستوى الهياك  الجامعية  و 640 ومن نتا ج هذا المخطط إنشاء      

شراك  باحث ضمن نشاطات البحث العهما  وتعد هذه النتيجة  13500مختها التخصصات العهمية  وا 

من الناتج المحها الخار كما %1قريبة نوعا ما لما خطط له بينما لر يبهغ نصيا البحث العهما نسبة 



 

 

حيث تر توسي   2012-2008قانون معد  ومكم  للأو  يمتد لهفتر  خطط له  مما لدى إلى إريال 

مجا ت البحث المستهدية ومعالجة العوا ل و الإختل ت يا القانون الأو   لين تر التركيز عهى تطوير 

عهى مستوى  باحث( وري  عدد المخابر 32579) الموارد البشرية من حيث عدد الباحثين اللزر بهوغه

رساء مراكز بحث متخصصة  والتنسيل و التكام  بين جهود هذه  مخبر(1000) الجامعات إلى وا 

الأطراا ييما بينها وم  الصناعات التكنولوجية  حيث تر تويير التجهيزات والوسا   اللزمة لذلك  وتوجيه 

 1 نشاطات الإبداع نحو حاجات الإقتصاد الوطنا دون إغفا  الجانا التشريعا والمالا 

لما الهي ات المشرية عهى عمهيات البحث العهما  يكانت لولى محاو ت إرساء هياك  رسمية لنشاطات 

  CONRSالبحث و التطوير والإبتكار يا السبعينات   حيث لنشىء المكتا الوطنا لهبحث العهما 

لمؤسساتا الذي   إ  لن نشاطاتها لر تتوج بالنجاح  نتيجة عدر الإستقرار اHCRوالمحايمة العهيا لهبحث

 والجدو  التالا يوضل ذلك: عريته هذه الهياك  بسبا عمهيات الح  وتأسيس المتوالية 

 التطور التاريخي لهياكل البحث و التطوير بالجزائر: (06)الجدول رقم

 

 الغلق الإدارة التأسيس تالهيئا

 مجهس البحث العهما

 منممة التعاون العهما

 المجهس المؤقت لهبحث العهما

 مندوبية الطاقات المتجدد 

 المجهس الوطنا لهبحث العهما والتقنا

1963 

1968 

1973 

1982 

1984 

 جزا رية–يرنسية 

 جزا رية–يرنسية 

 وزار  التعهير العالا

 المكتا الر اسا

 مكتا ر يس الوزراء

1968 

1971 

1978 

1986 

1986 
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 المندوبية العهيا لهبحث

 الوزار  المكهفة بالبحث و التكنولوجيا

 الوزار  المكهفة بالبي ة

 سكريتاريا الدولة لهبحث 

 سكريتاريا الدولة

 البحثالجمعية القطاعية لتشجي  وتقيير 

 اوزار  البحث العهما و التعهير العال

 وزار  البحث العهما و التعهير العالا

 مديرية التنسيل البحثا

 وزار  المكهفة بالبحث العهما

1990 

1990 

1991 

1991 

1992 

1992 

1993 

1995 

1994 

1999 

 الر اساالمكتا 

 مكتا ر يس الوزراء

 مكتا ر يس الوزراء

 وزار  الجامعات

 وزار  التربية

 مكتا ر يس الوزراء

 مكتا ر يس الوزراء

 وزار التعهير العالا والبحث العهما

 وزار  التعهير العالا والبحث العهما

 وزار  التعهير العالا والبحث العهما

1990 

1991 

1992 

1992 

1993 

 لحد الأن

1994 

 لحد الأن

 لحد الأن

 لحد الأن

La source : Houcine Khelfaoui et Simone Eseau, African rapport, 2006, Algeria, 

يوضل الجدو  لعله لنه بالرغر من محاو ت إرساء هياك  لهبحث والتطوير إ  لنها عريت مرحهة    

إعاد  الهيكهة وتغيير التسميات دون تفعي  المحتوى ونشاط  مما مطولة من عدر الإستقرار الناتجة عن 

 لدى إلى يش  عمهية البحث والتطوير  نتيجة عدر وجود إستراتيجية واضحة الرؤية يا هذا المجا  

كانت او  محاولة جاد  يا هذا المجا  إرساء قانون توجيه برامج البحث والتطوير التكنولوجا      

من لج  الترويج للإبداع والتطوير التكنولوجا  لين وضعت لهداا وبرامج  1(1998لوت  98-11رقر)

  كما جاء هذا القانون ليؤكد عهى لولوية هذه النشاطات عهى المستوى الوطنا ويا 2002-1998لهفتر  

 مركز بحث معتمد  عهى مستوى مختها الجامعات ومؤسسات التعهير العالا  590إطاره تر إنشاء 

 حث و التطويرهيئات الب  -ب
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 المراكز هذه تعتبر حيث التنمية وتير  دي  يا الأساسية الدعامة والتطوير البحث مراكز تعتبر         

 عم  يتوقا يهر الوطنا التراا مستوى عهى المؤسسات تجسدها التا النمرية لهبحوث الأساسية القاعد 

 البشرية الموارد خاصة لخرى مجا ت إلى ذلك تعدى ب  يحسا والتكنولوجية التقنية المجا ت يا المراكز

 عمالة كسا عهى الدا ر  هذه تعم  حيث والتطوير البحث عهى تسهر مستقهة دا ر  لها خصصت التا

 خللها من تسعى التا التوميا سياسة خاصة الدولة تنتهجها التا السياسات خل  من وهذا ويعالة قوية

   التطوير و البحث مراكز عم  مروا وتحسين تقدير يا تساهر كفاءات واكتساا جذا إلى الدولة

 من وهذا وتقدمها تطورها لتدعير المؤسسة يد يا وتقنية عهمية لدا  والتطوير البحث مراكز وتعتبر      

  1جدا المكهفة الخارجية والخبرات الكفاءات عن استغنا ها ج ل

لذا  القطاع بهذا الجزا رية الدولة اهتمار مدى عهى كمؤشر والتطوير العهما البحث مراكز وتعتبر     

 يا والتطوير البحث عمهية دي  اج  من عهمية بحث مراكز إقامة عهى الجزا رية الحكومة عمدت

 : نجد الجزا ر يا والتطوير البحث مراكز لهر ومن والخاصة العامة المؤسسات الوطنية

 .التطبيقا ا قتصاد يا البحث مركز-*

  . الأرض الجوييزياء عهور معهد-*

  .البرية البيولوجية الموارد يا البحث مركز-*

  .الأجناس وعهور الأنثربولوجيا يا البحث مركز-*

  .العمرانية والتهي ة الهندسة يا البحث مركز-*

 والصيد     البحر يا البحث مركز-*

                                                           

  دراسة ميدانية لحالة المؤسسة الوطنية للدهن بسوق أهراس واقع الإبتكار في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية، مليكية عامر 1 
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 العمرانية  التهي ة يا الأبحاث و لهدراسات الوطنا المركز-*

 الزراعا  البحث و الدراسات مركز-*

 وتعتبر (ONRS)العهما لهبحث الوطنية المنممة انجازات لهر من المراكز هذه خهل كان وقد     

 . المعرية اقتصاد نحو التوجه لج  من هيكهية قواعد الجزا ر يا والتطوير البحث مراكز

  الجزائر في التطوير و البحث مراكز مهام-ج

 هذه تهعا حيث العهما لهبحث عار إطار يا ترتكز الجزا ر يا والتطوير البحث مراكز مهار إن       

 ومن منتجاتها تطوير اج  من لها الأساسية الدعامة تعتبر كونها بالمؤسسات الترقية يا هار دور المراكز

 1 :نجد التطوير و البحث مراكز مهار بين

 إعطاء عهى تقور ومرحهية نمامية خصا ص عهى تحتوي التا التحهي  لمخابر مستمر  وميفة إعطاء-*

 ؛المشاك  لح  الخبر  العهما الدعر

 المتوسط المدى مستوى عهى المشاك  بمعالجة يقور والتطوير البحث مراكز يا العهما البحث نشاط-*

 والطوي ؛

 · الإنتاج؛ تقنيات وتحسين المشاك  ح  نحو التطوير و البحث مراكز يوجه-*

 عهى حدوثه وبعد المشك  حدوث قب  وعلجية وقا ية دراسات بوض  التطوير و البحث مراكز تقور-*

 الصناعية؛ الوحدات مستوى

 الإنتاجية  مردوديتها تحسين اج  من لهمؤسسات عهما مرج  والتطوير العهما البحث مراكز تعد-*

 الجزائر في العلمي البحث -2  
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 وجود عدر إلى يبالإضاية ساء بشك  استغللها يتر ولكن مهمة تعهيمية تحتية بنية تمهك الجزا ر إن    

 نإي العمهية هذه يا مهر جزء يعتبر الذي البشري العنصر إهما  و العهما لهبحث واضحة إستراتجية رؤية

 تميزت 1998 سبقت يتر  يخل    الجزا ر يا العهما البحث وجود  المحصو  عهى سهبا يؤثر هذا

 % 0.28 سوى لها تخصص لر إذ ا ستقرار وعدر بالضعا الجزا ر يا والتطوير العهما البحث منمومة

  :منه1 السهبيات من العديد عنه نتج الذي الأمر الخار الوطنا الناتج من

 · عهمية؛ دراسات و مجلت و منشورات من العهما الإنتاج قهة-*

 · الصناعية؛ لهمهكية الوطنا المعهد لدى الباحثين طرا من المسجهة ا ختراع براءات قهة-

 التطوير؛ و البحث مراكز يا المبتكر  النماذج ضعا-

 · .الإنتاج و البحث قطاعا بين التعاون علقات ضعا-

 البحث عهى والإنفال البشري بالعنصر ا هتمار من  بد الجزا ر يا العهما البحث تدعير لج  ومن

 بقطاع الدولة اهتمار مدى معرية لج  ومن ا قتصادية المؤسسات يا التنمية وتير  دي  لج  من العهما

  التالا الجدو  بعرض نقور عهيه الإنفال و العهما البحث

 :2014مقارنة مع بعض الدول العربية  بالجزائر العلمي البحث على الإنفاق :(07)الجدول رقم

 إنفاق الدولة من الناتج المحلي الدول

 %8 0 تونس

 %8 0 المغرا

 %5 0 مصر

                                                           
1Abdelkader Djeflat, Construction des système d’innovation en phase de decolage dans les pays 

Afriains, France : Reseau Mag Tech, Laboratoire Clerse/ CNRS. Univercité de Lile 01 globelics 

DAKAR, 2009), P.05. 



 

 

 %5 0 الأردن

 %5 0 الجزا ر

 %2 0 الكويت

 %2 0 السعودية

عهى الموق   2015/10/6الإنفال عهى البحث العهما يا الدساتير العربية تاريخ التصفل : المصدر

 http://www.aljazeera.net/news/ebusiness الإلكترونا 

 يا العهما البحث قطاع عهى الإجمالا المحها الناتج من الدولة إنفال لن لعله الجدو  يوضل    

 الدعامة باعتباره القطاع هذا بأهمية مقارنة ضعيا يعتبر الإنفال وهذا %2 0 بحوالا يقدر الجزا ر

 وبالتالا العربية الدو  ببعض مقارنة ومنخفض قهي  الإنفال هذا ويبقى الوطنية المؤسسات لدعر الأساسية

 .ا قتصادية التنمية مواكبة اج  من التطوير و لهبحث العموما الإنفال يا الزياد  الدولة عهى

 2012- 2008 والتطوير البحث برنامج-3

 يقد وتنايسا صها اقتصاد بناء عمهية لي يا التكنولوجا والتطوير العهما البحث لأهمية نمرا      

 -2008 لهفتر  التكنولوجا والتطوير بالبحث المتعهل والبرنامج القانون تشري  يا تجسد وطنا وعا مهر

  :1إلى لساسا يهدا وكان لهبحث الوطنية السياسة يا المنعرج بمثابة كان والذي 2012

 · التكنولوجا؛ التطوير و العهما البحث ترقية ضمان- *  

 · لهبلد؛ التكنولوجية و العهمية القواعد تدعير-*   

 · التطوير؛ و لهبحث الضرورية الوسا   وتويير تحديد-*   

  البحث؛ نتا ج تثمين عمهية تحفيز وكذا كانت لينما البحث لوميفة ا عتبار رد-*  

                                                           
 essai sur le système national d’innovation algérien et ses déterminantsKandil née Bedekk Fatiha , 1

,mémoire de magistère, Oran,2011,p84. 



 

 

 ·التطوير و بالبحث المتعهقة الأنشطة لك  الدولة تموي  دعر  - *  

 الأولويات يا التكنولوجا والتطوير العهما البحث القانون هذا يا الثانية الماد  اعتبرت لقد       

 ا قتصادية التنمية تحقيل يا يكمن والتطوير البحث هدا لن عهى منه الثالثة لكدت الماد  ييما الوطنية

 والتطوير لهبحث برامج وض  طريل عن وذلك لهبلد والتكنولوجية والعهمية والثقايية ا جتماعية و

 واستغل   التنقيا  البي ة المالية  الموارد والتغذية الزراعة من ك  تخص وطنية برامج إلى مصنفة

  التربية  النق   الصحة العمرانية والتهي ة والتعمير الصناعات  البناء تقوير الأولية الموارد وتثمين

 .وا تصا   الثقاية  الهغة والتكوين

 والمؤسساتي التنظيمي الجانب -4

 تحدد التا التنفيذية المراسير من مجموعة إصدار تر الجزا ر يا والتطوير بالبحث النهوض لغرض     

 بالأطر المتعهقة المراسير لهر تمثهت يقد الصدد وبهذا الوطنا البحث لنمار والمؤسساتية التنميمية الأطر

 : يا التطوير و لهبحث التنميمية

 والتطوير للبحث التنظيمية بالأطر المتعلقة المراسيم (:08رقم ) الجدول       

 الوطنية الوكالة إنشاء المتضمن 1998 ماي 3 يا المؤرخ 137 -98 رقر التنفيذي المرسور -
 .التكنولوجية والتنمية البحثنتا ج  لتثمين

 الهجان لتنمير والمحدد 1999 لكتوبر 31 يا المؤرخ 243- 99 رقر التنفيذي المرسور-

 .التطوير و العهما لهبحث الدا مة القطاعية

 مخابر إنشاء لقواعد والمحدد 1999 لكتوبر 31 يا المؤرخ 244- 99 رقر التنفيذي المرسور -
 .وتنميمها البحث

 وتنمير إنشاء لكيفيات المتضمن 1999 نويمبر 16 يا المؤرخ 257- 99 رقر التنفيذي المرسور -



 

 

 .البحث وحدات

 ممارسة لكيفيات المتضمن 1999 نويمبر 16 يا المؤرخ 258- 99 رقر التنفيذي المرسور -
  المراقبة

 .العمومية المؤسسات عهى البعدية

 إنشاء لكيفيات المتضمن 1999 نويمبر 16 يا المؤرخ 259- 99 رقر التنفيذي المرسور -

 .العمومية المؤسسة وتسيير وتنمير

Source : Kandil née Bedekk Fatiha,2011 Op.Cit ; p.86 

 :ا القانونية نصوصها و المراسير هذه سمحت لقد 

 · إليه؛ المشار المراسير لنصوص ويقا البحث ومخابر وحدات ك  تنمير إعاد -*

 · بالبحث؛ المعنية الوزارات مستوى عهى لهبحث الدا مة القطاعية الهجان إنشاء-*

الأولية   المواد الما ية والموارد  الزراعة الصحة وها ثمانية وعددها لهبحث القطاعية الهجان إنشاء-*

 والثقاية؛  التربية وا قتصاد القانون الأساسية لهعهور التكنولوجيا والطاقة 

 · والتطوير؛ البحث نتا ج لتثمين الوطنية لهوكالة الإدار  مجهس تنصيا-*

 · .قوية مركزية لدا  إنشاء-*

 الجانب المالي-5

 القانون الخماسا لهبحث و التطوير التكنولوجا والتطوير العهما البحث لهداا بهوغ لج  من     

 سنة إلى يا  0.2 %من الخار الوطنا الناتج يا لهبحث المخصصة الحصة تر ري 2008-2012



 

 

 البحث لميزانية المخصصة الإعتمادات لن كما2016 إلى 2012 بين ما الممتد  الفتر  خل  5% 0

 :1يها بما بتموي  وسمحت مهموس ارتفاع يعل عريت التكنولوجا والتطوير العهما

 · القطاعات؛ بين المشتركة و القطاعية الصيغة ذات لهبحث الوطنية البرامج-*

 · وتعزيزها؛ البحث شروط عهى الحفام قصد والتطوير البحث ومؤسسات هي ات-*

 · التكنولوجا؛ البحث تطوير لج  من العالا والتكوين التعهير مؤسسات-*

 ؛وا بتكار الإبداع عهى لتشجيعها وذلك خاصة لو عمومية الصناعية المؤسسات-*

 التجهيزات من العديد باقتناء البحث ومخابر وحدات من لهكثير ا عتمادات هذه سمحت كما-*

  إليها تفتقر كانت التا والأدوات والمعدات

 لن عهى يد  ما وهذا بالجزا ر والتطوير العهما البحث مجا  يا لهنفقات مستمر  زيادات هناك إن  

 يبقى ض ي  التطور هذا لن إ  مردوديته وتحسين تطويره لج  من القطاع بهذا مهتمة الجزا رية الدولة

 التحفيزات ضعا وكذلك العهما البحث مراكز لقهة نتيجة وهذا ما مقارنة م  بعض الدو  المتقدمة  نوعا

بالجزا ر   والتطوير البحث قطاع عهى سهبا يؤثر مما الوطنية العهمية الكفاءات وهجر  لهباحثين المالية

 الجدو  التالا يوضل ذلك:

 المخصصة لنشاطات البحث و التطوير حول العالم(:النسب 09الجدول رقم)

 الجزا ر إيطاليا اليابان  للمانيا يرنسا سويسرا بريطانيا السويد و ر ل الدو 

نسبة من 
PIB 

20% 19 9% 19 7% 12 1% 11 1% %9 5 8 1% %6 3 0 5% 

 (2012-2007منشورات الداخلية لمجمع صيدال)المخطط الإستراتيجي طويل المدى المصدر:

                                                           

            http://www.kantakji.com/media/6327/1003.htm   متاح عهى الرابط التالا:     نفس المرج  بن نكاع  عبد الحكير1 



 

 

من خل  الجدو  نلحم لن هناك يرل واضل بين الجزا ر و الدو  الأخرى  و  يوجد مجا  لهمقارنة    

خاصة بين الجزا ر و الو يات المتحد  ا مريكية  إضاية إلى كونها نفقات حكومية نتيجة لتدنا 

 إسهامات المؤسسات الإقتصادية 

 الجانب البشري-6  

 البحث يا العامهين عدد كان  بد من ري  والتكنولوجا العهما البحث لهداا تحقيل لج  من      

 يا العامهة البشرية الطاقة يإن لذلك عهيها المصادل السنوية البحث برامج احتياجات م  يتماشى بمعد 

 8000 حوالا إلى ارتفعت قد شخص 3257 ا 1998 سنة لوا   يا تقدر كانت والتا البحث قطاع

  2011 سنة نهاية يا 13700 يقارا ما إلى لتص  2000 سنة بحث موما

  :إلى لساسا ترما الخماسية الفتر  خل  البشرية الموارد تنمية سياسة إن    

  الوطنية العهمية الكفاءات تجنيد-*

 عدد لكبر لجها محفز  جديد  آليات وض  طريل عن البحث هياك  يا الدا مين الباحثين عدد ري -*

 الكفاءات؛ يا ممكن

التحو ت  تقتضيه حسبما البحث نشاطات لصالل الموجود  المؤههة البشرية لهموارد الفعها ا ستعما -*

 وا قتصادية؛ ا جتماعية

 · الخارج؛ يا العامهة الجزا رية العهمية بالكفاءات ا ستعانة-*

 والمراكز لهمعاهد تابعة يرل من مكونة بحث شبكات إنشاء طريل عن المشترك البحث ترقية-*

 · والمخابر؛



 

 

البحث  وهي ات العالا التعهير مؤسسات بين بالتنق  لهباحثين السماح قصد المل مة الترتيبات وض -*

 ؛ الأخرى

 · التكنولوجا؛ والتطوير العهما البحث ميدان يا لهعامهين وطنا دلي  إعداد-*

 التا التدابير مجم  تنفيذ لإنجاح اللزمة الشروط ضمان قصد العهما لهبحث المنتدبة الوزار  إنشاء-*

 .الخماسا المخطط بها جاء

 2011-1982فيما بعد التدرج للفترة الجزائر في الباحثين تطور (:يبين10) رقم الجدول

 2011-2010 2001-2000 93-92 87-86 83-82 الفتر 

 60617 19225 13982 11407 5722 عدد الطهبة

source : Houcine Khelfaoui et Simone Eseau, African rapport, 2006, Algeria. 

يتضل ان عدد الطهبة الباحثين يا مابعد التدرج قد سج  تطورا  لعله المبين الجدو  خل  من

 لضعاا تقريبا  10مهحوما  يا الفتر  مابين الثمانينات و القرن الواحد والعشرين لي ما يعاد  

 (:تطور عدد الطلبة المكونين بالخارج11الجدول رقم)

 2014 الفرق 2002 1998 البلد المضيف

 فرنسا

 ألمانيا

 بلجيكا 

 إيطاليا

 إسبانيا

 و.م.أ

208 

222 

448 

66 

99 

182 

335 

314 

437 

58 

133 

165 

+127 

92+ 

-11 

-8 

34- 

-17 

-23000 

- 

- 

- 

- 

156 



 

 

 اليابان

 تركيا

 الإجمالي

12 

- 

16074 

45 

- 

14056 

+33 

- 

2018- 

60 

300 

50000 
sourse : Houcine Khelfaoui, rapport de mesrs, 2012. Source électronique : 

www.mesrs.dz. Op-cit, p. 13 

http://www.akhbarelyoum.dz/ar/200293 

بهجيكا  وهذا راج    مانياموجه إلى ك  من يرنسا  لل نلحم من خل  الجدو  لن عدد الطهبة الأكبر  

 لسياسة المتبعة 

 ثانيا: تقييم مخرجات النظام الوطني للإبتكار في الجزائر

تعطا عمهية تقيير مدخلت النمار الوطنا للبتكار حكما لوليا عن نجاعة هذا الأخير  إ  لنه من    

لج   المدخلت ومقارنتها م  مثيهتها بدو  الأخرى ر الضروري تقيير مخرجاته لمعرية مدى مردودية هذه

الحكر النها ا عهى نجاعة النمار الوطنا للبتكار  ويمكن تقيير مخرجات هذا الأخير من خل  مجموعة 

 من المؤشرات لهمها عدد المنشورات العمهية و عدد براءات ا ختراع يا الدولة 

المنشورات لر يكن يا المستوى المنتمر  و نسبة عدد إن تقييم عدد المنشورات العلمية بالجزائر:  -1

 وحسا المجا    رعدد المؤشرات العهمية يا الجزا  المنشورات العهمية الجزا رية  والجدو  الموالا يوضل

 المنشورات العلمية الجزائرية مؤشرات عدد(:12الجدول رقم )

 السنة 2003/2000 2007/2004 2008/2012

 المجال

 عدد المنشورات 2032 3975 6868

http://www.akhbarelyoum.dz/ar/200293
http://www.akhbarelyoum.dz/ar/200293


 

 

البحث العلمي في الجامعات الجزائرية: الواقع ومقترحات : مداح عريبا الحاج  يلح كريمة  المصدر

-  ص2016  مجهة إقتصاديات شما  إيريقيا  العدد الخامس عشر  جامعة الشها الجزا ر التطوير

 .221-220ص

منشور   6868 إلى 2032حيث انتق  من بالنمر لهجدو  لعله يمهر لن عدد المنشورات يا تطور      

ووها نسبة ض يهة بالنمر الى عدد الباحثين  و نؤكد ذلك بالنسا الموضحة لعله  حيث يمهر لن هذا 

بالم ة من  1العدد متواض  جدا مقارنة م  المنشورات الدولية بحيث لر يبهغ يا لي من المجا ت نسبة 

من إجمالا صادرات القطاع الصناعا  هذه الأخير    لما عن حصة المنتجات ذات التكنولوجية العالية

مهيار دو ر لمريكا حجر  38 1مقاب   2008مهيون دو ر لمريكا لسنة  10الجزا ري يقدرت ا 

 نسمة 1000عدد المنشورات يا السنة لك   013 0 026 0 046 0

 باحث 1000عدد المنشورات يا السنة لك   200 400 686

 الحصة العالمية من المنشورات 04% 0 08% 0 12% 0

 ييزياء 12% 0 19% 0 30% 0

 كيمياء 08% 0 13% 0 20% 0

 الرياضيات 12% 0 15% 0 32% 0

 عهور التكنولوجيا وعهور المهندس 07% 0 11% 0 21% 0

 إعلر للا 07% 0 13% 0 21% 0

 عهور المواد 14% 0 23% 0 33% 0

 عهور البي ة 06% 0 12% 0 20% 0

 الفلحة والبيولوجيا 03% 0 08% 0 11% 0

 الطا %¨01 0 01% 0 02% 0

 العهور الإجتماعية و الإنسانية 01% 0 02% 0 02% 0



 

 

بالم ة من  00012 0بالما ة  و تق  هذه النسبة لتصبل  74 0الصادرات الصناعية  لي ما نسبته 

  مما  1لمريكا  وها نسبة تكاد تكون مهمهة مهيار دو ر 3 79الصادرات الإجمالية لهبلد و المقدر  ا 

يبين اعتماد الجزا ر يا صادراتها عهى المحروقات  و يزيد الأمر سوءا إذا ما قارنا هذه النسا عربيا إذ 

مهيار د ل   857مهيار د ل و  564  مجا  المقارنة الدولية  حيث نجد تونس و المغرا تصدر ما قيمته 

بالما ة عهى التوالا من  8 8و  6 5التكنولوجية العالية  لي ما نسبته عهى التوالا كمنتجات ذات 

  يبالرغر من المعد  المرتف  للستثمار الأجنبا المباشر بالجزا ر إ  لنه لر 2إجمالا الصادرات الصناعية

 يساهر يا نق  التكنولوجيا

قات بين عناصر النمار إ  بنسبة ض يهة  رتكازها عهى قطاع المحروقات  كما يسج  ضعا العل   

الوطنا للبتكار  إذ تقتصر عهى تويير الإطارات التا يحتاجها القطاع الصناعا و ضعا ثقاية البحث 

والتطوير لدى مسيري المؤسسات الوطنية و عدر استفادتهر من الأبحاث الجامعية  و ا عتماد عهى 

 الشركات الأجنبية يا انجاز الدراسات و المشاري  الجديد  

 تقييم مخرجات النظام الوطني للابتكار من حيث براءات الاختراع: -2

لحد لهر معايير الحكر عهى نجاعة النمار الوطنا للبتكار القدر  عهى الحصو  عهى براءات      

ا ختراع تحما اكتشايات المؤسسات و الهي ات و الأيراد لمد  معينة  وتعد لولى مراح  الحماية إيداع 

ختراع و الذي يتر دراسته من خل  مكاتا مختصة لمد  لقصاها عار و نصا  لين يتر قبو  طها براء  ا

  3المها و تمنل البراء  لو يريض لعدر استيفاءه الشروط

                                                           

 193ويس محمد الطيا  مرج  سابل ص 1 
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ان الحكر عهى نجاعة لي نمار ابتكار تقييم موقع الجزائر من حيث براءات الاختراع عبر العالم:  -ل

قيير عدد الطهبات المودعة من طرا دولة ما    سيما تهك كان يكون بالدرجة الأولى من خل  ت

 المودعة من طرا مقيميها 

مما   شك ييه توزيع طلبات براءات الاختراع المودعة بين الدول المتقدمة و النامية عبر العالم:  -

بين الدو    إ  لن المقارنة ضرورية بينها و ’لن الدو  المتقدمة تسج  الحصة الأكبر براءات ا ختراع

النامية من لج  تحديد حجر الفجو  بينهما  و ارتقاا القفزات غير المتوقعة لبعض الدو  النامية يا هذا 

المجا  بالرغر من ضعا مصادر تموي  نشاطات البحث و التطوير  و الوقوا عند لهر لسباا وجود 

توزي  طهبات براءات ا ختراع بين  هذه الفجو  حتى بين الدو  النامية ييما بينها  و الجدو  التالا يوضل

  هذه الدو 

 ( :  توزيع طلبات براءات الاختراع بين الدول المتقدمة و النامية عبر العالم.13الجدول رقم )

 

عدد 
الطلبات 
 لسنة

2012 

 البلدان

 النامية

 النمو

2011 

-2012 

النسبة 
من 
 إجمالي

 الإيداعات

   
 البلدان

 2010 2011 2012 المتقدمة

 الو م أ 456321 456106 490226 ,248 7,5 ج افريقيا 6383

 الصين 289838 314604 391177 19,8 24,3 الجزائر  806

 اليابان 391002 348596 344598 17,4 لا-1,1 الارجنتين 717 4

 كوريا  170632 163523 170101 8,6 4,0 البنغلاديش 342

 ألمانيا 62417 58359 59245 3,0 -6 0 الشيلي  076 1

 روسيا 41849 38564 42500 2,1 10,2 كوستريكا 220 1



 

 

 

Source :WIPPOStatistics Database ,2012.2013.Source électronique e   13 /05/2015: 

www.who.com consulté  15/05/2015. 

المتقدمة لكثر من الدو  يمهر من الجدو  لعله لن طهبات براءات ا ختراع تتركز يا الدو      

هذا ناتج عن قدرتها المالية وا قتصادية ، ومن إجمالا الطهبات %62النامية حيث تحتكر عهى لكثر من 

القوية  إ  لن هذا التحهي    ينطبل عهى الجزا ر حيث تودع عددا متواضعا من الطهبات بالرغر من كبر 

ية متوسطة الدخ    كمصر والمغرا وغيرها من الدو  ناتجها المحها عهى الأق  مقارنة م  الدو  النام

 التا تودع طهبات لكبر من الجزا ر بالرغر من ض الة دخهها  

تتركز الإيداعات من  ب. توزيع براءات الاختراع المودعة عبر العالم بين المقيمين وغير المقيمين:

موزعة  %5با  بمعنى لق  من بأرو %20يا لمريكا الشمالية و %25يا آسيا و %50البراءات بأكثر من 

عبر باقا دو  العالر  وهذه النسا بدورها تتوزع بين المقيمين وغير المقيمين بنسا متفاوتة والجدو  

 التالا يوضل توزي  براءات ا ختراع يا مختها دو  العالر عبر المكاتا  

 كندا 42089 37477 35449 1,8 لا-5,4 مصر 230 2

 أستراليا 26346 23681 24887 1,3 5,1 اندونيسيا 638 5

 البرازيل 22917 21944 22686 1,1 3,4 غينيا 197

 م المتحدة 23379 22465 21929 1,1 لا-4 2 كازاخستان 140

 فرنسا 16419 15693 16580 0,8 5,7 لتوانيا 185

 المكسيك 16581 14281 14576 2,1 0,7 مدغشقر 43

 الهند 71099 36812 34287 1,9 لا-6,9 المغرب  034 1

 هونغ  158586 148759 182383 9,2 22,6 الفلبين 393 3

 أخرى 158586 148759 182383 2 9 6 22 البيرو 300

 المجموع 1915000 1846000 1979000 100 - رومانيا 418 1

http://www.who.com/
http://www.who.com/


 

 

 ن عبر المكاتب (: توزيع براءات الاختراع المودعة عبر العالم بين المقيمي14الجدول رقم )

 البلد عدد الإيداعات المقدمة لمكاتب

  المجموع المقيمين  غير المقيمين

 الجزائر 897 94 803

 الو م أ 503,582 247,750 255,832

 الصين 526,412 415,829 110,583

 اليابان 342,610 287,580 55,030

 م الاوبي 142,793 71,898 70,895

 دانمارك 1,771 1,574 197

 مصر 2,209 618 1,591

 كوريا 8,057 8,018 39

 فرنسا 16,754 14,655 2,099

 ألمانيا 59,444 46,986 12,485

 كندا 35,111 4,754 30,357

 الهند 42,291 8,841 33,450

 اندونيسيا  5,838 541 5,297

 الشيلي 2,792 339 2,453

 الاردن 400 40 360

 كازاخستان 1,732 1,415 317

 ماليزيا 6,452 1,076 5,376

 المغرب 1,049 169 880

 السعودية 990 347 643

 ش افريقيا 7,245 656 6,589



 

 

 .297ص  المصدر: صليحة بوصوردي، مرجع سابق،

يمهر لن الدو  المتقدمة كالو ر ل واليابان وا تحاد ا روبا  تعتمد عهى إيداعات من الجدو  لعله 

المقيمين لكثر من غير المقيمين   بعكس الدو  النامية عموما والجزا ر خصوصا حيث تسج  هده 

الأخير  يجو  مزدوجة حيث تق  لديها عدد الإيداعات عموما وتهك المقدمة من طرا المقيمين بالخصوص 

  ه يا عدد الإيداعات يا الآونة الأخير  ترغر من النمو الذي شهدبال

تقير نسبة لو عدد من براءات تقييم براءات الاختراع الممنوحة عبر العالم وموقع الجزائر منها: -2

ا ختراع المودعة من طرا لي دولة المجهودات التا تبلاذلها هذه الأخير  يا مجا  البحث والتطوير 

  ومدى الوعا بأهمية هده الأخير  يا إثراء النمار الوطنا للبتكار لأي دولة   ومدى  والإبداع عموما

انتشار ثقاية الإبداع ييها   بينما توضل عدد براءات ا ختراع الممنوحة نجاعة هذه المساعا والمجهودات 

جراء المقارنات الل زمة لهحكر عهى نجاعة   وييما يها سيتر تقيير براءات ا ختراع الممنوحة يا العالر وا 

 مساعا البحث والتطوير والإبداع بالدو  النامية ويا الجزا ر خصوصا  والجدو  التالا يوضل ذلك 

 .2011(: التوزيع الجغرافي لبراءات الاختراع الممنوحة  عبر العالم لسنة 15الجدول رقم)

عدد البراءات السارية 
 المفعول

 مكاتب المنحعدد براءات الاختراع الممنوحة حسب 

 البلد المجموع  المقيمين غير المقيمين 

 الجزائر 1,546 93 1,453 4,625

 استراليا  17,877 1,267 16,610 105,463

 اليمن 44 7 37

 استراليا 25,560 2,383 23,143

 الفيتنام 3,560 300 3,260

 إسرائيل 6,886 1,360 5,526



 

 

 الصين 172,113 112,347 59,766 696,939

 شيلي 1,013 104 909 8,644

 كوريا  6,290 6,243 47 -

 دانمارك 110 73 37 1,597

 مصر 483 61 422 3,187

 فرنسا  10,213 8,815 1,398 435,915

 ألمانيا 11,719 8,208 3,511 527,917

 كندا 20,762 2,150 18,612 137,368

 الهند 5,168 776 4,392 41,361

 اليابان 224,505 197,594 40,729 1,542,096

 الأردن 40 15 25 320

 كازاخستان 1,887 1,608 279 581

 ماليزيا  2,353 310 2,043 96

 المغرب 979 126 853 غ متاح

 السعودية 252 17 235 1,933

 جنوب إفريقيا 5,296 567 4,729 6,530

 إسرائيل 5,104 734 4,370 28,338

 الو م أ 224,505 108,626 115,879 2,113,628

 الفيتنام 1,844 48 1,796 9,990

Source : WIPPO Statistics Database, 2012.2013. Source ,www.who.com 

من الجدو  يتبين لن نسبة البراءات الممنوحة يا غالبيتها تابعة لهدو  المتقدمة  حيث تأتا الو ر ل    

يا الصدار  و تهيها مباشر  اليابان والصين  هذه الأخير  تحقل معد  منل  لق  من سابقتيها ييما تحقل 

عهى التوالا  يإن الصين تحقل معد  منل  %65و  % 45اليابان معد  منل ما يقارا الو ر ل و 

http://www.who.com/


 

 

  بالمقاب  نجد لن البراءات الممنوحة لهمقيمين بالصين لكبر منه بالنسبة لهو ر ل وبمعد  منل 32%

  مما يبين تركيز الصين عهى نشاطات البحث والتطوير %21,5لهمقيمين متساوي تقريبا ويقدر ا 

 لمستوى بنفس ا

مهيون براء  اختراع سارية  7,8: إن ما يقارا تقييم براءات الاختراع سارية المفعول عبر العالم -3

ر(بينما 1,5ر( واليابان)2,1  وكان لهو ر ل لكبر قسر منها )%6,9بمعد  نمو  2011المفعو  لغاية سنة 

موزعة عهى الو ر ل بلا  2013سنةمهيون ل8,6العكس بالنسبة لههند وروسيا وارتف  هذا الرقر ليص  إلى 

ر  والنسبة المتبقية موزعة عهى باقا دو  العالر  والشك  الموالا يوضل التوزي  1,7ر  واليابان بلا 2,24

 2013الجغرايا لهبراءات سارية المفعو  يا العالر إلى غاية سنة 

 2013غاية سنة  التوزيع الجغرافي للبراءات سارية المفعول في العالم إلى  (:14الشكل رقم )

 

 المصدر: من إعداد الطالبة انطلاقا من بيانات المنظمة العالمية للملكية الفكرية

الجزائر استراليا 

الصين شيلي

كوريا  دانمارك

مصر م التبرئة الاروبي

فرنسا  ألمانيا

كندا الهند

اليابان الأردن

كازاخستان ماليزيا 

المغرب السعودية

جنوب إفريقيا إسرائيل

الو م أ الفيتنام



 

 

بالم ة من اجمالا  70يتضل من الشك  لعله لن الو ر ل و اليابان  تحتكر عهى لقرا من 

- 05) بين  براءات ا ختراع سارية المفعو  يا العالر  تهيها للمانيا و الصين و يرنسا بنسا متقاربة

 بالم ة(  موزع عهى باقا دو  العالر  5لما الباقا ) بالم ة( 10

لقد تر التعرض لمقارنة الجزا ر دوليا من حيث براءات تقييم وضعية براءات الاختراع في الجزائر:  -2

 ا ختراع  ا  لنه من الضروري تقييمها من جوانا لخرى لهوقوا عهى لهر لسباا القصور ييها 

ان اهتمار الجزا ر بحياز  براءات ا ختراع حديث ور التاريخي لبراءات الاختراع في الجزائر: التط -1

العهد  و هذا راج   هتمامات ذات اولوية لكبر و ها محاولة بناء الهوية الوطنية و التخهص من 

لمفعو  و تبعات ا ستعمار يا ك  المجا ت  مما يفسر حصيهة الجزا ر من براءات ا ختراع سارية ا

التا يمكن وصفها بالمتواضعة بمقارنتها بباقا  الدو   و الجدو  التالا يوضل التطور التاريخا 

 لبراءات ا ختراع يا الجزا ر 

 2013-1998(: وضعية براءات الاختراع بالجزائر للفترة 16الجدول رقم )

 سارية   براءات

 المفعول

 براءات

 مسلمة 

 إيداعات

 المقيمين 

 

 المقيمين  غيرإيداعات 

 على مستوى الوطن

 مجموع

 الإيداعات 
 سنة الإيداع

106 

96 

42 

61 

167 

200 

322 

184 

143 

96 

78 

119 

250 

290 

42 

36 

32 

51 

43 

30 

58 

267 

248 

127 

38 

41 

16 

30 

309 

284 

159 

147 

334 

328 

393 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 



 

 

498 

669 

852 

4625 

- 

- 

550 

590 

590 

1546 

- 

- 

59 

58 

84 

93 

134 

168 

34 

47 

31 

1453 

2833 

3036 

514 

669 

852 

1546 

2967 

3204 

2005 

2006 

2007 

2011 

2012 

2013 

 تم الإعداد بالإعتماد على المصادر التالية: المصدر: 

أثر أنشطة البحث والتطوير على الإبتكار في المؤسسات الطيا بالولا  لحمد رمزي صياغ   

 مجهة لداء المؤسسات SEM-PLS مقاربة بإستخدار نماذج معد ت البنا يةالصناعية الجزائرية، 

 .المعهد الوطني للملكية الصناعية  2016  09الجزا رية  العدد

( 2007-1998الفتر  ) من الجدو  يلحم لن مجموع ايداعات طهبات ا ختراع تضاعا خل      

( ا  لن هذا التطور كان لصالل 2013-2007ثلث مرات تقريبا  بينما تضاعا مرتين خل  القتر  )

 غير المقيمين  

إن طهبات براءات ا ختراع قد تكون توزيع طلبات براءات الاختراع وفقا لمصدرها ومجال النشاط: -2

من لكثر من مصدر يإما لن تكون من لشخاص طبيعيين لو معنويين كما قد تكون من هي ات لو 

 بالجزا ر  2011مؤسسات  والجدو  التالا يوضل توزي  براءات ا ختراع المودعة ويقا لمصدرها لسنة  

  بالجزائر 2011ا لمصدرها لسنة (: توزيع براءات الاختراع المودعة وفق17الجدول رقم )

مجموع  طبيعة البراءات
 ا يداعات

 شهادات 

مجموع  اضايية
طهبات 

 الأشخاص

مجموع  طبيعية لشخاص
 المعنوية

 اشخاص معنوية

مراكز  جامعات  باحثين خواص
 بحث

 مؤسسات



 

 

 ومعاهد الطبيعية

67 64 3 739 8 7 724 806 3 

 مصدر الكترونيwww.inapi.dz .الصناعيةالمعهد الوطني للملكية المصدر:

 إلىيمهر من الجدو  لعله ان عدد البراءات المودعة من طرا الأشخاص الطبيعيين ومرد ذلك      

بينما يسج  الأشخاص الطبيعيين الخواص  عهى تموي  نشاطات البحث والتطوير اكثر  الأولىقدر  

 احثين بينما يحدث العكس يا الدو  المتقدمة عددا اكبر من الطهبات عن تهك المودعة من طرا الب

بالمقاب  يان المؤسسات تسج  عدد اكبر بكثير من الطهبات بعكس المعاهد والجامعات ومراكز البحث 

هو البحث والتطوير   وهذا يد  عهى ضعا منمومة  الأخير لهذه  الأساسابالرغر من ان النشاط  

 بالجزا ر  الأساساالبحث   سيما 

 (: توزيع براءات الاختراع المودعة حسب مجال النشاط.18رقم )الجدول 

 الاصل المجال التقني الصنف
 الإجمالي

 المقيمين غير المقيمين  

A 333 7 326 حاجيات الحيا  اليومية 

B  56 18 38 تقنيات الصناعة والنق 

C 62 4 58 كيمياء 

D 194 6 188 النسيج  الورل 

E 5 0 5 البناء 

F 29 3 26 ميكانيك  كهرباء  تدي ة 

G 39 24 15 السلح 

H 48 11 37 ييزياء 

I 40 4 36 ضوء 



 

 

 826 77 729  ا جمالا

 :   www.inapi.frالمعهد الوطني للملكية الصناعية، مصدر الكترونيالمصدر: 

المقيمين يا يمهر من الجدو  لعله جهيا المساهمة الكبير  لغير المقيمين  مقارنة م  طهبات     

مختها النشاطات   مما يؤكد ضعا المنمومة الوطنية للبداع وا بتكار  كما يتضل ان حاجيات 

  وتهيها صناعة النسيج الإجمالا( من %40الحيا  اليومية تأخذ الحصة الأكبر من البراءات المودعة )

(  بالمقاب  يان المجا ت عالية التكنولوجيا كتقنيات الصناعة والميكانيك تسج  نسبا %25والورل )

ض يهة تكاد   تذكر وها يا غالبيتها مودعة من طرا غير المقيمين  مما يبين عدر اهتمار الدولة 

 لهحكر عهى نجاعة الأساساالمؤشر  الأص الجزا رية بالتخصصات عالية التكنولوجيا والتا تعد يا 

 دولة  لأيالنمار الوطنا للبتكار 

 لطلب براءات الاختراع للدول العشرة الأولى في الجزائر لسنة الإيداعات(:عدد 19الجدول رقم )   

2012  

 عدد الطلبات الدول الرتبة

 133 يرنسا 01

 126 الور ل 02

 82 للمانيا 03

 79 الصين 04

 77 الجزا ر 05

 77 اليابان 06

 48 بريطانيا  07

 28 اير ندا 08



 

 

 24 ايطاليا 09

 22 اسبانيا 10

 : المعهد الوطنا لهمهكية الفكرية المصدر 

يتضل من الجدو  اعله ان يرنسا تأتا يا المقار ا و  من حيث طهبات براءات ا ختراع        

يا دلك الو ر ل وللمانيا بالجزا ر   وهذا راج  لكونها ا كثر تعامل م  الجزا ر اقتصاديا   تهيها  المودعة

 والصين 

 براءات الاختراع بالجزائر.حصة الدول العشرة الاولى من طلبات : (15الشكل رقم )

 

 من اعداد الطالبة انطلاقا من بيانات المعهد الوطني للملكية الصناعية.: المصدر

وللمانيا والصين واليابان من الشك  يتبين ان ثلثة ارباع الطهبات تتقاسمها ك  من يرنسا والو ر ل   

بينما تتقاسر باقا الدو  لعدادا ضعيفة من ا يداعات   ويتناسا هذا م  توزي  المتعامهين ا قتصاديين 

 ا وا   م  الجزا ر 

 تقييم براءات الاختراع من حيث معدلات الطلب ومعدلات المنح مقارنة مع مجموعة من الدول. -3

حصة الدول العشرة من طلبات براءات الاختراع في الجزائر

فرنسا 1

الوم أ2

ألمانيا3

الصين 4

الجزائر5

اليابان 6

بريطانيا العظمى7

ايرلاندا8

ايطاليا9



 

 

تقيير والحكر عهى مدى يعالية النمار الوطنا للبتكار ها براءات ا ختراع إن لهر المؤشرات التا تمكن 

 وييما يها جدو  يوضل وضعية الجزا ر مقارنة م  مجموعة من الدو  حيا  براءات ا ختراع 

  (: مقارنة بين الجزائر ومجموعة دول من حيث براءات الاختراع20الجدول رقم)

 الجزائر السعودية مصر يونانال اسرائيل اسبانيا فرنسا المعايير

متوسط المنل السنوي 
 لهمقيمين

9570 50 1617 
33 

985 20 227 58 61 00 6 83 23 80 

حصيهة المقيمين من براءات 
 ا ختراع

0 79 0 79 0 19 0 22 0 16 0 05 0 10 

متوسط ا يداع السنوي 
 لهمقيمين

13768 1 2696 1209 1 524 00 4978  73 92 48 08 

 13 0 05 0 35 0 42 0 18 0 87 0 81 0 حصيهة المقيمين من الطهبات 

 61 0 19 0 27 0 83 0 25 0 66 0 71 0 معد  المنل

متوسط المنل السنوي لغير 
 المقيمين

2561 67 433 8 1661 5 787 08 327 6 143 8 201 83 

حصة غير المقيمين من 
 براءات ا ختراع

0 21 0 21 0 81 0 76 0 84 0 95 0 9 

 25 321 8 715 8 931 5 7370 7 5485 1 408 83 3239 متوسط ا يداع لغير المقيمين

  305مرجع سابق،ص المصدر: صليحة بوصوردي،

يمهر من الجدو  لعله ان الجزا ر تحت  المراتا ا خير  بعد السعودية  سواء من حيث حصيهة       

معد  الطهبات المودعة وكذا متوسط المنل السنزي المقيمين من البراءات الممنوحة  لو من حيث 

 ( تبدو قريبة من اسرا ي 1 0ومتوسط ا يداع السنوي لهمقيمين  يإذا كانت نسبة المنل لدى الجزا ر )

( يها بالقير بعيد  جدا  يبينما يبهغ متوسط المنل لهمقيمين بالجزا ر من براءات ا ختراع 19 0مثل )

مر   الشاء نفسه بالنسبة  18براء ( لي ما يعاد  لكثر من 2 385ا ي  )براء ( يهو يا اسر 08 23)



 

 

( يإن معد  الطهبات 18 0) بإسرا ي ( مثيهه 13 0لهجزا ر) إيداعلهطهبات المودعة   يبينما يقترا معد  

مر  تقريبا هذا دون  21(بالنسبة لهجزا ر  لي ما يعاد  08 48و) الأخير (بالنسبة لهذه 17 1209)

المقارنة م  الدو  المتقدمة كفرنسا واسبانيا حيث يمهر الفرل واضحا من حيث القير والنسا  محاولة 

من طرا الباحثين الجزا ريين  وتصبل  الإبداعيةمما يعكس قصورا مهحوما ييما يخص الجهود 

يكشا   مما يرادلأ( كانت %70نسبة البراءات الممنوحة يا اغهبها ) لنالوضعية لكثر سوءا عند معرية 

ا المجا  مما يمث  مؤشرا لعدر ياعهية نشاطات البحث ذعن ضعا المؤسسات ا قتصادية يا ه

والتطوير التكنولوجا وا بتكار يا مراكز البحث والجامعات والمؤسسات الصناعية عمومية كانت 

  2012براء  من مجم  البراءات الممنوحة لغاية سنة15لوخاصة  حيث تمثهت حصة القطاع الصناعا 

المجم  وقدرته عهى تنوي  تشكيهة  جيةيإستراتبراءات منها لمجم  صيدا   مما يبين نجاعة  10وتمث  

 من رقر لعماله  %5 1منتجاته وتطويرها  من خل  ا ستثمار يا نشاطات البحث والتطوير والبالغ 

دو  غربية كانت لو   مجا  لهمقارنة م  باقا ال ذعهى ا ق  مقارنة م  المؤسسات الوطنية الأخرى إ

 .حتى عربية لو ايريقية

 الاقتصادية التنمية عملية في للابتكار الوطني النظام وأهمية المطلب الرابع: دور

 التعهير منمومة من ك  وعم  جهود تجمي  يا للبتكار الوطنا لهنمار المحوري الدور يتمث         

 واكتسابها المعرية إنتاج حجر زياد  إلى بها الوصو  بغية الصناعية  والمنمومة البحث ومنمومة

 منمومة طرا من نشرها عهى والعم  الجديد  المعرية يإنتاج ؛ المنجز  ا بتكارات عدد يا والزياد 

 مما والتطوير التطبيقا بالبحث لهقيار والمؤسسات لهباحثين الخار الماد  يوير البحث ومنمومة التعهير

 مبيعاتها حجر زياد  ومنها المؤسسات هذه تنايسية لزياد  لدا  تكون جديد   ابتكارات إنجاز من يمكنها

 احتكار من يمنحه وما السول يا ا بتكار لطرح الموالية الأولى الفتر  يا خصوصاً  السوقية  وحصتها

 بين المنمومات وا تصا  التعاون علقات تمتين كذلك ويساعد السبل  بسبا السول يا لهمؤسسة



 

 

 تحسين يا بقو  يساهر مما   لهمؤسسات التكنولوجا الأداء وتحسين تطوير يا جهودها وتوحيد الثلث

 .1لها ا قتصادي الأداء وتطوير

 من المعرية اكتساا وتطور السول يا جديد  ابتكارات طرح م  لهمؤسسات ا قتصادي الأداء تحسن   

 تحقيل يا مباشر  بصفة تساهر عوام  كهها وا بتكار  والتطوير البحث مجا  يا الفاعهين ك  طرا

 لن واليابان الأمريكية المتحد  والو يات كألمانيا الدو  من العديد تجارا لثبتت مهر  اقتصادي نمو

 عم  تعزيز يا لساسا تمثهت المجا  هذا يا وطنية سياسة وتطبيقها ا بتكار بمجا  الكبير اهتمامها

 للبتكار الوطنية نممها

 من العديد لحست يقد متزايداً  نجاحاً  للبتكار الوطنا النمار نموذج ويل ا بتكار تسيير مقاربة تهقى .

 لدعر المثهى ا ستراتيجيات لإعداد يعمدت وا بتكار  والتطوير البحث بنشاطات ا هتمار ضرور  الدو 

ذا المناسبين  والمحيط البي ة تويير وكذا الأنشطة  هذه يا المتدخهين مختها  الكبرى المؤسسات كانت وا 

 لذا لها  تفتقد الأخرى المؤسسات من العديد يإن با بتكار  لهقيار الضرورية المادية الإمكانيات تمهك

 لهمؤسسات تسمل تحتية بنى عن عبار  وها الأخير   هذه لدعر آليات بإنشاء الدو  من العديد قامت

 ا بتكار  عمهية يا با نخراط

 عن صناعة الدواءالمبحث الثاني: نظرة عامة 

 العالر  اقتصاديات لنمو لساسا محرك باعتبارها هامة إستراتيجية صناعة الدوا ية الصناعة تعد       

 الدواء إنتاج سياسة يا النمر إعاد  يجا ثر ومن .العالر يا مردودية الأكثر الصناعات بين من وها

 كعدر الصناعة هذه ازدهار دون تحو  التا التحديات من كبير عدد وجود م  خاصة العربا الوطن يا

  الدواء صناعة مجا  يا العهما لهبحث لكبر اهتمار إعطاء

                                                           

مقا    ومساهمة للجامعة أي دور أهمية دعم الإبتكار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، محمد الطيا دويس  مدانا بهغيث 
 1  8-7 ص2004 3 العدد3جامعة الجزا ر  منشور يا مجهة المؤسسة 



 

 

 تعريف صناعة الدواء وتصنيفاته المطلب الأول:

متخصصة يا صناعة الدواء  وها تقور بابتكار لدوية  صناعة كيميا يةها  :صناعة الدواء -أولا 

إنتاج ‘ها  بمعنى لنه   يجوز لأي مصن  آخر جديد  وبيعها يا السول ويكون لها حل اختراعها وابتكار 

 .دواء معين إ  بعد موايقة الشركة صاحبة ا ختراع

  وها لدوية طبية تستخدر منذ مدد سةلدوية جنيوتقور مصان  الدواء بإنتاج لدوية طبية تسمى      

  الأخرى إنتاجها وبيعها يا السول   وبذلك يمكن لهمصان بحل ا ختراعطويهة ومضت يتر  احتفامها 

من دون الرجوع إلى صاحا ا ختراع  كما تقور بابتكار لدوية جديد  يفول مفعولها عاد  مفعو  الأدوية 

 1المعتاد  وتحتفم بحل ا ختراع لها 

 بتكار لدوية جديد  تفول يا مفعولها  معامهها الكيميا يةبأبحاث مكثفة يا  صناعات الأدويةتقور      

ك الأبحاث مليين ما سبل من لنواع الدواء  لو ابتكار دواء جديد لعلج مرض بعينه  وتبهغ تكهفة ته

  ثر تجربته الحيوانحتى تتوص  إلى التركيبة المفيد  من الدواء  ثر تقور بتجربتة لو  عهى  الدو رات

عهى الإنسان يا حدود عدد محدود من المتطوعين  يكونوا تحت مراقبة ورعاية صحية من الأطباء  

اء الجديد ولذلك  كتشاا إي مضاعفات جانبية غير صحية لهدواء الجديد  وبعد التأكد من مفعو  الدو 

يا العلج والتأكد من عدر وجود لعراض جانبية له  يقور المصن  بتسجي  ا ختراع يا الجهات 

الرسمية  ويصبل حل ا ختراع يا مهكيته  ويقدر المصن  صاحا ا ختراع إلى الجهات الصحية 

 المسؤولة ببهده لهحصو  عهى تصريل ببي  

 إ  بعد حصوله عهى التصريل الدواء الجديد يا الأسوالو  يحل له عرض  الدواء الجديد يا السول 

 الحكوما لبيعه  
                                                           
1http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title134 " 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%AC%D9%86%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A1&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A1&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title134


 

 

 الأدوية تصنيف -ثانيا

 من المعنية الجهة يناسا بما عاد  الأدوية تصنا حيث الأدوية  لتصنيا موحد  طريقة يوجد       

 .وصفها حسا لو تحضيرها استعمالها  تركيبها  حسا إما ذلك و كيميا يين و صيادلة لطباء 

 :نوعين إلى تصنا ها و :التركيب حسب-أ

 يا موجود  لولية مواد من ر ا اعتبا بسهولة تحضر و اثنان لو ماد  تركيبها يا يدخ  :بسيطة أدوية 

 .عفوي بشك  الطبيعة

 و ييزيا يا معقد  وتكون طرل عدّ  إلى تحضيرها يحتاج و لكثر لو مادتين من تحضر :مركبة أدوية 

 .كيميا يا

 :إلى تصنا :الاستعمال حسب -ب

  .كالمرهر خارجيا الجسر عهى تستعم  :خارجية أدوية

 اولأذن الأنا العيون  قطارات لو كالأقراص الفر طريل عن تؤخذ :داخلية أدوية

 :إلى تصنا :التحضير حسب-ج

 مكون حذا لو إضاية يمكن   و المختهفة الأدوية دساتير حسا تحضر لنها لي :دستورية أدوية 

 .عالميا و دا ما يكون الدواء يهذا دولة  ك  يا رسمية جهات عن صادر  لدوية لأنها منها

 بها معترا لدوية وها الوطنا  الأدوية كتاا حسا لو الطبيا رغبة حسا تحضر :وصفية أدوية 

 تلءر و الأدوية دستور يا ترد   مرضية لحا ت عاد  توصا و البهد يا الصحية الهي ة من

 .وقتية لدوية ها و نفسه البهد يا السارية ا مراض

 :إلى تصنا و :الوصف حسب-د



 

 

 يا تدخ  التا الفعالة لهمواد الفيزيا ية و الكيميا ية الخواص إلى تستند التا ها :الضدية الأدوية 

 .تركيزها مقدار عهى و تركيبها

 الأدوية بالم ة من 25تشك   و حديثة المثيهة الأدوية هذه و التشابه  مبدل عهى تعتمد :مثيلة أدوية 

  العامة 

 خصائص صناعة الدواء المطلب الثاني:

 :1يها ييما الدوا ية الصناعة خصا ص إيجاز يمكن

 ميزانية تتطها المجا  هذا يا الأبحاث لن حيث والتكنولوجيا الما  رلس كثيفة صناعة تعتبر عن --1

 المؤسسات هذه لأغها الأساسية يالسمة لذا الصيد نية  المؤسسات من كثير توييرهاعن  تعجز ضخمة

 لهقيار ضخمة لموا  توير حيث الجنسيات  متعدد  بالشركات يعرا ما لو الفروع وتعدد الضخامة ها

 تتب  مخابر م  بالتعاون لو والبيولوجيين الكيميا يين من نخبة تضر مخابر يا والتطوير البحث بعمهية

 من ممولة ميزانيتها تكون التا الوطنية المخابر مستوى عهى لو والصيدلة  الطا يا العريقة الجامعات

 .الدولية الصحة كمنممة دولية منممات لو العهما البحث تطوير سبي  يا الدولة طرا

 والتعويضات الأسعار لن نجد حيث العالر  يا تقنينا الصناعات لكثر من الدوا ية الصناعة تعتبر2-

 .الصحية والسهطات الحكومات تضعها وقوانين تشريعات بواسطة تحدد

 لن نجد حيث لهمستههكين الواس  لهجمهور نمرا عالية إنتاجية بمعد ت الدوا ية الصناعة تتمت 3-

  .التكاليا لتقهيص طموحة خطط عهى تعتمدتقدر وحداتها بم ات المليين  كما لنها  الإنتاج خطوط

                                                           

دارية إقتصادية لبحاث مجهة  الجزائر في الدوائي الصناعي الهيكل عاد   مياح الوهاا  عبد بريكة بن1   بسكر   خيضر محمد جامعة -وا 

  58-57ص ص  الجزا ر   9 عدد



 

 

 إستراتيجيات من يتجزل   جزء التوزي  نمار ويشك  ديناميكية  توزي  بأنممة الدوا ية الصناعة تتمت 4-

 يساهر حيث الأدوية  تجار  شبكة وبين بينها العلقات عهى تعو  الصناعة لن كما الصيد نا  التسويل

 .عاليتين ويعالية بكفاء  النها ا المستههك إلى المنتجات إيصا  يا لساسا بشك  التوزي 

 تقور المخابر بعض لن نجد حيث العالية  والمهارات الشديد بالتخصص الدوا ية الصناعة تتميز5-

 الأدوية تصني  يا تتخصص مؤسسات نجد بينما المنايسين  عهى ييها تتفول صيد نية مواد بإنتاج

 .الدوا ية السول من معينة لشريحة تنتج لخرى مؤسسات وهناك يقط  الثمن غالية

 يا الآخرين رغبة تثير مربحة صناعة بإعتبارها المنايسة ييها تشتد صناعة الدوا ية الصناعة تعتبر6-

 التا المنتجات سول عهى الدوا ية المؤسسات من قهي  عدد سيطر  من بالرغر لسواقها  إلى الدخو 

 .طبية بوصفة تصرا

 من تراخيص عهى الحصو  السول يا الأدوية طرح وكذا الصيد نا السول يا الإستثمار يتطها7-

 .بذلك المكهفة السهطات

 تخصيص عند للأولوية تخض  التا الإستراتيجية الصناعات ضمن الدوا ية الصناعة تدخ 8-

   العمومية بالصحة لإرتباطها نمرا الدولة يا الميزانيات

 واقع صناعة الدواء وعربيا ودوليا المطلب الثالث:

 واقع صناعة الدواء عربيا أولا:

 11 بهغ الذي الأدوية سول حجر يعكسه مشهودا تطورا العربا الوطن يا الأدوية صناعة تعرا   

وما يقدر بحوالا العربية  بالدو  للأدوية المحها ا ستهلك من % 65 بنسبة 2014 سنة دو ر ارمهي

 .مصنعا 326 الدواء مصان  عدد بهغ وقد من سول الدواء العالما%3



 

 

من استهلك الدواء  ويا المغرا  %90ما يزيد عهى الوطنية يا مصر الدوا ية الصناعة وتغطا    

لما يا لبنان يتص  إلى لق  من  %20والسعودية وا مارات  %40ليضاً يا اليمن و % 85و  85%

من الخامات الدوا ية من الهند والصين وبنجلديش لعدر وجود  %95   ويستورد الوطن العربى 12%

 .1صناعة حقيقية يى هذا المجا  رغر حيويته

 مقاب  سنويا لمريكا دو ر 40 حوالا ينفل العربا المواطن نجد الدواء عهى الفردي بالإنفال يتعهل ييما  

  .2الدواء عهى للأمريكا دو ر  800و الأوروبا لهفرد لمريكا دو ر 600

 يوضحه الجدو  التالا: ما وهو لآخر عربا بهد من الأدوية صناعة يا ا ستثمار حجر يختها

  2013 عام العربي الوطن دول لبعض في الأدوية صناعة في الاستثمار حجم(:21رقم )جدول ال

 مبلغ الإستثمار البلد الرقم

 3000 مصر 01

 093 1 المغرا 02

 905 السعودية 03

 650 الجزا ر 04

 590 الأردن 05

 314 تونس 06

 244 الإمارت العربية المتحد  07

 70 لبنان 08

 دولار مليون :الوحدة

                                                           
http://www.albawabhnews.com/1231755 1 

, consulté le 29/04/2015 http://www.albawabhnews.com/1231755 2 



 

 

 29/03/2017 تصفل يورالسول-ضيل-رغر-الدواء-بحوث-عهى-الحكوما-الإنفال-تناما:المصدر

http://www.lusailnews.qa/posts/article/slug/   

 يا ا ستثمار حجر حيث من الخامسة المرتبة انتزعت الجزا ر لن نجد السابل الجدو  خل  من     

 مهيون 650 ا تقدر الأدوية بقيمة صناعة مجا  يا كبير  قدر  تمتهك دو  لمار الصيد نا القطاع

 :1المعوقات من الكثير تعترضها الصناعة هذه لن إ  دو ر

 .ضيقة إقهيمية تسويقية وحدات يا العربية الأسوال تشرذر 1-

 .كبير  خطوات تخط ولر وليد  صناعة العربية الدوا ية الصناعة 2-

 مهيون 13 من لق  منها الواحد المصن  إنتاج متوسط يبهغ التا الصغير  الأدوية مصان  عدد كثر  3-

 .الدو رات مهيارات مبيعاتها إلى لتص  تندمج العالمية الشركات نجد بينما سنويا  دو ر

 المنايسة إلى إضاية الخارجية  لو القطرية لسواقها يا سواء العربية المصان  بين الشديد التنايس 4-

 .العالمية الشركات من تتهقاها التا الشديد 

  %90 إلى تص  حيث الخارج من الخار المواد عهى الصناعة هذه اعتماد 5- .

 .يا المجا  الصيدلا والتطوير البحث يا متخصصة عربية مراكز وجود عدر 6-

 هذه تعرا حيث  (TRIPS)تريبس  باتفاقية تأثيرا الصناعات لكثر العربية الدوا ية الصناعة ستكون 7-

 المنتجات كاية يإن لذلك التصني   وطريقة النها ا المنتج تشم  لساس لنها عهى ا ختراع براء  ا تفاقية

 تطبيل يا الشروع يور ستتوقا وعهيه الزمنية  لهمد  مستنفذ  غير الدو  العربية يا تصن  التا الدوا ية

 .ا تفاقية
                                                           

لطروحة   "صيدا  مجم  حالة"الأدوية صناعة قطاع عهى لهتجار  العالمية لهمنممة الجزا ر  نضمار المحتمهة الآثار:بوكبوس سعدون1
    192ص ص  193.  2007   الجزا ر جامعة دكتوراه



 

 

واتخاذ  السابل يا إنجازه تر ما عهى المحايمة عهى الحثيث السعا المعنية الحالة هذه يا ويصبل   

 الأجنبية المنايسة وجه يا الصمود يمكنها   الصناعة هذه كون العربية  المصان  عهى للإبقاء إجراءات

 ".العملقة لهشركات

 تناولها عن ينجر وما  المغشوشة بالأدوية يتعهل آخر اتهديد نضيا السابقة التهديدات إلى إضاية    

 عهى الأدوية هذه مصادر تقتصر و  الصحية الرعاية موارد تبديد عن ناهيك الأمد طويهة لمراض من

 وعيا يتطها الذي الشاء وغيرها ولمريكا كأوروبا كذلك المتطور  الدو  عهى ب  يحسا النامية الدو 

 المستههك حماية لجان والمرضى الأدوية صناعة ومؤسسات والصيادلة الأطباء قب  من كبيرين ويقمة

 1المغشوشة  الأدوية من وا حتياط الدواء رصد لج  من المصهحة ذات الأطراا وجمي 

 واقع صناعة الدواء دوليا ثانيا:

 وتقدر مؤسسة  1000 بنحو حوالا الأدوية صناعة مجا  يا العملقة المؤسسات عدد حاليا يقدر    

 مبيعات تزداد توقعات من طرا الخبراء لنوهناك  دو ر  مهيار 989 بحوالا لهدواء العالمية السول

  %8.1 قدره سنوي بمتوسط العالر مستوى عهى الدواء

 ا ستهلك  لو الإنتاج حيث من سواء الأخير  السنوات يا تطورا كبيرا  لهدواء العالما السول عرا   

 الدوا ية  الصناعة تحديث يا كبير بشك  ساهر الذي التكنولوجا التطور نتيجة حص  التطور هذا

 .الدواء استهلك تزايد لسباا لهر من كان الذي السكانا النمو إلى بالإضاية

 :للدواء العالمي الإنتاج -1

 نسا يبن التالا الجدو  العالر  يا الأدوية إنتاج مجا  يا الرا د  الأمريكية المتحد  الو يات تعتبر    

 :2015 لسنة الدو  لبعض الأدوية لإنتاج تقريبية

                                                           

   172ص  مرج  سابل  السعيد قاسما  1 



 

 

 2015( :الإنتاج العالمي للدواء لسنة 22الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: 

www.leem.org                

 باعتبارها الدواء صناعة عهى الأمريكية المتحد  لهو يات الكبير التركيز نلحم الجدو  خل  من     

وهذا راج  إلى إرتفاع مستوى المعيشة و  %46.3 ا إنتاجها نسبة تقدر حيث إستراتيجية  صناعة

 الإنتاج من النامية الدو  حصة تبقى بينما  4 8%بنسبة تهيها الصين تر التطور العهما يا المجا 

 إلى بالإضاية الجنيسة  الأدوية إنتاج يا تخصصها نتيجة المتقدمة بالدو  مقارنة ضعيفة لهدواء العالما

 .تصنيعها و مصنعة النصا المواد إستراد

 ثر ومن تكاليفها يا ارتفاع إلى الدواء صناعة تحتاجها التا الما  ورلس التكنولوجيا كثاية لدت ولقد   

 .المتقدمة الدو  طرا من العالما الدواء سول احتكار

 2015من السوق العالمية ل  % البلد

 46.3 الو يات المتحد  الأمريكية

 8.4 الصين

 8.0 اليابان

 4.6 للمانيا

 3.5 رنساي

 3.0 إيطاليا

 2.7 الممهكة المتحد 

 2.2 إسبانيا

 2.0 كندا

 1.9 البرازي 



 

 

 رلسها وعهى الصيد نية الصناعة مجا  يا كبير  عريت تطورا الصاعد  الدو  عديد لن الملحم   

 ضمن تصنيفهما عدر من الرغر عهى والمكسيك تركيا لن كما الجنوبية  وكوريا الهند البرازي   الصين 

 % 17 إلى % 15 تعاد  سوقية نمو بنسا تصاعديا منحنى تعريان لنها إ  الأولى العشر المراتا

 عار % 21 تقارا نمو بنسبة الصينية السول حصص يا زياد  عهى التركيز جانا إلى 2011 سنة

 الدو  توجيه إلى رج  ا وهذا انحسار  التقهيديين لهمتعامهين السوقية الحصص عريت وبالمقاب  2013

 العمومية الصحة مكتسبات عهى والحفام الدوا ا لمنها ضمان إلى والبشرية المادية الصاعد  طاقاتها

  والحيوية الدوا ية الصناعات يا كبرى إستثمارت تنفيذ يا الشروع خل  من الطبية التكنولوجيا وحياز 

 :العالم في الأدوية صناعة في الرائدة مؤسسات عشر ترتيب -2

 2015 لسنة الأدوية صناعة مجا  يا العالر يا الأولى مؤسسات عشر ترتيا يوضل التالا الجدو 

 2015 لسنة الأدوية صناعة مجال في العالم في الأولى مؤسسات عشر ( :ترتيب23) رقم الجدول

رقم الأعمال مليار  المخابر الترتيب
 %الحصة السوقية  دولار

1 NOVARTIS( SUISSE) 47 5 1 

2   PFIZER(USA) 46 5 0 

3 SANOFI( FRANCE) 39 4 3 

4 GILEADSCIENCES  (USA) 39 4.3 

5 JOHNSON& JOHNSON 

(USA) 
37 4.1 

6 MERCK&CO(USA) 36 3.9 

7 ROCHE(SUISSE) 35 3.8 

8 ASTRAZENECA   

(ROYAUME  –UNI) 
31 3.4 



 

 

9 GLAXOSMITHKUNE 

(ROYAUME  –UNI) 

29 3.2 

10 TEVA( ISRAEAL) 26 2.8 

 Source : Les particularités du médicament, www.Leem.org/20/02/2017.  

 بهغت حين يا  % 15 إلى 12 ا الأوسط والشرل آسيا إيريقيا  قارات النمو هذا يا تساهر      

 تنمية نحو جماعيا توجها الأخير  هذه تعرا نفسه الوقت ويا لوحدها  إيريقيا نحو 80% الواردات

 محهية لموا  برؤوس مؤسسات نشأ  خل  من نلحمه ما وهذا الخاصة الصيد نية صناعتها وتطوير

 :قطبين إلى تنقسر لنها إ  الإيريقية  الدو  عديد يا

 دخهت المؤسسات لن حيث :إيريقيا وجنوا والجزا ر المغرا - تونس - مصر خاصة إيريقيا شما  -

 الكبرى؛ العالمية الشركات م  الناجعة مرحهةالشراكة يا

 التأخر تدارك تحاو  والتا الوبا ية للأمراض بؤر  بأنها المعروية ( تحديدا إيريقيا )غرا القار  باقا -

 نحصا حيث مهحوما تقدما الأخرى ها تعرا إثيوبيا  تنزانيا( كينيا  ) الشرقية إيريقيا وكذلك المسج 

 قدرات ضعا من الرغر وعهى الطبية  والأدوات والأمصا  الحيوية المضادات لإنتاج معمل 220

 2016 غضون ويا سنويا لورو مهيون 460 و 360 بين لعما  يتراوح  رقر تدر يإنها القطاع

 kalarameمكتا  قدر حيث دو ر  مهيار 35 الإيريقية لتبهغ السول إيرادات ستتضاعا

information استثمار كتكهفة دو ر مهيار 30 قيمته ما "إفريقيا في الصحة في استثمر" دراسته  يا 

 يتوقعون الخبراء يإن لمر؛ من يكن ومهما الخاص القطاع مصدرها الإستثمارات هذه ثهثا لن مبينة لولية

 عهى رلس الصحة من المحهية الحكومات تجع  لن بشرط إيريقيا يا الصيد نية لهصناعة جيدا مستقبل

 1لولوياتها 

                                                           
1 (DZFO); «consultation nationale sur la stratégie a long terme du groupe de la banque 

africaine de développement 2013-2022 »; bureau national d’Algérie ; Alger, 22 Avril 2012. 



 

 

 :العالميمميزات سوق الدواء -3

 متزايد؛ نمو م  ديناميكا سول-

 مسيطر ؛ كبير  منممات يا متزايد تركيز -

 الجنيسة؛ الأدوية من متزايد عرض -

 عهيها؛ متنازع السول لهذا العالما بالتنمير الخاصة القواعد -

 لهدواء؛ العالما الإنتاج من % 85 لحوالا دو  عشر احتكار -

 الدواء؛ مبيعات من % 50 حوالا عالمية منممات عشر احتكار -

 المبيعات؛ من % 35 حوالا علجية لصناا عشر تمث  -

 العالمية؛ المبيعات من % 10 حوالا العالر يا مباعة الأكثر منتجات العشر تمث  -

 العالر؛ يا المباعة الأدوية من % 90 حوالا متقدمة( )دو  العالر سكان من % 15 حوالا يستههك -

 الفقير ؛ الدو  لحصة التدريجا ا نخفاض -

 من 2 / 3المتقدمة  الدو  تستههك حيث والأخرى  المتقدمة الدو  من الدواء استهلك هيك  يختها-

 الدو  يا منها % 60 من الأدوية الجنيسة وحوالا 3/2 الفقير  الدو  تستههك  بينما الأدوية الأصيهة

 واقع صناعة الدواء في الجزائر :المبحث الثالث

 كانت حيث كايية  غير ولكنها الصحية الخدمات لجود  تحتية بنية ا ستقل  بعد الجزا ر ورثت لقد    

 إلى الوصو  وكان .الأصهيين السكان من جدا والقهي  الفرنسا ا ستعمار سكان حاجات تغطا لساسا

حدى الوطنية لهحركة المتكرر  المطالا من الأساسية الصحية الخدمات  ا ستعمارية السياسة سمات وا 



 

 

 يقب    وتقدر ديناميكية عرا الذي الصحية لهخدمات التحتية البنية تطور ذلك ويوضل .الجزا ر يا

 ولقد .الآن غاية إلى ا ستقل  منذ المتبعة العامة ا قتصادية السياسات تأثير تحت وهذا ييه  الجد 

 يا ا رتفاع الكبير  السكانا التزايد نتيجة نموا الصحية الخدمات وجود  كمية يا الحاجات عريت

 .الجزا ر عريتها التا التحضر وحركة التعهير مستوى

 التطور التاريخي لسوق الدواء في الجزائر المطلب الأول:

 زياد  م  تدريجيا وتكيفت الصحية الخدمات تطور الدواء صناعة رايقت العار  السيال م  يا

للقتصاد  الموجه التسيير عن الناجمة بالصعوبات ليضا مرت لكنها لهدواء  الوطنا الطها مستوى

 وغير سري  خارجا وانفتاح تحرير عن ناتجة صعوبات الدواء سول واجه كما . 1990 غاية إلى الوطنا

 :1ها مراح   ثلث ليضا السول هذا تنمير عاصر لقد وبذلك .كايية بدرجة ييه متحكر

 الصحية الإدارة طرف من المباشر التسيير مرحلة أولا:

 الصحة  وزار  سهطة الأخير   وتحت هذه PCA.الجزا رية المركزية الصيدلية رعاية تحت وكانت

 .بالجمهة والتوزي  ا ستيراد الإنتاج  حيث من الدواء سول لتسيير الكامهة المسؤولية لها كانت

 1969 سنة PCA "Pharmacie Centrale Algérienne الجزا رية "  الصيدلية تأسست وقد

 ويا .الصيد نية لهمنتجات والتسويل والتصني  للستيراد الدولة احتكار مهمة لها ولسند ر اسا بأمر

 Labazمخبر  :وهما بالجزا ر  الدواء لإنتاج مخبرين 1971 سنة تأمير تر الإنتاج  مهمة تأدية إطار

 .Biotic حاليا ويدعى Toraude رمخاو   Pharmalويدعى حاليا 

                                                           
  لطروحة دكتوراه غير منشور   الجزائر في الدواء لصناعة صيدال مجمع :حالة دراسة التنافسية والمزايا التسويق  لحو  سامية1
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 الكبرى المؤسسات ك  مست التا الهيكهة إعاد  إطار ويا :الاقتصادية الإصلاحات مرحلة -ثانيا

 لوكهت حكومية  مؤسسات لرب  إلى الجزا رية المركزية الصيدلية تحولت الثمانينيات  خل  العار لهقطاع

 :التالية المهار لها

ENPP -  الصيد نا للإنتاج الوطنية المؤسسة وها جديد  لمؤسسة لوك  للأدوية  المحها التصني 

 / 1982 ليري  يا الصادر 161 ./ 82بمقتضى المرسور رقر   وهذا

 وتوزي  استيراد مؤسسات :وها جديد   مؤسسات ثلث إلى لسند الذي الأدوية وتوزي  استيراد -

 ووسط   ENCOPHARM قسنطينة الجزا ر ولشرل ENOPHARM الجزا ر وهران  لغرا الأدوية

  ENAPHARM .العاصمة الجزا ر

 ENEMEDI حكومية مؤسسة إلى لوك  والذي الطبية والمستهزمات الأجهز  استيراد -

 مجا  يا العامة السياسة تطبيل ثر ومن لهدواء الوطنا السول تموين لن القو  يمكن سبل ومما

 الجهوية المنممات ثر الجزا رية المركزية الصيدلية خل  من الصحة وزار  رعاية تحت كانت الأدوية

 لثناء مهحوم تطورا يعرا لر لهدواء الوطنا الإنتاج لن إلى الإشار  وتجدر الهيكهة إعاد  بعد مهرت التا

 .مرضية نتا جها تكن لر والتا النطال واسعة مشاري  يا الهامة ا ستثمارات من الرغر عهى الفتر   تهك

 للدواء الوطني للسوق التدريجي الانفتاح مرحلة -ثالثا

 وكا ت بإنشاء سمل والذي 1990 لسنة التكميها المالية قانون بحكر الفتر  هذه يتل تر البداية يا

 السول  نفتاح الإجراء  كتمهيد هذا وكان .بالدواء الخاصة ومنهر ا قتصادية الأنشطة من عدد يا لجنبية

 غير لو مباشر  لهاعلقة والتا المنممات من العديد لنشأت وبذلك .الوطنا بالتصني  ا لتزار من بد 

  .الأجنبية الدواء مخابر مصالل م  مباشر 



 

 

 المالية المؤسسات طرا من المفروض الهيكها التعدي  مخطط إطار ويا 1995 سنة منذ

 لك  الخارجية الأسوال إلى لهوصو  الكامهة الحرية يا تمث  مهحوما تطورا الجزا ر شهدت الدولية 

 . تدريجيا  لوس  نطال عهى كان ا نفتاح هذا .ا قتصادية الأنشطة

 :الآتا يا تمثهت هامة تطورات الدواء صناعة عريت السيال  هذا ويا

 وقد .الدواء سول  نفتاح والقانونا التقنا الإطار لتنمير الصحية الإدار  طرا من واضل جهد -

 إنشاء والمنتجين؛ الموزعين عهى لهموايقة الواضحة الإجراءات تحديد يا المجهودات هذه تمثهت

 .الخ... الدواء؛ سعر تحديد إجراءات الأدوية؛ لمراقبة وطنا مخبر

 والتوزي  الدواء استيراد مستوى عهى الخاص القطاع من المتعامهين لعدد والسري  الهار ا رتفاع -

 من ولكثر مستورد 60 من لكثر إلى الحالا الوقت يا الخواص المستوردين عدد وص  حيث بالجمهة 

 .التسعينيات بداية يا منعدمة الأرقار هذه كانت لن بعد بالجمهة موزع 400

 المكهفة الحكومية المؤسسات خسار  يا سببا الدواء سول عهى الخاص القطاع سيطر  تكون قد 

 الناحية من الجديد  المنايسة لمواجهة قدرتها عدر نتيجة وذلك اختفاءها  ثر ومن والتوزي  با ستيراد

 لر لنها غير لهدواء  الوطنا السول عريها التا الجذرية التحو ت هذه من الرغر وعهىة والمالي ا قتصادية

 ك  تواجه وقد .العامة الصحية السياسة لهداا تحقيل ثر ومن لهدواء الوطنية الصناعة لترقية كايية تكن

 العالمية المنممة وتعهيمات قواعد يرضتها حتمية قيودا تدريجا  بشك  تمت والتا المتخذ   الإجراءات

 وتوضيل صياغة إعاد  خللها من يجا إذ جديد   مرحهة الجزا ر يا الدواء سول يواجه وبذلك  .لهتجار 

 السول هذا ممثها مختها دور

 المطلب الثاني: ممثلي سوق الدواء في الجزائر



 

 

 تمث  بمجموعةيالجزا ري  الدواء سول نجد والعار الخاص القطاع يا ةيالأدو  منتجا إلى بالإضاية    

 كبيرا خطرا تشك  لن مكني ةيعاد ريغ سه  يا الإنجاز تضمني بأنه عتبري ثيح ةيميالتنم الإدارات من

 :ياتتمث   و الإنسان  صحة عهى

 أولا: الإدارات التنظيمية

  وزارة الصحة-1

 سول رييتس و ريلتنم المباشر بتدخهها ذلك و ة يالأدو  لسول الحسا العصا بمثابة تعتبر التا وها   

 : خل  من ذلك و ةيالأدو 

 . الإنسانا الإستعما  ذات ةيالأدو  قا مة ديتحد-1

 . ةيد نيالص المنتجات و ةيالأدو  لك  الأولا  يالتسج-2

 (Certificat de Libre  Vente C.L.V ة) يالأدو  سول يا  يالب تراخيص منل-3

 . ةيالأدو  ليتسو  لو  يتصن يا رغاي من لك  الإعتماد منل-4

 المخابر ليطر  الجزا ر عن يا الإستهلك لو  يلهب المعد  ةيد نيالص المنتجات لك  ةيالتقن المراقبة-5

 . لها التابعة ةيالوطن

 تتمث  ةيالأدو  بسول مرتبطة لخرى اتيعمه عهى بالإشراا تضطه  الوزار  هذه يإن هذا عن علو    

 :1هايما يي خصوصا

 . نيالمستورد ك  ذهيبتنف هتزري ةيالأدو  لإستراد سنوي صيترخ منل -

                                                           

  وزار  الصحة 1 



 

 

 الخاصة و تتر التا الصفقات لك  المصريا التوطين و الجمركة لعمهيات لولية إحصا يات تقدير -

 . ةيالأدو  بإستراد

 . مستورد منتج ك  من لشهر ثلثة لمد  لدنى كحد المخزون من ةيكم از يح-

 . نيسنت لقصاه لج  يا ةيالأدو  لإنتاج ةيإستثمار   يمشار  بإقامة الخواص نيالمستورد إلزار -

 ديتجد كذا و  ( Prix Public en Algerie P.P.A )الجزا ر  يا منتج لك  النها ا السعر ديتحد-

 . بالتجز ة البي  و بالجمهة  يالتوز    الإنتاج عند سواء الربل هوامش

  الإجتماعي الضمان و وزارة العمل-2

  الإجتماعا لهضمان الوطنا الصندول عهى تهايوصا خل  من الوزار  هذه تدخ  تجهىي و      

(C.N.A.S ) العلج  نفقات كذا و لهمرضى ةيالأدو  نفقات ضيتعو  عهى ديالوح المشرا التا تعتبر 

 . الجزا ري السول يا ةيللأدو  نيالمشتر  لهر من عتبري الصندول لن كما

  بالصناعة المكلفة الوزارة-3

 الصناعا جيالنس رييتس و ريبتطو  مباشر  المكهفة ها و الصناعة وزار  من ك  نجد وهنا      

 ر يالصغ الصناعات وزار  يا تتمث  لخرى وزار  ضايل نجد كما ة يالأدو  صناعة قطاع منها و الجزا ري

 ةيالعموم المؤسسات رييتس عهى شراي الذي و الدولة مساهمات مجهس إلى إضاية المتوسطة و

  . ةيالأدو  صناعة مجا  يا الناشطة

 الدواء وتجارة إنتاج ثانيا: ممثلي



 

 

 إنتاج قنوات مستوى عهى متدخهين لربعة بين التمييز يمكن التنميمية  الإدارات من لدنى مستوى يا   

  :1وها الدواء  وتوزي 

 العام القطاع-1

 التوزي  مستوى عهى Digromedومنممة  الإنتاج  مستوى عهى صيدا  الصناعا المجم  يا ويتمث 

 Enapharm)  السابقة العمومية المستورد  المنممات من بد  1997 سنة يا لنش ت والتا بالجمهة

Encopharm Enopharm)منممة الخاص  القطاع منايسة مقاومة تستطي  لر التا , 

Endimedالقديمة  العمومية الصيدليات سهسهة إدار  عهى والمسؤولة بالتجز ة التوزي  مستوى عهى 

 قب  من لنش ت (PCH Pharmacie Centrale des Hôpitaux)لهمستشفيات  العامة الصيدلية

 .العامة المستشفيات شبكة تموين لج  من لهشراء مركز شك  عهى العمومية الصحة وزار 

 العمومية المنممات بقية تخض  واضحة  وميفة لها والتا لهمستشفيات المركزية الصيدلية بخلا     

 ا قتصادية الخبر  بقاء إلى بالإضاية دورها يتمث  وبذلك .خاصة منممة لي مث  المنايسة قواعد إلى

 يمكن ا تجاه  هذا ويا .لهصحة العامة السياسة إطار يا خاصة مهار ذات لدا  كونها يا السابقة

 ببساطة بيعها لو مستقبل العامة المصهحة تحقيل مسؤولية تتحم  لن إما المنممات هذه بأن التخمين

 .الخصخصة إطار يا

 الخواص والمستوردين المنتجين -2

 كان لهدولة  التابعة العمومية المنممات طرا من محتكر البداية يا الدواء واستيراد إنتاج كان إذا    

 عدد يال ولذلك .حقيقا شغا بمثابة لها بالنسبة الخاصة المصالل عهى الصناعة من النوع هذا انفتاح

 حيث الشروط  جدو  حسا مستورد ما ة التسعينيات بداية يا الخواص المستوردين من لهر المرخص

 الدوا ية المنتجات لطرح التقنية الشروط جدو  1998 لكتوبر 07 يا المؤرخ 46 رقر المرسور حدد
                                                           

Ministère de la santé, de la population et de la réforme hospitalière, Direction de la Pharmacie 1 



 

 

 الأخير  السنوات خل  العدد هذا انخفض ولكن .السول يا الإنسانا الطا إلى والموجهة المستورد 

 مستورد سنة 80إلى ليص    2003سنة مستورد 130 مقاب  مستورد 55 إلى 2006 سنة ووص 

 مرتبطة لأسباا ذلك وكان 2009

 بفتل مستورد ك  التزار الصحية السهطات بفرض خاصة لخرى جهة ومن الوطنا السول بحدود منجهة

 حيث عاد   غير الخواص لهمستوردين السوقية الحصة توزي  وكان1 .نشاطه من لهحد إنتاجا مشروع

 يا التركيز هذا واشتداد استمرار ويتوق  .يقط مستورد 15 حوالا عهى الأعما  رقر من 90% يتركز

 .القادمة السنوات

 منها14 إنتاجية  وحد  44 إلى العمومية الصحة وزار  حسا وص  يقد الخواص المنتجين عدد لما

 والتغهيا بالتعب ة القا مين عدد كان بينما .التنفيذ قيد مازالت والأخرى العم  يا باشرت

 الخواص الجملة تجار الموزعين-3

 ويص  .بالجمهة الوطنا التراا عبر المنتشر  الصيدليات مختها بتموين الخواص الجمهة تجار يكها  

 بنود وتحكر الصحة وزار  طرا من لهر مرخص جمهة تاجر 469 حوالا الحالا الوقت يا عددهر

  العمومية الخواص  التجار نشاط 1995 جويهية 20 يا المؤرخMSP 59/رقر  المرسور

 الخواص الصيادلة-4

 سريعا نموا بالتجز ة الإنسانا للستعما  الموجه الدواء بتوزي  المكهفة الخواص الصيادلة عدد شهد

 خاصة صيدلية 1936 من العمومية الصحة وزار  حسا العدد هذا ارتف  حيث .الماضية السنوات خل 

 مقاب  2001 سنة خاصة صيدلية 4587 من لكثر إلى عمومية صيدلية 1018 مقاب 1991 سنة

                                                           
1 Le Marché Algerie du Medicament : un investissement a rentabiliser et un potentiel a promouvoir , 

Dévelopement Marché Medicamment , 23 juin 2012 , p  



 

 

 مقاب  خاصة صيدلية 5502 من لكثر إلى 2006 سنة يا العدد هذا ووص  .عمومية صيدلة 989

 الدواء  ستهلك الحقيقا النمو الصيدليات عدد ارتفاع عمومية ويؤكد صيدلية 1012

 واقع صناعة الدواء في الجزائر المطلب الثالث:

 التا ا قتصادي الركود حالة رغر   الجزا رية السول يا القطاعات لهر من الدواء القطاع يعتبر

   العالمية و المحهية ا قتصادية التغيرات بسبا الأخير  العشرية من الأولى السنوات خل  شهدها

 له مكانة إعطاء يا وساهر   القطاع هذا وضعية من غيّر مما السول اقتصاد إلى الجزا ر انتقا  ولهمها

 عامة  بصفة المغاربية و الجزا رية السول داخ 

 :سوق الدواء بالجزائر -أولا

 ويقدر   مصر و الجنوبية إيريقيا من ك  بعد إيريقيا يا الأسوال لهر ثالث الجزا رية السول تعتبر

 وتحسن الديمغرايا النمو بحكر مستمر نمو يا وها   سنويا دو ر مهيون 770 ا حجمه الخبراء

 لن عهمنا إذا خاصة   الأجانا لهمتعامهين بالنسبة كبير  جاذبية ذات بذلك يها التغطية الصحية 

 الطها هذا ك  تغطا تستطي    صيدا  مجم  يا لساسا والمتمثهة الجزا ر يا الصيد نية الصناعة

  "1 الصيد نية المواد بإستراد لهخواص السماح تر لن منذ كبير  منايسة يواجه وهو   الكبير

 السنوات يا سيتزايد الأدوية عهى الطها يإن المجم  من عهيها الحصو  تر معطيات وحسا     

و  ا جتماعا بالمجا  يتعهل ما لهمها لع  عوام  جمهة إلى إرجاعه يمكن القادمة  وهذا الطها المتزايد

 العلج ومجانية   الأدوية قيمة تعويض من ا جتماعا الضمان سياسة إلى وكذلك   الديمغرايا

 .الخ...لحيانا
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مليون  2015-2008:الإتجاه العام للطلب على الادوية في الجزائر خلال الفترة (24)الجدول رقم

 وحدة

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 1210 1180 1150 1120 1100 1070 1040 1010  الطها

Source: Etude sur les prévisions de demande  direction marketing etl’information 

médicale; groupe Saidal. 

 2015إلى غاية 2008ونلحم هناك تزايد مهحوم  يا الطها عهى الدواء  وبإرتفاع متواص  من    

  الذي  يمكن تغطيته محهياوهو ا مر 

  :1 مصدرين إلى السول الجزا رية يا الأدوية عرض ويعود

 قيمة كانت يقد   الصعبة العمهة من الدولة بميزانية يرتبط حيث :  الإستراد " الأول المصدر 1-

( و بحجر 2014مقارنة ا  % 22-مهيار دو ر ) 96 1  2015 لسنة الجزا ر يا الأدوية ا ستيراد

 ( % 32 15-طن ) 000 27إجمالا قارا 

وهذا حسا  %20و إيطاليا ا  %50 14بنسبة يرنسا يها المصدر  لهجزا ر الدو  يخص ييما و

 2013إحصا يات 

من مجم  الإستهلك  ا نتاج من 35%نسبة  يتجاوز   يهو : " المحلي الانتاجالمصدر الثاني "2-

ما يفول  ينتج لوحده صيدا  مجم  و   الجنيسة ا دوية من معممه يا و الجزا ر يا الكها لهدواء

 .الجزا ر يا الصيد نية الصناعة يجعهه را د ما لي الكها المحها من الإنتاج %60

 التالا: الجدو  معطيات خل  من ذلك توضيل يمكن

                                                           
consulté le 15/02/2016. tech-science-http://www.aps.dz/ar/sante 1 

http://www.aps.dz/ar/sante-science-tech


 

 

 2012-2005:تطور سوق الدواء بالجزائر (25)الجدول رقم

 106الوحد                                                                                        

الإنتاج  السنوات
 الإستراد الواردات المحلي

 تقدير

 السوق

 المحلية

 حصة

 لمحليا الإنتاج

%)) 

حصة 
 الواردات

(%) 

2005 232  1068  1301  1 301  18 82 

2006 455  1 185  1 640  1 640  28 72 

2007 586  1 445  2 032  2 032  29 71 

2008 533  1 844  2378 2 378  22 78 

2009 771  1 734  2 505  2 505  31 69 

2010 800  1 664  2 464  2 464  32 68 

2011 1 050  1 850  2 900  2 900  36 64 

2012 1 150  2 300  3 450  3 450  33 67 

Source : Mohammed wadie zerhouni, Asma el alami el fellousse, Vers un marché 

maghrébin du médicament, L’Institut de Prospective Économique du monde 

Méditerranéen(IPEMED), 30 septembre 2013 ,p 20 ,in : 

http://www.ipemed.coop/adminIpemed/media/fich_article/1387530765_IPEMED_CM_Mar

c h%C3%A9MaghrebinM%C3%A9dicament_sept2013_FR.pdf 

 غير يبقى لنه إ  الجزا ر يا لهدواء المحها ا نتاج يا تزايد هناك لن نلحم لعله الجدو  من

 .المحهية السول من الأكبر النسبة احتهت التا الواردات لمار ض يهة نسبة ا  يمث  و  كاا



 

 

 من دو ر مهيار 1.85 منها   دو ر مهيار 2.9 لهدواء الوطنية السول حجر كان 2011 عار يفا

 من % 16 و الخاص لهقطاع يعود % 84 منها   المحها الإنتاج من دو ر مهيار 1.05 و الواردات

 1العار القطاع

 للدواء الوطني السوق قيمة من صيدال مجمع نصيب-1

 الصيدلية هيكهة إعاد  اثر الجزا ر استقل  من سنة عشرين بعد لنشئ الذي المجم  يطمل و     

  ييما الأخرى لهبهدان الجزا ر تبعية تقهيص إلى الكيماوية لهصناعات الوطنية الجزا رية والشركة المركزية

 مزمنة  لمراض من السري  نمطها صاحا وما الحيا  معد  وتحسن الديمغرايا لهنمو نمرا الأدوية  يخص

 ركز  حيث الشرايين و القها لمراض و السكري مث  العامة الصحة يهدد لصبل مقهل بشك  وانتشارها

 .جديد  سول حصص كسا و الوطنية لهسول تغطيته تحسين عهى إستراتيجيته المجم 

 جديد  مصان  7 يتل تر دج مهيار 17 بحوالا يقدر بتموي  صيدا  قار  مجم  توسي  إطار يا     

 الجزا ر و )شرشا ( تيباز  و قسنطينة من بك  "الجنيسة الأدوية" إنتاج يا مختصة 3 بينها من

 لهبحث مركز واستحداث الحالية الإنتاج مواق  عصرنة حو  التوسي  يتمحور كما )الحراش(   العاصمة

 بغرض )العاصمة( داي بحسين البيولوجية لهمعادلة مخبر و الله عبد لسيدي الجديد  بالمدينة التطوير و

 .ينتجها التا المواد ك  مميزات تحديد

 المنتجات من تشكيهتها توسي  يا تتمث  صيدا  مجم  لولوية يإن السوقية  حصته تطوير لتدعير و    

 لصيدا  الأو  المسؤو  وحسا البيوتكنولوجيا و السرطان طا مجا  عهى ا نفتاح و لخرى لشكا  إلى

 الدولة اتخذت حيث لهبلد بالنسبة ثقيهة ياتور  المزمنة و الأمراض السرطان بعلج الخاصة الأدوية تمث 

 المتنامية ا حتياجات تغطا لن شأنها من ناجعة صيد نية صناعة تطوير لج  من هامة إجراءات

 . الخبرات تحوي  عهى تقور صناعية إبرار شراكات و الإستثمارات تشجي  خل  من لهسكان
                                                           

 24/04/2013الخبر جريد  عهى مقا     2013بداية من  13 %بنسبة الأدوية واردات فاتورة تراجع1 



 

 

 مجم  حصة ري  لج  ( من  2014-2010 طموح) تنموي مخطط إطلل تر الإطار هذا يا و -

 عهى انفتاحه م  الوطنية السول يا مكانته تحسين و % 25 إلى القيمة حيث من %7 من صيدا 

 مخابر بمساعد  الأدوية من السكان احتياجات محهيا إنتاج إلى الجزا ر تهدا و الدولية السول

 2015 سنة نهاية قب  لجنبية

 الأصناف العلاجية المنتجة في مجمع صيدال: (26)الجدول رقم 

 العلاجية الأصناف   ترتيب الأصناف العلاجية

01 Infectiologie 

02 Anesthésiologie 

03 Métabolisme/Diabète 

04 Dermatologie 

05 Pneumologie 

06 Gastro-Entérologie 

07 Psychiatrie 

08 Antalgique 

09 Anti-Inflammatoires 

10 Rhinologie 

11 Divers 

12 Hématologie et Hémostase 

13 Cardiologie 

14 Allergologie 

15 Rhumatologie 



 

 

16 Ophtalmologie 

17 Endocrino/Hormones 

18 Stomatologie 

19 Neurologie 

20 Urologie et Néphrologie 

 لخرى 21

Source :www.groupe saidal.com 

 موجود  27 مقاب ) علجا صنا21) خل  من الجنيسة الأدوية يا المجم  نشاط مجا  ويتمث     

 و رقرة المعالج الأدوية مث  العلجية الأصناا بعض يا صيدا  تواجد ونلحم عدر .السول يا

 لر سوقية يرص الأصناا هذه وتعتبرGynécologie النساء لمراضو  Otologie الأذن لأمراض

 صنا إنتاج يا منعدمة تكون تكاد والتا صيدا  نسبة ضعا يلحم كما .المجم  طرا من تستغ 

 . Endocrino/Hormones والهرمونات الغدد بأمراض هار والخاص علجا

 المركزية الصيدلية   08% بنسبة الزبون وهر الجمهة تجار :وهر زبا ن تشكيهة صيدا  وتمتهك    

 الخاصة العيادات  % 05 بنسبة لهمستشفيات بنسبة للأدوية الوطنا الموزع   80 %بحوالا الر يسية

 .بنسبة والتصدير العسكري القطاع   Cnas 01 %ا جتماعا الوطنا والصندول    01%بنسبة
1%05  

 :عدد الأصناف العلاجية في الجزائر(27)الجدول رقم

 5584 مجموع المنتجات المسجهة يا البطاقة الوطنية للأدوية

 3955 (71%) لدوية جنيسة

                                                           

  389سابل  صلحو  سامية  مرج  1 



 

 

 1631 (29%) منتجات مصنعة محهيا

 27 الأصناا العلجية

 موقع وزارة الصناعة و المناجم المصدر:

 المكانة التنافسية لمجمع صيدال -2

يا مجا  الصناعة الدوا ية  حيث تتميز منممات المجموعة الأولى  ر يسيتينهناك مجموعتين     

بحجر الإنفال الكبير عهى البحث و التطوير و إنتاج لدوية لصهية تمتهك وحدها حل تصنيعها   كما 

تتميز هذه الف ة بالمخاطر  العالية نمرا لإرتفاع تكاليا البحث   بالإضاية إلى العوا د المرتفعة نمرا 

إحتكار إنتاج وبي  الأدوية المبتكر  المحمية بموجا براءات الإختراع   مما يتيل لهذه لطو  يتر  

المنممات يرض لسعار مرتفعة  وتعتبر المنممات القا د  يا هذه المجموعة منممات يرنسية غالبا نمرا 

 sanofi-aventisوتأتا يا مقدمتها  %70لإعتماد الجزا ر يا وارداتها عهى يرنسا بنسبة 

لما المجموعة الثانية يتختص بإنتاج الأدوية الجنيسة التا إنتهت مد  حمايتها القانونية  وتتسر      

المنممات التابعة لهذه الف ة بالإنفال المنخفض عهى البحث و التطوير وبالتالا يها قهيهة المخاطر    

لمنخفض( لمواجهة كما انها تحقل عوا د منخفضة  نمرا لإعتمادها عهى سياسة السعر المنايس )ا

ويعتبر مجم  صيدا  ها المنممة الرا د  يا هذه المجموعة بالنسبة لهسول الوطنا  المنتجات الأجنبية 

 لهدواء

 : يوضل المكانة التنايسية لمجم  صيدا (16)الشك  رقر

 عالا                                                                                           

 

 الأسعار                                                                                          

 المجموعة الأولى

 المنممات المنتجة

 للدوية ا صهية

 المجموعة الثانية

 المنممات المنتجة

 للأدوية الجنيسة



 

 

  

 منخفض                                                                                          

 منخفض     الإنفال عهى البحث و التطوير                                     عالا   

  396مرج  سابل  ص سامية لحو  المصدر: 

 صيدا  يا الجدو  التالا: ويمكن إعطاء تحهي  عار لتشكيهة منتجات مجم 

 :تحليل عام لدورة حياة منتجات مجمع صيدال(28) رقم الجدول

 العدد الخصائص 

 08 سنة(20منتجات الجي  الجديد)لكثر من 

 139 سنة(20منتجات متقادمة) لكثر من 

 04 لشكا  جالونيسية بط  إستعمالها

 25 منتجات يا مرحهة الإنحدار

 24 الطبية لها منعدر او غير كايامنتجات مردود الخدمة 

 200 المجموع

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عهى الوثا ل الداخهية لهمجم  :المصدر

من خل  نلحم الجدو  لن لكثر من نصا منتجات صيدا  قد تقادمت مما يشك  تهديدا حقيقيا     

البحث والتطوير المؤدي للإبتكار  وتعتبر الشراكة العالمية لكثر  تعتمد عهى إذا لر عهى مستقب  صيدا  

 والإستراتيجيات  تل ما لما يصاحبها من نق  لهتكنولوجيا والخبرات 

 ومن اج  توضيل حصة صيدا  يا السول العالمية ومقارنة م  يايزر احد رواد الصناعة الدوا ية   



 

 

 2012-2009المي للدواء:حصة مجمع صيدال من السوق الع(29)الجدول رقم

 2012 2011 2010 2009 البيانات

 856 855 870 820 حجر السول العالما

 1377 0 1345 0 1222 0 1040 0 رقر لعما  صيدا 

 016 0 015 0 014 0 012 0 (%) الحصة السوقية لصيدا 

 pfizer 45 4 55 3 56 3 46 9رقر لعما  قا د السول العالما 

 را دلصيدا  بالنسبة لالحصة السوقية 
 pfizerالسول العالما 

0 229 0 220 0 238 0 293 

لطروحة   دراسة حالة مجمع صيدال دور اليقظة الإستراتيجية في تحسين تنافسية المؤسسة، علوي نصير  المصدر:

 216 ص2015جامعة تهمسان  كهية العهور الإقتصادية  دكتوراه 

إرتفاع طفيا بالنسبة لنسبة لهحصة السوقية لمجم  صيدا    نلحم من خل  الجدو  ان هناك     

رتفاع وتير  الإبتكار وهذا ما  وشد  المنايسة العالمية  إلى انها تبقى ضعيفة مقارنة م  السول العالما  وا 

 جع  المجم  يهتر بالسول الوطنية 

 الجزا ر نموا يا الصيد نية الصناعة تعرا إن مجم  يعتبر را د الصناعة الدوا ية يا الجزا ر      

 خل  من لهسهطات المستمر  المرايقة  عهى تعتمد التا الريادية القطاعات بين من يجعهها ما مضطردا 

 .ا قتصادي النمو دعر برامج مختها يا تكتسيها التا البالغة الأهمية

صعوبة الحصو  عهى الجدو  التالا يوضل حصة مجم  صيدا  من السول الوطنية  ويجدر الإشار ) 

 إحصا يات جديد (

 2011:سوق الادوية الجزائري لعام(30)الجدول رقم

حصة  المجموعا ستيراد الإنتاج  المتعامهين الرقر 



 

 

بمليين 
 الأورو

بمليين 
 الأورو

 %السول 

 71 08 00 118 - 00 118 صيدا  الجزا ر 01

 LAM 18 28 - 18 28 01 34  ر 02

03 LAB SALEM 33 04 13 18 - 13 18 سالر ا 

 سانويا لينتيس 04

S.AVENTIS 

63 33 128 77 192 10 14 10 

 المخبرالصيد نا الجزا ري 05
LFP 

19 52 43 50 63 02 04 60 

 P FIZER  15 00 45 67 60 67 04 40 يايزر  06

 BIO PHARM 14 77 126 77 141 54 10 00بيو يارر  07

08 HIKMA 20 04 10 58 56 46 54 11 حكمة 

 PRODIPHAL 01 42 56 50 57 92 04 20بروديفا   09

 51 46 70 632 67 411 03 221 متعام (33لخرين) 10

 218مرج  سابل ص علوي نصير   :المصدر

لن مهور مؤسسات الإنتاج يا القطاع الخاص يا  من خل  تحهي  مكانة مجم  صيدا  وطنيا      

الصيد نية الر يسية التا تنشط  نجد مجم  صيدا   والذي يحت  تطور مستمر  ومن بين المخابر 

 مهيون لورو  33 63مهيون لورو ثر تهيها سانويا ليونتيس ا00 118المرتبة الأولى ا 

 الجزائر في الدوائي الصناعي الهيكل تحليل ثانيا:



 

 

 الكها لهحجر النسبا التوزي  عهينا دراسة يقتضا الجزا ر يا الدوا ا الصناعا الهيك  تحهي  إن    

 إلى الدخو  مروا تحهي  وكذلك الصناعا  التركز وتحهي  دراسة لي المنتجة المؤسسات بين لهصناعة

 .الصناعة يا تمييز وجود ومدى الأخرى المؤسسات قب  من الصناعة السول

 لمعرية استخداما ولكثرها الصناعة هيك  لبعاد لهر الصناعا التركز يعتبر : الصناعي دراسة التركز-1

 تكون ما وغالبا   المنتجة المؤسسات من محدود عدد ليدي يا ما صناعة إنتاج يتركز مدى لي إلى

 ....الإنتاج حجر  المبيعات حجر : الصناعا التركز قياس يا الداخهة المتغيرات

 المؤسسات: عدد مقلوب-أ

 /Z=1/N=1 وتحسا بالعلقة التالية:      

 محتكر   واحد  مؤسسة ها عدد المؤسسات العامهة بالصناعة  ويلحم لنه إذا وجد بالصناعة nحيث

 كهما بالصناعة العامهة المؤسسات عدد زداد ا وكهما   لهواحد مساويا يكون المؤشر هذا قيمة يإن

  . ) نهاية ما  إلى تؤو  n الصفر) ومنه إلى تص  حتى المؤشر قيمة انخفضت

 وكهما   التركز درجة زياد  عهى ذلك د  واحد من المؤشر هذا قيمة اقتربت كهما لنه القو  يمكن  

  1التركز درجة انخفاض عهى ذلك د  كهما الصفر من قيمته اقتربت

  ولن مقهوا 2012منتجا  وهذا حسا إحصا يات  98إلى الجزا ر الأدوية منتجا عدد بهغ حيث   

 :                 Z=1/N=1/98=0.01020عدد المؤسسات 

الدواء  سول يا بارز محتكر لو مسيطر يوجد   لنه يعنا هذا جدا ضعيفة التركز درجة لن نلحم   

 من الإنتاج المحها %65عن  يزيد ما يحتكر لوحده صيدا  يمجم  ذلك عكس الحقيقة لكن   الجزا ري

 المطهوا  يحقل   المؤشر هذا لن عهى يد  مما الصناعة يا ا خرى العامهة لهمؤسسات الباقا و
                                                           

 63مرج  سابل ص مياح عاد   عبد الوهاا بن بريكة 1 



 

 

 لنصبة مرب  مجموع وهو " Herschman et Herfindah هيرفندال و هيرشمان مقياس-ا

 1 العدد إلى H قيمة وتزداد معينة لصناعة التابعة nيساوي  عددها والتا المؤسسات لسوقية لجمي ا

 وزنا يعطا لأنه ) التركيز نسبة مقياس ( سابقه من الأيض  المقياس يكون قد وهذا  تركيز اشتد كهما

 هذه يا العامهة المؤسسات جمي  لنصبة ا عتبار عين يا يأخذ وكذلك   حجما الأكبر لهمؤسسات لكبر

 .الصناعة

 
2SI ==1in

∑= 2(xi/X)=1 in
∑IHH= 

 Herschman et Herfindahحسب  التركز درجة (:31) الجدول رقم      

  XI 2(XI/X) المؤسسة الرقم

01 - SAIDAL0121 0 32 110 الجزا ر 

02 SANOFI AVENTIS-057 0 83 73 يرنسا 

03 PFIZER-010 0 49 32 الو ر ل 

04 IMC-009 0 11 31 الجزا ر 

05 LAB.SALEM-001 0 01 11 الجزا ر 

06 PHARMAGREB-001 0 01 10 الجزا ر 

 023 0 18 48 المتعامهون الأخرون 07

 221 0 50 316 المجموع 

 أداةTRIPS: بالتجارة المرتبطة الفكرية الملكية حقوا حماية اتفاقية مخهويا  السلر عبد المصدر:

 دكتوراه  لطروحة  النامية الدوال في الدواء صناعة علي وأثرها ؟ لاحتكارها أم التكنولوجيا لحماية

  230-ص-226ص  2008جامعة الجزا ر 



 

 

 هو: هيريندا  و هيرشمان مقياس حسا الصناعا التركز درجة لن من خل  الجدو  نجد

IHH=22.1% لوجود ا حتكارية نمرا بالمنايسة تتميز الجزا ر يا الدواء الصناعة لن عهى يد  هذا و 

 ما ولع  الدواء  السول من حصة لكبر عهى ا ستحواذ لج  من تتنايس التا مؤسسة 100 إلى 60 من

 تقور حيث التامة المنايسة يا يحدث ما خلا يعهى   المنتوج تميز هو ا حتكارية المنايسة يميز

 ببي  ا حتكارية المنايسة إطار يا تعم  التا المؤسسات تقور ما عاد  متماثهة  سه  بإنتاج المؤسسات

 لمعالجة الأدوية من متعدد  لنواع إنتاج   الدوا ية الصناعة يا نلحمه ما وهذا ما حد إلى مختهفة سه 

 .الأمراض من المختهفة الأنواع

 عوائق الدخول إلى الصناعة-2

من خل  دراستنا لهتركز الصناعا   حمنا لن السول الدوا ا الجزا ري يتميز بالمنايسة 

 يا الصيد نية الصناعة بها تتميز التا العوا ل من مجموعة بين نميز لن لنا ويمكن الإحتكارية 

 :1يها ما يا الجزا ر

 الصناعة يا تنشط التا المؤسسات لن تعنى الكبير الحجر اقتصاديات : الكبير الحجم اقتصاديات -أ

 بعض يا لنه بمعنى   الصناعة إلى الدخو  يا الراغبة المؤسسات عن الحجر ليضهية لو لها ميز 

 إنتاج تكهفة عند تنتج لن لهمؤسسة يمكن حتى الإنتاج حجر من لدنى حد توير من  بد الصناعات

 التا والتطوير البحوث لنشطة عهى باعتمادها تتميز الدواء وصناعة الأخرى  المؤسسات بها تنايس

 باقتصاديات تتميز صناعة لنها عهى الدواء صناعة من يجع  ما وهذا مرتفعة  بتكاليا بدورها تتميز

 براءات إختراع اكتساا وكذا البحوث لنشطة يا تستثمر لن لها يمكن التا المؤسسة لأن الكبير  الحجر

 دينار مهيار 5 2بحوالا يقدر صيدا  مجم  رلسما  ل كبير  يمثل يكون رلسمالها لن لها  بد الدواء

                                                           

  106مرج  سابل ص يحا يريك  1 



 

 

 منخفض  برلسما  يا الجزا ر الدواء صناعة إلى جديد  مؤسسات دخو  لمار عا ل يقا وهذا جزا ري 

 .وتستمر السول يا تنايس لن لج  من كبير رلسمالها يكون لن الدخو  الراغبة يا المؤسسة وعهى

 مؤسسات دخو  لمار كعا ل الإنتاج لتكهفة المطهقة الميز  تعتبر : الإنتاج لتكلفة المطلقة الميزة -ب

 يا الراغبة المؤسسة عن التكهفة يا ميز  تمهك القا مة المؤسسات لن ويعنى الصناعة  إلى جديد 

 المؤسسة تكتسبها التا الإختراعبراءات  عهى تعتمد صناعة لنها نلحم الدواء صناعة ويا   الدخو 

 بالضرور  لها يكون براءات الإختراع سوا لديها التا المؤسسة يإن وبالتالا   الدواء اكتشاا يا

 الإنتاج تكهفة يا تنعكس الميز  وهذه   براءات الإختراع لها ليس التا المؤسسة تهك عن تنايسية ليضهية

 يمثل الدخو   يا الراغبة المؤسسة الإنتاج تكهفة من لق  القا مة المؤسسة إنتاج تكهفة تكون بحيث  

 هذه إنتاج يا خبر  ولهمجم    تقريبا الدواء من نوع 400 ا صيدا  تنتجها التا الأدوية عدد يقدر

 تنتج التا التكهفة بنفس الأدوية هذه تنج لن يمكن   الدخو  يا ترغا مؤسسة لي وبالتالا يإن الأدوية

 الجزا ر يا الصيد نية الصناعة إلى الدخو  عوا ل بين من هذا يعتبر وعهيه   الأدوية هذه صيدا  بها

 دخو  لمار عا ل يقا بحيث  ماهرا المنتج تمييز يكون الصناعات بعض يا :المنتجات تمييز -ج

 عن القا مة المؤسسات لمنتجات المستههك تفضي  بسبا وذلك الصناعة  هذه إلى جديد  مؤسسات

 المؤسسات لمنتجات المستههك قب  من منحها لو اكتسابها تر التا الثقة بسبا وذلك الجديد   المؤسسات

 وهذا   المستههك ثقة تكسا لن الجديد  المؤسسات عهى الصعا من يكون وهنا السول  يا الموجود

يمهر    هذا الجزا ر يا الدواء صناعة ويا   السول إلى الجديد  المؤسسات دخو  لمار عا ل يقا

 يا الدواء صناعة يا جيد  سمعة صيدا  لمؤسسة لن بمعنى   ضعيفة بنسبة موجود لنه رغر كثيرا

 يا الدواء صناعة تدخ  لن جديد  لمؤسسة السه  من ليس وعهيه   المستههك ثقة وكسا الجزا ر 



 

 

 بين كبير تمييز هناك يإنه لخرى جهة من وليضا صيدا   لدى مثهما المستههك ثقة وتكسا الجزا ر

 الجزا ر  يا الدواء صناعة إلى الدخو  عوا ل من عا ل ليضا وهذا الجنيسة  والأدوية الأصهية الأدوية

حيث نجد هذا المشك  مطروح بحد يا الجزا ر  ويصعا إيجاد ح  له   :مشكلة العقار الصناعي-د

بها ا قتصاد  حيث لصبل متداو  حتى عهى المستوى السياسا  نمرا لمختها المراح  التا مر

و تأمير الأراضا وما نتج عنه من مشاك   حيث لصبل المستثمرون يبحثون دا ما عن  الجزا ري 

التمركز يا مناطل الصناعية معينة ومؤههة تستويا ك  الشروط الضرورية الخاصة بممارسة النشاط 

 1الإنتاجا 

 الجزائر في ةيالادو  صناعة على ةيالفكر  ةيالملك حقوق ةيإتفاق قيتطب أثر : المطلب الرابع

 ةياتفاق لن وكون سة يجن ةيلدو  وها به خاصة ةيدوا  لصناا إنتاج عهى دا يص مجم  عتمدي     

 كوني يسوا لعوار عشر  من بد  عاما نيعشر  إلى ةيالحما مد  تمدد TRIPS ةية الفكر يالمهك حقول

 ةيالأدو  إنتاج تأخريوس ة يالتجار  الأسماء ذات ةيللأدو  سةيالجن ةيالأدو  من الإنتاج تراج  عهى ريتأث لها

 تتأثر سوا وبالتالا العار(  المهك زيح يا تهايمهك سقوط بعد )لي عاما نيعشر  مابعد إلى سةيالجن

 ةيالتكنولوج كون إلى إضاية ها يعه ايسعرا عال فرضي الذي البراء  حل جةينت با رتفاع إنتاجها تكهفة

 قوىي لن يإنه دا يص لمجم  ةيالمال القدرات لضعا ونمرا كذلك  التكهفة المرتفعة ذات ثةيالحد ةيالدوا 

 عهى قدرته عدر إلى إضاية إنتاجها  يا رغاي التا ةيالدوا  الأصناا لك  البراء  حقول دي  عهى

  2.بالبراء  كذلك  رتباطها ثةيحد ةيدوا  ةيتكنولوج اقتناء

  الأسعار على ريالتأث أولا:
                                                           

  65مياح عاد  مرج  سابل ص عبد الوهاا بن بريكة 1 
 الدولا المهتقى   - داليص يالصناع المجمع حالة – ةيالصناع المؤسسات ةيتنافس زيتعز  في ريالتطو  و البحث دور   ليمرز  عدنان2 
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 الجزا ر يا ريالتسع نمار عهى ةيطرا الوزار  الوص من صارر رقابة نمار هناك لن المعروا من    

 سول سيل السول لن عهى يد  ما وهو مستورد   لو ايمحه منتجة كانت سواء ةيد نيالص لهمنتجات

 ارتفاع هناك حدث يقد الأسعار ريوتحر  ةيالخارج التجار  ريتحر  بعد لنه الواضل ومن   كامهة منايسة

 المستورد  ةيالنها  المنتجات لن كون وذلك ا يمحه منتجة لو مستورد  كانت سواء ةيالأدو  لأسعار مفاجئ

 القطاع مدخلت نمايب الجزا ري  السول إلى دخولها لقاء والحقول الرسور من % 7.4 نسبة تتحم 

 كان ما وهو  % 68.4 مقداره ما تتحم  الخارج من والمستورد  الإنتاج ولوازر ةيلول مواد من الصناعا

 إذا الصرا خسا ر إلى بالإضاية هذا ا يمحه المنتجة ةيللأدو  خاصة الأسعار  ارتفاع عهى ريكب لثر له

 . الأجنبا الصرا الجزا ري يا سول ناريالد مةيق إلى نمرنا

  الواردات على ريالتأث ثانيا:

 قها يتطب نيح الواردات عهى ةيالفكر  ةيالمهك حقول ةياتفاق م  يا البراء  ةيحما ريتأث وبتناو      

 لو دا يص مجم  كان سواء الجزا ر يا ةيالدوا  الصناعة قطاع ةيتبع درجة عهى توقاي ذلك لن تضلي

 ةيدوا  وخامات ولوازر مواد من الصناعة مدخلت جها ةيناح من سواء لهخارج  الخواص نيالمستثمر 

 ةيالدوا  الصناعة لن ثيح المستخدمة  ةيالتكنولوج عهى كذلك الحا  هو كما الأجانا  لصحابها من

 رهايتوي يا عتمدي والتا ةيالدوا  الخامات لو ةيالنها  المنتجات مجا  يا المهد يا زلت ا ما ةيالوطن

 التا ةيولهتكنولوج الخار لهمواد الإستراد من ديمز  عهى د ي ما وهو الخارج  من % 80 تفول نسبة عهى

 العالما السول يا لسعارها  رتفاع نمرا شراكة  لو  يتصن عقود شك  يا الجزا ريينن يلهمنتج تقدر

 عهى والضغط الواردات من ديمز  إلىةؤديي الذي الأمر ة يالفكر  ةيالمهك بحقول كذلك مرتبطة وها

 التجاري  الميزان

 ةيالدوائ براءة الإختراع المطلب الخامس:



 

 

 الصناعات من تعبر لأنها ببراء  الإختراع ةيالحما حل ةيالأدو  بإعطاء بسيتر  ةيإتفاق سمحت لقد      

 ةيالإبداع ةيالفكر  و ةيالبحث القدرات كفاء  مدى عهى تعتمد و ايالتكنولوج من عالا لمستوى المستخدمة

 . ةيالفعال من ريكب مستوى ليتحق يا

 ةيالدوائ براءة الإختراع فيتعر -أولا

 عهى لهمخترع المشرع منحهاي التا ةيالقانون ةيالحما رخصة بأنها ةيالدوا  براء  الإختراع ايتعر  مكني

 مح  الدوا ا المنتج إستغل  يا الحل رهيغ دون وتخوله له تهيمهك تثبت والتا الدوا ا إختراعه

 

   .1القانون هايعه نص التا ةيالحما مد  طوا  هيي والتصرا القانونية ةيالحما

 ةيالدوائ منح براءة الإختراع شروط : ايثان

 2ة:يالموال شروط الثلث يا تتمث  بسيتر  ةيإتفاق يا ةيالدوا  براء  الإختراع لمنل اللزمة الشروط إن

 الجدة-1

نما   ةيالنسب بالجد  بسيتر  ةيإتفاق تأخذ لر     الإختراع كوني لن ةيالبراء  الدوا  لصحة إشترطت وا 

 إبتكارا الإختراع شك ي لن به قصدي الذي الموضوعا الجانا   نيالجانب من مطهقة جد  دايجد الدوا ا

   ما وقت يا السا د الدوا ا الصناعا الفن بحالة مقارنة معروا ريغ كوني ثيح ةيالفعه ةيالناح من

                                                           

   د يالجد الجامعة دار   - مقارنة دراسة – ةيالدوائ الصناعات في ةيالفكر  ةيالملك حقوق ةيحما   حسن ديير  الفتوح لبو1 
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 لشركة سبلي لر و عنه براء  الإختراع ريتقد ريلهغ سبل قد كوني   لن عناي الذي الشكها الجانا من لو

 . كانت إعلر هةيوس بأي عنه النشر صاحبته الدواء

 تنازلت هنا يها عهى البراء  الحصو  قب  الدوا ا المنتج عن شاء لي بنشر الدواء شركة قامت إذا   

   يها الكتمان طا بإختراعها يا إحتفمت إذا و ديالجد لدوا ها ةيالقانون ةيالحما طها يا حقها عن

 سبلي لر ما إذا المد  طالت مهما إسمها تحت بقىي الإختراع لن ريغ ةيالقانون ةيالحما بمزايا ا تتمت 

 .نشرته لن و لخرى لشركة

 تحو  لن ةيعال إمكانات و ر يكب لموا  رؤوس تمتهك التا الكبرى الشركات الشرط هذا ساعد وقد   

 الدو  بإمكان تكن لر التا التجارا و الدراسات بعض خل  من د يجد ةيلدو  إلى ةيالشعب الوصفات

 . المحدود  الإمكانات ذات ةيالنام

 ةيالإبداع الخطوة -2

 نيب الفرل إلى لو  الإشار  جاي لكن و   البراء  لمنل ةيالضرور  الشروط من ةيالإبداع الخطو  تعتبر   

 و  الدوا ا إختراعها ةيبسر  الإحتفام عهى ةيالدوا  الشركة بحرص تتعهل الجد  لن ثيح والإبداع الجد 

 الشركة ريتقد هو الإبداع نمايب   ةيالدوا  البراء  ةيحما عهى الحصو  من تتمكن حتى لسراره تفشا

 لن جاي الدوا ا الإختراع يا إبداع هناك كوني يهكا   قب  من معرويا كني لر دايجد  ايش ةيالدوا 

 وسا   ثيح من إما و هيعه قوري الذي المبدل ثيح من إما الجاري الدوا ا الصناعا الفن تجاوزي

 من لو   صعوبات و عقبات من هيتخط من صاحبة الإختراع ةيالدوا  الشركة تمكنت لما ويقا قهايتحق

 إستخدار سوى تفع  لر دواء لشركة ةيدوا  براء  منل مكني   وبالتالا . ةيالإقتصاد نتا جها ثيح

 . جديدا تحدث لن دون القا مة ةيالتكنولوج المعارا

 الصناعي للإستغلال ةيالقابل .-3



 

 

 سيل و الماد  عالر إلى نتماي الدوا ا الإختراع إن . للإبداع قايالتطب الطاب  عن الشرط هذا عبري   

 إذا إ  تحقلي لن هذا و   العلج يا إستخدامه هو ديجد دواء عن البحث من الهدا لأن المجرد الفكر

 هايي تحقلي قةيبطر  ةيالصناع ةيالناح من إستغلله جوزي لي الصناعا للإستغل  الدواء قابل هذا كان

 فسري ما هذا و ةيالجانب الأعراض ثيح من الأمان و السلمة و ةيالعلج الآثار حيث من ةيالفاعه

مكان الدواء ةيصلح ديلتأك الدواء شركات بها تقور التا هةيالطو  التجارا  الشركة  يوتستط إستخدامه ةيوا 

 الإختراع براء  طها يا الدواء بها زيتمي التا ةيالفعال و الأمان مدى و ةيالعلج الآثار ليتوض بذلك

 . ةيالدوا 

 درجة الإبتكار العالميةثالثا: 

من ليض  الأعوار بالنسبة لهموايقة عهى العقاقير الجديد  بعد لن صدقت الإدار   2015كان عار       

وهو الرقر  2014لربعة عن عار عقارا جديدا بزياد   45الأمريكية للأغذية والأدوية )اا دي ايه( عهى 

  وعهى الجانا الآخر من 1996عقارا عار  53الأعهى منذ تسجي  رقر قياسا يا هذا الصدد وهو 

منها لدوية   تحم  -عقارا جديدا  93المحيط الأطهسا لوصت ا دار  الأوروبية للأدوية باستخدار 

جديدا  لكن عهى الرغر من هذه  عقارا 82الذي سج   2014بارتفاع عن عار  -العلمة المسجهة

تواجه شركات صناعة الدواء تحديات منها  2016ا حصا يات الوردية وتوق  مزيد من التقدر يا عار 

التركيز عهى سياسات تسعير الدواء ما لثر عهى الصناعات البيوتكنولوجية وتقييمات شركات ا دوية 

سه تبذ  شركات الدواء العالمية الكبرى جهودا حثيثة العالمية الكبرى خل  الأشهر الأخير   يا الوقت نف

لجنا عا دات معقولة من المهيارات التا تنفقها يا مجا ت البحوث والتطوير  ن توقعات كثير  تشير 

  1الى ان مبيعاتها ستعود بأرباح متواضعة نسبيا
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لحديث يا علج الأورار ويرى المحههون ان هذا ا تجاه سيستمر يا العار الجاري م  التطور ا       

من خل  عقاقير تقوية جهاز المناعة م  التطور المذه  يا انتاج عقاقير علج لمراض ضعا 

 -لكبر شركة يا العالر منتجة لعقاقير علج الأورار-المناعة الذاتية ييما تقود شركة روش السويسرية 

مرض التصها المتعدد ومختها لنواع هذا ا تجاه  وتتسابل شركات الدواء حاليا يا ابتكار علجات ل

الأورار والصديية والتهاا المفاص  الريوماتويدي وا لتهاا الكبدي الوبا ا )سا( ولمراض الر ة المزمنة 

 .وغيرها

من جهة لخرى لياد تقرير حديث يا مجا  الصناعات الدوا ية إلى ان الشركات البريطانية العامهة       

والتكنولوجيا الحيوية تعانا من نقص كبير يا المهارات الأمر الذي يهدد يا حق  المستحضرات الطبية 

ا ستثمارات المستقبهية وتحقيل نجاحات يا قطاع عهور الحيا  عهى المدى الطوي   وعهى الرغر من 

إغلل منشآت يا السنوات الأخير  إ  ان صناعة الدواء   تزا  من القطاعات المهمة يا بريطانيا التا 

للا شخص ييما تسعى البلد جاهد  بصفة تقهيدية لهنهوض بمجا  ابتكار  70بها لكثر من يعم  

 عقاقير حديثة 

ذلك يثير حماس العهماء والمستثمرين عهى حد سواء جزء كيميا ا يحم  شفر  لتخهيل الدواء  إلى       

دو رات يا سبال محمور داخ  خليا الجسر وها الأبحاث التا تجتذا استثمارات بم ات المليين من ال

ضمن المرحهة الواعد  القادمة يا مجا  التكنولوجيا الحيوية  وتستخدر العقاقير الحالية يا مجا  

التكنولوجيا الحيوية بروتينات معقد  لو لجسار مضاد  لعلج الأمراض ييما تمث  اقراص تقهيدية مث  

ووي المرسا  )آر إن ايه( يتستعين بطريقة ا سبرين مواد كيميا ية بسيطة لما تقنية جزئ الحمض الن

  1مختهفة تماما
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عهى الصعيد نفسه تتصدر شركات للمانية ولمريكية السبال الخاص بتقنية جزئ الحمض النووي       

المرسا  )آر إن ايه( وهو نهج حديث لعلج طا فة واسعة من الأمراض المستعصية  ونمريا تمث  هذه 

يستخدر يا  لأنهة من السرطان وحتى الأمراض المعدية ولمراض القها والكهى التقنية آياقا علجية ها ه

من البروتينات التا يصعا التأثير عهيها با ستعانة بالعقاقير الحالية  وتضاعا % 80التعام  م  

الحماس لهذه التقنية يا الو يات المتحد  إذ خصصت شركة )مودرنا ثيرابيوتكس( يا ماساتشوسيتس 

دو ر لهذا الغرض كتموي  خاص يا يناير كانون الثانا الماضا  واعتمدت شركات  مهيون 450

 خاصة لخرى عشرات المليين لهذه التقنية لمكايحة السرطان 

 عار طها ترخيص دواء تجريبا جديد ك   1500ويستقب  مركز تقيير ولبحاث الدواء حوالا      

طها من جهات تجارية من رواد  400ومعممها طهبات دواء تجريبا جديد لباحثين ليراد  ومنها حوالا 

  1الصناعة الدوا ية

 

 

 الخاتمة

 إن من خل  دراستنا لنمار الوطنا للإبتكار إتضل لنا ضرور  تبنا إجراء تقيير دوري  لهذا النمار    

 وذلك من خل  تقيير حجر مدخلته و مخرجاته 

عه الدواء   يتصن يا متطور  جد ةيتكنولوج و ةيين طرل عهى عتمدت ت الصناعة الدوا يةحيث لصبح     

 ةيإتفاق به سمحت ما وهو عاتهايتشر  ضمن ةيالدوا  الصناعة ةيحما حقول بإدخا  تطالا الدو  جعهت

 Novartisة كمخبر يالعالم المخابر من ديالعد هيعه تتنايس بها خاص سول ةيللأدو  يأصبل   بسيالتر 
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 الصناعة مجا  يا ةيالعالم المخابر لرقى من يعتبران الهذان كايالأمر  Pfizer مخبر و سرييالسو 

 ية الأمراض المستعص خاصة ةيالدوا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة

 



 

 

بخبرته الطويهة يا الجزا ر ورا د الصناعة الصيد نية لحد المعالر ا قتصادية يعتبر مجم  صيدا  

وهذا بسعيه الدا ر إلى تحسين نوعية وجود  منتجاته وتوسي  حصته السوقية من لج    يا هذا المجا 

 ضمان استمراره وتطوره 

يفا    الذي كان سا دا يا الجزا رلقد مر مجم  صيدا   بمرحهتين حسا النمار ا قتصادي     

ولر يو  العناية الكامهة    مرحهة ا قتصاد المخطط تميز بوضعية ا حتكار واهتر لساسا بالجانا الكما

حيث تمثهت مهمته يقط يا إنتاج    لنوعية وجود  منتجاته التا كانت بعيد  عن جود  المنتجات الأجنبية

صيدا  استراتيجيات جديد  لهري  من  يقد تبنى مجم    اد السوللما يا مرحهة اقتص   منتوج تار الصن 

وهو يبذ  مجهودات معتبر  من لج     والعم  عهى تنمية حصته السوقية   مستوى نوعية وجود  منتجاته

 التأقهر م  المحيط ا قتصادي الجديد الذي يعرا تحو ت جذرية ومستمر  



 

 

 المبحث الأول: نظرة عامة حول مجمع صيدال

 المطلب الأول: تقديم المجمع. 

 161تاريخ المجمع :أولا

يا سنة  (La pharmacie centrale algérienne)لقد تر إنشاء الصيدلية المركزية الجزا رية 

إنتاج و توزي  المنتجات   من خل  القرار الر اسا الذي لقر ضمان احتكار الدولة  ستيراد 1969

 الصيد نية للستعما  البشري  

وحد  الإنتاج لهحراش وقامت بشراء وحد  بيوتيك يا  1971لنش ت يا سنة   إطار مهمة الإنتاجيا 

   1975ثر  وحد  يارما  سنة 1971سنة

بعد إعاد  هيكهة الصيدلية المركزية الجزا رية تر تحوي  يرع الإنتاج إلى المؤسسة الوطنية للإنتاج 

حيث كانت تتكون من وحدات   1982يا  المصادل عهيه 161/82الصيد نا عن طريل المرسور 

بعدما  1988لما مشروع لنتبيوتيك  يقد تر تحويهه رسميا إلى المؤسسة سنة   الإنتاج بالجزا ر العاصمة

 التا عمهت عهى إنشا ه (SNIC)كان مهكا لهمؤسسة الوطنية لهصناعات الكيميا ية 

وبعد الإصلحات ا قتصادية 1989ويا  لكا يصبل "صيدا " 1985تر تغيير تسمية المؤسسة يا سنة 

و تر اختيارها   لصبحت صيدا  مؤسسة عمومية اقتصادية تتمت  باستقللية التسيير  التا شهدتها الجزا ر

 من بين المؤسسات الوطنية الأولى التا اكتسبت طاب  شركة بالأسهر  

مل لها بالمشاركة يا جمي  تر إجراء بعض التعديلت عهى الطاب  القانونا لهمؤسسة بما يس 1993يا 

 العمهيات الصناعية و التجارية عن طريل إنشاء يروع جديد   

ليري  إلى  2نتج عنه تحويهها يا   قامت صيدا  بوض  حيز التنفيذ مخطط لإعاد  الهيكهة 1997ويا 

 بيوتيك(    لنتبيوتيكا   مجم  صناعا يتكون من ثلث يروع )يارما 
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لصيدالتعريف بمجمع  ثانيا: ويقدر رلس ماله بلا      :يعتبر مجم  صيدا  شركة بالأسهر162ا

   ءالدار البيضا  141ص ا   11و يق  مقره عهى الطريل الو  ا رقر   دينار جزا ري 2500000000

 الجزا ر العاصمة 

لهبي  يا بورصة الجزا ر حيث قدرت قيمة السهر  1999عرضت لسهر مجم  صيدا  يا مارس 

 لو  تسعير  لأسهر المجم   دج وكانت800الواحد 

منحته إياها    2000نسخة  ISO 9001عهى شهاد  الجود   2005ييفري  5تحص  يا تاريخ 

  Association française d'audit et qualité AFAQ)المنممة الفرنسية لهمراجعة و الجود  )

     البشري والبيطريوتوزي  المنتجات الصيد نية للستعما  إنتاج  تكمن مهمة المجم  يا تطوير

وهذا م  دخو  السول   وتتجسد رؤية المجم  يا البقاء يا موق  الرياد  عهى المستوى الوطنا والإقهيما

 : 163مايها و يركز المجم  عهى مجموعة من القير تتمث  يا  الأجنبية مستقبل

 الوياء؛-

 ا لتزار؛-

 الدقة؛-

 ا نضباط -

 تنظيم مجمع صيدال :المطلب الثاني

 أولا : الهيكل التنظيمي السابق لمجمع صيدال

يمهك مجم  صيدا  هيك  تنميما مصفويا يسمل بالأخذ بعين ا عتبار المهمات المتداولة بين 

ويمهر الهيك  التنميما السابل لمجم    وذلك بالتنسيل م  وحداته الفرعية ومديريات المجم   النشاطات

 كمايها: 1998ييفري  02صيدا  والذي تبنته يا 
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 :الهيكل التنظيمي السابق لمجمع صيدال(17) الشكل رقم

  www.saidalgroup.dz :لمصدرا

يمكننا التمييز بين مختها المديريات والفروع ، من خل  الهيك  التنميما السابل لمجم  صيدا 

كما يتميز هذا الهيك     بإمكانها ا ستفاد  من المديريات مما يضمن التنسيل الكايا لهمديرية العامة التا 

 : 164يها التنميما ليضا بما

 التسيير المركزي لجمي  الفروع والوحدات التا يتوير عهيها المجم  -

 توير المجم  عهى متخصصين يا ك  المديريات المكونة لمجم  -

 بلا:  ولقد قار المجم 

 لهتنسيل لكثر بين مديرات المجم  من خل  التباد  السري  لهمعهومات  إقامة شبكة انترانت- 
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 المخططات التنميمية للا: إعدادمواصهة عمهية  -

  يرع لنتبيوتكا 

  يرع يرما 

 مديرية البحث والتطوير 

 الإعلر الآلا بعد ا نتهاء من عمهية التشخيص  ةلأنشطمخطط التوجه الإستراتيجا إنجاز -

 إنجاز مخطط التوجه للإعلر الآلا -

حيث تر طرح  مناقصة يا   اقتصادية لمشروع إقامة شبكة انترانت لهوحدات الفرعية القيار بدراسة تقنو-

  2005شهر ييفري 

 المديريات المكونة لمجمع صيدال ضمن الهيكل التنظيمي السابق-1

  :165جم  صيدا  من المديريات التاليةيتكون م

 مديرية تسيير الحافظة والإستراتيجية المالية -أ

تقور بالبحث عن الفرص المالية عهى المدى الطوي  والمتوسط وذلك بتحهي  النشاطات المالية ويل 

التمويهية إضاية إلى بحث ومتابعة العمهيات   كما تهتر بوض  ا ستراتيجيات المالية  الأهداا المسطر 

 القصير  

 .تكوين وتقيير الموارد البشرية يا المجم   مهمتها تتمث  يا توميا مديرية الموارد البشرية:-ب

                                                                                                                                                                                     
 INTRANET  
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 مديرية التسويق والإعلام الطبي-ج

م  ضمان   تهدا هذه المديرية إلى دراسة السول قصد تقدير تحسينات عهى منتجات المجم 

مندوبا طبيا  80وها تضر   إستراتيجية يا مجا  تسويل منتجات الفروعتتكف  ببناء و   التوزي  الجيد لها

صنفا  150حيث يكمن دورهر يا ترويج   موزعين عهى خمسة ليواج لتغطية كاية مناطل القطر الجزا ري

السول المحها والأجنبا ولدى إلى إعطاء صور  جيد  لهمجم  يا  كما تهدا هذه المديرية  دوا يا لصيدا 

 ات المعينة  سيما الصحاية والمجلت المتخصصة مختها الجه

 مديرية التطوير الصناعي والشراكة-د

مشاري  ا ستثمار يا الشراكة  تر إنشاء مديرية الشراكة والتطوير الصناعا لهعم  عهى تحقيل

من خل  تطوير لساليا الإنتاج وذلك با عتماد عهى التكنولوجيات الحديثة لدعر  الوطنية والأجنبية

ووض    والبحث عن الخبرات يا شتى المجا ت  النشاط وترقية المنتجات ودخو  الأسوال العالمية

 المؤسسة يا حالة تعهر من خل  عقود الشراكة المبرمة 

 ومن بين المهار التا تقور بها هذه المديرية:

 التفاوض والتحضير لهقاءات وا تفاقيات؛ -

يا مجا  الشراكة والتطوير الصناعا والبحث عن شركاء محتمهين وض  حيز التنفيذ إستراتيجية المجم  -

 وتحديد مشاري  لهشراكة؛

 ا هتمار بالعمهيات الإدارية والقانونية المتعهقة بتكوين المؤسسات المشتركة؛-

 المشاركة حسا ك  حالة يا متابعة مراح  إنجاز المشاري  الصناعية؛-

ية ومساعد  الشركاء لدى الإدارات المحهية والوطنية من لج  التنسيل و متابعة تقدر المشاري  الصناع-

 رخصة البناء   الخ(    الحصو  عهى مختها الوثا ل المتعهقة با ستثمار)عقد المهكية

 وتهدا مديرية التطوير الصناعا والشراكة إلى مايها:

 الري  من الحصة السوقية الحالية لهمجم ؛ -



 

 

 ة والدولية يا إطار انضمار الجزا ر إلى المنممة العالمية لهتجار ؛ إدماج المجم  يا السول الإقهيمي-

 ؛تحوي  التكنولوجيا والحصو  عهى معرية الكيا-

 توسي  تشكيهة المنتجات وتحسين جودتها و تخفيض الأسعار  -

 مديرية ضمان الجودة والشؤون الصيدلانية -ه

وها عهى علقة   المنتجات الصيد نيةتضمن هذه المديرية العم  بالتوجيهات اللزمة لتحسين 

   مباشر  بمخبر البحث والتطوير قصد تكوين منتجات جديد  لأج  تهبية الحاجات المتزايد  لهمستعمهين

طبعة  ISO 9001وذلك لهحصو  عهى شهاد    وقد انطهقت يا تبنى نمار الجود  الشامهة يا ك  الفروع

 لنشاط التسويل والبي    2000

الإطار تقور المديرية بتنمير دورات وتخطيط مراجعات داخهية لهمتابعة والمشاركة يا يا هذا 

 إضاية إلى تنمير تدريبات لهعما     المهتقيات

 مديرية المراجعة والتحليل والتلخيص-و

المراجعة الداخهية الحرص الدا ر عهى  م   تهدا هذه المديرية إلى التحهي  ومراقبة شؤون المجم 

  المجم  والقيار بالتحالي  وتصحيل ا نحرايات يا الوقت المناسا لحسابات 

 رمديرية البحث والتطوي-ز

ليصبل  1998وبعد التطورات المختهفة لخذ شكهه النها ا سنة   1975تأسس هذا المخبر سنة 

وعالر وهو يمث  جهازا إستراتيجيا لربط قنوات ا تصا  بين المجم    مخبرا  تاما للأبحاث والتطوير

 الأبحاث يا المجا  الصيد نا 

لتدرج يا قا مة المنتوجات لمختها يروع المجم    منتجات جنيسة 06إلى  05يطور المركز سنويا من 

كما يساعد المركز مصان  الإنتاج باستمرار يا رقابة   إطارات%70عامل منهر 250ويوما حوالا 

         ي النوعية وتغيير سهر المنتوجات الجديد  قيد التصن

                                                           
 :معرفة الكيفSavoir  Faire   



 

 

 يتميز المخبر بما يها: 

 وعهر التسمر والأدوية؛  معرية عمهية عالية يا التحكر والرقابة الفيزيوكيميا ية-

 الحياز  عهى قاعد  وثا قية حو  الأدوية الأكثر لهمية عهى مستوى التراا الوطنا؛-

الإستراتيجية لصيدا  يا مجا  تصمير و إعداد سياسة وتطوير محاور البحث التا لها علقة بالمهار -

 العهور الطبية و خصوصا يا الإبداع الصيد نا؛

 المشاركة يا تخطيط سياسة تطوير منتجات المجم ؛ -

 التصمير والتطوير الصناعا للأدوية العامة لفا د  المجم ؛-

 المساعد  التقنية لفروع الإنتاج؛ -

ين الموارد البشرية التا تسمل له بضمان اليقمة تجمي  الوسا   المادية والتقنية وكذا تحفيز وتثم-

 التكولوجية لصالل المجم ؛ 

 تقدير خدمات مراقبة الجود  الفيزيوكيميا ية والتقنية الصيد نية و الميكروبيولوجية؛ -

 ونشر الأعما  التقنية والعهمية و نتا ج البحث  ترقية-

ية وطنية ودولية لهتعاون م  المؤسسات كما يقور المخبر ليضا بتنمير عد  مهتقيات وندوات عهم

لستاذ يا  27كما يتعاون م  المجهس العهما لهمجم  الذي يتكون من   والجامعات يا مجا  التدريا

 مختها ا ختصاصات الطبية والصيد نية 

 :المطور  من طرا المركز المنتوجات لهر ومن

 ومنايسة   مركا   قاعدي   سري  لنسودا  ها لنواع بثلثة "لنسودا " تسمية تحت الأنسولين إنتاج-1

 ليري  16 يا وهذا   Elililly   Sanofi-Aventis   Novartis وها له المنتجة الثلث العالمية الدو 

2006  

    Diabenil "وها للأنسولين الخاض  غير السكري بأمراض الخاص العلجا الصنا إنتاج -2

Diaphag    Lavida "   السول؛ يا بكثر  مطهوبة وها 



 

 

 " L’oxyteraceline " الحيوية المضادات مث  المتدهور  لهمنتجات بالنسبة جديد  جزي ات تطوير-3

 مث  استعما  لق  لصبحت التا الأشكا  ذات لهمنتجات بالنسبة جاهز  طبية لمستحضرات وتمثيل

 " Les suppositoires " التحميلت

 مرهر   لهفطريات مضاد مفعو  ذو جهدي مرهر يا تتمث    نباتا مصدر من لدوية وانتاج تطوير -4

  لهروماتيزر؛ مضاد 

 السداسا خل  )ا(الفيروسا الكبد  لتهاا المضاد الهقاح تطوير يا والتطوير البحث مركز شروع- 5

  2009 من الثانا

 الوحدات التجارية-ل
 وها كما يها:  الزبا نيتوير المجم  عهى ثلث وحدات تجارية تهدا إلى التقرا لكثر من  

 :UCCالوحدة التجارية المركزية-*

قصد تسويل وتوزي  الأدوية والمواد الصيد نية المنتجة   1995لوت  12لنشأت هذه الوحد  يا 

عامل وتمهك يريقا حيويا مختصا يا  160وتشغ  هذه الوحد    من طرا المجم  لو من خل  شركا ه

  وحد  بي  4000000ولها قدر  تخزين تص  إلى  دج70900000بلا وتقدر قيمتها ا ستثمارية  البي 

  ²ر1800وتص  مساحة التخزين بها إلى   ويق  المقر ا جتماعا لهذه الوحد  بالمحمدية بالحراش

   

  الوحدة التجارية للشرق )باتنة(-*

وتهدا إلى   من طرا ر يس المدير العار لهمجم 1999نويمبر 11دشنت هذه الوحد  يا 

 عام    50وها تشغ    و ية من و يات الشرل الجزا ري 19ان تغطية احتياجات لكثر من ضم

  الوحدة التجارية للغرب )وهران(-*

وتهدا إلى توزي  المنتجات النها ية إلى الجهة الغربية    مقرها وهران   2000تر تدشينها عار 

 عام    40و ها تشغ  والجنوبية لهوطن 



 

 

  د  تجارية رابعة بو ية ورقهةقار المجم  بإعداد مشروع إنشاء وح  اقترابه من زبا نهومن لج  تعزيز 

 فروع مجمع صيدال-2

 يتكون مجم   صيدا  من ثلث يروع ها:

 فرع أنتبيوتيكال-أ

كهر جنوا الجزا ر  100عهى بعد   واد حربيك  طريل الخميس  يق  هذا الفرع يا و ية المدية

وهو متخصص يا إنتاج   هكتار مغطا 19منها   هكتار 25تقدر ا يشغ  مساحة   العاصمة

 المضادات الحيوية البنيسيهينية وغير البنيسيهينية  

 (les formes galéniques)وهو ينتج الصيغ الغالينية   1988كانت بداية الإنتاج يا مركا لنتبيوتيكا  سنة    

 ويتمت  المركا بالمؤهلت التالية:   الشراا والأقراص  المراهر  الحبيبات  (injectables)المحتقنات  التالية:

 والمستحضرات الطبية (le vrac)قدر  إنتاج هامة يا صناعة المواد الأولية كالخل ط -

(les spécialité pharmaceutiques)  

 مخابر لهتحهي  تسمل بالمراقبة الكامهة لهجود   -

 تاج ذات الجود  العالية  موارد بشرية  تتمت  بالكفاء  يا الإن-

 مهار  عالية يا تكنولوجيا الخل ط والصيغ الصيد نية المعقد )لقراص ومحتقنات( -

 semi)سنة يا إنتاج المضادات الحيوية عن طريل التخمير والتركيا الجز ا ) 12خبر  لكثر من -

synthèse  

 يحتوي يرع لنتبيوتيكا  عهى: 

البنيسيهينية  (princeps actifs)لإنتاج الطبعات الأصهية الناجعة   تطور وها جدّ م  وحد  البيوتكنهوجيا-

 و غير البنسيهينية؛ 

 وحد  المستحضرات الطبية؛-

 مخبر لمراقبة الجود ؛-



 

 

 ؛ (services auxiliaires)مركز لهصيانة ووحد  لهمصالل المساعد  -

   (les effluents)وحد  لمعالجة الفضلت -

 فرع فارمال:-ب

و هو لحد الفروع   الجزا ر العاصمة  الدار البيضاء 141ص ا  11عهى الطريل الو  ا رقر يق  

  1998ييفري  2الثلثة التا لنش ت بعد إعاد  هيكهة مؤسسة صيدا  و تحويهها إلى مجم  صناعا يا 

ان وهو مكها بضم  لحد هذه المعام  مجهز بمخبر لهمراقبة  ويتكون الفرع من ثلث معام  للإنتاج

 الخدمة لوحدات الفرع و المؤسسات العمومية والخاصة 

 يتوير يرع يرما  عهى ثلثة وحدات ها: 

 وحدة الدار البيضاء-*

حيث كانت تابعا لهمخبر الفرنسا   1958وها لقدر وحدات الفرع والتا تعود نشأتها إلى سنة 

LABAZ محالي    شراا  مختهفة)لقراص وتقور حاليا بصناعة العديد من الأدوية ذات صيغ  قب  تأميمها

وها تحتوي عهى مخبر لمراقبة الجود  و التحهي    والمراهر((solutés)المحالي  المذابة  (lotions)الغس 

 الفيزيوكيميا ا و المكروبيولوجا 

 وحدة قسنطينة-*

وتق  يا   1997ديسمبر  31يا تاريخ   ECOPHARMتر تحويهها إلى يرع يارما  بعد ح  

وها متخصصة يا صناعة الصيغ السا هة كما لنها تحتوي عهى مخبر   لصناعية لقسنطينةالمنطقة ا

 لمراقبة الجود  

 وحدة عنابة-*

كما لنها   تق  يا و ية عنابة وها متخصص يا صناعة الصيغ الجاية )لقراص و حبيبات(

 وحد  بي  يا السنة   8000000تحتوي عهى ورشة لصناعة الصيغ الجاية بقدر  إنتاج تقدر بلا 

  بيوتيك فرع-ج



 

 

وهو ليضا لحد الفروع التا لنش ت بعد إعاد  هيكهة   يتواجد مقره بالحراش بالجزا ر العاصمة

وهو   ا الصناعة الصيد نيةحيث يتمت  الفرع بخبر  ومعرية كبيرتين ي  1998مؤسسة صيدا  يا ييفري 

 يتوير عهى معدات حديثة مما سمل له بتقدير تشكيهة واسعة من الأدوية 

 يحتوي الفرع عهى ثلث وحدا  للإنتاج ها:   

 وحدة جسر قسنطينة-*

وهو المنتج الجزا ري الوحيد لهمحالي  الكثيفة   مهيون وحد  بي  18تتمت  بقدر  إنتاج تفول 

(solutés massifs)   

 وها تتكون من قسمين مختهفين:

 ولقراص  محهو ت الحقن  (suppositoires)تحميلت   الأو  لصناعة الصيغ الغالينية-

 الثانا مجهز بتكنهوجيا جدّ متطور  ويتخصص يا صناعة المحالي  الكثيفة: جيوا و قارورات -

(poches et flacons)   مكهفة بالتحهي    وتحتوي هذه الوحد  عهى مخبر لمراقبة الجود

كما تحتوي ليضا   والتسيير التقنا و الوثا قا (toxicologic)الفيزيوكيميا ا والمكروبيولوجا والسماما

 عهى خمس ورشات للإنتاج ها:

 ؛مهيون وا 8 5: بقدر  إنتاج  (suppositoires)ورشة التحميلت-

 ؛ مهيون وا 59 3بقدر  إنتاج  (dragées)ورشة الأقراص و المهبسات -

 8 9حيث تقدر ورشة المحالي  المكثفة جيوا بقدر  إنتاج   ورشتين لإنتاج المحالي  المكثفة-

 مهيون وا  550000لما ورشة المحالي  المكثفة قارورات يبقدر  إنتاج   مهيون وا

 وحدة الحراش-*

الفيزيوكيميا ا  وتتكون من مخبر لمراقبة الجود  مكها بالتحهي   مهيون وا 20قدر  إنتاجها تقدر بلا    

 والتسيير التقنا و الوثا قا لخمسة ورشات إنتاج ها:

                                                           
 وحدة بيع 



 

 

 مهيون وا؛  4 4بقدر  إنتاج    ورشة الشراا-

 مهيون وا؛ 9 0ورشة المحالي  بقدر  إنتاج -

 مهيون وا؛ 3 3بقدر  إنتاج  (dragées)ورشة الأقراص و المهبسات -

 مهيون وا؛  5 7ورشة المراهر بقدر  إنتاج -

 مهيون وا  2التحميلت بقدر  إنتاج ورشة -

 وحدة شرشال-*

 وتتكون من:  (concentré d'hémodialyse)المُنتج الجزا ري الوحيد لمركّز غس  الكهى  تعتبر

 وا؛  200700ورشة إنتاج بطاقة إنتاجية تفول -

   (pharmaco- toxicologique)مخبر لهمراقبة الفيزيوكيميا ية والميكروبيولوجية والسمامة الصيد نية -

 166الهيكل التنظيمي الجديد لمجمع صيدال ثانيا:

يتماشى  بما التنميما الهيك  تغيير بإعاد  المجم  قار   لهمجم  الإستراتيجية الأهداا لتحقيل  

 لساسا يهدا مرحها تنمير بوض  قار 2012جوان يا لولى مرحهة يا حيث   لهمجم  التوس  وبرنامج

 بهدا وذلك لهمجم  العامة الإدار  مركز لو  الهيكها التغيير هذا ومس   الوميفية ا ختل ت حذا إلى

 ويا .والوميفية التسهسهية مستويات مختها ومسؤوليات سهطات توضيل   لهعما  العقلنا ا ستخدار

   إدارات وثلث الجهوية التجارية الوحدات يضر الذي التجاري الفرع إنشاء تر 2011 يا ثانية مرحهة

و الشك     7إلى 15 من العار لهمدير التابعة لهسهطة الهرمية المستويات تخفيض تر يإنه لذلك ونتيجة

 الموالا يوضل ذلك:

 : الهيكل التنظيمي الجديد لمجمع صيدال(18)الشكل رقم
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 صيدال لمجمع التنظيمي الهيكل تحليل-1

 كان المجم  بأن لنا يتضل صيدا  لمجم  والحالا السابل التنميما الهيك  عرض خل  من

 المستويات هذه العار المدير لسهطة تابعة مستوى 15 يضر   طوي  عمودي السابل  هيك  يا يعتمد

 السريعة الإستجابة وعدر   المجم  يا وبط ها القرارات تنفيذ عرقهة إلى تؤدي لهمجم  الكثير الهرمية

 نتيجة الكبير  البيروقراطية التكاليا إلى   إضاية بالمجم  المحيطة البي ة يا الحاصهة لمتغيراتا

 يعتمد المجم  بأن لنا يتضل   المديريات مهار عرض وعند .والعما  المديرين وكثر  الهرمية المستويات

 الهيك  إعتماد ويتضل   واللمركزية المركزية من ومزيجا الجغرايا والهيك  الوميفا الهيك  بين مزيجا

الهيك   إعتماد ويتجها   التنميما الهيك  لو الهرر لعهى يا الإدارية لهمصالل مركزته خل  من الوميفا

الإستقللية  من بعضا منحها م  مختهفة مناطل جغرايية عهى الإنتاج وحدات توزي  خل  من الجغرايا

 البي  وحدات توزي  وكذا   والشراء البي  صفقات بعض عقد مجا  يا خاصة الوحدات هذه تسيير يا

 قار يقد والتطوير البحث مركز يخص ييما لما   لهعملء السريعة الإستجابة لج  من التراا الوطنا عبر

 التا الراهنة البي ة تتطهبه لما وكذا مرونة من الوميفة هذه تتطهبه لما التسيير يا إستقللية بمنحه المجم 

 .الإستجابة يا وسرعة مرونة من المجم  ييها ينشط

http://www.saidalgroup.dz/


 

 

ستراتيجية المجمعأهداف  المطلب الثالث:  وا 

مما زاد من    مهرت يا السنوات الأخير  اختراعات وابتكارات تكنولوجية لدت إلى تطور المنتجات

حيث قار   م  المحيط المتواجد ييه وديعت بمجم   صيدا   إلى التكيا  حد  المنايسة يا الأسوال

مجم  صيدا  من خل   مديرية التسويل بدراسة احتياجات السول الجزا رية من الأدوية رغبة منه  يا 

 والكميات المطهوبة   تحسين نوعية وجود  مايتر إنتاجه بالأسعار المل مة

  يتضمن المسار الإستراتيجا لمجم  صيدا  مايها:

 موق  الرياد  كمخبر يا الصناعة الصيد نية عهى المستوى الوطنا والإقهيماضمان  الرؤية:-أولا

قحار  تطوير نوعية وجود  المنتجات-  بتغطية وهذا   المدى طويهة كخطة ترجمت وقد  الدولية السول وا 

 )تار منتجات   لولية مواد( لعمالها رقر من % 10 تصدير إلى والسعا  % 70الوطنية السول

 مجموعة تحت وذلك تطوير وتسويل المنتجات الصيد نية للستعما  البشري والبيطري  المهمة:-ثانيا

 .والدقة الإنضباط   الوياء   الإلتزار:ها   القير من

 الإستراتيجية الأهداف-ثالثا

 الإرضاء الكها والدا ر لهزبون وهذا بوض  سياسة تسيير النوعية والجود  تدريجيا -

عهى لشكا  جالونيسية  المنتجات باتخاذ سياسة بحث وتطوير جديد  للأدوية الجنيسةتنوي  قا مة -

 جديد  بتكنولوجيا متطور  

سواء عهى شك    تطوير الشراكة المباشر  ييها عبر المشاري  المتخذ  م  مخابر ذات شهر  دولية-

  (Le façonnage)استثمار مباشر لو عن طريل اتفاقيات التكييا 

واخترال سول الصادرات والبحث الدا ر عن تنمية الطاقات ا قتصادية    السول الوطنيةري  حصص -

  م  الآخذ بعين ا عتبار ك  انشغا ت الصحة العمومية يا البلد    والمالية

 عامة تنوي  تشكيهة المنتجات من خل  تحديد سياسة خاصة بالبحث و التطوير لمنتجات الجنيسة-

                                                           
  تتحصل المخابر غير الأصلية على حق إنتاجها بعد انقضاء فترة الحماية المقدرة ، الأصلية في الجانب العلاجيالأدوية الجنيسة تعادل الأدوية

 سنة  من المخابر الأصلية مع دفع حقوق ذلك.20  ـعادة ب



 

 

(Générique)  

 التكنولوجية   باليقمةة نمار خاص إقام-

 الأهداف العملية-رابعا

 ها تعبير كما وكيفا عن  التوجهات الإستراتيجية المسطر  من طرا يروع مجم  صيدا  

 مخطط العمل-خامسا

   الواجا إتباعها لتحقيل المهار التا تر تحديدها يتر ييه تخصيص الموارد وتحديد الإجراءات العمهية

 والمسؤوليات    الميزانية الواجا تخصيصها  الآجا  الزمنية المحدد   ما يها:الأعما والتا تتضمن 

 تر إعداد مايها:  إستراتيجية مجم  صيدا  ومن لج  العم  عهى ضمان نجاح

   من طرا إدار  المجم  2006مخططات طويهة الأج  ابتداء من سنة -

 الوحد  التجارية المركزية   البحث والتطويرمركز   مخططات متوسطة الأج  عهى مستوى الفروع-

 ومدعمة من طرا إدار  المجم    مخططات قصير  الأج  معد  من طرا الفروع-

 وض  حيز التنفيذ الأنممة والوسا   التالية:-

 شهرية؛  لسبوعية  يومية  لوحة قياد -

للإدار  يسمل لهمؤسسة من  تعتبر نمار حيث  BSC (Balanced score card)لوحة القياد  المستقبهية -

ستراتيجيتها وترجمتها إلى عمهيات م  ا هتمار بالتغذية العكسية التا توير   القيار بتحديد رؤيتها وا 

ولهذا النمار   وذلك بهدا تطوير الإستراتيجية باستمرار  المعهومات حو  العمهيات الداخهية و الخارجية

 167لربعة لبعاد ها:

مار بالصرامة يا التسيير المالا لهمجم  ولمختها وحداته و يروعه؛ الربحية: يتميز هذا الن 

 الخدمة والعلقة جود / سعر(؛   السول: حيث تر وض  الزبون يا مركز اهتمامات الإدار  )الصور 

الجود  و الإنتاجية؛  التحكر يا العمهيات الداخهية: بهدا التحكر يا الوقت 

                                                           
167  http://www.Saidalgroup.dz, date de consultation le  12/03/2014. 



 

 

يد والتكوين المتواص ؛ التعهر و النمو:وها تستهدا التجد 

 تقرير التسيير سداسا وسنوي -

 يا والفرص التهديدات من مجموعة صيدا  مؤسسة تواجه :صيدال لمؤسسة الخارجية البيئة تحليل-1

 :التالية النقاط يا تهخيصها يمكن والتا الخارجية بي تها



 

 

 التهديدات-أ

 .الأدوية وتطوير صناعة مجا  يا المتقدمة الدو  لأبحاث المؤسسة تبعية -

 القطاع يحتاجها التا الأموا  رؤوس كثاية الى راج  وهذا يقط الجنسية الأدوية بصناعة التقيد -

 دو رمهيون  514   و 1986 سنة دو رمهيون 125  تقدر كانت حيث التطوير بحوث يا الصناعا

 .دو رمهيون 600   لكثر اليور تتطها يها 1956 سنة

 الدواء لن اعتبار عهى   الصيد نية الصناعة عهى المفروضة وا قتصادية والأخلقية القانونية القيود -

 .للخ...العم  يا الأخلقية الأمانة   الحيا  نوعية   الصحا بالأمن يتعهل يهو المنتجات من كغيره ليس

 .الأجنبا المنتوج استهلك وتفض  المحها لهمنتوج تساء التا الشا عة الأيكار رواج -

 .الأسوال وعولمة المنايسة شد  ارتفاع -

 الفرص -ب

 هذا بدوره وهو عهيه الطها حجر زياد  إلى راج  وهذا   الأدوية لإستهلك الوطنية السول اتساع

 :إلى راج  الأخير

 .السري  الديموغرايا النمو -

 ( الصحية الرعاية  الدخ )للأيراد المعيشا المستوى تحسن -

 الشراكة عقد إلى المؤسسة يشج  مما الصيد نا القطاع يا الأجنبا ا ستثمار تشج  قوانين صدور -

 لتحسين إليها المتواص  التطوير بحوث من وا ستفاد  الخبر   كتساا والمحهية الدولية المؤسسات م 

 .المؤسسة منتجات وجود  نوعية

 المستوى عهى وكذا) الإنتاج   الموق  (الوطنا المستوى عهى لهمؤسسة والإستراتيجية الهامة المكانة -

 ( الأولية والمواد المنتجات تصدير   الدولية المخابر ثقة كسا )الخارجا

 .العالمية الجود  شهاد  عهى صيدا  مؤسسة حصو  -

 المحها التصني  لتشجي    صيدا  مجم  يصنعها التا المستورد  الأدوية دخو  من  -



 

 

 تمث  التا صيدا  لمجم  الها هة الإمكانيات من بالرغر : صيدال لمجمع الداخلية البيئة تشخيص-2

 النقاط يا تهخيصها يمكن والتا   الداخهية بي تها يا الضعا نقاط بعض يعانا يبقى لنها إ   قوتها نقاط

 :التالية

 القوة نقاط -أ

 ؛(الخ...  عما    بيولوجيين   صيادلة   لطباء) ومتطور  ها هة بشرية طاقات المجم  امتلك -

 سنة؛ 37 تفول التا الصيد نا القطاع يا صيدا  مجم  خبر  -

 العنصر كفاء ) تحقيقها عهى والعم  المستقبهية آياقه تحديد يا الإستراتيجية النمر  اتخاذ -

 ؛(البشري

 الشراكة؛ مجا  يا ليرادها ووعا المجم  ثقاية -

 ومتطور ؛ حديثة إنتاج وسا   المؤسسة امتلك -

 قير عن تعبر التا (الفيضانات   لز ز )ا المواطنين م  المؤسسة بها تقور التا التضامنية الأعما  -

 سمعتها؛ وتحسين وعمالها مسيريها

 ولمؤسستهر؛ لهر قيمة لخهل الكثير بذ  عهى العما  يشج  حوايز نمار المؤسسة امتلك -

 السول؛ يا سنويا جديد  لدوية 10 من لكثر وض  عهى المؤسسة قدر  -

 ودوليا؛ محهيا لهمجم  العهمية المشاركات -

 خارجه؛ لو الوطن داخ  كان سواء عمالها به يتمت  الذي المستمر التكوين -

 .والخارجية الداخهية ا تصا ت تسهي  من يمكنها متطور معهومات نمار إمتلك -

 :الضعف نقاط -ب

 انعكاس من لها وما   الأجنبية لهدو  دا مة تبعية يا يجعهها ما وهذا   لهمؤسسة الأولية المواد قهة -

 ؛الخ...  تويره   الجود    السعر حيث من المنتوج عهى سهبا



 

 

 عهى سهبا ينعكس مما   الإستيراد لو التصدير عهى سواء الجمركية الحواجز يا الموجود  الصعوبات -

 ؛المؤسسة يا والتسويقية الإنتاجية العمهية

 ؛وطنيا متكامهة كيما ية صناعة وجود عدر -

 ؛الطبية الممارسات يا مستعمل يعد لر لأنه % 30 بنسبة الأدوية من معتبر جزء قدر -

 .مالية مشاك  من تعانا بدورها التا التسويل مجا  يا العمومية المؤسسات عهى الإعتماد -

 مجمع صيدال :نشاطالرابعالمطلب 

وما يميّز الأو  هو انخفاض   لصهية %65جنيسة و  منتجات %35تتكون السول الجزا رية من حوالا 

 عن الثانا  %30سعره بنسبة 

 :  168ومن مصادر التموين بالأدوية يا الجزا ر يمكن لن نهخصها يا مايها

 من دو  لخرى؛   %20مستورد  من يرنسا و %80من ا حتياجات مستورد : منها  80%-

 %61تص  مساهمة مجم  صيدا  ييه إلى    وطناالمتبقية من ا حتياجات عبار  عن إنتاج  20%-

 مخبر(   150يعود إلى العديد من المنتجين المحهيين )حوالا  %39لما الجزء المتبقا  الذي يمث  نسبة 

 يتكون نمار توزي  المنتجات الصيد نية يا الجزا ر من:

 تاجر جمهة خاص؛  500 -

 العيادات العمومية و الخاصة؛مكها بتموين  (DIGROMEDتاجر جمهة عموما )-

مكهفة بالواردات  (Pharmacie centrale des habitants PCH)الصيدلية المركزية لهسكان -

 لهقطاع الصحا العموما؛

 ( ENDIMEDمهك للاهمؤسسة العمومية) 984منها   صيدلية 5300حوالا -

 : مبيعات مجمع صيدال-أولا
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 103وهو ما يقاب    مهيار دينار 98 9إلى  2015 وصهت المبيعات التا حققها مجم  صيدا  سنة

وهو ما يقابهه    مهيار دينار 78 9التا كانت المبيعات 2014و هذا مقارنة بسنة   مهيون وحد  مباعة

 .هذا الأداء الحسن يترجر السياسات الناجحة التا اتبعتها المجم ، مهيون وحد 102

 معتبر  تتهخص يا النقاط التالية:إضاية إلى ذلك قامت هذه المديرية بمجهودات 

 تحسين نمر تسيير المجم  الموجهة نحو إرضاء الزبا ن؛-

   التوييل بين العرض والطها عهى منتجات صيدا -

بالقيمة وهو ما  %74.80بالكميات و %79.81ولقد تر تحقيل الهدا المبتغى من المبيعات بنسبة تقدر بلا

 يوضحه الجدو  الموالا:

 2015مقارنة المبيعات المحققة بالمبيعات المستهدفة لسنة (:32)الجدول رقم

 
لهداا 
2015 
 

 2015المحققة 
 

النسبة 
 المحققة

% 

المحققة 
2014 

  

 نسبة النمو
% 

 %27 1 102563 %81 79 103868 130140 وحد  مباعة(1000الكمية )
 %99 1 9789026 %80 74 9984044 13347553 دج(1000القيمة)

Source: Ibid,p 12 
 2015إلى سنة  2005ويمكننا عرض تطور مبيعات مجم  صيدا  من سنة 



 

 

الجدول 
(:تطور 33رقم)

إلى 2005 من  مبيعات مجمع صيدال 
 2015سنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015-2005المصدر: من إعداد الطالبة بالإعتماد على تقارير التسيير 

 : 169بهد تتمث  يا ك  من 15مجم  صيدا  بالتصدير إلى نحو ويقور 

  السينغا   تنزانيا  السودان  التشاد  المالا  الكامرون  إيريقيا الجنوبية :عشرة بلدان إفريقية-

 مدغشقر و النيجر؛   بوركيناياسو

 العرال و ليبيا؛  ها: اليمن ثلاث بلدان عربية-

 هما: إيطاليا و للمانيا  بلدين أوربيين-

 الإنتاج-ثانيا

 مهيون دينار جزا ري 851بقيمة  حد  بي مهيون و 108  2015وص  إنتاج مجم  صيدا  يا
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2015 
الكميات  السنة

 وحدةمباعة(1000)المباعة

دج1000)القيم

) 5200 

5 

112042 6596274 

2006 112650 

 

6942750 
2007 118717 7735448 
2008 126290 9692772 
2009 119498 9513280 
2010 113797 9105008 
2011 123000 5692414 
2012 122540 6003661 
2013 119200 6466188 
2014 102563 9789026 
2015 130140 9984044 

   2015:إنتاج مجمع صيدال بالكميات والقيمة في(34) الجدول رقم



 

 

 

 

 

 

 %87 1لن هناك زياد  يا المحققة يا إنتاج مجم  صيدا  بالرغر من نقص الكميات بنسبة  نلحم

 الإنتاج المحقق مقارنة بالإنتاج المستهدف من طرف المجمع:-1

  .2015الإنتاج المحقق مقارنة بالإنتاج المستهدف في :(35)الجدول رقم
 نسبة الإنتاج المحقل الإنتاج المحقل الإنتاج المستهدا 

 %79 83 108938 130016 وحد (103الكميات)
 %22 78 8519894 10892793 دينار جزا ري(103القيمة )

Source :Ibid,p12 
  %79 83من خل  الجدو  لعله نلحم لن مجم  صيدا  حقل نسبة إنتاج تقدر ا

        تطور الإنتاج-أ

 :تطور إنتاج مجمع صيدال(36)رقرالجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapport de gestion Source : 

2015 du Groupe Saidal, p 14 

نسبة زياد   2015 2014 

 الإنتاج
وحد 103الكميات)

) 

111

020 

108

938 

-1 87% 
دينار 103القيمة)

 جزا ري(

848

3261 

851

9894 

+0 43% 

 

 وحد ( 103الكميات) السنوات

2005 81433 
2006 72090 
2007 83613 
2008 100707 
2009 110313 
2010 97287 
2011 112509 
2012 121111 
2013 124371 
2014 111020 
2015 108938 



 

 

بهغت  2015كما يمكن الإشار  إلى لن قيمة المواد الأولية المنتجة من طرا المجم  سنة 

  دج 29379116

 المخزونات-ثالثا

 2015كما قار مجم  صيدا  سنة  مهيون وحد   6 17سنة  بهغت قيمة المنتجات التامة المخزنة

 وهو موضل الجدو  الموالا:  بتموين نفسه بالمواد التا يحتاجها يا العمهية الإنتاجية

 :قيمة مختلف مشتريات مجمع صيدال من احتياجاته في صنع الأدوية(37) رقمالجدول 
المواد  

 لأولية

أدوات و مواد 

 للتغليف

قطع 

 الغيار

 % المجموع
المشتريات 

 دج(1000المحلية)

182425 503940 28505 714870 22% 
المشتريات الأجنبية 

 دج(1000)

1246287 760401 521416 258104 78% 
324297 549921 1264341 1428712 الإجمالي

4 

100

% 
            % 44% 39% 17% 100%  

14. Source : Ibid,p 
 التسويق:-رابعا

 تقور مديرية التسويل والمعهومات الطبية بمايها: 

 قو  البي  لضمان تغطية كاية التراا الوطنا بمنتجات المجم ؛إعاد  انتشار -

وض  حيز التنفيذ البرامج الضرورية لإنجاز الدعا ر اللزمة والضرورية لترقية جود  المعهومة الطبية -

 والتا تستجيا لهتطهعات المجم ؛

 تكوين الممثهين الطبيين عهى تقنيات البي ؛-

 الفريل؛تكوين متخصصين عهى تقنيات إدار  -

لهمخبرين الطبيين والإطارات المركزيين لهمجم  حو  تقيير مهار ونشاطات مديرية  تنمير ليار إعلمية-

 التسويل 

إن تطور سول الأدوية بالجزا ر لصبل يستقطا اهتمار الأجانا لإقامة عقود شراكة إلى  الشراكة:-خامسا

 مار بالجزا ر جانا التسهيلت وا لتزامات  التا يمنحها قانون ا ستث



 

 

يمجم  صيدا  يمث  قطبا صناعيا هاما قادرا عهى ا ستجابة السريعة لمتطهبات شركا ها وذلك اعتمادا 

 عهى:

 قدرتها الصناعية؛-

 اليد العامهة المؤههة؛-

 سياسة التسير المتبعة؛-

 الإراد  الواضحة يا تسيير المجم  -

  170برار عقود شراكة م  لكبر المخابر العالمية منها:وطبقا لبرنامج التطوير الصناعا توص  المجم  إلى إ

 لهمعايير مطابقة و عالية جود  ذات منتجات إنتاج إلى الشراكة خل  من يسعى المجم  لن كما

 الأساسية الصيد نية المنتجات من المواطنين احتياجات تغطية   لق  بتكهفة و الدولية والمواصفات

 .الدواء واردات تخفيض و التموين مصادر توسي  إلى إضاية   الإنتاجية الشبكة وتوسي 

 :التالية الشراكة اتفاقيات عهى لساس الإستراتيجية هذه تقور

 . " Joint-ventures " )مختهطة شركات( صناعية مشتركة شراكة اتفاقيات -

 Acquisition de " الرخص اقتناء و  " Façonnage " )التصني  (التخصص شراكة اتفاقيات -

licence " 

 ((Joint-ventures   صيدلانية مصانع مع بالإشتراك إنشاء :المشتركة الشراكة اتفاقيات-1

 وحد  مهيون140:ا تقدر إجمالية إنتاجية قدر  ذات مشتركة شركات بإنشاء متعهقة ا تفاقية هذه

 دج  مهيون .6 :371ا قدر استثمار مقاب  بي 

 ( : ( PSM " Pfizer-Saidal Manufacturing "صيدال-الأمريكية فايزر *-

 بإنشاء يقتضا 1998 ديسمبر 7 يا يايزر الأمريكا المخبر م  شراكة  عقد بإبرار المجم  قار

   الجزا ر و ية البيضاء بالدار ا جتماعا مقرها   " PSM " ا سميت يايزر-صيدا  :مختهطة شركة
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 ا الشركة لهذه الإنتاجية الطاقة تقدر   % 30 ا صيدا  ييه ساهمت دج مهيون912 استثمار بتكهفة

 يا منتجاته قا مة تتمث     2002جوان 23 يا ا نتاج عمهيات يا المشروع بدل   بي  وحد  مهيون 30

 و حيوية مضادات   ا لتهاا مضادات :التالية العلجية الأصناا عهى السا هة و الجاية الأشكا  ك 

 .القها لمراض مضادات

 RPS " Rhone Poulenc (France)-Saidal "  صيدال – بولانك رون مشروع-*

 الشركة و صيدا  بين 1998 سبتمبر 14 يا المشروع لهذا الأساسا القانون عهى التوقي  تر

 وحد  مهيون 20 ا تقدر إنتاجية بطاقة إنتاج وحد  إنشاء عهى ا تفاقية تنص و "بو نك رون" الفرنسية

 الثلثا يا الإنتاج عمهية تنطهل عهى لن   دج مهيون 400 ا ا ستثمار هذا تكهفة تقدر و سنويا بي 

 نسبة تبهغ    2001 سنة من الثالث الثلثا بداية يا ا نطلقة كانت لكن    2000 سنة من الأو 

 السمار واد الصناعية بالمنطقة الشركة تتواجد  % 30 ا المشروع هذا رلس الما  يا صيدا  مشاركة

 :التالية العلجية الأصناا لمختها الجاية الأشكا  يا الإنتاجية تشكيلتها تتمث .الجزا ر و ية

 .السعا  مضادات و الطفيهيات مضادات   القهبية الأدوية   ا لتهاا مضادات   الحيوية المضادات

-Groupement Pharmaceutique Européen) :صيدال-الأوروبي الصيدلاني التجمع-*

Saidal) : 

 شركة لإنشاء 1998 سبتمبر 18 يا الأوروبا الصيد نا المجم  و صيدا  بين ا تفال إبرار تر

 مقرها يق  و % 37 بنسبة صيدا  مجم  ييها يساهر   " Somedial " بصوميديا  سميت مختهطة

 مهيون 980 قدره باستثمار بي  وحد  مهيون 27ا الإنتاجية طاقتها تقدر   السمار واد الصناعية بالمنطقة

 الأشكا  انتاج يا وتختص    2001 سنة من الثالث الثلثا خل  ا نتاج صوميديا  باشرت   دج

 و  السعا  مضادات   الحم  موان  :التالية العلجية الأصناا لمختها العجينة و السا هة و الجاية

 . Antihistaminique هيستامينيك مضادات

 (Joras Pharmaceutical-Saidal( :  صيدال-ستيكل فارما جوراس -*



 

 

 مضادات   لهحساسية مضادات   ا لتهاا مضادات :التالية العلجية الأصناا المخابر هذه تنتج

 . Anti-Glantomateus مضاد و الحيوية

  (NOVO Nordisk-Pierre Fapre-Saidal:  صيدال-بيارفابر-نوفونورديسك -*

 13 يا صيدا  و الفرنسية بياريابر مخابر و الدنمركية نويونورديسك مخابر بين اتفال عقد تر

 بتيزي عيسى بواد السرطان ومقومات الأنسولين لإنتاج وحد  انجاز عهى ا تفاقية وتنص   1999 جانفا

 ومخابر % 10 ا صيدا  ييه تساهر دج مهيون 2670 ا المشروع هذا تكهفة قدرت   وزو

 37 ا ا نتاجية قدرته قدرت حيث %45 ا الأخرى ها بياريابر مخابر و % 45 ا نويونورديسك

   السكر مرض :علجا صنا 16 ا متعهقة منتج  75 من ا نتاجية التشكيهة تتكون .وحد  مهيون

 .إلخ...العصبا الجهاز و بسيكولوجية لمراض   الحساسية   القها

 (Dar El Dawa-Saidal  صيدار :صيدال-الدواء دار-*

 "ا صيدار تسمى مشتركة مؤسسة إنشاء عهى الأردنية الدواء دار و صيدا  بين اتفال عقد تر

 إلى الإنتاجية القدر  تص      Collyres à biotic  لهعين لصناعة قطارات حيوية قسنطينة جسر بوحد 

 هذا إبرار تر . % 30 صيدا  ييه تساهر دج مهيون 120 قدرها استثمار بتكهفة منتجة وحد  مليين 6

 2002 ماي29يا يعهيا نشاطها بدلت و   1999 ليري  يا ا تفال

 (( Saidal-Acadima-Spimaco-JPM-Digromed  "تافوكو" المشتركة الشركة-*

 8 تاريخ يا "ديغروماد-لر با جا-سبيماكو-لكديما-صيدا " طرا من الشركة هذه تأسست

 Tassili Pharmaceutiqueالتاسها العربية الصيد نية الشركة اسر عهيها اطهل و 2000 جويهية

Company  اسر يا تختصر و " TAPHCO "   برويبة الصناعية المنطقة يا موقعها اختير   

 قدرتها قدرت و   لهحقن منتجات و العيون بأمراض الخاصة المنتجات صناعة يا الشركة هذه تتخصص

 و سهر 100000 يمث  ما لي   دج مهيون 656 ا مالها رلس وقدر  بي  وحد  مهيون 17 ا الإنتاجية

 :يها كما الموزعة و منها واحد لك  دج6.560 ا المقدر



 

 

 %10  )الجزا ر( ديغروماد و ؛ % 35  )الجزا ر( صيدا  :لهمقيمين  % 45

 الممهكة( سبيماكو   %25  )العربية الدو  جامعة طرا من تأسست شركة( لكديما :المقيمين لغير %55

 . % 10  )ردن الأ JPM (و % 20  )السعودية العربية

 ( (Saidal-Medacta  سويسرا ميداكتا-صيدال-*

 شركةسويسرية( ميداكتا مجم  و صيدا  بين 2000 نويمبر 20 يا اتفال بروتوكو  إمضاء تر

 لإنتاج مختهطة شركة إنشاء عهى )التجريبية اتدماضال و الجراحة لوازر صناعة و البحث يا متخصصة

 هذا قيمة تبهغ    Samed "صامد" اسر الشركة هذه عهى لطهل و   الجزا ر يا وتسويقها لهجراحة للحار

 يا المشروع هذا مقر يق    سنويا إنتاج وحد  مهيون 3 إلى إنتاج تص  بقدر  دج مهيون 192 ا ستثمار

 . % 41 بنسبة صيدا  ييه تساهر   شرشا 

 ((Saidal-Solupharm Pharmaceutique  فارماسوتيك صولوفارم-صيدال- *

 و العار القطار بين الشراكة إستراتيجية اطار يا يارماسوتيك صولويارر-صيدا  انشاء عقد تر

 العلجية الأصناا يخص ييما حقن و الجاا الشك  عهى المنتجات تصني  عهى ينص الخاص القطاع

 المؤسسة هذه تأسيس تر  Anesthésique التخدير مواد و لهسرطان المضادات و لهروماتيزر المضادات

 .الطارا و ية يا 2004 مارس 9 يا

 ( (Saidal-ABOLMEDأبولماد-صيدال *-

نتاجو  بتسويل يتعهل    2004 مارس 28 يا الشراكة عقد تر إبرار  شك  عهى لهمنتجات موحد ا 

 Céphalosporine (   11 )الثالث و الثانا و الأو  الجي  من الحيوية المضادات و قارورات لهحقن

 مجا  يا لخرى مختهفة مماهر العقد هذا سيعرا كما بالمدية انتوبيوتيك المركا يا مصنوع منتج

  ABOLMED الروسا المجم  طرا من التقنية والمرايقة التكوين

 Accord de Façonnage et Acquisition الرخص اقتناء و  )التصنيع( التخصص اتفاقية-2

de Licence 



 

 

 تر التوقي  يقد   صيدا  مخابر يا الأجنبية الأدوية صناعة يا المتمث و  المجا  بهذا يتعهل ييما

   لينتيس صانويا   يايزر :التالية الأجنبية المخابر م  دواء 43 لإنتاج اتفاقيات )10 ( عشر عهى

 19 ا الإجمالا الإنتاج حجر قدر و .ليها إيما و ميهيكو   كوبا ميدي   الدواء دار   نويونورديسك

 :عهى ا تفاقية هذه تنص و.بي  وحد  مهيون

 ؛)الطبية المستحضرات ( التخصصات لبعض صيدا  طرا من بترخيص صناعة -

 منتجات لستة التصني  مهفات امتلك -

 )التصنيع( التخصص شراكة اتفاقيات-3

 محهيا منتجاتها تنتج لن تريد و المهار  تمهك التا الأجنبية بالمؤسسات يتعهل الشراكة من النوع هذا

 المؤسسات هذه   المنتجات تهك صناعة لتحوي  و التجهيزات الضرورية و المقر يمهك صيدا  مجم  و

 الشراكة من النوع وهذا  إتاو  مقاب  بالإنتاج تقور التا لصيدا  الإنتاج طرل و الأولية المواد تسهر الأجنبية

 طرا من العما  من بجزء التكف  كذلك و لهصن  مهفات باقتناء وهذا المهار  من ا ستفاد  لصيدا  سمل

 .مشترك مصن  لإنشاء الأجنبية المؤسسات

 :يها ييما ا تفاقيات هذه تتمث  و

 : Pfizer ( USA)الأمريكية المتحدة الولايات (فايزر *-

 يقتضا    1997لكتوبر يا يايزر الأمريكا الشريك و صيدا  مجم  بين تصني  عقد توقي  تر

 و بالمشروع الخاص المقر تحضير تر قد   يارما  يرع مستوى عهى منتجات ) 4) لرب  صناعة العقد هذا

 من الجاية الأنواع إنتاج يا المشروع هذا يتخصص لن عهى 1998 سبتمبر 06 يا ورشاته ايتتحت

 .سنويا بي  وحد  مهيون30 ا تقدر إنتاجية بطاقة الأدوية

 Aventis Pharma)فرنسا( فارما أفنتيس-*

 انطهل .   سوا   لقراص و شكهين عهى منتجات (9) لتس  بمراحه  الصن  عهى العقد ينص

 1998 ماي يا الصن  يا المصن 



 

 

 NOVO Nordisk) الدنمارك( نوفونورديسك-*

 عهى المنتجات صناعة انطهقت و    ((Danilase لدانيلز بترخيص الصناعة عهى العقد ينص

شك   عهى الصناعة يخص ييما لما    1998 نويمبر يا لنتوبيوتيكا  مركا مستوى عهى شراا شك 

 .يارما  يرع مستوى عهى لقراص تصن 

 : Dar El Dawa )الأردن( الدواء دار-*

 الأدوية من لنواع )7 ( سبعة (Processing) صناعة عهى ينص 1997 سنة يا العقد تر إبرار

 .البيضاء بالدار يارما  يرع مستوى عهى

 : Ram Pharma )الأردن( فارما رام -*

 وذلك   يارما الأردنية رار الشركة و صيدا  مجم  بين عقد شراكة  تر إبرار 1997 ديسمبر يا

 المنتجات هذه تتمث  و البيضاء الدار بوحد  يارما  بفرع الأدوية من منتجات )3 ( ثلث إنتاج بهدا

 (. Acyclovir لسيكهويير و)Tamoxufine )تاموكسيفين   ( (Omeprezole  لمبيريزو  :يا

 

 : Solupharm صولوفارم* -

   (Heptagyl cps) هيبتاجي    ) Naproxene ( نابروكزن لقراص شك  عهى لدوية إنتاج يتر

 : Generic LAB لاب جينيريك - (. Primazol cps  بريمازو    ) (Donfluor cps دونفهيور

 :منها معهل مزيج و لقراص شك  عهى العلجية الأصناا مختها إنتاج يتر

 لولفان   Amplopine لمبهوبين    Domperidone دمبريدون    Nagoxine نجوكسين( الأقراص

Olfen    لورزيبار Orazepam    دودركس Dudrex لتريهين و Atryline ) 

 . Algefen للجيفان )شراا( المعهل المزيج و

 : AGD د ج أ* -

 Trimebutine تريمبوتين :لهمنتجات بي  وحد  374 225 إنتاج 2006 سنة تسجي  تر



 

 

 شك  شراا عهى Hydroxyzine هيدروكسيزين و Lactulose  كتولوز   شراا شك  عهى

 الرخص اقتناء اتفاقيات4 -

 المخابر بعض م  الرخص اقتناء اتفاقيات من مجموعة صيدا  لمضى التقنية الشراكة إطار يا

 ييما تهخيصها يمكن   براءات الإختراع استعما  و المعرية اكتساا و التكنولوجيا تحوي  بهدا الأجنبية

 :يها

 : Solvey Pharm (France) )فرنسا( فارم صوافاي* -

 Dusptalin )) دوسبتا ن :لمنتجين بالترخيص الصناعة عهى ينص 1993 سنة العقد توقي  تر

 انجازهما  تر الهذين و (( L’acidrine   وسيدرين

 : Médi Cuba (Cuba) )كوبا( كوبا ميدي *-

 سنة ذلك و بالمدية الحيوية المضادات بمركا منتجات (4) لرب  صناعة عهى العقد ينص

 .لصيدا  مهفاتها تسهير تر   1998

 : Méheco (Chine) )الصين( ميهيكو* -

 1998سنة  العقد تر   بالمدية الحيوية المضادات بمركا منتجات (3) ثلث بانتاج الترخيص

 : Elli Lilly (USA) )أمريكية( ليلي إلي* -

 (Cephalosporines) سيفالوسبورين صناعة عهى 1999 ييفري 6 يا ابرر الذي العقد ينص

 .بالمدية لنتوبيوتيكا  يرع مستوى عهى

 : Pharma (Cuba) )كوبا( فارما* -

 الأدوية إنتاج مؤسسة عهى ينص    2001 ماي 24 يا صيدا  و كوبا يارما بين اتفال إبرار تر

 السيدا مرض   القهبية الأمراض   الس  و الربو :الأمراض التنفسية لعلج تستعم  كالتا المجمعة

 .الكبد ولمراض

 :ALLCHIM الإيطالي -*



 

 

 مضادات إنتاج لج  من    ALLCHIN الإيطالا الشريك م  2003 سنة ترخيص اتفال توقي  تر

 .الحيوانا للستعما  حيوية

 كويتية لإنتاج الأدوية المضاد  لهسرطان بالمدينة الجديد  لسيدي-وتر إبرار شراكة مختهطة جزا رية 

 .عبد الله   بموجا عقد وق  بالجزا ر بين مجم  صيدا  وشركة شما  إيريقيا القابضة الكويتية

الوطنية و سيما يا مجا  انتاج ا دوية لهصناعة الصيد نية ” سيعطا هذا الإتفال نفسا جديدا   

مهيون لورو  25عهى ا ستيراد  وتبهغ تكهفة المشروع ”اعتمادا كهيا ” زالت تعتمد ”المضاد  لهسرطان التا

بالما ة المتبقية إلى الصندول  2بالما ة  يا حين تعود  49يحوز ك  من الجانا الجزا ري والكويتا عهى 

  الوطنا للستثمار

صنفا من الأدوية المضاد  لهسرطان التا لر تحدد  17توق  لن ينتج المجم  يا إطار هذه الشراكة وي     

 بعد   كما لر يكشا ليضا إن كانت من الأنواع الجاية لو السا هة لو يا شك  حقن

الدانماركية  ” نويونورديسك“ومخابر ” صيدا “تر التوقي  عهى عقد شراكة تكنولوجية بين مجم   اكم    

 مهيون لورو  15لصناعة ماد  الأنسولين بجمي  لنواعها بمصن  قسنطينة التاب  لهمجم  بقيمة 

حيث ستساهر يا ضمان تويير ماد  ا نسولين بنفس النوعية التا تنتجها المخابر الدانماركية    

 5  إلى والتخفيض من ياتور  استيراد الأدوية وتغطية ا حتياجات الوطنية من هذه الماد  والتا تص

 .مليين قارور 

مصان   06ك  ا تفاقيات التا لبرمت يا إطار الشراكة ييها مخطط تنموي يحتوي عهى إنشاء     

لإنتاج الأدوية و وحدتين لهتطابل الحيوي و مركز لهبحث و التطوير و كهها تدخ  يا إستراتيجية شامهة و 

 الموارد البشرية  الغرض منها المساهمة يا تطوير الإنتاج المحها و تنمية

إ  ان نلحم ان معمر الشراكات المبرمة من طرا صيدا  تعتبر ها الشراكة الصناعية من لج    

 من لج  تحقيل ميز  تنايسية و تعمير الأرباح   خاصة يا المجا  التكنولوجا و التقنا مساير  التطور



 

 

كة مثل م  يايزر را د صناعة اشر  وهنا نلحم غياا إسترتيجية واضحة لهشراكة يا الإبتكار خاصة لن

بمثابة يرصة لهمجم  من لج  الدخو  إلى مجا  الدواء الدواء الأمريكا يا مجا  البحث والتطوير تعتبر 

 الأصها بد  من الجنيس 

  لتحالفات و الإندماجات الإستراتيجية الدولية ظاهرة ا-سادسا

بين  لو  دوية بين الشركات بعضها بعضلقد بدات ماهر  التحالفات الإستراتيجية يا صناعة الأ

  وتزايدت م  التطور الحاص  يا الصناعة الدوا ية   الشركات ومعاهد البحوث يا منتصا الثمانينات

 وكذلك لتحقيل لهداا   لتواجه اغها هذه التحالفات  المنايسة الشرسة التا تشهدها صناعة ا دوية حاليا

  .الأدوية تصمير مجا  يا تطويرية بحثية

 الفتر  خل  الدواء شركات بعض بين العالر يا تمت التا الإندماجات يوضل التالا الجدو  و

 2012-1995(:أهم الإندماجات  بين شركات الدواء خلال الفترة 38الجدول رقم) 1995-2012



 

 

 



 

 

Source :leem,les entreprises du médicament en France, 2013. 

 تحديات إلى تتعرض إذ خطر عامة ومجم   صيدا  يا الدواء صناعة لن سبل مما يتضل

 الدوا ا السول جع  مما العالمية الدوا ية الشركات بين الإندماجات و التحالفات منها ماهر  ومشاك 

  العربية-العربية( إستراتيجية تحالفات إقامة ضرور  يتطها ما وهذا الشركات طرا هذه من محتكر

 مجا ت يا تطورية قدرات اكتساا بهدا وتسويقية بحثية مشروعات إطار يا )الأجنبية - العربية

 لإدار  لهمية إعطاء إلى بالإضاية   الخاصة الأصناا و  الحيوية التكنولوجيا و الخار المواد تصني 

 ضخمة مبالغ انفال يجا لذا الصناعة هذه متطهبات لهر من تعتبر الأبحاث لأن التطوير و البحوث

 غيرها  و البحثية و العالمية الشركات استقطاا عهى والعم    وتطوير بحث مراكز انشاء و سنويا عهيها

  . العربية الدو  داخ  للأدوية مصان  لإنشاء

الشراكات المبرمة من طرا صيدا  و الشراكات بين المخابر الدولية و  لنواعومن خل  تحهي  

لر ترقى    يتضل ان معمر هذه الشراكات المبرمة من طرا المجم    الشركات العالمية ييما بينها

والتا هذه الشراكات  الإعتماد عهىخاصة إذا تر    بالمجم  من تحقيل مستوى يؤدي به إلى الإبتكار

وتخفيض    دخو  إلى عالر ا دوية الأصهية بد  الجنيسة هيؤدي ب   يمكن لنإبتكار خارجا تعتبر

 ندماج تدريجيا يا الأسوال الدولية و الإقهيمية ا  و    واردات الدواء

 : البحث و التطويرسابعا

 ذات الصناعات من كونها التقنية من عالا مستوى تتطها الصيد نية الصناعة إن   

 تنايسية لضمان لساسية بصور  والتطوير البحث وما ا عهى باعتمادها تتميز التا   الخصوصية

 يا كبير  لموا  تجنيد تتطها التا العالية الكهفة ذات الصناعات من اقتصاديا يجعهها ييما   عالية

 مراحهه بمختها البحث خليا عهى كهية تعتمد الإنتاج يأنماط   والتطوير البحث عمهيات يا ا ستثمار

 تقنيين عهيها ويشرا   التقنية عالية بتجهيزات  المجهز  المخابر من كبير  سهسهة تويير تستهزر التا

 والتسيير  الإدار  يا عالية مهار  والى    عالية كفاءات ذو ومهندسين



 

 

 2010-2005-سنوات لثناء والتطوير البحث تبناها مركز التا ا بتكار سمحت إستراتيجية

 لهموارد معنوية تعب ة ثمر  وهو   الصناعية لهمهكية - الوطنا المعهد من براء  إختراع 15 عهى بالحصو 

 يتعهل ييما خاصة الأجنبية البحث مخابر م  ناجحة شراكة و  المالية المادية الشروط توير و البشرية

    (OMPI)الفكرية لهمهكية العالمية المنممة منحت 2007 سنة النباتا يفا المنشأ ذات الأدوية بتطوير

 التفكك مصفوية بفض  2007 لحسن إختراع لسنة جا ز  صيدا  لمجم  التاب  والتطوير البحث لمركز

 اج  من الصناعية لهمهكية الوطنا المعهد م  بالتنسيل يعم  والتطوير البحث مركز لن كما   السري 

 .العهما إنتاجها لحماية وهذا لبراء  الإختراع التكنولوجية المعهومة استغل 

 والجدو  التالا يوضل لهر البراءات الإختراع المتحص  عهيها

 2010-2005المتحصل عليها مجمع صيدال (: البراءات 39الجدول رقم)

تاريخ الإيداع لدى  عنوان البراءة العدد

inapi 

تاريخ الحصول على 

 البراءة

 حمض أساس على orodispersible أقرص تصنيع 01

  الساليسيليك أسيتيل
 2006الحصول عليها في  10/04/2005

  براكتيمول على تحتوي orodispersible أقرص تصنيع 02

paracétamol    
 2006الحصول عليها في  10/04/2005

 هيدرات أموكسيسيلين للتعليق مسحوق تصنيع عملية 03

Amoxicillin trihydrate ألانين للفينيل تبديل بواسطة 

 .السكروز في

 2006الحصول عليها في  10/04/2005

 2006في الحصول عليها  10/04/2005 المذاب الإماهة ضخ تصنيع وعملية تشكيل 04

 2007الحصول عليها في  20/11/2005 (Saidaburst)بسرعة التفكك مصفوفة صياغة 05

 على القائمة المغلفة orodispersible أقرص صياغة 06

 ibuprofène الإيبوبروفين
 2008الحصول عليها في  30/05/2007

 2008عليها في الحصول  05/08/2007 بالأعشاب السكري مكافحة على المساعد العلاج 07

 2008الحصول عليها في  05/08/2007 العشبية التخسيس كبسولة إنتاج 08



 

 

 2008الحصول عليها في  05/08/2007 بالأعشاب  veinoprotectrice  كريم إنتاج 09

 الكولسترول ارتفاع علاج على مساعدة كبسولة تصنيع 10

 بالأعشاب

 2008الحصول عليها في  05/08/2007

 الدم ضغط ارتفاع علاج على مساعدة كبسولة تصنيع 11

 بالأعشاب

 2008الحصول عليها في  05/08/2007

  أوندانسيترون أساس على orodispersiblكبسولة عتصني 12

Ondansetron 

 2008الحصول عليها في  05/08/2007

 2008الحصول عليها في  05/08/2007 ببالأعشا جنسيا منشطة كبسولة تصنيع 13

 الأولانزابين أساس علىorodispersibleأقراص  صياغة 14

olanzapine 
 2008الحصول عليها في  13/12/2007

 على تحتوي اللسان تحت تستخدم أقراص تصنيع عملية 15

 buprénorphineالبوبرينورفين  
 2010الحصول عليها في  15/03/2008

 .155المصدر:صبرينة ترغيني،مرجع سابق،ص 

  وهذا راج  2010لن حصو  مجم  صيدا  عهى البراءات توقا عار يتضل من خل  الجدو  

 إلى سياسة المتبعة من طرا المجم    وتغيير الإستراتيجية وسياسة الإتكا  عهى الدولة 

 الأعما  رقر من % 5 1نسبة صيدا  مجم  لدى والتطوير البحث مشاري  عهى الإنفال حجر يبهغ

  الأعما  رقر من % 15 بنسبة يايزر مث  العالمية المخابر تنفقه بما مقارنة جدا قهي  ونسبة مبهغ وهو

 والتطوير بمجم  البحث عهى الإنفال تكاليا قيمة يوضل التالا والجدو  .الأعما  رقر من % 17 لينتس

 .صيدا 

 2015-2005 الفترة خلال والتطوير البحث على الإنفاق تكاليف : (40) الجدول رقم

نسبة الإنفاق من رقم  دج103رقم الأعمال  السنوات
 الأعمال

تكاليف الإنفاق على 
 دج103البحث والتطوير

2005 6596274 1.5% 98944 11 
2006 6942750 1.5% 104141 25 
2007 7735448 1.5% 116031 72 
2008 9692772 1.5% 145391 58 
2009 9513280 1.5% 142699 2 
2010 9105008 1.5% 136575 12 



 

 

2011 5692414 1.5% 85386 21 
2012 6003661 1.5% 90054 915 
2013 6466188 1.5% 96992 82 
2014 9789026 1.5% 146835 39 
2015 9984044 1.5% 149760 66 

 2015-2005من إعداد الطالبة بالإعتماد عهى التقاري السنوية  :المصدر

يقى مرتبط برقر  بالمجم  والتطوير البحث عهى الإنفال حجر لن نلحم الجدو  خل  من     

  وانه يسج  إرتفاع ثر إنخاض ثر إرتفاع و هذا كهه راج  إلى رقر الأعما   الأعما  

نلحم ان النسبة المخصصة للإنفال من طرا مجم  صيدا  تعتبر ض يهة وض يهة جدا      

 مقارنة بالمخابر لهعالمية التا تخصص نسا مقبولة مقارنة بصيدا  

 ميزانية البحث و التطوير في مجموعة من المخابر الصيدلانية:(41) رقمالجدول 

 AVENTIS PFIZER Schering المخابر
ploigh G.SAIDAL 

النسبة الموجهة لهبحث و التطوير من رقر 
 الأعما 

17% 15% 13.5% 1.5% 

 : المنشورات الداخهية لمجم  صيدا المصدر

مجم  بإعتباره را د الصناعة الدوا ية يا الجزا ر و من خل  تحهي  الجدو  اعله نلحم ان 

ذلك راج    المهتر بناشطات البحث و التطوير يا المجا  الصيد نا  يزا  يعد بعيدا عن الوتير  الدولية

وتعانا الصناعة الدوا ية الجزا رية عامة ومجم  صيدا  خاصة من   عهى غياا سياسة واضحة للإبتكار

يل تزيد نسبة إنفال مجم    وث الخاصة بتطوير و إبتكار منتجات جديد ضعا الإنفال عهى البح

 وهو مالدى إلى تدهور لنشطة البحث و التطوير      %5 1صيدا  عهى هذه البحوث لكثر من 

ولهذا    إقتصرت هذه الأنشطة عهى صياغة مستحضرات جديد  لأدوية معروية وتحسين بعضها الأخر

نحصر وجودهر يا رجا  البحث العهما يا    لمختصين يا هذا المجا السبا انخفض عدد الخبراء ا وا 

  الجامعات



 

 

 ونمرا   مهيون دو ر 250إلى  125إن إبتكار دواء جديد يكها يا مجا  البحث و التجريا ما بين     

 يإن   القانونية البراء  حماية منها سقطت التا لي الجنيسة الأدوية إنتاج يا متخصصة صيدا  لأن

 200 تفول التا صيدا  تشكيهة منتجات لعدد ونمرا .الأسبقيات قا مة من مستبعد  ا بتكار لسبقية

 لك  المستهدية والأمراض العلجية الأصناا حسا التشكيهة هذه تصنيا صعوبة إلى بالإضاية   منتوج

 يا اختصاص تتطها لأنها الوقت( نفس يا لمراض عد  تعالج الأدوية من الكثير )لأن دوا ا منتوج

 .والصيدلة الطا مجالا

 وخطوات الإجرائية الدراسة منهجية المبحث الثاني:

 تنفيذ يا ا عتماد عهيها تر التا لمنهجية والإجراءات مفصل عرضا المبحث سنقدر من خل  هذا 

 جم  لدوات بيان إلى إضاية   وخصا صها الدراسة وعينة لمجتم  وصا وتشم    الميدانية الدراسة

 الدراسة  نتا ج معالجة يا المستخدمة الإحصا ية والأساليا   المعهومات وتحهي 

 عينة البحث وأسلوب جمع البيانات :المطلب الاول    

 نتا ج إلى النهاية يا ليص    خطاها الباحث يتتب  التا الطريقة بأنه البحث منهج اعتبار يمكن

 لنه إلى إضاية   البحث مشكهة لح  المستخدر المنمر الأسهوا وهو   الدراسة مح  بالموضوع تتعمل

 .العهمية البحوث إجراء بكيفية يهتر الذي العهر

مكانة الإبتكار ضمن  ومفصهة دقيقة معرية إلى الوصو  هو هذه الدراسة من الهدا لن وبما

 إلى يهديان الهذين الإستقرا ا والمنهج التحهيها الوصفا المنهج م  يتوايل يهذا   إستراتيجية صيدا 

 تتضل وها 171د  تها عهى والوقوا لتفسيرها البحث موضوع المشكهة والحقا ل عن البيانات تويير

 :كالآتا

 مجتمع وعينة الدراسة أولا: 

يا  ا هتمار عهيهر ينصا الذين الأيراد لو العناصر مجموعة الدراسة هو مجتم  :الدراسة مجتمع-1

 ويتكون   البحث مشكهة بها تتعمل التا العناصر جمي  هو آخر بمعنى اي   معين بحث لو دراسة
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 إستراتيجيا نمرا قطاعا لكونه اختيار هذا القطاع وتر   صيدا  إطارات مجم  من هذه الدراسة مجتم 

 سنة خل  المجم  عما  إجمالا ويقدر   منه الإنتاجا خاصة مجا ته مختها يا الحاصهة لتطورات

   2014عار  3481اعام   مقارنة  3251 ا 2015

 .صيدا  بمجم  العما  تصنيا يبين لدناه والجدو 

 :تصنيف عمال صيدال(42)الجدول رقم

 2012 2011 2010 البيانات

 1860 1832 1895 إطارات

 1920 1954 2016 لعوان التحكر

 320 346 457 لعوان التنفيذ

 4100 4132 4368 المجموع

 على النشرات الداخلية لمجمع صيدالالمصدر: من إعداد اطالبة إعتمادا 

 نمرا وذلك % 45 يعاد  ما 1920 بمجموع التحكر لأعوان كبرى لهمية الملحم من الجدو  يولا

 يعتمد كما   المخزون وتسيير والصيانة الإنتاج قطاع يا المؤسسة يإنها تحتاج لهتقنيين نشاط لطبيعة

 لعوان لما % 45 بنسبة 1860 بمجموع وذلك المؤسسة يا الهار لدورهر نمرا الإطارات عهى صيدا 

  %10 بنسبة32 ا عددهر يقدر التنفيذ

 يا السبا ويعود لأخرى سنة من صيدا  مجم  عما  عدد يا طفيا تناقص نلحم لننا كما 

  التصني  بعقود الشراكة   الصناعية )الشراكة يبرمها التا تبعا لهعقود لهعما  صيدا  حاجة تغير ذلك

 والتخفيا الآ ت عهى ا عتماد نحو التوجه كذلك   سنة لك  المقدر  الإنتاج كمية إلى بالإضاية (....

 .التنفيذ ولعوان التحكر لعوان يا خاصة العامهة اليد من

 عينة الدراسة-2



 

 

 عينة حجر بهغ وقد،  (172)القصدية العينة بطريقة الدراسة مجتم  من الدراسة عينة اختيار تر 

   استبانة 150 استرداد وتر   الدراسة عينة ليراد جمي  عهى ا ستبانة توزي  تر وقد إطار160ا الدراسة

 عدد يكون وبذلك   ييها البيانات اكتما  لعدر نمرا) استبانات 10 استبعاد تر ا ستبانات تفحص وبعد

 ولنه كاا الدراسة مجتم  يمث  لنه الإيتراض يمكن عدد وهو استبانة( 140  الخاضعة لدراسة ا ستبانات

 الدراسة  لهذه الضرورية الإحصا ية الأساليا  ستخدار

 التالية الأدوات عهى ا عتماد تر يقد   هدا الدراسة لتحقيل: البيانات الدراسة وجمع أدوات  :ثانيا

 .173والمعهومات البيانات عهى لهحصو 

   والدراسات السابقة والبحوث الكتا من عدد إلى الوصو  الباحثة استطاعت :الثانوية البيانات-1

 العربية بالهغتين بموضوع الدراسة العلقة ذات الجامعية والرسا   المتخصصة الدوريات إلى بالإضاية

طار  الدراسة نموذج بناء يا المصادر هذه عهى الباحثة اعتمدت حيث   والأجنبية  ري مالن اهوا 

 مفردات بعض عهى ا ستبيان توزي  تر لهدراسة التطبيقا الجانا استكما  لغرض :الأولية البيانات-2

 برنامج باستخدار وتحميهها تفريغها ثر ومن   الدراسة لموضوع اللزمة المعهومات وتجمي  وحصر الدراسة

SPSSتدعر مؤشرات قيمة ذات لد  ت الوصو  بهدا المناسبة الإختبارات الإحصا ية  واستخدار 

 .الموضوع

 :ماه ر يسيين جز يين إلى تقسر والتا المغهقة الأس هة من مجموعة من ا ستبانة تتكون 

متغيرات  لربعة خل  من الدراسة لعينة الديمغرايية بالخصا ص تتعمل متغيرات :يحتوي الجزء الأول-ل

 .)الوميفية الخبر    العهما المؤه    العمر   الجنس( ها

 لتحقيل الإبتكارسناقش العناصر الواجا توايرها  :الجزء الثاني-ب

                                                           
 تويير عهى قادر  محدد  شريحة من معهومات عهى لهحصو  تستخدر  :( Purposive Sample )الهادية لو القصدية العينة* 172

 القادرين الأشخاص ليض  تشم  لأنها لو ييها؛ تتواير الباحث وضعها التا المعايير بعض لأن لو   موقعها بسبا إما   المعهومات
   2008   الحامد دار :عّمانالعلمي البحث أساليب   نآخرو  وة جمع يايز :انمر   المعهومات من لمزيد .المعهومات تويير عهى
  101-100ص
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 يقرات 5البحث و التطوير ويتضمن  المحور الأو :

 يقرات  5المحور الثانا:التكنولوجيا ويتضمن

 يقرات  6الإهتمار بالمورد البشري ويتضمن  المحور الثالث:

 يقرات  6ويناقش إستراتيجية المؤسسة ويتكون من  الجزء الثالث:-ج

 :الدراسة إجراءات تطبيق أداة -ثالثا

   الدراسة عينة مفردات عهى   استبانة 160توزي  تر   لدا  الدراسة وصدقها ثبات من التأكد بعد

 من ممكن قدر لكبر عهى الحصو  لج  وذلك من   بنفسها ا ستبانات بتوزي  الباحثة قامت حيث

 لي المبحثين من ذاتا بشك  ا ستبانة لس هة عهى الإجابة تمت حيث   لهتحهي  الصالحة ا ستبانات

لتساؤ ت  واستيفا ها ) 150 ( عددها يبهغ الذي المسترد  ا ستبانات صلحية من لهتأكد بأنفسهر

 نمرا استبعادها تر استبانة (10 ( صلحية عدر تبين حيث سري  بشك  تدقيل بياناتها ثر   الدراسة

 التأكد بعد .استبانة ) 140( لهتحهي  الصالحة ا ستبانات عدد بذلك بهغ حيث   ناقصة لتضمنها بيانات

 من وذلك   ترميز نمار بوض  البيانات تجهيز ثر   إجاباتها تناقض وعدر ا ستبانات عناصر من ترابط

 البيانات إدخا  مجا  يا استخدامه تر والذي SPSSا جتماعية  لهعهور الإحصا ية الحزمة برنامج خل 

 الدراسة  واستخلص نتا ج البيانات تحمي  تر الأساس هذا إحصا يا وعهى ومعالجتها وتبويبها

 صدق أداة الدراسة و الأساليب الإحصائية :الثاني المطلب

صدق وثبات أداة الدراسة  -أولا  

 بعدما تمت صياغة ا ستبيان يا شكهه الأولا  بد من إخضاعه  ختباري الصدل والثبات 

وقمنا    عبارات ا ستبيان ما وضعت لقياسهيقصد بصدل لدا  الدراسة؛ لن تقيس صدق الاستبيانة:  -1

وصدل ا تسال    بالتأكد من صدل ا ستبيان من خل ؛الصدل الماهري للستبيان )صدل المحكمين(

  174والصدل البنا ا لمحاور ا ستبيان   الداخها لعبارات ا ستبيان
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 صدق الظاهري-أ

ويقور عهى يكر  مدى مناسبة عبار  ا ستبيان  لما يقيس ولمن يطبل عهيهر ومدى علقتها  

با ستبيان كك  ومن هذا المنطهل تر عرض ا ستبيان يا صورته الأولية عهى عدد من المحكمين 

من ذوي خبر  واختصاص لأخذ وجهات نمرهر وا ستفاد  من آرا هر    محكمين( 5يقدر عددهر ا)

ومدى سلمة ودقة الصياغة    يهه والتحقل من مدى مل مة ك  عبار   لهمحور الذي تنتما إليهيا تعد

ويى    ومدى شمو  ا ستبيان لمشك  الدراسة  وتحقيل لهدايها   الهغوية والعهمية لعبارات ا ستبيان

ضاية عبارات لخرى لتحسين لدا   ضوء لراء الساد  المحكمين تر إعاد  صياغة بعض العبارات وا 

 عبار  22الدراسة  ليصبل عدد عبارات ا ستبيان مكونة من 

  صدق الاتساق الداخلي-ب

ويقصد بصدل ا تسال الداخها لعبارات ا ستبيان: مدى اتسال جمي  عبارات ا ستبيان م    

 المحور الذي تنتما إليه لي لن العبار  تقيس ما وضعت لقياسه و  تقيس شاء لخر  وعهيه قمنا

بحساا معام  ا رتباط 'بيرسون' بين  درجة ك  عبار  من عبارات المحور والدرجة الكهية لهمحور 

 الذي تنتما إليه هذه الفقر   

وجرى التحقل من صدل ا تسال الداخها للستبيان بتطبيل عهى عينة استطلعية مكونة من 

 إطارا  15

)البحث والتطوير،التكنولوجيا،الإهتمام بالمورد  الإبتكارصدق الاتساق الداخلي لعبارات الجزء الأول: - 

 البشري(.

 البحث و التطوير (: الاتساق الداخلي لعبارات43الجدول رقم)

 الفقرة لرقما
معامل الارتباط 

 بيرسون
(R)المحسوبة 

Sig 
)مستوى 
 (المعنوية

 النتيجة

 دال 0,000 **0,890 يعم  مركز البحث و التطوير عهىحماية إبتكاراته  .1



 

 

 براءات الإختراععن طريل 

 يعم  المركزعهى تطوير منتجاته إعتمادا عهى دراسات  .2
 السول وتحديد حاجاته

 دال 0,000 **0,861

 البحث والتطوير يعطا القدر  عهى إنجاز البحوث   .3
 المهمة يا مجا  المنتجات الصيد نا

 دال 0,000 **0,943

 دال 0,000 **0,947 مخابر خارجيةيتعاون مركز البحث و التطويرم    .4

 تحص  المجم  عهى براءات الإختراع يؤدي إلى  .5
 زياد  إبتكاراتها

 دال 0,000 **0,915

                           14ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة 0.623الجدولية  :   rقيمة 
 14=1-15=  1-درجة الحرية = ن 
 دال : معناه يوجد ارتباط معنوي بين المحور والدرجة الكلية الذي تنتمي إليه 

 

 SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج

 يانه يوجد ارتباط معنوي   الجدولية   rالمحسوبة لكبر من  rقاعد  : إذا كانت 

()مستوى المعنوية*تعنا مقارنة قيمة) sig لو قيمة ا حتما  الخطأ)  P-value   01 0بمستوى د لة  (( 

لق  من لو تساوي مستوى  (Sig. or P-value)لخرى : إذا كانت قيمة ا حتما  الخطأ لو  قاعد 

 يانه يوجد ارتباط معنوي    01 0الد لة

حث و البيتضل من خل  الجدو  لعله  بان جمي  العبارات ترتبط م  الدرجة الكهية لعبارات 

حيث نجد لن معاملت ا رتباط المحسوبة لك  يقر  من عباراتها    : لي لن عباراته دالة إحصا يا التطوير

يا  01 0اق  من بمستوى د لة   ()مستوى المعنوية SIGكما لن  قيمة    الجدولية r لكبر من قيمة

:  صادقة البحث و التطويراتومنه تعتبر عبار    لي يوجد ارتباط معنويالبحث و التطويرجمي  عبارات 

 لما وضعت لقياسه    ومتسقة داخهيا

 التكنولوجياصدق الاتساق الداخلي لعبارات  -

 (: الاتساق الداخلي لعبارات التكنولوجيا44الجدول رقم)

 النتيجة Sigمعامل الارتباط  الفقرةالر



 

 

 بيرسون قم
 (R)المحسوبة 

 ()مستوى المعنوية

 دال 0,000 **0,936 والتطوير تكنولوجيا متطور يستعم  مركز البحث   .1

 يتر تحديث التكنولوجيا المستعمهة بناءا عهى  .2
 التا يعريها المحيط التكنولوجا المستجدات 

 دال 0,000 **0,954

 دال 0,000 **0,781 يقور يقور المركز بتحهي  المحيط التكنولوجا  .3

 تهجأ المؤسسة من لج  الحصو  عهى تكنولوجيا  .4
  جديد  إلى شراء مؤسسات ومخابر جديد  

 دال 0,000 **0,909

 دال 0,000 **0,968 عدر مواكبة التكنولوجيا عهى مستوى المجم   .5
                           14ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة 0.623الجدولية  :   rقيمة 

 14=1-15=  1-درجة الحرية = ن 
 دال : معناه يوجد ارتباط معنوي بين المحور والدرجة الكلية الذي تنتمي إليه 

 SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج

  قاعد  : إذا كانتr  المحسوبة لكبر منr   يانه يوجد ارتباط معنوي   الجدولية 

()مستوى المعنوية** تعنا مقارنة قيمة) sig لو قيمة ا حتما  الخطأ)  P-value   01 0بمستوى د لة  (( 

 لو  قاعد لخرى : إذا كانت قيمة ا حتما  الخطأ(Sig. or P-value)  لق  من لو تساوي مستوى

 يانه يوجد ارتباط معنوي   01 0الد لة

: التكنولوجيار المحو يتضل من خل  الجدو  لعله  بان جمي  العبارات ترتبط م  الدرجة الكهية لعبارات 

كبر من لحيث نجد لن معاملت ا رتباط المحسوبة لك  يقر  من عباراتها   لي لن عباراته دالة إحصا يا

يا جمي  عبارات  01 0اق  من بمستوى د لة   ()مستوى المعنوية SIGكما لن  قيمة    الجدولية r قيمة

   صادقة ومتسقة داخهياالتكنولوجيامحور  عباراتلي يوجد ارتباط معنوي ومنه تعتبر التكنولوجياالمحور 

 لما وضعت لقياسه 

  الإهتمام بالمورد البشريصدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور -

 الإهتمام بالمورد البشريالمحور (: الاتساق الداخلي لعبارات 45الجدول رقم)

معامل الارتباط  الفقرة الرقم
 بيرسون

Sig 
 النتيجة)مستوى 



 

 

 (R)المعنوية المحسوبة) 

 تقيير خل  من الكفاءات لداء تطوير عهى البشرية الموارد إدار  تعم   .1
 لدا هر

 دال 0,000 **0,985

 دال 0,000 **0,925 مهامها الوميفية نمير جيد  لجور عهى الكفاءات تتحص   .2

 عهيه يحص  بما مقارنة عادلة الكفاءات لجور تعتبر  .3
 يا المهنة زمل هر 

 دال 0,000 **0,939

 دال 0,000 **0,905 الوميفا المسار وتطوير تحسين عهى تشج  حوايز توجد  .4

 الكفاءات حو  متجدد  بيانات قاعد  المجم  يا يوجد  .5
  الكفاءات وتعيين اختيار عند عهيها ا ستناد يتر ولدا هر 

 دال 0,000 **0,939

 يا لهكفاءات الوميفا المسار لإعداد مختصون هناك  .6
 الحالية و المستقبهية المجم  

 دال 0,000 **0,954

                           14ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة 0.623الجدولية  :   rقيمة 
 14=1-15=  1-درجة الحرية = ن 
 دال : معناه يوجد ارتباط معنوي بين المحور والدرجة الكلية الذي تنتمي إليه 

 SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج

  قاعد  : إذا كانتr  المحسوبة لكبر منr   يانه يوجد ارتباط معنوي   الجدولية 

()مستوى المعنوية** تعنا مقارنة قيمة) sig لو قيمة ا حتما  الخطأ)  P-value   01 0بمستوى د لة  (( 

   الخطألو  قاعد لخرى : إذا كانت قيمة ا حتما(Sig. or P-value)  لق  من لو تساوي مستوى

 يانه يوجد ارتباط معنوي   01 0الد لة

المحور يتضل من خل  الجدو  لعله  بان جمي  العبارات ترتبط م  الدرجة الكهية لعبارات 

ة حيث نجد لن معاملت ا رتباط المحسوب   : لي  لن عباراته دالة إحصا يا الإهتمام بالمورد البشري

اق  من بمستوى  ()مستوى المعنوية SIGكما لن  قيمة    الجدولية r لك  يقر  من عباراته اكبر من قيمة

لي يوجد ارتباط معنوي ومنه تعتبر الإهتمام بالمورد البشريالمحور يا جمي  عبارات   01 0د لة  

 لما وضعت لقياسه    صادقة ومتسقة داخهيا الإهتمام بالمورد البشريالمحور عبارات 

ستراتيجية المؤسسةصدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور -  ا 



 

 

 إستراتيجية المؤسسة المحور (:الاتساق الداخلي لعبارات46الجدول رقم)

 الفقرة الرقم
معامل الارتباط 

 بيرسون
 (R)المحسوبة 

Sig 
)مستوى 
 (المعنوية

 النتيجة

 دال 0,032 *0,555 تعتمدون عهى الإبتكار عند صياغة إستراتيجية المجم    .1

 يقور المجم  بإستبدا  بعض منتجات,بمنتجات جديد   .2
 جديد   

 دال 0,034 *0,549

 دال 0,000 **0,907 يسعى المجم  إلى إكتساا مزايا تنايسية  .3
 دال 0,000 **0,795 يسعى المجم  إلى تقدير منتج جديد   يقدمه غيره  .4

 يتر وض  مختها الإستراتيجيات بإشراك معمر  .5
 ليراد المجم 

 دال 0,037 *0,541

نتاج منتجات جديد   يطمل المجم  إلى:توسي  الأسوال  .6  دال 0,000 0.825 وا 
درجة                            14ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة 0.623الجدولية  :   rقيمة 

 14=1-15=  1-الحرية = ن
  14ودرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 0.498الجدولية  :   rقيمة 

 دال : معناه يوجد ارتباط معنوي بين المحور والدرجة الكلية الذي تنتمي إليه

 SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج

  قاعد  : إذا كانتr  المحسوبة لكبر منr   يانه يوجد ارتباط معنوي   الجدولية 

()مستوى المعنوية** تعنا مقارنة قيمة) sig لو قيمة ا حتما  الخطأ)  P-value   01 0بمستوى د لة  (( 

()مستوى المعنوية*تعنا مقارنة قيمة) sig لو قيمة ا حتما  الخطأ)  P-value 05 0بمستوى د لة  ((   

 لو  قاعد لخرى : إذا كانت قيمة ا حتما  الخطأ(Sig. or P-value)  لق  من لو تساوي مستوى

 يانه يوجد ارتباط معنوي   05 0   01 0الد لة

المحور يتضل من خل  الجدو  لعله  بان جمي  العبارات  ترتبط م  الدرجة الكهية لعبارات 

حيث نجد لن معاملت ا رتباط المحسوبة لك     لي  لن عباراته دالة إحصا يا إستراتيجية المؤسسة

بمستوى  اق  من ()مستوى المعنوية SIGكما لن  قيمة    الجدولية r يقر  من عباراته اكبر من قيمة



 

 

لي يوجد ارتباط معنوي ومنه إستراتيجية المؤسسةالمحور يا جمي  عبارات  05 0و  01 0د لة  

 لما وضعت لقياسه   صادقة ومتسقة داخهياإستراتيجية المؤسسةالمحور تعتبر عبارات 

 صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة-

حيث يقيس مدى تحقل الأهداا    الدراسةيعتبر صدل ا تسال البنا ا لحد مقاييس صدل لدا  

ويبين صدل ا تسال البنا ا مدى ارتباط ك  محور من محاور لدا     التا تسعى الأدا  الوصو  إليها

 والجدو  التالا يوضل ذلك    الدراسة بالدرجة الكهية لفقرات ا ستبيان مجتمعة



 

 

 (:صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة47الجدول رقم)

معامل  الاستبيان محاور
 النتيجة Sig الارتباط

 
ات الدرجةالكلية لعبار 

 الاستبيان

 دال 0,001 **0,750 المحور البحث و التطوير 1
 دال 0,016 *0,609 المحور التكنولوجيا 2
 دال 0,000 **0,881 الإهتمام بالمورد البشري 3

 دال 0,000 **0,957 الجزء الإبتكار
 دال 0,000 **0,881 المؤسسةالجزء إستراتيجية 

-15=  1-درجة الحرية = ن     14ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة 0.623الجدولية  :   rقيمة 
1=14 

  14ودرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 0.498الجدولية  :   rقيمة 
 الاستبياندال : معناه يوجد ارتباط معنوي بين المحور والدرجة الكلية لعبارات 

   SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

نجد  معاملت ا رتباط بين ك  المحور  والمعد  الكها لفقرات ا ستبيان لعله  من خل  الجدو 

لما    الجدولية ومنه تعتبر  محاور صادقة ومتسقة r قيمة المحسوبة اكبرمن r قيمةحيث    دالة إحصا يا

 وضعت لقياسه 

 :ثبات أداة الدراسة-2 

يقصد بثبات ا ستبيان؛ لنها تعطا نفس النتيجة لو تر إعاد  توزي  ا ستبيان ثبات الاستبيان:  -ل

لن ثبات ا ستبيان؛ يعنا ا ستقرار يا    لو بعبار  لخرى   تحت نفس المروا والشروط   لكثر من مر 

   عد  مرات   ييما لو تر إعاد  توزيعها عهى ليراد العينة   وعدر تغييرها بشك  كبير   نتا ج ا ستبيان

من خل   حساا معام  للفا    وقد تر التحقل من ثبات استبيان الدراسة   خل  يترات زمنية معينة

 ستبيان:والجدو  التالا  يبين معام  للفا كرومباخ لقياس ثبات ا    SPSSكرومباخ باستخدار برنامج 

 

  (: قيمة معامل ألفاكرومباخ لأداة الدراسة48الجدول رقم)



 

 

معام   محاور الاستبيان
 للفاكرومباخ

عدد 
 الفقرات

 النتيجة

 
 محاور  الاستبيان

 ثابت 5 0,864 المحور البحث و التطوير 1
 ثابت 5 0,963 المحور التكنولوجيا 2
 ثابت 6 0,895 الإهتمام بالمورد البشري 3

 ثابت 16 0,946 الجزء الإبتكار
 ثابت 06 0,945 الجزء إستراتيجية المؤسسة

 ثابت 22 0,916 جميع فقرات الاستبيان

   SPSS .V 23 المصدر: من إعدادنا  بالاعتماد على مخرجات برنامج

 الجدو  لعله لن معام  للفاكرومباخ لك  محاور ا ستبيان تتراوح بين   نلحم من خل 

وكذلك معام     لدنى قيمة لهمعام   ( وها معاملت مرتفعة 0,864   لعهى قيمة  لهمعام   963 0) 

وهذا يد  عهى لن قيمة الثبات مرتفعة لأدا  الدراسة  لي  916 0للفا لجمي  محاور ا ستبيان معا بهغ 

سير نتا ج الدراسة ذات ثبات كبير مما يجعهنا عهى ثقة تامة بصحة ا ستبيان وصلحيته لتحهي  وتف

 واختبار يرضياتها 

وكهما لقترا من    (1-0تتراوح بين )    تجدر الإشار  إلى لن معام  الثبات للفا كرومباخ 

وكهما اقترا من الصفر؛ د  عهى عدر وجود ثبات  وان الحد الأدنى    الواحد؛ د  عهى وجود ثبات عا 

   6 0المتفل عهيه لمعام  للفا كرومباخ هو : 

نه نستنتج لن لدا  الدراسة التا لعددناه لمعالجة المشكهة المطروحة ها صادقة وثابتة يا جمي  وم

 يقراتها وها جاهز  لهتطبيل عهى عينة الدراسة 



 

 

 أساليب المعالجة الإحصائية ثانيا:

 ختيار الأدوات  الإحصا ية المناسبة  لمعالجة بيانات إجابات ليراد العينة عهى عبارات لدا  

الدراسة  وليضا اختيار الأدوات الإحصا ية  ختبار صحة الفرضيات وحتى تكون النتا ج لكثر دقة يجا  

الدراسة التا يتر دراستها  لو  تحديد ما إذا كانت بيانات ليراد العينة  المتعهقة بلا إجابتهر عهى متغيرات

إحصا ية لهكشا عن نوع التوزي  ) وهناك عد  طرل    ه  يتب  التوزي  الطبيعا لر   يتب    وتحهيهها

طريقة حساا معامها ا لتواء    اختبار كهمنجروا سيمرنوا      Shapiro-Wilkطريقة اختبار

 والتفهطل( حيث هناك نوعان من الطرل الإحصا ية التا تستخدر يا اختبار الفرضيات:

 يتب  التوزي  الطبيعا  ا ختبارات المعهمية: وتستخدر يا حالة البيانات الرقمية التا توزيعها -

ا ختبارات غير المعهمية: وتستخدر يا حالة البيانات الرقمية التا توزيعها   يتب  التوزي   -

 .الطبيعا طبيعا

كلمنجروف سيمرنوفاختبار التوزيع الطبيعي بطريقة اختبار -1  

إجابات ليراد العينة الدراسة واختبار صحة  اج  تحهي  المناسبة من ختيار الأدوات الإحصا ية 

الفرضيات يجا لو  لن نتعرا عهى طبيعة توزي  البيانات العينة وهو اختبار ضروري يا حالة اختبار 

 المعمهية  معهميه وغيرالفرضيات حيث توجد لدوات إحصا ية 

فان البيانات  0.05من  ( اكبرsig قاعدة: هي إذا كانت قيمة الاحتمال  الخطأ  أو )مستوى المعنوية 

 تتبع توزيع طبيعي.

 كلمنجروف سيمرنوف(: قيمة الإحصائية للاختبار 49الجدول رقم)

القيمة  محاور المقياس
 الإحصائية

 مستوى المعنوية
Sig 

الجزء محاور 
 الإبتكار

 *0,200 0,179 المحور البحث و التطوير 1
 0,115 0,267 المحور التكنولوجيا 2
 *0,200 0,166 الإهتمام بالمورد البشريالتوجه  3

 *0,200 0,171 الجزء الإبتكار



 

 

 *0,200 0,161 الجزء إستراتيجية المؤسسة

   SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج

 ,من متغيرات الدراسة( لكه05 0اكبر من )sigمستوى المعنوية ومن خل  الجدو  لعله نجد لن 

مما يد  عهى إتباع البيانات إجابات ليراد العينة عهى متغيرات الدراسة لهتوزي  الطبيعا ومن ثر سنستخدر 

وييما يها الأساليا    الأدوات الإحصا ية المعهمية  لتحهي  إجاباتهر و ختبار الفرضيات الدراسة

 الإحصا ية المستخدمة 

 النتائج و تفسيرهاتحليل –المعالجة الإحصائية  :المبحث الثالث

  هات عينة الدراسةتحليل و تفسير إتجا المطلب الأول:   

تر إخضاع البيانات إلى عمهية التحهي  الإحصا ا باستخدار برنامج التحهي  الإحصا ا لهعهور     

بالإضاية إلى    ( وتر ا عتماد عهى بعض ا ختبارات إحصا ية معهمية SPSS:.V23ا جتماعية )

 الأساليا الإحصا ية الوصفية كذلك  الأشكا  البيانية كما يها :

   ابية المتوسطات الحس   النسا الم وية   : التكراراتالأساليب الإحصائية الوصفية التالية-1

من اج  وصا المتغيرات العامة ومتغيرات البحث    ا نحرايات المعيارية  

   دهالو مجموع القير المدروسة مقسور عهى عد   مجموعة من القير وهو متوسطالمتوسط الحسابي:-2

الفرضا المقدر ا  وذلك بغية التعرا عهى متوسط إجابات المبحوثين حو  ا ستبيان ومقارنتها بالمتوسط

وهو يساعد يا ترتيا الفقرات حسا لعهى متوسط     (05( إلى )01( لأن التنقيط يتراوح من)03)  

  يقر  : وذلك من لج  التعرا عهى مدى انحراا استجابات ليراد الدراسة اتجاه كالمعياريالانحراف -3

ليراد الدراسة  ويوضل التشتت يا استجابات  والتأكد من صلحية النموذج  ختبار الفرضيات   لو بعد

تا ج لكثر كون النوبالتالا ت   يكهما اقتربت قيمته من الصفر يهذا يعنا تركز الإجابات وعدر تشتتها

د تساوي المتوسط كما لنه يفيد يا ترتيا العبارات لو الفقرات لصالل الأق  تشتتا عن   مصداقية وجود 

 الحسابا المرجل بينها 



 

 

يض  يا عين و    : يقور بتوضيل كيا يؤثر المتغير المستق  يا المتغيرتحليل الانحدار البسيط-4

لحكر عهى عند تقدير معهمات النموذج  ومن خلله يتر اوالذي يؤو  إلى الصفر    ا عتبار هامش الخطأ

 قبو  الفرضية لو عدر قبولها 

معامل التحديد -5 R² نا النسبة التا ويكشا ل   يقيس مدى مساهمة المتغير التاب  يا المتغير المستق : 

  الساهمة لكبر هما كانتيؤثر بها المتغير المستق  عهى المتغير التاب  حيث كهما كانت هذه النسبة كبير  ك

وتعزى النسبة المتبقية لمتغيرات لخرى خارج الدراسة وكذا لهخطأ العشوا ا     

باط بيرسون : با ستعانة بمعام  للفا كرونباخ لقياس الثبات ومعام  ا رت اختبار الصدق و الثبات-6

 لقياس الصدل ا تسال الداخها لأدا  الدراسة

 : لمعرية نوع توزي  بيانات العينة (Shapiro-Wilk)اختبار -7

 عرض وتحليل اتجاهات أفراد العينة نحو متغيرات الدراسةالمطلب الثاني: 

يتر التطرل يا هذا المطها إلى خصا ص عينة الدراسة بالإضاية إلى عرض وتحهي  البيانات و     

  مجمع صيدالومستويات توير  ولهمية متغيرات الدراسة  يا اد العينة عهى عبارات ا ستبيان إجابات لير 

 دراسة خصائص أفراد العينة -أولا

يحها عهى ييمكن توض   بشان خصا ص مفردات عينة الدراسة حسا المتغيرات الشخصية والوميفية

 النحو التالا:

 (: توزيع أفراد العينة حسب متغيرات المعلومات الشخصية50الجدول رقم)

 المتغــــــــيرات  التكرار
 أنثى 52,1 73

 الجنس
 ذكر 47,9 67
 سنة30 أقل من 12,9 18

 السن
 سنة30-40 41,4 58
63 45,0 41-50 
 سنة50 أكثرمن 0,7 1



 

 

 ليسانس 32,9 46

 المؤهل العلمي
 مهندس 31,4 44
 ماجستر 17,1 24
 دكتوراه 18,6 26
 سنوات1-5 9,3 13

 الخبرة المهنية
 سنوات6-10 21,4 30
 سنة11-15 47,9 67
 سنة15 أكثرمن 21,4 30

 المجموع 100,0 140
 SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

 :الجنستوزيع أفراد العينة حسب متغير  -أ

 9 47لن ليراد العينة يتوزعون حسا متغير الجنس بنسبة الذكور بهغت يتضل من الجدو  لعله:

   يوضل تكرارات توزي  ايراد العينةمن إجمالا عينة الدراسة والشك  لدناه  %70 52ونسبة الإناث  %



 

 

(: عرض بياني  لتكرارت  توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس91الشكل رقم)  

 
  23SPSS.. Vبالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالبة 

 السنتوزيع أفراد العينة حسب متغير  -ب

لف ة لق    %9 12يتضل من الجدو  لعله:لن ليراد العينة يتوزعون حسا متغير السن بنسبة 

لصالل الف ة  0 45سنة ونسبة  40إلى  30بالنسبة لهف ة العمرية  من  %40 41سنة ونسبة  30من

والشك  لدناه  يوضل تكرارات .سنة  31لصالل ي ة لكثر من  7 0سنة وبنسبة  50ى إل 41العمرية من 

 تكرارات توزي  ايراد العينة :

 سن(: عرض بياني  لتكرارت  توزيع أفراد العينة حسب متغير ال20لشكل رقم)ا

  23SPSS.. Vالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 توى التعليميحسب متغير المستوزيع أفراد العينة  -ج
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 %90 32يتضل من الجدو  لعله: لن ليراد العينة يتوزعون حسا متغير المؤه  العهما بنسبة 

وبنسبة  % 40 31لهمبحوثين ذات مستوى ليسانس يا حين بهغت نسبة المبحوثين ذات مستوى مهندس

ك  لدناه  يوضل تكرارات لصالل مستوى دكتوراه والش 60 18لصالل مستوى ماجستير وبنسبة  1 17

 تكرارات توزي  ايراد العينة :

 المستوى التعليمي(: عرض بياني  لتكرارت  توزيع أفراد العينة حسب 21الشكل رقم)

 
  23SPSS.. Vالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة المهنية: -د

 %30 9لعله: لن ليراد العينة يتوزعون حسا متغير الخبر  المهنية بنسبة يتضل من الجدو  

لهذين بهغت خبرتهر  %40 21ونسبة    سنوات5لهمبحوثين الذين بهغت خبرتهر لق  من 

إلى  11من المبحوثين كانت خبرتهر  من من  %  90 47يا حين نجد لن نسبة    سنوات10الى6من

 سنوات 10لصالل لكثر من  40 21سنة  وبنسبة  15

 والشك  لدناه  يوضل تكرارات تكرارات توزي  ايراد العينة 
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 الخبرة المهنية(: عرض بياني  لتكرارت  توزيع أفراد العينة حسب 22الشكل رقم )

  23SPSS.. Vمخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 

 تحليل فقرات ومحاور الدراسة -ثانيا

عرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول متغيرات الدراسة:-أ  

رات ك  محور قب  اختبار الفرضيات نحاو  معرية الآراء  واتجاهات ليراد العينة  من خل  تحهي   عبا 

له ليراد العينة من محاور ا ستبيان  حيث ارتبطت الفقرات بمقياس ليكرت الخماسا  والذي يعبر من خل

لأيراد العينة (  )اتجاه ورلي سهباعن مدى موايقتهر  )اتجاه ورلي ايجابا لأيراد العينة( لو اعدر موايقتهر 

 لك  عبار  من عبارات ا ستبيان ضمن خمس درجات  كما يها :

اتمام غير موافق محايد     غير موافق  موافق تماما     موافق       

1 2 3 4 5 

 ولتحديد مستويات الموايقة استخدمنا الأدوات الإحصا ية التالية :

 متوسط إجابات المبحوثين حو  عبارات ا ستبيان ومقارنتها المتوسط الحسابا بغية التعرا عهى  -

وا نحراا المعياري ويوضل التشتت يا استجابات ليراد الدراسة يكهما اقتربت قيمته من الصفر   -

 يهذا يعنا تركزالإجابات  حو  درجة المتوسط الحسابا وعدر تشتتها 
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د لدنى درجة )غ  ر  تماما( (/ عد –( المدى  لتحديد طو  الف ة  = ) لعهى درجة ) موايل بشد  

   وسط مت   حيث حددنا ثلث مستويات )منخفض   المستويات المتوير  لو الدرجات الموايقة 

 مرتف ( 

حيث نحص  عهى مجا ت كما   333 1=  3(/1-5طو  الف ة باستخدار المدى حيث: )  إذن

 يها :

 

ترتيا العبار  من خل  لهميتها يا المحور با عتماد عهى اكبر قيمة متوسط حسابا يا المحور  -

 تساوي المتوسط الحسابا بين عبارتين يإنه يأخذ بعين ا عتبار اق  قيمة للنحراا معياري بينهما وعند 

  الإبتكار الجزءوتحليل  إجابات أفراد العينة على عبارات  عرض

  البحث و التطويرالمحور الأول: عرض وتحليل  إجابات أفراد العينة على عبارات 

  رالبحث و التطويالمحور الأول:(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات 51الجدول رقم)

المتوسط  العبــــــــــــارات الرقم
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

الوزن 
 %النسبي 

مستوى 
 الموافقة

يعم  مركز البحث و التطوير عهى حماية إبتكاراته    .1
 عن طريل براءات الإختراع

 منخفضة %46.06 0.4393 2.227

يعم  المركز عهى تطوير منتجاته إعتمادا عهى دراسات   .2
 السول وتحديد حاجاته

 منخفضة %41.28 0.3337 2.317

البحث والتطوير يعطا القدر  عهى إنجاز البحوث   .3
 المهمة يا مجا  المنتجات الصيد نية

 منخفضة %39.42 0.2086 2.151

 5إلى  3.666من  3.666إلى  2.333من  2.333إلى  01من  مجال المتوسط الحسابي
 مرتف  متوسط منخفض درجة الموافقة

 النسبة المئوية
5------- 100 % 

 س -----2.333
 %46.66اقل من 

 إلى    %46.66من    
73.32% 

 
 %73.32أكثر من 



 

 

 منخفضة 47.86% 0.2655 2.013 خارجية يتعاون مركز البحث و التطويرم  مخابر  .4

تحص  المجم  عهى براءات الإختراع يؤدي إلى زياد    .5
 إبتكاراتها

 منخفضة %31.14 0.3176 2.120

 منخفضة 41.15% 0.3917 2.165 مستوى البحث و التطوير بالمؤسسة محل  الدراسة

    SPSS .V 23المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

 : من خل  الجدو  لعله نجد

يعمل المركز على تطوير منتجاته إعتمادا تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

نلحم انها احتهت المرتبة ا ولى من حيث اهميتها لدى ايراد ':على دراسات السوق وتحديد حاجاته

يشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون و 2.317متوسط حسابا بهغ: العينة بال

يعم  المركز عهى تطوير منتجاته إعتمادا عهى لي انه   عهى العبار    يا إجابتهر  منخفضةوبدرجة 

كما انه من قيمة  ا نحراا    حسا وجهة نمرهر41.28%وهذا بنسبة  دراسات السول وتحديد حاجاته

  0,3337معياري البالغ:

يعمل مركز البحث و التطوير على حماية تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

نلحم انها احتهت المرتبة الثانية من حيث اهميتها لدى ايراد ':إبتكاراته  عن طريق براءات الإختراع

يشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون و 2,227متوسط حسابا بهغ: العينة بال

يعم  مركز البحث و التطوير عهى حماية لي انه   عهى العبار    يا إجابتهر  منخفضةوبدرجة 

كما انه من قيمة     حسا وجهة نمرهر%46,06وهذا بنسبة إبتكاراته  عن طريل براءات الإختراع 

  0,4339ا نحراا معياري البالغ:

البحث والتطوير يعطي القدرة على إنجاز تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

نلحم انها احتهت المرتبة الثالثة من حيث اهميتها لدى ':البحوث المهمة في مجال المنتجات الصيدلانية

قيير( ليراد العينة انهر موايقون يشير الى لن معمر اتجاهات )تو 2,151متوسط حسابا بهغ: ايراد العينة بال

البحث والتطوير يعطا القدر  عهى إنجاز البحوث لي ان عهى العبار    يا إجابتهر  منخفضةوبدرجة 



 

 

كما    حسا وجهة نمرهر%39,42وهذا بنسبة بدرجة منخفضة المهمة يا مجا  المنتجات الصيد نية

  0,2086انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:

تحصل المجمع على براءات الإختراع يؤدي راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : 'تحليل 

متوسط نلحم انها احتهت المرتبة الرابعة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':إلى زيادة إبتكاراتها

يا  منخفضةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 2,120حسابا بهغ: 

ولكن بدرجة تحص  المجم  عهى براءات الإختراع يؤدي إلى زياد  إبتكاراتهالي ان عهى العبار    إجابتهر 

  0,3176كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   حسا وجهة نمرهر%31,14منخفضةهذا بنسبة 

يتعاون مركز البحث و التطويرمع مخابر تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

متوسط حسابا بهغ: نلحم انها احتهت المرتبة الخامسة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':خارجية

يا إجابتهر  منخفضةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 2,013

حسا وجهة %47,86وهذا بنسبة يتعاون مركز البحث و التطويرم  مخابر خارجيةلي انه عهى العبار    

  0,2655كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   نمرهر

 وبصفة عامة نجد آن :

وهو 2.165بهغ :البحث و التطويرلإجابات ليراد العينة عهى عبارات  المتوسط الحسابا الإجمالا

 ( لي لن اتجاهات ليراد العينة ايجابية  ويوايقون عهى لن 32.33إلى 1ضمن مجا  متوسط )من 

حسا % 15 41 %وهذا بنسبة  بدرجة منخفضةمتوير –بمجم  صيدا  مستوى البحث و التطوير 

 وجهة نمرهر   



 

 

مستوى البحث و التطوير في مجمع صيدال    (:23الشكل رقم)

 وبرنامج v23.SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  

v2010.EXCEL 

 التكنولوجيامحور: عرض وتحليل  إجابات أفراد العينة على عبارات 

 التكنولوجيامحور: (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات 52الجدول رقم)

ا
 لرقم

 العبــــــــــــارات
المتوسط 
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

الوزن 
 %النسبي 

 مستوى الموافقة

6.  
يستعم  مركز البحث والتطوير تكنولوجيا 

 متوسطة 65,86% 0.9174 3,293 متطور 

7.  
يتر تحديث التكنولوجيا المستعمهة بناءا عهى 

 متوسطة 66,42% 0.8672 3,321 التكنولوجاالمستجدات التا يعريها المحيط 

 متوسطة 59,58% 0.8689 2,979 يقور المركز بتحهي  المحيط التكنولوجا  .8

9.  
تهجأ المؤسسة من لج  الحصو  عهى تكنولوجيا 

  جديد إلى شراء مؤسسات ومخابر جديد 
 متوسطة %61,42 1,0010 3,071

 متوسطة 61,86% 1,1310 3,093 عدر مواكبة التكنولوجيا عهى مستوى المجم   .10
 متوسطة 63,02% 0.513 3,151 مستوى التكنولوجيا بالمؤسسة محل  الدراسة

1

2.33

3.66

4.99

مستوى البحث و التطوير 

مستوى التوفر 2.165

2.165
 منخفض

 مرتفع 

 متوسط 



 

 

    SPSS .V 23المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

 : من خل  الجدو  لعله نجد

المستعملة بناءا على يتم تحديث التكنولوجيا تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

نلحم انها احتهت المرتبة ا ولى من حيث اهميتها لدى ':المستجدات التي يعرفها المحيط التكنولوجي

يشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون و 3,321متوسط حسابا بهغ: ايراد العينة بال

يتر تحديث التكنولوجيا المستعمهة بناءا عهى المستجدات لي انه عهى العبار  يا إجابتهر  متوسطةوبدرجة 

كما انه من قيمة  ا نحراا    حسا وجهة نمرهر%66,42وهذا بنسبة التا يعريها المحيط التكنولوجيا 

  0,8672معياري البالغ:

يستعمل مركزالبحث والتطوير تكنولوجيا تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

متوسط حسابا بهغ: نلحم انها احتهت المرتبة الثانية من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':ةمتطور 

يا إجابتهر  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,293

حسا وجهة %65,86وهذا بنسبة يستعم  مركزالبحث والتطوير تكنولوجيا متطور  لي انهعهى العبار    

  0,9174كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   نمرهر

عدم مواكبة التكنولوجيا على مستوى تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

متوسط حسابا بهغ: نلحم انها احتهت المرتبة الثالثة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':المجمع

يا إجابتهر  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,093

حسا وجهة %61,86وهذا بنسبة عدر مواكبة التكنولوجيا عهى مستوى المجمعلي انهعهى العبار    

  1,131كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   نمرهر

تلجأ المؤسسة من أجل الحصول على هم على العبارة : 'تحليل راي افراد العينة حول اجابت

نلحم انها احتهت المرتبة الرابعة من حيث اهميتها ':تكنولوجيا جديدة إلى شراء مؤسسات ومخابر جديدة

يشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر و 3,071متوسط حسابا بهغ: لدى ايراد العينة بال



 

 

تهجأ المؤسسة من لج  الحصو  عهى لي انه عهى العبار    يا إجابتهر  متوسطةموايقون وبدرجة 

كما انه    حسا وجهة نمرهر%61,42وهذا بنسبة تكنولوجيا جديد  إلى شراء مؤسسات ومخابر جديد 

  1,001من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:

بتحليل المحيط  يقوم المركزتحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

متوسط حسابا بهغ: نلحم انها احتهت المرتبة الخامسة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':التكنولوجي

عهى يا إجابتهر  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 2,979

كما انه    حسا وجهة نمرهر%59,58وهذا بنسبة التكنولوجييقور المركز بتحهي  المحيط لي انهالعبار    

  0,8689من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:

 وبصفة عامة نجد آن :

وهو  151 3:   بهغ التكنولوجياالمتوسط الحسابا الإجمالا لإجابات ليراد العينة عهى عبارات 

 عينة ايجابية  ويوايقون عهى لن ( لي لن اتجاهات ليراد ال666 3إلى  333 2ضمن مجا  متوسط )من 

 حسا وجهة نمرهر   %02 63وهذا بنسبة بدرجة متوسطةمتوير  –بمجم  صيدا  مستوى التكنولوجيا 

(: مستوى التكنولوجيا بالمؤسسة  محل الدراسة  24الشكل رقم)

 

1

2.33

3.66

4.99

مستوى التكنولوجيا

مستوى التوفر 3.151

3.151

 منخفض

 مرتفع 

 متوسط 



 

 

 وبرنامج v23.SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  

v2010.EXCEL 

الإهتمام بالمورد البشريمحور عرض وتحليل  إجابات أفراد العينة على عبارات -1  

 الإهتمام بالمورد البشري محور(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات 53الجدول رقم)

المتوسط  العبــــــــــــارات الرقم
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

الوزن النسبي 
% 

مستوى 
 الموافقة

 خل  من الكفاءات لداء تطوير عمى البشرية الموارد إدار  تعم   .11
 لدا هر تقيير

 مرتفعة %76,28 0.8275 3,814

 مرتفعة 73,14% 0.7565 3.667 مهامها الوميفية نمير جيد  لجور عهى الكفاءات تتحص   .12

13.  
 عهيه يحص  بما مقارنة عادلة الكفاءات لجور تعتبر

 متوسطة 67,00% 0.8390 3,350 يا المهنة زمل هر 

 متوسطة 64,28% 0.9948 3,214 الوميفا المسار وتطوير تحسين عهى تشج  حوايز توجد  .14

15.  
 الكفاءات حو  متجدد  بيانات قاعد  المجم  يا يوجد

 متوسطة 68,86% 1,0407 3,443 الكفاءات وتعيين اختيار عند عهيها ا ستناد يتر ولدا هر 

 لهكفاءات يا الوميفا المسار لإعداد مختصون هناك  .16
 المجم 

 متوسطة %65,72 1,0681 3,286

 متوسطة 69,20% 0.5118 3,460 بالمؤسسة محل  الدراسةالإهتمام بالمورد البشريمستوى 

   SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

 : من خل  الجدو  لعله نجد

 أداء تطوير على البشرية الموارد إدارة تعملتحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : 

نلحم انها احتهت المرتبة ا ولى من حيث اهميتها لدى ايراد العينة :أدائهم تقييم خلال من الكفاءات

يشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,814متوسط حسابا بهغ: بال

وهذا المجم  يعم  عهى تطوير الكفاءات من خل  تقيير لدا هر لي ان عهى العبار    يا إجابتهر  مرتفعة

  0,8275كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   حسا وجهة نمرهر%76,28بنسبة 

مهامها  نظير جيدة أجور على الكفاءات تتحصلتحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : 

متوسط حسابا بهغ: نلحم انها احتهت المرتبة الثانية من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال': الوظيفية



 

 

عهى يا إجابتهر  مرتفعةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,667

حسا %73,14هذا بنسبة لي لن الكفاءات تتحص  عهى لجور جيد  نمير مهامها الوميفية   العبار  

 0,7565كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   وجهة نمرهر

 عليه يحصل بما مقارنة عادلة الكفاءات أجور تعتبرتحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : 

نلحم انها احتهت المرتبة الثالثة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة ': في المهنة زملائهم 

يشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,443متوسط حسابا بهغ: بال

لي تعتبر لجور الكفاءات عادلة مقارنة بما يحص  عهيه زمل هر يا عهى العبار    يا إجابتهر  متوسطة

  1,0407كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   حسا وجهة نمرهر%68,86المهنة وهذا بنسبة 

 المسار وتطوير تحسين على تشجع حوافز توجدي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : تحليل را

متوسط حسابا بهغ: نلحم انها احتهت المرتبة الرابعة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال:الوظيفي

عهى يا إجابتهر  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,35

حسا وجهة %67,00وهذا بنسبة العبار    توجد حوايز تشج  عهى تحسين و تطوير المسار الوميفا 

  0,839كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   نمرهر

 حول متجددة بيانات قاعدة المجمع في يوجدتحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : 

نلحم انها احتهت المرتبة الخامسة ': الكفاءات وتعيين اختيار عند عليها الاستناد يتم وأدائهم الكفاءات

يشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( و 3,286متوسط حسابا بهغ: من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال

المجم  قاعد  بيانات يوجد يا عهى العبار    يا إجابتهر  متوسطةليراد العينة انهر موايقون وبدرجة 

وهذا بنسبة  الكفاءات وتعيين اختيار عند عهيها ا ستناد يتر ولدا هر الكفاءات متجدد  حو 

  1,0681كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   حسا وجهة نمرهر65,72%%

 للكفاءات في الوظيفي المسار لإعداد مختصون هناكتحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : 



 

 

متوسط حسابا بهغ: نلحم انها احتهت المرتبة السادسة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال': المجمع

عهى العبار    يا إجابتهر  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,214

   حسا وجهة نمرهر%%64,28وهذا بنسبة  للكفاءات في المجمع الوظيفي المسار لإعداد مختصون هناكلي 

  0,9948كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:

 وبصفة عامة نجد آن :

:   بهغ الإهتمام بالمورد البشريالمتوسط الحسابا الإجمالا لإجابات ليراد العينة عهى عبارات 

( لي لن اتجاهات ليراد العينة ايجابية  666 3إلى  333 2وهو ضمن مجا  متوسط )من 460 3

وهذا  بدرجة متوسطةمتوير –بمجم  صيدا   مستوى الإهتمام بالمورد البشري ويوايقون عهى لن 

 حسا وجهة نمرهر   %20 69بنسبة

(: مستوى الإهتمام بالمورد البشري في مجمع صيدال  25الشكل رقم)

v2010 وبرنامج v23.SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  

.EXCEL 

 إستراتيجية المؤسسة جزءعرض وتحليل  إجابات أفراد العينة على عبارات  -

1

2.33

3.66

4.99

الإهتمام بالمورد البشري

مستوى التوفر 3.46

3.46

 منخفض

 مرتفع 

 متوسط 



 

 

 إستراتيجية المؤسسة جزء(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات 54الجدول رقم)

المتوسط  العبــــــــــــارات الرقم
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

الوزن 
 مستوى الموافقة %النسبي 

تعتمدون عهى الإبتكار عند صياغة   .17
 إستراتيجية المجم 

 متوسطة %67,00 0.8970 3,350

 يقور المجم  بإستبدا  بعض منتجات,بمنتجات   .18
 جديد 

 متوسطة %65,42 0.9123 3,271

 متوسطة 66,58% 0.9704 3,329 يسعى المجم  إلى إكتساا مزايا تنايسية  .19

يسعى المجم  إلى تقدير منتج جديد   يقدمه   .20
 غيره

 متوسطة %63,72 1,0701 3,186

يتر وض  مختها الإستراتيجيات بإشراك   .21
 ليراد المجم  معمر

 متوسطة %60,58 1,1055 3,029

نتاج   يطمل المجم  إلى:توسي  الأسوال  .22 وا 
 منتجات جديد 

 متوسطة %70,44 1,1476 3,522

 متوسطة 65,60% 0.6596 3,280 المؤسسة محل  الدراسةإستراتيجية مستوى 

    SPSS .V 23المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

 : من خل  الجدو  لعله نجد

نتاج منتجات ، يطمح المجمع إلى:توسيع الأسواقتحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : ' وا 

متوسط حسابا بهغ: نلحم انها احتهت المرتبة ا ولى من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':جديدة

عهى يا إجابتهر  متوسطةد العينة انهر موايقون وبدرجة يشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراو 3,522

نتاج منتجات جديد   يطمل المجم  إلى:توسي  الأسوال لي انالعبار     حسا %%70,44وهذا بنسبة وا 

  1,1476كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   وجهة نمرهر

تعتمدون على الإبتكار عند صياغة تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

متوسط نلحم انها احتهت المرتبة الثانية من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':إستراتيجية المجمع

يا  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,35حسابا بهغ: 



 

 

وهذا بنسبة الإبتكار عند صياغة إستراتيجية المجمعتعتمدون عهى لي انعهى العبار    إجابتهر 

  0,897كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   حسا وجهة نمرهر67,00%%

يسعى المجمع إلى إكتساب مزايا تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

متوسط حسابا بهغ: لدى ايراد العينة بالنلحم انها احتهت المرتبة الثالثة من حيث اهميتها ':تنافسية

يا إجابتهر  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,329

   حسا وجهة نمرهر%%66,58وهذا بنسبة يسعى المجم  إلى إكتساا مزايا تنايسيةلي انعهى العبار    

  0,9704:كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ

يقوم المجمع بإستبدال بعض تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

متوسط نلحم انها احتهت المرتبة الرابعة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':منتجات,بمنتجات جديدة

يا  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,271حسابا بهغ: 

وهذا بنسبة يقور المجم  بإستبدا  بعض منتجات,بمنتجات جديد  لي ان عهى العبار إجابتهر 

  0,9123كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   حسا وجهة نمرهر65,42%%

يسعى المجمع إلى تقديم منتج جديد لا اجابتهم على العبارة : ' تحليل راي افراد العينة حول

متوسط حسابا نلحم انها احتهت المرتبة الخامسة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بال':يقدمه غيره

يا إجابتهر  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,186بهغ: 

حسا %%63,72وهذا بنسبة يسعى المجم  إلى تقدير منتج جديد   يقدمه غيرهلي ان    عهى العبار 

  1,0701كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   وجهة نمرهر

يتم وضع مختلف الإستراتيجيات بإشراك تحليل راي افراد العينة حول اجابتهم على العبارة : '

متوسط احتهت المرتبة السادسة من حيث اهميتها لدى ايراد العينة بالنلحم انها ':معظم أفراد المجمع

يا  متوسطةيشير الى لن معمر اتجاهات )تقيير( ليراد العينة انهر موايقون وبدرجة و 3,029حسابا بهغ: 



 

 

وهذا بنسبة يتر وض  مختها الإستراتيجيات بإشراك معمر ليراد المجمعلي انعهى العبار    إجابتهر 

  1,1055كما انه من قيمة  ا نحراا معياري البالغ:   وجهة نمرهر حسا60,58%%

 وبصفة عامة نجد آن :

: إستراتيجية المؤسسةالمتوسط الحسابا الإجمالا لإجابات ليراد العينة عهى عبارات

( لي لن اتجاهات ليراد العينة ايجابية  66 3إلى  33 2وهو ضمن مجا  متوسط )من 3.280بهغ

وهذا   بدرجة متوسطةمتوير –مجم  صيدا  مستوى إستراتيجية المؤسسة ويوايقون عهى لن 

 حسا وجهة نمرهر    %60 65%بنسبة

 مجمع صيدال  (: مستوى استراتيجية26الشكل رقم)

 
 وبرنامج v23.SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  

v2010.EXCEL 

:تحديد أكثر المتغيرات أهمية في المؤسسة محل الدراسة ) أكثر توفرا(-1  

1

2.33

3.66

4.99

مستوى الاستراتيجية

مستوى التوفر 3.28

3.28

 منخفض

 مرتفع

 متوسط 



 

 

ثر المتغيرات نقور بتحديدلك   بعد عمهية عرض وتحهي  إجابات ليراد العينة حو  متغيرات الدراسة

 لهمية يا المؤسسة والجدو  الأتا يوضل ذلك:



 

 

 (:مستوى توفروترتيب أهمية المتغيرات الدراسة بمؤسسة محل الدراسة 55الجدول رقم)

ا
 لرقم

م
انحراف  المتوسط الحسابي تغيرات 

 المعياري

 الأهمية
 
 النسبية

مستوى 
 الترتيب التوفر

ا  .1
 لبحث و التطويرا

2,165 0.3917 
 03 منخفضة %41,15

 02 متوسط 63,03% 0.51335 3,1514 التكنولوجيا  .2

الإهتمام   .3
 بالمورد البشري

3,4607 0.51189 
%69,21 

 01 متوسط

 متوسط 68,95% 0.42045 3,4473 الجزء الإبتكار
 متوسط 65,61% 0,65964 3,2807 الجزء إستراتيجية المؤسسة

 
 SPSS .V 23 المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

واهمية متغيرات الدراسة وترتيبهر  بالمؤسسة مح  مستويات يتبين لنا  من خل  الجدو  لعله:

احت  المرتبة الأولى بنسبة الإهتمام بالمورد البشري يإن متغير الإبتكاربالنسبة لمتغيرات : الدراسة كمايها

بنسبة  البحث و التطويريهيه  63,03%بنسبة   التكنولوجيايهيه متغير 69,21%م وية بهغت 

يا حين    68.95%بالمؤسسة مجم  صيدا   ها   الإبتكارغيرات ولن نسبة الإجمالية لمت%41,15

مكانة الإبتكار وعهيه وجا عهينا معرية مدى . %65.61لن  نسبة  تبنا  ا ستراتيجية بالمؤسسة  بهغت 

 اختبار فرضيات الدراسةوهذا من خل   ضمن إستراتيجية مؤسسة مجمع صيدال

 



 

 

متغيرات الدراسة بمؤسسة محل الدراسةمستوى توفروترتيب اهمية (:27الشكل رقم)  

 وبرنامج v23.SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  

v2010.EXCEL 

 المطلب الثاني: اختبار فرضيات الدراسة وتحليل النتائج.

ة لك  متغير بعد تحهي  إجابات ليراد العينة عهى عبارات ك  محور وتحديد مستوى لهمية النسبي

مكانة الإبتكار ضمن إستراتيجية مؤسسة مجمع صيدال ماوجا عهينا معرية  اختبار وهذا من خل   

وكذا    عةوعهيه سوا نحدد  مدى وجود علقة المتغير المستق  م  المتغيرات التاب فرضيات الدراسة

لى معرية  قيمة إضاية إ   نسبة مساهمة المتغير المستق  يا التغيرات التا تحدث يا المتغير التاب 

 تأثير المتغير المستق  يا المتغير التاب  إذا تغير المستق  بوحد  واحد  

لتفسير ولإثبات  ذلك )صحة الفرضيات( تر استخدار معام  ارتباط بيرسون  ومعام  تحديد ) ا r2 )

عن مدى  ن خل  تحهي  ا نحدار الخطا البسيط  لكشا عهى وجود ارتباط بين المتغيرات و كذلكم

مساهمة ودور المتغير المستق  يا المتغير التاب  لدى مؤسسة مح  الدراسة - وذلك من خل  معام  

R²التحديد )التفسير( ة التا )لعهى قيمة( حيث يكشا لنا النسب 1)لدنى قيمة( و 0: وهو محصور بين 

هما كانت المساهمة يساهر بها المتغير المستق  يا المتغير التاب  حيث كهما كانت هذه النسبة كبير  ك

 لكبر   وتعزى النسبة المتبقية لمتغيرات لخرى خارجة عن متغيرات الدراسة وكذا لهخطأ العشوا ا175  

                                                           
 .150ص ،  ،  2013، عمان الأردن ، 01ط، دار الحامد للنشر و التوزيع، إختبار الفرضيات الإحصائية ، ثائر فيصل 175
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البحث و التطوير الإهتمام بالمورد 
البشري

التكنولوجيا الجزء الإبتكار

2.165

3.4607
3.1514

3.4473



 

 

معناه ثلثة مستويات    03حيث )رقر   333 0= 3(/0 -1كما يها : )   2Rوعهيه نحدد مجا ت 

 مرتف ( ونحص  عهى المجا ت كما يها:   متوسط   لهتفسير : منخفض

 مرتف ( ونحص  عهى المجا ت كما يها:   متوسط   لهتفسير : منخفض

وتحديد قيمة تأثير من خل  معاملت ا نحدار البسيط   

) فيشر(  Fملاحظة قاعدة قبول الفرضية البديلة ورفض الفرضية الصفرية هي إذا كانت قيمة 

الجدولية أو قيمة   Fالمحسوبة اكبر من القيمة  SIG   0.05اقل من مستوى الدلالة.  

اختبار الفرضية الرئيسة: والمتمثلة في: -1  

توى يوجد دور ذو دلالة إحصائية لمكانة الابتكار ضمن إستراتيجية مؤسسة مجمع صيدال عند مس

. 0.05الدلالة   

ة تحديد العلقة بين و ختبار صحة هذه الفرضية تر استخدار لسهوا ا نحدار البسيط وذلك بغي

المتغيرين التاب  والمتمث  يا قرارات المزيج التسويقا وبين المتغير المستق  نمار المعهومات التسويقية  

 وقد تر تهخيص لهر نتا جه يا الجدو  التالا:

 1إلى  0.667من  0.666إلى  0.334من  0.333إلى  0من  2Rمجال معامل التحديد 
دور  مكانة الإبتكار 
 ضمن إستراتيجية مؤسسة

 مجمع صيدال
 مرتفع متوسط منخفض

 %66.7أكثر من  % 66.6إلى % 33.4من    % 33.3اقل من  النسبة المئوية



 

 

 الانحدار البسيط لنتائج لاختبار الفرضية الرئيسية التباين و (:  يبين تحليل56الجدول رقم)

    SPSS .V 23المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

وبالتالا  05 0الجدو  إلى وجود علقة ذات د لة إحصا ية عند مستوى الد لة تشير معطيات هذا

 Fويؤكد ويفسر معنوية هذا الدور قيمة   وجود دور للبتكار ضمن استراتيجية مجم  صيدا  (

 ودرجة الحرية 05 0عند مستوى الد لة  918 3المجدولة:  Fلكبر من قيمة  745 15المحسوبة:

وكذلك تشير قيمة معام       05 0لق  من مستوى الد لة  SIG=0 000مةوكذا قي ، (1، 138)

 إلى وجود علقة طردية لو ارتباط معنوي بين المتغيرين   r=0.320ا رتباط 

ضمن إستراتيجية مؤسسة يسر لو له  مكانة  الابتكاركما انه ومن خل  الجدو  نجد متغير 

وهي قيمة   2R 102 0=عهى قيمة معام  التحديدوهذا با عتماد   20 10%مجمع صيدال  بنسبة 

  .منخفضة

مكانة يوجد دور ذو دلالة إحصائية لالتا تنص عهى لنه :  نقبل الفرضية ومن خل  ما سبل 

. 0.05الابتكار ضمن إستراتيجية مؤسسة مجمع صيدال عند مستوى الدلالة   

 المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار القدرة التفسيرية الكلية لنموذج الانحدارمعنوية 

 Fقيمة 
 المحسوبة

 مستوى المعنوية
 (SIG) R 2R   B t 

مستوى 
 المعنوية
 

(SIG) 

15,745 ,0000 ,3200 0.102 
Constant 1,550 3,527 ,0010 

 0000, 3,968 5020, الابتكار  

 (138 ،   1ودرجة الحرية ) 0.05: عند مستوى الدلالة 3.918المجدولة F قيمة 
 -140عدد المتغيرات=  –(Nعدد العينة )    ،  1= 1-2(=  1-حيث درجة الحرية = )عدد المتغيرات  
2   =138 



 

 

والتا تتجسد يا  اختبار الفرضيات الفرعية :  تندرج تحت الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية 

 ثلثة يرضيات تر عرض نصها واختبارها ييما يها:

يوجد دور ذو دلالة إحصائية لمكانة البحث والتطوير  ضمن إستراتيجية : الفرضية الفرعية الأولى

 . 0.05مؤسسة مجمع صيدال عند مستوى الدلالة 

:كمايها ولقد استخدر يا اختبار صحة هذه الفرضية ا نحدار البسيط التا ليرزت نتا جه  

 الانحدار البسيط لنتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى التباين و (:يبين تحليل57الجدول رقم)

معنوية الكلية لنموذج 
 المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار القدرة التفسيرية الانحدار

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

 (SIG) 
R 2R   B t 

مستوى 
 المعنوية

 (SIG) 

10,769 ,0010 0.269 0.072 
Constant 2,103 5,796 0,000 

البحث 
 0,001 3,282 0,316 والتطوير

 (138 ،   1ودرجة الحرية ) 0.05: عند مستوى الدلالة 3.918المجدولة F قيمة 
عدد المتغيرات=  –(Nعدد العينة )    ،  1= 1-2(=  1-حيث درجة الحرية = )عدد المتغيرات  

140- 2   =138 
    SPSS .V 23المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

وبالتالا  05 0الجدو  إلى وجود علقة ذات د لة إحصا ية عند مستوى الد لة تشير معطيات هذا

 Fويؤكد ويفسر معنوية هذا الدور قيمة  د دور للبتكار ضمن استراتيجية مجم  صيدا  (وجو 

 ودرجة الحرية 05 0عند مستوى الد لة  918 3المجدولة:  Fلكبر من قيمة  10.769المحسوبة:

وكذلك تشير قيمة معام       05 0لق  من مستوى الد لة  SIG=0 001وكذا قيمة ، (1، 138)

 إلى وجود علقة طردية لو ارتباط معنوي بين المتغيرين    r=0.269ا رتباط 



 

 

ضمن إستراتيجية يسر لو له  مكانة  البحث والتطوير كما انه ومن خل  الجدو  نجد متغير 

وهي   2R =072 0وهذا با عتماد عهى قيمة معام  التحديد  20 7%مؤسسة مجمع صيدال  بنسبة 

  .قيمة منخفضة

مكانة يوجد دور ذو دلالة إحصائية لالتا تنص عهى لنه :  نقبل الفرضية ومن خل  ما سبل 

. 0.05البحث والتطوير  ضمن إستراتيجية مؤسسة مجمع صيدال عند مستوى الدلالة   

الفرضية الفرعية الثانية: يوجد دور ذو دلالة إحصائية لمكانة التكنولوجيا  ضمن إستراتيجية 

 . 0.05الدلالة مؤسسة مجمع صيدال عند مستوى 

:كمايها ولقد استخدر يا اختبار صحة هذه الفرضية ا نحدار البسيط التا ليرزت نتا جه  

 الانحدار البسيط  لنتائج اختبار الفرضية  الفرعية الثانية التباين و (:يبين تحليل58الجدول رقم)

معنوية الكلية لنموذج 
 لمعاملات الانحدارالمعنوية الجزئية  القدرة التفسيرية الانحدار

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

 (SIG) 
R 2R   B t 

مستوى 
 المعنوية

 (SIG) 

11,162 0.001 0.274 0.075 
Constant 2,173 6,469 0.000 

 0.001 3,341 0.352 التكنولوجيا

 (138 ،   1ودرجة الحرية ) 0.05: عند مستوى الدلالة 3.918المجدولة F قيمة 
عدد المتغيرات=  –(Nعدد العينة )    ،  1= 1-2(=  1-حيث درجة الحرية = )عدد المتغيرات  

140- 2   =138 
    SPSS .V 23المصدر: من إعداد الطالبة  بالاعتماد على مخرجات برنامج

وبالتالا  05 0الجدو  إلى وجود علقة ذات د لة إحصا ية عند مستوى الد لة تشير معطيات هذا

 Fويؤكد ويفسر معنوية هذا الدور قيمة بتكار ضمن استراتيجية مجم  صيدا   وجود دور لل

 ودرجة الحرية 05 0عند مستوى الد لة  918 3المجدولة:  Fلكبر من قيمة  162 11المحسوبة:



 

 

وكذلك تشير قيمة معام       05 0لق  من مستوى الد لة  SIG=0 001وكذا قيمة ، (1، 138)

 إلى وجود علقة طردية لو ارتباط معنوي بين المتغيرين   r=0.274ا رتباط 

ضمن إستراتيجية مؤسسة كما انه ومن خل  الجدو  نجد متغير التكنولوجيا  يسر لو له  مكانة 

وهي قيمة   2R 075 0=عهى قيمة معام  التحديد وهذا با عتماد  50 7%مجمع صيدال  بنسبة 

  .منخفضة

مكانة يوجد دور ذو دلالة إحصائية لالتا تنص عهى لنه :  نقبل الفرضية ومن خل  ما سبل 

. 0.05التكنولوجيا  ضمن إستراتيجية مؤسسة مجمع صيدال عند مستوى الدلالة   

لمكانة الإهتمام بالمورد البشري  ضمن يوجد دور ذو دلالة إحصائية  الفرضية الفرعية الثالثة:

 . 0.05إستراتيجية مؤسسة مجمع صيدال عند مستوى الدلالة 

:كمايها ولقد استخدر يا اختبار صحة هذه الفرضية ا نحدار البسيط التا ليرزت نتا جه  

 الانحدار البسيط لنتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة التباين و (:يبين تحليل59الجدول رقم)

معنوية الكلية لنموذج 
 المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار القدرة التفسيرية kالانحدار

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

 (SIG) 
R 2R   B t 

مستوى 
 المعنوية

 (SIG) 

7,449 ,0070 ,2260 ,0510 

Constant 2,271 6,077 0.000 
الإهتمام 
بالمورد 
 البشري

0.292 2,729 0.007 

 (138 ،   1ودرجة الحرية ) 0.05: عند مستوى الدلالة 3.918المجدولة F قيمة 
عدد المتغيرات=  –(Nعدد العينة )    ،  1= 1-2(=  1-حيث درجة الحرية = )عدد المتغيرات  
140- 2   =138 

    SPSS .V 23بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: من إعداد الطالبة  



 

 

وبالتالا  05 0الجدو  إلى وجود علقة ذات د لة إحصا ية عند مستوى الد لة تشير معطيات هذا

 Fويؤكد ويفسر معنوية هذا الدور قيمة   وجود دور للبتكار ضمن استراتيجية مجم  صيدا  (

، 138) ودرجة الحرية 05 0عند مستوى الد لة  918 3المجدولة:  Fلكبر من قيمة  449 7المحسوبة:

وكذلك تشير قيمة معام  ا رتباط      05 0لق  من مستوى الد لة  SIG=0 007وكذا قيمة ، (1

r=0.226   إلى وجود علقة طردية لو ارتباط معنوي بين المتغيرين 

ضمن كما انه ومن خل  الجدو  نجد متغير الإهتمار بالمورد البشري يسر لو له  مكانة  

وهي قيمة   2R 0.051=با عتماد عهى قيمة معام  التحديد 5%إستراتيجية مجمع صيدال  بنسبة 

 منخفضة 

مكانة يوجد دور ذو دلالة إحصائية لالتا تنص عهى لنه :  نقبل الفرضية ومن خل  ما سبل 

  0.05ضمن إستراتيجية مجمع صيدال عند مستوى الدلالة   المورد البشري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الخاتمة

 صيدا  مجم  إطارات اجابات من جاء لما وتفسير تحهي  لساسا بشك  التطبيقية الدراسة استهديت

 مدى اختبار تر الآراء لهذه والتحهي  الدراسة خل  ومن .المجم  الإبتكار ضمن إستراتيجية مكانة حو 

 والتوص  إلى مجموعة من النتا ج المتمثهة يا: الدراسة يرضيات صحة

:يوجد دور ذو د لة إحصا ية لمكانة ا بتكار ضمن إستراتيجية مؤسسة عند مستوى  الفرضية الرئيسة

   05 0الد لة 

إستراتيجية مؤسسة يوجد دور ذو د لة إحصا ية لمكانة البحث والتطوير  ضمن : الفرضية الفرعية الأولى

   05 0مجم  صيدا  عند مستوى الد لة 

يوجد دور ذو د لة إحصا ية لمكانة التكنولوجيا  ضمن إستراتيجية مؤسسة  الفرضية الفرعية الثانية:

   05 0مجم  صيدا  عند مستوى الد لة 

ضمن إستراتيجية  يوجد دور ذو د لة إحصا ية للإهتمار بالمورد البشري  الفرضية الفرعية الثالثة:

 05 0مؤسسة مجم  صيدا  عند مستوى الد لة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 خاتمة عامة

  يمكن الإختلا حو  لهمية الإبتكار بالنسبة لهمؤسسات التا ترغا يا تحقيل ميز  تنايسية 

الأرباح م  ومكانة يا السول خاصة لن الميز  التنايسية لر تعد مختصر  يا خفض الأسعار وتقهي  

ضمان  جود  عالية  وذلك نمرا  حتدار المنايسة ووصولها إلى غروتها بسبا وصو  الأسوال إلى 

مرحهة النضج لن لغها المؤسسات تنشط يا بي ة تنايسية شديد   مما يوضل ضرور  تبنا إستراتيجية 

لوجا الها   الذي التكنو  إبتكارية من طرا المؤسسات  حيث يعتبر الإبتكار المصدر الأو  لهتطور

  يشهده العالر اليور   ويحت  مكانة ذات لهمية قصوى ضمن إقتصاديات الدو  المتقدمة

لصبحت الشركات الكبرى ويا م  ا قتصاد المعريا لتسعى إلى تحقيل اكبر قدر ممكن من حيث  

وا بتكارات بغية التطور وحركة كبير  يا الشركات بتشجي  الأبحاث وهناك براءات ا ختراع وا كتشاا  

 الميز  التنايسية  لوتحقي

 ومستقب  السكان بصحة مباشر  مرتبط ا ستراتيجا باعتباره القطاع الصيد نية الصناعة قطاع    

 وبأق  عالية بجود  لهمواطن توييرها مراعا  م  الأدوية من ا حتياجات تهبية يجا حيثالقادمة  الأجيا 

 ،تكهفة

محاولة التعرا عهى مكانته ضمن  ثر  الإبتكار حو  البحث هذا إشكالية حكان طر  لالمنطههذا  ومن   

  إستراتيجية المؤسسة 

 مسار عهى اصحته مدى اختبار البحث و اح يرضيات ووضعت جز ية  تساؤ ت عد  طرحت وقد    

وهذا من خل  دراسة النمرية  المرجو  والأهداا المطروحة التساؤ ت عهى الإجابة مبينا البحث  هذا

لمكانة الإبتكار ضمن إستراتيجية المؤسسة الجزا رية وتطبيقها عهى مجم  صيدا  الرا د يا صناعة 

الدوا ية  إتضل لنا لن الصناعة الدوا ية من بين لهر الصناعات النامية بحيث تتميز بمعد  نمو مرتف   

لصناعة التا يمكن لن تعيش لو تموت حسا قدرتها بالإضاية إلى إرتفاع معد  إستهلك الدواء وها ا



 

 

عهى الإبتكار  وان البحث و التطوير هو المصدر الر يسا للإبتكار يا الصناعة الدوا ية   حيث يعتبر 

 مجم  صيدا  من رواد المنممات المختصة يا إنتاج الأدوية الجنيسة 

 ا بتكار  لج  من والتطوير البحث دعر وبرامج سياسات بوض  قامت الجزا ر يإن ذلك لج  ومن    

 الحكومة لن نجد السياسات ذه رلسه وعهى الجزا رية  لهجمهورية الرسمية الجريد  خل  من مامهر وهذا

 لنحاء مختها عبر والتطوير البحث ومراكز جامعات إنشاء خل  من البشريما  رلس ترقية إلى تسعى

توصهنا إلى  وتكوينه لبشريا المورد تأطير لج  من ميزانية تخصيص إلى بالإضاية الوطنا  التراا

 مجموعة من النتا ج ها إجابات الفرضيات والمتمثهة يا :

  ومن خل  هذه الفرضية تر الوقوا عهى مجموعة  جم هناك مكانة للإبتكار ضمن إستراتيجية الم -

 من النتا ج:

لقد   جم لمرا   مناص منه بالنسبة لهمإنّ التغيرات المختهفة التا تحدث يا السول جع  من إبتكار    

لدّى الدّور الكبير الذي يهعبه الإبتكار يا إستراتيجية المؤسسة إلى زياد  الإهتمار بكاية العوام  الموصهة 

لها  وهذا بهدا تحقيل المناي  المستقا  لصل من الوياء بحاجات وتطهّعات المستههكين  وهذا ما لدى إلى 

بتكار إهتمار بالإان ك هنا  لأهمية الإبتكار يا تحديد الكثير من مسارات النّجاح لهازياد  إدراك المؤسسة 

  ضمن إستراتيجية المؤسسة

 هناك إهتمار بالبحث و التطوير ضمن إستراتيجية المؤسسة -

 هناك إهتمار بالتكنولوجيا ضمن إستراتيجية المؤسسة -

 ة سرد البشري ضمن إستراتيجية المؤسهناك إهتمار بالمو -

لكن هذا الإهتمار بالبحث والتطوير والتكنولوجيا والمورد البشري لر يرقى إلى المستوى المطهوا ومقارنة 

م  المؤسسات العالمية الرا د  يا مجا  الصناعة الدوا ية خاصة لن من بين الأهداا الإستراتيجية 

 لهمجم  ها تعزيز المكانته الرا د  يا إنتاج ا دوية الجنيسة  

 يات تتمث  يا:دلهر النتا ج المتوص  إليها ييما يخص مجم  صيدا  لنه يواجه تحومن 



 

 

 السياسة لهداا م  تكيفا لكثر وجعهها الدواء صناعة تنايسية ري  بمحاولة  المرتبطة الداخهية التحديات

 :ييمايها حصرها يمكن لبعاد  عد  التحديات هذه وتأخذ   لهصحة الوطنية

 ؛السول يا وتوييره الدواء من المواطنين احتياجات تهبية

  الواردات؛ ياتور  من تخفيض - 

  الوطنيةلهدواء؛ الصناعة ترقية-

 الجنيسة؛ الأدوية تطوير-

 .الحيوية لتكنولوجيا مثل الإبتكار مجا ت يا الدخو -

 الأوروبا  لإتحاد معا الشراكة تفاقيات إطارا يا الجزا ر التزامات عن الناتجة الخارجية التحديات  

  لهتجار  العالمية المنممة يا للنضمار والسعا

 تنايسية عهى تؤثر والتا عهيها المنصوص بالقوانين ا نضباط التجارية ا تفاقيات هذه تفرض وبذلك 

 .بصفةخاصة والمجم  عامة بصفة الجزا ر يا الدواء صناعة

 منايسة من الدواء لسول السهطات حماية اختفاء يا يصيدا  الصناع المجم  تخوا ويكمن 

 ثر ومن لهتجار   العالمية المنممة إلى رسميا الجزا ر دخو  آيال يا خاصة الأدوية من الواردات

 والمالا التقنا المستوى عهى الأجنبية والمنايسة العالمية المنممات تفرضها التا القوية التهديدات

نما الأصهية الأدوية مجا  يا يقط ليس وهذا .والتجاري  السول وتعتبر .الجنيسة الأدوية مجا  يا ليضا وا 

  متزايد النمو معد  لن لي النمو وضعيةا ي الوطنية

 حتى الأجنبا الدواء هاب صن ي التا المواصفات لنفس يخض  محهيا والمصنوعالجزا ري  الدواء       

نه  ةيالأدو  من يعتبر لنه إ مميزاته و  خصا صه رغرالجزا ري  الدواء لن ثيح البهدان  لبعض صدري وا 

  ةيالدول الأسوال ياهة له المماث ةيبالأدو  مقارنة السعر المنخفضة



 

 

  سواء من حيث مدخلته التا تعد ض يهة مقارنة  م  دو  غربية وحتى ضعا النمار الوطنا للإبتكار-

يريقية  لو من حيث المخرجات التا تعد ض يهة مقارنة حتى م   مدخلتها  ويرج  هذا إلى غياا عربية وا 

 المتابعة نشاطات البحث والتطوير 

تتبنى صيدا  إستراتيجية الإبتكار التكنولوجا لتطوير منتجات جديد   ومنتجاتها الحالية لكن بإجماع -

 متوسط  

  إن وجود قاعد  صناعية وليد  يمكن الإنطلل من خللها لبناء صناعة صيد نية قوية-

ويا الأخير يمكن القو  إن لهر النتا ج المتوص  إليها إن مكانة الإبتكار ضمن إستراتيجية صيدا  -

 موجود  لكن ض يهة  ويمكن القو  ان الإبتكار   يعتبر من لولويات المجم   

  التوصيات

 محض يكن لر حيث هاما  لمرا الأدوية صناعة مجا  يا تطور من "صيدا  " إليه وصهت ما يعتبر    

 إنتاج من مكنها ما وهذا والتحدي  والتفول العطاء من تقريبا سنة 30 جهود نتيجة كان ب  الصدية

 المحهية السول يا حصة لكبر عهى ا ستحواذ هو اليور وتطهعاتها عالمية  جود  ذات معقد  منتجات

الخارج  لذلك  المختصين يا وكذلك الداخ   يا المستههكين استحسان  قت التا منتوجاتها تصدير وكذا

 عهيه لن يتب  مجموعة من التوصيات من اج  تحقيل مكانة يا السول الأجنبية 

 عهيها بالركالحاقها  لج  ومن الجزا رية المؤسسات إحدىها  التا تعتبر مؤسسات صناعة الأدوية-

 البحث بتشجي  والتميزالإبتكار  لماريا يتل المجا   تتمث  الأولية الإجراءات من بمجموعة القيار

 وذلك عن طريل تبنا إستراتيجية إبتكارية و زياد  حجر التموي  المتاح لهبحث والتطوير   والتطوير 

 الإعتناء لكثر بالموارد البشرية العامهة بالمجم   خاصة إطارات مركز البحث و التطوير  -

ا لتزار بالأهداا الإستراتيجية  توعية وتحسيس العما  بأهمية الإبتكار يا م  المنايسة  وضرور -

 لهمؤسسة  

 إلى تهدا التالجزا رية ا والجامعة المدارس يا والتخصصات التكوينات بعض إنشاء ضرور -



 

 

 ةيالتبع من اينها  نتخهص حتى الأدوية مجا  يا والإبتكار البحث يا مختصةإطارات  بعضتكوين 

لهدراسة    الباحثين من مجموعة لبعث ر يكب مبالغ صيوتخص ةيالدوا براءات الإختراع  خصي مايي ةيالغرب

  بالخارج

من  %84زياد  الإهتمار بالبحث و التطوير حيث من خل  دراستنا لنمار الوطنا للإبتكار  حمنا ان -

الباحثين هر لساتذ  جامعيين إضاية لحصة التعهير العالا من المنشورات العهمية  لي هناك هيمنة لهبحث 

 الجامعا يا الجزا ر 

 إقامة تحالفات الإستراتيجية م  دو  العربية)مصر  المغرا( -

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  إنسان وجهد بشري اجتهاد هذا نقول: هذا البحث نهاية ففي

 

نو  الله فمن أصبت التصويب،فإن إلى ويحتاج النقص، ييلازمه   ا 

 

 .اجتهدت أنني وحسبي نفسي، فمن أخطأت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة

 المراجع

 

 

 



 

 

 

 قائمة المراجع باللغة العربية

 :بـــــــــتــــــــكـــــــــــال -1

 دار - مقارنة دراسة – الدوائية الصناعات في الفكرية الملكية حقوق حماية   حسن يريد الفتوح لبو -1

  2007   الإسكندرية   الجديد  الجامعة

  2001 الجامعية   الدار :ببيروت الدولية الأعمال إدارة   السلر قحا عبد لبو -2

دارة الأزمات" لبو قحا عبد السلر  -3    دار الجامعية الجديد  لهنشر مصر"الإدارة الإستراتيجية وا 

2002  

  2003  عماندارالمناهج  1ط   "الإنترنت في التسويقية الإستراتيجيات  "العلل عباس بشير -4

  ر  مصالثقاية ر  دا"الإدارة الإستراتيجية مفاهيم ونماذج التطبيقية" ثابت عبد الرحمان إدريس  -5

2006  

  2013  عمان   دار الحامد لهنشر والتوزي  1  ط"إختبار الفرضيات الإحصائية" ثا ر ييص   -6

الدار الدولية   2ط     ترجمة بطرس  صهيا"الإدارة للمستقبل: التسعينات وما بعدها "راكر  بيترد -7

  2002  القاهر   لهنشر والتوزي 

  2009    بوك سيتا لهنشر والتوزي "الاستراتيجيات العملية لتعلم الإبداع والابتكار"رمضان الشيخ   -8
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(01المهحل )  

 الجمهورية الديمقراطية الشعبية الجزا رية

 وزار  التعهير العالا و البحث العهما

-1باتنة–جامعة   

 كهية العهور الإقتصادية و التجارية و عهور التسيير

 تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسات

 الباحثة :بهعيد لمنة                                      

 الإستبيان

هذا الإستبيان الذي بين يديكر يا إطار إنجاز لطروحة دكتوراه بعنوان:صمر   

مكانة الإبتكار ضمن إستراتيجية المؤسسة الجزائرية دراسة حالة مجمع صيدال""     

موضوعية  لرجوا من سيادتكر المحترمة الإجابة عهى الأس هة  الوارد  يا الإستبيان  لخدمة العهر ولن تكون إجاباتكر   
ية وواقع  

لنه سيتر التعام  م  إجاباتكر بك  سرية  ولنها لن تستخدر إ  لأغراض البحث      

لشكركر جزي  الشكر عهى تعاونكر ولكر خالص تقديراتنا و إحتراماتنا      

      وشكرا

 

 

 



 

 

 

 الجزء الأول: البيانات الشخصية

الجنس:      -1  

(     ذكر)    (                             لنثى)        

السن:-2  

سنة50)   (    لكثر من 50-41سنة)   (      40-30سنة)   (    30لق  من       

:المستوى العلمي -3  

مهندس)     (       ماجستر)     (     دكتوراه    )    (           ليسانس)    (  

سنوات الخبرة:-4  

سنة)   (15من سنة)  (   لكثر 15-11سنوات )   (  10-6سنوات  )    (   1-5  

: الإبتكارالجزء الثاني  

البحث و التطوير:               -1   
غير موافق     ل  غير موايل بشد  موافق      محايد غير    العبارات موافق بشدة 

 يعم  مركز البحث و التطويرعهى حماية إبتكاراته     
 عن طريل براءات الإختراع

1 

منتجاته إعتمادا عهىيعم  المركزعهى تطوير         
 دراسات السول وتحديد حاجاته

2  

 البحث والتطوير يعطا القدر  عهى إنجاز البحوث المهمة      
 يا مجا  المنتجات الصيد نية

3 

مركز البحث و التطويرم  مخابر خارجيةيتعاون        4 
 تحص  المجم  عهى براءات الإختراع يؤدي إلى      

 زياد  إبتكاراتها
5 

التكنولوجيا:-2  



 

 

غير موافق     لل غير موافق بشدة موافق      محايد غير    العبارات موافق بشدة 
 1 يستعم  مركزالبحث والتطوير تكنولوجيا متطور      
اتيتر تحديث التكنولوجيا المستعمهة بناءا عهى المستجد       

 التا يعريها المحيط التكنولوجا
2  

 3 يقور المحيط التكنولوجا يقور المركز بتحهي      
 تهجأ المؤسسة من لج  الحصو  عهى تكنولوجيا جديد       

 4  إلى شراء مؤسسات ومخابر جديد 

 5 عدر مواكبة التكنولوجيا عهى مستوى المجم        
الإهتمام بالمورد البشري:-3  

غير موافق     لل غير موافق بشدة موافق      محايد غير    العبارات موافق بشدة 
 الكفاءات لداء تطوير عمى البشرية الموارد إدار  تعم      

 هرلدا  تقيير خل  من
1 

  2 الوميفيةمهامها  نمير جيد  لجور هىع الكفاءات تتحص      
 هيهع يحص  بما مقارنة عادلة الكفاءات لجور تعتبر     

 المهنة يا هرزمل 
 

3 

 4 الوميفا المسار وتطوير تحسين هىع تشج  حوايز توجد     
   P   الكفاءات حو  متجدد  بيانات قاعد  المجم  يا يوجد 

 الكفاءات وتعيين اختيار عند هيهاع ا ستناد يتر هرولدا 
5 

 يا كفاءاتهل الوميفا المسار لإعداد مختصون ناكه     
 المجم  
6 

 الجزء الثالث:إستراتيجية المؤسسة
موافق غير     لل غير موافق بشدة موافق      محايد غير    العبارات موافق بشدة 

إستراتيجية  تعتمدون عهى الإبتكار عند صياغة        
 المجم 

1 

 يقور المجم  بإستبدا  بعض منتجات,بمنتجات جديد      
  جديد   

2  

 3 يسعى المجم  إلى إكتساا مزايا تنايسية     
 4   يقدمه غيرهيسعى المجم  إلى تقدير منتج جديد       



 

 

 يتر وض  مختها الإستراتيجيات بإشراك معمر      
 ليراد المجم 

5 

نتاج منتجات جديد        6 يطمل المجم  إلى:توسي  الأسوال وا 
 

 
 الملخص:

تعتبر صناعة الأدوية من الصناعات الهامة للإقتصاد حيث حققت هذه الصناعة نجاحاً واضحاً       

خلالال  العقلالادين الأخيلالارين ملالان القلالارن العشلالارين واسلالاتطاعت إثبلالاات وجودهلالاا يلالاا الأسلالاوال العالميلالاة  إ  لن 

لما لريلالا  النصلالاا الثلالاانا ملالان عقلالاد التسلالاعينات قلالاد شلالاهد تنايسلالااً كبيلالاراً يلالاا هلالاذا القطلالااع نتيجلالاة التوجلالاه العلالاا

القيود لمار حركة التجار  الدولية مملاا جعلا  الكثيلار ملان الأسلاوال التقهيديلاة بملاا ييهلاا مجملا  صلايدا  الرا لاد 

يا الصناعة الدوا ية  لكثر انفتاحاً عهى المنتجات الدوا يلاة الأجنبيلاة وخاصلاة ملان اللادو  المتقدملاة  كملاا 

لتجارية وبلاراءات ا ختلاراع تحلاديا جديلادا شك  التوجه الدولا لحماية حقول المهكية يا مجا  العلمات ا

 نحواً جديداً لصناعة الأدوية الجزا رية 

إن الإبتكار  هو عنصر مهر لضمان استمرار نمو وتطور هذه الصناعة نمراً لملاا يقدملاه ا بتكلاار      

لقهلاة  من القدر  عهى تطوير منتجات جديد  إنتاج مواد مبتكر  تتل ر م  طبيعلاة المنتلاوج اللادوا ا  ونملاراً 

الدراسات والبحوث عهى المستوى المحها والمستوى العربا يلاا هلاذا المجلاا  يإننلاا نلارى لن هلاذه الدراسلاة 

يمكن لن تساهر يا تسهيط الضوء عهى هذا الموضوع الهار واللاذي يعتبلار عنصلاراً لساسلاياً ملان عناصلار 

ة  وقلاد ركلازت هلاذه النجاح لكاية المؤسسات واللاذي يحملاى باهتملاار واضلال يلاا اللادو  الصلاناعية المتقدملا

الدراسة عهى لهمية وواق  ا بتكلاار ضلامن إسلاتراتيجية مجملا  صلايدا  وموقلاا المجملا  ونمرتلاه إللاى هلاذا 

      الموضوع الحيوي والأساليا التا يستخدمها لتشجي  ا بتكار   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résumé: 

 

     L’industrie pharmaceutique est considérée parmi les industries les plus 

importantes dans l’économie où elle a atteint un succès net durant les deux dernières 

décennies du vingtième siècle, et elle a pu prouver son  existence dans les marchés 

internationaux. Cependant la seconde moitié des années quatre-vingt-dix a connu 

une grande concurrence dans ce secteur en conséquence de l’orientation 

internationale pour la levée des restrictions devant le mouvement du commerce 

international ce qui a rendu de nombreux marchés traditionnels, y compris SAIDAL, 

le leader de l’industrie pharmaceutique, plus ouverts aux produits pharmaceutiques 

étrangers surtout provenant des pays développés. Aussi l’orientation international, 

pour protéger les droits de propriétés dans le domaine des marques commerciales et 

les brevets d’invention, a tracé un nouveau défi à l’industrie pharmaceutique 

algérienne.  

     L’innovation est un élément important pour assurer la croissance et l’évolution 

continue de cette industrie grâce à ce qu’elle offre comme capacité à développer de 

nouveaux produits, à produire des matériaux innovants compatibles avec  la nature 

des médicaments. Et en raison de l’absence des études et des recherches au niveau 

local et arabe dans ce domaine, on voit que cette étude peut contribuer à mettre en 

lumière l’importance de ce sujet qui est considéré comme un élément principal pour 

la réussite de toutes les entreprises et qui reçoit une grande attention dans les pays 

industriels développés. 

    Cette étude s’est concentrée aussi,  sur l’importance et la réalité de l’innovation 

dans la stratégie de saidal, sur la position de ce dernier et son point de vue à propos 

de ce sujet vital, et sur les méthodes qu’il utilise pour encourager l’innovation. 
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