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 ًخص: َ

تتّضضُٔ ايؽـالضض١ عثضضا ٗ آيٝضضات اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ ٗ َٛاجٗضض١ ايؿمضضاؼ 

ٟ. ؼضضاجخ ايؽـالضض١ بضضإٔ تڀبٝكضضات اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ تفلضضغ إمضضا٤ي١ اٱؼاـ

ٚايىؿاؾ١ٝ، َا ٜمُس بكعاؼ٠ بٓا٤ ايثك١ بٌ إٛاطٌٓ ٚاؿهَٛض١، ٚتعكٜضك ايُٓضٛ    

ظ٬ٍ ؼمٌ ايتؿاعٌ َع قڀاع ا٭عُاٍ، ُٚهٌ إضٛاطٌٓ َضٔ    قتٍاؼٟ َٔاٱ

 إىاـن١ ٗ تڀٜٛف اؿهِ ايفوٝؽ.

ٗ نٛـٜضضضا اؾٓٛبٝضضض١، ذٝضضضا OPENٝضضضـ َثضضضاٍ ْٛضضضاّ يتِٛضضضٝس ؾيضضضو ت تٛٚ

لضضاُٖت اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ ٗ َهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ َضضٔ ظضض٬ٍ فُٛعضض١ َضضٔ   

ٚنضضؿا إجضضفا٤ات ـؼعٝضض١  ، اٱجضضفا٤ات ايٛقا٥ٝضض١ ايضضتي تكّضضٞ عًضض٢ ٍَضضؽـ ايؿمضضاؼ  

ٚعكابٝضضض١ تّضضضُٔ عضضضؽّ ايعضضضٛؼ٠ إٍ ٖاـلضضضات٘، باٱِضضضاؾ١ إٍ إجضضضفا٤ات تّضضضُٔ     

 ٚتعٌُ ع٢ً تعكٜك إما٤ي١ يؽ٣ إٛاطٌٓ.وؿاؾ١ٝ إعا٬َت اٱؼاـ١ٜ 

اؿهَٛضضض١ اٱيهلذْٚٝضضض١، ايؿمضضضاؼ اٱؼاـٟ، نٛـٜضضضا : ايهًُاااا  افتااذٝااا١

 OPENاؾٓٛب١ٝ، لٍٝٛ، ْٛاّ 

Abstract 
This research paper examines e-government mechanisms 

combating administrative corruption and argues that e-

government applications consolidate accountability and 

transparency, rebuild trust between citizens and government, 
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promote economic growth through improved interaction with 

the business sector, and enable citizens to participate in the 

development of good governance. To illustrate what has been 

argued, the example of the OPEN system in South Korea has 

been employed in this paper, in which e-government has 

contributed to the fight against corruption through a series of 

measures. 

Preventive measures to eradicate corruption; deterrent and 

punitive measures to ensure a no return to corrupt practices; as 

well as measures that guarantee transparency of management 

transactions and  support transparency and 
accountability to citizens. 

Keywords: E-government, Administrative corruption, 

OPEN System 

 َكذ١َ: 

ٞ  عإٝض١  ٚاٖف٠ اٱؼاـٟ ٜعتلد ايؿماؼ  ايىضفم  ٗ المجتُعضات  ناؾض١  َٓٗضا  تعضاْ

ٌ  المجتُضع  ؾيضو  اٱط٬م ٚج٘ ع٢ً ٜٛجؽ ٫ ٚايػفب، إؾ ٟ  ايؿاِض ٛ  ايضؿ  ُاَضا  ىًض

ٸَض١  اٱؼاـ٠ ؼاظٌ نبلر بىهٌ ْتىفإ ٚإؿمؽٜٔ، ٚقؽ ايؿماؼ َٔ ٗ ايعؽٜضؽ   ايعا

 عًض٢  اؿهَٛٝض١  ا٭جٗضك٠  أٚيضت  ؾكضؽ  يضؿيو  ١. ْتٝحض١ َضٔ ايضؽٍٚ بضؽـجات كتًؿض    

 ـ ٸـم  أٌضبرت  ايضتي  اٱؼاـٟ ايؿمضاؼ  يٛضاٖف٠  نضلد٣  أُٖٝض١  قڀاعاتٗضا  كتًض  تض٪

 ٌ ٔ  لشضا  ٕضا  إمض٪ٚي  ـ َض  ـ ٗ ٚا٭ؼا٤ اـضؽَات  َمضت٣ٛ  عًض٢  لضًب١ٝ  آاضا  كتًض

ٔ  بايبرا ع٬جٗا َٔ بؽٸ ٫ ايكڀاعات، ؾهإ  ـ عض ِ  ايضتي  اٯيٝضات  كتًض  تمضاٖ

 .ٚالمجتُعات ٚإ٪لمات ا٭ؾفاؼ ع٢ً ايٛاٖف٠ ٖؿٙ ڀٛـ٠ظ َٔ اؿؽٸ ٗ

ٔ  لشضا  ايّفٚـ١ٜ ٕا اٯيٝات ٖؿٙ أذؽ اؿه١َٛ اٱيهلذ١ْٝٚ ٚتعتلد  ٗ ؼٚـ َض

ٔ  ايهضثلر  ايكّضا٤ عًض٢   ٔ  ايكضفاـات  ٚتفوضٝؽ ، مفاؾضات ٚاٱ ا٭ظڀضا٤  َض ٌ  َض  أجض

 ٍ ّ  ايٍضالح  ؼكٝضل  عًض٢  قضاؼـ٠  ٝؽ٠إؼاـ٠ ـوض  إٍ ايٌٛضٛ ٔ  ايعضا ِ   َض  جٗض١، ٚتكضؽٜ

ٔ   ألضفع  ٗ اـضؽَات  ٌأؾّض  َٚضٔ بضٌ ايضؽٍٚ ايفا٥ضؽ٠ ٗ      .أظضف٣  جٗض١  ا٭ٚقضات َض

َهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ َضضٔ ظضض٬ٍ تڀبٝكضضات اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ لضضؽ نٛـٜضضا         

اؾٓٛبٝضض١ ايضضتي ذككضضت تڀضضٛـا ٖضضا٬٥ ٗ ٖضضؿا المجضضاٍ بىضضٗاؼ٠ كتًضضـ إُٓٛضضات        

 ٛ ُضضض١ ايؽٚيٝضضض١ ؾات ايٍضضض١ً، نإُٓٛضضض١ ايؽٚيٝضضض١ يًىضضضؿاؾ١ٝا ٚايبٓضضضو ايضضضؽٚيٞا َٚٓ

ٕ اٱقتٍضضضاؼٟ ٚايتُٓٝضضض١ا َُٚٓٛضضض١ ا٭َضضضِ إترضضضؽ٠، ذٝضضضا إذتًضضضت نٛـٜضضضا  ٚايتعضضضا

https://context.reverso.net/traduction/anglais-arabe/further+support
https://context.reverso.net/traduction/anglais-arabe/and+accountability
https://context.reverso.net/traduction/anglais-arabe/and+accountability
https://context.reverso.net/traduction/anglais-arabe/citizens
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ٚايؿٟ نضإ   OPENإفانك إتكؽ١َ بؿٌّ تڀبٝكاتٗا إتڀٛـ٠ ٚأبفقٖا تڀبٝل 

ٖٚضٛ َضا لضٓراٍٚ ايتڀضفم إيٝض٘ ٗ ٖضؿٙ ايٛـقض١        ، قٌ إواؼ٠ ٫ٚق٢ إٖتُاَا عإٝا

 ايبرث١ٝ.

اٱيهلذْٚٝض١ ٗ ايبًضؽإ ايٓاَٝض١    َٔ ج١ٗ أظف٣ ٜىٗؽ تڀبٝل ْٛاّ اؿه١َٛ 

ايهثلر َٔ إىانٌ ٚلم ٌٍٜ إٍ إمضت٣ٛ ايتؿضاعًٞ ايضؿٟ ٌٚضًت إيٝض٘ ايبًضؽإ       

إتكؽ١َ، ذٝا إٕ أغًب ايبًضؽإ ايٓاَٝض١ ٜكتٍضف تڀبٝضل اؿهَٛض١ اٱيهلذْٚٝض١       

ؾٝٗضضا ٗ إفاذضضٌ ا٭ٍٚ إتُثًضض١ ٗ ْىضضف إعًَٛضضات ٚايبٝاْضضات ٚجعًضضٗا ٗ َتٓضضاٍٚ     

أٚ/ٚ ايتؿاعضضضٌ المحضضضؽٚؼ بضضضٌ اؿهَٛضضض١ ٚإتعضضضاًٌَ، ٚتعتضضضلد اؾكا٥ضضضف   إضضضٛاطٌٓ

ٚاذضؽ٠ َضضٔ ٖاتضض٘ ايبًضضؽإ، ذٝضضا ٜىضٗؽ ْٛضضاّ اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ ايضضؿٟ بضضؽأ   

تأظفا نبلرا ٚتعلذٜ٘ ايهثلر َٔ ايعكبضات ٚايعٛا٥ضل،    0224ايىفٚع ؾٝ٘ ٗ ل١ٓ 

٢ ايفغِ َٔ ؾيو إؾ لم ٜتِ تعُُٝ٘ ع٢ً ناؾ١ الش٦ٝات ٚإ٪لمات ايع١َُٝٛ، ٚعً

ؾكؽ ذكل ايٓٛاّ بعض ايٓتا٥خ اٱهاب١ٝ نايتعؿٝـ َٔ ذؽ٠ ايڀٛابلر ٚإظتٍضاـ  

ايٛقت ٚاؾٗؽ ْتٝحض١ تضٛؾلر بعضض اـضؽَات اؿهَٛٝض١ عضلد ايٓضت، إ٫ إٔ ٖاتض٘         

ايٓتا٥خ َاقايت ِعٝؿ١ ٫ٚ تفم إٍ إمت٣ٛ إڀًٛب، يؿيو ؾ٬ بضؽ عًض٢ اؾكا٥ضف    

ٗ  OPENاـب ايؽٚيٝضضض١ ايفا٥ضضضؽ٠ نتحفبضضض١  إٔ تعُضضضٌ عًضضض٢ ا٫لضضضتؿاؼ٠ َضضضٔ ايتحضضض 

 نٛـٜا اؾٓٛب١ٝ ٚايتي لٓعفِٗا ٗ ٖات٘ ايٛـق١ ايبرث١ٝ.

 َٔ ظ٬ٍ َا لبل ْڀفط اٱوهاي١ٝ ايتاي١ٝ:  

 ٔ لضضضتؿاؼ٠ َضضضٔ ػفبضضض١ نٛـٜضضضا اؾٓٛبٝضضض١ ٗ   اٱ يًحكا٥ضضضف إٍ أٟ َضضضؽ٣ ّهضضض

 َهاؾر١ ايؿماؼ اٱؼاـٟ َٔ ظ٬ٍ تڀبٝكات اؿه١َٛ اٱيهلذ١ْٝٚ؟

 ٖؿٙ اٱوهاي١ٝ إقلذذٓا المحاٚـ ايتاي١ٝ:   ٕٓاقى١

 إؿاُٖٝٞ ٍٕڀًرات ايؽـال١.  ايٓٛفٟ ٚاٱطاـ 

 .(OPENلٝالات َهاؾر١ ايؿماؼ ٗ بًؽ١ٜ لٍٝٛ )ْٛاّ 

 .OPENايعٛاٌَ ايتي لاعؽت ع٢ً لاط ْٛاّ 

 .OPENأِٖ ايؽـٚه ايتي ّهٔ إٔ تمتؿٝؽ َٓٗا اؾكا٥ف َٔ ْٛاّ 

 ٚافتاُٖٝٞ فصطًرا  ايذساط١ المحٛس الأٍٚ: الإطاس ايٓعشٟ

َؿٗضضّٛ اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١،    إٍلضضٓراٍٚ ايتڀضضفم ٗ ٖضضؿا المحضضٛـ أ٫ٚ    

ٖضؽاؾٗا، قاٚـٖضضا، ٚايؿضضفم بٝٓٗضضا ٚبضٌ اؿهَٛضض١ ايتكًٝؽٜضض١، اضضِ لضضٓتڀفم إٍ   أ
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َؿّٗٛ ايؿمضاؼ، ألضباب٘ َٚٛضاٖفٙ اضِ ؼٚـ نضٌ َضٔ ايىضؿاؾ١ٝ ٚإمضا٤ي١ ٗ اؿضؽ          

 ١: اؿه١َٛ اٱيهلذْٚٝ  -َٓ٘.

تمضضضضضع٢ كتًضضضضضـ إُٓٛضضضضضات إٍ َٛانبضضضضض١ ايتڀضضضضضٛـات اؿاٌضضضضض١ً ٗ فضضضضضاٍ 

تهٓٛيٛجٝضضضا اٱتٍضضضا٫ت ٚإعًَٛضضضات يفؾضضضع َمضضضت٣ٛ أؼا٥ٗضضضا نُضضضا ْٚٛعضضضا ٚقٜضضضاؼ٠  

إْتاجٝتٗضضضا، ٫ٚ تعتضضضضلد إُٓٛضضضضات اؿهَٛٝضضضض١ إلضضضتثٓا٤ا ٗ ٖضضضضؿا، ذٝضضضضا تعتضضضضلد   

٠ ظًضضل اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ َضضٔ أـقضض٢ إؿضضاِٖٝ اٱؼاـٜضض١ ايضضتي تٗضضؽف إٍ إعضضاؼ 

اؿهَٛضض١ َضضٔ جؽٜضضؽ، بكؽضضاؾ إجضضفا٤ات عٍضضف١ٜ َبتهضضف٠ ٭ؼا٤ ا٭عُضضاٍ، عضضٔ     

بتػضا٤ ايٌٛضٍٛ   إطفٜل تڀٜٛع ايتك١ٝٓ ٚتمعلرٖا ٗ اٱجفا٤ات ٚا٭عُاٍ اٱؼاـٜض١،  

 إٍ اؾٛؼ٠ ٗ تكؽِٜ اـؽَات ٚإٍ تٛؾلر ايٛقت ٚاؾٗؽ ٚنمب ـِا إٛاطٔ.  

 .َتّٗٛ الحه١َٛ الإيهتر١ْٝٚ

اٱيهلذْٚٝض١،   ه١ٍَٛ كتًـ ايؽـالات ايتي تٓاٚيت اؿإٕ إجفا٤ َمس ذٛ

ٚاذؽ لشضا   ٚالع جؽا، ذٝا ٫ ٜٛجؽ تعفٜـ َىلذىا َؿَٗٛلشا هعًٓا ْؽـى بإٔ 

"إلضتعؽاّ ْتضا٥خ ايثضٛـ٠ ايتهٓٛيٛجٝض١ ٗ      بأْٗضا  تعففؾٗٞ ، ؾٗٓاى عؽ٠ تعفٜؿات

ٝتٗضا  تٗضا ٚتعكٜضك ؾعاي  ٤ؼمٌ َمتٜٛات ا٭ؼا٤ ٗ ا٭جٗضك٠ اؿهَٛٝض١ ٚـؾضع نؿا   

 ٚ ىضضٌُ ؾيضضو اٱلضضتؿاؼ٠ َضضٔ تضضفانِ إعفؾضض١  ٜٗ ؼكٝضضل ا٭ٖضضؽاف إفجضض٠ٛ َٓٗضضا، 

ٚايتكؽّ ايتكم إفاؾل لشا ٗ تٛلٝع قاعضؽ٠ إمضتؿٝؽٜٔ َضٔ اـضؽَات ايعاَض١ َضٔ       

ذٝا ٚؾف٠ ٖؿٙ اـؽَات، ٚؼمٌ ألايٝب تكؽّٗا بٛلا٥ٌ إيهلذ١ْٝٚ ُهضٔ  

يتبضضضضاؼٍ بضضضضٌ ا٭جٗضضضضك٠ ٚإنُضضضضاٍ ا، َضضضضٔ اٱطضضضض٬ع عًضضضض٢ إعًَٛضضضضات اؿهَٛٝضضضض١ 

  ٕ عًض٢ ألضاه   ، اؿه١َٝٛ ْٚٗٛـ إمتؿٝؽٜٔ َٔ ظؽَاتٗا ٗ أٟ قَضإ َٚهضا

، ُ. 0212 ايىضضفٜـإمضضاٚا٠ ٚايعؽايضض١ بضضٌ ناؾضض١ إعٓضضٌٝ باـضضؽَات ايعاَضض١ )  

34.) 

ٚتعضضضفف بٍضضضؿ١ عاَضضض١ عًضضض٢ أْٗضضضا ألضضضًٛب إؼاـٟ ذضضضؽٜا تمضضضع٢ َضضضٔ ٚـا٥ضضض٘        

كؽَضض١ ٗ تڀضضٜٛف ٚؼمضضٌ أؼا٤  اؿهَٛضضات إٍ اٱعتُضضاؼ عًضض٢ ايتهٓٛيٛجٝضضا إت  

ايعٌُ ٗ ايكڀاعات اؿه١َٝٛ، ٚتكؽِٜ اـؽَات يًُٛاطٌٓ َضٔ ظض٬ٍ وضبه١    

ا٭ْلذْضت، بأقضضٌ ايتهضضايٝـ ٚألضفع ايڀضضفم َضضع ايؽقض١ ٗ إلضضاق ا٭عُضضاٍ ِٚضضُإ    

 (.80، ُ. 0212 ايىفٜـلف١ٜ إعًَٛات )
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ًـ عضٔ  َٔ ظ٬ٍ ٖات٘ ايتعاـٜـ ّهٔ ايكٍٛ إٔ اؿه١َٛ اٱيهلذ١ْٝٚ ؽت

 :  (35، ُ. 0213 اـُاٜم١اؿه١َٛ ايتكًٝؽ١ٜ ٗ أْٗا )

ٞ  أٚـام: تمضتعٌُ إٛاقضع اٱيهلذْٚٝض١، ايلدٜضؽ     بض٬  إؼاـ٠ -  اٱيهلذْٚض

  اٱيهلذْٚٞ. ٚا٭ـوٝـ

 .َهإ: تكؽِٜ اـؽَات عٔ بعؽ ب٬ إؼاـ٠ -

 أٜاّ. 3/3لاع١ ٚ 00/00لتُفاـ كقَإ: تعٌُ ب ب٬ إؼاـ٠ -

 ايىضبه١ٝ  إ٪لمضات  ظ٬ٍ َٔ تعٌُ ؾٗٞ جاَؽ٠: تُٓٛٝات ب٬ إؼاـ٠ -

 (.23ُ. بًعفبٞ، ) ٚإ٪لمات ايؿن١ٝ

 أٖؽاف اؿه١َٛ اٱيهلذ١ْٝٚ -

تعتضضلد اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ غاٜضض١ ٗ ذضضؽ ؾاتٗضضا بضضٌ ٖضضٞ ٚلضض١ًٝ يتركٝضضل      ٫

ايعؽٜضضؽ َضضٔ ايػاٜضضات ٚا٭ٖضضؽاف ٚايضضتي تٍضضب نًضضٗا ٗ ؼكٝضضل ايػاٜضض١ َضضٔ ٚجضضٛؼ     

ِٜ اـضؽَات يًُضٛاطٌٓ عًض٢ أت ٚأنُضٌ ٚجض٘،      ا٭جٗك٠ اٱؼاـ١ٜ، ٚايتي ٖٞ تكؽ

 ّٚهٔ تًعَٝ أٖؽاف اؿه١َٛ اٱيهلذ١ْٝٚ ٗ ايٓكاٙ ايتاي١ٝ:  

ٌ اؿهَٛض١ ايتكًٝؽٜض١ ٜضتِ    ٚض ايعُضٌ ٗ  : اٱؼاـ١َٜٔ ايتعكٝؽات  ٌ. ايتك1.2ًٝ

بايهثلر َٔ ايتعكٝؽات اٱؼاـ١ٜ ْتٝح١ اٱجفا٤ات ايفٚت١ٝٓٝ ٚتؽاظٌ اي٬ٍذٝات، 

٘ اٱيهلذْٚٝضض١ عًضض٢ ايتعؿٝضضـ َضضٔ ٖاتضض٘ ايتعكٝضضؽات       ٚتعُضضٌ اؿهَٛضض١    ٚتبمضضٝ

اٱجضضفا٤ات اٱؼاـٜضض١ ٚايتعؿٝضضـ َضضٔ تعضضؽؼ ايتٛقٝعضضات، ٚنضضؿا تمضضٌٗٝ ايٛيضضٛد إٍ    

اـؽ١َ َٔ ظ٬ٍ بٛاب١ ٚاذؽ٠ يتكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ يًُٛاطٔ بأقٌ ٚقت ٚجٗضؽ  

 .(32، ُ. 0212 ؿُاؼٙا) ٖهٔ

ٔ   ِ. تكضضؽ2.2ٜ ٔ ظضض٬ٍ إعضضاؼ٠ ايضضتؿهلر   : ٚؾيضضو َضض أذمضضٔ اـضضؽَات يًُضضٛاط

اؾضؿـٟ ٗ ٚٚضا٥ـ ٚأؼٚاـ اٱؼاـ٠ ٚإ٪لمضات اٱؼاـٜضض١، عٝضا ٍٜضبس ايلذنٝضضك      

أنثف عًض٢ إذتٝاجضات إضٛاطٔ ٚنٝؿٝض١ تًبٝتٗضا بڀفٜكض١ أنثضف ؾعايٝض١ ٚلضفع١،          

ؾاٱؼاـ٠ اٱيهلذ١ْٝٚ تٍبس تعٌُ ع٢ً ِٚع إللذاتٝح١ٝ ػُع بٌ ايتهاَضٌ بضٌ   

ه١َٝٛ، ٚبضٌ تكضؽِٜ ظضؽَات ؾات جضٛؼ٠ عايٝض١      كتًـ اٱؼاـات ٚإ٪لمات اؿ

 يًُٛاطٌٓ.

اٱذتهضضاى  ٜٚتضضأت٢ ؾيضضو َضضٔ ظضض٬ٍ إيػضضا٤ . ايتكًٝضضٌ َضضٔ ؾضضفُ ايؿمضضاؼ:  3.2

، (33، ُ. 0213 ـُاٜمضض١ ا) إباوضضف بضضٌ إٛٚضضـ ايعضضاّ ٚأٌضضراب إٍضضًر١     
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لضضٛا٤ا نضضاْٛا َضضٛاطٌٓ أٚ أٌضضراب ٖٚثًضضٞ ايىضضفنات اـاٌضض١، ٖضضا ٜكڀضضع       

يٝٗضا إٛٚضـ نايتعمضـ    إت ايمضًب١ٝ ايضتي ّهضٔ إٔ ًٜحضأ     ايڀفٜل ع٢ً إُاـلضا 

ف ٗ إلضضضتعُاٍ ايمضضضًڀ١ أٚ إلضضضتػ٬ٍ إٍٓضضضب يڀًضضضب ـوضضض٠ٛ، أٚ عًضضض٢ أقضضضٌ تكضضضؽٜ   

 ايتُاطٌ ٚايتباط٪ ٗ تكؽِٜ اـؽ١َ.

تٗضضؽف اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ إٍ تعكٜضضك  تعكٜضضك َىضضاـن١ إضضٛاطٌٓ: . 4.2

    ٕ مضضضضا٤ي١ ٚإؽضضضضاؾ ايكضضضضضفاـات   ؼٚـ إضضضضٛاطٔ ٗ إىضضضضاـن١ ٗ عًُٝضضضض١ إفاقبضضضض١ ٚا

ٚؾيضضضو َضضضٔ ظضضض٬ٍ تضضضٛؾلر قٓضضضٛات يًتٛاٌضضضٌ َضضضع     ، (35، ُ. 0213 ـُاٜمضضض١ا)

اؾُٗٛـ ٱبؽا٤ ايفأٟ ٗ ايمٝالات ايعاَض١ ٚايمضُاع يٲقلذاذضات ٚايكّضاٜا ايضتي      

عتباـٙ قبٕٛ كتعم إٛاطٔ َباوف٠، َا ٜ٪ؼٟ إٍ تػٝلر ْٛف٠ اؿه١َٛ يًُٛاطٔ ب

 ايبٓا٤ ٚايت١ُٝٓ.أ٫ٚ ٚوفٜو ااْٝا ٗ ع١ًُٝ 

 ـٚإظتٍاـ اؾٗؽ ٚايٛقت .5.2 : إٕ إلتثُاـ اؿه١َٛ ٗ ؽؿٝض ايتهايٝ

تهٓٛيٛجٝضضا إعًَٛضضات ٚاٱتٍضضا٫ت ٚتعضضؽؼ إٓاؾمضضٌ ٜٓضضتخ عٓضض٘ تكضضؽِٜ ظضضؽَات      

لضعاـ كؿّضض١ َٚمضضت٣ٛ أؼا٤ عضضايٞ، ٖضضا ٜضضٛؾف عًضض٢ اؿهَٛضض١ أَضضٛاٍ َعتضضلد٠  أب

 ـ ٗؽـناْضت لضضت  ٠ ايتكًٝؽٜضض١ ٗ تكضؽِٜ اـضضؽَات،  يٛ ت اٱبكضا٤ عًضض٢ ألضايٝب اٱؼا

ْلذْضضت ٜضضٛؾف عًضض٢ إضضٛاطٌٓ عٓضضا٤ ايتٓكضضٌ إٍ     ٕ تضضٛؾلر اـضضؽَات عًضض٢ ا٭  أنُضضا 

 اٱؼاـات إع١ٝٓ ٱُاّ إعا٬َت اٱؼاـ١ٜ.  

 اٱؼاـٟ: تعكٜك نؿا٠٤ اؾٗاق  .6.2

إٕ اٱعتُاؼ ع٢ً تكٓٝات تهٓٛيٛجٝضا إعًَٛضات ٚا٫تٍضا٫ت ٜضٛؾف نضِ ٖا٥ضٌ       

ٚإعًَٛات، ٜٚمٌٗ ع١ًُٝ ايتٛاٌٌ بٌ كتًـ ا٭جٗك٠ اٱؼاـ١ٜ ٖضا   َٔ ايبٝاْات

 ؿُضاؼٙ ا) ومٔ نثلرا ٗ عًُٝض١ إؽضاؾ ايكضفاـات ٚعًض٢ جضٛؼ٠ ايكضفاـات ْؿمضٗا       

، باٱِضضضضاؾ١ إٍ لضضضضفع١ ٚلضضضضٗٛي١ ايتٛاٌضضضضٌ بضضضضٌ اؿهَٛضضضض١    (30، ُ. 0212

ٞ      ٚأٌراب إٍضًر١ اٯ   ظضفٜٔ نضإٛاطٌٓ ٚأٌضراب ايىضفنات ٚالمجتُضع إضؽْ

 .ٚغلرِٖ

 ايتشم بين الحه١َٛ الإيهتر١ْٝٚ ٚالحه١َٛ اياكًٝذ١ٜ: 

، بعضضضضاؼؽتًضضضضـ اؿهَٛضضضض١ اٱيهلذْٚٝضضضض١ عضضضضٔ ايتكًٝؽٜضضضض١ ٗ ايعؽٜضضضضؽ َضضضضٔ ا٭

كضضضّٛ عًٝٗضضضا نضضضٌ َُٓٗضضضا، ايٛلضضضا٥ٌ    ٜنأٖضضضؽاف نضضضٌ َُٓٗضضضا، ايؿًمضضضؿ١ ايضضضتي    

َضضع أٌضضراب   إمضضتعؽ١َ، الشٝهضضٌ ايتُٓٛٝضضٞ، ٚطبٝعضض١ ايع٬قضض١ ايضضتي تفبڀُٗضضا    
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بُٝٓٗضا  أِٖ ايؿضفٚم  ْعفض  ؾُٝا ًٜٞ)إٛاطٌٓ ٚايىفنات(، ٚ ظفٜٔإًٍر١ ا٫

 (:  03-02 ُ، ُ.0225قنٞ) ٗ اؾؽٍٚ ايتايٞ أؼْاٙ

 : أِٖ ايؿفٚم بٌ اؿه١َٛ اٱيهلذ١ْٝٚ ٚاؿه١َٛ ايتكًٝؽ١ٜاؾؽٍٚ

 اؿه١َٛ ايتكًٝؽ١ٜ اؿه١َٛ اٱيهلذ١ْٝٚ بعؽ إكاـ١ْ

 الشؽف
ذه١َٛ ١َُٓٝٗ ع٢ً ناؾ١ 

 ٚاـؽَات.ا٭ْىڀ١ 

ذه١َٛ تؽعِ َىاـن١ المجتُع 

إؽْٞ َُٚٓٛات ايكڀاع اـاُ ٗ 

 ٚاـؽ١َٝ. ا٫قتٍاؼ١ٜا٭ْىڀ١ 

 ْٗخ ـجاٍ ا٭عُاٍ. ْٗخ بلرٚقفاطٞ. ايؿًمؿ١

 ايتهاٌَ
ؾٌٍ وب٘ تاّ بٌ ا٭جٗك٠ 

 اؿه١َٝٛ ٗ أؼا٤ ا٭عُاٍ

ؼكٝل ايتهاٌَ َٔ ظ٬ٍ ؼكٝل 

 ايفب٘ بٌ كتًـ ا٭جٗك٠ اؿه١َٝٛ

 ايىبهات اٱيهلذ١ْٝٚ. بكلتعؽاّ

)إٛاطٔ  أٌراب إًٍر١

 ٚوفنات ا٭عُاٍ(

لً ، َتًكٞ يًعؽ١َ ٫ٚ ٜىاـى 

 ٗ إبؽا٤ ايفأٟ ٌٚٓع ايكفاـ.

ايكفاـ  إؽاؾإهابٞ، ٜىاـى ٗ 

 ٚتكِٝٝ ا٭ؼا٤ اؿهَٛٞ.

 إعًَٛات تهٓٛيٛجٝا

ؼٚـٖا ٖاَىٞ ٜكتٍف ع٢ً 

 إؽاؾإعًَٛات اي٬ق١َ يؽعِ 

 فاـ.ايك

ؼٚـ جٖٛفٟ ٚألالٞ تؽظٌ ٗ ناؾ١ 

 .اٱتٍاٍٚٚا٥ـ اٱؼاـ٠ ٚٗ عًُٝات 

 لفع١ ايتعا٬َت
بڀ١٦ٝ ٗ أؼا٤  ٚإلتحاب١لفع١ 

 إعا٬َت.

ؾٛـ١ٜ ٗ أؼا٤  ٚإلتحاب١لفع١ 

 إعا٬َت.

 تكؽِٜ اـؽَات

َٔ ظ٬ٍ طفم تكًٝؽ١ٜ َٚٛاعٝؽ 

قؽؼ٠ )أٚقات ايؽٚاّ ايفلزٞ( 

اـات ٚٗ أَانٔ قؽؼ٠ )اٱؼ

 ايع١َُٝٛ(.

طفم َبتهف٠ َٚتاذ١ ٗ نٌ ٚقت 

 ( ٚٗ نٌ َهإ.00/00)

 (0225: إّإ عبؽ المحمٔ قنٞ )إٍؽـ

 ايؿماؼ اٱؼاـٟ -

 يتظاد الإداسٟ:  اتعشٜف 

ٍ  بأْض٘ إلضا٠٤   اٱؼاـٟ ٜعضفف ايبٓضو ايضؽٚيٞ ايؿمضاؼ      ايعاَض١  ايٛٚٝؿض١  إلضتعُا

 ـ ٜكّٛ عٓؽَا وؽث اـاُ، ؾايؿماؼ يًهمب ٍ  َٛٚض  أٚ طًضب إبتضكاق   ٚأ بكبضٛ

  ٌ ِ  عاَض١، نُضا   َٓاؾمض١  طضفط  إجضفا٤  أٚ عكضؽ  ـوض٠ٛ، يتمضٗٝ  ٜعضفض  عٓضؽَا  ٜضت

ٍ  أٚ يىضفنات  ٚلضڀا٤  أٚ ٚنض٤٬  ِ  ظاٌض١  أعُضا ٔ   ـوض٠ٛ  تكضؽٜ  يٲلضتؿاؼ٠ َض

 ٚ ٌ  عًض٢  يًتػًضب  عاَض١  إجضفا٤ات  لٝالضات، أ  ـ ظضاـد  أـبضاط  ٚؼكٝضل  إٓاؾمض  إطضا

ٍ    ّهضٔ إٔ وٍضٌ ايؿمضاؼ    ايكٛاٌْ، نُا  ايعاَض١  ايٛٚٝؿض١  عضٔ طفٜضل إلضتػ٬
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ٌ  ايفو٠ٛ، ٚؾيو إٍ ايًح٤ٛ ؼٕٚ ٍ  لضفق١  أٚ ا٭قضاـب  بتعضٝ )ايكفٜضٛتٞ   ايؽٚيض١  أَضٛا

0221.ُ ،01). 

ٜٚعفؾض٘ جٛقٜضضـ ْضاٟ بأْضض٘: "لضًٛى كضضايـ يًٛاجضب ايفلزضضٞ بمضبب إٍضضًر١      

لضضتؿاؼ٠ إاؼٜضض١ أٚ إلضضتػ٬ٍ ايىعٍضض١ٝ، َثضضٌ ايعا٥ًضض١ أٚ ايكفابضض١ أٚ ايٍضضؽاق١، ٚاٱ 

تعًُٝات يػضفض ٖاـلض١ ايٓؿضٛؾ ٚايتضأالر ايىعٍضٞ، ٜٚضؽؾع       إفنك، ٚكايؿ١ اي

ٖؿا ايمضًٛى إٍ إلضتعُاٍ ايفوض٠ٛ أٚ إهاؾضأ٠ ٕٓضع عؽايض١ أٚ َِٛضٛع١ٝ وضعَ         

َعضضٌ ٗ َفنضضك قضضلذّ، ٚنضضؿيو ٜىضضٌُ عًضض٢ لضض٤ٛ إلضضتعؽاّ إضضاٍ ايعضضاّ َثضضٌ     

، 0211)َڀضف   ايتٛقٜع غلر ايكاْْٛٞ يًُضٛاـؼ ايعاَض١ َضٔ أجضٌ ا٫لضتؿاؼ٠ اـاٌض١      

.ُ01). 

 ألباب ايؿماؼ اٱؼاـٟ: 

ٔ  َعكضؽ٠  وضبه١  إٍ اٱؼاـٟ يًؿمضاؼ  ا٭لالض١ٝ  ا٭لضباب  تفجضع  ٌ  َض  ايعٛاَض

ٚايمٝالض١ٝ، ذٝضا تفجضع ا٭لضباب      ٚاٱجتُاعٝض١  ٚاٱقتٍضاؼ١ٜ ٚايكاْْٛٝض١   اٱؼاـٜض١ 

 ِ َضضا ٜضض٪ؼٟ إٍ تضضؽاظٌ   ، اٱؼاـٟ ٚايبڀايضض١ ايتكٓٝضض١  اؾٗضضاق اٱؼاـٜضض١ إٍ تّضضع

لضضٌ ٚايٛالضضڀ١ ٚالمحابضضا٠ ٚغلرٖضضا َضضٔ أَضضفاض     اٱظتٍاٌضضات ٚاٱُٖضضاٍ ٚايتها 

اؾٗاق اٱؼاـٟ، باٱِاؾ١ إٍ ل٤ٛ ايتِٓٛٝ اٱؼاـٟ َٚفنك١ٜ ايكضفاـات، ٚتعكضؽ   

 .(30، 0213ُ)ذاذ١  اٱجفا٤ات اٱؼاـ١ٜ ٚغًب١ ايڀابع ايبلرٚقفاطٞ ٗ اٱؼاـ٠

 ٚإضٛاـؼ  ايثضف٠ٚ  تٛقٜضع  ل٤ٛ يًؿماؼ ؾتتُثٌ ألالا ٗ ا٫قتٍاؼ١ٜأَا ا٭لباب 

ايمضضهإ، َضضضا ٜىضضهٌ َمضضٛغا يًضضضبعض ظاٌضض١ إضضضٛٚؿٌ      عًضض٢  اٱقتٍضضاؼ١ٜ 

لتػ٬ٍ ايٓؿضٛؾ ٚإٍٓضب، باٱِضاؾ١ نضؿيو إٍ     إايعٌَُٛٝ إٍ ايلذبس َٔ ظ٬ٍ 

ـتؿضضاع إايىضضفا١ٝ٥، ؾيضضو ٭ٕ  ٚتضضؽْٞ َعضضؽ٫ت ا٭جضضٛـ ٚايكضضؽـ٠  ٚايؿكضضف ايبڀايضض١

ٜكضٛؼ إٍ  تهايٝـ إعٝى١ بىهٌ ٜؿٛم َا ٜتكاِضاٙ إٛٚضـ َضٔ ـاتضب غايبضا َضا       

   ّ )ايىضُفٟ   ْى٤ٛ ايؿماؼ بٗؽف قٜاؼ٠ تًو ايؽظٍٛ يتركٝل َمضت٣ٛ َعٝىضٞ قضلذ

  .(02، ُ.0211ٚايؿتًٞ 

أَا ا٭لباب ايمٝال١ٝ ؾٝكٍؽ بٗا غٝاب ؼٚي١ إ٪لمات ايمٝال١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ 

ٚايؽلضضضتٛـ١ٜ، ٚعضضضؽّ ٚجضضضٛؼ ْٛضضضاّ لٝالضضضٞ َمضضضتكف ٚؾعضضضاٍ ٜمضضضتٓؽ إٍ ؼلضضضتٛـ      

ٜكضاٍ   ؽاٍٚ ع٢ً ايمًڀ١ ٚايؿٌٍ بضٌ ايمضًڀات.  ؼّكفاطٞ ؼا٥ِ ٜهفه َبؽأ ايت

ايمضضًڀ١ إڀًكضض١ َؿمضضؽ٠ َڀًكضض١ ٖٚضضؿا َضضا ٖضضٛ ٬َذضضٜ ٗ ايهضضثلر َضضٔ ايضضِٓٛ           
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ايمٝال١ٝ ايتي تػٝب ؾٝٗضا ايؽّكفاطٝض١ ٚايتضؽاٍٚ عًض٢ ايمضًڀ١ ظٌٍٛضا ٗ ؼٍٚ       

ٕ َٛضضاٖف ايفوضض٠ٛ ٚالمحمضضٛب١ٝ تٓتىضضف ألالضضا ٗ ا٭ُْٛضض١ أايعضضالم ايثايضضا، نُضضا 

٫ تٛجضضضؽ ؾٝٗضضضا َمضضضاذ١ نضضضبلر٠ َضضضٔ ايؽّكفاطٝضضض١ ٚايىضضضؿاؾ١ٝ     ايمٝالضضض١ٝ ايضضضتي  

 .(320، ُ.0211)َڀف  ٚإما٤ي١، ٫ٚ تتاط ؾٝٗا ذف١ٜ ايتعبلر ٚايفأٟ ٚإفاقب١

   ٗ تفاجضضع ايعاَضضٌ ايضضؽٜم ٚا٭ظ٬قضضٞ،     تتُثضضٌ ا٭لضضباب اٱجتُاعٝضض١ يًؿمضضاؼ 

 ـٚايؿٟ ٜىهٌ ـاؼعا يًرًٝٛي١ ؼٕٚ ايٛقٛع ٗ ايؿماؼ، ٖؿا باٱِضاؾ١ إٍ إ   ْتىضا

 ٌ ٞ  اؾٗض ٞ  إمضت٣ٛ  ٚتضؽْ ٗ  ايتعًُٝض  ـ   ٚايثكضا  اٱْتُضا٤ات  يٮؾضفاؼ، ٚنضؿا تٛٚٝض

ايفلزٝضض١، َضضا ٜضض٪ؼٟ إٍ تؿّضضٌٝ   إعضضا٬َت ٗ ٚايڀا٥ؿٝضض١ ٚايكبًٝضض١ ا٭لضضف١ٜ

إم٪ٚيٌ اؿهٌَٛٝ يٮقاـب ٚا٭ٌضؽقا٤ َٚضٓرِٗ ٚٚضا٥ـ َُٗض١ وككضٕٛ َضٔ       

 . (03، ُ.0211ًٞ )ايىُفٟ ٚايؿت ظ٬لشا إهالب اـا١ٌ غلر إىفٚع١

 َٛاٖف ايؿماؼ اٱؼاـٟ:  -

ٖٓاى ايعؽٜؽ َٔ إُاـلضات ايضتي تعضلد عضٔ ايؿمضاؼ اٱؼاـٟ ٚعضاؼ٠ َضا تهضٕٛ         

َتىضضضاب١ٗ َٚتؽاظًضضض١، ٚتتُثضضضٌ ٗ ايلذاظضضضٞ ٚعضضضؽّ إذضضضلذاّ ٚقضضضت ايعُضضضٌ ٚايتمضضضٝب 

اٱؼاـٟ، ظاٌضض١ عٓضضؽَا ٍٜضضفف إٛٚضضـ ٚقتضض٘ ايفلزضضٞ ٚايضضؿٟ ٖضضٛ ًَضضو يًؽٚيضض١     

ًرضل بضؿيو ايّضفـ بضإفاجعٌ َضٔ ظض٬ٍ لضفقت٘ يضٛقتِٗ         ظاـد َهإ ايعُضٌ، ؾٝ 

ٚتأظلر إلاق َعا٬َتِٗ. باٱِضاؾ١ إٍ إَتٓضاع إٛٚضـ عضٔ تأؼٜض١ ايعُضٌ إڀًضٛب        

َٓ٘ ٚعؽّ ؼٌُ إم٪ٚي١ٝ ْتٝحض١ ؽضٛؾِٗ َٓٗضا. نُضا تعتضلد المحابضا٠ ٚالمحمضٛب١ٝ        

َضٔ   ٚايٛالڀ١ َٔ أظڀف َٛاٖف ايؿماؼ ٚا٭ٌعب ع٬جا، ؾيو ٭ْٗا تعڀضٞ ذضل  

ٜمضضترل إٍ َضضٔ ٫ ٜمضضترل ٚألضضاه ايتُٝٝضضك يضضٝن ايهؿضضا٠٤ ٚاؾضضؽاـ٠ إِضضا ٖضضٛ        

ٚبؿيو تمتػٌ إٛاـؼ ٚتىػٌ إٓاٌضب َضٔ قبضٌ غضلر     ، اي١ًٍ )ايعٍب١ٜٛ ٚايكفاب١ٝ(

إضض٪ًٌٖ. ٖضضؿا باٱِضضاؾ١ إٍ ايفوضض٠ٛ ٚايضضتي تعتضضلد أنثضضف َٛضضاٖف ايؿمضضاؼ وضضٝٛعا   

ٗ تعاٌَ ٚلًٛى ايهضثلر َضٔ   ٚإْتىاـا ٚتأالرا ّٚهٔ يهٌ َٛاطٔ إٔ ٜتًُمٗا 

إٛٚؿٌ َع عا١َ المجتُع عٓؽَا ٜمتػًٕٛ لًڀاتِٗ. نُا ٜٛٗف ايؿماؼ نضؿيو  

َضٔ ظضض٬ٍ لض٤ٛ إلضضتعُاٍ ايمضًڀ١ ٚإلضضتػ٬ٍ إٍٓضب ايعضضاّ ٚإظضت٬ه إضضاٍ ايعضضاّ      

 .(13، ُ.0211)ايىُفٟ ٚايؿتًٞ  ٚاٱلفاف ٗ إْؿاق٘
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 اسٟ: دٚس ايؼتاف١ٝ ٚافظا٤ي١ في َهافر١ ايتظاد الإد

إعًَٛضضات َضضٔ قبضضٌ َضضٛٚؿٞ اٱؼاـات ٚعضضؽّ َىضضاـنتٗا ظاٌضض١     اذتهضضاـٕ إ

إتعًك١ باٱجفا٤ات اٱؼاـ١ٜ ايتي ؽضَ إعضا٬َت اٱؼاـٜض١ يًُضٛاطٌٓ ّهضٔ إٔ      

قضضؽـ٠ إضضٛاطٌٓ عًضض٢ َفاقبضض١    تكضضٜٛضٜضض٪ؼٟ إٍ إلضضا٠٤ إلضضتعؽاّ ايمضضًڀ١، ٚإٍ   

إعًَٛضضضضات إتعًكضضضض١  اؾٗضضضضاق اٱؼاـٟ. ٗ إكابضضضضٌ ؾضضضضكٕ ايهىضضضضـ ايهاَضضضضٌ عضضضضٔ

با٭ْىضضڀ١ اؿهَٛٝضض١ ٜعضضكق َىضضاـن١ إضضٛاطٌٓ ٗ ايعًُٝضض١ اٱؼاـٜضض١، ّٜٚضضُٔ       

 . (United Nations 2001, P.06) ٓا١ٜ ذكِٗ ٗ َعفؾ١ نٝؿ١ٝ ذهُِٗ

َعضضضلذف بضضض٘   األالضضضٝ اٜعتضضضلد ايٌٛضضضٍٛ إٍ إعًَٛضضضات ٗ عٍضضضفْا ٖضضضؿا ذكضضض     

إ٪لمضات ايعَُٛٝض١   قاْٛٶْا، ٚع٢ً عهضن ايىضفنات اـاٌض١ تعتضلد      َٚهؿ٫ٛ

ؾات طبٝعضض١ إذتهاـٜضض١، ٚؼضضتؿٜ بكضضؽـ نضضبلر َضضٔ ايمضضًڀ١ ايتكؽٜفٜضض١ ٗ عًُٝضض١   

ٌضضٓع ايكضضفاـ، نُضضا إٔ عضضؽّ ايفغبضض١ ٗ َىضضاـن١ إعًَٛضضات َضضٔ قبضضٌ إمضض٪ٚيٌ  

اؿهٌَٛٝ ٜ٪ؼٟ إٍ ظًٌ ٗ تٛقع إعًَٛضات بضٌ إمض٪ٚيٌ ٚإضٛاطٌٓ ٖٚضٛ َضا       

 ,Asymmetric Information (Park 2005ٜعضضفف بعضضؽّ ُااضضٌ إعًَٛضضات  

P.05). 

ٜف٣ َانن ؾٝلد َ٪لن ايٓٛاّ ايبلرٚقفاطضٞ إٔ أغًضب إضٛٚؿٌ ايعُضٌَٛٝ     

ايبلرٚقضضفاطٌٝ ًّٝضضٕٛ إٍ عضضؽّ ايهىضضـ عضضٔ إعًَٛضضات ٚاٱجضضفا٤ات اٱؼاـٜضض١،    

 United) ٚؾيو ْتٝح١ اـٛف َٔ تعفِِٗ يًهىضـ ْتٝحض١ ٖاـلضاتِٗ يًؿمضاؼ    

Nations 2001, P.07). كضؽ قعضِ إٔ نضٌ إؼاـ٠ بلرٚقفاطٝض١ تمضع٢ إٍ قٜضاؼ٠       ؾ

تؿضضٛم إعفؾضض١ إٗٓٝضض١ يضضؽٜٗا َضضٔ ظضض٬ٍ اؿؿضضاٚ عًضض٢ لضضف١ٜ إعًَٛضضات ٚإُاـلضضات 

بمبب ظىٝتِٗ َٔ ايتعفض يًٓكؽ. ْٚتٝح١ يؿيو ؾضكٕ َضا ٜعضفف بايمضف إٗضم ٖضٛ       

يبا ، ٚغالًڀتِٗتم١ُٝ غايباڄ َا ٜما٤ إلتعؽاَٗا َٔ قبٌ ايبلرٚقفاطٌٝ ؿُا١ٜ 

َا ٜهُٔ ايؿماؼ ٚـا٤ َلدـ ايمف١ٜ ا١ٕٝٓٗ، ٖٚؿا َا ٌٚضؿ٘ ايباذضا ا٭َفٜهضٞ    

Robert Klitgaard َضضٔ ظضض٬ٍ ايٍضضٝػ١ ايتايٝضض١ (United Nations 2001, 

P.07) : 

 َما٤ي١ -لًڀ١ تكؽٜف١ٜ  كإذتهاـ =ايؿماؼ 

ؾهًُضضضضضا إقؼاؼت ايمضضضضضًڀ١ اٱذتهاـٜضضضضض١ ٚايمضضضضضًڀ١ ايتكؽٜفٜضضضضض١ يًُمضضضضض٪ٚيٌ  

ٕ تعكٜضك َمضت٣ٛ ايىضؿاؾ١ٝ ٚإمضا٤ي١ َضٔ      أقاؼ ايؿماؼ، نُا  اؿهٌَٛٝ نًُا
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ٌ ظ٬ٍ إتاذ١ إعًَٛات يًُٛاطٔ ٜعُضٌ عًض٢ ايتكًٝضٌ َضٔ قضؽـ٠ إض        ٛٚؿٌ ايعُضَٛٝ

اؿضضؽ َضضٔ َمضضت٣ٛ   إٍعًضض٢ ايتعمضضـ ٗ إلضضتعُاٍ ايمضضًڀ١ ٖٚضضٛ َضضا ٜضض٪ؼٟ بضضؽٚـٙ    

 ايؿماؼ.

 (OPENالمحٛس ايثاْٞ: طٝاطا  َهافر١ ايتظاد في بًذ١ٜ طٍٝٛ )ْعاّ 

تعتضلد َؽٜٓضض١ لضضٍٝٛ عاٌض١ُ نٛـٜضضا اؾٓٛبٝضض١ َفنضك ايؽٚيضض١ ٚايكًضضب ايٓضضابض    

يًمٝالضض١ ٚاٱقتٍضضاؼ ٚايتعًضضِٝ ٚايثكاؾضض١ ٗ نٛـٜضضا، ٚيكضضؽ يعبضضت لضضٍٝٛ ايضضتي لشضضا     

ٶُضا نكض٠ٛ قفنض١ يًتُٓٝض١      222تاـٜغ ٜكٜؽ ع٢ً  ٶـا َٗ ل١ٓ نعا١ٌُ يًب٬ؼ، ؼٚ

 221.1تػڀضضٞ َؽٜٓضض١ لضضٍٝٛ   اٱقتٍضضاؼ١ٜ إتمضضاـع١ يًضضب٬ؼ ٗ ايمضضٓٛات ا٭ظضضلر٠.  

ٔ  ٪2.2نًٝضَٛلذ َفبضع أٟ     12 اؾٓٛبٝض١، ٜٚكڀٓٗضضا  يهٛـٜضا  ايهًٝض١  إمضاذ١  َض

ٝضضٕٛ ًَ 03 ايبضضايؼ اؾٓٛبٝضض١ نٛـٜضضا لضضهإ إْضضايٞ َضضٔ ٪01 أٟ ْمضض١ُ ٬َٜضضٌ

. يكضضؽ لرضضت نٛـٜضضا اؾٓٛبٝضض١ ٗ   (United Nations 2001, P.08) ْمضض١ُ

ٚاذضضؽ٠ َضضٔ أؾكضضف ؼٍٚ ايعضضالم   ايترضضٍٛ ظضض٬ٍ اـُمضضٌ لضض١ٓ إاِضض١ٝ َضضٔ نْٛٗضضا  

ٚايتي تعتُؽ بىهٌ نًٞ ع٢ً إماعؽات ا٭َفٜه١ٝ، يتٍبس ٚاذؽ٠ َٔ أغٓض٢  

ع٢ً َمضت٣ٛ ايعضالم، بٓضاتخ قًضٞ      11اٱقتٍاؼٜات ايعا١ٕٝ، ذٝا إذتًت إفتب١ 

.ٖضؿا  (South Korea GDP 2017) 0213تفًٜٕٝٛ ؼ٫ٚـ لض١ٓ   5 ,1إْايٞ بًؼ 

ع٢ً ْڀام ٚالع، ْتٝح١  ؼإْتىاـ يًؿماقتٍاؼ ـاؾك٘ ايتٛلع ٚايُٓٛ ايمفٜع ٗ اٱ

ٕ أي٬ًٍذٝات ايٛالع١ ايتي ٜتُتع بٗا إٛٚؿٕٛ ٚإم٪ٚيٕٛ اؿهَٕٛٝٛ، نُضا  

عُضاٍ يعضب ؼٚـا بضايؼ اـڀضٛـ٠ ٗ     ـتباٙ ايٛاٝل بضٌ ـجضاٍ ايمٝالض١ ٚـجضاٍ ا٭    اٱ

ؼ٣ باؿهَٛضض١ إفنكٜضض١ ٚاؿهَٛضضات  أَضضف ايضضؿٟ ْتىضضاـٙ، ا٭إتؿىضضٞ ايؿمضضاؼ ٚ

جفا٤ات اي٬ق١َ يًكّا٤ ع٢ً ألباب ايؿماؼ َضٔ ظض٬ٍ اؿضؽ    ؽاؾ اٱإالمح١ًٝ إٍ 

َضضضٔ لضضضًڀات إمضضض٪ٚيٌ اؿهضضضٌَٛٝ ٚؾضضضفض عكٛبضضضات جكا٥ٝضضض١ ٌضضضاـ١َ ِضضضؽ      

 إم٪ٚيٌ ايؿالؽٜٔ. 

ايبًؽٜات ذفٌا ٚعكَضا عًض٢ َهاؾرض١     أنثفتعتلد بًؽ١ٜ ايعا١ٌُ لٍٝٛ َٔ 

جضفا٤ات اؾؽٜضؽ٠   ايتضؽابلر ٚاٱ  ذٝا عًُت ع٢ً ِٚع ٚتٓؿٝؿ ايعؽٜؽ َٔايؿماؼ، 

ٚإبتهضف٠ يًكّضا٤ عًض٢ ايؿمضاؼ، ؾبًؽٜض١ لضٍٝٛ ايضتي ناْضت تٌٛضـ بأْٗضا بضض٪ـ٠           

ٚ   إ1554ايؿمضضاؼ قبضضٌ لضض١ٓ    ٌضضربت تتُتضضع  ألضضتڀاعت تكًٝضضٌ ٖاـلضضات ايؿمضضاؼ 

بمُع١ طٝب١ بضٌ إضٛاطٌٓ. ذٝضا ِٚضعت اؿًُض١ ِضؽ ايؿمضاؼ نأذضؽ أٖضؽاؾٗا          
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٘  ُضؽت ا٭لال١ٝ، ٚوٓت ذفباڄ ِؽ ايؿماؼ إعت ْٗحضا َُٓٛضا ٚوضا٬َ كتًضـ      ؾٝض

أٜٔ ناْت ٬ٓت َهاؾر١ ايؿماؼ ايمضابك١ غضلر ؾعايض١ ٚلم    ، ُاَا عٔ ايمابل

عتُضضؽت عًضض٢ َعاقبضض١ إتضضٛـطٌ ؾكضض٘ ٗ بؽاٜضض١ نضضٌ عٗضضؽ٠     إتضضؽّ طضض٬ٜٛڄ، ٭ْٗضضا  

اْتعابٝضض١ جؽٜضضؽ٠. يكضضؽ أٜكٓضضت بًؽٜضض١ لضضٍٝٛ إٔ ايؿمضضاؼ ؼا٤ ٜتڀًضضب َٓٗحٶضضا أنثضضف      

ع٬جضض٘، ؾعًُضضت عًضض٢ إبتهضضاـ ألضضايٝب جؽٜضضؽ٠ ٕهاؾرضض١     تڀضضٛـاڄ ٚإلضضلذاتٝح١ٝ ي 

 United) ايؿمضضاؼ ُثًضضت ٗ قاٌضضف٠ ايؿمضضاؼ َضضٔ ظضض٬ٍ أـبضضع قضضاٚـ ـ٥ٝمضض١ٝ   

Nations 2001, P.09) : 

يػضا٤ ايًضٛا٥س ٚاٱجضفا٤ات ايبلرٚقفاطٝض١     إأ٫ٚڄ: ايكّا٤ ع٢ً ٍَؽـ ايؿماؼ َثٌ 

ت ايؿمضضاؼ، نكيػضضا٤ إعكضضؽ٠ ٚايػضضلر ا٥٬ُٕضض١ ٚايضضتي تمضضتكڀب ايعؽٜضضؽ َضضٔ ٖاـلضضا

ْٛضضاّ إذايضض١ إٓڀكضض١ ٚؾيضضو َضضٔ أجضضٌ قڀضضع ايع٬قضض١ بضضٌ إتكضضؽٌَ يًرٍضضٍٛ عًضض٢    

ايلذاظضضَٝ ٚإمضض٪ٚيٌ اؿهضضٌَٛٝ ظاٌضض١ َضضا تعًضضل َٓٗضضا بكڀاعضضات ايمضضهٔ       

وػاٍ ايع١َُٝٛ ٚايٍر١ ٚايّضفا٥ب ٚقمضِ َهاؾرض١ اؿفا٥ضل، ٚايضتي تىضٗؽ       ٚا٭

 ايعؽٜؽ َٔ ٖاـلات ايؿماؼ.

ٲب٬ؽ عٔ ٖاـلات ايؿمضاؼ ؾضٛـ ٚقٛعٗضا َضٔ ظض٬ٍ ِٚضع       ااْٝا: ِٚع ْٛاّ ي

ْٛضضاّ يًلدٜضضؽ اٱيهلذْٚضضٞ ٜمضضُس بضضايتبًٝؼ عضضٔ جضضفا٥ِ ايؿمضضاؼ َباوضضف٠ إٍ ـ٥ضضٝن   

 ايبًؽ١ٜ.

 : لٝالات َهاؾر١ ايؿماؼ ٗ بًؽ١ٜ ل21ٍٛٝـقِ  ايىهٌ
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اايثٶا: ايهىـ عٔ نضٌ تؿاٌضٌٝ عًُٝض١ إؽضاؾ ايكضفاـ ؾُٝضا ىضَ إجضفا٤ات         

َٓس ايلذاظَٝ ع٢ً ا٭ْلذْضت، ٚايهىضـ عضٔ َ٪وضف َهاؾرض١ ايؿمضاؼ يٛلضا٥ٌ        

 اٱع٬ّ َٔ أجٌ ؼكٝل ايىؿاؾ١ٝ.

ـابعٶا: تڀٜٛف ظڀ١ ٕهاؾر١ ايؿماؼ َٔ ظ٬ٍ ايىفان١ بٌ ايكڀضاعٌ ايعضاّ   

ٞ  ٢ َٝثضام ايٓكاٖض١، ٚايتعضإٚ َضع     ٚاـاُ ٚتىٌُ ايتٛقٝضع عًض   ، إٍ المجتُضع إضؽْ

 جاْب إْىا٤ ْٛاّ ؼٜٛإ إٛالم يًُٛاطٔ.  

لضضِ إكضضؽ ت تهضضفٜن ٖضضؿٙ ايمٝالضضات َضضٔ ظضض٬ٍ ْٛضضاّ َبتهضضف أطًضضل عًٝضض٘  ي

 ّ  (Online Procedures Enhancement For Civil Applications) ْٛضا

OPEN ٜايتي تهضٕٛ عفِض١    ١ٖٚٛ ٜىلر إٍ ْٛاّ ٜهىـ عٔ اٱجفا٤ات اٱؼاـ

يًتعمضـ ٗ ايمضضًڀ١ َضٔ طضضفف إضٛٚؿٌ ايعُضضٌَٛٝ، ٜٚمضُس يًُضضٛاطٌٓ َتابعضض١     

 ,United Nations 2001) َٚفاقبض١ ِٚضع١ٝ َعضا٬َتِٗ اٱؼاـٜض١ عًض٢ ا٭ْلذْضت      

P.15) بٓضا٤  ـظٍض١ . ع٢ً لبٌٝ إثاٍ، إٛاطٔ ايؿٟ ٜتكؽّ بڀًب يًرٍٍٛ ع٢ً ،

ر١ إعٓٝض١ أٚ اٱتٍضاٍ بضإٛٚـ إهًضـ، بضٌ      لم ٜعؽ عاج١ إٍ ايتٓكٌ إٍ إٍضً 

ايبٓضضا٤ إٍ  ـظٍض١ ٌضاـ ّهٓض٘ ايتركضضل َضٔ نضٌ ظڀضض٠ٛ َضٔ ظڀضٛات إلتٍضضؽاـ       

 .ا٭ْلذْت وبه١ ٚؾيو ٗ أٟ ٚقت ٚٗ أٟ َهإ َٔ ظ٬ٍ، غا١ٜ ذٍٛي٘ عًٝ٘

ٜٗضضؽف ٖضضؿا ايٓٛضضاّ إٍ ؾضضتس اٱجضضفا٤ات ٚإعضضا٬َت اٱؼاـٜضض١ يًُضضٛاطٌٓ َضضٔ       

ٜمضضُس يًُضضٛاطٌٓ َفاقبضض١ ايعًُٝضض١ عًضض٢ َضضؽاـ       ذٝضضاا٭ْلذْضضت،  ظضض٬ٍ وضضبه١ 

ايمضضاع١، ذٝضضا ّهضضِٓٗ َضضٔ َعفؾضض١ إضضٛٚؿٌ إمضض٪ٚيٌ عضضٔ إعاًَضض١ اٱؼاـٜضض١،   

َٚعفؾ١ إٕ نإ ٖٓاى أٟ َىه١ً غٌٍٛٗا، ٚنؿا ايٛقت إتٛقضع ٱْٗا٥ٗضا،   

ٕ ٜڀًع ع٢ً لضبب ايضفؾض ٚإٔ ٜڀضفط ألض١ً٦     أٚٗ ذاي١ ـؾّٗا ّهٔ يًُمتؿٝؽ 

 .(Park 2005, P.04) ُات أٚ طعٕٛ بىأْٗاأٚ ٜكؽّ تًٛ

ٖٛ ْٛاّ ؼٜٓضاَٝهٞ ٜضٛؾف َعًَٛضات ٗ ايٛقضت ايؿعًضٞ عضٔ        OPEN إٕ ْٛاّ 

ْتٗضا٤ َٓٗضا، غض٬ف ايتڀبٝكضات     ذاي١ إعا٬َت اٱؼاـ١ٜ، ٜٚتتبضع تكضؽَٗا ذتض٢ اٱ   

لٛا٤ ٗ نٛـٜا أٚ ذٍٛ ايعالم ٚايتي ناْت تضٛؾف َعًَٛضات ؾكض٘     لابكاإتٛؾف٠ 

بضايكفاـ ايٓٗضا٥ٞ إتعضؿ َضٔ قبضٌ جٗض١ َعٝٓض١ ذضٍٛ إجضفا٤ إؼاـٟ َعضضٌ           ؾُٝضا ٜتعًضل  

ـظٍضض١ ايبٓضضا٤ َضضث٬(، يهٓٗضضا ٫ تضضٛؾف إَهاْٝضض١ تتبضضع ظڀضضٛات     ـؾضضض )قبضضٍٛ أٚ 

اٱجضضضفا٤ أٚ إعاًَضضض١ اٱؼاـٜضضض١ إٍ غاٜضضض١ ٌضضضؽٚـ ايكضضضفاـ ايٓٗضضضا٥ٞ بىضضضأْٗا. ؾٓٛضضضاّ     
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OPEN        َهاْٝض١ نضإ ا٭ٍٚ َضٔ ْٛعض٘ ٗ ايعضالم ايضؿٟ ٜضٛؾف ٖضؿٙ اٱ (United 

Nations 2001, P.15). 

بًؽ١ٜ لٍٝٛ ع٢ً ؾهف٠ َبتهضف٠ ٖٚضٞ إْىضا٤ ْٛضاّ إؼاـٟ ٜكّضٞ       تعًُيكؽ 

، ٚؼكٝكضا لشضؿٙ ايػاٜض١ ت    إٓرفؾض١ ع٢ً ألباب ايؿماؼ ٚعًض٢ ايمضًٛنات إٗٓٝض١    

ؼؽٜضضؽ أـبضضع أٖضضؽاف ـ٥ٝمضض١ٝ يًعُضضٌ عًضض٢ ؼكٝكٗضضا ٗ إٓ ٚاذضضؽ: إؼظضضاٍ تضضؽابلر       

، ٚقٜاؼ٠ ايىؿاؾ١ٝ ٗ اٱؼاـ٠، ٚتعكٜك ايىفان١ بضٌ  ٚقا١ٝ٥، ِٚٚع تؽابلر عكاب١ٝ

ايكڀاعٌ ايعاّ ٚاـاُ، ٚنضإ َضٔ بضٌ ايتضؽابلر ايٛقا٥ٝض١ ٗ إكضاّ ا٭ٍٚ إيػضا٤        

َضضٔ ايًضضٛا٥س   %42ايّضضٛاب٘ ايتُٓٛٝٝضض١ ايبلرٚقفاطٝضض١، ذٝضضا ت إيػضضا٤ أٚ تٓكضضٝس    

٠ بعًُٝضض١ ْكضضٌ نضضبلر  قضضاّ ـ٥ضضٝن ايبًؽٜضض١ ايضضتي ناْضضت َؿفِٚضض١ بضض٬ َضضلدـ، نُضضا   

 Kang) َهتبضا إقًُٝٝضا   01َمض٪ٍٚ ٗ   0222يًُٛٚؿٌ، ذٝا ت ْكٌ ذٛايٞ 

2001, P06)       ؾيو ٭ٕ إمض٪ٚيٌ اؿهضٌَٛٝ إعٝضٌٓ ٗ َهضإ ٚاذضؽ يؿضلذ٠ ،

طًٜٛضض١ ّهضضٔ إٔ ٜڀضضٛـٚا ع٬قضضات ٍَضضالح َضضع إمضضتؿٝؽٜٔ ٗ إظتٍاٌضضاتِٗ،      

 ٚغايبا َا تٓىأ ٖاـلات ايؿماؼ َٔ ظ٬ٍ تًو ايع٬قات.  

١ يًتؽابلر ايعكاب١ٝ ؾكؽ عًُت ايبًؽ١ٜ عًض٢ َعاقبض١ إمض٪ٚيٌ إتضٛـطٌ     بايٓمب

ٗ قّاٜا ايؿماؼ، ٚؾيو يُّإ عؽّ ايتماَس َڀًكضا َضع ايؿمضاؼ، ذٝضا ٜفلضٌ      

َهتضضب ـ٥ضضٝن ايبًؽٜضض١ ٗ نضضٌ وضضٗف إلضضتبٝاْات إٍ أٚي٦ضضو ايضضؿٜٔ تعضضاًَٛا َضضع         

     ُ ٔ َعاقبض١  ايبًؽ١ٜ ٜٚعٌُ ايعُؽ٠ ع٢ً قفا٠٤ ْٝضع ايضفؼٚؼ بىضهٌ وعٍضٞ ّٜٚض

إعايؿٌ بىهٌ ٌاـّ. ٚع٢ً إؾضلذاض إٔ ايىضؿاؾ١ٝ ٖضٞ ايضفاؼع ا٭نثضف ؾعايٝض١       

إُاـلضات ٚإعضا٬َت اٱؼاـٜض١ ٚايضتي غايبضا َضا        OPENيًؿماؼ، ؾكؽ جعٌ ْٛاّ 

 تهٕٛ قٌ ؾماؼ َؿتٛذ١ يًحُٝع ٚوؿاؾ١ ُاَاڄ.  

    ّ  ذٝضضا لزضضس ٖضضؿا ايٓٛضضاّ يًُضضٛاطٔ َتابعضض١ َٚفاقبضض١ تكضضؽّ طًباتضض٘ بكلضضتعؽا

ا٭ْلذْضضت، ٖضضا َٓضضع إمضض٪ٚيٌ َضضٔ إؽضضاؾ قضضفاـات تعمضضؿ١ٝ أٚ تعڀٝضضٌ إعضضا٬َت     

ٚايكّاٜا ؼٕٚ ألباب َلدـ٠. ْٚتٝحض١ يضؿيو ؼمضٓت وضؿاؾ١ٝ ْٚكاٖض١ بًؽٜض١ لضٍٝٛ        

بىهٌ نبلر، ٌٚاـت ؼ٢ٛ بىعب١ٝ نبلر٠ يؽ٣ اؾُٗٛـ نُا ذٍضًت عًض٢   

ٞ ٚا اتكضضؽٜف َضضٔ إُٓٛضضات ايؽٚيٝضض١ َثضضٌ َُٓٛضض١ ايىضضؿاؾ١ٝ ايؽٚيٝضض١         ايبٓضضو ايضضؽٚي

١َُٛٓٚ ايتعإٚ اٱقتٍاؼٟ ٚايت١ُٝٓ، ٖؿا باٱِضاؾ١ إٍ إٔ اؿهَٛض١ ايهٛـٜض١    
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قفـت إعتُاؼ ايٓٛاّ ؾُٝع ٚقاـات اؿهَٛض١ إفنكٜض١ ٚعًض٢ ْٝضع َمضتٜٛات      

 .(United Nations 2001, P.08) إكاطعات المح١ًٝ

     ٛ ٣ ٚعًُضضت بًؽٜضض١ لضضٍٝٛ عًضض٢ إؼظضضاٍ َ٪وضضف َهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ يتكٝضضِٝ َمضضت

ْكاٖضض١ نضضٌ ٍَضضًر١ إؼاـٜضض١ عضضٔ طفٜضضل إلضضتڀ٬عات ايضضفأٟ ٭ٚي٦ضضو ايضضؿٜٔ أجضضفٚا  

 أْىضات َعا٬َت َع إؼاـ٠ ايبًؽ١ٜ، ٜٚتِ ْىف ايٓتا٥خ يًحُٗٛـ ٗ نٌ عاّ. نُضا  

عُضضٌ عًضض٢ تضضٛؾلر قٓضضٛات كتًؿضض١   ٜبًؽٜضض١ لضضٍٝٛ َضضا ٜعضضفف بضضؽٜٛإ إٛضضالم ذٝضضا     

اـڀضضضٛٙ الشاتؿٝضضض١ تٍضضضاٍ إباوضضضف بضضضٌ إضضضٛاطٌٓ ٚـ٥ضضضٝن ايبًؽٜضضض١، ٚتىضضضٌُ   يٲ

    ٌ  ايمضضاظ١ٓ ٚايلدٜضضؽ اٱيهلذْٚضضٞ ٚبفْضضاَخ إؾاعضضٞ ٱلضضتكباٍ وضضها٣ٚ إضضٛاطٓ

(Kang 2001, P35). 

 OPENْعاّ  نجاحالمحٛس ايثايث: ايعٛاٌَ ايتي طاعذ  ع٢ً 

ُهٓت بًؽ١ٜ لٍٝٛ َٔ تٓؿٝؿ لٝال١ َبتهف٠ بٓحضاط ٗ ؾضلذ٠ قَٓٝض١ قٍضلر٠     

إعًَٛضضات ٚاٱـاؼ٠ ايمٝالضض١ٝ   ْمضضبٝا َضضٔ ظضض٬ٍ اؾُضضع بضضٌ أذضضؽث تهٓٛيٛجٝضضا     

ايكا٥ُضضض١ عًضضض٢ ايكّضضضا٤ عًضضض٢ ايؿمضضضاؼ. ذٝضضضا بضضضؿيت بًؽٜضضض١ لضضضٍٝٛ جٗضضضٛؼٶا يتعكٜضضضك  

ايىضؿاؾ١ٝ ٚإلت٦ٍضضاٍ ٍَضضؽـ ايؿمضضاؼ، نُضضا وضضحعت إٓاؾمضض١ بضضٌ َٛٚؿٝٗضضا َضضٔ  

 ,Ahn 2004) ظ٬ٍ إؼظاٍ َ٪وف عؽؼٟ ٜكٝن ْكا١ٖ َهاتب ٍَٚالح ايبًؽ١ٜ

P05). 

 Kang) ٗ لضضاط تٓؿٝضضؿ ٖضضؿا ايلدْضضاَخ   إٕ َضضٔ أٖضضِ ايعٛاَضضٌ ايضضتي لضضاُٖت  

2001, P07) : 

: إيتضضكاّ ايكٝضضاؼ٠ بايكّضضا٤ عًضض٢ ايؿمضضاؼ، ٚإتُثًضض١ ٗ ـ٥ضضٝن بًؽٜضض١ لضضٍٝٛ     أ٫ٚ

        ٌ ظلدتض٘ اٱؼاـٜض١ ايڀًٜٛض١ ٚيهضضٔ     ايضؿٟ ذٛضٞ بتكضؽٜف نضبلر يضٝن ؾكض٘ َضٔ أجض

أّٜضضا َضضٔ أجضضٌ ْكاٖتضض٘، نُضضا إٔ عًُضض٘ نضضإ ظايٝضضا َضضٔ ايّضضػٛٙ ايمٝالضض١ٝ         

 س ي٘ بايلذنٝك أنثف ع٢ً ا١ُٕٗ إڀفٚذ١.اـاـج١ٝ َا لز

: ايؽعِ ايٛالع يًُٛاطٌٓ ايؿٜٔ ؼعُٛا إجفا٤ات اٱٌض٬ط ايضتي إؽضؿتٗا    ااْٝاڄ

ايبًؽ١ٜ نإ أَفاڄ ذالزضاڄ يٓحاذٗضا، ذٝضا قاَضت بًؽٜض١ لضٍٝٛ بتحٓٝضؽ َُٓٛضات         

 المجتُع إؽْٞ ٗ ؼعِ ١ًٓ َهاؾر١ ايؿماؼ.

ا اٱعض٬ّ ٚاٱتٍضاٍ لضاعؽ ايبًؽٜض١ عًض٢      : اٱلتعؽاّ ايؿعضاٍ يتهٓٛيٛجٝض  اايثٶا

ؼمٌ نؿضا٠٤ اٱؼاـ٠ ٚتعكٜضك ايىضؿاؾ١ٝ ٚؼٚـ إضٛاطٌٓ يًُمضاعؽ٠ ٗ َهاؾرض١       
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ايؿماؼ، ذٝا عًُت بًؽٜض١ لضٍٝٛ ظؽٜض١ ْٚىضاٙ عًض٢ إّضٞ قضؽَا ٗ ايتىضػٌٝ         

اٯيضٞ يًُهاتضب َضٔ أجضضٌ ِضُإ نؿضا٠٤ اٱجضضفا٤ات اٱؼاـٜض١ ٚايىضؿاؾ١ٝ، نُضضا        

ٚتعكٜضضضك لضضضًڀ١ إضضضٛاطٌٓ، ٚايتٛلضضضع ٗ اٱلضضضتعؽاّ ايؿعضضضاٍ    أؼ٣ إيتضضضكاّ ايكٝضضضاؼ٠

 يتهٓٛيٛجٝا إعًَٛات ؼٚـا ذالزا ٗ لاط ١ًٓ َهاؾر١ ايؿماؼ.

ٖضضؿا باٱِضضاؾ١ إٍ إُٝضضكات ايضضتي إتمضضِ بٗضضا ايٓٛضضاّ ٚايضضتي ناْضضت لضضببا ٗ       

 ّ ٜكضّٛ عًض٢ ْىضف ايعًُٝضات      OPEN لاذ٘، ذٝا ُثًت إٝك٠ ا٭ٍٚ ٗ إٔ ْٛضا

ت اٱؼاـ١ٜ بىضهٌ ناَضٌ ٚجعًضٗا َتاذض١ يًحُٗضٛـ، إٝضك٠ ايثاْٝض١ ٖٚضٞ         ٚإعا٬َ

ٜهىضـ إعًَٛضات يًحُٗضٛـ     OPEN ْتٝح١ طبٝع١ٝ يًُٝك٠ ا٭ٍٚ، ٖٚٞ إٔ ْٛاّ

عٔ ايعًُٝات ٚإعا٬َت اٱؼاـٜض١ عًض٢ َفاذضٌ، أٟ َضٔ َفذًض١ الضتكباٍ ايڀًبضات        

طٔ ا٫طضض٬ع عًضض٢ إٍ غاٜضض١ ٌضضؽٚـ ايكضضفاـ ايٓٗضضا٥ٞ بىضضأْٗا، ٖٚضضؿا َضضا ٜتضضٝس يًُضضٛا  

اٱجضضفا٤ات إعُضضٍٛ بٗضضا ٕعاؾضض١ طًضضب َعضضٌ، ٜٚضضٛؾف عًٝضض٘ اؾٗضضؽ ايضضؿٟ نضضإ          

َٚٔ ج١ٗ أظف٣ ٜماعؽٙ ع٢ً تكضؽٜف  ، لٝبؿي٘ ٕتابع١ طًب٘ أٚ ًَؿ٘، ٖؿا َٔ ج١ٗ

ايٛقت اي٬قّ ٕعاؾ١ طًب٘، نُا ٜكًٌ بىهٌ نبلر إذتُاٍ ٚجٛؼ كايؿضات أٚ  

ّ    ؾماؼ. ٜفجع ؾيو ألالضا إٍ ذكٝكض١ إٔ أ    ٟ َضٛاطٔ ّهٓض٘ ايٌٛضٍٛ إٍ ايٓٛضا

َٚعا١ٜٓ ايڀًبات إعاؾ١ ٚايتي َاقايت ٗ طٛـ إعاؾض١، ٖٚضؿا َضا لضٝعكق بضؽٚـٙ      

َضضٔ ؾعايٝضض١ إفاقبضض١ ايؽاظًٝضض١ ٚايتؿتضضٝي عضضلد ا٭ْلذْضضت َضضٔ قبضضٌ أقمضضاّ إفاقبضض١         

تتُثضضٌ ٗ ٚؾضضف٠ ٚتٓضضٛع إعًَٛضضات   OPEN ايثايثضض١ ايبضضاـق٠ يٓٛضضاّ ٠إٝضضك .ٚايتضضؽقٝل

تاذ١ يًحُٗٛـ، ؾٗٓضاى فُٛعض١ ٚالضع١ َضٔ إعًَٛضات ايضتي ّهضٔ يًُضٛاطٌٓ         إ

 :  OPEN (Ahn 2004, P03)اٱط٬ع عًٝٗا َٔ ْٛاّ 

 تاـٜغ إلت٬ّ ٚقبٍٛ ايڀًبات. -

 ايٛاا٥ل إڀًٛب١ ٚإجفا٤ات إعاؾ١. -

 ايًٛا٥س ٚايكٛاٌْ ايتي ؼهِ َعاؾ١ ايڀًبات ٚإعا٬َت اٱؼاـ١ٜ. -

مضض٪ٚيٌ عضضٔ َعاؾضض١ ايڀًبضضات، أـقضضاّ ٖضضٛاتؿِٗ ٚعٓضضاٜٚٔ ألزضضا٤ إضضٛٚؿٌ إ -

 ايلدٜؽ اٱيهلذْٚٞ اـا١ٌ بِٗ.

 ايكفاـات ايٓٗا١ٝ٥ غٍُٛ ايڀًبات. -

ٜمضضتٛجب َضضٔ ْٝضضع إمضض٪ٚيٌ إعٓضضٌٝ   OPENإٍ إٔ ْٛضضاّ  باٱِضضاؾ١ٖضضؿا 

، َضا ٜكًضٌ َضٔ    (Ahn 2004, P04) إؼظاٍ ايتاـٜغ ٚايٛقت عٓضؽ َعاؾض١ أٟ طًضب   
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 ٍ عًضض٢ تضضأظلر إعاًَضض١ أٚ إؽضضاؾ أٟ قضضفاـ غضضلر قضضاْْٛٞ. نُضضا إٔ      قضضؽـ٠ أٟ َمضض٪ٚ

وفـ إتكؽٌَ َٔ عب٤ اٱتٍاٍ بإمض٪ٚيٌ أٚ   OPENايٓؿاؾ ايىاٌَ إٍ ْٛاّ 

 تكؽِٜ أٟ ـواٟٚ ٱُاّ ع١ًُٝ َعاؾ١ ايڀًبات.

إ٫ أْض٘ لم ٜمضًِ َضٔ     OPENـغِ ٖات٘ ايعٛاٌَ ايتي لاعؽت ع٢ً لاط ْٛاّ 

بضات، إذضؽ٣ ٖاتض٘ ايعكبضات ايف٥ٝمض١ٝ ايضتي ٚاجٗضت ايٓٛضاّ         بعض ايترضؽٜات ٚايعك 

ٖٞ إٛقـ غلر إتعإٚ َٔ إٛٚؿٌ ٗ إهاتب َٚكاَٚتِٗ ايٍاَت١ ِضؽ أُتض١   

ايعًُٝات ٚإعضا٬َت اٱؼاـٜض١. نُضا إٔ ايٓٛضاّ لم ٜهضٔ َِٛضع تفذٝضب تضاّ َضٔ          

ٜضضاؼ٠ عضضب٤ قبضضٌ إمضض٪ٚيٌ ٭ْضض٘ أؼ٣ إٍ ايتكًٝضضٌ َضضٔ لضضًڀ١ إضضٛٚؿٌ ايتكؽٜفٜضض١ ٚق 

، إِضاؾ١  OPENايعٌُ ايٓاجِ عٔ لاعات إِاؾ١ٝ َٔ إؼظضاٍ ايبٝاْضات ٗ ْٛضاّ    

 إٍ أْ٘ غايباڄ َا تأظفت ايتكاـٜف إكؽ١َ َٔ اٱؼاـات ظ٬ٍ َفذ١ً تڀٜٛف ايٓٛاّ

(United Nations 2001, P17) . 

 OPENْعاّ  أِٖ ايذسٚغ ايتي يمهٔ إٔ تظاتٝذ َٓٗا الجضا٥ش َٔ: شابعالمحٛس اي

ثضضٌ ايتكاٜضضؽ إڀضضفؼ ٗ تضضبم ْٛضضاّ اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ ٗ ايعؽٜضضؽ َضضٔ      ّ

ايؽٍٚ ؼ٫ي١ ع٢ً ؼٚـٖا ن يٝض١ ؾعايض١ ٗ ؼمضٌ اـضؽَات ايعَُٛٝض١ َٚهاؾرض١       

ايؿمضضاؼ، ٚقضضؽ أٚٗضضفت ايعؽٜضضؽ َضضٔ ايؽـالضضات إٔ اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ تضضٛؾف     

٠ عًضضض٢ ايعؽٜضضضؽ َضضضٔ ايؿضضضفُ ظاٌضضض١ يًضضضؽٍٚ ايٓاَٝضضض١، إ٫ إٔ قضضضؽـ٠ ٖاتضضض٘ ا٭ظضضضلر    

يٛجٝا إعًَٛضات  ٛاٱلتؿاؼ٠ ايك٣ٍٛ َٔ تًو ايؿفُ ٫ ٜفتب٘ ؾك٘ بكؼظاٍ تهٓ

ٚاٱتٍا٫ت إٍ ألايٝب ايعُضٌ اٱؼاـٟ أٚ َضا ٜعضفف بأُُض١ ايعًُٝضات، بضٌ ٜتعًضل        

نؿيو بتٛؾف فُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايّفٚـ١ٜ يُّإ لضاط تڀبٝكضات اؿهَٛض١    

َضضا عًُضضت عًضض٢ تضضٛؾلرٙ بًؽٜضض١    اٱيهلذْٚٝضض١ َٚهاؾرتٗضضا يًؿمضضاؼ اٱؼاـٟ، ٖٚضضؿا 

لٍٝٛ ٖٚٛ َا هب أظضؿٙ بعضٌ اٱعتبضاـ بايٓمضب١ يًحكا٥ضف إؾا َضا أـاؼت إٔ تتڀًضع        

إٍ اٱلتؿاؼ٠ َٔ ػفب١ نٛـٜا اؾٓٛب١ٝ، ٚؾُٝضا ًٜضٞ ْعضفض أٖضِ ايضؽـٚه ايضتي       

 ّهٔ إٔ تمتؿٝؽ َٓٗا اؾكا٥ف َٔ ايتحفب١ ايهٛـ١ٜ:  

ع٢ً لٝالض١ َٓضع ايؿمضاؼ    ١َٛ هب إٔ ٜعٌُ أٟ ْٛاّ إيهلذْٚٞ تّع٘ اؿه

قبٌ ٚقٛع٘، أٟ ايلذنٝك ع٢ً اٱجفا٤ات ايٛقا٥ٝض١ أنثضف َضٔ ايفؼعٝض١، ؾالشضؽف      

يٝن ؾك٘ إنتىاف ايؿماؼ َٚعاقبض١ َفتهبٝض٘ ٚيهضٔ َٓضع ذؽٚاض٘ إبتضؽا٤ا َضٔ        

 ظ٬ٍ جعٌ ايعًُٝات اٱؼاـ١ٜ وؿاؾ١ َٚؿتٛذ١ يًحُٝع.
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   ٝ لر ْٛضضف٠ ٚإْڀباعضضات إعضاؼ٠ بٓضضا٤ ايثكضض١ بضٌ اؿهَٛضض١ ٚإضضٛاطٔ َضضٔ ظض٬ٍ تػضض

    ٞ ٚايضضفؼا٠٤ إٍ ظضضؽَات  ٤إضٛاطٔ يًعضضؽَات اؿهَٛٝض١ َضضٔ ظضؽَات ُتضضاق بضايبڀ

 ٚـغبات إٛاطٌٓ ٚتعٌُ ع٢ً تًبٝتٗا. تألفع ٚأجٛؼ، ٚإؼاـ٠ تمتىعف إذتٝاجا

اٱعتُاؼ ع٢ً آـا٤ ٚإقلذاذات إضٛاطٌٓ َضٔ ظض٬ٍ تضٛؾلر لضبٌ إتٍضاٍ لضفٜع١        

وهاِٜٚٗ ٚتًُٛاتِٗ، ٚنضؿا اٱبض٬ؽ عضٔ    َٚباوف٠ ُهٔ إٛاطٌٓ َٔ إـلاٍ 

ٖاـلات اٱبتكاق ٚايؿماؼ ِضؽ إمض٪ٚيٌ اؿهضٌَٛٝ إتضٛـطٌ، ذٝضا تعُضٌ       

 اٱؼاـ٠ ع٢ً ؼـالتٗا ٚايتركٝل ؾٝٗا َٚعاقب١ َفتهبٝٗا ٗ ذاي١ ابٛت تٛـطِٗ.

ايعُضضٌ عًضض٢ ايكّضضا٤ عًضض٢ إُاـلضضات ايبلرٚقفاطٝضض١ قبضضٌ أُُضض١ ايعًُٝضضات َضضٔ    

فا٤ات ٚايتكًٝضضضٌ َضضضٔ ايتعكٝضضضؽات، عضضضٔ طفٜضضضل إيػضضضا٤ ايًضضضٛا٥س ظضضض٬ٍ تبمضضضٝ٘ اٱجضضض

 ايىضؿاؾ١ٝ تعكٜضك  ، ٚايعًُٝضات اٱؼاـٜض١   ٖٓؽلض١  ٚإعضاؼ٠ ٚاٱجفا٤ات ايػلر ِفٚـ١ٜ، 

ٚايتٛاٌٌ ايؿعضاٍ َضع إضٛاطٌٓ، ؾكؼظضاٍ ايتهٓٛيٛجٝضا يًعُضٌ اٱؼاـٟ ٖضٛ عاَضٌ         

ٌضٝاغ١  ُهٌ يهٓ٘ ٫ ٜماِٖ ٚذؽٙ ٗ َهاؾر١ ايؿماؼ َضا لم ٜكضلذٕ بكعضاؼ٠    

 ألايٝب ايعٌُ اٱؼاـٟ.

اٱعتُاؼ ع٢ً اـلدا٤ ٚإتعٌٍٍ ٗ فاٍ اٱؼاـ٠ ٚنؿا ظلدا٤ ٗ اٱعض٬ّ  

اٯيضضضٞ ٚا٭ْلذْضضضت، ٚايعُضضضٌ نؿفٜضضضل ٚاذضضضؽ ٭جضضضٌ إهضضضاؼ أذمضضضٔ ايمضضضبٌ يِٛضضضع    

اـضضؽَات اؿهَٛٝضض١ عًضض٢ ا٭ْلذْضضت، ذٝضضا ٜعُضضٌ ايؿفٜضضل ايضضتكم عًضض٢ َعاؾضض١    

ؽ٠ تضضضضٛؾف ناؾضضضض١ إعًَٛضضضضات ٚاـضضضضؽَات ايبٝاْضضضضات ٚإؼظالشضضضضا ِضضضضُٔ بٛابضضضض١ ٚاذضضضض

اؿه١َٝٛ ُِٚإ لٗٛي١ ٜٚمف ايٛيٛد يًُٛقع ٚإلتعُاي٘، باٱِضاؾ١ إٍ ِضُإ   

ٓاٜضض١ ظٌٍٛضض١ٝ ٚبٝاْضضات إتعاَضضٌ. ٜٚعُضضٌ ايؿفٜضضل اٱؼاـٟ بإكابضضٌ عًضض٢ ِضضُإ   

ِٚضضضع ناؾضضض١ إعًَٛضضضات إتعًكضضض١ باـضضضؽَات اؿهَٛٝضضض١ ٚإجفا٤اتٗضضضا ٚايٛاضضضا٥ل     

 ,Yong Hyo Cho & Byung-Dae Choi 2004)إضٛاطٔ  إڀًٛب١ ٗ َتٓاٍٚ 

P723). 

ايعٌُ ع٢ً تٛاٝل ايتعضإٚ ٗ فضاٍ تڀضٜٛف تڀبٝكضات اؿهَٛض١ اٱيهلذْٚٝض١       

ايفا٥ؽ٠ ٗ ٖؿا المجاٍ َٔ ظض٬ٍ تبضاؼٍ اـضلدات ٚايتحضاـب، ظاٌض١ ٗ       ٍَٚع ايؽ

 ٕ ٚايضتي  ، WeGO اٱيهلذْٚٝض١  ًرهَٛضات ي ايعإٝض١  ُٓٛض١ ٌٚ ٚجٛؼ َا ٜعضفف با

، اٱيهلذْٚٝضض١ اؿهَٛضض١ فضضاٍ ٗ ٚايتعضضإٚ اـضضلدات تبضضاؼٍتٗضضؽف إٍ تعكٜضضك  

 إْىضا٤ ، باٱِضاؾ١ إٍ  ايعضالم  أمضا٤  ْٝضع  ٗ ؽٍٚايض  بٌ ٚتّٝٝل ايؿح٠ٛ ايفق١ُٝ
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ٍ  ْىضف ٚ، ايعالم أما٤ ْٝع ٗ ؽٍٚيً اٱيهلذ١ْٝٚ اؿه١َٛ تعإٚ ِٛؾد  ٚتبضاؼ

 Seoul Metropolitan) اٱيهلذْٚٝضضضضض١ اؿهَٛضضضضض١ ٖاـلضضضضضات أؾّضضضضضٌ

Government Report, P29.) 

تضضؽعِٝ ايبٓٝضض١ ايترتٝضض١ يتهٓٛيٛجٝضضا إعًَٛضضات ٚاٱتٍضضا٫ت َضضٔ ظضض٬ٍ إقاَضض١     

وضضضبهات ذؽٜثضضض١ يٮيٝضضضاف ايبٍضضضف١ٜا ٚوضضضبهات إتٍضضضاٍ تّضضضُٔ ـبضضض٘ ْٝضضضع      

إ٪لمضضات اؿهَٛٝضض١ با٭ْلذْضضت عضضايٞ ايتضضؽؾل، باٱِضضاؾ١ إٍ تكٜٚضضؽٖا بضضِٓٛ       

اؿه١َٝٛ َٔ ظؽَات ٌضر١ٝا تعًُٝٝض١ا   َعًَٛات ذؽٜث١ تػڀٞ ناؾ١ اـؽَات 

إلضهإا اكاؾضض١ا ْكضضٌ ٚلضٝاذ١ ٚغلرٖضضا. باٱِضضاؾ١ إٍ ِضُإ إَهاْٝضض١ اٱتٍضضاٍ    

فاْٝض١ ٗ   Wifiبا٭ْلذْت ؾُٝع إٛاطٌٓ َٔ ظ٬ٍ تٛؾلر وضبهات ٫لضًه١ٝ   

َضضضانٔ ا٭َضضضانٔ ايعَُٛٝضضض١ َٚفانضضضك ايتمضضضٛم ٚقڀضضضات ايٓكضضضٌ ٚإڀضضضاـات ٚا٭ 

 ايمٝاذ١ٝ ٚغلرٖا.

ايٓىضضف ايٛالضضع يًبٝاْضضات ٚإعًَٛضضات أٚ َضضا ٜعضضفف بايبٝاْضضات ايّضضع١ُ    إعتُضضاؼ 

Big Data   أٜٔ تعٌُ اؿه١َٛ ع٢ً ْع ٚؼَخ ناؾ١ إعًَٛات إتعًك١ بهاؾض١

ٚٚا٥ؿٗضضا إعتًؿضض١، ٚذتضض٢ تًضضو ايضضتي ت ْعٗضضا َضضٔ ايكڀضضاع اـضضاُ ٚجعًضضٗا ٗ      

ف٠ َتٓضضضاٍٚ كتًضضضـ اٱؼاـات اؿهَٛٝضضض١، بٗضضضؽف ظًضضضل إؼاـ٠ َتُهٓضضض١ َٚبتهضضض  

ٚقضضاؼـ٠ عًضض٢ َعاؾضض١ إىضضه٬ت ٚايكّضضاٜا اٱؼاـٜضض١ ا٭نثضضف تٓٛعضضا ٚتعكٝضضؽا،         

 KTٚأذمضضٔ َثضضاٍ عًضض٢ ؾيضضو تٛقٝضضع إتؿاقٝضض١ تؿضضاِٖ بضضٌ بًؽٜضض١ لضضٍٝٛ ٚوضضفن١        

يًضٗاتـ المحُضٍٛ بٗضضؽف إلضتعُاٍ بٝاْضضات ايىضفن١ ايّضضع١ُ يًُهإضات، ذٝضضا      

ايضضتي ت  ناْضت ايبًؽٜضض١ بٍضؽؼ ؼؽٜضضؽ ظڀضضٛٙ ايٓكضٌ يًرضضاؾ٬ت ايًًٝٝض١ اؾؽٜضضؽ٠    

إط٬قٗضضا ؾكلضضتعاْت ببٝاْضضات إهإضضات، َٚضضٔ ظ٬لشضضا ت ؼؽٜضضؽ أنثضضف إٓضضاطل   

ايضضتي تىضضٗؽ نثاؾضض١ يًتٛاجضضؽ ٗ ؾضضلذات ايًٝضضٌ ٚعًضض٢ ألالضضٗا ت ؼؽٜضضؽ َمضضاـات   

 ,Seoul Metropolitan Government Reportظڀضضٛٙ ايٓكضضٌ اؾؽٜضضؽ٠ )

P35.) 

 اتم١:  الخ

َعكضضضؽ٠ َثضضضٌ ٚضضضاٖف٠ ايؿمضضضاؼ  إٕ َهاؾرضضض١ ايؿمضضضاؼ ٚايمضضضٝڀف٠ عًٝضضض٘ عًُٝضضض١  

ْؿمٗا، ٚيهٞ تهٕٛ جٗٛؼ َهاؾر١ ايؿماؼ ؾعاي١ هضب عًض٢ اؿهَٛضات إٔ    

ٚايلذنٝضك عًض٢ ا٭لضباب    ، ايمًٛى ايؿفؼٟ يًؿماؼ تٓٛف إٍ َا ٖٛ أبعؽ َٔ ؾيو
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الشٝهًٝض١ ايضتي تمضُس يًؿمضاؼ بضايُٓٛ ٚايتڀضضٛـ، ٖهضؿا تبٓضت بًؽٜض١ لضٍٝٛ ْٗحضضا          

ٕ ٜمٝڀف عًٝٗا. َٚٔ أجٌ ٖؿٙ ايػاٜض١ لضعت   َٓتُٛا ـًل ب١٦ٝ ٫ ّهٔ يًؿماؼ أ

إٍ تعكٜك آيٝات ايىضؿاؾ١ٝ َضٔ ظض٬ٍ ؾضتس كتًضـ اٱجضفا٤ات ٚايعًُٝضات اٱؼاـٜض١         

أَضضاّ إضضٛاطٌٓ، نُضضا لضضعت إٍ تضضؽعِٝ إمضضا٤ي١ َضضٔ ظضض٬ٍ تىضضحٝع َىضضاـن١      

كضضؽ لضضاُٖت ايعؽٜضضؽ َضضٔ ايعٛاَضضٌ ٗ لضضاط اؾٗضضٛؼ  ي ٚالمجتُضضع إضضؽْٞ. إضضٛاطٌٓ

ايكّضضا٤ عًضض٢ ايؿمضضاؼ، ؾايعاَضضٌ ا٭ٍٚ نضضإ ايكٝضضاؼ٠ ايكٜٛضض١ ٚايكضضاؼـ٠    إبؿٚيضض١ ٗ 

ٚإًتكَضض١ بايكّضض١ٝ، ٚايعاَضضٌ ايثضضاْٞ ٖضضٛ ايّضضػ٘ ايٛالضضع َضضٔ ْاعضضات إضضٛاطٌٓ  

ايضضضتي لضضضاعؽت ٗ أعُضضضاٍ اٱٌضضض٬ط اٱؼاـٟ، ٚايثايضضضا ٖضضضٛ اٱلضضضتعؽاّ ايٛالضضضع    

       ٌ  بضضٌ يتهٓٛيٛجٝضضا إعًَٛضضات ايضضتي َهٓضضت َضضٔ ايتٛاٌضضٌ ايؿضضٛـٟ ٗ اٱػضضاٖ

اؿهَٛضضض١ ٚإضضضٛاطٌٓ، باٱِضضضاؾ١ إٍ عاَضضضٌ ايىضضضفان١ بضضضٌ ايكڀضضضاعٌ ايعضضضاّ     

 ٚاـاُ َٔ أجٌ ايتعإٚ َعا ٕهاؾر١ ايؿماؼ.

إْضض٘ ٕضضٔ إُهضضٔ إلتٓمضضاػ ايُٓضضٛؾد ايهضضٛـٟ ٗ ٚضضٌ اٱَهاْٝضضات ٚإضضٛاـؼ       

إتٛؾف٠ ظا١ٌ إاي١ٝ ٚايبىف١ٜ َٓٗا ايتي تتٛؾف عًٝٗا اؾكا٥ف، إ٫ إٔ ٖؿا ٜفتب٘ 

ٗ ـأٜٝٓضضضا قبضضضٌ نضضضضٌ وضضض٤ٞ بضضضاٱـاؼ٠ ايٍضضضضاؼق١ يًكٝضضضاؼ٠ ايمٝالضضض١ٝ ٗ اٱيتضضضضكاّ       

َهاؾر١ ايؿماؼ َٚعاقب١ إتٛـطٌ ؾٝ٘ َُٗا نإ َفنكِٖ اٱؼاـٟ، ٚايعُضٌ  

    ٘ ، عًضضض٢ تضضضٛؾلر نضضضٌ اٱَهاْضضضات ٚايٛلضضضا٥ٌ ٚإضضضٛاـؼ إتاذضضض١ َضضضٔ أجضضضٌ إلاذضضض

ٗضضا ٗ ٖاتضض٘ ايٛـقضض١   باٱِضضاؾ١ إٍ ا٭ظضضؽ بعضضٌ اٱعتبضضاـ ايٓتضضا٥خ ايضضتي تٌٛضضًٓا إيٝ     

 ايبرث١ٝ.

 ايٓاا٥خ:  

ايؿماؼ اٱؼاـٟ ٜٓتخ عٔ ايعؽٜؽ َٔ ايعٛاٌَ ٚا٭لباب يهٔ أُٖٗا ٚأنثفٖا 

إلضضضتكڀابا إذتهضضضاـ إعًَٛضضضات ٚإتمضضضاع ايمضضضًڀ١ ايتكؽٜفٜضضض١ يًُٛٚضضضـ ِٚضضضعـ       

 ايىؿاؾ١ٝ ٚإما٤ي١.

عضضؽّ ُااضضٌ إعًَٛضضات أٚ اـًضضٌ ٗ تٛقٜضضع إعًَٛضضات بضضٌ إٛٚضضـ ٚإمضضتؿٝؽ       

 َم٪ٍٚ بؽـج١ نبلر٠ عٔ ذا٫ت ايؿماؼ.

تعتُضضؽ إلضضلذاتٝح١ٝ َهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ عًضض٢ ػؿٝضضـ ٜٓابٝعضض٘ ٚايكّضضا٤ عًضض٢         

ِ ، أ٫ٚ ٍَؽـٙ َٔ ظ٬ٍ ايتؽابلر ايٛقا٥ٝض١  َعاقبض١ إتضٛـطٌ ٗ قّضاٜا ايؿمضاؼ      اض

إعًَٛضضات  ٌ، ٚتعكٜضضك ايىضضؿاؾ١ٝ َضضٔ ظضض٬ٍ جعضض  ااْٝضضا َضضٔ ظضض٬ٍ ايتضضؽابلر ايعكابٝضض١ 
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، ٚأظضضضلرا تهضضضفٜن ذضضضل إضضضٛاطٔ ٗ اايثضضضا اـٜضضض١ َتاذضضض١ يًحُٝضضضعٚاٱجضضضفا٤ات اٱؼ

 إىاـن١ ٚإما٤ي١.

ٜعتُضضؽ لضضاط أٟ ظڀضض١ أٚ إلضضلذاتٝح١ٝ ٕهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ عًضض٢ فُٛعضض١ َضضٔ       

 ايعٛاٌَ أُٖٗا:  

 تٛؾف اٱـاؼ٠ ايمٝال١ٝ ايكاؼـ٠ ٚا١ٍُُٕ ع٢ً َهاؾر١ ايؿماؼ.

 اٱتٍاٍ.  ٚع٬ّ تٛؾف ايب١ٝٓ ايترت١ٝ إتڀٛـ٠ يتهٓٛيٛجٝات اٱ

ذىضضؽ ؼعضضِ المجتُضضع إضضؽْٞ ٚايكڀضضاع اـضضاُ ٚنضضؿا إضضٛاطٌٓ يتعكٜضضك جٗضضٛؼ  

 َهاؾر١ ايؿماؼ.

ايعُضضٌ عًضض٢ َهاؾرضض١ ا٭َٝضض١ ايفقُٝضض١ ْٚىضضف ايضضٛعٞ ايتهٓٛيضضٛجٞ ٚتضضؽـٜب       

إٛاطٌٓ ع٢ً إلضتعُاٍ تڀبٝكضات اؿهَٛض١ اٱيهلذْٚٝض١ َضٔ ظض٬ٍ اؿٛالضٝب        

 ٚا٭ْلذْت ٚغلرٖا.

ف بضضٌ إٛٚضضضـ ٚإتعاَضضٌ َضضٔ ظضض٬ٍ إتاذضض١ إعًَٛضضضات      إيػضضا٤ ايتٛاٌضضٌ إباوضض   

ٚاـؽَات اؿه١َٝٛ ع٢ً ا٭ْلذْت ٜكًٌ بىهٌ ٚاِس َٔ ٖاـلضات ايؿمضاؼ،   

َٔ ظ٬ٍ َٓع ؾفُ إٛٚضـ ٗ إلضتػ٬ٍ ٍَٓضب٘ ٚإبتضكاق إضٛاطٔ أٚ طًضب ـوض٠ٛ        

ٗ َكابٌ تأؼ١ٜ اـؽ١َ، نُا ّٓع المحابا٠ ٚتؿٌّٝ إٛٚضـ ٕعاـؾض٘ ٭ٕ اٯيض١ ٫    

 ؼابٞ أذؽا ٚتكؽّ اـؽَات يهاؾ١ إتعاًٌَ ع٢ً قؽّ إماٚا٠.

إ٤٬ٜ بايؼ اٱٖتُاّ يًتػؿ١ٜ ايعهم١ٝ يًُٛاطٌٓ َٔ ظض٬ٍ آـا٥ٗضِ ٚتكُٝٝضاتِٗ    

يًمٝالات ٚاـؽَات اؿهَٛٝض١، ٚؾضتس المجضاٍ أَضاَِٗ ٱبضؽا٤ ايضفاٟ ٚاٱقضلذاط        

اوضضف٠، َضضٔ ظضض٬ٍ  ٚإىضضاـن١ ٗ إؽضضاؾ ايكضضفاـات المحًٝضض١ ايضضتي ُضضن ذٝضضاتِٗ َب  

ايعؽٜضؽ َضٔ ٚلضا٥ٌ اٱتٍضاٍ نضاـڀٛٙ ايمضاظ١ٓ ٚايلدٜضؽ اٱيهلذْٚضٞ ٚٚلضا٥ٌ          

ٖضؿا ا٭َضف ٜعُضٌ عًض٢      ايتٛاٌٌ اٱجتُضاعٞ ٚذتض٢ ايضلداَخ اٱؾاعٝض١ ٚايتًؿكْٜٛٝض١.     

تعكٜك ايثك١ إتباؼي١ بٌ اؿه١َٛ َٚٛاطٓٝٓٗا َٔ جٗض١، َٚضٔ جٗض١ أظضف٣ هعضٌ      

 ؽَات ٚقاـب١ ايؿماؼ.إٛاطٔ وفٜو يًره١َٛ ٗ ؼمٌ اـ

ِضضُإ عضضؽّ ايتمضضاَس أبضضؽا َضضع إضضٛٚؿٌ ايضضؿٜٔ ٜثبضضت تضضٛـطِٗ ٗ ٖاـلضضات     

، ٚايضضتي "Zero toleranceايؿمضضاؼ َضضٔ ظضض٬ٍ َضضا ٜعضضفف بكاعضضؽ٠ "ٌضضؿف تمضضاَس   

تكتّضٞ َعاقبضض١ إتضضٛـطٌ َحضضفؼ إـتهضابِٗ ؾفّضض١ ايؿمضضاؼ ٚيضضٛ ناْضضت ا٭ٍٚ   
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ب ايعكٛبض١ َضع ذحضِ اؾضفّ إكضلذف،      َٔ ْٛعٗا، باٱِاؾ١ إٍ أْ٘ هب إ تتٓال

 تهفاـٖا َڀًكا َٔ باقٞ إٛٚؿٌ. ٚؾيو يُّإ عؽّ

 افشاجع: قا١ُ٥ 

 بايًػ١ ايعفب١ٝ: 

ؼضضضؽٜات ايترضضضٍٛ إٍ اؿهَٛضضض١  . )بضضضؽٕٚ لضضض١ٓ ْىضضضف(.عبضضضؽ ايكضضضاؼـ .بًعفبضضضٞ

 .جاَع١ لعٝؽ٠. اٱيهلذ١ْٝٚ ٗ اؾكا٥ف

ٞ  عبؽ ذاذ١  ٗ اٱؼاـٟ هاؾرض١ ايؿمضاؼ  ٕ ايكاْْٛٝض١  ت(. اٯيٝضا 0213. )ايعضاي

َ  اؿكضٛم  ٗ عًّٛ ؼنتٛـاٙ وٗاؼ٠ يٌٓٝ َكؽ١َ أطفٚذ١ .اؾكا٥ف ٕ  ؽٍض  قضاْٛ

 .بمهف٠ ظّٝف قُؽ جاَع١ .ايمٝال١ٝ ٚايعًّٛ اؿكٛم ن١ًٝ .عاّ

اؿهَٛض١ اٱيهلذْٚٝض١ ٚؼٚـٖضا ٗ تكضؽِٜ      (.0212)ِضاذٞ.   اؿُاؼٙ. ٓك٠

 .اَعٞؼاـ ايؿهف اؾ. ا٫لهٓؽـ١ٜ. اـؽَات إفؾك١ٝ

اؿهَٛضض١ اٱيهلذْٚٝضض١ ايڀفٜضضل مضضٛ ا٫ٌضض٬ط  (.0213)اـُاٜمضض١. ٌضضؽاّ. 

 عالم ايهتاب اؿؽٜا يًٓىف ٚايتٛقٜع. . ا٭ـؼٕ.اٱؼاـٟ

اؿهَٛض١ اٱيهلذْٚٝض١: َضؽظٌ إؼاـٟ    (. 0225) المحمضٔ. إّإ عبضؽ   .قنٞ

 .َٓىٛـات ا١ُٕٛٓ ايعفب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱؼاـ١ٜ. ٍَف: َتهاٌَ

اؿهَٛض١ اٱيهلذْٚٝض١: اضٛـ٠    (. 0212ذمضٌ. ) بضؽ الله  ط٬ٍ بٔ ع .ايىفٜـ

ايكضضضفٕ اؿضضضاؼٟ ٚايعىضضضفٜٔ ٗ تڀضضضٜٛف اٱؼاـ٠ ايعاَضضض١ "ػفبضضض١ إًُهضضض١ ايعفبٝضضض١      

 إهتب اؾاَعٞ اؿؽٜا. . اٱلهٓؽـ١ٜ.ايمعٛؼ١ٜ"

ٞ . ايىضضضُفٟ ايؿمضضضاؼ اٱؼاـٟ ٚإضضضايٞ ٚآاضضضاـٙ    (.0211)إٜثضضضاـ  .ٖاوضضضِ، ايؿتًضضض

 .ؼاـ ايٝاقٚـٟ ايع١ًُٝ يًٓىف ٚايتٛقٜع. ـؼٕ٭ا ٚاٱجتُاع١ٝ.قتٍاؼ١ٜ اٱ

ايفقابضض١ إايٝضض١ ٚاٱؼاـٜضض١ ٚؼٚـٖضضا ٗ اؿضضؽ  (.0212)ٍَضضڀؿ٢. أٓضضؽ  .ٌضضبٝس

 .َفنك ايؽـالات ايعفب١ٝ يًٓىف ٚايتٛقٜع: فاٱؼاـٟ. ٍََٔ ايؿماؼ 

 ٞ ٔ  عًض ّ   ذمض ٌ  بضانلر، إؿٗضٛ ٍ  آـا٤ اٱيهلذْٚٝض١، فًض١   يضٲؼاـ٠  ايىضاَ  ذضٛ

 /2006اـًٝخ يٮعاث،  ، َفنك23إترؽ٠، ايعؽؼ فب١ٝايع َاـاتاـًٝخ، اٱ

http// alibakeer.maktooblog.com/85589%D8ايتٍضضضضؿس:  ، تضضضضاـٜغ

13/20/0215. 
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بٛذًٛ، ْٛفٜات اٱؼاـ٠ اؿؽٜث١ ٗ ايكضفٕ ايٛاذضؽ ٚايعىضفٕٚ. بضلرٚت:      عُاـ

 .0222ل٬َٞ، ؼاـ ايػفب اٱ

 ٞ ٌ  اٱؼاـٟ اٱٌض٬ط  (.0221)قالضِ.   قُضؽ  .ايكفٜضٛت . ٚايتڀبٝضل  ايٓٛفٜض١  بض

 ٚايتٛقٜع،   يًٓىف ٚا٥ٌعُإ: 

ّ  .َڀضف  ٌ اٱيهلذْٚٝض١   اؿهَٛض١ (. 0224ايؿتضاط. )  عبضؽ  عٍضا  ايٓٛفٜض١  بض

 .اؾؽٜؽ٠ اؾاَع١ اٱلهٓؽـ١ٜ، ؼاـ .ٚايتڀبٝل

ايؿمضضضاؼ اٱؼاـٟ: َاٖٝتضضض٘، ألضضضباب٘،    (.0211. )عٍضضضاّ عبضضضؽ ايؿتضضضاط   .َڀضضضف

 ٠.ؼاـ اؾاَع١ اؾؽٜؽ. اٱلهٓؽـ١ٜ. َٛاٖفٙ

 ايضٛطم  إعًَٛضات، إىضفٚع   ٚتهٓٛيٛجٝضا  اٱتٍضا٫ت  ٚقاـ٠. عُضف . َمًُاتٞ

 بؿًمڀٌ،   اٱيهلذ١ْٝٚ يًره١َٛ

http://ituarabic.org/PreviousEvents/2006  :تاـٜغ ايتٍؿس ، 

10/20/0215. 

ايعفبٝض١.   تڀبٝكاتٗضا  ٚآؾضام  اٱيهلذْٚٝض١  ٠اٱؼاـ (.0221)غايضب،   لضعؽ  ٜالٌ

 ايعا١َ،   اٱؼاـ٠ اض. َعٗؽیايف
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