werdd) Ao gV Ay 1) Ay gl

o=l Coudly Jadl qdadl 3yl

-

1 Ll

J.,:.w.::j\ e}‘.&j dyylndlg dyalaBy) ej.\:d\ s

gsima o £1ay) i b oS8 Wl Gl 818 g
) alatl) il

— iyl Slmalodl e A dulyy —

Skl e Ll gl aghe B (3.0.J) 0ygSW B31gd | dadds i bl

RS/ Y

D zBlial) dial

LY daalal) i illly i)

] 5L daala adl adel) 3305 gl Aapnt

1 asb dadls Sladl adel) S sSlgy iyl

1 Al dxals Sladl agleil) ] sile Ju

Alie e ab daals Sladl adel) S Bud e e

1 Cadas daala Sl alall 30 callad L

1 450 daala | 5 palae 330 el dans

2017 /2016 il it




elual

o) et 130 o 10

8 05 ) 6D o5 g &)

5 619l 6 aS o 181 S o 318 oC g
.. Eudlatl
- 5Ny oS!
(Diks(eg 61 )9 058
1D SWSY o198 1 o 1999 622388 o5 ! S5
. asdl
i) B 3 ol > 10 IS
209 Sast) 1iD of 1D (s wD)




olosty bl

LUl oIl o g Bagyally Reall @i @l all manll
Jazll e 3lad

"ossls sedlegs " spugsgrll sppnall Wil ll pZall Jyyag psil dglamg
Aagall anilmyg asluligly aslagagsy @l gt ¢ lata ol @l

laa dasliag Bl palengy @l dnliall &5 elead ¥ o 2adl Jysay gl
Jasll

loa mlagd mymy glagyd oo @indla ga A Jpall y2ally gl ol
Jaxll

IT




Gsime o gyl e A oSl Dl Gl 30 e Jidatl Al sda Cangs
Aand )] Oal) 3L Sl BBl 15IS elgn (i aall lalad) Adjra ae Ayl Cilealal
adic) AL 538 Auhly cclraladl 038 g 1Y) (ssimay )Sal) JLall Gl 3)1a) alad il
Clea calite o dejse dasla dic ADG o 4aig & s cduhall 300 Gl
ddad) b)) e ddlaas) culld sae caeadin) gy (Lyey Unng (lys casll
bl

Hgaal o il sae ) Auhall ciliags N
(oSl Ll (el 50y Apyiball Cilaalall leagiii daypm Gl dgag 220 =
¢Aghiall Claalal) 8 6 1Y) (5 sie Ciaua —
Clralall (g5ine o g 1aY) paniis (S Ll Gl 8))3) sladd G Bisine dadliss 9 —
By 2ga3 Aaalusall 038 of oyl 3B (g oan b BBLLYI ki dgay (e Lisall
(daid  _aplatill JLall
el ) 30 gy s s Auadl A (s Lysiee ANS I3 (G558 dsay a2 -
5yl )Y uaiall cApalall A0l ¢ il (8 Ay sumal) A @ g Gl (uiadl) Al
(gl

@Sl Jlall (ol b AdUae Ayl dealall o Jsill (Say itill oda DA (e
sasiall Lo laially Apabeai®y) Lpaiill (3da ¢ laY) manis L) e (53 JCAIL 435

bl

I1I




Summary:

This study intends to analyze the role of intellectual capital management in
promoting creativity in Algerian universities, and to discover the respondents trends —
whether they are professors or administrator-professors- about the availability of
intellectual capital management and the creativity level in these universities. In order to
study this relationship, a survey was conducted in thirteen universities at various areas
of the country (east, west and middle). Several descriptive statistic and analytical

methods have been used as well.
Main conclusions of this study include:

- Lack of an explicit policy for managing intellectual capital in Algerian universities,

- Weakness in matters of creativity in the Algerian university,

- No significant contribution of intellectual capital management and no encouraging
creativity in the universities —as confirmed by professors-, while administrator-
professors believe that this contribution involve only organizational capital,

- No real differences between respondents about promoting creativity. These
respondents belong to different types of age, gender, college, membership in

a laboratory, scientific rank, administrative office and professional experience.

At last, we can conclude that Algerian university is required to provide
intellectual capital, and to manage it in a way that allows it to be creative and to achieve

desired economic and social development in Algeria.
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Résumé:

Le but de cette étude est d’analyser le rdle de la gestion des ressources
intellectuelles dans la promotion de la créativité au niveau des universités algériennes,
et d’y connaitre les positions des sujets en question, qu'ils soient des enseignants ou des
enseignants-administratifs, vis-a-vis des degrés de disponibilité de ces ressources et le
niveau de la créativité. Afin d’étudier ce lien, nous avons opté pour le questionnaire
comme outil de recherche, qui a été distribué dans treize universités, du centre, de 1’est
et de I’ouest du pays. Diverses méthodes, ont été employées, y compris la méthode

descriptive et la méthode analytique.

La recherche a donné lieu a de nombreux résultats, dont les plus importants sont :

- L’absence d’une politique particuliere pour gérer les ressources intellectuelles, dans
les universités algériennes,

- La faiblesse de la créativité dans ces universités,

- Selon les enseignants, il existe une contribution morale entre les dimensions des
ressources intellectuelles et 1’encouragement de 1’esprit créatif au niveau de ces
universités interrogées, alors que, les enseignants-administratifs, estiment que cette
contribution ne revient qu’au capital organisationnel de 1I’administration,

- L’absence de différences significatives, entre les personnes du cas échéant,
concernant 1’encouragement de la créativité, et qui sont liées aux variables : age, genre,
département ou faculté, affiliation a un laboratoire précis, Classement académique,

poste administratif et expérience professionnelle.

En se basant sur ces résultats, on peut dire que 'université algérienne doit
fournir des ressources intellectuelles et les gérer en encourageant la créativité afin de

contribuer au développement économique et social souhaité en Algérie.
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