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 مقدمة :

وذلك في ظل التحووت  التوي يدوادها عالماوا المعا ور هتمام في العديد من الدول بالأعمال الحرة تزايد الإ    
فووي دووتا ماوواحي الحيوواة اتوتماعيووي واتلت وواديي والاسافيووي واللأيالأوويي م اظوورا لأهميتاووا وملأوواهمتاا فووي الامووو 

حيويوووي لحووول الزايووور مووون المدوووز   اتلت ووواديي  اتلت وووادل الووووواي وبو وووإاا تدوووزل هحووودة مرتززاتووو  و داة
 واتوتماعيي التي علا ر لأاا تأمين فرص العمل .

وبما  ن الوامعوي تاظويم  و مسلألأوي اوتماعيوي رافودة فوي الموتمو  م فمون المتولو   ن تحتول دورا  لأالأويا فوي     
  وذلووك مون  وو ل مووا تاتووو  عمليوي التيييوور فووي وميو  موووات  الحيوواة م لأااوا الملأوواهم الأول فووي باوا  الموتموو

مون م رووا  تمالو  فوي زووادر بدووريي زإوسة تودف  بعولوي التاميوي والتسودم هلووا الأموام م وهوذا موا دفو  بووال ريوين 
الوامعيين هلا التإزير فوي  اوو  الوورأ و فاول اللأوبل فوي الأوتي ل زإوا اتام ولودراتام مون  وول الو وول هلوا 

 من   ل توو  هست  ال ريوين الوامعيين هلا العمل الحر. تحسيأ رفاهيتام ورفاهيي الموتم  ورلي  م 
وفي هذا اللأياأ تتإأ معظم الأوروحا  الإزريوي والاظريوي علوا اورورة الااووف بوالإرد وبالتوالي الموتمو      

 –احو الأفال من   ل ما تولي  من  هميي زبيورة للعا ور البدورل وعا ور العمول بدوزل عوام والعمول الحور 
بدوووزل   وووص فوووي الووودف  بعولوووي التاميوووي احوووو الأموووام . فالأعموووال الحووورة تعووود بماابوووي  – ووواص  ل للحلأوووال ال

لإرادة السويووي موون وااوول الأفووراد مدووروعا  م وويرة تتحووول موو  موورور الولوو  هلووا مدووروعا  زبيوورة هن وووود  ا
 توفر  الإمزاايا  المتاحي والدعم والإهتمام والمااخ الماالأل .و 

امعووي احووو الأعمووال الحوورة وووا   اتيوووي عواموول عديوودة الت وواديي واوتماعيووي هن ظوواهرة توووو   ريوووي الو    
وتاظيميوي واإلأوويي  د  هلووا ظاورهووا م وهووذ  العواموول زااو   حيااووا دا ليووي  ل اابعووي موون هرادة ال ووري  الوووامعي 
اإلأو  م و حيااوا   وورة زااو  حتميووي لعوامول  ارويوي وظوورور محيويوي  اروووي عون اوالو  فزااوو  هوذ  العواموول 

 وابيي  حيااا ولألبيي  حيااا   رة .هي
ومووون العوامووول الدا ليوووي الاابعوووي مووون هرادة ال وووريوين الووووامعيين هوووي حوووبام ل لأوووتس ليي الإرديوووي مووون  ووو ل     

مدروعا   ييرة تد ل في هوار العمل الحر وتوفير فر ي عمل دون اتعتماد علا الوظيإي الحزوميي التوي 
لووو  مووون لألبيووووا  م بالإاوووافي هلوووا ات وووار ففوووي الدوووبال بووورو  الميوووامرة ربموووا يووووول ااتظارهوووا ااهيوووك عموووا تحم

 والم اورة والإبداع وال بر . 
 موا العوامول ال اروووي عون هرادة ال وريوين فتتماوول فوي ظواهرة البوالووي التوي ا ور  الموتموو  وملأو  م تلوور     

  ووبح  تسوووم علووا لأوويادة السوويم ففاتوو  بزوول الملأووتويا  التعليميووي م بالإاووافي هلووا تييوور السوويم اتوتماعيووي التووي 
الماديي التي تإال الربح والمال علوا العديود مون السويم اتوتماعيوي المحموودة المتعلسوي بالعمول مون حيو  تسودير  

 وتاميا  م فال ري  يلأعا من   ل العمل الحر هلا تحسيأ اتلأتسرار المادل وزذا اتلأتسرار اتوتماعي . 
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ي المتعلسي بالزم الزبير للم روا  الوامعيوي وتسلوص فورص العمول ولأيالأوي الدولوي فوي زما  ن العوامل التاظيمي 
تدوييل ال ووريوين الووامعيين والتووي تعتمود فووي   لباوا علووا  وييي عسووود العمول المسلتووي م مموا يووسدل هلوا اإووور 

 العديد من ال ريوين من العمل في السواع الحزومي واللوو  هلا  يار الأعمال الحرة .
زووود تووووارل العديووود مووون الووودول  ن دعوووم وتعزيووووز دور الأعموووال الحووورة مووون  ووو ل تولأووويد المدووووروعا  وتس     

ال ييرة لد حسأ وإرة اوعيي م حظي علا الملأتويين اتلت ادل واتوتماعي لأووا  زوان هوذا الودعم ماديوا  و 
المدوووروعا  معاويوووا مووون وووورر الأهووول  و الأ ووودلا   و الدولوووي عبووور وزوووات  و وووااديأ الووودعم والإلوووراف . ف

ال ييرة بوبيعتاا ت تحتاج هلا رسوس  موال او مي  و تسايوا  معسودة  و عمالوي زايورة مموا يوعول ت   واا 
فووي موووال معووين واللأوويورة عليوو   مووران فووي متاوواول اليوود . هت  ن هووذا الزوو م ت يعاووي  لووو الأعمووال الحوورة موون 

اص بالتمويول م اسوص الماوارا  والسودرا  تحديا  ومدز    عالو  ادواو الزايور مون ال وريوين زالتحودل ال و
الإداريي م محدوديي الاداو ... هلخ . وبالر م من ذلك فإن  عدادا ت بوأس باوا مون ال وريوين الووامعيين الوذين 
توواوووا احووو الأعمووال الحوورة الأووتواعوا بال ووبر والماووابرة ومساومووي التحووديا  اوومان اتلأووتمرار فووي مدووروعاتام 

 وتولأيعاا .
ن تدووووي  الأعمووووال الحووورة لأوووور يلأاهووووم فوووي هرلأوووا  رزوووافز التاميووووي اتلت اديووووي واتوتماعيووووي م وت دوووك      

بالإاوووافي هلوووا المدوووارزي فوووي عمليوووي التوظيووور والأوووتيعال الأوووبي معتبووورة مووون السووووة العاملوووي بملأوووتويا  مااريوووي 
 م تلإي .

واموول الملأوواعدة فووي توووو   ريوووي الوامعوووي وووا   هووذ  الدرالأووي لمحاولووي فاووم ظوواهرة الأعموووال الحوورة والع    
احوهووا . وبووالاظر للتوووورا  التووي يدووادها اتلت وواد العووالمي يومووا بعوود يوووم فووإن موازبووي  ريوووي الوامعووي لتلووك 
التووووورا  ب وووإي دافموووي   وووبح  مووورا اوووروريا . فالعمووول الحووور   وووبح اووورورة اوتماعيوووي والت ووواديي ومولبوووا 

ل اعوويف فيوو  وتعموول م تلوور الوودول وموون بيااووا الوزافوور علووا تزووريس الأووتراتيويا تتولبوو  مستاوويا  الع وور الووذ
هوووذا الوووامو مووون العمووول لووودة ففوووي الدوووبال و ا وووي ذوو التأهيووول العوووالي م وذلوووك لإلأووواام  الزبيووور فوووي تحسيوووأ 

 اواحا  عاليي علا الملأتويين الإردل والموتمعي .
دور عون  هوم العوامول التوي توسدل بوال ري  وتألأيلأا علا ما لأبأ م تحاول هذ  الدرالأوي التي بين  يدياا الز    

الوامعوووي للتوووو  احووو العمووال الحوورة م هووذ  العواموول التووي تدووزل لأللأوولي موون الحلسووا  المترابوووي التوووي ت يمزوون 
 ف ل بعااا عن بعف .

وعلي  للأم هذا البح  هلا للأمين اظرل وتوبيسي م  ما السلأم الاظرل فسود تاومن  ملأوي ف وول اظريوي .     
ل الأول الإووووار الت وووورل لإدوووزاليي البحووو  المتمالوووي فوووي عوامووول تووووو   ريووووي الوامعوووي احوووو تاووواول الإ ووو

الأعموووال الحووورة متاوووماا  لأوووبال ا تيوووار المواووووع م  هميوووي و هووودار الدرالأوووي م الإراووويا  م تحديووود المإووواهيم 
  يور مبادر . الألأالأيي في البح  والدرالأا  اللأابسي والتي وودااها اادرة هت فيما ارتبو بالمواوع بدزل
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و  ووص الإ وول الاااوووي للوووار الاظوورل لدرالأووي العموول موون  وو ل التعوورر علووا ماهيووي العموول وتووووور  عبوور 
الحاووارا  م بالإاووافي هلووا الموودا ل الاظريووي لدرالأووي العموول وهووي علووا التوووالي ا الموود ل ال لوودواي م الموود ل 

لأااما  اظريي     رة ( .المارزلأي م مد ل الباافيي الوظيإيي وا 
 موووا الإ ووول الاالووو  فسووود تعووورف هلوووا مإاووووم الأعموووال الحووورة و  اف ووواا ومواتتاوووا وموا وووإا   ووواحل     

العمل الحر ومراحل هادوا  هوذا الأ يور ومدوز ت  م مو  الأوتعراف لامواذج مون الأعموال الحورة فوي بعوف دول 
 العالم العربي والدول المتسدمي .

  اتلت واديي ولأيالأوي التدوييل فوي الوزافور مون  و ل التعورر علوا ويتورأ الإ ل الراب  هلا الإ  حا    
وملووي التحوووت  والمراحوول التووي موور باووا اتلت وواد الوووواي ماووذ اتلأووتس ل م ومإاوووم لأيالأووي التدووييل والمإوواهيم 

ييل المرتبوي باا والعوامل المسارة في هذ  اللأيالأي م وم تلر البورام  التوي اعتمودتاا الدولوي الوزافريوي فوي التدو
 ومحاربي البوالي .

ووووا  الإ وول ال ووامس ليتاوومن عواموول توووو   ريووووي الوامعووي احووو الأعمووال الحوورة وهووي عواموول متعووددة     
الت اديوووي واوتماعيوووي وتاظيميوووي واإلأيوووي . ولووود ووورة تإ وويل زوول عاموول علووا حوودا موون  وو ل موموعووي موون 

 المسدرا  .
م حيوو   ا اووي ف ووولوالميوودااي للدرالأووي فتاوومن هووو ا  وور  مووا السلأووم الاووااي ال وواص بالإوووار المااوووي     

اوم الإ ول اللأوادس الإووورا ا  المااويوي للدرالأوي الميداايووي وذلوك بتحديود موووات  الدرالأوي الميداايوي م الموواا  
 الملأت دم و دوا  وم  البيااا  ام تحديد عياي الدرالأي و  اف اوا .

درالأوي حالوي لأ وحال الأعموال الحورة و الميداايوي بيااوا  تحليول وتإلأوير اللفي حين   ص الإ ل اللأاب      
لتراحوووا  مووو  هاوووافي وملوووي مووون الإاتووواف  الدرالأوووي وتحليووول عووورف ووووا  الإ ووول الاوووامن والأ يووور ليوووتم فيووو   اوووم

 والتو يا  بالالأبي لوال   ريوي الوامعي والأعمال الحرة في الوزافر .
بعف الووااوول الاظريووي والميداايووي المتعلسووي بتوووو  وفووي الأ يوور اأموول  ن تزووون هووذ  الدرالأووي لوود  حاووو  بوو    

 ريوووووي الوامعووووي احوووو الأعمووووال الحووورة و ن تزملاووووا درالأووووا  ملأوووتسبليي   وووورة تاووورل المعالوووووي اللأولأيولوويوووووي 
     للأعمال الحرة زرزيزة  لأالأيي للتاميي الداملي .
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 صياغتها:تحديد الإشكالية و  -1

 عيههههر ع ههههلة  تمةيههههل   إمههههم ي ع ههههل  هههه ت   مهههه   هههه  تلاسهههها   يشههههلم تمع اعههههر تم يتاههههرا انيههههرت   يههههرت ع هههه      
علت تم  هه م يعههب تة  يهه   هه ت تمانيههر  هه  سههع  ن ي يهه  عهه  سهه.   تمث ل يهه  تمسيلسههي      تلاقاصههلمي  تلا اعلعيهه 

عارت نهه    عا ههمم  م أ سههلقل  رعيههشههلع  ه  هه ت تةايههر تمهه ا ي هه    ء  لهه  ههلر  تم يايههه  تمع   هه  ملع اعههتم ليهه    
عهه   ههي   هه ا تة سههلة تمقرعيهه   سههة تم لع هه  تمهه ا ي ا ههر عهه  أ ههم تة سههلة .    عا لعلهه  عههر    ههلل تمهه   

 ه ؤ  مع لشهر  ععليه  تما عيه تمعسهل ع   ه  ا ه ي  ترنهلرتت تم قه  ع  تة متف تةسلسي  مل لع      هتما ليعي 
م تعا لر أ  تم  صر تم شرا  ه  تم  صهر تمق هل   ه   ه ا تم عليه  ه إ  أ  تمثهر   تمعلميه  ملع اعهر  لعا هلرا عل

تم سههة تة  ههر لا يع هه  أ  ا عهه   اسههاعر  هه   ع  ههل إلا إ ت صههلة الل تمييههلم   هه  تمرصههيم تمهه ن   عهه  تمثههر   
لههمف  ههل  عههه  تم ههر را تمسهه    ةههه   هه   لههه    هه ت تم لمعلههلرتت  تمع هههلرف ه  ملهه ت  عهه  أتم شههري  تمعههي م  

أ  " ا عيهه   Coombsاة يههة   لميهه   اههلم تما هه ي   هه  تم لع هه  .   هه   هه ت تمصههمم يههر   يليهه   ههه .  هه ع ي 
تمعه ترم تم شهري  عه  اهه   تم اهلم تما ليعه  ي ا هر عههلع  رايسهيل  لم سه   ملا عيه  تلاقاصههلمي   ع صهرت  لعهل عهه  

 1  ".ه   تم شري  تمع اع  معنلم    ت تم عهتلاساثعلر تم  ع  ع  أ   إعمتم تم 
 هههم تماري ههه   تمههه ي   هههلت  تت   لميههه   ههه  تمع اعهههر ألا   ا ا هههن عههه  عار إ  أ عيههه  تم لع ههه  ا عههه   يعهههل     

ياةصل       للي  عسلر م تممرتس  علم شللمتت اؤ للم م م ج س ة تم ع   ه  تم نلعهلت تمةي يه  تم ع عيه  
   .إمخأ  تمث ل ي  أ  تما ليعي  ... تلا اعلعي أ   تلاقاصلمي ت س تء أ  تمالص  ه      عير تمع للا

   ا مههن أ عياههن  هه  تمع اعههر معههل مههن عهه  ع قهه عههل   ههم أ  تم سههة تلاقاصههلما  هه م  عهه  تة سههلة تمقرعيهه  تمهه
 نيم  عر تم سة تما ليع  ع  ةيث مي لعي  س ة تم ع  تم ا يه  ر ع لصه  تمشهن  ماري ه  تم لع ه  ه  عه  

 تمعسل ع     تما عي  تلا اعلعي   تلاقاصلمي  .ثع  
إ  إق هل  تمعةهين تلاقاصهلما ه تمسيلسه  ه تلا اعهلع   تمث ههل   علهم عرةله   ميهم  ااعيهي  انيهرتت   ليهه       

عرت ههي تم ههرتر  يههن ع ههنر  ة  ا هه   سهه لق   هه  ععليهه   هه   اشهه ر تمع ههلمرتت تمقرميهه   تمع ل سهه  ه  عهه  ثعهه  
 تم لع ه  ا ا هر أ هم عل هل مال يه   ه ا تمةل ه  ه  مه ت  ت هي تم لهم ه تمع ر ه   تر همت .  عهر عر تمع لمر  إمم تماقلعه

 ا تمع  ه  تمانييريه  .  ه  عسها   تماةهما  اهؤما م ر هل تماهلريا    يهلم  قنهلر  ه ي   أ  ا ه    ه ا تةايهر  
مههه   ا ايهههف عاالهههف إلا إ ت ععهههمت إمهههم تماقلعههه  عهههر عةينلهههل  عاالهههف أ  هههلما   مل لع ههه   مههه    مههه  ياهههلام

ل   " إمههم سهلة  تمع ر هه  ل  ع ل يهل ه  ا هي  عهه  "  ر لهل تم هنلقلالهل تم لعيه   تم شههري   تمعلميه  ا ايقهل ع   يهه
   2تلاقاصلمي  تمي عي   ث للل تم لع  تةسلس   تمان ي    م   "  شري  "  ميب "  سلن  " علعي  آعر  .

شههه  ان  ههه  ت اعهههلم  هههلمع اعر   ههه    عسههها  لن ه  ا هههم ععليههه  اهههن  ع  تلا اعههلم    هههليل تمشههه ل   ا  للإ     
 ععلرس  تم ع   تاايلرا ع  تمععييتت تمللع  مم  ش ل  تم لع   تمع  لي  علم ع للات تم ع  تمعا مم  .

تماه  اهؤثر عه   تمار ف تمالص   تمع اع يه   لم ميم ع  تمعؤثرتت  علم تاايلر ععلن إقمتعن يةلن تمقرم ع م 
   إش لعلل إممعع  ع ي  ةل لان تمعا مم  تما  يس م متاعل  إمم  يم علم تاايلرا ه   م ام  ن  ع  أ قري  

                                                 
 . 98-99ه ص ص  5891علمم تم ا  ه ه تم ل ر  ه  التنمية الإجتماعية . المفاهيم والقضاياعل  تم لشفه   1

قس ني   ه   –ه تمس   تمثل ي  ه  لع   ع ا را  2ه تم لةث تلا اعلع  ه    " علاقة الجامعة بالمحيط "س لم  ع م م    ي  ممي  ه   2
 . 98ه ص  5888س اع ر 
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لما شههها  تلا اعلعيههه  عههه  اههه   تم ياههه   ه  قهههم اهههؤثر عليهههن  اسهههلعما  ههه  تااهههل  قهههرترا اهههر ف عي مهههن  ههه م    
 ه   تم عه   ه   إمهم  عهل  قهم اسهلعم  اهر  تم هلب . أ  هلعن أ ع ل ان  انير أ  ااصصن أ عؤسسلالل تم ثير  
ق لمهن تاايهلر تمشههل    تةاهرتم تمشههاص تمه ا ي علههن  لعههل يتم تمع اعههر  أ هرتمه   لعههل  هل  تم عهه  ياعاهر  ههلةارتم  ت 

 . تم  ب علين  ترق ل 
 ثل يلههل  هه  م ر ههم   هه    تر اههل  تمههم ر  أ ملههلملههم أم تر  هه  تمع اعههر  -  اههل ر  ت اعلعيهه  - تمشهه ل       

.  يعثههه  تمشهه ل    هههل نل ههه  تم لع ههه  تمنلي ههه   ههه  تمع ههللات تلا اعلعيههه   تلاقاصهههلمي  ههلةن   ةههه  تمانههه ير 
 إ عههلملمعهه   ههي  تمشهه ل  تماهه  ا ههر عليلههل عسههؤ مي  تماقلعهه  تمصههةيل عههر عانل ههلت انههن تما عيهه    ههم تم تعيهه  
يةهل   قهمر عسها  لن  يلهام  هن  ثيهرت    إمهم تمشهل   ه   ه ا تمعرةله  يانلهر   تمما    ه  سه ة تم عه  .تممرتس  
تمهه تت  ال يههمة هه   ه   لهه ر مميههن تمشه  ر  لمعسههؤ مي   تمر م تر ا ااهرا ه  يا قسهن  الياالههل مشههن  أ إعههمتم ترع هل 

 أ  هن يةهل   ه  عهل أ  ت  رتي هل اة ي لل  ارت منلقلاهن تمللاله   تسها متمتان  اصلاصهن تماه  يةهل   تما  يهر ع لهل 
  يصهه ل مميههن عهه رم عههلم  اههلص  ههن يل هه  ةل لاههن  يةسهه   أ هه  ةيلاههن تمالصهه   قرترتاههن يةههب  للاسهها  مي  

 .  أسرانيسلعم  ن  أ  ار  ن تلا اعلعي   تلاقاصلمي 
مع ل هل عه   ريهة تم عه   أ ثهر ريهة تم عه  تمةهر عه  تم لةيه  تمعلميه   أ ل  عه  يهر    ل  تم ثيهر عه  تمشه     

  هههب  اهههرت مل لةيههه  تلاعا لريههه  عههه  تمشههه ل  تم هههلع   تم تلآاهههره  ههه  ةهههي  يهههر  تمههه     تمة ههه ع  تمههه ايق 
   تمشه ل     ههم ااهر لم عهه  تم لع هه   ههتم عهه  تم  هر   أ عيه .   هه م   ت ن قهل عهه   تم لعه   تمع   يه  مل ايقهه 

 إمهم هرص تم عه  تمع اعه  ملهم  يا  له    إي هلم إمهمانه تت ا ه ي  عسها  للم يسه     أ مهم     أ لم لاسيعل 
 اعلعي  .  ياالم تلاتما  ا ام ار  لم  ااصصلم    تةععل 

ق لملم علين للت تمش ل   ة  تم ع  تما رف علم ا   إ     مل له    له م م  نلقهلالم يسلعم    تساثعلر  ت 
قهه    أ علع ههل  إ تالصهه   ملا ههمم تلا اعههلع  هة ي يههل  أسلسههلتلاقاصههلما ملع اعههر تمهه ا يعثهه   عسهها   تم  ههلء 

 تم ع     ال  تما  ا م  ا  تمش ل  .
م هلم  اهرت م له     تم نهل  ت   تم لع   تمةص   علم  ايق  عل ي   ل  ع  تمسل  علم اري م    ع       

ه م هه   تقههر  ف  هه  عاالههف تم نلعههلت عهه   لهه  أاههر اهه  ر تمعؤسسههلت تماهه  ا هه م  ههلما ايأعههمتم م عهه   لهه    
م تمهه ةيههث أصهه ل عهه  تمصهه   تمةصهه   علههم ععهه  ععههل أم   لههم ايههري تة ي انيههر الصهه   هه  تم  ههم تمةههل 

 يهف يقسهر ا  هن :    تماهلم لؤ سهايهمع  منهرا تم  تقهر ه ت تم  ععهل  تمةهر  . تماق ير    ة    ه  تما  هن إمهم تة
 ةلعل  تمشللمتت تم لع ي   ة  تةععل  تمةر  ؟.

سهه    ميههم  ملشههن  سهه تء أ ههل   مهه  تماةهه     اةهه   تم ههلع يي   هه  تااههل  نههرة   م ههم أعههي    هه  تمعةللههي   
  ه لمالمي  س  يل ع  تم لع لت تم ن ي .   إمم تريميلم تمللا      م تمنل   تمعاار إرتميل أ  ةير إرتما 

 عقلما : آار   ت تم تقر يسامع  أي ل نرا اسلؤ  ا ايقلم .   ت علم إساي ل لم   سلعمم قمر  تمعؤس
 الهه   هه م مل يتاههر  تلا ا ههل  إمههم تقاصههلم تمسهه ة ه أم ي هه م إمههلما تما  ههن ترقاصهه  هه   هه ت تم  ههر ي هه م إمههم

 ؟. تمسيلس  تما ليعي   تمسيلس  تماشنيلي تما سية  ي  تماانين   
لم ميهههم عههه  م هههم ا  لهههت ع اهههم تمعؤسسهههلت ترقاصهههلمي  تم ع عيههه  تم يتاريههه  إمهههم تما صصههه    هههم عر ر هههل       

 اصلم سل ي  ه ةيث  ل ت تم الاج إي ل ي  علم ترقلل ع   الاج إي ل ي     عل ت  ر ععرتة  إعلم  تملي ل    
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علههم تم  يهه   الصهه تما ايعيهه  ه ةيههر أ  تم اههلاج تمسههل ي  ةههمت أععههة   لاسههيعل عهه  تم لةيهه  تماسههييري    تمهه ن 
      ت اشلر تم نلم   ش     ير. ع  تمع اعر تم يتارا   ل    تم لعل   تم شن  تر اعلعي  م

مههه ا ا يشهههن عاالهههف تم لههههمت   عهههل أ   ههه ا تمعشهههل   ةصهههلت  اي ههه  ملع هههلي ترقاصهههلما تم لمعهههه  تم هههلم ت    
تمعاالقهه  ه ةيههث  ر ههالل   هه  تمعؤسسههلت ترقاصههلمي  تم لمعيهه  تمعسههينر  علههم ترقاصههلم تمهه ن    صهه م ة 

 تما  عست ةام علمم تمشن  .ن تمععلرس   تمسيلسلت تمع  ل    تم  م تمم م  ع  ال  تم ن  
  تما  هن  هعهلمم تمشهن  ه    ةيهل يهمت  م ا  لل ا  ل  ةير ل   لت     تم لع يي  ي     ا تمار ف       

 تم قس  . ر م تمعلما  تلا اعلع    عساةععل  تمةر  أي  ي م   رتةالم    ة  ت

أيه   تماهلص تم هلم أ  ي إ  تمع ص م  لةععل  تمةر      ه  تةععهل  تماه  لا ا  ه ا اةهت مه تء تم نهلع    
ر  ه  تم عه  تمةهه أا    هلر  أاهر  ب تمعهل  مهرأ   سلن  تمعلم  تمة ي   مل عه     ا    سلن  ععلرس  تم ع 

ري ي  تم هلع يي  عه  ر   ه   سهيل  مالهة ع لصه  ععه  ملاهإ   تةععل  تمة .عع  تمشاص مةسل ن تمالص
 عه  أ هم أ  هن تم شهلن تمةهر  ع اق    لا اانل  تساثعلرتت  هاع .ا   عشلرير عةلي  صنير   تت ا لق  

ت تلااصههللات  تمل تاههف تم  لمهه   تمع ا يهه   تمع ل علايهه   ترعهه م  هه  قنههل  تماههمعلت   شههلن تما ههلر   هه  ع ههللا
   .تمةر   لمعةلعل   تمن   تمصيمم   تما ثية  ةير ل ععل تلآم   تر ار يت     تة

إ  إشهه لمي  تم ةههث ا ا هه   لم ههر ر  تمةههميث عهه  ع تعهه  ا  ههن اري هه  تم لع هه   ةهه  تةععههل  تمةههر  ه        
 عههل عهه  ع تعهه  ع لشههر  متاليهه   ل  هه  عهه  إرتم  تماههريج تم ههلع    قسههن أم  لا هه  عهه   هه ت تما  ههن قههم ي هه    ل

تم  تعه    اه عه   هي   ه ر ف عةيني   ثيهر  ههع تع  أار  ةير ع لشر  الر   ع  إرتمان       ال    ما
 لم  تعهههه  تم  تعهههه  تم قسههههي  .  أايههههرت تما ايعيهههه  تم  تعهههه  تلا اعلعيهههه  ه تم  تعهههه  تم  تعهههه  ترقاصههههلمي  ه    ههههم

تلاقاصلمي  ا لت ع  ا   تمةل ه  تمعلميه  تمعلةه   تمرة ه   ه  تلاسها  مي  تمعلميه   تمهر ل تمسهرير  قله   هرص 
 إمهههمأ  تم  هههر تلاقاصهههلما تمهه ا ا يشهههن تم يتاهههر يا  هههن    لاسهههيعلتم عهه   ههه  تم نهههلعي  تم عههه ع   تماههلص ه 

 ةاهم  ت   اه  رت  ه ا . ميه   تمةريه   ه  تم عه    ت تةايهر تمه ا يشه ر  ثيهرت تمع هلمرتت تمقر  ه إقاصلم تمس ة
علعيهه   ةيههر ع  هه عي   هه  أةههليي   ثيههر  ه  أصهه ةت لا  تعا ههلرتتتمقههرص  هه   تما ايههف  يلههل يا ههر إمههم 

 لر ههههل   إمههههم ت اشههههلر تمعاههههل ر تمسههههل ي   عةسهههه  ي   تمرشهههه    تم سههههلن ...إمخ هاا ههههر مع ههههليير تمعةل ههههل   تم
 مل ير قرتني  ترمتري  .

 ل   إمم تم  تع  ترقاصلمي  ه ال   تم  تع  تر اعلعي  م رت   يرت  ه  ا  هن اري ه  تم لع ه   ةه    لر    
 لا ه  عه     أاهتماه  ي يشهلل تمشه ل  تم هلع   سه تء  ل هت تم نلمه  قصريهتم نلمه  م رأسهلل هتةععل  تمةر   عل

.  لا  نههلعي  تم ههلم أ  تماههلصم عهه   هه  تمقلهه   ههرص تم عهه  أ   نلمهه  إاايلريهه   ل عهه  عهه  عههمم تمرة هه   هه  ت
ياقههم علههم أةههم عههل مل نلمهه  عهه  آثههلر سههل ي  علههم تمعسهها   تمقههرما  لممر هه  تة مههم  علههم تمعسهها   تمع اع هه  

  لماههلم   هه    اة يهة  هه ت تلاسهها رتر قهم ياههلام  لم  ههلء علههم   رتر تلا اعههلع   تم هلال  ملاههريج ه ل  همتم تلاسهها
 لص ع  ق   تماريج . تم نلم   ا  ير  رص  عع  ملةسل  تما

  ل ترسه ع  تمة يهف ع هم تم عه  تما همير تر اعهلع  ملقهرم ي همأ  لم عه  ه  هميإ    لء تمع ل   تر اعلعي           
 تلله ا لمم    عة م ا ييلن : "  ق  تععل ت  سير  تلله ععل م شر ل ةيث قل      ةث علين  تعا را ع لم  

 
 
 
 



 8 إشكالية البحث                                                                                                    الفصل الأول                   

تمع نلهة  ه   تم عه   لم سه   من سهل  ي ا هر عنل هل  هر ريل عه   ه  تم ه تة    عه   ه ت  1تمعؤع    ". رس من   
مت تم  لي   تم سهعي   تلاقاصهلمي   تلا اعلعيه   تم قسهي  . م ه  انيهر تم هيم تر اعلعيه   ه  تمع اعهر تم يتاهرا أ

م تمةهلم  ه ه ةيهث  هل  تم عه  ي اسه  عقل عهل قمسهيل   عنيهل لا ي  هر ع هن تمعقله  إمم انيهر تم اهر  إمهم تم عه  
م تم عه  علعهل  هل    عهن  عسها تا  تم ا ننت علين قيم تم ع يلري   تمعلميه   تمهر ل تمسهرير علهم ةسهل  تةاهرت

 هه  ا   ههت ه  ههلا ععهه   ههل    هه  أا قنههل     ي  لهه ي تم ههلع ي ي تماههري   هه  عههرم ما تمعههلما .  لههم ي ههم   
 هةت تم اهر   ل تمقهرص م   ت ااهلر ع يالهل ه    الهةرؤي   ميم   ة  تم ع  ا  م علم تمع هلمر  تمقرميه ممميل

ي ل ي  الص     ا  عل اسه م تمم مه  إمهم ا ميعهن عه  معهم إمهم تمشه ل   الصه    ا إمم تم ع  تمةر أ ثر إ
 تمعؤ  ت تم لعي  .

ه إ  أ  تم هم  تمةهر ع تعه   لعه   ه  ا  هن اري ه  تم لع ه  إمهم تةععهل  أي هل  ا ا ر تم  تع  تما ايعيه         
   ع ههههي تمم مهههه  عهههه  تسههههاي ل ه  ع يصهههه  اعثلههههت  ههههه  تم لع هههه  تم يتاريهههه  سهههه  يل سهههه   عش لهههههلاهههه  ماري ههههتمل

تمع  عي  تم مم إمم س ة تم ع  ه  لة لي  تمة  عي  أصل لل تماش ر ه أعل تم نهل  تماهلص  هم را  هاي   ه  
ن ملا لهههيم تم هههلع   ععليههه  تما ايهههف .   لماهههلم  يع ههه  تم ههه     هههر ر  إي هههلم سيلسههه  اانينيههه    لمههه  ملاانهههي

 اةل   تمع تءع   ي  عار لت تم لع    ا  ير  رص تم ع  ملم . 
آميههلت  ميهه    ميههم  ملاشههني  ااقههف إي ههلم اق ههر  هه  تم يتاريهه   هه   هه ا تمع نيههلت  تم قههلار   لههت تمم مهه      

ماع يهه   لتم هه ء  اسههل م  هه  الههة  ههرص ععهه  ملاههري ي  تم ههلع يي  تمهه ي  لا اسههعل ملههم إع ل يههلالم تمعلميهه  
اههما   هه  إنههلر تةععههل    تمههمعم  ههلم ر   عهه  أ هه  إ شههلء عشههر علت صههنير    تمهه تا  عثهه    ههللات تماشههني 

 . لللا ت تما   ثير  تم رتقي  لمرةم ع  تم  تما  اش ر تمع لمرتت تمقرمي تمةر  
ير قرتنيههه   تم  ا ايعيههه  أاهههر  ملهههل م ر  ههه  تما  هههن  ةههه  تةععهههل  تمةهههر  عثههه  عاهههل ر  ا  هههم   هههل  ع تعههه    

  هههه م    هههه  عهههه . ر أي ههههل أث ههههلء تما ايههههفهالهههه   لمعةل ههههل   تمعةسهههه  ي   تمرشهههه    تم سههههلن   تماهههه  اهتمسل يهههه
 ا تم  ههلن  ةير ههل أصهه ةت ه هه .  اةههم عهه  ةريهه  تماصههرف  هه  تم عهه  ه ههن نلت اقههر   هه  تم نههل  تم ع عهه

يه  تمع  هه م   هه  تةععههل  تمةههر  ه عنيه  مل ههي ف عهه  تم عهه   ه  تم نههل  تمة هه ع   تر اقههلء  لرسهها  مي  تمقرم
   يةع  إعايليتت  ثير     تما ايف لا يع   ا  ر ل    تم ع  تمةر.هعر أ  تم نل  تم ع ع

ير هههر عهههيتام تر سهههل    ععهههن  ي مهههم  عههه  تم لةيههه  تم قسهههي    هههما  ه تمسهههلعي  قيعاهههن   عهههن ل عههه  علعهههل  هههل  م    
مث ههه   هههلم قب  ي  هههم ع ههن تةعهههرت  تم قسهههي    هههلمةي   تم   ههه  تممت  يهه   ةههه  تر  هههلي  تمر هههل  ي هه ا تمقلعليههه   ت

 تماع    تم سل ب  تم ن ن تم قسي      أش ل  تر ةرتف .   لر ل   إمم  مه   ه     ه  تمشه ل  ةهلعل  
تمشللمتت تم لع ي  يق ل   تساثعلر نلقهلالم  قهمرتالم تم لعيه   ت  همتعلالم  ه  تم عه  تمةهره  ه ت تةايهر تمه ا 

تمعنههههلعر   تمعاههههلنر   تمع ت لهههه    هههه م  تماةلهههه   ههههر ا تمع ههههلمر   تر ههههمت   هههه  تم عهههه    هههه   هههه ا  يانلهههه  ر ا
 تماصلاص   م ل اا  ر     ا  تمش ل  اري   تم لع   .

 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 501س ر  تما    ه تلآي  تم رآ  تم ريم ه    1
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    م عر    ا تة  لر إرالي ل أ  ا سم    تماسلؤلات تمالمي  :    
 تمعلما ؟.ييلم  عرم ما   تم ع  تمةر مسل م  تم يلم  ن      يق  -5
تم رتقيه  تم ير قرتنيه  انلهة تلآعهل   ه    هن تماهريج تم هلع   ملةصه   علهم   ه  يق ه  تم عه  تمةهر ة  -2

  رص  عع     تم نل  تمة  ع  ؟.

    يق   تم ع  تمةر ة  ترع ل يلت تمعلمي  اسعل  لما  ن  ة ا ؟.    -3
 ؟.    عساثعر   ين أ ثرتر متعي  ام ع  تمةر ة  تم مرتت تم لعي       يق   ت -4
 أسباب إختيار المشكلة : -2

ع  هه ع  ه  لمسهه   تمهه تا    تلآاههرا عهه   هه  سهه  ي  أةههم عل  تاهه  مرتسهه   هه ت تمع  هه   أسهه ل  أ ههم  إ     
أا عهم  يسه م تمشه ل  اري ه  تم لع ه   إمهمياعث     رة   شاصي  ا    عه   ه ت تم ةهث عةل مه  مع ر ه  

ثرتء ل   ع  تمةر  تةععل  ة  ملا  ن   عهل ا عه    ه   . أاهر تمع ر ه  تم تايه  ةه   تمع  ه   عه   له    ت 
تمم ت ر تم تاي     رة ا ل تمشاصي     تسا شهلف تم تقهر تم عله  ماري ه  تم لع ه  تم يتاريه  عه  اه   تما  هن 

 .  ر   تم  تع  تمعسلعم       ت تما  نتمةر   ع ملأععل 
 ااعثهه   هه  ن ي هه  تمانيههرتت تماهه  اشههلم ل   م ههل عهه    هه ت تمع  هه   هه  تاايههلر     تمع  هه عيلسهه أعههل تة    

تقاصهههلم تمسههه ة  اشههه ير تلاسهههاثعلرتت  تمع هههلمرتت تمقرميههه  تماههه   إمهههمتلا ا هههل  تم لةيههه  تلاقاصهههلمي  عههه  ةيهههث 
علههم تم  تعهه    عةل مهه  تم قهه ف ه تمةههر  تةععههل اري هه  تم لع هه  علههم تما  ههن  ةهه   إق ههل ييههلم  ا سههمت  هه  

قله  تممرتسهلت  إمهم  لر هل   تمةهر  ه تةععهل ا  ن اري   تم لع    ة   إمم   تلا اعلعي  تمعؤمي  تلاقاصلمي
تمشه  ر  عهل أ   تمةهر  .   لةععهل تمالص   عث    ا تمع   علت تما  ملل ع قه   لمشه ل  اري ه  تم لع ه  

لاة يع   ترساقلم  ع لل ع  ة  نقيع  علعي   ارت معل ا معأ  ا    ملل ا قر عتمع       ل عي    ا تممرتس  
 .  تمعسل ع     ةللل اسلين تم  ء علم عش  ان   شرية  تمش ل    امعان ي يل    علعيل   

 أهداف الدراسة :أهمية و  -3
علههم تمعسهها يي    ه لمنهه أ عيهه تمةههر  عهه   تةععههل    هعههل يةاههم  ههن ع  هه إمههم هه ا تممرتسهه   أ عيهه ا نلههة     
   علم عسلر تما عي  تمعةلي      عير تمم   لاسيعل تم يتار. الثيرمن ع      معلهرا  تمان ي هتم ا
تم تسهر   اشهلر للاي  م  ر مل ةث  يللهت تممة  تةععل  تمةر  ال ر   لع  ه     تم لع    هي ا ر ا  ن اري     

ر  عا لم  ل لهل اهل من  هيمععل   ت ه     ر ي ل  ث ل    ميم  الص     تمس  تت تةاير     تمع اعر تم يتارا 
  هتماهه     أاههر  هتم لعيهه  ملع  ه   عهه   لهملشهه  ر  ل عيالهل  اههرت مل يعه    ه   ه همير   لممرتسهه   تماةليه  عهه   له

 .ل    اقسير إ اشلر   ا تمال ر  ترسا لم إميللاة علعي  يع   ترساقلم  ع لل   ع  تمعع   أ  االر ة 
 تةعهر ه اسهلؤلات ةنهت عاالهف   ت ه  تماهل ر  م همير  لم ةهثعه   أثهلراع     تممرتس  تمرت     عهل  إ     

ع تعهه  ا  ههن اري هه  تم لع هه   أ ههمتم هه ء علههم   هه    ت  ههن عهه  اهه   تما ههرف علههم  إم ههلءتمهه ا يسههلم  هه  
  عةيني  الر ي  .ع تع   أم  ا تم  تع  متالي   أ ل تتمةر  س تء  تةععل  ة  
عه  تمعقاهر  تمه ي       تم لع ه ه يه لم اري هعه    تم يتاهرا  اعهر تمع  الت عميم  ع تم ع  تمةر  يعلرب       

 تم ل   تمةلمي   تمعسا  لي  ملع اعر  تمسير  ن قمعل  ة  تما عي   تما  ا    إميلل علع  صق  تم  تهأ  يعثل
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  اعر .     تمعهليم ة  ي    ت  لعهعسا يلالم تر اعلعي   تم لعي  تما  اؤ لل ر  ا مم ااصصلالم   ه تمان
اة يههة  ههمف راههيب   هه   إمههم  هتمةههر  يرعهه تةععههل   تم لع هه   ةهه  ه  ا ههل   ع  هه   ا  ههن اري هه عليههن  هه 

 ه  تم يتاهر عه  اه   مرتسه  عيمت يه  تمةهر   تةععهل  ف علم عاالف ع تع  ا  ن اري   تم لع ه   ةه  هتم ق
 .   تم علي  تة متف  تم لعي تة متف ي   تم ةث أ متفاا      ل ت  هملؤلاء تماري ي   عمي    ري    لاي   لا   

 تة متف تم لعي  :  -5
لا شه  أ   همر  م  ععه  ه   ه  علهم تر اعهل  ا ايهاما   ه ا تممرتسه   هع  أةهم تمعيهلمي  تمعااصصه   ه         

   عيهههمت  لا ي اعههه  إمهههم تم نهههلعي  تم هههلم أ  هتممرتسهههلت تماههه  ا ل مهههت إةا هههل   اههه  ع ي ههه  عههه  تمشههه ل  تم لع ههه
  إمههم تما عههة  هه  مرتسهه  هيمعهه  هه  تةععههل  تمةههر  همههم ة هه   ميههم  عسهها   عهه  تمم مهه      إهاههلص  هه  ي اعههتم

   تم لع    ة  تةععل  تمةر  . هال ر  ا  ن اري 
لم  ه هتمةهههر  ه تم نههه تةععهههل   ه هل   تممرتسههه  تم شهههف عههه  تماصههه رتت تمعنر ةههه  عههه  تماهههريج تم لع ههههاةههه    

 عهل الهمف   لات تم ن يه   تم لمعيه  تمةلصهل  هةهين  له ا تماه ت ر  ه  اه  تماةهر ف تماه  اهس ة تمشهن   تماه
علههههم تمعسهههها    أ ههههمت للتمةههههر  تماهههه  يا  ههههن  ة  ههههل تمشههه ل  تم ههههلع    تةععهههل أا عههههم  اة ههههة  إمههههمع ر ههه  م

م ه عل ااهيل  ه ا تممرتسه  ا ميهتما عي  تمعةلي  تمع ش م  ه  إةمتثتمشاص   علم تمعسا   تمع اع   ع  ا   
 ر  .هم صيلة  أة لم  اري   تق ي  ماقسير   ا تمال هل ص   إم ا تمع   علت تمةي ي  مه   لم ععية معث 

 تة متف تمان ي ي  : -2
يقيهههم ع  ههه    ههه ا تممرتسههه   ههه  تما هههرف علهههم   ههه  تم  تعههه  تماههه  ا  ههه  ةهههلعل  تمشهههللمتت تم لع يههه      

  هما إمههم تما ههرف علههم   عيهه  تةععههل  تمةههر  تماهه ت  هه  شهه  سهه ف يههؤ ه هه   مل عهه   هه  تم شههلن تمةههره   هيا  لهه
قههم  هه ت    ي شههن  يلههل  ههؤلاء تماههري ي  ه   هه  عهه  إع ل يهه  تما ههرف علههم إا ل ههلالم  ةهه    هه  تمعانيههرتت .

اسعل   ا تممرتس   لما ص  إمم  اهلاج ا هري عشه  ت عميهم  اا لهة  له ت تمع  ه   أ   ع  ه علت عشهل ل  ه 
 .  عؤسسلت تمع اعر تم ل    ع  ةللل ع  ق   تمعسؤ مي  تمعااصي       ت تم ا يؤما إمم إع ل ي تةعر 
 : علي  تمالمي     تةاير يع   تم    علم تم ع م أ    ا تممرتس  اس م إمم اة ية تة متف تم      

ي  ااعثه   ه  تلاسها  م  يعل إ ت  ل تري   تم لع    ة  تةععل  تمةر  تمعرتع   رتء ا  ن اما رف علم ت -5
 . تمعلمي  أ  تمر ل تمعلما أ  اة ية تلاسا رتر تمعلما

عةل م  تما رف علم تة  ل  تلاقاصلمي  مل يتاهر تماه   ل هت عهلع  عسهلعمت  ه  ا  هن اري ه  تم لع ه   -2
  ة  تةععل  تمةر  الص     ا  تما  ن إمم تقاصلم تمس ة .

 . اري   تم لع    ة  تةععل  تمةر ا  ن  إمم أا ةم  ل ت تم نلم  علع  عسلعمت   إ رتي  -3
 عههه  ق هه  اري هه  تم لع ههه  صههق  علعهه  تما ههرف علههم تةسههه ل  تماهه  أمت إمههم انيهههر تم اههر   ةهه  تم عههه   -4

 . ش  الم ملا  ن  ة  تةععل  تمةر   لمالم  
   ه ت عسهل ع  عم  ا ت ة سيلس  تما ليم تم لع    ا  ير  رص تم عه  ملاهري ي   ه  سه ة تمشهن إاللر  -1

سيلس  تماشني  تمع اعم  عه  نهرف تمم مه   ه  ا  هن اري ه  تم لع ه   ةه  تةععهل  تمةهر   عه  ثعه  تمةهم عه  
 .ال ر  تم نلم   ا  ير  رص عع  ملم 
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   تعه   قسهي    تر همت  عهم  اةليهن  هر ا تمع هلمر   عةل م  تم شف ع  عسا   تممت  يه  ملاهريج تم هلع   -8
 .   تمةر اسلعما    تما  ن  ة  تةععل

 فرضيات الدراسة : -4
ر نلعههل تمقههر   تماهه  ا  ههب امي لعيهه  عسههاعر    هه  تم ةههث يشههلمع ري هه    تماصهه ر تم اههرا  تم عهه  ترإ    

  هم ةهث ا صهم  ل ت   ل  تم ميم ع  تماسلؤلات أثلرالهل عشه ل  تهق   .   تماسل م  ي  ع لصراه ا ع عصمتقيان
   :ه ة عؤشرتت ع ي     هي    لل  ر يلت  رعع  تاعا لع  ع ي     ر هصيلةم   هع  ا ملل إمم اصعي

 الفرضية العامة : -
 .  ععل  تمةر   اؤما إمم ا  ن اري   تم لع    ة  تةهتم قسي    ه   تما ايعيه   تر اعلعيهتم  تع  ترقاصلمي

 الفرضيات الفرعية : -
 ةععل  تمةر  .  ع  أ م ع تع  ا  ن اري   تم لع    ة  تهتم  تع  ترقاصلمي -5
   تم لع    ة  تةععل  تمةر . هتمر ل تمسرير علع   رايسيل     ا  ن اري     ه  تمعلميهترسا  مي -أ

   ملا  ن  ة  تةععل  تمةر . هتماة   إمم تقاصلم تمس ة اؤما  لماريج تم لع     هتمار ف ترقاصلمي - 
     ة  تةععل  تمةر  .  اؤما إمم ا  ن اري   تم لعهتم  تع  تر اعلعي -2
 تم نلم  علع  علم    ا  ن اري   تم لع    ة  تةععل  تمةر  . -أ

   تم لع    ة  تةععل  تمةر  .هر    تم يم تر اعلعي   ة  تم ع  يؤم  إمم ا  ن اري هتماني - 
 .   تم لع    ة  تةععل  تمةر ه  علع  يؤما  إمم ا  ن اري هعنل  ترسا رتر تر اعلع -ج
    اؤما إمم ا  ن اري   تم لع    ة  تةععل  تمةر  .هتم  تع  تما ايعي -3
يهههؤما إمهههم ا  هههن اري ههه   ا لهههص  هههرص تم عههه عههه  ةيهههث ييهههلم  تمعار هههلت     هههلع  تم تماانهههين ملا لهههيم -أ

   تم لع    ة  تةععل  تمةر  .     

   تم لع    ة  تةععل  تمةر  .هي ؤما إمم ا  ن ار ه  اه     تماشنيه  ا اعم ل تمم مه  تماهتلآمي - 

   اؤما إمم ا  ن اري   تم لع    ة  تةععل  تمةر  .هتم  تع  تم قسي -4

   علع  عةقي من  لي    تةععل  تمةر  .ه  ملاريج تم لع ه  تم لميهتممت  ي -أ
  تر مت  علع  عش ر    ا  ن اري   تم لع    ة  تةععل  تمةر  .تمع لمر     - 
 يد المفاهيم :تحد -5

اؤاهه   ع ههلعي  عاالقهه   تةايههر  هه ا  أ مههن ه  لعا ههلر  تةسلسههي   اةميههم تمعقههل يم هيانلهه  أا  ةههث علعهه    
ي  تماهه  صههن ة  تمعقلهه م ع ع عهه  عهه  تما ههلريف تر  اعثهه  ةل هه   صهه   ههي  تم اريهه   تمعيههمت  .  يا ههعه  هه

 ص ل ع  عساليعلت أي  مرتس  علعي  .  تم ا أه عل يا ع  تما ريف تر رتااص رتت  ياي  ع  ا  ر 

 تعريف العمل : -1
 تم   يهه   هه  متم تر سههل  م هه تا تمقييي يهه  هتسااهه علههم أ ههن "تم عهه  ي ههرف أصههةل  عهه    ترقاصههلم تمةههر     

 1ر " . هتمةص   علم تمع ل س ي  إ الج تمثر     
   
 
 

                                                 
 .  298تمع ر   تم لع ي  ه م   س    شر ه ص  ه عصر )تةيترين ( ه مترعلم اجتماع الاقتصاد تمسيم  م ا ه   1
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 سههل  معصههلمر تمن ي هه  ر ترهب إلا اةريههل مههيهل  لما   م  يهه" تم عهه   هه   هه  را عسهها ي  أ يههر   ههلر  عههلر ب   
رأيهن لر  عهلر ب  ه   تم عه   ه  هإ   ةسه   ه 1  علهم انه ير ةيلاهن ". هتما  اؤثر  م ر ل علهم تر سهل   ا عه

رة  هي  تم عه   تم شهلن علهم إعا هلر أ  تة   أا تم عه   ه  ه  هل   ه  ه     شلن يم ر  ي  تر سل   تمن ي   
   .ه  م   ا ف تم شلن تم لما تم ا ياصف  لمةرييم يقر  علم تر سل  ه شلن عل

لت قل لهه  مامعههه  هلن عااصههص أا أ ههن يا ههع  قيعههل عههل )سههلر أ  امعههه شهه تم عهه  "   ايقهه  إ اعلعيهه        
  هتةععهل  تمق ريه  لا يع  لهل  ش هلت   هم ( رةهم  مه   لمامعههةيهث اا شه لرسهال    أ ن  لما لم  هتر الج  قس

 2ر تمعلمي  تمصلمة  ماة ي لل ".هيام إ الج تمسل أ الص أ  اام م   

  لء أي ل    ا ريف تم ع  علم أ ن : " اه  ير تم لهم تم سعل هه   تم  لهه   تم لنقهه  تمه يم ر اهلج تمسهلر     
 تماههمعلت سهه تء م سههال   تمشاصههه  أ  م هه  يسههالل لل تلآاههر   .  ي  سههم تم عهه  تمع ههاج إمههم ثهه ث  اههلت 

ن تلاقاصهلما أ  تم علمه   تة شهن  تمع يميه  ةيههر عم  عه  تة هر   ه م  أ شهن  ق هلء  قهت رايسي   ه  تم شهل
 3تمقرت   تمامعلت تمان عي  تما  ي معلل تمقرم مع اع ن تمعةله  ".

ل ن : تم لهم تمع     عه   ل ه  تمقهرم  ه  سه ي  تمةصهه   علهم عههلام   ل مل ع إ رتاي ل    تةاير   ن  ا ريق
   ت تم لم  م يهل أ    ريهل ه  تم ع   ر را ر الج تمسلر  تمامعلت ملع اعر. علما س تء أ ل 

 العمل الحر:  -2
عرف تم    تم عه  تمةهر علهم أ هن " تم عه   ه  عشهر   ي اعهم علهم تمةسهل  تماهلص مل علمه   تم هلعلي  ه     

   4عم  ع  تة ر".  تم ا ي ع  علم الة  رص عع  مصلة ن  ملآاري   عل     م  تم علم  تةسري  ةير
 ةهث   هر  ا ريهف إ رتاه  معقله م تم عه  تمةهر   ههة عهل ي ا هين تم ةهث   ه  أ  تم عه    اق      ه ت تم      

تمةر ع لر  عه  " تم عه  ) أا تمعشهر   ( تمه ا يعاله   يهمتر عه  ق ه   هرم أ  ع ع عه  أ هرتم ع هم مي    شه   
 . م  ملع اعر "عقي عسا   أا ملةسل  تمالص منر  اة يهة تةر لا  ت  الج سلر أ  امعلت أ  ا هلر 

 أ   له  الر يه   ه   تم شهلن أيه لر صهلة ن م  عياهن  سهعلان  عهمم  هر  ه يسعم عع  ةهرت  سه   ةريه  تاايه
 تم هههمير   تمق يههه  .  هترمتريهههم هتم اههه أ تم علمههه   أ   عيههه  تمع هههمتت  أ  اننهههن سيلسهههان أ   أ مت هههن أ ن هعار لاههه
 .تمةر   همل ع لة علين ععلرسهع  ي ع   لم نل  تمالص لا ينل أ  لم  ر 

 الجامعة: -3
  تمرت نهه  تماهه  ا ههم ه  ا  هههتماهه   Universitasعههلا    عهه  تم لعهه  تم اي يهه   University  ه لعهه  تم لع هه    

  عممت عه  ر هل  ه  أ  تم  ل   تما  اشعهعع  أ  ةر   ع ي    ميص ل تملقا  يعل   م ينلة علم تراةلم تم لع
 ؤلاء .ه  علم تما عر مل   أ  ن  ل مامهم س تء  ل  ت أسلاهتم ل
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 لريب ه ع ش رتت ع يمتت ه  –ه  ير ت  5ه ار ع  : ةيمره ةسي  ه ج  رسالة في سوسيولوجيا العمله  ل ي   يلر       رج  ريمعل   2
 .593ه ص 5891 ه 5تم يتار ه مي ت  تمعن  علت تم لع ي  ه ن 

   . 339ه ص  2008ه  5ر  ه ن هه تةرم  ه متر تمعسي والتنظيمالصناعـي اع ـجتمعلـم الإ م تم   را ه هعةعم عةع  3

 .245ه ص  2004متر تميلي را تم لعي  ه ه ععل  ه  إدارة المشاريع الصغيرةه  أ   عيم قلسم ع سمعقل      للم ع م تلله   4
 



 55 إشكالية البحث                                                                                                    الفصل الأول                   

لع ههه   ههه  " تم  ع لهههل تما ريههف تماهههلم  :  ل  أ هههمت لل م ا هههممت ا هههلريف تم لع هه  ةسههه  م ر هههل   ايقالهههقهه        
  ه  علعهل  ل هت تمق ه   تم له م    تلآمت ة مهن تم شهلن تمث هل    ه  تمعة ر تم ا يهم ر تمعصمر تةسلس  ملا ر    

تة مهههم مل لع ههه  ي  نههه  أ  ا ههه   متاعهههل  ههه  تما صهههي  تماههه ة ملع ر ههه  أم تاهههن  ههه   تمعلعههه  أسهههلمي  تما ههه ي    
الياهه  تماههر ف تمع  هه عي   ا عيهه  تما ههر  تم ن يهه  تماهه  لا يع هه     هه  ع للاالههل تم اريهه   تمان ي يهه    تةسلسههي

 1 م  لل أ  ية ة تمع اعر أا ا عي  ة ي ي     تمعيلمي  تةار  ".
   تم ا ية ة تما عي  تمشلعل .هتما  يتما ر    تمع ر      عصمر أ لل عقل م تم لع       ت تما ريف يااصر 

 ي ر لل ريل  قلسهم  ل لل " ةرم تم  ه   تم عيره إ لهل ةههرم تم  ه  ة لهل اهؤع   هن   لمة ي ه  تماهه  يشيههم ل     
ة لهل تم عيههر    ت  لل ةههرم عيان    ث قمرتان علم تر اهلج   تر همت ... ة لل لا ا قف  ل م ل علم ال ي ن  ا

 2اؤع   ل  تمع ر   تري ل ي  علعل عييت ااه   لقص     قم ا  ل   سلمت عل مم اؤيم ل ع لع  ال ي  ..."
مل لع ه    هه  " تم لع ه  ع لهم ملمرتسههلت  لا ريق - 5874-5873ن     – لء    تمع س ع  تم رينل ي        

لعل ييههه   عمرسهه  تماري يهه  تممرتسههلت تم ليههل ه   ههه ت يعالهه  تم لميهه  ياههلمف عهه   ليههلت تلآمت   تم له م  عههمترب م
 3ةة ع ل تممر لت تم لعي     عيلميه  تممرتس  تمعاالق  ".

عههمتم      إ   تم لع هه   هه  عؤسسهه  أ  ع اعهه  اسههل م  هه   شههر تمع ههلرف  ا هه ي  ترنههلرتت تم يعهه  ملا عيهه   ت 
 تم ةث تم لع    شر تمث ل   .

 الخريج الجامعي : -4
تمهه ا  اههف  هه   هه ت تم ةههث ةهه   تماههريج تم ههلع    هه  أ ههن "  مهه  تمشههاص تمهه ا إ  تما ريههف تر رتاهه      

سعةت من  قلءان تم لعي   للا ا ل  ع  تمعرةل  تم لع ي   ت  لهلء مرتسهان عاةصه  علهم شهللم  علعيه  أ  م له م 
 يعي     تم لع   ".   أةم تمااصصلت تم لعي  ه  يص ف تماريج تم لع    ع  عار لت تم علي  تما ل

 الدراسات السابقة : -6
ن هتم لةههث علههم اي يههم  ةثههاسههلعم  ة لههل  ه هه  تم ةهه ث تلا اعلعيههأ عيهه   لمنهه  لت تمسههل    هتممرتسهه ا اسهه     

سهلت تمسهل    تماه  ا ل مهت ع  ه   مر   ه  تممرتهم ي هم تم لةهث  ههقهه م ه   تم يعه   هتر رتايهم ه لمع ليير  تمعقل ي
 إ تمةههر   تةععههل   تم لع هه   ةهه  ه   ا  ههن اري ههه ت عههل ةصهه   هه  ع  هههه   هه   ههن هملههل ع قهه  تماهه أ  مرتسههان

 .  تمةثيث مل ةث ع لله  تمس هتمةر   لمرةم ع تةععل    هع  ع لشر   ث ا ل مت ه ة إي لما  ر  ثيرت 
 الأولى:السابقة  الدراسة -

مرتس  عيمت ي   أ رت ل تةسال   هم ع  تمةر "ا ل لت تمش ل   ة  ث ل   تإع  ت    ا تممرتس     "     
 .0202  لع   ن نل  عصر علم   تمم ا ر عةعم يلسر تما ت  

 تمع قرم  ه ررتمان ا ل لان     تمع اعر تمعصرا لا يا ر    إاايلرتان  ت    تمش ل  تم لةث أ ار إ    
 قاصلمي  تما  يعر  لل تمع اعر ا ل لان  ااةمم إاايلرتان    ل ملار ف تر اعلعي   ترااش   إ  ت  عل

 
 

                                                 
  .52ه ص  5889ه تم لع   تمي م ه تم يتار ه  ع "" أي غد لعلم الاجتماع صر تم يلش  ه   1

ه " مسؤولية المجتمع العلمي العربي . منظور الجامعة العصرية وأفق الحرية الديمقراطية داخل الحرم الجامعي "ريل  قلسم ه   2
 .95ه ص  5881ه  ير ت ه عر ي مرتسلت تم ةم  تم ر ي  ه علرب ه  583تمعسا    تم ر   ه   

 . 28ه ص  2005ه  5ه تةرم  ه متر تمق ر ه ن  الجامعة والبحث العلمين  عريقج ه سلع  سل  3
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تمسلام سر    علع  تمر لة  ن ي   تر الج تة  ةير تمرسعي  عث  أ  ترع م عؤسسلان تمرسعي  عث  تما ليم 
 .  تم ع     تما ليم أ م    لمالم   رصلتمش ل  ت تم عن علم اةميم أ  ل    الثير   تمع اعر  ع قلت 

 1  تماسلؤلات تمالمي  : نلة تم ةث ع   لء علم  م  إ
 ؟ تمش ل   ث ل   تم ع  تمةر  عصلمر   ا تمع ر   عل مر   ع ر   -0
 ععل  تمةر   تمعشلر    يلل ؟   تمسل    تمق ل  ملش ل   ة  تةعل -0
 ش ل  تم ع  تمةر ع  ا   ع تقف تما لع   تمعشلر    يلل ؟ يف ي يم تمش ل  أ -3
 مةر  ي  تمش ل  ؟عل تمرؤي  تمعسا  لي  م شر ث ل   تم ع  ت -4

ر ا ع  ه   ت تةايع لل تمع ةا  تم سين   ترسا يل أم تت عاالق   يقي    عي  تم ةث    تساامعت     
 ر    ن ه ع  مر   ع ر   تم ع  تمةر  عصلمر تمع سؤتلا ع يع  علم عةل ر    : تم يل لت تةسلسي  43

ا ييم تم ع  تمةر  أايرت أسال  ع  تمرؤي  تمعسا  لي  م شر ه  لععل  تمةر   تمعشلر    يلتمسل   تمق ل  إيتء تر
ث ل   تم ع  تمةر  ي  تمش ل  ه  قم  لءت    أسال  تلاسا يل  عنل   تم للي   ام ان ي لل عيمت يل ع  ا   

اامتم تمةيم ترةصلاي  سا يل   لستر ةسال ةصلا  تمع ة ثي  ه  ام عع  تماةلي  تر تمع ل ل  تمشاصي  عر
 .SSSS اعلعي  ل ل م ترم

    ع  ةيث   تمع لج تم ا تعاعم    تم ةث  ل   صقيل اةليليل ) عيل  اةليليل(  ام علم عسا يي  تةإ    
 تمعسا   تمثل   اةليل  ع لر  ه عقرم   يل  ع    ع  عي     لغ ة علل أمفسا  ع ت  يل لت ع  ا   إ
اقسيرت عا ع ل  ع لر الل      عانيرتت  اقسير لا ملمرتس    ع  ا   تما  ن تم ار ةيث ام اةلي  تم يل لت 

 تممرتس  تمعيمت ي .

 عصر   نرت يل أ ريت تممرتس  تمعيمت ي  علم ثعل   عرت ي  عةل ا  تمنر ي  ه   لم س   مع للات تممرتس       
   م مع ل  تميع  تعل أ ي ا .قن ره  سي   ه سع  م هتمس ن  ه  قر تمييلته  ه ن نله تمعةل  تم  ر     

عل ع  تمع ل  تم شرا أ .0202ةام ي مي    0202 امتء ع  ي ليرتسانرقت تممرتس  تمعيمت ي  سا  أشلر إ
   أا قنل        رص  عع  س تء  ل  عع  الصل أ  ةرت تم ا ي ع   م تشاع  علم قنل  ع  تمش ل  

 ع  قنلعلت تمع اعر .
م ي    ارت م مم ا  ر  يل لت ع  ة م   ت تمش ل  تم ا ي  م  قم  ت لت تم ةث ص        تاايلر ت    
     ترقلع   مف عقرم   قم ر ع     تاايلر ل عانيراتم ع  ه  م م    م أا ت عي   ععمي   ة تم  أ ل ت 

ع  تمريف ايت      ع للات   أر  علا  ةلم اايرت ع لل ساعلا  عقرم  ع  تمة ر      تم شلن  علين أ
    تم نلعلت تمةر ي  ه تمص لعي  ه تميرتعي  هتما لري   تمامعلاي .تم ع  تمةر 

  تم عر ه  ةس % 0,,4  % 33,83  لث(   س  تم ي    ص قت ةس  تم    )   ره إ عل اصلاصأ    
 ي عل ا ر ه  %0,,3علعل   س    03ق  ع  لت تة مم ا ر    تمقا  تم عري  أ ا ع سع  علم ث ث  لءت
 .  %30,8 س   علعل  اعث   33لمث  تةق  ع  عل تمقا  تمثأ علعل ه 32ق  ع  أ     ا  %,0 س   

 
 
 

                                                 
 .55ص ه  5502ه  5ن  ه مصر العربية للنشر والتوزيع ه  القاهرة هإتجاهات الشباب نحو ثقافة العمل الحر ه محمد ياسر الخواجة  1
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ي رؤ    %00,3ه عي   أ %04 : للآا    ةس  تمعسا   تما ليع   ص قت ع  ا يير تم ي 
عؤ    لع   ه  %04,1عؤ   عا سن ه %03,0 ق  ع  عا سن هةلصل   علم عؤ   أ %03,1 ي ا   ه
      تم ع    م  ل  تم ي   ةس  تمعل   أ عل ا ييرأم   ة تم لع  .ةلصل   علم ا لي 02,0%
تم نل  تمالص   تمع اق      %01,8:تمصيلمم  ه تةن لء ه تمعل مس    تمعةلع    عل يي    س    لمالم 

ه %03,0ه تمعيترعي   %02,8 تمةر يي  تميم يي    س    %03,0ععل    س    تمة  ع   قنل  تة
على مستويات مختلفة :  فظهرت وعن الخصائص الزواجية .%04,0تم عل  تم لميي     %,,08تما لر

                                                        1 .% 5868 رامللأا ،%04,3المطلقون  ،%33,0المتزوجون  ، %34العازبين 
لى كون أن ممارسة العمل كنشاط تعود إ يةى أفكار الكالفينطار النظري للدراسة الميدانية علوقد استند الإ    

لى من عصر الفوردية إ الرأسمالينتاج تحول الإي ظل التغيرات العالمية الجديدة الرغبة الذاتية للفرد . وف

التنظيم الاجتماعي والاقتصادي والسياسي الذي يرتبط بالاستهلاك  بأساليبعصر ما بعد الفوردية الذي يتسم 

 وخلق ينرتقاء الاجتماعيوالإ التحركتدمير فرص العمالة الذي يهدد  حب ذلكوالإنتاج الضخم مما صا

نة مرعلى ضمانات وجود قوة عاملة  تركز الشركات العالميةتكنسون أن أ واعتبر الشعور بعدم الأمان .

ول يقصد بها وجود عدد من العمال الدائمين الذين يعملون ط فالأولىمرونة عددية ومرونة وظيفية ،  بنوعيها

ما المرونة الوظيفية فيقصد بها استخدام عملون بعقود مؤقتة  ، أالوقت وهو أقل من استخدام عمال مؤقتين ي

لاجتماع بعض علماء ا رأيأيضا على طار النظري للدراسة اعتمد الإو وتدريب قوة عمل متعددة المهارات .

 منذ نهاية القرنخذة في التدهورخلاقياته آوأ ن القيم الاجتماعية المرتبطة بالعملمثل رايزمان الذين يرون أ

نه من علماء الاجتماع أ آخريرى فريق . ومن السبعينيات ما بعد الحرب العالمية الثانية وازداد بدءالى م إ 58

نها لا تزال على صلاحها وقوتها أ إلان الشباب قد أصابها التدهور ذا كانت القيم الإيجابية المرتبطة بالعمل بيإ

 .2رين وأصحاب العملين المديب

 3 ع  تم الاج تمالمي : تمسل    تممرتس   ا سقرت أ قم      
 . ت  تمعش  ت تما  ا ت للل  أ  ت اشلر ل أعل    أ  تعلل ععل  تمةر    مع ة ثي   ن ي   تةع ر   ت -
 همةرععل  تمةر  ع  ا   اق ي  تم ع  تمة  ع  علم تم ع  ت ة  تة تم   ر تمش ل  ا  ن اقل  إ -

 .  تم ر   تمعيسر  ااعث     تمص م ة تلا اعلع  ملا عي   ا  ير  نش ي اتمم م  م أعل تم سلا  تما  ا  ر ل
 لمم ر تمةي ا  تمللم ملعشر علت تمةر    مملعا ر   ي  ت رتم تم ي    اي   تتمة  لةععل يمتمت مر   تمث   إ -

ق ل   عل أ  ثع  إر ع  ع ا لت تم نل  تم لم. ثأ تمث      ع ا لت تم نل  تمالص     ا  تماصاص 
   ت عل ي  ب   ة  لالملا يق ل  لل    تمةر   تما لري   تمةر ي  ه م  علم  ملع ة ثي  ملشرت      تمعل

 .ا لق لت    ا  يعلت تمع ة ثي  مل ع  تمةر
تمع   م    ع تمتت   رش  م   تمع م  ل  تعلل ل   تم ع  تمةر اا معلل  سلا  ترع ع   تم سلا  م شر ث  -

   ا عي  اام ع  ا . أعل ع تع   شر   ا تمث ل    تمسيلسي   تمعمرس سر   تةصمقلء  تةةيت    ت تة  ة من 

                                                 
 .51 -53محمد ياسر الخواجة ، مرجع سابق ، ص ص  1
 .23-58خواجة ، المرجع نفسه ، ص ص  محمد ياسر ال 2
 . 752-521، ص ص المرجع نفسه محمد ياسر الخواجة ،  3
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ر ا  ي    نأس ل  اق يل  ا ع  تان . تمشل  ية ة  ين ة ن تمةر  علم ة  تم ع  ةثتم تي  تممي   تم ا ي
 أ عر .تم لمم    عسا    ث  تميع ن أ رص عع  ملش ل   ييلم  تمما    

 ميههم عهه  مل ل الههمعهه  اهه   ع ل يههن تم ةههث تمعههرتم ع  هه   تمقري هه   ههمت عهه   تمسههل       هه ا تممرتسهه إ    
تمشهه ل   سهها يي  تلاقاصههلما  تلا اعههلع   م هه   الا لههل ا  ههب عههم   عهه تمعنر ةهه  علههم تمع ترشهه للات

  ه  ت  لن تمش ل  ل ع  تم تقر تمعلما تم ا ي يش    ا ث ل   تم ع  تمةره ال  تمث ل   تما  لا يع   عيمل

عة  تم ةث   تممرتس  تمةلمي  إلا أه  تا ل لان  ة  ث ل   تم ع  تمةر  ل ت تممرتس  تمسل    عست  ا  تمش ل 
  ا  تمش ل  اري   تم لع  . تقاصرت علم

  الدراسة السابقة الثانية: -
. تم تقر   تلآ لة " مل لةث س م تمةقال ا عر تما  س     تمع ا تماشني  ع  ت    ا تممرتس    " إش لمي     

تر سل ي   تلا اعلعي  نلر تمةص   علم شللم  تمم ا رتا    علم تلا اعل  ع   لي  تم ل م  أ ريت    إ
 .0221-,022  لع   ا  ب  ملس   تم لع ي   

  تما  سي   تم  تع  تلاقاصلمي  اعة رت إش لمي  تممرتس  ة    تقر تماشني   عسا متت س ة تمشن    
تمع ل متت تم ن ي       ت تمع ل ه  تمسيلسي   تلا اعلعي   ترقليعي  تمعؤثر     ان ر ال ر  تماشني   ت  رتي 

 تم ةث    ع     تم نلم   الص   نلم  ترنلرتت تم ليل  لماص ص  ع  تلاااصلصلت ص    تلامعلج 
 ع   0,81تم ل    لماشني  اص صل   م تماة   تمسيلس      س ة تم ع   ع  ع ل متت تمم م    

 تمقالت تم لنل  تمعا رر  ع  تم نلم  تمن يل  تمعم   ت   لسلالل علم أ  لعلل تلا اعلعي   تم قسي    يقي  

ا لع  سيلس  تماشني     ا  ب عر   ا تم   يلت تم ميم  ع  ا   تم رتعج تمعش    علم تم ل   
  تم ل    اشني  تمش ل   ش   الص.   لماشني   ش   علم

  قم ت نلة تم لةث    تم  لء تم ارا مل ةث ع   ر ياي  رايسياي   عل :
 لعل ا معت تمس  تت  لعل تراقر ة م تمنل لت ةير تمعل ل   اص صل    صق ف ترنلرتت  الص  ع   -أ

   ا تلاااصلصلت تمص    تلامعلج    س ة تمشن .
 ل  أصةل  تمعؤسسلت معش    علم تماشني   الص  تمعش    علم اشني  تمشيساقيم ع  تم رتعج ت - 

 شن  . ثر ععل يساقيم ع لل نلم   تمأا تمعشنل   أ
 أعل تمقر يلت تمقرعي   ل  علم تما تم  :

  تلاعاعلم تمعايتيم علم تم نل  تمالص    تم ل    لماشني  س ف م  ي    تمقرم ب تمعرا   إ -أ
  ل   علم تماشني  .لاةا تء تمنل  تر

معل لم    تمةيل  تم شين  ع رم سا رف ال ر  تم عل  تمعسرةي  إراقلعل اصلعميل  ساا  إعلم  إ - 
 عةل لات عل ي  ع  تةا تالم .
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تمعا  ر     ع ل    لرع ل يلتما   م  يل تمع ل علت  تلااصللات قمر  ا ق     إع م نلم  تمشن   -ج
ةس  تلاااصلصلت تمعنل        عل يمعم م ر ل تري ل      تمايت ج تمسرير  تماشني  تمعؤ ر  تمعسا  

    ف تم سيج تلاقاصلما    تم ن    تم ل ا  تم نلع  إلا أ ي  تم ر   تمنل  تمعا  ر علم تمعسا
     تمع ل   ا لع  ال ر  تم لنلي  ي  ر   ت تمايت ج علم تمن ة تمع  ر .

 322  ة م تم ي   تمعاالر  م علم تم ي   تمع اع  ةيث أ   ملمرتس    م تعاع  يعل ياص تم ل   تمعيمت    
نلم  شن  ) ع   ا  ترنلرتت   ا  تمعسرةي   اري   تما  ي  تمعل    اعس  آلافنلم  شن  ع   ي  

تم ي  قلع ت  اةيي  س للم  صق  عسارسل  نيل  ث ث س  تت   أايرت نلم   شن  لا تااصلص ملم (
  ةم  322  تم ي  ي اع   تمم  لايلت ا  ب تم  ر  ه   قر ا سيم تمع اعر تةصل  تمم 0220 -0222

عل  لم س     تم ةم  تة مم  صق  عش تاي  . أع 3ه  قم ام سة  تم مم عاسل ي   يسة  ع      ةم  تم شر
 1مل ا  قر تاايلرا    تم ةم  تة مم  صق  ع ااع  . 3م  ي  تم ةمتت   قر إ ل   عمم 

ةل لل عقا ة   ا ع  سؤتلا أ 32ثن  للاسا يل  تم ا تةا    علم ساامم تم لةث ا  يلت عميم      ةإ     
 ااصلص  تمعسا   رف  لم يل لت تمشاصي  ه   عي  تر  عل ي تمسير  تم تاي  ملعسا    أ :عم  ع لصر
م       ت تمشل  ه تم رتقي    تمعل    س   تماارج  عم  تم ةث ع  شن  قلر  تمع ل متت تمع    تما ليع  أ

 االرتت نلم  تمشن   اص صل ع  ترنلرتت ع  نرف تمسيلسلت ما  ا ار  نلم  تمشن     ةيلانه إت
 تمع  ي  مل ل    اشني  تمش ل   اسلؤلات ع  عسلم  تمةا ا  تمعةس  ي     تماشني  ه اما ت تمعصلمل 

تر امت لت  لر ل   إمم اسلؤلات ع    لع   عسا  تمع  ي     ع ل  اشني  ترنلرتت  عم    لعالل علم 
معلج    تمةيل  تمعل ي   صق  قلر     عسل عالل    تمر ر ع   س   ترر معمتم ملةيل  تمعل ي    ار صلت تر

ع ل  تماشني      ع   ا   ميب  صق   قاي ه عةل م  تم شف ع  تمعساقيم تمة ي   ع  اما ت تمم م     
   عر تمعصلمل تم ن ي  ملاشني  ه      ع  ا  ي  ت تلاقاصلمي  تما  امالت    ا لم تمعؤسسلتمش ل  أ

 . عل تمع لج  تمعساامم    تم ةث  ل  ع لج مرتس  تمةلم أسا يل  تساامم تم لةث تمع ل ل  . تر
 2اعة رت  يعل يل  : ا تممرتس  تمسل     تم الاج تم لع  مل إ    
 .س    32,3ري يل  ة  تمالرم ت   لغ عا سن تلاععلر  ه أععلر نلم   تمشن  اا ن ام -0
    ل  ت  علش   ير    عر  مم نلم   تمشن      تمع ل     م أتم سة تماصلعما تمسرير    ع -0

 تمشن     ت الة تاا لا    تما تي   ي  عر  يا لص  نل  يا لعم .
ع ن ه    علم  م ا      تمعسا   تمعنل    تم الاج تمعر    ع  تم نل  تمالص مل ل    لماشني  مإ -3

 تقاصلمي  . ةس ل   م تراق ت ال ر  تم عل  تمعسرةي   نلة تم ميم ع  ع تن  تم ع   تم  ب ع   م  

                                                 
ية العلوم سعد الحفظاوي ، إشكالية التشغيل في المجتمع التونسي . الواقع و الآفاق ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علم الاجتماع  ، كل 1

 . 42ه ص  0221-,022،  تونسجامعة  الانسانية والاجتماعية ، 
 . 108 -103 ص سعد الحفظاوي ، مرجع سابق ، ص 2
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 من لث. % 43.0مل   ر    % 8.,3  ل  ا لر    ير    عمم تم لنلي   ي  تم  سي    س    -4
صنلل عليلل  لم  ت      ترمعلج    س ة تمشن   تما  أصااصلصلت أةل  أ رتم تم ي   ي ةمر   ع  إ -3

 سال ي  (.تمصل   ) تمعاةصل   علم شللم  تة

مم ن ي   تمار ي  تم لمعي  تلاقاصلمي  تمع لش  أس ل  تم نلم  ار ر إمم نلم  تمشن   قسن  ت   -,
 لن  ميم  مل ع  . مم تما صص  تمعا لعي   ال ر أ علل علم تة  ل  تممتالي  م    لم  ت   ت   لسلا

عنلم  تمع ة ثي  مم اة   لمع ت     لي  ع  ةيث تم يع  تمعلمي  مل ر  تمعنل    تراقل   س   تمق تام  -1
    عمم ع ءع  ةاعلمي  إصل   سير تمعشر   ع   سلم  تم  ي مصلة ن ع  اسميم تمميه     ع  إعلين 

      لا تمعشر     يق  .  تلآعل ع   ص   ععل ي    تما ر  ااصلصلت شلةليلل    تمعشلرير عر إ
 ر عث  عميم تم عل  علم تماسريل تمع   أةلمت اشلر أ علن  ميم  مل ع  عع ت ع  ال ر  تم نلم  إ -8

 نلر ةير قل    .تم ع  م قت  يا ه عع     إنلر ع م عةمم تمعم  تم ع   ل ر ةير ثل ت ه عع     إ
 الا لل تري ل ي   لقت    عي  تم رتعج تمعش    علم تم ل    لماشني  راقل  ع ملات تم نلم  لا ار ر مإ -,

 علم تمعنلم    عمم تمعنلعر  . تقاصرمم ن ي   نلم  تمشن  تم ا ا  م إ    تما ق لت
تماشني   ن نلر تما  س   تمعشل   تما  ا تياعث     إ رتي  تقر ترر لم  ع    ا تممرتس      ن تإ    

  لماشني  اص صل   م شن  تما  سي   تم  تع  تمعؤثر   ين  ع ل متت تمم م     تم ل    عسا متت س ة تم

تمقالت تم لنل  تمعا رر  ع  تم نلم  ن يل  تمعم   ت   لسلالل علم  ه    ت 0,81 س   تماة   تمسيلس 
      ا تم  لصر ملل صل   ثي    ع      ةث ل تمةلم . أ  لعلل تلا اعلعي   تم قسي  ه

 : الثالثة الدراسة السابقة -
  ه ر عةع م ةسيهملم ا 5002ه ي  ي   تم مم تة  ه52 ع ل ه  ت تم ةث    تمع ل  تم ر ي  منمتر ه  شر       

 م  ه هتم ةث ع س  ه   ه  لع   تميرقلء تة لي تم له م ترمتري  ليه  تلاقاصلم      ععيمهه أسال  عشلر     تم تما
    تةرم .هم ر ل    تما عي   هعر ترشلر  الص  م " لهعل يالل  تماةميلت تم تاي   يل : تمعشر علت تمصنير  "

  ميب هماةما تمعلمته     ت تم ةث    أ  تمعشر علت تمصنير  ا ت ن  عل  ع  تماةميلتهمم عش ل   ه ااة      
 عل   ن تمعشر علت تمصنير لت تما  ا تمف تم ةث إمم رسم إنلر ملاةميهه  يل ما تم ةيم تم ا ي ت لللهتماة
 . لت تمصنير     تةرم ه  ت اعلعل الصل  لمعشر عهي ن
ر  تم  لء تم ارا ه   ن ي  ه  علين    تلاسا  لنه   تمالع   تماةليهعلم تمعرت   مل ةثرا هتم  لء تم ار ي     

 تمعا ت ر  ع   م .    يل لت  ة عل اايةن تم ل ا تمعشر علت تمصنير     تةرم م  ه عل ي ييا    مرتس  تمةلم

ر ه   شلن تمعشر   تمصنيهعةم مي رت ع  ع ع ع  ع  تماةميلت تم ل ع  ع ه ا تممرتس  أسقه  الاج  
  لعا لرا   تمس ةهن ي م تم ع  تميم ا     ن عااصصل   ه  تمع اج  تمامع  تمع اعم  علهن ي   للةس ل  ع
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 أعل .  ةهمر  علم تما يف عر تمانيرتت تمةلمث     تمسهتم    ر      تم هتمعر     ل عةليل أ  عةم متهس ق 

ل  تمر تا  قت  ا    هتم  ص    تمعللرتت تم علمي  تمعنل   اعثلت      هميلت تمالص   لمع تم تم شريهتماة
  ع    تم ع .هت اقل  إ ال يل    همم    م  عل لت مل عهمم ا  ير ار ف عع  ع لس    عهتة  ر  ع  

عمم رتالل   عيلت عةم م    هتراقل  ا لقالل مشمم  قلي  تمع تم تة مي    هع   ل  هتمالص   لمع تم تة ميلت هتماةمي
مر  هاعثلت      ف تم     هميلت تمعلميهتماة   يعل ياص . تم تة مي  همر  علم  عل  عسا   تم  م  ملعهتم 

م همم تم مر  علهم تمع ار    لمعشر     نر  تم لمي  ملعال  علم تمةص   علم تم ر   ع  تمعؤسسلت تةار 
ت    عمم    ا ي هميلت تمالص   لماشري لت تمة  عيهتماة ع   .   اي   م م ها  ير تم عل لت تم  ير  تمعنل  

  ه   لم ع  م  ص تما رتت أ  عةم ميهتمعا ل الص  ال  تمة  عي      هلم ا  ير عانل لت     تم  ت يتم مر  ع
مم تم مر  علم تساامتم هاعث     ع   هما تما   م  هتماةأعل  .   تم شلنهع  عةم ميترع ل لت تم ل ع  
 ة هعةم مي  سل   هتما  االا  لل ال  تما   م  ية  لمنلق  ه  لاعا لرتت تقاصلمي  اا لهتما   م  يل تمعا مع
لت هتمسعتري         ص تمعللرتت ترم   ملعلم هتمعةار ترمتر  ةير  .  تقاصر اةماتمعشر   تمصنير
ق   أ  م تاال  قرترتت ةير عا لس   أ  عا لهر قم يؤما إمه  أةيل ل    اة ية تمر ل تمسريهتمشاصي  ه  لمرة 

 ن لء اةت  نهل        ت   تم ع  ترمترا أ  تةانهم ع   م  إ عه    شاص تمعلم  .   هار ي ل  
 . هر ل   إمم   ف  تم مرتت تم يلمي  م   علع  ه  لهقل  تم قت تم ل لم   هتم ع    ثر  تمعل

 تمعللرتت م ا ل ي تمقش ههتم مر  عل تمث    لم قبه  :هتمريلما ياعيي  لماصلاص تمالمي  أ Barrowير      
ر هن ع  تمص     هيؤ م تم    أ    1تمالم .  لهتلا لعم تم الاج ه اةع  تمعالنر    هي عله تمار يتر متعي 

  ه  أ  تمعلم  عةم م تم مرتت تمعلميه   هما عةم مي  تماع يهاة .  ياعث   هيلمييص ر   لعل  ع  اصلاص تمر 
 م ت    ن يل ل تمم تماع ي  تممتال  أ  تماع ي  تمالر   . تلاةايل لت تمعلمي  ملعشر   ه  ما  ير  عير

  ه هةيلان تمعاالقم    تةايل لان    عرتة  ان ر ه  تممتالي  ملعشر   تمصنير لا اسهإ  عصلمر تماع ي     
.  لةر لا تمعارت ع  ةير عالة    هم يقر  علين تمايتعلت ةير عرة    لل ع  تمعلم يه عل أ  تم    ع لل ق

عل   تمسل ي  علم تمعشر   . أهمالثيرتت تماشري لت تم ري ي  تم شلن   هة مم ملعشر   معةم مي تت ته   تمس 
   هأعل تم    تمعشر   .هن قم يؤما إمم تماما   ه  مم ي   عةم مت    تةصمقلء   تةقلر    م ع  تم لال    هتممع

م  م   لل أ ثر هتم مي ر  أ هإقرت  تمعشر علت تمصنيم هلا اعي  إمه  ع لل ه    لل ةقاالص  تمعاتما لري    
 . م أ  عا سن هعلم  عل يام    صين  ع  م قصير  تةع  ت   ةمث  م  تماع ي   ل  عةم م عالنر  ه   

    تم لع    ة  تةععل  تمةر  عه   ثي     ةث ا  ن اري ه    ا تممرتس  ملل ع ق    له ت  سانير تم ه  ل
   ي ت للل أصةل لل .هتماةميلت تمار    هةيث اصلاص تمعشر علت تمصني

                                                 
ه ص  2050ه عصر ه تمع اع  تم ر ي  ملا عي  ترمتري  ه  المشروعات الصغيرة . بحوث محكمة منتقاةعيسر إ رت يم أةعم  آار  ه   1

558. 
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 .د ـتمهي

إن العمل هو السمة المميزة للجنس البشري ، فالإنسان حيوان اجتماعي منشغل في حياتـه كلها بالعمل ،     
رغم اختلاف بنية البيئة التي يعيش فيها والتباين بين المجتمعات في نمط التقدم التقني والتطور الهيكلي على 

 ماعية .المستوى الاقتصادي ، فالعمل هو قاسم مشترك وشرط لكل حياة إجت

رات ) النمـل ، دودة القز، والشواهد التقليديـة عن العمل الحيواني كما في أعمـال بعض الحش    
( أو القنادس مثلا تدل على أن هذا العمل ينبع من سلوك غرائزي في بيئة ذات مثيرات معينة ، النحل،...إلخ

ل لدى الإنسان هو أنه نشاط واعي الغاية وذلك ما يثبته علماء سيكولوجيا الحيوان .أما ما يميز سلوك العم
 منه هي تحقيق منفعة سواء أكانت مادية أو معنوية .

إن التغير الإجتماعي الذي شهدته الحضارات البشرية جعلت من موضوع العمل موضوعا معقدا  نظرا     
عاون والتضامن ، لتلك التطورات الحاصلة ، فبعد أن كان العمل في القديم يتسم بالتجانس والبساطة والت

أصبح الآن شائكا جدا ومتخصصا ويحتاج إلى إمكانيات فكرية وتكنولوجية وبشرية وتقنية عالية أضفت عليه 
نوعا من اللاتجانس ، وأصبح تقسيم العمل أمرا وظاهرة لا مفر منها فرضتها الظروف المتجددة و التبدلات 

 الحادثة .

عاده العديد من العلوم والمداخل النظرية ، نظرا لتعقد الظاهرة تم تناول موضوع العمل بكل جوانبه وأب    
واتساع أبعادها ، ومن بين هذه المداخل المدخل الخلدوني والمدخل الماركسي والمدخل البنائي الوظيفي ، 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   بالإضافة إلى إسهامات نظرية أخرى.                                                                    
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 :مفهوم العمل وتطوره عبر الحضارات أولا : 

 مفهوم العمل : -1

ام من يعتبر العمل ظاهرة  إجتماعية هي محور الحياة لدى البشر. وقد حظيت هذه الظاهرة بالإهتم    
 طرف العديد من العلوم وبذلك تعددت المفاهيم المتعلقة به كل حسب اختصاصه .

من أهم المفاهيم في العلوم الاجتماعية نظرا للأهمية البالغة التي   Laborأو workيعد مصطلح العمل     
إلى أي يكتسيها في شتى مجالات الحياة وهو أساس أي نشاط بشري . ويشير المصطلح في معناه العام 

نشاط أو جهد موجه نحو إنجاز هدف معين . فعلماء الإجتماع ينظرون إلى العمل باعتباره ظاهرة عامة في 
حياة الإنسان والمجتمع ، والعمل سمة أساسية وهامة يتميز بها الأفراد والجماعات في كل المجتمعات 

الأنشطة البشرية في المجتمع ، وهو  الإنسانية باعتباره يمثل مظاهر السلوك اليومي التي تدور حوله كافة
 أسلوب من أساليب معيشة الإنسان بهدف تحقيق الغايات التي يطمح إليها الأفراد والجماعات .

إهتم علماء الإجتماع بمعنى العمل في إطار مفاهيم النسبية المكانية والنسبية الزمانية ، باعتبار أن معناه     
 تلف باختلاف البناء الاجتماعي وباختلاف الزمان والمجتمعات والأمكنة .يعتبر من المعاني النسبية التي تخ

يشير معنى العمل في تاريخ المجتمعات البشرية الأولى إلى اعتباره ظاهرة طبيعية تلقائية في حياة     
 و جزء مكمل لمعيشة الإنسان في حياته اليومية .ـدف إلى مواجهة الأعباء المعيشية  فهـالإنسان ، ويه

ومن الثابت أن العمل شرط لنشوء وبقاء الإنسان على وجه البسيطة ، إذ ارتبطت حياته في العصور القديمة 
بالطبيعة وما تضمنته من وسائل للعمل ، حيث اقتصر في البداية على قطع وشق الحجارة كأدوات بسيطة 

راحل متطورة من تاريخ البشرية وارتبط مفهوم العمل في م يستعملها في العمل لتأمين عيشه كما ذكر سابقا .
في المجتمعات البدائية والبسيطة بأحوال الطقس والمناخ والعادات والتقاليد المهنية التي تعيشها تلك 

ور المجتمعات تغير مفهوم الجماعات ، حيث يقوم العمل على أساس التماثل والتشابه بين الأفراد . ومع تط
علاقات الاجتماعية في المجتمعات الصناعية المعاصرة أين يرتبط أصبح يتميز بالتباين في نمط الالعمل و 

مفهوم العمل على أساس الكفاءة والمقدرة بدرجة تفوق ارتباطه بالعوامل البيئية والاجتماعية والثقافية ، فكانت 
 أولى المراحل لظهور الأشكال الأولى لتقسيم العمل حسب العمر والجنس والتخصص والكفاءة .

لثلاث الأساسية في عملية دم مصطلح العمل في علم الإقتصاد للإشارة إلى احد العوامل اويستخ     
، أما العاملان الآخران فهما الأرض ورأس المال ، وينطوي العمل في هذا الاستخدام على النشاط الإنتاج

 العقلي واليدوي معا.
مصدر الرئيس لإنتاج الثروة وتقديم تنبني الايديولوجيا والنظرة الاقتصادية على جعل العمل هو ال    

الخدمات ، كما أن العمل الإنساني  يرتكز على قاعدة متينة وهي السعي نحو خلق المنفعة . وقد ارتبط 
 ن تمثل ـالتنظيمات المهنية المتعددة ، باعتبار هذه المه اق ـوم العمل بمجموعة من المهن داخل نطـمفه
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 صادي  تستهدف ضمان توفير الحاجات الأساسية للحياة .مجموعة أنشطة تتركز حول دور إقت
تعتبر المهنة من جانب آخر ي الميادين التجارية والفنية ، و ويطلق مصطلح العمل على الأعمال التي تتم ف    

دورا إجتماعيا يحدده تقسيم العمل العام في المجتمع ، كما أنها تمثل عاملا هاما في تحديد هيبة الشخص 
 قي وأسلوب  حياته.ووضعه الطب

ومن خـلال هـذا الكلام يتضح أن مفهـوم المهنـة ينطوي ضمن مفهوم العمل ، فالعمـل أشمـل ويتضمن     
 مهنا متعددة ، لكن يبقى كليها مندرج ضمن نشاط يهدف إلى تحقيق غاية معينة .

 :ور العمل عبر الحضارات ــتط  -2
ة ، وأصبح المجال مفتوحا لإنتاج فائض من الحاجات الشخصية لقد تطور العمل الإنساني بتطور الأزمن    

للأفراد ونشوء الحاجة إلى التبادل في السلع بين العشائر والقبائل ، فظهرت بعد ذلك الملكية الخاصة لوسائل 
ومع تطور الزمن وتراكم الخبرة الإنتاجية ، نشأت حضارات عديدة بقيت  الإنتاج وظهور طبقية في المجتمع .

 رها حاضرة حتى يومنا هذا كالحضارات اليونانية والرومانية والعبرانية حتى العصور الوسطى والحديثة . آثا
إهتم علماء الإجتماع بصفة عامة وعلم الاجتماع المهني أو العمل بصفة خاصة بتحليل معنى العمل في    

 الاجتماعي . رحلة من مراحل التغير م مختلف الحقب التاريخية وفي ارتباطه بالبناء الاجتماعي الذي ساد كل
 العمل عند اليونان : -2-1

التي نشأت خلال القرن الخامس قبل الميلاد ، قام المجتمع آنذاك على أساس ففي الحضارة اليونانية       
طبقي وانعكس ذلك على الحياة الاجتماعية والمهنية والسياسية والاقتصادية ، حيث انقسم المجتمع إلى ثلاث 

ت هي طبقة المواطنين اليونانيين الأصليين و طبقة المغتربين ثم طبقة الرقيق . وتمايزت بذلك الأعمال طبقا
بالنسبة لكل طبقة ، فكانت الطبقة الثالثة تعمل من أجل خدمة الطبقتين الأولى والثانية ولا تتمتع بأية حقوق 

ادها التدرج إلى طبقة أعلى ، وأنيطت لها شرعية أو سياسية ، وتمثل نسق الطبقة المغلقة التي لا يحق لأفر 
الأعمال الثقيلة كأعمال المناجم والصناعة بهدف زيادة الثروة في المجتمع ولتلبية حاجة النظام الاجتماعي 

 لاستمراره .

واتخــذ العمــل فــي العصــر اليونــاني مظهــرين يتمثــل الأول فــي نمــط العمــل اليــدوي الــذي يعتمــد علــى الجهــد     
نسان ، أما المظهر الثاني فتمثل في نمط العمل العقلي الذي كان قصرا على طبقـة الحكـام والفلاسـفة الفيزيقي للإ

. 
وقد كان اليونانيون ينظرون إلى العمل اليدوي باعتباره خطيئة في حد ذاته ، ولقد فرضته الآلهة على بني     

ن كانوا قد نظروا إلى العمل الزراع ي في مستوى أكثر ارتقاء من الأعمال البشر للتكفير عن خطاياهم ، وا 
اليدوية الثقيلة ، إلى جانب ذلك كان للبعد السياسي للحياة اليونانية القديمة أثرا واضحا في تحديد العلاقة بين 
الإنسان والعمل باعتبار أن العمل واجب تفرضه الدولة على المواطنين بما يفسر مدى هيمنة الدولة على فرض 

 حتى يتم التوازن والتكامل داخله .  ضوابطها في المجتمع
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 : العمل عند الرومان -2-2 
، حيث القديمة لم تتغير النظرة إلى العمل في العصور الرومانية عما كان قائما عليه في العصور اليونانية      

عمل يعرض شيشرون إلى نوعين من العمل الذي يتمتع به الإنسان الحر في المجتمع ، الأول يتمثل في ال
الزراعي والثاني يتمثل في الأعمال الصناعية الكبيرة ، وما عدا ذلك فهو من قبيل العمل المبتذل وهو مقصور 
ن كانت نظرة الرومان إلى الرقيق  أكثر تحررا من نظرة اليونانيين ، حيث أقرت الفلسفة  على الرقيق . وا 

جتماعية باعتبار أن نظام الرق نظام لا تقبله الرومانية حرية الرقيق في المشاركة السياسية وفي الحياة الا
ويأخذ الكثير من مفكري الرومان بوجهة النظر   1الطبيعة ويجب إلغاؤه أو الحد من نطاقه إلى القدر المعقول.

هذه ، ويدل ذلك على أن وجهة نظر الجماعات الاجتماعية عن العمل في العصور الرومانية  تشابه إلى حد 
 ى اليونانيين.بعيد وجهة النظر لد

ونستنتج من ذلك أن اليونانيين والرومانيين قد ربطوا بين نظرتهم إلى العمل وبين الثروة في المجتمع     
باعتبار أن الثروة هي وسيلة الفرد لاستغلال الموارد الكائنة في المجتمع ، وهي أيضا وسيلة للاكتفاء الذاتي 

ع . وبذلك ميزت المجتمعات اليونانية والرومانية بين طبقتين ، والرضا النفسـي للجماعات والأفراد في المجتم
طبقة ثرية يحق لها ممارسة العمل العقلي وطبقة فقيرة تعمل في خدمة الطبقة الأولى وتقوم بالعمل اليدوي ، 

 ولعل هذا المفهوم مثل البدايات الأولى لظواهر التقسيم الطبقي في البناء الاجتماعي .
 عبرانيين :العمل عند ال -2-3

العمل  نظر العبرانيون إلى العمل  باعتباره شرا من الشرور، وارتبط مفهومه بالعامل الديني ، حيث أعتبر    
لذا كان شاقا وصعبا ، فكما جاء في التلمود " فإن الإنسان لا يجد  تكفيرا عن خطيئة الآباء على وجه الأرض

طلباته مـن مأكل أن يشقـى بالعمل بهدف الحصول على متالغذاء ميسرا مثل الحيوانات والطيور ، بل عليه 
لذلك كان العمل في نظرهم يمثل ضرورة شاقة ويعتبر تكفيرا يكفر به الإنسان عن خطيئة وملبس ومسكن ، و 

  2أسلافه وليهذب به ذاته المفقودة ".
يسعى إليها الإنسان ، وأول نظر العبرانيون إلى العمل الإنساني في إطار الأهداف الدينية والحيوية التي     

هذه الأهداف هو سيادة العالم ، لأن هذا الأخير ليس شيئا قائما فحسب بل هو شيء يجب أن يكون ، وهو 
ليس مجرد حقيقة قائمة ، بل هو عبارة عن نموذج مثالي من نتاج مجهودات جنس البشر . كما أنه عملية 

انس الأولى التي حطمتها خطيئة الإنسان . وفي رأيهم متدرجة ومستمرة راجعة في أصولها إلى مظاهر التج
فإن الوصول إلى تجسيد هذا الهـدف سوف ينتهي بإعادة توحيد العدالة والسعادة بين مملكتي الأرض والسماء ، 

ومن خلال هذا نلاحظ أنه على الرغم  وهذا المنطق يفرض فكرة إخاء الإنسانية و بالتالي قيمة حب العمل .
ة نظر العبرانيين مع اليونانيين والرومانيين في اعتبار العمل خطيئة ، إلا أنهم يختلفون عنهم من اتفاق وجه

 في نظرتهم إلى العمل كوسيلة تمكن الإنسان من التفكير عن خطايا أسلافه .
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 العمل عند المسيحية : -2-4
يئة ، وأضافت عليها وظيفة واتبعت الديانة المسيحية التقاليد العبرية في اعتبار العمل كعقاب عن خط    

إيجابية تمثلت في أهميته بالنسبة لصحة الجسد والروح ، وبدونه يكون الإنسان عرضه للوقوع فريسة الخرافات 
والبدع غير المرغوبة . ومن هنا نظرت المسيحية إلى أن واجب الإخاء المسيحي هو توفير فرص العمل 

جتمع نفي الرافض عن الجماعة حتى لا يستحق العيش للمتعطلين ، فإذا رفض العمل كان من واجب الم
بعادها عن وسطها ، وبذلك اكتسب العمل قيمة روحية ذات طبيعة خاصة بهدف الارتقاء بالن فس البشرية وا 

الآثام ، كما لم يكن معنى العمل في الفكر المسيحي مرتبطا بالعائد المادي. ولا شك أن هذه الأفكار الشرور و 
وم العمل ومعناه كانت على درجة عالية من المنطقية إلى جانب ارتباطها بالجانب الديني المسيحية حول مفه

 البحت كما كان سائدا في مراحل المسيحية الأولى .
واهتم فكر القديس أوغستين الكنسي في وضع نظرية العمل الإجباري التي تذهب إلى أن العمل يجب أن     

 وي لبني البشر. ـلبية الحاجات التي يتطلبها الدير ومنها الحب الأخيكون ملزما على طبقة الرهبان بهدف ت
وضع أوغستين إطارا عاما للمعاملات المهنية يحدد أخلاقيات العمل لأصحاب الحرف والتجار تتلخص في و 

 الالتزام بالكسب العادل في معاملاتهم التجارية . وقد ميزت الديانة الكاثوليكية بين نوعين من العمل  يطلق
والثاني يطلق عليه اصطلاح العمل المادي  spiritual workعلى النوع الأول اصطلاح العمل الروحي 

material work  . 
 : العمل في العصور الوسطى -2-5

تطور مفهوم العمل مع بداية القرنين الحادي عشر والرابع عشر للميلاد ، حيث تأثرت أوربا بالجماعات     
الفكر المسيحي ، مما أدى إلى تقرب الكنسية مع العالم الدنيوي  بهدف تحقيق العدالة  الراديكالية المنشقة عن

الكاملة وجني ثماره ، فوضع توماس الاكويني قائمة من المهن والحرف تبعا لأهميتها في المجتمع  واعتبر 
الملاكين للأراضي  مهنة الزراعة في مقدمة القائمة . ففي المجتمع الزراعي تجسد النظام الإقطاعي في كبار

الزراعية ، وطبقة الأقنان المتميزة بتبعية القن للأرض المملوكة للسيد ، تنتقل ملكيته إلى سيد آخر بانتقال 
ملكيتها . ولذلك نجد أن الإكراه الممارس من طرف المالك على الأقنان ينقسم إلى نوعين ، إكراه اقتصادي 

ونها لا يمكن القيام بالعمل الزراعي ، ثم إكراه مباشر يتمثل في يتمثل في امتلاك الإقطاعي للأرض والتي بد
استعمال القوة المادية والقانون لاستيلاء الإقطاعي على المنتوج الفائض لعمل الفلاحين ، وتفرض عليهم 

ادة ، وعليه أنشأ هذا النظام الحوافز المادية أمام المنتجين ، حيث دفعتهم لزي 1الإتاوات والضرائب المختلفة 
 كفاءة عملهم لرفع مستوى معيشتهم .

الوسطـى  لقد حدث تغير واضح في مفهوم العمل مع ظهور الحركات الكاثوليكية الديمقراطية خلال القرون    
التي عرفت بالاشتراكية الكاثوليكية أو الاشتراكية المسيحية ، وأكدت أن العمل واجب ولكل إنسان الحق في 

 وبذلك حطمت هذه الاتجاهات الحدود التي وضعها توماس فـي   اختيار العمل الذي يريد ،
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 تقريره أن الإنسان هو السيد في تحديد عائد عمله.
تبلورت أفكار جديدة حول العمل مع مطلع عصر النهضة وعصر الإصلاح الاجتماعي ، فالمذهب     

ياة الناس ، وتمثلت هذه الأفكار ثورة روحية اهتمت بالعمل في حة القوة المحركة و البروتستانتي كان بمثاب
، حيث ينظر للعمل ويختصه بخصيصتين الأولى ترتبط بالعقاب  M.lautherالأولية في مذهب مارتن لوثر 

والثانية ذات وظيفة تربوية وتعليمية . فالعمل هو أساس قيام المجتمعات وظهـور الطبقات الاجتماعية ، 
عمل والذي يعتبر نشاطا مقدسا موجها لخدمة الله أي نشاطا دينيا ، فالكسب وضمان المعيشة لا يتأتيان إلا بال

   عن طريق الإيمان.كما انه يعتبر نشاطا علمانيا ولذلك يجب أن يكون التوافق بين ما هو ديني وما هو علماني 
قية وضع حنَا كالفن ضمن أفكاره المسيحية اتجاها جديدا في تفسير معنى العمل في إطار فلسفته المنط    
اللامطلق ، والإنسان خلق في والإنسان وبين المطلق و وميز بين الله  ، حيث نظر إلى الله كقوة مطلقة للحياة

بني  هذه الحياة لعبادة الله وتقديسه . وموازاة مع هذا الاتجاه ظهر اتجاه آخر يرى أن العمل واجب على كل
ع الثروة لأن هناك قيمة أخلاقية تحكم أساس وجود غنيهم ، وتجنب التكالب في جمالبشر دون استثناء فقيرهم و 

   1.(مملكة الخالق على وجه الأرض وهي )جنة الفردوس
أن الكالفينية حررت مفهوم العمل من الأفكار التقليدية التي سادت العصور المسحية  هذا الصدد نجدوفي       

قائم على التخصص وتقسيم العمل لالأولى ، لأنها وضعت أسس التهذيب الاقتصادي للمجتمع الصناعي ا
 وضع للإنسان خارج نطاق المهنة التي يشغلها .والبحث عن مكانة و 

ساد في المجتمع الوسيط معنى للعمل يتلاءم مع إيديولوجية الكنيسة والنظام الإقطاعي ، وارتبط بالنظام     
رفة معينة ويشكلون طبقة مهنية السياسي وبالتنظيم الطائفي الذي يتمثل في مجموعة من الأشخاص يمتهنون ح

، المعلمون ، الصبية ... إلخ ( ، فشيخ المهنة الذي  تتدرج تدرجا هرميا من حيث التخصص ) شيخ المهنة
يعتبر أعلى سلطة للطائفة كانت مهامه تتمثل في تمثيل الطائفة والدفاع عن مصالحها وتوجيهها في العمل 

مل ، كما كان دور المعلمين أو العرفاء يتمثل في وضع نظام الطائفة ومعاقبتها عند مخالفة لوائح و أنظمة الع
 واختيار الأعضاء الجدد بقبولهم أو رفضهم في الانضمام إلى الطائفة .

، والتي أحدثت تحولات جذرية في  2171لقد ظل نظام الطوائف سائدا حتى قيام الثورة الفرنسية سنة     
دة انطلاقا من المبدأ العام للحرية ، إذ ألغت نظام الطوائف الحرفية ميدان العمل وكرست مبدأ سلطان الإرا

وأطلقت الحرية للأشخاص في ممارسة الأعمال والمهن التي يختارونها . وفي سبيل تحقيق ذلك اتخذت 
 Decretإجراءات عملية مهمة كان أولها إلغاء نظام الطوائف والاحتكارات المهنية بصدور مرسوم دعي 

Dallard التجاري بظهور الآلات الصناعية الحديثـة ،ي و ـومن هنا بدأ الانقلاب الصناع  2112.2 سنة 
المفهوم الاقتصادي  ظهر التنافس الصناعي والتجاري بين أرباب العمل ذوي الاختصاص الواحد فتبلور ذلكو 

 أرسيت دعائم الرأسمالية .الحر للعمل و 
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 العمـل في العصر الحديث : – 2-6
ظهور الصراعات والتناقضات بين مصالح العمال وأرباب العمل وهضم حقوق العمال وسوء  لقد أدى    

أحوالهم المهنية أدى إلى فشل تطبيق مبدأ سلطان الإرادة في التعاقد على إطلاقه ، حيث انتشر الاحتكار في 
   الكثير من الأنشطة  الاقتصادية عوضا عن المنافسة الحرة .

بشكل مباشر على دفع الدولة للتدخل في تنظيم علاقات العمل والحد من و  وساعدت هذه الأوضاع    
لإقامة نوع من التوازن للمصالح الاجتماعية والاقتصادية المتضاربة نزاعات بين طرفي علاقة العمل ، و ال

   وبالتالي الحفاظ على تكامل النسق الاجتماعي للمجتمع .
ة ـعشر إلى غاية القرن التاسع عشر للميلاد بعض المذاهب الفكريوسادت في الفترة ما بين القرن السابع     

ة الاجتماعية . ـوالفلسفية رأسمالية واشتراكية ، ساعدت على حمل الدولة للتدخل في تنظيم العمل وتجسيد العدال
 وقد اختلفت وتباينت هذه المذاهب في نظرتها للعمل حسب تباين واختلاف مراحل التطور من أهمها المذاهب

لي لتحسين ظروف العمل الرأسمالية الاجتماعية التي اتفقت على ضرورة تدخل الدولة في إطار النظام الرأسما
برز دعاة هذا التدخل المفكر السويسري "سيسمونـدي" والانجليزي "كينز" في نظريته حول التشغيل ، وكان من أ
  1عي للعمال." الذي طالب بتحقيق التأمين الاجتما ويليام فريدج الكامل و "

لقد تغير المفهوم المعاصر لمعنى العمل حيث ارتبط بظواهر التعقد في الحياة الاجتماعية التي نتجت عن     
نمو المجتمعات الصناعية وتعقد التنظيمات التي ارتبطت بهذا النمو ، ولذلك أصبح معنى العمل من منظور 

 ف إلى تحقيق غاية للكسب في الحيـاة ". الأفراد والجماعات يعني ببساطة " وسائل وأساليب تهد
غير أن هذا الهدف يبقى نسبيا لأن الهدف من العمل يتعدى الجانب المادي إلى الجوانب العقلية والنفسية 

 والاجتماعية ...
 لام :ـالعمل في الإس -2-7

اة ـة في حيـلرفيعلقد وضعت الشريعة الإسلامية تنظيما محكما للعمل ، بينت مقاصده السامية ومكانته ا    
ور الإسلام الذي يحدد هذه المعاملات ـة النبوية السمحاء بمثابة دستـالإنسان والأمم . ويعتبر القرآن الكريم والسن

في كل العصور والمجتمعات المسلمة ، فالقرآن الكريم حث على العمل باعتباره عنصرا أساسيا مكملا للإيمان 
 2الذين آمنوا وعملوا الصالحات إنا لا نضيع أجر من أحسن عملا ". ى " إنـى ذلك في قوله تعالـ، ويتجل
ي ـة وفـة بتأكيد قيمة العمل كأساس لتحديد المعاملات الإنسانيـذلك عنيت الأحاديث النبوية الشريفـك     

من  ة العديدـوتضمنت السنة المحمديه . واب والعقاب الذي يرتبط بسلوك الإنسان من خلال عملـارتباطها بالث
م ، ويتضح ة أخلاقية يتميز بها المسلـة في إتقـان العمل كسمـالحكم والمواعظ والتوجيهات في العمـل كالأهمي

 ة ـلأن يحتطب أحدكم حزم "وسلـم عليه صلـى الله ول الرسول ـذلك من ق
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كل أحد حديث متفق عليه ، وقوله )ص( " ما أ 1على ظهره خير له من أن يسأل أحدا فيعطيه أو يمنعه ".
 .رواه البخاري 2كان يأكل من عمل يده ". ()صن نبي الله داود عمل يده ، وأطعاما قط خيرا من أن يأكل من 

وارتبط مفهوم العمل في الفكر الإسلامي بمفهوم التضامن الاجتماعي لأنه يعد مظهرا وعمليـة مـن العمليـات     
نمـا يعـيش لغيــره أيضـا ، ولعــل الاجتماعيــة الضروريــة فــي النظـام الاجتمـاعي ، فالإنســا ن لا يعـيش لنفسـه فقــط وا 

هــ حـين أصـدر أمـرا للمسـلمين فـي أن 27هذه الظاهرة تتضح في موقف عمر بن الخطاب في عـام الرمـادة سـنة 
تطعم كل أسرة غنية بقدر عددها أسـرة فقيـرة ، وهـذا يـدل علـى أن هـدف العمـل الاجتمـاعي فـي الـدين الإسـلامي 

ابط الاجتماعيــة بــين الأفــراد والجماعــات باعتبــار أن الــدين الإســلامي ينظــر إلــى المجتمــع يتحــدد فــي تقويــة الــرو 
كجســد واحــد إذا اشــتكى عضــو منــه تــداعى لــه ســائر الأعضــاء بالســهر والحمــى . وقــد جعــل الخليفــة عمــر بــن 

    الخطاب كرامة الإنسان مرتبطة بالعمل .
لام الحنيف ، عرفت بداية العصر الإسلامي إنتاجا فكريا وبناء على هذه التعاليم التي جاء بها دين الإس    

وماديا في جميع الميادين الزراعية والصناعية والتجارية ، حيث أنشأ المسلمون ابتداء من عهد الخليفة عثمان 
 على  رـيسيطبن عفان رضي الله عنه أسطولا بحريا لمقابلة أسطول الروم الذي كان في ذلك الوقت 

ض المتوسط ، كما نشطت حرف وصناعات مختلفة منها صناعة الصباغة والدباغة والنسيج شرق البحر الأبي
 ... الخ . 

الإسلامي مفهوما شاملا ومتكاملا للعمل يظهر من خلال الأحكام والقواعد التي وعموما فقد كرس النظام     
 ها ما يلي :قررها ، والتي تربط في مجملها بين الجانبين الروحي والمادي للعمل ونذكر من

حكام الشريعة الإسلامية أن يكون من حيث التناسب بين العمل المنجز والأجر المقابل له : إذا توجب أ -
هو ما يتجلى في قوله تعالى : " لكل درجات مما عملوا وليوفيهم العامل مساويا للجهد المبذول ، و جر أ

 3أعمالهم وهم لا يظلمون ".
متزوجين أصحاب العيال من الأجر حظين والعزاب حظا واحـدا ، وفي ذلك وكان الرســول )ص( يعطي ال    

مراعاة لنفقات العامل الخاصة بأسرته وتمكينه من تحقيق كفايته المعيشية ، وهو المبدأ الذي استمدت منه 
 أسس النظرية الحديثة المتعلقة بترتيب الوظائف ووضع الأجور .

 راحة : ويتجلى ذلك في الأحكام والقواعد الشرعية التي أوجبتمن حيث القدرة على العمل والحق في ال -
 المحافظة على طاقة العمل ووجوب التقيد بالمدة المحددة للعمل واخذ قسط من الراحة لتجديد قوة العمل.

تقان الشرعية تنفيذ العمل بحسن نيـة و من حيث الواجبات المرتبطة بالعمـل : إذ توجب مختلف الأحكــام  - ا 
خلاص  ومنع كل تحايل أو إهمال في تنفيذه . وا 
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 من حيث الحماية في مجال العمل : ويتجلى ذلك من خلال ضرورة التكفل بحماية العمال من الأخطار -
 المختلفة أثناء تنفيذ العمل ، والمحافظة على حقوقهم في حال ما إذا تعرضوا إلى حـوادث أو أمراض مهنية . 

تحليلية الوظيفية إلى أن القرآن الكريم هو الأصل والقاعدة التي تقدمت بها الثورة وتشير النظرة النقدية ال    
الاجتماعية على أنه دليل دينامي وميثاق عمل ، كما أنه منهج لإحداث التغيير الاجتماعي وتطور المجتمع 

نظم للعلاقات البشري ، وهذا المصدر الذي يأخذه المسلمون هو مصدر مقدس ويأخذونه على أنه القانون الم
جميعها حتى مع الدولة ، ونسق العمليات الاجتماعية التي يدرسها مرتبطة ارتباطا وثيقا بالتغير والتطور 

    1وبالحراك الاجتماعي.

ونستخلص في الأخير أن الإسلام لم ينتشر كديانة فحسب بل كأسلوب فكري ، وقد تضمن القرآن الكريم     
الاستمرارية عن طريق المواءمة المضطردة للظروف البيئية هدف الديمومة و وطيعة القصد منها مبادئ مرنة 

والنسبية الاجتماعية والاستمرارية الوظيفية ، وخطوات العمل التجديدي والأسلوب العلمي القائم على العلم 
لثبات والتعليم في جميع أطواره ومستوياته ، فالجسم المتحرك هو الذي ينمو ويسمـع ويرى ويتطور ، أما ا

والأستاتيكا بمفهوم علم الاجتماع هي مجرد مقولات خاطئة نابعة من فلسفات ميتافيزيقية  لاهوتية لا تمت 
 للواقع بصلة . 

 دراسة العمل :لاخل النظرية المد ثانيا :
     :المدخل الخلدوني  -1

القرن الرابع عشر ( أنموذجا من التفكير العلمي الواقعي خلال 2001-2331يمثل فكر ابن خلدون )    
ميلادي ، حيث انتقد موقف الفلاسفة ومنهجهم في المعرفة ودعا إلى المعرفة اليقينية الواقعية التي تتم 

 بالملاحظة والوصف والتحليل والنقد والتفسير للوصول إلى قوانين علمية في شتى ضروب العلوم.
ادية ، تتوالى بين الحوادث الاقتصادية وبين ابن خلدون حول العمل في بحثه الأمور الاقتص يريتميز تفك    

 سائر الأمور والحوادث الاجتماعية .
قوتـه  إن الإنسان لوحده عاجز عن تحقيق رغباته فهو مضطر إلى التجمع مع بني جنسه ليحصل على    

إلى بلدانهم الذي يتطلب أعمالا كثيرة وأدوات مختلفة ، فالأفراد هم الذين يجلبون الأرزاق من مختلف الأماكن 
 والإنسان غير مستقل بتحصيل معاشه .

الإنسـاني  إن الممحص لمقدمة ابن خلدون يجد تفكيـرا عقلانيـا ، يختلـف عمـن تقدمـه مـن دراسـي الاجتمـاع    
سواء أكان ذلك من حيث الموضوع أو من حيث المنهجية ، فهو يرى في دراسته لظواهر التجمع الإنسـاني أن 

ن الإنسان لا بد له من الاجتماع الذي هو المدنية وهـو معنــى العم 2ضروري". " الإجتمـاع الإنساني  ، رانـــ، وا 
 اون والتنافس  ـوا مجتمعا وعلاقات اجتماعية يسودها التعـفبدونه لا يمكن للأفراد أن يكون
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 هذا ما يتطلبه النسق الاجتماعي المتوازن .والتوازن و 
لثقافية ان إلى إشباع حاجاته المادية من غذاء وكساء ومأوى وحاجاته اولا ينسى ابن خلدون حاجة الإنس     

   حاجة الأمن عن طريق السلطة السياسية أو الدولة وهو يقوم بنشاطاته الاقتصادية .والتربوية والاجتماعية و 
 يرى ابن خلدون أن الإنسان يحتاج إلى قوت طوال مراحل حياته وهذا القوت مسخر في ما خلقه الله     

تعالى في الكون ، ويستدل في ذلك بقوله تعالى في القرآن الكريم " وسخر لكم ما في السماوات وما في 
إلا بالعمل والسعي وبذل بيعية وذلك لا يتم يستغل تلك الخيرات الط، فعلى الإنسان أن  1"  الأرض جميعا منه

 ى الترف.الجهد للحصول على المكاسب الخاصة بالمعاش الضروري أو الوصول إل
ويلاحظ ابن خلدون أن " قيـم الأشياء " تنبع من حيث الأساس من " العمـل " الذي يبذل لإنتاجهـا ،     

ويقـرر ذلك في عنوان الفصل الأول من الباب الخامس من المقدمــة حيث يقـول : " إن الكسب هو قيمة 
لف العبارات مثل : " الأعمال هـي سبب الأعمال البشرية " ، ويكرر رأيه في عدة مواضع من المقدمة بمخت

متمول " ، " لا بد من أعمال إنسانية في كل مكسـوب و الكسب " ، " كثـرة الأعمال سبب الثـروة " ، " لا بـد 
ابتغائه من وجوهـه ..."، " الرزق والكسب إنما هو قيم أعمال وعمل ولو في تناولـه و في الرزق من السعي 

 2أهل العمران ".
ينتفع به في حياته و الذي يكسبه صاحبه بعرق جبينه و رق ابن خلدون بين الرزق والكسب ، فالرزق هويف     

وينفع الناس ، أما الكسب فهو المال الذي يحصل عليه صاحبه ولا ينتفع به ومنه المال الذي يحصل عليه 
تنا المعاصرة ، فهناك بالطرق غير الشرعية ) الحرام ( ، وهذا ما نلاحظه عند الكثير من الناس في حيا

أشخاص يحصلون على أرزاقهم ويعملون بجد بطرق مشروعة فيستثمرونها في مصالحهم الخاصة وفي 
المصالح العامة ، وفي نفس الوقت نجد أشخاصا آخرين ينهمكون كثيرا في تحصيل الأموال بشتى الوسائل ، 

حصيل يكون على حساب صحتهم وعائلاتهم لكنهم لا يتمتعون بها ولا ينفقونها في وجوه الخير ، وذلك الت
ومجتمعهم ، فالمال جعل للانتفاع منه وليس لادخاره ، فأساس الحياة هو الحركة في كل شيء حتى في المال 

وعليه فإن نظرة ابن خلدون هذه مستمدة من تعاليم ديننا الإسلامـي  3كما يقول المثل )إن وقوف المال يفسده(.
مالية بالعمل الجاد الذي هو أساس كل كسب ، حيث جاء تقسيم ابن خلدون لعمل الحنيف حيث ربط الحياة ال

 على نوعين هما :
 يتفرع  بدوره إلى فرعين :أ( العمــل المشــروع : و 

 : أساسي لأن حياة الناس تقوم عليه وينصب على الطبيعة لاستخراج كنوزها واستثمار خيراتها الفرع الأول

 الفلاحة من صيد وتربية المواشي  وزراعة ، وهـذا عمل منتج لأنه هـو الذي والانتفاع بها ، ويتمثل في
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 يوفر وسائل الحياة ويزود الناس بما يحتاجون أي أن حياتهم تتوقف عليه ولا يمكنهم من الاستغناء عنه .
 ها ، لأنالفرع الثاني : ثانوي إذا ما قسناه بالنسبة للأول ويتمثل في التجارة والوظائف على مختلف أشكال

أصحابه يعيشون عالة على المنتجين من الفرع الأول رغم أنه هام للحياة الاجتماعية ، ولكنه غير أساسي 
بالنسبة للإنتاج ، وأن أهله تتوقف حياتهم على العمـل الأساسي الذي يزودهم بوسائـل الحياة الضروريـة وهذه 

 الأعمال غير منتجة .
ين المعاصرين أن مفهوم المعاش والكسب عند ابن خلدون يأتي في الوقت ويرى بعض المحللين الاقتصادي    

 الحالي دالا لمصطلح العمل وهو مصطلح العملية الإنتاجية في مفهومها الواسع.
" أن المعاش هو عبارة عن ابتغاء الرزق والسعي في تحصيله ، وهو مفعـل من العيش ،  يعتبر ابن خلدون    

وبهذا   1هو الحياة لا يحصل إلا بهـذه ، جعلت موضعا له على طريـق المبالغـة ". كأنه لما كان العيش الذي
 يمكن القول أن خصائص الإنتاج عند ابن خلدون تكمن فيما يلي : 

من الناس يعبر عن ابتغاء الشيء أو الرغبة في الحصول عليه بقولهم  فالكثير:  الإنتاج هو ابتغاء الرزق -2
عدا ذلك فليست بحاجات ، غير أنه من الوجهة الاقتصادية أن  ماء والمسكن والراحة و جة إلى الغذاأنهم في حا

كل ابتغاء أو ما يسمى" رغبة " من رغبات الإنسان تعبر عن حاجة معينة مهما كان حجمها ، ويبقى الإنسان 
سان هي التي تكون متعلقا بأمل تحقيقها لاعتقاده بأنها تمكنه من العيش بهناء ورخاء . إذن الحاجة لدى الإن

 بالتالي إنتاج ما يحتاج إليه من ضروريات حياته.التي تدفعه لبذل الجهد والنشاط و عنده الرغبة 
وهكذا تبين لنا بأن ابن خلدون تفطن قبل الكثير من رواد الفكر الاقتصادي الحديث إلى أهمية الرغبة التي 

 تسبق أي عملية إنتاجية سواء كبرت أو صغرت .
إنتاجا ،  ي تحصيل الإنتاج : إن مجرد الرغبة أو الطلب حسب رأي ابن خلدون لا يمكن أن يعتبـرالسعي ف -1

فلا بد من مصاحبة حركة أو فعل لتجسيده ، وهذه الحركة أو الفعل لا يتم إلا بالسعي أي بالكد والنشاط . 
ل واليدين لتشكيل محيط والحركة هي في نظر ابن خلدون تجسيد لتلك الرغبة التي سبقت ، حيث يتدخل العق

يساعد على إنتاج ما رغب فيه هذا الفعل بالإنتاج ، وتسمى نتيجته بالمنتوج الذي يحقق ويشبع تلك الرغبة 
السابقة التي دفعت الجسم و العقل إلى تجسيدها في الواقع ، وهذا ما يدل بكل موضوعية اقتصادية على عمق 

له سبقا تاريخيا هاما ، ذلك لأن علماء الاقتصاد الحديث لم  التفكير الاقتصادي لدى ابن خلدون الذي شكل
كما خصص لها  Fourierميلادي في تعاليم فورييه  21يدرسوا حاجات الإنسان درسا دقيقا إلا في القرن 

 Psychologie Economique.  2كتابه المعروف باسم  Tardeالفكر
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عبارة أن أي حركة أو سعي لتحقيق حاجات العيش : ويقصد ابن خلدون بهذه ال الإنتاج مفعل من العيش -3
هو مشتق من الإنتاج ، فكل الأعمال التي يقوم بها بنو البشر مهما كان نوعها موجهة لتلبية حاجات الإنسان 

 التـي لا تكاد  تنتهـي ولا تستقر على حال ، وفي هذا الإطار يعبر ابن خلـدون عن هـذه الحالة قابلا في
مة " فالإنسان متى اقتدر على نفسه وتجاوز طور الضعف سعى في اقتناء المكاسب موضع آخر من المقد

 1 ."لينفق ما آتاه الله منها في تحصيل حاجاته وضروراته بدفع الأعواض عنها 

الإنسان  وعلى هذا الأساس فإن مفهوم الإنتاج عند ابن خلدون هو السعي والحركة التي تبذل من طرف    
الذي يلزمه بالعمل من أجل تحقيق الرغبات الإنسانية التي تؤدي إلى إشباع الحاجات  عندما يصل إلى السن

الإنسانية المتنامية ، فهو الأساس الذي ترتكز عليه الحياة البشرية وهو المصدر الرئيس في عملية الإشباع 
  . تاجيةالعملية الإنتوضيح سواء كانت تلك الحاجات طبيعية )مادية( أو معنوية ، وبهذا الفكر الخلدوني تم 

إن تحليلات ابن خلدون القائمة على معطيات بيئته المجتمعية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية هي التي     
وهو أن العمـل هو الذي ينتج الثروة وهو الذي يحدد مفهوم القيمة ، فمفهوم قادته إلى اكتشافه الفكري العظيم 

في أن ابن خلدون لم يلاحظ بوضوح الفرق بين قيمة الاستعمال وقيمة  القيمة يبقى غامضا ، والغموض يظهر
 . بينما الاقتصاد السياسي الماركسي وضح أن القيمة تعني شيئين مختلفين هما : لمنتوج ماالتبادل 

 : وتعني قدرته على إشباع الحاجة . قيمة استعمال الشيء -أ
نسبة لماركس فإنه اعتبر قيمة العمل باللى سلعة للبيع ، ف: ولا تظهر إلا عند تحول الشيء إ قيمة التبادل -ب

 2تتمثل من خلال منتوجين يتبادلان في إطار كمية العمل الاجتماعي المبذول فيهما.
قيمة العمل د نظر ابن خلدون إلى العمل باعتباره القيمة الأساسية للإنتاج ، واهتم أيضا بالبحث عن ـلق          

الأخلاق وعلاقتها بالمكانة والهيبة الاجتماعية والمهنية التي المعنوي وارتباطها بقيم الدين و من الجانبين المادي و 
يكتسبها الأفراد العاملون من هذه القيمة ، وهذا يعني أن الإنسان الذي يمتلك المال والثروة يكتسب وجاهة 

جه لأنهم يحصلون على الكسب من يتنافسون في قضاء حوائع ، كما أن الناس يتقربون إليه و ومكانة في المجتم
 عملهم لديه .

ممــا تقدم يتضح أن العامل الإنسانـي الذي يستند إليه التجمع الإنسانـي هو النشاط الاقتصـادي أي "     
اختلاف الأجيال في أحوالهم ، إنما هو باختلاف نحلتهم من المعاش ، فإنما إجتماعهم إنما هو التعاون على 

                             3ء بما هو ضروري منه ... قبل الكمالي".تحصيله ، والابتدا
ذا كان عالم الاجتماع العربي ابن خلدون يرد أن النظام الطبيعي في الحياة الاقتصادية يعمل على تنظيـم      وا 

وضع القواعد يهـه و نفسه بنفسه ، فإنه لا يرى مانعا من تدخل النظام الاجتماعـي السياسـي في تدعيمـه وتوج
بالخصوص حينما يصاب بالتدهور ويختل توازنه كالإفراط في ارتفاع الأسعار فيلحق الضرر الملائمة له و 

  في أعمالهم ، أو فقدانلى المنتجين والمروجين الاستمرار بالمستهلكين أو انخفاضها إلى درجة يصعب ع
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م  من أجل توفير تلك ـينشطون في أعماله بعض البضائع التي لا يمكن الاستغناء عنها ، رغم أن المنتجين
البضائع القليلة الوجود المرتفعة الأسعار ، والتجار أيضا يسعون في البحث عنها وتوفيرها في السوق وذلك 
بدافع الربح ، بيد أنه يمكن وقوع حواجز في سبيل وجودها أو عدم التخصص فيها من لدن المنتجين. 

لناجعة وتوفير المسائل المفقودة وبيعها بسعــر معقول ومناسب لحياة فباستطاعتها الدولة وضع الحلول ا
  1الناس.
ن كانت الحياة الطبيعية الحرة تدفع      وبناء على ذلك يجب مراعاة أحوال المنتجين والتجار والمستهلكين ، وا 

نتاج والنمو في كلا منهم إلى تصرف مناسب عن طريق التنافس في العمل والإنتاج و تحقيق الربح وتحسين الإ
الجانب الاقتصادي ، وبذلك يتم حفظ التوازن لظروف خاصة وقاهرة كالجفاف والأوبئة ، فيحد من تدخل الدولة 

 لإعادة النظام .
الإمكانيات  وبما أن الدولة لها دور يقع على عاتقها يتضمن تنظيم العمل الإنتاجي وتشجيعه ، كما أن لها    

 مه من مساعدات للمنتجين وتبادل السلع معهم بالشراء . في إقامة المشاريع وما تقد
قامة الدولة للمشاريع يمكنها من استعمال تلك المصنوعات واستهلاكها ، كما يطلب منها أن تعمل على       وا 

 تنظيم الأسواق في الداخل والخارج  وتربط العلاقات بين مختلف الأمصار والأقطار ، وتقوم بالدعاية 
لقطاع الصناعي وتدفعه إلى الازدهار والتطور . وهذا هو المعمول به الآن رغم أن أفكار ابن لها لتشجيع ا

  خلدون قد مرت عليها ستة قرون . 

يتخذ ابن خلدون من الاحتياج الطبيعي والعرض والطلب والتنافس والبقاء للأصلح قواعد أساسية في     
ته النص التالي : " إن الصنائع إنما تستجاد وتكثر إذا كثر الميدان الاقتصادي ، وفي هذا الشأن يقول في مقدم

ذا كانت الصناعة مطلوبة وتوجه إليها النفاق كانت حينئذ بمثابة السلعة التي تنفق سوقها وتجلب  طالبوها ... وا 
 2للبيع ، فيجتهد الناس لتعلم الصناعـة ليكون منها معاشهـم ".

 ا إلى أربعة أقسام :ويفرق ابن خلدون بين المكاسب ويقسمه    
 : وهي الأشياء الأولية التي لا استغناء للإنسان عنها من مأكل وملبس ومأوى . .الضروريات2
 : وهي الأشياء المكملة للضروريات والتي بفقدها لا يفقد الإنسان حياته ..الحاجيات 1
 التقشف . فيه نوع منيتمتع بها الإنسان بشكل محدود و  : وهي الوسائل التي.الكماليات 3
 : وهي الأمور التي يتخذها الإنسان في حياته من أجل التباهي والتأنق. .التمول والرياش0

حل  إن هذا التقسيم نابع من صميم حياة الناس وواقعهم و أحوال كل أفراد المجتمع ، وهي مفتاح لمن أراد    
   مشاكله.

 لمجتمع ويقرر أن الموظفين لدى الدولة منويتعرض ابن خلدون في مقدمته إلى حال فئة من أبناء ا    
 المدرسين ورجال الدين والقضاة ومن كان على شاكلتهم مكانتهم غير مرموقة كما أصحاب الثروة والجاه .
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في الغالب لا تعظم ثروتهم وذلك لأن الأعمال التي يقومون بها ليست من صنف الضروريات في الحياة 
نما هي من الحاجيات ،  ولهذا نـرى المجتمع لا يوليها نفس العناية التي يوليها للقوت ، فيمنح الاجتماعية وا 

لذويها أجورا زهيدة لسد حاجياتهم لا تقارن بالتي يحصل عليها من يعملون لدى أصحاب المال الوفير والنفوذ 
 والسلطان .

الاجتماعية التي  إن في هذا الكلام إشارة واضحة إلى أن ابن خلدون قد ربط بين صنف المكسب والفئة    
ينتمى إليها والمكانة التي يحتلونها في المجتمع ونظرة الناس إليهم . فيحكم على أن وظيفة المدرسين ومن 
شاكلهم لا يمكنهم الاشتغال بأعمال تضاف إلى وظيفتهم ، وعلى الرغم من أنها وظائف شريفة تحظى بسمعة 

 طيبة إلا أنهم يعتزون بها ويكتفون بها. 
عصرنا الحاضر نلاحظ أن بعض الوظائف يحتقرها بعض الشباب من خريجي الجامعة ، وخاصة  وفي     

الذكور منهم بنسبة كبيرة كمهنة التدريس ، وعزوف الكثير عن مزاولتها نظرا للأجر الزهيد الذي يتقاضى منها 
فضيل مهن على وهذا الآمر إن دل على شيء فإنما يدل على تغير النظرة إلى العمل وت -حسب رأيهم  –

أخرى و طغيان قيم الربح السريع ، بالإضافة إلى قياس المكانة المهنية للأفراد بناء فقط على السمات الظاهرية 
 وليس الجوهرية .  

 يمكن القول أن ابن خلدون قد ساهم لأول مرة في تاريخ الفكر الإنساني بتفسير محددات المكانة    
ثقة من الواقع الاجتماعي الذي عاصره ، وبالتالي فهو أول من وضع دعائم الاجتماعية والمهنية على أسس منب

علم إجتماع العمل كتخصص متفرع عن علم الإجتماع ، حيث تعرض للمكانة المهنية عبر نماذج عديدة 
 للصنائع واهتم بما هو ضروري منها لتحقيق غاية العمران البشري.

فكر والنظريات الاقتصادية أن فترة القرون الوسطى هي أقل إنتاجا اعتبر جل المؤرخين الأوربيين لتاريخ ال    
اقتصادي ، واعتبروا أن انطلاق النظريات الاقتصادية بدأ على يد الفلاسفة  -في ميدان الفكر السوسيو

مة اليونانيين القدامى لا مؤلفي القرون الوسيطة ، غير أن هؤلاء مخطئين كثيرا لأنه  تناسوا الفكر الزاخر للعلا
ميلادي .  27العربي ابن خلـدون ، نظرا لعدم اطلاعهم على مقدمة ابن خلدون إلا في منتصف القرن 

الذي لاحظ عن صواب  1على يد العلامة " س كولوزيو " 2120وبالتحديد بدأت دراسة محتوياتها منذ سنة 
التجارة ، الملكية ، نشأة  مدى اهتمام ابن خلدون بالعوامل والنشاطات الاقتصادية مثل العمل ، الصناعة ،

  الاجتماع الإنساني والعمران وغيرها . 
 ت الكثير من المناقشات حول أوجه النشاط الاقتصادي وكانت منصبة على أي الأنشطة يعتبر منتجاار د    

التجارة ،  كان مجال هذه المناقشات هي القطاعات الرئيسية في الاقتصاد ، الزراعة ،وأيها غير منتج ، و 
ذا كان الفكر التجاري قد اعتبر التجارة هي الوجه الرئيسي للنشاط الاقتصادي وما صناعة والخدمات ، و ال ا 

عداها ثانوي وعقيم لا تضيف أي شيء لثروة البلاد . أما الفكر الكلاسيكي والذي عارض الأفكار السابقة 
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ادي ، فإنه بقي متنكرا لإنتاجية قطاع واعتبر كلا من القطاع الزراعي والصناعي والتجارة أوجه للنشاط الاقتصـ
 الخدمات إلى حين .

 إذا كان هذا هو حال أوجه النشاط الاقتصادي في الفكر الاقتصادي المعاصر، فكيف تناول ابن خلدون    
 . وفيما يلي عرض للأنشطة الاقتصادية؟هذا الجانب الحساس من الفكر الاقتصادي قبل أربعة  قرون خالية 

   ون .عــند ابن خلد
   النشاط الزراعي : -2

إن الزراعة من أقدم وجوه النشاط الاقتصادي إذ تنسب إلى سيدنا آدم عليه السلام . والزراعة تضم أنواع     
المزروعات كالأشجار المثمرة وغيرها بالإضافة إلى تربية الحيوانات وتربية النحل واستخراج عسله  والصيد 

 لنشاط الزراعي هو المتعارف عليه في عصرنا الحالي.بجميع أنواعه ، وهذا المفهوم ل
وابن خلدون محق في اعتبار الزراعة هي نشاط  بسيط لا يحتاج إلى علم وتقنيات وتكنولوجيا كما هو     

الحال في زماننا المعاصر الذي يحتاج إلى خريج المعاهد الزراعية ، بل كانت في عهده الخبرة الميدانية 
لمتوارث في الميدان الزراعي هو السائد ، وهذه الخبرة المعرفية هي التي تطورت وشكلت علم والتراكم المعرفي ا
   الزراعة الحديث.

أشار ابن خلدون في معرض فكره الزراعي بأن الزراعة من انتحال أهل البدو ، أما أهل الحضر فهم أبعد     
أقل من غيرهم . ويقول ابن خلدون بأنهم  عنها ، وعادة ما يكون المستوى المعيشي للقائمين على الزراعة

يختصون بالمذلة لما لهناك من تحيزات مالية ضدهم من فرض الضرائب والمكوس وما تبعه من إهمال 
 1حكومي في الإنفاق عليهم ، بالإضافة إلى تبعيتهم إلى الصناع والتجار من أهل المدن.

غالبا  ئع كما أنها محصلة للقوت المكمل لحياة الإنسانوحول الفلاحة يقول ابن خلدون" الفلاحة أقدم الصنا    
، إذ يمكن وجوده من دون جميع الأشياء إلا من دون القوت ، ولهذا اختصت هذه الصناعة بالبـدو ، إذ قدمنا 
أنه أقدم من الحضر وسابق عليه ، فكانت هذه الصناعة لذلك بدوية لا يقوم عليها الحضر ولا يعرفونها لأن 

    2ها ثانية عن البداوة ، فصنائعهم ثانية عن صنائعها وتابعة لها ".أحوالهم كل
 من خلال هذا القول يتضح أن ابن خلدون كان واعيا أتم الوعي بمدى أهمية الزراعة كنشاط يضمن

 المورد الاقتصادي لقيام المجتمع .
  النشاط التجاري :  -1

الغلاء أيا ما ب وبيعهاتنمية المال  بشراء السلع بالرخص " محاولة الكسب بيعرف ابن خلدون التجارة بأنها     
 3ذلك القدر النامي يسمى ربحا ". كانت السلعة ... و 
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نه يبين أن ليس للكسب والنشاط الاقتصادي ، إلا أ لقد اعتبر ابن خلدون أن التجارة من الأوجه الطبيعية    
لحصول على ما بين القيمتين قيمة الشراء وقيمة فيها إضافة بالنسبة للإنتاج المادي ، إذ هي تحيلات في ا

البيــع ، وهي طبيعية لأنها تأخذ بأسلوب المخاطرة في الربح . فالإنسان التاجر حينما يشتري بضاعة معينة 
لا فإنه لا طائل من عملية البيع .   فإنه يبتغي من وراء بيعها تحصيل الربح وا 

فكار الاقتصادية على تصنيف للنشاط التجاري هل هو طبيعي وفي الوقت نفسه الذي لم تستقر فيه الأ    
منتج أم لا ، وهذا منذ القديس توماس الاكويني رائد الفكر الإقتصادي في القرون الوسطى والذي اعتبر التجارة 

 نشاطا مذموما وهي شر لابد منه ، كما اعتبر كسب التجارة مالا غير مرغوب فيه .
لفكر الطبيعي التجارة نشاط عقيم ، وهكذا حتى جاء آدم سميث ورواد المدرسة واعتبر الفيزيوقراط أو ا    

 ذلك ما اقره ابن خلدون قبلهم بأربع قرون خلت. بتوا أن القطاع التجاري منتج ، و الكلاسيكية ليث
دفوع لا بد للتجارة من خُلُق المكايسة وقد فسرها بأن " التاجر م نهفي ما يخص سلوك التجار فيقول أ أما    
 معاناة البيع والشراء وجلب الفوائد والأرباح ، ولا بد في ذلك من المكايسة والمماحكة والتحذلق وممارسةإلى 

الخصومات واللجاج ، وهي عوارض هذه الحرفة وهذه الأوصاف نقص من الذكاء والمروءة وتجرح فيها ، لأن 
ة تحتاج إلى خبرة ومهارة فإن التاجر الذي يتوفر وبما أن التجار   1الأفعال لا بد من عود آثارها على النفس".

على المكايسة والخبرة والإقدام على مواجهة الصعاب يتعرض رأس ماله للضياع ، وبالخصوص في المجتمع 
 الذي يجد فيه الظلم وينعدم فيه الأمن.

ط الإدارية التي الشخصية والأوصاف النفسية والشرو  وجود مجموعة من السماتوفي هذا القول إشارة إلى     
 من الضروري توفرها فيمن يزاول تجارة أو عملا خاصا به.  

 ويعتبر ابن خلدون أن اختلاف طبائع الناس يؤدي ببعض التجار إلى الميل إلى الغش والتملق إلى الحكام    
أفراد الرعية  لزيادة الربح ودعم وتخفيض الغرامة عنهم أو الذود عنهم ورفع الرقابة عنهم والنقد سواء من طرف

أو من قبل الموظفين المختصين ، لأن الناس عندما يرون تاجرا مقربا إلى مسؤول كبير في الدولة لا يجرؤ 
على محاسبته ومراقبته ، هذا إذا كانت التجارة حرة كما هو الشأن في عصر ابن خلدون ، أما إذا كانت التجارة 

المسؤولين يدر عليهم ربحا وفيرا لأنهم يحصلون منهم م و ولة فإن تقربهم وتملقهم للحكامحتكرة من طرف الد
 2على البضائع وحدهم دون سواهم  فيبيعونها كما يشاؤون .

إن نظرة ابن خلدون ثاقبة في تحليلاته السوسيو اقتصادية لأنه تنبه إلى مجموعة من الظواهر السلبية التي     
لمحسوبية والرشوة ، مع أن الفترة الزمنية الفاصلة بين تميز النشاط التجاري ومنه باقي الأنشطة مثل ظواهر ا

زمانه وزماننا طويلة نسبيا إلا أن ظواهر مثل هذه كانت واقعة ، وزادت حدة في العصر الحالي مظاهر 
 البيروقراطية والفساد والتسيب  خاصة في قطاع الدولة العام.
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   النشاط الصناعي : - 3

ا طويلا في المقدمة يحتوي على ثمانية عشر فصلا ، حيث يتحدث في يخصص ابن خلدون للصناعة حديث    
إن الصناعة عند ابن خلدون تشمل الحرف والفنون وجميع  كل فصل على جانب من جوانبها بالشرح والتحليل .

قسميـن : بسيط ومركب ، فالبسيط هـو الذي يختص بالضروريات و  الأنشطة الإنسانية المنتجة ، ويقسمها إلى
المركب لكن هذا التعليـم يكون ناقصا ، والمركب هو الذي يختص هلا وهـو سابق على تعليمه س يكون

بالكماليات ولا يتم إلا بالتعليـم المتقـن والطرق الجيدة وذلك حسب الظروف والأزمنة التي يعيشها المجتمع ، لأن 
تراكم ، وكذلك الصناعة فهي لا تأتي الفكر الإنساني في تقدم مستمر من حيث الابتكار والعلم يتسم بطابع ال
 وتحصل دفعة واحدة كاملة الجودة والإتقان ، بل هي ممتدة عبر العصور.

بازدهارهما ، لأن لقد ربط ابن خلدون بين الصناعة وبين تقدم العمران والعلوم ، إذ تنشأ بنشأتهما وتزدهر     
جديدة لكي تسد حاجاتهـم  هم إلى حرف وصناعاتالعمران كلما تقدم زادت مطالب الناس وبالتالي تزداد حاجت

الأساسية والكمالية وقد أشار إلى أمهات الصنائـع المعروفة في عصره كالفلاحـة والبنـاء والتجارة والحياكة 
يقول ابن خلدون : " أعلم أن الصناعة هي ملكة في أمر عملي  1والتوليد والطب والخط والكتابة والوراقة والغناء.

كونه عمليا هو جسماني محسوس ، والأحـوال الجسمانية المحسوسة نقلها بالمباشرة أوعب لها وأكمل فكري ، وب
 2... وعلى قدر جودة التعليـم وملكة المعلم يكون حذق المتعلم في الصناعة وحصول ملكته " .

فنا دقيقا ب علما كبيـرا و ة التي تتطلـوم الصناعة ومراحلها ، فهي تلك العملية الإنتاجيـويبين ابن خلدون مفه    
حتى يتمكن ممتهنا بالتأليف بين مجموعة من عناصر الطبيعة ومواردها الأولية ليشكل شيئا جديـدا ، أما مراحل 
  ظهورها فترجع حسبه إلى الأب الثاني للبشرية إدريس عليه السلام ، ويبين بأنها أهم أوجه النشاط الاقتصادي . 

وكماليات  خلدون قسم الأشياء والسلع من وجهة علاقاتها بالإنسان إلى ضروريات وكما سبق الذكر فإن ابن    
، ولكنه يلاحظ  في الوقت نفسه أن الحدود الفاصلة بين هذين الصنفين  لم تكن مطلقة ولا ثابتة بل هي نسبية 

لضروريات بالنسبة ومتحولة ، فإن ما يعتبر من الكماليات بالنسبة إلى السواد الأعظم من الناس قد يصبح من ا
إلى بعض الناس كما أنه يعد من الكماليات في بعض المدن ، قد يكون من الضروريات في المدن الأخرى ، 

ويربط ابن خلدون مسائل العرض لأن ازدياد العمران واستفحال الترف يحول الكماليات إلى حاجيات ضرورية . 
الاقتصادية ونتائجها بنظرات شاملة لا تتوقف  ل الأحوالوالطلب بالأحوال الاجتماعية العامة ، ويبحث في عوام

    في حدود الاقتصاديات المحضة وحدها ، بل تتعداها إلى آفاق الحياة الاجتماعية بمجموعها.
أهمهـا :  رىـر في ارتفاع الأسعار ، بل تشمل أمورا اجتماعية أخـفزيادة الطلب وازدحام الطالبين لا تنحص    

 3الصناعـات التي تنتـج السلـع المطلوبـة وازدهار تلك الصناعات واستجادتها. إقبـال الناس على
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يرى ابن خلدون أن الصنائع نجدها في الأمصار الصغيرة ناقصة ولا يوجد منها إلا البسيط ، فإذا عظمت     
عد تعلمها والصناعة ب. حضارتها وكثر الترف فيها تطلعت إلى صناعة راقية وبالتالي انتقلت إلى المركب 

عمل تطبيقي وهو الذي  المنهج الأولأصحابها ، وتعلمها يتم بمنهجين  والتدرب عليها تصبح ملكة راسخة في
يقوم فيه صاحبه بمباشرة الأعمال بواسطة وسائل محسوسة مجسمة أي يطبق بالفعل في المصنع وهذا ما 

اس تلقـي المعلومات بواسطة التدريس الشفوي نظري يقوم على أس المنهج الثانيأما  يسمى بالمنهج الاستقرائي .
من غير تطبيق فعلـي وهذا ما يسمى بالمنهج الاستنباطي . والمنهج الأول أفضل من الثاني وذلك لأن التعليم 
فيه يكون أسهل وأتم فائدة ، بينما الثاني يتوقف على جودة التعليم وميول المتعلم بالصناعة . والمدرس الماهر 

لوسائل الناجعة المناسبة ع أن يبلغ إلى طلبته المعلومات بكل وضوح بجميع الطرق واهو الذي يستطي
، لكن رغم كل ذلك فإن المنهج الأول في نظره يعتبر أكمل وأكثر فائدة من الثاني ، لأنه يعتمد على للموضوع

ا الفكر من قضية أو عدة الملاحظة الحسيـة والتجربة المخبرية ، بينما الثاني يقوم على عملية عقلية ينتقل فيه
 قضايا تستخلص منه مباشرة دون اللجوء إلى التجربة .

، بينهما ويدرك ابن خلدون أهمية المنهجين الاستقرائي والاستنباطي في بحوثه العلمية وأن هناك صلة وثيقة    
 عملية .في الحياة ال الإنسانيل الذي يراه جديرا بالرقي سار في بحوثه على المنهج الأو  نهغير أ
 العمل والصنائع بالعلم التطبيقي والعلم النظري وضرورة كل  ويتضح جليا عند ابن خلدون أهمية ارتباط   

 منهما للآخر ، فالصنائع هي انعكاس للأفكار الكامنة في ذهن الإنسان تخرج من العقل الباطن إلى العقل
لى التعلم ، لذلك فإن قيمة العمل تختلف باختلاف الواعي باعتبار أن العمل يربط بين الفكر و الفعل والقدرة ع

ملكات الإنسان وقدراته التي وهبها الله إياه ، وعلى قدر جودة التعلم وملكة المعلم التي تساعده على حصول 
 ملكة الصناعة وخروجها من حالة الكمون إلى الوجود الفعلي.

فما تضمه الجامعات مثلا من  ، التعليميط الشديد للعمل بالجانب عصرنا الحالي نجد الارتباوفي     
ا وهو العلم لة في فئة المتخرجين يحملون سلاحه المتمثة نظرية وتطبيقية تجعل من مخرجاتات علميتخصص

وذلك لولوج عالم الشغل والتحصل على وظيفة لدى القطاع الحكومي أو العمل للحساب الخاص ،  والتطبيق ،
حسب ابن ر ويعتب . باب من تطبيق كل ما تعلموه على أرض الواقعتلك الوظيفة هي التي سوف تسمح للش

اقتصادية ، ففي المدينة ذات الكثافة  ة السوسيوخلدون العامل الديمغرافي شرط ضروري لكنه غير كاف للتنمي
إلا  السكانية العالية يظهر لنا التقسيم الاجتماعي والتقني للعمل ، فالشخص الواحد لا يمكنه تلبية جميع حاجاته

 1في الجماعة في إطار تضامنهم وفي هذه الحالة تنشأ الحضارة.
ون لعلاقات السلعية البسيطة ، لا يعدو أن يكدون أي مجتمعات امجتمعات عصر ابن خل إن تقسيم العمل في

 2تبادل سلـع وخدمات بين الناس بشكل فردي وبسيط ، لكنه مجتمع متطور بالنسبة للمجتمعات القديمة.
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الإنتاجية كد ابن خلدون بكل وضوح بأن ترشيد العمل عن طريق التخصص في المهام يخلق زيادة في ويؤ  
حجم الطلب  التي بدورها تجلب الثروة وبالتالي ارتفاع مداخيل الأفراد ، ومداخيل الأفراد المرتفعة تزيد في

تكثر فيها ات كثيرة السكان والإقبال على استهلاك السلع ، فتنشأ بذلك صناعات جديدة وهكذا ، فالمجتمع
  1. ةـان فتكون رفاهيتها قليلـال ، ويؤدي هذا إلى رقيها ورفاهيتها ، أما المجتمعات قليلة السكـالأعم
ويلاحظ ابن خلدون اختلاف مستويات المعيشة بين المدن الكبيرة وبين المدن الصغيرة ، وبين هذه المدن     

ستويات بتطور الحضارة . ولاحظ أيضا أن مستوى المعيشة يختلف في وبين القرى ، كما يلاحظ تطور هذه الم
المدينة الواحدة أيضا باختلاف طبقات الناس ، ولكن الطبقات المتماثلة في المدن المختلفة تعيش في مستويات 

ي تختلف باختلاف عمـران المدن ، وفي هذا الكلام إشارة إلى دقة تمحيص ابن خلدون للواقـع وتصنيف الناس ف
 حياتهم الاجتماعية والاقتصادية حسب الطبقات والإقليم.    

يربط بين  ومن هنا نجد أنه 2ويقرر ابن خلدون بأن سعة الحال لدى المواطنين تزيد بزيادة الدخل والخرج.    
 السكان وحدها العمل وكثرة السكان حيث يجعل العمل هو أساس الكسب اجتنابا للالتباس حتى لا يفهم بأن كثرة

 . حتميةهي العامل في نمو الأرزاق وأن هذا الأمر ليس 
ذلك لكثرة و  ي مختلف نواحي الحيـاةـإنه من الطبيعـي أن تتميز التجمعات الكبيـرة على التجمعـات الصغيرة ف    

اليد العاملة وتعدد الأعمال وظهور التخصصات ولاسيما في ميدان الصناعة التي تزخر بها المدن الكبرى 
الحضر على تحسينها وتطويرها باستمرار كما أنهم يعملون على جلب الأرزاق من كل مكان بمختلف ويعمل 

  الطرق والوسائل .
المدن  أسبابها تعود إلى أن حكامو وينوه ابن خلدون إلى ظاهرة مهمة حصلت في عصره وهي " البطالة "     

قبائل أخرى ويدفعون لهم أجورا عاليـة ، هـذه في إطار الحفاظ على ملكهم يلجأون إلى استخدام المرتزقة من 
الأخيرة تتأتـى من فرض الضرائب على التجار والمهنييـن والصناعييـن والمزارعين . هذا الشيء أثقل كاهلهم مما 

 3دفعهم إلى التخلي عن عدد كبير من العمال فأصبحوا بطالين .
   : النشاط الخدماتي -0

 التجارة والصناعةي الفلاحة و ـالأنشطة الاقتصادية في ثلاث وه يفضل البعض من المفكرين حصر    
والبعض الآخر يفضلون تصنيفه كنشاط رابع مستقل عن النشاطات  ويدخلون نشاط الخدمات ضمن التجارة ،

 .وهذا هو الرأي الأرجح من الوجهة النظامية  الثلاث المتعارف عليها ،
ما أن يكون الكس يقول ابن خلدون : "     ب من الأعمال الإنسانية إما في مواد معينة ، وتسمى الصنائع من وا 

 يـة كالخدمات المختلفة التـأو تجسدت في أشكال غير معين 4ة ".ـة و حياكـكتابة و نجارة و خياط
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 1.تضيف منفعة على أشياء التي تتعامل بها كسائر المهن والخدمات " 
تناقضات الفكرية التي تخللتـه في مجال النشاط الاقتصادي وأوجه إن المتتبع لتاريخ الفكــر الاقتصادي وال    

. ولاسيما عدم إنتاجية الخدمة التي ظلت المتفقة حينا والمختلفة حينا آخرالنشاط الإنتاجي وتلك المناقشات 
يث هذه الفكرة آدم سم واحتى عهد الفكر الكلاسيكي بهذه النظرة ، ومن بين المفكرين الاقتصاديين الذين تبن
دى المدرستين التجارية الذي تنكر لإنتاجية الخدمة رغم أنه قام بتصحيح الكثير من الأخطاء الفكرية ل

   .والطبيعية
نه صنف بعض الكلاسيكي بإنتاجية الخدمة ، بل إأما ابن خلدون فيصرح قبل أربعة قرون من الفكر     

اعـي كقولـه " وتسمى الصنائع من كتابـة ونجارة العمليات الإنتاجية المحسوبة على الخدمات في المجـال الصن
 وخياطة " ، فاعتبر فن الكتابة من الصنائع وهـي كذلك في زماننا الحاضر ، أما استعمالـه العبارة 

فقد جسم ابن خلدون هذا الأمر المتمثل في  2" أو في مواد غير معينة وهي جميع الامتهانات والتصرفات ".
ميع الامتهانات ، أي كل " مهنة " وقوله " غير معينة " أي سواء كانت مرئية أو غير إنتاجية الخدمة بقوله وج

مرئية ، فكرية أو جسمانية ، ملموسة أو غير ملموسة كانت نتيجة القيام بها ظهور منفعة معينة فإنها تعتبر 
من أربعة قرون ترجع إنتاجا ، وهكذا وبعد جميع التناقضات التي عرفتها الأفكار الاقتصادية على مدى أكثر 

إلى نفس قناعات ابن خلدون وتقرر بإنتاجية الخدمـة ، بما في ذلك المفكر آدم سميث ، وهذا يدل على علمية 
 وموضوعية أفكار ابن خلدون في هذا المجال الذي يسجل فيه سبقا تاريخيا مميزا.

السن الذي يصبحون مقتدرون على اعتبر ابن خلدون العمل هو النشاط الذي يلازم البشر مذ يصلون إلى     
العمل لأجل تلبية حاجاتهم المتنوعة ، فالعمل هو صلب العملية الإنتاجية . والإنتاج عنده يهدف إلى إيجاد 

شباع الحاجات الإنسانية التي تضمن استمرارية الحياة ، في السلع والخدمات اللازمة لسد و المنافع المتمثلة  ا 
ة للاستهـلاك البشـري النهائـي فهي موجودة على شكـل موارد ومصادر أولية من غير أن هذه المنافع غير جاهز 

الطبيعة ، وحتى تتحول إلى منافع في شكل منتجات نهائية أي سلع لا بد من ممارسة هذه العملية المسماة 
 إنتاجا عن طريق تدخل الفعل الإنساني وحركته .

زيادة النمو والتقـدم الاقتصادي وزيادة العمـران وازدهاره ،  ويهدف النشاط الإنتاجـي عند ابن خلـدون إلى    
فالمعاش هو ابتغاء الرزق ، وهذا الأخير مرتبط بالعمران ، وانتعاش العمران يؤدي إلى توفر الأعمال الإنسانية 
وكثرة ما تنتجه من حاجات وخدمات ، ويؤدي ذلك إلى زيادة الاستهلاك الذي تكون نتيجته زيادة الإنتاج 

 وبالتالي زيادة الأعمال وهكذا تترابط حلقات الدورة الاقتصادية .
لقد أدرك ابن خلدون مدى الترابط الموجود بين العمران والرفاهية والإنتاج والتشغيل ، ولا شك أن هذا     

 التحليل يلتقي مع احدث النظريات السوسيو اقتصادية .
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ال أو قلت بانتقاص العمران تأذن الله برفع الكسب ، ألا ترى إلى " وأعلم أنه إذا فقدت الأعم يقول ابن خلدون :
ل الرزق والكسب فيها أو يفقد لقلـة الأعمال الإنسانيـة ، وكذلك الأمصار التي ـالأمصار القليلة الساكـن كيف يق

 1يكون عمرانها أكثر، يكون أهلها أوسع أحوالا وأشد رفاهية ."
ده في كثير من النظريات المعاصرة التي تشجـع الترف وزيادة الربـح والثروة ، إن هذا المفهوم الخلدونـي نج     

وكذا زيادة الاستهلاك كوسيلة فعالة لزيادة التشغيل والقضاء على البطالة . فالولايات المتحدة الأمريكية تأخذ 
الاقتصـاد ، وهذه الزيادة بهذا الفكرة وتشجع الاستهلاك لكي يؤدي إلى زيادة الإنتاج الذي يؤدي إلى نمو حركـة 

تؤدي إلى زيادة التشغيــل مما يؤدي إلى النمـو والازدهار وحدوث التنميـة الاجتماعية لجميـع أفراد المجتمع . 
فبالعمل تنهض الأمم والشعـوب ، وبواسطته تستنهض همم الشباب وخاصة المتعلــم منهم كقـوى بشرية عاملة 

الماديـة والنفسيـة والاجتماعية سواء على المستوى الفردي أو على المستوى  وفاعلـة من أجـــل إشباع الحاجات
 الجماعي .

وفي الأخير نستطيع القول بأن العلامة العربي ابن خلدون وضع الأسس العلمية والمنهجية في دراسة     
قتصـادي والسوسيولوجـي قضـايا مجتمعـه تحليلا موضوعيــا بدون ذاتية أو تحيز . وعلى الرغم من أن الفكــر الا

في عصره كان غير خاضع لمعايير علميـة إلا أن ابن خلـدون وضع الأسس العلميـة والمنهجيـة في دراسـة 
المجتمعات وأحوال الدول والأمصار ، وكان ملما بالعديد من القضايا السوسيو اقتصادية التي كان له السبق 

 انتقوا منها الكثير ونسبوها إلى نظرياتهم. في دراستها ، حتى أن مفكري الغرب بعده بقرون
 :المدخل الماركسي  -2

تمثل الماركسيـة تأليفـا إبداعيا بين ثلاثــة مصادر فكريـة هامة هي الفلسفة الألمانيـة المثاليـة والاشتراكية      
ى الفكر الجدلي الفرنسية والاقتصاد السياسي الانجليزي ، وقد تم هذا العمل في ضوء بصيرة فذة استندت إل

 والممارسة السياسية والنظرية الاقتصادية الكلاسيكية .
بدأ كارل ماركس في صياغة أفكاره خلال أربعينات وخمسينات القرن التاسع عشر ، بدت الماركسية أول     

ـرة شاملــة نظرية اجتماعية تستند إلى الدور الهام الذي يمكن أن تلعبه طبقة بعينها أي طبقة البروليتاريا في نظ
   للـدور الذي يلعبه الصراع بين طبقات المجتمع في إطار عملية تاريخيـة شاملة للماضــي والحاضر والمستقبل .

وتستند نظرية الماركسية إلى مبادئ مادية واضحة وهي تسلم أن الواقع الإنساني هو نتاج اجتماعي     
 الح اقتصادية وسياسة .لنشاط الإنسان وقدرته على تشكيل العالم من خلال مص

سوف يتم التعرض في هذا الطرح المعتقدات والآراء الاشتراكية عند مؤسسي الاشتراكية الماركسية من     
، عند ماركس –نوعا ما  –خلال معالجة بعض التعميمات الاشتراكية . ونظرا لغموض العبارات والمصطلحات 

 نفسها .فأحسن طريقة لتحديد أفكاره هي استخدام عباراته 
 
 

                                                             

 .371عبد الرحمان بن خلدون ، مرجع سابق ، ص 1
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لقد أعطى كارل ماركس خلاصة نظريته ودونها في كتابة ) نقد الاقتصادي السياسي ( الذي نشر سنة     
 ونجد فيه : 2711
التي أصبحت من بعد السلك الأساسي الذي ينتظم دراساتي كلها ما نتيجة العامة التي توصلت إليها و " إن ال

حيث يشترك الناس ، نرى الأفراد يدخلون في علاقات معينة لا سألخصه في ما يأتي : في الإنتاج الاجتماعي 
بد منها ... في علاقات مستقلة عنها إرادتهم ، وهذه العلاقات علاقات الإنتاج مرتبطة بمراحل نمو طاقتهم 

الذي يكون  -المادية في الإنتاج ، إن جماع علاقات الإنتاج هذه هو الذي يكون الكيان الاقتصادي للمجتمع 
تلك الكيانات التي تستلزم صورا معينة  –ا لما بعده من كيانات أرقى ، كالكيان التشريعي والسياسي مثلا أساس

من الوعي الاجتماعي . إن طريقة الإنتاج في الحياة المادية هي التي تقرر الخصائص العامة للعملية 
، وجودهم ، بل على العكس من ذلك ينالاجتماعية والسياسية والنفسية في الحياة وليس وعي الناس هو الذي يع

إذ أن وجودهم الاجتماعي هو الذي يعين وعيهم ، ففي مرحلة من النمو تتصادم قوى الإنتاج المادية في 
، كانت تعم الناس من قبل وتنتظمهم المجتمع ، وتتضارب العلاقات الراهنة في الإنتاج مع علاقات الملكية التي

ذه العلاقـات صيغتها ، ثم تأتي بعد هذا التضارب مرحلة الانقلاب والثـورة ومن صور نمو قوى الإنتاج تتخذ هـ
... يجب أن يفسر هذا الوعي بأنه ناتج من تضارب الحياة المادية ... من التصادم الموجود بين القوى 

يكتمل  الاجتماعية للإنتــاج وبين علاقات الإنتاج وروابطه ... ولا يمكن أن يختفي نظام اجتماعي قط قبل أن
   1الجديدة  قبل أن تنضج الأحوال المادية. " الإنتاجيةنمو القوى الإنتاجية كلها ، كما لا تظهر العلاقات 

ذا أضيف إلى نظرية كارل ماركس في النضال الطبقي كل المعالم الأساسية في تفسيره الاقتصادي      وا 
باستمرار إلى معسكرين كبيرين متنازعين و  ن المجتمع بوجه عام ينشق دائماللتاريخ حيث نجده يقول : " إ

متخاصمين... إلى طبقتين عظيمتين تقف الواحدة في وجه الأخرى ، طبقة أصحاب رؤوس الأموال من جهة ، 
  2وطبقة العمال من جهة أخرى...

ط ويرى ماركس أن العامل الاقتصادي هو المحدد الأساسي لبناء المجتمع وتطوره ، وهذا العامل يدعى نم    
 :الإنتاج وهو يتمثل في مظهرين هما 

 : أو التنظيم الفيزيقي والوسائل التكنولوجية للإنتاج التي يبنى عليه كنشاط اقتصادي. قوى الإنتاج -أ

العلاقـات الإنتاجيـة : وهي العلاقـات التي ينبغي أن يكونها الأفراد بعضهـم مع بعض لإنتـاج والنشاط  -ب
من أن علاقات الإنتاج ذات اثر حاسم في كل الجوانب الأخرى ، لأن الرؤى  الاقتصادي ككل. وعلى الرغم

السياسية والأخلاقية والجمالية والدينية...إنما تنشأ وتتطور على أساسها وتحت تأثيرها فيكـون الإنتاج المادي 
 في إطار هذا البناء الاقتصادي تظهـر مجموعة و   3هو أساس البناء الاقتصادي للمجتمع .
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يه المجتمع إلى طبقتين العلاقات الاجتماعية في داخل عمليات الإنتاج وتشكل بناء طبقيا ينقسم ف من
 : الطبقة الأولى طبقة قوية تمتلك وسائل الإنتاج ، والطبقة الثانية طبقة ضعيفة لا تمتلك إلا سواعدها.متمايزتين

ام الرأسمالي الذي يتكون من طبقتين ويرى ماركس أن هذا التقسيم الطبقي يظهر بشكل واضح في النظ     
الأولى يطلق عليها طبقة البرجوازية والطبقة الأخرى يطلق عليها طبقة البروليتاريا ، فالطبقة الأولـى هي التي 

 تملك وسائل الإنتاج وهي التي يمكنها شراء الخـدمات العمالية ، بينما تمتلك الطبقـة 
لعامل عن طريق إطالة يوم العمل البرجوازي قادرا على استغلال االأخرى سواعدها ، وفي هذه الحالة يكون 

جبار أفراد أسرته على العمل .و   ا 
درجة التحكم أو الاستغلال المرتبطة بها  فضلا قد حدد الطبقة في ضوء الملكية و  من الواضح أن ماركسو     

تعتمد في وجودها على العلاقة  عن مدى الحرية الشخصية التي يتمتع بها الأفراد . إن ذلك يعني أن الطبقة
الاقتصادية بين أنماط وعلاقات الإنتاج من ناحية ، ووعي العمال بحريتهم وتشابههم ، وبالتالي تناقضهم مع 

 1الرأسماليين من ناحية أخرى .
، غير أن ماركس يرى أن هذه العلاقة الوظيفية بين قوى الإنتاج وعلاقات الإنتـاج ليس لهما صفة الـدوام     

لأنه ينظر إلى أن كل نمط من أنماط الإنتاج في النظام الاقتصادي يحمل في طياته ما يطلق عليه ماركس 
بذور فنائه ، لأن المنافسة في النظـام الرأسمالـي تؤدي إلى زيادة الماديـة لصالح البرجوازيـة وبالتالي تدفع العمال 

 2زدياد قوة القهر الاقتصادي بين الناس.إلى حالة من البؤس والفقر، وتتضخم هذه الأحوال مع ا
إن الصراع بين طبقتي البروليتاريا والبرجوازية أمر حتمي لا مفر منه ، وسوف يؤدي من خلال الوعي     

الطبقي والعمل العسكري إلى تدمير النظام الموجود ليرثه فيما بعد النظام الاشتراكي الذي يتميز بالملكية 
ذلك هدف طوباوي تطلع إليه لمجتمع بلا طبقات ولا دولـة ، و  ، ويسلم في النهايـة الجماعيـة لوسائل الإنتاج

 3مفكرون سابقون على ماركس.
عالج كارل ماركس مفهوم العمل بشيء من التفصيل حيث شدد على التغيرات الأساسية التي بواسطة     

عمل كما كتب ماركس في كتابه "رأس المال " التقنية يقوم بها الإنسان للطبيعة وهي بدورها تتفاعل لتطويره ، فال
هو قبل كل شيء عقد قائم بين الإنسان والطبيعة ، حيث يلعب الإنسان ذاته تجاه الطبيعة دور إحـدى القـوة 
عطائها شكلا ذا منفعة  الطبيعية . فـالقوى الممنوحة لجسده ... يضعهـا كلها في حركة تهـدف إلى دمج المـواد وا 

 فـي الوقت ذاته بتغيير الطبيعـة الخارجيـة وطبيعته الخاصـة  لحياتـه ، فيسهم
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ومن خلال هذا التعريف للعمل من ماركس ، نجد أنه أعطى للعمل قيمة بالغة إذ  1.منميا مواهبه الكامنة فيه "
 تعاونهم .عية تنتج من التفاعل بين الناس و اعتبره عملية  اجتما

جوهرا لتأكيد الإنسان لذاته ، حتى بدأ رأي العمل وكأنه الوسيلة التي والواقع أن ماركس جعل من العمل     
يكتسب بها الإنسان وجوده في المجتمع وبين الطبيعة ، وكان ماركس قد اتخذ موقفا نقديا صريحا من الاقتصاد 
ل السياسي الذي حول النشاط الإنساني إلى سلعة أو شيء ، وبذلك أصبح العامل في نظر الاقتصاديين خلا

غير أن ماركس  2القرن الثامن عشر وكأنه تعبير عن نشاط مجرد يزداد اعتمادا على تقلبات أسعار السـوق .
نظر للعمل على أنه أساس التاريخ والمجتمع الإنسانـي ، ومن ثم فإن العمل يحدد الوجود الاجتماعي للإنسان 

فإن الإيديولوجية تمثل انعكاسا  –ائمـا د –ي ي الحياة . وطبقا للتصور الماركسويخلق لديه إيديولوجية ف
ن ، ذلك أن الأساس المادي لهذا المجتمع ـللظروف الاجتماعيـة والسياسيـة والاقتصاديـة السائدة في مجتمـع معي

 3مثـل ونظم.ء فوقيـا مؤلفا من أفكار وقيـم و يخلـق بالضرورة بنا
اريخية الماركسية ، غير أن هذا غير صحيح. ويعتبر بعض المحللين أن ابن خلدون قد نظر للمادية الت   

فلا يمكن اعتبار ابن خلدون منظر لها ، وعليه إذا كان الدور المهم للاقتصاد كما بينه مفكرنا لم يتبلور 
بوضوح ، فالمعاش عنده يشترط أشكال السياسة والثقافة وبهذا فهو يختلف تماما عن المفهوم الماركسي الذي 

 4لسياسة والايديولوجيا عن طريق نمط الإنتاج.في الأخير وجود وشكل ا
في ضوء التفسير المادي للتاريخ ، يرى ماركس إن قوة إنتاج لأية دولة تتحدد بدرجة تقسيم العمل فيها.    

وتبعا لذلك يكون لتقسيم العمل دور هام في المجتمع في كل مرحلة من مراحل تطوره ، حيث يؤدي تقسيم 
ل للصناعة والتجارة عن العمل الزراعي ، ثم يؤدي إلى انفصال المدينة عن القرية العمل إلى الانفصال الأو 

انفصال العمل التجاري إلى  –في المدى البعيد  -وتعارض الاهتمامات فيما بينهما ، وأخيرا يؤدي تقسيم العمل 
لعمل ، فالتقسيم ة والتقسيم الاجتماعي لـل في الصناعـويميز ماركس بين تقسيم العم عن العمل الصناعي .
يتم حسب الجنس والسن ، أما تقسيم العمل في عن طريق تداخل الأسرة والقبيلة و الاجتماعي للعمل ينتج 

حيث تؤدي هذه العوامل مجتمعة إلى إنتاج هو ينتج عن اختلاف الموقع والمناخ ومستوى الثقافة ، و الصناعة ف
 .ضها بالبعض الآخر منتجات مختلفة يتم تداولها عندما تتصل المجتمعات بع

ال ونمو الثروات الخاصة ، مو م الاجتماعي للعمل قد أدى إلى تراكم رؤوس الأـر ماركس أن التقسيـويعتب    
ؤدي ارتفاع قيمة ي ومن الطبيعي أنلاقتصادية . الأمر الذي جعل فئة قليلة من الناس تقبض على مقاليد القوة ا

 م الرأسمالي للعمل قد ـذلك أن التنظينساني للعمل ، مقابل في المجال الإ ى انخفاضـالأشياء إل
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ربما يؤدي ذلك إلى ظاهرة اغتراب الإنسان و  1سان إلى سلعة قابلة للبيع والشراء.أدى إلى تحويل عمل الإن
وفق التصور الماركسي  -عن عمله وعن الناس وعن ذاته ، كما ترتب عن ازدياد تقسيم العمل في المصانــع 

تبسيط الأعمال وتقليل نطاق مسؤولية العامل نتيجة التنظيمات الإدارية والهندسية بحيث أصبح التخصص  –
  2لا يتطلب فهما للنشاط الكلي للمصنع.

يعتقد ماركس أن النظام الرأسمالي كان سببا في لا توازن المجتمع الغربي ، لأنه نظام يدعو إلى الفردية     
لى الربح السريعو   حاجاته.على حساب طاقة الإنسان وقيمته و  ا 

لقد ناقش كارل ماركس في هذا الصدد طبيعة الأزمات الاقتصادية التي تواجهها الرأسمالية ، فالتراكم      
الرأسمالي في نظره يعمل على انخفاض معدل الربح السريع ويساعد على زيادة الإنتاج . غير أن النظام 

ما يلبث أن يرفع من هذا المعدل بالحد من كمية رؤوس الأموال الموظفة للاستثمار. وبهذه الطريقة الرأسمالي 
فإن النظام الرأسمالي ما يلبث أن يستعيد توازنه من خلال الانكماش الاقتصادي الذي يساعد على إيجاد 

وقوع انهيار اقتصادي  ظروف إستثمارية أفضل ، ومن الواضح هنا كما ورد سابقا أن ماركس يتنبأ بحتمية
 للرأسمالية  .

إهتم الفكر الماركسي بالإيديولوجيا وجعلها محور دراساته ونظرياته ، وقد أدى هاجس الإيديولوجيا     
يديولوجية لمواجهة الإيديولوجيا البرجوازية . ويظن  بالماركسيين إلى تبني إستراتيجية سياسية وفكرية وفلسفية وا 

الرئيسي لانتشار الوعي الطبقي الثوري لدى العمال الكادحين هو إيديولوجية الطبقة الماركسيون أن العائق 
 ولكن بالرغم من كل ذلك فإن هناك بروليتاريا تبقى دائما تدافع عن مصالحها ضد الرأسمالية.  3 الحاكمة .

ين لما ذهب إليه وهو من بين المفكرين الاشتراكيين المؤديf. fourrier ويرى الفرنسي فرنسوا فورييه     
ماركس حول الاشتراكية ، أن النظام الاجتماعي الذي يعتمد على الفردية والمنافسة الشديدة يؤدي إلى مشاكل 
أخلاقية ومادية ، فرأى أن يستبدل به نظاما تعاونيا يستطيع أن يوحد الجهود في سبيل خلق جو من الانسجام 

 في المجتمع يتيح له التقدم والازدهار.
عتمد هذا النظام على أساسين احدهما نفسي والآخر اقتصادي ، يهدف الأول إلى التحرر من الالتزامات وي    

 المادية والأدبية وانطلاق الدوافـع الإنسانية إلى إشباع كامل يتيح لها النمو الطبيعـي . 
عية ، وأهم حرفة وحتى يتحقق هذا المبدأ فلا بد من إعادة بناء المجتمع على شكل مجتمعات تعاونية صنا

يمتهنها المجتمع هي الزراعة ، ولكن لا تحرم مجموعات السكان من الاهتمام بحرف أخرى تناسب أذواقهم مع 
  4 السماح بتغييرها كلما رغبوا ذلك.
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ويقيم فورييه أسس العمل في مجتمعه على نظرية العمل الممتع ، والذي يقوم على أساس انتخاب رؤساء العمل 
الخاص جمعية تعاونية  اج على أساس التعاون في هذه العملية حتى يصبح هذا المجتمعويقوم الإنت
 ، فإن اشتراك المنتفعين في المجتمع يكفل التأمين الاجتماعي وحتى العمل وحدا أدنى للمكافأة .للمستهلكين

عادة ، فهذه ويرى فورييه أن تنظيم العمل وترك مجال لحرية العامل يؤدي إلى تناسق يقوم على الس    
الاتحادات ترعـى المصالح والقدرات الشخصية وتعمل على السعادة ، فهذه الاتحادات ترعـى المصالـح والقدرات 

 1الشخصية وتعمل في حدود التعاون ، وهذا ما يؤكد نظريته في العمل الممتع.
وفياتي يعطي للتشغيل جزءا وتعتمد الاشتراكية على وضع خطط اقتصادية للدول التابعة آنذاك للاتحاد الس    

إلى وضع نظرة  2111 و 2130كبيرا من التركيز . وقد دعت ظروف تنفيذ الخطط الاقتصادية ما بين عامي 
جديدة للاستخدام ، فإلغاء الملكية الخاصة لوسائل الإنتاج الصناعـي وتأميمها وجعل الإنتاج الزراعي تعاونيا 

م والأجور التفاضلية ألغت بشكل بديهي كل مشكلة بالنسبة وتخطيط أهداف ووسائل الإنتاج والاستخدا
 للااستخدام )العطالة(.

ذا كان التخطيط الاقتصادي يسمح مبدئيا بتنظيم الاستخدام والإنتاج أي حصص العمل الفاعلة ، دون      وا 
مة وألا تترك التخوف من أزمات دورية رئيسية ، إذ يجب أن تكون العلاقة بين الاستخدام واللإستخـدام منتظ

مكانا لمشاكل عملية تعود إلى البحث التجريبي عن الاستخدام الأمثل ، مقابل شروط استخدام أقصى لليد 
العاملة أو جزئي ونسبي لها . وتسعى الاشتراكية ضمن مبادئها إلى توفير فرص الشكل لكل عضو في 

 ضو من أعضائه في بنائه.المجتمع تتوفر فيه شروط العمل ، وبناء مجتمع متماسك يساهم على ع
إن الاشتراكية كنظام اجتماعي تقوم على بذل الجهد بالعمل من خلق المنافع المادية ، وهذا المنطق مطابقا     

تماما لما جاء به الفقه الإسلامي من ضرورة العمل والكسب الحلال وبناء علاقات اجتماعية تستند على مبدأ 
 لجماعية على المصلحة الفردية .التعاون والتضامن وتسبيق المصلحة ا

ومن أهم المبادىء القوية التي رمت الاشتراكية لتكريسها هي إقامة العدالة الاجتماعية في توزيع ثروات      
الأمة ، وكل ذلك متأتـى من فكرة تزكية العمل وطلبـه وترقيـة مستواه من الناحيتين الكميـة والنوعية للوصول إلى 

، هذا الأخير يعتبر هو القاعدة المادية لتطور المجتمعات البشرية ، فمن الوظائف حد معين من الإنتاج 
طالما أن  الاشتراكية لا ترفض العمل  –الأساسية للعمل سواء كان في القطاع لعمومي أو للحساب الخاص 
داخل هي تنظيم الأنشطة الاجتماعية  -للحساب الخاص بمعناه البسيط و غير المنافي للمصلحة العامة 

وخارج محيط العمل ، إلى جانب القيمة الذاتية التي يكتسبها الفرد من خلال عملـه ، وهذا يعتبر من الوظائف 
 الكامنة للعمل في الحياة الاجتماعية في مقابـل الوظيفة الظاهرة للعمـل وهي الكسب المادي.

في المجتمع الغربي وكانت ثمرة من  تدعمت الاشتراكية خلال قيامها بمهامهـا بظهور ووجود ظاهرة تشكلت    
 ثمار تطوره وهي ظاهرة البيروقراطية التي تجسدت في التنظيمات المختلفة في البناء المجتمعي. 
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لقد استخدم مصطلح البيروقراطية في المرحلة الأولى من تطور النظرية الماركسية ، لكي يشير إلى بعض     
ها جهازا تستخدمه الطبقة الرأسمالية لتأكيد مصالحها الخاصة. وأصبح المشكلات المتعلقة بإدارة الدولة بوصف

التحول البيروقراطي في هذا السياق يعني تضخم أعداد موظفي الحكومة وتعقد أنشطتهـم دون أن يصاحب هذا 
م مباشرة التزايد الكمي تغيرا كيفيا في مراكز القوة التي يشغلها أعضاء التنظيمـات ، طالما أنهم مجرد أدوات تخد

مصالح أصحابها . هكذا يمكن إرجاع المشكلات التي تظهر في التنظيمات البيروقراطية إلى الصراع القائم بين 
أعضاء المجتمع ، والذي لا بد أن ينتهـي بانتصار الطبقة الشغيلـة ) البوليتاريا ( وتأسيس مجتمع لا طبقي 

كافة أعضاء المجتمع سيتولـون أداء وظائـف البيروقراطيــة ، إذا أن  1تختفي فيه البيروقراطية اختفاء تدريجيا 
" . إن هذا  إدارة الإنسان" فتفقـد الإدارة طابعها الاستغلالـي والتسلطـي وتنحصر فـي " إدارة الأشياء " بدلا من 

اليدوي التحول في الوظائف الإدارية سوف يظهر فقط في المجتمع الجديد الذي ينتهـي فيه التنافـر بين العمل 
والعمل العقلـي وتتضاعف ثمرات الإنتـاج وتزدهر الحياة الاقتصاديـة ، ويتم ذلك في ضوء مبدأ إنهاء الصراع 
الطبقـي تصبح الملكية للبروليتاريا والبناء الفوقي عاكس لمصالحها الاقتصادية ، لأن ماركس اعتبر أن النمو 

الحكوميين وتضخما في نشاطـات التنظيمات التنظيمي لا يعدو أن يكون زيادة في عدد الموظفيـن 
 يصبـح المجتمع بلا دولـة وتسود المساواة  لأن المبـدأ الذي يحكم النظام هــو : و   2البيروقراطية.

  3 " من كل حسب طاقاته ولكل حسب حاجاته " وذلك يكفل حرية الأفراد في فعل ما يريدون.
حول مسألة البيروقراطية ، حيث أضاف أن الصراع الذي  ويعد لينين أيضا من المؤيدين لآراء ماركس    

تقوده البروليتاريا ضد البيروقراطية سيكون من المهام الرئيسية للثورة ، وقد حدد لينين خطوات هذا الصراع في 
   4 دراسته عن " الثورة و الدولة " على النحو التالي:

ة اللياقة والقدرات اللازمة ، بحيث يمكن إلغاء بعض من الضروري أن يتوافر لدى موظفي الخدمة المدني أولا :
أن يهبط مرتب موظف الخدمة المدنيـة إلى مستوى أجر العامل العادي وأخيـرا أن نخلـق  ثانياالوظائف و 

الظروف التي تمكن الأفراد في الدولـة من تبادل مهمة القيام بأعمال الرقابـة والمحاسبة بعد تبسيطهما إلى ابعد 
عطاء صورة واقعية  2121ما بعد و كما حدث بعد ثـورة عام حد . وفي أخذت ظروف المجتمع في التغيـر وا 

 للبيروقراطية ، وفسر لينين ذلك بعدم نضوج الاشتراكية .
أكد ماركس أن هذا الأخيرة )أي البيروقراطية( كتنظيم تحطم وفي نفس السياق الماركسي حول البيروقراطية     

وتعوق قدرته على المبادأة والإبداع والتخيل وتحمل المسؤولية ، إلا أن ذلك لا يحدث أي اثر على كفاءة الفرد 
 البيروقراطيين الذين يعتقدون أنهم قادرون على آداء كافة الأعمال التي تسند إليهم في التنظيم الرشيد.

    
 
 

                                                             

 .207محمد علي محمد ، مرجع سابق ، ص  1

 .11، ص2113، الإسكندرية ، دار المعارف ،  مدخل لدراسة التنظيمات المعاصرةالسيد الحسيني ،   2

 .10-11 ، ص نفسهمرجع المحمد علي محمد ،   3
 .10محمد علي محمد ، المرجع نفسه ، ص   4

 



 22 الإطار النظري لدراسة العمل                                                                                                 الفصل الثاني                            

وظفين الحكوميين وتضخما في نشاطات واعتبر ماركس أن النمو التنظيمي لا يعدو أن يكون زيادة في عدد الم
 التنظيمات البيروقراطية.

المقتضيات البحثية تحتم على الدارس التعرض إلى الانتقادات الموجهة إلى المدخل إن الدراسة المنهجية و     
الماركسي ، وذلك لأن أي عمل أو إنتاج فكري بشري لا يخلو من النقائض والمتناقضات أحيانا. إن أول فكرة 

النظرية الماركسية هي أن العامل الاقتصـادي هو أول العوامل وأسبقهـا وأهمها في تقرير العوامل الأخرى ،  في
وهذا الطرح نابع من الاعتقاد بالعلاقة السببية ذات الجهة الواحدة وبمبدأ الجبرية أو الحتمية الاقتصادية ، وذلك 

الإنتاج هي التي تقرر الخاصية العامة للعمليات  من خلال ما جاء في النظرية الماركسية على أن طريقة 
 1الاجتماعية والسياسية والنفسية في الحياة.

ومن الصعب جدا إثبات هذا الرأي في الوقت الحاضر ، وذلك أن فحواه و خلاصته الميتافيزيقية لا يمكن     
ك أن تفسير هذه الظواهر إسقاطها على كثير من الظواهر المختلفة  وفي الحقل الاجتماعي بصفة أخص ، ذل

لا يعزو إلى عامل وحيد ، بل إلى عوامل متشابكة متداخلة يتوقف أحدهما على الآخر. كما أن تطبيق فكرة 
لى خليط متناقض من التفاسير  السببيـة أحادية العامل تؤدي إلى سلسلة من الأوهام المنطقية والواقعيـة وا 

 إتباع ماركس أنفسهم وبين نقاد نظريته . والتآويل ثم نخلص من ذلك إلى جدل عقيم بين
ويعـد ماكس فيبر منتقدا لفكر ماركس حيث فصل فيبر أثر الدين والخرافات والتقاليد والحركات العقلية      

العالم القديم المعاصرة في الحياة الاقتصادية وخصائص نظامها وأسسها . وتحرى ذلك في الهند والصيـن و 
ربما ية في الديانة البروتستانتية ، و أبان الأصل الديني للحركة الرأسماللمعاصرة ، و القرون الوسطى والأمم او 

كان تفسير ماكس فيبر لعلاقة البروتستانتية بالرأسمالية بمثابة نقد مباشر وتفنيد صريح لمسلمات الماركسيـة ، 
شكال جديدة . ولقد أوضح حيث أوضح  أن الأفكـار تمارس دورا أساسيا في دفع حركة المجتمـع وتحوله نحو أ

في ضوء العوامل الاقتصادية وحدها لأن ذلك معناه التقليل الرأسمالي من العسير فهم التطور فيبر أيضا أن 
 من دور الأفعال الاجتماعية في صنع المجتمع والتاريخ.

ولة الأساسية وفيما يخص الملكية ، فإن فيبر يتفق مع الماركسية حين يذهب إلى أن الملكية تمثل المق    
 لكل المواقف الطبيعية ، وأن العامل الأساسي المهم في ظهور الطبقة يتمثل في مصلحة اقتصادية ظاهرة. 

.  ويقيم فيبر تفرقة بين الطبقة المالكية والطبقة العاملة التي تخضع لاستغلال مباشر من جانب الرأسماليين
المـال والمنظميـن وأصحاب المهن الفنية العليا . ال البنـوك و عديدة كالتجـار ورج والطبقة المنجزة التي تضم فئات

وتتميز هذه الطبقة بتمتع أفرادها بمهارات نادرة تمكنهم من شغل أوضاع اجتماعية متميزة ، ولعل فيبر يقصد 
 .لمتميزةبالطبقة الأخيرة فئة الأشخاص الذين تلقوا تعليما عاليا وبالتالي مكنهم ذلك من الالتحاق بتلك الأعمال ا
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ونستنتج بذلك أن فيبر حاول تقديم تعددية طبقية تعكس تباينا ملحوظا في إطار سيطرة الطبقتين الوسطى     
المكانة ، حيث يحدد الأولى في ضوء موقعها من علاقات الإنتاج بينما . وكذلك نجده يفرق بين الطبقة و  والدنيا

 1لها. يحدد الثانية في ضوء " أسلوب الحياة " المميزة
نه أضاف الكثير من الأفكار عن نظرية ماركس ، فهو لم يتخذ منه موقفا معارضا تماما  وبهذا نجد فيبر أ    

بقدر ما سعى إلى تفنيد الماركسية المتزمتة التي تختزل الواقع الطبقي الرأسمالي إلى ثنائية بسيطة لا تستطيع 
 لمكانة كل طبقة .استيعاب الديناميات الطبقية ولا تعتبر أي اهتمام 

إن نظرة الماركسية للصراع الطبقي نظرة ضيقة ، إذا أن الصراع تعدى الطبقات ووصل إلى الصراع     
الاجتماعي والقومي والديني والتنظيمي ، كما أصبح يشمل الطائفة والجماعة المهنيــة والدولة والنظام والأحزاب 

ود ذلك إلى العلة الاقتصادية فقط بل يتعداها إلى أسباب وعلل السياسية والنقابات والجمعيات ...الخ ، ولا يع
 أخرى .                   

 وعلى العمـوم يمكن عرض بشيء من الإيجـاز لأهم الانتقادات الأخرى الموجهة للنظرية الماركسية وهي :    
دي ، قوى الإنتاج غموض مصطلحات النظرية وعدم تحديد مفاهيم هذه المصطلحات مثل العامل الاقتصا -2
 الأساس الاقتصادي .علاقات الإنتاج ، ، 
تعريف المناطقة( المصطلحات الواردة أعلاه في النظرية الماركسية ليست تعاريف جامعة مانعة )على حد  -1

 ولا هي تعاريف من خصائصها التمييز والتعيين والتحديد .
ي إلى عدم تحديد بل غموض وتناقض ما يقصده التعيين الذي أشير إليه آنفا ، يؤدو إن عدم التحديد  -3

 ماركس بالتتابع السببي للعوامل ، أو تتابع وقفها بعضها على بعض .

   اعتماد النظرية في تفسيرها للحوادث التاريخية على الجبرية ، ومناقضة هذا المبدأ لحرية الإرادة الإنسانية . -0

حتمي أقصى ما يتمناه المجتمع لأنها تمثل جنة الإنسان  تأكيد ماركس على أن تحقيق الاشتراكية هو أمر -1
 في الأرض.

نما هي عرض لمعتقد كل عدته تأملات وأفكار مجردة  -1 الماركسية ليست دراسة علمية أو نتاج واقعي ، وا 
 وأحكام اعتباطية ، ولا ترقى لأن تكون نظرية اجتماعية اقتصادية .

م ، فقد أبعدتها  21و  27حاضر إلا من مخلفات ماضي القرنين ليست النظرية الماركسية في الوقت ال    
ورفضت معالمها الأصيلة ، ولم يبـق من يعنى بها سوى بعض المشتغليـن ، كثير من البحوث الحديثة الدقيقة 

يعالجـون فيها آراء ماركس و انجلز ، أما البـاحث الفـذ فهو الذي يهتم باستقراء البحـوث والدراسات العلمية 
 معرفة الترابط بين النواحي الأخرى من الحياة الاجتماعية .ل
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 المدخل البنائي الوظيفي : -3

إن الوظيفية كمنهج ونظرية قد ظهرت في العلوم الاجتماعية من خلال المحاولات التي بذلها علماء     
هي النتيجة )أو النتائج( المترتبة  والوظيفة الأنثربولوجيا من أجل فهم الرواسب الثقافية في المجتمعات البدائية .

عن نشاط إجتماعي أو سلوك إجتماعي ، وغالبا ما ترتبط الوظيفية في العلوم الاجتماعية بالأنماط الثقافية 
وينظر إلى هذه النتائج في ضوء تأثيرها على بناء الموقف أو النسق أو  والبناءات الاجتماعية والاتجاهات .

 التفاعل بين الأشخاص .
: " إنني أميل إلى تعريف الوظيفة الاجتماعية لنشاط  اجتماعي  وظيفة فيقولوكتب رادكليف براون عن ال    

 1محدد  بأنها العلاقة بينه وبين البناء الاجتماعي ، حيث تعمل على استمراره ووجوده ".

 ة الاجتماعية .ومن هنا فإن رادكليف براون يرى بأن هناك علاقة وطيدة بين البناء الاجتماعي والوظيف
وهناك معنى محدد لمصطلح الوظيفة في علم الاجتماع ، والعبارة التالية تشير إلى الاستخدام الشائع له   "     

. وتشير الوظيفة هنا إلى نتيجة 2إن الوظيفة الاجتماعية للدين تتمثل في المحافظة على تماسك الجماعة " 
 داخل نسق واسع هي جزء منه.موضوعية ومشخصة ترتبط بالظاهرة الاجتماعية 

وقد قسم روبرت ميرتون الوظيفة إلى قسمين الوظيفة الظاهرة وهي نتائج موضوعية للنسق يعترف بها     
 المشاركون فيه ، بينما تشير الوظيفة الكامنة إلى علاقة وظيفية غير مقصودة أو معترف بها.

، فهي تسلم بأن المجتمع يمثل كلا مؤلفا من أجزاء  إذن تنطلق الوظيفية من قضايا عدة مترابطة ومتداخلة    
مترابطة يؤدي كل منها وظيفة معينة من أجل خدمة أهداف الكل ، ومعنى ذلك أن المجتمع ما هو إلا نسقا 

الأنساق امله . غير أن تكامل الأجزاء )أو يضم مجموعة من العناصر المتساندة التي تسهم في تحقيق تك
على نحو مثالي ، وبالتالي فلا بد من أن تتكيف هذه الأجزاء مع المؤثرات الداخلية الفرعية( لا يتم دائما 

والخارجية في ضوء ميل يتجه نحو الاستقرار والقصور الذاتـي ، وهذا القصور شيء طبيعي في النسق وهو 
معوقات قد يدل على وجود توترات طفيفة أو انحرافات وضغوط تسمى سوسيولوجيا المعوقات الوظيفية ، هذه ال

 تحول دون آداء وظائفه على النحو المرغوب تساهم في ديناميته لكنها لا تحد من تكامله.
ه النظري والمنهجي الجديد لعلماء الانثربولوجيا الاجتماعية عرف علم الاجتماع اتجاهين الأول هو التوج 

ودراسة  ارها ككل اجتماعي ثقافي ،مثل مالينوفسكي في دراسته للمجتمعات البدائية واعتب 2110والثقافية سنة 
 ضوء علاقاتها المتبادلة بالنظم الأخرى في نفس المجتمع وما تقدمه من إشباع للحاجات الأساسية النظم في

 وخاصة البيولوجية.
واستخدم رادكليف براون المماثلة بين الحياة الاجتماعية والحياة العضوية ، وتحدث عن الشروط الضرورية     

وقد تضمنت كتاباته تمييزا بين المورفولوجيا الاجتماعية أو تحليل شبكة العلاقات الاجتماعية المكونة للوجود ، 
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للبناء الاجتماعي وبين الفيزيولوجيا الاجتماعية ، أو بحث ما يوجد في المجتمع من ظواهر اجتماعية تترابط 
 عند قيامها بوظائفها ترابطا متبادلا.

مثل في الفترة التي شهدت اهتماما متزايدا في علم الاجتماع بالتصور المجرد للأنساق أما الإتجاه الثاني فيت    
أن الوظيفية تعمل  إلى 2131الاجتماعية ، فقد ذهب تالكوت بارسونز في كتابه )بناء الفعل الاجتماعي( سنة 

الأنساق الاجتماعية ،  على الربط بين المقولات البنائية التي تجنب الباحث إعطاء صورة جامدة واستاتيكية عن
ولهـذا يقدم المدخل الوظيفـي في الأمر معيارا يقيس أهمية العوامل والعمليات ومغزاها وعلاقاتها المتبادلة داخل 
النسق. ويهتم بارسونز بدراسة الغائية وهي دراسة الوسائل بالغايات سواء كانت متمثلة في الأنشطة أو الظروف 

 و تطوره أو كانت متمثلة في المعوقات الوظيفية التي تقلل من فاعليته و تكامله.التي تساعد على بقاء النسق أ
يتميز الاتجاه الوظيفي بميزة هامة تميز النسق الاجتماعي وهي فكرة الملزمات أو الضرورات الوظيفية  

د النسق مثل وفكرة المطالب الوظيفية . وتفيد المطالب الوظيفية بوجه عام إلى تحقق الشروط الضروريـة لوجو 
لتحليل شروط ثبات النسق وفاعليته وليس  فتستخدم، أما الضرورات الوظيفية طرق توزيع الأدوار بين الأفراد 

 لتأكيد وجوده أو بقائه كما هو الشأن بالنسبة للمطالب الوظيفية .
فإن  -البحثية  وحسب المقتضيات -وقبل البدء في عرض التراث النظري الوظيفي لأهم أعلام هذا الاتجاه     

العرض سوف يهتم بكل ما له علاقة بموضوع العمل ، وكل ما يمت له بصلة على جميع الصعُد التي يقوم 
 عليها البناء الاجتماعي للمجتمع .    

فأبعاد موضوع العمل عديدة ومتشابكة تمس مناحي الحياة الاجتماعية ، الاقتصادية ، الثقافية وحتى     
شباع رغباتهم المتعددة حتى يحفظ النظام النفسية . والعمل ن شاط تعتمد عليه حياة البشر لأجل سد حاجاتهم وا 
 الاجتماعي العام .

إن أول مـــا يبــــدأ بـــه حــــول قضــــية النظـــام الاجتمــــاعي هـــي آراء المفكــــر الوضــــعي الفرنســـي أوغســــت كونــــت     
ـــائم وفقـــا لقـــوانين الطبيعـــة ،2117-2711) والحقيقـــة الأساســـية فـــي النظـــام  ( وحســـبه  فـــإن النظـــام الاجتمـــاعي ق

الاجتماعي تتمثل في الإتساق العام وهـو الارتبـاط الضـروري بـين عناصـر المجتمـع . ومـع أن هـذا الاتسـاق قـائم 
وهـو أسـاس التضـامن وتقسـيم العمـل ،  المجتمع الإنساني ،في جميع مجالات الحياة ، فإنه يصل إلى ذروته في 

والمجتمــع بــين المجتمـع المــدني ن الفنـون و بينهـا  وبــياتسـاق بــين العلــوم و  فهنــاك. حيـث يــتم إنجـاز وظــائف معينـة
 1.السياسي وبين السنن والأفكار

تصـور  وفي هذا السياق عبـر كـلا مـن دوركـايم ومالينوفسـكي وراد كليـف بـراون عـن وجهـات نظـر تسـتند إلـى    
ة تتــرابط فيهــا أجــزاؤه يــة وظيفمثــل  وحــدالمجتمــع ي تصــور يــنهض علــى مســلمة أساســية هــي أن محــدد للمجتمــع ،

بحيــث يبــدو الإخفــاق فــي تحقيـــق ذلــك وكأنــه مجــرد معــوق مؤقــت  ،وتــؤدي وظائفهــا النوعيــة فــي اتســاق وانســجام 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    يؤثر على كفاءة الكل وقدرته على إنجاز أهدافه العامة.

ونت بضرورة دراسة التضامن الاجتماعي إكتراثا حتى فترة متأخرة جدا من ولم تنل النصيحة التي وجهها ك    
القرن التاسع عشر للميلاد حيث أخذ عالم اجتماع آخر هو إميل دوركايم يحلل هذه الظاهرة ، أين قسم 
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تجانس القيم  والسلوك ووجود  التضامن إلى نوعيـن ، الأول هو تضامن آلـي وهـو تضامن جمعـي يقوم على 
بط الاجتماعي القوي والولاء للتراث والقرابة . ويطبق هذا المصطلح عادة على المجتمعات الصغيرة غير الض

المتمدنة التي تتميز ببساطة تقسيم العمل والتخصص الضئيل للغاية والأدوار الاجتماعية المحدودة والفردية 
ـم على أنه نموذج التضامن المجتمعي المقيدة ، أما النوع الثاني فهو التضامن العضوي والذي عرفه دوركاي

المميز للمجتمع الصناعي الحديث ، والذي تقوم الوحدة فيه على الاعتماد المتبادل بين عدد كبير جدا من 
والأفراد في   الأدوار المتخصصة الموجودة في نسق تقسيم العمل المعقد الذي يتضمن تعاون جميع الجماعات

  1المجتمع.
 -وهو روسي مؤسس المدرسة الذاتية  - Mirtov -Lavrov (2703-2100) 2رتون مي  ويرى لافروف    

أن علم الاجتماع يكون بمثابة دراسة للتضامن بين الأفراد ، ويرجع ذلك إلى نمو التضامن والفردية يعبر عن 
ث يتعذر عمليتين متوازيتين ، ومع أن الفردية هي نقيض التضامن ، إلا أنها مرتبطة به ارتباطا وثيقا بحي

 الفصل بينهما إلا لغرض التحليل.
فالمشاعـر الفردية نتاج للعملية الاجتماعية ، بمعنى أن الفرد يستمد دوافعه ومعرفته وعاداته من المجتمع ،     

طالما أن التطور لا يمكن أن يحدث بدون فكر نقدي من جانب الأفراد . والواقع أن أداء التجمعات الاجتماعية 
رادتهم و ائفها مرتلوظ  غاياتهم .بط بسلوكهم وا 
وطالما أن نمو الفردية ونمو التضامن يحتلان أهمية خاصة في التقدم ، فإن المجتمع يحقق وضعا أفضل     

حينما تتماثل مصالح الأفراد وموضوعاتها وتتساوى الظروف الثقافية المحيطة بهم ، بحيث يمنع كافة ضروب 
 الصراع من أجل البقاء .

( بناء على ملاحظاته الدقيقة العديدة مفهومي السعـادة والشقاء ، 2711-2701فريدريك لوبلاي )وقد طور   
وهما بمثابة بداية لنظرية عامة في البناء الاجتماعي ، فهو ينظر إلى أن السعادة في كل مكان تتحقق بإشباع 

سائل مادية(  والثانية في السنن حاجتين أساسيتين تفرضهما طبيعة الناس ، تتمثل الأولى في الخبز اليومي )م
الأساسية ) وهي مسائل لا مادية ( . وحينما يحقق البناء الاجتماعي القائم إشباعا لهاتين الحاجتين يسعد 
الجنس البشري ) وهو يستخدم هذه الكلمة بمعنى المجتمع وربما الجمـاعة العرقيـة ( ، وحينما لا يتيح مثل هذا 

 الجنس ويقاسي .  البناء ذلك الإشباع يشقـى 
من سبعة عناصر تكون  –كما يعتقد  –وتتكون البناءات الاجتماعية التي تحقق السعادة وتمنع الشقاء     

 ثلاث طبقات على النحو التالي :
 : القانون والأخلاق العامة والسلطة الأبوية . أساسان
 : الدين والحكومة. Two Cements: لحمتان 

الملكية الفردية والرعاية . وتشبع السنن أو الأعراف الأساسية الملكية المجتمعية و :  Patronageمواد ثلاث : 
 3من الطبقتين الأولى والثانية ، أما خبز الإنسان اليومي فمن الطبقة الثالثة." 
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وفي هذا الصدد يرى أن المصلحة في  أو العكس ،ناتجة عن الحاجة  وتعتبر المصلحة كثيرا من الأحيان    
 .تنفتح كنوز علم الاجتماع  المسيطر والقوة المحركة وهي المفتاح الذي بهالمبدأ 

بجذورها في الطبيعة الحقيقية للإنسـان. والمصلحة ح تضرب ـوالحياة الاجتماعية في رأيه هي حزمة من المصال
نها هي التعبير عن حاجة من خلال الوعي بضرورتها . والحاجـات في حد ذاتها موروثة أو غريزية ، ولك

تصبح مصالح ينبغي إدراكها بواسطة العقول الإنسانية بوصفها ضرورية ، وأنواعها هي تناسليـة ، فيسيولوجيـة 
 ) الغذاء ( ، فردية ) تأكيـد الذات ( ، إجتماعية  ومتعاليـة ) الدين ( .

ـام " بأنها ( الحاجة في مؤلفه " علم الاجتماع الع2710-2111) Smallوقد عرف أيضا أليبون سمـول     
شباع الحاجات حس ، به تنقسـم إلـى ست فئـات)الصحة قدرة أو طاقة غير مشبعة مطابقة لشرط غير متحقق . وا 

لمنظور الذاتي تفهم بوصفها الحق( . فالمصالح من االاجتماعية ، المعرفة ، الجمال و الثروة ، المشاركة 
 1لب.، أما من المنظور الموضوعي فإنها تدرك بوصفها مطارغبات
ى بذل جهد من أجل افترض كونت أن العوامل الرئيسية للتقدم العقلي تكمن في السأم ) الذي يدفع إل    

. ويؤكد كونت في مناقشته لعوامل التقدم بوجه عام على تزايد كثافة السكان  التي  الخوف من الموتالتجديد( و 
مر الذي يترتب عليه اندفاع الناس  لبذل تؤدي إلى تزايد أكبر في التخصص وتقسيم العمل الاجتماعي. الأ

 المزيد من الجهد لتأمين وجودهم و بقائهم . 
وتطور المجتمعات يؤدي إلى ظهور فروق في القوة والمهن ، ويصاحب ذلك تباين وتفاضل في الوظـائف ،     
لأولى " و " مبادىء كما هو مطروح في كتابيـه " المبادئ اوري ـار سبنسر التطـهو الخط الرئيسي في إطوهذا 

 علم الاجتماع ".
وتعتبر الدولة عند سبنسر شركة مساهمة هدفها تحقيق الحماية المتبادلة بين الأفراد وحدد وجوها من     

نشاء المنارات  النشاط حظر على الدولة ممارستها منها التعليم والصحة وصك العملة والخدمة البريدية وا 
 2 ت الحكومة بالقيام بواحد من هذه الأنشطة ، فإنه يتهمها بالغباء.وتحسين الموانىء ، فإذا ما بادر 

إن هذا الكلام غريب جدا ولا يمت بصلة إلى التفكير العلمي الموضوعي ، إذ أن من مهام الدولة تلك التي     
 أوردها سبنسر ، و لا يعتبر القيام بها غباء و لا بلادة .

ي إلى كبر حجم المجتمعات وخاصة الحضرية ، ومنه يؤدي إلى إن التطور الاجتماعي عند سبنسر يؤد    
خلق مهن ووظائف جديدة ومتنوعة . فالبناء الاجتماعي يتغير بتغير الأنساق المكونة له ، وكما ذكر أموس 

في كتابه " الايكولوجيا البشرية " فإن المحدد الأساسي للتنظيم الاجتماعي  2110سنة  A .Hawleyهاولي 
الذي يحدثه المجتمع الحضري ، ذلك المجتمع الذي يتميز بالحجم والكثافة واللاتجـانس . كما أن أهم هو التأثير 

سمات التنظيم الاجتماعـي هي نمو الجماعات الثانويـة وتزايد تقسيم العمـل وعدم وضوح المعايير وشدة الحراك 
 الاجتماعي .
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ي أن العمل هو أساس النشاط البشري والتطور من خلال هذه الكتابـات تتضح لنا رؤية مهمة وه    
الاقتصادي والاجتماعي للبناء الاجتماعي ، وذلك في إطار التبادل والتكامل بين كل هاته الأنساق الفرعية 
المكونة للنسق العام في المجتمع ، ومن أهم هذه الأنساق الفرعية هو النسق التعليمي.  وفي هذا الإطار عبر 

رس وظيفي بلجيكي عن تصوره للظواهر الاجتماعية أو العمليات باعتبارها تتجه نحو وهو دا   janneجان
بلوغ غاية محددة ، ويعتقد أن هذا الموقف يظهر بجلاء في قطاع التعليم. فحتى تتمكن مؤسسات التعليم من 

داف ـق أهآداء وظيفتها فإنها تتبنى أهدافا خاصة بها في الوقت الذي يكافح فيه التلاميذ من أجل تحقي
. وحينما يكمل التلاميذ تعليمهم الرسمي فإنهم بذلك يمتلكون وسيلة هامة من الوسائل التي تمكنهم من شخصية

التكيف مع الحياة الاجتماعية ، وبذلك يصبح التلاميذ المحور أو المركز الذي يوجه نشاطات الجماعات 
وقف في النسق  الاقتصادي الذي يرتكز على والأفراد القائمين على سياسة التعليم  ، كذلك نجد هذا الم

 1 المشروعات الحـرة.
بتحليــل هــذا القــول يتضــح أن جــان كانــت لــه نظــرة ثاقبــة فــي رصــد الظــواهر حيــث ربــط بــين النظــام التعليمــي     

فمن جهة تناول النظام التعليمي من خلال مؤسساته التي تـؤدي دورا هامـا فـي تعلـيم الأفـراد  والنظام الاقتصادي.
وتكوينهم وتأهيلهم تأهيلا علميا يمكنهم من المساهمة في التنمية الشاملة ، ومن جهة أخرى فـإن هـذا الموقـف لـه 
علاقة مباشرة بالنظـام الاقتصـادي لأن النظـام التعليمـي يقـوم بمـد المجتمـع بالمخرجـات المتمثلـة فـي فئـات الطلبـة 

ة فــي مختلــف التخصصــات والميــادين والتــي تجعلهــم المتخرجــة مــن المعاهــد المختلفــة وحــاملين لشــهادات أكاديميــ
يباشــرون أعمــالا ووظــائف ســواء فــي القطــاع الحكــومي العــام أو القطـــاع الخــاص أو حتــى خلــق مشــاريع وأعمـــال 
حرة إذا امتلكوا دعائم قيامها من موارد ماليـة وبشـرية وكفـاءة تمكـنهم مـن التكيـف مـع الحيـاة الاجتماعيـة والمهنيـة 

 خلال المشاركة في التنمية الشاملة . والاقتصادية من
إن المتأمل في الكتابات السوسيولوجية الحديثة يجد أن موضوع العمل قد حظي بالاهتمام من قبل العديد    

 من الدارسين في علم الاجتماع وخاصة علم الاجتماع الصناعي .
دارة وصاحب حر      كة الإدارة العلمية حيث يعتقد تايلـور وكان فريدريك تايلور من بين هؤلاء وهو رجل إنتاج وا 

أن العمل الصناعي في تنظيمـات معقـدة يعني الاشتغـال الدائم في إنتاج السلـع والخدمات من اجل الحصول 
 على المكافأة ومن ثم فإن مفهوم العمل يرتكز على ثلاثة محاور هي :

 ترة معينة من الزمن.: ذلك أن كافة المهام يجب أن تؤدى بانتظام خلال ف الاستمرار -
 وهو النشاط الذي يميز العمل عن غيره من الأنشطة الإنسانية.  :الإنتاج  -
: إذ أن الأفراد يمارسون العمل من أجل الحصول على مكافآت يواجهون بها حاجاتهم الاجتماعية  الأجر -

 والشخصية المختلفة.
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ك إختيار العمال للصدفة المحضة ، بل لابد أيضا أن وفي نفس الإطار يرى تايلور أنه لا يجب أن يتر     
تنظم هذه العملية على نحو يمكننا من وضع الشخص المناسب في المكان المناسب الذي يلائم قدراته 

   1واستعداداته.
وهذا الكلام يعني تحليل تايلور لموضوع جد مهم وهو المعايير التي ينبني عليها التوظيف أو اختيار العمال     

الأكفاء ، فلا يترك ذلك للصدفة  لا لاعتبارات شخصية أو اجتماعية أو مادية...الخ. كما أنه من الطبيعي جدا 
ي يتقاضاه العامل نظير جهده أن الغاية من العمل هي الحصول على العائد المادي المتمثل في الأجر الذ

 .وكده
الإداري إلى نتيجة مؤداها أن كافة الأعمال وصل كذلك رجل الإدارة هنري فايول صاحب نظرية التكوين     

التي تؤدى في مشروعات العمل يمكن تقسيمها إلى ستة مجموعات يمكن إدراجها ضمن تصنيف سداسي على 
  2 النحو التالي :

 التصنيع (.الأنشطة الفنية ) الإنتاج و  -
 البيع(.طة التجارية )التبادل ، الشراء و الأنش -

 ث عن أفضل استخدام لرأس المال(.الأنشطة المالية )البح -

 الأنشطة المتعلقة بالأمن. -

 الأنشطة الحسابية. -

 المراقبة(.الأنشطة الإدراية )كالتخطيط والتنسيق والتنظيم و  -

والواقع أن صياغة فايول لأسس التكوين الإداري قد حددت اتجاهات معالجة الباحثين في الإدارة للموضوع   
 التي أدخلت على أفكاره. بعد ذلك برغم التعديلات

وما هو جدير بالذكر أن الأنشطة الواردة أعلاه لا تقتصر على التنظيم الإداري فقط ، بل تتعداها إلى     
باقي الأعمال والأنشطة التي يقوم بها الإنسان من أعمال في القطاع العمومي أو القطاع الخاص أو حتى 

التقنية )التكنولوجية( ، قلالية بكل أبعادها المالية والبشرية و المشروعات الحرة التي تباشر على وجه الاست
...إلخ . وعليه فإن القائم على التنظيم مهما كان ميدانه فإنه يجب أن يعتمد على جميع الأنشطة التي البيئية

 حددها فايول ، بالإضافة إلى نشاط آخر وهو إدخال عامل التكنولوجيا .
اسع لا تقتصر في تطبيقاتها العملية على التنظيم البيروقراطي بل تتجاوزه أيضا ن الإدارة في مفهومها الو إ    

إلى المشروعات والأعمال الحرة ، لأن هذه الأخيرة تحتاج إلى شخص كفء يدير كل العمليــات والأنشطة التي 
رفية العقلية يحتاجها المشروع ، وأهم شرط في هذا الشخص هو تحليه بعنصر الكفاءة من جميع نواحيها  المع

 أو الذكائية والإدارية والنفسية والاجتماعية والاقتصادية وغيرها.
إن الواقع السوسيولوجي يفرض تحليل ظاهرة تقسيم العمل باعتبارها نتيجة من نتائج التطـور الاجتماعـي     

تألف من الأدوار أو وظهـور التصنيع وازدياد طاقـة العمـل . إن تقسيــم العمل هو نسق ذو وظائف متكاملة  ي
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التخصصات المهنية في مجتمع معين . وقد كان تصور تقسيم العمل في المجتمع بمثابة أداة نظرية أستخدمت 
بوضوح في التحليل السوسيولوجي وتوجد هذه الظاهـرة في كل مجتمعات . ويعتبر الجنس والسن الدعامتين 

المصنعة فإن طة ، أما في المجتمعات المعقدة و ات البسيالأساسيتين للتمييز بين الأنشطة المهنية في المجتمع
ويشير مصطلح التخصص في التحليل السوسيولوجي إلى بعض  تقسيم العمل يكون أكثر تطورا وتخصصا .

الخصائص النوعية للأفراد أو الجماعات أو المشروعات الاقتصادية أو النظم الاجتماعية ، بينما يتعلق تقسيم 
 المهام المتخصصة التي يؤديها الفرد أو الجماعة  والنتائج الاجتماعية والاقتصادية لها . بالعمل بالأعمال أو

( إلى ظاهرة تقسيم العمل في المجتمع الصناعي الحديث من خلال 2711-2110وتطرق سان سيمون )    
ه العمل العلمي ، حيث يتناول فيها مسألة توجي 2713كتاباته عن " تعاليم رجال الصناعة " التي نشرها عام 

عن طريق قيام مجتمع صناعي يتجه نحو تحسين حالة البشر. في هذا المجتمع يقدم الصناع خدمات على 
جانب كبير من الأهمية لطبقة العلماء ، وهذه الطبقة الأخيرة تعتمد في وجودها على الطبقة الأولى ، لأن 

تلفـة وهي التي تزودهم بكافة الوسائل التي تفيدهم الطبقة الصانعة التي تشبع حاجتهم الاجتماعية وميولهم المخ
ولذلك كانت طبقة الصناع من أهم طبقات المجتمع ويجب أن تشغل الصف الأول فيه وأن  في تنفيذ أعمالهم .

مصاحبة لتقدم العلم ومعنى هذا أن ظاهرة تقسيم العمل هي ظاهرة  تعمل جميع الطبقات الأخرى في خدمتها.
عات الصناعيـة ولا تؤدي إلى خلق الصراع الطبقي أو التفكك الاجتماعي بل تسعى إلى الصناعة في المجتمو 

 1 تكامل المجتمـع ووحدته.
ة عن ويرى أنها ناتجخلال تحليله الاستاتيكي للمجتمع. ظاهرة تقسيم منA. conte وفسر أوغست كونت     

ية إلا إذا تفاعل مع الجماعة وتضامن معها والفرد في نظره لا يشكل قوة اجتماعزيادة الكثافة السكانية فيه.
ويعتبر كونت أن إشارة إلى وجود التخصص الوظيفي.وهنا ا،وشاركها العمل ووزعت الوظائف بين أعضائه

كما دي إلى خلق الطبقات الاجتماعية،إلا أنه في الوقت نفسه يؤ لعمل يؤدي إلى التضامن الاجتماعي،تقسيم ا
في النظام الاجتماعي مما يتطلب إيجاد أشكال تنظيمية متطورة وأخلاق جديدة أنه يهدد المعتقدات الأخلاقية 

لـة يقوم على تقسيم إلى جانب ذلك يرى كونت أن الأساس المادي للدو  2 تتلاءم مع الواقع الصناعي الجديد.
ف متعددة في باعتبار أن القوة السياسية تتطلب القيام بوظائود وتحقيق التجانس الاجتماعي،العمل وتوحيد الجه

مجال التوجيه العقلـي والجزاء الأخلاقـي والضبط الاجتماعـي من أجل تحقيق تكامل المجتمـع وتقدمه 
  3 الاجتماعي.

حيــث ( 2103-2710) مــن بــين المفكــرين أيضــا الــذين عــالجوا ظــاهرة تقســيم العمــل وحللوهــا هربــرت سبنســر  
ع . فـي إطـار المماثلـة بـين الكـائن العضـوي والمجتمـ، عمـل ونظريتـه فـي التطـور الاجتمـاعي ربـط بـين تقسـيم ال

 ولة للتوفيق بين الاتجاه التطوري وبين الاقتصاد الكلاسيكي.يلاحظ أن جوهر تفكيره يمثل محاو 
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ويرى هربرت سبنسر أن التخصص وتقسيم العمل هو غاية الارتقاء ، فالجماعات البشرية في مهدها كانت     
ق عيشهم وحاجاتهم وغاياتهم . وبعد تطور الحياة الإنسانية حدث الارتقاء إلى تضم أفرادا متشابهين في طر 

مرحلة أكثر تطورا ازداد الأفراد تخصصا واستقلالا ، فأصبح من يقوم بالزراعـة وبالصناعة وبتوفير الحاجيات 
على أفراد المجتمع وتسويقها ، ومن يقوم بوظيفة الدفاع والإدارة والتعليم والقضاء ...إلخ ، فتوزعت الأعمال 

 ليستقل كل بعمله دون غيره ، ثم ازداد التخصص وتقسيم العمل تطورا في كل شؤون الحياة الاجتماعية .
وتتوزع الوظائف بين أفراد المجتمع بحيث يختص كل فرد من أفراده بوظيفة معينة ، وهنا يحدث التضامن     

مع من جانب آخر . ومعنى ذلك أنه كلما ارتقى وتطور بين الأفراد بعضهم ببعض من جانب وبينهم وبين المجت
 المجتمع وتشعبت وظائفه ، أدى ذلك إلى ازدياد نطاق التخصص وتقسيم العمل.

وخلال الربع الأخير من القرن العشرين أشار المفكر السوسيولوجي أثناء ازدهار النزعة التحليلية في علم     
( ، أشار إلى مفهومـي الجماعة المحليـة والمجتمع لا يشيران فقط 2131-2711الإجتماع وهو فيرناند تونيز ) 

إلى ظاهرة التجمع الإنساني بل إنهما يعكسان مراحل تطورية للنمو . فالمجتمع ينبثق حينما ينفصل الأشخاص 
ذا  وتتحرر الخدمات من إطار الجماعة المحلية وبخاصة بعد أن تباع السلع والخدمات في الأسواق الحرة . وا 

 تحقق نوع من التنظيم يحدد لكل فرد وظائف معينة ، فإن الجسم الاجتماعي يأخذ شكل الهيئة أو المؤسسة .
ومن خلال هذا يتضح أن تونيز قد سار مسار المفكرين سالفي الذكر ، من حيث أن المجتمع في تطور     

التي ينجزونها حينما  مستمر ، وهذا النمو يتجسد في انفصال الأشخاص عن بعضهم البعض في الأعمال
انتقلوا من الجماعة المحلية التي يتميز أفرادها بالتعاطف إلى المجتمع أين تنشأ العلاقات كوسيلة لتحقيق 

 أهداف معينة .
( بعدة ظواهر في علم الاجتماع ومن هذه الظواهر التي 2121-2717إهتم المفكر الفرنسي إميل دوركايم )    

الخط الفاصل بين ل نظرية دوركايم في تقسيم العمل وتمث ظاهرة تقسيم العمل . لها علاقة بموضوع العمل هي
فالنظرية تؤكد أن تقسيم العمل  الفكر الاقتصادي والفكر الاجتماعي في تفسير الظاهرة ومؤثراتها في المجتمع ،

ليها من ظاهرة اجتماعية لا تقتصر على المجال الاقتصادي فحسب بل على العكس من ذلك يمكن النظر إ
وعن أسباب تقسيم العمل فإن طريقة التحليل الموفولوجي في فكر . خلال مؤثراتها على البناء الاجتماعي 

عات بعضها فا تحليليا ثم مقارنة هذه المجتمدوركايم تقوم على دراسة كل مجتمع خاص على حدى ووصفه وص
ن تقسيم العمل يحدث في ضوء التغيرات ومعنى هذا أ  1. ببعض للوقوف على أوجه التشابه والاختلاف بينها

الحاصلة في البناء الاجتماعي نتيجة لزيادة الكثافة السكانية والكثافة المادية والكثافة الأخلاقية . فزيادة السكان 
في نظريته تؤكد ظواهر المنافسة بين الأفراد ، الأمر الذي يدفعهم إلى التخصص من أجل ضمان بقائهـم . 

 مل يرجع إلى التغير المرفولوجي في المجتمع .ولهذا فتقسيم الع
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هذه الظاهرة في إطار دراسة ظاهرة  2713م اع" وتناول دوركايم في كتابه " تقسيم العمل الاجتماعي     
ففي العصر الحديث أصبح تقسيـم العمل قانونـا من قوانين الطبيعة  التباين الاجتماعي الناتج عن تقسيم العمل .

أخلاقيا في النظام التربوي الذي يتميز بالتخصص وكافة الوظائف السياسية والاقتصادية و وأيضا قانونا 
القضائية و الدينية ، وأصبح لكل فرد من أفراد المجتمع وظيفة معينة تحدد مكانته في الحياة الاجتماعية ، وفي 

  1ة محددة " . نفسك في موضع يتيح لك أن تشغل بطريقة مجدية وظيف هذا يقول دوركايم : " ضع 
ويتكون المجتمع في فكر دوركايم من جماعات مهنية ، وتعني مجموع الأفراد الذين يشغلون مهنة واحـدة ،     

ولكل جماعة مهنية دور معين يتحتم عليها أن تؤديه في الحياة الاجتماعية ، وهذا الدور يتغير مع تغير 
لاجتماعي ، ذلك لأن دوركايـم يرى أن العلاقات الاجتماعية  الأوضاع المجتمعية في داخل البناء الاقتصــادي وا

بين هذه الجماعـات تقوم على أساس ما يطلق عليه " الأخلاق المهنية " التي تعبر عن أساس الحياة الجمعية 
حتى يمكن أن يحقق المجتمع قدرا من التـوازن والانسجام تجاه الظروف المجتمعية المتغيرة ليحفظ نموه و 

 تطوره.
يتميز بتعدد الجماعات المهنية فيه مثل جماعات المدرسين   –في فكر دوركايم  -إن المجتمع الحديث     

  ،لكل جماعة من الجماعات التي يتضمنها المجتمع عمل تخصصي.الخ ، و والمهندسين والأطباء والصناع ..
متبادل بين الأعمال التخصصية وتقوم العلاقات الاجتماعية داخل هذه الجماعات على أساس من الاعتماد ال

 الاستقرار.ن للجماعة المهنية صفـة الدوام و التي يؤديها الأفراد ، وهذا الاعتماد المتبادل يضم
غربـي إلى التصنيـع إذا كانت الجماعة المهنية تضم فئة الصناع ، فإن ذلك نابع من توجه المجتمع ال    

مع سان سيمون في أن الصناعة تعتبر قوة موحـدة وأساسية في يتضح من ذلك أن  دوركايـم يتفق والتحديث ، و 
المجتمع . وفي هذا رأى دوركايم أن المجتمعات الحديثة سوف تحقق توازنها الاجتماعي عندما تنتظم على 
أساس صناعي خالص . ويتبنى دوركايم الفكرة السان سيمونية بأن منتجى الأشياء  القيمة هم الجماعة الوحيدة 

وهذا يعبر عن الأساس الذي يحدده دوركايم عن الطوائف  2 أن تتعاون في إطار الصناعة الحديثة . التي يجب
المهنية ، فالمجتمع الصناعي في نظره يضم كل من يحتل نشاطا فعالا في إنتاج الثروة سواء أكانوا ملاكا أو 

ئل الإنتاج و بين الذين لم أجراء ، وليس هناك بالضرورة صراع في المصالح بين هؤلاء الذي تملكوا وسا
 يتملكوها.

لقد وضح دوركايم أن الجماعات المهنية ذات أصناف عديدة  تتكامل فيما بينها في أداء أدوارها من أجل     
بناء المجتمع على دعائم وأنساق متكاملة تؤدي إلى التوازن الدينامي ، واختلاف الجماعات المهنية الناجم عن 

عنه لاتجانس في دخول الأفراد وذلك بناء على مقتضيات العمل وضروراته ومدى تقسيم العمل سوف ينتج 
بساطته أو تعقيده ومستوى العمال أو الموظفين الذين يؤدونه من حيث مستوى تعليمهـم إن كان عاليا أو 

 متوسطا أو ضعيفا ، فمستوى التعليـم العالي للعمال والموظفين سوف يجعلهم يعملون أعمالا دقيقة 
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متخصصة جدا وتحتاج إلى خبرة و كفاءة عاليتين ، مما يرفع من مردودية  الإنتاج ، كما سيتم الرفع كذلك و 
من أجورهم وحتى ثقافتهم بحكم أنهم ذوو مستوى عالي من التعليم فيحظون فيما بعد باحترام مهني واجتماعي ، 

 جي تختلف عن اتجاهات الناس العاديين .كما أن ثقافتهم ومراكزهم و اتجاهاتهم نحو الحيـاة والعالم الخار 
ويتخذ تقسيم العمل في فكر دوركايـم مظهرين أساسين يتمثل المظهـر الأول في القوة الإنتاجيـة ويتمثل     

المظهر الثاني في حذق ومهارة وذكاء العامل ، ومن تكامل هذين المظهرين يعتبر تقسيم العمل حالة ضرورية 
 ي المادية والنواحي الفكرية فهو مظهر من مظاهر الحضارة .لتطور المجتمع من النواح

كما أنه هو العامل الأساسي الذي يؤدي إلى التضامن بنوعيه العضوي والآلي في المجتمع الذي تتباين فيه     
هيئاته ومؤسساته وتسوده الفروق الفردية ، فتقسيم العمل يؤدي وظيفة أخلاقية وهي شعور الأفراد بالتضامن في 

 شبكة من العلاقات الاجتماعية في إطار تبادلي يقوم على اعتماد كل فرد على الأخر.
إهتم  دوركايم بدراسة تقسيم العمل بين الجنسين ، ووصل إلى أن هناك تعاونا وتكاملا بين وظائف الرجل     

تجهت الوظائف بين ووظائف المرأة على اعتبار أنهما في المجتمعات القديمة البسيطة ، ومع تطور المجتمع ا
الجنسين إلى التجانس بحيث أصبحت المرأة تؤدي عملا لا يختلف كثيرا عن عمل الرجل ، بل ربما تتفوق 

ليمي وأصبح لها عمل أكثر تخصصا المرأة في بعض المجالات عن الرجل ، خاصة بعد رفع مستواها التع
 أكثر تباينا في المجتمعات الحديثة .و 

نظرية دوركايم في قضية تقسيم العمل الأنومي الذي ينتج عن حالة اللامعيارية في  انتقد جورج فريدمان    
المجتمع نتيجة للنمو السريع في التصنيع ونمو الوظائف في المجتمع . ونظر إلى أن تقسيم العمل يؤدي إلى 

وضاع معيـنة . التضامن الاجتماعي في حالته السوية ، أما حالة الصراع فهي حالة باثولوجية تحدث في ظل أ
وفي هذه النقطة يتفق فريدمان مع دوركايم على أن هناك مؤثرات اجتماعية للتخصص وتقسيم العمل ، ولكنه 
رأى أن هذه المؤثرات لم تكن بالضرورة كنتيجة لنمو تقسيم العمل ، فإميل دوركايم قد صاغ  نظريته في 

ال الحديثة ـل معظم الأشكالفرنسـي ، ولذلك أغفها في المجتمـع عاشالتضامن الاجتماعي بسبب الظروف التي 
عن م في نظريته التي صاغها دوركاي ن كثيرا من الأمثلةأو  ة والإدارة والتجارة ،ـل في كل مجالات الصناعـللعم

والإدارة والتجارة وتعبر عن قضايا بعيدة ليست لها صلة بالصناعة مل تعتبر من وحي أفكاره الخاصة و تقسيم الع
 1 .عن الحقيقةكل البعد 

في دراسته لظاهرة تقسيم  لقد حاول من " سوركن " و " زيمرمان " تحليل النتائج التي توصل إليها دوركايم    
  2 نقدها والتي يتم اختصارها فيما يلي :العمل و 

مؤثرات الظاهرة في مجالات السلوك الإنساني وعلم النفس : فتقسيم العمل يؤدي إلى ضعف العادات  -2
يؤدي إلى ضعف قوة الطبقـة وبالتالي تضعف ظاهرة التحول في الوظائف على ل من أثر الوراثة و قاليد ويقلوالت

 أساس الوراثة .
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الضبط الإجتماعي : فمع نمو تقسيم العمل يبدأ الشعور اهرة في مجال القانون والأخلاق و مؤثرات الظ -1
ـد القانون قوة الإلزام ويتناقص العقـاب وتقل بذلك حدة الضبط يفقراد في التناقص وتبدأ الجرائـم و الجمعي بين الأف

 الاجتماعي .
مؤثرات الظاهرة في مجال التضامن والروابط الاجتماعية : فمع نمو تقسيم العمل تضعف الروابط  -3

 الاجتماعية ، ويخفت التضامن القائم على أساس التماثل والتشابه ويظهر التباين في المجتمع .
 الظاهرة في النظام السياسي : مؤثرات -0

إذا ما تقـدم تقسيم العمل تختفـي التنظيمات السياسيـة القائمة على التوارث فيحل محلها التعاقــدات والعلاقات 
 التعاقدية بين الدولة والمواطنين .

 مؤثرات الظاهرة في التنظيمات الاقتصادية : -1
لفردية ، وبذلك تقوم التنظيمات الاقتصادية في المجتمعات   يؤدي تقسيم العمل المتنامي إلى ظهور الملكية ا

الحديثة على أساس مبدأ التعاون التعاقدي طبقا لسياسة الباب المفتوح الذي يتيح لكل فرد أن يدخل في أي 
 تنظيم شاء.

 في مجال الدين والايديولوجيا : -1

                                     للفرد وتختفي ظواهر سيطرة الجماعة                                                                                             عند زيادة تقسيم العمل تظهر الفردية وتتبلور الشخصية الذاتية 
 على أفرادها ويسود الاتجاه نحو القومية .

 ة التـي شهـدها المجتمع الغربـي الحديث ،وكما قيـل سابقا  فإن تقسيـم العمل نتـج عن الرأسمالي   

هي نسق من المشروعات الهادفة إلى الربح والتي  (2110-2710فالرأسمالية كما يذهب الألماني ماكس فيبر )
. والرأسمالية بهذا المعنى نمت وتطورت عبر  Market Relationsترتبط فيما بينها في شكل علاقات سوقية 

زمان مختلفة ، ولكن الرأسمالية الحديثة تختلف عن الرأسمالية القديمة بما تتميز به التاريخ في أماكن كثيرة وأ
 من طابع عقلي وتنظيم رشيد للعمل الحر ، فكيف إذن ظهر هذا الشكل الحديث من الرأسمالية ؟ .

جتماعي يؤكد فيبر أن مشكلة الظهور الأولى للظاهرة تتميز عن النمو اللاحق لها ، طالما أن النسق الا    
العام قادر على تأكيد ذاته . ثم يذهب بعد ذلك إلى أن ظهور الرأسمالية الحديثة قد خضع للتأثير الذي أحدثه 
ظهور الأخلاق البروتستانتية وخاصة الكالفينية ، ويخلص فيبر من ذلك إلى فرض مبدئي مؤداه أن المناطق 

ثراء من تلك التي تنتشر فيها الكاثوليكية ، ثم يحاول بعد الألمانية المعاصرة التي تسود فيها البروتستانتية أكثر 
 ذلك اختيار هذا الفرض  فيكشف عن وجود ارتباط بين نمو الرأسمالية الحديثة والبروتستانتية  .

طريقة التغيرات المتلازمة التي  -إلى حد كبير -ولا شك أن الاستدلال الذي استند إليه فيبر يشبه     
لاجتماعيون المحدثون. ولكن فيبر أراد أن يكون هذا التلازم شامـلا للعلاقة السببية ، وذلك يستخدمها العلماء ا

بتطبيق طريقة الاتفاق ، ثم قدم بعد ذلك تفسيرا ملائما على مستوى المعنى ، وانتهى بعد دراسة تاريخية 
ظهرت عن طريق الدفع  مستفيضة إلى أن الرأسمالية الحديثة لم تظهر كنتيجة لضرورة اقتصادية داخلية بل

الذي مارسته قوة خارجيـة هي الأخلاق الدينيـة المتمثلة في البروتستانتيـة وخاصة المذهب الكالفيني. إذن حدا 
المقارنة هنا هما روح الرأسمالية الحديثة وروح البروتستانتية ،أما إصلاح "الروح" هنا فيشير إلى نسق من 

 غايات السلوك الإنساني .
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مالية الحديثة لا ترتكز على الفكرة المبدئية التي تدعو إلى التملك أو الانجاز، ولكنها تمثل في والرأس    
في الوقت الذي تؤكد فيه الانتظام والنظام ، فضلا عما تتسم به من   Rachionalالواقع نشاطا عقليا رشيدا  

الذي يعبر عن التملك أو الانجاز  تسلسل رئاسي في التنظيم . وهي بالإضافة إلى ذلك تعتبر أن آداء السلوك
ضرب من العمل الذي يتخذ عموما شكل المهنة أو الحرفة ، والرأسمالية فوق كل ذلك تؤكد أهمية النجاح في 

   1ذاته ولا تؤكد الاستمتاع الذي يتيحه النجاح الاقتصادي.
اطا وثيقا بظهور الديمقراطية لقد أوضح فيبر أن الرأسمالية الغربية بوصفها نظاما اقتصاديا ترتبط ارتب    

مع النمو التنظيمي ، هذا الأخير  –إلى حد ما  -الجماهيرية في العالم الغربي ، تلك الديمقراطية التي تضاربت 
وما صاحبه من مساواة أدى إلى القضاء على بعض الامتيـازات . ويساعد على نمو التجـارة والصناعة بشكل لم 

فرض فيه الكفاية والانتظام كمطلبين لأي تنظيم بيروقراطـي يستند إلى الموازنة يسبق له مثيل في الوقت الذي 
الاقتصادية البعيدة المدى ، بيد أن تدخل الحكومة في بعض النشاطـات وتنظيم الاقتصاد على نحو معين لم 

 يكونا بمثابة ظرفين ملائمين لنمو الرأسمالية .
وهذا الكلام لا تؤيده  2لى المدى البعيد إلى انهيار للحرية الفرديـة . واعتقد فيبر أن النمو التنظيمـي يؤدي ع    

ارات الأنظمـة الاقتصادية الحديثـة وخاصة النظـام الاقتصـادي الحـر الذي يشجع المشاريـع والأعمـال والاستثم
 لأنها هي المفتاح للتنمية الشاملة .الفردية ويدعمها بشكل كبير 

فاهيم التي استند إليها فيبر يجب التعرض إلى قضية هامة ضمن تحليلاته من خلال القضايا والم    
 السوسيولوجيـة وهو النموذج المثالي للتنظيم البيروقراطي الناتج عن النمو المتزايد للرأسماليــة . 

ويرتكز هذا النموذج على توزيع النشاطـات ووظائف التنظيـم على الأوضاع الاجتماعيـة بوصفها نشاطـات 
وظائف رسمية . وهذا يعني أن ثمة تقسيم عمل محدد وواضح بين الأوضاع الاجتماعية يسمح بوجود درجة و 

عالية من التخصص ، ذلك التخصص الذي يزيد من الخبرة والمعرفة بين أفراد التنظيم ، ثم تنتظم هذه 
ذ شكلا هرميـا ، وهذا الأوضاع الاجتماعية بعد ذلك في شكل بناء تسلسلـي رئاسـي يعبر عن السلطـة ويتخ

يقتضي توافر نسق مستقر نوعا ما من القواعد واللوائح التي تضمن انتظام آداء نشاطات التنظيم بحيث تصبح 
 إلى جانب بناء السلطة قادرة على التنسيق بين النشاطات والعمليات المتعددة التي يزاولها أفراد التنظيم.

الشخصية على الأحكام والقرارات المشاعر  د بعدم تأثيرـشيوفي ظل هذه الظروف يتميز التنظيم الر     
ولكي يتحقق ذلك كله يكتسب العمل في التنظيم ظائفهم . الرشيدة التي يتخذها أعضاء التنظيم خلال تأدية و 

نمطا مهنيا يتخذه كل عامل ويسعى للاستقرار فيه طيلة حياته ، كما أن الالتحاق بالتنظيم يخضع لمؤهلات 
تلك التي تلعب دورا  ة ،ـة أو الأصول الأسريـت السياسيلا يخضع للانتماءاو  ن الحصول عليها ،فنية يتعي

وعادة ما يتم التحقق من هذه المؤهلات عن طريق اختبار أو بالتنظيمات التقليدية .  لتحاق الأفرادواضحا في ا
في خلق تجانس طبقي بين ا واضحا ويكون لهذه المؤهلات بعد ذلك دور ، امتحان أو الشهادات التعليمية ذاتها 

وبعد فترة معينة من العمل في التنظيم يرتبط الموظف ارتباطا  ون ،ــولا ينتخب الموظفون يعينونو  الموظفين .
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حينئذ من الفصل التعسفي ، أما المكافأة التي يحصل عليها  لا بالوضع الاجتماعي الذي يشغله ويحمىكام
 1ه . بعد تقاعدحتى يستمر  فتتخذ شكل مرتب منتظمعمله مقابل 
إن تحليل فيبر للنموذج المثالي للتنظيم البيروقراطي قائم على مبدأ العقلانية والرشـد في كل خصائصـه ،     

وذلك من أجل تحقيق أهداف التنظيم عامة . كما أن هذا النموذج يعطي أهمية كبيرة لعنصر هام في فعالية 
ة من التعليم الذي يتلقاه العامل أو الموظف في حياته في كل المستويات التنظيم وهي الخبرة الفنية المتأتي

التعليمية من أدناها إلى أعلاها ، فكلما ازداد الموظف في مستواه التعليمي ترقى في عمله وحظي برعاية 
في  ومكانة مهنية واجتماعية عاليتين في مقر عمله كما أولى أهمية إلى فكرة المعايير التي يجب اعتبارها

عملية التوظيف ، وهي القضية التي يولى لها الاهتمام البالغ في عصرنا هذا من خلال توصيف الوظائف 
 وتحليلها ومعرفة شروطها .

وقد ذهب فيبر إلى أن أساليب الالتحاق بالتنظيمات كالشهادات والامتحانات  تؤدي إلى ظهور ضرب من     
ت الموضوعية العامة للالتحاق والترقية لا تكون عادة في صالح التمييز والتفرقة الاجتماعية ، وأن المحكا

المتطلعين إلى الوظائف الكبرى في التنظيم ، كما أن موضوعية القواعد تنسجم بصفة عامة مع المبدأ 
الديمقراطي المتمثل في مساواة الناس أمام القانون . ولكن فيبر ما لبث أن ذهب بعد ذلك إلى أن هذه الظروف 

قد تؤدي إلى نتائج عكسية تماما ، فالتمسك بشهادة التعليم العالي كشرط للالتحاق بالتنظيم سوف يكون جميعها 
في صالح أولئك الذين مكنتهم مواردهم المالية الخاصة من الإنفاق لفترة طويلة حتى  -بطريق غير مباشر -

طم بالفعل مبدأ تكافؤ الفرص . يمكنهم الحصول على هذه الشهادة ، وبهذا المعنى فإن النمو التنظيمي يح
ونستطيع إيجاد هذه الازدواجية في موضع آخر ، فإذا كان فيبر قد أوضح في سياق كتاباته أن القواعد 
الموضوعية تحمي المواطن من تعسف الموظف ، إلا أنه ما لبث أن كشف عن إمكانية إحباط بعض المطالب 

لال التمسك بالجانب الشكلي لهذه القواعد ، كما كشف عن الشعبية التي تعبر عن العدالة الاجتماعية من خ
 2 .ةانتهاك التنظيمات البيروقراطية الحديثة لكثير من المبادئ الديمقراطي

من جهة أخرى نجد أن التنظيم البيروقراطي بقدر ما يتميز به من الناحية الشكلية من عقلانية ورشد وقواعد     
 أن هذه المبادئ ما تلبث أن تأخذ مسارا آخر ظاهره مغطى بغطاء من واجبة الالتزام وبتسلسل هرمي ، إلا

الشرعية والموضوعية وباطنه مليء بكل أشكال الخداع والغش التنظيمي من خلال ممارسة بعض الأفعال التي 
تحد من شرعية التنظيم ، وتتحول عن أداء وظيفته الأساسية المتمثلة في خدمة الجماهير الشعبية إلى خدمة 

لبعض منهم وخاصة ذوي النفوذ و المال والعلاقات الاجتماعية . وهذه الممارسات ما هي إلا مظاهر لبروز ا
ظواهر سلبية كالمحاباة  والوساطة والرشوة والمحسوبية ، نـراها منتشرة بشكل كبير في زماننا الحاضر والتي 

 المجتمعات العربية . تنخر البناء الاجتماعي والاقتصادي والثقافي لكل المجتمعات وخاصة
أصبحت فكرة فيبر عن انتهاك التنظيمات البيروقراطية الحديثة لكثير من المبادئ الديمقراطية مؤيدة من     

طرف روبرت ميشيلز في هذه التنظيمات حينما قدم تحليلا للسياسة الداخلية التي تتبعها التنظيمات كبيرة 
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شتراكية ونقابات العمال في أوروبا قبل الحرب العالمية الأولى الحجم، من خلال دراسته لعدد من الأحزاب الا
وأطلق قانونا سماه " القانون الحديدي للأوليجاركية ". ووصل إلى نتيجة مؤداها أن كل التنظيمات كبيرة الحجم 

ذه تشهد نموا كبيرا في جهازها الإداري ، نموا يستبعد تحقيق ديمقراطية داخلية حقيقية برغم ما تعتنقه ه
 الديمقراطية .يا تؤكد المساواة وتكافؤ الفرص و التنظيمات من إيديولوج

سقاطها على بعض التنظيمات المعاصرة ، ففي      يمكن أن نستنتج عدة أفكار من خلال نظرة ميشيلز وا 
مجال الإدارة يعمل الرؤساء على ممارسة بعض التصرفات التي اكتسبوها من خلال ممارساتهم لوظائفهم مثل 

لحرص على مصالحهم الفردية وتحقيق أهدافهم الخاصة من خلال المحافظة على مناصبهم التي يشغلونها ا
وعلى مكانتهم التي يحضون بها . بالإضافة إلى انفراد قلة قليلة باتخاذ القرارات  وبالتالـي هـذه المظاهر تسمح 

ـلات والرشوة والتبذير والغش ية في المعامبانتشار مظاهر البيروقراطيـة السلبية وذلك بتدخل العلاقات الشخص
 كل أشكال الفساد .و 

يرى بيتر بلاو إلى البيروقراطية التي نادى إليها ماكس فيبر فاشلة في تحقيق الكفاءة الإدارية ، كما أنها     
 تضعف الروح المعنوية لأعضاء التنظيم ، وذلك ما يجعلنا نتحدث عن ميكانيزمات أخرى للضبط غير تسلطية
ولا مركزية تحقق توجيها واعيا للبيروقراطية وتسمح بظهور المبادأة بين الأفراد . ومن أمثلة هذه الميكانيزمات 
الاعتماد في التعيين لشغل الوظائف على أسس سليمة تلائم طبيعة التنظيم وتوافر برامج مناسبة للتدريب تحفز 

التي يستشعرها الفرد إلى تحمل المسؤولية واتخاذ  الفرد إلى تحمل المسؤولية واتخاذ القرارات في المواقف
القرارات الملائم دون الحاجة إلى توجيه ملزم ، يعتبر أحد مصادر إحباط السلوك . ولا شك أن ذلك مظهرا هاما 
للتخطيط  التنظيمي القائم على الجهود الواعية من جانب الإدارة العليا لإزالة كافة العقبات التي قد تظهر أمام 

  1 ة الفرد على المبادأة وتحمل المسؤولية.قدر 
لا يكتمل فهمنا للتنظيم البيروقراطي إلا إذا ربطناه بكل العناصر الفاعلـة المؤثرة فيه والمتأثـرة به ، وذلك من     

أجل فهم أفضل وأعمق للبناء الاجتماعي ومن بين هذه العناصر عنصر الشخصية ، حيث يرى روبرت ميرتون 
الامبريقية للعلاقة بين البيروقراطية و الشخصية ، سوف تسهم بصفة خاصة في إثراء فهمنا للبناء أن الدراسات 

الاجتماعي ، فهناك العديد من التساؤلات التي تستحق الاهتمام مثل : إلى أي مدى تختار أنماط معينة 
ذا كانت الدراسات للشخصية للعمل في التنظيمات البيروقراطية ؟ وكيف تتشكل هذه الشخصيات بعد ذلك  ؟ وا 

قد أكدت أن سمات الشخصية من الممكن أن تتغير ، فإلى أي مدى تؤدي المشاركة في التنظيمات إلى إحداث 
توترات عليها من صراعات و ما يترتب الأقدمية تقلل من حدة المنافسة و هـذا التغيير ؟ وهـل الترقية القائمة على 
؟. كما أن هناك مسائل أخرى خاصة بآثار النظم البيروقراطية تحتاج إلى نفسية ، ومن ثم تزيد الكفاءة الإدارية 
 معالجة سوسيولوجية وسيكولوجية ...

أكد ميرتون في العديد من كتاباته فكرة الخلل الوظيفي في التنظيمات ، إذ أنه كلما ابتعدنا عن فكرة التعقل     
سلوك ، أدركنا بصورة أوضح قيمة الخصائص البنائية المثالي وازداد اهتمامنا أكثر بالجوانب غير الرشيدة لل
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المختلفة للتنظيمـات . فخاصية الضبط المحكم على قواعد رسمية لها نتائج وظيفيـة وأخرى غير وظيفية 
 كاغتراب التنظيم عن أهدافه الحقيقية .

على المستوى  لجت المشكلةلقد كانت أفكار ميرتون هذه نقطة انطلاق للعديد من الدراسات التي عا    
أن : " الخصائص المميزة للتنظيمات  من A.Gouldner، ومن بينها ما ذهب إليه ألفن جولدنر الواقعي

البيروقراطيـة لا يمكن أن تكون خصائص عقلية فقط ، بل أن هناك جوانب تستحق الاهتمـام وتبدو واضحة في 
ت بين الأهداف العامة والخاصة ، وهذه سمات كافة التنظيمـات مثل الحاجة إلى الانتماء والولاء والتناقضا
 1تشترك فيها التنظيمـات مع غيرها من الجماعات الاجتماعية ".

انتقد ميرتون النموذج المثالي للبيروقراطية عند فيبر لأنه يضم العديد من الاختلالات ، ذلك أن الأسلوب     
ه الخاصة التي يحتكم إليها في تحديد درجة الذي انتهجه في صياغة نموذجه هذا لا يتفق تماما مع معايير 

صدقه ، فمعيار الملاءمة على مستوى المعنى لا يوحي بأن هذا النموذج للتنظيم سيحقق أقصى درجات الكفاية 
الإدارية ، إذ أن هناك خصائص يمكن أن تكون سببا في نقص هذه الكفاية ، فالاعتماد على الأقدمية كمعيار 

 رة الأعضاء على المبادأة والتجديد.للترقي يمكن أن يضعف قد
كما أن نموذج فيبر للبيروقراطية لا يعدو أن يكون مجرد تجريد عقلي لا واقعي يقوم على مظاهر مثالية     

 تلازم نمطا معينا من أنماط الإدارة .
صورة بالإضافة إلى كون خصائص النموذج المثالي ليس من الضروري أن تكون متسقة فيما بينها فتحققها ب

كاملة داخل تنظيم بالذات يمكن أن يكون مصدرا للصراع والتوتر ، حيث لاحظ كلا من بارسونز و جولدنر أن 
هناك تناقضا بين اعتماد التسلسل على الأقدميـة وبين اعتماده على الخبرة الفنية ، لأن الخاصية الأولى تدعم 

خلو الأمر من التعارض بينهما في كثير من المواقف فكرة النظام  بينما الثانية تؤكد أهمية المعرفة ، ولن ي
     (1)2 الملموسة وذلك ما أغفله النموذج المثالي.

إن آراء ماكس فيبر وفق نموذجه المثالي للتنظيم البيروقراطي لا يمكن تحقيقه في التنظيمات المعاصرة ،     
ؤهلها لأن تنفتح أكثر على المحيط الخارجي لأن هذه الأخيرة أصبحت تتسم بنوع من المرونة والدينامية التي ت

 وتأخذ في الحسبان حاجات الإنسان العديدة في مجال العمل.
ننتقل هنا إلى البحث عن فكرة تقسيم العمل في الفكر الاجتماعي المعاصر والوضع الراهن للظاهرة في     

دراسة ارتباط تقسيم العمل بالبناء المجتمعات المعاصرة ، ففي الفكر المعاصر ظهر اهتمام علماء الاجتماع ب
 ، ودراسات  Martin  1962ومارتن  Gibbs  الاجتماعي ، ومن بين هذه الدراسات نذكر دراسات جيبس
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، وهذه  2111عام  Browningوأخيرا دراسات بروننج  2110عام  gibbs & labovitzلابوفيز وجيبس 
. ودلت استنتاجاتهـم الاختلافـات الوظيفية المتباينة بين الدراسات هدفت إلى تطوير التحليل الكيفي للظاهرة 

 1 الأفراد هي أساس مفهوم تقسيم العمل في الفكر المعاصر وليس لاختلاف في الوظائف بعضها عن بعض .
ولا شك أن الاهتمامات المعاصرة في تفسير نتائج تقسيم العمل قد اشتقت من الدراسات التي تناولت هذا     

من بينها الدراسة الاجتماعية للمهن التي تتعلق على وجه الخصوص بارتباطها بالوظيفة والدرجة الموضوع ، و 
الاجتماعية وأيضا مشكلات الوظائف ويطلق عليه المصطلح الجديد في علم الاجتماع وهو ما يسمى بعلم 

 الاجتماع المهني.
 .اسة التي قام بها جورج فريدمانومن الدراسات المعاصرة في تفسير ظاهرة تقسيم العمل تلك الدر     

G.Friedman  عن اختبار تأثير تقسيم العمل المعاصر في الحياة الاجتماعية ، واستنتج أن تقسيم العمل
يؤثر في طبيعة العمل ذاته وفي وقت الفراغ ، وقدم إحصاءات حديثة عن طبيعـة وخصائص التخصص في 

 عدد من المجتمعات الصناعية .
لسابق نستنتـج أن ظاهرة تقسيـم العمل هي جزء لا يتجزأ من ظاهرة أكبر وهي العمل ظهرت من التحليل ا    

في مختلف عصور التاريخ الإنساني فهو يمثل بعدا أساسيا وهاما في الحياة الاجتماعية . وقد شهدت هـذه 
 التعليمـي .الظاهرة تزايدا مستمرا في عصرنا الحالي نظرا للتخصص وكثرة الأعمال وارتفاع المستوى 

 إسهامات نظرية أخرى : -4
وأول اتجاه  هناك إسهامات نظرية أخرى كانت متفردة وتنتمي لعدة اتجاهات منها الاقتصادية والديمقراطية .    

نظري يتم التطرق إليه بشكل عام هو النظرية الاقتصادية الكلاسيكية ، حيث ظهرت هذه النظرية في انجلترا 
وتوماس مالتوس شر والتاسـع عشر للميـلاد وارتبطت بكتابات آدم سميـث ودافيد ريكاردو خلال القرنين الثامن ع
جيرمي بنتام وغيرهم ، وهي تفترض أن السلوك الإنساني عقلاني أو رشيد بالضرورة وجون ستيوارت مل و 

 ومحكوم بتدعيم المصلحة الشخصية.
ئلة أن تحقيق المصلحة الشخصية بواسطة أعضاء وقد ساند الاقتصاديون الكلاسيكيون عموما الفكرة القا    

المجتمع في النظام الاقتصادي الحر سوف يؤدي بالضرورة إلى بلوغ المجتمع أعلى مستوى اقتصـادي ممكن ، 
ومن ثم دافعوا عن الملكية الخاصة والحرية الاقتصادية للفرد ، وكانوا يميلون إلى تحديد نطاق تدخل الحكومة 

  2 على الوظائف الضرورية فقط.في الاقتصاد وقصره 
إن مبدأ حرية العمل هـو مذهب مؤداه أنه على الحكومة ألا تتدخل في النشاط الاقتصادي سواء كان ذلك 

 بقصد التدعيـم أو الرقابـة ، لأن المنافسة هي أفضل منظم للاقتصاد وهي التي تتيح له أقصـى طاقة 
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وتدعيم الكفـاءة والتقدم  ارة والإنتاج ومنع أي قيـود عليهاللانطلاق والتوسع عن طريق إطلاق حرية التج
 .المتصل

وقد ادخل هذا المصطلح في فرنسا أثناء القرن الثامن عشر ميلادي وصادف ذيوعا كبيرا في انجلترا عندما    
 ( بتنقيحه في مؤلفاته العديدة ، ثم تحول هذا المبدأ في القرن2113-2110)  Adam Smithقام آدم سميث 

التاسع عشر إلى مذهب محافظ دعمته المصالح الصناعيـة والتجارية في مختلف أنحاء العالـم وخاصة عندما 
 حاول الكثيرون تحاشي التنظيم والتوحيد الحكومي لأنشطتهم .

وحري بالذكر أن هذا المذهب لقي تأييدا شديدا في مؤلفات جون ستيوارت مل الذي ادعى أن التدخل     
لدائرة الاقتصادية ينبغي أن يكون محدودا للغاية ومقتصرا على أنشطة بعينها ، إلا أن مذهب الحكومي في ا

 حرية العمل فقد أهميته إبان القرن العشرين .
سيتم عرض آراء مجموعة من المفكريـن حول ظاهرة العمـل وما ترتبط بها من ظواهر أخرى ، ومن بين      

 هذه الظواهر ظاهرة تقسيم العمل .
ثل الاتجاه الأول في الفكر الاقتصادي الحديث حيث عرفت أهمية تقسيم العمل في النظرية الاقتصادية ، تم

وشكلت في الواقع نقطة اهتمام رئيسية في فكر آدم سميث في بحثه عن الطريقة التي بها يؤدي التخصص 
 وتقسيم العمل إلى زيادة إنتاجية العمل .

لتقسيم العمل في المجتمع الصناعي الحديث ، وتعرض لهذا الموضوع في تناول آدم سميث الشكل الحديث     
 1 الجزء الأول من كتابه ) ثروة الأمة ( تحت عنوان " حول الأسس التي تؤدي إلى تقسيم العمل " .

ة البشرية والتي تتميز يرى آدم سميث أن تقسيم العمل ينتج من الميول والاستعدادات الكامنة في الطبيع    
التبدل ، وهذه الميول والاستعدادات لا توجد إلا في مملكة الإنسان ، ولذلك فلقد أضفى تقسيم العمل غير و بالت

على الحياة الإنسانية مزايا عديدة أهمها النمو في المواهب الطبيعيـة بين الناس ، وذلك لأن الاختلاف في 
ويترتب على ذلك أن ينتج الإنسان لنفسه كل المواهب الطبيعية بين الأفراد يؤدي إلى تنوع المهن وتعددها . 

الحاجات الضرورية التي يريدها في معيشته ، ويكون على مجموع الأفراد في المجتمع أن تتوفر لديهم مجموعة 
 من الأعمال تتناسب مع هذه المواهب والقدرات.

عندما يكون العمل مقسما وينظر آدم سميث إلى تقسيم العمل كعامل من عوامل زيادة القوى الإنتاجية ، ف    
بين الناس وفقا لميولهم واستعداداتهم فإن الأمر ينتهي بزيادة إنتاجية العمل ، وبالتالي يعم رخاء المجتمع 
ورفاهيته . وهنا يكون تقسيم العمل عاملا هاما في كل مجتمع من المجتمعات الإنسانية لإنتاج السلع والخدمات  

  2ر الوقت والمجهود واختراع الآلات.لما له من مزايا تتمثل في اختصا
إلى جانب ذلك ينظر آدم سميث إلى تقسيم العمل بين القرية والمدينة على أساس تبادل المنافع فيما بينهما     

 أي على أساس الإنتاج  الريفي والإنتاج الحضري . فالريف يمد المدينة بالسلع الزراعية التي تقـوم المدينة 
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لذلك يرى آدم سميث أن تقسيم العمل يرتبط بنطاق السوق  فكلما زاد تقسيم يقها وتصنيعها ، و رها بعملية تسو بدو 
 العمل ازداد نطاق السوق اتساعا.

لعل نظرية آدم سميث في تقسيم العمل تعيد إلى الأذهان فكرة أفلاطون في تفكيره اليوتوبي عن أهمية     
 يول والاستعدادات الفردية.تقسيم العمل في زيادة الإنتاجية وارتباطه بالم

إن آدم سميث لم يقدر له تطوير نظرية في تقسيم العمل ذلك لأنه لم يعاصر تقدم الصناعة وتطويرها في    
 انجلترا في الحقب التاريخية التالية .

ومجمل القول أن آدم سميث قد اهتم بالتفسير الاقتصادي لظاهرة تقسيم العمل وأهمل بذلك تفسيره     
. من مؤثراتها في البناء الاجتماعيماعي لها ، فهو ينظر إلى تقسيم العمل كظاهرة اقتصادية بحتة مجردة الاجت

 وهذه النظرية الأخيرة تعبر عن وجهة النظر الأخرى في تفسيره ظاهرة تقسيم العمل في الفكر الاجتماعي.
  1 لقد تميز تقسيم العمل في القرن التاسع عشر بمظهرين أساسيتين :

المظهر الواضح في الاقتصاد الذي يتمثل في تقسيم  العملية الإنتاجية إلى أجزاء يتخصص كل فرد في  -2
 جزء منها ، وهذا المفهوم استخدامه علماء الاقتصاد السياسي.

المظهر الثاني يرتبط بالنظرية الاجتماعية ، حيث نظر مفكرو وعلماء الاجتماع إلى ظاهرة تقسيم العمل  -1
 الأفراد بعضهم لبعض ويعبر عن درجة نمو المجتمع من الناحية الحضارية الفنيـة والفكرية. كأساس يربط

لقد أثارت نظرية آدم سميث في تقسيم العمل كثيرا من الجدل العلمي في الفكر الاقتصادي الاجتماعي لعدة     
رتب على التخصص وتقسيم سنوات لاحقة . فعلى الرغم من أن النظرية قد أفادت في تحليل المزايا التي تت

العمل ، إلا أنها قد أثارت كثيرا من النقد الاجتماعي للنظم الرأسمالية كما ظهر ذلك في فكر كارل ماركس فيما 
 بعد.
وتعرضت نظرية آدم سميث في تقسيم العمل لمجموعة من الانتقادات ، فيرى بعض النقاد أن التخصص     

لإنتاج لا تتيح الفرصة للعامل في التغلب على الصعاب التي قد تواجهه في عملية أو عمليتين على الأكثر في ا
في العمل ، وبذلك يتحول إلى عملية آلية لا يكون للذكاء الإنساني فيها أي دور وهذا على العكس مما قاله آدم 

تيجة سميث ، فإذا كان الاختراع في فكر آدم سميث هو من إنتاج الذكاء الإنساني الذي يكتسبه العمال ن
للتخصص في قدر محدود من العملية الإنتاجية ، إلا أن هذا التخصص ينظر إليه النقاد على أنه يحد من قدرة 
الفرد الفعلية ويحد أيضا من معرفته بالعملية الإنتاجية الأخرى ، بحيث يقتصر العامل على معرفته  بمجال 

ساعد على نمو الذكاء الإنساني للعامل ضيق في عملية الإنتاج وبذلك فإن التخصص وتقسيم العمل لا ي
 وبالتالي لا يؤدي إلى الخلق والاختراع .

إن ظاهرة العمل ترتبط كثيرا بالتشغيل الخاص بالقوى العاملة في المجتمع. وقد كان الاقتصاديون أول من     
 يولوجيون فاكتفوا صاغ القوانين العامة التي تسود الاستخدام وتقدم نظرية تجمل هذه القوانين ، أما السوس
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حتى الآن بإعطاء بعض التعريفات الجزئية للاستخدام ، مشيرة إلى جانب تطورها التفاضلي والنوعي ولكن دون 
 التواصل حتى الآن إلى استخراج نظرية اجتماعية منها.

وجية تعدد التراث النظري الذي تعرض إلى موضوع العمل وما يرتبط به من ظواهر ومن دراسات سوسيول    
واقتصادية ، وتعدتها إلى الدراسات الديمغرافية ، ومن بين المفكرين الذين تناولوا الظاهرة السكانية وما يرتبط بها 

 من مؤشرات ومعطيات " مالتوس " .
كان أكثر ارتفاعا من تزايد  -وهو حدث ديمغرافي  -اعتقد مالتوس وكثيرون من بعده أن تزايد الجماعة     

 ة عامة من تزايد السلع الاستهلاكية والإنتاجية . المعاشات وبصور 
وقد قامت فيما بعد المدارس المسماة " نيومالتوسية " بإصلاح هذا المفهوم ، إذ يجب البحث عن التوازن     

بين الجماعة القادرة وعروض العمل وسلع الاستهلاك والإنتاج ، لا من خلال تسوية عمياء تقود إلى الفقـر بل 
وازن متناغـم قد تتضمـن تقييد الولادات )لا بالإسراع نحو الموت( ، وبالنسبة لوضع اجتماعي معين من خلال ت

)مستوى وسائل الإنتاج ، الإنتاجية ، المعاشات ، بنية أعمار الجماعة الفاعلة ، تقاليد العمل والاستهلاك 
عة الواجب استخدامها . ويعتبر العديد ...الخ( ، يجب التوصل إلى تحديـد درجة مثلى للجماعـة الشاملـة وللجما

 من الاقتصاديين والديمغرافيين هذا المفهوم وكأنه فرضية من فرضيات العمل النافع .
لاقت آراء مالتـوس أخصاما منذ قـرن تقريبا ، إذ اعترض البعض عليها باسم المبادئ الإنسانيـة  والأخلاقية     

 ي لها ووضعوا مكانها نظرية مختلفة جدا للاستخدام.وقام البعض الآخر بنقد علم أو الدينية .
وسبق لسيسموندي أن ذهب ابعد من مالتوس ، إذ اللااستخدام في رأيه حدث اجتماعي وليس ظاهرة     

طبيعية . وهو في الواقع قد ينتج خصوصا عن الفوضى في التطور التقني وفي الاستثمارات التي يؤدي إليها 
لفوضى نفسها تنشأ عن فصل الجماعة المأجورة )التي لا تملك إلا سواعدها للعمل( عن النظام التنافسي ، هذه ا

 ملكية وسائل الإنتاج في العمل.
اهتم الكثير من الاقتصاديين والاجتماعيين بدراسة ظاهرة الاستخدام أو التشغيل في بدايات القرن العشرين     

وكان يجب على إثر ذلك أن تؤدي هذه الأزمة إلى  ،2111وخاصة بعد الأزمة الاقتصادية العالميـة عام 
معالجة جديدة للمسألـة من الحكومـات ورجال الاقتصاد الأوربيين والأمريكييـن ، وبتحريض من بنية الاستخدام 
الجديدة التي كانت ترتسم تدريجيا في الاتحاد السوفييت ضمن إطار تخطيط شامل للاقتصاد ، حيث عادت 

( ومجموعة من أتباعه . 2131حداث فكرة )الاستخدام التام( بالأخـص مـع " كينز " )عندها إلى مسرح الأ
وجسد مخطط بيفيريدج هذه النزعة الجديدة في نهاية الحرب العالمية الثانيـة ، إذ اعتبر كينز كما سبق وفعل 

مع مجموعة الأجور  مالتوس أن " الطلب الفعلي " يشكل طاقة العمال المستخدمين التي تقدر بالنقود وتتلاءم
 الموزعة ، وهي بالتالي مرتبطة بدرجات الأجور المتغيرة نسبة إلى حجم معين للاستخدام .

ويظهر كينز كذلك أن حجم الاستخدام يتعلق خصوصا بحجم الاستثمارات التي ترتبط بدورها بأجهزة     
 نتجين المستقلين ، وكل كمية من العملالادخار التي تختلط فيها حتما إدخارات المأجورين الرأسماليين أو الم
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الأفراد ( تنشئ كمية من السلع )أو الخدمـات( وتشكل كلفتها ، تضاف ال المستخدمين ) تحسب بالساعات و للعم
إليها المنفعة " ثمن العرض " أي الثمن الذي يستعد المستخدمون دائما لدفع استخدامه ، فالاستخدام إذن يرتفع 

لعكس بالعكس . والاستخدام والسلع تعود إلى مستوى المردودات والاستثمارات الإنتاجية . بارتفاع الإنتاج وا
 ولكن لكي يكون ثمة استخدام أقصى يجب أن يكون الادخار الطوعي مساويا للاستثمارات .

وسيكون بالنهاية ، حسب مفهوم كينز للنقص في الطلب الفعلي الذي يقود إليه النقص في الادخار ، حث 
 ستخدام قسم محدود من اليد العاملة.الا

ن لم يحدث ذلك فهـي ترمـي لتحقيــق " العمالة      غير أن الدولة الغربية تسعى لتحقيق " العمـالة الكامـلة " وا 
المثلى "على الأقل والقابلة للحساب بالنسبة لسير الأنظمة الاقتصادية الرأسمالية في مرحلتها الجديدة . ثم أن 

في السياسة الاقتصادية وانتشار نظام الاحتكارات والتطور نحو الإنتاجية الضخمة الناجمة عن تدخل الدولة 
الاكتشافات التقنية وتغيرات هيكلية العمال )الجماعة الفاعلة( لم تسمح بتحاشي أزمات دورية أقل عمقا من أزمة 

ة حل أزمة أقسام الجماعات الفاعلة ، إلا أنها كانت في كل مرة تأتي لتعرقل تنفيد خطط الإنماء المخول 2111
غير العاملة بصورة دائمة. فثمة مناطق واسعة في أوروبـا  وفي ايطاليا حيث استخدام اليد العاملة جزئي ، 
كذلك في ألمانيا الاتحادية وفي بريطانيا والولايات المتحدة . مع ذلك ثمة ميل لاعتبار نسبة معينة من 

راد مخولين بأن يُستخدموا فتنسجم مع النمو الاقتصـادي الذي يؤمن تزايدا منتظمـا اللاستخدام الدائم بالنسبة لأف
للمردود الوطني ، فالمساعدات والإعانـات والضمانات المختلفة تمثل على صعيد شامل موازاة )الطلب الفعلـي( 

. ولهذا الوضع مفاعيل ولكن على حساب لا مساواة مستمرة وأحيانا بارزة بالنسبة للمردودات الأجريـة وغيرها 
سوسيولوجية مهمـة ، إذ أنه ينزع نحو الإبقاء على القلق من جهة طاقة الاستخدام في النظام الاقتصادي والحث 
على سلوك " مانع للثقة " وتنويع مواقف فئات العمال المختلفة نحو الاستخدام باعتراض بعضهم على البعض 

 الآخر.
وينبني عليها ذلك الإطار إيرادها على منطلقات وأسس يقوم  نظرية التي تميعتمد كل مدخل من المداخل ال    

النظري كنسق فكري منتظم يسعى لتشخيص ظاهرة العمل وتحليلها وتفسيرها تفسيرا منطقيا وفقا للأحوال 
 والمتغيرات.

رجاعها إ     ن كان كل مدخل قد قام في تحليلاته لظاهرة العمل بتفسيرها من جانب معين وا  لى عامل معين وا 
كالعامل الاقتصادي أو العامل السكاني أو العامل الاجتماعي أو الديني ، هذا الكلام ينطبق على المفكرين 
الغرب . غير أن العلامة والمفكر العربي ابن خلدون كان قد ألمَ في طروحاته حول موضوع العمل بالعديد من 

منهجا علميا عقلانيا يسعى إلى تحليل الظواهر تحليلا  الجوانب والأبعاد حول هذه الظاهرة مستخدما في ذلك
عن  -وقبل هؤلاء المفكرين الغرب بقرون عديدة  –عقلانيا لا متحيزا لأي ضغط أو أهواء وهو بذلك ابتعد كثيرا 

النمطية في تفسير الظواهر . إذ نادى ابن خلدون بضرورة تحلي الموضوعية في دراسة الظواهر الاجتماعية 
 لظاهرة سوسيولوجيـا وبإدخال كل العوامل التي تتسبب في حدوثها .ومعالجة ا
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إن المقاربة النظرية التي تم اعتمادها في هذا البحث تقوم على قاعدة قوية تتمثل في تبني النظرة التكاملية     
في امل التي تتجسد عن طريق رؤية شاملة للظاهرة ، لأن المنطق العلمي يقتضي أن تتسبب العديد من العو 

 تشكيل الظاهرة  نظرا لتعقدها وتشتتها .
أو شبه أن الحرمان من الشغل يتجاوز مجرد الحرمان من الدخل القار  لمقاربة السوسيولوجية للعملتعتبر ا    

رد الحرمان من تلبية الحاجيات الأساسية إلى حرمان إجتماعي من الشعور بالإنتماء القار ، ويتجاوز أيضا مج
 هداف . وللتخلص من هذه المشكلة يجب استبدال ذهنية المطالبة بعقلية المبادرة .ي الأتراك فشوبالإ
تفي بالمصادر والمراجع فقط ، ردنا تحليل علم الاجتماع تنظيم وعمل فنحن لا نكإذا أ بأنهلا بد من التنويه     
وركايم في العمل وفي تقسيم ننا لا نكتفي فقط بما نسميه بالتراث السوسيولوجي فننظر ماذا قال اميل دأي أ

وننظر فيما قال كارل  في التنظيم ، العمل الاجتماعي ، وننظر فيما قال ماكس فيبر ومن بعده ميشال كروزييه
درسنا علم اجتماع تنظيم وعمل ، إن  نناب المصالح ...الخ ونقول بعد ذلك أماركس في الصراع الطبقي وتضار 

نزياح المنهجي المطلوب منا اليوم تجاوز هذا الإ بل بالأساس ،منقوصة  هذه الدراسة أحادية الجانب هي دراسة
وأن ندرس واقع مجتمعاتنا من منطلق الوعي  ،نحصار السوسيولوجيليات الإأو ما يعبر عنه بيار بورديو بعم

عملية ن نعبر عنه بما يمكن أأي  لك عبر تكثيف الدراسات الميدانيةوذ يدانيا لا من خلال ما يكتب عنهابها م
 التشريح السوسيولوجي للواقع الذي نعيشه حتى يتسم البحث بالموضوعية والدقة العلمية .

ان وتكثيف لى الميدالتنظيم والعمل دون النزول إن لا مصداقية لعلم اجتماع يمكن القول أومن ثمة      
لريفي ونسبتها في الوسط عمال الحرة مثلا في الوسط االأمبريقية حتى نتمكن من المقارنة بين الأبحاث الإ
والمتغيرات المساهمة فيها ولدى أي الفئات منتشرة . كما أن التحليل الاجتماعي المدعم بشواهد حية الحضري 

الجديدة في سوق الشغل ومعرفة هل أنها تزيد من حدة من الواقع يمكن أيضا من معرفة درجة تأثير السياسات 
 . ل جديدة وبالتالي تنقص من حدتهامنها تساعد على خلق مواطن عالبطالة أو أ

إن هذا التحليل المتعدد العوامل تغافل عنه العديد من الباحثين في علم الاجتماع واكتفوا بسرد النظريات      
 حادية الجانب وبالتالي لم يضيفوا شيئا.سقطوا في الدراسة الأف
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 تمهيد .

 

شاار  ووىاا ب دووشاا    دو ي وااا  دوحك ماايف  ااا دوعاايو  زممااا زةماا  ويورااا   ااا تاا     م ي اا  دوتعااي ا دوااو         
آو اايف مو ااوك دوعماا  ،  عموااف عواا  د ت ااي   مااا دوواا   ك ومكاايا دوتيك اا   ااا  واا   ي اا  ز ااو عو اا    ، دوعااوو

هاا هم   اا دوىوايع عوا  دووةيوا  ز    وا  وومسايا دوميمع  ا ،  ذاس يسيف وت       ص عم  وشوي  دو   م 
عاااو  د ت اااي  دو   يااا   اااا دوىةااايع ا دوحكااا ما ز  وحااا  ووتىو ااا  ماااا دوتوااا   دوااا   يا   س يسااا  وعااا  دوعمااا  د

  ااي  د ىت اايو  دودووماا ع ىواا  هااذد دوحاا    مااا ىواا  دوتحاا   مااا دو  ااي  د ىت اايو  د شاات دكا ىواا     .دو اايص
 شوي  دو   م ا.    فعو  ىو ك دوو و  عو  ت  وع  هذد د تميهدو زسميوا ،   

  اا ىعةايع  دوت م  ىو  دوعم  دوح  ز و    ي د دست دت م ي توعما  م كي  ةمايف ت ي اذ هاذد دويكا   تتم اىا     
 كاي ف ووت م ا  دوتشار   دواذدتا عوا   ا يو      م ا غ ا  دوىايو  ا عوا  دوتم  ا    شاوي  دو ا  ووىا    دوو و  

غ  هااي ومااو دوااوع  دوي ااا  دوتك  واا ما  تااو    واا يف دمعمااي   ااا دوااو   دوع و اا       حي تىاا.  وعاا  دوتشاار    
  ىي ا  دوت   اف عوا  مسات ب  دوعيمو ا  ا دومش  عيف دو ر  ك  لا  دوم دح  دم و  وتك    ي و وف ت م ت ي،

 شاا   ىي اا  دوعماا  مااا  االا   ،   وااو ووشااوي  دوماايمعا زا  تو اا  ز كااي د ىوودع اا  مو ااوكمسااتم  دوعاايو   ااا تر اا 
مسااات ب دوااا عا    اااا   ااا ص عمااا   تةااا    دوممتمعااايف ،   دومسااايهم   اااا دوىوااايع عوااا  دووةيوااا    وااادوحااا    

ت  دلإميوا  د دوي ا  سا ف تا ا هذ  . ت م   ىو دف دوشوي   تحي ة  غويت   ما هذد دوت م  دوممتمعا وأهم ت    
د ىت اايو   مااي زهم ت ااي ووممتمااا   هااا مةد يهااي  مااي عااا دمساا و  دوتيو اا  و مااي هاا  دومى اا و ويمعمااي  دوحاا ك  

مااي هااا    تسااو   شااو يعمااي    دوىا ما   مااي هااا ممي ت ااي   مااي هااا دومشاايك   دوع دى اا  دوتااا تعتاا   هااذه دم
غ  هاي م   دواذ   ساتة ا ىود ك مشا  ع   دا ميحا   تيايو  مساوويف  شاو      متةوويف  يح  دوعم  دوحا  دو اي

  .ما دمس و   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



 07 الخريج الجامعي والأعمال الحرة                             ثالثالفصل ال

 

 الأعمال الحرة :مفهوم  -1

هاا زا ه اي  تشايوكي كو ا د  اا تحو او مي ا   دوعما  دوحا  دلإشي ك ىو   ىة  هيم  ماود   ا دووود    م  ا       
 ، دوسو  ه   ع و  تحو و مؤش   دحو وى يس حم  ز  م  م  ماا و   اي عاوو دوعايمو ا  حما  دومووال دومايوا 

عوماااايع د متمااااي  عوماااايع دلإود ك  د ىت اااايو  دوىااااي  ا  دوحك ماااايف   كاااا  مااااا ويلإوااااي   ىواااا  ى ااااتلاف دهتمااااي  
 ،دمعماي  دو ار  ك  ، دوتاا مايعف وم اةوحيف عو اوك م  ايو دومشاي  ا دو ار  ك ز  دوي و ا   ،ويمعمي  دوح ك 

 كا ك ز  موام ا  دحااو  هاا زا دوعماا   اغ اا  زا دمها  زا هاذه دوم ااةوحيف تعوا  عاا ،دو ا يعيف دو ار  ك 
 وعوا   عتماو عوا  دوعما  ماا ود ا  دوعي وا  ز   ، ي  عم  وحسيو  دو يص ز  و اي  مساتىو  دوح   و  ش 

وااا   عتمااو عوااا  دوىاا    ماااا ةااا ف  ،دم ااوىيع  مع م اااي  وااوز وااا زس مااي   يواااف  اار   ماااود   وماااي وو  اا  
 زش يص آ   ا ز  ما ة ف زم ةك تيوع  ووو و  .

مماااي  معاا   ااايحو ي وااا  مةوااا   ،دو سااما ز  ووو وااا   تعتواا  دمعماااي  دوحااا ك مشااي  ا غ ااا  تيوعااا  ووىةاااي      
 هااذد    ع ااا ز  ااي  مكااا زا تكاا ا تيوعاا  ووىةااي  دو سااما  مساامو  وااوب دو   اايف  ،دوح  اا   ااا مةد واا   شااية  

ماااي  ىواا  تحى ااا  زهااودف ىمتميع اااا  تسااع  هااذه دمع   ،دوحك م اا   ذواا  عاااا ة  اا  زم اااةك دوتشاار   دوم تويااا  
 .  دىت يو  

ح ا   حتاي  ىوا  تع  ي اي وة  ىا   تعىو عمو   تع  ي يك وتعوو دمسميع دوتا تعة  و ي   مي  دوح  تتم ة دمع    
 زحاو ، م تويا   ف  عا و ذوا      ا ت ي  تعاوو دمةا دف دومع  ا  و اي  دوتاا تعة  اي زساميع  تعاي  ،   ي   

، ز  كو ا ك دوحما   زسوي  هذد دلإهتمي  ه  زا دمعمي  دوحا ك تتم اة و  اي ص ت تواف عاا دمعماي  مت ساة 
مع   ذوا  ها  زا دومى ا و ويمعماي  دوحا ك هاا دو شايةيف  ار  ك دوحما    عاي ماي    تحتاي  ىوا  ىمكي  ايف   

 ميو   ز  وش    كو  ك.
دف    مااا ذوااا  ىوااا  دوتىاااو   ، ت دماا  مع ااا  و   دوعااايو   ااع و   اااا  واااا تع  اااف م حااو و عماااي  دوحااا ك     

ت توااف وااي تلاف هااذه دوااو    ىةيعاايف دمعمااي  دوم توياا  دوتااا ت تمااا و ااي  دوتااادو سااو   وومعااي    دومساات وم    
دوم اااا   دوووااااو ،   زس دومااااي ،  زهاااا  دومعااااي    دومساااات وم  هااااا و عااااوو دوعمااااي  ، هااااذه دمعمااااي  عواااا  دوساااا دع 

وا ا د متميع ا  دوساي وك  دومكيا  ممي  دو شية  دم واي  د ىت ايو    دوو مر د  ا    ،  دوتك  و م ي دومست وم  
 ك  ما عوميع د ىت يو  عوميع دلإود ك . و   مي  وا ع   ومع   دوعم  دوح  ع  دوو   .

 عوميع دلإىت يو و -7
عوماايع د ىت ايو وكاا  مااا حيوا  د ىت اايو  حمماا    ما ه ،  ويو سااو  وحماا  د ىت ايو  ت ك وتاا   اايوم        ات     

 حماا  ع دماا   ، كاايا  اا يعيف ز   ااوميف ماا لا  مع  اا  عااوو دو حااودف دوتااا  تكاا ا م  ااي   شااية ي    مااي ىذد
  كذو  مسيهمت ي  ا تك  ا دو يتج دوى ما. ، دلإ تي  دوتا تست وم ي   زس دومي   دوعميو   غ  هي 

دومساات م  هاا  مااا   غاا  ولىيماا  عماا   اايص كااأا  ىاا   شاا ص ز  ممم عاا  زشاا يص ىىيماا  متماا  ز  محاا  
ساو  ...ىوا، ، ىاو  شاي  ىواا  هاذد دو شاية وك  ا   م ااوح    تماي ك ز   ا وو   ز  مكتا  محيمايك ز  ةاا  ز  محي

 الذد كي اف دو ىي ا  دلإود  ا   اا وواو ماي واع ي  كماي ها  دوحاي   ،ز   مش      ز   مؤسس    ز   م شأك   ...ىو، 
  ا دوووودا دو يم     ريووي مي  عة   ي زسميع غ   دمسميع دوتا  ست وم ي عوميع دلإود ك .
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دوااذ   ع    اا  ويعتوااي ه  هاا  د ت ااي  وومشاا    د ىت اايو      سااما عوماايع د ىت اايو دو حااودف ويومشاا             
دلإواي   دوتاا وك   اا تسات وم ي دو حاا ا ويوماو لاف دوتااكماي   تما ،دو حوك دمسيس   دوتا  تك ا م  ي دلإىت يو 

 1تىوم ي ىو  دو يتج دوى ما .
  ىود ك دمعمااي  دوتمي  اا  دو اار  ك  ااا دو   اايف دومتحااوك دمم  ك اا  وىااو ماا ف محااي  ف عو ااوك مااا ىواا  ه  اا    

 ما زم  تع  ف دومش    دو ر    تحو و حمم   شكو  وشك  وى    ذو  ما  لا  و
 د ست ود  ز  دوعميو  .  –ز 
 ى م  دوم م ودف. –  
ذواا  وحكاا  دو  ااي ص    ،حماا  دومو عاايف . ى  زا هااذه دومحااي  ف واا  تحىاا  دو ااوف دوم شاا و ىواا  حااو مااي –  

 2دومتعووك وومش  عيف دو ر  ك.
 اا   مااا دمعمااي  دو اار  ك   هاا  micro business ه ااي  مااا ىعتواا  دوعماا  دوحاا  هاا  عماا  م كاا        

،   اا دغوا  دواو   دو يم ا      واا  زش يص ز  ز    ر   ماود ز واا عوو دوعيمو ا      ى  عا  تم ة وأ
 م     ا زح يا عو وك .وىي  ا دوعم   ه  دوىةي  غ   دو

دوعم  دوتمي   ه      ما دوويح  ا ما  عتو  دوعم  دوح  ه  ممي   دسا ووعم  دوتمي   ىذ  عتو  ا زا    
 3 حي  ز حيو  ز  مو دؤه دمسميع دم و  ووم  ي ا     . دوذ   ع ف   

ك هااا  شاااية دىت ااايو    دوحااا  تعتواا  دومشااا  عيف دو اار  ك ز  دمعماااي  دو اار  ك دوم و مااا  واااما دمعمااي    
  اتج ساوا ز  دم ا دو ورا   تحى ا  ز وايو ،    مود  وشك  مستى  ما ىوا   ا و  دحاو ز  عاوو ىو ا  مااممو     

 4 وميف مي وك ووممتما .
دو اااي ا    Quantitatifزتواااا  اااا ذوااا  مع اااي دا دم   كماااا دلآ دع حااا   تع  اااف دوعمااا  دوحااا  ،    ت تواااف     

حماااا  دوم ماااا ودف دو يوتاااا  ، ،   دم    ىااااو  كااااة عواااا  معااااي     زس دومااااي   زمااااي دومع ااااي  ، Qualitatif اااا عا 
 م ا  حما   زس مة  و ا ك  ما مع ي   زس دومي   مع ي  دوعما    هذد دومع ي   دوعميو   معيم   زس دومي      

  حس  وىسم   زس دومي  دو يوف عو  عوو دوعمي  .دومست و  ويو سو  و حوك دوعم     دومي 
   دلإوي   ىو   زس دومي    دلإست مي   دومةو   وت   ف عيما   دحاو  اا دومشا    ،  عايوك  دو يتج  ع ا كم

 مي  ك ا هذد دومع ي  م  يوي  ا دوىةيعيف دوتا تتم ة وىو   زس دومي  و ي  عيم  م   ىةااي  
    5 ك ا م تيعي  ا دوىةي  دو  يعا.دوىةي  دوتمي     دو وميف   
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دومع ااي  دوىاااي   ا دواااذ   شاام  دوشاااك  غ ااا  دومؤسساااا دومو عااايف     ما معاااي    ى مااا  تواا ازمااي دومع اااي  دو ااا ع
دوتواايم     شاا كيف دوت  ا   ...ىواا،. ويلإوااي       دومشاا  عيف دوعي و اماي  دوحاا ك م اا  مشا  عيف دم اا دو   و ع

دومحو ا   دوتاا  دلإسات يو ىوا  دمسا د   ةىو  مع ي  دوت      دومع اي  دوتك  وا ما ،  مع اي  دلإ تاي  غ ا  دومم كا
ود ك  تووا ىحت يميف م توي   متوي  ا  وومسات وك ا سا دع عوا   اع و دوم ت مايف ز  دو اوميف ،  مع اي  موك ا   دا
دوعما  ماا ىواا   ايح  دومشاا     يسا  ،  دمساايس دوعاي وا وش تاي  ز ااا  شاي   ز اا دو دمسا ك  ااا  شايةيت  ممااي 

 اؤو  ىواا  تى  ا  دوعلاىايف د متميع اا  وا ا مم ااا   وايا   عاي مااا دوتييعا  دو مااة   دوتوايما دوعوا   و اا   
 ز  دو دوممتما .

ىا دواوع  ماا عومايع دلإىت ايو  عتىاو ا زا دومشاي  ا دو ار  ك  مكاا زا تأ اذ   شاك  شا ك   ات  موك ت اي     
ود ت اااي وشاااك  مساااتى   هاااا غ ااا  مسااا ة ك  اااا مماااي  عمو اااي  غيوواااي ماااي تكااا ا  ااار  ك دوحمااا    ماااي  تعوااا    دا

  1.      عوو دوعيمو ا ويومىي    ويوش كيف دم  ب  ا دو  يع   ويومو عيف دوس
 عوميع دلإود ك و -7

ود ك دمعماااي  دوحااا ك  تاااأ   وعاااوو        ااات  عومااايع دلإود ك وكااا  دمعماااي  دو ااار  ك  دوكو ااا ك ، وكاااا ما ت  ااا    دا
وحاا  ز اا     شااية واا  دوعاايمو ا    ااي ، ساا مو وااأ     ع  اا ا دوحماا  مااا  االا  عااوو دوعاايمو ا .   عاا ف دوعماا  د

 2هوف مع ا   ىف  م د و محووك  . 
 عوميع دلإح يع و -2

ز اذ هاؤ ع ومع ااي  دوعميوا  وتع  ااف ىةاي  دمعمااي  دوحا ك مما لا  ااا دو ا يعيف دوح   اا   دو ار  ك ، ح اا      
ا تع ف وأ  ي   دو  يعيف دوح      دو ر  ك دوتا تماي س ود ا  م شاصف  ار  ك  عما  وكا  م  اي تساا مشاترو 

 أىاا   تىاا   و شااية مااا دم شااة  دو اا يع   دوم توياا  وحساايو ي ز  تىااوم ي ك وماا   اا يع   وور اا   هااا تيوعاا  
 3ووىةي  دو يص ،   رو  عو  ي دوةيوا دوي و      مس  زغوو ي و يت  ز  حسيويف م ت م   .

 عوميع دوىي  او -4
عىاااو وااا ا ةااا   ا ز  زك ااا  م لا  ااايح     ااا  عومااايع دوىاااي  ا ىوااا  دمعماااي  دوحااا ك عوااا  ز  اااي دتياااي  ز      

دومشااا     م ااا  دوتم  ااا  ز  شااا ص آ ااا    مكاااا ت ي اااذه ىي   اااي ومع ااا  زا دو شاااية دو ااايص و اااوف د تياااي    
.  يوف ز   تعي   ما دوىي  ا م     يع  دوم دو دوم و ك 

4  
ع اا  زك اا  م  ااي  تتاا دوف دمعمااي  مااا دوم ااا دوتااا  مااو  ااع و   ااا  وااا تع  ااف وى اا  و ااي م  ااي  كاا ك دمتمي

شوي  حيميت   .  5ىي        ع   ي دووع  وأ  ي  مويش ك  شية  ت ذه  س و  وتع ش  يحو ي  دا
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  مكااا تع  ااف دوم  اا  وأ  ااي تكاا د   ىاا   دوعماا  دوتمااي   مااا دوشاا ص وشااك  م اات   وح اا   عتمااو عو  ااي         
 ما  لا  هذد دوتع  ف  ما  تا     الا   1  .كم و  و ةى    ك ا عو   م  دلإسترلا   و س وحسي  دور 

ع ي ااا  ومةد وااا  دوعمااا  دوتماااي    هاااا د  ت اااي   دوتكااا د  وى اااو دوااا ة  ،  دوعمااا  ووحساااي  دو ااايص ،  دوعمااا  
 و ي  مستىو   دوح    عو  هيمش ما دو و  . 

دومعاو   70- 69  ميع  ا دوتى  ا دوتمي   دومةد    تع  يي ووتيم  ح   ميع  اا دومايوك دومعووا  ومىتوا     
تمي  اي   ت اذه م  ا  معتايوك وا   عمالا  دومتم  ووىي  ا دوتمي     عو تيم د ك  ش ص ةو عاا ز  مع ا    ويشا 

 2مي و   ى  دوىي  ا و لاف ذو   .
 ها وش  ة دو دم  ت د  هي  ا دوتيم    ما  لا   ص هذه دوميوك   ست وص دو

 دوتك د   دلإة دو. -7
  ستمو م  ي دو ة  حت   تحى  ش  ة د مت يا .دوتمي ك ها دو شية دو   سا  -7

 عو  ىستوعيو دومش   دوش ص ما ةي ي  دوتمي . -2

 عو   . س    تمتع  وى ده دوعىو    عو  دوحم  76تمتا دوتيم  ويمهو   دوىي      ز  وو غ  سا دو شو  -4

 و  عوميع د متمي  -2
ز احيو ي وشااك   ا و  ز  مااا مميعا   اار  ك   ا ب هاؤ ع زا دمعمااي  دوحا ك هااا دو شايةيف دوتااا  مي سا ي    

و ااي  مسااتىو   ذواا  مااا زماا  دلإساات ةد  ز  دواا و  دوماايو   كااذد  وماا  دوممتمااا ، ساا دع زكاايا م ااو  دومااي  
   و ي ز  مميع ي ز  وما ى    تم ح ي دوو و  .

 و تع  ف دوحك ميف -9
يت اي  ما لا وعا  و د ا  دووا  و  تع  ا    توف تع  ف دوحك م  ووعم  دوح  و ا   دواود  ك دوحك م ا   دهتميم    

حساا  موواال دم واايو دو يوااع  ووواا  و  ،  وعاا  و د اا  د ىت اايو دوم تماا  وعااوو دومؤسساايف دوتااا ت   ااا ي 
شا ص.   ةد دف دوعما   277س   ي  دو  ي ف دومو وك دوتا تستحو  ي تع   ي ويمعماي  دوتاا تسات و  زىا  ماا 

  ا دوعم  دمعمي  دوتا  ة و عوو دوعيمو ا    ي عاا  مسا  عماي  تع     ا و ع عوو دوعيمو ا ىذ ت وا وىي
 ز  عش ك حس  دوو و  .

،  هاا   Small Business Actىااي  ا دمعمااي  دو اار  ك  7622 وىااو ز ااو  دوكاا  ر س دمم  كااا عااي     
،  ع ف دوعم  دو ار    اا وا ع ىو تا  عوا  دو  م ا  عوا  ىةيعا  وك  ا   عمالا ممو كاي   اود  وشاك  مساتى  

 3 ه  غ   م  ما  ا ممي  عمو   .
دوعماا  دوااذ   ساات و   مااس ز  عشاا  ز اا دو ز  زىاا  ، ز  ز اا     تاا ب وعاا  دوااو   دومتىوماا  دوعماا  دوحاا  وك  اا

 عم      وا حت  وىي  ا دوعم  ، كمي ىو تشم  ويوتع  ف ك  دوىةي  غ   دوم    . 
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تع  ااف ىم د ااا   اا  مىتواا يف دووحاا   هاا  زا     مااا  االا  دسااتع د  كاا  هااذه دوتعااي  ف ،  ماا   وااا    
دوعماا  دوحااا  هااا   عمااا   ىااا   وااا  شااا ص معااا ا م ياا ود ز    ىااا  زشااا يص آ ااا  ا عاااووه  ىو ااا  ،   اااوف م ااا  
دلإساات ةد   تحى اا   واا  ماايو  ،  كااذد م يعاا  ىمتميع اا  ،   كاا ا غ اا  تاايوا ووىةااي  دو سااما ، كمااي ىااو  كاا ا 

 وما ى    تم ح ي دوو و   .
و    يا        ما دوميمع   ى   دووع  م    ومةد و  زعمي  ح ك ول دوت   ز  تحا  تاأ     ا  ف  و يع ع    

 ي م   ،  يو   ج دوذ   ك ا م تيحي ما دو يح   دوميو        غ   ا دوعم  ووب دوىةي  دوحكا ما  مك ا  زا 
 اااتلاع  ماااا ىو دتااا   دلإسااات مي   اااا مشااا   حااا ك ممااا  دوح ااا   عوااا  عي اااو مااايو      تاااي  ة  ااا  دمعماااي  دو

مكي  يت  دوميو    دوعوم   .   دا
وح  عا دوعم  وماوك ة  وا   عاي   ك  ا د ماا      دوعم  ع و دوىةي  دوعي    زمي دو   ج دوذ  و  تت  و      

معوو  دووةيو  ،  ل    مكا زا  وتمئ ىو  ىحوب  كاي ف دوتشار   دومعتماوك ماا ةا ف دوو وا  ،  دوتاا تسايه  
 اا  ز  عتاايو حتاا   وااوز دو اا  ج دووةااي   ااا مةد واا   شااية    ماا  مااا عاايو  دووةيواا    اا    واا   اا مااو ىاا    ميو

 م و   ة  ،  تو  دوى    دومم  ح   م  زا   مع ي دومستي و و س    د و و  و  . 
 خصائص الأعمال الحرة : -2

 و د  زه    ي   ي    د   تلاف دومعي    دومحووك و عمي  دوح ك ما و و  م  ب  ل  ي  ستة ا ى    
   مي  وا و

ا  - 7 دوعم  دوح  ه  عم   ا مش    ش  ا ، ز   عم         ج دوميمع  وشاك   ا و   اا دوريوا  ،  دا
ت  تع  ا عمي  آ   ا     ىو     ت ك  و   م م  ىود ت  و   تحمو ي  يح  دومش   . ىذا ه اي  دومماا وا ا 

ويسااتىلا   اااا دمودع  ىوااايع ساايعيف ة  وااا  ماااا  اوواااي مااي  تمتااادلإود ك  دوموك اا  ح ااا  زا دو اا  ج دومااايمعا غي
 دوعم  دو  ما .

كمي  متية دوعم  دوح  وس  و  دلإود ك  وسية  دو  كا  دوت   ماا ، ما دوىاي   عواا دومشا    شا ص  دحاو  -7
هاا  دو اا  ج دوماايمعا ز  عااوو ىو اا  مااا دمشاا يص  ومااي  ك  اا ا ماايمع  ا ز  غ اا  ذواا  ، وااذو  تتساا  دلإود ك 

 ويوم      س  و  دت يذ دوى د   ى   دو   دلإود   دومتم    ا و

  ىص دو  ت ا . -ز
 ك    ز ى ي .يي  مست ب دلإت ي    ى ت  - 

ى تياااي  مسااات ب دوعلاىااا  دوش  ااا    حتااا  دوعي و ااا  مماااي   واااو   عاااي ماااا دوااا  ع ، كماااي تسااا و دم  مااا  غ ااا   - 
 عو  ي ش   ي. دو سم    ا دوعم   تى  دوتعو ميف  دم دم    ت  دلإتيي 

 تتم      ي     ج دوميمع   يح  دوعم  دوح   ا ىود ك دومش     ا عمو يف و  
،  Directing  ، دوت م ااا   ك دممااا    ي ااا   اااا دواااو   دو يم ااا  غيوواااي ماااي تكااا ا ى ااا   planningدوت ةااا ة 
،  دلإواااااود   follow-up، دومتيوعاااا   control، ت م اااا  ىااااو دف دوعاااايمو ا ، دو ىيواااا    organizingدوت  اااا  

creation  . 
مكي  يت  دومحو وك ،   ر  مسيحت  مودع دو شية  د  يي  دحت يميت  مااا -2   ر  حم  دومش     دا
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     ومي ادوو    دمسيس    د عتميو عو  تك  و م ي وس ة  تتم    ا آ ف  معودف تتس  وتك  و م ي وع ي
 م عوم    ر  حم   زسميو .

  وك    محو ي ز  محو و دو ةي  دومر د ا دو يشة و  ،      ىاو  ساوعي   اوميف تتميشا   تم ة دوعم  دوح -4
ما متةوويف دومتعيما  دومحواا مويشا ك ، مماي  سايه   اا تعم ا  دوت م ا  دومحو ا   دوحاو ماا مشاكو  دووةيوا  ماا 

  لا  ت       ص عم  ووشوي     ما دوميمع .

  و  دوت دةا دوت م   و ا دو  ف  دوحو . -2

و  دلإعتمايو عوا  ساملاف م ت ما  ،  عمو يت اي تحاية ويوسا    واوب  ايح  دومشا    ماا ح ا  دوتااو   عا -9
 دوميوا  دومعو ميف .

 دلإعتميو عو  م يو  ود و   ووتم    ،    د و ع و  دوح    عو  تم     ي ما ز  ى    كو  ك -0
ا تي وا ي زم اةك دلإىا د  كيوتاو    اا    ي ما دوم ية  دوميو   عو  دو   ك دوش     ىوي   ىو  دوى ا و دوتا

 شؤ ا دوعم  .
دوتحا   ىوا  ى تاي  ساوا ز  و ع اي ز  تىاو     دوىو ك عو  دوتييع  وم      سا  و  ماا متةووايف دلإسات مي  ز -1

هااذد  ااو  عواا   ماا و ح  ا  وااوب دو اا  ج دوماايمعا  ااا ممي ساا   اا ب تت يساا  مااا متر اا دف دوسا   .    اوميف ز
  شية  دوح .

و  ك دو  ىود    ذدف  وا ك كو ا ك   ىي ا  ىود  ا  محاو وك مماي  ىوا  ماا كويا  دوتاو     تأه ا  دوما د و   تتة -6
هااذد دوكاالا     اا عكس  ااا دومةواا  عواا  دمعمااي  دوحاا ك واا   عتمااو ممااي  اا عكس عواا  تكوياا  دلإ تااي  .   دووشاا    

دوحا . كماي زا  ايح  دومشا          ىتو  ي دوعما  و  ميمع   تتمتا وم ي دف عوم     دووع  م  ي عو  ك د
ا وااا   تااا    ذوااا   اااا   ويوعمااا  عوااا  زكمااا   مااا  ،    مك ااا  زا  عتماااو ز واااي عوااا  عميوااا  مؤهوااا  عوم اااي ووى اااي دا

تاأه و   حساا  ماي تىتوا   دو اا  ف  ماي  تةوواا  مع  ا   اات  دووما ع ىوا  تااو  و     مسايعو   ماا دو اا  م ا دوماي
 دوعم  دوح .

     1ما د وتكي دف ىو  ز حي  هذه دومش  عيف .% 27يويا م لا تعةب دوىو ك عو  دلإوتكي ،  يا دو  -77
هذد  ه ي  دوعو و ماا دو اييف و عماي  دوحا ك ، ى  زا هاذه دو  اي ص دشامو ي  زك  هاي دسات ودمي ، عوماي ز ا  

 ت وا ما هذه دو  ي ص مع   دومشيك   دلإحت يميف دو ي   ويوعم  دوح .
ذكاا  وعاا  ع اا    مةد ااي دمعمااي  دوحاا ك حتاا  تكاا ا وااو  ي  ىواا شااي ك ىااي مااا هااذه دو  ااي ص تمااو  دلإ د ةلا

 م ةوىيف  ك    شيمو  ع  ي .
 مةد ي دمعمي  دوح ك و -ز

 ح    ت  ف دوميو      ج دوميمع   ولود ك زعميو   دستىلاو ت  دوكيمو   ا دت يذ دوى د دف . -7
 دوم تي  . س  و   وسية  ىم دعدف دوت      دوتك  ا  دلإ  يع وو شية -7
 ىمكي    دلإستييوك ما دلإعييعدف دوو  و   . -2
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 ى توية ح يك دومش    وح يك ميوك  ىا كيا   و ي. -4
 ىااص دواا  ت ا  دم  د  دومكتو اا   د تيااي  مساات ب دلإت ااي ف   عيو ت ااي  ساا ع  تواايو  دومعو ماايف دولاةماا   -2

  ت يذ دوى د دف وس ع    يعو   .
 و   عا و ذوا  ىوا  سا   و ا  ساي   كو ا ك ،   م   س  و  دوتر  ا  ىذد دىتواف دو ا  ف ذوادوم      ا دوع -9

 د عود  دو  دعيف و ا دم  دو...ىو،.وع  دوم ي  ز  ىو  دوعميو    
   مكااا زا  كاا ا ود مااي  اا  ك ميو اا  ، ما تحى اا  دواا و   زى اا  ى اا دودف     اا  و اا  ج دوميمعاا  وتكاا  ا -0

 حك م  .     ا ز  ع و دوعم   ا    يمتيحي ع و دوعم  ووب دلآ
  اا د وكم اا  دو ي اا  ،  عو اا   االا   دممايا دواا   يا و  ويو سااو  وو اا  م ا دوماايمع  ا   تىاا   دوو وا  وتع  اا   -1

ما    تحى   دمميا دو   يا و    ور  ه    ماي ح    عو          ي   متم ةك ،   دوعم  دوح   مكا ما دو
مسايعوك دوحك مايف  اا حا   و    اي ف مو اوك   عمي  دو ر  ك ز  ي م و  زسيسا ووعو .  ما زه  مةد ي دم

 االا  ملا اا ا    اا  عماا   مااي  ة ااو عااا 7661مشاايك  دووةيواا  .  يااا زم  كااي  وىااف دمعمااي  دو اار  ك عااي  
ماا ممما    % 61 ا مو    دو  اي   اا دومموكا  دوع و ا  دوساع و   ووراف  ساو  دوم اي ا دو ار  ك مو وك ،   

 1ما دوى ك دوعيمو   ا هذه دومو   . % 16 ا ، كمي ت  ف ح دوا دوم ي
  وم  دوممتما دوذ   ع ش        ج دوميمع  ما  لا  تىو    وميف تسيه   ا تة    دوممتما.  -6

زهم اااي ى وااايف ذدتاااا  و يساااا  ز    دا وااايف دواااذدف و  وو ااا  ج دوميمعااااا حيمااايف متعااااووك وعااا  ماااادوتحاااو     -77
و دة دو غو   ا دو ميو   متما   ش ص م تج ذ  ى م    ي وك ووم وممتمع  عو  ز      تحى   دوةم حيف.دا

وودعيف تستح  وود يف مو وك . -77   م و ز كي  مو وك  دا
 و ع    دمعمي  دوح ك - 
محو و ا  دوم ما ودف دوش  ا   ،  ويوتايوا عاو  تشاما دومى وا ا عوا  ما   دوىا    ، كماي ىاو   تتاا     -7

    دوم يسو  و   ج دوميمع  دوموتوبع.دلإحت يميف دوميو
،   ع اا هاذد دسات لاع دواود   ا عوا  دمما د   دومسؤ و   دوميو   غ ا  دومحاو وك  اا حيوا  دو ساي ك  دلإ الاس -7

 ز  دوممتوكيف دوش     وو   ج دوميمعا وتح    و     .
مم اةك دومى وا  ووماي  وتساو و محو و     ص دلإ تميا ز  دوومي يف دوتاا  ىاوم ي دوماو ا ىوا  دو   ايف  د -2

 و    ،  ويوتيوا ىو  ت  دووم ع ىو  دلإ تميا دوش  ا دوذ   ى   و  دوميو  .
عاااو  تااا د   دو وااا ك دوكي  ااا  واااوب دو ااا  ج دومااايمعا دوىاااي   ويوعمااا  دوحااا  ، ز  عاااو  مماااي دك دو مااا   دوت ساااا  -4

 دوحي و ا  ا دوممتما.
ىو  وة  دو   ج دوشي  حو   دوت ا   ماا وتعوو دومش  عيف ،   دوممي     د دوم ي س  دوشو وك  ا  يس  -2

 دوميمع  ىو  دوت ية  عا مش  ع  .
 ز  زا  شية دوعم  دوح    ت ا و  يك  يحو .دومش     ا وع  دم ىيف وأ حيو  ، ى توية دستم د  -9
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دوعاااي   ي  دوم  ااا   هاااا وااا ىا هااذه دو ىةااا    تعتوااا  ع واااي وىاااو  مااي تعتوااا   ى اااي واااوب دمعماااي  دوحاا ك ، -0
 ك ىص دوت ت    دوت      ا دومح   ه  مكيا ىىيم  دوعم  دوح .

ةم  ا  و عماي   اا غيوا  دمح ايا  ماا  ا  عاو  دحتا د  دوم دع او  دلإوتاةد  و ااي ،  ذوا  عاو   واا ماود    -1
 دوع و   .محو و    شية   هذد دمم  عيوك مي   ةو  عو  دوو   دو يم   ،  دوو      د و ر  دومش      

 دلإعتميو عو  دلإتكيو    دوح   دوت م ا  ا س   هذه دمعمي  . -6
عاو  دلإىت اي  ويوتااأم ا واو دوم اية   دوح  اا   دوحا دو  ،  يومشاي  ا دو ي اا  ويمعماي  دوحا ك  دومؤم اا   -77

 محو وك مود.
 أهمية الأعمال الحرة : -3

   يف وتكتسا دمعمي  دوح ك زهم   ويور  عو  مم ا دومست    
 دمهم   عو  دومست ب دوي و  و -7
ىا تشااام ا دوشااااوي   ي اااا  ماااا    دوماااايمع  ا  تساااا    ىمت ااااي    و عمااااي  دوحاااا ك مااااا  اااالا  دومشاااا  عيف  -ز

دو ااار  ك ،  ااا    عوااا    دو ىاااف دواااذ  ىاااو  ىوااا     اااا د ت اااي  دو  اااي ف  اااا دوىةااايع ا دوحكااا ما  دو ااايص  
   م   دوشوي  ىهود  ةيىيت   دووش    .

 ي ا  حايموا دوشا يودف  عم  عو   و   ا ص تشار   ووشاوي    حو ما  يه ك دووةيو  ،  يوعم  دوح  دو - 
ما ىمميوا دوعميو  ، كمي ز  اي سايعوف عوا  دمت ايص  % 06دوميمع   ،  يو يويا ت      ص دوعم  تىو  وا 

 1وعيمو  .تى  وي ما حم  دوى ب د % 07 ي   دوعميو   ا دومش  عيف دوكو  ك ،   ا م   تست ع  
ىشااوي  حيماا  دو اا  ج دوماايمعا  ااا ى واايف دوااذدف كش  اا   مسااتىو  و ااي ك ي  ااي دو اايص  مكااا زا تحىاا   - 

  سيو   غي    ا دوح يك دوعمو    وميا و   ذدتا و   مس ت  .
ى اي ك دوااو د ا ع او دو اا  ج دوماايمعا ز  دوشا ص دومؤهاا  و  او   اايح  عماا  وحسايو  دو اايص ، ىذ  م اا   -و

م ا ووعم  وأم  ووب دوىةي  دو سما ز  دوىةاي  دو ايص ،   تم ا  دوتحاو  دوكو ا   اا تر  ا  هاذد مع   دو   
 دلإتميه .

 ستوعا دوعم  دوح  كم م  ود م  ما ىو  دوش ص دومع ا ىت يذ ى د  دوم اية ك ، مماي   وا  وو ا    حاي  -ها
ةدوا  دوم اي ف ،  ماا دوشا  ة دولاةما   اا د  دمماي    وشواود   دوسا    حا و ا  ج دوميمعا  دومت ما  ووعما  دوحا  دا

 دوتحو .ى مي   دوعم   وو   ك دوم ية ك   ه  
ىستكشاايف دم اا دو دوااذ ا وااو    م اا    م ااي دف   يو اا   تعة ااة هااذه دوم اا    دوم ااي دف وتياات  ة  اا  دوح  اا   - 

  دلإوود   ا دوح يك دوعمو   .
 دوميمعا  يح  دومش    دوح . تشر   دمه   دمىي    دم وىيع دوذ ا ه  ش كيع وو   ج -ة
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  ا ى مي اتشم ا دوشوي  وتر    مي  م   عا ى   دوعم  دوح ،     م  دوميمع  دو    ز وح د  حمو - 
 ويت د  يوو ا دوت م  ىو   ك  ي  ىست دت ما  ا ح يت   .مو وك ح   دوعم    

    دمهم   عو  دومست ب دوممتمعا و -7
  عااا دوعما   تاا      اا ص متمايعا غ اا  دوساا   ماا  االا  مااذ  دوي ايف دوعيةواامحي وا  ز مااية دوسااو   د  -ز

مااا زهاا  هااذه دوي اايف ىةااي دف    مااا دوميمعاا  ، ما دووةيواا  تااؤو  ىواا  تيشااا  اا ده  دلإ حاا دف عماا  و ااي   
 تيك  ه .  دوح   ؤ   عو  عيودف دم  دو    دويسيو دلإمتميعا ،  تو  ا ز ىيف دوي دغ ،  يوعم

وم زك  دسترلاو ي كى ك عيمو  تشي    ا دو شية د ىت يو   دوت م   ،  ذوا  ماا  الا  دوعو او توع   و   د - 
ما دومشي  ا  دوتا ىو تشم  حت  دومشي  ا دوم ةو ا   دوتاا تت يسا  ماا مؤهلات اي  و  ت اي مماي  عةاا   عاي ماا 

 دلإستى د  د متميعا.
دواذ ا  تةد او عاووه  عيماي وعاو عاي  ،  وا   عاو تسيه   ا ح  مشكو  دووةيو   ي   وا ا    ماا دوميمعا   - 

 مااس عااو  دووةيواا   تماا  ىواا  دلإ تيااي    و ا  متسااا ومماا ع    ااا ساا   دوعماا  .  دو دىااا دوعموااا  شا   ىواا  زا م
حتاا  ذ   دومسااات ب دوتعو مااا دوعااايوا مااا دومااايمع  ا ،  يااا دوسااايو   مااو زا  ساااو  دووةيواا  د تيعاااف ع اااو ذ   

واا  مم ااا دومست  ااايف   عااو ما دومساات ب ، وكااا  ااا ع اا  ي دوحاايوا غةااف دووةيدومساات ب دوتعو مااا دومتااو ا ز
، و  دوح ايك دوعمو ا   اا عايو  دوشار م و هذه دووةيو   عةب ىو   ع ويف د ومي  دوشوي  دومىوو ا ع دوي يف .   

دومساات ب تت اايىص  ااا دوو دساا  دو ي   اا   دوميمع اا  ،   كمااي تااةودو مااوك دووةيواا  د تييعااي عواا  مساات ب مااا تاايوع د 
 ااا هااذد دو ااوو  ؤكااو  مااة  ةكااا  ااا  ااا زك اا  مااا دومساات  ا دم واا ا .   دومت سااة و ماا و  اا ص دوتكاا  ا دوم 

.  ياا دومةد ا   ماو  و ي ا  دومتعوما ا ما   عو  د تيي   سوت ي و ا دوشوي     كتيو  د ىت يو دوس يسا وووةيو 
  72عااا    دوااذ ا تىاا  زعمااي ه  هاا  مااا دوشااوي 7667  7616مااا دومتعةواا ا  ااا عاايما  % 96زا حاا دوا 

ها  مماا ح او د عوا  تعوا   مت ساة ز   اي    ز   7667ما ممو  دومتعةو ا عي   % 97كمي  مو زا  .س   
 1ميمعا .

تحى   هوف غ س ى   دوعم  دوح  ووب دم  دو ممي   و  وو      و د  تميع ىو   س  زسا ب متكيما   اا  -و
 ك .حيو  دوعم  ود   ىةي  دمس ك دو دحو

توو ااا  د حت يمااايف دمسيسااا   ووممتماااا ماااا غاااذدع  كسااايع  ساااكا  م تمااايف ز ااا ب ك  ااا ك م تويااا  تسااايعو  -هاااا
 دوممتما عو  دوت م   د متميع    د ىت يو   .

 موم ا وو   ج دوميمعا  ؤما حود معى   ما دوع ش دوك    وشعيو  و   وعي وت  .ت     و    يوف    - 
وت دةا دلإىو ما  ا  و   دوممتماا وعمو ا  دوت م ا  د ىت ايو     ا يع  ، تماي ك ، دوعم  عو  تحى    س  د -ة

 دومر د ا  تحى   دو مة دومت دةا ومم ا زىيو   دوو و   ة ايوك    وميف ، مىي  ف    ا د  تشي
 
 
 
 
 

                                                 
، ميمعا   7، دوسا    7، دوويحا  د متمايعا ،    ين المهنيي كرهيان مقيتقبلي للق ياء عليل باالية الشيباب "" التكو ووىيس  سالاة    ،   1

 . 777-777، ص ص  7666م ت    ىس ة    ، سوتمو  
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ةدوا  دويا د   دلإىو م ا  دو يتما  عا ا ت ك اة دم شاة  حما  دلإسات مي دف  اا هاذه دمىايو   ،  ة ايوك  ا ص دوعما   دا
 دلإىت يو    ا زىيو   مع     و يع ت م   مت د و   ا ىةي  دوى   دوممتمع   .

تة    دوتك  و م ي  دوي  ا دلإ تيم ا  دومحو ا   اا دوممتماا  ي ا   اا مماي  دو ا يعيف ، مماي  او ا و اذه  -و
 دومشي  ا  ح  م دىف ت ي س   م وك .

دو شايةيف دوتىو و ا   دومتم وا   اا دومشا  عيف دوم ةو ا   دو و  ا  تحى   ممتمعيف متة  ك ما  لا  تحا    -ة
 ىو   شيةيف تعتمو عو  دوتك  و م ي دوحو    .

 دمهم   عو  دومست ب دوعيوما و -2
ت اات  مع اا  و   دوعاايو  دلآا وعىااو دو ااو دف  دومااؤتم دف  حوىاايف دو ىاايش  دووحاا     ش دوعماا  حاا   دوعماا   -ز

متميع ي  س يس ي  حوي  ي.دوح   ز  ه عو  دوممتما ىى  ت يو ي  دا
دوتااا تساايه  معمااي  دوحاا ك عواا  مساات ب دوعاايو    ى تشااي  دوم  ماايف  دو اا يو    دو كااي ف دومع  اا  وااوع  د  - 

  ا تشم ا دومشي  ا دو ر  ك دوح ك ما ىو  دو   م ا دوميمع  ا كمست م  ا .
دلإمتميع ااا   زحاااو زهااا  دوع ي ااا  ت ااايو     زىااا ب زو دف دوت م ااا  دلإىز اااوحف دمعماااي  دوحااا ك ك دحاااوك ماااا  - 

 دلإست دت م    ا عمو يف دوت م    دوتة   د ىت يو   د متميعا  ا مع   و   دوعيو  دومتىو   دومت وف.  
   شااا  زا دوع ومااا   دوتىاااو  دوتك  وااا ما ىاااو زوب ىوااا   وااا  زم اااي  مو اااوك ماااا دمعماااي  دوتاااا  مكاااا و اااي     

ا دوعااايوما دومو اااو ،  دوو  ااا  دوم وااا    ااا د ووةو عااا  دوم  ااا  و اااذه دومشااا  عيف دلإساااتييوك ماااا مم اااةدف هاااذد دو وااا
 . ا ىيوو ت ي وو م   دوتة   دوس  

دو اااا يعيف  دو ااااوميف دوتااااا تىااااوم ي دمعمااااي  دوحاااا ك  مكااااا زا تىاااا   وااااو   مرااااذ  ز  مكماااا  وو اااا يعيف  -و
 دومت سة  ز  دوكو  ك  حت  تعم  عو  تحى   دوت م   دومت دة   .

دعتميو زسايو   دوتك  و م اي دومو اوك وتاتلاع  ماا   ا ك دم او  دوعيموا    دلإمكي  يف دومحو   دومتيح    رلاىست -ها
وتىاااو   ساااوا   اااوميف تااا توة ويوح ااايك دو  م ااا  وومااا دة  ا كيو ااا يعيف دورذد  ااا   دوك مي  ااا   دو سااا م   ،  تااا     

   م   ز  ب . ف ومي
 ار  ك  اا مماي ف دمعماي  دوحا ك ماا  الا  ىما دعدف دوتا د  ص تىو   دوتس  لاف  دومةد ي وومشا  عيف دو - 

  دوى     دوو د    ت     دوو    دمسيس   دولاةم  لإىيمت ي   ميح ي .
دومسيهم   ا ة يوك معو ف دلإ تي   ت    دوم ي سا  واوب دومسات و   حمي تا  ،  كاذد دكتساي   ىا  دمسا د   -ة

 تو  دوو     ع و عو  دوو   دوم و ك ويو يا دوك   .دوو و   ممي  سيه   ا عمو   دوت و   و
 مجالات الأعمال الحرة : -4

  ومي  ة و دوي و دوذ    غ   ا ى شيع عم  ح  دوتسيؤ  دوتيوا و    
مي ه  دو شية دوذ   يو  زا ز شئ     مش  عي     ومي  ك ا هاذد ز   تسايؤ  مةوا   دلإميوا  عو ا    مكاا 

     دوتا  مكا ووي و ى شيع مش    ح     ي هاودوى   زا دوىةيعيف دو   س
 دوىةي  دو  يعا و -7
  او   يع ه ي  دوك    ما دم شة  دو  يع   دوتا  مكا ووي و دوموتوئ ى شيع عم  ح   ر    م  ي   
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دوةويعااا  ، ت اااا  ا دوماااا دو دورذد  اااا  ،  اااا يع  دم ااااي  ، دوملاواااس وكي اااا  ز  دع ااااي  زةيااااي  ،  مااااي ،  ساااايع  ، 
ع  دمحذ ااااا    ااااا يع  دوم تمااااايف دوة دع ااااا   دوح   ااااا  ، تع ااااا   دوة اااااف   ااااا يع  دوسااااالا   دوي اااااي  ،  ااااا ي

  دو  يعيف دوك مي     دو  وس   ......ىو، .
ممم عاا  مااا  transformation تىاا   هااذه دو  شاايف دوت اا  ع   واا يس دوم ااي  تى  وااي ح اا  تىاا   وتح  اا      

 هاا دوم تمايف  ouputsدوعمي    ىو  ممم عا  ماا دوم  مايف  -دلآ ف – دوم دو دو ي    inputsدومو لاف 
 تيم  دو  ا دوتا  ىوو ي دوس   ويوسع  دوم يس   دوم وك دوم يسو .

   ا محي وت  و وا ت   ف م حو و عمي  دوح ك زا ه ي   الا  7667عي   B.p.shugana ىو حوو     
 مع   و   دوعيو   ها و ز  د  ت و   مم ع ي وما مسم    دومش  عيف دو ر  ك    ا

دو  يعيف دوتىو و   دوح   ا  و دوتاا تسات و  ةا   دوت ا  ا  دوتىو و ا   ت اتج م تمايف  و  ا   تىو و ا  ت او   -7
 دوةوىيف محو وك دوو   .

دو اا يعيف دوتااا تساات و  ةاا   دوت اا  ا مااي واا ا دوحو  اا   دوتىو و اا   تتم ااة وت اا  ا م تماايف  ااةودو عو  ااي  -7
 ىو، . ...وو    دم ي  ،  م دو دوو يع ميف دومدوةو  م   دوم ت

..ىو،   دوتا تعما   اا . ك مي    ، دو  يعيف دوتا ت تج م تميف متة  ك   ا م توف دوممي ف  ه وس   -2
 1وع  دمح يا وعى و ما دوش كيف دوكو ب .

 دوىةي  دوتمي   و -7
  هاا  دو سااةيع دوم ماا و ا  ااا Jobberزعمااي  حاا ك ت شااة  ااا دوممااي  دوتمااي   ،  دوتمااي  حساا    ه ااي     

، ز  ىوااا  دوحوىااايف  ادوى ااا دف دوت ة ع ااا   دوعااايمو ا عوااا  و اااا  دا  اااي  دوساااوا ماااا دوم اااتج ىوااا  دومسااات و  دو  اااي 
دوت ة ع   دم  ب م   ى ي  تمي  دوممو  وش دع دوسوا ما دوم تج و اوف و ع اي ىوا  تماي  دوتمة ا  دواذ ا  ى ما ا 

  2دومست وف . وو  ه  وو ع ي ىو  دومست و 
 دومااو   ويوااذك  زا دو ااوف مااا دوعماا  دوحاا   ااا دوتمااي ك هاا  دواا و  ،  دوعلاىاا   ااا دو شااية دوتمااي   دوحاا      

 كاا ا واا ا دوم ااتج  دومساات و  دو  ااي ا ،  دوم ااي  عواا  ذواا  محاالاف و ااا دو ااود ي  دوسمساا ك  دواا كلاع  محاالاف 
 ..ىو،.  .وةهدوس و مي كف ،  محلاف دم ي  ، دو  وو يف ،  و ا د

 ىةي  دو وميف و -2
 هاا  دوىةااي  دومااذد  م اااحي  دمعمااي  دوحاا ك  اااا دومسااتىو   دوااذ  تة ااو   ااا   اا ص ى شاايع دومشااا  عيف     

دو اار  ك وساا ع  ،  هااا   تحتااي  ىواا  ىساات مي دف واا م  ىذد مااي ى   ااف ومشاا  عيف دوىةااي  دو اا يعا ، كمااي 
 دوعملاع . تةو   ييف مع    عو   زس ي دوعلاىيف دوش     ما 

 ما زم و  هذه دم شاة   اوميف دوساك تي  ي   اوميف معيوما  دومعو مايف  دلإعالا  دلآواا ،  ماود س تعوا       
دوكمو ااا ت   دوورااايف دمم و ااا  ،  دومكيتااا  دوم   ااا  كيومحيمااايك  دومحيساااو   دو  وسااا   دوو ااايع  دوةااا  ،   كاااي ف 

 حيف ،  دوحلاى   دو  ية  ...ىو،.دوسي   دوس يح    كي ف دلإعلا يف  دومةيع   دلإست د
  

                                                 
 .76محمو ه ك  ، م ما سيو  ، ص   1

 .70محمو ه ك  ، دوم ما  يس  ، ص   2
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تىاو  ز  دعاي متعااووك سا دع زكي اف دو وما  تمتااو   service Businessىا دمعماي  دوحا ك  اا مماي  دو ااوميف 
 ىو  دوسوع  دوتا  متوك ي دوةو ا ز  ىو  ش ص دوةو ا  يس  .

ى   وك د  اي ، ز  تت اذ شاك   دومو   ويوذك  زا دمعمي  دوح ك ىو  شتر   يحو ي  ا محلاف ممو ك  ز       
مشااا  عيف م ةو ااا  كأشاااري  دوتة  اااة  دوح يكااا   ت تشااا   اااا دو  اااف كماااي  اااا دوحوااا   تتواااا دو ساااي   دوتىو و ااا  

 دومت د   .
 مواصفات صاحب العمل الحر: -5

ىذد كي ااف دمعمااي  دوحاا ك مةو واا   و ااي مةد يهااي دوعو ااوك ، وكااا  ااا  يااس دو ىااف و ااي م ية هااي دوتااا  ماا       
 ت ي م ود،  دوتىو   ما آ ي هي ،  يا دوسؤد  دوم ةىا ه و ك ف  ترو  عو  هاذه دوم اية  ز  دومشايك    ز  ىود
دواذ   ساتة ا تم  ا   شاية  كا  مع   آ   مي ها م د ييف دو   ج دوميمعا دو يم   يح  دوعما  دوحا  و

 دوم ية  دوسيوى    ىا دلإميو  تىتوا تع  ف  يح  دوعم  دوح .
مااا  دوحااا  هااا  ذوااا  دوشااا ص دواااذ   متوااا  ممم عااا  ماااا دو اااييف  دوم اااي دف  دوىاااو دف  دوتاااا  ااايح  دوع    

ود ك ع دماا   ماا د و دلإ تااي    تحماا  دوم ااية   تساايعوه عواا  تحو ااو دو ؤ اا  دومسااتىوو    تى اا    اا ص دمعمااي   دا
 1وو     ىو  دو وف دومةو   .

 ا  يح  دوعم  دوح   او  مكا تو  ص دوسميف دوتا  م  زا  ت ف و ي دو   ج دوميمع    
 دومى اا و وااذو  زا دو اا  ج دوماايمعا دوميواا  وومشاا      وااو زا  كاا ا وو اا   دوتم ااة  دوكياايعك  ااا دوعماا  و -7

و د  ةو عاا  دوعماا  دوااذ   ىومااي  كااي ا ومااي  عمواا . ز  زا تكاا ا وو اا  ىمكي  اايف    اا   ااا ة  ىاا  دوعماا  كي اا   دا
 ص ،  حسا دوتعيم  ما دوم د ا   دمما د   دلآ ف .  يوتايم   مي س  ،  ت   ه عو   و ك ز و    ا ذو  دوت 

دوذ     ع ف ى دعو دوو ا  ك ي   ى ت اي  ةوي  ا  سا ف  يشا      ا ف عاا دوعما  .  وايو غ  ماا وساية  هاذه 
دوحى ى  ى  زا دو دىا   وف ذو  ،   حا  سما   ى ز عا دوعو و ما دوحي ف دوتا  ش  ز حيو ي   ا د م  ا    

 ا دوكييعك  دلإومي   دومع    وممي  دوعم  . موك  
لآ ااا  ا  هااا  م واااا دم كاااي   ااايح  دومشااا    دوحااا  دويااا و  هااا  دواااذ    مااا  د دوىاااو ك دويك  ااا   دوعىو ااا  و -7

دلإتميهاايف  دم كااي   اا   د ساات عي  كيواذكيع  دوت  اا    ،   ى ااو ويوموكاا  دوعىو ا   دويك  اا  دوىااو ك عوا  دويدومو اوك
  دو و ك  دلإستييوك ما دو   ف دومتر  ك زميم  ...ىو، .  دلإ ميو    دوم هو 
وااوب  اا  ج  ومىااود  دومع  اا  دوتااا اا  ، ما هااذه دم  اا ك هااا ىاا ك ،   دوعىو اا  تكتساا  مااا دومع   دوىااو ك دويك  اا    

.  ويومع  اا  ت  ااا و ماا   سااتك ا وو اا     ااي زكواا  و  ااو  سااع ود    يمحااي  ااا عمواا دوميمعاا  ساا ك ا موااوعي   
 2ممي ف مو وك .يت  دوذها م     دوذكيع   ت

ذد كي اف دوىاو ك  دوتم اة دوي اا        وو زا  ت     يح  دوعم  دوح  عو   ؤ   مش  ع  كك   ما زعو  ،  دا
 ااا ممااي  دوعماا   ساايعوه  ااا دوتعاا ف عواا  ك ي اا  زودع كاا   شااية ،  االا دوىااو ك دوعىو اا   دويك  اا  تساايعوه عواا  

 د عاود  هاذد دوا وة ىاو  اؤو  ىوا  ت ايو  دو  اي ف ماا وعوا ي دواوع   ك ي    وة هاذه دم شاة  ماا وعوا ي .
  ويوتيوا ت ى ف دوعم  .

                                                 
 . 76سيو  ، ص  م يو عوو دلله عيي    ىيس  م س  زو  ع و ، م ما  1
 . 92، ص  7666، ومش  ، م ي  وو ش   دوت ة ا ،  المفاتيح العشرة للنجاحىو ده   دويىا ،   2
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 و م ي دف دوتعيم  ما دوع    دووش   -2
 ا ىميوك عمو يف د ت ي  ما دمش يص س دع دوش كيع ز  دوعملاع ،  تتواما ز واي دوىاو ك عوا    تتم      

ودم   مااا  االا  دوىااو ك عواا  تشاا  ص ىااو دت    مااؤهلات   مااذ  عمااي  زكياايع  دومحي  اا  عواا     حسااا دساات 
 دوتا تىتو  ي ةو ع  دوعم   تحي ةه   ز   د ى يوت   وشك  م و  ت م     .

 ودوحي ة  ح  د  مية -4
دو مايو   ا  وتا    دلإ دوك    وحا  عموا   دوتمتاا وا   دوساعا دوا  تس  دو ا  ج دومايمعا  ايح  دوعما  دوحا    

،  كاا  هااذه دو ااييف تااؤو  ىواا  د  مااية دوعاايوا  دوم تيااا ،  عو اا   اايو ك  دوتحااو   دلإ اا د مو اا   دومدوى  اا   دو
 و ه   محف مم  ودتا  .  .  تت   زعميو  ويوسؤد  دوتيوا يلإ ميا ه ي  ك ا ويو تي ج  دم عي    ويوكلا

ت ماا   حاا  دويعيو اا    واالا عااا ساام  د  مااية  مااي تتواام   مااا مواايو ك  م اايو ك  د هتمااي  و  ع اا  د عمااي   دو
متعوىاا  وايوتيك    حاا  دو دوتعا ف عوا  دوياا ص ،  ما  زا  تم ااة  ايح  دوعماا  دوحا  وممم عا  مااا دوماود دف 

 دوت م ااا   دواااتحك   دوحاااة    يف دوتاااأ    ى اااي   دسااات ود  دسااات دت م  دلإ دو واااج دوش  اااا  دوتاااأ    دومشاااكلاف 
وأهم ا    دلإىا د م   دو او   د هتماي  وم ايو  دوعايمو ا  دوم دىو    دوت م   ح  دلآ   ا   دوم اودى    د ساتىي

   1 علاىيف دوعم   .
 ماا  زا  تمتااا  ايح  دوعماا  دوحاا  و ااح   م اوك تساايعوه عواا  تحماا  مسااؤ و يف   دو اييف دومساام   و -2

 م      عم  عيوك زى  ما عش  سيعيف   م ي.  مشي  دوعم  ،
 دوىو ك عو  دلإوود   دو و   د وتكي و -9
  ى ااو ويلإوااود  دوىااو ك عواا  تشاار   دومعو ماايف وة  ىاا  تااؤو  ىواا  دلإت اايا وشاااع مو ااو ز   كاا ك مو ااوك ،     

 ويلإوي   ىو   وة دومتر  دف  ما وعو ي  دوىو ك عو  تحو   دومعو ميف   وع ي  ا ىيو  متكيم  مو و.
تيم ااا  مو اااوك ز  تحسااا ا كماااي  ع اااا دلإواااود    دوم ااا و دوم  مااا  و اااوف تةااا    م تمااايف مو اااوك ز  عمو ااايف ى 

 دوذ   ع اا تر  ا   اا دوعما  دلإود   دواذ دلإوود  ز وي دلإوود  دلإود      كمي  شم   2دوم م و ما كو  مي   .
 دمسيو   دوت   م   .  ؤو  ىو  تحس ا ىم دعدف دوعم    

 و دوىو ك عو  دوتك ف  دوتر   -0
 اااف مع اااي ،  ااايلإود ك دوعو اااي تحتاااي  ىوااا  ىاااو ك عمو ااا   تع اااا دلإساااتعودو و  اااو دوتر ااا دف  دوىاااو ك عوااا  دوتك     

و د  آ ي هاي   مييه م    ز  ىو ك عو  تش  ص دومؤش دف دومو م  دوم تويا  دوتاا تح ا   اا دوو  ا  دو ي م ا   دا
   ىوااا  تعاااو   حسااا دومحتموااا  . ىذ  شااا   وعااا  دو وااا دع زا ت  ااا   دومؤسسااا   اااتمكا ماااا دوشاااع   ىوااا  دوحيمااا

عوا  وم دم اا  دوح كاا  دو ي م اا  ماا زماا  ىعاايوك دو  ا  وت اا  دت  وم توااف دوع دماا  و دوتااا تتت ا  دف متعااووك   
 3هذه دوع ي   كو ي م توة  ويلإ سيا .ي ف ، دست دت م يف ، تك  و م ي    ىي   ، مع

 

 
                                                 

، مركز البحوث ، الرياض ، ترجمة : أشرف فضيل عبد المجيد جمعة  الجدارة في العمل ، نماذج للآداء المتفوقل م سبنسر وسيجان م سبنسر ، لاي  1

 .277-277، ص ص 7666، والدراسات الادارية 
 . 714 يو  م و  محسا دوعيم     ةيه  محسا م     دوريووا ، م ما سيو  ، ص  2

 ,  organisation et managment. gerer  le changement organisationnel   Gilbert j.b.Robst  et aurtes ,   2

tome 2 , paris , les presses de la nouvelle imprimerie haballery , mars 1995 , pp 47-48.  
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 :ة والمشكلات التي تواجهها الحر  لاعمالأمراحل إنشاء  -6
 ية دوتيو  ويمعا  يح  دومش     تتو ص  ا دو ىمه ي  دوعو و ما دو ة دف دوتا  م  و ي دو   ج دو    
 تحو و ممي   ةو ع  دو ىية و -ز
 ي  دوذ  س ت      دووح  عا   ص دست مي    م ر ك ،  كوماي اىا هذه دو ةا ك تي و تحو او دلإة     

مماي  . د ح  ف دوي ص  اا دومماي  دواذ   ا دو دو وا     ا  ، ةدوف ىمكي  ا  و دسا  دويا ص دومتيحا   اا ذوا  دو
كمااي زا تحو ااو ةو عاا  دو شااية ساا ف  عكااس دهتميماايف   واا دف دومواايو  وشااك  زسيسااا  موااو ا ،  اايو   ج ذ  
دو وي اا  دوتمي  اا   م اا  ىواا  د ت ااي  دومشاا  عيف دوتااا  مك اا  زا    ااف    ااي  و دتاا  وعكااس دومواايو  ذ  دو وي اا  

  ا دلآتا و دو  وس   ز  دوك مي    .  تت د و ممي ف  ةو ع  دم شة  دومتيح 
  شية   يعا و م   ى تي  دوم تميف  ا دوىةيعيف دوم توي  . -7
  شية  وما و م    وميف دو ى  ، دلإت ي ف ، دو وميف دوش     ... ىو، . - 7
  شية تمي   و م   و ا  ت ة ا دوم تميف ، دو كلاع ....ىو، . -2

 ااي و دوىااو ك عواا  د تاا د  دوساا    عااي    مااا و  دوحاا   ويوااذك  زا دوتعاا ف عواا  دوياا ص د ساات مي    واا  م      
شوي  حيمايف غ ا  م و ما  حيو اي ،  د ت اي  م د اييت ي  ى مت اي دوسوع  ،    م و ةو   ي   دومع    ما    دا

  زهم ت ي ووةو ا .
كمااي زا مااا مسااتوةميف دوعماا  دوحاا  د ت ااي  دوم ىااا دوم يساا  وو شااية دومااة مااا دووااوع واا  مااا ح اا  دوىاا   مااا 

 دوم دو دو ي   حوىيف دوت ة ا  غ  هي .دوم و ا ،   
 و تحو و دومو   دوم يس  ووووع  ا دومش    - 

 تتواما هاذه دوم حوا  تحو او  زس دومااي  دوالاة  ،  ولمكايا دو ا  ج زا  وااوز ماا دو اي  ز  زا  ىا   وشاا دع      
عااا  دوم ااايف مشااا    ىاااي   وذدتااا  ز  زا  ح ااا  عوااا  تااا   ص ز  زا   تاااي  دوشاااك  دوىاااي   ا وومشااا     م دم

 دومع    ويوت   ص ووح    عو  م د ى  ومةد و  دوعم  ،  كذد ى ت ي  دلإس  دوتمي     وا دوت     دوود وا.
 تحو و شك  دوموك   و –  

وعااو تحو ااو دوي  اا  دوم يسااو  ومةد واا  دوعماا  دوحاا    وااو زا  اات  تحو ااو شااك  دوموك اا  وومشاا    .  ه ااي        
   اااا هاااذد دوشاااأا ،   ت ىاااف د ت اااي  ز  م  اااي عوااا  ملاعمااا  مةد يهاااي  حت يمااايف دوعو اااو ماااا دو  اااي دف دومتيحااا

دو ا  ج  اايح  دوعما  م اا  دوم ىااف دومايوا ، ةو عاا  دومشا    ، عااوو دوعاايمو ا ، دوم اية  دومت ىعاا   دوم ىااف 
  ووموك   زشكي  متعووك س دع زكي ف ش ك    و   ز  ش ك  تويما ز  ش ك  مسيهم  . دوو  وا .

واص   ا ،  وا  ىساتىلاو   كيموا   اا  دساتعيا تعا و دوموك ا   دلإود ك وشا ص  دحاو  حتا  وا   و دوي و  دوش ك  * 
تسااا    شاااؤ ا دوعمااا   تحو اااو س يسااات  ، واااذو  ت ح ااا  مساااؤ و   ماااا  ساااتع ا و ااا  دوميوااا  ومسااايعوك دو ااا  ج 

سااؤ   عااا تكاا  ا دوماايمعا  اايح  دوعماا   ااا تساا    زماا   دومشاا    وم ااي  ت ي ذ اا  مويشاا ك .  دوميواا  هاا  دوم
دو زسمي  ما    ت  دو ي    ىو  ومأ ىو  دلإىت د    ك ا ويسم  دوش  اا  وا  مساؤ و   ميو ا  غ ا  محاو وك 

 كسودو دوو  ا .
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كمااي  ااو ا دوااود ا دوش  ااا وتحى اا  دواا و  ىواا  دلإهتمااي  ول واايع دومتعاايمو ا معاا   دوعماا    اا  زسااس ش  اا   
 و   ما زعو  ز  د  دمعمي  ما ح   و م  دوم ية ك . و س  سم   .  تعتو  دوم شيك دوي  

ذد كاايا دوعماا   ساام ي  شاات ة   اا  دوىااي  ا زا  ى ااو  ااا دوساام  دوتمااي   ، ح اا   ااو ا دساا  دوميواا   ى ماا   زس   دا
 دومي   دوع  دا      دو شية دوممي س  عو   دلإوتةد  وأ  م   تعو ميف دوو و  .

و  هااا عماا   شاات     اا  ش  اايا ز  زك اا  مااا ح اا  دوموك اا   دلإود ك كاا  حساا  مااي  تى اا   * شا ك  دوتواايما
،   كا ا كا  ما    مساؤ   عاا كيما  و ا ا دوعما   ما م ي دف و أ ذ شكلا مميع ي  تتس  علاىات   ويوتوايما

دوشاا كيع ،  دوتةدميتا  كمااي وا  كاايا  موكاا  وشاك  م ياا و .   كاا ا ووعما  ىساا   ع اا دا غيوواي مااي  تااأوف ماا زسااميع 
   عتو  ك  ما دوش كيع   تيم د   ما دو يح   دوىي      .

 كمي  ا دومش    دوي و   لا مسؤ و   دوميوك ا  دوش كيع  ا ش ك  دوتويما ها غ   محو وك  تع و و ا      
كيم  ز ويو دوش ك  ، كمي  تحم  ك  م    كي و ك  دوم ية  دوتا تتع   و اي.  تكا ا دو ا  ك دوش  ا   وكا  
م     يوع  وتسو و ىوتةدميف دوعم  ،  ك  ش     ك ا مسؤ   عاا ت ا  يف دوشا كيع دلآ ا  ا ، واذو  غيوواي 
ماااي  ىااا   دمشااا يص ويلإشااات د   اااا ىىيمااا  شااا ك  ماااا زشااا يص  ع  ااا     عاااا ك ااا     ىااا ا و ااا  ،    ت تىااا  

 1ح ص دوش كيع ىو  دلآ   ا ز  ىو  دو     وكاا ا دوش دكاا  ىتيي  ش  ا   ف. 
ىا ش ك  دومسيهم  ها كش ك  دوتويما ى  ز  ي تو    ت ا ما دوش كيع ومسؤ و يف  ش ك  دومسيهم  و* 

 م توي  .
 دوااذ ا  ك  اا ا وم يواا  ز  اا يع عواا   هااا دوميواا  ز  دوشاا كيع دومسااؤ و ا مسااؤ و   مةوىاا    دوي اا  دم واا  و -

 زم د  دوش كيع دلآ   ا   .
ا ويومي   ىة ،  تك ا مسؤ و   هاذه دوي ا  محاو وك وحاو و  زس دوماي  دواذ  ه  ش كيع  شي ك   دوي   دو ي    و -

لا دم واايو دومتح اا  عو  ااي  ىتساام ي دومساايهم ا ، زمااي عو اا   اا    .  كأ مااي هاا  م  اا  عواا    زساا م د   اا   
 دو سي ك  تىو  وموول دومسيهم  .

دومشي ك      ،  و ة دف و يح  دومشا اي  دو لا    ماي ك ىو  زا دلإ ت ي  و ا هذه دمشكاتمو  دلإش      
  ى م   زس دومي   دو غو   ا ىود ك دومش    ما عوم ي .

 و  وا  ة  وومش    -و
ىا ت م    ة  ووعم  دوح  تسيعو  يحو     ج دوميمع  عو  تح    دويك ك ىو   دىا  عوا  غيووي مي    

 تحت   هذه دو ة  عو  دو ىية دوتيو   و
ا ح   دو شية  دوم تج ز  دو وم  دومىوم   دوتم    دولاة   دوس   دومست وف   ف م ت   ووعم  م -

ست دت م   دوتس    .    دا
  ةة دوت م    دوتة   . -

  ة  دوعمو يف  تتوما معو ميف عا دلآ ف  دوعميو   دومش   ا  دلإود ك . -

 

 
 

                                                 
 .772سعيو  ي ف و   ةا ، م ما سيو  ، ص    1
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 ي .دومشكلاف دوح م   تتوما ى ويو دوع دم  دوسوو    سو  دوترو  عو    -

 دومعو ميف دوميو   دومتعوى  ويوتكوي   دلإ  دودف . -
  م دم ت ي اهذه دومشيكا  ما زم دوم ا  ها  دوتع ف عو ،     ادومشيكدمعمي  ما عم  ما ز      و       

 مي  وا ودوتا ت دم  ي دمعمي  دوح ك دوترو  عو  ي ،  زه  دومشكلاف   
  ىص دو وا ك دوت   م ا   دومعو مايف  دوكيايعك واوب ز احي  دمعماي   دوى     ا دوم د   دلإود     دوي    -7

دوح ك ما دو   م ا دوميمع  ا  ا زسيس يف دومعيملاف دلإود    ، ممي  شك  عىو  زميم    ا دوت م  ىو  و ايع 
 ىيعاااوك ى يو ااا   عيوااا  ، ويلإواااي   ىوااا  ة ااايوك دومساااؤ و    تعاااوو دو  اااي ف  دوم اااي  مماااي  اااؤو  ىوااا  عاااو  دواااتحك 

  دوس ة ك عو  عمو يف دلإود ك .
 ااع و  دوح اا   عواا  دوتم  اا  دواالاة  ع ااو دلإ شاايع ز  دوت سااا .  تت اا   مشاايك  دوتم  اا   ت توااف حااوت ي  -7

   ،   مة ز  ادم وىيع  مي  ح ة و ي ما مشيكتم    كم يو  دوتم    دوعي و     توعي وم يو   ش  ة دو
 ايف مع  ا   علاىايف ز  زعا دف دمتميع ا  ،    ماو ز واي مشاك    ر  دومشي ك  ز  دلإىا د   اا ىةاي  ز لاى

 ىاااص دو وااا ك حااا   زسيسااا يف دومعااايملاف دوم ااا     ، مماااي  شاااك  عىوااا   اااا دوت مااا  ىوااا  دوو ااا   وشىتااا د  . 
ويلإوااااي   ىواااا  ذواااا  وماااا ع وعاااا  دومسااااتي و ا ىواااا  تر  اااا  زهااااودف دوىاااا   ،    ااااي  دوااااوع  ممااااا  ى ماااا ا 

 ك    وعو دوح    عو  دوتم     ى م ا ويسترلاو   ا زم   ز  ب .ويلإىت د  ويت  مش     ر    و

مشيك  دو ىا    ىاص دو اوميف دوعيما   دوو  ا  دمسيسا   و    اي  مشايك  تتم ا  ىاا  ىا  دوما دو دم و ا  ماا  -2
م اايو هي ز  م تميت ااي دو  ي  اا  ىواا  دمساا د  وتكاايو ف م يسااو  ، كااذو  ه ااي  مشااك  دومىاا  ز  دومحاا  دوم يساا  

  ااة دومكاايا وو شااية ، ويلإوااي   ىواا  دلإ تىااي  زح ي ااي ك  اا ك ىواا  م اايو  دوم اايه دو   ياا    ااوميف دوممااي    تم
ز ااحي  دمعمااي  دوحاا ك عواا  ت   اا  هااذه  ا دوةيىاا  دوك  وي  اا  دولاةماا  وممي ساا  دو شااية .  ىااو  ومااأ دوك  اا  ماا

 ممي  ؤو  ىو  د ستود   .دو وميف وة ى   دو ي   ز  وة   غ    سم    ت و  تكويت ي ويه   مود 

 وعف دوت س   و ا دومؤسسيف دمهو    دوحك م   دوعيمو   ا ممي  دمعمي  دوح ك  ا دوم ةى  دو دحوك. -4

 مشكو  دوتأم  يف د متميع   دوتا تة و ما زعويع دمعمي  دوح ك . -2

عاا ك ي ا  تحسا ا دوتى  ايف  دوم   وعمو يف تس    دوم تميف  دوت ساا    اي ،  عاو   ما و معو مايف كي  ا  -9
 دومست وم   ا حو و ىمكي يف    ما دوميمع  .

واا  تتىااو  زغواا  حك ماايف دوووااودا دو يم اا   ىت اايو    دوت م اايف دوحك م اا  دلإود  اا  و  دوس يساايف دلإمشاايك -0
ز   ، وواا دمج م  ماا   ة  واا  دمماا  ومساايعوك    مااا دوميمعاا  دومتاا م  ا وممي ساا  دمعمااي  دوحاا ك    ااي  ميو ااي

وتى  ااا  ىعيااايعدف وااا  و   و اااي  اااا حيوااا   سااام    شاااية ي ، زماااي دوح ااا   عوااا  تااا د  ص  سااام   وممي سااات ي 
  ساااتر   ةم اااي ةااا  لا ىواااي   ىوااا  تكويت اااي دوعيو ااا   سااام ي ز  و ااا  ك غ ااا   سااام   . زماااي دمعماااي  دوحااا ك دوتاااا 

 سم   ىو  ىم دعدفىكتشي  اي ما دوم يف دو  و اتمي س  شية ي و ا ت د  ص  سم    ل  ي تتع   ع 
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ز  دلإةدوا  . ىذا كا  هاذه دوت م ايف ساوو    تاؤ    لا اع  ي  تت د و ماي وا ا دوساما  دور دمايف دوويه ا  ز  دلإغا
عوااا  ممي ساااا  دمعماااي  دوحاااا ك  عو ااا   ماااا  ىةدواااا  دومع ىااايف دوتااااا تىاااف زمااااي  دو ااا  م ا دوماااايمع  ا كتوساااا ة 

   دوت ي    ذدف ىم دعدف دو ة ك دو دحوك .دلإم دعدف دلإود     ت س   دوى د  ا  ت   
 يص ز  ىم دع دومعيملاف .   ى دة   دومعىوك لإم دع مش     تعم  دو  ت ا  دلإم دعدف دلإود     دوو -1
دوعيمااا  دو يساااا واااوب وعااا  دوشاااوي  دومت ااا   ماااا دوميمعااا  دواااذ   يوااا  زمااايا دو   يااا  دوحك م ااا  عوااا   -6

ويوتايوا    وأ ىيف دو دحا   دوعةااا      دوح ك تتةو  ما  يحو ي دوتوحم ية ك دوعم  دوح ، ما وع  دمعمي
مي تي وا  ماا ت و اودف ز   ا ص   دلإستعودو عو  تحم  دومشكلاف   دوعم  دومستم . كمي زا عو  ت    عيم
  ؤو  ىو  تيو   دوعم  دوحك ما .

حا ك ، مماي  م اا ماا  واا كمي  عي ا دوك    ما    ما دوميمع  ما دو  ف ما دو     اا دمعماي  دو    
ماايع تع  ااف دو ا ف  ااا م ساا ع  عواا  دواا يس عوا  ز اا    ىواا  ع ااوا ز  ع ااي   ايت   م وااا دويعاا  .   ىمكي

ها  عمو ا   ساو    تياي ف    اي دوس ة ك عو   ز  دوتحك      ،     يسا  سي   دوم ع ،     وا ووعى  ، ت ع 
  1 م  ا و ي  .دو يس   دوتا وعي ووع دم  دوو      دومسم     دو يس ت
ت ا   مااا دوشااي  حاو   دويس ماا دوت اا ف وتحى ا  زحلام ا  .   دو ا ف ها  دوعىواا  دم وا  دوتاا تم ااا دو ا      

ي ا دواوع  دومريم ك . كمي  عو  دوح  ممي  م ع  ما دوممية     عو  دو ميو  ا عمدوميمع    يف ما دويش    
عاي ا دواوع  كاذو   وا  دويعاا  ،   دوموايو ك ى  ف   وو  ه  م ا دلإ سيا ما دوت دوذ ما دو  ف ما دومم      
  2دوذ   مكا دو يس ما ت ي ذ ز كي ه  .ما دو  ف ما دو ميو   

 غ ي  ى د  ا حي  حى   دوموك   دويك     و دعيف د  ت دعيف ز  د تيي  تكوي  تسم و ي . -77
عاااي   تةوااا  و ا شااا  مسااايهم  ىا ت ي اااذ ىسااات دت م   ةم حااا  وت م ااا  دمعماااي  دوحااا ك   ااا  هاااذد دلإةاااي  دو    

  توي   م  و م توف دومؤسسيف  دمم ةك  دو   يف دوعيمو   ز  دومتعيمو   ا ممي  دمعمي  دوح ك.
ها    زه  مشك   ع   دمعماي  دوحا ك   دومىتو يف دووح     ما دوو   ك ومكيا دستع د  وأك   تي  ا  ح    

 مشكو  دوتم    .
 ي  دوح ك وحت يميف دوميو   و عمتىو   دلإ -

تحتااي  دمعمااي  دوحاا ك كر  هااي مااا دمعمااي  ىواا   زساامي  وتم  اا  دو شااية دومااي   ،  ىااو  كاا ا هااذد دوتم  اا      
  ى  ش كيع ز  عا ة    د ىتا د  سا دع ماا دوم ايو  غ ا  دو سام   دومتم وا   اا دم ا دو  دوسميسا ك   ذدت ي ز

وم ي ف دوتمي    .   ا مم ا دوحاي ف  ما  زا  تسا   دوتمي  ز  ما دوم يو  دو سم   دومم و   ا دوو     د
دوماا    ز   اايح  دوعماا  دوحاا  ويو دىع اا  ز  اايع تىااو   ىحت يميتاا  دوميو اا  ز   ما ىمكي  يتاا  دوميو اا  محااو وك ، 

   ي  ي ما دوعم  دوذ    شة      تم ة و ر  دوحم  ،  هذد  ع ا عو  دومويور  ز  دوتىو   
  د     د ومي   توة و ي ما آ ي  سوو   عو وك .ما دوحيم  ىو  هذه دمم
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 عوااا   ااايح  دوعمااا  دوتماااي   زا  ىااا   ويلإعاااودو دومساااو   دواااوى   ولاحت يمااايف دوميو ااا  دومت ىعااا  ، واااو  ماااا 
حو   تر  دف وح   ت او  مع اي عمو ا  دوح ا   عوا  توا  دمما د  عمو ا   اعو  سا دع ماا  ادلإ ت ي  وح 

 اااو ز  دوكم ااا ....ىو، ، ماااا م دعااايك م   ااايف دوةااا د ئ دولاةمااا   محي وااا  دووحااا  عاااا ح ااا  دوتكويااا  ز  دوي د
 دوم و  دم س   دمى  تكوي  . 

  1عو  دوعم   عو   يح  دوعم  زا  متو  دوىو ك عو  دلإميو  عو  دمس و  و       
 ه  ه ي  حيم  و ذه دمم د    -
  ي  مي ها دوكم   دوتا زحتيم ي  دوموول     مت  سأحتي  و -

 ك  ها دوموك دوتا سأحتي  دمم د   لاو ي   -

 ما ز ا زستة ا دوح    عو  ي   -

 ك ف سأى   وتسو وهي  ىذد كي ف مىت و     -

 2مي  ما ح   م يو  دوح    عو     ىس  ىو  و دو   توف ت   ف  زس     
 و   copitlstockزس    زس دومي  دوعيوم   -ز

و ا ز  دوتةد  ىي   ا لإعيوت  ىو       آ   ز  و ا   د او عو ا   ه   زس دومي  دومست م   ا عم  تمي      
  ،   غ  ز    ت  دوت ية  ع  ي ز  هوت اي  اا دومشا  عيف دوعي و ا  ماا ىوا  دومتوا    دواذ   كا ا  زم د  دوموك    

 غيووي زحو زى ويع دوميو  .

 و Borrowed Capital  زس دومي  دومىت   - 
ةد  ولعيوت  ما وع  دوي د و ، ز  تع    آ   وىايع ىسات ودم   ذوا   الا   تا ك  ه  دوذ    ة   عو  دوت    

 ةم     تي  مي و ا  يح  دومش    دوح   دومى   .
 كمي ذك  سيوىي  يا ه ي  م و دا وتم    مشي  ا دمعمي  دوح ك  ها دوتم    دوذدتا ز  دوش  ا ، كماي ىاو 

 ح ااا  عوااا  ىااا    ماااا م ااايف ز ااا ب كيمشااا يص ز   حتاااي  ىوااا   زس ماااي   يااا   مو  دتااا  دو ي ااا   ىاااو 
دوو   .   ت ىف حم  دوتم    دولاة  ع و دوووع عو  حم    ا   دو شاية ،  غيوواي ماي تحتاي  دو شايةيف دو وم ا  

 ىو  تم    زى  ما دو شيةيف دم  ب .
ا كي ااف دوو اا   ز  دوم ااي ف تحماا   ااا ك       اا  مااا  تعتواا  ىاا    دوو اا   مااا زهاا  م اايو  دوتم  اا  ،  دا

دمح د  عا ىى د  دومش  عيف دو ر  ك  دومو وك  تةو  ما ز حيو ي دومسيهم  و سو  م     تتا د و ماي وا ا 
و ااي  كمااا دمماا د  دومةو واا  ،  زا تكاا ا ه ااي  واامي يف ووىاا    .  غيووااي مااي  كاا ا سااع  دويي ااو % 72-27

   3زعو  ما سع  دويي وك دوسي و .
عمو اا  دوتم  اا  وعاا  دو اا يو   د متميع اا  ووت م اا  وم اا ،  ممع اايف  مااا واا ا دو   اايف دوىي ماا  عواا      
  ا كي ف دوتشر    وع  دوشوي  دووةي  ويومةد    دوو    دلإسلام عي   ز حي  دومشي  ا دوم ر ك ،   ى
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 و    دوتسو ف  ا دوو   دوع و    دلإ   ى   ، و    دوت م    ا مموس دوتعي ا دو و ما ، م  م  دو    و   
 ااا حيواا  عمااة  اايح  دوعماا  ه  اا  دوت م اا  دوو و اا  ...ىواا، .   ساايعودف    اا   ، مؤسساا  دوتم  اا  دوو و اا  ، م

دوح  عا سودو دوى   مسوي   ي م  عا ى دوت  وتت و  هذه دو   ايف ساودو زىساية دوىا     يوا  ع ا   توحا  
   عوو ما دمشا يص معاي مع  مشكلات  دوميو    توا   يمي وحو ي ك  ي  دوومي يف دومميع   ، ح    ىت

  وما ك  م    دلآ   .  ه ي  ز وي شا ك  وواميا ىا    مشا  عيف دمعماي  دوحا ك واوب دوو ا   تواما 
 دومش     ا   ف ى م  دوى   دوذ   ح   عو    ا مىيو  زا  و ا  سو    د و ىوي    و يو  دوش ك  .

 1 ه ي  ز  د  ك   ك ما دوى    و    
 Character Loans                        ى    ى   ك دمم    -ز

   Line Of Credit ت     زم د  تو ا آملا                         - 
   Term Loansى    محووك دمم                             - 
 Soilatenal Loansدوى    دوموم     ويوم ةا م لا                -و
 Cosigner Loans                    دوى    ووميا   و آ      -ها
 Warehouse Loansدوى    ووميا وويع   ا دوة                - 
       Equipment Loansدوى    ووميا دوميك يف                       -ة
 Accounts – Receivable Financingتم    ز  د  دوىو                              - 

 وو ا كوميا معويع ى   و م  دمعمي  دوح ك .ز  ىو   ش كيف د
 عاي ا ز ااحي  دمعمااي  دوحاا ك مشايك  عو ااوك ماا دع دلإىتاا د  مااا دوم ايو  دو ساام   دومتم واا   ااا دوو اا       

 كمشيك  دو و ك دوت   م     ىص دومعو ميف ح   ك ي   دوتعيم  مع ي ، ويلإوي   ىو  ى تيي  زسعي  دويي وك
ه اا  عاا   اا   زعا دف ىمتميع اا  تعتماو  ااا ىما دع دومعاايملاف دوو ك ا  عواا  تيواا   ع او تسااو و دوىا    ،  ي

ز ااحي  دومشاااي  ا دوكو ااا ك  دومعااا    ا ىمتميع اااي ،  عاااو  دومواااي ك و اااري  دوم  مااا ا  دوتشاااوو  اااا دووااامي يف 
دومةو واا   دومةيووااا  وااا و دوىاا    اااا آماااي    تت يسااا  مااا ةو عااا  دو شاااية ،    اا   ت ااا  يف ساااوو   كتىاااو   

دوش  اا    دومحس و ااا   دومحيواايك و شاا ك مااا زماا  دلإساا د   ااا ساا   دومعاايملاف دلإىت دواا    ساا يوك دوعلاىاايف د
 ...ىو، .

 دومااو   ويوااذك  زا دوعو ااو مااا دومشااي  ا دو ي اا  ويمعمااي  دوحاا ك مع ىواا    اا د وعااو  تىواا  ز ااحيو ي واا مة     
دوو ا دلإسلاما ،  ما دوميتا   زا  او   دوو ا  م   مح   ما  م        كدلإىت د  دوىي   عو  سع  دويي و

    دو وايدومى   كش     ا دومش    متحملا    و  ما دو و  ز  دو سي ك وو  ما دوتعيم   اا زساعي  دويي اوك 
 ا و ي ادلإىت يو   دلإ سي ا دوذ  غيووي مي      دمعمي     ت دلإسترلا  دلإمتميعا     

  م ي ا وى   دوى آا  دوش  ع  دلإسلام    ه  زم  غ   م غ         ىو  دوتعيم  ويوسحف  دو ة  دوح د 
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 اا  ىا دوحو   عا م يو  دوتم    دلإسلام   و  ما دمهم   ومكيا  اا تا     دوا زس ماي  دوموايو ووواوع         
، م يا وم ا   دم وادوو كيا دلإسالامشي  ا ح ك ،  ما و ا دوم ي ف دلإسلام   م لا و        دلإسلاما   

 ع و تىا    دوتم وا  دوتم  و ا  ماا  الا  دومؤسسايف دوتاا   تتعيما    كذد و   دوو ك  دلإسلاما  ا دومةد   ...
ويوي د ااو تحااف م واا  دوشاا  ع  دلإساالام     وااو زا  أ ااذ  ااا دوحسااويا زا تم واا  دوتم  اا  هااذه تمااف مااا  االا  

 اا وود ا  تم وت اي دوم ا     ، كماي ز  اي تاأتم  واأ دم  دوو ا   دوو    دلإسلام   ،  ها مؤسسايف حو  ا  ميةدواف
دوم كااة  دوااذ   عماا  زسيسااي مااا  االا    اا   ىاا د  ا  وااع   ملا ماا  ووو اا   دوتمي  اا  دوتىو و اا   واا س دوو اا   

كماي زا دوت او  وتم  ا  مشاي  ا  ىسلاما ز لا ! ك ك  شية م   ا  ادلإسلام   ، و  ىا  ميو     ستس ر  
ح ك و ي مشيكو ي دومع     زم د و س وس ةي    س لا ، كمي زا دو تي ج دومت ىعا  ماا دوم ا و دوموذ وا  دمعمي  دو

  ا هذد دوممي  ىو   ت م  ىو   ت ك ة  و  .
 الأعمال الحرة في دول العالم : -7 
 الأعمال الحرة في الدول العربية : -

ت  عاف  اا ز مايع دوعايو  دوع واا زمماا ، ىاو   د تشا ف    ك  ا دوو   دوع و   م اذ دووىو  موف دمعمي  دوح     
 كي ااف دويتاا ك مااا دوىاا ا دوساايوس حتاا  دوىاا ا دوساايوس عشاا  ماا لاو   تاا ك ىةوهااي     د  ىىت ااايو   ااا مم ااا 
دمعمي  دوة دع    دوتمي     دو  يعيف دو ي ي   دوح ف دوم توي  . وكاا د ساتعمي  د ىت ايو   دوس يساا م اذ 

  ىواا  غي اا  م ت ااف دوىاا ا دوعشاا  ا معاا  معااو ف دو ماا  د ىت اايو   دو ماا  د متماايعا دوىاا ا دوساايوا عشاا
زى  وك    مماي  حا  زا تكا ا عو ا  ،  زوب ذوا  ويوتيوااا ىوا   ما و  ايه ك دوتوع ا  وا ا دواو   دوع و ا   ادوع و  

  عاا ة  ا  دلإهتماي   دوو   دو  يع   ويوعيو  .  شروف دوحك ميف دوع و    يس ي ومشكلاف دوت م   دلإىت يو 
واا  تحاا  دمعمااي   ااا دومشاا  عيف دوحاا ك ىهتميمااي مااا ىواا  واا   دوشاا كيف دوعيماا  دوحك م اا  ،   ويو اا يعيف دو ى 

 دلإىت يو .  ا وما و دمج دلإ ميع دلإمتميعا   دومسؤ و 
حاي ة دوتمو او  دوم ار ك ح ا  تتا     ا ص وشوتكاي     وىو كيا ماا دووا     دوواوع  اا ىىيما  زعماي  حاا ك    
ا كي ف هذه دو يه ك م حو ا   اا وعا  دووواودا دوع و ا  ى  زدو و   د عتميو عو  دو يس .    دوعم     عو   اي دا

دوحكااا   ااا ذواا  هاا  زا  دىاااا دوحااي    وااف ووااودا ز اا ب ،    ادوتةااا    د  تشااي   ااوااوزف تأ ااذ مسااي  دوم   ااا    
معمااي  دوحاا ك ،  اايومم  ودف دوي و ااا    تكتماا  حى ىاا  ز اا    ت مااو ىهتميماايف كو اا ك  ي اا  و ااذد دوممااي  مااا د

  ااا   كااا ا ذوااا  عاااا ةي  دوحك مااااا ،   و ا وعااا  مااايوا ز  معو مااايف سااا دع ماااا دوىةاااي  دوم   ااااا ز  دوىةااا
ت      ا عمو   دوتة   دوتى ااا  تاو    دوعايمو ا    اي ت   ميف ز  ه  يف ممسيعودف و ي و دسة  و دماج   

تشاام ا  ااري  دوم  ماا ا عواا  دلإ ااومي   مااوه  ويومشاا  ك  ااا دت اايذ   ي ،     تم  اا  عمو اايف دوت سااا وااوت ساا   
عااي ت   عواا  دوتاا ةا  ااا زماايكا تساام  و ماا   شااية    مساايعوت    ااا عمو اايف شاا دع دوماا دو دم و اا   ى د دت ااا   دا

  تس    دوم تميف .
 دوشيمو  ىذ  ىااو  متو  دو ةا دوع وا    ك ميو    وش    كو  ك تحتي  ىو  س دعو ما زم  دوت م       

 زوف مو  ا و    زم  كا ،  توول  سو  دوو   دو  يعا 17ح دوا  7602حم  دوو   دوى ما دوكوا ووعي  
  هاا % 77، زمي  ا دوس ودا  ت   هذه دو سو  ىو  % 29-76ووو   دوى ما  ا دوعيو  دوع وا ح دوا 
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 اا دواو   دوع و ا  ، و  ماي  ماو  % 77.2 - %2.2ا زى  ما دو سو  دوعيم  ،   وول معو  دوت م   دو  يع   ما
ويوتايوا ا   ماا ىممايوا ىسات لاك  دو  اي  % 72زا دلإست لا  دو  يعا ووي و  ة و عو  هذه دو سو  ح    وول 

 سااات ع  دوىةااي  دو ااا يعا دوع وااا حااا دوا ماااا دوااو   دو اا يع   .    و اات  ترة اا  دووااايىا عااا ة  ااا  دلإساات  د
ماا  % 4  ايموا  دوكو ا  ووو وا  دو دحاوك  اا دومت ساة ، و  ماي ت ا  هاذه دو ساو  ىواما حم  دوى ب دوع % 72.0

مو اا ا  ساام  .  مااا هااذه دو ساا  تتواا  زهم اا  دومشاا  عيف  دمعمااي   2.7دوحماا  دوكوااا ووسااكيا ز  حاا دوا 
ك ت ا   يااا ىةاي  دوتماي    1دوتمي    دوح ك  دوتا  مكا و ي زا تويعف ما دوعميو   تة و ما دلإ تي  دوى ما .

كمااي تشاا   دلإح اايعدف ىوااا  زا مو عاايف  ، % 67ىوااا  عواا  سااو   دوم ااي   ااا وو اايا  سااو  دومؤسساايف دوي و اا  
 7777.2مو ي  و    عي   79.72هذه دومؤسسيف دو ر  ك  دومت سةا    وف ىو  ح دوا 

يما  ح و اي  اا دو  ا ك دوع   تعكاس اا دواو   دوع و ا عاا دمعماي  دوحا ك دساتع د   مايذ   ستوعا دوحاو      
 مم ا دوو   دو يم   و

 النموذج المصري :  -أ
ا دوشااااوي  وااا متةد اااوك تعتوااا  دمعماااي  دوحااا ك ز وااا   سااا و  وومشاااي ك   اااا دوىوااايع عوااا  مشاااكو  دووةيوااا  دو   

 عودو دو   م ا ما م توف دوكو يف  دومعيهو دوعو ي  دومت سة  عيمي وعو عي   ي   ما تةد و زدوم      
3 ا دوممتما دوم    . 9.7مو  ا  سم   ا م     سو  دلإعيو  ىو   02وسكيا ىو   ما تةد و عوو د

   

سا   ي،  ىو كيا ماا دومسات وف  اا دو ةا  دو م 7774عي   %77زك   ما  ىو  وىو   وف  سو  دووةيو     
 ح ا  زا عاوو دوعايمو ا وىةاي  دو ا يع  مو ا ا ،  7.1 ص عم  مو وك تىو    ه  ت       7770/ 7777

 ااا ا دوعماا  د عىااو عواا  دمعمااي  دوحاا ك ك ساا و   عيواا   ك دوعيمواا   االمااا ىمماايوا دوىاا % 2.1 ة ااو عااا  سااو    
 تع ا ا ىاودم   عما   تشار   دو ا  م ا دومايمع  ا ما دوعما  دوحكا ما    ماو ما   ص دوت     هذد دوعوو 

ا دوماا زك  شااوي  دو اا  م ا ماا  تشاام دوحك ماا  دوم اا    م اا ود  شااة  مااا ز  وااذوف 4 . دو اا  م ا واا   اات  وعااو
سات مي   اا عوا  دلإ % 1   دوتاا ت ا  ىوا  حا دوا دوىا ك دوويح ا  عاا دوعما دوذ ا  م و ا ىةيعي كو  د ما وا ا

   اا س،   س مي  ززعمي  ح ك  ر  ك س دع زكي ف ة دع   ز    يع   ز   وميت   
 تستىو   ا دو دىا دوى ب دوعيمو   ست عي  ك  هؤ ع دو   م ا  ىو  وف زا عا ى دوعم  عيمةك حت  دلآا 

.م      غ  ذو   يا هذه دو سو  تعو  ى و  عو  د ىت يو دو ة ا  % 77س ب 
5
 

 

 

 
 

                                                 
 .777ي ، م ما سيو  ، ص  دغ  دو م   و   1

  ، 7770،  7، وو يا ، ممو دومؤسس  دوميمع   ووو دسيف  دو ش   دوت ة اا ، ة المتوقاةدارة و تنمية المؤققات الصغيرة و إ و   م دو ،   2
 . 706 -700ص ص 

 .777، ص  سيو ز ما عوا عم ، م ما   3

 .777، ص   يس م ما دوز ما عوا عم ،   4

    .770، ص 7777، ود  غ   ، يه ك، دوىإجتماعيات التنمية الإقتصادية لمواجهة العولمة وتعزيز الأمن القومي، امحمو  و   ميم  5
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شااات د  وااا ا  ةد ك دوىااا ب دوعيموااا   دوتاااو      ةد ك دو ااا يع  ومعي  ااا  عمواااف دوحك مااا  عوااا   واااا و  ااايمج ويلإ
 ااو ا مااا دو ااي   ،  ذواا  ا ووعمااي  دوم اا   ا دوعيساات ود  دوااذدتعو اا  و  اايمج دلإ م  ماا  دوعماا  دوو و اا  زةواا 

 ز اية مشا     ايص  . سات مي دف  اا زعماي   ار  ك ى تيم ا  ز   وميت ا  وا زس ماي  ذ  حما  وسا ةوت م   دلإ
  ادوم ماا  ىواا  دو اا و   د متماايعا ووت م اا  ووى ااي  وااو   دوت س اا 7774و ااذه دومشاا  عيف دو اار  ك  ااو  عااي  

وحاا    ا وشاا  ة م ساا ك د    وعمو ااا  تىو ااا  دوىاا    وو   م اااا عمااي  دوحاا ك  دوى ااي  و ام اا   دع اا 47واا ا ى دواا  
 1  ت ك سميو ووسودو ،  وكا دوتم    و حوك    كيا لإىيم  عم   يم  ى  ىذد ت د  ف مع  ش  ة ز  ب .

وعشاا  ا ماا دوىاا ا د 7669دوم ااية دوم كااة  ووتعو ا  دوعيماا   دلإح اايع دواذ  زىاا   عااي   زىيما  حسا  وحاا      
تشار  ماي م  ي وايو  ف % 29م  ي ويوحو     % 94ك ، ما  و  مو  ا م شأ ف دوعيمو  زك  وول عوو دوم شص

 زك اا    دوواايىا ز شااة  ى االاو   اا ي   ،دو اا يع    م  ااي تواا ة  ااا دم شااة  % 07 سااو   . عمااي  4-7واا ا 
 زوااااف 27وااااس دوماااايهةك    اااا يع  دوملا زوااااف م شاااايك  97دم شااااة  دو اااا يع   ت مااااو ىااااا  اااا يع  دم ااااي    

   2.ك م شأ
   مع   دوعايمو ا % 69زوف عيم  مع م   ذك     177دوعيمو ا  ا دوم شصف دو ر  ك عا   ة و عوو     

  % 69مع   دوم شصف تى   وتم    ذدتا  س    .    22ىو   72و ا  مي % 42 ا سا دوشوي   
  مع    % 2.9م    ذدتا  ى    وورف   ،  دوتا تعم  وت% 7.0 دوتا تعم  وى    معو م  تى  وي  
 3. ىااة % 7.7   دلآوااا م  اي %72.9واا  آ  م  اي   ااف اىو ا   دو%09.7هاذه دوم شااصف تعماا  و  اي   ااو    

 عو  دوعم    يا دمعمي  دوح ك  ا م    ىف   دمي معتو د ويو غ  ما دوع دى   دوتا ت دم  ي م و اي  اا ذوا  
 م   ويىا و   دوعيو  .

 ج الأردني :النموذ -ب
وااوز تشااام ا دمعماااي  دوحااا ك  اااا دومموكااا  دم و  ااا  دو يشااام   وود ااا  دوساااوع   يف ،  دتوااا  زك ااا   اااا ت م ااا       

عموااف عواا    دوتااا تع اا  ويوت م اا  دلإمتميع اا   دلإىت اايو   وم توااف دمىاايو   ،   7617-09دو ةاا  دو مساا    
 تة    دوح ف دوتىو و   .تشم ا   يع  دوم تميف دوة دع       ا و   دوي و  دمس    

ت   وا و  يمج ووت ح   دلإىت يو    وف ىو  تحى   دو ما  دلإىت ايو   دلإساتى د   7616زمي  ا عي      
متميع   وت       ص عم  و  و  دوعيموا  دم و  ا   اا مماي   دو ىو  ،  ت و  هذد دوو  يمج  ة  ىىت يو    دا

 .7660مج ىو  عي  دومشي  ا دو ر  ك دوح ك ،  ود  هذد دوو  ي
ي  ا دوم ااار ك ىاااو دةودو و ساااو   ىاااو توااا ا زا عاااوو دومشااا 7667-67 وااايو م   ىوااا  ود ااا ك دلإح ااايعدف وعااايما 

 . 7667مش  عي عي   7776مش  عي ، ز و   167- 7667وعو زا كيا عي   727%
 

     
 

                                                 
تحيديات  الباالية أقياليب المواجهية ليدعم القيلام الاجتمياعي والأمين القيومي فيي ايل الجيات العولميةمحمو علاع دواو ا عواو دوىايو  ،   1

 .91، ص  7772م شيك دومعي ف ،  ، ، دلإسك و    الإصلاح الاقتصادي

  .40، ص  م ما سيو ز ما عوا عم  ،   2
 .772محمو  و   ميما ، م ما سيو  ، ص   3
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ع و ا د متمايعا  د ىت اايو  ،  عواا  تكماا زهم اا  دمعماي  دوحاا ك   ماي تساايه  واا  ماا ت م اا  عوا  دو اا          
 ماو زا ى ما  دلإ تاي   7660دو ع و د ىت يو   حس  دوو دسيف دو يو ك عا ود  ك دلإح يعدف دوعيم  وعي  

مو اا ا ز و ااا ، و  مااي وورااف ى ماا  دلإ تااي  دوكوااا حاا دوا  770   429   067مااا دو اا يعيف دو اار  ك وورااف 
.  عوااا  دوااا غ  ماااا واااصو  مسااايهم  دومشاااي  ا دو ااار  ك  اااا  % 2.0ز  ماااي  ساااوت  حااا دوا  2.727.942.642

ع دمكواااا  مااااا دوعاااايمو ا  ااااا دلإ تااااي  دوكوااااا ، ى  زا و ااااي زهم اااا  كو اااا ك  ااااا دلإىت اااايو ، ك   ااااي تساااات و  دومااااة 
   شااا  زا هاااذد دممااا  سااا ف  ااا عكس عوااا  دو اااع و د متمااايعا ماااا  ااالا   وااا   ااا ص عمااا   1.دو ااا يع 

 ت  دوتم  ا  و اذه دومشاي  ا  دمعماي  دوحا ك  اا دم وا و دساة  دومؤسسايف  تشر   عوو معتو  ما دوشر و  .   
 دوحك م    شو  دوحك م    دو   يف دوو و    دمم و    كذد دومؤسسيف دمهو   غ   دوحك م   .

 تمتية دمعمي  دوح ك  ا دم وا ومم ةدف  زس مي   ر    موك   تأ اذ  اور  عي و ا  ،  دا  ياي  تكويا      
   دلآ ف دومساات وم   د  يااي  حماا  دلإ تااي    اار  حماا  دوو  اا  دوتحت اا  ، ىذ تىااي  مشااي  ا دمعماااي  دوعميواا

 دوح ك  ا دم  يف  دوم ية  دو ي    كمي  ا دوموا  دوح دو  ، ويلإوي   ىو  م ةك محو و   س   دوتعيم  .
 وت دم  دمعمي  دوح ك مشكلاف عو وك  ا دم وا كر  هي ما دوووودا  ها     
 د توية دومشي  ا دوح ك تم  و ي  ا زذهيا دوممتمعيف دومحو   ومي    دو ويف  دومسيعودف . -ز
 وعف دوت م  ووب دوممتمعيف دومحو    ح  دلإست مي   دوعم   دلإ تي  .   - 

 عو  دوم ودى    ا تةو   دومشي  ا دومم و  ما   يو   دلإى د  . - 
دو ىاف دوالاة  وتأه ا  دوممتمعايف دومحو ا  وت او  ىايو ك عوا  ىود ك ى    ت ك تم    دومشي  ا ويومىي  ا  ماا  -و

 هذه دومشي  ا ذدت ي .
 عو   م و و دمج ىى د  مو مم  ىيو ك عو  ت       ص عم  كيمو   و   كيف. -ها
  ع و  دو     ىو  دوممتمعيف دو ي    . - 
 ااية  ممااي  معو ااي تتاا وو  ااا عمو اايف   اا ك دوو اا   وومشااي  ا  ااا دمعمااي  دوحاا ك وأ  ااي عيو اا  دويشاا   دوم -ة

 دوتم   .
  ىص دو و ك ووب ز حي  دمعمي  دوح ك . -و
 النموذج الكويتي : -ج

 7662توا ا دلإح ايعدف وعاي  شية دوىةي  دو يص  ا دوك  ف ،    ك مةعد ما  تشك  دومش  عيف دو ر     
 عما   اا دوىةاي  دو ايص .   % 77.2  عيف دو ر  ك  ا ممي  دوتش  و  دوو ايع ووراف زا  سو  مسيهم  دومش

 .   % 67آ ف مش    دىت يو  ، تشك  دومش  عيف دوي و   زك   ما  777زك   ما 
 
 

 
 
 
 
 

                                                 
 . 747م يو عوو دلله عيي    ىيس  م س  زو  ع و ، م ما سيو  ، ص  1
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ما دوعميو   ا دوىةي  دوحك ما ها ك  ت    ،  غيوو ت   واو     % 67 م  دم ذ وع ا د عتوي  زا ح دوا   
 1دومت سة  .ك   و دومش  عيف دوي و    دو ر   زعمي  ح ك تو   وما تعود

ا ، و اا يع   دو اار  ك   واا   اا ص عماا  ووشااوي  دوكاا  تتشاام ا دومشاا  عيف ددهتمااف دوك  ااف وااوع    وىااو     
كاذو  ماا تيشاا مع   دومعيهو دوعو ي دم  ب ،    ي   وعو د تشي   يه ك دووةيو  و ا دوشوي  ما    ما دومي

محي واا  شااي كف  ااا دوت ااو  و ااذه دومشااكو     ىااو   دوعاايمو ا واايمم ةك دوحك م اا  .  اايه ك دووةيواا  دومى عاا  واا ا
غ  ااا  تماااي ك   سااا   هاااا و و ااا  دوك  اااف دو ااا يعا   دوتعيمااا  ماااا مشاااكلاف دوت   اااف ووشاااوي   ااالا  م ااايف   

 مموس دمم  دوك  تا .   يع  دوك  ف   
 اا دىتاا دو و  اايمج  7614ت كاةف محااي  ف و ا  دوك  ااف دو ا يعا وتشاام ا دو ا يعيف دو اار  ك م اذ عااي      
و  ااو  زك اا  م   اا   ااا مااذ   ااري   7611تم  اا  دومشاا  عيف دو اا يع   دو اار  ك ،  اا  تعو واا   ااا عااي  و

ود  د دوو  يمج  دم ت  مشكلاف        دومست م  ا . وكا هذ دسات مي    حاوف ماا تحى ا  دمتميع         تأه و     دا
 زهود   .

 عيف دوح   اا     وتشاام ا دومشاا  ومااذك ك لإ شاايع  اا و 7662 اا يع  دوك  ااف عااي  تىااومف غ  اا  تمااي ك        
 ع ا  وسا   عتوي هي م ما  ولاىت ايو دوكا  تا  ذوا  وساوو ا ز و ماي دىت ايو    دوتمي    دو ر  ك وي دو  يع     

عشاا ك آ ف مااا دوشااوي  دوواايح  ا عااا  7777   7660دوعماا  دوكاا  تا دوااذ   ت ىااا زا  ساام  ماايو ا عيماااا 
ود ت   و ي    يوه زا موك   دم ا دوميمي دوسو  دو ي اا     دمتميعاا   ز 2عم  . عمو      ي ومش  عيف  ر  ك  دا

د عتمايو عواا  دواذدف  ااا   ااا  دحت يميتا  د ىت اايو   ،   زعما  لإمكي اايف دوممتمااا   ز واا       وا  وااو      ماي
ف  ك و ا   يف دوممتماا .  كي اعلاىيف مت دة    مستىكذو  و يع    د ىت يو      يوك دمعمي    ممي س  دوح    

 اااا شاااوي  دوكااا  تا ووعمااا  دوحااا  عم ماااي     ش عمااا  وتأه ااا  دوسااايهم   عو ااا  ولىيمااا  و  دف تو  و ااا    وور  ااا  م
 دومش  عيف دو ر  ك .

تم  ا  ع    عو  دم اذ وايىت دو ى شايع محي ا  ميو ا  واوب و ا  دوك  اف دو ا يعا واو د   مموس دمم  دوك  تا 
. كمي  شأف دوش ك  دوك  ت   وتةا    دومشا  عيف 7669و  و   ا و سم ت  ذو  وى د دومش  عيف دو ر  ك   
هاااا عوااا  شاااك  مسااايهم   مااا  ولاسااات مي  ،   ، تىااا   عوااا  ىود ك دوشااا ك  دو   ااا  دوعي 7660دو ااار  ك  اااا   يااا   

دوىةيعاايف    م توااف ز ماا وت م اا دومت ساة  دوم   اا  دومشااي ك   ااا دومشاا  عيف دو اار  ك   ورا   ىىيماا  ز  
د   ا دة تشام ع   عوا  م ا  دوم اي دف دوي  ا  و  ا دو ،   دومسيعوك  ا ت  دوح        دوم    دو  يع    دوتمي      

ك  ااا  واا   اا ص عماا  ووشااوي  كااذد دومساايعوت سااة  دوتااا تحتااي  و ااي دوااولاو ،   دوم ااا دومشاا  عيف دو اار  ك   
  اتحمادوتم  ا  ، ماا وا س مما و يس مواوز دومشاي ك   اا  زس دوماي    ويش ف دوش ك   شية ي عو  زس  .دوك  تا

    دوش ك  وو ا ا  تى  حت   ميح  ،  د ستم د  ويومش   دوم ية ك   
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 . 94، ص 7777،  2    ، ة ، دوىيه ك ، دوم  م  دوع و   ووت م   دلإود في الدول العربية
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  حت  عي  ح ت ي ووش    وعو دكتسيو  دو و ك  ا د  تي   دوتس    .  ىو سيهمف دوش ك  م ذ تأس س ي
 دوتمي   .دو شية دو  يعا    دوويىا  اى  يا م  ي  ا دوىةي  دو وما   وأ وع  عش  مش  عي ،  7666
 الأعمال الحرة في الدول المتقدمة : -

ىعتموف دوو   دو  يع   دومتىوم   ا دوم دح  دم و  و م هي دلإىت يو   ا دوىا ا دوتيساا عشا   دو  اف     
دم   مااا دوىاا ا دوعشاا  ا عواا  دمعمااي  دوحاا ك ،  اايومعمةك دو يوي  اا   ااا زعىااي  دوحاا   دوعيوم اا  دو ي  اا   حتاا  

 وح ك  ا دو  يعيف دو ر  ك دومرذ   وو  يعيف كو  ك دوحم  .دلآا ىعتموف عو  دمعمي  د
 وااذد  اايا و دساات ي وتمااي   وعاا  هااذه دوااو   مااا شااأ   زا  وىااا دوواا ع عواا  دومى ماايف دوت   م اا   دوتم  و اا  
دوواااا      لإىيماااا  عااااوو كو اااا  مااااا دمعمااااي  دوحاااا ك  ااااا دوعو ااااو مااااا دوااااو   وااااو ا عمواااا  دوت م اااا  دلإمتميع اااا  

واا   اا ص عميواا  معااودو كو اا ك مااا دواا دغو ا  ااا دوعماا   دوواايح  ا ع اا  مااا و اا       مااا  دلإىت اايو   ،   
 دوميمعيف  دومعيهو دوعو ي .    مي  وا ع   وتمي   وع  دوو   دومتىوم   ا ممي  دمعمي  دوح ك .

 التجربة الأمريكية : -أ
ا دوىااا ا دوعشااا  ا وس يسااا  ى م ااا  ى ت ماااف دو   ااايف دومتحاااوك دمم  ك ااا  هاااذد دومااا  ج م اااذ دو مسااا   يف مااا     

 تست وف دوتشر   دوكيم  وع ي   دلإ تي   زه  دومحي   دومعتموك  ا هذه دوس يس  ها و
 عاا ف ويساا  دلإود ك د تحيو اا  ووم شاايف دو اار  ك ،    ااوف ىواا   7622ى شاايع م ااية حكاا ما م كااة  عااي   -

ذ دوم شاصف د حتكي  ا   كاذد ة ايوك عاوو دو حاودف ىذكيع   و دوم ي س  دوح ك و ا دو حودف د ىت يو    تىو    يا  
 دلإ تيم   دومت ي س  .

ىاااي  ا  ىو  اااص  ذوااا  ومكي حااا  دوتوااا  . Reagan،  ي ااا  وعاااو ممااااع دوااا   س م اااا ىعيااايعدف وااا  و   -
زوااف  27  دلإ اا دودف م واايو عواا  ت ياا   واا د   دوااو   عواا 7617عااي   دوواا د   د تحاايو  دوااذ   ااو 

 % 7  احيوا  دومشا  عيف دو ار  ك و  ا  ىوا ى  زا هذد دوت ي   ى تيا  اا ، % 7 عو  دم و  و سو  و   
 1. 7612عي  

 وا   ي  تم  وا ومسيعوك دومشي  ا دو ر  ك  عتمو عو  ى شايع شا كيف مت   ا  لإىا د  دومشا  عيف  -
ف ح ااا    ماا ة   اا   دوىااا   ىواا  ز وعاا  زوااعي ، ف  دو يماايف ز  وة ااايوك  زس دومااي دو اار  ك وشاا دع دلآ 
عةااايع ىااا    م سااا ك م اااحي  دمعمااا  ااايح  دومشااا    ميا دوىااا     دوتسااا  لاف ي  دوحااا ك  وااادومو اااو  دا

ماا دوىا    دومم  حا  ،  % 67دومىوما  وومشا  عيف دو ار  ك ،  ىاو ت تياا  ساو  دوواميا ىوا   حا   د  تمي  ا
 لاحاااا  زا  شااااي دف و ااااي . ى ااااي  دلإود ك دلإتحيو اااا  وومشاااا  عيف دو اااار  ك و وااااا واااا دمج ووتااااو     تىااااو   دلإست

مو ا ا    يا   2.1دوش كيف دو ر  ك  دومت سة  دوحم  ها دوتا  وىف مم ا دو  ي ف دومو وك  دوتاا تىاو  واا 
مو اا ا  7.2، و  مااي دوشاا كيف كو اا ك دوحماا  سااموف  سااي ك  ااا دو  ااي ف تىااو  وااا  7667-7610  مااي واا ا عااي  

مو اا ا    ياا  مو ااوك  االا  ساا    7.0معمااي  دوحاا ك    ياا   االا   يااس دويتاا ك ،  كي ااف دوت ىعاايف زا ت واا  د
7664   . 
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وو دساا  حاا   زهم اا  دمعمااي  دوحاا ك  ااا  واا    ااي ف مو ااوك  كي ااف  Birchىااي  دوكيتاا  دلإىت اايو  و اا ش 
  ت م  و دستا  زا  و ا دو  ي ف دومو اوك  ا دو   يف دومتحوك دمم  ك ا   وىاف عا ة    دو حودف  

 1ما ىمميوا دو  ي ف دومو وك . % 27ذه دم   ك دومت دموك ويوس   ت و  ح دوا  دمعمي  دوح ك ، ه
 التجربة اليابانية : -ب

هذه دوتم و   م ذ   ىتو  و  ،  ىو    ف دوحك م   كي ا  دومسايعودف دوي  ا   دوتم  و ا   دلإود  ا   دوتسا  ى       
عيما  ووو وا   دوم اوح  دو ي ا  ماا  الا  و عماي  دوحا ك و واع ي  اا ممماا ع ىا و   ا وة وا ا دوم اوح  دو
عيف دمعماااي  دوحاااا ك ىحتواااف مشااا    7617شاااوك   اااوميف متويووااا  وااا ا كاااا  هاااذه دومشااا  عيف.   ااالا  ساااا   

 ما دوى ك دوعيمو  . % 17.4ما ممو  دوم شصف  ا دو يويا كمي ز  ي تست ع   66.4%
 ا وىا زه  دو كي ة دوتا تى   عو  ي دمعمي  دوح ك  ا دو يويا ه    

ىتوي  دو  ي  دوتعي  ا  ا ممي ف دلإ تي   دوتس    دوم توةا  ويومشا  عيف دو ار  ك   واا   اي  تما  وا  -7
عوا  تىااو   تسا  لاف د تمي  اا   7602عمااي  .  دحتا ب دوو  اايمج دوتاودع ماا ساا    2-7 تا د و عاوو عميو ااي وا ا 

 2توم  ي دوحك م  دو يوي      شم  دوع ي   دوتيو  و
 مو  ا  ا  يوي ا .  2.2  موول دوتم   -ز
 س  دف وى    دوتشر  . 2س  دف وش دع دلآ ف ،  ت  ي  هذه دوموك ىو   4موك دلإى د    - 

 .% 0عو  تمي ة زسعي  دويي وك  سو  ىو هي  - 
 عو  تىو   ز  ومي يف ما مي   هذه دومش  عيف.  -و
  عيف دوم ر ك ،  تىو   تك  و م يىو ي  و  يمج ةم و وتحس ا ممي ف دلإود ك دولاةم  و م  دومش   -7

دومعو ماايف دولاةمااا  و اااي .    اااوف هاااذد دوو  ااايمج ىواا  تااا     دوم اااي  دلإىت ااايو   دلإود   ويوشاااك  دواااذ   ؤهااا  
 دمعمي  دوح ك وو م   ة يوك ىو ت ي دوت ي س  .

و وا   ذوا  ى شيع   و   تحو   دوميك  يف  تأم  هي ما  لا  تىو   ى    عيو    ف ى ما  دلآوا  دومة -2
 ما دوى ا دوعش  ا . 7699عي  

ح ااا    تشااا   اااا كااا  ماااا  كيوااا   7604ىو اااي    اااي  دلإ ت ااايص دلإ شااايو  و عماااي  دوحااا ك م اااذ عاااي   -4
 دوم شصف دو ر  ك  دومكيت  دلإىو م   ،    وف ذو  ىو  تىو   دلإستشي دف  دو و عو  دلإ شري ف  ةوويف 

دلإ تىااي  ىواا  م ىااا دوعماا   تىااو   دوتااا تعت واا   ووترواا  عو  ااي ،   ف ز ااحي  دمعمااي  دوحاا ك ،  و دساا  دوعىوااي
 تو  دو وميف دلإ شيو     دلإستشي    و   .  

  ىتواي    اي  وو عي اا  دلإمتميع ا  م احي  دمعمااي  دوحا ك ماا  االا  ماي  عا ف وااا     اي  دومع  ا  دومتواايو -5
وا  و اا معيشايف ووعايمو ا  اا دومشاا  عيف    تكاة ع 7626عاي   ذووم شاصف دو ار  ك   دواذ  و ا  ح اة دوت ي ا

 3.دو ر  ك ع و دلإحيو  عو  دومعيش 
      

                                                 
 .772-774 ما سيو  ، ص ص ز ما عوا عم  ، م  1

 .729سيما عي يا حيت  ، م ما سيو  ، ص   2

    . 729، ص  سيما عي يا حيت  ، دوم ما  يس   3
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وعااو عاا   تم وتااا دو   اايف دومتحااوك دمم  ك اا   دو يواايا ، ى تأ  ااي زا  عاا   تم واا  و واا  ز اا ب تعتواا  مااا   
دوتر  ااا  كو ااا ك ى دوت اااي  اااا دواااو   دوساااي  ك  حااا  دوتىاااو  وااايو غ  ماااا  ااار  مسااايحت ي  واااصو  ىمكي  يت اااي ، ى  زا 

 ،  هذه دوو و  ها س ري   ك .  عيو 
 تجربة قنغافورة : -ج

واا  تعااو ساا ري   ك مماا و م  اايع تمااي   ،  دا مااي ز ااوحف  االا   وااا دوىاا ا دم  اا  م كااةد  اا يع ي  ااوميت ي.     
مااا  ىااي   مااة دوت م اا   ااا دووود اا  عواا  دومشاا  عيف دوكو اا ك   اا د وتااو   دوشاا كيف متعااووك دوم ساا يف دوىيوماا  

 دو   يف دومتحوك دمم  ك    دو يويا  ز  وي دور و   وشست مي     ي .
 ك ة ك ز و   ح  تةو   س يس  دومش  عيف دو ر  ك  دومت سة  ز شأف دوحك ما   اا دو مي   ايف  مكتا      

مو اا ا و   ك ىةااا  وود اا  وتشاام ا  ت م ااا  دومشاا  عيف دو اار  ك  تاااتو ص  777دومشاا    دو اار    ماااا تىااو   
   ي ي   ا دو ىية دوتيو   و

 تىو   دومسيعودف  دوتس  لاف د  تمي    ومش  عيف دمعمي  دوح ك . -7

 تحس ا مست  يف دلإود ك و ذه دو حودف دو ر  ك . -7

 ت م   دوتحو   دوتك  و ما  تشم ع  . -2

 حية تة    دمعمي  دوح ك . -4

 دلإود  اا  ،   تعااي ا مااا هااذد دومكتاا   تىااو   ز  مساايعودف ز اا ب مةو واا  م اا  دو ااوميف دلإستشااي    ، دوي  اا 
ه  اايف  مؤسساايف م  ااي و مع ااو ساا ري   ك ووت ح ااو دوى يسااا  دووحاا  دو اا يعا ،  دومموااس دواا ة ا وش تيم اا  

  مموس ت م   دوتمي ك  مموس دوكمو  ت  دو ة ا...ىو،. 
تتواااما تىاااو     ةااا  وتم  ااا  دمعماااي  دوحااا ك 7609ممواااس دوت م ااا    دواااذ  ز شاااأت  دوو وااا  عاااي   كماااي  واااا  

 ى    ويي وك موعم  و ذه دومش  عيف  تشم  و
 ور   دوموي ا. % 07ووموي ا    % 12تىو   ى    ووم ي ا ت   ىو   -ز
 .% 17ووو ا دلإ مي    مكا ة يوت  و    ىو   % 07تىو   ى    وش دع دلآ ف ت   ىو   - 
ماا  تسااوو ةوىااي ومااو   ةم ااا ى اا   تىااو   ىاا    ووتشاار    مكااا دوح اا   ومىتواايهي عواا  ىاا    متو   - 

1دمم .
 

دوممع اايف ىحااوب دو سااي   غ اا  دوتىو و اا   ااا ممااي  ىىيماا   تشاام ا دمعمااي  دوحاا ك وت   ااف  ا عتواا  تشاام    
  تمو   دم و  دوعيمو  دومتعوم  و ي  عيم      ما دوميمعيف و ي   ي   .

 اا مةد وا  دمعماي  دوحا ك كصو ا   عيوا  ووتشار    عو  دوعم   د ت مف دوعو او ماا دواو   هاذه دوس يسا   دومتم وا  
  دوىويع عو  دووةيو  ،  ما    تشم ا دلإست مي  دوذ   ؤو  ىو  دوت م   دوشيمو  .
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 . تمهيد

 

إن أي اقتصاا د ي يم اان ه اا من إي ماان ااا ا ممصصاا ت، ايقتصاا دي  ن هذااا اهتهاا ت أن  اا ن ا اياات  ت تهاات     
ه لت لي ال هاو  هها  مان أجاا المصا  م  فاي دهاط ال شا   هجذ  الت مي  الش مذ  لذه د  و  المحتك التئيصي لدفع

 الو  ي .
هذاا مان قهاا الح وما ت المت  قها  ن  و  في الجزائت ه   ي   هيت  لقد حظيت الممصصا  ايقتص ديا  ال مومي     
صاااين التاااي  ااا ن المااات  الم ذااان م هااا   اااو الصااا ي مااان أجاااا تح لاااك شاااهدت ال دياااد مااان ا صااا ح ت و  ضاااو 

 الصي صي   ا .وض ي  الممصص  الجزائتي  ن وه لت لي تحصين الوضع ايقتص دي وايجتم هي و 
الهذاادان ماان ااا ا دفااع هجذاا  الت مياا  ايقتصاا دي  وايجتم هياا  فااي  ااا يشاا ا التشااميا أ مياا   هاات  فااي     

والتوجياا، الا اا ا لذمااواتد الهشااتي  ههاات ق ااوات ا  تاا ص والتااتا ط وا صاا  فااي هذااد  اا ط  اا لجزائت  مح تهاا  اله  لاا  ن
 . التي تغط وفت  المواتد المت دد  إي أ ه  ت   ي من م دا متتاع لذه  ل 

ن   ن اله  لا  أصاهحت تمار شاتائس واصا   مان الشاه ب حتاا الجا م يين ما هط .  ما  والمتيب في ا مت أ    
هحت ق  ه تهاا  التصااامي  هاا جز  هااان صاااأن  اا ن الظااا  ت  ا تشااتت هشااا ا  هياات فاااي الم اا    الحضاااتي  التااي أ

 . اصتي  ب الق دمين الجدد إلا صو  ال ما
 تم ماا  ه لماا  قااد أولاات فااي الصاا وات ا اياات  إ ياا وهذااا  اا ا ا صاا ر فك اا، يم اان القااوا هااان  ااا الهذاادان ال  م    

لك  ظتا لذهو  المتزايد  هين  مو ص   ه  وهين  مو   ايقتص دي ال  ط . ويتجاع  ا ا اي تما ط  لمصال  التشميا و 
 أ مه  التقدط ال ي حققت، ال ذوط ا  ص  ي  وتغه    ن الهذدان في تج وز واق ه  المتتدي.ل ا إلا هواما هديد  

 ااا ا الاصاااا صاااوا تاااتط ا ج هااا  هااان مجموهااا  مااان التصااا ميت حاااوا الق اااا   ال ااا ط والق اااا   الاااا    فاااي    
وواق هماااا  فااااي الجزائاااات ومااااد  ضااااتوت  اذاااا  تااااوامط هي هماااا  ن ه  ضاااا ف  إلااااا هاااات  لماتذااااا ا صاااا ح ت 

 آف قه  .مش  ذه  و ايقتص دي  التي شهدته  الجزائت ومهتتاته  و 
والماااا  يط هاات  ماهااوط صي صااا  التشااميا صااوا ياااتط فااي الدتاصااا ت الحدي اا   وهاا ل ظت إلااا أ ميااا  التشااميا    

وال واماا المام ت  فاي صاو  الشاما وت اوت التشاميا فاي الجزائات وجه تا، أي ا جهاز  الق ئما  هذااا المتته ا  هها  
   .  ن ال مذي  
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 :أولا : الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر 
 :القطاع العام إيديولوجيا  -1
لمتاذااا  التاااي تاذصااات مااان ا صااا  تذاااك الااادوا او ال  مياا  هذااادان فااي ال ااا لط م هااا  المتقدمااا  و دأهاات ه ااا  ال    

 ت هذااا إ شااا   المشااتوه ت ال  مااا  والتق هاا  هذاااا إلااا تااادهيط ايقتصاا د ال ااا ط ن لاا ا همذااات الح ومااايحاات ا 
هكهااا د  توزياااع ه ضاااه  تاضاااي و مااات ه ااا  الهذااادان هتااااميط ا ق التجااا ت  الا تجيااا  وت ظااايط ا  شااا   المه يااا  . و 

 ق فياا  ت هك شاا   الت  و ياا ت الزتاهيااا  واذاا  ممصصاا ت اقتص ديااا  وادمياا  و هاا د أااات  ق ماامذ يااا  ا تاضااي ن و 
 ه م  تشتا هذيه  الح وم .

أن تاادات ماان قهااا التااي يم اان هماا ا التااي تاادات ماان قهااا الح وماا  و يقصااد ه لق اا   ال اا ط وحاادات ق اا   ا     
تقاااديمه  إلاااا الجمهاااوت ه  صااا  ت التاااي م ت و الاااادالممصصااا ت ال  مااا  هك تااا ص الصاااذع و  تقاااوطو الق ااا   الاااا   ن 

 تاتضه  الح وم  المت زي  .
ياداا ال  ماا صا د ول  ا، غيات ضاتوتي لوجاودن ن و ه د  م  ياتته  الق ا   ال ا ط ها لتا ي  المت ازي ل قتو     

 1لذمش تيع ا  ت جي  . الصي صي هقو  ه دم  تتداا الدول  هن  تي  التمذيك المه شت
ايجتم هيااا  ه اااد دي وتحقيااا  الت ميااا  ايقتصااا دي  و يصاااتهدا وجاااود الق ااا   ال ااا ط تمييااات الهي اااا ايقتصااا و     

 الصي صي .قا في  تي  اصتق ل، ايقتص دي و مح ول  تاذيص، من أي  شوائب محذي  أو أج هي  ت
لح وما   اي ق ا   ا دات  ا م يا  ن ف لدولا  أو اي صاي  و هاجهزته  الق  و ي  والصتداا الدول  ي  ي وجود الدول  و 

القاا  و ي . فذذدولاا  دوت  ااي تاام ت فااي الادا  ايقتصاا دي لوحاادات ا  تاا ص هصااتا ال ظاات هاان شاا ذه  ال  ماا  و 
 ت ايقتص ديااااا  هصي صاااا ت  قديااااا  وم لياااا  وصي صاااا  تقتااااتن الصي صااااتصااااحيحي ن و ت ظيمااااي وتقاااا هي وتااااوجيهي و 

 ا جوت.التوظيا و 
المجتماع   الاذصاا  التاي ت تهجها  الدولا  و إن المج يت المحدد   لذق ا   ال ا ط إ ما  ت  ار صاتاح  أو ضام     

دولا  همجا يت التفا ن تهاتط الوالت ظايط المجتم اي المصاتهدا . و حوا  اا مان دوت الدولا  فاي الحيا   المجتم يا  
 الضم ن ايجتم هي . ذيط والصح  و في مقدمته  الت ايجتم هي و 

ا  اا  اواحي ه د الحتب ال  لمي  ال   ي  ا تشتت ا ف  ت ايشتتا ي  التي  ا دت هضاتوت   يم ا  الدولا  هذاو     
ياات ته ات   ياات مان الاادوا ال  ميا  وال تهياا   اا ن ايقتص دياا  لتااوفت ال دالا  ايجتم هيااا  ن حالحيا   ايجتم هيااا  و 

 اااات قااااد شاااا ذت الصي صاااا  ايقتصاااا دي  تااااي   يديولوجياااا  اللقااااد ت تضاااات ا صاااار ال ق ئدياااا  ا  يديولوجياااا  .ا 
ه ااد إ هاا    اا ن الحااتب  ت تضاات ه ضاا  ماان  اا ن الصي صاا ت إلااا قهااا الحااتب ال  لمياا  ال   ياا  ن و  ت هيق تهاا و 

ق ااا   ال ااا ط ن الااازواا ها اااا مااا  جااا  ت هااا، الحت ااا ت  القوميااا  مااان تمياااتات  ي ذيااا  ج تيااا  اصاااتهدفت توصااايع ال
أدت إلاا  ما  ماتذاا لتوزياع الاداا ا مات الا ي دفاع إلاا  هقا ت  أصهحت الدولا  تامدي دوتا مصاي تا .  ما و 

    .أن الق    الح ومي يوفت فتص    يت  لذ ماا ص  و لاقتا  إلا الق    ال  ط واص   من ا
 
 

                                                 
، ص  3112   نا  ن ممصص  شه ب الج م ان ا ص  دتي ات(ـة )آراء واتجاهـات الهيكليـوالتصحيح الخصخصة نالموصويد اضي   مجي 1

  .01-19ص
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 :جزائرأهمية القطاع العام في ال – 2
 ك  ا ن الصاي ت  إن وجود ق    ه ط  هيات ومام ت أمات ضاتوتي لذصاي ت  هذاا الماواتد ايقتصا دي  ن وامات    

تصااا   قواهاااد  م ذاااب أص صاااي وضاااتوت  موضاااوهي  فاااي أيااا  دولااا  تصااا ا إلاااا القضااا   هذاااا تواهااا  الته يااا  وا 
 ايصتم ا ايقتص دي والت مي  الش مذ  .

يصاااتدهي الحاااديت هااان أ ميااا  الق ااا   ال ااا ط فاااي الااادوا ال  ميااا   ا ج هااا  هااان الصاااماا التااا لي    اااا  ااا ن      
ا ج ه  ت ون " ضتوت  " إ  أن الق    ال ا ط  ا ن ضاتوت  ت مويا  تمات تحات توت  ؟ و الق    ال  ط اي تا أط ض

 مظذت، إ ج زات   م  لط ت ن لتتحق  من دو ، .  
ايجتم هيا  توفيت الاادم ت ال  ط أ مي  في همذي  التص يع وا  ش   شه   اله ي  ا ص صي  و  وي تصي الق       

ئاا  تهييصااتي  ب ايصاات م تات الصاا  هي  و  ط أقاادت هذااا اذاا  الااات  ي تهاات الق اا   ال اا  لصااح  والت ذاايط ن و 
قد أظهتت الدتاص ت المت ذق  هتقييط الق    ال  ط أن  ا ا ا ايات قاد صا  ط فاي المج ا أم ط الق    الا   ؟ و 
حيات حتا ال م  ي ي ت من القتن ال شاتين ن تا   ا ا الاتت  من الصتي ي ت و الق  ه ت ايقتص دي  ف  ئدات، مت 
هذماات  صااه  ايصاات م تات ال  ماا  ماان ماان القيماا  المضاا ف  ن و  % 01د هاان حقاا  فااي المجاا ا الصاا  هي ماا  يزياا
1في المتوص  . % 30دول    مي   حو  01ايصت م تات ال ذي  في هي   من 

 

دولاا  أفتيقياا  فااي هداياا  ال م  ي ياا ت أن شاات  ت الق اا   ال اا ط صاا  مت  02هاان  وتوضااس  تاا ئث هحاات آااات    
ااا ا  اا ن  % 01ماان ال اا تث المحذااي ا جماا لي ن فه ل صااه  لمصاات ما   هذماات  اا ن ال صااه   حااو  % 01حاو ه 

 وهذي، ف ن الق هد  ايصت م تي  هدأت في الق    ال  ط . 2الاتت  .
 لاك  ظاتا لذظاتوا ي هاداي ته  هذاا الق ا   ال ا ط ن و لقد إهتمدت الجزائت هذا غتات ها قي الادوا ال تهيا  فا    
ماااتت ههااا  غااادا  ا صاااتق ا ن إ  أن الق ااا   ال ااا ط  ااا ن وصااايذته  التئيصاااي   دات  م ظاااط الممصصااا ت التاااي التاااي 

 ااو شاهدت ت اوتا  هيااتا لذق ا   ال ا ط و اصاتولت هذيها  ماان الق ا   الاا   ا ج هااي .  ما  أن فتات  الصااه ي ي ت 
ي إ شا   مشا تيع اله يا  يتادات فات وت تزامن مع ال ات  الح صذ  في إيتادات ال ا  ن إ  وض ت الدول    ن ا 

 ايجتم هي  .ويا مش تيع الت مي  ايقتص دي  و لتمالتحتي  و 
قا    ا ك ي يم ن  حد أن ي  ت ال ت ئث اييج هي  لتداا الدول  المه شت فاي الحيا   ايقتصا دي  ن حيات تح    

اذا  فات  دت  الشاتائي  لذماوا ن و هذاا القا الحاا ظاهات  ت  ولوجيا  و  إيجا د موا ه لي  في ا  ت ص وصا هدت فاي 
يا د  هات أن الت ا لاتغط   ن ال ت ئث فقا ا ه ط . و دفوه ت هشاميزان الموتحصين م دا الته دا التج تي و  ال ما

    ال  ط   ن االم لاي لذق التاي أصاتت ه ه     ت ه  ض  وأن المتدود ايقتص دي و 
 م  ي ا ت ن و  ا هصهب صو  ااتي ت الت  ولوجيا   ض يا  وآا ا في التد وت ا ص  مع هاداي  ص وات ال 

 
 
 

  
                                                 

 .21صن الق  ت  ن دات ال هض  ال تهي  ن دون ص    شتن  دور الدولة في ظل اقتصاديات السوقم  ت ظ  ت ه تر ن   1

 .21م  ت ظ  ت ه تر ن متجع ص ه  ن     2
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 اا ا هاادي ماان أن تصاا  ط الممصصاا ت ال  ماا  تهاا  وزياا د  الممصصاا ت ال  ماا  ن و اصاتاداط وصاا ئا ا  تاا ص دون   قو 
 في تمويا ميزا ي  الدول   م    ن م تظتا فتحولت إلا هب   قيا هذا ازي   الدول  . 

م   ا ن م قاودا لاجو  هين م  تط تحقيق، ه لا ا و   موقاين من الق    ال  ط  تيج  القد أفتزت ال ت ئث المحقق    
 1هذي، من آم ا هذا ال حو الت لي   

محتاو  أ اداا ي آدا  تصا لت، ن  لاك  ن مضامون و   ا ك الموقاا الا ي يات  هاان الق ا   ال ا ط لاط ياشاا فا -
وه لتاا لي فاا ن  اا ا يت ذااب   ييت ايقتصاا دي  فقاا  ني يقاا ر ه لم اا اا ط  ااو ه لدتجاا  ا ولااا اجتماا هي و الق اا   ال
 زي د  مواتدن ليتم ن من أدا  دوتن هصوت  أ اا ن   ا فض  هن ا صه ب الا تجي  .دهم، و 

ن وأ ا، قاد اصات زا  أم  الموقا ال   ي فم  ذق، أن الق    ال ا ط قاد فشاا فاي تحقيا  ما  أ اي  ها، مان أ اداا -
  وقاااع ههم ااا  هذاااا ا جيااا ا هاااا أوق هااا  فاااي مديو يااا   هيااات  يااا  فاااي الجزائااات نوأ ااادت الماااواتد ايقتصااا دي  والم ل

 ا ا  حقيقا  هادأو  تحويا مذ يت، إلاا الق ا   الاا   .دوتن و   إ ه  ن وله ا ف  هد من تا يك ممصص ت، وال حق 
جزائاات مااع التصااوت يتحقاا  ه ااد ا هياا ت ايتحاا د الصااوفي تي صاا هق  واشااتداد ا زماا  ايقتصاا دي  وايجتم هياا  فااي ال

 ي  ال م  ي ي ت من القتن ال شتين . ه 
ماان  ااط ن و  ن الق اا   ال اا ط فااي الجزائاات  اا ن يهاادا إلااا مواجهاا  مشاا  ا التاذااا والته ياا هذااا ال مااوط فااكو     
وا  ماا  وليااد تذااك التااي هتفهاا  المااتب التأصاام لي قتصاا دي  أو ظااتوا ا صاا   ا اا، لااير وليااد أزماا ت صي صااي  و فك

  مي  وتحقي  ال دال  ايجتم هي  .التغه  في ا صتا  ه لت
 :   في الدول الرأسمالية والدول الاشتراكية القطاع الخاص تطور -3

فصا  الم  ي يتت از هذاا آليا  الصاو  الحاات  و ي ذ  ماهوط اقتصا د الق ا   الا   هذا ايقتصاا د الحاات الا     
  وجاود ايقتصا د الحات هادط تاداا أي فئا  ياتات  ت الم تج  والمصاتهذ   . و ال ميالت م  لتحديد أص  ت الصذع و 

.)دول  أو غيت  ( في ال ش   ايقتص دي هش ا يت  ت  مع قواهد الم  فص  الحت 
2 

وحياااات أن الصااااذوك ايقتصاااا دي يقااااوط هذااااا تحقياااا  الااااتهس فااااي المشااااتو  وأن قواهااااد الااااتهس تتمذااااب هذااااا     
ي الواقااع يشاايت إلااا وجااود وضااع احت اا تي أو ايهتهاا تات التااي يتحمذهاا  هاا د  الق اا   ال اا ط ن إي أن ا ماات فاا

ياااات  المزايااا  ايقتصااا دي  لذم  فصااا  ن و احت ااا ت قذااا  في ماااا مااان اااا ا تصاااذ ، ايحت ااا تي هذاااا اصاااته  د  اااا 
ل   يا  ها ل ت  هذاا اا ا التح ط ه ل ذاب هذاا ا ولاا و الم تج ت من ص  ت التي ت ئم، هذا المدا ت و ا 

 مع فوائد الم  فص  .تاوت المجتفيشون  ظ ط ا ص  ت و 
إن  يم   الق    الا   قها أن ت ون إج ه  لمت ذه ت  ظ مي  فهي تص  ط فاي زيا د   ج ها  مي   يزما ت     

   ا في تاصي  ال توات .  م  صتصمس لذدول  هكها د ي و االصو  وتصييت ايقتص د الو  
 
 

 
 

                                                 
ن الجزائات   ي   نج م ا  م تاوتي قصا نمجذ  ال ذوط ا  ص  ي  ن " الاقتصاد الجزائري الماضي القريب واستشراف المستقبل "ن هم تي هم ت 1

 . 092 – 093ن      3111دات الهد  ن ديصمهت  هين مذيذ  ن

 .01متجع ص ه ن   نالموصويضي   مجيد   2
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1غيت ا . ق فا  و ال يجتم هيا  المتم ذا  فاي التتهيا  والصاح  و ال ظت في الق  ها ت ا
 ن الق ا   ال ا ط لاط يصات ع  

 اتتا   هدد الص  ن .لزي د  ال ذب ايجتم هي هذيه  و  هماتدن تحما أهه ئه   ظتا
إ ا م   ظت   إلا ت تيخ اله د المتقدم    حظ أ ه  اتجت من متحذ  التاذاا إلاا متحذا  التقادط هاضاا ما      

ا الاتاات  ماان القااتن الااا مر هشاات إلااا القااتن ال اا من هشااتن تذااك ق ماات هاا، الدولاا  ماان دوت أص صااي . فاااي ااا 
صي صااا ت الهااادائي لاااتأر المااا ا فشاااهدت ف اااتا و التتا ااااط   التج تيااا  و الحقهااا  الزم يااا  التاااي تم اااا متحذااا  التأصم ليااااا

اقتص دي  تداذي  من ج  ب الدول  ن حيت    ت مدتص  " التج تيين " تت  ضتوت  وجود دول  قويا  قا دت  هذاا 
 ا ن التجا تيون ي تقادون أن وصايذ  زيا د  ال اتو  القوميا   او د الويي ت المتاتقا  وتوحياد الصاو  الدااذيا  ن و يتوح
 تذك مصمولي  الدول  .ي د  حجط الص دتات هن الواتدات و ز 

   ات تات  أن القاوا ين التاي دتصا  " ال هي ياون " فاي فت صا  ن و في م تصا القتن ال ا من هشات ظهاتت مو     
  2  مظ  ت الحي   ايقتص دي  تقوط هذا مهدأين   مين  م  تح ط   ف

   ااو مهاادأ الم ا اا  الشاصااي  ن وفقاا  لهاا ا المهاادأ يهتاادي  ااا شااا  فااي تصااتف ت، ايقتصاا دي   المهاادأ ا وا -
هم  يحق  م  ف ا، الشاصاي  التاي تتم اا فاي الاتهس ن ف لم ا ا  الشاصاي   اي الحا فز الا ي يصاتحت الااتد هذاا 

صاا دي . وه ااادم  يصاا ا  اااا فااتد لتحقياا  مصاااذحت، الشاصااي  فهاااو يصاا  ط فااي  اااار الوقاات فاااي ال شاا   ايقت
 تحقي  مصذح  الجم ه  .

  يااداا فااي م  فصاا  مااع مهاادأ الم  فصاا  ن حياات أن  ااا فااتد يصاا ا لتحقياا  م  ف اا، الشاصاايالمهاادأ ال اا  ي    -
 لس المصتهذك .تحصين  وهيت، لص تمدي إلا زي د  م ديت ا  ت ص و الم  فص  الااتين ن و 

ن التااداا فااي هذااا الدولاا  أن تمت ااع هاات  تااتك ال شاا   ايقتصاا دي حاتا ن و لقاد  اا د  ال هي يااون إ ن هضااتو     
.  ااط ظهااتت المدتصاا   laisser faire – laisser passer   اات ههاا تتهط المشااهوت  الحياا   ايقتصاا دي  و 

الا و  ال تيض  له ن المدتصا  فاي أن الااتد تتذا  . و  تي  تدوي  في ا جذتتا هذا يد آدط صميت و ال  صي 
 او يصا ا إلااا تحقيا  مصاذحت، الشاصااي  يحقا  المصااذح    التئيصااي  لذ شا   ايقتصا دي ن والاااتد و  او الوحاد

هاا د  التااوازن حتياا  الم  فصاا   ااي ال ايذاا  هحااا المشاا   أنال  ماا  .  ماا  تاات   اا ن المدتصاا   ت ايقتصاا دي  وا 
3لقومي  هق  لتغه ت المصتهذ ين .تحقي  أ هت قدت من ا  ت ص او 

 

لذتاوازن ايقتصا دي  ا  ما ن المحقا داا الدولا  ي او  جها ز الم  فصا  و الدول  ي يجب أن تتداا ن  ن تو     
لاازاط الجميااع هاا حتتاط ال قااود و دوت الدولاا  يقتصاات هذااا التذقاا ئي ن و  حم ياا  حم ياا  ا ماان فااي الاادااا والااا تص وا 

القياا ط ه لمشااتوه ت التااي ي يصاات يع ا فااتاد القياا ط ههاا   ظااتا ل  اات  ماا  هذيهاا  ن و  ياا  الا صاا  ماان ايهتاادا المذ 
 تت ذه، من تمور أمواا أو ضآل  م  تدتن من أته ح.

 
 

                                                 
ن تتجما    جتهياب أهاو الحصان ن الجزائاتن ماوفط لذ شاتن  حـدود السياسـات الظرفيـة تصـاد الجزائـري .تسـعيييات الاقههد المجياد هوزيادي ن  1

 01 . 

 .00-01متجع الص ه  ن      ه تر نم  ت ظ  ت  2

 .00م  ت ظ  ت ه تر ن المتجع  اص، ن    3
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 اا ن أ  ت اا  حااد  أزماا  هاا ط و  0910ماا ت المتت لياا  هااد  ماان هاا ط جاا  ت  ظتياا   ي ااز هقااب  لااك إ اات ا ز     
الم تجاا  ااا ا فتاات  ال صا د ال هياات ياااو  قيماا  الاادم ت الاا ي ن حيات  اا ن الاادم ت الاا ي حاادت فاي الصااذع  0939

 ياياا  صااتو  تشااميا المااواتد ايقتصاا دي  و  ااتث هاان الحااتب ال  لمياا  ا ولااا . حذااا  ي ااز ال وامااا التااي تحاادد م
المشااتوه ت الا صاا  يذتزمااون الحاا ت الشااديد ن حياات وضااحت ال ظتياا  أن ا فااتاد و تج ااب التقذهاا ت ايقتصاا دي  

أقاااا مااان مصاااتو  مااان  اااط يصاااتقت التاااوازن ايقتصااا دي ه اااد مصاااتو  ذاااا ايصاااته ك وايصااات م ت و تهط هفاااي  اقااا 
فااي  اا ن تذقاا ئي  حااو التشااميا ال  مااا .   و ا جااوت يحااوا دون ايتجاا ن الو  تجمااود ا صاا  التشااميا ال  مااا ن و 

  الم ليا  الاادم ت مان اا ا الصي صايأن ت ماا  قا  ال ذاب هذاا ا ماواا و الدول  هاا يجاب  عالظتوا تصت ي
ال مااااو   أ هاااا  وصاااايذ  لتحقياااا  ايصااااتقتات و  ااااي اله  لاااا  ن  مااااذ  ايجتم هياااا  المتا قماااا  و  ااااادا  لم  لجاااا  المشاااا 

 ايقتص دي .
.ايقتتا  الح ومي لتمويا ايصت م ت الم لي  صي ص ت ا  ا   ال  ط والضتائب و  يقصد ه لصي ص و    

1 
 اادم  تحاادت ه  لاا  هاذاا  مشااتوه ت اصاات م تي  توظااا فيهاا   صااس ال ي زيااون أيضاا  هااان تقااوط الدولاا  ه اصااه  هو 

 هددا من ال م ا المت  ذين . 
تقذاااي  دوت الدولااا  ن حيااات تهاااتز صي صااا  الحتيااا  ايقتصااا دي  و  هااادأت تظهااات ال ظتيااا ت ايقتصااا دي  التاااي    
هت ااا د ضااتوت  اضااتوت  ايهتماا د هذاااا قااو  الصااو  وا  مااا ن و  أ اادت هذاااا  ت ال ظتياا  التقذيديااا  الحدي اا  و جاا

الدولااا  هااان التاااداا ن حيااات تصااات يع قاااو  الصاااو  أن تااامدي إلاااا تفاااع ال اااا    ايقتصااا دي  يصاااتم ا هواماااا 
 ا  ت ص ايصتم ا ا م ا .  

حاااوا مااد  صااا م  التااي ألقااات الشااك  ط التااي قااادمه  " جاايمر هو  ااا ن " و  ااط ظهااتت  ظتيااا  اياتياا ت ال ااا     
 : لك لم  ياتي واتا قه  مع المصذح  ال  م  و   الهيتوقتا ي  هصا  ه مقتاتات الموظاين و 

2 
ن  اا ن شااا ، شااان أي فاااتد يتصااتا ه ق  يااا  إيالموظااا ال ااا ط و  -  أ اا، يهحاات هاان مصاا لح، المه شاات  و ااي ا 

الت ا ليا ال  ما  ال  تجا  هان قتاتاتا،   ها  تماوا ها د  و     يتا ما  ي يتاا ت ه  هها  ياي  الحا ظ هذا مت زن ن و 
   م  .من الازي   ال

الممصص ت ل ا م ه  مص لح، الا صا  ن ولاير صاحيح  أن  ا  ما هط ه  من الهيئ ت و  ي مجمو الدول    و  -
يئا  إلاا أاات  فاي  اار الح وما  مان   تتتمياإن ف ت  المصذح  ال  م  تتا ت و  يهحت هن المصذح  ال  م  ها

 الت  ق  هين أجهز  الدول   اصه  .ن و  يتا م  يصود الت  فر و 
الماوظاين ي  ا هها   المتتتها  هذاا قاتاتاتس ال  ما  يتجاع إلاا أن الت ا ليا و داط ال ا    في إدات  المص لا   -

 ا  م  يتحمذه  ايقتص د القومي في مجموه، .تم ت فيهط مه شت  و 
إن التحااوا إلااا الق اا   الااا   ماار أيضاا  الااه د ايشااتتا ي  ن فقهااا ال م  ي ياا ت اته اات  اا ن الاادوا  ماا      
  ن اا دات   في  ااا شي  أي أن  م  التصييت و تداا الدولا  ق ا   ال ا ط و صييت الق ئاط هذا الالت
 
 

                                                 
 .01-02     ن متجع ص ه  م  ت ظ  ت ه تر ن 1

 .33  المتجع  اص،ن ن م  ت ظ  ت ه تر 2
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فاااي حتي جااا ت المت  ميااا  فاااي ا صااا  ن و اته ااات  ااا لك ت هيااا  هت ااا مث اجتمااا هي يقاااوط هذاااا تذهيااا  ايمت زياااا  ن و 

ا م  ل، صذ  هحي   هاافتاد المجتماع  يت الادم ت الصحي  والت ذيط و ما وفي ال قا وفي توفذ الت ظيط الم  صب ل
 ي يااا ت أيااان ا ااااا  ال ااا تث ال ذاااي ومصاااتو  الاااداا  وتاااد وت م يشااا  . إي أن الوضاااع تميااات م ااا  هدايااا  ال م 

قد أ د  لك م  ج   هذا لصا ن جوته تشاوا تئاير ايتحا د الصاوفي تي صا هق  الموا  ين وزي د  م دا اله  ل  ن و 
شااا   فااي الهداياا  تهاا  ما فااي ال مااو ايقتصاا دي ن فاااي الامصاا  هشاات ال اا ط حياات قاا ا   " ه ااد تحذيااا الواقااع إ ت

لح   الاجااو  هااين فااي غياات صاا    اات ماان ال صااا ... هاادأت تتصااع و  ا اياات  تااد وتت م ااديت الااداا القااومي
 اصااتاداط التق ياا ت ذمااي والت  ولااوجي وا  تاا ص الت  ولوجياا  المتقدماا  و الت ااوت ال ااا    ا  تاا ص وجااود  الم تجاا ت و 

 1المتقدم  " . 
...هن أن  صاتادط هذاا الوجا، هجز ا هي يتاذاا هان المجا يت ا اات  ن و يقوا أيض  " هدأ المجا ا ايجتما و 

يط الم  صب لذ ماا وفاي ال قاا في الت ظتي ج ت المت  مي  في ا ص  ن ن و ا  ما قدت  ايشتتا ي  هذا تذهي  ايح
لس هااادون ا اااا  فاااي ايهتهااا ت المصااا ا ا اااات  ... و يط وفاااي حاااا المشااا  فاااي الت ذااالاااادم ت الصاااحي  و فاااي او 

 ح هط إلا المشا ت   فاي المصا هي اله ا    ال  م  ودون أن   تمد هذيهط و  الهيئ تالماتذا  لذ  ر وأصت ال ما و 
 2ال ش   ن فصي ون من المصتحيا هذي   أن  حق  أي  من المه ط المتصوم  أو تمييت الوضع في اله د ". 

جاا  ت  0993 اك أف اا تا مت اادد  لمح ولاا  إصاا ح ا وضاا   ايقتصاا دي  ن فاااي هداياا  هاا ط لقااد ظهااتت آ اا    
التحوا إلا اقتصا دي ت الصاو   ي  ومن  ط يقت ف ت  التمييت و الدهو  إلا  ظ ط الصو  في ظا ال ظ ط ايشتتا

ايتحاا د الشااتقي  و  التااي شاهدته  دوا أوتهاا ايجتم هيا  الصاا ه  ايقتصاا دي  و قهاوي ه ماا  لذااتاذ  مان ا وضاا   
 الصوفي تي ص هق .

 القطاع الخاص في الجزائر : -4
إهتماادت الجزائاات فااي هداياا  مصاايتته  الت موياا  ه ااد ايصااتق ا هذااا الق اا   الااا   ل اان  لااك  اا ن هشاا ا     

ه ل صااه  لحجااط القااو  ال  مذاا  حصااب  % 10م تهااتن حياات شاا ا  اا ا الق اا   فااي  ي ااا ا  تاا ص وز اا  م تهااتا  ااو 
فااااي اله ااااا   % 20فااااي الص  هااااا  و  %01فااااي الزتاهااااا  و  % 11ن حصاااات،  ااااي  صااااه   0911ات إحصااااا  

 % 21في ق    الادم ت ن أم  حص  الق    الا   فاي ا  تا ص ال ذاااي فهاي  % 00ا شم ا ال مومي  و و 
 ا ن حجاط ا  تا ص الاا ط قاد فاي الاادم ت . و  % 00لصا  ه  و فاي ا %31فاي الزتاها  و  % 00 صهت،  اي 

 %11والصا  ه   % 01و   ات حصا  الزتاها  فيا،  دي ا ت جزائاتيمذيا ت  10الم  وت  أ  ت مان  غ في الص  هذ
   3.% 00اله    وا شم ا و  % 21والادم ت 

 

 
 

                                                 
 .39متجع ص ه  ن  م  ت ظ  ت ه تر ن   1

 .39 اص، ن   م  ت ظ  ت ه ترن المتجع  2

ةــادي تيظـيم مســارها فـي الجزائــرسياســة تخمحماد هذق صاط حصاان ههذاوا ن   3  نن الجزائاتن ديااوان الم هوها ت الج م ياا  0ن صطـيط التيميــة واد
 .  013ن    0999

 



 الإصلاحات الإقتصادية وسياسة التشغيل في الجزائر                                                                   الفصل الرابع               

 

010 

تواصا اي تم ط من  تا الدول  ه لق    الا   ل ن هوتيت  ض يا   ظتا لذظتوا التي ت يشاه  الاه د آ ا اك 
     د ال ظ ط ايشتتا ي ال ي ح وا اصتم ا أو ضط الق    ال  ط. من ال  حي  الصي صي  واهتم 

ي اااا  ي ايقتصاااا د الجزائااااتي فااااي الوقاااات الح ضاااات وم اااا  مااااد  زم ياااا  ليصاااات هقتيهاااا  ماااان مجموهاااا  ماااان       
هذاا و   وايصاته  ي  ا، ا  ت جيااأ اتت هذاا آدا  ق  ه تا أص هت ايقتص د الو  ي ن يايات يت الهي ذي  الت

 اا ا اهتاادا  ماان م تصااا هشااتي  ال م  ي ياا ت ماان القااتن الماتذااا  وصااهمت، ه  زماا  لو اا  ومضاامو   ن و  مصصاا ت،م
 1ال شتين. 

 لااك فااي الجزائاات تتهاا  اصااه  ل  تشاا ت والقهاااوا و اوصصاات، لاادهو  إلااا إ هاا   الق ااا   ال اا ط و لقااد وجاادت ا    
صاا ح، . وفااي هوصاااه  جااز ا ماان هااتامث مت  مذاا  لذتحتياات ايقتصاا دي  هاااتامث  اا ا ا  اا ت جاا  ت ا اا  و وا 

المتقدمااا  أو مااان وضااا ته  الدولااا  فاااي الصااا وات ا ايااات  صاااوا  أ   ااات هماتد ااا  أو ه اااون مااان الااادوا الصااا  هي  
ال قد الدولي  ن جمي ه  متضم   ضتوت  إجاتا  إصا ح ت  ي ذيا  هذاا ايقتصا د الاو  ي . ممصص ت التمويا و 

حادات ا أص ليب أ  ت دي  مي ي  وف  لي  هذا ايقتصا د الاو  ي و   إدا إن مدلوا   ن ا ايت  م   و إي همذي ا 
تحتياتن مان التصااييت ا داتي ن هم  اا تقتيهاا، مان قاا  ون ه قا  الدولاا  ه يقتصا د الااو  ي و تمياتات ج تيا  هذااا 

قاااد و  الصااو  لج اااا م  ااا  التجااا ت  الا ضاااع لقواهاااد القااا  ون التجااا تي  اااو الااا ي يوجااا،  شااا  ، هصاااا  مهدئيااا  .
2هوضوح   ن ا ص ح ت حيت ت زت هذا   0919وت تضمن دصت

  
  ا  ذم  وصاي  تحهر الدول  في   ا اياتي ت ا يديولوجي.إصق   هه ت  الدول  ايشتتا ي  و  -

الميتاا  والمتافاا  توات ال هي ياا  الحياا  و جم ه تهاا  ا قذيمياا  فااي ال االمذ ياا  ال  ماا  أي مذ ياا  الدولاا  و حصاات ا -
 ا ات  فقد تتك الدصتوت تحديد   لذق  ون . كال مومي  ن أم  ايمت 

 لااك قصااد ج ااا  اا   اا ن الصاا حي  لحتياا  القاا  ون و  ياياا  تصااييت المذ ياا  ال  ماا  ت ت  0919تج ااب دصااتوت  -
ه قااا  الدولااا  ه يقتصااا د أ  ااات متو ااا  ن يم ااان أن تهذاااغ حاااد الت ااا زا الجزئاااي أو ال ذاااي هااان تصاااييت ا مااا ك 

 ال مومي  .
 د صوا  أ   ت فتدي  أو جم هي  .ح  المذ ي  دون قي -
 تج ت  الجمذ  .ل  هن احت  ت التج ت  الا تجي  و تاذي الدو  -

لتحااد ماان دوت س المجاا ا واصاا   لذق اا   الااا   ن و إن المتامااا ل ااا  اا ن اله ااود يصاات تث أ هاا  جاا  ت لتااات    
 قها  مان إها د   ح ت المت حدت  لك ههت ا صوتداذه  في الشمون ايقتص دي  وايجتم هي  لذه د ن و الدول  

 الم لي  لذممصص ت إلا ايصتق لي  إلا الاصاص .الهي ذ  ال ضوي  و 
  الممصصاا  ايقتصاا دي  المت ذاا  هاصاصاا 33/90ظهااتت الاصاصاا  فااي الجزائاات ماان ااا ا المتصااوط     

الممصصاا ت  التااي ضاامت ال ديااد ماانك شاا   الشاات  ت الق هضاا  و المت ذاا  هو  30/90هااو  ه لمتصااوط المتال مومياا  و 
 ال مومي  في ش ا مجم  ت ص  هي  .

 
 

 
                                                 

 .093هم تي هم ت ن متجع ص ه  ن   1

 .091متجع  اص، ن  الهم تي هم تن  2
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الاا ي جاا  ت هاا، وزات   31/11/3110اصااتمتاتا ل مذياا  ا صاا ح ت  اا ن ن فااكن المتصااوط زياا د  هذااا  لااك و     
( 30/90ومتصااوط  33/90القااوا ين الصاا هق  )متصااوط ت صااي  ا صاا ح ت قااد أداااا ت اادي ت هذااا المصاا  م  و 

الا ي هاو  ( و CPEن هين   ن الت دي ت إ شا   مجذار مص  ماا ت الدولا  )مزص هين   ين المتصومين ن فمو 
شاااات  ت الق هضاااا  ن مجذاااار الاوصصاااا   ( ن فااااي حااااين أن الCNPEالمجذاااار الااااو  ي لذاوصصاااا  لذدولاااا  )

 1 ي  ذه  هذا التوالي قد حذت. و 
ت هذاااا  وتالاادين هااو توح جاا  ت ماان أجااا إدااا ا ه اا  الت اادي  الصاا ه   اا ن ال مذياا  حصااب الااوزيتإن     
صاا ح اله اوك و القاوا غياات  لاك ن  ذهاا  فاي الحقيقاا  تاداا فااي إ ا ت ا   اا    ين ا اات    لت تيااا  الجمت يا  وا 

ئات فاي تحضايت دااوا الجزا( و 3111-3110ايقتص دي ال ي تص ا الح وم  لت اي ن اا ا الا ا  الته هيا  )
مض   هقد الشاتا   ماع الادوا ا وتهيا الم ظم  الدولي  لذتج ت  و  حصاب . أما  فيما  ياا  همذيا  الاوصصا  و  ا 

 اااار المصاااموا دائمااا   اااي   " ليصااات ه لااادوا  الشااا في ل اااا ا ماااتا  إي أ هااا  هماااا تصاااييت تصااا ا إلاااا وضاااع 
.الممصص  في ظتوا ت وت فوتي  "

2
    

إن تااداا الق اا   الااا   فااي ايقتصاا د الجزائااتي ي زاا يشااوه،  وهاا  ماان الممااو  ن ه ااد أن شاا ا لاازمن     
لااا حااد الان ف  اا، هقااي ماهوماا  ي ياات تصاا ميت فيماا  يااا  الت هياا  ن إي أن الواقااع  ويااا موضاا وه  محظااوتا وا 

3من الم توص الدااذي الا ط.  % 11ي هت أن ايقتص د الجزائتي  و اقتص د الق    الا   ها 
 

مي  ي هاد م ها  تالا   شتي   لذق    ال  ط في الجزائت ن إ  أن   ن الشتا    ي ح  في الحقيقي  يهقا الق  و 
 ايزد  ت لذمجتمع الجزائتي في جميع المج يت .من أجا الت  ما والت وت و 
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حت ياا  المجتمااع ايقتصاا د و  بالح وماا ت فااي تيصاايت دوالياادوا و إن الماا هث ا م ااا الاا ي يجااب أن تته اا، الاا    

الحااااد مااان أي دهاااو    اااا   الق اااا   الاااا   و الاااا   ن  لاااك أن ل ااا ط و ث التوفياااا  هاااين الق ااا هين ا اااو مااا ه
ف هذياا  ب  ااو أن ت ااون الدولا  أقااا تاات   وأ  ات قااو  و ا  ماا  الم ذاو  اا ط ي ت  ااي إضا  ا دوت الدولااا  و الق اا   ال

  هياا، ل قتصاا د القااومي هقفيماا  يت ذاا  هااه   ا جااتا ات الحم ئياا  هكزالاا  ال وائاا  الهيتوقتا ياا  ن و فيماا  يت ذاا  
 هتحصيا الضتائب.ال  ط والا   و  ا هات  الق  ون وال ظ ط واحتتام، و 

ي مااو هاادون وجود اا  ن فاا  شااك أن الاادهو  إلااا  أنقضاا ي    ياات  ي يم اان  ي ق اا   ااا   فااي أي دولاا      
لاك الم  ا  م  ت  اي ههصا    التمييات فاي  ا ن ا دوات مانتاذي الدول  هن جميع أدوات   ن و الاصاص  ي ت  ي 

ال زماا  لمم تصاا  الاادوت الجديااد  الشااه   الق  و ياا يقتضااي تااوافت ا دوات التق هياا  و   اا االمشااتا ن و إلااا الموجاا، و 
 مواجه  التذوت الهيئي وغيت  .  ي  و م  تت ذه، من مح ته  ايحت  ت أو فت  ال م ل  الو و 
 

 
 

                                                 
ن مجذاا  ال ذااوط بعــآ المسسســات " حالــة  الاقتصــادية العموميــة الجزائريــة . لاحات ةلــا المسسســـة" بعــآ آرــار الإصــمحمااد هو اااز  ن  1

 .10ن   3110ج م   محمد ايضت هص ت  ن دات الهد  ن  وفمهتن  0   ا  ص  ي  ن

 .10محمد هو ز  ن متجع ص ه  ن   2

 .01ههد المجيد هوزيدي ن متجع ص ه  ن   3
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 هي  الح  م  في المشاتوه ت ال  ما  إن التحوا إلا الق    الا   ي ي  ي   لك تتاجع ا  داا ايجتم    
  فاااات  وظياياااا  لذ م لاااا  الو  يااااا  اذاااايت الااااادم ت ا ص صااااي  لذمااااوا  ين وها صاااا  محاااادودي الااااداوا و  تااااوف

لااخ . إ .. فااتاد المجتمااع   فاا  .تفااع المصااتو  الم يشااي هذااا ا مياا  و القضاا   وللإ اا تات الج م ياا  المتاتجاا  و 
هااا  وتاااوفيت الادمااا  ال  مااا  ه لصااا ت والجاااود  الذااا ين يت  صاااه ن  ااا  صاااوا ياااتط ت ظااايط الاااتهس مااان جههااا ا الم و 
م   ي ت فئ ت الش ب الماتذا .و   ا 

ا مان ايجتما   أن   ا ك ما  يهاتت ضاتوت  وجاود  اتفين هشمون ايقتص د والصي صا  و يقوا اله   من ال      
يوجاد فيها   اا ماان الم  قشاا  يجاب أن تادوت حاوا حجااط  ا ا الادوت التاي يجااب أن الق ا هين ال ا ط والاا   ن و 

 يت  ن فاي الادوا ال تهيا   صه ب  من أجا تحقي  ا  داا ال ذي  . و   ك دوت ل ا من الق  هين و الق  هين 
 و ي يتصع   ش   هدد من الوحادات ال هيات  ها لحجط ا م اا ن ما و من هي ه  الجزائت ي يوجد صو  مت  م   و 

وجاب هذاا موضاوهي  تال ذا  ايقتص دي  و ذه  مهتتات حقيقي  و  م هي  مق هاه  ض ف  إلا قضي  ال ذا  ايجت
  هكق ما  المشاتوه ت مصاتادم  فاي  لاك إم    تها  وماداتاته  آاا   فاي ايهتها ت ال ذااالدول  أن تداا همذ ي  و 

ي يم اان أن تقااوط ههاا   يهااتت الق اا   الااا   ن فه اا ك مجاا يتايجتم هياا  . وه لقاادت  اصاا،   اا ك ماا  يوجااب و 
ن يقاوط هها  إي الق ا   الاا   ن وهي هما  مجا ا لذم  فصا     ك مق ها  ا ا مجا يت أاات  ي يم ان أن و الدول  

 ايشتتاك فيم  هي هم  .و 
فيا، و الادهو  الح ليا  إلاا الاصاصا   منين مع تحاظ مشوب ه لحي   الق  ه مي  الح ج  إلا   الواقع يشيت

1يقاوا اياات الاادين حصايب
 نالمم  اا  لذق اا   الاا   ليماا تر أقصااا دوت مم ااإ  ااي مااع إه اا    اا الااات  "  

غيات الهاتي  إلاا تقذاي  دوت الق ا   ال ا ط ن الادهو  الت لياا  الهاتي  م ها  و ل ان أاشا م  أاش ن مان و يصت ي ،
ايجتما هي الم  صاب   مان دون تاوافت الم ا ل الصي صاي و في الت مي  أو تحويذ،  ذي  أو جزئي  إلا الق    الا 

أن يامدي  لاك إلاا ت  ياا أو إيقاا ا دوت ا م   يا ت الم ليا  والهشاتي  ال زما  لا، هها ا الادوت دون تاوافت ن و  لا،
دوتن وا  ا ما   جحات  اا ن الق ا   ال ا ط فاي الت ميا  دون أن ياتم ن الق ا   الاا   ماان أن ي او  هان  ا ا الا

2ص   ا همذي  الت مي  ال تهي ..." المح ويت فااشا م  أاش ن أ    الدهو  و 
 

د  ماان هي هاا  ال ااا    هدياا الااا   تتم ااا فااي أمااوتو م اا ييت ا فضااذي  فااي التقياايط لااد  الق اا هين ال اا ط إن     
ت  اي ايصاات م ا ا صاا  هاا  اي مصاال  تق يا  إداتيا  و ي تت ذا  ه هي ا  المذ يا  ه ما     ات أو  ا  ت جيا  التاي
يامدي ال قاا مان الق ا   ال ا ط  لاير مان الضاتوتي أناتد المت حا  فاي الق ا هين ال ا ط والاا   . و ا م ا لذماو 

ال قاا يم ان مان تحصاين إلا الا   إلا تحصين ا دات  . إن القضاي  ا ص صاي  التاي ت اتح ها د   اي أن  ا ا 
 ااي أ هاا  أصااهحت اهااوط مماا يت هماا   ااو مت اا تا هذياا، و فااي الواقااع إن ا دات  الا  لاا  تحتاا ص إلااا ما دات  ن و 

 . لك هم  ال ظت هن الق    المصتادط... و هحت    إتص يت وأجهز أ ظمهذم ن ف  ن ادم تن 
 
 

                                                 
 .12ن  متجع ص ه   نالموصوي ضي   مجيد   1

ن مت از دتاصا ت الوحاد   له ا ن ن سياسات الخوصصـة فـي البلـدان العربيـةالاقتصادية و الإصلاحات  ن مص اا محمد ههد الله  وآاتون  2
 .200ن   3110ن 0  ال تهي  ن
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 ااو ا المااواتد ا صتمااا ا ا م اااا و يصاات د وجااود الق  هيااان ال اا ط أو الااا   أو  ذيهماا  م اا  ن هذااا اصااتم     
يت ذ   ا لك ه اا    ا دات  ن ف ل اا    ليصات مقصاوت  هذاا ق ا   م اين ن فمان المم ان أن ي اون   ا ك ق ا   

دات  لااير   ااا ك ضاام ن ل اااا    أي ماا هط صاااو   يايااا  إ ط  ااا  أو  ذيهمااا  م ااا  ن و ق اا   هااا ااا    اااا  أو
الموجاااود  التاااي ي ماااا فاااي إ  ت ااا  وماااد  وجاااود التق هااا  الح وميااا   ايجتم هيااا الق ااا   والظاااتوا الصي صاااي  و 

ط الظذااحتااا تصااود ال دالاا  ويحاد ماان ا جحاا ا و  ال دالاا  فااي توزياع الااداوا هذااا أفااتاد المجتماعوالشا هي  هذياا، و 
 ايجتم هيين في أي من  هق ت المجتمع .

الشا ئع تشت  في الق ا هيين ال ا ط والاا   ن ماع أن المت ا تا هذيا، و ت تهت قضي  الاصا د من الظوا ات الم     
تهقاا مشا ذ  الاصا د ه اا و  أ ه  أ  ت ا تشا تا فاي الق ا   ال ا ط غيات أن  ا ا الت مايط ي أصا ر لا، مان الصاح  ن

غيت اا  ( ق ئماا  فااي  ااا الق  هاا ت وا صاا  فااي الماا ا ن المحصااوهي  و  هاا   ن إهتاازازن  اادتأشاا  ل، ) تشااو  ن مح 
حتاااا ا ا قياااا  ك تاجاااع إلااااا ا وضااا   ا جتم هيااا  والصي صااااي  وايقتص دياااا  وال ق فياااا  و  لااااالااادوا ال تهيااا  ن و 

 .الص ئد 
ن الااا   أ اااا ماا  هضااوي  ) ه  ئياا  ( تااات  أن ي ااون الق اا ي توجااد أصااه ب  ظتياا  و صاااو  القااوا أ اا،     

 تمد هذا  ياي  إدات  أي م هما  وماد  حصان إاتيا ت ا دات  ال اام  الموضو  يالق    ال  ط أو هذا ال  ر ن و 
 غياات  لااك مماا   ااو م ااتوا فاايوجااود  ظاا ط لذحااوافز و ظاا ط  ااا  ومااتن لذتق هاا  والمح صااه  و أصااذوب ا دات  و و 

ا فهاااط  ااا ماااا هاااين الق ااا هين ال ااا ط والاااا   و هيا الت المجتم ااا ت أن تتهاااع صاااا دات  الحدي ااا  . ف ذاااا الااادوا و 
مت اوت فاي جمياع م ها  مان أجاا تحقيا  مجتماع مزد ات و الاليا ت التاي ي ماا  ا  الم  ذق ت الا تي  وال مذي  و 

 الصي صي .ه يت، ايجتم هي  وايقتص دي  و أ
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هذاااا اهتهااا ت  ااا ن ا ايااات  مااان اااا ا الممصصااا ت ايقتصااا دي  ن و  ااا من إي إن اقتصااا د أي دولااا  ي يم ااان ه    
ه لتا لي ال هاو  هها  مان أجاا إيجا د لها  م   ا  هاين فع الحت ا  ايقتصا دي  لذاه د ن و ت تهت المحتك التئيصي لد

 .الممصص ت في الدوا ا ات  و لك من ا ا مص  مته  في دهط ايقتص د الو  ي 
القضاا   هذااا  موحاا  همياا  ه اا   ق هااد  ت موياا  و  ي  ايصااتق ا الااو  ي  مو جاا  ت موياا ااتاا تت الجزائاات هشاا    

 ني ي ت( هذاا الصا  ه ت المصا   الصاه  اهتمادت اا ا )هن الاتت  ايصت م تي  ال ويذ  و التاذا ال ي وت ت، 
ائتي  أن تتاداا مه شات  اات تت الممصص  ال مومي   ادا  لت اي  هت  مث الت مي  ن فقد   ن لزام  هذا الدول  الجز و 

ا و  ااي ااا   تتوفااات فياا، ال ااا       اات الجزائاات تاتقاات إلااا تأر ماا ماتذااا الق  هااا ت ايقتص ديااا  ن و فااي 
ه اااااا  الصاااااا  ه ت   و التجاااااا ت دي ه صاااااات     الزتاهاااااا  التقذيدياااااا  و الاهاااااات  فااااااي شااااااتا فااااااتو  ال شاااااا   ايقتصاااااا و 

ا وايتصااا ا وصااا ئا ال قااا ااا  اله اااا التحتيااا  و ه يفااا لواقع أن الجزائااات وت ااات هااان ايصااات م ت الات صااا.الحتفيااا 
 الموا ئ التي شيدت هامواا ه م  فآلت مذ يته  لذدول  ه د  يا ايصتق ا الصي صي .و 

  ضااا يا  جااادا  ظااااتا لضااا ا ا م   ااا ت الم دياااا 0900و  0902 تات فااااي الاتااات  مااا  هااااين    ااات ايصااات م    
 تالط تهدأ أه  دن ه د ن ه  ض ف  إلا اي شم ا ال هي ظتا ل ون  مو ص الت مي  و  ك الاتت    في تذاالهشتيو 
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 .  ائت إلا صي ص  الما   ت الت موي ه لك همدت الجز  مومي  همش  ا الت ظيط ا داتي وا  ت جي و لذصذ  ت ال
الصاااي د   اصاااتتج  هذاااا ال ماااوط    ااات الدولااا  الجزائتيااا  مااان اااا ا  ااا ن الهاااداي ت ا ولاااا للإصااا ح ه اااد و     

  ا إلا إه د  ت ظيط ايقتص د الو  ي قصد تحقي  غ ي ت أ مه   الو  ي  تص
تا  صذصاذ    ما  مان تحتيت وص ئا ا  ت ص الو  ي  من المذ ي  المه شت  لتأر الم ا ا ج هاي هان  تيا  إجا -أ

تاااا تيخ تاااااميط  0910     اااات الاتاااات  التااااي تمياااازت ههاااا ن التااااداهيت  ااااي الاتاااات  الممتااااد  حتااااا صاااا التاميماااا ت ن و 
تاا ص ا ج هياا  فااي تااط ههاا ن ال مذياا  إ ماا ا همذياا  هصاا  الدولاا  مذ يتهاا  المه شاات  هذااا وصاا ئا ا  قاا ت و المحتو 

 الادم ت ايقتص دي .مج لي ا  ت ص و 
 ا ن   إقتص دي  و الما   ال   اااي و هتشتيع أوا ما  0901توجي، الت مي  ايقتص دي  ال ي هدأ ص    -ب

توصايع ق هدتا، مان جها  ايقتص دي  و دهط ق    الدول  جي  من جه  ن و  ويت القو  ا  ت ما    اصت م تي  لت
 أات  .

إشاااتاك ال مااا ا فاااي تصاااييت ا جهااااز  ايقتص دياااا  هااان  تيااا   يئااا ت مجااا لر ال مااا ا ه ل صاااه  لذوحااادات أو  -ص
 يئا ت مجا لر   شا ا و  اي ن و الاادم ت حيات شا ا المذ يات ه   لذدولا  فاي ق ا هي الصا  ه  و الممصص ت ال

فيماا  يذااي تاصااي  و  يت الاا اتي أو الت اا و ي فااي ق اا   الا حاا  هصااا  ا صاا  أياان شاا ا المذ ياا  جماا هي .التصااي
 لذما   ت الت موي  التي اته ته  الجزائت  

الهشاااتي  م ااا،  اااو تحضااايت الوصااا ئا الم ديااا  و  (   و ااا ن الهااادا0909- 0901الما ااا  ال   اااي ا وا ) -0
صا  ه ت فضذي  فاي  ا ا الما ا  إلاا الهي  اا المتت از  هذاا الي ج ز الما   ت المقهذ  ن حيت أه يت ا 

 0902ها ط  % 02ه لا ا لقد إ تقاا ال ا تث الادااذي الاا ط فاي ق ا   المحتوقا ت مان الق هدي  والمحتوق ت . و 
 2التااي إتتا اات  حااو وي  و قااد توصااع ق اا   الدولاا    يااتا هاضااا ايصاات م تات الصاا و  . 0910هاا ط % 01.3إلااا 

 1. ي  ت جزائتيمذي ت د 9ا ا   ا الما   إلا حوالي  زائتيي  ت جمذي ت د
ي الموجااااا،  حاااااو حاااااددت فيااااا، اتج  ااااا ت التا اااااي  الجزائااااات   و  (0912-0911الما ااااا  التهااااا هي ا وا ) -3

لقد أحد ت الصذ  ت المت زي  في   ا الما   إص ح ت هميقا  هذاا شا ا  .المحتوق ت الص  ه ت ال قيذ  و 
 م  ل صااتم ا والاااات ل صاات م ت ن ت الممصصاا ت ال مومياا  هذااا فااتس حصاا هين أحاادالتمويااا القااديط حياات أجهاات 

أم   اقا ت ايصات م ت فياتط تمويذها  هقاتو  متوصا   ت ايصتم ا هقتو  قصيت  ا جا و   ن يتط تمويا  اق و 
 إلا القتو  الا تجي  . ه  ض ف أو  ويذ  ا جا من  تا اله وك التج تي  أو الازي   ال  م  ن 

لصاا في  إن أ ااط ماا  يميااز  اا ن ا صاا ح ت  ااو أ هاا  م  اات الممصصاا ت ال مومياا  ماان ايحتااا ظ ه لتاادفق ت ا    
الهدا من  لك  و متاقها  الماواتد الم ليا  لذممصصا  ي مه  ه مذي  التمويا ال اتي ن و ق ه د  تش يا تأر م له  و 

 دائم  من  تا الازي    ت ممقت  أواال مومي  حيت فتضت هذيه  الصذ  ت المت زي  إقت  ه
 
 
 

 
                                                 

 .010-011ن      متجع ص ه  محمد هذق صط حصن ههذوا ن  1
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  لك من أجا م  ه  من همذي  التمويا ال اتي . ه  ض ف  إلا  ا م  صه  فقد    ت القتو  م ال  م  ن و  
ت همااي ا شاا ت  إلااا أن  اا ا ال او  ماان التمويااا م ااع الممصصاا ت صصاا ت ال مومياا  غياات مصااموح هها  . و هاين المم  

  مو   ن  م  يم ن اهته ت   ا ال و  مان ع الممصص  و افي توصي ن اصت م له  من مواتد   الم لي  التي يم
 التمويا صهه  في تد وت أوض   الممصص  ال مومي  .

 ااو ههاا ت  هاان اصااتمتات لذما اا  الصاا ه  ن إي أ اا، يتميااز (   و 0911 - 0911لتهاا هي ال اا  ي )الما اا  ا -2
حيت أن المصادت التئيصاي لتاتا ط تأر  ا  ن و يت  تيج  اتتا   أص  ت الهمهذغ ايصت م تات التي زادت هش ا  ه

ل مومي  فاي ال  يات مان الم ا  و ق    المحتوق ت فقد ت  ا إ ت جه  هش ا واصع . لقد ت وتت ايصت م تات ا
 % 20لااا إ  % 20ليتجاا وز متوصاا   0911الاااتو  حياات اتتاااع م اادا ايصاات م ت الاا ط م اا  هاا ط الق  ها ت و 
 % 03   م تات حيات    اتتايص الص  ه  هذاا ال صه  ال هيت  من   نتته ت ن و  0919- 0911هين ه مي 

فاي الاتات  ماا   % 03ن  0911و 0911فاي الاتاات  ما  هاين ها مي  % 13 ن 0912و  0911فاي الاتات  ما  هاين 
 . 0919و  0911هين ه مي 

ن ايصات م تات أم  في الق  ه ت ا ات  فكن الص  ه  الق هديا   اي التاي صاي تت هذاا ال صاه  ال هيات  مان  ا 
 حيت    ت   

 ن 0911إلا  0911ي افي الاتت  م  هين ه م % 11ن  0912و  0911في الاتت  م  هين ه مي  % 10
 . 0919إلا  0911في الاتت  م  هين ه مي  % 11
امصا   مذياون دي ا ت جزائاتي إلاا 119    ا  آيا و لقد اتتاع ايصت م ت ا جما لي ه  صا  ت الج تيا  مان    
 او يم ااا ماات  ن و  00( أي هزياا د  قادت   0911-0909مذياون دي اا ت جزائاتي فااي الاتات  ) 131  اون ألااا وو  

.من ال  تث المحذي الا ط  % 01حوالي 
1

 ئث لاط ال هيات مان ايصات م تات فا ن ال تا وهذا الاتغط مان  ا ا الحجاط  
 يتوقتا ي  في ا داتات المت زي .تاشي ظ  ت  اله تيج  التاات في ا  ت ص و   ا ت ن في المصتو  الم ذوب و 

 ااي هذااوت مصااتو  مصااتو  ال موحاا ت الم تظاات  م هاا  و  إن الممصصاا ت ال مومياا  فااي الصااه ي ي ت لااط ت اان فااي   
ت ال ضاااث فاااي ال م  ي يااا ت حيااات لاااط تقاااط ه لااادوت الم اااو  ههااا  ن لااا لك همااادت الصاااذ  ت إلاااا توفيااا  ايصااات م تا

ت م ت فااي المشاا تيع التااي  ااي فااي  ااوت اي جاا ز.  ماا  وجهاات مت ه اا  ايصااالموجهاا  إلااا المشاا تيع الضااام  و 
لاااااا ق  هاااااا ت اله ااااا   والزتاهااااا  ايصااااات م تات الجدياااااد  إلاااااا تاااااد هيط الم شاااااآت الق هديااااا    ل تقااااا ت والصااااادود وا 

الصاا  ه ت الاايااا  و لااك قصااد إهاا د  التواز اا ت ال ذياا  إلااا ايقتصاا د الااو  ي ن إي أن توفياا  ايصاات م ت فااي و 
هي  أد  إلا تح ايط ال صايث الصا  هي الاو  ي فاي ال م  ي يا ت مما  ج اا ايقتصا د الجزائاتي ال ش   ت الص  

 صتيتاد صامي ههت  مااث " ضاد  لك في إ  ت هت  مث واصع ل ذي  هذا الواتدات الا تجي  ن و  يتج، إلا ايهتم د
   2يا .التشمهذا حص ب ايصت ما ت و  0913ص    مذي ت دويت 01دت  " حيت اص  ل، مهذغ ال 
 
 
 

                                                 
 .201  ن متجع ص ه  مص اا محمد ال هد الله وآاتون ن  1

 .201  المتجع  اص، ن  مص اا محمد ال هد الله وآاتون ن  2
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لصا لس الق اا   الااادم تي ات تاط هذااا حصاا ب الق ا   الصاا  هي و  ا ا التميياات الا ي  ااتأ هذااا  ي ذا  ايصاات م ت 
   لمصتشاي ت وال ت  وهتامث الص ن...

هذاا ال مااوط فااكن  ا ن الم  ياا ت ت  ي اا  تصااوتا هان متحذاا  مهماا  للإصاا ح فاي ايقتصاا د الجزائااتي فااي و     
صاا ت الو  ياا  ن حياات صاامي  اا ا ال هااد ه هاا ت  " ال ااا الدولاا  " فقااد    اات  اا ن ظااا التصااييت ايشااتتا ي لذممص

يقتصا دي ا صا  مان اا ا التا ااي  الدولا  فاي  ا ن الحقها  الت تيايا  مان الازمن تااتح ط مه شات  فاي ال شا   ا
 احت  ت الدول   و الص ئد . اي ج ز والتصييت و و 

تادهيط الممصصا  ايقتصا دي  مضامو   مان  تيا  تموياا و يا  ما هث التادهيط حيات  ا ن اته ت الدول  الجزائت     
 الدول  مهم     ت ال تيج  ايقتص ديا  المحقق  من  تا الممصص  صو  أ   ت متهح  أو ماذص  ن

م حصااتا هذااا الاصااو  فااي الصاا  ه ت الصااميت   ات  ا الق اا   الااا   حي اا اك محاادودا و  ماا   اا ن مجااو 
.ال  هع ال   وي 

1
 

تحدياااد مااااع ه لت ا  ذقااات مااااع هدايااا  ال م  ي يااا ت و يقيااا  للإصااا ح ت ايقتصاااا دي  فاااي الجزائاااالحقن الهدايااا  إ     
ا جدياادا ل ياياا  الاا ي حمااا تصااوت  0911إلااا غ ياا  صاا    0911الاا ي يهاادأ ماان صاا   الما اا  الام صااي ا وا و 

الاو  ي  ال ي ظهت من ا ا صي صا  التقيايط لا م  التصاييت ايقتصا دي الا ي هتفا، ايقتصا دتصييت ايقتص د و 
 قها ال م  ي ي ت حيت توصا متا و القتات إلا ال ت ئث الت لي   

ي يم ن ايصتمتات في تصييت الشت  ت الو  ي   ات الحجط ال هيات حيات أصاهحت ه ا  الشات  ت تشا ا  -0
 دول  دااا دول  .

 ال مومي .المصت مت ا ج هي لي ون م  فص  لذق    مج ا أم ط الق    الا   الو  ي و يجب فتس ال -3
ايجتم هي  التي ت يشه  اله د آ  اك   ن لزاما  هذاا الدولا  وه    هذا   ن الم  ي ت  والظتوا ايقتص دي  و 

 الجزائتي  التا يت في ه    إصتتاتيجي  جديد  لذ هو  ه لت مي  الش مذ  .
  ي صي ص   جديد   ص ح ايقتص د الو  ي و  تاتي متحذ و 
 1المااامتل فاااي  11/313جااا تحصاااين متدودياا  الممصصاا ت ال مومياااا  صاادت متصاااوط فمااان أ إهاا د  الهي ذاا    -

ت وتا يااك  ي  ااا الق اا   ال ااا ط  لااك هتاتيااهاا د  الهي ذاا  ال ضااوي  لذممصصاا ت و الاا ي يت ذاا  هكو  0911أ تااوهت 
 2. 0913ممصص  ه ط  111إلا  001الوحدات ايقتص ديا  الضام  الت ه   لذدولا  وهدد   و 
تاادهيط ف  لياا  و  ال مذياا   ااو ت ماايط اصاات م ا أدوات التصااييت ال  ج اا  هذااا الوحاادات المجاازأ  اا ن الهاادا ماان و 

تذهياااا  ح جيااا ت ايقتصاااا د  ه لتااا ليهاااا لتح ط ال ق  اااي فااااي ال اااا  ات والماااواتد الم لياااا  ن و  الممصصااا ت ال موميااا 
    ز افي جه ا ن التح ط ا حصناال محصين الشتو  الا ص  ه يصتم ا و الموا ن هن  تي  تالو  ي و 

 
 
 

                                                 
ــل القطــاع الخــاصإصــلاا الخ مــستمرات "يــدوات و الم ظماا  ال تهياا  لذت مياا  ا داتياا ن  1  01-00ن  " . أوراق و وقــائعدمــة المدييــة لتفعي

 .130-130ن      0991ن  0ن الق  ت  ن    0991ديصمهت.    ون ا وا 

 نا  وا  ص  ي وط ايجتم هيامجذ  ال ذ نوق " ـاقتصاد السمرحلة  في " المسسسات الاقتصادية الجزائرية إصم هيا هوا و  وصمتا  دومي ن  2
 .91-11     ن 3113جوان  الجزائت ن ن ج م   ه ت   ن 0 
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 ا  تا ص ن تدهياط ال مت زي  ن وال تت يز في تصييت  ش   ت ا  ت ص ن إيج د ه قا ت ت  مذيا  هين 
 الممصص ت ن توزياع ا  ش   ه ياي  متواز   ههت التتاب الو  ي وأايتا إيج د وحدات صميت  صهذا 

   1التصييت مع إم   ي  تقييط  ت ئجه .
ا  اداا قااد صا  مت فاي تااد ي تأر ما ا التجتهاا  ن يتج  ااا أن  ا ن ال تا ئث والم  ياا ت و  حاد أي يم ان و     

المتحصاااا هذيهااا  مااان قهاااا الممصصااا ت إي أ هااا  صااامحت هتتقيااا  ا  ااا تات فاااي م  صاااب مصااايتي الممصصااا ت ن 
حجاط  يج هيا  فاي تا ئث إالتاي صاجذت ن الم  فص  تغط الاتات  القصايت  و الشي  ال ي لط ي ق  للأا  هكهتاز  و  م

 . 0910و 0910ا  ت ص هذمت أقص    ا ا ص تي 
الااه   يصااميه  الصاا  هي  قااد أتفقاات أو اته اات ههي ذاا  م لياا  ن فايماا  يااا  إن همذياا  الهي ذاا  ال ضااوي  و     

ت تااااتا فااي مجمااو   اا ن الهي ذاا  ال ضااوي  فقااد تماات تقتيهاا  فااي الاتاات  المتوق اا  ن إي أن الهي ذاا  الم لياا  شااهد
  ال زما  مان أجاا ه ا   الوصا ئا الم لياوت تها  هان شات  ته  ا ط مان جها  و  ظاتا لذاديون التاي  لاك الممصص ت و 
الم ذوهااا  التاااي تقتضااايه  صي صااا  إهااا د  الهي ذااا  ن إي أن الدولااا  قاااد صااا  مت التجهيااازات الضاااتوتي  و المقاااتات و 

الما ا  الام صاي هكه    قتو   ه د  الهي ذ  الم لي  لذممصص ت مان  اتا اله اك الجزائاتي ا صا  اا ا 
 تهدا الهي ذ  الم لي  إلا تحقي  م  يذي  و  2( .0911-0911ا وا )

 الوصوا إلا الت هيت الم لي لذممصص ت. -0
 الشت   ا ط . ت ال  جم  هن الهي ذ  ال ضوي  و توزيع الديون هين ماتذا الممصص -3
 ا هه   ايجتم هي  .التاتي  هين أهه   ايصتم ا و  -2
 لحص ه ت هين الممصص ت ال مومي  .تصاي  ا -1
 وضع  ظ ط أص  ت مت  ص  . -0

هاان  تياا  الما اا   إن ا اا  إهاا د  الهي ذاا  لااط تاا جس هصااهب تااداا المت ااز فااي ا دات  الدااذياا  ا صاا     
لاااط ت ااان وصااا ئا التوجيااا، ايقتصااا دي مصااات مذ  ( ن و 0919-10الما ااا  الام صاااي ال ااا  ي )الام صاااي ا وا و 

  اا الماام تين ل مذياا  إهاا د  الهي ذااا  و اإضاا ف  إلااا صااو  مت ه اا  ال مااا ا و   ااز و ا دات  نهشاا ا مقهااوا ماان المت 
آفاا ت إجتم هياا  أااات  ن أد  إلااا هااتوز ظاا  ت  المحصااوهي  و  ا جااوت مماا تااداا المت ااز فااي صي صاا  التشااميا و 

  3إض ف  إلا غي ب  ت  التصييت الحدي   .
د   جاا تص د الجزائتي همذت الدولا  هذاا ا تها ص صي صا  جدياه    هذا   ن ا وض   التي آا إليه  ايقو     

ج تيا  تهادا أص صا  إلاا تحوياا ممصصا ت الدولا  مان ا ما ك ال موميا  لذدولا  إلاا القي ط هكص ح ت هميقا  و 
  لك هن  تي  اصتق لي  تي   حو إم   ي  الت  زا ه ه  و ا م ك الا ص  لذدول  مم  مهد  ال

 الممصص ت ال مومي . 
  
 

                                                 
 .090-091ن     هم تي هم ت ن متجع ص ه   1

 .13ن   محمد هو ز  ن متجع ص ه    2

 .301ن    0،3119ن الجزائتن هن متاه  ن   0ن صظريةالدراسة اليصياةية بين التيشئة والعقلايية.الميظمة الالاضيا تتيمين  3
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إن  مو ت وت الممصص  الجزائتي  ي  ي قهوا   ا الت وت ه لموازا  مع التح ط فاي تق يا ت التصاييت مان جها      
وتحديد ا  داا من جه  أات  . و  ا ي  ي إه د   ي ذ  أ شا ته  وماد مصاتادميه  هم  يا ت جااديد  ا صا  

المصاتمت  الم تفا  الا يا  و  ن شاك يصاتوجباهتاتهط . و  ا هادو  ئاهاط ن مم  تهط و ه هي   همذهاط ن مضمون وظ
 1مصتو  صو  ال ما .مصتجدات الا ص  همصتو  التشميا و ه ل
 صتق لي  الممصص ت ال مومي   إ -

القا  ون تقاط   ااوو  0911اصتق ليا  الممصص ت ه ط  د صدوت ق  ونا لك ه جديد  و   صي ص تاا تهجت الجزائ    
   :2 هموجه، تصهس الممصص ت ال موميا  هذا الش ا الت ليال ي و  0911ج  اي  03المامتل  11/10
 تتم ا أص ص  في الممصص ت المحذي  .ش ا شت  ت  ات مصمولي  محدود  و  إم  هذا -
ما  هذااا شا ا شاات  ت أصاهط و  - أغذههاا  الممصصا ت الو  ياا  ن  ماا  تاط وضااع الم ا ييت التااي ي تماد هذيهاا  فااي وا 

 إجتا ات  ي    اتا   مجموهذ  ايصتق لي  و الممصص  إلا متحهمذي  تقتيت متا تداا 
 هضوا . 03-1من  تا مجذر يت ون من   تصييت الممصص -0
داماات  ماا لدولاا  لااد  الممصصاا ت المصااتقذ  . و متاقهاا  أمااواا اصاا  دي  مصاا  م  تقااوط هتصااييت و   ماا  يع وضاا -3

ت أ  اا   اتا   اا  لذقااتاتات  اا ن الصاا  دي  غياات م ل اا  فااكن الممصصاا  ال مومياا  ايقتصاا دي  لااط ي اان لهاا  متحاا و 
ا صتتاتيجي  ن ل ا   ن يجب الدهو  إلا ا  ق د الجم ي  ال  م  لص  دي  المص  م  ن هذم  هان الجم يا  ال  ما  

اا ه يئاا  ايجتماا   .  ماا  أن الصاا  دي   اا ن    اات هيااد   ح فظاا ت أمااو وماا  والح وماا  تتمياات مااتاتا  و  ااي الح 
ي صاج ط داااا الااتو  الصا  هي  التاي  ن من القي ط همها ط الت صاي  واتتم ي ه لك لط و   ت مت وه  تا   ش 

3تاجتت  تيج  إه د  الهي ذ  ال ضوي . 
 

ايقتصاا د مصصاا ت ه لت صااي  مااع ما اا  الق اا   و مت زياا  التا ااي  هاان  تياا  إهااداد ا اا  صاا وي  لذمي -2
 الو  ي   ا .

 توزيع ال مذ  الص ه  هن  تي  المتف  التج تي  . -1
  ظ ط ال قود هين الممصص ت . وضع  -0

  اوه اادم  تصااهس الممصصاا  مصااتقذ  ي هاا  هذيهاا  القاا  ون التجاا تي وت  مااا هذااا أصاا ر القااوا ين ايقتص دياا    
هذااا الااتغط ماان ا مااواا ال هياات  المقدماا  ماان فااي ح لاا  هجز اا  . و أي أ هاا  م تضاا  لذتصاااي  وا فاا ر  الم لياا و 

 0110مقااادات  0990 لي لذممصصااا ت حيااات وصااذت ه اااد  ه يااا  هااا ط  ااتا الدولااا  لذقيااا ط ه مذيااا  الت هياات المااا
 ن اد هتفت ال ديد مام   متوت   إلا ايصتق لي  فكن الممصص  ال مومي  قن فك ، ي حظ و  4تمذي ت دي  

 
 

     
 

                                                 
1   Omar Ben bekhti , Etudes methodologiques sur l'organisation et l'analyse du travail en en system 

industriel . Alger , office des publications universitaires , 1986 , p 10                                                                                                                          
 .91ن   متجع ص ه   إصم هيا هوا و  وصمتا  دومي ن  2

 .09ن   متجع ص ه   ههد المجيد هوزيدي ن  3
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ا ات يت أ تت هذيها  هشا ا  هيات  تيجا  التها  م ا صا  فاي ت هيا  القاوا ين وهادط  ا يا  ا جاتا ات الم ليا  
 تا   لت هيت   .الم

 1  :لقد ه  ت إصتق لي  الممصص ت من هد  مش  ا في الميدان ال مذي و ي 

 د آلي تااا، قااا  ون مت اازي إلاااا اقتصااقاا ا مااان اقتصااا د مصاايت هشااا ا إداتي و غياا ب تصاااوت صااذيط ل يايااا  اي ت -0
التصااييت ا داتي   و لصاا هق     لهيتوقتا يا  الصااذهيالم  فصا  ن مماا  هماا هذااا هقاا   الصاذو ي ت اال ات  وال ذااب و 
 ل قتص د الو  ي .

 ممصص ت، .ي الق    ال  ط و ص وه  التح ط ف -3
أداا اله د فاي حذقا  ذ  لد  المت  مذين ايقتص ديين و الته ي   حو الصو  الا تجي  مم  اذ   وه  من الق -2

 يص ب الاتوص م ه  .
توا أصاهس متازما  مما  ي يصامس لها  ه لت ااا ه اد اي ااا   فاي صا ت الهتاإن الوضع الم لي لذدول  آ ا اك و    

  داتا ت الصذهي  التي ت تث هن التصت  في اقتص د الصو  ن مم  فتس المج ا واص   لتوجي، اي تقااه لا 
 الم  له  هكه    الاتص  لذق    الا   . لذق    ال مومي و 

 و اي تق ا إلاا اقتصا د الصاو  ن تجادت الجزائت فيم  ه د و  ،قها الت ت  إلا الم هث الجديد ال ي صت تهجو     
يس ال  ياات ماان القضااا ي  و لااك  ظااتا  ن المتحذاا  ا تق لياا  وتصااتدهي الت ااتا هذااا ماذا تهااا  ا شاا ت  إلااا توضاا

يج هي تها  وصاذهي ته  و  ه لتا لي تقييمها  . ف لصي صاا  الت مويا  الجزائتيا  اا ا متحذا  ماا  قهاا التحاوا إلاا اقتصاا د وا 
 ت هيقه  من حيت التا ي  هذا الص يدين التئيصين و م   الصو  شهدت ض ا  في 

تماااادت فقاااا  هذااااا اهيااااع التا ي اااا ت الم هقاااا  لذشاااامولي  و هذااااا الصاااا يد الشاااامولي   حياااات افتقااااتت جم -0
 أ مذت الق    الا   الو  ي .اصت م تات الدول  و 

ت صاااي  يااات الا لااازاط ن فمااان حا جهااا ز التا اااي  مااان ضااا ا الت صاااي  و هذاااا الصااا يد الت ظيماااي   إشااات  -3
حتاااا الاااوزاتات هذاااا قاااتاتات فتديااا  فاااي مجااا ا ايصااات م ت دون اصتشااا ت  جهااا ز اهتمااادت الجم هااا ت المحذيااا  و 

 التا ي  ه  ض ف  إلا ض ا ال  هع ا لزامي لقتاتات الما   .
  هذاا ز ا تما ط الدولاالض ا في التجته  ا  م ئي  لذجزائت قد ه يات تت يا   ت المواز   هين ج  هي القو  و      

م دياا  ت ئااط المتحذاا  ن ه  ضاا ف  إلااا  قاا  ا تماا ط أصاار اجتم هياا  و  ه اا   اقتصاا د جزائااتي هذاااايصاات م ت و 
 ز إ تا جي حاديت الدول  ه لتصييت  ظتا ل هتق د هان المش ا ايقتص دي لذجزائت هقاب ايصاتق ا  او اذا  جها

ي  يت  او  تيجا  حتميا  لذتوصا  ت ايصات م ت   ا ايهتق د هان تحصين مصتو  التح ط في التصايولير ت ظيم، ن و 
 ايجتم هي  .في المي دين ايقتص دي  و 

لجهااد " ه ل مااا " إن ايشااتتا ي   ظاا ط اجتماا هي يقااوط هذااا أصاا ر تهاا  " الم اا فع الم دياا  "   تيجاا  لهاا ا ا    
 الجهد " ق هد من الم توا أن   ا الته  أص صي في الاق، ا ص مي ال ي يج ا من " ه ا ال ي أ تجه  ن و 

 و  ال  ق ت ايجتم هي  التي تقوط هذيه  ايشتتا ي االتمييز هين " الم ا الح ا والم ا الحتاط " ن  ط أن  
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ق ماا   صاا  ماان أجااا تضاا من اجتماا هي قاااوي و تصهيااا  المصااذح  ال  ماا  هاان المصااذح  الا ااي " الت اا ون " و  ا 
    "  " تز ي  ال ماهها  ن  ا  لك ا   قا  من مهدأ التمتع جتم هي  فاي توزيع  توات ا م  و ال دالا  اي

 لااك ال  ماا    دي  فاي شاا ا ا  تا ص ن  ماا  يم اد ال ااوهي الا ي يهااتت اقتصااتتقيا  مصااتوان ال ماي و لحات هذياا، و او 
أن مصااااتوان تحااااددن ق هااااد  الم دياااا  لت ااااوت المجتم اااا ت و ههااااد التحماااا ن هاااان اذاااادون ه هتهاااا ت أن ا  تاااا ص  ااااو ال

لااو تااط  -  جحاا  هاا لتغط ماان  اا ن المهاا دم الت ظيمياا  الو  . الا ضااذ  التااي يتحذااا ههاا  ال  مااامصااتوي ت ا ااا   
 ئت هتزت مظ  ت   فيم  يذي   إي أن    ك  ق ئص  هتفته  التجته  ا  م ئي  في الجزا –تا يذه  هش ا هذمي

ال مااا ا  تيجاااا   ياااد هااااين مجذاااره لتحدالواحاااد  و تااادااا الصااا حي ت هاااين الهيئاااا ت المصااايت  فاااي الممصصاااا   -0
 ت قيد ال صو   التشتي ي  مم  أد  إلا إض  ا مهدأ وحد  القي د  .غمو  و 

ن ضااا ا مصاااتو  ت اااوين ا داتياااين ن والتهااا ون والتم  اااا تاشاااي ه ااا  مظااا  ت الهيتوقتا يااا  ال  تجااا  هااا -3
مااان  واالتهاااتب مااان اتاااا   المهااا دتات  تيجااا  قذااا  ال قااا  فاااي الااا ار أو الااااو قااا  الصاااتام  وغيااا ب الضاااميت و 

 ي تيب أن ال مت زي  أدا  ف  ل  لذقض   هذا   ن المظ  ت المتضي .ال ت ئث المتتته  ه ه  . و 
ايجتم هيااا  للأصاااذوب المصااايتون ها ميااا  ال  قااا ت صاااي  لذ مااا ا همااا  فااايهط ا داتياااون و  قااا  الت هئااا  الصي  -2

المجتم يا  ص هاين المصذحتياان الا صا  و التازاو ال ق فاي ه  ضا ف  إلاا الم دي و تا يت   هذا المصتو  ايشتتا اي و 
يا  ت مااو الق  و الصي صاي  و مان القايط ا ا قيا  و  ااي جمذا  تم هيا  للإ تا ص ق هاد  اقتصا دي  و . إن ل اا ه قا  اج

  ي صميط أي تجته  إ م ئي   ي أم  من ا مط .مع المم تص  والت هي  و 
  اقتصااا دي  ه مااا  هذاااا  اااا  ي  ااااا  ي صاااذ يفتقااا ت لجهااا ز تا اااي  مت ااازي قاااوي و ا اااي  و ضااا ا التا -1
 ت جيا  المت حا  مان هواماا ممصص ت الدول  ن   ا مم  أد  إلا هدط التح ط في ا حص  ات حاوا الماواتد ا و 

  هي ي  .م لي  وم دي  وهشتي  و 
  تق ا إلا اقتص د الصو   ا  -

 ي  تهاا    ظاا ط اقتصاا دالصاا و  تا اات فااي تحتياات ايقتصاا د الااو  يلقااد هاادأت الصااذ  ت ال مومياا  الجزائتياا       
مااع هداياا  التصاا ي  ت أصااهس  اا ا التوجاا، ااتياا تا مم اادا مماا  يااات  هذااا الممصصاا  ال مومياا  هذااوت الصااو  . و 
ي قاد تتواجاد  ا ا ي  اي هذاوت مصاتو  مان الادا  فاي ظاا محاي  ت  فصايد و و القادت  هذاا الم  فصا  ن و  دا جد

 أج هي  .في، ممصص ت محذي  و 
لدين الموص وي اقتص د الصاو  ها ا،  " ال ظا ط الا ي ياتات  فاي الواقاع زيا د  أوضا   الحتيا  ي تا ضي   ا    

جياا، تأر م لاا، ههاادا ت ظاايط الااتهس حتياا  الم ااتث فااي تو المذ ياا  الا صاا  لوصاا ئا ا  تاا ص و ايقتصاا دي  ن حتياا  
  مذا  تحقيا  حات  الحتي  المصتهذك في اصتاداط داذ، ن هذا أن يتولا جها ز ا صا  ت هان  تيا  الم  فصا  الو 

 ل ذب من ا ا تميتات ا ص  ت .امصتهذك همي  التوفي  هين ال ت  و الالذق   هين الم تث و 
مي هتوزيااااع المااااواتد توزي اااا  أم ااااا ه دئاااا  فاااا ن  ظاااا ط الصااااو   ااااو الاااا ي يت اااااا هذااااا مصااااتو  ايقتصاااا د القااااو و 
.ه صتادامه  اصتادام  أ ما " و 

1
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 إلا اقتص د الصو  هذا أ ه  " تتم ا في التحوا من  ظ ط اقتص دي تا حصين هن ص يد همذي  اي تق ا و 

   تصهيا المذ ي  الا ص ا ا وضع قواهااد تصييت الصو  و  مت ازي إلا  ظ ط يصت د إلا الصاو  من

 1ايهتم د هذا صي ص  اقتص دي   ذي  من ال و  الذيهتالي ". وص ئا ا  ت ص و و 
مااع ا اااا   أصاا  ت  0910فااي اقتصاا د الصااو  فااي الجزائاات فااي صاا       ات الهااداي ت ا ولااا فااي التا يااتو     

  إي ه اد ازدي د هاب  المديو يا  ن إي أن  ا ا التوجا، لاط يقاتت تصامي  أو ه  ياالهتتوا وا اا   قيم  الدويت و 
فااي الصااي   الااا   هاا لجزائت التااي تصاا ا إلااا إق ماا  اقتصاا د الصااو  ت ااتح مصااال  . و  0911أحاادات أ تااوهت 

ا  مااو ص اقتصاا د ماا  يزيااد ا مااوت ت قياادا  ااو هاادط التوصااا إلااا ت تياالقااوا ين ايقتصاا دي  ال  لمياا  ن و ت هياا  ا
صااهب وت  اصاصا  الممصصاا ت ال موميااا  ن و ه لتاا لي فك ا، لااط يتااا  ه  جماا   ه اد هذااا ضاات الصاو  الجزائااتي و 

 ن لاك التاداا مه شاتا ها لك ي مان فاي وجاود اات فا ت هشاان تاداا الدولا  فاي الادائت  ايقتصا دي  صاوا   ا ن 
ال ظاا ط ال مااومي ايقتصاا دي أو ه تيقاا  غياات هاادا إلااا ضاام ن المصااذح  ال مومياا  و  تياا  مجموهاا  قااوا ين ت

 اقتص دي  مصتقذ  .ص   ه  صت ق  و ي  و مه شت  هوا
.يتمحااوت ال قاا   الجاا تي ح لياا  حااوا اقتصاا د الصااو  حااوا اياا تين ماتذاااين و     

2
ا وا  ااو  ظاا ط اقتصاا د   

 تيااااا  اصاصااا  الق اااا   ال مومااااي والممصصااا ت   الت  فصاااي مااان ااااا ا إهاااا د  ت ظيااااط ايقتصاااا د هااان الصااااو 
ال اا  ي يميااا أ  اات إلااا ماا  ي ااتا ه لصااو  الت  فصااي  أو اقتصاا د صااو  ا ضااع  شااتاا ايقتصاا دي  ال مومياا  و 

 الدول  .

 لااا الاادوا ال  مياا  ماان ااا القااد وجاادت الاادهو  إلااا الاصاصاا   تيقهاا  ماان الاادوا الصاا  هي  المت ااوت  إ    
ا ف اا ت إليهاا  . وفااي الم لااب فتضاات الاصاصاا  هذااا الاادوا ال  مياا  ماان قهااا الجهاا ت الممولاا  و تحااوا القاايط 

تمويااا هااتامث ا صاا ح القااتو  اصوصاا  ضاامن ماا  يصااما ه شاات  ماان شااتو  تقااديط المصاا هدات و  الدولياا 
ت تهااات  يئااا ت التموياااا الدوليااا  ك ال ااا لمي . و ت تتم اااا فاااي صااا دو  ال قاااد الااادولي واله ااا ااا ن الجهااا الهي ذاااي ن و 

 اي واحاد  مان  تي شايتلي و ض ل   فاي همذيا  حات الادوا ال  ميا  هذاا تصااي  الق ا   ال ا ط ن فقاد صاتحت ما
اهاتا  اله اك الاادولي فاي  اا ا الصادد   " إن تصااي  المشااتوه ت ال  ما  غياات القا دت  هذاا ايصااتمتات قاد أصااهس 

وا مت وهاا  فااي دالت ييااا الهي ذااي ... و اا لك تقااديط الم و اا  الا ياا  ن و ا   غااتا  شاات   ماان شااتو  ايقتاات 
توه ت تت ياا  ن ياادهط اله ااك ايصاات دادات الج تياا  لهااتامث  قااا المشااا وضاا   م ااا ال و مااو وج مي اا  والاذهااين و 

 ماااا  يصاااا هد فااااي  يصاااا هد فااااي تحديااااد المشااااتتين المحتمذااااين لهاااا ن المشااااتوه تال  ماااا  إلااااا الق اااا   الااااا   و 
في دوا افتيقي  مت دد  يقوط اله ك هتدهيت ا تصد  التي صوا تم ن المشاتتين مان الق ا   الهيع ن و  ما وض ت

 3الا   المحذي لذمشتوه ت ال  م  من الحصوا هذا قتو   ص ح أوض     ن المشتوه ت ".
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ي  هياات فااي الجهاا ت الممولاا  لذقااتو  لذاادوا المتاذااا  دوت صااذ و ظ ماان ااا ا  اا ا القااوا أن لذه ااوك و الم حااو 
ه لتاا لي فااكن م  اا  الته ياا  ي ياازاا ق ئماا  إ ا لااط تتااهن  اا ن الاادوا صاا  الت موياا  ال  ماا  فااي الاادوا ن و تصااط الصي 

 إصتتاتيجي  ت ويتي  لذتاذ  من   ن الصي ت  . 
 % 3جااع ال مااو ايقتصاا دي هحااوالي لقاااد تميااز الوضااع ايقتصاا دي فااي الجزائاات فااي هداياا  التصاا ي ي ت هتتا    
اصااتمتات تااد وت مياازان و  ن ه  ضاا ف  إلااا اتتااا   م اادا اله  لاا  هشاا ا  هياات % 31.0  التضاااط ه صااه  اتتااا و 

الماادفوه ت مااع ا  ااداط إم   ياا  ايلتجاا   إلااا ا صااوا  الم لياا  ال  لمياا  مااع اي اااا   ال هياات فااي احتي  ياا ت 
 ظااتا فااي ايصااتيتاد . و  ين ماان ح جي ت اا الجزائاات ماان ال مذاا  الصاا ه  ن حياات أصااهحت ي تم ااي أ  اات ماان شااهت 

واق ياا  ه  ضاا ف  إلااا متاه تهاا  الصااذ  ت فااي اتااا   تااداهيت ح زماا  و لهاا ا الوضااع المتااد وت يقتصاا د   شااتهت 
لتجصايد قتصا د حات. و لذهدا التئيصي من   ن ا ص ح ت و و  ادا اي تقا ا مان اقتصا د موجا، إداتيا  إلاا ا

 وض هم  حيز الت اي   مجين اقتص ديين و  ت  هتصميط هت    ن التداهيت ميدا ي  شتهت الصذ 
يهادأ هت ا مث قصايت المااد  و  و اا  هذي، مع صا دو  ال قاد الادولي و هت  مث ايصتقتات ايقتص دي ا وا المت -أ

 . إن ت اي    ا الهت  مث يهدا إلا   1 0990م تر  20إلا  0991أفتيا  0من 
 القض   هذا هجز الميزا ي  أو هذا ا قا تاايضه  . -0
 الصحيس .  ا شت  أص صي لذت وت الصذيط و التقذي  من ال تذ  ال قدي  و  -3
  لك هن  تي  تااي  هب  ادم  الديون الا تجي  .  التوازن إلا ميزان المدفوه ت و إه د -2
 ا صتمتات في همذي  تحتيت ايقتص د . -1

 هيات تقذي   اقا ت التجهياز والتصيياات و هت  مث  ي تا م   ي ت المصت مذ  لتحقي  الهدا ا وا لذإن الوص ئا و 
ن المواد ايصاته  ي  تااي  الدهط هت أص  ت م ظط الم تج ت المدهم  و تحتي تذ  أجوت الوظيا ال مومي و 

 تحصين المتدود الضتيهي . ا ص صي  و 
ن تحقا  هاان  تيا  متاج اا  صا ت الصاتا و لااك هتاااي  قيما  الاادي  ت والحاد مااأما  الهادا ال اا  ي لذهت ا مث في

تداا الدول  مه شات  مان  اتا الصاذ  ت المت زيا  هتاا يت القاتو  التضاط ال قدي وتحتيت التج ت  الا تجي  و 
 المصتفي  الموجه  إلا الممصص ت ال مومي  غيت المصتقذ  .

 اااا  المت ااادد ا  اااتاا ن ماااع إهااا د  جدولااا   إلاااا التموياااا الاااا تجي ال  ااا ئي و الهااادا ال  لااات يتحقااا  هااا لذجو و 
هت ا مث هان  تيا  الحاد مان القياود والهيتوقتا يا  ا داتيا  تحقا  الهادا التاهاع لذيون الا تجيا  . و مصتحق ت الد

 ال ما هذا ج ا الدي  ت ق ه  لذتحويا ه ل صه  لذم  م ت التج تي  .تداا المه شت لذصذ  ت ال مومي  و الو 
ي  ت هيقااا، فاااي ظاااتوا اقتصاااا د لقاااد تاااطتقااااتاتي هذاااا مااادات صاااا     مذاااا  ن و لقاااد تاااط ت هياااا  الهت ااا مث ايص    

لا لك اصصات تا في مصاتو  م يشا  الماوا  ين ن و   ن من  ت ئج، الصذهي  تد و واجتم هي  وأم ي  جد ص ه  و 
 ها ص  اله  لين نلص لس   ن الائ ت المحتوم  و مذي ت دي  ت  01.0الجزائت غ ف  م لي  مقداتن 

 
 

 

                                                 
 .203-200ص ه  ن      مص اا محمد ال هد الله وآاتون ن متجع 1
 



 الإصلاحات الإقتصادية وسياسة التشغيل في الجزائر                                                                   الفصل الرابع               

 

009 

ه  ضاا ف  إلااا تقدياااط مص هااادات  دي اا ت جزائااتي لذشهاااتن ئاا ألاااين وم حياات م حاااوا دهماا   قاادي  مه شاااتا هقيمااا   
 0990ا  ااا ا هاا ط قاااتو  لذشااه ب ال   اااا هاان ال مااا ماان أجااا اذااا  ت  و ياا ت حياات هذماات  صااه  اله  لااو 

و  0991ماا هين هاا مي  ممصصااا  غياات مصتقذااا  إلااا ايصتق ليااا   الت ماا   ي هشاات تااا تقذااات إ  . و  % 30حااوالي 
0990.1 

. إن  ااا ا الهت ااا مث لاااير حااا   0991إلاااا مااا تر  0990يهااادأ مااان أفتياااا تصاااحيس الهي ذاااي   و هت ااا مث ال -ب
 جاااتا ات المصاا ت  ماان أجاااا إ  اا   واصااتقتات ايقتصااا د فاات  هذااا الجزائااات هقاادت ماا   اااو ضااتوت  لتجصاايد ا

ت ميااا  يا دائاااط ن ه  ضااا ف  إلاااا مواصاااذ  و اي تقااا ا إلاااا اقتصااا د الصاااو  ماااع المح فظااا  هذاااا تشااامالاااو  ي و 
مواصاذ  التحتيات وصص  جز  مان الممصصا ت ال موميا  و الهد  ها ت الهي ذي  لذممصص ت الص  هي  و  ص حا

 في  ار الوقت ال ماا هذا ضم ن الحم ي  ال زم  لذائ ت المتضتت  من  ا نن و  ايقتص دي
 ت زيز   هتداهيت ماتذا  .تحصين شه   الحم ي  ايجتم هي  و  لك هن  تي  ا ص ح ت ن و 

مان أجااا تحقياا   اا ن ا  ااداا تصاامت الصااذ  ت المت زيا  صي صااتين اقتصاا ديتين تتم ااا ا ولااا فااي صي صاا      
ولاااا تت ذااا  ه لتاااداهيت الم لياااا  ال   يااا  فاااي صي صااا  اقتصااا دي  متوصااا   الماااد  . ف لصي صااا  ا   ظتفيااا  و اقتصااا دي

اصا   الذجاو  إلاا زيا د  الماواتد هو   لكتصمس هتحقي   مو اقتص دي دائط وتقذي  هجز الميزا ي  و  ال قدي  التيو 
تحصاين المتدوديا  ا م اا لذجها ز ا  تا جي و تقذي  ال اق ت ن أما  الصي صا  ال   يا  ف هتمادت هذاا ايصات م ا و 

مع تشميا  ا الق  ه ت ا  ت جي  ن مع ال ما هذا ايصتقتات الدائط مع م دا تضاط م قوا يم ان متاقهتا، ن 
امتصا   اله  لا  فاي متحذا  يحقا  . أما  تحذ  ا ولا  ط الهاد  ه لتشاميا و في المه  ض ف  إلا إيق ا اله  ل  

 لاك هتفاع القياود مت ه ا  تحتيات التجا ت  الا تجيا  و المت زيا  هذاا ا تجي فقد ت زت الصاذ  ت ه ل صه  لذق    ال
 ا داتي  و الم لي   ه  ض ف  إلا تشجيع الص دتات من غيت المحتوق ت .

 الاصاص    -
 ااو الاصاصاا  فك اا، ماان ا  مياا  هقهتاا، الجزائاات إ اات  اا ن المتاحااا و قهااا الحااديت هاان ا صاا ح الاا ي أو     

  ن التاصاااي  ن الا صاااي  ن هم ااا ن أن  هاااين أن  ااا ا المصااا ذس ااااا  م ااا  ي   يااات  أاااات  م اااا الاوصصااا
وا الاذايث   اا آاات ه اد دن التقزيط ن إي أن ا صس م ه   و الاصاص  .  م  ياا    ا المص ذس ما  ذ  

يصاتادط  ا ا الت هيات فاي الذما  ال تهيا   تتجما  لذمصا ذس وط التحوياا إلاا الق ا   الاا   ن و  و ماهاال تهي و 
هذاا " تمذياك المشاتو  ال ا ط لذق ا   الاا    –من م ظاوت ضاي   –" ال ي يدا  privilization اي جذيزي "

ايقتصا دي  أو الح وميا  إلاا الق ا   الاا    ا  شا  حا  إدات  أو اصاتم ا الق  ها ت و  " أو "  قا مذ ي  أو
 قاااا مذ يااا  و إدات  د التاااي ت تااات   ماااو الق ااا   الاااا   و القياااو تيااات قاااو  الصاااو  وتااياااا ال وائااا  و " أو " تح

2المشتوه ت ايقتص دي  ال  م  من الدوا إلا   ا الق    " .
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ن ه  صاات هااا  ااو مجااتد ه صاات مااوههاا ا الم  ااا فااكن التحويااا إلااا الق اا   الااا   لااير  اادف  فااي حااد  اتاا، 
  capitalist Restructuring ي ذا  التأصام لي   ها د إأو  Economic Reform هتامث ا ص ح ايقتص دي

 ص دو  ال قد الدولي م    ت هيقه  هدهو  من اله ك الدولي و التي أا ت الدوا ال  مي  في 
لق ااا   الاااا   ي ت  اااي ه لضاااتوت  تصااااي  همذيااا  التحوياااا إلاااا او  . آوااااات الصاااه ي ي ت مااان القاااتن ال شاااتين

الق اا   ال اا ط ن  ماا  أ هاا  أوصااع ه  ياات ماان أن تقااا ه ااد مجااتد  قااا مذ ياا  المشااتوه ت أو إداتتهاا  إلااا الق اا   
تصاااييت ال شااا   آلي تااا، فاااي إدات  و اط هت هيااا  قاااوا ين الصاااو  و ظمااا، و الاااا   لت هااات هااان اتجااا ن مت  ماااا ل لتاااز 

 حقي  ا  داا الت لي   تهدا الاصاص  إلا تو ايقتص دي . 
الق اا   الااا   ه هي تاا، الشاات  ت . و تقذااي  التااداا الصي صااي فااي همذياا  صاا ع القااتاتات الا صاا  هااكدات   -0

 ايقتص دي  فحصب. تياضع ل هته تا
 ، أن يقضاي هذاا الهيتوقتا يا  تت ز الجز  ا  هت من ال  تث الو  ي تحت صي ت  الق    الا   من شا -3
مان  اط ليا هاا يتحمذها  الماوا ن ال ا دي و الهيتوقتا ي   و قدتته  هذا التحذا مان تحماا الت ا  أ ط م  يميزن و 
 1التهديد .صط صذوك الهيتوقتا ي  ه  صتاا و يت
القضاا   هذااا   الصااتي   لذمتميااتات المت حقاا  و زياا د  دتجاا  متو تهاا  فااي ايصااتج هايتتقاا   ه ااا    ا دات  و  -2

قتصاا دي  ن هماا  يتتتااب هاان  لااك ماان تحصااين مصااتوي ت ا  ت جياا  وتتشاايد همذياا  الهاادت فااي اصااتاداط المااواتد اي
 تاصي  المواتد المت ح  .

   ماان أه اا د هذااا حتياا  الااااتد ن ايجتم هياا   لماا  لذ مااا الااامقتا ياا  ايقتصاا دي  والصي صااي  و   الديات مياا -1
مييات ال ظات  إلاا ا هما ا الحات  تئاد   و في مذ ي  المشتوه ت ا  ت جيا  واقتصا ط هوا زي د  المش ت  ت الش هي و 
     القيط المتته   هه  .و 
ت ال  لياا  التق يااا  تقوياا  ا ماان الااا تجي لذااه د ماان ااا ا اجتاا اب الشاات    ا ج  ااب ماان أصااح ب الاهااتا -0

 التصويقي  .وا داتي  و 

.الادمي  هن    ا الدول  تااي  ا هه   ا  ت جي  و  -0
2 

مذياا ت الاصاصاا  لذممصصاا ت ال مومياا  فااي القاا  ون الجزائااتي ه تيقاا  صااحيح  ي همااي اهااط إشاا  لي  هإن ل    
  ي  دف ت إلا القي ط هتذك ال مذي ت و ا ا  ه ين ايهته ت ا صه ب التي 

ته ااي الجزائاات لااا   الجزائااتي إلااا تأر ماا ا ااا   و يم اا  تأر م لياا  ا صاا  و  ياا  ن و تحااوا الق اا   ا -أ
 ت ويت ماهوط الشتا   في إ  ت هولم  ايقتص د.التأر م ا الدولي و الماتوح أم ط صي صي  اله ب 

 أزم   ظ ط ا  ت ص الص  هي الجزائتي ال ي ي تهت أزم  تصييت التأر م ا من  تا الدول  . -ب
 ياتي ت تيا الاصاص  هذا هد  مصتوي ت  ي  

   3الاصاص  هذا  تيقتين   33-90ي تا ا مت تقط  هذا المصتو  الق  و ي   -أ
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ياتط  لاك مان اا ا تحوياا مجماو  أو  ا   الاا   ن و تتجذا في  قاا المذ يا  مان الق ا   ال ماومي إلاا الق -
التأر م ا ايجتما هي لذممصصا ت ال موميا  لصا لس أشاا   ما ديين ن ا صوا الم دي  أو الم  وي  أو جز  م

 أو م  ويين اوا  .
ممصصا ت ال موميا  إلاا أشاا   ما ديين أو م  اويين ت  ي الاصاص  أي  م  مذ  تتم ا في  قا تصييت الو  -

و ااااوا  هااان  تيااا  الت  قاااد . فياااتط ه دئااا  تحوياااا الصاااذ   الق  و يااا  أو ايقتصااا دي  إلاااا أشاااا   ااااوا  أ
 ممصص  هذا ش ا مد ي أو تج تي . يئ ت أو أجهز  ت ه   لذدول  و 

 ا مت تقط و  0910تي الص دت ه ط ق  ون التج المتمط لذالم دا و  11-92صوط التشتي ي تقط هحصب المت     
1المت ذاا  هتصااييت تمور ا مااواا التج تياا  لذدولاا   30 -90

ن تاااا  الاصاصاا   اا لك م  ااا ا اتاا ح الق ااا    
ال مومي الت  فصي لذتأر م ا الا   همت  توصيع ق هد  الق    الا   )شت   يجاب تاوفتن  ق ما  اقتصا د 

 مث هياع المص  م  فاي ايصات م ت هان  تيا  هت اتص  التصييت و ق    الا     ا مم الصو ( ن هحيت يتص ا لذ
 صي ون   ا الق    ق دتا هذا إ ج ز مشتو  تجميع التأر م ا ه ياي  مصتقذ  .أصهط شت  ت المص  م  . و 

 هذا المصتو  الصي صي   -ب
الا اات   تمييااتو  ين الق اا   ال مااومي والق اا   الااا  يااز الصي صااي هااتتم ااا الاصاصاا  فااي وضااع حااد لذتمي    

لذحااد ماان  ه لتاا لي تم ااا الاصاصاا  وصاايذ    الااا   م ماا  لذق اا   ال اا ط ن و ا يديولوجياا  التااي ت تهاات الق اا
الهيتوقتا ياا  فااي المجاا ا ايقتصاا دي ن ف لهاادا الم تظاات ي ااون إ ن ت اا زا الدولاا  هاان المم تصاا ت ايحت  تياا  و 

 مصيت  .  و حي ته  التقذيدي   دول  م ل تصييت ايقتص د و تاذيه  هن ص 
 هذا المصتو  ايقتص دي   -ص

 ظااااتا لت ااااوت لدولاااا  إلااااا ممصصاااا ت ا صاااا  ن وههاااا ا و تتم اااا همذياااا  الاصاصاااا  فااااي تحويااااا ممصصاااا ت ا    
ايصاتتاتيجي ت الت مويا  الجزائتيا  ااا ا الصاه ي ي ت ي هات قااتات اصاصا  الممصصا ت ال مومياا  هان فشاا تذااك 

 ايصتتاتيجي ت هذا مصتويين  
  ت  اار الاصاصاا  فشااا مح ولاا  الدولاا  التامياا  إلااا هاادط الاضااو  لتاادويا تأر  الااا تجي هذااا المصااتو  -

 ا  ت ص .و الم ا 
  ت  ااي الاصاصاا  إاااا   مح ولاا  الدولاا  لتااوفيت شااتو  إهاا د  اماات ك المجتمااع  هذااا المصااتو  الاادااذي -

 لوص ئا ا  ت ص .
فيماا   اا ن ي ااتا هااا " ال مااو ص الت مااوي   يهاادو أن الاصاصاا  أحااد ت تشااقق ت  يهذااا المصااتو  ايجتماا ه -د

الجزائتي " له ا يجدت التص ما حوا م تف  ا م   ي ت التي تتيحه  ل ا  الاصاصا  )أي تحتيات ايقتصا د( مان 
 أجا إق م  اقتص د صو  قي ظا ال دال  ايجتم هي  .
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  ا ولاا فاي هاداي ته هذا المصتو  ايجتم هي اذقت الاصاصا ا ا   ا ال ت  المهص  ن فك ، و  منو      
لا غ ي  فمن ا ا حا الممصص ت ال مومي  و  ي اله  ل  ن مش ذ  اجتم هي  ا يت  و  تاط  0991ديصمهت  20ا 

  201ا  تا ص فاكن و  وحاد  توزيااع 111ألاا و ا ا ي  اي ها ن مان هاين ممصصا  هموميا  ن و  100من هين  10 حا
 300و  ألاا 001ن ا مات الا ي  اتث ه اا، تصاتيس  من الحظيت  ا وليا  % 30وحاد  قد تط حذه  أي م  ي  دا 

 ه م  910ألا و  019ه م  من مجمو  
1   . 

فاي الاصاصا   المتم اازائات و من   ن الم  ي ت يجب القوا هان ا ص ح ايقتص دي الا ي ا تهجتا، الج    
 اا ا و  ال اا لمي و دي  تاتضااه  آلياا  الصااي صااهيا لذتجااو  ه اا، ن   اا، أصااهس حتمياا  اقتصاا أصااهس اياا تا ي م اا، و 
 ت يهاادو يا صاا ح ت ا قتصاا دي   فااي  ه ياا  التصاا ي " ياات  الااه   ماان المحذذااين أن . و ال ولماا  ايقتص ديااا  

المجتماع .  ا ن الزوه ا  التاي  ن الممصصا  ن الجم ها  ن الااتدن فهاي تمار الجمياع لن تتوقا هان قتياب ن   أ ه
المقاا وا  ن لهياا ا  ن الح مياا  ن لاا ي م ذتاا، الدولاا  التي ياا ت مااا هذااا تقااوي  مااوازين القااو  هااين ال ظاا ط القااديط ا

...إلاخ لصا لس  ظاا ط اقتصا دي واجتماا هي و قا في جدياد فااي آلي تا، وغ ي تاا، . الا صات ال هيات فااي  ا ن الم م اا  
إن   ا القاوا ياتات  أن  اا ا صا ح ت التاي ق مات هها  الجزائات  2 ت  ي القو  ال  مذ  ".وهجيث ا ص ح

يج هيته  فاي جوا اب أاات  .إي أن الواقع ي هت  ذهي  ن ات  ت ئث ص تهقاا ا ا ا   واتد  و  صذهيته  في جوا ب وا 
أن المهااط فااي  ااا  اا ا ضااتوت  إشااتاك الج  ااب ايجتماا هي فااي ال مذياا  ايقتصاا دي   ن إي ا دات تصااييت و فااي ال

 حتا تحدت الت مي  الش مذ  في اله د .
ال  لميااا  أن   هااان ماتذاااا الهيئااا ت والممصصااا ت ايقتصااا دي  الجزائتيااا  و  تيت الصااا دت لقاااد أ ااادت   فااا  التقااا    

 أن ا ص ح ت ايقتص دي  في اله د هدأت تمتي أ ذه  . ذحوظ  و ايقتص د الجزائتي ي تا  موا م
ن وأن الهت اا مث الام صااي  3111حصااب اله ااك ال اا لمي فااكن ايقتصاا د ال ذااي الجزائااتي صااجا  تاا ئث جيااد  صاا   و 

  تتقياصيصامس لق ا   الصا ن وال قاا والا حا  هتاوفيت و  3110ئات صا   ال مومي  التاي ه شاتته  الجزا تل صت م تا
مان جها  أاات  أ اد صا دو  ال قاد الادولي و  في الق  ه ت المتته ا  هها  .م  صب الشما في   ن ال ش   ت و 

قتصا د مم ادا فاي  ات هن دهم، للإص ح ت التي ه شتته  الصذ  ت ال موميا   الجزائتيا  مان أجاا تحتيات اي
 الصي   أن  ت ئث   ن التوجه ت قد هدأت في الظهوت. 

أ ا، يصايت وفا  شو    هياتا فاي مجا ا ا صا ح ن و  اجت ز تقتيت ل، أن ايقتص د الجزائتي أش ت الص دو  فيو 
لا  مان لقاد تتاج ات  صاه  اله  الاهتا  المحذيين وا ج  ب . يحظا هقهوا الممصص ت الدولي  و و هت  مث مدتور 

تحصاا ت ظااتوا م يشاا  المااوا  ين ماان ااا ا ن و  3110ااا ا صاا    % 03.2إلااا 3110فااي صاا    % 31.2
 ماوا إجم ليا  يقادت هاا  3119و 3111ي يتوقاع لذجزائات اا ا صا تئ حياوي ". و اجزائت مان اقتصا د   شاا الاتحوي
  3.% 0.0مقدات  0999 و 0991ز هين ص تي ه د أن    ت ي تتج و  % 1.9

                                                 
 .03ن    ههد المجيد هوزيدي ن متجع ص ه  1
 . 221ن   3113ن الجزائت ن ج م   م توتي قص  ي   ن  تيظيم القوى العاملة في المسسسات الصياةية الجزائريةهش ي ي  ص د ن   2
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  امم ذاياد ه مذا  و  فاتت الجزائات فتصا  اصات م تي    ما  ل و ها  تتاوفت هذاا  ي  اا ق هديا  جاد متقدما لقد و     
 ن اا صت م تات ا ا الاتت  م  هي  اد م حت الو  ل  الو  ي  لتتقياقو توات  هي ي    ئذ  ن و 

مذياا ت  1.0  م هاامذياا ت دويت  01.0ذااغ ماا لي قاادت هااا مشااتو  اصاات م ت همه 300تتايصاا ت لااا  3111و 3113
   من مجمو  ايصت م تات ا ج هي  المه شت  ه لجزائت . % 00دويت تم ا مش تيع هتهي  ن أي م  يم ا 

ممصصاا  ن حياات أهااتزت  021.010تااط إ شاا    3111أفا د المت ااز الااو  ي لذصااجا التجاا تي أ اا، اا ا صاا   و    
 % 00.0فااي ق ااا   الادمااا ت و  % 21.9  و م هاا  ت شاا  فااي ق اا   التجاا ت  ه لتجزئاا % 13.1الحصاايذ  أن 

فااي ق اا   التجاا ت  ه لجمذاا . وهذااا أصاا ر   % 1.0الااتي و فااي ق اا   الصاا  ه  واله اا   وا شاام ا ال مومياا  و 
تااا جتا ي مااااا  0.019.931الم  يااا ت ه  تقااا ط هذاااغ ال ااادد ا جمااا لي لذتجااا ت المصاااجذين فاااي الصاااجا التجااا تي 

 1 اشا   م  ويين .  % 9 يين في حين ي شا  ( هذا ش ا أشا    هي% 90أغذهيتهط هصا  فتديا  )
 اي أن ا صا ح ت ايقتصا دي  صاوا  فاي الجزائات أو فاي ت يجب لات ال ظت إلاا  ق ا    ما  و في ا ايو     

ه لهذاااد  صاااذيم  تااااا  ه اااين ايهتهااا ت الظاااتوا المحي ااا   غيت ااا  مااان الاااه د  يجاااب أن ت اااون مه يااا  هذاااا ق هاااد
الصي صااااي   ن ت ااااوت الج  ااااب  ج تاااا، ايقتصاااا دي  وايجتم هياااا  و احتيمجتمااااع و وا م   ياااا ت المتااااوفت  و هي اااا  ال

 ايقتص دي لذدول  صوا ي   ر إيج ه  هذا ص ئت المج يت الحيوي  .
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 .سياسة التشغيل في الجزائر راييا :
 :والمفاهيم المرتبطة بها  مفهوم سياسة التشغيل -1

    قااا ت المجتماااع الم ديااا  اد إلاااا الوصاااوا إلاااا ايصاااتاداط ا م اااا ل  فاااا ميااا  فاااي أي هذااادا همذيااا  التاتهااا    
اجتم هياااا  لمجمااااو  الصاااا  ن . ول  اااا، تغااااط اااااات ا ا  ظماااا   والهشااااتي  ن و اااا ا ماااان أجااااا تتقياااا  اقتصاااا دي  و

ا تحقياا  إلا ايقتصا دي  والصي صاي  و ا ا اااات ا ال ما  ص الم هقا  لااط تاتم ن الادوا ماان الوصاوا ا حتااا الان ا
اصتاداط   ما لذمواتد الهشتي  . فاي الهذدان ال  مي  يتته  تحذيا   ا الموضاو  ه  صاتين يت ذا  أولهما  هدتجا  

 ال مو الديممتافي ال ي تشهدن   ن الهذدان ن و   يهم  ه هي   ال م  ص الت موي  الم هق  فيه .
 االا ين  اط فاي ال مات ا  تا جي صاوا  أ ا  و  ال شا ين  إن صي ص  التشميا تتته  اتته    هضوي  ه  شا     

 ه مذين أو ه  ذين هن ال ما ويصت  ا م ه  ا  ا ا وا حدات والشيول .
و  ال  مذا  المت حا  ن وفاي ات فات  ال ماا لذقااا صاذوب الا ي يته ا ن المجتماع إزا  توفيا "فصي ص  التشميا ت  اي 

 ( شت  ت أو ممصصا ت ه ما  وا صا   ا وأته ب ال ما )وفي ت ظيط ال  ق ت هين ال م ت وين أفتاد   إهداد و 
جتما هي ا  -قتصا دي  ط ا اإيديولوجي  ال ظ وت  ر صي ص  التشميا القواهد والقوا ين .هن  تي  الت ذيم ت و 

 1 " .الق ئط و ظتت، إلا ال ما وح  الموا ن في، 
 ماا  هذااا ال  لااب الذاا ان ي ماا ن هااد و ن ف لمتق  إن التشااميا  ااو وضاا ي  أولياا  ه ل صااه  لذوضاا ي ت ا ااات     

هان و اا شاا  متوقاا  فاي إجا ز  تاحا  أو إجا ز  متضاي   ا لك ي تهات  اا شاا .  صهيا الم  ا مشاتم ن
 ،و اا شاا  يتا هع تتهصا  لتحاديت الم ذوما ت أو لتحصاين المصاتو  فاي إ ا ت همذا ال ما م   أقاا مان شاهت

 2ي ما  صا الدواط شاص  مشتم  . و  ا  ا شا  مدت، أي    ن م  ن التته  ومهم     ت 
لاك لقو  ال  مذ  فاي مجتماع ما  ها ا،   ح ا ي تا إص"  وي تا محمد جم ا هتهي القو  ال  مذ  هقول،      

الجااز  ماان الصاا  ن الاا ي يم اان اصااتادام، فااي ال شاا   ايقتصاا دي ن و ااو يت اا وا هاادد جميااع الصاا  ن ه صاات     
لقااو  ال  مذاا  تم ااا جميااع ا فااتاد القاا دتين هذااا ال مااا والااتاغهين فياا، أن اأي  ن هاان ال مااا ....اغياات الق دتياا

والمت  ذاون الا ين يتغهاون فاي ال ماا ويقادتون هذيا،  صاوا  ما هط الا ين ي مذاون 00اا01ن والمحصاوتين هاين صا
 3" . ،وال ين يهح ون ه ، وي يجدو 

 ذيهما  فاي ماهاوط صي صا  التشاميا.إن   ت ت تياا مصا ذحي التشاميا والقاو  ال  مذا  جا   لتهياين أ ميا       
اشاتم ا مجماو  "    هذا أ ه  0910  ص   اي لذدول  الجزائتيافي المي    الو   التشمياوقد ج   ماهوط صي ص  

الص  ن الق دتين هذا ال ما هكحدات م  صب ال ما  هدا أص صي لذت ميا  ن أي ال ماا هذاا إحادات م  صاب 
ع ه تجا ن وصان مع ا ا  ه اين ايهتها ت الت اله  ل  وال ما الجزئي الشما هذا      هحيت يم ن القض   هذا

   4" . أي الهحت هن الت  ه  هين صي ص  التشميا والت وين المه ي ق    الت وين المه ي
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ت تمد صي ص  التشميا من م  ذق ته  ال ظتي  هذا ف ت  التشميا ال  ما والتاي ت  اي التوافا  هاين احتي جا ت     
والوصوا إلا مصاتو   ا ا .   في ايقتص د الو  ي وهين فت  ال ما التي تذهي   ن ايحتي ج ت القو  ال  مذ

الدتج  التي تصتما هه  الماواتد المت حا  وف اون ا  تا ص المصاتادم  ن غيات أن  التواف  ي تمد هذا هواما أ مه 
فت  هاااات  ال مااااا و قاااا  هااااو   اااا ن الا اااات  أي التشااااميا ال  مااااا ي تصااااد  هذااااا الهذاااادان ال  مياااا  التااااي تتميااااز

 وا  ا  ااا ن التشاااميا ال  ماااا فاااي الهذااادان المتقدمااا  ي  ااار هدتجااا  أو هااااات  قااادت  اقتصااا دي ته  هذاااا .ايصااات م ت
ت  و لاك هصاهب ال اال  ميا   او هذاا ال  ار تم ما ن دان افاكن الوضاع فاي الهذا اصتي  ب القاو  ال  مذا  المت حا 

 ت اجتم هياا  وصي صااي  إلااا اصااتاداط غياات م ااتث ا  ياات  ولضتوتياان اع فااي أح يياااالاا ي يدفااو  ال هياات لمااواتد ال ماااا
ه لتغط من أن الوصوا إلا مصتو  التشاميا ال  ماا أمات صا ب التحقيا  فك ا، حتاا فاي ح لا  و . لذقو  ال  مذ  
ي اود الصاهب و ن فكن قدتا من اله  ل  صاوا ي اون موجاودا   ا أفتاد القو  ال  مذ  هذا اصتي  ب دقدت  ايقتص 

 ، يوجد في  ا وقت هادد مان ال ما ا ال ا  ذين فاي متحذا  ا تقا ا مان وظياا  إلاا أاات  أو مان أ إلافي  لك 
  ش   إلا أات و و م  يصما ه له  ل  الممقت  .

  اا ن الصي صاا   اا  متج  صاا هااد أن ت ااون  وي فاا  تن إن ضاتوت  إتصاا   صي صاا  لذتشااميا تااات   اصااه  أ  اات    
ولقاد اهتهات التشاميا لماد   . ت   هع ماتذا تصتهدا حا مش  ا التشامياومصتق   صهي  هذا ش ا تداهيت  ا

إي  أن تتحاوا إلاا شاي   ااوهي.ذصي صا  ايقتصا دي  التاي ي يم  هاا  ا   قا  مان  لاك ل "مجاتد  تيجا   " ويذا  
يم اد أو المحذاي  أن ت وت الظوا ت ايقتصا دي  وايجتم هيا  فاي ال صات الحاديت صاوا  هذاا الصا يد ال ا لمي

ياا  أ اا، ي يم اان أن يتواصااا م ااا  اا ا الوضااع لمااد   ويذاا  دون إحاادات أضااتات ا ياات  ه لا  لياا  ايجتم هياا  جذ
 ال ذي  لذصي ص  ايقتص دي  في حد  اته .

 : المفاهيم المرتبطة بسياسة التشغيل -
هااتاز ه قتها  هماهااوط التشاميا و  ياتته  ماهااوط التشاميا ه ل ديااد مان المااا  يط القتيهاا  م ا،     الاااتو  الموجااود  وا 

ن وماان    التشااميا هماتذاا أه  د اا  وم هصاا ته ا  لتشاااي  مش ذااا  ا دوات التحذيذيااون هم  هاااهي ها  ن و لااك لت اا
   يذي  هين   ن الما  يط المتته   م

 ظتا لذادوت الت ماوي   يش ا الص  ن في أي هذد الوه   ال ي يجصد الحي   ايقتص دي  وايجتم هي  أ ـ السكان :
وضع المجتمع ه ل صاه  ل ادد ال ا ر ودتجا  أو    فا  الصا  ن ه ل صاه    ي يقوط ه، . وي تا الص  ن هذا أ هطال

وفاي ال ذاوط ايجتم هيا  ي اتا الصا  ن دائما   .أو المجمو  ال ذي لذ  ر الا ين يق  اون م  قا  م ي ا   ن لذم  ن
 جم هااا  مااان ال ااا ر لاااديه  اصااا ئ   فاااي ضاااو  ا ق مااا  أو الم  قااا  المحذيااا  التاااي يشااامذو ه  ن وي ظااات إلااايهط

 1. اجتم هي  واقتص دي  ن ق  و ي  مشتت   هيولوجي  ن
ع وفئاااا ت أهماااا ت تاتذااااا فااااي الحقااااو  اي ماااان مج مياااااط ا جماااا لي لذصاااا  ن فااااي الهذااااد الم  اااااويتااااالا الحجاااا    

 اان دااوقد ته ت م ظم  ال ما ال تهي  تقصيم  لذص  ن يضط فئتين   ا ولا و ي فئ  الص   . والواجه ت
 
 

                                                 
 . 122ن  متجع ص ه   ن  اه  من أص ت   قصط هذط ايجتم    1
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   قو  ال ما و ي هدوت   تضط فئتين و م 
 قو  ال ما الم تج  وتشما جميع ا صح   اله لمين لذصن ا  ت جي والتاغهين في ال ما واله ح ين ه ،  -

 . جا ال صب صوا  أ   وا ي مذون أو مت  ذون هن ال ما  صه ب ا تج  هن إتادتهط

جميااع ا شااا   القاا دتين وا صااح   ماان فئاا  الهاا لمين فااي الصاان أماا  قااو  ال مااا غياات الم تجاا  فهااي تشااما  -
ن والائاا    أجاا ال صاب و لااك  صاه ب اجتم هيا  واقتصاا دي  وت ظيميايتغهااون فاي ال ماا ماان  ا  تا جي الا ين ي

ال   ي  لذص  ن فهاي فئا  الصا  ن اا تص قاو  ال ماا والتاي تتاالا مان ا شاا   الا ين  اط اا تص الصان ا  تا جي 
وحصااب م ظماا  ال مااا  . وا حاادات الاا ين تتااتاوح أهماا ت ط ماا  هااين الص دصاا  والا مصاا  هشاات صاا   أي الصاام ت

وتضاط ا فاتاد دون ن أما  الصا  ن اا تص القاو  الهشتياا  ال تهي  فكن  ا   ن الائا ت تاداا ضامن القاو  الهشاتي  
 . هقذيال  جزين هن ال ما  ذي  لصهب جصدي أو   ه ت الصن و الص دص  من ال مت والشيول و

   : السكان في سن العمل -ب
 ي هااات هااان مجماااو  الصااا  ن الااا ين تقاااع أهمااا ت ط ضااامن حااادي صااان ال ماااا )الحاااد ا د اااا والحاااد ا قصاااا(    

ومان فتات   تاتذاا المقا يير مان دولا   اات و  ن وتحديد هدد الص  ن في صن ال ماا يت ذاب تحدياد صان ال ماا
وتاتذاااا الحااادود أيضااا  هاااين ن  الصي صاااي  لذهذاااد الم  ااايي  و زم يااا   اااات  وفقااا  لذظاااتوا ايجتم هيااا  وايقتصااا د

صاا   لت تهااي  00 ماان   تهتاادحاادود صاان ال مااا "  وت تهاات ا حصاا  ات الدولياا  أن . الق  هاا ت وهااين الج صااين
  1" .  ص   ل   الج صين 01ه د صن 

زات  التا اااي  وفاااي الجزائااات تهااا ين حااادا صااان ال ماااا المصاااتادم  هتهااا ين ا حصااا  ات الصااا دت  صاااوا  هااان و     
فوفقاا  لذت ااداد ال اا ط لذصاا  ن والصاا ن ال اا  ي الاا ي  ن جهاا ت تصاامي  أااات  وأوالمح فظاا  الو  ياا  للإحصاا  ات 

صا  ( ل ا   09-01) فكن حدي صن ال ما الم موا هه  ه د ت اي    ا الت داد  ي" ه لجزائت 0911أجتي ه ط 
  وا  ا  اا ن  ظاا ط المدتصاا ن   لذت ذاايط ا لزامااي لذاااتديااتته  صاان ال مااا ا د ااا ه  م   ياا  الم  اا و  2" . الج صااين

وهذاا أصا ر أن هاادد اااتد حتاا صان الص دصاا  هشات مان ال مااتن الجزائتيا  فاي الجزائات يضاامن ت وي ا  مصاتمتا لذ
فااكن احتماا ا زياا د  الصاا  ن فااي صاان ال مااا    ااون مذيااون  صاام     اا  و  3111 الصاا  ن فااي الجزائاات هذااغ ال اا ط

إ ن لاان ي و ااوا إي مجموهاا  ماان القااو  الهشااتي  وأيضاا  ه ل صااه  للأفااتاد الاا ين صاا  موا ف لصاا  ن ن  أصااهس حتمياا 
 20.0 الصاا  ن وفااي آااات إحصاا   صاا   ي لذجزائاات هذااغ هاادد . ف اا  فااي اله اا   ايقتصاا دي وايجتماا هي لذهذااد

آيا  صاام  فقااد أهااتز  01وهاان تشاا يذ  الصاا  ن هذااا أصاا ر  ااا  . 3119مذيااون  صاام  حتااا الااا تس جاا  اي 
 -00) ن وفئا  الها لمين صان ال شا   مان  %31 صا   يم ذاون 00 التوزيع هحصب ا هم ت أن الص  ن ا قا مان

وتجادت ا شا ت  إلاا أن .   %1.0ا ها صا   وأ  ات( تقادت 01) ن وفئا  ال مات ال  لات  %01.1تقادت هاا  صا  ( 09
صااا وات  تيجااا   ر وتصاااعامااان امااان فئااا  الااا ين تتاااتاوح أهمااا ت ط هيااات صااا وات أ هااا 0حصااا  الصااا  ن ا قاااا مااان 

   3.  ا الويدات التي لوحظت ا ا الص وات ا ايت ااصتئ 
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 .011ن   ن المتجع   اص،آاتون حميد اتوا و   2

 .010ن   ن المتجع   اص،آاتون حميد اتوا و   3
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 : ج ـ القوى العاملة
  هي ها  وهاين ا ظتا لذ  ق  الو يق ن إن دتاص  القو  ال  مذ   ات أ مي  ه لم  في أي مجتمع من المجتم  ت    

تتط دون تحديد وضاع القاو  الهشاتي   لت موي  يهمذي  الت مي  ايجتم هي  وايقتص دي  هذا اهته ت أن الا   ا
أي دون ت يااين حجمهاا  وتت يه تهاا  الماتذااا  والتااي ماان هي هاا  التت يااب المه ااي والا ااي لذقااو  ال  مذاا  ن ف لتت يااب 

 الماتذااا   االمه ي لذقو  ال  مذا  و يايا  توزي ها  هذاا الق  ها ت ايقتصا دي  المت ادد  وهذاا الم ا    الجمتافيا
 .  دي وايجتم هي لذه داد  هقضي  ا  ت ص وا  ت جي  وهقضي  ال مو ايقتصاو يل، ه ق  

مجمو  هدد الص  ن ال ين من وظياتهط إ تا ص الصاذع والاادم ت التاي يحت جها  "  وت تا القو  ال  مذ  ها ه     
 1 " .  ا ال  ر في المجتمع ن و  ذ  هذا القو  ال  مذ  اصط الص  ن ال ش ين اقتص دي 

 وتضط القو  ال  مذ  ه  صت م ه   
  ا ا شا   ال  مذين هاجت أو همتتب صوا  في ا هم ا المد ي  أو ال ص تي .  -
  ا ا شا   ال  مذين لحص ههط هقصد التهس. -
ون هااان همذهاااط أجاااتا   ماااا أه ااا   المااازاتهين اط ي يتق ضاااا اااا ا شاااا   الااا ين ي مذاااون فاااي م شاااآت  ويهااا -

   وغيت ط.

ن    وا ه  ذين هن ال ما ا ا ش -   . ا   ال ين يهح ون هن هما ماجوت حتا وا 
 ت قصط القو  ال  مذ  إلا قصمين أص صيين  م   و 
أي  شا   فاي    و ط ا شا   ال ين تتوفت فيهط القدت  والتغه  في ال ما والمم تص  الا ذي  لا، المشتمذون -0

أشااا   آااتين ن أو ي مذااون لحصاا ههط الااا   وي هي اي أي ي مذااون لااد   هاااجت  قاادي أط  اادمي أو إ تاا جي
يصااتادمون أحاادا ن أو أ هااط أصااح ب أهماا ا ويااديتو ه  ها اصااهط ويصااتادمون هماا ي أو ي مذااون لحصاا ب أصاات ط 

 هاجت.
واصااات  دا لذمصااا دت ا حصااا ئي  الم تماااد  مااان قهاااا وزات  التا اااي  والتهيئااا  ال متا يااا  هااا لجزائت فاااكن الااااتد     

شااا  الاا ي  اا ن ي مااا يااوط إجااتا  الت ااداد أو همااا هماا  ماااجوتا صاات  أياا ط متت لياا  هذااا ال"    المشااتما  ااو
دت  االشاااا  الااا ي يمذاااك القااا"  أمااا  الااااتد المت  اااا فهاااو" .  دادات الااا ي تاااط فيااا، إجاااتا  الت ااااا قاااا اااا ا الشهااا

 2" . وايصت داد والتغه  في ال ما ل  ، ي ي ما وي يجد هم  تغط الهحت ه ،
غهااون فقاادوا م  صاههط ل ا هط يت وتتشا ا فئا  المت  ذاين ماان ا شاا   الا ين صااه  لهاط ال ماا و ون المت  ذ -3

وي يزاولااون هما  ه اد ياوط الت ااداد الاا   ه  حصا   الاو  ي لذصاا  ن الا ي يجات   ااا  فاي ال ماا وي يجدو ا،
المت  ذاين مان   (  ما  تتشا ا فئاS.T.R.1ا)ي ال ماوي ذا  هذاا  امي  ت هيات  ا لهئت.ت صا وات فاي الجزاهشا

 مي  اصط اا  وي ذ  هذن  طاط يهح ون هن أوا شما لهاط يصه  لهط ال ما و اا شا   ال ين ل
 
 
 

                                                 
 .31  ن 02/10/3119ن  110   يومي  ال ه تن ن " في يتائج آخر إحصاء للسكان "ن  ا  ه   الجزائتي  و  ل   1
 .011  نوآاتون ن متجع ص ه  حميد اتوا   2
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(S.T.R.2)  . وهذي، فك ، ي هت هن ال   ذين هن ال ما ه لم  دل  الاتي   
STR2+ STR1= STR 

فاااي ا جهاااز  الا صااا   ياضاااع اصاااتاداط ال ااا لهين لذ ماااا لذديلااا  هذاااا المت  ذاااين إلاااا القصاااوت المصاااجا    
و لاك هادوتن أد  إلاا اصاتهداا مصا ذس ال ا  ذين ه له ا لين ليادا  لاك هذاا ن هكحص   القاو  ال  مذا  ها لجزائت 

 وم  هدا  لك ف  يما  ه ين ايهته ت. أن المت  ا  و الشا  المصجا لد  م  تب اليد ال  مذ  ن
   لتشما ال   صت الت لي  0909ل  ط  ويص ا م تب ال ما الدولي القو  ال  مذ  في المجتمع    
ويتق ضاون أجاتا يوميا   لون هم  هصوت  مصاتمت  أو ممقتا ا شا   اله لمون ال ين  ط في صن ال ما ويزاو  -

ن وي تهاااات  اااامي   يتق ضااااون هاااان همذهااااط حصاااا  م ي اااا  ماااان ال اااا تث أو ا تهاااا ح أو أصااااهوهي  أو تاتهاااا  شااااهتي  و
ن تميهاوا هان ه مذهاط لاتات  زم يا  م ي ا  هصاهب ا ضاتاب أو ال  اا أو ا جا زات أو ا شا   ه مذين حتاا وا 

 لصهب مشتو  آات.
و ا ا ها مذين أو مت  ذاين أ  ا   هما ي أو ي مذاون لحصا ههط الاا    أصح ب ال ما صوا  أ   وا يصتادمون -

 . ا حص  
 .  ما الم ت دال  مذون ه د أصت ط إ ا لط تقا ص ه ت همذهط اليومي هن   ت ص ه ت من ص ه ت ال -
ال مااا ا الااا ين ت تضاااوا لذه  لااا   ظاااتا لذت اااود ايقتصااا دي أو لظاااتوا أاااات  والااا ين ي يزالاااون يهح اااون هااان  -

 . ال ما
 الشه ب ال ين يقتتهون من صن الهذوت ويهح ون هن هما ل صب التز . -

والمحتجاازون فااي وأما  ا شااا   الاا ين  اط فااي صاان ال ماا وي يااداذون ضاامن القاو  ال  مذاا  فماا هط المصا جين 
ن همذااوا ن ه  ضاا ف  إلااا تهاا ت الهيااوت ال ئاا ي يااادمن أفااتاد ال  ئذاا  الممصصاا ت ال ق هياا  وا صاا حي  حتااا وا 

ل  هن يدتجن ضمن القو  ال  مذا  إ ا تق ضاين مق هاا همذهان أجاتا مان  اتا ال  ئذا  أط مان  اتا  هدون أجت
 .الميت

والاا ين ي  الصااح مااا  صااه ب ي ه قاا  لهاا  هاا ل مت و المتق هاادون المحاا لون هذااا الم اا   و ااط فااي صاان ال  -
 يزاولون هم  من أجا ال صب .

 . الم  لون من قها أ ذهط ف  ي مذون وي يهح ون هن ال ما -
 . تاداتيم ل و ال ق تات ال ين ي يشون هذا م  تدتن هذيهط من إ -
 : ـ السكان اليشطوند 

 ن ال ي يت ون من القو  ال  مذا  ايهتي ديا  مضا ف  إليها   لاك ي ذ    ا الماهوط هذا  لك القصط من الص     
الصان  ها ت ول و ان وحتاا الا مصا  هشات ومان فئا  الشيا القصط من أفتاد فئ  الصم ت وا حدات في صن الص دص 

 وال ين يص  مون في الا  لي  ايقتص دي  .الصتين ال ين تتج وز أهم ت ط الا مص  و 
هذاا صاوتتين ن  0911 ين في الت داد ال   ي لذص  ن ال ي أجتي ها لجزائت ها طوظهت ماهوط الص  ن ال ش    

ن و اااا ا المح فظاااا  الو  ياااا    اااا ا وفقاااا  لماااا  تضاااام ت، الو اااا ئ  الصاااا دت  هاااان وزات  التا ااااي  والتهيئاااا  ال متا ياااا 
 ان " ب أيضاا  ه ل صااه  لذصاا  ن ال ش يااللإحصاا   هاا لجزائت ن مماا  أه ااا شااتوح ت ماتذااا  واات فاا  فااي الحصاا
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صا ا هاين مان اشاتما ياات  فاي  ا ا ال ط هدون هما و يهح ون هن شما . و من يشما ا فتاد المشتمذون ن و 
 1من لط يشتما ".في الص ه  و 

يضط  ا ا شا   الم تجاين اا ا الاتات  المتج يا  و اي فتات  إجاتا  الت اداد "   م  أن الص  ن ال ش ين      
  ا ا فااتاد الاا ين ي ي مذااون وصااه  لهااط ال مااا واو ااصاان ال مااا المشتمذيااان الاا ين  ااط فااي  إلااا فئاا  ا شااا  

 2" . اله ح ين هن ال ما ن ولط ي مذوا ص هق  و ط في صن ال ما
 يظهت الت تيا ن الص هق ن اات فا  فاي  اون الت تياا ا وا ي يا   صاتاح  هذاا ضاتوت  هذاوت صان ال ماا    

حاااين أن ن فاااي ائااات تاياااد هضاااتوت  هذاااوت صااان ال ماااا تغاااط أن ال اااود  إلاااا ت تياااا المشاااتما والمت  اااا فاااي الجز 
وتهقاااا مصاااال  الت تياااا الحصااا هي لذمجتماااع ال شاااي  ا ضااا    .الت تياااا ال ااا  ي يقاااوط أص صااا  هذاااا صااان ال ماااا 

 لذتاصيتات التي ت  ا لذت تيا المصتادط.
 حيا  الواق يا نإن حدي الصن ه ل صه  لذقو  ال  مذ  لير شت   ضتوتي  لتحدياد ال شاي ين اقتصا دي  مان ال      

صاا دي الا ين  ااط ف  شاا   المصا  مون فااي ال شا   ايقت . فك ا، شات  أص صااي مان ال  حياا  ا داتيا  والق  و ياا 
أي  ن ع هها  أولئاك الا ين فاي صان ال ماا  التي يتمتأن يتمت وا ه ار الحقو  ا تص حدي صن ال ما ي يح  لهط

حا  لهاط الم  لها  هحقاو  الضام ن ايجتماا هي أو وي ي  ول  هان تاوفيت م  صاب همااا لهاطأن الدولا  غيات مصام 
ب وا جااوت التاي يتق ضاا    أولئاك الاا ين االم  لها  هاا لت وين وتفاع مصااتوا ط المه اي وي حتااا التمتاع هاا ار التواتا

صان التق هاد الماد  الشاتهي  لذادما  الو  يا  و  هذي، يم ن اهتها ت الت ذايط ن الت اوين نو  .  ط في ال مت ا  ت جي
 3ه لت لي  ذب التوظيا .في م ديت ال ش   ايقتص دي و  –هصا  م تهت   – هواما مم ت 

 لاك  -(  فئا  ال ا  ذين ) ي ال ش   ايقتص دي لذمجتمعاا شا  ي يص  ط فا   صا  ال ش   هذاإن إضا    
أن فئا  غيات ن ي  ي أ ، يص  ط في إ تا ص الصاذع والاادم ت أو ال شا   ال ا ط لذمجتماع  -أن اهته ت الاتد  شي   

وه لتا لي فاكن التغها   ن المت  ذين قد تص  ط مصتقه  في   ا ال ش   وقد ي تص  ط في  لك وتهقا   قا  م  ذا 
 . وايصت داد ي ي اي ن  ضا   صا  ال ش   هذا الاتد   ه  قد ي تتحق 

 : ـ البطالة والعمالةهـ  
  فااي أياا  متحذاا  ماان المتاحااا لذت ااوت ايجتماا هي ن يااتته   اا ان الماهوماا ن اتته  اا  و يقاا  ه لمااا  يط الصاا لا    

 و  ا ايتته   يجد ا    ص  ل، في ت قد الم ظم ت هش ا ه ط.
 ما  تاط   اتن  -ويضط ماهوط القو  ال  مذ  ا شا   ال ين ي مذون ف   وا شا   ال ين يهح ون هن هما 

 ما هذا ش ا ه  ل .وهذا   ا فك ، يتط فقد قصط  هيت من المواتد الهشتي  لذ  - ص لا 
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 أو زيا د   أو وجاود فاتد فاي المجتماع لاير لا، دااا ويشيت ماهوط اله  ل  إلاا هادط وجاود فات  هماا لذااتد    
 ويقصد ه لاتد  . القو  الهشتي  اله ح   هن هما هم دا أ هت من فت  ال ما التي يتيحه  المجتمع

  ا من  ا التاغب في، واله حت ه ، ول ن ي يجدنا  ص ن الق دت هذا ال م " واال ي ي   ي من اله  ل   
 مما  يتتتاب ن دناي أن ي ون الاتد في صن ال ما وقا دت هذيا، جصامي  وهقذيا  وتاغها  فيا، ويهحات ه ا، وي يجاات  

   1" . هذي، ت  ذ، تغط احتي ج، إلا ا جت ال ي يتق ض ن إ ا توافتت ل، فتص  ال ما
 . ا ه د قصط من أفتاد القو  ال  مذ إ ن اله  ل   ي الاقدان ال  ما لذ م

ن  ماا  أن   اا ك قصاط آااات ماان مااواتد ال مااا يضاايع  وتم اا اله  لاا  الااات  هااين هاات  ال ماا وال ذااب هذياا،    
   ن و ي ت قصط إلا قصمين هذا ش ا هم ل    قص 

هاا هضااع صا ه ت أصااهوهي  فقا  هذااا ه اار     و ااي هادط اشااتم ا ال  ماا  ااا وقتاا، ال م لا  ال  قصاا   ميا  -أ
 . ال  ما ايهتي دي

م   ا ت ال  ماا وهااجت  ا  وقادت  و ا  ا  ت جياا  و ي ايشاتم ا فاي أهما ا دون ال  قا ال م ل  ال  قص   وهي  -ب
 أقا.
      ك ال ديد من ال واما المم ت  في  ا من اله  ل  وال م ل  و يو     

 تتم ا في  و  ال واما غيت الديممتافي    -أ
 ال  ق ت ا  ت جي  و هي   ال ظ ط ايقتص دي لذهذد. -0
تمييت المه   والمواقا التي تت ذ  هقهوا هما  و  وهي  م ااض  في ح ل  اله  لا  أو تفضا، تي ما  يظاات  -3

 ه ما أفضا م  صب.
 الصي ص ت الح ومي  المتا   لذقض   هذا اله  ل . -2
 ا    صه  المصتادمين في مجمو  القو  ال  مذ . تت يب القو  ال  مذ  وهش ا -1
 أش  ا الضم ن والتامين التي يتذق    ال م ا في   ا ال ما أو  اك. -0
 تتم ا في  ال واما الديممتافي    و  -ب
ضا ا تقصايط ال ماا   إن ا  ت الصذهي لحجط الص  ن هذا ال م ل   ا تث هان ضاي  الصاو  و  حجط الص  ن -0
ن  مااا  أن ال م لااا  واله  لااا  أيضااا  ي  ص إضااا ف  إلاااا ايهتمااا د هذاااا التجااا ت  الا تجيااا التاصااا  فاااي ا  تااا و 

 تتته  ن هحجط الص  ن هقدت م  تتته  ن هتوفت المواتد ا  ت جي  ال  في  لتشميا القو  ال  مذ .
 ا افاقذهااا  ياااا  ا  اااا    إن م اااديت ال شااا   تاتذاااا مااان مجموهااا  همتيااا  إلاااا أاااات  التوزياااع ال ماااتي -3
ن وقااد ي ااون الشااه ب هاا د  هتضاا  لتااتك ال مااا واي تقاا ا إلااا همااا آااات هااد  مااتات قهااا ايصااتقتات  المصاا ينو 

ايقتصاا دي والتااي  تات الح صااذ  فاي التت يااباف لتمياا ن طا  ميااولهط وياات  ط مااع  موح تهااهذاا ال مااا الاا ي يوافا
 . لمجتمع الاتيتقتضي تمييت التت يب المه ي لذقو  ال  مذ  يم  ه  أن تتط هصهول  في ا
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 01الص  ن من الائ  التاي تقاا هان   تت يه صه  التي تم د أن  0911وفي الجزائت وحصب  ت ئث إحص  ات     
ن إضا ف  إلاا الضامو   ن مم  ي  ي ف ت  هن الحجط المتتاع لذ ذا  التي يتحمذه   ا ه ماا ف ذاي ص   متتا  

 المم تص  في الص وات المقهذ  هذا صو  ال ما.
ن ل ان  ا ا ال ات  ا ضا في فاي ال ماا    يتضامن ال ماو الصا   ي زيا د  فاي هات  ال ماا  مو الص   يال -2

هذياا، فااكن ال مااو الصاا   ي ي ياذاا  هم لاا   ي يصاا  ط مه شاات  فااي زياا د  ا  تاا ص أو زياا د  ال ذااب هذااا ال مااا و
ن   ي هذيهاا اتحاادت  ذهاا  ف اا د ايم اان لزياا د  الصاا  ن أن تولااد هم لاا  إ ا    اات الح جاا  إلااا الصااذع الجدياا .أ  اات

 وأيض  إ ا تافقته  زي د  في هواما ا  ت ص ا ات   تأر الم ا م  .
ييات ال ماا ل ان قاد يضا ت المها جت إلاا تمن  دا من الهجت   و توفيت حيا   أفضاا  اله الهجت  الا تجي  -1

 اله اااااهمذياااا  تميياااات لذشااااه ب هشاااا ا أااااا   ظااااتا لذمتو اااا  التااااي يتمت ااااون ههاااا  فااااي  مااااتاتا ه ااااد ه  لاااا  ممقتاااا 
 ايقتص دي .   

  ف لصهب التئيصي لذهجات  الدااذيا   او الااتو  الم حظا  فاي الجها ت الماتذاا  هاين ال ماو  الهجت  الدااذي  -0
 الص   ي وال مو ايقتص دي.

  اا ت جديااد  تم ذاات فااي وضااع  هاات  لصي صاا  التشااميا هاان  تياا  هذااوت  اتجأولاات ال ديااد ماان الاادوا ه  ياا      
المصاتوي ت ايجتم هيا  ن  ا ا فضا  الائ ت و هتامث مشج   هذا التشميا في ماتذا المج يت و ل ا و  آلي ت

هما  يصاتجيب أو يقتاتب مان ايصاتج ه  إلااا التفاع مان آدائها  ال اوهي م ظوما  إهاداد الماواتد الهشاتي  و  هان دهاط
شاااميا مااا زاا يمااات ع الت. وهااا لتغط مااان  ااا ن المجهاااودات المه ولااا  فاااكن وضااا ح جيااا ت الق  هااا ت ايقتصااا دي 

ن فه  ضاا ف  إلااا ال ولماا  وماا  صاايتته ه  ماان ا اتاا ح هذااا  متشااح  إلااا مزيااد ماان الت قياادهصاا وه ت قااد ت ااون 
 متواص  ل  لهي الشما  م  و وه . اايقتص د الدولي وته  ت، هذا صو  ال ما فكن   ن الصو  تشهد تزايد

 ل :شغالعوامل المسرري في سوق ال -2
   ا  وجز   فيم  يذيشمه  من ال واما التي تم ت هذا صو  ال   ك مجمو     
  ن فاي صان تم ا   ن ال واما ضم    ميا  متواصا  هذاا صاو  ال ماا ن ف ادد الصا   ال واما الديممتافي  - أ

 لااك هذااا المصااتو  مماا  يت ذااب إحاادات فاات  همااا إضاا في  فااي الصاا وات الق دماا  و  ال شاا   فااي تزايااد مصااتمت
هذا مصتو  ال  لط ال تهي فقا  أو الجزائات . وتصات د  ا ن ا صاق   ت إلاا تواصاا ال واماا  ولير ال  لمي   ا
المتم ذا  اصوصا  فاي  صاه  الاصاوه  والتزاياد الصا   ي .  -تغط تتاج ه  في   يت مان ا ق ا ت  -الديممتافي  

  ت ال تهي  .وقد ا   ر ممشت الاصوه  هذا تزايد حجط الص  ن ا جم لي هصا  متتا   في مجما ا ق 
وه لتاا لي زياا د  ال ذااب  ا هاا  فااي وتياات  الزياا د  الصاا   ي  وفااي الجزائاات تهااتز التوق اا ت الصاا   ي  أن   اا ك اتت    

 هذا التشميا  حتا الص وات المقهذ  ن وصيهدو هوضوح أن الوتيت  التي تاتضه  الزي د  الص   ي  ي 
 ه و  هذا ال وائ  التي ا ن و لك  ن ايقتص ديم ن أن يواجهه  ايقتص د في ميدان اذ  م  صب الشم

 اا ن ا زماا  الم ولماا  تااات  صااتام  دقيقاا  فااي الت  مااا  ن مااتته  أيضاا  هصااي   هاا لمي يتميااز ه  زماا ي يشااه   
 م ه  في  ا المي دين.
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وا   ق  من  لك فاكن المتمياتات التاي تحادد التشاميا يم ان أن تحادد وتادمث هواصا   تصاوت مصاتقا فاي إ ا ت 
  التشاميا يم اا ضام   ما  فتائ يشاتد والتاي أصاهس فيها   ا همذي ي ون في ادم  الصي ص  الو  ي  لذت مي مص

 ها ه ت تحدي  حقيقي .
يضا ا إلاا الضامو  ت ال ميا  الم هاود  ضامو  ت  وهيا  مصاتجد  فاي ماتذاا    المصاتجدات ال وهيا  -ب 

وفاااي  .  دي ت واصاصاا  الم شااآت ال مومياا تتصااا هكهاا د   ي ذاا  ايقتصااا  ا ق اا ت المتاذااا  وم هاا  ال تهيااا 
ماا  ي ااي ماان  ودياا  قادت  الق ا   الااا   هذاا إحادات اار الوقات تتاجااع التوظياا فاي الق اا   ال ماومي ومحد

 فت  ال ما ها ا تد ي مص  م    ا الق    في ال  تث المحذي ا جم لي .
الم  صاااات  وضااااتوت  إه اااا    وماااان ا شاااا  لي ت الم توحاااا  فااااي صااااو  ال مااااا  ااااي التحااااويت الت  ولوجياااا     

 وت وياااع الصاا دتات الااا ي يقتضااي، ال اااا   الاجااا ل  قااا  المحتوقااا ت ي القاا ئطاالمتدودياا  ال زمااا  لذجهاا ز ا  ت جااا
ن ف اا  ا ن ال واماا ت ماا هذاا زيا د  التاوتت فاي مجا ا اصاتاداط صاو   وج ب اليد ال  مذ  في الق    الا حي

 1. ال ما
واماااا الضااا غ   هذاااا صاااو  الشاااما التوصاااع المصاااتمت لااا ظط التتهيااا  والت ذااايط ومااان ال ال واماااا الهي ذيااا     -ص

ولاائن .  ي الج م ا تاوالتادتيب وت ا مي هاادد المقهذاين هذااا صاو  ال ماا ماان  اا المصااتوي ت وا صا  مان اتيجاا
فك ا، يم اا فاي  ات  ايتتق   ال وهي لذت مي  ه اا أه  د ا    ن   ا الممشت يم ا فتص  لتصتيع م ديت ال مو و 

 لوقت ضم    وهي  جديدا هذا أصوا  ال ما.  ا
أن  او ال  ماا الهشاتي فاي الت ميا  ن و يم د أحد المصمولين في م ظما  ال تهيا  الدوليا  هذاا أن " التادتيب و     

هاادون  اا ا ا مجاتد فصاا واحاد هاان التدتيااب . و م ظاط الهتامااث ايقتصا دي  لااادوا ال ا لط ال  لات ي تتضامن حتاا
  غيات ال  مذا  ال م لاهذاا المشا  ا الماياا  لذه اا ل  و  وجد فتص   هيت  لذ  لط ال  لات ليتمذابال ما الهشاتي ي ت
 2المت  ".والاقت والجو  و 

الت ااوين ضااتوتيت ن   هماا  تتته اا ن   ايقتصاا د فااكن همذيتاا  الت ذاايط و هذماا وحصااب هذماا   اجتماا   الت مياا  و     
ايجتم هيااا  م شااا ماااع المقتضااي ت ايقتصااا دي  و لتاااي تتهاا لت ذيط ن حيااات أصااهحت  مهمتااا ن فااي إهاااداد ال م لاا  ا

داااا  ا  تا جيالمتجدد  .  م  تم   ن ال م لا  مان اي ادم ص هشا ا جياد فاي ال ماا حتاا يتتااع مصاتو  الادا  
   3المجتمع .

 
 

 
 
 

                                                 
ديااوان  ن الجزائاات ن 3صن ا ز اات هوغ هااوز    تتجماا   ن التيميــةالاجتمــاةي ا التشــغيل ا الصــياةة و محــاولات فــي التحليــل  ن صاايت  اا جي 1

 .02 ص    شتن دون  ن الم هوه ت الج م ي 

 .001هذق صط ص   ي  ن متجع ص ه  ن     2

ن ج م اا  م تااوتي قصاا  ي   ن  3ن الصاا    3ن اله حاات ايجتماا هي ن    " ةلاقــة التعلــيم بالتيميــة فــي المجتمــع " ااوت الاادين هاان الشاايخ ن   3
 .000ن   0999صهتمهت 
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   تتا   م ديت اله  ل إ -د 
هاااتامث اصوصاااي  لتشاااميا  هااا لتغط مااان  اااا المجهاااودات التاميااا   حاااو ت ميااا  التشاااميا هااان  تيااا  إحااادات     

  ا ان فكن ال وام  ت ا قتا  لتمويا المش تيعاوت ويع آلي ط هتامث التدتيب لذ ماا الحتادهالشه ب و 
الديممتافي  الض غ   أدت إلاا اتصا   دائات  اله  لا  ا صا  لاد  الادوا ال تهيا  ودون اهتها ت التشاميا ال ا ق  

Le Sous-Emploi  ال ما ال ا فاي لذحص ب الا  و Les Activités De Subsistance. 
تتجذاااا صاااوت  التوظياااا لاااد  دوا ال ااا لط ال  لااات مااان اااا ا  شااات  م تاااب ال ماااا الااادولي ن إ  تهاااين مااان و     

اصتقص   دولي أجتي حوا آتا  الشه ب من قض ي  أص صي  ف  لا  فاي تميتاتا، ا دتا يا  أن مشا ذ  هادط ال  اوت 
ن ن دون تقاديط التا ياا الم  صاب   يه  شه ب دوا ال  لط ال  لت ماهذا فتص  هما من ا موت الجو تي  التي ي

فاي و  % 31أن الوظ ئا المتوق   في الق    الحديت فاي ال م  ي يا ت لذا ين أتماوا دتاصاتهط تم اا فاي الجزائات و 
 ات  او أن الا ين أتماوا ت ذايمهط م  تهي ، ا حصا . و % 00في الشيذي و  % 11.3في الاذيهين و  % 13صوتي  

دما جهط فاي ايقتصا د القاومي لاط يصاتوهب ما هط الق ا   الحاديت الماتو  حصولهط هذا فت  هماا و من و  ا 
فااااي الشاااايذي و  % 1.0ي الاذيهاااين افااااو  % 03.3فاااي صااااوتي  و  % 1.0صاااو   صااااه  ضاااائيذ     ااات فااااي الجزائاااات 

لاو ن ال تهاي م ها  الت ذيميا  فاي دوا ال ا لط ال  لات و تاصيص  هذا م  تقدط يم ن القوا هاان الا ظط ا. و  30.1%
حاادد  لهاا  ه قاا  لااط ت اان قاا دت  هذااا تهاا  هااتامث الت ذاايط ها اا  الت مياا  ن أي أ هاا  لااط تهااي  الشااه ب لمه اا  م

 1صو  ال ما .ه لواقع المحذي و 
   مص  م  المتأ  في صو  ال ما - ا

وت ااود  اا ن ن  ماان أ ااط ال   صاات الهي ذياا  لصااو  ال مااا المصاا  م  المت  مياا  لذمااتأ  فااي ال شاا   ايقتصاا دي    
المشاا ت   المتزايااد  لذمااتأ  فااي ال م لاا  ال شااي   إلااا هوامااا هااد  ماان هي هاا  ال وامااا ايجتم هياا  وال ق فياا   ات 

إ ات ت اوت  –ن ه  ضا ف  إلاا ال واماا ايقتصا دي  التاي تادهو  ال  ق  هتاات صن الزواص واتتا    صه  ال زوها 
ت  وا صا  فاي الهيئا ت والمجتم ا ت محادود  الاداا أو إلا الص ي  حاو تاوفيت دااا إضا في للأصا –الح جي ت 

وت تهت ال واما التتهوي  أ ط ا صاه ب فاي إقها ا الماتأ  هذاا صاو   . التي تقوط فيهن ال ص   هدوت الم يا للأصت 
وتتاجاع التاا وت الت ذيماي هاين التجاا والماتأ  تغاط أن   الشما  ظتا لذمجهودات ال هيت  المه ول  فاي  شات الت ذايط

. أما  ال واماا التشاتي ي  فقاد ضام ت وهادتج ت متا وتا     ا مي  لاد  ال صا   أ هات مان  صاهته  لاد  التجا ا صه
المصااا وا  هاااين التجاااا والماااتأ  فاااي الحقاااو  الصي صاااي  وايقتصااا دي  وايجتم هيااا  مااان اااا ا متاج ااا  أو إحااادات 

تاي أقتتها  ايتا قيا ت المت ذقا  ه ادط في ال دياد مان دوا ال ا لط وال  ااواا الشاصي  والشمادص تيت ومج ت ا ح
 .  حم ي  حقو  المتأ  ال  مذ هالتمييز هين الج صين و 

 و  اا مصتا  التتهوي  وايجتم هي  وايقتص دي  والتشتي ي  هذالذهيئوتات الصتي   اواهته تا لذت     

ممشاتات ت اوت مشا ت   الماتأ  ن تشهد الم  ق  ال تهي  هموم   ما  الجزائات اتتا ها  متواصا  ل ال و  ايجتم هي
 ن تواصباويض ا م     ال  ط   ، يضمن ت  فم الات   وا ص  في القافي الت مي  ايقتص دي

 

                                                 
 .001ن    3111ن هيتوت ن مت ز دتاص ت الوحد  ال تهي  ن  مشكلاته الاجتماةية في المدن الحضريةالشباب و هذي هوه  ق  ن  1
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المااوتوت ال قاا في وايقتصاا دي اتجاا ن تشااميا المااتأ  م ااا ضاا ا ا  ت جياا  والقيماا  المضاا ف  إ اات تشااميا المااتأ   
   .  في الق    الا  

 : التشغيل في الجزائرتطور  -3
ما   ااو الجزائات هشا ا ااا   م ذل اا مان أهااتز التحادي ت التاي تواجههاا  أق ا ت الااو ن ال تهاي هشا ا هاا ط و     

ن لماا  لهاا ن القضااي  ماان ال  حياا  الوظياياا  ماان اتتهاا   و ياا   الشااان فااي ال ديااد ماان هذاادان ال اا لط قضااي  التشااميا
 ت أن الشاااما حااا   هي اااي ل اااا ماااوا نهااا ن ه هت ه يصاااتقتات الصي صاااي والت ميااا  ايقتصااا دي  والتقاااي ايجتمااا هي

  وضاام ن الت مياا  ا  ايجتم هياااوشاات  ماان شااتو  تحقياا  الاا ات وحاااظ ال تاماا  وتجصاايد الموا  اا  والديمقتا ياا
 الش مذ .

هتهت التشميا ه م  من هواما تحصين ال ذب الدااذي ال ي يصا  ط فاي تحصاين مصاتو  وفي   ا التوج، أ    
ن و ااي أصااا الحياا   ومصااتو  الت ذاايط وال ااي  الاا ي  ات ال   اا  لذت مياا  الهشااتي ايصااته ك ه هتهاا تن أحااد الممشاات 

 تداا في احتص ه، القدت  الشتائي .
حياات هاادأت هحت اا  التصااييت الاا اتي فااي ق اا    صااتق ا هذااا تااوفيت الشااما لذمااوا نهمذاات الجزائاات م اا  اي    

ن والا ي  ا ن تد ال ما ا هذيا، اي تظا ط  هطولين ا ج  اب مان وحاداتهط و جات ط لم شاآتالمصام الزتاه  ه د تحياا 
حياات قاادتت  صااه  اله  لاا  صاا    ن فااي ت  و ياا ت مصاايت   اتياا  لمت ه اا  ال شاا   فااي  ااا وحااد  ماان  اا ن الوحاادات

 0909ه مااا صاا    193ألااا و 01وقااد  قصاات ال م لاا  فااي الق اا   المصاايت  اتياا  ماان  1. % 21.0هااا  0900
 2. % 11.1أي ه صه   0912   ه ما ص 912آيا و 9إلا  %03.1أي ه صه  

 لهشاتي  فاي ه ا  ال شا   ت الصا  هي أم  هن مصتو  التا يا في ايقتص د وظوا ت اصتق  ب ال  قا ت ا    
ا ن وال ماا ا المهاات  وا  اا تات المتوصاا   تقاادت هااا% 11تقاادت هااا  0901فقااد    اات  صااه  ا  اا تات ال ذياا  هاا ط 

ل ماااا ا المصااا هدون وال ماااا ا المتاصصاااون فتقاااادت  صااااهتهط وا % 21.0ال مااا ا المم ذااااون تقااادت هااااا و  % 10.0
01.1% .3 
ن ال ماا ا المهاات   % 12.0  ا  اا تات ال ذياا   صااهتهط  إلااا ال صااب الت لياا  0911وا تقذاات  اا ن ال صااب هاا ط     

 01.1ن ال ماا ا المصاا هدون وال ماا ا المتاصصااون % 11.9ن ال ماا ا المم ذااون  % 10.0وا  اا تات متوصاا   
% .4 
و لاك تاجاع ي صاح ب ال م لا   ا اا ض  في  صه  ا   تات ال ذيا ا   ن الم  ي ت  جد أن    ك ومن ا     

   امم  اصتدها الذجو  إلا الم و   ا ج هي ا ج هي  وقذ  الاهت  للإ  تات الو  ي  في   ا الشان
 
 

 

                                                 
 .001هذي لزهت ن متجع ص ه  ن     1
 ن0913   ن ديااوان الم هوهاا ت الج م ياا ن الجزائاات ن 1991-2196 التجربــة الجزائريــة فــي التيميــة والتخطــيط ههااد الذ يااا هاان أشاا هون 2

 31. 

 .002ا003     ن متجع ص ه  ههد الذ يا هن أش هون 3

 .002ا003     ن  اص، المتجع ههد الذ يا هن أش هون 4
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مان  % 01  صاه  0911إي أ ها  م ذات ها ط  لتغط من أن  ا ن الم و ا  فاي ت ا ق ن وهذا ا في الج  ب التق ي
 ن الشي  ال ي اذ  مش  ت مت وه . إ  تات ممصص  صو   تاك هذا صهيا الم  ا

ط فاي تصاط صي صا  ف  لا  لذتشاميا فاي  لقد ج  ت الما   ت التي ته ته  الدول  من أجا الت ميا  حتاا تصا     
اتيجي  الت ميا   ويذا  الماد  الجزائتن وي   التقتيت ال  ط لذما   الته هي ا وا هذاا الهادا ا ص صاي  صاتت 

الاااا ق  فاااي التشااااميا هواصاااا   التصاااا يع  الماتااا ت  الاااا ي يتمااااي أص صااا  إلااااا القضاااا   الجاااا تي هذاااا اله  لاااا  و
 الحقيقي.

 192و  هاادد ال ماا ا المشااتمذون ماان  مذيااون 0912 -0911تهاا هي ا وا ماان لقااد اتتاااع فااي الما اا  ال    
شاا  فاي ألا  013ين ومذيو  ي  الما   ال   ي إلاالتي  ي  ه ي  فتت  ت ه 0909شا  في ص    ألا
ألاا  319التي فتت  ت هي  الما   الته هي ا وا ويش ا   ا ايتتاا   زيا د  فاي التشاميا قادت    0912ص   
إلااا  0909ألااا ه مااا صاا    312ن وه ل صااه  لذتشااميا زاد حجااط ال ماا ا المشااتمذين فااي الصاا  ه  ماان  ه مااا
ألااا ه مااا وتم ااا فاااي مجمااو  زياا د  التشااميا التاااي  093زيااا د  مقاادات    و ااي 0912ألااا ه مااا صاا    120

 .% 00أحد ه  الما   الته هي ا وا أ  ت من 
لقد أصهحت الص  ه  إ ن ق  ه  ي مو هصته   هيت  صوا  من   حيا  التشاميا الا ي هذاغ م ادا  ماون اا ا     

وماان  .% 10.0ا الزتاهاي هذاغ االتشمياا حادوت ا ااا   فاي حجاط امق ها % 19فتات  الما ا  التها هي ا وا 
شااان  اا ا الت ااوت الصااتيع اذاا  تقصاايم ت اجتم هياا  صااتي   لذ مااا وزياا د  هاادد ال ماا ا الصاا  هيين الاا ي اتتاااع 

و اي صا   هدايا  التا اي  فاي الجزائات هم ادا ه ماا صا  هي واحاد مق هاا  1. 0901صا    ألاا 032ف   من 
 مااا ا ياااتا  ميااا  و وهيااا  فاااي الهي اااا ايجتمااا هي  ن  هقااا  الويم اااا  ااا ا الت اااوت تمي .  اااا هااا مذين زتاهياااين

و ااي هح جاا  إلااا الت ااوين هماتذااا مصااتوي ت، دااااا وحاادات ا  تاا ص تا دياا   الصاا  هيين أصااهحت ت مااو هصااته 
 يات    الت مي  الص  هي  في متحذ  التصييت.        

ا تاط إ اتن إ ما ا ها قي الق  ها ت ا اات  إن الجزائت اهتمدت ا ا   ن الاتات  هذاا الصا  ه  اهتما دا  هيات     
؟ ومااا   اااي م  صاااب  ن فهاااا صااا  مت الصااا  ه  فاااي حاااا مشااا  ا التشاااميا  اياا ت اصاااتتاتيجي لذت ميااا  الو  يااا 

 ؟    مه شت  وغيت مه شت  ه   ت صاوتتته  هصا ي تصتجيب ف   لذص  ه المحد   التا ااالشم
 ؟. ا ات " المص لس والوظ ئا المذحق   " ل اخ و ط م ه  ج ا

يصاايم  أن ال شاا   ت الا صاا  ه يحت اا ت التجاا تي فااي الق اا   ال مااومي  ت تصااي  اا ن التصاا ميت أ مياا  أ هااتو 
وهذااا صااهيا الم اا ا يشاايت تقتياات  ت هاا  الدولاا  لذتا ااي  فااي حصاايذ  لذما اا  التهاا هي  . تاااا  أ مياا  متزايااد 

    ا وا في مج ا الص  ه  إلا م  يذي
صا  ه لق ا   الصا  هي ألاا  ا  02ألاا  م ها   10فقد هذغ هدد م  صب الشما المحد ا   " من ال  حي  ا جم لي 

يااادتو  تهو  ت ) المحتوقااا ت( ... وي هاااد أن  شااايت ههااا ا الصااادد إلاااا أن جاااز ا م تهاااتا مااان  ااا ن دون ق ااا   اله
 د اق ع الا ص  ه لممصص ت ال مومي  التي    تاالزي د  ج   هن  تي  التوصع الح صا في دوائت التوزي
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فااكن الق اا    . و  اا ا ألااا م صااب شااما 02و  01اصااتا دت ماان ايحت اا تات التج تياا  وقااد أحاادت  لااك هااين 
ألااا ا صاا  ه لصاا  ه  دون  10لي م هاا  حااوا ألااا م صاب جديااد 00إلااا  01أحاادت ماان ا  تا جي الصاا  هي 

ن   ن   ا ايصتشاه د هذيما   . يدتو  تهو  تاله   والتادقي  ا  الضهاايصتحا فك ا، –ي ايقاوا صاايت   جا –وحتا وا 
فااكن  م صااب شااما المحد اا  111ألااا و 10من ن و اا ن ال ق اا  تتم ااا فااي أ اا، ماان ضاا حااوا  ق اا  هذااا ا قااا

 1". م صب م ه  311ألا و 09يصتحو  هذا  -حصب  ار التقتيت -الق    ال مومي 
 ها  ي تحتا ص إم   يا ت ل و  لشما المحد  والاتو  الص  هي  الاايا   ي التي شهدت التوصع في م  صب ا    

ح مشاا ا التا يااا ت وي ت اا ديموماا  مواتد اا و  ي يااتط تصااديت م تج تهاا م دياا   هياات   ماا  فااي ق اا   المحتوقاا ت و 
  م  أن ت داد ط  هيت.  ال  لي لذموظاين فيه 

إن اهتمااا د ف ااات  إصاااتتاتيجي  الااااتو   ااا ن القصاااد م هااا   اااو ت هيااا  صي صااا  دي  مي يااا  فاااي مجااا ا التشاااميا     
   هي والتي تقتضي التحديد المصه   ص  ا م  صب الشما المتاد إحدا ه  وم  ييت ااتي ت  . الص

ن  ماع أ ا، ق ا   غيات دائاط هشا ا م ذا  متتا ا  ه ل صاه  لق ا   المحتوقا ت وت تهت حص  اليد ال  مذا  المم ذا 
. ف ذاا صاهيا الم ا ا فات   ت اوه لت لي ت تح إش  لي  موضوهي  و ي ال هدالا  فاي توزياع الماواتد الهشاتي  المتوفا

 ت أ هت مان ااو و يم س إم   ين  نا  الهصي   وال م ا المتاصصيامن اليد ال  مذ % 01.3مواد اله    يصت ما 
  والمي   ي ياا  وال هته ئياا  التااي ي تشااما إي ا ت الم د يااا ت الحديااد والصااذب والص  هاااتذااك التااي تم حهاا  ص  هاا

 . حقي  التشميا وا جوت(وفق  لت 0911في ص    ) % 11.1
وف اا   ن  اد  قاا  فااي ت ااداد اليااد ال  مذاا  المم ذااافااكن فاات  الهياادتو  تهو  ت شهاا وهذااا ال قااي  ماان  اا ا التصااوت
ن   %10.91أي 921ألاااا و 03 ه ل صاااه  للإ ااا تات والتق ياااين الصااا مين 0911فاااكن  ااا ا الت اااداد م اااا صااا   

  2 %. 21.11أي   991 ألا و 30ن ضمن م 022آيا و 1وه ل صه  لذتق يين وأهوان التح ط 
هت ا مث جديااد م مااا و ااو الما اا  ه ااد ت هياا  الما اا  التهاا هي ا وا  جا   فااي مشااتو  الت مياا  الجزائاتي    

.   تر أ مي   هيت  لمصا ئا التشاميا  هادا أص صاي لصي صا  الت ميا  التاي تقاوط هها  الاه دال ي  الته هي ال   ي
 ن الشما يهقا  او ال  ماا الح صاط فاي التفاع مان محوتي  لذصي ص  ايجتم هي  ز  الو دا التشميا يش ا الت ي

 مصتو  م يش  الص  ن.
   هذا أن ا ا ات اوي   التقتيت ال  ط و و ي  ت أن   ا الما   لير إي متحذ  من هين المتاح    
ا الق  هاا ت أ  اات ماان مذياون م صااب شااما ه يهتما د هذاا 0911الهادا  ااو أن  حادت ماان الان حتااا صا   " 

وضااام ن القضااا   فاااي  ن  ات الحيوياا  )الدي  مي يااا ( هذاااا الماااد  ال وياااا   لصااا  ه ت الت  مذيااا  وايصاااته  ي 
 3" . ار الوقت هذا ا صه ب ايقتص دي  اله يوي  لذه  ل  و ق  التشميا 
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تين هذاااا تشااميا المااوا  ين القاا دا " فااي فصااا م اا، اصاا  لذتشااميا الم  ااون هاا 0910 لقااد  اا  مي اا      
  ال مااا يجااب أن يوا ااب ت هياا  صي صاا  ه دلاا  وف  لاا  فااي مياادان ا جااوت وت ظاايط الحم ياا  ايجتم هياا  لذ ماا ا

 هذا متاجع هديد  من هي ه   "  والتوزيع ال دا ل م ت الت مي  و هه ئه 
 تشميا  ا الموا  ين الق دتين هذا ال ما ضتوتي له    اله د وم ذب من م  لب ايشتتا ي . -
تشااميا مجمااو  المااوا  ين القاا دتين هذااا ال مااا يج ااا ماان قضااي  إحاادات م  صااب الشااما غتضاا  أص صااي   -

 لذت مي  .
 وتفع مصتو  إ ت جهط.ا ته ص صي ص    هت  لت وين ال م ا التشميا ال  ما يصتذزط  -
 . وتفع مصتوا   هم  يم ن من توفيت ا هم ا الم ئم  للأجي ا الجديد  ع أ م   الشمايت و  -

 ن لقد    ت في ص وات الصاه ي ي ت مشا ذ  التشاميا ت اتح  اصاه  ل ان هشا ا أقاا حاد  مما   اي هذيا، الان    
 حاوالي  0911فقد أحد ت الصا  ه  حتاا صا    ن ا ص  وأن الدوت ال ي   ن يذ ه، الق    الص  هي مهط جدا

مما  يشاك فيا، أن  ا ا و ا . ألاا م صاب شام 09 اأي هاوتيت  صا وي  متوصا   تقادت ها ألا م صب شاما 321
  والتاي وصاذت اي هات هان الزيا د  اله ما  ل ادد م  صاب الشاما المحد ا ه لتا لي فك ا، ي و ير إي هي  يا الم دا ل

 1ا جوت ل ت ه  الدول  لذتا ي . ألا حصب تحقي  التشميا و 20إلا 0911ا0910هين ه مي 
      2تاد  م   و موضس في الجدوا وفي ق    الص  ه ت الاايا    ن ت وت ا   تات متتاع ه ض 

 
 
 
   

          
     
 
 

 .وزاري الصياةات الخفيفةيقلا ةن المصدر: .  19693191331919الإطارات في سيوات  : يبين تطور 11جدول رقم     
إلاا غ يا  صا    0909  حظ من ا ا الجدوا الزي د  المض تد  في  صب ا   تات ه ا فئ ته  م   صا      

هذاااا شاااي  إ مااا  يااادا هاااا أن المصاااتو  ن ل ااان أقاااا  صاااه  تشااا  د لاااد  فئااا  المه دصاااين  و لاااك إن دا  0911
 . ال ذمي لذ م ا ا   تات   ن يم ا قذ  قذيذ  من اتيجي الج م  

 مذيون ه ما إلا  حو  0.1في الجزائت من حوالي 0919 و 0901هين ص تي  وقد حد ت زي د  لذ  مذين م 
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  %. 0111و و اتتا    صهي هذغ مذيون ه ما  11.19
 ا صا  ق ا   المحتوقا تإلا ظ  ت  اصتق  ب ال  ق ت الهشتي  في ه   الق  ه ت و  ومن المايد ا ش ت     

 0921هااا  ت يصااتا ت ا   المحتوقااا اا ن ق اا 0911ويصااجا أيضاا  أ اا، فااي هاا ط .   ا  ت  مهماا  لذتا ياااو ااي ظاا
 تق ياا  وهاا م  ماا  تا 1022 اهاا  %20.0أي ه صااه   ا ت اإ اا 00313  الهاا لغ اماان مجمااو  إ اا تات الص  هاا ا ت اإ ا

 2.% 21.1أي  31111من مجمو  
وه ااا   هذاااا  ااا ن الم  يااا ت المصاااتق   مااان  ت هااا  الدولااا  لذتا اااي  هااا لجزائت فك ااا، يم ااان إيجااا د اتتهااا   هاااين     

صاات الت ااوت ال ذااي   ت جياا  ن فت ااوت ا جااوت ه مااا يااصااتق  ب ال  قاا ت الم لياا  اصااتق  ب ال  قاا ت الهشااتي  و 
أوي ما  أن  ا ا الت اوت هتضاييق، صاذط ا جاوت يهادو أ ا،  اه   وها  ما  و   ك ظ  تت ن تصاتحق ن الا  ت  ال ما .

ايتتاااا   فاااي ا جاااوت ا   ااات ا اا ضااا  ج اااا  ااا ن  صوصااا  فئااا  ال مااا ا المااام ذين ن أي أن مااا  ا  ااا تات وا
ا جوت تم ا  صه    م  من أجوت ال م ا المم ذين وال م ا  وي المم  ت ال ذي  . أما  الظا  ت  ال   يا  فتتم اا 

    . ظتا يتتا   ا ص  ت 0911-0909 ي تقهقت القدت  الشتائي  له   فئ ت ال م ا في الاتت  م هين ص تيف
فاي الصا    اواا   %01وفي  ار الاتت  لوحظ  موا مذحوظ  لذ م ل  في الق    الا   الا ي  ا ن هم ادا     

 3. 0911ن فاي الصا  ه  ها ط مان مجماو  ال ا مذين المااجوتي  %32.2ف لق ا   الاا   يصاتادط   ا الاتت  .
لقااد اصااتا د الق اا   الااا     يااتا ماان م  اا  ا صااوا  التااي  م  اا  الق اا   ال اا ط ن  ماا  أ اا، ي تاااع ماان ظااتوا 

فه ل صااه  للأجااوت  جااد أن قااو  ال مااا التااي  .  تيجاا  لت ههاا، هاا  جوت وا صاا  ت فااي آن واحااد  مواتياا  لذمتدودياا
ن الشاي  الا ي يم  ا،   م ا غيت المم ذين أو  وي التا يا الضائيايصت مذه  الق    الا   تاتي أص ص  من ال

 مم تص  ) ال ما ا صود( و و ال ما ال ي ي يصتح ه، تب ال ما لذصذ  ت. من دفع أجوت قذيذ  و
ب الائااا ت يااا  توزياااع الصااا  ن ال ااا مذين هذاااا حصااا يا 0911ويهاااين ا حصااا   ال ااا ط لذصااا  ن والصااا ن هااا ط      

 % 3وا  اا تات التق ياا  المتوصاا   قاادتت هااا  % 0.1هااا  تات ال ذياا  قاادتت  صااهته  ان ف   اا ايجتم هياا  المه ياا 
ن أما  ال ما ا غيات المصاتح % 2.3 ان  ص   ي مذن ه   الوقت  صهتهط تقدت ها ن ادط وال م ا في  وت الت ذط

   او ي  صه % 1.3ت  فتقدت ها ان أم   صه  ال م ا في المهن الح % 3.1ط فيهذمون  صه  اهه
هاا لغ فااي القااوا أن   اا ك ت ااوتا  صااهي  لذااتوح الهيتوقتا ياا  فااي ال شاا   ت ايجتم هياا  فااي ي ين و 4ضاائيذ  جاادا 

ن و ا ا الت اوت لذاتوح الهيتوقتا يا  يتجاع صاوا   زيا د  هذاا أ قا ا ت ا ليا الت ميا   الجزائت هم  تحمذ، من جماود
 إلا مصتو  ت ظيط إداتت   أو لحجط وصيت الممصص ت.
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 ناألا هي 191د هذغ هدد الوظ ئا المحد   افق 0911الص ن ه ط وحصب ا حص   ال  ط لذص  ن و       
ألااا  000و فتهذااغ مذيااون 0911-0911ن أماا  الوظاا ئا المتوقااع اصااتحدا ه  ااا ا الاتاات  ماان  0919و 0911

تات الق اا   والجااديت ه لاا  ت أن ظاا  ت   ااتوب إ اا  وظيااا  و لااك لذتااااي  ماان م اادا اله  لاا  الصاا ئد آ اا اك.
ن إضا ف  إلاا  اتوب أو مح ولا   اتوب ال ما ا  ال  ط إلا الممصص ت الا ص  أو المهن الحت  أصهحت م تشت 

 1. ن ادم ت ن حتا المم ذين من الق  هين ال  ط أو الا   إلا ق  ه ت الهتجوازي  الصميت    تج ت 
التاااي هاضاااذه  ( و 0911-0911  ي )إن الاضاااا  هيااات ل صااات م تات الح د ااا  اااا ا الما ااا  التهااا هي ال ااا    

   ألا وظيا  هما و  ن توزي ه    لت لي 101حيت هذغ  توصع التشميا
ن ويت ااون ماان الصاا  ه  هزياا د  هاادد  ألااا وظيااا  همااا جديااد  312  والاا ي اذاا   الق اا   الم ااتث مه شاات  -

واله ا    ألاا فا ح 12ط دد ال ماا ا فيها  هاتق  ه  ااا   هااوالزتاها  ألاا ه ماا 013ا فيها  هاتقط اوظ ئا الشما
 . ألا ه ما 011وا شم ا ال مومي  هزي د  هدد وظ ئا الشما الجديد  هتقط 

ألااا  31ذااغ هاادد زياا د  هم لهاا  ألااا ه مااا مااوز  هااين التجاا ت  التااي ه 10  والاا ي اذاا   الق اا   شااه، الم ااتث -
 . ألا شا  00وال قا ال ي زاد هدد هم ل، هتقط شا  

و   ت م ظط الوظا ئا الجدياد  قاد تاط اذقها  فاي  ألا ه ما 001ال ي اذ    و  شت الق    غيت الم تث مه  -
ألااا موظااا جديااد هاضااا الهي  ااا ايجتم هياا   اا لت ذيط والصااح  وا دات  التااي   لاات  011ا دات  حياات هذماات 

 2ألا ه ما جديد. 13ن وياتي ه د  لك فت  الادم ت ا ات  هزي د  قدت    حص  ا صد من ايصت م تات

هاضااا الما اا  التهاا هي ال اا  ي قااد اتتا اات فااي  ه ياا  هاا ط  الوظاا ئا الجديااد  التااي تااط إ شاا م  إن  صااه       
  ث مه شااات  ا  قاااد حااد ت فاااي الق ااا   شااه، الم تاااان و   ااات أ هااات  صهاا % 30.1إلااا  0912ه ل صااه  ل ااا ط  0911
ن  % 01.0الم تث مه شات  ه صاه     اوفي ا ايت الق  % 30ث ه صه  ا   غيت الم تا ط يذي، الق  % 31ه صه  

و ااي  % 01و صااهت،    ال هيااات  التااي شهاااد   ق اا   ال قااااز ادت ال ظاات إليهاا   ااي القااااهذااا أن الم حظاا  التااي يجاا
ن  ما  ي يااوت الت هيا، إلاا م حظا  أاات   اي اتتاا   وزن الق ا     دياجمي ه   ش   ت متته   ه   ت ص الما
 0911 ماان مجمااو  ال ماا ا هاا ط % 01.0ا اإلاا 0912هاا ط  % 00  ماان الصا  هي فااي تشااميا ا ياادي ال  مذاا

ن وياادا  لااك هذااا صاايت المجتمااع فااي  تياا  التصاا يع  ت ااديا واضااس فااي  ي ااا التشااميا  ااي زياا د  ت هاات هاانو 
ا مت اااوت  ات  همااااي إلاااا متحذااا  ا  تااا ص ال ااا  ي الااا ي ي تماااد  ااااي مااان متحذااا  ا  تااا ص ا ولااااواي تقااا ا التدتيجااا

د أفااتز آ اا تا مه شاات  أو غياات ادي لذت  ولوجياا  المت ااوت  قاااف ياتياا ت ال ماا  3 .تاداط الت  ولوجياام تمااد  هذااا اصااو 
ن    اات الحتمياا  الت  ولوجياا  فااي   ياات ماان ن مم ااد ل  اااا   ط التشااميا فااي اتجاا امه شاات  هذااا حجاا حتااا وا 

 هما   0911 لا  ها ط الوضع التشميذاي من حيت ا اا   م ادا اله قاد ا   ر  ا ا و  . اا ضم االح يت أق
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  لك  ظتا لصي ص  الدول  في التشميا .    و  1. % 01.0هذغ  حيت 0900 ط ا  ن هذي، ه
 ت إلااا ه ااا   ياااحيااات هماادت فااي هدايااا  هقااد ال م  ي  ا تهااا ص صي صاا  الما  ااا ت الت موياا  واصااذت الجزائاات    

 ااا اك الجزائااات تصااايت فاااي  تيااا  ( ويزالااات آ0911-0911تم ذااات فاااي الما ااا  الام صاااي ا وا )  إصاااتتاتيجي
ن وحي  اك   ن التشميا قاد ت اوت هشا ا صاتيع فاي الق ا   الصا  هي فا تتاع هادد ال ا مذين  التصييت ايشتتا ي

تب أي هزي د   صاهي   اي ما  يقا 0913ه ما ص    110ألا و  211إلا  0901ألا ه ما ص    032ه، من 
مااان  % 10 صاااه  قتيهااا  مااان     الدولااا  الصااا  هيلذتشاااميا فاااي ق ااا ويم اااا  ااا ا الاااتقط ا ايااات.  % 312مااان 

ها م . وم  اا  لاك  210ألاا و   101مجمو  هم ا الص  ه  في الاه د الها لغ هادد ط فاي  اار  ا ن الصا   
مذياون  1.19ألاا ه ماا مان مجماو   021قاد هذاغ  0919أن  صه  ال  مذين في الق    الصا  هي لذدولا  ها ط 

ن و   ات حصا   صت م ت والتشميا الص  هيين هذاا صا يد ا  تا صوا   ر   ا الت وت في اين ه ما   شا
  تاا ص ماان قيماا  ا % 31ماا    حااو  0913هحياات تشاا ا صاا    ضاا يا الق اا   الااا   أيضاا  ماان  اا ن القيماا  

 2من إجم لي ا  ت ص الص  هي. % 01.2و حو  الص  هي من غيت المحتوق ت
 ا القاو  ال  مذا  فاي الجزائات ت ماس إلاا اصات تا  حاضمن  ا ا الصاي   تحادد إ ا ت  ا ن الم  لجا  التاي و     
 ت الا ي ا فا  ل قاد الصاه ي ي -من  م  مصال  تشميا الشه ب ن حيات تشايت ا تقا ط أ ا، فاي هقاد ال م  ي يا ت و 

أصاهس اذا  م  صاب ال ماا أقاا مان  0911تقذ  صو  ال ما . فم   ص    –الت ذيط شهد  موا قوي  لذتشميا و 
يا الم جااز  ماان قهااا وزات  تشاايت حصاايذ  التشاامالصاا  ن ال اا مذين . و ال اا جط هاان تزايااد ال ذااب ا ضاا في لذ مااا 

ط فااي ا اااا   مصااتمت ن إ  اأن  صااه  الشااه ب الاا ين ي مذااون  وا ماات   اا 0913الت ااوين المه ااي م اا  ال مااا و 
لا 0911ص    % 02لتصا إلا  0913ص    % 00.0أ ه  تتاج ت من  .  0919صا    % 00أقاا مان ا ن وا 

 011ما هط مان الشاه ب ن مان هيا هط  % 11ما  يااو   صاه  غ هادد اله ا لين مذياو ي ه ا ا هذا 0993صا   في و 
 3ألا من اتيجي الج م   .

ه  يااا  ا صااا  إلاااا ت يياااا    مااان ت هيااا  الما ااا  الام صاااي ا واوجهااات الجزائااات فاااي الصااا وات ا ايااات     
( هذاا تا ياد اي تما ط 0919-0910  ي ). وحت  الما   ال  وف  ح ج ت الت مي الت وين و م ظوم  التتهي  

 03إلاا  0910صا    % 13ن وتاط التفاع مان م ادا ال ما ا المام ذين مان  ه لت وين ا ص  في المي دين التق يا 
ولذوصوا إلا  لاك الهادا تقاتت إه ا   دف ا  قويا   . من مجمو  هدد ال م ا 0919هذا ا قا في  ه ي   %

مان م  صاب الشاما الجدياد   و اي  % 91لتحقي  تقماي  او أن  لذت وين وهصا  ا ص  هذا الص يد المه ي
 4ألا ه ما يجب أن يشمذه  ال م ا المم ذون هماتذا مصتوي ت ت وي هط. 910
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ماان الصاا  ن القاا دتين هذااا ال مااا فااي الجزائاات فااي ح لاا   % 30 ماا  تشاايت ا حصاا ئي ت إلااا " أ اا، يوجااد     
 نامذيون من ا شا   الق دتي 0.9 صجا ن و  0919ص    % 01مق ها  0991ه  ل  حصب إحص ئي ت 
مذياون صا    3.3.  ما  وصاا هادد اله ا لين إلاا 0991مذياون  صام  ته ا   حصا    31هذا ال ما ه ل صاه  لاا 

مذيااون  0.1هذااغ حجااط  اا لهي ال مااا .  اا ا و ماان مجمااو   اا لهي الشااما فااي الجزائاات % 21هماا  يم ااا  0991
 ت  ن الااط يصاه  لهااط ال ماا هتاا % 01ما هط  صاه  ون صاا   ن و ا   ا د  أهماا ت طاي تت ا % 12شاا  مان هياا هط 

دد ا( فكن ها% 1اي )مع الوتيت  الص وي  لذ مو الديممتافي . و امن التاغهين لير لهط أي ت وين مه  % 13هي م  
 ذهااط يحتاا جون الت اااا ه  اادم جهط   و األااا شااا 211ألااا إلااا  301ال اا لهين لذ مااا صاايتتاوح  ااا صاا   ماان 

   1". 3111ألا  ذب إلا غ ي  ص    211قد هذغ  0999-90 م  أن ال ذب ايجتم هي ا ا  المه ي .
ضام ن مصاتقها مه اي التاي يجاب هها  الحاد مان اله  لا  و  إن   ن ا حص ئي ت تدهو لذتص ما حوا ال يايا     

ن مه ااي ممصصاا ت ماان قهااا الشااه ب  ه  ضاا ف  إلااا ت ااوي –لذشااه ب الاا ي يتاااتا حصااب تأيااي فااي تا يااا م ااتو 
 حديت .

 حصب ه   ا حص ئي ت الواتد  هن الديوان الو  ي للإحص   فكن  صه  ال ش  في الجزائت دائم  و و     
ن  3111ن ديصاامهت  3111) التااي ت  ااي الصاا  ن ال شااي ين ه ل صااه  إلااا إجماا لي الصاا  ن ( هذماات فااي أ تااوهت  

ن أمااا   صاااه  ال شااا   التاااي  % 39.91 اااط  % 21.10 اااط  % 39.00هذاااا التاااوالي مااا  يذاااي     3119أ تاااوهت 
ت  اي ) الصا  ن ال شاي ين إلاا الصا  ن الها لمين صان ال ماا ( حصاب الماهاوط الاواتد مان الم تاب الادولي لذشاما 

 2.% 10.12 ط  % 10.13 ط  % 11.19فك ه  هذمت وف  الص وات الواتد  أه ن هذا التوالي   
 يحت ص إلا هما . شي  فاغذه، من الشه ب و و مجتمع   ن ا تق ط تهين أن المجتمع الجزائتي  و 

أن  اا ن ا اياات  ليصاات  تيجاا  لوضااع تاا تياي  ماا  يااا  ظاا  ت  اله  لاا  فااي الجزائااتياات  محمااد هااواهز  فيو     
 3ل  ه    تج  هن اي ت صي صي لذت مي  .

ا مان جها  . لشاما لمان يصاتحقه   ا   ا ال  ط ي  ي أن مصمولي  الدول   هيت  في ضتوت  توفيت م  صب او      
المي   يزم ت الصي صاي  ايجتم هيا  التاي تصاه  الت ميا   اي  ، ي ظت إلا اله    ايقتصا دي و مان جه  أات  فكو 

ها هذي   أن  تااقذط م ها  مان أجاا أن تصاهس أ  ات  هي   ي م  ي ت ي يم ن تمييت   من وجه  ال ظت ايجتم
    4 قهوي .

 
 
 

 
 

                                                 
 .009ن  003ن  000هذق صط ص   ي  ن متجع ص ه  ن      1
 .  03ن    1310 والتو ي  ن الجزائتن  شت  مديتي  الم شوتات وال شتن  " 41ا رقم  " الجزائر بالأرقامن الديوان الو  ي للإحص ئي ت   2

 ,volume 2 , Alger , office repture et transformations sociales en Algerie Mohammed Boukhobza ,   3

des publications universitaires ,1989 , p 402.                                                                                                   

                                                                                                          cit , p 402.      .Mohammed Boukhobza ,op  4
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ن زائتيا  مجهااودات  هياات  لذقضا   هذااا اله  لا  وتشااميا أ هاات هادد مم اان مااوهذاا ال مااوط فقاد هاا لت الدولاا  الج
ن حيت تهين ا حص ئي ت الواتد  هن الديوان الو  ي للإحص   ت اوت  صاو   فئ ت المجتمع من القو  ال  مذ 

هااتو   ذهااا  و  111ألااا و  091ت التوظيااا هذماات  ذهاا  3110. فااااي هاا ط  3119إلااا  3110ال ماااا ماان 
 توظياا تشاصا  و   031ألاا  01ط م ه  التوظياا الادائط لاا اتتض  ن و ه 001ألا و  023صذم  التوظيا الم

 010غ هادد  ذها ت التوظياا مذياون و احيات هذا 3111ع ال ادد صا   ااتتاشاص  . و  332ألا و  19ممقت  لا 
ائما  هتضا  تاط م ها   توظياا ت د 091ألاا و  302 ذه  ن أم  هتو  التوظياا المصاذم  فهاي  000ألا و 

 توظيا ممقت . 901ألا و  022وظيا  و  211ألا و  30
ألاا  320هاتو  التوظياا المصاذم   ذها  ن و  00ألاا و  902ت التوظياا فهذمات  ذها  3119أما  فاي صا   

 013ألااا و  019توظياا دائااط و  310ألااا و  30ز  قاادتت هاا اط توظياا ت م جاااهات  تاااط م ها  تقدياا 010و 
 1توظيا ممقت .

تقاوط أص صا  هذاا التوظياا الممقات التاي توضاس صي صا  الدولا  فاي التشاميا و  لهصي   لها ن ا تقا طالقتا   او     
 ال ي من شا ، أن ي زز اله  ل  أ  ت فا  ت هين أوص   الشه ب .لير الدائط و و 

لااك حصاااب توزي هاا  دااااا المجتماااع الجزائااتي و ا إ ن يجت ااا  لذحااديت هاان اله  لااا  و الحااديت هاان التشااميو     
فئاا  ال ماات ن ه  ضاا ف  إلااا صاا  ن ال شااي ين  وتوزيااع المشااتمذون واله اا لون حصااب الجاا ر وال هقاا  و توزيااع ال

   ظااات  واصااا   هااان لت اااون لااادي  3119و  3111صااا تي ون حصاااب ق ااا   ال شااا   و لاااك مااا هين توزياااع المشاااتمذ
 2  ا م  صيوضح، الجدوا الت لي .مصتو  التشميا واله  ل  في الجزائت ن و 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                      

                                                 
 .00  ن  متجع ص ه  ن  للإحص ئي تالديوان الو  ي  1

 .00-03    ن  المتجع  اص، ن   تالديوان الو  ي للإحص ئي 2
 



 الإصلاحات الإقتصادية وسياسة التشغيل في الجزائر                                                                   الفصل الرابع               

 

012 

               
 توزيع السكان اليشيطين

 2119أكتوبر  2119ديسمبر  2111أكتوبر  
 % ) و. أ ( % الوحدي : بالألف )و. أ( % 

 111 116544 111 116315 111 969696916 سكان يشيطون
    ميهم

 9969 96412 9961 96146 9662 965946243 مشتغلون
 1162 16112 1163 16169 1369 163146663 بطالون

 توزيع المشتغلون و البطالون حسب الجيس و الطبقة
 % مجموع إياث ذكور طبقة يوع السكان

2111 2119 
 )و. أ(

2119 
 ()و. أ

2111 2119 
 ()و. أ

2119 
 ()و. أ

2111 2119 
 )و. أ(

2119 
 ()و. أ

2111 2119 
  

2119 
  

 69696 94613 61654 66621 16149 562996599 16161 16299 161446342 56461 66461 4.2446241 حضرية مشتغلون
 31614 15621 39646 26945 16391 363156654 291 139 3126534 26565 16259 361136121 ريفية
 111 111 111 96412 96146 965946243 16441 16429 163466916 96125 16119 162416361 مجموع

 13691 96651 63699 193 16112 9196319 249 211 2256111 544 141 6536239 حضرية طالونب
 26613 13643 36611 219 151 4966354 11 31 116599 219 121 4196166 ريفية
 111 111 111 16112 16169 163146663 321 311 3126659 152 969 161126114 مجموع

 سب فئة العمرتوزيع المشتغلون و البطالون ح
 )و. أ( 2119أكتوبر   )و. أ( 2119ديسمبر   2111أكتوبر   فئة العمر

 البطالون المشتغلون البطالون المشتغلون  البطالون المشتغلون
 125 414 141 415 1156245 3956352 سية 21 -
 342 16311 399 16216 4216414 161946515 سية 21-24
 321 16613 349 16591 3936124 164116411 سية 25-29
 142 16355 149 16331 1916499 162926115 سية 31-34
 65 16169 69 16119 936151 161966311 سية 35-39
 32 16116 34 16192 496364 161916515 سية 41-44
 19 995 19 916 226192 9146121 سية 45-49
 11 119 15 662 246192 6316999 سية 51-54
 11 413 1 429 96613 3996411 سية 55-59

 - 251 - 261 - 2526931 فأكرر 61
 16112 96412 16169 96146 163146663 965946243 المجموع

 توزيع المشتغلون حسب قطاع اليشاط
 )و. أ( 2119أكتوبر   )و. أ( 2119ديسمبر   2111أكتوبر   قطاع اليشاط

 % المشتغلون % المشتغلون % المشتغلون
 13611 16242 13669 16252 13662 161116999 فلاحة
 12661 16194 12649 16141 11696 161216911 صياةة

بياء و أشغال 
 ةمومية

165236611 11613 16515 11622 16119 19614 

تجارياخدمات 
 و إداري

469116919 56669 56119 56661 56319 56614 

 111 96412 111 96146 111 965946243 المجموع
: يبين توزيع السكان اليشيطين وتوزيع المشتغلون والبطالون حسب الجيس والطبقة وتوزيع المشتغلـون والبطالون حسب فئة العمر  12رقم  جــدول

 توزيع المشتغلون حسب قطاع اليشاط . ) المصدر : الديوان الوطيي للإحصائيات (و 
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 جهات التشغيل في الجزائر: -4
 :  ( ANEM)  الوكالة الوطيية التشغيل -

الماااااامتل  91/309تقااااااط  ااااااي ممصصاااااا  همومياااااا   ات  اااااا هع إداتي أ شااااااات هموجااااااب المتصااااااوط الت اياااااا ي     
المتضاامن ت ظاايط الااديوان  01/10/0910الماامتل فااي  10/13الم اادا والم مااا للأماات تقااط  11/19/0991فااي

 .39/00/0903الممتل في  03/09الو  ي لذيد ال  مذ  الم شا ه لمتصوط تقط 
ها   ت ال موميا  لذتشاميا فاي الجزائات. ل حظ أن الو  لا  وه اد تمييات التصامي  ت تهات مان أقادط الهيئاوه لك      

وتذ ب في   ا الشان دوتا أص صاي   فاي التقتياب هاين  ال ذب نمه ط أ مه  ت ظيط صو  الشما وتصييت ال ت  و 
قتصا دي  الت ه ا  لذق ا هين   لهي ال ما و ط اله  لين من  ا الائا ت وأصاح ب ال ماا و اط  اا الممصصا ت اي

ه صت     ا دات  ال مومي  التي ياضع فيه  التشاميا  جاتا ات أاات  تحات إشاتاا المديتيا   الا  ال مومي و 
 ال  م  لذوظيا ال مومي .

المت ذا  هت صاايب ال ماا ا ومتاقها  الشااما لي اازز  3111ديصاامهت 30 المامتل فااي 11/91جا   القاا  ون تقااط و     
ه صات     ا ما  ن التاي ي    هصااته  الهيئا  ال موميا  التاي تضامن ت صايب ال ما ا وتشاميذهطم     ودوت الو  ل

  1هه   ي  ا الو  ل  أين تا  لذهذدي ت اصت     أن تقوط هه ا الدوت في حدود ااتص ص ته  ا قذيمي . توجد 
توفيت فت  ال ما حصب م ا ييت ولموا ه  الت وتات والتمييتات ايقتص دي  وايجتم هي  والقي ط هدوت   في     

ه د  ايهته ت يهدا أص ص  إلا تحقي  م  يذي         ال ما الدولي  ن اصتا دت الو  ل  من ما   تا يا وا 
التاادهيط ه  م   ياا ت لتصاااي   ااا المشاا  ا التااي ت ياا  صاايت   مااع توحيااد دهاا ئط التصااييت والتااداا فااي صااو   -

 الشما .
 صييت والتداا تم شي  مع الت وتات الت  ولوجي  التا   .اتا   إجتا ات هصتي  في  ت  الت -
 أصح ب ال ما .  مذين م ه  صوا    لهي ال ما أو ت ويت وتحصين الادم ت التي تقدمه  لذمت -

ه د  ايهته ت تمت المص دق  هذي، هموافق  الشت    ايجتما هيين مان  ق ها       وللإش ت  فكن ما   التا يا وا 
موافقتااا، هذاااا تقاااديط الجزائااات لذم ظمااا  الدوليااا  لذ ماااا  ح ب ال ماااا .  مااا  أهاااد  م تااابال مااا ا وم ظمااا ت أصااا

 المص هد  ومتافق  تجصيد   ا الما   ا ص حي .
 ن وتت ونا  الو اواجد في  ا م   تن ج  ب الت ظيط فكن الو  ل  المهي ذ  ه تيق  تصمس له  ه لاأم  م

 و  ل  محذي . 001أ  ت من ن  وي و  يت جه 01ن   المديتي  ال  م    ي  ذه  من
 
 
 
 
 

                                                 
بـرامج  ةـرآ حـول التوجيـه و الإرشـاد فـي توجيـه المهيـي فـي تشـغيل الشـباب ." اليدوي الإقليميـة ةـن دور الإرشـاد وال ن محمد قتقاب 1

 02 - 00 ن  اتاهذر ن الجزائات التضا من الاو  ين ن المت از ال تهاي لت ميا  الماواتد الهشاتي  ن وزات  التشاميا و "وأجهزي التشغيل في الجزائر
  .3   .3110جويذي  
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   اصتقها المت  مذين م ه ي التي تفي   ا الت ظيط و  ي الاذي  ا ص صي  وت تهت الو  ل  المحذي  لذتشميا 
   ويم ن تذاي  مه مه   م  يذي من   لهي ال ما أو أصح ب ال ما . صوا 
ات ا ولاااا حصاااب مااام  تهط وتغهااا تهط فاااي اصاااتقه ا  ااا لهي ال ماااا مااان الج صاااين لتصاااجيذهط ه اااد جذصااا  الحاااو  -

 الم صب ال ي يص ون إلي، أو توجيههط وفق  يصت داداتهط إلا هتامث أات .
تتذقا هتو  ال ما هذا ته ه  ه ل ذه ت ضمن ه  قا  موزها  حصاب المهان والقادتات ن وفاي  ا ا المجا ا  -

 لشما .فك ه  ته دت إلا هتمج  زي تات إلا أصح ب ال ما من أجا تا يا صو  ا
اصاتقه ا الشااه ب المتاااتجين ماان الج م اا ت والم   ااد الو  ياا  لتصااجيذهط فااي الهت اا مث الااو  ي ل قااود ماا  قهااا  -

 التشميا حصب التاص .
تصجيا ال م ا المصتحين  صه ب اقتص دي  من أجا تم ي هط مان ايصاتا د  مان  ظا ط التاامين هذاا اله  لا   -

  ما .هذا أص ر مذا ت وقوائط يقدمه  ص حب ال
ومن ا ا المه ط الم  وت  أه ن تقوط الو  ل  هادوت   فاي التوجيا، وتصا ا ه صاتمتات إلاا تحصاي ، ن ا صا      

وفااي  اا ا ا  اا ت فااكن اصااتقه ا  ضاامن ما اا  إصاا ح الو  لاا  فااي ج  هاا، المت ذاا  ه  قتهاا  مااع المت اا مذين .
دط لذه ا ا  اا الم ذوما ت التاي ي ذهها    لب ال ما في  ا و  ل  محذي  ي ون هن  تي  مصتش ت لذتشاميا يقا

 ااط فاات  الشااما المتااوفت  اهتاادا  ماان  ياياا  مااا  ه  قاا  الصاايت  ال اتياا  وصااوي توجيهاا، إماا  إلااا م صااب متااوفت 
م  إلاا أحاد وم ئط لقدتات، ن  اوين المه اي إن التشاميا ا اات  إن أهاد  اصات دادا لا لك وحتاا إلاا الت جها ت وا 

التوجياا، فااكن مصتشاا ت التشااميا ه لو  لاا  يم اان أن يقتااتح هذااا   لااب ال مااا  زياا د  هذااا  اا ن هاادون ماام  ت .
 ومتافقت، لد  أصح ب ال ما إلا غ ي  تحقي  تغهت،.

إلاا ه ا  ال قا ئ  التاي يجاب ال ماا هذاا تادات ه   تغط ال ت ئث المحققا  فك ا، يم ان ا شا ت وفي ا ايت و     
 ا الاصو  م ه  هذ حتا تقوط الو  ل  هدوت   هذا أ ما وج، و

  ا  ات هشتي  متاصص .اصت م ا ما   ا ص ح هتدهيط الو  ل  وفتوهه  هكم   ي ت و  -0
  ولتااااداتك ا ماااات فااااكن الااااوزات   ضااا ا ال ظاااا ط ا ه مااااي و قاااا  التحقيقاااا ت التقييمياااا  الم تظماااا  و شاااات   ن -3

 هصدد إهداد  ظ ط إه مي ش ما لذتصييت في مج ا التشميا والتض من الو  ي.
ماا  يم اان لذمتصااد الااو  ي لذتشااميا وم  فحاا  الاقاات أن يذ ااب دوتا هاا تزا فااي مجاا ا ا هاا ط والتقياايط فااي   -2

م   اد الهحات ن  ال ما ا ن  ق ها  ماتذاا الق  ها ت الوزاتيا  التشميا هح ط ااتص صا ت، وتت يهتا، المت و ا  مان
 و  يت التشميا تحت وص ي  وزات  التشميا .و  المتاصص 
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 : لتشغيل بالولايةمديرية ا -
ت ظاااايط الاااا ي يحاااادد القواهااااد الا صاااا  ه 3113جااا  اي  33الماااامتل فااااي  13/01أصصااات هموجااااب المتصااااوط     

وهمذهاا  ن تم ااا وزات  التشااميا هذااا المصااتو  المحذااي وموجااود  فااي  ااا ويياا  ماان مصاا لس التشااميا فااي الويياا  
 .الويي ت ال م  ي  وا ته ون في الجزائت 

مان  12التشاميا مان مصا لس تتاات  ه ها  م  تاب ومهمتها  ا ص صاي   ما  جا   فاي الما د   تتش ا مديتي ت    
 .متصااوط إ شاا ئه  فااي ت ااويت جميااع التااداهيت التامياا  إلااا تشااجيع التشااميا وتتقيتاا، وه  اا، وتضاا ه  حيااز الت اياا 

ايجتم هياا  ن   مياا وتقااوط ح لياا  هت اياا     اا  هااتامث   ماا  ماان الهااتامث الو  ياا  لتتقياا  الشااما لحصاا ب و  لاا  الت
 و  ن الهتامث تتمي إلا اذ  م  صب شما ممقت  ومه شت  ممول  من  تا الدول  و ي 

هت  مث الشما الماجوت همه دت  محذيا  فاي إ ا ت مجهوداتها  لمواجها  اله  لا  موجا،  دما ص الشاه ب اله ا ا  -أ
صا   فاي وتشا ت ت ذاا ه  جا ز  21إلاا  09هدون مم  ت أو همم  ت هصي   وال ين تتتاوح أهم ت ط ما  هاين 

هت اا مث آااات يشااهه، إلااا حااد  ا شاا   ت ت ااود ه لم ا اا  ال  ماا  هذااا المااوا  ين فااي  ااا هذدياا  ن مااع ا شاا ت  إلاا
في  ظ ط الشه   ايجتم هي  الا ي تشاتا هذيا، مديتيا  ال شا   ا   ال  م   هيت  و هت  مث ال ش   ت  ات الم 

 م هي  الت ه   ل ار الوزات .ايجتم هي لحص ب و  ل  الت مي  ايجت
و اااو هت اااا مث تشااا تك فيااا، هااااد     ماااا   ات ايصااات م ا الم  اااا لذيااااد ال  مذااا  هت ااا مث أشااام ا الم ا ااا  ال  -ب

موجاا، أيضاا  لذشااه ب اله اا ا ن ق  هاا ت يتمااي إلااا اذاا  م  صااب شااما ممقتاا  هصااوت    يااا  وفااي وقاات صااتيع 
 التي مصته  اله  ل  أ  ت.هدون مم  ت وه لاصو  في ال     ال  ئي  والمحتوم  

و اااو موجااا،  دمااا ص الشاااه ب  هااات مااان أ اااط الهاااتامث الم هقااا  ح ليااا وي ت   هت ااا مث هقاااود مااا  قهاااا التشاااميا -ص
وضاع الهت ا مث حياز الت ايا  هموجاب . المتحصذين هذا شه دات ج م ي  ال ين يداذون صو  الشاما  وا مات  

ع وتصاااهيا إدماااا ص اإلاااا زيااا د  ال اااتو  وتشجيااا ويهااادا 13/03/0991ي االمااامتل فااا 91/113وط تقاااط االمتصااا
المتحصذين هذا شه دات هذمي  في صو  الشما مان اا ا الاتصا  التاي يم حها  إيا  ط هقاد ما  قهاا التشاميا 

 ت والممصصااا ت افاااي ا تصااا ب تجتهااا  تصااا هد ط هذاااا ا دمااا ص ال هااا ئي لاااد  أصاااح ب ال ماااا و اااط  اااا الهيئااا
 ال مومي  والا ص .

ا ص صي  لذمدمجين مع ت  ليا التم ي  ايجتم هي   يذ  مد  هقد م  قهاا التشاميا جوت تت اا الدول  ه  و     
 ن  م  يصتايد المدمث من  ظ ط ال  وات يدفع من  تا ص حب ال ما. ال ي يم ن أن يصا إلا ص تين

يا التااي وي تهاات هقااد ماا  قهااا التشااميا التاازاط    ااي ا  ااتاا هااين صاا حب ال مااا والمتتشااس ومديتياا  التشاام    
وحتااا ي ااون المتتشااس ماام   ل صاتا د  ماان هقااد ماا  قهااا التشااميا فك اا، يتقاادط  . تم اا و  لاا  الت مياا  ايجتم هياا 

لذتصاااجيا لاااد  م  تاااب الو  لااا  المحذيااا  لذتشاااميا التاااي تقاااوط هكتصااا ا قاااوائط المصاااجذين حصاااب اياتصااا   إلاااا 
 د ااوت إه مي وتوجيهي  هيت صوا  لوط مديتي  التشميا في   ا الهت  مث هدا. وتق مديتي ت التشميا
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هتاز أ مي  الهت  مث من ا االممصص ت التي ي  يه  الهت  مث و  أصح ب ال ما ه يتص ا ه ا     ا 
الاتصا  التاي يم حها   صااح ب ال ماا لتادهيط وتااا يت ممصصا تهط ه اا  ات ج م يا  تت اااا ههاط الدولا   يذاا   -

 مد  هقد م  قها التشميا.
 الضتيهي  وشه، الضتيهي  التي تصتايد م ه  الممصص  في ح ل  ا دم ص ال ه ئي ه د فتت  ال قد. ايمتي زات -

 م  تقوط مديتيا  التشاميا هادوت إه ماي وتاوجيهي لذمتااتجين مان الج م ا  و لاك ه صاتقه لهط مان  اتا أهاوان 
صصا ت التاي تقادط هتوضا  المديتي  هصا  فتدي  في حوات يهدا إلا الت تا هذا قادتاتهط وتاوجيههط  حاو المم 

 اصت داداتهط. ت  صب ااتص ص تهط و
وماان ااا ا ايحت اا ك المه شاات صااوا  ه لشااه ب الجاا م ي أو أصااح ب ال مااا فااكن الهت اا مث قااد حقاا   ج حاا      

ن فاصاح ب ال ماا يشاهدون أن الدي  مي يا  التاي أتاا هها  الهت ا مث م  ات مان إه ا    م تهتا ها هتتاا ال اتفين
أماا  الشااه ب الجاا م ي فهااو ي تهاات  ن المتحصااذين هذااا شااه دات ج م ياا  دااااا الممصصاا ت  ااار جديااد لتشااميا

 حيت صمحت ل، ه قتح ط ه لط الشما  وا مت .تجته    جح  
لوحاد   أ  ات مان  3111ويهتز أ  ت  ج ح الهت  مث من ا ا ال ت ئث التي حققه  حيت اصتا د اا ا صا       
أياان  اا ن  ه ل صااه  لذصاا وات الامار الت لياا  صا تت ا  ااداا ن  ماا  األاا شاا ب ماان هقااود ما  قهااا التشاامي  01

جما ا ولاد هها ر إ ات  الاو  يألاا شا ب جا م ي. وقاد قادط وزيات التضا من  211من المتوقع إدم ص أ  ت مان 
ن قااادط  3111 هت ااا مث هقاااود مااا  قهاااا التشاااميا لصااا  لقااا    ظمتااا، الاااوزات  هذاااا شاااتا الشاااه ب المصاااتايدين مااان 

لشااما التااي اصااتا د م هاا  الشااه ب اله اا ا فااي إ اا ت  اا ن الهااتامث التااي صاامحت ااا ا حوصااذ  هاان م  صااب ا
  ن م صاب شاما ههات   ماا التاتاب الاو  ي 201ألاا و 392هك شا   ما  يقا تب  3111ال   ي ا وا من ص   

ألاا م صاب آاات فاي  011فاي إ ا ت الت اوي  هان ال شا   ت  ات الم ا ا  ال موميا  و ألا 013م ه   حو 
ألاا م صاب فاي إ ا ت هقاود  11 مث ا شم ا ال  م   ات ايصت م ا الم  ا لذياد ال  مذا  وأزياد مان إ  ت هت 

وأضاا ا الااوزيت فااي  ااار الصااي   أي هقااود ماا  قهااا التشااميا أن و  لاا  الت مياا  ايجتم هياا   . ماا  قهااا التشااميا
تتجا وز الا  ت ش ب ج م ي وتق ي ص مي ه  ا في مد  جد قصايت  ي  302 ألا و 11توصذت إلا توظيا 
 .3111أشهت من هداي  ص   

حيات أ اد أن هت ا مث  وت  وا المديت ال  ط المص هد لو  ل  الت مي  ايجتم هي  مولاود مزيا  ي الموضاو   اتا،    
  اادم ص فااي هقااود ماا  قهااا التشااميا ي ااد مح اا  له اا   المصااتقها المه ااي لذشااه ب الحاا مذين لذشااه دات الج م ياا  ل

 1. ا الهت  مث ال ي يم  هط من ا تص ب اهت  وت زيز مم  تهط لذتوظياا ا  صو  ال ما من 
 
 

 
 

                                                 
الفــرع الجهــوي شــمال وســط لوكالــة التيميــة الاجتماةيــة  " رســالة وكالــة التيميــة الاجتماةيــةن  شات  إه مياا  لو  لاا  الت مياا  ايجتم هياا   1

 .11   ن 3111صهتمهت / الجزائت ن جويذي  ن 3   ن بالجزائر العاصمة "
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والحتي ه ل  ت أن الهتامث ال  ت تت اا هه  مديتي  التشاميا لحصا ب و  لا  الت ميا  ايجتم هيا  التاي  ذاات     
و فاااي تشاااميا أه  شاااتاا هذاااا  اااا الهاااتامث  ات الصااايم  ايجتم هيااا  صاااوا  فاااي ال  مااان  اااتا الاااوزات  الوصاااي

وميز   ا ن الهاتامث أ ها  ممولا  مان  اتا الدولا  وموجها  لائا ت اجتم هيا  م ي ا  ن غيات  الحم ي  ايجتم هي  .
 .أن المهذغ المدفو   اجت لهمي  المصتايدين ضئيا وي ي  د يصد التم  

 : وكالة التيمية الاجتماةية -
فااي  0990 من الااو  ي ن تاصصاات هاا ط  ات  اا هع ااا   يتاا هع  شاا  ه  وزياات التشااميا والتضاا  و ااي  يئاا    

 ااادفه  التاايااااا مااان حاااد   تااا ئث  ااا ا الما ااا  هذاااا الائاااا ت  .ظاااا ت هيااا  ما ااا  إهااا د  الهي ذااا  هااا لجزائت
 ايجتم هي  الض يا  و لك هوضع تداهيت وهتامث لمح ته  اله  ل  والاقت والتهمي .

   وهذي، فكن المه ط ا ص صي  لذو  ل  يم ن تذايصه  في
 اتي ت وتمويا  ا ال مذي ت الموجه  لذائ ت ايجتم هي  المحت ج .تتقي  وا -
ا أ هاات هاادد يأي تشاامادط فااي ا ج ز اا  يااد ه مذاا    يااا  تمويااا مشاا تيع لهاا  م ا اا  اقتصاا دي  واجتم هياا  تصاات -

 مم ن من ال م ا في  ا مشتو  .
 ااتم ي التتاب الو  ي إل تص ا و  ل  الت مي  ايجتم هي  من ا ا فتوهه  الجهوي  الماتذا  والتي     

مان أجاا تح اط أفضاا فاي    ايجتم هيا إضا   تصييت ي مت ازي لماتذاا هتامجها  ومشا تي ه  الا صا  ه لت ميا
 تصييت   لتتاتت لمهمته  ا ص صي  المتم ذ  في اله دص  ايجتم هي  .

لج ااا  مجذااار لذتوجيااا، و و ااا ا  تتاااات  ه هااا  هاااد  ماااديتي ت مت زيااا  إن ت ظااايط الو  لااا  يشاااما مديتيااا  ه مااا     
و اا يت جهوياا  إضاا ف  إلااا اهتم د اا   صااهع. وحتااا تقااوط همه مهاا  فك هاا  ت تمااد هذااا شااه   تت ااون ماان لذمتاقهاا 

 ه لويي ت و  ا الهذدي ت.مديتي ت ال ش   ايجتم هي هذا مديتي ت التشميا و 
ط الشاااه   ايجتم هيااا  هاااتامث الحم يااا  ايجتم هيااا  ا صااا   ظااا   لااا  هااان هاااتامث مديتيااا  التشاااميا و وتشاااتا الو 

 صيت من  تا مديتي  ال ش   ايجتم هي ه لويي  لحص ب الو  ل  أيض  .مال
إلااا ولهذااوت  اا ن ا  ااداا والوصااوا  لذائاا ت ايجتم هياا  التااي تقصااد   .  ماا  هاا ل ظت إن أ ااداا الو  لاا      

ت  ا الهي  ا التي ت تمد هذيها  ههتوجيهي  هيت فكن الو  ل  تقوط هدوت إه مي و  الموا  ين الم  يين ههتامجه 
يتي ت ال ش   ايجتم هي لذويي  ن الا يا  الجواتيا  فاي مدفتوهه  الجهوي  ن مديتي ت التشميا ه لويي  ن  من  

 الجم ي ت المد ي  التي له  ه ق  ه لمص ئا ايجتم هي  هصا  ه م  .و  الهذدي تا حي   ن 
ه ميا  ه ما   اط اتصا يت مه شات  ها لموا ن صاوا  فتديا  أو ويتت ز   ا الدوت هذا ت ظيط حم ت تحصيص ي  وا 

 ههت الجم ي ت لذوصوا إلا توجي،  ا موا ن إلا الهت  مث ال ي يت  ط مع ح لت، ايجتم هي  .
إن الاااااتو  الجهوياااا  الت ه اااا  لذو  لاااا  تحاااات إدات  مااااديت جهااااوي يظااااط إ اااا تات موزهاااا  هذااااا أقصاااا ط الاااادهط     

 لجم هي  والا ي  الجواتي  ن التشميا وا دم ص ن ا دات  والم لي  . ايجتم هي ن الت مي  ا
 ا مصااتو  الويياا ت الت ه اا  لذااات وماان مهاا ط  اا ن الهي  ااا تصااييت وت صااي  هااتامث و  لاا  الت مياا  ايجتم هياا  هذاا

شاااي  و شاات  ااا القااتاتات والتوجيهاا ت الموجهاا  ماان قهااا الو  لاا  ا ط  حااو المت اا مذين والشاات    المحذيااين وت
 ايحتي ج ت ايجتم هي  هن  تي  دتاص ت وتح ليا .
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ر وهذااط اهمذياا  تضااط هاادوت   أ هاا   وأاصاا ئيين فااي هذااط ال ااا جواتياا وتضااط الاااتو  الجهوياا   اا لك ا ياا      
ويهااتط  قصاط الت مياا  الجم هيا  ه لمشاا تيع المحذيا  المقتتحاا  مان قهااا تمصاا    مصاا هدين اجتما هيين .ايجتما   و 

مااااديت ال شاااا   ايجتماااا هي المتواجااااد فااااي  ااااا ويياااا  ن ه ااااد  لااااك يااااتط ا تق م اااا  حصااااب أ ميتهاااا   الهذاااادي ت هذااااا
يم اان أن تااا   اا ن المشاا تيع  والح جياا ت المذحاا  لذائاا ت ايجتم هياا  الصاا   ي  ل ااا هذدياا  أو دائاات  أو ويياا  .

يميا  و ا لك حم يا  الهيئا   ذت  وهاتامث اجتم هيا  تحصيصاي  وتتهويا  و ا  أو إ ت جياا  ق هديااا ج ز م شآت اجتم هي
وما  يميااز  ا ن المشاا تيع  او تق ياا  ايصات م ا الم  ااا لذيااد ال  مذا  ماان اا ا هااتامث التشاميا وا دماا ص التااي ن 

 تصيت   الو  ل  . 
المتضاااام    0991جااااوان  39قااااد ت ااااوتت مهاااا ط و  لاااا  الت مياااا  ايجتم هياااا  ه ااااد الم شااااوت الااااوزاتي تقااااط و     

فاااي إ ااا ت هقاااود مااا  قهاااا مث ا دمااا ص المه اااي لذشاااه ب حااا مذي الشاااه دات الج م يااا  ا جاااتا ات الت هيقيااا  لهت ااا 
المت ذاااا  ه  دماااا ص المه ااااي  13/03/0991الماااامتل فااااي  91/113 اااا لك المتصااااوط الت اياااا ي تقااااط التشااااميا ن و 

 اا ا المتصااوط  مااا  لذشااه ب حاا مذي الشااه دات الج م ياا  و التق يااين الصاا مين المتاااتجين ماان الم   ااد الو  ياا  .
الااا ي اصااا  لهت ااا مث ا دمااا ص المه اااي لذشاااه ب و  10/11/3111هتااا تيخ  11/013تقاااط   لمتصاااوط الت ايااا يه

    ح مذي الشه دات الج م ي  في إ  ت إدم ص  وي الشه دات ضمن هقود هما ممقت  .
موجها  اصوصا  لائا ت اجتم هيا  م ي ا   إ ن  ت  هان هتامث التشميا   ن والممول   ذي  من  تا الدولا     

من المحت جين أو من ال ين مصتهط اله  ل  أ  ات. و ا ن الهاتامث وضا ته  الدولا   اكجتا ات اصات   ئي  ه اد تاا قط 
 ظ  ت  اله  ل  وهذوغه  مصتوي ت متتا   جدا ا ص  هين أوص   الشه ب. 

دهاط  وهتامث جديد  لذتشميا ت تمد هذا صيم  أات  في ا دما ص و اي لقد همدت الدول  إلا اذ  أجهز      
المهاا دتين الشااه ب الح صااذين هذااا شااه دات ج م ياا  أو شااه دات تا يااا أااات  ماان متا ااز الت ااوين المه ااي أو 

ن وصا ت  وا فاي  ط الاا  اط أو غيت ا  و لاك مان أجاا اذا   شا   ت لحص ههاان والت ذياا  لذت وياالمداتر الا ص
 أو الالي ت     ا الصدد  ا   ن ا جهز 

 ( :ANSEJغيل الشباب ) الوكالة الوطيية لدةم تش -
.  0991ي تاصصااات هااا ط اوزيااات التضااا من والتشاااميا الو  ااا ي  يئااا   ات  ااا هع اااا   يتااا هع  شااا  ه و ااا    

ويشاا ا جهاا ز دهااط تشااميا الشااه ب أحااد الحذااوا الم ئماا  ضاامن صذصااذ  ا جااتا ات المتااا   لم  لجاا  مشاا ا 
   م  يذيمن أ داا   ا الجه ز و  . اله  ل  في ظا المتحذ  اي تق لي  ل قتص د الو  ي الجزائتي

 تشجيع اذ  ال ش   ت من  تا الشه ب أصح ب المه دتات. -
 تشجيع  ا ا ش  ا وا جتا ات التامي  إلا تتقي  تشميا الشه ب.  -

   وه لك يم ن تقديط المه ط ا ص صي  لذو  ل  هذا ال حو الت لي
 ذا متاحا المشتو .تمصص ت مصمت  في ماتقديط الدهط وايصتش ت   صح ب المه دتات   ش   م -
 إه ط المصت مت الش ب أو ص حب ال ما الحت ه لقوا ين المت ذق  همم تص   ش  ،. -
 إه ت أصح ب المه دتات المقهول  ه لدهط المم وح لهط وايمتي زات المقتت  في جه ز الممصص ت  -

 المصمت .
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تيع الحاات  صااوا  ااا ا فتاات  اي جاا ز أو ه ااد ايصااتم ا ضاام ن مت ه اا  ومتافقاا  الممصصاا ت المصاامت  والمشاا  -
 . وحتا في ح ل  توصيع ال ش  

   موج، لذشه ب اله  ا من ( ANSEJ )إن جه ز الو  ل  الو  ي   لدهط تشميا الشه ب     
ومياوي وتتاتاوح  اأصح ب المه دتات ل صت م ت في ممصص  مصمت  أو أي هما حت وال ين يظهتون اصات داد -

 ص  . 20إلا  09 ت ط م  هين أهم
ن وياات  ههامي  ال ذها  الااتيجين مان  يمتذ ون مم  ت مه ي  أو مه تات ف ي  في ال ش   الا ي يقتتحو ا، -

الج م   الح مذين لذشه دات ممن تتواف  شه داتهط مع ا  شا   التاي تادهمه  الو  لا  والتاي ت اود ه لا ئاد  هذاا 
ن ه  ضاا ف  إلااا  ااا شاا ب ح مااا لشااه د  مه ياا  ماان متا ااز الت ااوين    يايقتصاا د الاااتدي والمحذااي وحتااا الااو 

 المه ي أو المداتر الا ص  أو الم   د الو  ي .
 لهط ايصت داد لذمش ت   همص  م  شاصي  في تمويا المشتو . -

ه ماا  ن ماع متاها   فكن الجه ز يموا  ا  ش   ت ا  ت ص والاادم ت صت     ال ش   ت التج تي  الهحت وه     
ن أماا  صاايم  التمويااا فك هاا   مذيااون دي اا ت جزائااتي 01المتدودياا  فااي المشااتو  هحجااط اصاات م تي قااد يصااا حتااا 

 موزه  هذا 
 قت  هدون فوائد من الو  ل . -أ
 قت  هاوائد مااض  من اله ك. -ب
 و . ت مص  م  شاصي  من ص حب المه دت  تحدد وفق  لذمهذغ ا جم لي لذمش -ص

ه ميااا   هياااتا هاضاااا شاااه ته  المت و ااا  مااان  وتذ اااب الو  لااا        ههااات   ماااا و اااات ال ال  يااات ماااندوتا توجيهيااا  وا 
   ويي ت الو ن و لك من ا ا

 تحصيصي  متواصذ .حم ت إه مي  و  -
 أصذوب المتافق  الاتدي  ال ي ا تهجت، مع  ا ش ب مه دت. -
الجزائاات والااات  التااي توفت اا  فااي مجاا ا لمجهااودات التااي هاا لته  الو  لاا  لم تفاا  إم   ياا ت  ااا م  قاا  فااي ا -

 ايصت م ت.
  .اي قصااايت  صهيااااتحقيااا   تاا ئث إيج هيااا  فاااي ظااتا زم ااا مااانوقااد تم  ااات الو  لااا  هاضااا  اااا  ااا ن الجهااود     

 ت  األا ممصص  مصم 01ا أ ، تط ا ا صت ص وات إ ش   أ  ت من او م  ا هذا   ا ال ج ح  شيت إل
ألاااا م صاااب شاااما دائاااط هحجاااط  020  ااات هااادوت   إ شااا   أ  ااات مااان التاااي مو يمااا تر أصاااح هه  أهمااا ي حااات  

 مذي ت دويت. 0.1اصت م تي إجم لي ياو  
ت وها  فاي  شا   ت ايصات م ت أيان    ات تصاجا مذاا ت تزايادا فاي هادد المذاا ت المودها  و صجذت الو  لا  و     

فيمااا  ه اااد ق  هاااا ت   مشااا تيع  قاااا المصااا فتين أو الهضااا ئع ن ليتصااادت ق ااا   الا حااا  % 01تشاااميا الشاااه ب 
 ت التقذيديااا    اااط ق ااا   اله اااا   ال شااا   ت الممولااا  مااان اله اااوك لتاتااااي ه اااد   المش تيااااع  ات ال  قااا  ه لصااا  ه

 ا شم ا ال مومي  . و 
 
 



 الإصلاحات الإقتصادية وسياسة التشغيل في الجزائر                                                                   الفصل الرابع               

 

000 

 م صاب 111ألا و  121أن   ن الالي  م    شاته  تم  ت من اصتحدات  ANSEJت شا إحص ئي ت و     
ا صاااا  فااااي ظااااا  3100قااااط ال صااااا مذيااااون م صااااب شااااما مااااع  ه ياااا  تصاااا ا الو  لاااا  إلااااا هذااااوت ت شااااما . و 

     1ص  . 02التصهي ت الجديد  التي أقتته  الح وم  التي تج ا مد  تصديد الدين تمتد إلا قتاه  
 : (ANGEMالوكالة الوطيية لتسيير القرآ المصغر)  -

جاا  اي  33الماامتل فااي  11/01أ شاائ هموجااب المتصااوط الت اياا ي تقااط   ااي جهاا ز جديااد لاادهط ايصاات م تو     
 هيئااا   ات  ااا هع اااا   يتااا هع  شااا  ه  وزيااات التشاااميا والتضااا من الاااو  ي و اااي موجهااا  للأشاااا    3111

 ص   فم  فو . 01اله  لين ال ين تتتاوح أهم ت ط م  هين 
هان  تيا  تادهيط أصاح ب   فاي مجا ا مح تها  اله  لا  والاقات ومن مه ط   ن الو  لا  ت هيا  صي صا  الدولا    
   ن ويتضمن دوت الو  ل   دتات الاتدي  وا هم ا الحت  من أجا اذ   ش   ت لحص ههط الا  المه
. والقاااات   د ا    جاااا ح المشاااا تيع المجصاااااه اااا   لذمهاااا دتين وضاااام ن المتافقااااا ت  والمت اط وايصتشاااااتقااااديط الدهاااا -أ

   الماواد ا ولياا  ألاا دي ا ت جزائاتي و ااو قات  موجا، يقت ا 21تااتاوح مان   صاميت يهها ت  هان قات  المصامت
ألاا دي ا ت جزائاتي و او موجاا،  111ن و  ا ك القات  الا ي يصاا إلاا  الا صا  ه ل شا   ت الهصاي   والم زليا 

 هااا هذااا شاا ا آيت و ي يقاادط هذااا شاا ا قاات  ماا لييقت اا   ال تاا د الاا زط لمزاولاا  ال شاا   المزمااع إ شاا من و 
 ا لون والمحتا جون الا ين يمذ اون تاا ي  أو م ا تا . و   ال م ين من القات  يصاتايد م ا، الشاه ب اله أجهز 

ن ولااط  ن أي المتاتجااون ماان متا ااز الت ااوين المه ااي أو المااداتر الت وي ياا  ال  ماا  أو الا صاا  فااي  شاا   م ااين
يصااات ن الاتيجاااون مااان الج م ااا  الحااا مذون لشاااه دات متاصصااا  فاااي ا هااا ط الالاااي والمي   ياااك وا ل تتو ياااك 

  .  مذيون دي  ت جزائتي 0اتتا ت قيم  القت  لتهذغ قد و  . الخالهي ت  ... و 
دود وهاديمي ا  واصا   اصوصا  أصاح ب الاداا المحاا  اجتم هيااوه لك فكن القت  المصمت موج، إلا فئا    

د االداا ليم  هط من ايصتا د  من تموياا لمها دتاتهط . ومان هاين الائا ت ايجتم هيا  التاي يقصاد   الهت ا مث  جا
أما   ه ئذتها  ه لا ئاد  . ااهيتها  مما  ي اود هذيها  وهذاهت  شا   اا ت وياا لهيت و لك لمصا هدته  هذاالمتأ  الم     ه

صيم  التمويا فك ه  موزه  إلا قت  من الو  ل  هدون فوائد وقت  ه  ي هاوائاد مااضا  ومصا  م  شاصاي  
 من المه دت .

يقي ت الويئيا  ن و ااي موجااود  فااي  ااا ت ظايط الو  لاا  يتت ااز هذااا مديتياا  ه ما  وفااتو  جهوياا  تصااما الت صاا    
هصاادد اصاات م ا ت صاايب  ااا  اا ن  يصااما المتافاا  ن والو  لاا و   ويياا  إلااا ج  ااب مم ااا الو  لاا  فااي  ااا دائاات 

وت تمااد الو  لااا  هذاااا  ي  ذهاا  ه لت صاااي  مااع هااا قي  يئاا ت وو ااا يت التشاااميا  .الااادوائتالهي  ااا ههااات الويياا ت و 
شتاك جم ي ت من المجتمع الماد ي ما  دتات و لاك هت ظايط ادد مان أصاح ب المهاان أجاا الوصاوا إلاا أ هات هاوا 

 حم ت إه مي  تحصيصي  وه يحت  ك المه شت ه لائ ت التي يقصد   الجه ز . 
 
 

     
 

                                                 
 . 2ن   39/00/3100ن  2139جتيد  الشتو  اليومي ن    ن ألف مشروع الأسبوع القادم " 21تفرج ةن " لويساج صميت  هذ متي ن  1
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   (CNAC) الصيدوق الوطيي للتأمين ةلا البطالة -
ذ  ف ت  جدياد  لذتشاميا تتم اا  ظتا ل صه  اله  ل  التي يشهد   المجتمع الجزائتي فقد همذت الدول  هذا ا    

فاااي إ شااا   الصااا دو  الاااو  ي لذتاااامين هذاااا اله  لااا  و لاااك   شااا   ا  شااا   لصااا لس اله ااا لين الااا ين تتجااا وز 
صاا   ن وقااد أااا ت  اا ن الا اات  أه  د اا  ماان ااا ا قااتاتات وتوجيهاا ت  01صاا   هذااا أن ي ياوقااوا  20أهماا ت ط 

لماص  لتقييط وتقاديت أ شا    ا ا الصا دو  ا صا  وأ ا، وا 01/11/3112المجذر الوزاتي المشتتك هت تيخ 
ها  آليا  هموميا  لمح تها  وقاد أصاهس هصاا   هي يا  هم   .قادتات م ليا  فاي مجا ا التصاييتيحوز هذا  اا  ات و 

حااا ماان  ااتا إجااتا ات الو  لاا  الو  ياا  لاادهط تشااميا الشااه ب)   لهاا ن الائاا  ال متياا  التااي لااط يوجااد لهاا اله  لاا 
ANSEJ الصن .( التي تحدد 

حيات تقادت  م يين دي  ت جزائاتي 01م يين إلا  0يتتاوح مهذغ القت  ال ي يمدن الص دو  لذشه ب من و     
 أم   صه  الا ئد  هذا القت  فهي ضئيذ  جدا .  % 30مص  م  الدول  و  % 0مص  م  الشا  ها 

يهااد لذدولاا  ماان حم ياا  هاا لط ن و  اا   اا ن  0991صاا   والم ااتوا أن اله  لاا  فااي الجزائاات قااد تا قماات م اا      
ن فلأجااا التقذيااا ماان ( PLEIN EMPLOI)  الشااما الاا ي  اا ن محمياا  هماا  ي ااتا هصي صاا  التشااميا ال  مااا

فاي حقها  م تصاا التصا ي ي ت فقاد أوجادت ال دياد مان الهيئا ت ايصتشا تي    %21اله  لا  التاي تجا وزت آ ا ت 
فه اد ت ويضا ت ال ما ا الا ين  . 0991ذاا اله  لا  ها ط والت اي ي  الا  ل  وا ص  الصا دو  الاو  ي لذتاامين ه

فاكن  ا ا الصا دو   اوت المصا هد  وفا  فذصاا  ا دما ص ههات الت اوين  وا م  صب شمذهط  صاه ب اقتصا دي فقد
ن ( CATI) متا از المصا هد  هذاا ال ماالا إيج د متا از الهحت هان الشاما و إض ف  إ المصتمت لهمي  ال م ا

ا اادم جهط ماان جديااد فااي صااو   مماا  يصاا هد هذااا إهاا د هذااا مصااتو  التااتاب الااو  ي  فااي  لااكوقااد تااط التوصااع 
 ال ما .

  ن وقااد اوي تهاات الصاا دو  ا وا هذااا المصااتو  ال تهااي وال اا  ي هذااا المصااتو  ا فتيقااي ه ااد ج ااوب إفتيقياا    
وي ماان  ن نن الم شاا يان هاان  تياا  المصتش تياااجاا    اا ا الصاا دو  هكضاا ف ت جديااد  تتم ااا فااي ت هئاا  اله  لياا

  و   ئا، حتاا يات  ا  وقدتاتا، ال   يااوتقوي   ا  اتا، التصييتيا اله  لين حوا المصت ال ي ي تظتندوت ط في ت هئ  
 مشتوه، ال وت ويتجصد في الميدان .

لئاك الا ين يقوماون هاذا  الممصصا ت لم س مزاي  جه ئي  وشه، جه ئي   و  3111لقد ج   ق  ون الم لي  لص       
ا جاااتا ات الق  و يااا    ااا نم ااا   شااات ن و  3111جااا  اي  12المااامتل فاااي  11/13ب المتصاااوط تقاااط و لاااك هموجااا

هجمذااا  مااان ا  شااا    جاااا التحضااايت  ه ااا   إشااا ت  اي  ااا    لذصااا دو ت المديتيااا  ال  مااا  الت ظيميااا  ق مااا
ت ن وهذاااا  ااا ا ا صااا ر تاااط إهاااداد وصااا ئا التاااداا م اااا الم   ااادا 3111للإجاااتا ات هاااد ا مااان  ه يااا  مااا تر 

التااي يت ااين أن  ANEMالو  لاا  الو  ياا  لذتشااميا   وايتا قياا ت مااع شاات    الصاا دو  المه شااتين ا صاا   يئاا
       ف هذ  له ن ا جتا اتاو  لك اله وك ه هته ت   أ تاف ن تب م ه  اله  لون الم  يون ه  مت  جا التصجيايتق
ذاا مصاتو  لجا ن اياتيا ت والم  هقا  لذمشا تيع إن اله اوك ال موميا   اي التاي تحادد ماد  تم يذها  لذه اوك ه    

 د  و  لك م تقديمه  من  تا اله  لين لذه اك  ت الواجباالواجب تمويذه  ن و  لك توضيس تش يا المذا
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 ظااتا  CPA الممولاا  لذقااتو  القاات  الشاا هي الجزائااتي ه ااوكأ ااط الماان و  م  لجاا   اا ن المذااا ت ماان  تفهاا  .
  ك في تصييت مذا ت القتو  الموجه  لق    ا هم ا وال  ئ ت.ع هه    ا الهلذاهت  التي يتمت

تت ذاااا  هم  هقاااا  الم تصااااه ت المه ياااا   ينو  اااا ك اتا قياااا  إ اااا ت ممضاااا   مااااع وزات  الت ااااوين والت ذاااايط المه ياااا    
م   ادات ماع الماتا دوتات الت اوين لصا لس اله ا لين فضا  هان  إضا ف  إلاان  اياتها تات الا صا  ه لتا يااو 

والمديتياا  ال  ماا  لذجماا تك  و  الااو  ي لذتامي اا ت ايجتم هياا والمت ااز الااو  ي لذصااجا التجاا تي والصاا دالمه ياا  
 في ج  ب ا ها  ات الجه ئي  المتته   ه لمش تيع.

إن تا يت ص دو  التامين هذا اله  لا  ي تماد هذاا أهاوان ل صاتقه ا هذاا مصاتو   اا الو ا يت الويئيا       
اله اا لين حااوا شااتو  الولااوص فااي  اا ا الجهاا زن حياات يقاادمون ق ئماا  ه لو اا ئ  الم و اا  قااد تااط ت ااوي هط  هاا ط 

الو ااا ئ   تاااوفتن  مااا  أ هاااط يصاااتقهذون المذاااا ت ماااع التا اااد مااان الم  هقااا  و  لذمذاااا و اااا الم هوهااا ت الضاااتوتي 
تين وياااتط متافقااا  اله ااا ا مااان  تيااا  مصتشااا  ولمجاااتد التا اااد مااان أن المذاااا قاااد ا تماااا ياااتط تصاااجيذ، . الم ذوهااا 

م شاا ين الاا ين يقومااون هتوهيتاا، حااوا مصاا ت اذاا  الممصصاا  وه لتاا لي تجصاايد المشااتو  الاا ي تااتط م  هقتاا، هاان 
ن هذما  أن  ا ن  ي اله وك والمتا المه ي  والصا دو  الاو  ي لذتاامين هذاا اله  لا ا تي  لج   م و   من مم ذ

لشاا في  التاي ي ا    إضا في  لذا هذيا  و وضام المتحذ  ا ايت  تتم ا في الضم ن ال ي يم د مصاداقي  المشاتو  
 تتتك هدون شك الممصص ت اله  ي  متتدد  هاصو  م س القت .

فاي   وقد لوحظ أ     الت هي  ال مذاي لها ن الصي صا  أن   ا ك ه ا  اله ا لين الا ين يحاوزون هذاا م تفا      
ات إداتياا  ت هاات فااي  اا ا الج  ااب ول اا هط ي يمذ ااون ي شااه دات أ  ديمياا  وي شااه دن ال شاا   المقااتت مم تصاات، 

 الم تفي وتغط   ا تط قهولهط ه د تش يا   ما لمذا تهط.  
إن ال ما في إ  ت   ا الص دو  يم ن أن يصهط إلا حد  هيت في توفيت م صاب شاما  شاا   آااتين     

 0إلااا  3 ن فهاا ا الجهاا ز لاا، ماان المزاياا  التمويذياا  هحياات يصاامس ه يصااتا د  ماان قاات  يتااتاوح هااين هاادون شااما
 ن هذم  أن جز ا من   ا القت  هدون فوائد والمهذغ متته  هم ا المشتو   مذيون دي  ت جزائتي

ن  إ ن   اا ك إم   ياا  تمويذياا  م تهاات  لااوي حاا جز الصاان . مذيااون دي اا ت جزائااتي 0ايصاات م تي الاا ي ي يتجاا وز 
 12الممتل فاي  11/12دد ه لمتصوط تقط ف  جتا ات الجديد  له ا لص دو  تهدو وأ ه  متفق  هكجتا  ضم ن مح

هحيااات يم اااي فاااي جاااز  م ااا،  فقاااد أصااا د ا مااات إلاااا صااا دو  لذضااام نن وهموجاااب  ااا ا ا جاااتا   3111جااا  اي 
هذاا  تاامينوهذا ال موط فكن مصا  م  الصا دو  الاو  ي لذ . القتو  المم وح  في حذ  هدط ا تم ا المشتو 

  شميا ه تج ن اله ا لين وياداا  ا ا الج  اب فاي إ ا ت ا صاتتاتيجياله  ل  تهتز في الصي ص  الو  ي  لتشجيع الت
 .   ال  م  لذتض من الو  ي

 10المااامتل فاااي  00/010قاااد وصااا ت الدولااا  ا جاااتا ات التصاااهيذي  التاااي تضااام ه  المتصاااوط التئ صاااي تقاااط و     
د ا دما ص  م ا ت وفا  هقاو ا صا  اتيجاي الجو  -ت التي هكم  ن الشه ب اله  ا مج ا ال ش    3100م تر 

ن إ  ااا  المتصاوط  صاه  المصا  م   CNACو  ANSEJايصتا د  من قتو   -م  قها التشميا المه ي و 
 هنمن المهذغ ا جم لي ل صت م ت ه دم  تقا قيم  ايصت م ت  % 0الم لي  الشاصي  لذش ب إلا 
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لااا م يااين دي اا ت أو تص ويهااا  و  0  يقااا م يااين دي اا ت و  0صاات م ت ياااو  ايماان المهذااغ ا جماا لي ه اادم   % 3ا 

 1م يين دي  ت أو يص ويه  . 01هن 
  .3112ص   وفيم  يذي جدوا يوضس إحص ئي  ت وت وض ي  المذا ت الت ه   له ا الص دو  و لك لم ي      

وض ي  
 المذا ت

0990 0991 0991 0999 3111 3110 3113 3112 

مذا ت 
 موده 

21110 011090 011111 093001 090319 090102 091219 099231 

المذا ت 
 المقهول 

20011 93000 001021 019031 012211 011200 010100 011100 

المذا ت في 
وض ي  
 التصديد

33101 10210 001310 012201 011111 011001 012110 011009 

مذا ت  ه ي  
 الحقو 

0101 30110 13100 100029 030012 000013 009031 013111 

 . 2113لغاية سية لصيدوق الوطيي للتأمين ةلا البطالة : يبين تطور وضعية الملفات التابعة ل 13جدول رقم 
 . الصيدوق الوطيي للتأمين ةلا البطالة  در:لمصا

ي حااظ ماان ااا ا الجاادوا مااد   شاا    اا ا الصاا دو  هحياات ا تقذاات المذااا ت المقهولاا  ماان حياات ال ااط ماان     
ن و اا ا ا مات ي  اار مااد   وال صااه   هيات  3112مذااا ه اد  ه ياا   011100لم يا   0990مذاا صاا    20011

 . ا قه ا هذا   ن الصيم  الا  ل  في اذ  م  صب الشما الجديد 
ن و ا ا ايجتم هيا  ط فاي دفاع هجذا  الت ميا  ايقتصا دي  و ان يشاك وأ ها  تص  ااإن   ن الشاتيح  مان اله  ليا    

يشاا ا ه صاات الشااه ب الج  ااب  حصاا ب غ لهياا  الصاا  ن الاا ينماا  صيصاامس هاذاا  المزيااد ماان الم  صااب ال زماا  ل
 .ا  هت م هط 

إن م ظما  ال ماا الدوليا   م ات لذجزائات إ شا   م اا  ا ن المها دتات المجصاد  ههات التشاميا فاي الممصصاا ت     
ن ف ل مااا التئيصاي الاااات وتا  اتج  ا ت التشااميا فاي الجزائاات  الصاميت  والمتوصا   الحجااط وحتاا الصااميت  جادا

ن  ن الضام  المتزاياد الا ي   من في ضتوت  تمييت  ظط ا  ت ص وأصوا  ال ما والدهط ايجتم هي والتامي ا تي
قواهاد اصاتحدات الوظا ئا  من الممصصا ت وال ما ا يم اد هذاا الت ياا الا ي يامدي إلاا آليا  تمييات تم تص،   

ي  فااي ت شااي  الجزائاات فااي مجاا ا ن فاا  هااد ماان إق ماا  إصااتتاتيجي  أص صاا وفاا  صي صاا ت ي همااي أن ت ااون دائماا 
  االتشميا واذ  م  صب الشما  جا اي دم ص المتدتص في ايقتص د الدولي همي  ت مي

   أو التش ت ي ا، لذتصييت صوا  ه ل ت  الهيتوقتا يا  قهولاي  يايان المجتمع ي ا  تج ا مامصتديم
 
 

 
                                                 

 .2ن    01/12/3100ن  2331ن جتيد  الشتو  اليومي ن    قروآ لويساج "و " كل التفاصيل ةن مشاريع زين ال  هدين جه ت  ن   1
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 ن  اااا ا ا ماااات يزيااااد فااااي الاااااوا ماااان تحمااااا وايهت اااا د هاااان ال  قاااا ت الزه ئ ياااا  وهقذياااا  ا ماااا ك الشاااا غت  
 المصمولي ت الجم هي  إلا التقهقت ايجتم هي.      

ومااا  تجاااب ا شااا ت  إليااا،  اااو دوت الشااات    ايجتمااا هيين مااان  ق هااا  ال مااا ا وم ظمااا ت أصاااح ب ال ماااا أو     
جمياع    ات مت  مذا  ن حيات أن جهاود ال الهتتو   في ال ت ئث التي تحققت فاي ميادان التشاميا ومح تها  اله  لا 

ماا  يت ذاا  ه لمح فظاا  هذااا اذاا  م  صااب جديااد  أو فيمان أجااا تحقياا   ااار ا  ااداا صااوا  فااي تتقياا  الشااما و 
 . م  صب الشما الموجود 

إن المجهاااودات التاااي هااا لته  الجزائااات والتاااي تت ااازت فاااي م ظمهااا  هذاااا  يايااا  تاااوفيت م  صاااب شاااما   هااات    
 ا اغيت أن الم حظ  و أن ج . ونا  الشه ب وم هط الج م يشتيح  مم    من   لهي الشما وا ص  فئ

  ن الصي ص ت لط تمد إلا ا اا   محصور في م دا اله  ل  ال ي ظا متتا   ههات الصا ين ه لمق ت ا  ماع ما  
ازدادت م اااديت اله  لااا  اتتا هااا  هحذاااوا التصااا ي ي ت   تيجااا   ، فاااي هذااادان أاااات  ن هاااا هذاااا ال  ااار اااو هذيااا

 حيت أصهس  ت ايقتص دي  التي أضات هذا ه ق ت ال ما متو   لط ت تفه  من قها نلماذا ت ا ص ح 
الشي  ال ي أد  إلا  ش شا  أ هات فاي  جم هي ن التوظيا الممقت ....الخ ته ب ال ما الح  في التصتيس ال

 الشما.
ع ااذاا  مش تيااإن اله ااوك تماا س قتوضاا  لذشااه ب اله اا لين الح صااذين هذااا تا يااا مه ااي أو جاا م ي  جااا     

تما د ق هاد  جديااد  لتق صاط وك تتغاب فاي اهاوأهم ا حت  ن فقد أهذ ت جم ي  اله وك والممصص ت الم ليا  أن اله ا
 صاااه  القاااتو    ت المصااامت  ن فحصاااب  ااا ن الجم يااا  أن "اه اااد تموياااا مشااا تيع ل شااا   ت الممصصاااالما  اااات 

 و اا تااز  التشمياها أجهن قاا اله وك لتمويا مش تيع  ش   ت مصيت  ماالمم وح  من قه
هميا  تقذاي  حاد    %00إلاا   %00ه  ض ف  إلا ضتوت  اا   صه  التمويا لذه وك مان . " ." .. % 00 

 مااا  أن تمويااااا مشااا تيع  شااا   ت المقااا ولين   جاااا ز  ...الماااا  ت المت ذقااا  ه لتموياااا التاااي تقااااع هذاااا ه تقهااا 
وقااد هذااغ مقاادات القااتو   ". دد  يه اات هذااا القذاا ممصصاا ت مصاامت  يم ااا ا ااتا  هيااتا ومصااتو  المهاا لغ المصاا

مذياااا ت دي اااا ت ااااا ا الصاااا وات الاماااار ا اياااات  فااااي إ اااا ت أجهااااز  التشااااميا الماتذااااا   020المقدماااا  ماااا  ياااااو  
(CNAC . ANGEM . ANSEJ) . 

 وا مات  وي يتاوفتون هذاا قادتات المق ولا  ن وتا ات   ن المش تيع الحت  ي جز   شه ب ه ضاهط مصات مت إن    
ف لو  لاا  الو  ياا  لتصااييت . اله ااوك التج تياا  فااي إيجاا د صاايم  جديااد  لذتمويااا المصاامت تاات  ط مااع اصوصاايت، 

 قاادت هااا قتضاا  اصاا  جااز   هياات م هاا  13910 ماان ماا س 3111القاات  المصاامت تم  اات م اا   شاااته  صاا   
لذ صا    وهذمات القاتو  المم وحا  مصاتايد( -ه اك  - ANGEMقتض  م حت في إ  ت تمويا    ي ) 0110

 1. % 00المصتايدات  صه  
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صااتم ن ماان تااوفيت تمويااا أ هاات لذممصصاا ت  جزائت فااي وضااع آلياا ت م لياا  جديااد  شااتهت وزات  الم لياا  هاا ل    
 ممصصاا ت مث يتضاامن    ااين إجااتا  لتتقياا   اا ن ال ااالصااميت  والمتوصاا   ن  ماا  ت  ااا الح وماا  هذااا إهااداد هت 

  هضااتوت  ادمت الااوزات  هذااا إا اا ت  ااا اله ااوك ال مومياااوأقاا صاات م تات .ي ل اصاايب الصاا دو  الو  اامااوازا  لت 
ي ن ا  فاي ا يجا ت الم لااما ا اصات م تي وشات  ت متاصصا إ ش   فتو  له  ت ون هذا ش ا شت  ت  ات تأر

 ت  والمتوص   . اا الممصص ت الصمياو لك في صي   ا جتا ات الت ميذي  لتموي
ضام ن التماوي ت المشاتت   لذمشا تيع مان  دو  ايصات م تات الم ذان ه ا،صا قتتت الح وم  ج ا مهما  و     

 001م لا، المقادت هاا  وه  ضا ف  لاتأر ا ا تقديط مواتدن  ت مذ  لتذك التاي تضام ه  اله اوك والصاو  الصا دي  .
 صاب ن من المم ن أن تتدهط الماواتد الم ليا  لذصا دو  الاو  ي ل صات م تات هقاتو  مان الازي ا  هي ت دي  تمذ

   %.3إلا  0ي تتج وزجدا و  ضئيذ  فوائد شتي   أن ت ون  صه  الا ئد  هذا   ن القتو 
 اا ن ا جااتا ات تاااتي فااي أهقاا ب قااتات ن صاا    30 ماا  يتوجااب اهتماا د آجاا ا تصااديد  ويذاا  المااد  تصااا إلااا 

المتوصاا   و  ت ا ت الصميااا    شاا   الممصصااادو  ضاام ن القااتو  الموجهاااماا ا ص اا   التامااي لتفااع تأراالح وماا
 هت لذممصص ت الم لي  لتوفيت التمويا لها ن الممصصا ت وم ا، الشاه ب التاغاب فاي دااوا حتا تتوفت ضم   ت أ

 ا هم ا الحت  .هت مج ا هواه  الممصص  الصميت  و مج ا ايصت م ت ه
ن ن هااادد  ااا المتوصااا   ن فاااكميت  و الممصصااا ت الصااادمته  وزات  الصااا  ه  التقذيديااا  و حصااايذ  قااا وحصاااب     

ألا وحاد  فاي أوااات  011الممصص ت الت ه   لذق    الا   تض ها ا ا ال شتي  ا ايت  حيت ا تقا من 
  تان وصا هدد الممصصافي حي ن ألا وحد  الص   الم قضي  291 ت من أ   ت إلاااالتص ي ي

ت  يوقااااد حقاااا   اااا ا الق اااا   أي  الممصصاااا ت الصاااام وحااااد  . 030توصاااا   فااااي ق اااا   ال مااااومي المالصااااميت  و 
 0.01و لااك فااي صااي   تشااميا قتاهاا   تص المحتوقاا ت ماان ال اا تث الاادااذي الااا ط ااا  %11المتوصاا     صااه  و 

   اا  إ شا  يصيماالت موي  الم تمد  من قها الح وم مذيون ه ما ن و لك في إ  ت الهتامث التتقوي  و
ت  والمتوصااا   ا ت الصميااا  وصااا دو  ايصااات م تات لذممصصاااات  والمتوص اااا ت الصمياااادو  ضااام ن الص  هااااص ااا

وتتا ن الح وم  هتفع هدد   ن الممصصا ت   1ووضع إ  ت ق  و ي وت ظيمي لتصييت  ش   ت   ن الممصص ت .
إلاا الضا ا ن و ااي ت ماا هذااا قادط وصاا   مان أجاا تحقياا  آما ا الشااه ب ال ا محين لذحصااوا هذاا م صااب 

 هما يضمن لهط ال ي  ال تيط .
 :  ( ANDI )ترمارالوكالة الوطيية لتطوير الاس -

  ا ي ممصص  همومي   ات   هع إداتي وتتمتع ه لشاصي  الم  وي الو  ل  الو  ي  لت ويت ايصت م ت    
 المتوص   وال ي يتأر مجذروزيت الم ذا ه لممصص ت الصميت  و وتقع تحت وص ي  ال وايصتق لي  الم لي 

مهمته   3110م ي  12ممتل في  000 -10 ي تقط المتصوط الت اي تط إ ش م   هموجب. المتاقه  التوجي، و 
 ا ا جتا ات ا داتي  لهد  مش تيعا  ايصت م تات من ا ا تصهياي ت ويت ومت ه االتئيصي   

 
 

 
                                                 

ن  3000الشااااتو  اليااااومي ن الجزائاااات ن   جتيااااد ن  إجــــراء جديــــد لتشــــجيع الشــــباب ةلــــا إيشــــاء مسسســــات " 31"  صااااميت هذ مااااتي ن 1
 .10   ن 11/12/3119
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001 

 .  ا هم ا الحت  من ا ا ص دو  همذي موحد 

   ي  التاصيذي   مه مه و  

 .ت زيز وت ويت الممصص ت الصميت  والمتوص    -
 .مث الو  ي لت ويت الممصص ت الصميت  والمتوص   ومت ه ت، ت اي  الهت   -
 .ذممصص ت الصميت  والمتوص  تتقي  الاهت  وا صتش ت  ل -
 .تمييت ال ش   ميت  والمتوص   من حيت ا  ش   والتوقيا و مت ه   ديممتافي  الممصص ت الص -
 . الم  تات الظتفي  الدوتي   ت ايقتص دي  و  دتاص ت حوا فتو  ق  ه ت ال شإ ج ز  -
 . جمع واصتم ا و شت م ذوم ت محدد  في ميدان  ش   الممصص ت الصميت  والمتوص   -

صاااتتاتيجيته و   اااي مواصاااذ  ال شااا   الااا ي هااادأ فاااي تجتهااا  هت ااا مث ميااادا لذممصصااا ت الصاااميت  والمتوصااا   هذاااا  ا 
 ت وق  ها ت ا ت الصميت  والمتوص   المصتايد  ن يصيم  من حيت حجاط الممصصااع      الممصصاص ر توصيأ

صتتاتيجي  الو  ل  ه لتاصيا تتم ا في  و  . ال ش    ا 
 تدهيط التا يا المه شت لذممصص ت الصميت  والمتوص    -
والمتوص   ن هذا أص ر توصيع  مواصذ  ال ش   ال ي هدأ في تجته  هت  مث ميدا لذممصص ت الصميت  أي

 .       الممصص ت الصميت  والمتوص   المصتايد  ن ي صيم  من حيت حجط الممصص ت وق  ه ت ال ش  
تحصين محي  الممصص ت الصميت  والمتوص   ن ي صيم  في الحصوا هذا الم ذوم ت وت مي  أدوات  -

صد م ذوم ت تا  الممصص ت الصميت  اهك ش   قواه التيصيت  دات م  شيت الم ذوم ت ن اوالمتوص   ن وا 
وتتقي  اصتاداط ا  تت ت وت  ولوجي  الم ذوم ت وايتص ا فض  هن تصهيا وصوا الممصص ت الصميت  
 والمتوص   لماتذا المتاف  التي تم حه  الصذ  ت ال مومي  الجزائتي  زي د  هذا المص هدات والدهط الدولي. 

     شه  ت الته  لذممصص ت الصميت  والمتوص   ت ويت م هث الق  هي  وا  ش -
ه  ق ت فتهي  مع تحايز إ ش   وا  ج ز دتاص  لذاتو  ن و  و لك هتشجيع همذي ت إه د  التا يا الجم هي  ن

 المتوص   .  لس المشتت   لذممصص ت الصميت  و جم ه ت المص
    ت ويت م هث الجواتي  ن وايصتم   إلا الممصص ت الصميت  والمتوص  -
 لك ه لتقتب من الو  ل  الو  ي  لت ويت الممصص ت الصميت  والمتوص   من ا ا فتوهه  وت  يا و 

 ايجتم ه ت والم  قش ت مع الممصص ت الصميت  والمتوص   والجم ي ت المه ي  والهيئ ت التم يذي .
  ت زيز المش وتات الو  ي  فيم  يا  دهط لذممصص ت الصميت  والمتوص    -
 لذجو  ل صتش تيين الو  يين لتفع مصتو  الممصص ت الصميت  والمتوص   ن فض  هن إجتا ات  لك هو 

 . المتافق  الا ص  ل صتش ت  الو  ي    لت وين
  
 
 
 
 

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=400&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=518&lang=ar
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  ــدتمهي

يشهد واقع المجتمع الجزائري تغيرات جمة في العديد من المجالات والتي تمس مختلف الشرائح والفئات     
لاجتماعية ، وقد ظهرت في المجتمع ظواهر جديدة من بينها ظاهرة توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال ا

 الحرة.

من المعروف أن لكل ظاهرة اجتماعية تفسير، وتحليل هذه الظاهرة يحتاج إلى تشخيص مختلف العوامل و     
يات الفردية والجماعية ، الداخلية المؤدية إلى بروز الظاهرة ، والوقوف على آثارها ونتائجها على المستو 

 والخارجية ..الخ .

إن توجه خريجي الجامعة الجزائرية نحو الأعمال الحرة يعزو إلى تضافر مجموعة من العوامل وهي     
النفسية ، والشيء الذي يتأكد هنا هو أن هذه العوامل متداخلة عوامل الإقتصادية والإجتماعية والتنظيمية و ال

ن حدث الفصل بينها فهو ضروري من الناحية المنهجية . فالعلوم الاجتماعية عضها البعض و ع بومتشابكة م ا 
محور الدراسة فيها هو الإنسان ، هذا الكائن البشري المعقد الذي خلقه الله تعالى وميزه بقدرات وحباه بميزات 

 عديدة سمت به إلى تحكيم العقل في تصرفاته .

اسة والتحليل مختلف العوامل التي دفعت بخريجي الجامعة الجزائرية إلى إن هذا الفصل يتناول بالدر     
التوجه نحو الأعمال الحرة وفق نظرة تحليلية سوسيولوجية للوقوف هذه الظاهرة وتشخيصها وتفسيرها تفسيرا 

 علميا. 
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 العوامل الاقتصادية : -1
ى التوجه نحو الأعمال الحرة يمكن تصنيفها إلى هناك عدة عوامل إقتصادية حملت بخريجي الجامعة عل    

صنفين عوامل خارجية وهي تتعلق بالعوامل الخارجة عن إرادة الفرد وتتعلق بالبيئة والعالم ككل وعوامل 
 يمكن إجمال العوامل فيما يلي :بالعوامل الخاصة بالفرد ذاته . و داخلية تتعلق 

 الإستقلالية المادية :  -
ع الجزائري على غرار كافة المجتمعات العربية تغيرات هائلة على كل المستويات وما لقد شهد المجتم    

 الاقتصادية .في عمليات التنمية الاجتماعية و  استتبع ذلك من تغيرات اقتصادية ساعدت على الإسراع
لمركب ـن واالمسكمن الضـرورات المهمة للإنسان ، ويتضمن هذا الجانب المـال و يعتبر الجانب المـادي و 
ر العصور إزدادت حاجات الإنسان وخاصة الحاجات المادية بتطو ف المستلزمات المادية للحياة . و مختلو 
حيث نلاحظ بحصول التقدم التكنولوجـي الذي وفر الكثير من العناء على الأفراد في تحصيل المعاش ، و 

ا حسين عقل أن تغير عتبر محمود عطفي هذا السياق يسيادة القيم المادية والاستهلاكية في كل المجالات . و 
أسلوبها يتجلى في تغير القيم الاستهلاكية وبروز ظاهرة المغالاة في شراء الحاجيات والكماليات نمط الحياة و 

التبذير واختفت قيم شرات لقيم التفاخر والتفاضـل والتقليد ، فظهرت قيم الإسراف و وأنـواع السيارات باعتبارها مؤ 
     1ترشيد الاستهلاك .

لقد أثرت هذه القيم على اتجاه الخريج الجامعي الجزائري نحو العمل وجعلته يفضل العمل الحر باعتباره     
الحل الأمثل لتحقيق المطالب والاحتياجات اليومية التي يحتاجها المواطن نظرا لما يدره من مال يؤهله لاقتناء 

لجشع والطمع يوجه الفرد إلى الركض وراء حياة الترف المواد الاستهلاكية وبتكنولوجيا متطورة ، كما أن ا
توفير الكماليات من سيارات وعقارات بل بوالبذخ وعدم الاقتناع بالنصيب القليل وعدم الاكتفاء بالضروريات 

ومتاجر ... وهذا ينم عن بروز ظاهرة الإثراء السريع ، ولا يتأتى من العمل في القطاع العام بل على العكس 
 هو العمل الحر في غالب الأحيان. فإن سبيله

الشباب المتخرجيـن من الجامعة  خاصةالمادية مطلب الكثير من الشباب و كما أصبحت الاستقلالية     
ن خلال العمل الذي يقومون به . وقد أضحى العمل الذين يطمحون في تحصيل العديد من المتطلبات مو 

الحكومية ربما يضيع الوقت الكثير من عمر الشباب سبيلهم ، لأن انتظار الوظيفة الحر هو ملجؤهم و 
القيم القائمة ة خاصة مع سيادة المنطق المادي و اعتبارها غير كافيإلى عدم تقبل الأجور الحكومية و  بالإضافة

على الاستهلاك المادي المفرط لكل ما هو منتج جديد الذي ربما يكون غير ضروري في كثير من الأحيان . 
إلى تحقيق الربح المادي السريع ن الشباب الخريجين يطمح من التوجه إلى العمل الحر كما أن العديد م

 الذي لا يتأتى إلا من خلال ممارسة هذا العمل بالرغم من قلة الإمكانيات المتاحة للبعض منهم .و 
 
 

                                                             

ة العربـي لـدول الأعضـا  بمكتـا التربيـ الثانويـة يـي الـدولين المتوسطة و القيم السلوكية لدى طلبة المرحلت،  عقـل محمود عطا حسين  1
 .62، ص  2002،  2العربي لدول الخليج ، ط ، الرياض ، مكتب التربية  الخليج . دراسة نظرية و ميدانية
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 الوضع الاقتصادي يي الجزائر : -
نهاية الثمانينات إلى ظهور تفاوت هائل في لقد أدت التحولات الاقتصادية التي عرفتها الجزائر مع     

مستوى معيشة الأفراد سواء فيما يتعلق بحالة المسكن أو مستوى الدخل أو نوعية الخدمات الصحية والتعليمية 
 والثقافية التي يحصلون عليها ، وهذا ما زاد في تفاقم الأوضاع الاقتصادية في الجزائر.

الجزائر من  حولرات الهيكلية في الناحية الاقتصادية ، فإن تكما جاء في فصل سابق كعرض للتطو و     
النهج الاشتراكي كعقيدة سياسية ونمط اقتصادي للتسيير نحو استقلالية المؤسسات العمومية ثم خصخصتها 

 نجم عنه تغيير جذري في بنية المجتمع وأنساقه المختلفة.
وارق كبيرة بين الأفراد والفئات الاجتماعيـة وذلك لعدم تشير الإحصائيات المتوفـرة في الجزائر إلى وجود فو     

مليون شخص  7.1  توفر نفس الإمكانيات والشروط الخاصة بالحصول على المداخيل ، إذ أن هناك زهــاء 
دينار جزائري خلال سنة كاملة ، وهذا يعتبر مدخولا ضئيلا جدا مقارنة  72.2لا يتحصل إلا على قدر 

نسبيا غير أنه لا يلبي  ومع أن هذا المبلغ قد ارتفع 1ى الحاجيات التي يتطلبها الفرد .بمستوى الأسعار ومستو 
 . الطموحات المرجوة

إذا كان المجتمع يقر بأن تحقيق العدالة الاجتماعية يتم عن طريق التوازن بين أفراد المجتمع في مستوى     
درجات متفاوتة داخل هذا المستوى الواحد ، معيشة اقتصادي واجتماعي مماثل للآخرين مع الاحتفاظ طبعا ب

فإن أبسط مقتضيات هذا التوازن لم تجد طريقها إلى أفراد المجتمع الجزائري ، حيث أدى هذا التفاوت الصارخ 
في توزيع الثروة إلى وجود طبقتين من الأفراد هما طبقة الأغنياء وطبقة الفقراء أما الطبقة الأولى فتتميز 

ستويات المعيشة وارتفاع النفقات المخصصة لشراء السلع الكمالية والترفيهية أو ارتفاع بارتفاع صارخ في م
مستوى الرفاهية ، بينما تتميز الطبقة الثانية بعدم القدرة على مواجهة أدنى متطلبات الحياة اليومية سواء من 

ي أصبحت تستفز الأفراد حيث الغذاء الصحي الملائم ، أو من حيث نمط الإسكان أو غيرها من المشاكل الت
 المغلوب على أمرهم ومن بينهم فئة خريجي الجامعة.

لقــد تأثر الدخل والمستوى المعيشي للعائلة الجزائرية بالوضع الاقتصادي للبلد ككل ، فالإصلاحات     
 الهيكلية للاقتصاد الوطني والركود المتواصل للإنتاج أثرت سلبا على مداخيل وظروف معيشة العائلـة
الجزائرية . فرغم الإقلاع الذي عرفه الاقتصاد الوطني والتنمية الاقتصادية بعد ارتفاع سعر البترول في 

وتمس هذه النسبة لا أن مستوى البطالة يبقى مرتفعا وق العالمية خلال السنوات الأولى للألفية الثالثـة ، إـالس
 لشباب المتخرج من جامعات الوطن .  المرتفعة بصفة خاصة الوافدين الجدد على سوق العمالة من ا

، إذ أن رفع الدعم  7992إن البطالة والتضخم هما سبب تدهور القدرة الشرائية للعائلة الجزائرية منذ سنة     
زاد   –بالإضافة إلى ارتفاع الأسعار عالميا   –والحليب وغيرهما د الاستهلاكية الضرورية كالخبز عن الموا

ن تزايد الدخل بصورة غير متوازنة مما مستوى التضخم حتى و  برة في تعميقبصورة معت  ا 
 

                                                             

 .749ص، 2002 ، القاهرة ، دار الفجر ، الفقر يي المجتمع الجزائريالعنف و بلقاسم سلاطنية وسامية حميدي ،   1
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وسع في الاختلال بين الظاهرتين . وهذا التأثير زاد في توسيع ظاهرة الفقر التي مست الطبقة الوسطى مثل 
 1. الموظفين والإطارات المتوسطة وألحقت شيئا فشيئا بالطبقة الدنيا

ح الاقتصادي قد أهلتهم إمكانياتهم المادية للاستمتاع بالترف إذا كان بعض الأشخاص نتيجة الإنفتا    
والرفاهية بأقصى درجاتها وانحرافاتها أيضا ، فإنه على الطرف الآخر توجد الأغلبية من القاعدة الكبرى 
للمجتمع من الأفراد الذين يعانون من قصور إمكانياتهم المادية عن الوفاء بحاجاتهم الضرورية لتوفير السكن 

 .أي الحاجات الضرورية وليس الكماليـة ، ملائم لهم والرعاية الصحية الكافية ، التعليم اللازم ... إلخ ال
ا يمكن إسقاط هذا التحليل على تصور خريج الجامعة للوضع الاقتصادي للمجتمع مما يجعله يحذوا حذو و 

البحث عن آلية ومنفذ  هذا يولد لدى بعض خريجي الجامعة رغبة فيآخر في رحلة البحث عن الشغل  و 
 جديد لتحقيق هذه الحاجات وهي العمل الحر.

والشباب الجامعي الذي يتخرج من الجامعة حديثا يتطلع إلى الحصول على العمل لإشباع حاجاته     
الفطرية ، وتحقيق مطالبه الضرورية التي تحقق له في الوقت نفسه مكانة له ولأسرته ، فالفرد مندفع بالفطرة 

باع حاجاته وتحقيق مطالبه وتحصيل أجر أو مال يحقق له ولأسرته على الأقل قدرا متوسطا من نحو إش
 للمعيشة .   الحياة الكريمة ، فيراعى في عطائه المالي حاجته وكفايته بما يتناسب مع المستوى العام

ي المتخرج للعمل وتتوقف مواجهة المشكلات الاقتصادية )المادية( على الفرص المتاحة للشاب الجامع    
دوافع المبادرة من أجل السعي م نحو كيفية استغلال هذه الفرص و والكسب ، كما تعتمد كذلك على اتجاهاته

لتحسين المكانة الاقتصادية ، فهناك عدة مستويات تحدد اتجاهات الشباب نحو فرص العمل والكسب وهي 
 . اوجود فرص متعددة أو فرص محدودة أو انعدام هذه الفرص تمام

ومن أهم المجالات المؤثرة في الاهتمامات الإقتصادية للشباب خريجي الجامعة هو اتجاهاتهم نحو العمل     
اعتقاد راسخ بأن العمل الحكومي مصدر دخل ثابت وأمان للمستقبل وهيبة  هناكالحكومي والخاص ، ف

سما بين مختلف فئات المجتمع اجتماعية في المجتمع وذلك لمن حصله ، وقد تغير هذا الاتجاه تغييرا حا
وعلى الأخص بين فئة الشباب الذين أصبحوا يتبنون قيما جديدة نحو العمل الحر الذي يدر دخلا أكبر. 
وتفسير ذلك هو اتجاه وتكوين الشباب الجامعي الذي ينزع إلى التجديد والاستقلالية ، إذ أن غالبية الشباب 

يتيح أمامهم فرصا أوسع لتحقيق مطامحهم من الناحية  الخريجين يعتقدون أن العمل الحر يمكن أن
الاقتصادية على وجه الخصوص بعد أن اتضح أن العمل الحكومي لا يحقق في ضوء القواعد البيروقراطية 
المسيطرة عليه إشباعا لهذه المطامح . ويبدو أن السياسة الاقتصادية المعاصرة قد عملت على دعم هذا 

في المجال الاقتصادي على استثمار رؤوس الأموال ودعم المشروعات الخاصة الاتجاه نتيجة للانفتاح 
 وتشجيعها .

في عصرنا الحالي يفضل الشباب من الجامعة الجزائرية العمل الذي يدر مالا ، فهؤلاء لا يزالون غير     
 تحررت تماما من متحررين تماما من قيود الهيبة الاجتماعية للعمل إذ ما قورنوا بالمجتمعات الغربية التي
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هذه القيود . والسؤال الذي يتبادر إلى الأذهان في ظل هذه الظروف : ماذا يفعل الخريج الجامعي إذا أراد  
أن يحقق لنفسه دخلا أعلى ؟ والجواب في اعتقادي يختلف من حالة إلى أخرى ، فبعض الحالات من يفضل 

العمل الحر في غير تخصصه وحالة ثالثة العمل الحر في نفس مجال تخصصه ، والبعض الأخر يفضل 
من يرغب حتى في تعلم حرفة أو مأخرى تفضل المشاركة في مشروع خاص أو عمل حر، وهناك البعض 

جين من يفضل الهجرة إلى بلاد عربية يالتدريب على عمل يدوي أو حرفي ، وهناك إمكانية أخرى لبعض الخر 
 أو أجنبية من أجل العمل .

جزائرية تعاني من انخفاض مستوى المعيشة بسبب الدخل البسيط وارتفاع الأسعار بلا معايير إن العائلة ال    
أو حدود مسبقة ، بالإضافة إلى معاناة الآباء من بطالة أبنائهم مستقبل استثماراتهم وصبرهم ، ناهيك عن 

الإعالة بدلا من أن  حجم تكلفة ما أنفقوه من جهد ومال على التعليم في مختلف أطواره ، ليزيد بذلك عبء
يدر عائدا مباشرا عليهم . وهذا الأمر يشكل ضغطا على خريج الجامعة الجزائرية ويحفزه أكثر من أجل 

ا أنفقه من أجل التوجه إلى الأعمال الحرة التي لا بديل عنها كخيار، وذلك من أجل إعانة الوالد وتعويضه عم
 .  على الرفع من مستوى العائلة وضع في اعتقاده أنه سوف يعينهابنه الذي تخرج و 

في نسق القيم الاقتصادية ، وتبلور فهم خاطئ للحوافز  كبيرا قد حدث في المجتمع الجزائري تحولل    
بهدف مجتمعي الركض وراء المادة بكل أشكالها حيث تم الرفع من مرتبة قيم الاستهلاك و ، المادية والمعنوية 

ل المظهري ، وحصل ذلك على حساب ترتيب قيم الإنتاج والاستثمار خاضع لمنظومة من القيم وأشكال العم
وبروز الروح الفردية المنطلقة من الولاء للأنا والعمل المستقل  ، الحقيقي طويل المدى ورعاية المصالح العامة

 والجاد النافع بالدرجة الأولى لصاحبه وبالدرجة الثانية لأفراد المجتمع المحلي .
تزايد التباعد بين كل من المكافأة المادية والمعنوية في المجتمع وبين نوعية الجهود وبذلك التحول     

المبذولة من جانب الأفراد والجماعات ومدى تأثير هذه الجهود في اقتراب المجتمع من تحقيق أهدافه . كما 
جيتهم الحقيقية وعطائهم تزايد على المستوى الفردي الانفصال بين دخل الأفراد ومكانتهم الاجتماعية وبين إنتا

 . من أجل المجتمع
والـى جانـب نظـام الحـوافز والمكافـأة ، فـإن التنشـئة الاقتصـادية والاجتماعيـة الأساسـية علـى مسـتوى الأســرة     

والمدرســة والمجتمــع مــا زالــت قاصــرة عــن معالجــة تحــول قــيم المجتمــع وتصــدع قــيم العمــل والإنتــاج والإنتاجيــة 
، الأمـــر الـــذي أدى إلـــى بـــروز ظـــواهر جديـــدة علـــى نطـــاق واســـع مثـــل الـــروح الاتكاليـــة والمســـؤولية المجتمعيـــة 

والانتهازيــة وانتشــار البطالــة )الصــريحة ، المقنعــة...( ، إضــافة إلــى شــعور اللامبــالاة والانغمــاس فــي ماديــات 
مير آليــة الحيــاة علــى حســاب إمكانيــات الســمو المعنــوي والأدبــي للأفــراد والجماعــات ، كــل هــذا يــدعو إلــى تــد

   1التنمية .

إن التحول في القيم الاقتصادية في المجتمع الجزائري كان عاملا أساسيا في بروز ظاهرة العمل الحر والتي 
 . مست فئات عديدة من أفراد المجتمع من بينهم البطالين من خريجي الجامعة الجزائرية
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الربحية في القطاعين الاقتصاديين العام وعلى المستوى الاقتصادي الكلي القومي فإن عامل الأجور و     
والخاص سوف يدفع ببعض الموظفين والعاملين وحتى أرباب العمل إلى سلوك طريق الفساد من أجل الرفع 

 من مستوى معيشتهم . 
يؤثر الفساد على أداء القطاعات الاقتصادية ، فقد بينت الأبحاث في هذا المجال أنه يضعف النمو و     
يضعف الأثر يث يؤثر على استقرار وملاءمة مناخ الاستثمار ويزيد من تكلفة المشاريع ، و قتصادي ، حالا

من أصحاب  ىالإيجابي لحوافز الاستثمار بالنسبة للمشاريع المحلية والأجنبية وخاصة عندما تطلب الرشاو 
ر. وفي هذا المشاريع لتسهيل قبول مشاريعهم ، أو يطلب الموظفون المرتشون نصيبا من عائد الاستثما

الصدد يعد الفساد ضريبة ذات طبيعة ضارة وبصورة خاصة معوقة للاستثمار ، ويزيد من حدة المشكلة 
الطبيعة السرية للرشوة وعدم التأكد مما إذا كان الموظفون الذين يتقاضون الرشوة سينفذون دورهم في الصفقة 

والعمولات إلى  ىالمدفوعات الناجمة عن الرشاو أم لا ؟. ومع ازدياد ظاهرة الفساد يقوم المستثمرون بإضافة 
 التكاليف مما يرفع التكلفة الاجتماعية للمشروعات ويخفض العائد في الاستثمار.  

 العمل المؤقت : -
إن العمل المؤقت أصبح ظاهرة يعاني منها الكثير من الشباب الذين تخرجوا من الجامعة ، وهو حتمية     

من أجل الرفع في الإنتاجية وتخفيض التكاليف ، فلم يبق لدى المؤسسات  إقتصادية في مجتمع العولمة
الكبيرة سوى إستراتيجية واحدة هي الترشيد وتخفيض الأجور ، وهكذا صارت عمليات تقليص ونقل الإنتاج 

عادة الهيكلة هي الوسائل التي تواجه العاملين في كل مناطق العالم .  للخارج وا 
وضعية المؤسسة من أجل معرفة وضعيتها و  سياسة أو برمجة داخلية تنفذها إذن العمل المؤقت هو    

من مالعاملين ، كما تمكنها هذه السياسة من تقييم العمال لديها ومحاولة إبقاء العامل الجيد والفعال والتخلص 
وا في لفعالية حتى يقبدية و هذا مرة أخرى عامل حافز يدفع العمال للعمل بجلا يتماشى مع سياستها . و 
لعمل مؤقت أو محدد بفترة في أحيان كثيرة يشغل العامل المؤقت على أساس أن اوظائفهم كعمال دائمين . و 

 عليه . ي وهذا شيء متعارفـينتهمعينة و 
جهده لخدمة مصلحة العمل ية التي يضع فيها العامل نشاطه وخبرته و مدة العقد يقصد بها المدة الزمنو     

دارته ، العمل بالتوقيت الجزئي هي نماذج يلعب فيها عنصر المدة دور لعمل محددة المدة و إذ أن عقود ا وا 
 1. الآثار المترتبة عنهاما بالنسبة لإنهاء علاقة العمل و هام في تحديد التزامات وحقوق الأطراف لاسي

ى مدته. يجب على طالب العمل المؤقت أن يتعرف علة جدا في إبرام العقد المؤقت ، و إذن المدة ضروري    
جات الظرفية من اليد العاملة ، ومادام وقد تم اللجوء إلى العمل المؤقت إبرام عقود خدمات لمواجهة الاحتيا

 2.م عقود محددة المدة بقواعد صارمةلا يتعلق بتشغيل دائم إلا أن المشرع حدد نظام اللجوء إلى إبراأن الأمر 
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ر القديمة إلى العصور الوسطى في فرنسا وبريطانيا وكان العمل المؤقت موجودا منذ القدم من مص    
 .  العظمى في القرن الثامن عشر للميلاد

 هناك كانأين  7960إلى  7946خلال سنوات بدأ في أوربا وأمريكا الشمالية  في فترة ما بين الحربين فقدأما 
ة البناء التي فرضت نفسها اليد العاملة المؤهلة ، علاوة على ظهور حاجيات متزايدة مرتبطة بإعادفي نقص 

 1 على العديد من الدول ضمن تنمية واسعة في القطاعات الصناعية.
وفي مجرى عمليات التنحيف تعمل الشركات على خلق قوة عمل طارئة قوامها العاملين لبعض الوقت      

ي عمال متعاقدون دون أن يتوفر لهم الاختيار، هؤلاء هم العمال في العمل الجزئي والعمال المؤقتـون ، أ
لفترات متجددة معظمهم عمالا كانوا ثم طردوا من أعمالهم ، فتحولـوا إلى عمال مؤقتيـن يمارسـون العمل 

  2 عندما تتاح لهـم فرصة الحصول عليه وبأجور تقل كثيرا عما كانوا يتلقونها في السابـق .
النوع لأنها تعطي مرونة لمواجهة عدم  معظم العقود الحالية هي عقود مؤقتة ويختار صاحب العمل هذا    

جل تجربة الموظف دون أن يكون هناك العقود وذلك من أ التأكد ، كما أن أصحاب العمل يفضلون مثل هذه
والسبب  .أي التزام ، حيث تكون الأشهر الأولى هي فترة تجربة ، كما تتيح درجة من الرقابة على العاملين

 3.جل أن يصبحوا موظفين دائمينتين هو وجود التحفيز من أين المؤقالرئيسي في توظيف الموظف
إن هذا الكلام يمكن إسقاطه على النظرة للعمل المؤقت الذي يعمله الشباب الذين تخرجوا من الجامعة في 

 وقد أصبح العمل المؤقت يشمل اليوم جميع فروع الأنشطة .الجزائر 
كثيرا من الشركات تعتمد على تشغيل العمال  وفي ظل الاقتصاد المعولم في الوقت الحاضر نجد    

من قوة العمل فيهـا .  % 2مثلا لدى الغرب يشكل العمال المؤقتون  –باكاد هوليت  -المؤقتين ، ففي شركة 
إن الشركات باستخدامها العمال المؤقتين تستطيع أن تخفض كثيرا من كلفة العمل ، كما أن اعتمادها على 

 4. كبر في اختيار العمل الملائملها مرونة أ النوع من العمل يحقق هذا
إن العمال المؤقتين يتلقون أجرا أدنى وأيام عطل مدفوعة الأجر أقل ومخصصات إضافية أدنى وعليهم     

والواقع يشير إلى أن العمال المؤقتين أن يتقبلوا بتحمل مخاطر اقتصادية أعظم ويقنعوا بعدم الاستقرار، 
العمال الدائمون أي الذين يعملون بشكل مستمر  ما يمكن أن يحصل عليهيحصلون على نصف أو ثلث 

 طوال ساعات العمل اليومي المقررة . 
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أن مـا تنشـره السـلطات الأمريكيـة مـن إحصـاءات رسـمية عـن  Mitمـن معهـد thuron ويـرى لسـتر ثـورو     
ل الحـالات . فبنـاء علـى تقولـه هـذه مستوى البطالة في الولايات المتحدة الأمريكيـة لـيس سـوى تضـليل فـي أفضـ
الرســمية  حســب الإحصـــاءات 7996الســلطات يتعــين أن نضــيف إلــى الســبعة ملايــين عاطــل عــن العمــل عــام 

التــي أعلنتهــا وزارة العمــل ، ســتة ملايــين آخــرين تخلــوا عــن البحــث عــن الفــرص لفقــدانهم الأمــل فــي الحصــول 
يـون مـن العمـال مجبـرين علـى العمـل لبضـع سـاعات فقـط عليها ، إضافة إلى وجود أربعـة ملايـين ونصـف المل

من مجموع قوة العمل بحاجة إلـى فـرص عمـل نظاميـة دائمـة وسـترتفع هـذه  % 74ومعنى هذا أن  من النهار.
إذا أضــفنا هـؤلاء الــذين لا يعملـون مـن حــين لآخـر ، وعــددهم يبلـغ أكثـر مــن عشـرة ملايــين  % 22النسـبة إلـى 

( 2.1م يعملــون بعقــود مؤقتــة . ويوجــد فــي الــو.م.أ أكثــر مــن ثمانيــة ملايــين )مليــون ( عامــل ومســتخد 70.7)
، نادرا ما تناط بهم الأعمال التي هي من إختصاصاتهم ، وتتـرك  يعملون لحسابهم الخاص غالبيتهم جامعيون
  1. هذه الحالة أثرها على توزيع الدخول طبعا

تمثـل فـي تحويــل المسـتخدمين إلـى أفـراد يعملـون لحسـابهم في الو.م.أ هناك وسيلــة محببة لـدى الشركات تو     
الخاص . فهناك الكثير من الملايـين ممـن كـانوا مسـتخدمين فـي السـابق  يـؤدون اليـوم أعمـالا خاصـة بصـفتهم 

المهــام التــي  خبــراء فــي الكمبيــوتر أو مستشــارين فــي الأســواق أو مسوقـــي المنتجــات . فهـــم يقومــون بــ داء نفــس 
فــي الســابق ولكــن مــع فــارق وهــو أنهــم لا يحصــلون الآن علــى راتــب ثابــت ، بــل يحصــلون علــى  كــانوا يؤدونهــا

اطر الســـوق تقـــع علـــى كـــاهلهم عنـــد الحاجـــة إلـــيهم فقـــط ، أي أن مخـــى و أخـــر تختلـــف مـــن حالـــة إلـــى مكافـــ ت 
نــد . ونفــس الشــيء يقــال عــن العــاملين بالعمــل الجزئــي أو العمــال المــؤقتين الــذين يجــري اســتخدامهم عأنفســهم

 الحاجة فقط من قبل الشركات ، فقد ارتفع عدد مثل هؤلاء ارتفاعا كبيرا وسريعا.
إن هــــذا الكــــلام يــــدل علــــى أن العمــــل المؤقــــت أصــــبح حتميــــة وضــــرورة اقتصــــادية واجتماعيــــة فــــي كــــل     

المجتمعـــات مــــن أجـــل الحــــد مــــن ظـــاهرة البطالــــة ، ولتفـــادي الاخــــتلالات والمشــــكلات الحاصـــلة فــــي النســــقين 
الدائم لمشكلة البطالة إلا أنـه فـي الوقـت ذاتـه يخففهـا ولـو صادي ، مع أنه ليس الحل الأمثل و الاقتماعي و جتالا

 إلى ما بعد حين .
  بتكـرت إ " juste in time production "تماما على نحو مواز إلى مصطلح الإنتـاج عن الطلب      

أي ما كان يعرف في السابق بالأجير  ،" juste in time worker "  الشركات اليوم مصطلح عند الطلب
ففي الولايات المتحدة يوجد أكثر من خمسة ملايين ينضمون إلى هذا النوع من العمل وهم مكرهون . اليومي 

على قبوله لأنه خال من الضمانات الاجتماعية ، وكثير من هؤلاء يقدمون خدماتهم لأكثر من شركة . وهكذا 
حتياطية لا تكلفهم شيئا يمكنهم الرجوع إليها والاستفادة منها عند الطلب أصبحت لدى الشركات طاقات إ

 حسب حاجة السوق .
 7996وعام  7919وهكذا هبت رياح التحول على عالم الحياة اليومية ، ففي الفترة الواقعة بين عام      

 عمل جديـدة مليون عاملا فرص عملهم ، ورغم أن الغالبية العظمى منهم قد حصل على فرصة  41خسر
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هؤلاء المواطنين الاقتناع برواتب أدنى وبشروط عمل الزمن ، إلا أنه تعين على ثلثي  بعد فترة وجيزة من
من قوة العمل العالمي سيكون كافيا لتغطية حاجة النشاط الاقتصادي الدولي  % 20ومن المتوقع أن  أسوأ.

،  Washington sycipارة ـهذا الرأي عملاق التجفي القرن الحادي والعشرين والسنوات المقبلة ، ويؤكد 
بأنه لن تكون هناك حاجة إلى أيد عاملة أكثر من هذا . فخمس قوة العمل سيكفي لإنتاج جميع السلع ولسد 

هي التي ستعمل  % 20حاجة الخدمات الرفيعة التي يحتاج إليها المجتمع العالمي . إن هذه النسبة أي 
ن كانوا يرغبون بالعمل ؟ % 20ن ماذا عن الآخرين ؟ ماذا عن وتكسب المال وتستهلك . ولك  1.العاطلين وا 

 Jermy Rifkinمن الطبقة الدنيا ستواجه بالتأكيد كما يرى الكاتب الأمريكي جريمي ريفكن  % 20إن 
        2 مشاكل عظيمة .

العالمي بل إلى نسبة ضئيلة إن الانفتاح السلعي في العالم لم يعد يوفر فرص عمل كافية إلى قوة العمل     
جدا من هؤلاء العمال . ويختزل الاقتصاديون والسياسيون أسباب هذا التدهور في فرص العمل إلى ظاهرة 
العولمة أي بفضل تكنولوجيا الاتصالات العالية وانخفاض تكاليف النقل وحرية التجارة الدولية تحول العالم 

فسة اشد وطأة وأكثر شمولا ليس في سوق السلع فقط بل في سوق إلى سوق واحدة ، الأمر الذي أدى إلى منا
 العمل أيضا.

إن كل هذه المعطيات الاقتصادية لها تأثير على كل البناءات الاجتماعية وعلى كل أفراد المجتمع بكل     
فئاته وشرائحه ومن بينها الخريج الذي يتخرج من الجامعة متحصلا على شهادة جامعية في إحدى 

. فيصبح عاطلا عن العمل لأنه لا يجد العمل الذي يناسبه أو لا يجد الأجر الكافي للإنفاق  اتالتخصص
على أسرته ، لاسيما في ظروف الحياة الاقتصادية المعاصرة التي تعتبر عمل الإنسان سلعة من السلع قابلة 

 للعرض والطلب ، ولو أدى ذلك إلى انخفاض الأجر إلى ما دون حد الكفاف .
عظم العقود الحالية هي عقود مؤقتة ويختار صاحب العمل هذا النوع لأنها تعطي مرونة لمواجهة عدم م    

التأكد ، كما أن أصحاب العمل يفضلون مثل هذه العقود وذلك من اجل تجربة الموظف دون أن يكون هناك 
 ن ـة على العاملي، كما تتيح درجة من الرقاب أي التزام ، حيث تكون الأشهر الأولى هي فترة تجربة

 3والسبب الرئيسي في توظيف الموظفين المؤقتين هو وجود التحفيز من أجل أن يصبحوا موظفين دائمين.
ولا يشكل العمل المؤقت لدى الخريجين الجامعيين إلا حلا عابرا ، فهم أشخاص نشيطين يعدون بمثابة     

 هني أو لاكتشاف توجه محدد . وهناك أشخاصلتعميق تكوينهم الم  دون في هذا العمل وسيلةـمبتدئين يج
آخرون من الذين ينبغي تسميتهم بـالمنخرطين ، ويتعلق بالمستخدمين الذين لا يمكنهم الاشتغال إلا في بعض 

 ما المحترفون لهذا النوع من العمل فإنهم اختاروا أن يجعلوا منهلفترات من السنة ولمدة محدودة ، أا
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النساء اللواتي يستأنفن العمل بعد انقطاع طويل والأشخاص الذين يرفضون نظام مهنة لهم وهي فئة تجمع 
 العمل الثابت .

إتبعت الدولة الجزائرية أيضا في اقتصاديات نموها على أسلوب آخر في التشغيل . فالاقتصاد الحالي لا     
هو عقد مؤقتة على نوع أخر إلى العقود ال يمكنه الاعتماد على التشغيل الكلي ، بل اعتمد أيضا بالإضافة

ء خمس ساعات ، وأغلب العاملين هم من النسا صل إلىالعمل الجزئي ، ويتمثل في عمل ساعات قليلة قد ت
 . وذلك لوجود مسؤوليات أخرى لديهن

يتم استخدام هذه العقود في حالة الأعمال التي تتطلب ساعات عمل أطول من ساعات العمل العادية     
مين ، هذه العقود كانت في السابق نادرة أو قليلة لوجود سلبيات منها أجور قليلة وعدم وجود للموظفين الدائ

أمان وظيفي وعدم شمولهم في كثير من المنافع مثل الإجازات المرضية المدفوعة الأجر ومعاش التقاعد . 
كلة أكثر من أنها لكن هذه العقود أصبحت تزداد في الوقت الحاضر ، حيث تعتبر هذه العقود الجزئية مش

فرصة ، فبالرغم من أن مغادرة الموظف الجزئي يعطي فرصة للشخص الذي يود العمل بشكل جزئي لكن 
 . يقلل من الفرص للأشخاص الباحثين عن عمل دائم

وعقود العمل الجزئية يعتبران كحلين  ةمن النمطين الممثلين في عقود العمل المؤقت وعلى العموم فإن كلا    
نه لن يكون هو الحل دة الوضع المزري والبطالة ، إلا أسة ترقيعية تهدف فقط للتخفيف من حضمن سيا

 . الأفضل طالما أنه لم يتم إدماج هؤلاء الشباب بشكل رسمي ودائم ضمن مجموعة القوى العاملة الدائمة
لون مواقع لا تسمح إن استجابة العمال المؤقتين لقبول عمل ما هي استجابة دفاعية فردية ، لأنهم يحت    

لهم بالقيام بأي فعل جماعي أو إدراك المشكلة العامة التي يشكلون جزءا صغيرا منها ، فهم ينتقلون بين 
العمالة الموجزة ، التشغيل الذاتي ، الإنتاج الصغير ، الخدمات والتجارة المحدودة النطاق ، ففيما يتعلـق 

هما نتاج العلاقــات التبادليـة المعقدة بين هذه الأنشطـة " الصغيرة يمكن القـول أن –مثلا  –بالنمطيـن الأخيرين 
 " وتلك الأنماط من الإنتاج والتوزيع التي تسيطر على الاقتصاد المتخلف .

وحالته الراهنة هي أيضا نتاج الاقتصاد ت ووضعه ومن الأمور التي تستحق الذكر هنا أن العامل المؤق    
وسائل عيشه ضمن المجتمع الذي يعيش فيه . إنه ليس هامشيا وليس عضوا  الذي يحاول في نطاقه توفير

في تشكيلة اقتصادية غير رسمية ، إنه مندمج في النظام الحضري والوطني لكن هذا الاندماج يتم على أسس 
 مؤقتة ومتقطعة وربما استغلالية .

عمال المؤقتين الذين أبدوا موقفا إن التطلع للحصول على عمل دائم أصبح هو الآخر مركزا لاهتمام ال    
 ن " بحثهم " المستمر عن " أيام "ـالأول ع  ؤولـعدائيا من السلطات المحلية التي تعتبر في نظرهم المس

 لمجتمع العمال المؤقتين أنه مجتمع  البيان أن السمة العامة المميزة عنوغني  1لإعالة أسر كثيرة العدد .
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 .      ندماج ضمن عائلة العمال الدائمين، ويرغب في الإ ن الاقتصادية والاجتماعيةعديم الاستقرار من الناحيتي
وبناء على ما تقدم فإن إدماج قوة العمل التي تعيش على هامش تقسيم العمل الرسمي في سياق عملية    

 التنمية الشاملة يمثل مطلبا ضروريا لتحقيق التقدم والمساواة في ظل العولمة .
ولمة دورا هاما في التأثير على طبيعة الوظائف في القطاعات التي كانت محمية ففي المغرب تلعب الع   

مثلا حدث تناقض كبير في فرص العمل في مجموعة معينة من الشركات التي بدأت تعتمد على العمال 
مئوية المؤقتين الأقل أجرا ، بينما ارتفعت حصة فرص العمل المؤقتة في الصناعة بمقدار عشرين نقطة 

  1. 7990 إلى 7924الفترة من  لتقريبا خلا
وفي حين قد تتمخض العولمة عن فقد بعض العمال لوظائفهم كما يمكنها أن تقود إلى إيجاد بعض     

 فرص العمل أيضا ، والجزء الأكثر وضوحا من هذه الفرص له علاقة بالاستثمار الأجنبي المباشر.
جور في الدول النامية مما يشير إلى أن العمال يشاركون في الانتفاع من إن العولمة تقود إلى ارتفاع الأ    

تحسن الإنتاجية ، لكن بعض الناس يخسرون بالفعل خاصة على المدى القصير. إن الانفتاح لا يقود إلى 
عدم تساوي الزيادة في دخل الأسرة ، مما يشير إلى أن الخاسرين لا يأتون بشكل لا يتناسب مع عددهم من 

 فئات الفقيرة ، بعض الخاسرون هم من العاملين في القطاع الرسمي ممن يحصلون على دخلال
عال نسبيا ، وعكس ذلك فإن بعض الرابحين هم من الفقراء الذين حصلوا على تعليم عال مثل المهندسين 

 2والمحاسبين.
لهم في ظل هذه  فمهما كان وضع خريجي الجامعة فإن حصولهم على شهادة جامعية لهو خير أنيس    

الأوضاع القاسية ، لكن أمل حصولهم على عمل لا يزال قائما باختيارهم لاستراتيجيات جديدة تعود عليهم 
 بالنفع . 

إن من النتائج التي فرضتها العولمة هي تسريح العمال مما يؤدي إلى عزوف بعض خريجي الجامعة عن    
 -ضعتها الدول من أجل إعادة تشغيل هؤلاء المسرحين العمل في القطاع العمومي ، رغم البرامج التي و 

وكذا أقدميتهم في الوظيفة . والحل بالنسبة للدولة يكون في  -بالرغم من أن لا علاقة لهم بهذه الوضعية 
 . تثبيت هؤلاء لا تسريحهم وبلورة رؤية جديدة فيما يتعلق بالتوظيف الذي يخضع للعرض والطلب

دى القطاع الحكومي ونظرا للخلفيات التي سبق ذكرها كالتسريح ، جعل خريج إن العمل بصفة مؤقتة ل    
الجامعة يفكر في أن يجد له دورا آخر في اختيار مصدر آخر للعمل يتمثل في النشاط الحر سواء وافق أم لم 

 . العمل ي ، وبإمكانيات بسيطة أم كبيرة ، وبدعم فردي أو بمساعدة الدولة ، المهم هوـيوافق التأهيل العلم
 
 
 

                                                             

ـة : هشــام عبــد الله ،  ،  ترجمــبنــا  اقتصــاد عــالمي  ــامل . العولمــة والنمــو والفقــربـول كــولير وديفيــد دولار ، بإشــراف نيكـوس ســيترن ،   1
 .762 ، ص 2001، 7تقرير البنك الدولي عن بحوث السياسات ، بيروت ، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، ط

 .764، 762بول كولير وديفيد دولار، مرجع سابق ، ص ص   2
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 :جتماعية عوامل الإال -2

تعتبر العوامل الإجتماعية عنصرا مهما في توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال الحرة ، وهذه العوامل     
 تتضمن مجموعة من العناصر وهي :

 تغير القيم الاجتماعية : -

ة يشكلونها ويتشكلـون منهـا ، يتألف المجتمع من مجموعة من الأفراد الذين يتفاعلون داخل أنساق عديد    
نسق وهذه الأنساق  تتسم بأنها مترابطة ومتكاملة فيما بينها . ومن أهم هذه الأنساق النسق الاجتماعي وال

ويشمل النسق الاجتماعي عددا من  . إلخالنسق السياسي ...والنسق الثقافي و  الاقتصادي والنسق التكنولوجي
علاقات رسمية وغير رسمية من أجل تحقيق هدف معين . والنسق الأفراد يتفاعلون فيما بينهم ضمن 

الاجتماعي بدوره يتألف من أنساق فرعية كالنسق الديني والنسق التربوي والنسق المهني والنسق التعليمي 
 . والنسق الإداري والنسق القيمي ...إلخ

من العناصر التي تشكل الثقافة. وتعتبر القيم موضوعا هاما في علم الاجتماع نظرا لأنها تمثل عنصرا     
القيم هي " مجموعة من المعايير والأحكام و  . وتخضع هذه القيم لعامل التغيير الذي يمس كل الجوانب الحياة

دى الفرد من تفاعله بين المواقف والخبرات الفردية والاجتماعية بحيث تمكنه من إختيار أهداف ـتتكون ل
ه وأفعاله ـي يحملها الفرد وتوجه سلوكـومن بين القيم الت  1ف إمكانياته ".وتوجهات لحياته يراها جديرة لتوظي

مجموعة من المبادىء والمعايير التي تحكم سلوك الفرد : " ( بأنهـا  7990م العمل التي عرفها طراونـة ) ـقي
العمل  إن قيم 2أو الجماعة ، وترتبط هذه المبادىء بتحديد ما هو خطأ وما هو صواب في موقف معين ".

مفاهيم دينامية ، أي أنها مؤثرة ومتأثرة بما حولها ، فهي مؤثرة في اختيارات الأفراد لأنماط معينة من السلوك 
 ، ومتأثرة بالمتغيرات المحيطة بها سواء أكانت تكنولوجية أم اقتصادية أم اجتماعية ... الخ. 

يرات في القيم الاجتماعية ، فعلى مستوى يعيش المجتمع الجزائري على غرار كل مجتمعات  العالم تغي    
أن الخدمة  –من خلال بعض المصادر الأولية والتحاليل المبنية عليها  - العمل في القطاع الحكومي نجد

نه لا يمكن على وجه التحديد الجزم بمدى ما ة مرموقة ، غير أالعامة كانت في يوم من الأيام تتمتع بمكان
رتفاع النسبي . غير أن ما يمكن قوله هو القبول بتلك النتيجة التي ثبت فعلا وصلت إليه تلك المكانة من الا

صحتها من أن مكانة الخدمة العامة كانت عالية ، هذا من جهة ومن الجهة المقابلة نجد أن الموظف 
الحكومي لم يعد ذلك الشخص الذي يتمتع بالهيبة والاحترام ، وهذا بسبب بعض السلوكات التي لا تتماشى 

 مع القيم الإدارية والقوانين التي تحكمها والدخل الذي لم يعد يرضي الموظف .
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 1:ويمكن عموما إيعاز تدهور مكانة موظفي الحكومة إلى العوامل الآتية 

 ظهور أعمال مهنية جديدة وتدهور أهمية الدولة بالنسبة لميدان الأعمال والصناعات الحرة . -7
التي صاحبت الرأسمالية الصناعية والذي كانت نتيجته أن الثروة والدخل قد  التغير في القيم الاجتماعية -2

 .ن في تحديد المكانة الاجتماعية يأصبحا أهم بكثير من المرتبة والمركز الرسمي كعاملين أساسي
 انخفاض الدخل الحقيقي لموظفي الحكومة .  -1

لالها على خريج الجامعة حينما يفكر في التوجه قد اختلفت وتعددت القيم التي يحملها المجتمع ويلقي بظل    
إلى العمل الحر . ومن بين القيم التي توجه العمل في القطاع الحكومي هو اختلاف الولاء ، فكما هو 

 معروف فإن ظاهرة الولاء تكون للأفراد  و للجماعات والأهل والأصدقاء والعصبة والقبيلة وللوطن ،  
يضا إلى مجال الإدارة ، وذلك حينما يتم طرح فكرة الولاء لعمل ما بصرف النظر غير أن مفهوم الولاء تعداه أ

عن علاقة الفرد به اقتصاديا ، وهو يعني نشوء نوع من الارتباط العقدي والأخلاقي إزاء الوظيفة وهو يعتبر 
 من المستلزمات الضرورية للاستمرار فيها.

الح الذاتية وليس للإجراءات التي تحكم العمل . لكن إذا لقد أصبح الولاء أو الانتماء للأشخاص والمص    
كان الولاء للجماعة أو الأهل أو الأصدقاء و العصبة والقبيلة فهذا يعتبر سلوكا تقليديا لا يناسب التنظيم 
الإداري الحديث المبني على العقد الاجتماعي الذي يتنازل فيه الفرد عن حقه للمسؤول لكي يعمل لتحقيق 

العامة والهدف المشترك . ونظرا للإختلال والخلل الموجود في النظام الاجتماعي في الدول النامية المصلحة 
 بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة فإن الولاء يقدم للأشخاص أولا لا للعمل و المنظمة العامة. 

أ على القيم كتغلغل الآراء إن المشاكل الإدارية للكثير من الدول غير الغربية اليوم نتيجة التغيير الذي طر     
والأفكار الغربية عن الكفاية والولاء في العمل الحكومي وتشبث الجمهور الذي يختار منه الجهاز الإداري 

 بصلات الولاء الشخصية والعائلية.
إن الولاء الذي يدين به أي فرد متعدد الزوايا كما قيل سابقا ، وقد نجد أحيانا أن موظف الحكومة يدين      

بالولاء لهذه الجهات جميعا ، ولكن عمله وشعوره بالمسؤولية يجعلانه يدين بالولاء لجهات أخرى كالمهنة التي 
ينتمي إليها )مهنة القانون والطب والهندسة والاقتصاد...الخ( والجمهور المعين الذي تقوم بخدمته الإدارة التي 

 . يعمل بها )مثل طائفة العمال والفلاحين ورجال الأعمال(
والولاء للمهنة يقتضي من العامل أن يهتم بالمهارة والجدارة والتحكم في دقة الأمور والتصرف الواعي ولا     

يمكن إسقاط فكرة الولاء على حال الخريج الجامعي حينما و  يهتم نهائيا بالمصالح الشخصية وحماية الذات .
وهذا خَلَقَ لدى الخريج تصورا جديدا عن العمل تكون هذه الفكرة دافعا قويا له للتوجه إلى العمل الحر ، 

الولاء الحكومي سبب له أحكاما قيمية قد تتنافى مع متطلبات العمل الحر ، فالخريج يطمح لتكوين نوع من 
 نحو نشاط يحظى بالاهتمام والتطور.  الذاتي

                                                             

مكتب ، ترجمة : محمد توفيق رمزي ، القاهرة ،  البيروقراطية والمجتمع يي مصر الحديثة. دراسة عن موظفي الحكومةمورو بيرجر ،   1
    .714، ص  7969النهضة المصرية ، 
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بالتعليـم في المجتمع، ويذكر إن الواقع الجزائري يؤكد على انتشار قيمة اجتماعية جديدة وهي فقدان الثقة     
يتلاءم معه أو لا أن الفرد الذي يمكث فترة طويلة بدون عمل أو يقوم بعمل  (22: 7999)حسن وآخرون 

يفقد ثقته بالتعليم ويؤدي ذلك إلى اهتزاز قيمة التعليم في  –ممن لم يتعلم مثله  –عمل يمكن أن يقوم به غيره 
 1المجتمع .

الكبيرة من الأفراد الذين نالوا حظا من التعليم الجامعـي بينما هم لا يجدون عملا ،  إن وجود هذه الأعداد    
ذا عملوا ففي غير تخصصاتهم واهتمامهم فإن ذلك ينعكس انعكاسا مباشرا على الحافز نحو العمل  وا 

ما أن مطلب الحكومي وربما نحو التعليم الذي تلقوه لمدة طويلة داخل معاهد التعليم العالي المختلفة . وب
سيوسيولوجي والبيولوجي والاقتصادي  -العمل يعد مطلبا وظيفيا كقيمة اجتماعية ثابتة يفرضها الوجود السيكو

للإنسان ، فإنه كان من المستلزمات المفروضة على أولئك الخريجين الجامعيين اللجوء إلى التوجه إلى 
. لفرد ثقته في التعليم وفي العمل الحريه ، ويستعيد اطريق العمل الحر أين ترفع قيمة العمل والنظرة إل اختيار

وتفسير ذلك هو نسق العادات والتقاليد والرواسب حول المكانة الاجتماعية للعمل الحر والذي اكتسب قدرا من 
الأهمية نتيجة لكثير من الظروف التاريخية التي مر بها المجتمع الجزائري ، وتحول اقتصاده نحو اقتصاد 

مكانة ومكانة ودور اجتماعي لأن مركز و  ر اتجاهات الشباب نحو الاستقلالية واكتساب مركزالسوق وتغي
فالعديد من ، لكنها نظرة واقعية  ولا يمكن تعميم هذه النظرة لعام قد اهتزت نسبيا .االموظف في القطاع 

 الأشخاص أصبحوا يطلقون أحكاما مسبقة عليها في معظمها أحكاما سلبية .
رت نظرة بعض الخريجين الجامعيين حول طبيعة العمل ويفضلون البطالة على الاشتغال في لقد تغي    

منصب عمل يعتبرونه منزلا لقيمتهم الاجتماعية. إذن نلاحظ هنا أن هناك تحولا في النظرة إلى العمل كقيمة 
ين أو مؤهلين اجتماعية واقتصادية. والسؤال الذي يطرح هنا يتعلق بمعرفة أسباب عدم قبول شباب مثقف

لمتابعة أي نشاط  ، فهل يرتبط الوضع بنقص مناصب العمل فقط أم بأسباب ذاتية تتعلق بنوعية الشغل . 
سماعيل قيرة استنادا لبيانات الديوان الوطني للإحصاء ا السياق يذهب كلا من علي غربي و وفي هذ أن "  إلىا 

، كما أنها لا تمس فئة غير المؤهلين فحسب ، بل  ظاهرة البطالة تنتشر بنسبة أكبر بين الذكور دون الإناث
تشمل أيضا ذوي الشهادات بما في ذلك خريجي الجامعات ، وترتفع نسبتها في الوسط الحضري عنها في 
ذا كانت أعلى نسبة للبطالة تتشكل من شباب المدن والحاصلين على شهادات جامعية ،  الوسط الريفي ... وا 

تكونين تكوينا عاليا يصعب عليها الحصول على منصب عمل . في حين يسهل فلأن مثل هذه الفئات من الم
لتحاق بالقطاع غير الرسمي كعمال أحرار أو حرفيين أو ي أو عديميه من الإعلى ذوي التكوين الأول
    2مستخدمين في المنازل ." 
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الجماعة والمجتمع، فبينما  وعلىلقد تغير الدور المنوط للفرد من خلال سيطرة النظم الاجتماعية عليه      
كان النظام الاجتماعي التقليدي يقوم على أساس التكامل بين الأفراد واعتماد خريج الجامعة في الغالب على 

التخصص وتقسيم ذا النظام على أصبح يقوم هتفرضها الدولة في مسألة التوظيف، القوانين الرسمية التي
 ة المالية وتغيرت من خلال ذلك الأدوار الاجتماعية .المهام وسيادة الروح الفردية والاستقلالي

 التوارث الإجتماعي للمهنة : -
خر لتوجه خريج الجامعة للعمل الحر هو المنشأ الاجتماعي للفرد أو ما يسمى آهناك دافع اجتماعي      

حرا زاول عملا جين يتبعون مسار أبائهم العملي ، فإن كان والد الخريج قد يبالميراث العملي ، فبعض الخر 
تضيع ربما قد يؤثر عليه الوالد أو العائلة بإتباع هذا السبيل . وحتى لا فإنه سوف يتأثر بذلك الأمر و 

لا  الأجداد ، فالعمل الحرخريج الجامعـي يرث مهنة الآباء و للجماعة أصبح الالمصالح الاجتماعية للفرد و 
 أو عليا أو متوسطة . يقتصر على الخريج الجامعي الذي ينتمي إلى طبقة دنيا

ومشكلة التوارث المهني قد تعيقها حواجز في بعض الأسر الصغيرة من الأب أو الجد إلى الأبناء في     
مهنة الجد أو الأب بدون وجود خبرة للأبناء والذين يتوارثون المصنع والمهنة بدون خبرة كافية في نفس 

ن كان اتجاههم للتعليم الجامعي مغ اير تماما لرغباتهم ، مما يواجهون مصاعب أو فشل أو المجال خاصة وا 
 تعثر أو إفلاس أو أزمات يعقبها التوقف على النشاط بسبب التجربة وحذف الخطأ في ممارسة الأعمال.

من بين الناجحين في إمتحانات  % 26عن موظفي الحكومة في فرنسا أن  وتظهر البيانات الحديثة    
هم من أبناء  7967و 7946تي أجراها المعهد القومي للإدارة بين سنتي اللحاق بالوظائف الحكومية ال

وهذه  1أصحاب الأعمال أو المهن الحرة أو كبار موظفي الحكومة والمديرين وأصحاب الحرف الفنية .
جين للأعمال الحرة يالبيانات لا تلغي فكرة التوارث المهني بقدر ما تبين أن هناك صلة بين توجه بعض الخر 

ن شاركوا في مسابقات التوظيف المختلفة سواء نجحوا فيها أم لم ينجحوا.وبين   مهن أبائهم حتى وا 
 البطالـة : -

تعتبر مشكلة البطالة من أهم المعضلات الاجتماعية التي تؤرق المجتمع وتفرز العديد من المشكلات     
ظاهرة عالمية لا يخلو منها أي مجتمع وتعد البطالة  السلوكية والأخلاقية التي تهدد أمن المجتمع وسلامته .

سواء أكان متقدما أو ناميا ، وتظهر بنسب متفاوتة من مجتمع إلى آخر . ففي كثير من الدول النامية ونظرا 
لعدم توفر الإحصائيات الدقيقة عن السكان والقوة العاملة ، يقاس حجم البطالة عن طريق الأرقام المطلقة أو 

ذا كانت أرقام البطالة المسجلة وعدد السكان والقوة العاملة غير تنسب الزيادة إلى حجم ال بطالة الكلي . وا 
 دقيقة ، فإنه لا يهم كثيرا إذا قيست البطالة بطريقة أو بأخرى .

وتسود البطالة بشكل مرتفع بين فئة الشباب وخاصة منهم خريجي الجامعة ، ولها أبعاد سلبية خطيرة     
لاجتماعي وآثارها بالغة على كيان الأسرة والمجتمع ككل ، فأصبحت البطالة على المستوى الاقتصادي وا

 مشكلة تهز كل أسرة وتواجه كل أبناء المجتمع بمختلف المستويات التعليمية .
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وكما جاء سابقا فإن معدل البطالة يتجه إلى الإرتفاع كلما ازداد المستوى التعليمي للأفراد ، أي أنه بصفة     
البطالة مع المستوى التعليمي ارتباطا طرديا ، ولا يكاد يختلف هيكل البطالة حسب المستوى عامة ترتبط 

 التعليمي من تعداد إلى أخر.
دد وتنشأ مشكلة البطالة بين المثقفين في البلاد التي ينتشر فيها التعليم النظامي العالي ويزيد ع    

تيحه لهؤلاء الخريجين من مستقبل . وليس من السهل قتصاديات البلاد أن تالمتخرجين فيه على ما تستطيع إ
 اه ـإخفاء أو حل مشكلة البطالة بين مثل هذه الطبقة المتوسطة من الشباب المتصف بالامتياز والانتب
 1واليقظة ، ففي مصر مثلا وصلت نسبة البطالة بين الخريجين نسبة عالية قد تصل إلى الثلثين .

ئرية من هذه المشكلة العويصة وهي عدم توفر العمل وانخفاض مستوى يعاني خريجو الجامعة الجزا    
المعيشة ، بالإضافة إلى الأزمات الاقتصادية والاجتماعية الشائكة التي يعيشها غالبية الشباب الجزائري 
 أفرزتها طبيعة الحياة الحضارية الحديثة التي عزلتهم عن واقع الحياة العملية والإنتاج وأخرت دخولهم عشر

يسكن النفوس  دسنوات أو أكثر إلى عالم الشغل ، مما أدى بهم إلى الشعور بعدم الأهمية وخلق شعورا بالحق
 نتيجة الإحساس بالظلم أو " الحقرة " وهو المصطلح الذي يتداوله الجزائريون بكثرة .

دفعت بالآخرين كل هذه العناصر دفعت ببعض الخريجين الجامعيين إلى التوجه نحو العمل الحر، كما     
إلى التعبير عن رفضهم ونقدهم للمجتمع من خلال سلوكيات شاذة كالعنف والتمرد والغلو والتطرف . وهذا 
الوضع يتطلب بالضرورة إعادة النظر في واقع نظام التعليم العام بإعادة بنائه من جديد ليوافق هدف إعداد 

ادر على الدخول إلى الجامعة واستيعاب موادها الشباب للمشاركة الجادة في الحياة ، وليس مجرد شخص ق
 الدراسية والتخرج بشهادة جامعية .

لقد أفرزت طبيعة الحياة العصرية المتحضرة معضلات مست الأسرة الجزائرية جراء البطالة ، ولدت أزمة     
لوغ الاقتصادي والقدرة تكلفته العالية( وبين البق بين البلوغ الجنسي والقدرة على الإنجاب )الزواج و عدم التواف

على الإنتاج ، مما فرض على الشباب الجامعي حياة العزوبة لسنوات طويلة يصعب معها لدى غالب 
الشباب الانضباط الخلقي الكافي أمام متغيرات الواقع الاجتماعي وانحرافاته العامة ، مما يؤدي إلى سقوط 

ها المجتمع المسلم . ومن هنا لا بد من إعادة التوافق كثير من الشباب في مهاوي الرذائل والقبائح التي يأبا
بين الجانبين الجنسي والاقتصادي من خلال إعادة بناء نظام التعليم ومناهجه لتتوافق نهاية التعليم العام مع 
دخول الشباب سن التكليف ، فيساعدهم على اكتساب المهارة التي تتناسب مع سوق العمل ، فيتخرج الشاب 

لح للإنتاج ، قادرا على الكسب والإنفاق على الأسرة ، مزودا بالمعارف الضرورية . وترتب وهو شخص صا
عن مشكلة البطالة مشكلات أسرية أخرى ، فإذا كان خريج الجامعة متزوجا وعاطلا فذلك يؤدي إلى نشوء 

وانخفاض القدرة  الخلافات بين الزوجين وظهور معالم التفكك الأسري وارتفاع نسبة الإعالة وغلاء الأسعار
 ىـأو احدهما خاصة الرجل القائم علائية ، مما دفع الوالدين الشر 

 ةـشؤون الأسرة إلى البحث عن عمل أو خلق مشروع صغير حسب إمكانياته في انتظار الوظيفة الحكومي
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 1لمواجهة متطلبات الأسرة .
ر المال من جهة ويحقق طموحه وتطلعاته إن العمل الجاد المنتج له أهمية بالغة في حياة الفرد ، فهو يد    

من جهة أخرى ، بحيث يشعر خريج الجامعة من خلال العمل المنتج بأهميته في المجتمع لكونه قد أصبح 
منتجا ، ويشعر أيضا بقدرته باعتباره شخصا بالغا قادرا على القيام بمسؤولياته تجاه ربه لكونه قد أصبح  

ونه مسؤولا ومكلفا وبين اقض التي يحياها غالب الشباب المعاصر بين كمكلفا شرعا ، فلا يعيش حالة التن
 . الإغتراب التي يعيشها عن ذاته ومجتمعهالعزلة و 

موضوعيا للخروج من دائرة لقد كان العمل الحر لدى البعض من خريجي الجامعة الجزائرية سببا     
 العمل نابعا من المجهود الشخصـي للفرد سواء أكان هذا   الاغتراب الذي يعيشونه  بكل أشكالهالضعف و 

وماله ، أو ناتج عن الإعانة المالية التي تقدمها بعض الوكالات والأجهزة التي تساهم بها الدولة في تدعيم 
الشباب البطالين الحاصلين على شهادات جامعية لامتهان عمل يوافق التخصصات والاهتمامات والرغبات 

لأن نظرة المجتمع للشباب العاطل أضحت سلبية ، فأصبح هذا الأخير يقبل في والآمال والميول والثقافة ، 
كثير من الأحيان أي عمل بغض الطرف عن علاقته بنوع ومستوى تعليمه وهذا الأمر ليس عيبا لأنه لا يخل 

يزاول نشاطا حرا في محل خدمات الإعلام د مثلا شابا تخرج من قسم الحقوق بجوهر حقيقة العمل . فتج
 لي لأنه يمتلك خبرة في هذا الميدان نتيجة تلقي تكوين في إحدى المدارس الخاصة . الآ
 عيوا العمل الحكومي : -

إن النسق الإداري في النظام الاجتماعي يسعى إلى تكوين نوع من التكامل والتوازن بينه وبين الأنساق     
ري أن يتخلص من المعوقات الوظيفية التي الأخرى ، وحتى يحدث هذا التوازن والتكامل ، على النسق الإدا

تحول دون القيام بدوره كما ينبغي حتى لا تحدث هناك إختلالات تعيقه ضمن الأطر العامة والبيئة المكونة 
 له والمحيطة به.

هذا الكلام ينطبق على منظومة العمل الحكومي حينما تصيبه الأزمات والمشاكل التي تعيقه دون أداء     
وط به ، وتنسحب النظرة السلبية للعمل في القطاع الحكومي لتخص بعض فئة المثقفين من الدور المن

خريجي الجامعة الجزائرية ، فهناك البعض من موظفي الحكومة عندما تسألهم عن حالهم في العمل فإن 
لمرتبات العديد منهم يبدأ في ذكر عيوب القطاع العام سوء استغلال الموظفين للمنصب والمحسوبية وضعف ا

الروتين )البيروقراطية السلبية( وطول سنوات الخدمة  وحصول ام المبادأة )الابتكار( وقلة الحوافز و وانعد
الترقية بالأقدمية ونقص التدريب والتكوين بالإضافة إلى تضخم العمالة وظروف العمل السيئة . وقد يفكر 

للتوجه نحو عمل خاص أو حر أين تكون  البعض منهم في ترك الخدمة الحكومية إذا أتيحت له أي فرصة
ظروف العمل على النقيض من التي يواجهها في العمل الحكومي . ومن الناحية العلمية لا يمكن تعميم هذا 

ثير من الخريجين كضمان الوظيفة وبالتالي ضمان المرتب الكلام لأن للقطاع العام مزايا يحبذها الك
 جتماعي وتوفر الإجازات وسهولة طلبها . العلاوات والمعاش وخدمات التأمين الاو 
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وبالرغم من هذه المزايا فإننا نجد البعض من الناس يفكر في ترك الخدمة الحكومية إذا أتيحت له أي     
فرصة للتوجه نحو عمل خاص أين تكون ظروف العمل على النقيض من التي يواجهها في العمل الحكومي 

ية وحصول الترقية بحسب المرتبات وزيادة الحوافز بنوعيها المادية والمعنو  . فمن مزايا القطاع الخاص ارتفاع
الآداء والإنجاز لا الأقدمية والمستوى التكنولوجي والفني العالي وتحقيق المبادأة والإبتكار وقلة الكفاءة و 

اع الخاص في العمالة وتحسن ظروف العمل . غير أن هذه المزايا لا تغري الخريج الجامعي للتوجه إلى القط
كل الأحوال ، لأنه لا يخلو من عيوب أهمها ازدياد عبء المسؤولية على الموظف لكون القطاع الخاص 
قطاعا يقوم على الربح وعدم وجود قانون شامل على مستوى الرواتب ، فقد نجد راتب خريج الجامعة أقل من 

 نا وقلة الإجازات .راتب عامل بمؤهل أقل ، بالإضافة إلى كثافة العمل وصعوبته أحيا
الحقيقة أن الحكم عن أي القطاعين أفضل أمر صعب ، ويعود بالدرجة الأولى إلى صاحب الشأن سواء و     

وللخروج من هذه الجدل نرى أن التوجه إلى العمل الحر يعتبر  .تعلق الأمر بالموظف أو الخريج الجامعي 
لأنه عمل للحساب الخاص وبالتالي سوف يجمع  حلا لا بأس به خاصة للشاب حديث التخرج من الجامعة ،

 بين مزايا القطاعين العام والخاص .
وهناك جانب أخر يعيب العمل الحكومي يتمثل في ظاهرة اجتماعية معروفة في المجتمعات المتخلفة     

دون  وهي ظاهرة البطالة المقنعة في الإدارات العمومية والمصانع والتي تعني وجود العامل في مقر عمله
فعالية . ولها انعكاس سلبي مباشر على العمل والإنتاجية مثل التسيب وعدم الانضباط والتهرب من 
المسؤولية كلما أمكن ذلك لكي يكون الفرد في " مأمن " من المؤاخذة في العمل ، والتحدث في الكلام الذي لا 

ئه إلى جانب ارتفاع معدل الغياب من قوة يفيد أو الثرثرة وقراءة المجلات والجرائد وهبوط مستوى الآداء وبط
 العمل خاصة بين النساء المتزوجات وانخفاض الإنتاجية لكثرة التغيب والتأخرات .

كما أن البطالة المقنعة تؤدي إلى تزايد البطالة الصريحة حين تصل المؤسسات والإدارات إلى درجة     
لك على الجهاز الإداري الحكومي وفعاليته والقدرة التشبع ، ويترتب على ذلك انخفاض الإنتاجية وتأثير ذ

صلاح أوضاع العاملين فيه ، ولجوء بعض هؤلاء العاملين خاصة ذوي  عادة تنظيمه وا  على إصلاحه وا 
 1المهارات والقدرات المتميزة للسفر إلى الخارج للعمل أو التفكير في عمل حر فيفقد الجهاز الإداري كفاءته.

ة تأثيرا على توجه خريج الجامعة نحو العمل الحر حينما يلاحظ مثل هذه الظاهرة التي إن للبطالة المقنع    
 تؤثر سلبا على تفكيره واتجاهاته وتصوره للعمل الحكومي من حيث إهدار الطاقات وقتل المهارات .

 إنسداد يرص التوظيف أمام الخريج الجامعي : -
كل دول العالم ومن بينها  مرضية عديدة على غرارتنتشر في المجتمع الجزائري ظواهر اجتماعية     

 وهذه الظواهر تمس كل الأنساق المكونة ، المحاباة ، الوساطة ، المحسوبية أي الفساد بكل أشكاله ،الرشوة
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للبناء الاجتماعي ولها أسباب وعوامل أدت إلى انتشارها وخاصة أثناء العمل في القطاع العمومي . فالوضع 
قافي الذي مازال يحتكم إلى القواعد التقليدية والذاتية بدلا من الاحتكام إلى القواعد والمعايير الث –الاجتماعي 

 والمهارة .والخبرة  العقلانية العلمية التي تحدد شروط القبول في الوظيفة وفقا للمستوى العلمي
في عمله الإداري أو خدمة يقوم بها ل الموظف لرشاوي في مقابل جميل و والفساد يعني في الأصل قبو     

 1تخص ترقيات وتعيينات غير سليمة في خدمة الحكومة نفسها.
ينتشر الفساد الإداري في بلدان العالم وفي الجزائر بدرجات متفاوتة ، وليس هناك وجود للدولة الفاضلة ،     

ر قضاء بعض وتتجلى مجالاته في القضايا المتعلقة باستغلال الوظيفة لتحقيق مكاسب شخصية مقابل تيسي
المصالح . هذا بالإضافة إلى المتاجرة بالسلطة التي تمنحها الوظيفة العامة ، وبهذا فإن الفساد هو سوء 

 استخدام المنصب العام لغايات شخصية ومكاسب خاصة .
، استغلال دولة ، تهريب الأموال ، الابتزازهدر أموال الر مظاهر الفساد الإداري الرشوة ، وتتمثل أخط   
ن كان الأوربيون يرون ختلاس ، التهرب الضريبي والجمركينفوذ ، المحسوبية ، الاحتيال ، الاال ...الخ . وا 

أن المحاباة والمحسوبية هي نوع من الفساد ، فإن الكثيرين في الدول النامية لا يرون ذلك . فالفساد هو 
 رات العمومية أو الخاصة .الطرق غير الشرعية في انجاز المعاملات سواء في الإدا ىالاعتماد عل

 2ويمكن إرجاع أسباب انتشار ظاهرة الفساد إلى العناصر التالية :     
ضعف الأخلاقيات الوظيفية للعمل الحكومي ، لأن النظام الذي تخضع له الحكومة من حيث آليات  -

الاستقلالية أو المساءلة ضعيف ، والكيانات الموجودة صورية ليست لها قوة حقيقية أو سلطة ولا تملك 
الحصانة التي تمكنها من أن تباشر دورها بفاعلية ، فالمشكلة الحقيقية تكمن في تطبيق القوانين الرادعة 

 للفساد وليس عدم وجود المنظومة القانونية والأجهزة التشريعية والرقابية .
التعقيدات والغموض ما تحوي من  –كبيرة الحجم  -إن النظم والإجراءات ومنظومة العمل الحكومي ذاته  -

 يمكن فئات معينة من القفز واستغلال هذه الثغرات لصالحها .

الصلاحيات والسلطات غير المقيدة التي تتمتع بها قيادات الأجهزة الحكومية والتي لا تخضع لمعايير  -
 واضحة معلنة وموضوعية وتعتمد على سلطة تقديرية تفتقر إلى الشفافية في قراراتها .

ضعف المجتمع المدني وتهميش دور مؤسساته الممثلة في الأحزاب السياسية وجماعات المصالح يؤدي  -
معات ، مما يساعد في والتنظيمات الاجتماعية المختلفة يؤدي إلى غياب قوة الموازنة المهمة في هذه المجت

 ظاهرة الفساد واستمرار نموها . تفشي
إن لم يكن في  -قى الحصول عليها يتم في بعض الأحيان على مستوى التعيينات للوظيفة العامة يبو     

 عن طريق الوساطات الشخصية دون الطريق المعتاد المراعي لدرجة التعليم والخبرة . والسؤال –أغلبها 
 . مالموظفين الجـدد ؟ والجواب هو نعالذي يطرح نفسه هو : هل هناك معايير أخرى تراعى عند تعيين 
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مكانة الاجتماعية للفرد أو صلة القرابة أو الثروة وربما الدين أو المذهب السياسي ، كلها فقد أثبت الواقع أن ال
 اعتبارات أصبح يؤخذ بها في التوظيف لخريجي المعاهد التكوينية والجامعات .

لقد اعتاد موظفي بعض الحكومة أن يعاملوا زبائنهم بمنطق سلبي في قضاء معاملاتهم ، متناسين بذلك     
 للأخلاق بصلة وهي سبب فساد الأخلاق ، وأن من واجبهم خدمة المواطنين وليس  ه الطرق لا تمت أن هذ

هناك داع للوساطة والرشوة والعلاقات الشخصية ، في حين أن الجدير هو معاملة الناس على قدم المساواة 
تباع النظام .  وا 

ازي والذي انتشر بشكل وبائي كغيره من والوساطة أو ) الواسطة ( تعتبر من أهم صور السلوك الانته    
السلوكيات السلبية الشاذة وهي عبارة عن " استخدام صاحب المصلحة لموظف يملك صلاحيات معينة في 

 منظمة ما لتحقيق مصلحته تلك بشكل يتجاوز القوانين واللوائح المتبعة أو قد يكون بصورة تخالف هــذه
ة التي نعنيها في البحث تكون بتوسيط شخص آخر يملك السلطة إلا أن الواسط 1.القوانين واللوائح " 

 الواسطة في )محاباة الأقارب( فتعني أن والتي لا يملكها الشخص نفسه . أما والإمكانيات لممارسة سلوك ما
إما  –صورة من صور السلوك الانتهازي  –" الموظف المخالف نفسه يملك السلطة والإمكانيات لممارسة  

 2اتية أو بضغط من أقاربه ".بإرادته الذ
الموظفين وفي قضاء حوائج المواطنين في القطاع ؤتي ثمارها في عملية اختيار والوساطة ما زالت ت    

الحكومي ، لأن الأداة الحكومية لا تقوم بدورها الرقابي كما ينبغي ، فالوساطة ما زالت هي السبيل لتسهيل 
 . الإجراءات

تتجاوز آثارها ي ، و فشية كثيرا في أغلب المجتمعات ومنها المجتمع الجزائر تعتبر ظاهرة الرشوة مت    
وسلبياتها سلوك الفرد أو مجموعة الأفراد الذين يمارسونها لتشمل المجتمع بكل قطاعاته ، بحيث أنها تضعف 

الضمير من فاعلية المشاريع الاقتصادية وتحدث خلالا خطيرا في القيم والمثل الاجتماعية وتؤدي إلى ضعف 
الجمعي والتضامن الاجتماعي ، في حين أنها تصيب أجهزة الدولة بالشلل وتحد من فاعليتها في تحقيق 

وتعتبر ظاهرة الرشوة من أخطر مظاهر الفساد ،  3الأهداف الطموحة لخطط الدولة الاقتصادية والاجتماعية .
لملايين ، إذ الرشوة تعني إتمام وهي ظاهرة صارخة تتفاوت من رشوة صغيرة إلى رشوة كبيرة تصل إلى ا

 إجراءات معينة لقاء حقوق محفوظة للموظف . 
كما أن المحسوبية والمجاملات والوساطة تتم على حساب الآخرين بما يمتلك الموظف من سلطة ونفوذ     

ة وهي كلها أشكال لبيروقراطية ضعيفة لا تعمل بالإجراءات القانونية بل برواسب اجتماعية تعيق سيرور 
 المجتمع وتصبح معوقات وظيفية  للبناء الاجتماعي .

إن محاربة الفساد بكل أشكاله أصبح الآن حتمية لكل الشعوب الراغبة في التقدم والرقي في جميع     
 المجالات ، لأن الفساد من الناحية الإنسانية يعـوق عمليات التنمية ويزيـد من مستـوى انتهاكات حقوق
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ية الديمقراطية يعوق مسار الديمقراطية خاصة في الدول النامية وتلك التي تمر بمرحلة الإنسان ، ومن الناح
التحول ، أما أخلاقيا فالفساد يعيق تكامل المجتمع وتوازنه ، وعمليا يشوه عمليات السوق ويحجب عن البشر 

 ما يجب أن يحصلوا عليه من منافع ناتجة عن هذه العمليات .
ر ممكنة دون اعتماد إستراتيجية متعددة الجوانب ، لأن الفساد لا يمثل ظاهرة إن محاصرة الفساد غي    

 منعزلة عن الإطار المجتمعـي الذي ينمو فيه بل هو عرض لمشكلات قائمة ، لذلك فإن الإستراتيجية التي 
د في لا تأخذ بعين الاعتبار الأسباب التي أدت وساعدت في نمو وتفشي هذه الظاهرة والآليات التي تساع

 . إعادة إنتاجه في مرافق ومناحي الحياة المختلفة لن تكون ناجحة
ينتشر الفساد الإداري في كل المجالات ويضر بكل المصالح الفردية والجماعية ، لذا وضعت     

ومحاولة التخفيف من آثاره السلبية . وسنحاول التطرق هنا إلى عدة جوانب إستراتيجيات وسياسات لمحاربته 
 منها :

الفساد الاقتصادي في المؤسسات الكبير ذات المردود العالي والسيولة  : يتفشى الجانب الاقتصادي -أ 
الزائدة ، مما يشجع موظفيها الكبار والصغار على التلاعب في المعاملات والصفقات عن طريق الاختلاس 

الجانب الاقتصادي فيما لإداري في تيجية مكافحة الفساد اوتتجلى أبعاد إستراوالتزوير في الفواتير ... إلخ . 
 يلي :

والإدارة المالية العامة وحسن سير الحكم الراشد  ضرورية لسلامتهتعد الشفافية في العمليات الحكومية و  -7
 والنزاهة والحد من الفساد .

لزامهم باحترام حقوق ورغبات -2  المساءلة : وتشكل كمبدأ قيد على سلوك القائمين على شؤون السلطة وا 
 المواطنين وهو مبدأ أصيل من مبادئ الديمقراطية .

إعادة هيكلة الحوافز والرواتب لموظفي الحكومة يقلل من قيمة الرشاوي وذلك على نحو يتناسب وتكاليف  -1
 المعيشة وتخفيض نسب الضرائب التي يدفعونها على أجورهم .

لحجم الكبير من العمالة والتي تعيش نوعا الجانب الإداري : يسود الفساد الإداري في المنظمات ذات ا –ب 
وتتجلى أبعاد إستراتيجية مكافحة الفساد الإداري في  الجانب من الفوضى في التسيير وعدم تطبيق القوانين . 

 ي فيما يلي :دار الإ

 تفعيل آليات الرقابة والمتابعة والضبط في المؤسسات الحكومية والسهر على العمل بكل شفافية . -7
 . عقوبات رادعة وصارمة للمخالفين للنظام والقانون المعمول بهوضع  -2
منع الموظفين العموميين الذين يبلغون عن القيام بالأعمال المحظورة من جانب زملائهم أو من جانب  -1

 . الجهات التي تتعاقد معها الحكومات مكاف ت مالية
رنة الإجراءات الإدارية الرسمية كما هي تصميم برامج الإصلاح الإداري بشكل موضوعي وعقلاني ومقا -4

محددة في السياسات والتشريعات والتعليمات بالإجراءات الإدارية غير الرسمية ، كما تتم في الواقع العملي 
 . بهدف إيضاح الفجوة بينهما
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سياسة مراقبة وتنظيم عملية اتخاذ القرارات وتوزيع العمل على الموظفين بطريقة مدروسة والاعتماد على  -6
دوران العمل كلما كان ذلك ممكنا ، وتطوير نظم المسائلة بهدف الحد من ممارسات الفساد وتحسين الخدمات 

 الحكومية .
إصلاح نظام الاستخدام والترقية الوظيفي للأفراد العاملين في القطاع الحكومي على أساس الكفاءة بشرط  -2

 أساس القرابة أو الانتماءات السياسية والحزبية وغيرها . أن يتم ذلك وفق معايير عادلة وموضوعية ، لا على
 التركيز أثناء التدريب للخدمة العامة على أخلاقيات الوظيفة العامة والمسؤولية العامة. -1
الجانب الاجتماعي : ينتشر الفساد الاجتماعي في المؤسسات التي تعيش نوعا من الظلم والحرمان  -ج

ا ، بالإضافة إلى هشاشة النسق القيمي داخلها وسيادة النظم الاجتماعية التقليدية واللاديمقراطية بين أفراده
الجانب اتيجية مكافحة الفساد الإداري في القائمة على القبلية والقرابة والوساطة . وتتجلى أبعاد إستر 

 ي فيما يلي :جتماعالإ

 ر القيم الديمقراطية .إحداث تحول حقيقي في النظام الاجتماعي نفسه ، بحيث يتضمن إقرا -7

رفع الخطر والرقابة على عمل مؤسسات المجتمع المدني المختلفة والترفيهي لتأسيس هذه المؤسسات  -2
 نظرا لدورها الفاعل والمؤثر في محاربة الفساد .

 تعديل القوانين المعمول بها في محاسبة مرتكبي جرائم الفساد المختلفة . -1

على توفر حد أدنى من لمختلفة للأفراد العاملين بالسهر لى إشباع الرغبات والحاجات اتوجيه العناية الفائقة إ4- 
 القيم والفضائل الاجتماعية .

تحسين مستوى معيشة العملين والموظفين عن طريق الرفع من أجورهم وضمان توزيع عادل بين العاملين  -6 
 فيما يخص الأجور.

 ة الاجتماعية للموظفين .جتماعي والحمايلاتوسيع نطاق الضمان ا -2 

بذل جهود تربوية تشمل الموظفين أنفسهم لتوعيتهم بأهمية الصالح العام ، بالإضافة إلى القيام بحملة  - 7
 توعية شاملة عن طريق وسائل الإعلام المختلفة لإبراز تلك المساوىء وكيفية محاربتها من طرف الجميع. 

لتقليدية على الفرد والجماعة والمجتمع سوف تعمل على عدم توازنه إن استمرار سيطرة النظم الاجتماعية ا    
واستقراره ونموه ، فإذا كان الموظف يحصل على وظيفته بالوساطة أو نتيجة تدخل قريب له من قبيلته ، 
واستمراره في هذه الوظيفـة والحصول على الترقيات والعلاوات المقررة يتم بنفس الطريقة . فليس من المتوقـع 

فرادها وعضو فيهـا ، وبالتالي فهو الذي ترسمه له القبيلة كفرد من أ ن يخرج هذا الموظف عن الـدورأ
سيمارس نفس الدور المطلوب منه ، وبالتالي  مزيدا من الترسيخ لهذا الدور الرجعي والمؤثر على الآداء في 

ا وترسيخا على حساب القوانين والنظم الوظيفة العامة . وبمرور الزمن تزداد الرواسب التقليدية قوة واستمرار 
 الرسمية .
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 إن كل هذا الكلام الذي قيل عن الفساد وأشكاله غير نظرة خريجي الجامعة نحو العمل الحكومي.    
الجدير بالذكر أن لعدم تكافؤ الفرص بين المواطنين في الحصول على العمل تأثير مستقبلي من الصعب ف

الشخص المناسب في المكان واضحا في مجال الوظيفة أي عدم وضع  التنبؤ بنتائجه ، ويظهر ذلك
، ومن جهة أخرى فالفرص في القطاع الحكومي لم تعد تأت للكفؤين بقدر ما تعتمد على المصالح المناسب

الشخصية والمحسوبيات ... فالمواطن النزيه ممن لا يروقه هذا الوضع لا يمكنه الخوض في هذا الفساد ، 
الحر تختفي المظاهر السلبية إلى حد كبير طالما أن صاحب العمل الحر لا تتحكم فيه أي  لكن في العمل

 جهة خارجية .   
ويسعى بعض خريجي الجامعة إلى الابتعاد عن ظاهرة الفساد الإداري التي نخرت المجتمعات وعملت    

ليهم ربحا مشروعا تغني عن طريق التوجه إلى خلق نشاطات حرة ومشاريع مصغرة تدر ع اعلى هدم بنيانه
 عن مختلف أشكال المساومات والتماطلات التي يشهدها العمل الحكومي .

نما هذا الفساد أن يمكن القول      الفساد الإداري ليس عاملا  لتوجه الخريج الجامعي إلى العمل الحر ، وا 
ما احتكار أصحاب الإدارة مال الذي يسمح بتوسع العمل وزيادة التوظيفات أو رب زاد من عدم تراكم الرأس

 رشاوي . الفاسدة المناصب إلى من أقربائهم أو أصحابهم أو من يصبحون لهم أوفياء ويقدمون
 كفا   خريج الجامعة وصلاحيته للوظيفة :   -

قضية تخص توظيف بعضهم بطرق غير شرعية لا تأخذ بعين  ينظر البعض من خريجي الجامعة إلى    
من حيث مستواه العملي ، فالكثير من الخريجين لا يتحكمون في أدنى أبجديات العمل الاعتبار كفاءة الخريج 

هي  طريقة الحفظف -وهذا خطأ شائع  -ويعتقدون أن التعليم النظامي مرتبط ارتباطا وثيقا بالالتحاق بالوظيفة 
ى التعليمي في كبير في الضعف في المستو  ثرولهذا المتغير أ الطرق التي تشجعها منظومة التعليم ،من 

الخدمة العمومية . فلجان التوظيف تقر " بأن الممتحنين الذين يتقدمون لإجراء مسابقات التوظيف في القطاع 
العمومي يعانون من خلال المقابلات والامتحانات الكتابية التي أقيمت لهم من ضعف في مستوى المعلومات 

جانبان : الجانب المهني والجانب الاجتماعي . أما  العامة التي يجب أن يلم بها كل مواطن ، وهو ضعف له
الجانب الأول فيتعلق بالمعلومات حول طبيعة الوظيفة وطريقة العمل فيها وشروطها ، وأما الجانب الثاني 
فيتعلق بالمعلومات التي لها علاقة بالنسق الاجتماعي والبيئة المحيطة بالوظيفة ، كالعلاقات مع الأفراد 

معهم حسب مبدأ الإدارة بالأهداف والعلاقات الإنسانية . وينقص المتقدمين للامتحانات  وكيفية التعامل
التفكير الأصيل والمهارة في تطبيق ما تعلموه في المدارس على المواقف والمشاكل التي وضعت أمامهم في 

وقدرة على الاختبارات الشخصية ، وأن معظم ما حصلوه في دراساتهم لا يعدو أن يكون مجرد حفظ آلي 
ترديد الحقائق التي اختزنت في رؤوسهم دون القدرة على ربط المعلومات مع بعضها ودون الفهم الحقيقي 

معاهد التعليم العالـي دور في انخفاض مستوى  نـوهنا يجدر القول إلى أن للطلبة الذين تخرجوا م  1" لها...
  عـي الرفـتعليمهم أحيانا ، حينما لا يساهمـون بجدية ف
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مستوى تعليمهم دون الاعتماد على ما جاء في المناهج التعليمية للفرع الذي تخصصوا فيه ، بل عليهم  من
كما تقع على الدولة مسؤولية الإشارة إلى الحاجة  .الإلمام بالكثير من المعلومات في الثقافة العامة والخاصة 

بحاجات الخدمة الحكومية ، حتى لا يكون هناك إلى التوسع في الدراسات العملية في الكليات والمعاهد للوفاء 
 خللا وظيفيا بين منظومة التعليم الجامعي واحتياجات سوق العمل .

توجد في المجتمع فئة واسعة من الخريجين ممن ينجحون في مسابقات التوظيف بطرق غير شرعية     
الذين يمتلكـون المهارات والإمكانيات  بالوساطـة والرشـوة والعلاقات الشخصيـة والذيـن هم أكثر حظا من أولئك

وبالتالي قد يلجأ  والمؤهلات العلمية اللازمة ، لكنهـم يعيشون حالة من البطالة المزمنة التي طـال أمـدها ،
ي لن يتحصل عليه البعض منهم إلى التوجه إلى العمل الحر وعدم التفكير نهائيا في العمل الحكومي الذ

عمل والالتحاق به بالطريق المعتاد أو الحصول على المؤهل المقرر أو التدريب . فمجرد تقديم طلب للأبدا
اللازم ، بالإضافة إلى ظروف المقابلة الشخصية لن يجدي نفعا ، فلن يخسر الشاب الخريج شيئا سوى رحلة 
البحث الطويلة عن عمل من مصادر غير شخصية كإعلانات الصحف أو الجامعات أو الحكومة أو من 

قد علمت عن طريق المصادر رنيت . وليس من المستغرب في أي مكان أن تكون نسبة كبيرة الانت
 شيء متوقع الحدوث .، حيث أن الإرشاد إلى الوظائف عن طريق الأصدقاء والأسرة الشخصية

ومستوى  فمن المفترض أن يكون المقياس الوحيد في اختيار المرشحين الجدد للعمل هو مدى ملاءمتهم للعمل
يضطر إلى  –في عالمنا العربي  – لمسؤوليلهم بما يوفر إضافة ثرية للعمل لإنجاحه . ولكن معظم اتأه

تجاوز هذه القوانين من أجل إرضاء أقاربه أو أصدقائه الأعزاء أو أبناء عشيرته حتى ولو كان لا يرغب في 
  1. ذلك
لوظائف على أساس الجدارة والمهارة إن نظام التوظيف في الغرب يقوم على الاختيار والترغيب لشغل ا    

 والكفاءة ، والذي يمكن فيه كسر شوكة الفساد إلى حد بعيد .
إن الآلية التي لا بد أن تعتمدها الدول المتخلفة وحتى السائرة في طريق النمو هي أن تحدث تعديلات     

ق العمل ، مع التوسع في إكساب جوهرية على التعليم وذلك باتجاه جعله أكثر توافقا مع حاجات التنمية وأسوا
الشباب مهارات وخبرات متعددة من خلال مناهج ابتكارية تقوم على التجديد والإبداع وتغليب الجانب 
التطبيقي على الجانب النظري فبعض الدراسات تشير " إلى أن الجيل الصاعد سيتعرض لتبديل وظيفته 

يفرض هذا التغيير المستمر في المهارات المطلوبة ، وفي ( مرات على امتداد حياته المهنية ، و 2 - 4بمعدل )
الوظائف المعروضة على الأجيال الصاعدة أن تتهيأ بشكل أفضل من خلال امتلاك مرونة كبيرة في اكتساب 

   2مهارات وخبرات مستجدة ".
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اعي وهذا جتميتصف الخريجون الجامعيون الذين يتوجهون إلى الاشتغال بالعمل الحر بسمة التكيف الا    
مطلب ضروري حتى يتم اندماجهم في النسق الاجتماعي ككل وذلك في منظومة متكاملة تسعى إلى محاولة 
التوفيق بين متطلبات الواقع وما هو متاح من إمكانيات وموارد سواء أكانت مالية أو بشرية أو مادية أو 

   . ومكانة عاليين في المجتمع هيكلية ، وذلك من أجل الشعور بالرضا العملي من خلال احتلال مركز
إن الميل نحو عمل حر يقتضي من صاحبه أن يكون واعيا تمام الوعي بضرورة خلق مستوى جديد من     

التفكير والبيئة تجعله راضيا ليصل إلى مستوى اجتماعي أكبر من ذاك الذي وصل إليه الموظف فـي  القطاع 
والمعيشي ، فإنه  يكن الهدف هو الرقي بالمستوى الاجتماعي العام أو حتى في القطاع الخاص . وحتى إن لم

جل تجاوز حالة العطالة والبؤس والفراغ والاغتراب النفسي والاجتماعي من ألا محالة سوف يكون الحل 
ا الشخص في حياته الاجتماعي يصبح يقاس بالمكانة الاجتماعية التي يحتله . فالرقي اماللذان يعيشه

 ر قد يتأتى من مزاولة الخريج الجامعي للعمل الحر مهما كان نوعه.وهذا الأم ،العملية
في الولايات المتحدة الأمريكية لا يزال الأمريكيون يتهافتون على الأعمال الحرة وينظرون إليها بعين     

الاعتبار أكثر من نظرتهم إلى الوظائف المماثلة في الميدان الحكومي ، وليس من المحتمل أن يكون 
مركزا مرموقا في مجتمع يهتم بحرية تصرف الأفراد من تلقاء أنفسهم ويقدر  ئف الحكومية " المضمونة "للوظا

حد من الطبقات الاجتماعية في هذه الوظائف لا يتطلع إليها أ الأعمال الحرة ، والتغيرات اللانهائية
لا تتبع إلى حد  –عكس إنجلترا  –كية الاقتصادية العليا إلا القليل من العائلات ، لأن الولايات المتحدة الأمري

ون فعلا مراكز ممتازة في كبير تقليد خدمة الحكومة كسلك وظيفي وخاصة بالنسبة لهؤلاء الذين يشغل
 1". المجتمع

وفي البلدان العربية يختلف الموقف نوعا ما من حيث أن النظرة إذ كانت الأعمال الحرة في سنوات     
وهذا عائد للإمكانيات الضئيلة لدى الأفراد وللتوجه الاقتصادي السائد في البلـد ، ماضية لا تلقى رواجا كبيرا 

حيث أن النهج الاشتراكي أي الاقتصاد الموجه ساعد كثيرا في تكريس فكرة العمل الحكومي وضرورة تحكم 
لعالمية أدى ذلك الدولة في دفة الاقتصاد . أما بعد التحول الذي شهده المجتمع العربي وانفتاحه على السوق ا

 إلى بروز فئات تشتغل ضمن فكرة العمل الحر والمشاريع المصغرة .
وفي الآونة الأخيرة زادت الأعمال الحرة انتشارا وأصبحت هدفا للشباب المتعلمين ، ويعتبر ظهور الفساد     

ل الحر أين تتوسع وحدته في القطاع الحكومي انتقاصا من نظرة المجتمع إلى هذا العمل . والتوجه إلى العم
تطلعات الشباب وتحقيق أمالهم وتوفير الأمن الاقتصادي والسكن الأسري اللذان يحث عليهما ديننا الإسلامي 

عم عات العربية والإسلامية ، في عصر الحنيف ، إلى جانب الاستقرار الاجتماعي الذي تتطلع إليه المجتم
والاقتصادية والثقافية ، مما يحتم بالضرورة إمعان الفكر فيه التوتر والعنف على جميع الأصعدة الاجتماعية 

 والنظر في واقع الشباب واتخاذ السبل الكفيلة لحل أزماتهم وتلبية حاجاتهم بصورة 
 

                                                             

    .747مورو بيرجر ، مرجع سابق ، ص   1

 



 811 عمال الحر الفصل الخامس                                                                                  عوامل توجه خريجي الجامعة نحو الأ

نما يجب أن تمتد إلى قيم العمل  مناسبة ، لأن القضية بالنسبة للخريج لا تمثل فقط قضية تأهيل علمي وا 
باط واحترام الوقت الذي لا يجب تضيعه بل يجب استغلاله ، لأن هذه القيم لا والالتزام وأهمية العمل والانض

ذا حدثت هذه التنشئة الاجتماعية منذ بدء  بد أن ينشأ عليها الشخص منذ البداية في التعليم العام والعالي ، وا 
ر أو مستقل تغمره التعليم العام حتى التخرج من الجامعة ، فلن نجد الخريج حينئذ متوانيا في العمل بشكل ح

 روح المغامرة والمخاطرة لوصول إلى النجاح .
 العوامل التنظيمــية : -3

تتعدد العوامل التي تساعد خريج الجامعة إلى التوجه نحو الأعمال الحرة . وفي الجزائر وبالاعتماد على     
رة  توجه خريجي الجامعة التحليل الماكروسوسيولوجي والتحليل الميكروسوسيولوجي ، فإنه يمكن تفسير ظاه

 نحو الأعمال الحرة إلى العوامل التنظيمية التالية :
 سياسة الدولة يي التعليم واحتياجات سوق العمل : -

يجب أن يبدأ بتنمية الموارد م  إلى أن رسم أي خطة للتنمية ينادي الكثير من الاقتصاديين في العال    
ن التنمية بالتنمية الأساسية وذلك على اعتبار أن الإنسان هو البشرية أي الإنسان ، ويسمون هذا النوع م

الذي يقوم بعملية التنمية وهو الذي ترتد إليه هذه العملية في شكل سلع وخدمات ، كما أن العامل الركيز 
 للتنمية الشاملة يتوقف على مدى توافر القوى العاملة المدربة اللازمة لوضع الخطط التنموية موضع التنفيـذ .
ويرى بعض رجال الاقتصاد أنه عند التخطيط للقوى العاملة التي تضطلع بمهمة التنمية ، يجب توفير 

  1 . مصادر التمويل إضافة إلى الإمكانات المادية والبشرية
والاهتمام بالتعليم أصبح ضرورة لأنه عنصر مباشر من عناصر الاستثمار وذلك عن طريق التدريب     

س المال البشري ، إذ لابد للتعليم من مواجهة متطلبات التنمية بكل أشكالها وأن يكون والإعداد لعنصر الرأ
وبصفة عامة فإن  انعكاسا لمختلف المشروعات المخطط لها وأن يكون مستعدا لمواجهة كل التوقعات .

وهذا يتطلب التعليم يهدف إلى تحسين نوعية المواطن سواء من الناحية الأكاديمية أو التخصصية المهارية ، 
سمح به قدراته واتجاهاته التعرف على المهارات الأساسية وكيف يكون للفرد تخصصا مهنيا بقدر ما ت

 .   ، وبقدر ما تسمح به حاجات المجتمع الحاضرة والمستقبليةالمهنية
ار بوجه خاص ينبغي أن يتم على ضوء إط جامعيإن تحقيق أهداف التعليم بوجه عام وأهداف التعليم ال    

الخطة الشاملة للتنمية . وعدم وجود علاقة ارتباط بين التخطيط للتعليم وخطة التنمية يؤدي من ناحية إعداد 
لى وبة لتنفيذ خطط التنمية من جهة وا  الموارد البشرية إلى نقص في بعض المهارات والاختصاصات المطل
اريع التنموية من جهة أخرى . ومع أن خلق البطالة بين الخريجين الذين يمتلكون مؤهلات لا تحتاجها المش

تدريبهـم أو إعدادهم م في أعمال لم يتم ـتتدخل لمعالجة البطالة بين الخريجين عن طريق تشغيله  ة قدـالدول
 إليها ، إلا أنه يعنـي في كثير من الحالات الخسارة المادية والضياع الاجتماعـي
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 1ملون في دوائر لا تحتاج أصلا إلى خدماتهم .والنفسي وفقدان الشعور بالمسؤولية لأنهم يع 

وتتدخل سياسة الدولة في إعداد القوى العاملة على كل مستوى وتحديدا للمهارات والمعلومات اللازمة التي 
تقدم في مختلف المستويات التعليمية . وتحديد نوع التعليم ومداه ومكوناته ضرورة لإعداد المواطن القادر 

 ت ونعني بذلك الخريجين من إطارات الجامعة ومؤسسات التعليم العالي .على مواجهة التحديا
تعتمد السياسة التعليمية في أي دولة على خطة واضحة يتم من خلالها وضع الأسس العملية والتطبيقية      

ل والإصلاح بما يلائم الأعوام إلى التعدييمية ، وتخضع هذه السياسة على مر للعملية التربوية والتعل
 لمستجدات وفق إستراتيجية معينة .ا

ساسية المتخذة على مستوى معين وكلمة إستراتيجية نعني بها " مجموعة محددة ومتلاحمة من القرارات الأ    
فالإستراتيجية تدل  2المسؤولية من أجل الاستجابة بطريقة ملائمة للنظام التعليمي الحالي أو المتوقع ".من 

داخله سلسلة من العمليات النوعية التي تسهم في تحقيق هذه الإستراتيجية ،  على إطار عام ينبغي أن نميز
 . وكل إستراتيجية للتنمية تتطلب إستراتيجية للتربية تنبع منها وتعكس خصائصها وتعمل على تحقيقها

يل ، بمعنى إن الإستراتيجية التعليمية الفعالة هي التي تتلاءم مع السيرورة الاقتصادية والاجتماعية للتشغ    
آخر فإن قطاع التعليم في الدولة عليه أن يلائم متطلبات عالم الشغل وتوفير فرص العمل للفئات من الشباب 
 -الذين يتخرجون من المعاهد والجامعات . ويصبح الإتجاه الإصلاحي في الجامعة على وجه الخصوص 

بد منها ، ويتم ذلك بمعالجة هذه النظم  ضرورة وحتمية لا -وأعقدها ا لكونها آخر المراحل التعليمية نظر 
 وتطوير محتواها على أنها عملية اجتماعية تتم على المدى الطويل وفقا لما يلي :

إخضاع النظام التعليمي لمنهج تحليل النظم كأحد أساليب التقويم العلمي للوقوف على عناصر القوة  -أ
رجاته يجب الإعتماد على التخطيط ورسم سياسة والضعف فيه . ولتحقيق نقطة الموازنة بين مدخلاته ومخ

الاستخدام بالتنسيق الكامل مع الأجهزة الحكومية ومختلف القطاعات المرتبطة واقتراح السياسات التعليمية 
 والتدريبية اللازمة لتحقيق التوازن بين العرض والطلب على العمل مستقبلا للحد من مشكلة البطالة .

حداث مراكز تدريب ليشمل المجالات المهنية وتحديث مناهج التدريب زيادة الإنفاق على ا -ب  لتدريب وا 
 خاصة في التخصصات التقنية .

إنشاء هيئة مختصة للمعلومات تهدف إلى جمع كل الإمكانات المادية والبشرية اللازمة لإحداث ثورة  -ج
 التغيير والتطوير الجذري .

 إلى قمته .التغيير يبدأ من قاعدة الهرم التعليمي  -د

 ربط التعليم باحتياجات الفرد . -هـ
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أي نوع من العصري بخصائصه لا يمكن أن يقبل وفي هذا الصدد يبين الهادي عفيفي " أن المجتمع     
التعليم ، فقد يحسب البعض أن التعليم بحكم طبيعته عملية بطيئة في إحداث التغيير التي درج عليها ، بل 

ذا كانت الدول المتقدمة قد قطعت  إنه إذا بقي كذلك صار أداة من أدوات التخلف والجمود والرجعية . وا 
أشواطا في طريق النهوض قد نظرت إلى التعليم على أنه أداة من أدوات التجديد ، وأعادت النظر فيه تحاول 

لوقت وأن التقدم عن طريقه ، كما أن على التعليم أن يلبي مطالب مجتمعه ويأخذ بأسباب العصر في نفس ا
 1يبتعد عن أن يكون صيغة مكررة لنظم أخرى ".

ذا كان السير في السياسة التعليمية يقتضي عملية التنسيق والتكامل بين التخطيط العام للتعليم بصفة      وا 
عامة والتعليم الجامعي بصفة خاصة والتخطيط للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ، فإنه على التعليم 

معي أن يعنى ضمن أهدافه بتشغيل الخريجين والتي تمليها ظروف التوسع فيه ومراعاة التطورات الجا
 الحاصلة في سوق العمالة الحديثة .

هنا تطرح إشكالية وجود أو عدم وجود اتصال أو تنسيق بين التعليم الجامعي العام والتكنولوجي ،     
مرا ، في حين أن المطلوب في الجزائر هو توجيه قدر فالضغط الاجتماعي على التعليم النظري مازال مست

أكبر نحو التعليم الفني والتكنولوجي لإعداد المواطنين لاحتياجات سوق العمل في المستقبل . أي أن جهاز 
من المتعلمين في الفروع النظرية والأدبية  -نسبيا في بعض الحالات  -التعليم يعمل على تخريج أعداد كبيرة 

دد المتخرجين في الفروع العلمية . وللإستدلال على ذلك سيتعرض الجدول التالي ليبين هذا مقارنة مع ع
الحكم من خلال تعداد الخريجين في مختلف الفروع التعليمية بالجامعة الجزائرية ابتداء من الموسم الجامعي 

 2. 2002-2001إلى غاية الموسم الجامعي  2004-2006
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 4442-4442الى 4442-4440بين تعداد الخريجين يي مختلف الفروع التعليمية بالجامعة الجزائرية من : ي40جدول رقم 
 
 السنة الدراسية     

        الفرع

2224/2222 2222/2222 2222/2222 2222/2222 

 منهم إناث المجموع منهم إناث المجموع منهم إناث المجموع منهم إناث المجموع

 7.124 2.120 7.619 2.491 7.426 2.167 7.227 7.909 علوم دقيقة

 69 721 62 204 740 106 46 92 علوم تطبيقية

 2.012 21.772 2.722 22.160 1.722 20.074 2.462 71.110 تكنولوجيا

 1.296 6.922 1.917 2.119 1.226 6.191 2.172 4.221 علوم طبية

 119 212 474 920 140 192 112 242 علوم بيطرية

 1.420 70.771 2.222 9.402 6.042 2.692 6.017 2.227 بيعة / الأرضع ط

 41.212 14.222 12.197 69.901 11.196 27.024 12.421 69.222 ع إجتماعية/إنسانية

 24.049 29.177 72.264 20.242 71.012 72.461 71.444 72.022 الأداا واللغات

 91.092 742.229 14.417 727.906 22.721 772.912 26.220 701.676 المجموع

% 700 27.09 700 20.12 700 27.02 700 21.12 

 وزار  التعليم العالي والبحث العلمي .الديوان الوطني للإحصائيات نقلا عن المصدر : 
كثيرا ما تعمل حكومات الدول النامية على امتصاص هؤلاء الخريجين في الأنشطة الحكومية الخدمية        

طاع العام المختلفة حتى مع عدم وجود حاجة اقتصادية إليهم ، مما ينتج عنه تكديس أعداد وفي دوائر الق
 كبيرة من الأيدي العاملة فيها أي خلق حالات البطالة المقنعة ونقص التشغيل .  

إن زيادة الضغط على التعليم الجامعي أدى إلى زيادة العرض على سوق العمل ، مما دفع المسؤولين في     
ولة إلى الزج بالخريجين في أعمال تخالف تماما مجال تخصصهم وكذا نقلهم من عمل لآخر خارج مجال الد

التخصص الذي درسوه ، فنجد في واقع المجتمع الجزائري أن خريج كلية الآداب مثلا يعمل في الإدارة ، 
ل التشغيل سابقا والعقد حيث كان له من الأفضل أن يعمل في قطاع التعليم وهذا الأمر شائع في عقود ما قب

الخاص بحاملي الشهادات . ومهندس الدولة في الإعلام الآلي تجده يعمل أعمالا مكتبية لا علاقة لها 
بمهاراته وقدراته التقنية . وهذا الأمر يدعو إلى دق ناقوس الخطر لأجل إعادة النظر في سياسة التخطيط 

 ق العمل واتجاهات الشباب نحوه .والقبول التعليمي في ضوء التغييرات الحديثة لسو 
إن هذه الزيادة في معدلات نمو التعليم باستمرار أدت إلى أنه أصبح عائقا للتنمية الاقتصادية     

والاجتماعية ومن ثم يزداد عدد المتعطلين ، نظرا لفتح باب التعليم الجامعي على مصراعيه أمام كل راغب 
 ى الأعباء المادية التي تتحملها الدولـة هذا من ـلتخرج والر إلى الحاجة إليهم بعد اـفيه دون النظ
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جهة ، ومن جهة أخرى نجد أن الخريجين يطالبون بحقهم في التعيين في وظائف تلائم مؤهلاتهم العلمية ، 
نتاجية العامل في مجال تخصصه تزداد لأن العامل عارف تماما بما يتطلبه عمله ،  فمستوى الآداء وا 

ق تماما مع نوعية العمل . وعليه يستلزم هذا الوضع القائم زيادة فرص التشغيل عن طريق زيادة فمهاراته تتواف
 الاستثمار والتنمية والرفع من كفاءة التعليم في كل أطواره .

إن فعالية التعليم الجامعي في تأدية رسالته في إعداد وتطوير الموارد البشرية اللازمة لعملية التنمية     
والاجتماعية تقتضي إيجاد الموازنة بين الجانبين الكمي والنوعي ، لأن الاتجاه السائد في الوقت  الاقتصادية

الحاضر لا يزال في صالح التطور الكمي للتعليم على حساب التطور النوعي . ورغم أن الواقع الكمي للتعليم 
ئما لأن التطور النوعي لا يزال الجامعي في الجزائر يدعو إلى التفاؤل ، فإن الواقع الفعلي ليس كذلك دا

وفيما يلي تفصيل للبيانات  1متماشيا مع احتياجات التنمية الشاملة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية .
 الإحصائية التي تبرز التطور الكمي للتعليم الجامعي في الجزائر .

ع بناء هياكل الاستقبال الجامعي وقد شهدت الجامعة الجزائرية تزايدا مضطردا في عدد الطلبة أتبعه إسرا    
طالبا ، ثم تطور عدد  126حوالي ألفين و  7921-22بلغ مجموع طلاب الجامعات خلال العام الدراسي 

هذه المرحلة تزامنت مع مرحلة  2 . 7921-22طالبا في السنة الدراسية  412آلاف و  سبعةالطلاب فأصبح 
فقد شهدت تطورا محسوسا في أعداد الطلبة الذين قدر  (7910-21تنفيذ المخطط الثلاثي للتنمية ) 

    7910 -22 وعلى العمـوم قدر مجموع الطلبة خلال فترة   3 طالبا . 162آلاف و  70مجموعهم  
وبلغ عدد طلاب الجامعة خلال الموسم الجامعي  4أستاذا . 942طالبا يؤطرهم  241ألف و  72حوالي 

أي خلال المخطط  7911-14، وارتفع العدد خلال الموسم  طالبا 114ألف و  24حوالي  17-7912
ألف  26ألف طالبا ، وقد قدر عدد الخريجين آنذاك  62طالبا إلى  119ألف و  16الرباعي الثاني من 

في مختلف التخصصات  7912.6-11ألف طالب خلال الموسم  22ثم ارتفع العدد إلى حوالي  5خريج .
 .الإنسانية و العلمية و المهنية 

ظلت بعض الاختصاصات ضئيلة  7919-12وفيما يتعلق بتوزيع التخصصات وخلال الموسم الجامعي     
الجاذبية كعلوم الأرض والعلوم البيطرية وبعض الفروع الهندسية على الرغم من تزايد عدد الطلبة في العلـوم 

 دحاما كالعلـوموتناقصهم في الفروع الأكثر از  % 24.9الدقيقة والتكنولوجيـا ، حيث بلغت 
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 .77، ص  2000، الجزائر ، جامعة قسنطينة ، جوان  71ع 

،  771، ص ص  7922، الجزائر ، وزارة الثقافـة والسياحـة،  97، مجلة الثقافـة ، ع  " تطوير التعليـم العالي يي الجزائر"تركي رابح ،   5

779 . 
 . 22، ص  7992 ، الجزائر، د . م .ج ، ائرالتربية والتكوين بالجز بوفلجة غياث ،   6
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 -71.2( والعلوم الاجتماعيـة من )%74.2-71.2( والعلوم القانونيـة مـن )%74.7-71.2الطبيـة من )
77.9% .)1 
وخلال السنوات اللاحقة أوضح تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي حول علاقة التكوين بالتشغيل أن     

واصل عدد  7929غاية نهاية الثمانينيات ، فابتداء من سنة عدد طلبة التعليم العالي ارتفع بشكل كبير إلى 
. وتعود نسبة تطور عدد الطلبة على الأرجح إلى  % 1.6الطلبة في الارتفاع ولكن بوتيرة أقل حيث بلغت 

، أما  % 16نسبة رسوب الطلبة في شهادة البكالوريا خلال السنوات الماضية ، حيث قدرت نسبة الرسوب 
 62ألفا و  77لمسجلين في مؤسسات التعليم العالي التابعة للقطاعات الأخرى فقد قدرت بـ بالنسبة للطلبة ا

حسب ما أورده  7929مقارنة بالعدد المسجل سنة  % 16.6، ثم انخفض العدد بنسبة  7929طالبا سنة 
صادية ذات التقرير ، والذي يرجع هذا الإنخفاض إلى تحويل جزء من المؤسسات التابعة للقطاعات الاقت

 2والاجتماعية نحو وزارة التعليم العالي والبحث العلمي .
طالبا . وقد تمركز أكثرهم  241ألفا و 112حوالي  7999-90لقد بلغ إجمالي عدد الطلبة خلال الموسم     

. في حين بلغت نسبة فروع  7994سنة  % 11.7في فروع العلوم التطبيقية والتكنولوجية إذ بلغت نسبتهم 
 7992في نفس السنة ، غير أن هذه النسب عرفت تغيرا في سنة  % 12.9لاجتماعية والإنسانية  العلوم ا

وهذه الأرقام إنما تدل على عدد الخريجين من الجامعة  3. % 41.6لصالح العلوم الاجتماعية حيث بلغت 
لأعمال الحرة التي وكيف يتأرجحون بين الفروع العلمية والأدبية وبالتالي توجههم نحو سوق العمل وخاصة ا

 تجذب لها في الغالب الفروع العلمية .
إن المتتبع لتطور أعداد الطلبة الجامعيين يجده في تزايد مستمر عبر السنين . لكن في الآونة الأخيرة     

وخاصة في العشرية الأخيرة زاد العدد كثيرا نظرا لارتفاع نسب النجاح في شهادة البكالوريا . فقد بلغ عدد 
 647ألف و  21طالبا من بينهـم  64ألف و  141حوالـي  2002-06جلين في التدرج خلال الموسم المس

طالبا في شتى الفروع  912ألف و  772. تخرج خلال هذا الموسم   L.M.Dطالبا مسجلون في نظام 
لف و أ 21طالبا من بينهم  224ألف و 220إلى  2001-02 العلمية . و ارتفع عدد المسجلين خلال الموسم

 620طالبا من بينهم ثلاثة آلاف و  906ألف و  727تخرج خلالها و  L.M.Dطالبا في ليسانس   421
لازال العدد في ارتفاع ، حيث بلغ المسجلون خلال . و  L.M.Dطالبا متخرجون متحصلون على ليسانس 

 242لاثة ألاف و طالبا أي قرابة المليون طالب ، إنتقـل منهم ث 21ألف و  962حوالي  2002-01الموسم 
 229ألف و  742أصبح عدد الخريجين من الجامعة آنـذاك . و  L.M.Dطالبا إلى مستوى الماستـر في نظام 

 L.M.Dالملاحظ هنا أن عدد الطلبة في نظام . و  L.M.Dليسانس  179خريجا من بينهـم تسعة ألاف و 
 التعليـم  قليلـون مقارنة مع النظام الكلاسيكي نظرا لحداثـة هذا النمط من

 

                                                             

 . 442بن أشنهو ، مرجع سابق ، ص  عبد اللطيف 1

 .21، ص 7999، الجزائر، ديسمبر747، أنباء الجامعة، ع " الجامعة الجزائرية مطالبة بالتكيف مع متطلبات العولمة "جمال. س،  2

 . 76مرجع سابق ، ص  جمال. س،  3
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 تخوف الطلبة منه ، إذ كان للطالب في السنوات الأولى من تطبيقه الحرية في إختياره إلى أن زال نهائياو 
 299ألف و  42بلغ المسجلـون في التـدرج مليون و  02/2009النظام الكلاسيكـي . وخلال الموسم الجامعي 

طالبا في الماستر . أما تطور أعدد الطلبة  962ألف و  77و  L.M.Dألفا ليسانس  217طالبا من بينهم 
 2009-02إلى الموسم الجامعي  2002-06المسجلون في ما بعد التدرج في الجزائر من الموسم الجامعي 

ألفا  64طالبا ثم  124ألف و  42طالبا ثم  462ألفا و  41طالبا ثم  121ألفا و 11فقد بلغ على التوالـي : 
 1طالبا .  924و 

حصائيات نقول أن الجزائر خطت خطوات عملاقة في كم الطلبة سواء المسجلون أو المتخرجون بهذه الإو     
،  L.M.Dمما سيجعل هناك ضغطا كبيرا على سوق العمل خاصة مع تطبيق نظام التعليم العالي الجديد 

مرنا حيث يرى الباحث بشير مصيطفى في معرض حديثه عن هذا النظام أن " سوق العمل في الجزائر ليس 
في ظل  –بل ضيقا ، والجزائر دولة رؤيتها في مجال السياسات الإقتصادية ضيقة ، و هي دولة تخرج 

ألف جامعي أغلبهم باحثون عن الشغل ، أما في النظام الجديد و مع بقاء  760سنويا  –النظام الكلاسيكي 
ى القريب فإن نظام " الألمدي " سوق العمل على حاله أو بإفتراض تطوره المحدود على سلم المرونة في المد

فمن  2سنوات و قيود الإنتقال إلى الماستر". 1سيرفع من نسبة الخريجين بسبب قصر مدة الليسانس إلى 
 من سوق الشغل .  الأساسييهدف إلى تقريب التكوين  L.M.Dالمعلوم أن نظام 

جامعي لحقائـق منظومة التعليم الإن الجامعة الجزائرية مطالبة اليوم أكثر من أي وقت مضى أن تخضع     
لقيود التنمية من ثمة الخريج الجامعي من جهـة و النفسية للطالب و جتماعية و للمعادلة الإالإقتصاد الوطني و 

 التي تقوم في العصر الحالي على نوعية المعرفة من جهة أخرى .
، الخريجين ليست بالعملية السهلةل لمشروع الاستخدام المنتج وتشغيإن عملية توسيع الشرائح المستخدمة     

بل تعتبر عملية دقيقة تحتاج إلى مقومات وأسس لضمان تحقيق الهدف المنشود والمبتغى وتحت رعاية 
 أخصائيين وعلماء من تخصصات مختلفة .

إن وجود مشروع الاستخدام المنتج وتشغيل الخريجين بما يمتلك من وسائل وبرامج وكوادر بشرية مؤهلة ،     
ح حتمية لأنه قادر على التفاعل الايجابي والمثمر مع شريحة خريجي الجامعة بتنفيذ البرامج أصب

والمشروعات التي تتناسب مع طبيعتها ومقدراتها ، وذلك اتساقا مع دور المشروع خاصة إن اختار صاحبه 
 عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتحقيقا لمجتمع متوازن . لأجلالعمل الحر 

لدولة وفق المعطيات التي تم إيرادها وكل العوامل المتعلقة بها تعطي فكرة عامة يمكن القول بأن سياسة ا    
عن العوامل التي تساعد الخريج الجامعي إلى أن يتوجه إلى الأعمال الحرة ، لأنها بالنسبة إليه هي المخرج 

 من المعضلة التي يعيش فيها . 
 

                                                                                                                                                                                      

                                                             

1  Office nationale des statistiques , op .cit , p 120.                                                                  
، ص  70/01/2077،  1222، جريدة الشروق اليومي ، ع  " جامعة تغرق يي قطر  إسمها  نظام أل. أم. دي "بشير مصيطفـى ،  2

79.   
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لقد لعب عنصر فوارق الأجور دورا هاما في ضرب كلتا السياستين التعليمية والقوى العاملة ، حيث أن     
لى توجه ن فوارق الأجور بمتطلبات القبول بسوق العمل نزع إلى الحط من قيمة التعليم ، مما أدى إاقترا

. فالملاحظ واقعيا أن الأجور في القطاع العام تحدد طبقا لعدد السنوات التي الخريجين نحو العمل الحر
طير في تنفيذ سياسات يقضيها الفرد في الدراسة والشهادة التي يحصل عليها . ومن هنا يتحدد عنصر خ

توزيع الأجور وفقا لكم السنوات التعليمية وليس طبقا لنوع واجبات ومسؤوليات التعليم نحو الوظيفة التي 
يشغلها . ومن هنا كانت الضربة من التعليم لسوق العمل )توسع كمي وليس كيفي أونوعي(. ومن هذا 

   1باسم " تسعير أو أمراض الشهادات ". التحليل تتضح أسباب ضعف العمالة )العرض( تحت ما يعرف 
وما يحدث اليوم لهو أكبر دليل وسند لهذه الفكرة ، فنظرا لانكماش ونقص اليد العاملة في مهارات معينة     

فقد أسفرت عن زيادة كبيرة في أجور الحرفيين في قطاعات الاقتصاد المختلفة وهي تتجاوز مرتبات خريجي 
شخص أن يرى حدوث تغيير بالفعل في الاتجاهات كتوجه عدد كبير من الجامعة ، ومن ثم يمكن لل

طالما أنه لم يجد منصب    2الخريجين إلى مراكز التدريب لاكتساب مهارة فنية للحصول على دخل أعلى ،
شغل عن طريق الشهادة التي يحملها ، لذا فعليه البحث عن حل آخر وهو تلقي تدريب في مجال عمل ما ، 

 الجامعة.جع أيضا إلى عدم فعالية بنية ونوعية ومضمون المناهج التعليمية في ن هذا راولأ
عن غياب المفهوم في السياسة التعليمية إنما يعبر  وبالتأمل والتحليل السوسيولوجي فإن ما يحدث    
 وق العمل .ـالتعليم وس " وغياب عنصر التنسيق بين مخططات ريـرأس المال البش ي لنظرية "ـالحقيق

ن الجامعة تعد طرفا مهما في عمليتي التخطيط والتنسيق ، وعليه فإن دورها يتمثل بالنسبة للسياسة التعليمية إ
   3يلي: وعلاقتها بسوق العمل والتخفيف من بطالة الخريجين من الجامعة فيما

 تكثيف برامج التثقيف والتدريب لتأهيل شباب الخريجين على فكر ومهارات العمل الحر . -7

على المستوى الوطني لا بد من الدفع بالمقررات التعليمية التي تنمي روح الابتكار والمهارات الإبداعية  -2
 حتى تتطابق مخرجات التعليم مع احتياجات عالم الشغل .

من أجل التخفيف على القطاع العام في الدولة ، فإنه لا بد من انفتاح الجامعات على المراكز والأنشطة  -1
للقطاع الخاص والتعاون المشترك من خلال البرامج التدريبية والبحثية في مواقع العمل والتي ترتبط  الإنتاجية

 بالمناهج الدراسية في الجامعات .

تنشيط نقل خبرات الرموز الناجحة من رجال الأعمال إلى شباب الخريجين من خلال تكثيف لقاءات  -4
ح بتأصيل وترسيخ فكر الاقتصاد الحر وعرض القدوة الصالحة التثقيف والتدريب بالكليات المختلفة بما يسم

 لأجيال الشباب من  الخريجين .
 
 

 

                                                             

 . 792ص  محمد متولي عنيمة ، مرجع سابق ،  1

 . 12ص ، المرجع نفسهمحمد متولي عنيمة ،    2
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ويرى نادر فرجاني أن هناك " تأزم هيكلي للعلاقة بين نسق التعليم العالي وحاجات عالم العمل والإنتاج     
من دولة إلى أخرى في ميداني في البلدان العربية ... فقد ساد فيها نمط للتخطيط المركزي متفاوت الشمول 

التعليم والعمل ، ولكن هذا التخطيط كان ضعيفا ونجمت عنه المشكلات . ويمكن القول بأن نظام التخطيط 
قد انهار فعلا دون أن تلغى مؤسساته في كثير من الأحيان ، ودون أن يجري إصلاحها أو تحويلها إلى نسق 

 1لمتسع مع التحول إلى آلية السوق ولكن الفعال " .ا(  Indicativeمن التخطيط " التأشيري " ) 
   سياسة الدولة يي الت غيل : -

تعاني الدول النامية ومن بينها الجزائر من سوء استغلال للموارد المالية وفائض في الموارد البشرية ، ولا     
ك لا بد من إعطاء أولويات يمكنها توزيع جميع استثماراتها على جميع القطاعات الاقتصادية والاجتماعية لذل

لبعض القطاعات الأساسية والرائدة دفعة قوية من الاستثمارات ، ولكن مع عدم إهمال القطاعات الأخرى لأن 
جميع القطاعات مهمة ومتكاملة فيما بينها ، كما أن أي إستراتيجية تتبعها الدولة في التنمية يجب أن تنبع 

مكانيات الدولة ذات ها وخصوصية المجتمع لتحقيق النمو المقصود في كافة القطاعات من طبيعة وظروف وا 
الاجتماعية والاقتصادية والثقافية . ولا يجب أن تفضل إستراتيجية المتبعة وضع الأهداف والخطط التنموية 

 على إشباع الحاجات الأساسية لأفراد المجتمع ضمن أولوياتها .
الجزائر إلى اتخاذ سياسة للتشغيل تهدف إلى امتصاص  تعتمد الكثير من الدول النامية ومن بينها    

في العديد من القطاعات العمومية الاقتصادية والخدمية .  –رغم عدم الحاجة إليهم  -المتعلمين العاطلين 
 لكن هؤلاء العمال لا يشكلون طاقة فاعلة في القوى العاملة ، بل إنهم في الغالب يشغلون وظائف هامشيـة  

أية سلطة أو قرار ، وقد يستدعي الأمر أنهم لا يعملون أي عمل ذو فائدة وهذا ما نسميه  ليس لهم فيها
ظاهرة التشغيل الناقص أو البطالة المقنعة أي أن هؤلاء يعملون شكليا لكنهم في الواقع لا يمارسون أي فعالية 

 حقيقية .
ؤقتة وهي تمثل عائقا تنظيميا نحو جين في الجزائر من مشكلة العمالة الميكما يعاني البعض من الخر     

التشغيل الجدي لهم ، فالحكومة تتقاعس عن الوفاء بالتزامها بتعيينهم في المناصب الوظيفية الشاغرة وعليه 
فإن الأمر يستوجب طرح السؤال التالي : هل من المعقول أن يتم تمديد العمل للعديد من الموظفين بعد 

يعيش فيه آلاف الخريجين البطالة واليأس ؟ كما أن الحكومة لا تكترث تجاوزهم سن الستين في الوقت الذي 
 في تعييناتها للطلاب المتخرجين المتفوقين في الجامعات ولا تقوم بتثبيتهم .

إن هذا الكلام لا يعني انتقاد سياسة الدولة واعتبارها سلبية ، كما أنه لا يدعو إلى تعميم الأحكام بل على     
 عرض للواقع ومحاولة فهمه لإيجاد الحلول للقضايا العالقة . العكس ، فإن هذا

 
 
 

                                                             

، بيروت ، مركز دراسات الوحدة العربية ،  21، المستقبل العربي ، ع  " التعليم العالي والتنمية يي البلدان العربية "نادر فرجاني ،   1
 . 91، ص  7992نوفمبر 
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لقد أصبحت قضية توظيف الخريجين معضلة كبرى في الجزائر ، وما زاد المشكلة تفاقما هو تضخم     
مشكلة البطالة بينهم حتى أضحى سوق العمل عاجزا حتى الآن عن استيعابهم بصفة شاملة وهو مطلب 

دفع الحكومة إلى إرجاء سرعة تعيين الخريجين فور تخرجهم لضمان تنظيم عملية  مستحيل التنفيذ ، مما
التوزيع وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص في التعيين أمام جميع الخريجين . وعلى الرغم من هذا نجد أن نظام 

 1.ضمان التعيين له تأثير قوي بين الآباء والأبناء إيمانا بفكرة )الشهادة ضمان للحصول على وظيفة(
 دور القطاع الخاص : -

إن مسألة تشغيل خريجي الجامعة لا تقتصر على القطاع الحكومـي فقط بل تتعداه إلى القطـاع الخاص ،     
لأن الجزائر وبعد الإنفتاح الاقتصادي والتوجه إلى الاقتصاد الحر، فتحت المجال واسعا للاستثمار في 

 . القطاع الخاص
ر يستقطب أيضا اليد العاملة من الإطارات الجامعية الجزائرية ، إلا أن هناك والقطاع الخاص في الجزائ    

مشكلة يطرحها هذا القطاع تتمثل في عدم أهلية وكفاءة هذه الإطارات فعلا للعمل في القطـاع الخاص ، 
ل فالجامعات والمعاهد تخرج أعداد كبيرة جدا تفوق الاحتياجات المتوقعة ، غير أنها ليست معدة بالشك

. ويوجد هناك عامل آخر أدى إلى بروز هذه المشكلة وهو انحسار الفرص الوظيفية التي كانت  المطلوب
متاحة من قبل الحكومة ، ففي السابق كانت الحكومة تستوعب كل من يتخرج من الجامعة ، أما في الوقت 

 الحالي فإن المساحة بدأت تضيق بشكل ملفت للانتباه . 
جزائر كما في أغلب الدول العربية أن الوضع الذي يجذب خريجي الجامعة إلى الجهاز إن الملاحظ في ال    

الحكومي وعدم إقبالهم على العمل في القطاع الخاص سببه أن أنظمة وسياسات التوظيف والتشغيل والتحفيز 
قع اللوم والتعويض في القطاع الحكومي تشجع على الاسترخاء واللافعالية هذا من جهة ، ومن جهة أخرى ي

نظرا لأنها ترضى  أحيانا على أرباب القطاع الخاص الذين يتهمون بأنهم يفضلون تشغيل اليد العاملة الأجنبية
على هذا الإتهام فيلقون  يرد أرباب القطاع الخاصوشاقة . و   بالأجور الرخيصة وقبولها بساعات عمل طويلة

غب في تشغيل الخريجين وهم غير مدربين على الحياة اللوم على الشباب أنفسهم وعلى وزارة التشغيل التي تر 
 ،البسيط ويتهربون من العمل المعقدالعملية بشكل كاف ، فضلا عن أن كثيرا منهم يميلون إلى العمل السهل و 

 2الذي يفرضه العمل في القطاع الخاص .وعدم الإنضباط والإلتزام التام 
خذ من العمل الحر وسيلة للاسترزاق لأن الدولة لم لقد جعل هذا الوضع الحكومي خريج الجامعة يت    

 تتمكن من توفير فرصة عمل له لتخفيف الضغوط عليها والقطاع الخاص يفرض شروطه .
إن عملية تشغيل خريجي الجامعة الجزائرية يخضع لتقنيات وآليات أهمها نظام التوظيف عن طريق نظام     

 فـي 7264ن والذي وضعه نورثكـوت وتريفليـان سنة امتحانات المسابقة كوسيلة لاختيار الموظفي
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انجلترا ، وهذا التقرير كان على أساسه تطوير نظام الخدمة المدنية في بريطانيا وبين أنه سوف يكون لذلك 
تأثير كبير في نظم التعليم ، فإذا جعلت الخبرة والدراية أساس اجتياز هذه المسابقات ، فقد ذهب المؤلفان إلى 

وهذا  1من المحتمل أن يكون لذلك أثر في الإسراع في تقدم جامعاتنا أبعد من أية إجراءات تشريعية .أنه " 
يدل على أن الشهادة الدراسية هي أحد الشروط للحصول على الوظيفة بل هي ضمان للحصول عليها ، 

ختيار والتعيين وبذلك أصبحت الشهادة هدف كل من يود إكمال تعليمه العالي . وكلما كانت إجراءات الا
دقيقة وفق الحاجة الفعلية المطلوبة من الخبرات والمهارات كلما أدى ذلك إلى وضع الرجل المناسب في 

 المكان المناسب .
 البيروقراطية الإدارية : -

تعد البيروقراطية من بين العوامل التنظيمية المهمة التي تبرز وتفسر توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال     
 عناصر سوف يتم ذكرها عبر ما يلي :مجموعة من الالبيروقراطية الإدارية ة وتتضمن الحر 
يرجع استخدام مصطلح البيروقراطية إلى القرن الثامن عشر ميلادي ، حيث استخدمه العالم الاقتصادي    

بعد  ، كما استخدم هذا المصطلح بعض الدارسين الألمان والانجليز وذلك 7169-7172فينسنت دي جورني 
عندما كان على الدولة أن  7220زيادة حجم الأعمال الحكومية . وظهر استخدام هذا المصطلح بعد عام 

ة ، وفي هذا الصدد بين " جون ـة للفقراء ورفع مستوى الصحة العامـتضع بعض برامج الرعاية الاجتماعي
 .لك هو جوهر البيروقراطيةتخصصة وذستيوارت ميل " أن مهام الحكومة أصبحت تتوزع بين طوائف مهنية م

وهي تعني مكتب ، والجزء الثانـي bureau والبيروقراطية كلمة مركبة من جزئين ، الجزء الأول وهو     
Creacy  وهي مشتقة من الأصـل الإغريقـيKretia  ومعناهاThe Strong القوة ، وكلمة البيروقراطية  أي

 2في مجملها تعني قوة المكتب أو سلطة المكتب . 
، حيث نظر إلى  M.weber وأكثر من تناول ظاهرة البيروقراطية هو المفكر الألماني ماكس فيبر    

البيروقراطية بوجه الأهمية في الحياة الحديثة واعتبرها جوهر نظريته عن المجتمع . ومع أنه ركز دراسته 
لتحليل التنظيمات الرسمية حول أسس التنظيم البيروقراطي الحكومي ، إلا أن المبادئ التي طورها تصلح 

المعقدة بصفة عامة . والتساؤل الرئيسي الذي حاول أن يجيب عنه هو : ما هي الأسس التي ترتكز عليها 
بأنها قدرة شخص معين  Powerالإدارة الرشيدة عموما ؟ وتركزت تحليلاته لطبيعة القوة في المجتمع 

مكانياته في فرض إرادته على سلوك الأشخاص الآخري  ي ما نطلق عليها السلطة .ـن وهوا 
 ي تقوم على ـي على التوالي : السلطة الملهمة والتـثلاث نماذج للسلطة وه  وقد ميز ماكس فيبر بين    

فكرة الولاء المطلق لقدسية معينة مثل البطولة أو نموذج شخص ما ، والسلطة التقليدية التي تستمد شرعيتها 
 قاليد وشرعية مكانة الأشخاص ، أما النموذج الثالث فهو السلطةمن الاعتقاد في قوة العادات والت
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القانونية والتي تقوم على أساس عقلي رشيد ، ومصدر هذه السلطة هو تفويض الذين يقبضون على مقاليدها 
الحق في إصدار أوامرهم بهدف إتباعها والمحافظة عليها . وهكذا ترجع طاعة الأفراد للقانون لا إلى سلطة 

 ملهم . قائد
رين السوسيولوجيون الذين تناولوا ظاهرة البيروقراطية بالتحليل والدراسة أمثال كارل كوهناك العديد من المف    

 ماركس ولينين وروبرت ميشيلز وماكس فايير وغيرهم .
إن التطورات المجتمعية التي حصلت في المجتمع مست المنظمات والإدارات العمومية على وجه     

دت إلى تغيير مفهوم البيروقراطية وأصبح ينظر لها بمنظور سلبي حيث يطلق مصطلح الخصوص أ
البيروقراطية على اللانظـام والروتين والالتزام بالقواعد والقانـون . وكل التعابير التي تعكس المفهـوم الحقيقـي 

ومركزية السلطة القانون والترتيب ئح والالتزام بللبيروقراطية من حيث أنها معيار للتطبيق الحرفي للقواعد واللوا
والتنظيم وغيرها من المفاهيم التي تتصل بالرشد والعقلانية أصبحت غير مطبقة وغير محترمة من قبل 

 المسؤولين والمشرفين على تنفيذ هذه القوانين .
السلبية التي إن توجه خريج الجامعة الجزائرية للعمل الحر تعود أحد عوامله المساعدة إلى البيروقراطية     

تدعو  تلاحظ في الإدارات الحكومية سوفيعيشها كل مواطن جزائري ، وهذه العراقيل البيروقراطية التي 
بعض الخريجين للابتعاد عن العمل لدى الدولة والتوجه إلى ابتكار عمل حر آخر لضمان حياة كريمة . وهذه 

ريجين الجامعيين من العمل في إدرات وأجهزة المساوئ التي تتميز بها البيروقراطية أصبحت عامل طرد للخ
القطاع العام ، ويمكن حصر مساوئ النظام البيروقراطي في عدة نقاط وهي تعتبر عوامل أدت إلى عزوف 
الخريجين الجامعيين عن العمل في الحكومة والتوجه للعمل الحر الذي يجدون فيه مخرجا لسنوات البطالة ، 

 والمساوئ هي :
فين في النظام البيروقراطي يجعلهم يقومون بأعمال بسيطة ، والتركيز على ساعات العمل تزايد الموظ -أ

وليس كيفه . وترتب عن ذلك قلة الإنتاج  بالإضافة إلى التضخم المستمر للأعمال الورقية ، وكمثال على 
ارات العمومية ذلك فإن قضاء أي معاملة إدارية سوف يستغرق من المواطن زمنا طويلا وهو يتردد بين الإد

شغال المواطن  والمصالح ، وكل مصلحة تدفعه للمصلحة الأخرى . وهذا الحال مدعاة لتعطيل المصالح وا 
وتضييع وقته في استخراج الوثائق الإدارية المتعددة والتي لا جدوى منها غير تحجيم وتراكم الملفات . كما 

قطاعات التي يفترض أن تكون متكاملة وعدم يلاحظ أن هناك عدم تنسيق بين هذه المصالح الإدارية وال
مرونة العمل فيما بينهم . فمن المفروض أنه إذا غطت إدارة حكومية جانبا معينا في المعاملة الإدارية ، فلا 
ينبغي أن تطلبه إدارة حكومية أخرى ، فإن حدث هذا فذلك ينم عن قلة الوعي بأهمية الوقت والجهد وعن 

التشريعية والقانونية ، وعليه يحصل فاقد كبير في العملية الإدارية بالنسبة وجود ثغرات في المنظومة 
 للمستثمر وللمواطن بشكل عام .

وحتى الخريج الجامعي الذي ينوي الاستثمار في مشروع صغير حر ممن لم تمكنهم إمكانياتهم المالية     
 ي ـمن إحدى أجهزة التدعيم ف من الاعتماد على أنفسهم ، بل اضطرتهم الظروف إلى طلب الدعم بقرض
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لأن  حضيره كما يجبالدولة ، فإنهم يلاقون صعوبات بيروقراطية جمة فيما يتعلق بتمويل المشروع وت
 الإجراءات الإدارية تتسم في الغالب بالتعقيد والتماطل .  

ل تخصصهم هتم المتخصصون بمجابالإضافة إلى ذلك الاستخدام السيء لمعيار التخصص وغالبا ما ي    
فيعيشون في عزلة تخصصاتهم . وكثيرا ما يتهرب الموظف من عمله بدعوى أنه ليس في مجال  فقط

تخصصه أو بداعي الكسل أو عدم الرضا عن العمل أو عدم وجود حافز مادي مناسب أو إزاحة العمل 
لعامل المتخصص للزملاء الآخرين . واستخدام معيار التخصص قد يكون إيجابيا في بعض الأحيان لكون ا

 في نشاط ما يكون ملما بالقدر الكبير من المعلومات حوله ولا يتسنى لشخص آخر القيام به .
ذا  -ب انعدام الروح المعنوية المهنية وفقـد الموظف إيمانه بالعمـل وخاصة إذا سدت أمامه أبواب الترقيـة ، وا 

ئ لمعيار ثبات المرتب ، وتقبل الموظف لعمله قام التنظيم على أساس الترقية بالأقدمية مع التطبيق الخاط
دون رهبة أو خوف من المستقبل ) إلا في حال ارتكاب جريمة تخل بالشرف ( تؤدي إلى فصل العامل عن 

 عمله .

همال العمل طالما أن العامل سيحصل على مرتبه      وبصفة عامة فإن ذلك يؤدي إلى التكاسل واللامبالاة وا 
ت مجموعة مصطلحات تتردد بين جمهور العاملين تدل على التسيب واللامبالاة الشهري ، ومن هنا ظهر 

 والتواكل  والكسل .
غلاق الباب على الاجتهاد والابتكار  -ج عدم وجود أكثر من طريقة لإنجاز الأعمال والتي تؤدي للسلبية وا 

ء ، أي إحلال العادة محل التفكير مع الاستخدام الحرفي للقوانين والالتزام باللوائح خوفا من الوقوع في الأخطا
زاحة أي موقف إداري جديد للرؤساء خوفا من  المتجدد عن طريق عدم ممارسة أي نشاط ذهني وعقلي وا 
المساءلة ، وذلك يؤدي في النهاية إلى الجمود في تصريف الأمور أو حل المشكلات ويكون خطرا على 

 مصالح الأفراد .

لبيروقراطي وانتمائها إلى طبقة معينة ، فتنقلب إلى حارسة لمصالحها على جمود القيادة العليا للبناء ا -د
حساب مصلحة  الجمهور فضلا عن تعقيد الإجراءات بطريقة لا تتناسب مع حجم العمل المطلوب إنجازه مع 

فراد من مما يضيع الوقت ويهدد الأ تزايد المستويات الإدارية وفقا للتسلسل الإداري وسيادة العلاقات الرسمية ،
 الخوف من نتائج أي تصرف جديد يترتب عنه الجزاء .

في التقرب منهم مع تركيز السلطة في يد نحرافية كالرغبة وقوع البيروقراطيين فريسة للنزاعات الإ -هـ 
المستويات العليا واعتماد الإداريين في المستويات الدنيا على رؤسائهم في المستويات العليـا ، واستئثار 

صرار الرؤساء على تنفيذ أوامرهم حتى ولو كانت خاطئة مع مطالبة المرؤوسين المديري ن للبت في الأمور وا 
 بضرورة عرض الموضوعات عليهم قبل التصرف فيها .

عدم توزيع المهام والاختصاصات والمسؤوليات بشكل محدد على العاملين في الإدارة الحكومية وبشكل  -و
 ت بل نجد تداخلا في السلطات .يمكن من انجاز العمل في أقل وق
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تشتمل المنظمات البيروقراطية الحديثة في كل الدول على عدة مصالح ومن بينها مصلحة إدارة الموارد     
الجزائر بصفة خاصة . الإدارة في الدول العربية عامة و البشرية ، هذه الأخيرة تعتبر إحدى أضعف حلقات 

رية في الجزائر والتي كانت عاملا مهما في عزوف خريج الجامعة عن وتتحدد أهم سمات إدارة الموارد البش
والتوجه إلى العمل  –نظرا للبيروقراطية السلبية لمصلحة إدارة الموارد البشرية  –العمل في القطاع الحكومي 

 1الحر . وتتحدد هذه السمات فيما يلي : 
نخفاض النسبي للمستوى الإداري لشاغل تلك تدني الموقع التنظيمي لإدارة الموارد البشرية ومن ثم الا -7

 الوظيفة .
التعاقدية المتصلة بالحقوق في الجوانب القانونية والأمور انحسار نظم أو لوائح شؤون الموارد البشرية  -2

 والواجبات للعاملين وأصحاب الأعمال وكذا مسائل المخالفات والجزاءات .
مال إدارة الموارد البشرية والتي تسمـى في معظم الحالات " إدارة غياب الجانب الإجرائـي التنفيذي على أع -1

 شؤون الموظفين " أو " إدارة الأفراد " وافتقاد الجانب التخطيطي التطويري في تلك الإدارات .

انحسار ممارسات الإدارة في عظم الأحيان في الأمور المتعلقة بالتوظيف ) إستكمال إجراءات التعيين  -4
وحساب الرواتب والمستحقات ومتابعة الدوام والتصريح بالإجراءات وما إلى ذلك من أمور هيكلية والتعاقد ( 

( في أن الخلل الذي يعتري العملية التنظيمية يعود إلى بناء الهيكل 620 ، 7996كما يوضح ذلك زايد )
عمليات إلى التنظيمي ، مما يحدث تداخلا في مرحلة تصميم الوظائف وتصنيفها ، فلا تخضع هذه ال

 2توصيف وتصنيف واضح منذ اللحظة التأسيسية للمنظمة .

عدم العناية بتحليل نتائج قياس كفاءة الآداء والاستناد إليها كأساس لتقييم كفاءة وفعالية الاستقطاب أو  -6
 الاختيار.

ل التخطيط في تفتقد معظم إدارات الموارد البشرية الرؤية المستقبلية للاحتياجات ومن ثم تنحصر أعما -2
استيفاء الاحتياجات العاجلة خلال فترة الموازنة السنوية ، ومن النادر وجود تصور واضح ومدروس لأي 

 منظمة أو هيئة رسمية عن هيكل الموارد البشرية في فترات مستقبلية لخمس أو عشر سنوات قادمة مثلا .
في الاحتفاظ بسجلات وبيانات العاملين ، وفي  لا تزال إدارة الموارد البشرية تعتمد على أساليب تقليدية -2

 حالات قليلة تتوافر نظم معلومات للموارد لبشرية تعتمد على الحاسب الآلي وتكنولوجيا المعلومات .

ة ـلا تلقى عملية الاستقطاب والاختيار العناية الكافية ، ولا توجد في أغلب المنظمات والإدارات العمومي -2
 وكذا توصيف  وقـور والرواتب السائدة في السـأو مستويات الأج ل ،ـدراسات لسوق العم
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الوظائـف . وتتبلور أساليب الاستقطاب غالبا في إعلانات الصحف )أو مكاتب التشغيل( وتتم عملية  
 الاختيار أساسا عن طريق المقابلات الشخصية المتعجلة وغير المصممة بدقة .

دارة الموارد البشرية بصفة خاصة إلى تطبيق مفاهيم إدارة الابتكار ر الإدارات العمومية بصفة عاتفتق -9 مة وا 
والإبداع . فلا بد أن يتوافق هذا مع عمليات التنمية والإصلاح الإداري بهدف إحداث تغيير نوعي وجذري في 

 الوسائل والأساليب الإدارية بحيث تتجاوز العادات  والتقاليد التي تعرقل مسار التنمية .

الاتجاه الصحيح للمنظمات والبيروقراطيات الرائدة يجب أن يكون على أساس منهجي وعلمي يتخذ  إن    
من العلوم الجديدة وتكنولوجيا المعلومات ومن الاستفادة من التجارب وتوسع الأفكار وارتقاء الأهداف 

بقاء والتطور والطموحات والقدرات البشرية الهائلة أسسا إستراتيجية للوصول إلى وضع أفضل في ال
الإبداع والتي تتمثل في التخطيط الاستراتيجي لب دائما توفير عناصر الابتكار و والاستمرار ، وهذا ما يتط

 والتفكير الاستراتيجي وبناء ثقافة الأفراد والمؤسسات وفق معايير إنسانية رفيعة .
بلادنا وفي جل البلدان العربية تجعل إن هذه السمات التي تم ذكرها عن إدارة وهيكلة الموارد البشرية في     

أمر الالتحاق بالعمل في الإدارات العمومية والهيئات التابعة للدولة يشوبه نوع من التردد والإدبار، نظرا 
للاهتمامات بالهيكلة التنظيمية في جانبها الشكلي فقط وغير المدروس دون وجود الرؤية التحليلية الثاقبة 

 نظمة .لجوهر الهدف من وجود الم
وعليه فإن بعض خريجي الجامعة الجزائرية سوف يرون في هذه الأوضاع معرقلا وحاجزا ، وبالتالي     

عليهم أن يطرقوا باب التفكير في عمل حر أو مشروع صغير مهما كان نوعه مما أتاحته الإمكانيات 
الة تلك الظاهرة الشبح ، والظروف يتم العمل فيه كخلاص لمشكلة نقص التشغيل أو انعدام العمل أي البط

وحينها سوف يعملون مرتاحين دون تلك الصعوبات التي تفرضها إدارة الموارد البشرية في القطاعات 
 الحكومية .

 العوامل النفسية : -4
إن تحليل أي ظاهرة اجتماعية يخضع لمعايير علمية أهمها النظر إلى تلك الظاهرة وتفسيرها تفسيرا     

لاعتبار عامل تعددية العوامل في تشخيص أسبابها والعوامل المؤثرة فيها وآثارها على علميا يأخذ بعين ا
 ظواهر أخرى .

، ق الدراسة من وجهة النظر النفسيةإن ظاهرة توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال الحرة هي ظاهرة تستح    
 لأن العوامل النفسية لها ضلع أيضا في بروز هذه الظاهرة وانتشارها .

أدى الواقع الاجتماعي الذي يعيشه الشاب خريج الجامعة الجزائرية على مستويات عديدة إلى عدم تقبل     
 الوضع الذي يعيشه ، لذا فإنه إختار بديلا آخر لضمان عمل يسترزق منه ويضمن له عيشا كريما بدل أن

معي إلى التوجـه إلى ينتظر إلى أجل غير مسمى . ومن بين العوامل النفسية التي تؤدي بالخريج الجا
 الأعمال الحرة ما يلي : 
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 الخوف على المستقبل الوظيفي : -
نظرا لانسداد الأفق وتعثر التنمية في البلاد تراكمت المشاكل الاجتماعية وزادت البطالة وكثرت     

هذه الانحرافات ، الشيء الذي دفع المواطن بصفة عامة والشاب بصفة خاصة إلى التذمر واليأس من 
 الأوضاع التي لا تنبئ ولا تبشر بمستقبل يعيد الأمل ويشجع على المثابرة والتعلق بمستقبل أفضل .

لهذا نرى أن أكثر الفئات الاجتماعية تأثرا بهذا الوضع الاجتماعي والاقتصادي المتردي خريج الجامعة     
فيه المخرج الذي يمكن عن طريقه الذي يطمح إلى تحقيق طموحاته عن طريق اختيار العمل الحر الذي يرى 

أن الظروف ربما مواتية نظرا للإمكانيات والثروات التي تتوفر عليها و تحقيق كل ما يحلم به ، خصوصا 
 البلاد ولا تحتاج إلا لمن يبادر ويجتهد ويتعب لكي يصل إلى ما يطمح إليه . 

نظرا لعدم توفر فرص عمل في  يتعرض خريج الجامعة الجزائرية إلى الخوف على مستقبله العملي    
القطاع العمومي أو لعدم رغبته في العمل في هذا القطاع ، فمعظم العاملين والموظفين بالإدارة العمومية 

 . يعانون القلق على مستقبلهم الوظيفي وذلك نظرا لتدني الوضع الاجتماعي والمادي للموظف
لخريج يعمل بشكل مؤقت في إطار عقود التشغيل وقد يرجع القلق على المستقبل الوظيفي إذا كان ا    

، بالساعات لمدة عام قابل للتجديـدالمحدودة والتي تنتهي لمدة معينة مثل أولئك الذين يعملون بصفة متعاقدين 
أو أولئك الذين يوظفون في إطار عقود حاملي الشهادات الجامعية لسنوات قصيرة قد يتم تجديدها أو لا ، 

التي قامت بالتوظيف وفق احتياجاتها ومدى صرامة وكفاءة الموظف. لكن هذا الأمر وذلك خاضع للهيئة 
قليلا ما يحدث ويسمح لحالات قليلة فقط . فهؤلاء الموظفين بعد انتهاء مدة العقد يتم التخلي عنهم بشكل آلي 

 ليتم تعويضهم بموظفين جدد وهكذا ...
د مطلبا ضروريا وحتمية فرضها الواقع ، حتى ولو كان إن توجه خريج الجامعة للعمل لحسابه الخاص يع    

 هذا العمل بسيطا وغير مضمون وفيه مخاطر عديدة غير أنه يصبح هو الحل الأمثل .
 الآثار النفسية للبطالة : -

إن البطالة تؤثر سلبا على نفسية الخريج الجامعي وتجعله يحس بالقلق والإحباط والاضطراب النفسي     
ه ـمستقبل المجهول وعدم وضوح الهدف أو اهتزازه وفقدان الضمير الجمعـي . كما تظهر عليوالخوف من ال

العصبية ، السرقة ، الإدمان ، الإنطواء ، الاجتماعية و الأمراض كبعض الانحرافات بأشكالها المختلفة 
ات شبابه تمر الإرهاب ... إلخ ، فكيف لا يصاب الخريج الجامعي بالقلق والاضطراب النفسي وهو يرى سنو 

بلا عمل ولا جد ولا كسب ، وكيف لا يخاف من المستقبل المجهول وهو لا يحمل في جعبته أي شيء 
يضمنه في الحياة بالنظر إلى المتغيرات التي لا يحسب لها أي حساب ولا يمكن التنبؤ بأخطار المستقبل 

ن كان له هدف ، فيبقى هدفا المجهول ، وهو لم يحقق أي هدف واضح في حياته نظرا لتشتت فكره حتى  وا 
ي ـمهتزا وسط الظروف المحيطة التي لا تبشر بخير في أغلب الأحيان . وكيف لا يفقد الخريج الجامع

إدراك منه ،  ي أوـضميره ويتجه نحو سلوكيات مرضية لا يقبلها هو ولا المجتمع الذي يعيش فيه بدون وع
 ل وبالتالي فإنه يشعر ـعم وكيف لا يضعف إذا لم يتيسر له الحصول على فرصة
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لى الوطن الذي يعيش فيه فيصبح فريسة سهلة في أيدي الخارجين  بخيبة الأمل وعدم الانتماء إلى المجتمع وا 
إن خيبة الأمل التي يشعر بها الخريج الجامعي هي أكبر صدمة نفسية يتلقاها ، فهي  عن الدين والقانون .

 تجعله يتوانى عن الجد الطلب والبذل .تقفل في وجهه كل أبواب الخير والعطاء و 
وتؤثر البطالة من الناحية النفسية على الخريج الجامعي كذلك عندما يتولد لديه الإحساس بعدم الانتماء     

إلى المجتمع وبالتالي إلى الوطن الذي ينتسب إليه ، فيختفي واجب حب الوطن وتنميته والإندفاع نحو 
لم يكن عادلا في توفير عمل له ، خاصة إذا شاهد أن  -الوطن في نظره لأن هذا  -حمايته والذود عنه 

أمثاله يحضون بعمل ومكانة عالية ولا فرق بينهما سوى في الظروف الاجتماعية من مكانة أو مركز 
شتغل عن طريق وساطة فلان أو بوسائل لا أخلاقية أخرى لا يرضاها من الوجهة الشرعية لاجتماعي أو ا
 . إلخ .والأخلاقية ..

لم يبق لدى البعض من الخريجين الجامعيين إلا سبيلا واحدا وهو المخاطرة بعمل حر مهما كان نوعه     
سواء كان موافقا لتخصصهم الأكاديمي أم بعيدا عنه ، فالمهم بالنسبة لهم هو العمل مهما كان خاصة إذا 

خاص ذاتي كان أو شركة مع أطراف كان الخريج يمتلك نصيبا معتبرا من المال يمكنه من بناء مشروع 
آخرين . والواقع يبين وجود حالات كثيرة ممن اتخذوا مهنا حرة كالطب والمحاماة والمحاسبة والبيطرة 
والصيدلة وخدمات الإعلام الآلي بما يتوافق مع دراستهم ومنهم من اتخذ من التجارة بشتى أنواعها سبيلا 

ف النقالة ...( ممن لا تمت نشاطاتهم للتعليم الذي تلقوه بصلة. للكسب المشروع ) تجارة الاقمشة والهوات
 وبهذا يمكن القول أن هذا الوضع يعتبر طبيعيا لأن ظاهرة الأعمال الحرة تمس كل المجتمعات .  

 الظروف الاجتماعية التي تؤثر على الناحية النفسية : -
البطال جانبا مؤثرا على الناحية النفسية التي  تعد الظروف الاجتماعية التي يعاني منها الخريج الجامعي    

يعيشها . فالحالة النفسية للشخص قد تولد فيه نوعا من أنواع العنف ، ويلاحظ أن أعلى معدل للعنف يكون 
من طرف سكان المدن حيث يعيش هؤلاء وضعية سيئة من جميع النواحي ، إذ يعانون من صعوبة كبيرة في 

حباطات متتالية . كما أن معدل الإحباط يزداد بين البطالين أسلوب ونمط الحياة ويواجهو  ن عراقيل كثيرة وا 
الذي يفتقدون إلى مناصب شغل يحصلون من خلالها على مدخول خاصة مع تحول المجتمع إلى النمط 

  1الاستهلاكي . 
، فالمأوى هو كما يعاني الأشخاص العنيفون أزمة سكن مما جعلهم عاجزين عن تحقيق الاستقرار النفسي    

رمز لسكينة النفس وهدوئها ويسبب ذلك العجز عن إشباع حاجاتهم النفسية المتمثلة في الاستقرار الأسري 
والزواج . فالمعلوم أن الشباب خريج الجامعة يحتاج إلى عمل في البداية ثم يفكر بعدها في الاستقرار وبناء 

عالتها . كما أن غياب التكفل بالفرد من طرف أسرته هو لذي يشعره بالحرمان المادي مما يجعله  أسرة وا 
يبحث عن  مصدر مالي جديد ، هذا بغض النظر عن أن المرحلة العمرية التي يعيشها الشاب الخريج 

 تفرض عليه الاعتماد على النفس والعمل لتأمين مختلف حاجاته بنفسه .

                                                             

 .767 بلقاسم سلاطنية وسامية حميدي ، مرجع سابق ، ص  1
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فرصة عمل بأي طريقـة كانت ،  إن البحث عن مصـدر رزق للشاب خريـج الجامعة تجعله يبحث عن    
ومن بين هذه الطرق هو العمل الحر ، فالعمل الحر هو باب الرزق الحلال والكسب الطيب الذي من خلاله 
يشعر الإنسان بكينونته وأهميته ، وبالتالي ينعكس ذلك على حالته النفسية فيستقر عاطفيا ووجدانيا وتزداد 

 ثقته بنفسه أكثر فأكثر وتقوى شخصيته .
 النزعة للمخاطر  يي الأعمال الحر  : -

تتميز الأعمال الحرة بمزايا كثيرة إيجابية تجعل خريج الجامعة الجزائرية يتخذ منها مفتاحا للإسترزاق     
وبناء مكانة له في المجتمع . ويعد العامل النفسي الذي منبعه الذي منبعه الحافز الباطني للخريج الجامعي 

لحر يعود إلى النظرة إلى هذا النوع من العمل بنظرة ايجابية وأكثر حيوية ، فنزوع الأفراد للاتجاه نحو العمل ا
نحو الاستقلالية الذاتية ورغبتهم في تقدير الذات بتفضيل العمل للحساب الخاص عوضا عن العمل لدى 

مات رين كلها مقو القطاع العام أو القطاع الخاص أو لدى أشخاص عوضا عن العمل لدى أشخاص آخ
البعض الآخر ممن يلجأون إلى العمل الحر مجبرين و  ن بعض الخريجينللعمل الحر . فكما قيل سابقا بأ

تتيح له ظروفه الاجتماعية والاقتصادية بناء مشروع مصغر ضمن العمل الحر حتى ولو وفرت له وظيفة 
 حكومية .

اطر التي تنجر عن العمل الحر وتحليه وتمثل النزعة للمخاطرة والتي تعني ميل الإنسان إلى تحمل المخ    
بروح المغامرة عاملا نفسيا للعمل الحر ، ويرتبط ذلك بوجود مهارة إقامة عمل حر أو عمل تجاري ناجح 

مؤسس شركة مايكروسوفت  Bill Gatesيتمكن من توسيعه بسرعة . ويعتبر العلماء اليوم بيل غيتس 
 1ة وجعلها خلال سنوات عملا عملاقا وناجحا .العملاقة نموذجا للريادي لأنه أسس شركة صغير 

هو الفرد  Entrepreneurإن مفهوم الريادة هو اليوم مفهوم بالغ الأهمية للأعمال الصغيرة ، فالرائد     
الذي يقيم عملا صغيرا ويجعل منه خلال فترة قصيرة عملا كبيرا وناجحا ، وهو يحقق ذلك لكونه يتمتع 

 . وقد تغيرت الترجمة العربية لمصطلح   Entrepreneur Skills ات الرياديةبمهارات محددة تدعى المهار 

Enretpreneur 2اول فـ " ريادة " .ـثلاثة مرات خلال العقود الأخيرة من منظم ثم مق 
إن عنصر المخاطرة لا يشكل مشكلا للخريج الجامعي الذي يرغب في مزاولة عمل حر طالما أن     

هارات اللازمة والقدرات الإبداعية وتتوفر فيه الشروط الواجب توفرها من إرداة شخصيته قوية ويتمتع بالم
تقان له وتفاني فيه والصبر عليه ، هذا بالإضافة إلى توفر الإمكانات والوسائل المادية وحتى  وحب للعمل وا 

أ بالحصول البشرية ، فقد يقرر شاب مهندس حديث التخرج بألا يعمل لدى الآخرين بل لحسابه الخاص فيبد
 على مقاولة بناء وبعد صفقة أو صفقتين يقرر التوسع وينجح في توفير مقومات البقاء .
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إن انخراط الشاب خريج الجامعة في عمل اقتصادي منتج يحقق من خلاله التطلع نحو الإستقلال المالي     
ينعكس بصورة ايجابية على إتزانه  عن الأسرة الأم إنما يدل على أن هناك شعورا بأهميته في المجتمع مما

وفي الجانب الآخر  بات النفسية والسيكوسوماتية ، النفسي وتوافقه الاجتماعي وخلوه من الأمراض والاضطرا
  1فإن العلاقة قوية بين البطالة والانحرافات السلوكية المختلفة عند الشباب .

 psychological Adaptation واءمة النفسيةكما أن الربح والاستقلال المادي يؤدي إلى تحسين الم    
وينشرح صدر العامل   2للعامـل مع العمل الذي يقوم به ، وهذا بدوره سيساعد على رفع قابلياتهم للإنتاجيـة .

للنشاط الذي يقوم به ويصبح متسما بالمرونة والدافعية نحو الإنجاز التي ترتفع بشكل كبير ، لأن مجرد 
 نا مستقلا سوف يقوي إرادته أكثر ويدفعه حبه للعمل الحر.شعور الفرد بأن له كيا

 آثار الضغوط التنظيمية : -
إن للضغوط التنظيمية التي تنجر عن العمل الإداري الحكومي تأثير بالغ على الحالة النفسية للموظف أو     

 و 7922عام  Hawو   Antonovskyو  7920عام  Folkman Lazarnsرى كـــلا من ـالعامل . وي
Fraser  أن " الضغوط هي شعور بعدم الراحة مؤقتا قد يزول بزوال المشكلات وقد يتفاقم إذا ما  7921عام

 3استمرت تلك المشكلات ".

 4ل التي قد تفوق قدرات وطاقات الموظف ".ـات العم( أن " الضغوط هـي متطلبkarasek) 7919د ـويعتق

يض بجامعة الكويت حول تحليل الضغوط التنظيمية التي وخلصت الدراسة التي أجرتها منى راشد الغ    
خلصت  "  –وهي دراسة تحليلية  –تتعرض لها القيادات الإدارية من السيدات في الجهاز الإداري الحكومي 

إلى أن هناك آثارا لهذه الضغوط منها الآثار الايجابية والتي تتمثل في رفع الفرد الذي يتعرض للضغوط إلى 
نجاز أو المبادرة أو استثمار الوقت . أما الآثار السلبية فهـي تتمثل في الإحباط ، الأرق ، السرعة في الا

القلق النفسي ، الصداع ، أمراض السكر والدم ، القلق . وكل هذه الضغوط ذات طبيعة فسيولوجية ، وأما 
ع التنظيمي فهي مؤشرات الغيابات المتكررة عن العمل ، النزاع مع الآخرين ، انخفاض مستوى الأداء والصرا

  5لضغوط ذات طبيعة سلوكية .
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وفي حقيقة الواقع نجد أن الضغوط التنظيمية ظاهرة ماثلة في أرض الواقع ويعاني منها كل الأشخاص     
لاسيما أولئك العاملين في القطاع والإدارات العمومية ويحاولون التخلص منها  لكنهم لا يستطيعون ، فهي 

اقهم . ولذا نجد أن بعضا من الشباب المتعلمين من خريجي الجامعة يتجنبون الوقوع في هذه خارجة عن نط
الضغوط النفسية ، لما لها من تأثير على شخصياتهم وانفعالاتهم ونفسياتهم وتفاعلهم مع العمل ، فهم 

تماد على النفس يحبذون العمل دون ضغوط أو مشكلات نفسية أو بأقل حدة وهذا لا يتأتي إلا من خلال الاع
 والتوجه إلى العمل الحر.

إن فن التواكل أصبح هو سمة غالبة في معظم الإدارات العمومية ، لذا فهو يعتبر دافعا للعزوف عن     
العمل في القطاع العام من قبل خريجي الجامعة الحاصلين على شهادات جامعية والتوجه إلى الأعمال الحرة 

ن كان العمل رفقة شركاء قليلي العدد ، لأن وحدة الهدف أين يقومون بنشاطاتهم بكل حر  ص وتفاني ، حتى وا 
ستراتيجية العمل تحدد لك ي نزعة تواكلية واحد جانبا معينا من العمل بحيث لا تظهر أ لهي التي تجمعهم وا 

 الإبداعي الخلاق .عة أكثر حيوية مبنية على التفكير بل على العكس تظهر نز بين أفراده ،
 يي الأعمال الحر  : الإبداع -

يتداخل مفهوم الإبداع والابتكار في العديد من الدراسات المعاصرة وما قبلها ، ويستخدم عامة الناس     
وبعض الباحثين مصطلحي الإبتكار والإبداع للدلالة على نفس المعنى ، إلا أن بعض الكتاب والمتخصصين 

اط يؤدي ـعلى أنه " نش ( Creativityالإبتكار )  يميلون إلى التفريق بين المصطلحين فقد عرف البعض
بالفرد إلى أن يكون حساسا للمشكلات ومدركا للتغييرات وللنقص والإختلال في المعلومات ، ويدفعه إلى 
البحث عن إيجاد الحلول ، واتباع المنهج العلمي الخاص بالتساؤلات والفرضيات واختبار صحة الفروض ثم 

   1ديم النتائج التي تم التوصل إليها " .فحصها وتعديلها ، ثم تق
هذا التعريف يؤكد أن الابتكار يتضمن قدرات عقلية ومتغيرات في شخصية وخصائص في القدرة على حل 

ما الإبداع فهو " وضع فكرة جديدة موضع التنفيذ على شكل عملية أو سلعة أو خدمة تقدمها المشكلات . أ
   2". الشركة لزبائنها أو المعاملين معها

، يتم الاعتماد على مصطلح الإبداع الخلط بين الإبتكار والإبداع ووجود علاقة قوية بينهما فإنه سوف وبسبب
يعتبر  لأن خلق وتشجيع مناخ الإبداع وتوفير البيئة الملائمة لا يقل أهمية عن إيجاد الأفكار الجديدة نفسها .

الذات وبأهمية الإنسان وفاعليته . فمن معوقات الإبداع  الإبداع الخلاق مطلبا نفسيا من أجل الشعور بتقدير
في العمل الحكومي والتي تعتبر حافزا نحو التوجه لخريجي الجامعة الجزائرية نحو العمل الحر هو الخوف 
من الفشل الذي يعتـري بعض الموظفيـن العاملين في القطـاع العام ونقص الثقـة بالنفس والخوف من الظهـور 

الحديثـة ، وتفضيل جانب الأمان على  لآخريـن أو الخوف من التحدي ومواجهة المجهـول والأفكارومواجهـة ا
 المخاطرة .
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توصلت الدراسة الإستطلاعية التي أجراها ضيف الله بن عبد الله النفيعي بعنوان " معوقات الإبداع قد ل    
ية السعودية " إلى أن هناك ست عوامل تحد الإداري في الأجهزة الحكومية في مدينة الرياض بالمملكة العرب

من الإبداع وهي : ضعف التشجيع والتحفيز ، عدم وجود وقت للتفكير الإبداعي ، ضعف المرونة الإداريـة ، 
  1."علاقة الموظف في العمل والقيادات الإدارية غير الفعالة وضعف السمات الشخصية والنفسيـة 

خوف من الفشل يتمثل في الخوف من المجازفة والمخاطرة أو ن ال( أ74:  7999ويوضح هيجان )    
العقاب الناجـم عن ارتكاب الأخطاء أو تجنب طـرح الأفكار البناءة ، وذلك من أجل حماية الصــورة الذاتيـة 
للرئيس أو المرؤوسين وعدم ظهوره بمظهر الشخص الأحمق أو الأبله عند طرحه لفكره جديـدة أو غريبـة ، 

محجما عن طرح هذه الأفكار. وكذلك الحرص على المألوف تحد من الإبداع وعدم إعطاء الحرية  مما يجعله
للأفراد في المشاركة واقتراح الحلول ، وكذلك النقد المبكر للأفكار المبدعة يقضي عليها في مهدها والسخرية 

لا من أوضحت دراسـات ك دد آمالهـم كمامن الأشخاص يحبط الطاقات المبدعة ويعطل القدرات الكامنة ويب
(Koestler  1992 و Burside ) ودراس( ة Twiss و Weinshall  7992عام) ( ودراسةKhalil )

        2. 7920( عام Cooperودراسة ) 7919عام 
وفي الحقيقة فإن هذه النتائج التي استخلصتها الأبحاث العلمية الغربية تعبر عن سمات تتنافى مع     

 معة الطامح للعمل الحر. شخصية خريج الجا
إن السمات الشخصية والنفسية عامل مهم من عوامل الإبداع في أي عمل ، فالشخصية القوية تتصف     

بالقدرة على التحمل والمثابرة الجادة حتى الوصول إلى الهدف المبتغى من العمل الحر ، كما أن النفسية 
بداع وخلق مبادرات جديدة تضفي مرونة ودينامية أكثر السوية عامل في الهدوء والاتزان ومن ثم حدوث الإ

على العمل الحر. وشخصية ونفسية فئة الشباب معروفة بنشاطها اللامحدود وعطائها الفذ إن توفرت الإرادة 
 والإمكانيات اللازمة .

ارات والاستفادة الشجاعة في العمل والثقة بالنفس ومواجهة الآخرين والتحدي والمغامرة والمبادرة في اتخاذ القر و 
من الأخطاء وتقبل الأفكار الجديدة والرأي الآخر ، كلها ميزات لا بد أن يتحلى بها الخريج الجامعي حينما 

لا فإنه سيفشل وينسحب لا محالة .   يقوم ببناء مشروع حر ، وا 
" إن الابتكار  وتميل المشروعات الصغيرة الحرة بحكم طبيعتها إلى الإبداع ، وكما يقول علماء الإدارة    

   3وروح الإبداع عامل أساسي من عوامل الإنتاج شأنه في ذلك شأن رأس المال واليد العاملة ".
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ويحتاج صاحب العمل بغية تحقيق النجاح إلى تحديد كيفية التعامل مع الزبائن والمورديـن والمنافسيـن ،     
عادة ترتيب الأوضاع  وعليه يجب مراجعة الإستراتيجية التنظيمية والتفاعل مع الأطراف المؤثرة الأخرى وا 

 على نحو يسمح بتعزيز عمل المشروع الحر وسرعة تدفق المعلومات واتخاذ القرارات .
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 .تمهيد
 

تقوووال حوث ووواس حوواوووولاواجلو ة وووا قجقاةوووو قوووت حوقاحةوووا احوق وووااح  حوقة جلوووو حوتووو  توووو  ل  ووو  ا حووووو      
ات  لو  اتسووول  حوهوواح   حعجتق ةلوو حوقوت سووو اتتقوو  ة ووا تأبول    ا  وول إثت ا وو  قوت ووو     تثوو   قت لوو ح  

لج ا حوت ق   ثلة    . حوث س ثثتض   حوثتض اح 
ت او ت  ةو ف  بو  ثلة قو    وا  ث س حوواوولاواج  ث وتا قو  ثولت قووقلن حوةهو م احققث لقو التول حو      ، اح 

،   وو ح حوتا قوو  وووا  لت وو  و ا حوووو إاموو  ة قلووو اقاضوواةلو تووو ةا  لقوو  ثتووا  وو  تتقوولل  و ضوو ا ا حوقة جلووو
 . حوةت ئج حوقتاب   ول  

اولاواجلو قت إ ل حوق تازح  حوت  تقال ة ل و   و   اة لن ، تتا حقج حءح  حوقة جلو ث وةوثو و ا حو   حوول    
التوأتا حوت قوون قوت قت لوو   حوجوزء حوةهو م و ث ووس ةوت   لوون حوا حووو حوقلاحةلوو حوتوو  تتتثو   قوو   ، حوا حوو  
 . ق  ثتا قاى تأالا حوس ضل   قت ةسل  وقت ل   حققث لقلو حوت  تمث   لم ل  ث 
حوقلواحة  ا ون قو  تقتضولن حوا حووو حوقاضواةلو قوت وو   ق  اووو اثة ء ة ا ق  وثن تق  ت  لو حوج ةب     

حواشو  ةووت حوتاحقوو  حوقإالووو  وووا تاجون و لجوو  حوج قتووو ة ووا حيةقوو   حو و ا ات  لوو  جزئلوو   حوهوو   ا ث تثوو   
،  وو وواح  قة جلووو قضووثا و احوووول   وو       وو  . التضووقت  وووف قجوو ع  حوا حوووو ث يثتوو ا حوووم س حوزق ةلوو

، احوقوووة ج حوقووووتوال احوقتقمووو   ووو  حوقوووة ج حوابوووس  . اقووو  إووووتواق  جق وووو قوووت حيااح   وشووو لحوثا  وحوقا ةلووو
حوقة جلو وجقع حوثل ة   حوقلاحةلو ااو ح حيوو ولب حق بو ئلو وت  ل  و  ث  لقوو ة قلوو بو ل و ، ث قضو  و  ووا 

  وتل   ةلةو حوث س حوت  توتق  قة   حوقت اق   حوقلاحةلو .
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 مجالات الدراسة : : أولا
 : المجال المكاني )الجغرافي ( -1

تقع قالةو ث لاو    قة قو حوش ن حوجزحئ م ا   قت إقال اإاث  حوااحئ  احوث ال    و  اعلوو ث تةوو ،    تقوع     
ا ل ، ل ا   قت حوش ن ث الوو ووق ةو اقوت   2.48و احئ ا ث لاو غ ب ة بقو حيا حس ، تثتا ةت قق  حواعلو ث

. ا و  تت ثوع  و  ب ث الو ةزل  ةثا حوقو ا  اقوت حوشوق   ث الوو إاعا ةقو   احوجوزح  اقوت حوجةواب ث الوو ثل و لح
ق لق وو  قبووة  ضووقت حوقجقاةووو حو ثلتلوو حوقااةووو قووت ق تقووا حي  ووولت  ²اول 308.3ة وا قووو  و تقووا  ثووو  اح 

ب حوت لوووو   وووو  حوشوووو ن حو ضوووو حوت وووو  احوبوووو  حام ، اث اوووول قاقت وووو    وووو  تتتثوووو   قووووزا ابوووو  ثوووولت حوبوووو  حء ا 
 .حوجزحئ م

تو  ا م  قالةو ث لاو ت  لوو   ضو  ل  ة لقو  ،  تت قثو  ة ل و  ةواا  ضو  ح  ثواءح ث و ضو  ا حو اق ةلوو احو    
،  ا  حوقالةوو آةو حف حزا و  ح اثلو ححوش  ا ة ا  وف    آم    ثةو )ث لاو ( اشوثقل  آم       ض ا ث وقة قو ا 

حوقل ا  لس  جت     حواةواح  ااقو اح حوقالةوو  و  حوقو ت حووو اس  ات حو حثع ثتاثق  حو اق ت ث وقة قو  تا حوق  
و قووول ا مووول قوووال  ول ووو  حوثلزة لوووات . ثتوووا   جووو ء  حوستا ووو   حقوووو قلو  ووو  حوقووو ت حووووو ثع و قووول ا  وووتل  ةقووو   

تو   وو  ة بووقو و حوقوو ت حوموو قت و قوول ا ا  قووت  وو   حيقوو زلا ووو   حوااوووو حوس  قلووو  وو  وحوقالةوو زلثوو ت ةهوو ح ح 
ةتث   وو  قوا ا بووو م وقوت و  حقةجوو زح  حوتق حةلوو حوق و  ث وقلو   احو وواحئن احواح و   ا و ة  القووو ،  لوس ا ةوو  ح 

 ق   ج  ا لثات )ةة ثو( . تةق   ج  ت    وا
 ثتا  وف  جت    حوقالةو حوقث ئ  حو  ولو اتل تاقل    وتبثح ق جا ا    حوق ت حوم وس ةش  قل ام.    

. التواا إبو   ثةو    إا  ةاحبل حوزحب ) حوزلث ت ( حوجزحئ م إل ل ا ت حوق  ب حوت ث  إ ض  اح واااتتتث   
وا ت ث لاو  وا قثل و ثة      حو لت قاقاح قوت شوثن حوجزلو ا حوت ثلوو وو   حوستا و   حقوو قلو مول قوال  ول و  

 حيت حف .
 ة  ث لاوو تضول حوتالوا قوت حوث وال   إلوت   ه و  او و   ا 2238 جت ح حعوتتق   حوس ةو  حوقالةو وةو     

تل تتلولت ث لاوو احئو ا  و  حوت وا حعووتتق  م اةلةو   و   2281حوةزاح احوتق از حووا ة  ث وقة قو ، ا   وةو 
ث ووال    وو  ث لاووو ، . احوتقووولل حقاح م حو وو و  ووواحئ ا ث لاووو جت  وو  تضوول موو س  2218ةسووس حوق تثووو  وو  وووةو 

 إقااا   .ثل  ل ا 
ا وا  و    8002ةووقو  ووب   بو ئل   ووةو  218إو  ا   210 قا ث ا  ،إق   لق  لتت ن ثتاا وا ة       

   تس   اتزحلا قوتق .
اتاجووا ث وقالةووو قة قووو  ،تقتوو ز احئوو ا ث لاووو ثةشوو     املوو ا قة وو  حوةشوو     حوس  لووو ا وووف وووا  ا حوقلوو       

 ة   قبةع حوست ئ  حوق اةو اقبةع حلآج  اغل  ق  .بة ةلو ث وة  لو حوجةاثلو ت تام ة ا ةاا قب ةع ق
 اقا ش ا      حواحئ ا    حووةاح  حيول ا ا اح  بة ةلو ث و و حي قلو    حوتةقلو حعقتب الو . 
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 المجال الزماني :  -2
  ل  و  لت  ب حوث وس حعجتقو ة  حوقلو ل ثا حووو قلاحةلوو و تتو   ةوت قو ب ة وا حوهواح   حوقا اووو قبوا ت    

 اتسول    قت و   تاهل  حوقت اق   حوةه لو    حوج ةب حوقلاحة  .
حواشوو  ةووت إ وول اة لوون ،   اوةوو  قووت ووو   ا حوووو هوو   ا تاجوون و لجوو  حوج قتووو ة ووا حيةقوو   حو وو ا ،     

 و   تج لث و   مول ت ثلق و ات الق و  ا   ح حوتاجن . اقوا  ووت  ن  ةواحا حقووتق  ا اضوث     حوتاحق  حوقإالو  وا
الووووقث   82غ لوووو   ووووا 8022إ  لووو   81تووو ا حوققتووواا قوووت إشووو   وووو   حوس مق ةلووووحوقلووواحت ثقالةوووو ث لاوووو قووواا 

 8022جال لووو  28، ا وو   توو ا ققوووقو ة ووا قوو   تلت زقةلتوولت وببوو  حوق   ووو حياوووا حوققتوواا قووت  8022
و لجو  حوج قتوو. اا ةو  إاتاث  عووت    احوتاشو   حوقجو   حوقاو ة  حوقتقمو   و  قاحقوع اق و    83 وا 

 ة ف بتاثو اثل ا    حوتت   ة وا  وإعء ،  و وثتض تول  اتشو   قواحقت ل ثوو اوو ةهو ح واجواا ق  ت ول  و  
إق ات قت ا و اقش ا ا او ل إقاقلن    قزحاوو حوةش   حو  ، اإق  حوثتض حلآوو  قوت إبو  ب حيةقو   حو و ا 

وتلةووو احووووإح  ةووة ل  وو  حوث ووس ةووت إ وو حا حجتق ةلووو ا    تاهلوو  حوت قوو   حع قووا توول حوتتوو   ة وول ل قووت ووو
حقتبوو   ث ووول ث ووا  شووو ح قاضووا  حوا حووووو اإ وواح    اوووثب  وتلووو    وو ح حوقاضوووا  اةلةووو و لجووو  حوقلوواحت ا 

حوج قتوو . اقووا إثواى حواملوو  قوة ل   تقوو ق ل ث وقاضووا     تول تزالوواة  ث وقت اقو   حو زقووو ا توا ثووأ  حا آووو لت 
   حقج ثو ةت حقوتق  ح  .لقات حعوتت ةو ث ل  

اقووا توول  وو  حوثاحلووو تج لووب حقوووتق  ا حياولووو ة ووا  ئووو قووت حوووو لجلت إبوو  ب حيةقوو   حو وو ا موول  اووو        
ووت  ق   وو   حوتق لوو قوواا  ال وو اتقوو  ثشوا  قتق ووع ةهو ح وقزحاوووو ق وو ل ثتوض حوتتووال   حو سلسوو ة ل وو  . ا  ح 

 .ثلاحغاجلو  ا ققت  ة   اتب ل    اغل    
 قووا وببوو  وت ثلوون  8022الوووقث  82إاتوواث   وووا غ لووو  .8إقوو  ث وةوووثو و ق   ووو حوم ةلووو حوققتوواا قووت      

حقوتق  ا ، اث وقاحزحا قع  ووف تول حوث وس ةوت إ و حا ةلةوو جواا قووتتق   حوتواا حوق واا . اقوا توزحقت قوع تازلوع 
حوووو لجلت حوجوو قتللت ثقالةووو ث لاووو  حقوووتق  ح   جوو حء ققوو ث     الووو قووع ثتووض إبوو  ب حيةقوو   حو وو ا قووت 

 ا   حوامل  قت حي ل ء. 
 المجال البشري :  -3

ا ا حوقج   حو م ثقاجثن لتل ت الا حي  حا إا ا اح  حوث س ، ا وب  ثلتو حوقاضا    ت قجتقع     
:   ل  حوث س لتقم     إب  ب حيةق   حو  ا قت و لج  حوج قتو   ثقوت   حوش  اح  حوت قلو حوق بوو  ة

 . اتتقةلحو،  حوو قات اتتقةلحوت ،  ق و حو لو ةس ، حي ث ء ، حوبل اوو ، حوق ةاوا 
اةه ح وبتاثو ت الا حوتاا حقجق و  وقجتقع حوث س    حوقالةو ةه ح وبتاثو  ه    او  ا واح  قجتقوع     

ا ا وققو اولت احوتجو    و اح قوت حيشوو ل حوو لت لزحاووات إةقو ع  و   10 و ا تشوق   220حوث س  قا تول  وتلو   
   ةش     ثلع حيااح  حوقاتثلو اتج لزح  حوقا تب ، إااح  حوا  ث ء حوت قو  اتج  ا حيوثوو. ث قضو  و  ووا 

ةو ل ، وواق   حق إب  ب حيةق   حو و ا قوت حوو لت لقواقات وواق   قمو   او حء حووول  ح  ، حووول  و ، حوةقو 
 ووو اح  قوووا شوووق  اووو   80. احوتووواا حوقتثقووو  احوققوووا  ثوووو    احووووول  ح قلا ةلوووف حلآعحلآوووو  ، ققووو    حيةت ةلووو  ا 

   ،ات و ا ، حوبل اوو ، حوقامقوإب  ب حيةق   حو  ا قت حوق  قلت ، حي ث ء ، حوثل  
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 حوق ةاوات حوقوتبات    حوا حو   حو ةاولو احوتقةلو احوقتق  لو .حوق  وثات ا 
وو حوا ةلو واةل تش ل  حوشث ب إةتقوا ة ل و   و   وتلو   ثتوض احوجال  ث و ا  إت اا ع  حوتش ل  ا واا     

اث وا ةواا حوق سو   حوقااةوو قةو   ووف حوتو ل  8002قس اح  حوتلةو ،  لس   تت   حواا وو  و  احئو ا ث لاوو ةو ل 
ث و ق   حوشو  اح  حوج قتلوو ، احوتو    و ب  ق س إ ثتلتق   قت ثلة    200ق حثو  8022 وا غ لو ة  لو وةو 

 . احوثقلو قلا حوا حوو ق  ق س    توع   قث  قة
ثواحئ ا ث لاوو ،  لوس ث  و  حوق سو    8002إق  حواا وو حوا ةلو وتولل  حوق ض حوقب    ثواإ  حوتقو  ةو ل     

، اتق  حوقاح قو ة ا قش ا  ا لوا وج ح وو حيووة ت ،  8022ق    وا غ لو وةو  00.حوقااةو و  ب حوتت ا 
وو . إق  حوق اض ة ا شا  إقواح   قوا ث وا ةواا حوق سو   حوقااةوو ة وا قووتاى ق س   ثقل  قلا حوا ح ةش  ا

 .                                                  ق س  وو لج  حوج قتو إ ثتلتق   قت ثلة    200حواحئ ا 
 منهج الدراسة وأدوات جمع البيانات : :ثانيا 

 منهج الدراسة : -1
قجتق ةلووو ة وا  ةتقو ا جق وو قووت حوقاحةوا حوتو  لوتل اضووت   قبوا اشو  حو قوو ئن ، تقوال ا حووو حوهواح   ح    
  ح حيول  ع لةثع قت  ح  حوث  س ث  لتوأتا  ووف قوت وو    احوتل  ق  لتث  ةةن حب     ث وقة ج ، ا ا 

 ققتضل   حوث س احوول ا ا حوت قو ون ا ن ق  ت   ن حقشا ولو اإ اح  حوا حوو . 
ا إةوون ا حو  لوون حوقووإام  وووا حواشوو  ةووت حو قلقووو  وو  حوت ووال ثاحووو و   ئسووو قووت حوقاحةووا التوو   حوقووة ج ة وو

اقوو  لتو   حوقووة ج  1 حوت قوو حوتو  ت وولقت ة وا وول  حوتقوو  ، ات واا ةق ل توون  توا لبو   وووا ةتلجوو قت اقوو ا.
حو قلقوو ةوت  ةةا ة ق ء حوقة  ج ثأةن ا  ت حوتةهولل حوبو لح وو وو و قوت حي او   حوتالواا  قو  قوت إجو  حواشو 

ق  قت إج  ح لت ةاات ث   ج   لت ، ا   2ث  ةو ة ل   ولآو لت  لت ةاات ث   ة   لت ا.وح 
 ت حوا حوو ق   حوث س تاو  ضقت حوث اس حقووت  ةلو إا حقوتاشو  لو ، احوتو  تتةوا ثا حووو حو قو ئن     

هووو   ا ق ووو  حوا حووووو حواحقتلوووو حوو بوووو ث ثلتوووو هووو   ا قتلةوووو إا قاقووو  قتووولت ، قبوووا ت  لووو  وبووو ئل حو
عووووتو ل اععت ووو  ثتوووا جقوووع حوقت اقووو   حوا  لوووو ةة ووو  ، اث وتووو و  حواشووو  ةوووت حوت قووو   حوتووو  تووو ث  ثووولت 

 . قت ل ح  حوه   ا
القوال حوث وس حوو م ثولت إلوالة  ة ووا ابو  حواحقتوو حقجتق ةلوو ابوس  اقلقوو  ، اة لون تول حقةتقو ا ة وا حوقووة ج 

  ق وو  حوا حوووو ا وووف وقا توون ة ووا اشوو  حو قوو ئن حوق  اثووو اتبووةل  حوابووس  وقوو  ووون قووت   تثوو   ث وقاضووا 
ا حو  لقووو حوقةهقوووو التووو   حوقووة ج حوابووس  ة وووا إةوون :  حوثل ةوو   ات  ل  وو  ت  وول  ة قلووو  اقلقوو  اقاضوواةل  .

وا حووووو  قووو ئن  ح ةوووو قتت قوووو ثهووو   ا إا قاقووو  قتووولت إا إ ووو حا إا إ ووواحس إا إاضووو   قتلةوووو ث وووا   اتشووو   
 3 .وت ق   حوت  تب  ث   اتسول    اإا حوت قلن قت ب و  ق ئن قالقو اآم     اح  ق ئن جالاا

 
     
  

                                                 
 .320، ل  8002، حوجزحئ  ، اح  ق  ثو ،  دراسات في تسيير الموارد البشريةثاو لوو ثاثا  اآو ات ،   1

 ..28حوقت  و ، اات وةو ةش  ، ل  ، حوجزحئ  ، اح علم الاجتماع من التغريب إلى التأصيل  ، آو ات ضل  اولا ا   2

،  2222، حقوواةا لو ، حوقاتوب حوجو قت  حو ووالس ،  البحث  الللمثثي . الاتثوات المنهجيثة لإعثثداد البحثو  الاجتماعيثثةق قوا شوسلن ،   3
 .21ل 
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 وا حواقوا  ة وا إ ول  اة لن ا وب ق  لقتضلن قاضا  حوث س  و ت حو وا  قوت  ووتواحل حوقوة ج حوابوس       
حووو  حوقجتقووع حوتاحقوو  حوقإالووو  وووا تاجوون و لجوو  حوج قتووو ة ووا حيةقوو   حو وو ا ، اتشووولل إثتوو ا حوهوو   ا ا

  لو  حوالسوو  ، ا ووف ث وت حوجزحئو م يجو  حوابووا   ووا ثتوض حقوووتةت ج   حوتو  تسلوا  وو  ت الوا إثتو ا حوهوو   ا
 . حوت  ل حوقتتقا ة ا حواب  ا 

 وو ع  قووت مقو ة  ا حوووو حو  ووو ة ووا إووو س حوتتقون  وو  ا حوووو    لقووواإوزقو  حوضوو ا ا حوث ملووو  ووتواحل     
ةقووو   حو ووو ا ، ا ووووف ثقبوووا  ة ووو ء  إلوووو قتققوووو  وووا  حوث وووس ااووو ح حوابوووا   ووووا حووووو لجلت حوووو لت زحاوووواح حي

 . تتقلق   قتت قو ث وا اا حوقا اوو اث ل    قت حوا اح  حوقتش ث و
اقت وب ئل ا حوو حو  وو    إة     لقو تتثتلو إم تتتقوا املو ح ة وا ةةبو  حووزقت  و  ا حووو حوا واا     

حوت  لولو ، ا ة ف قت لةه   وا     حو  لقوو ة وا إة و  إ وا إوو ولب حوقوة ج  إا حوه   ا إم إة   ت تل ث وا حوو
 . حوابس 

ة ا ثتض حيو ولب حق بو ئلو ةةوا حوت  لو  حوواوولاواج  و  و ن حواقلوو ، ة وا  ةتثو      ح اقا إةتقا    
ث قةتقوو ا ة ووا إت  وو   حيووو ولب حق بوو ئلو تووو ةا ة ووا قلوو س حوهوو   ا حقجتق ةلووو حوقوو حا ا حوووت   ، ا وووف 

 .   تو ب حوقج قلع احوةوب حوقئالو و جاحا  حق ب ئلو
حوةووووثلو    اوتاضوولح حوشووواح ا حواقلووو حوووواح اا  وو  حوجووواحا  احوتووو  توول جقت ووو  قووت حوقلووواحت ، إوووتتلت ث ووووااحئ     
 .  وف    ثتض حوجاحا   ق ا 

 وو ثلو إا حوتأمل لوو ثولت حوقت لو ح  وقت  اقت حوقت ال إت حوث اس حقجتق ةلو ت ق   وا ا حووو حوت قو   حوووث    
قةون او ت حو جواء  ووا قو  لتو    و  و وو حق بو ء ثقلو س ة قوو حق تثو   ثولت ، ا  ا جو حوتس ة  حو  ب  ثلة  

اقت قوو  حوتاح وون اإلضوو  قت قوو  حعقتوو حت ،  8قوو ةات اوو  ووو ح   ةتقووا  حوا حوووو حو ح ةووو ة ووا حوقت لوو ح  حوقوت سووو ،
  ن حوقاحةلت حوت ولو : ات وب ا  اح اا قة   ا 

 التكرار المتوقع –التكرار الواقلي                  

 التكرار المتوقع                

 .    لس ت : ةاا قس اح  حوتلةو      8ا                         

 + ت  8ا                     

 ج(x)ب –ا(  x )إ                    
 ج(xا( + )ب x )إ                   

التوواا حووووثب  وو   وتلوو    وو   حوقتوو ق    وووا  ثلتووو قاضووا  حوث ووس حووو م ل وو ا  حواشوو  ةووت حوتاحقوو       
حوتوو  تووإام ثوو وو لجلت حوجوو قتللت  وووا حوتاجوون ة ووا حيةقوو   حو وو ا ، قووت ووو   ا حوووو حق تثوو   حوقاجوواا ثوولت 

قت لوو ح  قوولس قوواى قوواا إا ضووت  حوت قووو ثوولت حوقت لوو ح  حوا حوووو وت قلوون ةقوو  واووولاواج  قلوواحة  ةوواة  ل
 حوتق  حو  ( او ابا   وا ت  ل   ة قلو احقتلو ةت حوه   ا .حوث ملو )و لج حوج قتو ا 

 

 

 

  

 =  8ا 

 =قت ق  حوتاح ن ن
=== 

 قت حت تقت ق  حع
= 

 =ت قت ق  حعقت حت
=== 
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 أدوات جمع البيانات :  -2
 ت   ل حوه   ا ق   حوا حوو اثة ئ      ول ق   حوت ق  ع لوتل  ع ةوت   لون حقةتقو ا ة وا قجقاةوو قوت     
تسوول    و ابوا   ووا ا حوتس لوا احوتثالوب مول ت  ل  و  ا   وجقع حوثل ة   حوت  تت لةو   او ا ةوت حوهو   ا ثتوحيااح

 حوةت ئج حوق جاا .
ةووت  تت وواا حيااح  حوقوووتواقو  وو   وو ح حوث ووس قووت ووو   حوس ضوول   حوتوو  تتتثوو  ثقم ثووو  ج ثوو   قإقتووو    

 ووف وولس وتشو ثف حوت قوو ثولت قت لو ح  حوث وس ة جلوو ، ا  وتلو   إامو  قوت إاحا ق تو إعتن  و ح ا ت حو جاء  وا
ثوو  واوات اوو  قت لوو  قوت ةووون لوت وو  ةووت حوةوون حلآووو  الةضووام ت و  توبوول ة قوو  ووون  ،اتس ة  و   قوو  

 . اقت ثلت حيااح  حوقتتقاا    حوث س ق  ل   :         حوةه م اقت مل قة  جن اتقةل تن
 الملاحظة : -أ

و ووولو  وو  حوث ووس حوت قوو  اقبووا ح   قوو   وو  حو بووا  ة ووا حوثل ةوو   احوقت اقوو   تتتثوو  حوق  هووو إاحا إ    
حو زقوووو و ا حووووو حقجتق ةلوووو إم إة ووو  ا تقةلوووو قث شووو ا و تقبووو  تووووتتق  ةووو اا  ووو  قشووو  اا احقوووع قتووولت ثبوووسو 

 1قث ش ا ث ا  إو  قت اق   السلو قت إج    ل حوقاحق  احوو اا   .
  وووس اقا تووون ة وووا تسوووول  ات جقوووو قووو  ووووا ه  ووووا ةثووو  ح   ح  اعووووو اتتتقوووا حوق  هوووو ة وووا  ووواحس حوث    

اقتةوووا لقاوووت تبوووالق   إا ةسل ووو  . اقووو  تتووولح و ث  وووس حق ووو   ة وووا حوهووو ا  حوقتت قوووو ث وقجووو ولت حوقاووو ة  
 احوثش م ا وف     ااا حوقج   حوزقة  .

و قاضوا  ، حيقو  حوو م لقواا وقا حوتواق  حوق  هو حوثول و اأاحا ااة   ق  ث    ضن حوتبوا  حوةهو م     
  وول ةقلوون ولشووا ولو ا لمل ت وو  قووت ووو   توووجل  حوق  هوو   حوقثائلووو قووت حوا حوووو حقوووت  ةلو  لةقوو   ا ووو

إةقو    و ا وق ووو   حوتو  تةشو   و  قجوو ع  ا ثاإ     و حوث س ةت إ و حا قجتقوع حوث وس قوت وو   ثتوض ح
  هووو ات  لوو  حوووو اا   حوس الووو ققوو  إاى  وووا   وول اوو  تتج ووا ثاحووو و احج وو   حوق وو   ، ث قضوو  و  وووا ق

حواو  حوقا اس . ا  ح حيق  وا  لقات حوث  س قوت حوتةثوإ ث واضوع حوو م لتلشون بو  ب حوتقو  حو و  ثاو  
 حوقت ل ا .       نه ا الة قلتن حوو بو ا لس ةت قجقا   جتق ة  ون قاحةا  ا تس بل ن ال ل ن  وا  قا ةلو حو ا

قوووو    ووووا  حوهوووو   ا حوقوووو حا قةلووووو حوق  هووووو ووووو   حوا حوووووو حقوووووت  ةلو قووووت جقووووع حوقت ا اقووووا قاةوووو  ت    
قا وا ه إت قاحقع حوتق  قتازةوو ةثو  ا  ئت .حوزث حوقا ت اق ت الن قت حوقتت ق لت ا ،  لس تل اب  قش  ات  

قالةوو إقو ل   حوحيام    الو احوقتق اوزا ثشوا  وو ل  و  اوواو عولق  حيام  ام  و وا ةلو ا إ ل ء قالةو ث ل
زا ة ووا  حقاح ح  حوق  لووو ، اقوو  وووا ه اجوواا ثتووض حوةشوو     حو وو ا  وو  قاوو ت اح ووا .حوقإوووو   حوتت لقلووو ا 

ق  ل قع حوقتتو ق لت   ح تق  حوق  هو و  لقو ةق  حوو لجلت حوج قتللت إب  ب حيةق   حو  ا اإو اب تت 
    ة ا قج   حوتق  اقواى  وا حوتت قاى حققث   ة ل ل ، ث قض  و ) حوزث ئت ( ا 

 
 
 
 
 

                                                 
قو   ثاشوو   اوووتلا ، ت جقووو : ثازلوا بو  حام ، ا ي فثي الللثوم الانسثثانية . تثدريبات عمليثةثمنهجيثة البحثث  الللمثقوا لس إةجو س ،   1

 ..22، ل  8002،  8وثتات ، حوجزحئ  ، اح  حوقبثو ،   
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تاح   حوه ا  حوسلزلقلو و تق  )حوقوو  و ، حقضو ءا ، حوت الوو ، حوةه  وو ... ووث(  لوس شوا ا إت قاحقوع حوتقو  
إقووو  حقضوو ءا   وو  قتوووا  ا ثشووا  اوو   التتقوووا إلضوو  ة وووا  ،تتوو حاح  وو  قوووو  ت   قووت حوضوولن  ووووا حقتووو   

ات ق  قووو إ ل ةوو  تشووق  ة ووا ثوو ب اح ووا اإ ل ةوو  إووو ى تتووا    ل وو  حقضوو ءا حو ثلتلووو اث اوول إت حوق وو   إقوو 
 ةاح   توقح ث وت الو حو ثلتلو .

ةوو اا ة ووا  وووف توول جقووع حوقت اقوو   ثتقةلووو حوق  هووو حوقث شوو ا قووت ووو    جوو حء حوققوو ث   قووع إبوو  ب     
اقوواحقس ل  تج  وو ت لاح لقاووت  وووف قووت   وول ثتووض ووو اال ت ة وول ل ، ا حو وو ا ةووت   لوون  وو ح حيوووئ و  ةقوو  حي

. اقوووا ووووا ه  وووااس ثتوووض حقةستووو ع  احوتووو ق  وووواى ثتوووض حوقث ووواملت  زحء احقوووع و لجووو    وووا  حوقاضوووا 
 حوج قتو حوجزحئ لو احوقش ا  حوت  لتوث ات  ل   .

ةقوو  ة ووا  توو ح  زقةلووو قتس اتووو اةةووا جقت وو       اإمةوو ء تازلووع حقوووتثل ة   حوتوو  ووول توواز  ة ووا ا تووو اح وواا اح 
ةقووو  ت  وووب  ووووف اقتووو  ، اووو ت   بوووو واووو  لووووج  حوث  وووس  بووو  ةسوووس  حيقووو ،  لوووس وووول لوووتل ثشوووا  وووو لع اح 

 حوق  ه   حوت  تش  ا قث ش ا .
 المقابلة :  -ب

حو  قوو  وو  حوا حوو   حققث لقلوو وجقووع حوثل ةو   ا ووف ةهوو ح  وتتوا حوقق ث وو   واى حوتقةلوو   احيااح  حوقة جلو    
  1حوقث اس    قاق  حوقاحج و ا.  ا تس ة  وسه  ثلت حوث  س ا إة  ، اتت   حوقق ث و ة ا وق اةت  

اتشوووو   حيوووووث ب حوقشووووت او وووووو اا ل قووووت ووووو   تاشوووو   حو وووواح ز حوتقلقووووو و  وووو حا ا تقووووال حوقق ث ووووو ة ووووا  و ح 
وث  ووس قووت و و وو   مو  ا ثتووض حوقت اقوو   إا حوتتثلوو ح  ووواى حوقث وواس  ووا  وبابولو اوو    وووو . ال وو ا  ح

وث حتوون اآ حئوون ، ا بوو  حواقوو ئع احوتتوو   ة ووا حوقتوو ة  حوتوو  لقة  وو  حوقوووتجاثات و اضوو   احوهوو ا  حوتوو  
 قا إوتواق     حوث س حوقق ث و حوققةةو اتجوا  إو و     إاحاا  لتلشاة   إا ت ف حوت  ل  هاة   .

  ا حوقق ث ووو ا ا وو  ةثوو  ا ةووت اولوو  لشووق  قجقاةووو قووت حيوووئ و حوق ووااا قوووثق  لووتل حوتتوو ض و وو  اج وو  ا  وووتق
 واجن وتةب م حوقق ث و )حوث  س احوقث اس( .

 الإستبيان :  -ج
وتثو     ضول   حوا حووو لتتث  حقوتثل ت قت ثلت حيااح  حو ئلولو وجقع حوثل ة   حوقو حا حو بوا  ة ل و  ق    

ا حوتقةلوووو حوقث شووو ا و ووو ح حيووووئ و ة وووا حي ووو حا اث  لقوووو قاج وووو ،  ووووف يت بووولا  التووو   ة وووا إةووونقلووواحةل  
ق قوو قق  ةوو    وحقج ثوو   ت وواا قوووثق  ،  وو ح قوو  لوووقح ث وقلوو ل ثقت وجووو اقلووو ث ووا   اتشوو   ة قووو  ل ضوولو اح 

   2اقلو ا. 
  حإ و  قوع حوقث واملت ، اةهو ح واجواا قجتقوعوقا إوتوال حقوتثل ت ااول  اق شا وتاجلن حوقق ث و حوتو  تول  ج    

 احلحيةق   حو  ا ا قات قت  وتوا و لج  حوج قت   إب  ب  ث س تس ضن حوا حوو   ت قجتقع
   وو تا   قوتاى تت لل ة   و قس اح  ، ا  ح لا  ة ا إةن  حو م ل ثن ثشا  إ ض   إاحا حقوتثل ت ا 

 
 
 

                                                 
 .208ق قا شسلن ، ق جع و ثن ، ل   1
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  وف ةه ح وضلن حواق ع ةاا قتتث  قة ل ا وا  اس  وف قاق ثن قت اات قاحج و قث ش ا و قث املت ، 
ةش  و ل ثأةق و ل حلآةلو .  وال ل اح 

ووووو   ثوووو وت قلن حققث لقوووو  اقووووا بووووقق  إوووووئ و حقوووووتثل ت ة ووووا حوة ووووا حوق  وووون احوقستوووواح تتت وووون  وووو  إو     
 وإحع قازةو ة ا حوق  ا  حوت ولو :  88. اشق  حقوتثل ت  و س ضل  

حوجوةس ، حووووت ،  : قت حوثل ةوو   حوت قوو ي و حا حوتلةووو قوت  لووس حووبو ئل حوقتقم وو  وو حوق وا  حيا  : اتضو
و ت ئ وو ات  ل و  حيووئ و قوت حوووإح   قول  وحو  وو حققتب الاا حوج قتلو ، حو  وو حوت ئ لو ا قا ت حقق قو ، حوش  

 . 1 وا حووإح   قل  2
حققتبوو الو حوتو  تووإام  وووا تاجون و لجوو  حوج قتووو  حوثل ةوو   حوو بوو ث وتاحقوو    : الت و    ووواحوق وا  حوموو ة

ووإحع  ثتواحء قوت حوووإح   قول  .2ة ا حيةق   حو  ا ا  ح  وتة اح  ووا حوس ضولو حياووا ، ال  و   و ح حوق وا  
 . 80 وا غ لو حووإح   قل  2

  ضوول ت   حوس ةلووو حوقتت قووو ث وتاحقوو  حقجتق ةلووو ا  حوق ووا  حوم وووس : الشووق  حوثل ةوو   حوو بووو ث وس ضوولو حوم ةلووو
 . 82 وا حووإح   قل  82حوم س ثقإش حت   حوقوت سو ، اوقا بل      مق ة  إوئ و  ة  ق  قت حووإح   قل 

حوق وووا  حو حثوووع : الضووول حوثل ةووو   حوو بوووو ث وس ضووولو حوم وموووو حوقتت قوووو ث وتاحقووو  حوتةهلقلوووو حوقإالوووو  ووووا تاجووون 
ووإحع ثواإ  ث وووإح   22 حوس ةلوو ثقإشو حت   ، اقوا إجق و   و و لج  حوج قتو ة ا حيةق   حو  ا ا  ضول ت   

 . 0.حةت    وا غ لو حووإح   قل ا  82 قل 
حوق ووا  حوووو قس : اتضووقت حوثل ةوو   حوو بووو ث وتاحقوو  حوةسووولو حوقووو ةاا  وو  تاجوون و لجوو  حوج قتوو   ة ووا 

وإحع  ة  قو  قوت حوووإح   قول  28حيةق   حو  ا ا  ضل ت   حوس ةلو ثقإش حت   حوقتتااا ، ال      ح حوق ا  
. ا   ة  لو حقوتق  ا اجن و قث املت وإح  قستاح ةوت  قا و ت ل  و  حوقووتقث   88 وا غ لو حووإح   قل  2.

قت ح  ت ل حوقوت سو . ل حوقج   قستاح قثاحء آ حئ ل ا وةت ف و  ح 
قث  حوةزا   وا حوقلاحت ثتوا ةق لوو اتجا  حقش  ا  وا إت إوئ و حقوتثل ت قا إةلا تبقلق   إام  قت ق ا     

وووووتق  ا قووووع إ وووواح  حوث ووووس حوت اوووولل قووووت قثوووو  ثتووووض حيووووو ت ا ، ا وووووف قبووووا حوتأاووووا قووووت  تووووو ن ق وووو ا  حق
ضو  و ثتوض حيووئ و ولوتل ةقث و  بول غو حقووتق  ا  و  ا  ضل تن . اإوس   ةت ئج حوت الل ةت     اتتال  اح 

. اقوا تول تج لث و  ة وا ةلةوو قوت إبو  ب حيةقو     وتل   و  با ت   حوة  ئلو قتضوقةو ا  وو حوقإشو ح  حوقو حا
حو وو ا قووت و لجوو  حوج قتووو ثقالةووو ث لاووو ، ث لووو حواشوو  ةووت  قوو ئن إووو ى تموو ى ث وو  حيوووئ و قثوو  حوبوول غو 

 حوة  ئلو و   اا ح  ة اا ت تلب ثتض حيوئ و ا ن ق  تقتضلن حوقة جلو احوقة ن . 
 الوثائق والسجلات :  -د

ث  ووس  وو  جقتوون و ثل ةوو   ة ووا قبوو ا    قووو ا وو  حواموو ئن احووووج    لووس توول حو بووا  ة ووا لتتقووا حو    
اموو ئن  وووقلو اق بووق   اق الوو   قووت ثتووض حيج ووزا حوتوو  توواةل حوووو لجلت ث وقشوو  لع حوقبوو  ا اثوو وق اض 

اغل  ووو . ااووو ح حوامووو ئن حوو بوووو ث ق بووو ئل    وووا  ةووواا ووووا ت قالةوووو ث لاوووو   ANGEMحوق ولوووو قمووو  : 
  ل  ث وقالةو . احوتت
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 عينة الدراسة واصائصها :  :ثالثا 
 أسلوب إاتيار اللينة :  -1

 ت حوتلةوووو قوووت حواوووو ئ  حو  قوووو احوضووو ا لو  ووو  حوا حوووو   حوقلاحةلوووو    ت قووو   ووووا حوتمثووو  قوووت حوس ضووول       
 جلوووو  ووو  قلووواحةل  ةوووت   لووون إوووو اب حوتلةوووو . اتتتثووو  ق   وووو ت الوووا قجتقوووع حوث وووس قوووت إ ووول حوو ووواح  حوقة
ااو ح ةتو ئج  حوث اس حعجتق ةلو ا   تت  ب قت حوث  س اقو ث و وو ،    ة ل و  لتاقو   جو حء حوث وس اتبوقلقن

حوتوو  لمثوو  بوواق   ا قوو  زحا إ وو حا قجتقووع حوث ووس احوتاووس بوو لح ، واووت  وو ح حيقوو  ووولس حوا حوووو حوقلاحةلووو ا 
 ث يق  حوو   .

ا قوت قجتقوع حوث وس حيبو   ض ا ا إت تاات حوتلةو حوقأوا  ت ثتض حوا حو   حعجتق ةلو ع تت  ب ث و    
لتواا  ووف  ووا إووث ب املو ا ح  وا  و   قاضوا  حوث وس حوو ح ت ، ا  او ققم و او بو حوا حوو   حعووت  ةلو ا 

قة وو  اووات ق ةوواا قجتقوووع حوث ووس غلوو  ت قوووو إا ق ااالووو حق   ووو  ثقجتقوووع حوث ووس حوقوووت ا  إا ق ااالوووو 
. ا وو   حوتاحقوو  احيوووث ب لقاة وو  إت تقةووع قووت حوقلوو ل ثقت لةووو قووت حوةووا   احققا ةلوو  حواقوو  إا ضوواوو حوقوواح ا 

حق تقو و  ، واووت لثقوا قووت حوققاووت  و  اوو   وو   حو و ع  ووو ب ةلةوو ةووت   لوون حوقت لةوو غلوو  حق تق ولووو ، 
اوت قت  وو  لس إت حوقت ل   حوتو  تول جقت و  قوت ةلةوو غلو    تق ولوو تثقوا ققثاووو اق ئقوو ، غلو  إةون ع لق

 ا جو تقمل لو     حوتلةو ث وةوثو  وا قجتقع حوث س حو م إو   قةن يةن ول لتل إو    ثبسو ةشاحئلو تق ق  .
إت   تق    وتل   ةةب  ق  ولاات قت ضقت حوتلةو  ا غلو  قتو ا  قتة     ت حقةتق ء غل  حق تق و      

  وتل  .اغل  ق اا قوثق  إم إت وا  ةةب  حو ه    إت لاات ق   
اق  إت قت إ ل  لج ثل     ح حيو اب إت ةت ئج ث س لوتوال   ح حوةا  قت حوقت لة   إم حوقت لةو غلو       

. ا   امل  قت حي ل ت تاوات حوقت لةوو غلو  حق تق ولوو حوتو   حق تق ولو ع تت ة  قت بتاث   جقع حوثل ة  
 تت  ب  ع حوق ل  قت حواق  .ل  ن ة ل   إلض  حوقت لةو حققث لقلو إق  تا سو اع 

اة لووون ، تووول  وتلووو   حوتلةوووو  ووو   ووو ح حوث وووس ثاحوووو و  ووووتواحل إوووو اب حوتلةوووو غلووو  حق تق ولوووو إم حوتلةوووو     
. القاووت إت تقموو  قجتقووع حوث ووس  حوقبووالو ، ا وو  حوتلةووو حوتوو  تووتل ةووت   لوون حقوتلوو   حوتقووام إا حوت اقوو 

اقوون حوووو ل  وو  ةق لووو  وتلوو   ةة بوو  ةلةووو حوث ووس ا وووف تقموول  بوو ل   ،  قووا لتوو ف حوث  ووس حوقجوو   و 
 حوق ل لو حوقوت سو .           يج  إت تتة وب قع قت  ث   ث من احوه ا 

ت حوت لووز إا ةووال و   وو ث وتوو تقووا إة وو  ققم ووو وقجتقووع حوث ووس ، ا القاووت و ث  ووس  وتلوو   حوتة بوو  حوتوو  لت    
   حوتة بو  إا حوقسو اح  ، التتقوا  و ح حيقو  ة وا قواى حوقاضاةلو حو م لقات تاقتون لقاوت تجةثون  و   وتلو
 قت  و حوث  س ث ثلتو حوقجتقع حو م لقال ثا حوتن . 

 و   و ح حوث وس  و    لقوو حوسو ز ثشوا  حواو ا حوم جلوو ، الجو م  و ح حوسو ز  حةتقوا   ت   لقو حوسو ز حوتو     
ثسضوو  ل قوت حقتبو   ثوو لآو لت ، ةةواق  ةتتو   ة وا ثتووض إ و حا قجتقوع  حوث ووس حوقووت ا  حوو لت ووةتقات 

 ا ا ح   ت إ  حا قجتقع حوث س  ل حو لت ولو ةاات    ثة ء حوتلةو .   و جاء  وا   ح حيو اب
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لووأت  ةةوواق  لاووات حواووو  غلوو  قتوو ا  ا لوو  اث وتوو و  لووتل حو بووا  ة ووا و ووو و قووت حوقوثوو لت قووت وقوو ء  وووا 
ثتض حلآووو   وووا غ لووو حو بووا  ة ووا حوتوواا حوق  وواب آووو . إم إةوون لاووات حوتاجوون  وووا حوووثتض قووت ووو   حووو

 اث وت و    ةن ولتل تضولل حوتلةو إام   أام  اق  وا إت ا ا م جلو تا ع و ق ل ولزاحا  جق   .
إبووو  ب حيةقوو   حو ووو ا  تلقسوو اا قوووت حوووو لجلت حوجوو قتل 220  ت ت ثلوون حوا حوووو حوقلاحةلوووو ة ووااقووت موول اووو

 لةو ث لاو ، اقا  اة      وتل     : حوقش  لع حوب ل ا حوقتاحجاا ثقاا 
إت تشوووق  حوتلةوووو قوت ووو  حوسئووو   حوتق لوووو قوووت إبووو  ب حيةقووو   حو ووو ا شووو ل و إت لااةووواح قوووت و لجووو   -إ 

 حوج قتو حوجزحئ لو .
 إت تتضقت ا  حوش  اح  حوت قلو حوت  ت ب  ة ل   حوو لج ثتا  ة  ء ا حوتن حوج قتلو . -ب 
 حوقش  لع حوقب  ا حوقةتش ا    قالةو ث لاو.حيةق   حو  ا ا قازةو ة ا إب  ب إت تاات  -ج 
 اصائص اللينة :  -2
حقجتق ةلووو احوتت لقلووو لووو   قووت  لووس ثتووض حوقاحبووس   حوس الووو ا   ت حوتتوو ض ووبوو ئل ةلةووو حوث ووس   

  ثشا  اثل     ت الا إثت ا اققلزح  قجتقع حوث س ، ث ةتث   إت     حووب ئل  ح  اعووو قاضواةلو او و
 إثت ا    ا حوو حوقاضا  .

 البيانات اللامة ) الشاصية ( : -
 :  دراسةيبين جنس مفردات ال 11الجدول رقم 

 

  (%)حوةوثو حوقئالو حوتا ح ح  )ف( حوجةس
 23413 22  ا 
 81431 82 إةما

 200 220 حوقجقا 
     

          حوققووووووا ا ثوووووووو حقةوووووو س ا ةووووووت ةوووووووث % 23413 لاضووووووح  وووووو ح حوجوووووواا    تسوووووو   ةوووووووثو حووووووو اا  حوققووووووا ا ثووووووو    
  لوو ولةوو س ا وا  ثتو  إقو   ثلتو    وقوو  إت  ثلتوو حوقجتقوع اوب ئبون ع تت و  حو  لوو حوا،   81431%

 ووف ةهو ح جلت قت حوج قتو قت حقة س اثل  ا ثقق  وو حوتق  حو  ، ة ا حو غل قت إت حوق  ه إت ةاا حوو ل
  ض  و  وا تتقلا حقج حءح  حقاح لو حوو بو ثن . وبتاثو واض حوق إا  وتج ثو حوتق  حو   ،  

                          22    × 
                         220 
                            82   × 
                         220 

     ° 818402 تثلت حوااحئ  حوةوثلو إت زحالو حوق    حياث  لقمو 
 حو ما حوق    حيب   إق  زحالوو  س حو اا  ،   و بو ثجةا 

   ا لتث  ة ا  جل قجتقع حقة س . ° 2.420لقم  
 
 
 
 

 قت حت تقت ق  حع
= 

 زحالو حوق    حيا :
 === =ن:

310 = °818402 ° 

 قت حت تعقت ق  ح
= 

 :زحالوووووو حوق ووووو   حيا 
 === =ن:

310 = °2.420 ° 
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 يبين فئات الأعمار:  12الجدول رقم 
 

 % ف حوسئ  

 .2.48 21 وةو 82إق  قت 
 2402. .8 وةو 30-32
 32422 38 وةو 2.-0.
 .0.48 08 وةو 80-82

 200 220 حوقجقا 
 

  تتو حاح قو  ل   حوو بو ث وتازلع حوتق م ي  حا حوتلةو إت حوسئو حيامو  قق  ووو و تقو  حو وتاضح حق ب ئ    
  ووةو  لوس تقوا  ةووثت ل ثوو 2.-0.و قوت ت ل و  قث شو ا حوسئو،   %2402.حوققوا ا ثةووثو وةو ا  32 وا  30ثلت 

ق ل وو ةاةو  قو  ققو   ا و  ةووثو  %.2.48 ووةو  ةوثت ل ققا ا ث 82إق  ةوثو حوشث ب حيق  قت .    32422%
لا  ة ا إت حوشث ب ثتا تو ج ل قث شو ا لبو  ةات املو ح قوت إجو  ضوق ت حوتقو  الجتو زات    وو  ال وو  و  

 و  حوتقو  حو و  له و  لتقمو  اث وت و    ت حو جواء  ووا  و  ، حوث س ةةن واحء    حوق  ةلت حوت ل إا حوو ل 
 % .0.48    ووو  و. إقووو  حوةووووثو حيقووو إوووو ى  هووو ا  و إاوقتب الووو   حوووووت ةهووو ح وهووو ا  ق الووووو إا  ثتوووا  ووو

  وووةو ا  ح  حجع و احمو حوتسال 82-80احوو بو ث وسئو حوتق لو ق  ثلت 
 . ث وتق  حو   قت قث  إ  حا حوقجتقع

 يبين محل الإقامة : 13الجدول رقم 
 

 % ف ق   حقق قو

 200 220  ض 
 - -  ل 

 200 220 حوقجقا 
 

ا و ح لوا  ة وا إت  % 200ووثو ةحو ض  ثا  إ  حا حوتلةو ق    ق قت ل    ا  إت ل  ه قت و   حوجا    
 تسو   قووتاى حوتت ولل احاتوو ب ، يت حوس ل قتا  ا ثشا  اثلو  اح  قت ةاحق  حوج ب  وا حوتق  تتتث  و حوقالة

 .جتق ةلو  اوو حوقاحب   اتا   حوواق   حقحوت ا     ا  حوقوتال   اوق   ح  ا حو
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 يبين الشهادة الجاملية المتحصل عليها :  10لجدول رقم ا 

 

 % ف حوش  اا حوج قتلو

 .0.48 08 تقة 

 02402 20 تقة  و ق 

 32402 3. ولو ةس

 81431 82 ق ةاس

 80420 83 ااتا ح 

 200 220 حوقجقا 

 

ا و ح   %32402ةووثو لتضح قت و   حوجاا  إت إغ ب إ  حا حوتلةوو حوقت بو لت ة وا شو  اا حو لوو ةس ث      
لووا  ة ووا إت حققثوو   ة ووا حيةقوو   حو وو ا لاووات قووت قثوو  حوووو لجلت حو  بوو لت ة ووا شوو  اا حو لووو ةس ااة وو  

ا  ح لتة وب قع حيةقو     %81431تضل حوتالا قت حوس ا  حوج قتلو ، ت ل    ئو حوو لجلت حوق ةاولت ثةوثو 
 تتواا  ووا  ئوو حي ثو ء ثقجقوا    %80420اواجلوو .إقو  ةووثو حو  ا حوقتت قوو ث وةشو     حوت قلوو احوتقةلوو احوتاة

إ و حا موول حي ثوو ء )قوت حو ووب حوتوو ل ، حوقتوبول ، ج ح ووو حيوووة ت، حوثلوو   ا (  2إ و حا احوبوول اوو ثقجقووا   2
قث امو . احوجوال  ث وو ا  إت  و   حوسئوو ةواا   اثلو  جواح اقةتشو ا ثشوا  املو   83إ  حا إم ثقجقا   1ثتتاحا 
 ةو و ح إوتل    ح حوقجقا  قت حي  حا ا وف وتق م  اتق  ب حوةش   ثلة ل .   حوقال

                           8     . 
                         220                     

                           20    . 
                         220                                                                        
                           .3    . 
                         220                                                                             
                           82    . 
                         220 

                           83                              . 
                           220                                                 

   
ا ووو  توووول إبووو  ب حيةقووو   حو ووو ا قوووت  °2.0428تثووولت حوووواحئ ا حوةووووثلو إت زحالوووو حوق ووو   حياثووو  تقمووو    

 ° 28482حوو بوووو ث وق ةاوووولت مووول زحالوووو حوق ووو    ° 2.420حالوووو حوق ووو    ووو ق   شووو  اا حو لوووو ةس ، ت ل ووو  ز 
ققم ووو و تقةلوولت حوووو قلت اإولوو ح قم وو   ° 38428حوقتت قووو ث ي ثوو ء اج ح وو  حيوووة ت . اجوو ء  زحالووو حوق وو   

 و بو ث وتقةللت . ° 21431زحالو حوق    حيب  

 
 
 
 

 ° 21431° = 310 :  2زحالو حوق    

قت ق  حعقت حت ت 
= 

: 8زحالو حوق    
 :ن= ===

310 = °38428 ° 

قت ق  حعقت حت ت 
= 

: 3زحالو حوق    
 :ن= ===

310 = °2.0428 ° 

قت ق  حعقت حت ت 
= 

: .زحالو حوق    
 :ن= ===

310 = °2.420 ° 

قت ق  حعقت حت ت 
= 

: 8زحالو حوق    
 :ن= ===

310 = °28482 ° 
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 يبين الحالة اللائلية لأفراد اللينة : 10جدول رقم 
 

حو  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 
 حقجتق ةلووو 

 % ف ةاا حياعا % ف

 - - - 38428 31 إةزب
 
 
 قتزاج

 
 
23 

 
 

11431 

 02422 08 ع ش ء
2 - 8    38 32422 
3 - . 82 884.8 
8 - 1  02 01431 

 00420 02  ق   ان 2
 - 00420 02 ق  ن

 
- - 

 - - إ ق 
 - - - 200 220 حوقجقا 

 

قوت حوقث واملت قوت  ئووو  % 11431 حء حوقت لو   حواقلوو حوواح اا  و  حوجواا  إةو   لثولت إت ةووثو ت حووتق     
ا وو ح لووا  ة ووا إت حوقتووزاجلت  وو   ل تةوو  ،   %32422حوقتووزاجلت اإغ ووث ل وووال ل إقوو  قووت م مووو إاعا ثةوووثو 

اةاحقوو  قموو  وووو اج  حوقت بوو ا إبووث اح ع لتة ووو ات ث وتوواا حواثلووو  ةهوو ح وبووتاثو هوو ا  حو لووو ا اقت  ث ت وو 
 ئ  تةهووولل حوقوو إا و تقوو  اوبوووتاثو ت قلوون ق  وووب حوت ثلووو حوبووو و و و توواا حواثلوو  قوووت حياعا ااوو وف توووا   اووو

 وث .... حوةو  
ققوو  لووةل ةووت اجوواا ، ا وو  ةوووثو قتتثوو ا ةاةوو  قوو    %38428ت وو  ةوووثو حوقتووزاجلت  ئووو حوتووزحب ثةوووثو ا     

سوووو  اإغ وووب  ووو   وووتق ح  حوةت وووا  اات تاووالت إوووو  ات قلووون حق  مقشوو ا  املووو ا لتووو ة  قة وو  حوشوووث ب حوجزحئووو
 .حوقش ا   ح  قبا   قتب ام

  %01431 إاعا   وو  تقووا  ثووو 1-8 قووت إقوو  قووت وووال ل ، إاعا .-3وووال ل قووت   %884.8اةجووا ةوووثو     
 ح تقووا  ثوووو جوواو قوو   ووان  ةوووثت ل ضئل ووإاعا  2ل واقووت وال وو  % .02422ث  وو  حووو لت ع إاعا و وول  ةوووثت ل ا 

ا  ح ة جل ةت اة  حيو  ثض ا ا تةهولل حوةوو  قوت إجو   ة ووو  وإعء حياعا ث و وا حواو    احوقلو ل  % 0420
 ثاحجب حوت ثلو حوو لقو .
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 يبين الحالة الإقتصادية للائلات المبحوثين :  10الجدول رقم 
 

 % ف حو  وو حققتب الو و ت ئ و
 - - غةلو

 200 220 قتاو و
 - - قل ا 

 200 220 حوقجقا 
 

و ثةووثو تاوو لتثلت وة  قت حوشاح ا حواقلو إت  ة ف  جق   ثلت إ و حا حوتلةوو ة وا إت  و وت ل حعقتبو الو ق    
ا و ح لوا  ة وا إت جقولت ل لةتقوات  ووا حو ثقوو حوقتاوو و  و  حوقجتقوع حوتو  تث وس ةوت   لون إا ،   200%

قوو  حو ثقووو حو ةلووو  وو  ت توو ج  وووا  ةت وو ج  وو ح إ ،حوتقوو  حو وو  حعقتبوو الو ةووت   لوون حوهوو ا وووثل  وت ووولت 
لج حوت ئ ووو حوسقلوو ا  ثتوو  ع ووو  إقوو  . وووث( ،  جوو   إةقوو   ...  ث ةشوو ء قشوو  لع اثلوو ا ) ققوو اولت حووووثل  ثوو  تقووال

 ولقا ةلو   حوق الوو حوق واااا جواحا لوت لع إت لواض قلاحت حوتق  حو و  ةهو ح و قووتاى حوقتلشو  حوقوةوسض 
. 
 
 
 
  

= 310.    220  :زحالو حوق         ْ3103 
                      20 
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   .تمهيد   
 

ماريقياة وتداظ ميا   إلا  إكالالياذ تاذ عادااظ نظرياة و  تختلف الظواهر الإجتماعية في تناولهاا وياياهتها     ا 
ينفاارظ اهااا علاام ا جتماااع ذ ويرجااب تلااى الإرتااااإ إلاا  خيويااياذ إجتماعيااة ذ إعتياااظية ونف ااية لهااا ادااظا  

اذ المدرفياة التاي كاللذ تااريم المجتماب عاار الت يياراذ . فالادظ الأول تمثله تلى الترالم هما ال ما  والملا 
 . التي م ته ذ عما الادظ الثاني فهو يتدلق االتاايناذ الللية والج ئية لدظ  مجتمداذ وحت  لمجتمب واحظ

وعليه فان  تحليال وتف اير المدإيااذ الميظانياة المجمداة عا  إرياق عظواذ منهجياة مختلفاة ي اتل م الاراإ     
 . ضياذ الظرا ة وعهظافها واي  إكلالية الاحث المإروحةالظائم اي  فر 

 : وعظ إكتمل تحليل الاياناذ وتف يرها وا تخلاص النتائج منها ما يلي  
عاارم ماانظم للاياناااذ التااي جمدااذ ميااظانيا ذ وتضاام  تلااى عرضااا لميااا لمدإياااذ الجااظاول ادااظ جمااب  -1

 .   ا ليفيا يتضم  إجاااذ الماحوثي الاياناذ وتفري ها في جظاول ا يإة وجظاول مرلاة ذ وعرض
 .  تحليل وتف ير مدمق لاياناذ الجظاول -2
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 .الميدانية  بياناتتحليل وتفسير ال -1
 : البيانات الخاصة بالعوامل الاقتصادية -1-1

 :عيوب كلا منهما ومزايا و  يبين قطاع العمل السابق للعمل الحر 70جدول رقم 
 

عإاع 
 الدمل

 % ى الديوب % ى الم ايا % ى
 

 
 
 
 الدام

 
 
 
22 

 
 
 

23.03 

  توجظ 
 م ايا

 22 ضدف الأجااار 32.22 32
 

23 

محدوديةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 ساعات العمل

 32.02 30 الدمل مؤعذ 32.22 30

الحمايااااااااااااااااااااااااااة 
 ا جتماعية

 32.02 32 الايروعراإية 30.20 30
 

 

 32  يإر  الآخرياا  30.10 30 اكتساب الخبرة
 

32.22 
 31.01 32 ثااذ المهنة

 
 

 الخاص

 
 

10 

 
 

10.20 

 
 إرتفاع الظخل

 30.20 30  ياظ  لمية الدمل  
 32.02 32 ضدف الأجر

 
 عظم تدقيظ الإجراءاذ

 32.22 32 اندظام التأمي  ا جتماعي
 32.02 32  ياظ  عوعاذ الدمل

 33.03 31 نقص الم توى إلت اب الخار 
م لةةةةةةةةةةةةةةةة

أعمةةةةةةةةل 
فةةةةةةةةةةةةةة  
 كليهما

 
00 

 
0.03 

                       
                                  - 

 

 المجموع
117 
 

113                                   - 
 

تاي  المدإياذ الإماريقياة ع  نياف عفاراظ الديناة لام يدملاوا فاي لالا القإااعي  الداام والخااص نظارا للرهااة     
ما  الخاريجي  الاتي  عملاوا فاي القإااع الداام عاال   %23.03ظم توفر الفرية لتلى . وتقظر ن اة التاتية عو لد

( % 30.10م اولة ععمالهم الحر  ذ فهتا القإاع له م ايا عظيظ  فهو ميظر  لت ااب الخاار  االظرجاة الأولا   
حماياااة ا جتماعيااااة ( ذ االإضااااافة إلااا  ثاااااذ الأجااار وتاااوفر ال% 32.22ثااام محظوظياااة  ااااعاذ الدمااال فياااه   

ع   % 31.01( . ويرجاب عفااراظ رخارو  احاوالي ن ااة % 30.20للموظف عو الدامل ان اة مت اوية للليهما   
 للقإاع الدام م ية هامة هي ع  الدمل عو المهنة ثااتة وم تقر  فلا يمل  إرظ الدامل 
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       . م  عمله في الظروف الداظية ظو  ارتلاب عخإاء
وما  الإايداي ع  تلاو   % 32.22  الم اتجواي  مما  يدتقاظ اداظم وجاوظ م اياا للقإااع الداام ان ااة وهناى م 

ذ إ  ع  هاتا لام يمناب خريجاي الجامداة  الإجاااذ اهتا الكلل لأ  القإاع الدام يتمي  حقيقة االدظيظ م  الم اياا
ماا  الماحااوثي  ع  للقإاااع   %23ماا  التوجااه نحااو الدماال الحاار لأنااه الألثاار عمانااا االن اااة لهاام ذ وتاارى ن اااة 

الدااام عيواااا عهمهااا ضااادف الأجاارذ وهااؤ ء يمثلااو  الن ااااة الراهاااة فااي الااراح ال اااريب ماا  خاالال الدماال الحااار 
للإعتقاظ ال اائظ ع  هاتا الأخيار هاو مفتاار الثارو   ااظو  جهاظ عو رعل ماال عولاي(. ثام ياأتي عياب رخار هاو ع  

ر ظائاام و  يااتم التثايااذ فيااه خايااة فااي عقااوظ الدماال المؤعتااة الدماال فااي القإاااع الدااام هااو عماال مؤعااذ ع  هياا
( . وياارى الاااادم ع  الايروعراإيااة التاااي تمياا  القإااااع الحلااومي حالاااذ ظو  مواياالة الدمااال فياااه % 32.02 

( فهناى رفم ل يإر  الآخري  المكهوظ  فاي القإااع % 32.22..إلم( . عما ن اة  القواني .ذ يلااة   روتي 
الأواماار الفوعيااة والخضااوع ل االإة عفااراظ مدينااي  وهااتا مااا عظى إلاا  ا اتداااظ عاا  الدماال فااي الدماومي ماا  خاالال 

 هتا القإاع والتوجه إل  الدمل الحر. 
م  مجموع عفراظ الدينة تم تاوجههم للدمال فاي القإااع الخااص  % 10.20ويوضح الجظول عيضا ع  ن اة     

. وتارى  % 32.22القإااع لالت ااب الخاااار  ان ااة تقاظر ااا  عال إختيارهم إاريق الدمل الحاار نظرا لم ايا هاتا 
يجاظو  فاي هاتا القإااع عاظم التقياظ   %32.22ع  الاظخل عح ا  فاي القإااع الخااص ون ااة   %30.20ن اة 

 في الإجراءاذ الإظارية ع  اندظام عو التقليل م  الايروعراإية الإظارية التي تثقل اللاهل .
ي نظاار الخااريجي  الجااامديي  الداااملي  فيااه عااال التوجااه تحااو الدماال الحاار ماا  و  يخلااو القإاااع الخاااص فاا    

 عيوب تتلر االترتيب لالتالي :   
( وعخياااارا إندااااظام  % 32.02( و ياااااظ  عوعاااااذ الدماااال وضاااادف الأجاااار   % 30.20 ياااااظ  لميااااة الدماااال      

م  عفراظ الديناة مما  يارو   % 3.30التأميناذ الإجتماعية لظى هالاية عيحاب القإاع الخاص . وتدظ ن اة 
 عنهم ععل م توى م  حيث التلوي  والت  يكترإه القإاع الخاص .

 الخريجين : ين مساهمة القطاع الخاص ف  تشغيليب  78جدول رقم 
 

 % ى م اهمة القإاع الخاص
 20.20 01 حظ لاير
 20.30 22 حظ متو إ
 12.02 10 حظ ضديف
 133 113 المجموع

     

يارو  ع  القإااع   %20.20ظول وتلملاة لماا عيال فاي ال اااق ذ فان  عفاراظ الديناة ان ااة تقاظر ااا يوضح الجا    
الخاااص لااه ظور وم اااهمة فدالااة فااي تكاا يل خريجااي الجامدااة ذ لأنااه كااريى فدااال فااي تكاا يل القااوى الداملااة 

 م  ظيظ والت  م  كأنه ع  يخفف الض إ عل  الظولة والحظ م  مكللة الاإالة التي يداني منها الد
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 يدتقظو  ع  م اهمته   %20.30الخريجي  ايفة خاية . واقية عفراظ الدينة ان اة الكااب ايفة عامة و 

 انواذ فاألثر ( وهاو ماا  يتاوفر  0المدقظ  ل نواذ الخار  الإويلاة   فال ذ حظا متو إا نظرا لكروإ التوظي
 لظى الخريجي  .

ينااة يااارو  ع  م ااااهمة القإاااع الخااااص فااي تكااا يل الخاااريجي  ماا  عفاااراظ الد  % 12.02ونجااظ ع  ن ااااة      
ال ااااذ حااااظا ضااااديفا نظاااارا لاااانقص ا  ااااتثماراذ الخايااااة اااااالرهم ماااا  ع  الج ائاااار إنتهجااااذ  يا ااااة الإنفتااااار 

لمكاااارلة فاااي التنمياااة الإعتيااااظ  والتوجاااه إلااا  الإعتيااااظ الحااار الااات  ي ااامح لثيااارا للم اااتثمري  الخاااواص فاااي ا
   الإجتماعية .  الإعتياظية و 

إ  الواعااب الإعتياااظ  اليااوم ياااي  لنااا ع  مؤ  اااذ القإاااع عليلااة فااي الج ائاار اكاالل عااام وفااي مظينااة اريلااة     
ليهاااا الدظياااظ مااا  رجاااال الأعماااااال اكااالل خااااص علااا  الااارهم مااا  وجاااوظ عاااظظ لايااار مااا  المكااااريب التاااي يقاااوم ع

الم ااتثمري  الخااواص والتااي تحااظ  المقاااولي  واااالرهم ماا  وجااوظ جملااة ماا  التدقيااظاذ التااي تفرضااها الظولااة علاا و 
 . م  نكاإهم

 
 °100.0=  °203:          .  1 اوية القإاع 
 °123.22=  °203:          .  2 اوية القإاع 

 °02.20=  °203:          .  2 اوية القإاع 

 

                                                                             

 
 
 
 
 
 
 

تاي  الظائر  الن اية ع   اوية القإاع الألار خاية االإجاااذ المتدلقاة االم ااهمة اللايار  للقإااع الخااص      
فاااي تكااا يل الخاااريجي  الجاااامديي  ذ عماااا  اوياااة القإااااع الأيااا ر فاااتخص الحاااظ الضاااديف لهااات  الم ااااهمة فاااي 

 مفرظاذ الدينة. 
 
 
 
 
 

11 

117 

34 
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11 
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 الحر :  يبين عامل التوجه نحو العمل 79جدول رقم 
 

 % ى الدامل
 02.22 22  راظإ

 22.22 20 إجاار 
 133 113 المجموع

 

علا  ع  التوجاه إلاا  الدمال الحار لاا  إراظيااا  اما  عفااراظ الديناة عجمداو  % 02.22يوضاح الجاظول ع  ن ااة     
  فااي وهااتا يف اار ااارو  ثقافااة جظيااظ  فااي المجتمااب وهااي ثقافااة الدماال الحاارذ لأ  الخااريجي  لهاام إموحاااذ لاياار 

تحقيااق الإ ااتقرار الدملااي اااالرهم ماا  الياادوااذ التااي يواجهونهااا فااي الدماال الحاارذ وهااتا يااظل ماا  جهااة عخاارى 
جي  وع  مفتااار النجاار   يلاو  فقاإ االوظيفااة الحلومياة اال اتااوفر يعلا  وجاوظ رور الم اامر  لااظى هاؤ ء الخار 

 . عظراذ وهمة عالية تؤهل للاظء في الحيا  الدملية الل جرع  وكجاعة
ح اهم نااجم عا  عامال  فالتوجه إل  الدمل الحر  %22.22عما الن اة المتاقية م  عفراظ الدينة والمقظر  اا     

 الإجاار م  الخارج وتلى لدظم توفر فرص الدمل  واء في القإاعي   الدام عو الخاص .
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 220 الميدانيةتحليل وتفسير البيانات                                                                   الفصل السابع                                   

 يبين نوع النشاط الحر:  17جدول رقم 
 

إايدة 
 النكاإ

 % ى % ى نكاإ الفئة الثانية % ى إ الفئة الأول نكا

 
 

 الخظماذ

  11.01 12 المحاما  32.22 32 ميلانيى ال ياراذ
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
- 

الإب  الدام ذ  13.03 12 المقاولة
الإختياصذ جراحة 

 الأ نا  (

30 30.10 

 30.20 30  الايإر  31.01 32 لراء ال ياراذ

 32.22 30 ييظلةال 3.03 31 ولا ذ ال ياحة

 32.02 32 التوثيق 31.01 32 النقل

الظرا اذ المدمارية  32.22 30 مقه  الأنترنيذ
 والتقنية

30 32.02 

خظماذ الإعلام 
 الآلي

 32.02 30 المحا اة 12.22 12

 02.02 02 20.20 03 المجموع الج ئي 20.10 22 المجموع الج ئي

 
 
 
 التجار 

  32.02 30 ه  ايب الألا ة الجا
 
- 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 32.22 32 خياإة وإر 

 32.22 30 عظواذ ملتاية

ايب عظواذ اللهرااء 
 الدامة

32 31.01 

 10.20 10 - - - 10.20 10 المجموع الج ئي

 133 113 20.20 03 المجااموع اللالي 02.02 03 المااجموع اللالي
 

اللمياااة الاااوارظ  فاااي الجاااظول ع  النكااااإ الحااار الااات  توجاااه إلياااه خريجاااو الجامداااة تو توضاااح الإحياااائياذ     
ذ الإااب الأول هاو النكااإ الخاظماتي والإاااب الثااني هاو الإاااب التجاار  . فالنكااإ الخاظماتي  للفئاة   إايدتي

وجيااااا وهااااتا ا اااااب ع  تلنول  % 12.22الأولاااا  ي لااااب عليااااه نكاااااإ خااااظماذ الإعاااالام الآلااااي ان اااااة تقااااظر اااااا 
الحا اااوب عيااااحذ ثقافاااة جظياااظ  فاااي المجتماااب الج ائااار  وعيااااحذ ضااارور  ملحاااة للدظياااظ مااا  الأفاااراظ وفئااااذ 
 المجتمب إ  لم نقل عهلاه ذ فضلا ع  ه ار  المدلوماذ التي يمل  تحييلها م  الكالة الدالمية الدنلاوتية 
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الإعتياااظية الحيويااة التدليميااة والتراويااة و  ذوالتااي يااتم الإ ااتفاظ  منهااا فااي جميااب مجااا ذ الحيااا  ولاال القإاعااا
 والإجتماعية والثقافية ذ االإضافة إل  الحاجة للتااة النيوص والر ائل الجامدية والدرائم ...

لما يدتار نكااإ المقاولاة ما  النكااإاذ الرائجاة فاي عيارنا الحاالي ذ ومهماا يلا  حجام المقاولاة لايار  عو     
جي  يتوجهو  إل  هتا النكاإ  واء لاانوا ملتفاي  مالياا عو حتا  مدتماظي  علا  ي ير  إ  ع  اللثير م  الخري

عااروم الظولااة ماا  خاالال ولالااة الااظعم المختلفااة . فضاالا عاا  التو ااب الدمرانااي الاات  تكااهظ  المنإقااة  اريلااة( 
ة وتجهياا اذ نظاارا لللثافااة ال االانية المت ايااظ  اا ااتمرارذ فهااتا الحااال يااؤظ  إلاا   ياااظ  فااي اناااء ال االناذ الدمرانياا

 . الإرعاذ وهير تلى م   المكاريب الحيوية
المتمظر ااي    ذ الكااااب وخايااة المتدلمااي  ماانهم و لقااظ إ ظاظ الإعاااال علاا  مقاااهي الأنترنيااذ ماا  إاارف فئااا    

إلي إنكااء مكااريب  خاية حاملي كهاظ  الإعلام الآلي وهتا ما عظى إل  توجه اللثير م  الخريجي  الجامديي 
ذ ويدااوظ ال اااب فاي تلااى إلاا  الاحااث عا  المدلومااة اأعياا   اارعة  % 32.22اإ ومثلاذ الن اااة فاي هااتا النكاا
الترفيااه ماا  خاالال الألداااب التااي  تتيحهااا الأنترنيااذ لم ااتدمليها عاال مجهااوظ االإضااافة إلاا  الت االية و مملنااة واأ

ي االضارور  ذ ااال ولثار  مواعاب الظرظكااة والمنتاظياذ . فلايل هااظف الإعااال علا  نااواظ  الأنترنياذ علماي ومدرفاا
إااالاع علااا  ادااام المواعاااب يملااا  ع  يتداااظا  إلااا  عهاااظاف   عخلاعياااة لاااظى اللثيااار مااا  الكاااااب مااا  خااالال الإ

 .الإااحية 
( ذ لاراء  % 32.22ميلانيى ال اياراذ   : عما ااعي النكاإاذ الخظماتية للفئة الأول  فجاءذ عل  التوالي    

ذ %   20.10المجماوع الج ئاي لنكااإ الخاظماذ للفئاة الأولا   وما الا ا. وعما ( % 31.01النقال  ال اياراذ و 
. وعلاااار ن ااااة فياااه تمثااال نكااااإ المحاماااا    % 20.20عماااا نكااااإ الخاااظماذ للفئاااة الثانياااة فالااا  فاااي مجموعاااه 

( فدظظ المتخرجي  الحايالي  علا  كاهاظ  الحقاوق ولاتا كاهاظ  اللفااء  المهنياة لايار جاظا ويحتااج % 11.01 
 . ناحية القظراذ واللفاء  الدلمية ومدرفة لاير  في ليفية التدامل مب ال اائ  إل  مجهوظ لاير م 

جي  إلا  الإتجاا  لهاتا الدمال يلما ع  انح اار فارص الدمال فاي القإااعي  الدماومي عو الخااص عظى ااالخر     
الاراجح ع  الإب اجميب عنماإه الإاب الداام وا ختيااااص وجراحاة الأ ناااا  ذ و  الحرذ ويأذ في ما ادظ نكاإ

عظظ الأإااء في المظينة لاير جظا   يمل  حير  ا اب علة الفرص في الدمل في القإاع الداام لاظى الاادم 
ااالرهم ما  تلاى ياة للدالاج لاظى الاادم الآخااار ذ و ولقلة الإملانياذ الماظية التي تحول ظو  فاتح عيااظاذ خا

 . فا  عظظ الأإااء الداملي  لح ااهم الخاص لاف إل  حظ اديظ
هاااو منتكااار جاااظا فاااي المظيناااة نظااارا  ت ااااع م ااااحتها و  % 32.22لماااا ع  نكااااإ اليااايظلة جااااءذ ن ااااته     

ولللثافااة ال االانية الداليااة . والمدااروف ع  اليااياظلة لهاام فاارص ضاايقة فااي الدماال فااي القإاااع الدااام ذ لااتا لااا  
ل االن اااة لفئااة الاياااإر  الااتي  لااتلى الحااالأنهااا هااي الحاال الأمثاال لهااؤ ء ذ و التوجااه إلاا  فااتح ياايظلياذ خايااة 

االت اااااو  علاااا  نكاااااإي  % 32.02ماااا  إجاااااااذ الماحااااوثي  ذ وتج ااااظذ ن اااااة  % 30.20مثلااااذ ن اااااتهم 
مااا  إجاااااااذ  % 32.02وعخيااارا جااااء نكااااإ التوثياااق ليمثااال ن ااااة  ذالظرا ااااذ المدمارياااة والتقنياااة والمحا ااااة 

 الماحوثي  .
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اذ الااثلاث الأخياار  عليلااة وتلااى لاانقص الحاجااة إليهااا ماا  عااال فئاااذ المجتمااب والجااظير االااتلر ع  النكاااإ        
 وللتدقيظاذ اللاير  في تقظيم تراخيص الاظء في مثل هت  الأعمال الحر  .

ويلااو  علاا  رعل هاااتا  % 10.20إ  الإااااب الثاااني للعمااال الحاار  هااو النكاااإ التجااار  ان اااة تقااظر اااا     
ثام نكااإ اياب  % 32.22والتجهي  الملتاي ان اة إجااة للماحوثي  ان اة تقاظر ااا النكاإ ايب الأظواذ الملتاية 

يليهااا ايااب عظواذ اللهرااااء الدامااة  % 32.22ذ وادااظها نكاااإ الخياإااة والإاار   % 32.02الألا ااة الجاااه   اااا 
31.01%  . 
هااااا   تحتااااج إلاااا  والحااار  االاااتلر ع  الأنكااااإة التجارياااة هاااي ماااالات لللثيااار ماااا  الخاااريجي  الجاااامدي  لأن    

اللثيار ما  القاظراذ الفرظياة للتدامال ماب ال ااائ  لل اب ثقاتهم  وى اللثير م  الأماوال والمحال و  إملانياذ لاير 
ووظهاام ذ فهااي ح ااب إعتقاااظ اللثياااري  عماال مااريح علاال الأعمااال الحااار  الأخاارى ذ خايااة وع  هااتا النكااااإ 

فضالا عا  ع  التجاار  نكااإ رائاج  ذ المتحيل عليهاا الكهاظ عة له تقرياا االتخيص الظرا ي و التجار    علا
 ىجظا في عيرنا الحالي ومراح عيضا و  ي اتحق وعتاا إاويلا لتحقياق الاراح المااظ  الات  عيااح هاظفا عو  لاظ

 الإجتماعي .    ظية هو مفتار الإ تقرار النف ي و هالاية خريجي الجامدة عل  إعتاار ع  تلاية الحاجاذ الإعتيا
 العمل الحر : سنوات الخبرة ف يبين   11جدول رقم 

 

 % ى المظ 
 12.02 10 م   نتي أقل 

 20.30 22  نواذ  0 -2
 20.20 01  نواذ 0م  أكثر 

 133 113 المجموع
     

عاااظ ال اااذ  % 20.20تااااي  المدإيااااذ الإحياااائية ع  عهلاااب المتخااارجي  عياااحاب الأعماااال الحااار  ان ااااة     
المجتمااب محاال  يوهااتا يااظل علاا  ع  ثقافااة الدماال الحاار عااظ اااظعذ تظهاار فااخااارتهم علثاار ماا  خماال  اانواذ ذ 
ماا  عفااراظ فخااارتهم فااي الدماال الحاار متو ااإة نوعااا مااا وتمتااظ ماا    % 20.30الظرا اة مناات  اانواذ ذ عمااا ن اااة 

ي  وهاتا ياظل لاظى فتراوحاذ خاارتهم  ععال ما   انت % 12.02 نواذ ذ والن اة الأعال والمقاظر  ااا  0 نتي  إل  
وا إلاا  هااتا الحاال ادااظ مدانااا  إويلااة مااب الاإالااة ورحلااة الاحااث عاا  عماال ظائاام فااي القإاااع عنهاام إلتجااأادضااهم 

 الدمومي . 
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 يبين الهدف من العمل الحر: 11 جدول رقم
 

 % ى الهظف م  الدمل الحر
 30.30 13 الراح ال ريب

 03.03 133 ا  تقرار الماظ 
 133 113 المجموع

     

  الدماال الحاار هااو ماا  عفااراظ الدينااة لااا  هااظفهم ماا  التوجااه إلاا % 03.03ماا  خاالال الجااظول ع  يلاحااظ        
الماااظ  ع  تااوفير الحاجاااذ الأ ا ااية للإن ااا  ولدااي  حيااا  لريمااة ذ وهااتا يف اار ع  هااؤ ء تحقيااق ا  ااتقرار 

ماا   % 30.30الماحااوثي  ينتمااو  إلاا  الإاقااة المتو ااإة ماا  المجتمااب . عمااا الااراح الماااظ  فهااو هااظف ن اااة 
الماحوثي  وهت  ظ لة عل  ع  فئة الخريجي  الراهاي  في تحقيق الراح الماظ  تاظل علا  وجاوظ تهنيااذ هريااة 

 تحقر م  عيمة الدمل المدنوية ال عياح الدمل مفتاحا للراح   هير .
 يبين كفاية العائد الشهري من عدمه من العمل الحر والسبب ف  ذلك : 14جدول رقم 

 

 % ى ال اب % ى لكهر  الدائظ ا

 - - - 20.10 00  يلاف     
 
 هير لاف    

 
22 

 
21.01 

 32.02 30 الم ؤولية الدائلية

 12.22 10 هلاء المديكة

 - - عخرى تتلر
 - - - 133 113 المجموع   
    

اااة حيااث ال ااذ عنااظ الجااظول ع  ن اااة لفايااة الدائااظ الكااهر  ماا  عظمااه ماا  الدماال الحاار متقار  تاااي  نتااائج       
الاات  يااظل ع  عفااراظ هاات  الدينااة يرجدااو  ال اااب فااي تلااى الأماار ذ% 21.01ادااظم اللفايااة ن اااة  االااتي  ياارحو 

االظرجاااة الأولااا  إلااا  هااالاء المديكاااة لأ  الوضاااب المااااظ  للدماااال والإحتياجااااذ اليومياااة والااانمإ الإ اااتهلالي 
اياة ماب ال الاء المت اياظ فاي ع ادار الماواظ ال تائياة المت ايظ يجدل م  الدائظ الكهر    يلفي لل المتإلاااذ خ

الدائلية لظى ادم الماحوثي  تثقل لااهلهم نظارا للثار   ةلما ع  الم ؤوليية والمواظ الإ تهلالية الأخرىذالأ ا 
 لوحيظ عو لوفاا  الوالاظالدظظ والإلت اماذ اللثير  التي تتإلاها الدائلة   يما إ  لا  الماحوث هو ميظر الظخل ا

لااالأم والأخااواذ االإضااافة إلاا  الدائلااة الممتااظ  التااي تضاام الأ اار  الياا ير  مااب الأعضاااء الآخااري  عو الدائلذ
فااي حااي  ال ااذ الن اااة عي ال ااائظ  فااي المجتمااب الج ائر .هااتا عائااظ إلاا  خايااية التضااام  الإجتماااو والأخااو  .

الماااظ  ظ الإ ااتقرار و ا راجااب لوجااوهاات % 20.10رالتااي عااارذ عاا  لفايااة الدائااظ الكااهر  الناااتج عاا  الدماال الحاا
عامة الأ ر  في  ل  خاص لظى ادم المت وجي  وعلة الأو ظ   . وا 
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 يبين شكل العمل الحر وعدد الأفراد العاملين فيه : 13جدول رقم 
 

 % ى عظظ الأفراظ  % ى كلل الدمل
 - - - 01.01 00 منفارظ
ضم  
 المجموعة

 
20 

 
20.10 

 20.10 21 م  كخيي أقل 
 30.30 13 أشخاص 0ـــ2 

 3.03 31 عكخاص 0م أكثر 
 - - - 133 113 المجموع

     

إ  الملاحظااة للنتااائج الااوارظ  ماا  الجااظول ععاالا  يجااظ ع  مدظاام عفااراظ الدينااة ي اولااو  عملهاام الحاار اكاالل     
ي ااتل م عاااملي  ذ الأماار الاات  يااظل علاا  ع  النكاااإ    % 01.01إنفااراظ  وهااتا مااا عااار عنااه عهلاااهم ان اااة 

إضاافيي  عو م ااعظي  نظاارا لا ااإته ولاتمل  عفااراظ الديناة ما  ممار ااة الدمال اأنف اهم ذ فااي حاي  ال اذ ن اااة 
. وعاظ وضاح عهلاب عاظظ الأفاراظ   %20.10الأعلية التي عارذ ع  ع  كلل الدمل الحر لا  ضم  مجموعة 

م ي اتفيظ ما  خظماة والادم القليل مانهالداملي  ضم  مجموعة في الجظول عنهم ي تدينو  اأعل م  كخيي  
هتا راجب ل ياظ  ولثر  الدمل وا  تمرار  إل  وعذ إويل وللثر  النكااإاذ الفرعياة فاي الدمال عكخاص و  0إل  2

عكااخاص فن اااتهم ضااديفة جااظا وال ااذ فاارظا واحااظا فقااإ ماا  عفااراظ  0الخاااص ذ عمااا ماا  ي ااتفيظ ماا  علثاار ماا  
 ر ضم  المكروعاذ الي ير  التي   تحتاج إل  عو  عمل لثير  .    الدينة ذ وهتا راجب لتينيف الدمل الح

 يبين طبيعة المحل : 11جدول رقم 

 
طبيعة المحل

ملك; 94.9; 

26%

مستأجر; 

 ;265.09

74%

ملك       مستأجر
 

 % ى إايدة الدمل
 20.20 20 ملى

 22.02 01 م تأجر
 133 113 المجموع
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ذ التااي ( م ااتأجري  للمحاالا% 22.02ما  خاالال إ ااتقراء نتااائج الجااظول تاااي  لنااا ع  مدظاام عفااراظ الدينااة         
يدملو  فيها ذ وهتا يظل عل  عظم عظرتهم عل  إنكااء محال خااص مملاوى نظارا للإملانيااذ الماظياة المحاظوظ  

( % 20.20ذ ولضيق الم ل  ولإايدة المكروع الت  يتإلب محلا ي يرا في الم احة ذ عماا الفئاة المتاقياة  
التلااليف المالياة الأخارى لا عا  الأعاااء و اااء الإ اتئجار فضاععرذ اامتلاى المحل ذ مما يؤظ  إلا  تخفياف عع
 الخاية اأجور الدمال الم اعظي  في النكاإ .

 :الحريبين ملكية السجل التجاري الخاص بالنشاط  11 رقم جدول
 

 % ى مللية ال جل التجار 
 02.02 02 ندم
  10 10.20 

 133 113 المجموع
   

يمللااو   جاااالا  % 02.02نااا ع  مدظاام عفااراظ الدينااة ان اااة إ ااتناظا إلاا  مدإياااذ الجااظول ععاالا  يتضااح ل       
تجارياااا للنكاااااإ الحاااار الماااا اول وهااااتا ياااظل علاااا  ع  الدماااال مياااارر عنااااه لاااظى الظولااااة وهاااام يااااظفدو  الضاااارائب 

 المفروضة عليهم اكلل عاظ  وعانوني .
لأمر عاظ يدرضاهم م  الماحوثي  فننهم   يمللو   جلا تجاريا خايا االنكاإ وهتا ا % 10.20عما ن اة     

واالتاااالي الخ اااار  فاااي لدقواااااذ عانونياااة وللتهظياااظ ااااال لق فاااي حالاااة عاااظم ت اااظيظ الضااارائب المفروضاااة علااايهم 
تدااوظ الأ ااااب فااي عااظم ملليااة ال ااجل التجااار  إلاا  التهاارب الضاارياي لااادم عيااحاب الأعمااال المكااروع . و 

 .  الأراار اللافية الحر  نظرا  رتفاع الضرائب في اعتقاظهم إالما عنهم   يحققو 
 وعليه نقول اأ  مللية ال جل التجار  ضرور  عانونية تحمي ياحب الدمل الحر م  لل النواحي .
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 يبين تلق  المشكلات ف  العمل الحر ونوعها :  10 رقم جدول
  

 % ى نوع المكللاذ % ى تلقي المكللاذ

 
 
 ندم

 
 
00 

 
 

00.20 
 

 12.22 10 هلاء ثم  لراء المحل

 30.30 13 عظم ملائمة موعب المحل

 32.22 30 ضيق المحل

 22.22 22 مكلل مالي

 13 11 عخرى تتلر

  10 12.02 - 
 - 133 113 المجموع

     

إ  الملاحااظ للنتااائج المظونااة فااي الجااظول ععاالا  ي ااتنتج عااظم وجااوظ عيااة مكااللاذ يداااني منهااا عفااراظ الدينااة     
مهماا لاا  ناوع  لوهي م ألة مكجدة لارو  ظاهر  الأعماال الحار  فاي الم اتقا % 12.02ة تقظر اا ان اة إجاا

عااارذ عاا  وجااوظ   %00.20هاات  المكااالل . وفااي المقاااال نجااظ ع  ن اااة ماا  عيااحاب النكاااإ الحاار ال ااذ 
نكااء مكللاذ لماا فاي ع  عمال رخار ذ وعلا  رعل هات  المكاالل هاو المكالل تو الإاااب الماالي النااتج عا  إ

المداظاذ التاي يحتاجهاا ذ فالاظاياة تلاو  ياداة جاظا االن ااة لأفاراظ الديناة ذ لمكروع والت وياظ الال التجهيا اذ و ا
ف ااالايتهم يدتمااظو  علاا  مياااظر تموياال عائليااة ذ واالتااالي الت ااظيظ  اايللفهم لثياارا ويأخاات وعتااا إااويلا ذ ورامااا 

عاء وماا  ثاام يااندلل تلااى علاا   ااير النكاااإ يدرضااهم إلاا  ضاا وإاذ ماا  إاارف الدائلااة عو الأهاال عو الأيااظ
ويتدظا  إل   وء الدلاعة ا جتماعية اي  الأهل والأعارب والأيظعاء . ويواجاه عياحاب الأعماال الحار  مكاللة 
عخرى هي هلاء ثم  لاراء المحال االن ااة للماحاوثي  الم اتأجري  لمحالاذ لأجال الدمال ذ واالتاالي فهام االلااظ 

مااا  الدائاااظ الااات  يحيااالونه مااا  نكااااإهم والاااااعي ياااتهب ثمناااا لللاااراء وتدتاااار هااات   يلااااو  إحتياجااااتهم اليومياااة
 المكللة عويية عنظ ال الاية م  الماحوثي  .

ئ  لما يلاحظ وجوظ مكللاذ عخارى لداظم ملائماة موعاب الدمال الات  يلاو  مقار  فاي موعاب   يجاتب ال ااا    
اتية اللارى ذ االإضافة إل  مكاللة ضايق المحال لاظى المحلاذ التجارية والخظمعو عنه اديظ ع  و إ المظينة و 

الاضاائب اللا ماة للدارم وعاظم إملانياة إ اتئجار محال تلفي الم احة لدرم مختلاف ال الب و الادم حيث   
 رخر علثر إت اعا نظرا ل لاء ثم  اللراء خاية في المرال  التجارية الجاتاة للإلب عل  ال لب والخظماذ .   

هت  المكللاذ المتدلقة االدمل الحر   تدني االضرور  ع  الخريجي  الجامديي  عاظ عخإاأوا إ  الللام ع      
في تقظيراتهم م  خلال توجههم إل  الدمل الحر ذ ال هي مجرظ مكللاذ موضاوعية يتدارم لهاا ع  كاخص 

 ي اول ع  نكاإ  واء علا  خريجا جامديا عو كخيا رخر.
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 : به الجهاز المدعم بالقرض وشكله وقيمته ومشكلات التدعيم يبين مصدر التمويل و  18جدول رقم 
 

 مصدر
 التمويل

 الجهاز % ك
 المدعم

 شكل  % ك
 القرض

 قيمة % ك
 القرض

 مشكلات % ك
 التدعيم

 % ك

  34.14 38 ذات 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 41.31 49 الأهل -

 11.01 13 الشراكة

 
 
 قروض
 الدولة

 
 
 
79 
 
 

 
 
 

78.18 

ANGEM 
 و.و.ت.ق.م

74 71.01  
 مال

  
71 

  
71.81 

 
 كافية

  
78 

  
70.10 

 
 نعم

  
78 

  
0.10 

ANSEJ 
 و.و.د.ت.ش

71 73.13 

CNAC 
 ص.و.ت.ب

71 7.97  
 عتاد

  
70 

  
71.41 

 غير 
 كافية

  
71 

  
7.97 

 
 لا

  
71 

  
7.97 

ANDI  
 و.و.ت.إ

 

- - 
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تاي  الإحيائياذ الوارظ  في الجظول ع  ميظر التمويل المدتمظ عليه في انااء المكاروع الحار فاي ال الاب        
ذ وهاتا ظليال علا  ع  تحيايل الماال يلاو  فاي الاظاياة نااتج عا  ميااظر  % 22.02تاتي ان اة إجاااة ال اذ 

عا  إرياق نكااإاذ عو عمال فاي القإااع الداام عو الخااص ذ يلاي تلاى مياظر  خارجة ع  الدمال الحار وتلاى
مكااروع حاار  ااواء علااا  الأهاال ماا   لإعامااةلأ  الأهاال يقااظمو  للخااريج ميااظرا ماليااا  % 20.20الأهاال ان اااة 

ما  الماحاوثي  لجاؤوا إلا    %12.22الأيول  الأب ذ الأم ذ الجظ ذ الإخاو  ...( عم ما  الفاروع . ونجاظ ن ااة 
 لة مب الآخري  لإنكاء عمل حر وتلى للتلامل اينهما ماليا ذ لأ  المال هو الكرإ الرئيل في تلى .الكرا
ماا  الخااريجي  إلاا  ا  ااتدانة اقااروم الظولااة وعلاا  رعل هاات  الأجهاا   الولالااة الوإنيااة  % 30.10وعمااظ     

ذ وعخيااارا    ANGEMثااام الولالاااة الوإنياااة لت اااير القاااروم الميااا ر    ANSEJلاااظعم تكااا يل الكاااااب 
عماااا الولالاااة الوإنياااة لتإاااوير  . (% 3.03اليااانظوق الاااوإني للتاااأمي  علااا  الاإالاااة وللااا  ان ااااة ضاااديفة  

 رتفاااع مالاا  القاارم لو يااة وعااظم وجوظهااا فااي الااظوائر و الإ ااتثمار فلاام يلجااأ إليهااا نظاارا  عتيااار مقرهااا علاا  ا
 المظعم اه .

في هالااه هاو الدتااظ ان ااة  ANGEM  و ANSEJم  واهتا لا  كلل القرم المظعم اه م  عال للا     
ذ ما  عفاراظ الديناة %  32.22. وتدتار عيمة القرم لافية إل  حظ اديظ ح ب إجااة ن اة  % 30.20تقظر اا 

إ  ع  هااتا   يل ااي وجااوظ مكااللاذ تمااذ مواجهتهااا عنااظ التااظعيم امثاال هاات  القااروم ذ فاانفل الن اااة المئويااة 
الأفراظ التي  كهظوا هت  المكللاذ ذ وهتا يدني ع  ليل المال وحظ  هو الحال فاي  ال ااقة مثلذ عينة عو عظظ

ة ااااااااااال عخاااارى تلداااااب ظورا هامااااا فاااااي ااااارو  المكاااااللاذ تنظيمياااااااااااااااااااذ الحاااار  اااااال هناااااى عوامااااااااإعامااااة المكروع
 وايروعراإية ... إلم  .
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 الصعوبات خلال ممارسة النشاط الحر:يبين  19 رقم جدول
 

 % ى اليدوااذ
 12.02 10 يدواة ت ظيظ القرم

 22.22 02 المناف ة
 23.03 22 الضرائب

 12.22 12 نقص الخار  في الدمل
 32.02 30 عخرى تتلر
 133 113 المجموع

      

المكاااللاذ فاااي الدمااال الحاااار الااات  يكااارر ماااظى وجااااوظ  12إ اااتناظا إلااا  مدإيااااذ الجاااظول المرلااااب رعااام     
ظول الا اايإ ععاالا  يؤلااظ حقيقااة وجااوظ ياادوااذ يواجههااا عفااراظ الدينااة فااي عثناااء ممار ااتهم ذ فاان  الجااونوعيتهااا

لنكااااإهم الحااار وعول هااات  اليااادوااذ هاااي وجاااوظ المناف اااة وهاااتا راجاااب للثااار  الأكاااخاص الاااتي  ي اولاااو  نفااال 
رم النكاإاذ م  خريجي الجامدة حت  وم  هير المتحيلي  عل  كهاظاذ جامدياة ماثلهم ذ وهاتا الأمار يفا

علاا  الخااريجي  مراعااا  كااروإ المناف ااة وتحقيااق ماااظع الجااوظ  فااي المنتااوج ونااوع الخظمااة المقظمااة ذ وهااتا يؤلااظ 
Bernoux Philippe   فااي عولااه   إت تمثاال الجااوظ  عهاام الرهاناااذ التااي ترلاا  عليهااا المؤ  ااة الدياارية ذ

 عا  ادام الموايافاذ الأخارى هاتا فضالا 1للنها   تتحقق إ  إتا لانذ ميحواة اتقنياذ ظعيقة وعيارية  .
التااي تقتضاايها المناف ااة الكااريفة ذ ثاام تااأذ ادااظ تلااى ياادواة ت ااظيظ عيمااة الضاارائب التااي تفرضااها الظولااة علاا  

الأيااظعاء عو واة ت ااظيظ القارم  ااواء ماا  الأهاال و فااي اداام الأحياا  . لمااا نجااظ يااد  رتفاعهاااالنكااإ نظاارا 
النكااإاذ الحار  . فننكااء المكاروعاذ اليا ير  للخاريجي  تاؤرق م  ولا ذ الظعم التي عنكأتها الظولة لتظعيم 

اللثيااار مااا  عياااحاب الأعماااال الحااار  ذ وهااااتي  اليااادواتي  الأخيااارتي  تااام التإااارق إليهاااا عاااالا ذ وتدااااني ن ااااة 
ع  الكهاظ  التي يحملهاا  و اتداظ م  الماحوثي  م  نقص الخار  في الدمل نظرا لحظاثة المكروع  % 12.22

 وعليه لتجاو  هت  اليدواة فن  مفتار ال م  هو اللفيل لتحييل خار  إضافية في الدمل .الخريج . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1  Bernoux philippe, la sociologie des entreprise ,Edition seuil , France , 1995 , p13. 
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 يبين إنعكاس العمل الحر من الناحية الإقتصادية ومظاهره الإيجابية : 17رقم جدول 
 

 % ى المظاهر ا يجااية % ى الإندلا اذ
 
 

 الإيجاب
 

 
 
00 
 
 

 
 

00.30 

 22.02 20 التو ب في النكاإ

 22.22 20  ياظ  الظخل الفرظ 

 20.20 20 إرتفاع م تو  المديكة

 32.22 30 عخرى تتلر

 - - - 13.03 12 ال لب

 - - - 133 113 المجموع
 

م  عفراظ الدينة إندلل عليهم الدمل الحار ما  الناحياة ا عتيااظية  % 13.03تفيظ نتائج الجظول ع  ن اة     
لة عل  عظم تح   وضادهم المااظ  ا ااب المكاللاذ واليادوااذ التاي يواجهونهاا والتاي اال لب وفي هتا ظ 

ماا   % 00.30 اااا. وفااي المقاااال نجااظ ن اااة لاياار  تقااظر 10و 12تاام التإاارق إليهااا فااي الجااظولي  ال ااااقي  رعاام 
ااي  عهام هات   م  الناحية ا عتياظية م  خلال ما اولتهم للدمال الحار. وما   ايجاايالماحوثي  لا  الإندلال إ

هااي  ياااظ  الااظخل الفاارظ  والاات  يااؤظ  االتأليااظ إلاا  ارتفاااع م ااتوى المديكااة عو التو ااب فااي  ةالمظاااهر الإيجااياا
النكااااإ ومظااااهر إيجااياااة عخااارى ذ وهاااتا يااااي  ع  الدمااال الحااار فاااي ال الاااب الأحياااا  هاااو مؤكااار نجاااار لاااظى 

ماال متاا  تااوافرذ المداااير التاتيااة  ااوق الد الااظخول فاايمااة ماا  رلياااذ الخااروج ماا  الاإالااة و الخااريجي  ورليااة ها
 الموضوعية لتلى . و 
 جتماعية : بالعوامل الإ البيانات الخاصة -1-1

 يبين خصوصية السكن : 11 رقم جدول
 

 % ى ال ل 
 01.01 00 مب الدائلة
 20.10 22  ل  م تقل
 133 113 المجموع

  
ماا   % 01.01لناحيااة الإجتماعيااة نجااظ ع  ن اااة توضااح المدإياااذ اللميااة المظونااة فااي الجااظول عنااه ماا  ا    

الماحوثي  ي لنو  مب الدائلة وهتا ما يف ر عمق الروااإ الإجتماعية التي   الذ تضم عفراظ الدائلاة الج ائرياة 
 مب ادضهم الادم ذ ويرجب هتا التما ى عيضا لو  ع  مفهوم الدائلة الممتظ     ال حاضارا 

 لاذ تفتقر إلا  رب الدائلة لالأب وهو المديل الأول لهم نظرا للوفا  عواالإضافة إلا  لو  ادم الدائ
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مماا يحاتم علا  الإاا  الألاار عو عحاظ الإخاو  إلا  التلفال والقياام ارعاياة عفاراظ الدائلاة  ذ المرم وظروف عخرى 
 إناثا ومتمظر ي ...إلم . اخاية إ  لانو 

ام  والتلافاال الماااظ  ااااي  عفااراظ الدينااة فاااي حالااة تدااااو  لمااا ع  ال اال  ماااب الدائلااة يااوفر نوعاااا ماا  التضااا    
 . الجميب عل  الإكتراى في توفير الحاجاذ الضرورية للدائلة حت  في الظروف الداظية والم تقر 

(  فاان  لهاام  االنا خايااا وهااتا ا اام النظاار عاا  لااونهم  %20.10عمااا الن اااة المتاقيااة ماا  الماحااوثي       
ا متا وجي  فان  ال ال  الم اتقل عيااح ضارور  حياتياة فاي عيارنا الحاالي وعحااظ متا وجي  عم ع اااا ذ فان  لاانو 

مقومااااذ الااا واج النااااجح إ  لااام يلااا  كااارإا مااا  كاااروإه ذ واالتاااالي فااان  تاااوفير ال ااال  الم اااتقل عيااااح لاااظى 
 الادم مإلاا ضروريا   يتحقق إ  االتوجه نحو الدمل الحر.

 ير المتزوجين( :لغ يبين أسباب العزوف عن الزواج ) 11جدول رقم 
 

 % ى الأ ااب

 32.22 30 إرتفاع تلاليف ال واج
 11.01 12 إندظام ال ل 
 - - الاإالة

 12.02 10 عخرى تتلر
 22.22 20 مجموع هير المت وجي 

 

توضاااح مدإيااااذ الجاااظول الم اااتقا  مااا  المياااظا  ع  ع اااااب الدااا وف عااا  الااا واج هاااو عاااظم وجاااوظ الااا وج     
مفرظ  م  مفارظاذ الاحاث ذ وجمياب الظاروف المديكاية   ت امح ااال واج لاظى مفارظ  اثني عكر المنا ب لظى 

 واحظ  لأ  تحقيق الإموحاذ ياظع عو  االدمل .
االإضافة إل   اب رخر مهم  وهو إندظام ال ل  ذ فاظو  هتا الأخير   يمل  تحقياق مإلاب الا واج لأ      

 واج . ففي عيرنا الحالي عيااح مكاروع الا واج مللفاا لل اياة فيه م تقرذ هتا االإضافة إل  إرتفاع تلاليف ال
ويحتاااج عمااوا  إائلااة ذ االإضااافة إلاا  هاالاء المهااور وظهااور اداام المظاااهر ال االاية للاا واج وانتكااار عاااظاذ 

الإجتمااعي للا واج نحاراف عا  الم اار والاظور الكارعي و تؤظ  إل  التفاخر والتااهي الماظ  ذ مما عظى إلا  الإ
  لناااوا  رئي اااية فاااي تلاااوي  ثااال فاااي الإ اااتقرار النف اااي والدااااإفي والحفااااظ علااا  الناااوع وانااااء الأ ااار والااات  يتم
 .المجتمب
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يبةةةةةين وأةةةةةعية أفةةةةةراد العينةةةةةة بعةةةةةد التخةةةةةرج ومةةةةةدة البطالةةةةةة وأسةةةةةبابها ومسةةةةةاعدتها                  14جةةةةةدول رقةةةةةم 
 كعامل للتوجه نحو العمل الحر:
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 مدة البطالة
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 إلى ع .ح
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 - - - - - - - - - 47.97 43 عامل
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01 
 

 
 

 
19.79 

  7.97 71 الخوف من العمل الحر 34.14 38 أقل من سنتين
 
 نعم

 
 
01 

 
 

فة قلة الفرص الوظي 11.41 18 سنوات 4-3 11.31
 الحكومية

11 19.79 

  
 سنوات 1-1
 

  
17 
 

  
79.79 

  78.81 79 إنخفاض الأجور
 لا

 
 
73 

 
 

 7.97 71 أخرى تذكر 74.14

 - 177 117 المجموع

 

 اعاكاو  % 00.30االنظر إل  الاياناذ اللمية الوارظ  في الجظول ععلا  يتاي  ع  عهلاب عفاراظ الديناة ان ااة     
مماا يااظلل علاا  علاة الفاارص فاي إيجاااظ منياب عماال للخاريج  ااواء فااي  ذ اإالاة القا ااي اداظ التخاارجفاي عااالم ال

ي فاي كاموليته ذ فقاظ ملاث االقإاعي  الدام عو الخاص ولتا علة فرص الإ تثمار التي يكهظها الإعتياظ الوإنا
فال ااذ  % 10.20 ذ عمااا ن ااة الاإاالي  فااي عاالم الاإالااة ععال ماا   انتي الماحااوثي  ما   % 22.02ماا ن اااة 

  نواذ . 0إل   0ال ذ م   % 30.30 نواذ ذ ولظى ن اة  2إل   2مظ  اإالتهم م  
ومهمااا ال ااذ مااظ  الاإالااة فننهااا تقااال ماا  عماار الإن ااا  المقضااية فااي اللافداليااة الإعتياااظية والضااياع والقهاار 

ف اية ذ الإجتماعياة والإعتيااظية لنالإجتماعي ذ لأ  الاإالة لها رثارها الدميقة عل  الإن ا  في جميب جوانااه ا
الأماام ذ فهااي مديااار ماا  مدااايير تقااظم عو تخلااف الالااظا   إت للمااا علااذ المجتمداااذ و  لهااا عاداااظ لثياار  فااي حيااا و 

ن اااتها اااي  ععااظاظ القااوى الداملااة النكااإة فااي المجتمااب لمااا ظل علاا  تلااى علاا  تإااور المجتمااب وعوتااه وعظرتااه 
المتخلفااة ع  ن اااة ننااا نكاااهظ فااي الالااظا  النامياااة و لدلاال يااحيح . وعليااه فناعلاا  الااتحلم فااي المااوارظ الاكاارية و 

لدااظم وجااوظ إ ااتراتيجية فااي تلااى الالااااظا  و  رالاإالااة مرتفدااة مقارنااة االالااظا  المتقظمااة نظاارا لقلااة فاارص الإ ااتثما
  ل ذ االإضااااافة إلاااااتخإيإيااااة محلمااااة توافااااق اااااي  مخرجاااااذ التدلاااايم الاااال م ااااتوياته ومتإلااااااذ  ااااوق الدماااا

الإعتياظياذ الهكة والتي تدتمظ عل  المياظر الإايدية لالاترول . وم  هتا المنإق فان  خريجاي الجامدااذ 
 اظيلا وهو الدمل الحر للخروج م  ظائر  الاإالة وضما  ميظر ل ب محترم .   افي الآونة الأخير  عوجظو 
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اينهااا تحااول ظور الكاااب ماا  الإعتماااظ  فااي  إ  الاإااال يدااي  حالااة ماا  الضاادف واليااأل والمكااللاذ ماا        
الإنفاق علا  نف اه إلا  كااب خامال هيار مناتج . ولأ  الاإالاة اكالل عاام لهاا ع اااب عظياظ  ذ فان  علا  رعل 
هاات  الأ ااااب االن اااة إلاا  الخااريجي  الجااامديي  هااي ع ااااب خارجيااة لقلااة الفاارص الوظيفيااة الحلوميااة ان اااة 

 ب إنخفام الأجور  واء في القإاعي  الدام عو الخاص .ذ يليه  ا % 00.30إجااة تقظر اا 
ع ااب الاإالة إلا  عامال الخاوف ما  الدمال الحار ذ  إت  امم  عع و  % 3.03وتوجظ ن اة ضئيلة تقظر اا     

لحااار  ااانواذ عظياااظ  عضااايذ فاااي يداااظ هاااتا الدامااال النف اااي مهااام جاااظا فاااي عااا وف اللثياااري  عااا  ولاااوج الدمااال ا
 ذ تم إعتماظ هتا الدمل لحل لهت  الاإالة .ذ لل  مب مرور الوعالاإالة
علااا  لاااو  الاإالااة عااااملا م اااعظا فاااي التوجااه نحاااو الدمااال  % 22لقااظ عجماااب عهلااب الماحاااوثي  ون اااتهم     
إت لم توجظ حلول عو اظائل عخرى تمل  م  توفير فرية عمل للخريجي  الجامديي   اوى إنكااء مكاروع ذ الحر

 . الإاتلار والإعتماظ عل  النفلتح الآفاق الاديظ  نحو الإاظاع و فمي ر يلو  امثااة الاوااة التي ت
 يبين الجهات المدعمة للخريج الجامع  ف  بداية العمل الحر: 13جدول رقم 

 

 % ى الجهاذ المظعمة 
 03.03 00 الإعتماظ عل  النفل

 20.20 01 الدائلة
 32.22 32 الظولة

 - - عخرى تتلر
 133 113 المجموع

 

علاا  عنف ااهم فااي  ا( إعتمااظو  % 03.03حااظ ماا  خاالال النتااائج المظونااة ععاالا  ع  نيااف عفااراظ الدينااة  نلا    
الاظاياااة الدمااال الحااارذ وهاااتا الإعتمااااظ   ينحيااار فاااي الجاناااب المااااظ  فقاااإ اااال علااا  الدلااال فنناااه يتجلااا  فاااي 

خااريج الجااامدي ياااحب مختلااف الم اااعظاذ المدنويااة والإجتماعيااة والقانونيااة والتكااريدية التااي ي ااتفيظ منهااا ال
الدمال الحاار فاي إنكاااء مكاروعه المياا ر فاي اظاياتااه الأول .وعليااه فان  تااوفر عاظر  الإعتماااظ علا  الاانفل لااظى 
الخااريج يدتااار فااي هاات  المرحلااة تحااظيا لاياارا ونجاحااا ااااهرا حققااه فااي اظايااة م ااير  حياتااه الدمليااة عاا  إريااق 

ة ونوع النكاإ المحتمل الاظء فياه ومقار  وتمويلاه.   عماا التخإيإ والتدرف عل  متإلااذ ال وق والايئة المحيإ
الدائلة فقظ لاناذ جهاة هاماة ما  جهااذ التاظعيم لاظى الخاريج وعاظرذ ن ااة إجاااة الماحاوثي  علا  هاتا ال اؤال 

ذ وهتا ياظل علا  ع  الدائلاة لاناذ محفا ا ومكاجدا للخاريج علا  ااظء النكااإ الحار والإعتمااظ علا   % 20.20
رجدة فيه ذ فم  الناحية الإجتماعياة إتا وجاظ الخاريج نف اه وحياظا   يملاى  اوى تلاى الظافدياة النفل لخيار   

الجامحااة للااااظء فاااي الدمااال الحااار ظو  مكاااارلة عفاااراظ الدائلاااة وراماااا الأياااظعاء لأنتهااا  ااااه الأمااار إلااا  الإحاااااإ 
 اوالتراجب ع  المكروع . وعخيارا تدتار الظولة م  الجهاذ المظعمة الضديفة نوعا م
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 ( لظى  مر  م  الخريجي  وتلى نظرا لدظم جظوى وفدالية ولا ذ الظعم% 32.22في اظاية الدمل الحر 
 ويناظيق التك يل م  جهة وتجناا للتداملاذ الراوية مب الانوى لكريى مهم لها م  جهة عخرى.

 يبين ممارسة أفراد العائلة لنفس النشاط الحر: 11جدول رقم 
 

 % ى ممار ة نفل النكاإ
 23 22 ندم
  22 23 

 133 113 المجموع
 

ما  الماحاوثي  لام ياا اول عفاراظ عاائلتهم نفاال  % 23تااي  الإحياائياذ الاوارظ  فااي الجاظول ععالا  ع  ن اااة     
النكاإ الت  ي اولونه الآ  ذ وهتا ا اب ع  عفراظ الدائلة عملوا في الماضي عو يدملاو  حالياا فاي القإااع الداام 

هناااى ظ لااة عخاارى تتضااح لنااا عاا  ع  التوجااه إلاا  الدماال الحاار فااي لليهمااا ذ و  الخاااص عو لاام يدملااو عو القإاااع ا
عياح يدظ ثقافة جظيظ  اظعذ تار  اكلل ملفاذ للإنتااا   لاظى الخاريجي  الجاظظ فاي ال انواذ الأخيار  ذ وهاتا   

حاظ  ععال عماا هاي علياه يدني ع  المكاريب المي ر  لم تل  موجوظ  م  عال لظى خريجي الجامدة اال لاناذ ا
الآ  ذ لما ع  عظظ خريجي الجامدة  اظ لثيرا م  حيث اللم في الدكرية الأخير  وهاتا يدتاار عااملا هاماا لهاتا 

ما  الماحاوثي    %23التوجه نظرا لمحظوظياة الفارص الوظيفياة الحلومياة ذ وما  جهاة عخارى ععرااذ ماا ن ااته 
ر الاات  ي اولااه الخااريج الجااامدي ذ وفااي هااتا ظ لااة علاا  ع  عاا  ممار ااة اداام عفااراظ الدائلااة لاانفل النكاااإ الحاا

ادم الدائلاذ تفضل توريث الدمل للاناء وللهل المقراي  وهتا ما يوفر عل  الخاريجي  الجهاظ فاي إلت ااب 
الخار  م  ال اااقي  ذ لماا ع  المكااريب عاظ تكاهظ تو ادا وحرلياة إضاافية فيماا لاو لام يماارل عفاراظ الدائلاة نفال 

   النكاإ .
 يبين أصحاب الإستشارة ف  العمل الحر:  11جدول رقم 

 

 % ى عيحاب الإ تكار 
 22.22 20 الأهل

 12.22 12 الأيظعاء
 02.02 23 تو  الخار 

 3.03 31 عجه   التك يل
 133 113 المجموع

   

عماال الحار  اناء عل  المدإياذ اللمية الوارظ  في الجاظول ععالا  يتضاح ع  خريجاي الجامداة عياحاب الأ    
 راذ لأ  هؤ ء هم الأعلم امقتضياذ الدمل الح  %02.02ي تكيرو  تو  الخار  ان اة تقظر اا 
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وما يتإلااه ما  يااحاه ذ فاالخار  تلداب ظورا هاماا فاي ت اهيل الدمال علا  عياحاب المكاروعاذ اليا ير   إت 
 افة إل  الخار  الميظانية التيتختير لهم الوعذ والجهظ الت  عضا  ال ااقو  في تحييلها . هتا االإض

  وف يحيلو  عليها في الم تقال ذ عما الأهل فتاي  الإحيائياذ الرعمية ع  عفراظ الدينة تتم إ تكارتهم

 ع اارار عملهاام يحاااتو  إفكاااء   الااادم ماا  عيااحاب المكاااريب  لأ  % 22.22وتلااى ان اااة إجااااة تقااظر اااا  
مم  لهم خار  إويلة في نفل النكاإ وفاي  اوق الدمال اكالل  اهلل رااء ذ ال يفضلو  إإلاع ععاراهم وخايت

عااام . فااي حااي  نجااظ ع  الأيااظعاء عيضااا ي تكااارو  ماا  إاارف الخااريجي  نظاارا لرااإااة اليااظاعة القويااة ورامااا 
ذ فااادم الأيااظعاء فااي اداام الأحيااا   % 12.22ال مالااة فااي الظرا ااة عو ممار ااة نفاال النكاااإ وتلااى ان اااة 

 .   ياحب الكأ  م  حيث حجم الثقة التي توضب فيه يلونو  هم الأعرب م 
التكا يل التااي عنكاأتها الظولاة لت ااهيل عملياة تكا يل الكاااب اكاالل عاام والخاريجي  اكاالل   ع  عجها   وتااي    

خاص تمثل ن اة ضئيلة جظا م  حيث الإ تكار  وهتا عائظ لدظم التوجه لها إإلاعا عو لقلة خاار  الم اتخظمي  
المداملاذ الراوياة الانلياة والمحرماة ما  الناحياة الإ الامية . فأهلاب الماحاوثي    يرهااو  فاي فيها عو لتفاظ  

التدامااال ماااب عجهااا   التكااا يل وتاااظعيم الكاااااب حتااا    تلاااو  اظاياااة عملهااام مكااااوهة ااااالحرام النااااتج عااا  الرااااا 
 الأخلاق و  المجتمب ي مح اتلى .م  القروم الانلية ذ فلا الظي  و المفروم 

 أسبابها :ين تغير النظرة نحو العمل الحر و يب 10رقم  جدول
 

 % ى الأ ااب % ى تغير النظرة نحو العمل الحر
 
 
 ندم

 
 

 
00 
 

 
 
 
03 

 30.20 32 علة فرص الدمل الحلومية

 10.30 21 النظر  ال لاية للدلم والتدليم

 02.22 00  ياظ  القيم الماظية عل  القيم الإجتماعية
 31.01 32 رعخرى تتل

  22 23 - - - 
 - - - 133 113 المجموع

 

ماا  خريجااي الجامدااة لاام تت ياار   %23إ  ا ااتقراء المدإياااذ اللميااة الااوارظ  فااي الجااظول  ياااي  ع  ن اااة     
ذ والدراعيال التااي المكاللاب الياادب الات  يفرضاه الدمال الحار و نظارتهم نحاو الدمال الحار ذ وتلاى ا ااب الواعا

ة الدائاظ المااظ  المحيال ما  هات  المكاروعاذ اليا ير  عو لداظم النجاار فيهاا وعلاة التمويال ذ لقلاتواجه يوميا و 
 فما يقال ع  الأعمال الحر  كيء وما يفرضه الميظا  والواعب كيء رخر تماما . 

 ذ فمكاللة الاإالاة اوفي المقاال نجظ الن اة ال الاة ما  الماحاوثي  ت يارذ نظارتهم نحاو الدمال الحار إيجاايا    
ورحلة الاحث الإويلة ع  فرية ك ل ومتإلااذ الحيا  المت ايظ  للها عوامل  اعظذ فاي تلاى ذ ف اياظ  القايم 

 عياح الدمل الحر مإلااو   ثر الدميق في  ت يير هت  النظر   لها الأا جتماعية لا الماظية عل  القيم 
 
 
 
 
 



 222 الميدانيةتحليل وتفسير البيانات                                                                   الفصل السابع                                   

ور الن عاة الفرظياة وانتكاارها اكالل رهياب عظى حتميا لللثير ما  الخاريجي  ذ فت اارع الانمإ الياومي للحياا  وظها
إل  النظر للحيا  للية نظار  ماظياة خالياة ماب انتكاار الثقافاة ا  اتهلالية للال منتاوج جظياظ ذ واهاتا الحاال تام 
القضاااء علاا  اداام القاايم ا جتماعيااة الهامااة فااي الاناااء ا جتماااعي لاااحترام الدماال الاال عنواعااه والقناعااة اااه 

 الماظ  المحيل منه والنظر في عيم الأكياء الفدلية   في كللها...إلم . وا لتفاء االدائظ
 يبين كيفية إنعكاس العمل الحر إجتماعيا على أفراد العينة : 18جدول رقم 

 

 % ى الإندلال
 23.03 22 إحتلال ملانة إجتماعية

 22.22 22 اناء علاعة اجتماعية وا دة
 12.22 12 ل ب التقظيم والإحترام

 22.02 20 دالية الإجتماعيةالف
 133 113 المجموع

     

ما  الناحياة الإجتماعياة ما   ندلال علايهم الدمال الحارمانهم إ % 22.22يتاي  م  إجاااة الم اتجواي  ع      
خاالال اناااء علاعاااذ إجتماعيااة وا اادة وهااتا يااحيح ذ فياااحب المكااروع الحاار يلتقااي يوميااا ويتداماال لثياارا مااب 

ختلفة واالتالي تت ب ظائر  مدارفه التي ي تفيظ ما  خارتهاا االتألياظ ذ لماا ع  الكادور فئاذ وإاقاذ إجتماعية م
عفاراظ  حار لاو  هاتا الأمار يخاظم المجتماب و االفاعلية الإجتماعية ي يظ م  الإموحااذ والإ اتمرارية فاي الدمال ال

 ل عائا عليه .إت تقظم لهم الخظماذ التي يحتاجونها ذ فالكخص إت  عنير فدال في المجتمب و  يمث
ماا  الماحااوثي  عاا  إندلااال الدماال الحاار إجتماعيااا علاايهم ماا  خاالال إحااتلال  % 23.03وععراااذ ن اااة     

ملانة إجتماعية مرموعة اي  عفراظ المجتماب الات  ينتماي إلياه لاو  الخاريج عيااح ييانف ضام  القاوى الداملاة 
ياؤظ  ااه إلا  ل اب التقاظير والإحتارام ما   ادظ الخروج م  عامل الاإالة المخيف ذ وهتا الأمر االتألياظ  اوف

 الأيظعاء .عفراظ المجتمب المحلي والدائلة و إرف الدملاء و 
وعليااه ذ نلاحااظ ع  للدماال الحاار الناااجح إندلااال جيااظ ماا  الناحيااة الإجتماعيااة علاا  ياااحب الدماال الحاار     
 . وفاعليته ظاخل المجتمب الينونيتةالكدور   حيث تحقيق الإكااع الإجتماعي و م
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 : يبين العمل ف  مجال التخصص الجامع  والدافع للعمل خارجه 19جدول رقم 
 

 % ى الظافب % ى الدمل في مجال التخيص
 - - - 02.22 02 ندم
 

 
  

  
 
 

22 
 

 

  
22.22 

 

 22.22 20 علة فرص الدمل في التخيص
 30.20 32 عظم توافق التدليم النظر  مب التإايق

 32.02 32 المناف ة
 - - عخرى تتلر

 - - - 133 113 المجموع
     

يدملااو  فااي  % 02.22توضااح المدإياااذ اللميااة المانيااة فااي الجااظول ععاالا  ع  عهلااب الماحااوثي  ان اااة     
ااق لدامااال م ااااعظ فاااي نجاااار مجاااال التخياااص الجاااامدي وهاااتا ماااا يؤياااظ الايانااااذ الاااوارظ  فاااي الجاااظول ال ااا

م  عفراظ الدينة   يدملو  في مجال التخيص وياظلل علا  تلاى  % 22.22ظ ن اة ذ وفي المقاال نجالمكروع
االتاالي علاا  وجااوظ ظوافاب تااظفب اااالخريج للدماال خاارج مجااال التخيااص . ولمااا ورظ فاي الجااظول ال ااااق يلااو  
الااظافب الأول إلاا  تلااى هااو علااة فاارص الدماال فااي التخيااص الجااامدي الاات  ظرل فيااه الخااريج فااي الجامدااة . 

ير مااا  الخاااريجي  يلجاااأو  للاحاااث المضاااني فاااي اظاياااة الحياااا  الدملياااة اداااظ التخااارج عااا  عمااال فاااي مجاااال فااااللث
إنكاااء المكااروع  التخيااص فيوافااق الااادم ويفكاال الااادم الآخاارذ واالتااالي يااتم اللجااوء إلاا  خيااار مهاام وهااو

ويحتال  ذ ةالو لا  تلاى فاي هيار التخياص فاالمهم عنظئات هاو الاتخلص ما  كااح الاإالاالمي ر لدمل حر و 
( إت يدتار هو الدامل الأهم في الدمال خاارج مجاال % 22.22هتا الدامل ن اة عالية م  إجاااذ الماحوثي   

 التخيص الجامدي .
ع و خيياي الفار ويرى الادم ع  الدامل في تالى هو عظم توافق التدليم النظر  مب التإايقاي  اواء فاي ت    

ف اة فاي النكااإ عامال لتوجاه الخاريجي  إلا  الدمال خاارج التخياص التقنياة . لماا ع  المناالأظاية عو الدلمياة و 
نظاارا للثاار  المكاات لي  ااانفل النكاااإ والاات  يااؤظ  إلاا  الرلااوظ والدماال علاا  إيجاااظ إاارق لتفاااظ  تلااى المناف ااة 
خاياة حتا  وا   تاوفرذ الكاروإ التاي تؤهال الخاريج إلا  الدمال خاارج النكااإ لالمروناة فاي التدااملاذ وتاوفر 

 الماظية...إلم ذ هتا االإضافة إل  عوامل عخرى .الإملانياذ 
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 البيانات الخاصة بالعوامل التنظيمية : -1-4
 يبين مساعدة عامل التعليم الجامع  ف  نجاح المشروع : 47جدول رقم 

 

 % ى م اعظ  التدليم الجامدي

 20.10 00 ندم
  22 21.01 

 133 113 المجموع
 

مااظو  ععاالا  ع  عاماال التدلاايم الجااامدي مهاام جااظا فااي الم اااعظ  فااي نجااار المكااروع يتضااح ماا  الجااظول ال    
ما  عفاراظ الديناة ذ وتلاى ا ااب تإاااق متإلاااذ الدمال الحار ماب  % 20.10الحر وهتا ما ععرااذ عناه ن ااة 

فاي  ما تدلمه الخريجو  في تدليمهم الجامدي . وهتا ياي  في لثير م  الأحيا  ع  المنااهج الجامدياة وخاياة
الميلانياى ذ إب والهنظ اة والإعالام الآلااااي و الفروع الدلمية والتقنية تتماك  مب مقتضياذ الدمل الحر لفروع ال

 االإضافة إل  م اعظ  عامل الخار  في تدميق ما تدلمو  عل  عرم الميظا  .
مدي فااي نجااار ماا  الماحااوثي  ععااروا ادااظم م اااعظ  عاماال التدلاايم الجااا % 21.01فااي حااي  نجااظ ع  ن اااة     

لم الكا ل المكروع الحر عل  إعتاار ع  المنهاج المقرر في الجامداة فاي ادام التخييااذ   علاعاة لاه اداا
حينما يلو  خريج الجامدة ماتظئا في الدمل عو عنه يدمل اكالل منفارظ عو لام يدمال وخاية ادالم الدمل الحرذ 

حتا  وا   لاناذ ضائيلة . وهات  الظااهر  موجاوظ   نهائيا في إحاظى القإااعي  الداام عو الخااص  لت ااب الخاار 
اكلل خاص في التخيياذ الأظاياة التاي تجاظ يااحب الدمال الحار فيهاا يدمال فاي هيار مجاال تخيياه ذ 

 واالتالي يلو  عامل التدليم الجامدي هام في فكل ادم مكروعاذ الأعمال الحر  .
ذ فهال  ايوظف ماا ظر اه حاول جارياا مديناا فخريج تخيص الآظاب عو الحقوق مثلا حينما يا اول نكااإا ت    

االتااالي فاان  عاماال التدلاايم الجااامدي يياااح عاااملا تا عهميااة ر والنحااو فااي عملااه ذ االتأليااظ  . و الكاادالأظب و 
 . ا يإة عل  يديظ الك ل للنه مهم عل  اليديظ الثقافي للخريج

 يبين دور الدولة ف  توفير فرص للعمل للمتخرجين : 41جدول رقم 
 

 % ى لظولةظور ا
 02.22 00 ندم
  12 12.22 

 133 113 المجموع
 

إعتماااظا علاا  المدإياااذ اللميااة فااي الجااظول ععاالا  ذ نلاحااظ ع  هناااى إجماااع اااي  مفاارظاذ الدينااة وتلااى     
علاا  ع  الظولااة لهااا ظور لاياار فااي التوفيااق اااي  متإلااااذ  ااوق الدماال واااي  تااوفير فاارص  % 02.22ان اااة 

 جامديي  ذ عل  اعتاار ع  م  الوظائف الموللة االظولة هي تلفلها اتوفير فرص الدملالدمل للمتخرجي  ال
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للخاريجي  خاياة ماب وجاوظ و ار  للتكاا يل . وعلياه فيجاب النظار فاي عمليااة التوفياق ااي  مؤكار   اوق الدماال 
جااار  ح ااب مااا الإعتياااظ  فااي المجتمااب . والظولااة ممااة فااي تحقيااق التااوا   الإجتماااعي و والتكاا يل لثنائيااة ها

ععاااارب عنااااه هااااؤ ء عنااااه يجااااب موا نااااة الظولااااة لدااااظظ الحاياااالي  علاااا  كااااهاظ  الالالوريااااا وضاااارور  التخإااااايإ 
اإ والتن ايق ااي  و ار  التراياة الوإنياة لضا الكا ل وتحظياظ المخرجااذ والماظخلاذالإ تراتيجي لمتإلاااذ  اوق 
مي لقاول هتا الدظظ المحظوظ ووفق مدايير علمياة و ار  التدليم الدالي والاحث الدلعظظ الناجحي  في الالالوريا و 

 وعلثر موضوعية .
( فهناااى رفاام لآراء الفئااة الأولاا  ذ فماا  ااااب الإنياااف % 12.22عمااا الن اااة المتاقيااة ماا  عفااراظ الدينااة      

 وااي  تاوفير التوفياق ااي  متإلاااذ  اوق التكا يلللظولة الج ائرياة عناه   يجاب إلقااء لال الاظور عليهاا اضارور  
فرص الدمل للمتخرجي  . فما  المدلاوم لللثيار هاو اللام الهائال للحايالي  علا  كاهاظ  الالالورياا وماظى تحمال 
الجامدة لتلاى الإاعااذ الهائلاة ما  الإلااة وما  ثام إ ظيااظ عاظظ المتخارجي  ما  الجامداة . وعلياه فان  ما  هيار 

اياب الدمال لهاا حتا  وا   حاظثذ الكارالة هت  الإاعاذ اللاير  وتاوفير من بالمدقول ع  ت تإيب الظولة إ تيدا
مب القإااع الخااص ذ وعلياه فان  الحال االن ااة للخاريجي  هاو التوجاه إلا  الأعماال الحار  وعاظم الإعتمااظ علا  

 الظولة للية مهما ال ذ عظالة الظولة وكفافية عملها . 
 توظيف مناهج التعليم والتدريب الجامع  : يبين مدى 41جدول رقم 

 

 % ى التدليم والتظريب الجامديتوظيف مناهج 
 02.02 21 ندم
  20 20.20 

 133 113 المجموع
 

ماا  مناااهج   نلاحااظ ماا  خاالال النتااائج الم ااجلة فااي الجااظول ععاالا  ع  ن اااة إجااااة عفااراظ الدينااة الم ااتفيظي    
فالجامداااة ذ  23وهااات  الآراء تؤلاااظ ماااا جااااء ااااه الجاااظول رعااام  % 02.02التدلااايم والتاااظريب الجاااامدي تقاااظر ااااا 

الج ائرياااة تناااتهج منهجاااا علمياااا ياااحيحا وموضاااوعيا فياااه مراعاااا   لمتإلاااااذ  اااوق الكااا ل النظرياااة مااا  جهاااة 
والمتإلاااااذ الدملياااة مااا  جهاااة  التإايقياااة ( عخااارى . والدمااال الحااار ي اااتظعي توظياااف لااال ماااا تدلماااه الخاااريج 

كاادب الدلميااة والتقنيااة التااي الجااامدي فااي عثناااء ظرا ااته الجامديااة ذ وتلااى يتحقااق إلاا  حااظ لاياار خايااة فااي ال
ما  الماحاوثي   % 20.20الإعلام الآلي ...إلم  . لما علظذ ن اة فيها لالإب والهنظ ة و  ت هل الدمل الحر

عظم الإ تفاظ  م  مناهج التدليم والتظريب الجامدي نظرا لماا ااي  فاي التحلايلاذ ال اااقة لاونهم   يدملاو  فاي 
مااال ايئياااة عو محيإياااة عخااارى خارجاااة عااا  نإااااق المنااااهج التدليمياااة مجاااال التخياااص عو لقلاااة الخاااار  عو عوا

فدلاا   . وهااتا مااا يلاحااظ وهااتا مااا يلاحااظ الثاار  لااظى اداام الخااريجي  المتلقااي  لتلااوي  عو تااظريب ذ الجامديااة
 ايل المثال   الحير يتلق  الادم تلوينا في الإعلام الآلي في مظارل تلوينية خاية ثم ياتم توظياف هات  

كهاظ  في إنكاء مكروع حرذ االإضافة إلا  إملانياة إنكااء ناواظ  عنترنياذ ذ حياث عيااح اللثيار ما  الخار  وال
 الخريجي  يتوجهو  إل  هتا النكاإ نظرا لإجاظتهم إ تدمال جها  اللمايوتر.
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 :  مدى تلق  التدريب فيها يبين وجود المعاهد ومراكز التدريب أو التكوين و  44جدول رقم 
  

 % ى الهظف % ى وجوظ المداهظ
 
 ندم

 
22 
 

 
23 

 

 31.01 32 ندم

  23 10.10 

  00 03 - - - 
 - - - 133 113 المجموع

 

م  خلال مكاهظ  وتحليل نتائج الجظول ععلا  يتاي  ع  عهلاب عفاراظ الديناة يج ماو  اداظم وجاوظ مداهاظ عو     
  فيهااا الدمال الحاار علا  الأعاال ذ وتلاى عائااظ مرالا  تاظريب عو تلااوي  فاي الدماال الحار فااي المظيناة التااي ي اولاو 

إل  إ  ممار ة هتا الدمل تاتم اكالل فارظ  عو اا عتمااظ علا  الأهال ظو  ع  تحفيا  عو تكاجيب ما  عاال هات  
التظرياية عل  هرار اللثير م  الاظول فاي الداالم ال رااي وحتا  فاي ادام الاظول المداهظ  عو المرال  التلوينية و 

نكار ثقافاة الدمال الحار ااي  الكاااب خريجاي الجامداة ما  خالال إعاظاظ ظوراذ تظرياياة  الدراية التي ت اد  إلا 
فاااي مرالااا  محترفاااة ومهتماااة االتنمياااة الاكااارية ونكااار الاااوعي الدملاااي االمكاااروعاذ اليااا ير  التاااي تداااظ مفتاحاااا 

الاإالااة للمكااروعاذ اللاياار  وتمثاال ظعمااا لاياارا للظولااة فااي إندااا  ا عتياااظ الااوإني وماا  ثاام الحااظ ماا  ظاااهر  
 اليريحة في المجتمداذ .

المداهظ  لل  عظظها عليل ومتاوفر  عفراظها اوجوظ مثل هت  المرال  و ( فقظ علظ  % 23عما الن اة المتاقية       
في ادم الو ياذ اللارى فقاإ فاي القإار الاوإني ذ حياث تلقا  علاة مانهم تلويناا علا  ليفياة ااظء الدمال الحار 

الااتي  ععااروا اوجااوظ هاات  , عمااا  % 31.01ه وتإااوير  وتو اايده ومثلااذ ن اااة وكااروإه وخإواتااه وليفيااة نجاحاا
ذ وتلاى راجااب  نحيااار هاات   % 10.10فيهااا ع  تاظريب عو تلااوي  فن اااتهم  االمداهااظ للاانهم لام يتلقااو المرالا  و 

تفيظو   االمرال  في المظ  اللارى والتاي تدتاار ادياظ  نوعاا ماا عا  المظيناة التاي يقإناو  اهاا واالتاالي فهام   ي
 المداهظ م  مهاراذ فنية وعملية حول الدمل الحر .مما ت وظ  هت  المرال  و 

إ  تحليل المدإياذ الوارظ  في الجظول ي تظعي الإكار  إل  م ألة مهماة جاظا يجاب ع  تنظار فيهاا الظولاة     
الماليااة الدالميااة وتأخاات اهااا ادااي  ا عتاااارذ خايااة فااي ظاال التحااو ذ ا عتياااظية الدالميااة الحاياالة والأ مااة 

التااي تديكااها الدظيااظ ماا  الااظول . وهاات  الم ااألة تتمثاال فااي ضاارور  إيجاااظ رلياااذ جظيااظ  لااالتي اتادتهااا الاااظول 
ال رايااة فااي اظايااة نهضااتها الإعتياااظية ذ ونااتلر ماا  اااي  هاات  الااظول  ظول كاارق ر اايا والمياانفة ضاام  ظول 

التي كهظذ ادظ  نواذ عليلة إ ظهاارا وتو ادا لايارا النمور التي اظعذ اعتياظها اتكجيب المكروعاذ الي ير  و 
لال الت اهيلاذ لج ائرياة تقاظيم احت  عضحذ كرلاذ لايار  مناف اة لكارلاذ عالمياة لاارى. وعلياه علا  الظولاة 

 . المتو إة وتلى ما هو حاظث الآ لإنجا  المكروعاذ والمؤ  اذ الي ير  و 
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 : لحر والسبب ف  عدم التوجه لهالتوجه نحو العمل اأجهزة التشغيل ف  ا مساعدة يبين 43جدول رقم 
 

 % ى ال اب % ى ظور عجه   التك يل
 - - - 30.20 32 ندم
 
 
  
 

 
 

132 

 
 

02.02 

 12.02 10 الايروعراإية الإظارية

 20.20 01  ياظ  الدلاعاذ الكخيية والمح واية والركو 

 3.03 31 الإعترام عل  إايدة المكروع

 22.22 20 تتلرعخرى 
 - 133 113 المجموع

 

ماا  عااال الماحااوثي  حااول  الاياار  اإ  ا ااتقراء الاياناااذ اللميااة الااوارظ  فااي الجااظول يوضااح ع  هناااى إجماعاا    
اندظام ع  م اهمة لأجها   التكا يل الم اخر  ما  إارف الظولاة فاي التوجاه نحاو الدمال للح ااب الخااص وتلاى 

 اااب فااي تلااى هااو ع  هاات  الأجهاا   تدتمااظ فااي عملهااا علاا  ماااظع انتكاار ذ وال % 02.02ان اااة إجااااة تقااظر اااا 
لثياارا فااي الإظاراذ والهيئاااذ الج ائريااة وهااي  ااياظ  الدلاعاااذ الكخيااية ذ المح ااواية والركااو  وهااي للهااا تدتااار 
مظااااهر للف ااااظ الإظار  ذ فت اااهيل المداملاااة الإظارياااة والموافقاااة علااا  القااارم والقااااول االمكاااروعاذ الميااا ر  

  ب ل يإر  ظاهر  عنومية وهاي تفضايل علاعاة القراااة والدلاعااذ الكخياية ذ االإضاافة إلا  انتكاار ظااهر خاض
فالكااخص الاات  يااظفب المااال والهااظايا مقاااال  ذالركااو  التااي حإمااذ ا عتياااظ الااوإني علاا  الم ااتوى المااالرو  

قائمااة علاا  ظرا ااة تلااى الملفاااذ عاااول ملااف التااظعيم اااالقرم الاات  يااتم إيظاعااه وماا  ثاام عاااول اللجنااة الو ئيااة ال
ت ير مداملته الإظارية ا رعة ذ عل  علل الكخص الت    يظفب الركو  فياق  ملفه عل  رفوف الخا ائ  إلا  

وتداوظ ح اب تياريحاذ ادام الماحاوثي   % 22.22ع  يكاء الله  . ثم  تأذ عوامل  عخرى تقاظر ن ااتها ااا 
عنهااا اكاالل عو ااا خر ااال اقياااذ ل عخاارى لاام يااتم الإعااراب إلاا  رفاام القااروم الراويااة المحرمااة كاارعا وعواماا

ذ والأماار فاي تلااى يداوظ لااظى اداام عفاراظ الدينااة ما  الإناااث إلاا  التدارم لمضااايقاذ ومكاالل لثياار  لاام ماهماة
ولاايل لمااا جاااءذ عنااظ مااالل فيااار فااي النمااوتج  -الإظاريااة امدناهااا ال االاي  تااتلر . لمااا تلدااب الايروعراإيااة

لأجهاا   التكاا يل عاااملا مااكاارا فااي عااظم التوجااه لهااا لتااأخير المداااملاذ ولثاار  الوثااائق  -المثااالي للايروعراإيااة 
اهال الخاريج الإظارية التي تكترإ فاي إياظاع الملفااذ للإعانااذ المالياة لاظعم المكااريب الميا ر  ذ والتاي تثقال ل

الجامدي م  خلال ترظظ  عل  لثير م  الميالح الإظارية والتي تكترإ وثائق   علاعاة لهاا االمكاروع عو عنهاا 
ملرر  اكلل عو ا خر. فدلا   اايل المثاال نجاظ ع  الفاواتير الكاللية وثيقاة ضارورية لقااول المكااريب هاي فااتور  

مه المكاااروع لماااا ع  ا اااتخراجها عاااظ ياااتم مااا  عاااال هيااار ماظئياااة   تدلااال حقيقاااة الأظواذ والدتااااظ الااات  ي اااتل  
المختيي  في النكاإ ذ لما ع  عجه   التكا يل عاظ تدرعال الخاريج حاي  يدتارم علا  المكاروع ااعتااار  خاارج 

 التخيص الجامدي االرهم م  وجوظ الرهاة اللاير  والإراظ  الجاظ  فيه .
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 لمعلومات الكافية :يبين إلمام موظف  أجهزة التشغيل با 41جدول رقم 
 

 % ى الإلمام االمدلوماذ
 12.02 10 ندم
  01 20.20 

 23 22   عظر 
 133 113 المجموع

     

تقاار ادااظم إلمااام مااوظفي ملاتااب التكاا يل  % 20.20يتاااي  ماا  خاالال الجااظول ع  مفاارظاذ الدينااة ان اااة     
الدمال الحار ذ وتلاى راجاب لحظاثاة هات  الأجها   االمدلوماذ اللافية التي يحتاجها الخريج الت  عارر ولاوج عاالم 

وعااظم تلقااي التلويناااذ الخايااة امااا تقتضاايه الأعمااال الحاار  ذ واالتااالي مااا الواجااب علااي ياااحب الدماال الحاار 
المحا اااية وحتاا  ا عتياااظية    التكاا يل لالمدلوماااذ التقنيااة و مدرفتااه عاا  نوعيااة الم اااعظ  التااي تقااظمها عجهاا

المالياة والمحا ااة لأنهاا تقاوم علا  مدإيااذ   الموظف المتخياص فاي ا عتيااظ و إالتي   يمل  ع  يلم اها 
لمياة مدقاظ  يجاب كارحها ليااحب الدمال الماتاظض ذ االإضاافة  إلا  المدلومااذ الخاياة اقيماة الفوائاظ الانلياة 

ا علاعااة الإظاراذ الأخاارى التااي لهاااليااة واعتياااظية ذ وحتاا  الهيئاااذ و وليفيااة التداماال مااب الانااوى لمؤ  اااذ م
االأجه   المك لة ذ االإضافة إل  الت ياراذ فاي الإجاراءاذ القانونياة التاي عااظ  ماا تلاو  جظياظ  ومدقاظ  تحتااج 
إلااا  إعااالام وناااظواذ تلوينياااة والتح ي اااية تثقيفياااة ل يااااظ  الاااوعي اهاااا ذ لماااا نجاااظ ع  الاااادم مااا  ماااوظفي هااات  

ؤعتة ذ واالتالي فن  مظ  الدمال وفقهاا محاظوظ  . عقوظ الدمل المالأجه   هم عمال هير ظائمي  يدملو  ايي ة 
الااادم الآخاار إلاا  الت اااب الخااار  اللا مااة علاا  اعتاااار عنااه عاماال  هااتا ماا  جهااة ذ وماا  جهااة عخاارى ي ااد 

ااالإل ام ااادم  مؤعذ عو ع  الداملي  عل  الميلحة   يقومو  اتدليم عيول الدمل الحقيقي ذ اال يلتفا  فقاإ
 لنيظاع الملفاذ وت جيلها عل  ال جلاذ اليومية وترتياها . الروتينيةالمهام الا يإة و 

التدامال  و م  الماحوثي  فليل لهم ظراية مإلقا اوجاوظ هات  الأجها   التكا يلية عو  يفضال % 23عما ن اة     
مدها ذ لأنهاا ح ااهم مجارظ عجها   متدااة علثار مماا هاي م ااعظ  علا  تحقياق الأهاظاف ذ فضالا علا  تداملهاا 

 ى الظائم وهو الانى الت  يدتار مرفوضا م  لظ  الادم  عتااراذ كرعية إ لامية .مب الكري
فيدتقااظو  انلمااام ماوظفي عجهاا   التكاا يل االمدلوماااذ اللا ماة التااي ت ااتل م فااي  ااايل  % 12.02عماا ن اااة     

 إنجار المكروع الحر .
فاان  لاال هاات  المدإياااذ تتااوفر لااظى  ا إاالاع الكخيااي ذ  ذ وماا  خاالال الخااار  الميظانيااة و وتجااظر الإكااار     

 ادم موظفي عجه   التك يل وظعم الكااب و  يجو  الحلم ال لاي والمإلق عل  الجميب .
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 يبين طبيعة القوانين واللوائح التنظيمية المتعلقة بالنشاط الحر: 41جدول رقم 
 

 % ى إايدة القواني 

 22.22 23 مرنة
 22.22 03 هير مرنة
 133 113 المجموع

      

 % 22.22مااا  خااالال المدإيااااذ الإحياااائية الم اااجلة فاااي الجاااظول ععااالا  يتااااي  ع  عهلاااب الم اااتجواي      
يرو  في القواني  واللوائح التنظيمية المتدلقة االنكاإ الحر عنها هير مرنة . ولما عجماب تقريااا لال عفاراظ الديناة 

لأ اااب فاي عاظم هاتا التوجاه هاو الايروعراإياة الإظارياة اأنها   ت اعظ في التوجه للدمال الحار ولاا  ما  ااي  ا
اكااللها ال االاي لتياالب القااواني  وروتينيااة الدماال وجمااوظ  عحيانااا وعااظم وضااوحها فااي عحيااا  عخاارى ذ وهااتا مااا 
علظته إجاااذ الماحوثي  في الجظول ال ااق م  حيث عظم الإلمام االمدلومااذ اللافياة ما  عاال ماوظفي عجها   

 هت  المدلوماذ هي القواني  واللوائح التنظيمية المتدلقة االنكاإ الحر. التك يل وم  اي 
فتااااي  ع  إايدااة القااواني  واللااوائح التنظيمياااة   % 22.22عمااا الفئااة الثانيااة مااا  الإجاااااذ والاال ااة ن اااتها     

ملاتهم الإظاريااة ا. فلاال مداا المتدلقاة االنكاااإ الحاار تت ام االمرونااة اللافيااة إت   يجاظ هااؤ ء ع  مكااللة تاواجههم
 تراعي خيويية لل نكاإ .تمذ الل  هولة و 

 :نتائج عدم المساعدة يبين مساعدة القوانين للعمل الحر ف  توسيع النشاط الحر و  40جدول رقم 
 

 % ى النتائج % ى م اعظ  القواني  في تو يب النكاإ
 - - - 20.20 20 ندم
 
  

 
02 
 

 
22.02 

 - - ت يير النكاإ
 32.22 32 ع  النكاإالتوعف 

 21.01 20 موايلة النكاإ
 - - - 133 113 المجموع

 

ما  عفاراظ الديناة يدتقاظو  ع  القاواني  المنظماة للدمال الحار  % 22.02ياي  الجظول ع  ن اة لايار  تقاظر ااا    
القاواني  هيار  لم ت اعظهم في تو يب النكاإ الحرذ وهتا ما ععر  ما جاء في الجظول ال ااق مماا يدناي ع  هات 

إلااا  مواياالة النكاااإ اااانفل الوتيااار  والد يمااة التاااي  % 21.01مرنااة . ومااب تلااى فقاااظ عظى اأهلايااة الماحااوثي  
اااظىء اهااا وتلااى لدااظم وجااوظ اااظيل رخاار عاا  هااتا الدماال ذ وعماالا فااي ت يياار الأوضاااع نحااو الأح اا  واالتااالي 

نكاااإاتهم  عاا  النكاااإ لااو  هاات  القااواني  جدلااذ  اتو اايب النكاااإ وتحقيااق عراااار ذ عمااا القلااة القليلااة فقااظ توعفااو 
 الحر  م تقر  فقإ   تظعو إل  تو يب النكاإ . وع ااب توعيف النكاإ تدوظ إل  ارتفاع

 
 
 
 



 201 الميدانيةتحليل وتفسير البيانات                                                                   الفصل السابع                                   

. عمااا الن اااة  الضاارائب وهاالاء ثماا  ا ااتئجار المحاال وعااظم عااظر  الااادم علاا  ت ااظيظ الااظيو  عو عااروم الظولااة
 اني  المنظمة للدمل الحر في تو يب نكاإاتهم الحر  .( فقظ  اعظتهم القو  % 20.20المتاقية  
 يبين قيمة الأرائب المفروأة على النشاط الحر:  48جدول رقم 

 

 % ى عيمة الضرائب
 03 00 مرتفدة
 20.20 23 مدقولة
 3.03 31 منخفضة
 32.22 32 مدظومة
 133 113 المجموع

 

يناة يارو  ع  الضارائب المفروضاة علا  نكااإهم الحار م  عفاراظ الد % 03يوضح الجظول التالي ع  ن اة     
الاااراح المحيااال مااا  النكااااإ الحااار ععااال مااا  ظ هااات  الضااارائب ذ حياااث ع  الدائاااظ و مرتفداااة و  ي اااتإيدو  ت اااظي

ع  فيارو  ع  عيماة الضارائب مدقولاة وفاي متنااول الجميااب  % 20.20المتوعاب فاي ادام الأحياا  . عماا ن ااة 
تتاراور عيماة  % 32.22ي يراحهاا يااحب النكااإ الحار والضارائب ذ وععال ما  ع  هناى توافق اي  الأراار الت

الضااارائب عناااظهم ااااي  المنخفضاااة والمدظوماااة ذ وتلاااى حايااال فاااي ادااام النكااااإاذ وخاياااة تلاااى التاااي ظعااام 
  تتجاااو  ن اااة    ANSEJعياحااها اقااروم مالياة ماا  الظولاة حيااث ع  عجها   التكاا يل وظعام الكااااب مثال

 و هت  ن اة ضئيلة االمقارنة مب الفوائظ التي تأختها الانوى عل  القروم الداظية.  % 1وحت    % 2الفوائظ 
 يبين العمل بصيغة العقود المؤقتة وسلبياته :  49جدول رقم 

 

 % ى ال لاياذ % ى الدمل ايي ة الدقوظ المؤعتة
 
 

 ندم

 
 

20 

 
 

22.22 

 32.22 32 عظم مراعا  التخيص الجامدي
 32.22 32 ر  اللافيةعظم تحييل الخا

 11.01 12 التثايذ في الدمل ةمحظوظي
 30.20 30 ظروف الدمل هير المرضية

  00 22.22 - - - 
 - - - 133 113 المجموع

 

مااا  الماحاااوثي  لااام يدملاااوا اياااي ة  % 22.22تااااي  الكاااواهظ اللمياااة المانياااة فاااي الجاااظول ععااالا  ع  ن ااااة     
لهاا نهائياا عو لام يقتنداوا اجاظواها ذ عماا الاادم الآخار فلام تاتح  انهم لأنهام لام يتوجهاو الدقوظ المؤعتة ع  إراظ  ما

 عل  التوجه نحو الأعمال الحر  هتا م  جهة ذ وم  جهة عخرى الهم فرية الدمل اها واالتالي عجارو 
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المؤعتاة ذ للانهم ما  عفاراظ الديناة عملاوا  اااقا عاال الااظء فاي الدمال الحار اياي ة الدقاوظ  % 22.22نجظ ن اة 
 يرو  اأ  لها  لاياذ عظيظ  عهمها  محظوظية التثايذ في الدمل ذ إت يكدر الدامل اأنه  وف ي ت ن  عنه

مااكاار  ادااظ انتهاااء المااظ  الر اامية المحااظظ  عانونيااا فااي الدقااظ ذ اااالرهم ماا  ع  هناااى مااواظ عانونيااة تاانص علاا    
ة للتثاياذ فاي منياب الدمال هيار ع  الواعاب يثااذ الدلال ذ تمظيظ مظ  الدقظ  نة عو علثر واالتاالي وجاوظ فريا

فادظ انتهاء مظ  الدقظ القانونية يدوظ الخاريج إلا  عاالم الاإالاة ثانياة ونااظرا ماا ياتم إعااظ  تمظياظ الدقاظ لفئاة عليلاة 
كااروإ الإخاالاص فااي الدماال عو ظااروف عخاارى . لمااا يدتقااظ عفااراظ رخااري  ماا  الدينااة ع   فاايهم جااظا مماا  تتااوفر

الدماال هياار المرضااية تدااظ ماا   االاياذ الدقااوظ المؤعتااة للدماال ذ فماا  الناحيااة ا جتماعيااة نجااظ عهلااب  ظااروف
الداملي    يتمتدو  احق التأمي  ا جتماعي وتلى إما لجهلهم اهتا الحاق عو لداظم مااا تهم ذ ولايل لهام نفال 

 واللافي إت يدتار  هيظا نوعا ما . اللائق للدمال الظائمي  لالأجر الثااذ و الحقوق مثلما هو الحال االن اة 
هااتا وتت اااوى ن اااة الااتي  رعوا اااأ  ال االاياذ تلماا  فاااي عااظم تحياايل الخااار  اللافيااة ماا  الدماال ذ وعاااظم     

مراعا  التخيص الجامدي في عثنااء ا ختياارذ فالمهناظل فاي الإعالام الآلاي نجاظ  يدمال فاي ملتاب   علاعاة 
 فهة مما ي اب له التتمر والإحااإ  .له اتخييه عو ععمال ملتاية ورعية تا

 الدولة ف  توظيف الخريجين : الواجب مراعاتها من قبلالشروط يبين  37جدول رقم 
 

 % ى       الكااااروإ
 32.22 32 ععظميه الكهاظ  الدلمية

 12.02 10 مراعا  مظ  الخار  في الدمل المؤعذ
 01.01 03 كفافية م ااقاذ التوظيف

 3.03 31 عخرى تتلر
 133 113 المجموع

   

تدإي الإحيائياذ الاوارظ  فاي الجاظول مدلومااذ هاماة عا  إجااااذ الماحاوثي  حاول الكاروإ الواجاب ع      
تارى عناه يجاب ع  تلاو  هنااى كفافيااة فاي م ااقاااذ  % 01.01تراعيها الظولة في توظيف الخريجي  ذ فن ااة 

المح واية والركو  في ادم الأحياا  ذ ل عوامل الو اإة و متحاناذ م  تظخالتوظيف نظرا لما تكهاظ  هت  ا 
فليل لل م  عجاب إجااة يحيحة ومقندة هو مؤهال للنجاار فاي إمتحاا  الم اااقة إ  فيماا ناظر والواعاب يثااذ 
تلى ذ فم  الخريجي  المتركحي  ما  يناهار حينماا تدلاق النتاائج والآماال تلاو  مدلقاة علا  النجاار. وعيااحذ 

لاية هاااي المهيمناااة علااا  عقاااول وعتهاااا  الخاااريجي  فاااي اظاياااة احاااثهم عااا  فرياااة عمااال عاااار هااات  النظااار  ال ااا
م اااقاذ التوظيااف القليلااة وعااظظ المنايااب المحااظوظ  جاظا ذ إت تياال فااي مجااال الإظار  لالمتياارفي  الإظاريااي  

ديااة إل  منيب عو منياي  فقإ في مقاال ر ف الملفاذ الموظعاة للخريجياا  ما  مختلاف التخيياااذ الجام
لااالحقوق والدلااوم ال يا ااية والدلااوم التجاريااة والدلااوم الإعتياظياااة والدلااوم الإ لامياااة تخيااص كريداااة وعااانو  

 وعلم ا جتمااع تخيص تنظيم وعمل...إلم.
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لخااار  المهنيااة فااي الدماال ماا  الماحااوثي  عنااه يجااب علاا  الظولااة مراعااا  مااظ  ا  %12.02 لمااا تاارى ن اااة         
   يإالب اها فقإ عنظ تلوي  الملف خلال إجراء م ااقاذ التوظيف ذ حيث ع  الواعب يار  لنا المؤعذ و 

عينااذ لثياار  مما  تقتاارب خاارتهم الدمليااة فاي مجااال مداي  ماا  عكار  اانواذ وراماا تفااوق ويكااهظ تلااى اكاالل 
القاااول والنجااار فااي واضااح  للديااا  فااي عإاااع التراياااة الوإنياااة . إت  ن ااتإيب القاااول ع  للخااار  ظور مهاام فااي 

 الوظيفة عي    تتهب  نواذ الدمر  ظى .                                                    
 البيانات الخاصة بالعوامل النفسية : -1-3

 يبين شبكة العلاقات ف  العمل : 31جدول رقم 
 

 % ى كالة الدلاعاذ في الدمل
 03.03 00 وا دة
 10.30 21 ةضيق

 133 113 عالمجمو
      

توضااح الاياناااذ الإحيااائية ع  هناااى عهلايااة ماا  الماحاااوثي  لااظيهم كااالة علاعاااذ وا اادة تاام اناؤهااا فاااي     
ملانياااذ وعااظراذ ممااا يدنااي عنهاام ناااجحو  فااي عملهاام وع  لهاام إ % 03.03الدماال الحاار ان اااة إجااااة تقااظر اااا 

ي الإريقاة الجيااظ    اتقاال الدمالاء والتدااو  مدهاام تنظيمياة ذ فالقاظراذ ا جتماعيااة تتمثال فامديناة إجتماعياة و 
فااي كااراء ال االب وتقااظيم الخااظماذ ... إلاام . عمااا القااظراذ التنظيميااة فننهااا تتاااي  ماا  خاالال مااا لياااحب الدماال 
الحر م  م ايا تؤهلاه لأ  يلاو  جاظيرا اجاتب ال ااائ  ما  خالال عملاه المانظم ومواعياظ  الظعيقاة و ارعة الأظاء 

ذ لااال هااات  القاااظراذ وهيرهاااا تجداااال مااا  علاعااااذ يااااحب المكاااروع تكااامل جمياااب الإاقاااااذ  ونوعيتاااه الجياااظ 
 ا جتماعية ولل فئاذ وكرائح المجتمب مما يؤثر االإيجاب عل   يرور  الدمل .

وال ااب فاي   %10.30وفي المقاال نجظ التي  لهم علاعاذ ضيقة م  عفراظ الدينة ن اتهم ضديفة تقظر ااا     
الخاار  فاي الدمال و نداظام الأ االيب الجاتااة لل ااائ  ذ ولإريقاة تقاظيم الخاظماذ  اواء ما   تلى يدوظ إلا  نقاص

حيااث ع االوب المداملااة لاللااعااة فااي اللاالام عو حتاا  فااي الكاالل الاات  تقااظم اااه الخظمااة اأعاال جااوظ  واكاالل هياار 
عاتاااه  ئاااق . وهاااتا الأمااار  اااوف ياااؤثر اال ااالب علااا  يااااحب الدمااال الحااار مااا  حياااث عرااحاااه مااا  جهاااة وعلا

ا جتماعية م  جهة عخرى ذ مما يظعو إل  إعااظ  النظار فاي لال الدوامال التاي تاؤظ  إلا  جدال الدلاعاة جياظ  
 ووا دة . 
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 يبين العلاقة مع الزبائن أثناء ممارسة النشاط الحر: 31جدول رقم 
 

 % ى الدلاعة مب ال اائ 
 02.22 01 جيظ 
 12.22 10 مقاولة
 - -  يئة

 133 113 المجموع
     

ياي  الجظول ععلا  ع  علاعة عيحاب الدمل الحر جيظ  مب ال اائ  عثناء ممار اة الدمال ذ وهاتا عمار جياظ     
يف ار عنهاام علا  ظرايااة افناو  ورظاب التداماال ماب الدماالاء وإارق جااتاهم التاي تحتاااج إلا  عخاالاق عالياة وحنلااة 

  النتيجااة تؤلاظ مااا جااء فااي الجاظول ال ااااق لأ  ومروناة لايار  وياافاذ عخارى لاليااار والحا م واليااظق ذ وهات
(  % 12.22كاالة الدلاعااذ الوا ادة لا  تتحاظظ إ  اوجاوظ علاعااذ جياظ  ماب ال ااائ  ذ عماا اقياة عفاراظ الدينااة  

وهااي فئااة عليلااة مماا  لانااذ علاعاااتهم مااب ال اااائ  مقاولااة فااي عثناااء ممار ااة الدماال وتلااى راجااب لقلااة الخااار  فااي 
 إاائب الاكر وتدظظ  ماذ الكخيية الإن انية.الدمل عو  ختلاف 

وتوضح الإحيائياذ في الجظول إندظام الماحوثي  التي  لهم علاعاذ  يئة ماب ال ااائ  . وهاتا عمار مكاجب    
وجيظ ل ير الدمل الحر وتإور  ذ ف وء الدلاعة  وف يدوظ اال وء عل  ياحب الدمل نف ه ذ وعليه فنناه ما  

فااي الدماال هااو اناااء علاعاااذ جياظ  إلاا  عادااظ الحااظوظ مااب ال اااائ  لأنهاام يكااللو  إرفااا الضارور  الدمليااة للنجااار 
 .المقظمة  الخظمةلدمل الحر عل  هرار ياحب الدمل و مهما في مداظلة ا

 يبين سمات شخصية صاحب العمل الحر: 34جدول رقم 
 

 % ى  مة الكخيية
 20.20 20 عوية
 00.20 02 متوا نة
 30.10 30 انفدالية
 - - فةضدي

 133 113 المجموع
     

عناظ تحليال  اماذ كخياياذ الماحاوثي  فاي الدمال الحار نجاظ ع  الجاظول يااي  ع  علثار ما  نيافهم توو     
كخيياذ متوا نة وهتا هو المإلوب ذ فخير الأمور عو إها. فالكخيية المتوا نة هي التاي ت اتإيب التلياف 

ظظ  ذ فهااي كخيااية مرنااة إلا  عادااظ الحااظوظ و  تااؤثر فيهااا ماب الظااروف المت ياار  ومااب عنماااإ الكخياياذ المتداا
المواعااف الم ااتجظ  والم ااائل الإارئااة وهااتا مااا يقتضاايه االفداال الدماال الحاارذ فهااو يحتاااج إلاا  كخيااية متوا نااة 

 م  لافة النواحي النف ية والدقلية والداإفية والأخلاعية ....إلم.
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نف اهم تماماا والاتي  يت امو  اكخياية عوياة وهاتا عمار محفا  جاظاذ عما ن اة الماحاوثي  الاتي  هام واثقاو  ما  ع
فالدماااال الحاااار يقتضااااي ماااا  ياااااحاه ع  يلااااو  كااااجاعا وعويااااا وحا مااااا ذ وهااااتا يااااؤهلهم لأ  يلونااااوا مخاااااإري  

الماحاوثي   % 30.10وم امري  في ادم الأحيا  ويقومو  ااتخات القراراذ اليارمة في وعتهاا. وتمثال ن ااة 
خيية ا نفدالية ذ وهتا يدتار حاج ا لايرا يحول ظو  النجاار ذ فالكاخص المنفدال   يتخات التي  يت مو  االك

القراراذ اليحيحة وعظم امتلاى المهااراذ الجياظ  للتدامال ماب ال ااائ  واالتاالي ياؤظ  إلا  الدا وف عا  التوجاه 
دروضااة والإهااراءاذ والتداماال مااب هااتا النااوع ماا  الكخيااياذ مهمااا ال ااذ جااوظ  الخظمااة المقظمااة وال االدة الم

 .  المتوفر 
والنتااائج الااوارظ  فااي الجااظول توضااح عنااه يندااظم عفااراظ الدينااة الااتي  يت اامو  اضاادف الكخيااية ذ لأ  هااات     

 ال مة   تتنا ب مب مقتضياذ الدمل الحر.
 يبين الدافعية للإنجاز ف  العمل الحر: 33 رقم جدول

 

 % ى الظافدية للإنجا  في الدمل
 20.20 02 عوية

 23.03 22 متو إة
 32.22 32 ضديفة

 133 113 المجموع
     

 ةتااي  الكاواهظ اللمياة الااوارظ  فاي الجاظول ع  ظافدياة الماحااوثي  للإنجاا  فاي الدمال الحاار عوياة ان ااة إجاااا    
وهااتا عماار محفاا  جااظا ل ااير وتإااور الدماال الحاار وتو اادته. فالظافديااة هااي  اار الإنجااا ذ  % 20.23تقااظر اااا 

هاات  القااو  يدااوظ إلاا  الرهاااة الكااظيظ  فااي النجااار وتحقيااق الإموحاااذ الم ااتقالية والأهااظاف التااي تاام  وال اااب فااي
 ت إيرها.

وهاااي ن ااااة ضااائيلة ذ فمااا   % 23.03عماااا الماحاااوثي  المتحلاااي  اظافدياااة متو اااإة للإنجاااا  فن ااااتهم هاااي    
للرفااب ماا  م ااتوى الظافديااة المفتاارم ع  يرفااب ماا  متو ااإ هاات  الظافديااة عااار الت اااب رلياااذ ومهاااراذ مدينااة 

 واالتالي رفب م توى ا نجا .
ظافدياتهم للإنجاا  ضاديفة ذ ويدا و تلاى إلا  عاظم   % ) 32.22وتداظ ن ااة ضائيلة جاظا ما  الماحاوثي      

ونقص الرهاة في الدمل خاياة إتا لاا  فاي هيار التخياص عو   يوجاظ الإعااال اللاافي  ةالتحلي االثقة اللا م
 عظم تحقيق الراح المرجو. م  ال اائ  عو حت 
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 مستوى الإنجاز المحقق ف  العمل :يبين  31 رقم جدول
 

 % ى م توى الإنجا 
 20.30 22 عال
 02.02 21 متو إ
 30.20 32 ضديف
 133 113 المجموع

     

  ما % 02.02توضح المدإياذ اللمية ع  م توى الإنجا  المحقق في الدمال الحار متو اإ لاظى ن ااة      
عفااراظ الدينااة ذ ومقارنااة نتااائج هااتا الجااظول االجااظول ال ااااق ياااي  ع  الظافديااة للإنجااا  فااي الدماال الحاار عويااة ذ 
هيااار ع  م اااتوى ا نجاااا  متو اااإ وهاااتا لاااظى هالاياااة الم اااتجواي  والااات  يف ااار عناااه لااايل االضااارور  ع  يلاااو  

ذ فالحقيقااة تثاااذ ع  م ااتوى الظافديااة م ااتوى ا نجااا  عااال إتا لانااذ الظافديااة للانجااا  فااي الدماال الحاار عويااة 
للانجاا  لإمااور وهااظف هااو عااال لااظى لاال عيااحاب الأعماال الحاار  ذ للاا  الواعااب نجااظ  محاإااا امجموعااة ماا  

  %20.30الدوامال المحيإيااة والنف ااية والإارئاة التااي تجداال ماا  م اتوى ا نجااا  متو ااإا . لماا تمثاال ن اااة 
 ا يظل عل  تحقيق الراحة وا  تقرار النف ي والدملي.م  الماحوثي  توو م توى ا نجا  الدالي وهت

( فم توى ا نجا  لظيهم في الدمل الحر ضديف وهتا يداوظ إلا   %30.20عما القلة القليلة م  الماحوثي      
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   وجوظ مدوعاذ لثير  تحول ظو  تحقيق الم توى المإلوب م  ا نجا .                                                

 يبين أهم سمات صاحب العمل الحر : 31 رقم جدول
 

 % ى ال ماذ
 20.10 21 الكجاعة والثقة االنفل
 21.01 20 المواجهة والم امر 

 10.30 21 المرونة
 12.22 12 اعالإاظ

 30.20 30 المدرفة الفنية والإظارية
 32.22 32 عخرى تتلر
 133 113 المجموع

     

يتضااح ماا  الجااظول ععاالا  ع  لياااحب الدماال الحاار  ااماذ مدينااة عهمهااا المواجهااة والم ااامر  ان اااة إجااااة     
 اااامة المرونااااة (  ثاااام % 20.10ذ تليهااااا  اااامة الكااااجاعة والثقااااة اااااالنفل    %21.01للماحااااوثي  تقااااظر اااااا 

( . لل هت  اليفاذ الثلاث تدتار ضرورية ومهمة خاية المواجهة والم امر  ذ فاظو  هات  ال امة 10.30% 
 ما  إجاااذ % 12.22الأخير  فلا ي هل إختيار  ايل الدمل الحار. عما  مة الإاظاع فتمثل ن اة 
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لمحقاق فاي نكااإهم الحار فقاظ تام الإااظاع الماحوثي  ذ فاادم النااجحي  ما  الخاريجي  االإضاافة إلا  النجاار ا
 فيه وااتلار عكياء جظيظ  تضفي نوعا م  التجظيظ في الدمل نتيجة التلاء الت  يتمي  اه ادم الخريجي . 

( وهاتا راجاب لإايداة النكااإاذ الحار  % 30.20وتدتار المدرفة الفنية والإظارياة  امة تاذ عهمياة مدتاار       
إت   تحتاااج مدظمهااا إلاا  هاات  المدرفااة  ااال يجااب ع  يلاام اهااا إلاا  حااظ مااا فااي  التااي تتضاامنها عينااة الاحااث ذ

 نكاإاذ المحاما  والتوثيق والإب ... إلم.       
 يبين حدود القدرة على الإبداع ف  العمل الحر : 30 رقم جدول

 

 % ى حظوظ القظر  عل  الإاظاع
 22.22 03 حظ لاير
 20.20 20 حظ متو إ
 - - حظ ضديف

 3.03 31 ام القظر  عل  الإاظاعاندظ
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يمتللاااو  إلاا  حاااظ لاياار القااظر  علااا  الإاااظاع فاااي  % 22.22يوضااح الجااظول ع  عهلاااب الماحااوثي  ان اااة     
الدمل الحر. والإاظاع يدني ااتلار عكياء جظيظ  في الدمال تمانح لاه روحاا جظياظ  والاحاث الاظائم والم اتمر عا  

ظ  التاي تفياظ فاي الدمال والنجاار فياه  اواء فاي مجاال التخياص عو خارجاه ذ فالإااظاع ع ا اه المدلوماذ الجظي
 الدلم والمدرفة.

  %3.03م  عفراظ الدينة فلهم حظ متو إ م  القظر  علا  الإااظاع فاي الدمال الحارذ و  %20.20عما ن اة    
 تندظم لظيهم هت  القظر .

الدوامااال التاتياااة لاااالتدلم الاااتاتي والم اااتمر والاااتلاء الدقلاااي وللكاااف الدوامااال الم ااااعظ  علااا  الإااااظاع هاااي    
للمجتمااااب  يوا جتمااااعي والداااااإفي. االإضاااافة إلاااا  الدواماااال الخارجياااة لااااالتإور الدلمااااي والثقاااافي والتلنولااااوج

والمياظر التي يجب ع  يتدرف عليها الخريج للتدامل مب  وق الدمال. والمكاارلة فاي جمياب الفضااءاذ التاي 
 ظيظ المدارف والمهاراذ م  خلال مرال  التظريب والتإوير لحاضناذ الأعمال الي ير .ت اعظ عل  تج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 200 الميدانيةتحليل وتفسير البيانات                                                                   الفصل السابع                                   

 يبين عدد ساعات العمل : 38جدول رقم 
 

 % ى عظظ  اعاذ الدمل
 3.03 31 ساعات 2أقل من 

 22.02 20  اعاذ 2ا 2
 20.20 02  اعاذ 2 أكثر من
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لجظول ععالا  ع  عاظظ ال ااعاذ التاي يقضايها يااحب الدمال الحار فاي الدمال علثار ما  يتاي  م  خلال ا     
 ااااعاذ . والملاحاااظ ع  مداااظل  ااااعاذ الدمااال هاتاااه علثااار مااا  المداااظل القاااانوني المدماااول ااااه فاااي القإااااع  2

اء لثافاة الدمال الدمومي والمحظظ اثماني  اعاذ. وهتا يف ر ع  هناى تدب يحل اه ياحب الدمال الحار جار 
 نفراظ ياحاه اه عحيانا عخرى ذ وللرهاة لتلى في ك ل علار وعذ ممل  فيه لجناي الأرااار واته عحيانا و ويد

 وعظم تضييب الوعذ.  
م  الماحاوثي  تتاراور عاظظ  ااعاذ الدمال الحار لاظيهم ما  عرااب إلا   اذ   ااعاذ ذ  % 22.02عما ن اة    

يدتاار لافياا االن ااة لهام ما  عجال ا  اتمتاع اأوعااذ وهتا المدظل هو نف ه المدمول اه فاي القإااع الدماومي و 
يقضاو  ععال ما  عرااب   % 3.03الراحة الدقلية والنف ية والاظنية. عما الن اة القليلاة ما  عفاراظ الديناة والمقاظر  ااا 

  اعاذ وهتا يختلف ااختلاف إايدة الأعمال الحر .
 :ا يبين الأغوط النفسية ف  العمل الحر وأسبابه 39جدول رقم 

 

 % ى الأ ااب % ى الض وإ النف ية في الدمل
 
 
 نداام

 
 
02 

 
 

02.20 

 22.22 23  ياظ  لمية الدمل
 30.30 13 ال رعة في الدمل

 20.10 21 التدب
 12.02 10 عظم التليف مب الدمل

 30.20 30 عخرى تتلر
  12 10.20 - - - 

 - - - 133 113 المجموع
 

يدااانو  مااا  ضاا وإ نف اااية فااي الدمااال الحاارذ ويداااوظ تلااى إلااا   % 02.20عاالا  ع  ن ااااة ياااي  الجاااظول ع    
إايدااة النكاااإ عاااملا  ل اااائ  و الدظيااظ ماا  الأ ااااب لالكاادور االتدااب الناااتج عاا   ياااظ  لميااة الدماال. فلثاار  ا

كااااإ نهامااا  فااي  ياااظ  لميااة الدماال ذ االإضااافة إلاا  علاااة اليااظ الداملااة الم اااعظ  فااي حالااة م اولااة ياااحب ال
 .امفرظ 
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وفااي اداام الأحيااا  يااؤظ  عااظم التليااف فااي الدماال إلاا  حااظوث ضاا وإ نف ااية ذ لأ  اداام الخااريجي          
يمار و  ععمالهم الحر  وخارتهم عيير  في هتا الدمل ذ عو لاو  نكااإهم المماارل خاارج مجاال التخياص ذ 

الدمال. فضالا عا  الإنفراظياة فاي الدمال عناظ  لما يدوظ ال اب عيضاا إلا  ال ارعة فاي الدمال الناتجاة عا   يااظ 
 اللثير منهم ذ فم  المهم جظا ع  ا كتراى في الدمل وتق يمه اي  الأفراظ يقلل التدب وي يظ م  جوظته.

 يبين المخاوف المتوقعة ف  العمل الحر: 17رقم  جدول
 

 % ى المخاوف المتوعدة في الدمل الحر
 32.22 30 الإفلال
 20.30 22 الخ ار 

 02.02 23 عظم تحقيق الهظف
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تااي  المدإياااذ الإحياائية الااوارظ  فاي الجااظول ععالا  ع  المخاااوف التاي يتوعدهااا عياحاب الأعمااال الحاار      
هاااي فاااي ال الاااب عاااظم الاااتمل  مااا  تحقياااق الهاااظف المرجاااو مااا  م اولاااة النكااااإ الحااارذ إت ال اااذ الإجاااااة ن ااااة 

المكللاذ التي تواجه عثناء الدمل ذ فالخوف م  الم تقال هو إح اال إايداي  وهتا ا اب ادم % 02.02
ياراوظ ع  كااخص إايدااي ذ ناهيااى عا  الكااخص الاات  يضااب لال عموالااه وإاعاتااه فااي  اايل إنجااار مكااروع مااا 
ويخاإر اها . لما ع  توعب الخ ار  م  المخااوف التاي تاراوظ يااحب الدمال الحار وتلاى ان ااة إجاااة تقاظر ااا 

ذ وهااتا ا حتمااال يخااص اداام الأكااخاص مماا  يت اام عملهاام اااالاإء عو علااة الااراح الماااظ  ماا  %  20.30
 المكروع عو وجوظ عوامل محيإية جظيظ  ت اعظ عل  الخ ار  في الم تقال . 

ماا  الم اااتجواي  الااتي  يتخوفاااو  ماا  وعاااوع مكااللة الإفااالال التاااام   %32.22وتاقاا  فاااي الأخياار ن ااااة     
ااالرهم ما  ع  هات  الن ااة ضائيلة ذ إ  ع  احتماال عمارا محإماا لاماال والإموحااذ ذ و ر للمكروع ذ وهتا يدتا

حيااول هااتا الأماار وارظ إالمااا تااوفرذ الأ ااااب الموضااوعية لوعوعااه ذ واالتااالي فاان  ال ااايل للخااروج ماا  هاات  
  فلاار  المدضاالة ياقاا  اااي  اااظيلي  همااا إمااا إعاااظ  الاااظء فااي مكااروع رخاار يختلااف عاا  الأول عو الت اضااي عاا
 الدمل الحر والدوظ  إل  رحلة الاحث م  جظيظ ع  فرية عمل لظى القإاع الدام عو القإاع الخاص.
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 يبين كيفية التغلب على المخاوف ف  العمل الحر: 11جدول رقم 
 

 % ى ليفية الت لب عل  المخاوف
 22.02 20 الظرا ة الجيظ  للمكروع
 21.01 20 متاادة وموايلة المكروع

 22.02 20 القناعة
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ماا  عفااراظ الدينااة يدتااارو  ع    %21.01توضااح المدإياااذ اللميااة الماينااة فااي الجااظول ععاالا  ع  ن اااة     
الت لااب علاا  المخاااوف فااي الدماال الحاار يااتم عاا  إريااق متاادااة ومواياالة المكااروع الاات  تاام الاااظء فيااه ذ لأ  

حياال فااي الواعااب ذ واالتااالي فمواياالة المكااروع هااي عفضاال إريقااة للت لااب المخاااوف تاقاا  مجاارظ مخاااوف لاام ت
 . عل  هت  المخاوف ظو  ا هتمام وا نك ال اهت  المحاإاذ التي تحاإ الد ائم وتحظ م  الإموحاذ

ماا  الماحااوثي  فيدتقااظو  ع  علاا  ياااحب الدماال الحاار ع  يتحلاا  االقناعااة وتدنااي   %22.02عمااا ن اااة     
اعب لما هو ظو   ياظ  عو نقيا  ومواجهة عية مكاالل ااالإرق والأ االيب المتاحاة ضام  خإاة التدامل مب الو 

 . مدينة والرضا اقضاء الله وعظر  في جميب الأحوال
م  عفراظ الدينة يرو  عناه يجاب علا  يااحب الدمال الحار الظرا اة الجياظ  للمكاروع  % 02.02ونجظ ن اة    

اكارية والفنياة والتنظيمياة ما  عجال الت لاب علا  المخااوف فاي الدمال الحار في جميب مراحله وجوانااه المالياة وال
 . والقيام ادملية التقييم الظائم والمتوا   اي  جميب مراحل المكروع
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 :يبين الطموحات المستقبلية للمبحوثين  11رقم جدول ال
 

 % ى الإموحاذ الم تقالية 
 22.22 00 الماظ  الإ تقرار المدنو  و 
 22.02 20 تو يده النجار في الدمل و 

 32.22 30 الفدالية ا  تقرار و 
 32.02 32 الدفافاللفاف و 

 32.22 32 ا  تقرار الدائليالنجار و 
 31.01 32 ت يير النكاإ

 3.03 31 ا  تقرار النف ي وتح ي  الم توى 
 133 113 المجموع

 

م اتقالية متاايناة للنهاا جميداا تياب فاي عالاب واحاظ ذ حياث جااءذ إجااااذ الماحاوثي  حاول إموحااتهم ال    
 22.02ما  عفااراظ الدينااة ا  تقاارار المدناو   عو الداائلي( وا  اتقرار المااظ  ذ و   %22.22تإماح ماا ن اتااه 

يإمحاو  إلا  النجاار فاي الدمال ذ عماا   %10.20إموحااتهم تمثلاذ فاي النجاار فاي الدمال وتو ايده ذ و  %
ما  الماحاوثي  يإمحاو  فاي الم اتقال  % 32.02  ا  تقرار والفدالية ورضا الله تدال . و فيرجو   32.22%

إموحااااتهم تمثلاااذ فاااي النجاااار وا  اااتقرار الداااائلي ولاااتا الدمااال فاااي  % 32.22تحقياااق اللفااااف والدفااااف ذ و 
يف مااا  الماحاااوثي  فيإمحاااو  إلااا  ت ييااار النكااااإ عو ا لتحااااق ااااالوظ  %31.01ظااروف جياااظ  ذ عماااا ن ااااة 

 الدمومي.
الماحاااوثي  الإاااامحي  إلااا  تحقياااق ا  اااتقرار النف اااي والراحاااة والإااااظاع وتح اااي    %3.03وتداااار ن ااااة    

وادضااهم يإمااح إلاا  النجااار وتااوفير ذ الدليااا  الماج ااتير( الم ااتوى ذ وادضااهم يإمااح إلاا  مواياالة الظرا ااا
 فرص عمل للاإالي .

ق ا  اتقرار في هالايتها اي  ا  تقرار الماظ  ذ واالتالي تحقياوعموما نجظ ع  الإموحاذ الم تقالية تتراور    
وتحقيااق النجااار فااي الدماال وتو اادته ذ عمااا الن ااب المتاقيااة فتراوحااذ اااي  الرضااا والدفاااف الدااائلي وا جتماااعي 

 وت يير النكاإ لظى الادم والتوجه إل  الدمل في القإاع الدام .
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 الحرة : لأصحاب الأعمال  دراسة حالة -1
 :  "  مقاولة بناء" دراسة حالة مشروع  -1-1
ذ وتاذ حالاااة  ااانة ا عاااا  فاااي ع ااار  لثيااار  الداااظظ امظيناااة اريلاااة  20يااااحب المكاااروع يالااا  مااا  الدمااار     

الثااانو  إلاا  ع  تحياال علاا  كااهاظ  الالالوريااا  اانة تو ااإ و م اول تدليمااه ا اتااظائي ثاام ال اجتماعيااة متو ااإة .
ااتنة ليتخرج ادظ تلى متحيلا عل  كهاظ  اللي اانل فاي جامدة مدة ليظرل ا عتياظ اوانتقل إل  الجا 1002

 ا عتياظ .
عيضااا  اانواذ  ثاالاث اانواذ فااي الاإالاة ثاام اكاات ل  ااائق عجار  ل اايار  عخيااه عراااة  ثالاثعضا  هااتا الكاااب     

  نواذ ليدوظ إل  عالم الاإالة م  جظيظ . ثلاثوادظها توعف ع  هتا الدمل مظ  
ال اال مثال تجاار  الألا اة وعإاب ال ياار علا  الارهم ما  عناه  هإل  التجار  الدامة ادظما ضاعذ اتوجه دظها و ا

 عوظع ملفاذ لثير  لظى الدظيظ م  مؤ  اذ القإاع الدام وحت  القإاع الخاص .
كا ل  ذ حياث 2330مقاولاة فاي الانااء منات عاام هو مفتار عمله الحر وهو إنكااء لا  خر نكاإ عام اه رو     

 عتمظ في تمويله عل  نف ه م  خلال اظخار  لادم الأموال م  ععماله ال ااقة .مده ثلاثة عفراظ وا
واجه ياحب هتا المكروع الا يإ في خلال ممار ته لهتا النكاإ يدوااذ لثير  لانقص الخاار  فاي الدمال ذ 

راظتاااه لااام تحااال ظو  تحقياااق عهظافاااه مماااا اندلااال علياااه هاااتا الد مااال الحااار االإيجااااب فيماااا اداااظ إ  ع  ع يمتاااه وا 
 وتجلذ مظاهر  م  خلال تو يده له .

لم يدمل ياحب المكروع في مجاال تخيياه وهاو ا عتيااظ نظارا لرهاتاه اللايار  فاي م اولاة هاتا النكااإ     
المحا اااية ومدرفتاااه اقواعاااظ خايااة القياااام االأعمااال الإظارياااة و و اااعظ  تدليماااه الجااامدي فاااي نجااار مكاااروعه و 

ااااتلى ن اااتإيب القاااول عناااه ا اااتفاظ ووظاااف مدارفاااه ومظارلاااه التاااي تدلمهاااا فاااي المرحلاااة الجامدياااة فاااي الت ااايير. و 
 مكروعه. 

لقااظ  اااعظذ القااواني  و اللااوائح التنظيميااة المتدلقااة انكاااإ مقاولااة الاناااء فااي تو اايب النكاااإ لأنهااا تمياا ذ     
 االمرونة إل  حظ لايرذ فدل  م توى الضرائب نجظها مدقولة .

هتا النموتج الناجح م  الخريجي  الإاامحي  جدلتاه يقايم علاعااذ جياظ  ماب ال ااائ   لت اااه خاار  فاي إ      
الدماال وتحليااه االكخيااية القويااة والظافديااة اللاياار  للإنجااا  عظذ إلاا  تحقيااق م ااتوى عااالي فااي الإنجااا  ولااتلى 

الإاااظاع اااالرهم ماا  الضاا وإ  يملاا  إيدااا  هااتا النجااار إلاا  الكااجاعة والثقااة فااي الاانفل وامااتلاى حااظ لاياار ماا 
 النف ية التي يدانيها في الدمل .

الأ ار  وع  يلاو  نموتجاا المااظ  و إلا  تحقياق ا  اتقرار  هتإمح هت  الحالة التي تدتار مثا  ناجحا يحتتى ا
 جيظا للخريجي  الجظظ.

 : " مطبعة  " دراسة حالة مشروع -1-1
حايال علا  كاهاظ  اللي اانل فاي اإ  امظيناة اريلاة و  نة ذ ع 20مر ياحب المكروع كخص يال  م  الد  

 الحقوق ذ مت وج وعب ل ادة عإفال ذ وينحظر م  عائلة متو إة الحال.
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. واظاياتااه الدمليااة اااظعذ امكااروع  ياارى ياااحب المكااروع ع  المااال هااو  اااب النجااار لأنااه عيااب الحيااا         
تاياة اداظ عاام ما  الاإالاة القااهر  ذ حياث لام يجاظ عياة فرياة ا يإ تمثل في محل لايب الأظواذ المظر اية والمل

عماال فااي القإاااعي  الدااام عو الخاااص ذ هااتا الأخياار الاات  ي اااهم م اااهمة متو ااإة فقااإ فااي توظيااف خريجااي 
الجامدة واالتالي لا  التوجه إلا  الدمال الحار ناااب عا  إراظ  وعناعاة كخياية اضارور  الدمال وعهار الظاروف 

 اليداة. 
نواذ عليلااة تاام ا اات لال المااال المقتاارم ماا  إاارف الأهاال الااتي   اااهموا اكاالل رئاايل فااي إنكاااء وادااظ  اا    

المإادة في و إ المظينة منت علثار ما  خمال  انواذ ذ وتام التداعاظ ماب المؤ  ااذ الدمومياة والخاياة للقياام 
 روع.امختلف الأعمال المإادية لالالظياذ و المظارل وتلى في محل تو مللية خاية لياحب المك

والجظير االتلر ع  في اظاياة المكاروع تلقا  يااحاه مكاللة نقاص الخاار  فاي الدمال االإضاافة إلا  المكالل    
المالي ذ وهتا يدتار عمرا إايديا االن ااة للال ماتاظض ذ هيار ع  هات  المكاللة لام تلا  عائقااذ اال تو اب النكااإ 

عاعظ  ال اائ  والمتدااملي  ذ فأيااحذ مإاداة   فيما ادظ  واء م  الناحية ا عتياظية وحت  م  ناحية تو يب 
 ميظر ظخل لاير وظائم حيث  اظ رعم الأعمال. -ن اة إل  الحي الت  تقب فيه -الدتيق  
لقظ ت يرذ نظر  اللثير ما  الخاريجي  الجاامديي  نحاو الدمال الحار وتلاى ا ااب  اياظ  القايم الماظياة علا       

حياا  وظهاور ادام المظااهر ال الاية فاي المجتماب لالتقلياظ واارو  ثقافاة القيم ا جتماعية نظرا لت يار ع الوب ال
كاااظيظ  نحاااو ا  اااتهلاى للماظيااااذ . وعاااظ اندلااال الدمااال الحااار مااا  الناحياااة ا جتماعياااة االإيجااااب مااا  خااالال 
الكااادور االفاعلياااة ا جتماعياااة . فالدمااال اكااالل عاااام يدتاااار عااااملا مهماااا فاااي تلاااريل مفهاااوم الفاعلياااة ظاخااال 

 المجتمب.
ذ وتلاى ما  خالال  وعظ  اهم التدليم الجامدي فاي تخياص الحقاوق يااحب المإاداة فاي نجاار مكاروعه    

ا   تلاف هات  المداارف فان  ا  اتنجاظ انونياة فاي مجاال الدمال ذ و توظيف لل المدارف في الدلاوم الإظارياة والق
ذ ففااي اداام القااواني  اأيااحاب الخااار  فااي نفاال النكاااإ  اااهم لثياارا فااي ا ااتمرار المكااروع ونجاحااه وتإااوير  

م  عاال الإظار  علا  النكااإ  ةتلو  القواني  واللوائح التنظيمية المنظمة للدمل الحر مدقظ  والضرائب المفروض
 الأعظمية في النكاإ .لول اللا مة م  تجارب الأيظعاء وتو  الخار  و مرتفدة مما يؤظ  إل  التدرف عل  الح

كااالة الدلاعاااذ فااي الدماال وجااوظ  الخظمااة والدلاعااة الجيااظ  مااب  إ  نجااار المكااروع ناااجم عيضااا عاا  تو ااب    
ال اااائ  عو الدماالاء ذ هااتا االإضااافة إلاا  عااو  الكخيااية والااظافب نحااو ا نجااا  فااي الدماال ذ فضاالا عاا  تمياا  

ذ حتا  وا  كادر امخااوف مثال عاظم تحقياق الهاظفذ  لياحب الدمل ايفة هامة وهي الكجاعة والثقة ااالنف
 لتخلص منها ع  إريق متاادة وموايلة المكروع.إ  عنه تمل  م  ا

إ  المهم االن ااة ليااحب المإاداة لايل الماال فاي هات  المرحلاة علال المرحلاة الأولا  ما  اظاياة م ايرته     
الدمليااة ذ ااال المهاام هااو الدلاام فت ياارذ الإموحاااذ ماا  الااراح الماااظ  إلاا  الرهاااة فااي إتمااام الظرا ااة والحيااول 

تاا  الااظلتورا  لأ  الدلااام يلماال المااال ذ حتااا  ولااو ا ااتظع  الأمااار التنقاال إلااا  ظول علاا  كااهاظ  الماج اااتير وح
 عخرى. 
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 : " الة مشروع " مطحنة تغذية الدواجندراسة ح -1-4
يااااحب المكاااروع ينحاااظر مااا  عائلاااة فقيااار  لثيااار  الداااظظ ويقااايم فاااي مظيناااة اريلاااة.  اول تدليماااه فاااي مراحلاااه     

ة وتحيال علا  كاهاظ  تقناي  اامي فاي الإللترونياى ما  جامداة ااتناة منات المتدظظ  إلا  ع  ويال إلا  الجامدا
خم ة عكر  نة. عمل في عظ  مجا ذ لدامل يومي لظى الخواص ع  عنه لام يتوجاه إلا  الدمال فاي القإااع 

 الدمومي.
عنكأ رفقة يظيق له   مقه  للانترنيذ  وا اتمر مكاروعه هاتا ماظ  ثالاث  انواذ ليو اب  2332وفي  نة      

ومااب ماارور ال اانواذ  التموياال علاا  الأهاال  الأر الألااار( ذكااإاته فيمااا ادااظ فااي المجااال التجااار  واعتمااظ فاي ن
 إ تقر عل  مكروع جظيظ وهو مإحنة ت تية ظواج  تاذ م احة لاير  تقب في الظية ايإام . 

مااظ  ذ وعاظ لاا  اظع هتا النكاإ منت علثر م  خمل  نواذ ذ لاا  إموحاه الأول هاو تحقياق ا  اتقرار ال    
 الدائظ الت  حيله م  مكروعه لايرا جظا مما جدله يك ل عظظا لايرا م  الأكخاص يدظ االدكراذ.

ول ير  م  الم تثمري  تلق  ياحب هتا المكروع مكللاذ عظيظ  في اظاياة مكاوار  وعلا  رع اها الايروعراإياة 
ع  هااات  المكاااالل لااام تحاااظ مااا  ع يمتاااه فاااي  الإظاريااة وارتفااااع عيماااة الضااارائب المفروضاااة مااا  عاااال الظولااة ذ إ 

مواياااالة هااااتا المكااااروع ااااال جدلتااااه يقااااتحم مجااااا ذ عخاااارى لتجااااار  الدقاااااراذ وال ااااياراذ والمقاااااو ذ الخايااااة 
االأكااا ال الدمومياااة ذ واهاااتا اندلااال علياااه الدمااال الحااار مااا  الناحياااة ا عتيااااظية اا يجااااب مااا  حياااث إرتفااااع 

 عية ال ب التقظير وا حترام م  إرف افراظ المجتمب.م توى المديكة ولتا م  الناحية ا جتما
والجااظير االاااتلر ع  الكاااهاظ  التااي تحيااال عليهاااا ياااحب المكاااروع   علاعاااة لهااا تماماااا االمكاااروع ذ لأ      

التدليم الجامدي في تخيص الإللترونياى لام يلا  عااملا م ااعظا فاي نجاار المكاروع ذ وعلا  الارهم ما  تلاى 
 ة التوفيق اي  متإلااذ  وق الدمل واي  توفير فرص الدمل لخريجي الجامدة.يرى ياحاه ع  عل  الظول

وعظ  اعظذ القواني  المنظمة للدمال الحار فاي تو ايب نكااإاته نظارا للمروناه التاي تت ام اهاا هات  القاواني .     
وحااب لمااا لانااذ الدواماال النف ااية عاااملا م اااعظا فااي توجااه ياااحب هاات  المإحنااة إلاا  الدماال الحاارذ فالرهاااة 

الدمل لانتا حاف ا مهما فاي تو ايب كاالة علاعاتاه فاي الدمال حياث نجاظ علاعاتاه ماب ال ااائ  جياظ  لأناه يتحلا  
اكخيااية متوا نااه لأادااظ الحااظوظ عظذ إلاا  تقويااة ظافديتااه للإنجااا  ممااا اندلاال علاا  م ااتوى ا نجااا  المحقااق 

لدمااال الحااار هاااي المواجهاااة وجدلاااه عالياااا ذ فح اااب رعياااه عهااام ال اااماذ التاااي يجاااب ع  يتياااف اهاااا يااااحب ا
والم اامر  ذ فماا  ظو  الم ااامر  ومواجهاة اليااداب   يملاا  الولاوج وا  ااتمرار فااي هاتا الدماال ذ لمااا ع  القااظر  
علاا  الإاااظاع يجااب ع  تلااو  تاذ حااظوظ لاياار  ذ وهااتا النجااار لاا  يتااأذ ماا  ظو  ظفااب ضاارياة الوعااذ ذ فهااتا 

 ياحاه.الدمل ي ت رق علثر م   اب  اعاذ يوميا م  وعذ 
والجهاظ اللاياار الماااتول فااي الدماال و اااعاذ الدماال الإويلاة تااؤظ  االضاارور  إلاا  حيااول مدانااا  وضاا وإ     

نتيجاة  المكاروع تااي الأخير واالرهم م  لل هت  النجاحااذ المحققاة هيار ع  يااحب هاال . وفانف ية في الدم
ا ااة الجياااظ  للمكاااروع الااات  يإماااح مااا  خااالال الظر  الظااروف المحيإياااة المت يااار  حااااول الت لااب علااا  المخااااوف

 . ياحاه م  خلاله في الم تقال ع  يحقق ا  تقرار الماظ  والمدنو 
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 دراسة حالة مشروع " مواد التغليف " :  -1-3
ياااحب هااتا المكااروع يقإاا  عااال خم ااة عكاار  اانة فااي الظيااة الجاا ار وينحااظر ماا  عائلااة فقياار  جااظا لثياار      

ينة اريلة علمل ظرا اته إلا  هاياة ع  ويال إلا  المرحلاة الجامدياة ليتحيال علا  الدظظ ذ وادظ الإنتقال إل  مظ
ينتمي إلا  عائلاة مي اور  الدمر خم ة وعكري   نة ذ عا ب و  كهاظ  اللي انل في الحقوق وهو الآ  يال  م 

 . الحال
حاااظ  واداااظ رحلاااة إويلاااة فاااي الاحاااث عااا  الدمااال ذ عمااال فاااي القإااااع الخااااص الااات  يااارى اأناااه ي ااااهم إلااا     

ضديف في توظيف خريجي الجامدة ذ واتلى لاا  توجهاه إلا  الدمال الحار مجاارا واختاار نكااإ ياناعة ماواظ 
  االت ليف ليلو  اظاية لحياته الدملية ذ حيث تم الاظء في هتا النكاإ منات ثالاث  انواذ ويإماح ما  خلالاه إلا

 ي لافيا لأادظ الحظوظ .ات  ال نواذ لا  الدائظ المجناادظ هذ و  تحقيق الإ تقرار الماظ  فقإ
 إ  إايدة المكروع تقتضي م  ياحاه ع  يدمل اكلل منفرظ لأنه   توجظ  ل لة إنتاجيه إويلة.

تلقاا  هااتا الكاااب فااي اظايااة عملااه مكااللاذ ماليااة وللااتخلص منهااا لجااأ إلاا  الإعتماااظ علاا  عااروم الظولااة     
ماة القارم لافياة لانااء مكاروعه ذ تااظ ولاناذ عيممثلة في الولالة الوإنية لظعم تك يل الكاااب حياث ظعام االد

 . وجظذ يدوااذ وعراعيل واجهها عنظ التظعيم اهتا القرم وعل  رع ها مكللة المناف ة مب تلىو 
الكارلاذ إندلال علياه هاتا الدمال   ماواظ الت لياف ما  عاال الأكاخاص و اا ظيااظ الإلاب علاومب مرور الوعاذ و 

 . ث  ياظ  الظخل الفرظ االإيجاب م  الناحية الإعتياظية م  حي
التاي عاان  فيهاا لثيارا إ  عنهاا لاناذ ر  التاي عاكاها يااحب الدمال الحار و االرهم م  عكهر الاإالاة القياي    

 ه نحو الدمل الحر.يل في التوجهي الحاف  الرئ
ول فاي لياا ذ فقاظ لاا  هاو الأياحب المكروع نفل النكاإ الحر الت  ي اوله حاعائلة لم يمارل عحظ عفراظ     

اااتلى ت ياارذ نظرتااه نحااو الدماال الحاار يااائح تو  الخااار  فااي نفاال النكاااإ و اعتمااظ فااي الإ تكااار  إلاا  نتلااى و 
ا اب علة فرص الدمل ذ لماا إندلال علياه هاتا الدمال الحار ما  الناحياة الإجتماعياة ما  خالال انااء علاعااذ 

 .إجتماعيه وا دة وتلى احلم النكاإ الت  يمار ه 
مدي الت  تلقا  ياحب المكروع في تخيص الحقوق لم ي اعظ  فاي نجاار المكاروع اقاظر إ  التدليم الجا    
ملانياتاه الفرظياة ذ فداظم الدمال فاي التخياص لام يلا  نااداا ما  إراظتاه اال لاا  اعظته مدارفاه ومظارلاه و ماا  ا ا 

تاوفير  ناجما ع  علة فرص الدمل فياه ذ حياث يارى ع  علا  الظولاة ع  توفاق ااي  متإلاااذ  اوق الكا ل وااي 
 . فرص الدمل للخريجي  الجامديي 

  ذ فهاتا يدناي م ااعظ   ANSEJ واماا ع  يااحب المكاروع إعتماظ فاي تمويلاه علا  عاروم الظولاة ما       
لومااذ التاي يحتاجهااا هاتا الجهاا  فاي توجهااه نحاو الدمال الحاار ما  خالال إلماام مااوظفي هاتا الجهاا  الاال المد

 هالتنظيمياة المتدلقاة االنكااإ الحار والتاي  ااعظته فيماا اداظ فاي تو ايد اللاوائحإالب القارم ولمروناة القاواني  و 
 . االرهم م  ارتفاع عيمة الضرائب المفروضه عليه
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لقظ ان  هتا الكاب م  خلال عمله كالة علاعاذ وا دة ماب عفاراظ وكارلاذ لثيار  حياث إتياف ادلاعااذ        
م توا  للإنجا  متو إي  ذ ويدتقظ ع  عهم ال اماذ نذ ظافديته و و كخيية متوا نة فلاجيظ  مب ال اائ  لأنه ت

الواجااب توافرهااا فااي ياااحب الدماال الحاار هااي التحلااي االكااجاعة والثقااة اااالنفل لمااا ع  لااه حااظوظا لاياار  فااي 
 الإاظاع.

إل  حظوث ض وإ نف اية فاي الدمال.  م   اب  اعاذ يوميا فهتا لم يؤظ ونظرا للو   اعاذ الدمل علثر    
المخاوف التي يتوعدها هتا الكاب في عمله الحر هو عظم تحقيق الهظف المرجاو مناه ذ وعلياه فان  الليفياة عما 

تحقيقاه فاي الم اتقال   اد  إلا التي يت لب اها عل  هت  المخااوف تلما  فاي الظرا اة الجياظ  للمكاروع . وماا ي
 هو الإ تقرار وموايلة المكروع .

 للتكوين ف  الإعلام الآل  " :دراسة حالة مشروع " مدرسة خاصة - 1-1
يال  ياحب المكروع خم و   نة م  الدمرذ حايل عل  كهاظ  مهنظل ظولة فاي الإعالام الآلاي ذ عب     

 امدة  لمظر ته الخايةيحتل موعدا ممتا ا ورئي يا في المظينة ذ و  المظينة إتلأرادة عاناء ويقب محله في و إ 
 . الآليفي مختلف كهاظاذ الإعلام  جيظ  في مظينة اريلة إت خرجذ اللثيري 

عا  ياحب المكروع إفولته في ع ر  م تقر  ماظيا ومدروفة فاي المظيناة ذ واداظ المراحال التدليمياة التاي     
ذ وللاا  مااب ماارور  الآلاايانجااار م ااتمرذ لاام يلاا  يفلاار يومااا فااي تأ اايل مظر ااة خايااة فااي الإعاالام  اجتا هااا

يلااو  عضااوا فدااا  فااي مجتمدااه ويقااظم كاايئا يفيااظ  ذ اااالرهم ماا  ع   الوعااذ عياااح يااراوظ  هااتا الحلاام وعاارر ع 
إموحاتااه وعمنيتاااه فاااي الاظاياااة لاناااذ مهناااة الأ اااتات ذ هيااار عناااه لااام يإااارق اااااب الدمااال فاااي القإااااعي  الداااام عو 
الخاااص إإلاعااا ولاام يجاارب الاإالااة الاال عكاالالها ذ ااال اااظع الدماال الحاار مااكاار  ادااظ التخاارج نظاارا للااو  لاال 

 ذ م اعظ  له ولم يواجه عية مكللة .الظروف لان
وادظ  مار الظولة للخواص اننكااء ماظارل خاياة فاي الإعالام الآلاي ذ عارر هاتا الكاخص افتتاار مكاروع     

واظع اتظريل ماظ  الإعلام الآلي لأعاظاظ لثيار  ما  الإلااة ليتخرجاوا اداظها حااملي   1000في هتا المجال  نة 
 .   وعلفاءإير ع اتت  حاملي  لكهاظ  جامدية في التخيص مؤهليلإعلام الآلي اتأكهاظ  تقني في ا

  نجاحااا فاااي اااظايتها ذ وادااظ ماارور ال ااانواذ والتااي فاعااذ عكااار  اااا  ادإااو  كااهظذ المظر ااة الخايااة      
ريل إلااا  تاااظ ة اانواذ افتتحاااذ عع اااام جظياااظ  وتخييااااذ عخااارى ااااظرجاذ عرعااا   التقنياااو  ال اااامو ( االإضااااف

 . الإنجلي ية( لجميب الم توياذ التدليمية وتم تخريج الدظيظ م  الظفداذن ية و الل اذ الأجناية  الفر 
تنااعص الإعااال علا  هات  المظر اة نظارا لوجاوظ ماظارل خاياة عخارى مناف اة فاي مظيناة  2330وادظ  نة     

 ااااب اريلااة لمااا تناااعص عااظظ الإناااث عاا  الااتلورذ و اظ عااظظ الفتياااذ المنقإداااذ اللاتااي لاام يلملاا  الظرا ااة لأ
لثياار  لااال واج وعااظم القااظر  علاا  ت ااظيظ الم ااتحقاذ الماليااة ذ ومناات تلااى الحااي  تقلااص التلااوي  ليضاام التقنيااي  
فقااإ ذ ممااا جداال مااظير المؤ  ااة يلجااأ إلاا  فااتح عع ااام جظيااظ  لتقااظيم ظرول الااظعم والتقويااة لتلامياات الم ااتويي  

 . ا اتظائي والمتو إ
 
     

 
 
 



 202 الميدانيةتحليل وتفسير البيانات                                                                   الفصل السابع                                   

  وتاظوم  ةلتلوي   عامال فاي الميلرومدلوماتيا في الإعلام الآلي االمظر ةفتح تخيص جظيظ  2330وفي عام 
 كهرا. 10الظرا ة فيه 

ومااا  جاناااب التاااأإير فاااي مظر اااة تلاااوي   اااا  ادإاااو   فنناااه  متاااوفر ولااام يكااالل ع  عاااائق االن ااااة ليااااحب 
 المظر ة .

ختلاف الإموحااذ التاي يرماي وفي الأخير وادظ ا تدرام هت  التجراة الناجحة ذ إرتأينا ع  نتدرم إل  م    
يااااحب المكاااروع إلاااا  تحقيقهاااا وماااا  عهمهاااا مواياااالة الدمااال وتو ااايب المظر ااااة انضاااافة عع ااااام عخااارى وفااااتح 

ير مناياااااب كااااا ل للخاااااريجي  تخيياااااذ جظياااااظ  وا اااااتداظ  الإلاااااب علااااا  تلاااااوي  التقنياااااي  ال اااااامي  ذ وتاااااوف
عياااحاب المؤ  ااااذ التجارياااة  ذ فضااالا عااا  إماااور تر ااايم إتفاعياااة ااااي  المظر اااة و اااوق الدمااال مااا الجااامديي 

 واليناعية والخظمية. وعموما هت  الإموحاذ تيب للها في ضرور  تحقيق النجار للل مجتهظ.
 " : الإعلام الآل خدمات  دراسة حالة مشروع " -1-1

ياحب هتا المكروع هو كاب يال  م  الدمر  ادة و ثلاثو   نة م  عاناء مظيناة اريلاة الأفاتات ذ تخارج     
مدااة ااتنااة متحياالا علاا  كااهاظ  مهنااظل ظولااة فااي الإعاالام الآلااي ذ وينتمااي إلاا  ع اار  مي ااور  الحااال ماا  جا

تتلااو  ماا   ااذ تلااور وانااذ وهااو لاياارهم  ااناا ولااه مكااارلة فدالااة فااي إعالااة الأ اار  نظاارا لوفااا  الأب فااي  اا  
مااكار  اداظ تخرجاه  الدوامال حفا ذ هاتا الكاخصة االاياذ و  تدمال . هات  الظاروف و مالر  ولاو  الوالاظ  مالثا

للاحاث عاا  عمال  ئااق ذ وانتها  اااه الحاال إلاا  فاتح ولااراء محال ياا ير رفقاة عر لااه ليقاظما مداااا مجموعاة ماا  
الخظماذ في الإعلام الآلي مثل لتااة النيوص والر ائل الجامدية وييانة وايب لواحاق عجها   الإعالام الآلاي  

 وايب الأعراص المض وإة...إلم.
إلا  خياار الدمال الحار ناااب عا  ظاروف إجاارياة   عا  إراظ  حار  ذ ولام يلا  الهاظف مناه  لقظ لا  التوجه    

هياار لاااف لأفااراظ لثيااري  هااو الااراح ال ااريب ااال تحقيااق ا  ااتقرار الماااظ  فقااإ ذ والاات  تجلاا  فااي عائااظ كااهر  
 ا اب هلاء المديكة.

ظ  عاا  هااتا الكاااب للاذ ذ فقااواظايااة لاال مكااروع فااي الدماال  كااى عنهااا تلااو  محفوفااة االمخاااإر والمكاا    
فااااي مقااااظمتها المكااااللة الماليااااة لااااو  ع  المكااااروع يحتاااااج ظائمااااا إلاااا  تموياااال وكااااراء الاضاااااعة الدظيااااظ  منهااااا و 

وم تل ماذ الدمال ذ مماا عظى ااه إلا  ا عتارام ما  الأهال الاتي  لاانوا المداي  فاي إ اتمرار الدمال ذ وا   فان  
 المكروع  وف يفكل .

عارر يااحب المكاروع الدمال امفارظ  ذ وحتا  الأر رهاب فاي ا  اتقلال ادمال لوحاظ   وادظ مرور ال انواذ    
في نفل المجال . وياحب المكروع ا ت رق الآ  ماظ  خمال  انواذ فاي الدمال امفارظ  ذ ااالرهم ما  الها اذ 
 الم تمر  والتي لانذ حاف ا لموايلة الدمل. ااالرهم ما  ع  هات  المكاللاذ عثارذ لاتلى علا  حياتاه الكخياية

 ا اب ع وفه ع  ال واج لونه ي ل  رفقة الدائلة واندظام عية فرية لتوفير  ل  خاص  
عض  ياحب المكروع وضدية يداة ادظ التخرج تمثلاذ فاي عضااء ماظ  إويلاة فاي الاإالاة والتاي ظاماذ     

 لاا ذ  نواذ ا اب علة الفرص الوظيفية الحلومية ذ تخللذ هت  المظ  الإويلة م  الاإالة الدم
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 حقتاي  وفاق ماا تتإلااه الجامداة ما   تمر تلى  نة عو  نتي  ااتنة وا اجامدة الآليالمؤعذ في ع م الإعلام 
إحتياجاااذ لل اااتت  المااؤعتي  ذ ممااا ععإاا  لياااحب المكااروع خااار  جيااظ  لملااذ مااا فااي جداتااه ماا  مدلوماااذ 

 وم اعظاا في نجار المكروع الحر.ومهاراذ في تخيص الأعلام الآلي ذ فالتدليم الجامدي لا  عاملا فدا  
ومهما ال ذ خار  الإن ا  ومهارته فاي عملاه ذ هيار ع  يااحب المكاروع إحتااج فاي ادام الأوعااذ إلا      

ا تكااار  تو  الخاااار  فاااي المياااظا  ممااا  لهااام فتااار  إويلاااة فاااي الدمااال مثااال التدامااال ماااب الم اااتجظاذ والتإاااوراذ 
لحر لأناه عيااح ثقافاة جظياظ  فاي المجتماب وتلاى ا ااب  اياظ  الحايلة ذ خاية مب ت ير النظر  نحو الدمل ا

القاايم الماظيااة علاا  القاايم ا جتماعيااة ذ وماا  اااي  هاات  القاايم الماظيااة ااارو  الثقافااة ا  ااتهلالية الوا اادة وتفضاايل 
 . الراح الماظ  اكت  الإرق والو ائل

نحااو الدماال الحاارذ فياااحب وعلاا  اليااديظ النف ااي هناااى عااظ  عواماال عظذ إلاا  توجااه خريجااي الجامدااة     
المكااروع لانااذ لااه كااالة علاعاااذ وا اادة تاام اناؤهااا عااار هاات  ال اانواذ ماا  الدماال والجااظ والدلاعااة الجيااظ  مااب 

مهماا ال اذ  وية ظافديته للإنجا  ورفب م توا . وي تل م لتلى منه التمي  اكخيية عوية  اهمذ في تق ال اائ 
 .  المثاإاذ والمكالل

تلى ذ خاياة لا وع ع  له عظر  لاير  عل  الإاظاع في عمله الحر مت  توفرذ الظروفويدتقظ ياحب المكر    
 . مب الدلم ع  هتا الكاب يمتلى مهاراذ لثير  تفوق فيها في مجال عمله

وفاي الأخيار ن ااتإيب القاول ع  هات  الحالااة التاي تميا ذ ااارور عالياة فاي الكااجاعة والمخااإر  والم اامر  فااي    
 . اة ذ تدتار نموتجا ناجحا يحتتى اه م  عال الآخري  وخاية خريجي الجامدةظل ظروف اعتياظية يد

 " : دراسة حالة مشروع " مدرسة إعلام آل  -1-0
تنحااظر ماا  عائلااة مي ااور  الحااال ذ تااظرجذ فااي ظرا ااتها عااار ة المكااروع تقإاا  فااي مظينااة اريلااة و ياااحا    

تتحياال علاا  كااهاظ  مهنااظل ظولااة فااي الإعاالام مراحاال تدليميااة مختلفااة حتاا  وياالذ إلاا  المرحلااة الجامديااة ل
 . ثلاثي   نةة وعم لإفلي  وتال  م  الدمر إحظى و ذ وهي مت وج الآلي
اظاية م يرتها الدملية اظعذ في القإاع الدام الات  ا اتفاظذ مناه لثيارا فاي الت ااب الخاار  ذ وهاي تارى ع      

وتوجههااا إلاا  الدماال الحاار لاام يلاا  ذ  القإاااع الخاااص ي اااعظ إلاا  حااظ متو ااإ فااي توظيااف خريجااي الجامدااة
 .   انراظتها ال عجارذ عل  تلى

علاا  مكااروعها الخاااص المتمثاال فااي مظر ااة الإعاالام الآلااي علثاار ماا  خماال  اانواذ وهااي التااي حاليااا ماار     
ا  تقرار الماظ  علا  الارهم ما  ع  الدائاظ الات  تحقيق م  إنكائها هو  الهظفتقوم انظار  وت يير المظر ة ذ و 

ه منهاااا هيااار لااااف وتلاااى راجاااب ليااادواة ت اااظيظ القاارم الااات  حيااالذ علياااه مااا  الولالاااة الوإنياااة لاااظعم تجنياا
  ذ إضااافة لدملهااا اكاالل منفاارظ وا ااتئجارها للمحاال فضاالا عاا  المكااللاذ التااي  ANSEJوتكاا يل الكااااب   

 . تلقتها في اظاية نكاإها مثل عظم ملائمة موعب المحل
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كللاذ ن تإيب القول ع  نكاإها هاتا اندلال عليهاا ما  الناحياة ا عتيااظية اال الب وفي خضم هت  الم         
علا  الارهم ما  ياداة لأنهاا ت ال  فاي  ال  عاائلي. و حت  م  الناحية ا جتماعية تدي  هات  ال ايظ  ظروفاا 

يااحاة تلى فننها ا تإاعذ تجاو  هت  اليداب وا  تمرار في هتا النكاإ ذ لما ع  الاإالة التي مرذ اهاا 
المكااروع وظامااذ  ااتة عكااهر والتااي لانااذ ناتجااة عاا  علااة الفاارص الوظيفيااة الحلوميااة تدااظ عاااملا م اااعظا فااي 
توجهها نحو الدمل الحرذ لما ع  عائلتها لانذ  نظا عويا اعتمظ علياه فاي اظاياة ممار اة هاتا النكااإ ذ ااالرهم 

 م  عنه لم يمارل و  عحظ م  عفراظها نفل النكاإ . 
كااروع خاااص فاان  ياااحاه يحتاااج إلاا  ا  تكااار  وهااتا مااا ينإاااق علاا  هاات  الحالااة ذ إت اعتمااظذ وللاال م    

عل  عيحاب تو  الخار  عنظ الحاجاة إلا  مدلومااذ عو ا تكااراذ حاول النكااإ مماا عندلال عليهاا االإيجااب 
ماا  الن اااء  ماا  الناحيااة ا جتماعيااة ماا  خاالال ل ااب التقااظير وا حتاارام ماا  عااال عفااراظ المجتمااب ذ خايااة عنهااا

 الأوائل اللاتي خض  مجال الأعمال الحر  في مظينة اريلة.
ماا  الاااظيهي ع  لاال مكااروع حاار يقااوم اااه ياااحاه فننااه ت اااهم عواماال فااي نجاحااه عو فكااله ذ والحالااة التااي     

ااي  عياظينا نجاظ ع  التدلايم الجاامدي الات  تلقتاه ععتاار عاااملا مهماا فاي النجاار إالماا عناه فاي مجاال تخيااص 
م رلي ذ فالمنهاج التدليمي في الجامدة والتظريب التإايقي ع تفيظ منهما في  ير هتا النكااإ حتا  وا   لام إعلا

تدتاار اللاوائح والقاواني  التنظيمياة . و  توجظ هنالى مداهظ عو مرالا  التاظريب والتلاوي  فاي الدمال الحار االمنإقاة
الضااارائب مقاولاااة نجااام عناااه عاااظم تو ااايب المتدلقاااة االنكااااإ الحااار فاااي نظااار يااااحاة المكاااروع مدقاااظ  وعيماااة 

 المكروع.
تلدب الدوامل النف ية ظورا هاما في نجار ع  مكروع فافضلها تتو اب كاالة الدلاعااذ فاي الدمال وتتح ا      

كخيااية متوا نااة تاذ ظافديااة عويااة للإنجااا ذ وتت اام امدرفااة إظاريااة وفنيااة  رالدلاعااة مااب ال اااائ  وتلااى فااي إإااا
 لإاظاع وا اتلار.عالية ولها عظر  عل  ا

عانذ ياحاة المكاروع ما  ضا وإاذ نف اية ما  خالال عملهاا الات  تقضاي فياه  ااعاذ عمال ما  عرااب     
إل   اب  اعاذ إضافة إل  يدواة تإايق القواني  التي تحلم مجال التلاوي  علا  اعتااار ع  المظر اة تااداة 

دهاا لداظم تحقياق الهاظف المنكاوظ للنهاا مقتنداة لو ار  التلوي  المهني والتمهاي  ذ مماا كالل لاظيها مخااوف تتوع
 . تماما اوجوظ إريقة للت لب عليها

وفااي الأخياار نخلااص إلاا  نقإااة مهمااة وهااي ع  هاات  الحالااة الناجحااة تدتااار نموتجااا للاال اماارع  إموحااة ذ     
مهماااا ت ااد  إلااا  تحقياااق عهااظافها ااااالرهم مااا  الياادوااذ التاااي تواجههاااا والتحااظياذ الراهناااة اااال تدتارهااا حااااف ا 

 . لتو يب المكروع وتحقيق الراح الماظ 
 :"  مقهى انترنيت" دراسة مشروع  -1-8

ثلاثااي   اانة ينحااظر ماا  عائلااة مي ااور  الحااال ذ متخاارج ماا  ة هااي لكاااب يالاا  ماا  الدماار إثنااي  و هاات  الحالاا    
 .   يجامدة ااتنة وحايل عل  كهاظ  في الإعلام الآل

داماال فااي مقهاا  انترنيااذ ذ وفيمااا ادااظ لااا  الااظخول فااي كاارالة مااب فااي الاظايااة تاام الدماال عنااظ الخااواص ل    
 . ياحب الدمل وانته  الأمر إل  كراء هتا المحل الل محتوياته والدمل للح اب الخاص
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 تلق  هتا الكاب مكالل لثير  في ت يير المكروع نظارا  نفاراظ  فاي عملياة الإكاراف علا  ال ااائ  وت ايير         
الوعااذ كاا ل فاارظي  رخااري  مدااه ذ فأياااح يحاال انااوع ماا  الراحااة لتقا اام الدماال والمهااام مدهاام . ومااب ماارور 

 فحملوا مده الثقل اللاير عل  لاهله.
لقظ تقلص النكاإ نوعا ما في ال نواذ اللاحقة نتيجة المناف اة الكاظيظ  فاي نفال النكااإ وللإعااال اللايار علا  

للاا  مااب تح ااي  التجهياا اذ فااي المحاال وتااوفير لمجتمااب. و عااال جميااب فئاااذ وكاارائح اا ااتهلاى المدلومااة ماا  
 خظماذ جظيظ  لل اائ  وحظوتهم االمداملة الح نة ذ اندلل تلى إيجااا عل  م توى الظخل الفرظ .

تو اااب النكاااااإ فيماااا ادااااظ وعيااااح محاااال الدماااال مللياااة خايااااة هيااار خاضااااب للا اااتئجارذ وهياااارذ عجهاااا       
  عل  المحل ذ خاياة ولاو  هاتا الأخيار موجاوظ فاي و اإ المظيناة ولاه الحوا يب وارتفدذ ن اة ال اائ  الوافظ

موعب ممتا . ولأجل جلب ال ااائ  علثار فاألثر عاام يااحب المكاروع اتخفايم ع ادار الخاظماذ نظارا  لت اااه 
 كداية لاير  ولنوع م  التحفي  والإهراءاذ.

ظ وتلاااى ايااافة ظائماااة خاياااة وع  إ ظاظ عاااظظ الأكاااخاص الاااتي  يكااا لهم يااااحب المكاااروع إلااا  ثلاثاااة عفااارا    
ولهاام خااار  وظرايااة لافيااة عاا  ليفيااة التداماال مااب الحوا اايب وتقااظيم  يالجميااب حاااملو  لكااهاظ  فااي الإعاالام الآلاا

. ويهاظف هاتا الكااب ماا  خالال مكاروعه الحار إلا  تكاا يل ععاظاظ لايار  ما  الكاااب اتااوفير  الخاظماذ لل ااائ 
م الاإالااة الاات  يديكااه اللثياارو  وتحقيااق ا  ااتقرار الماااظ  فاارص عماال لهاام والم اااهمة فااي إخااراجهم ماا  عااال

 والمدنو .
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 تمهيد :

 

 دددد  هليدددد يجي  هل دددد    هلأع دددد   لأصدددد   هلن هسددددم هل ينهءيددددم  ددددة  نيءددددم ب ي ددددم  إجدددد ه بعددددن هاء مدددد    دددد      
 ة هلفص  هلس بع ، سءقوم    يلا  هذه هلفصد  بعد ض هلج  عيي  ، وبعن ع ض هلبي ء ت و  ليلم  و فسي ه  

سددم م   دد ولي   ددة ذلددل  ددوية هل واددوعيم ثددم عدد ض هلء دد  ا  ددة اددو    اددي ت هلن ههلء دد  ا هلع  ددم للن هسددم 
هلعوه دد  هل سدد عن   ددة  وجدد  ي يجددة  اهددموهلنقددم هلعل يددم  ددة اثءدد   هل  ليدد  وهل ء قاددم  دد  اجدد  هلوقددو  علدد  

 هلج  عم ء و هلأع    هل    م
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 : مة للدراسةاالنتائج الع -1
هل ينهءيددم  ددم هل وصدد  إلدد   قدد  ل  ددو  عوه دد   وجدد  ي يجددة بءدد  ه علدد  هل ع يدد ت هل سدد ق    دد  هلن هسددم     

 هلج  عم ء و هلأع    هل     ة هل ج  ع هلجزه  يم
 النتائج الخاصة بالبيانات الشخصية : -1-1
(  بي  هلإ ص  ي ت هل ينهءيم ه  ف ع ءسبم هلذ و  ع  ءسدبم هلإءد و وهدذه يع بد  ا د ه  بيعيد   دة عد   ج  دع 1

ادد    علدد  قدديم وعدد نهت ا  سدد ا لل دد ا  ب لقيدد م بعءادد م او  ادد  يع ي صددم  صدد    ي  دد  ثق  ددم     عددم وي
 ددني إلدد  هايد لا  وهل ع  دد   ددع هلعءصد  هل جدد لة ، ب لإاد  م إلدد  صددعوبم  ثد  هددذج هلأع د    وءمدد     دد   

 إل  جمن  بي  ووقت ا و م
ثددي  وهل  سددع وهلثلاثددي  وهددة    لددم ( ا ثدد  هلف دد ت هلع  يددم هل  وجمددم ء ددو هلع دد  هل دد    دد هو  بددي  سددءة هلثلا2

 هلاب   ،     ين  عل  ا  س     قب  هلثلاثي  هو س  للب و ع  هلع   او للع   هل دقت وعنم هاس ق ه م
(   ا   ع ي ت هلن هسم ا     م ا  هن هلعيءم    س    هل نيءم وذلل يعون إل  عوه   هلجدذ  هل دة  اد    2

وهل علددديم وه  سددد   هل مددد  هت وهل   ءيدددم هل  دددوي   دددة  ددد  هلأصدددعن  و دددو   عليمددد  هل نيءدددم   دددو ي   ددد   هلع ددد  
 هل وهصلات وهلين  ت هاج   عيمم

( اغلددد  هل ب دددوثي   ددد   ددد  لة ادددم ن  هلليسددد ءن ،  مدددذه هل سددد و   ددد  هلادددم نهت يادددم هلعنيدددن  ددد  هلفددد وع 4
علد  هل ثيد   د  هلفدد وع هل علي يدم  دة هلج  عدمم ااد  إلد  ذلدل  د  لة اددم ن   مءدنن نولدم   لج  عدم  اد    

 هلعل يم وهل  بيقيم هل ة  ف ا هلآ  ل ء و هلأع    هل   م
( يلا ددع علدد  ا دد هن هلعيءددم ا  اغلددبمم   ددزوجي  وهددذه يددن  علدد  هل ددزه مم ب سدد ولي ت  جدد ج اسدد هم     نيددم ، 5

 قمم ، وهل ددة  ع بدد    بويددم وهج   عيددم( م و عددن هل سدد وليم هل  نيددم  دد  بددي  هل سدد ولي ت هلثقيلددم هل و لددم علدد  عدد 
 ع  لا   يسي   ة هل وج  ء و هلأع    هل   م

( يء ددن   دد  ا دد هن هلب ددو  دد  عدد  لات   وسدد م هل دد   ، وهددذه يع ددن ا  اغلدد  ا دد هن هلع  لددم يء  ددو  إلدد  6
 هل بقم هل  وس م  ة هل ج  عم

 : رةالنتائج الخاصة بمحور دور العوامل الاقتصادية في التوجه نحو الأعمال الح -2 -1
 ة  لا هلق  عي  هلع م او هلي   قب  هل وجد  إلد   ه   هل ب وثي  لم يع لو  % 55.05(   ا  هلن هسم ا  1

هلف صدم لددذلل ، ءعد ه لل لدد  هل بيدد   مهلع د  هل دد ، ويعدون ذلددل إلد  عددنم هل غبدم هلذه يددم للع دد   يم د  او اءعددنه
ذج هل ء صد  وهء سد  ه   دة   دم قليلدم  د  عل   ء ص  هلا    ة هلق د عي  هلعد م او هليد   ، و  نونيدم هد

 هلي يجي  هلج  عيي م
 د   فد نهت هلعيءدم يد ءدو  ب ل سد ه م هل بيد   للق د ع هليد    دة  % 46.26(  د ن هلن هسم عل  ا  ءسبم 2

 ا ي  هليد يجي  ، إذه ا  و د  هدذج هل م دم للنولدم  قد  ، لأءمد  ا  سد  يع  دو ي   ء صد  هلاد   ل د  يد يا 
ه ا  فد ع اعدنهن هليد يجي   د  سدءم إلد  ايد   ،   لاد ه م بدي  هلق د عي  هلعد م وهليد   ادد و يم جد  عة ءعد  
 م وليست از م
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( إ  هل وجدد  ء ددو هلأع دد   هل دد    دد  قبدد  ي يجددة هلج  عددم ي صددم  ددة هلسددءوهت هلأييدد   ءدد بع عدد  إ هن   دد   2
  لبدد ت هل يدد   هل  زهيددن  م  ددة  ددي  ءجددن  ددءمم  ددة هاسدد قلاليم بع دد  او ءادد   صدد ي  يددن   دد ا للاسدد يف   ب 

ءسددبم بسددي م  ددءمم اجبدد ت علدد  ولددو  هلأع دد   هل دد   بسددب  اددبا هلب  لددم هل ييدد  وهءعددنهم  دد   هلع دد   ددة 
 هلق  ع هلع مم

( اعم ت هلن هسم ا  هء ل اءا م      ثي    وج  هلي يجو  هلج  عيو  ل زهول م  ذهت  بيعدم ين   يدم وهدة 4
ة ، هل ق ولددم ، هل دد  ،  قدد هة هلأء  ءيددت ، هلصددينلم ، هلبي دد   ، هل   سددبم ، هلن هسدد ت يددن  ت هلإعددلام هلآلدد

 هل ع   يم وهل قءيم ، هل وثيل ،  ي  ءيل هلسي  هت ، هلءق  ،   ه  هلسي  هت ، وو  ات هلسي  مم
   بيدددم ، بيدددع ا ددد  هلأءاددد م هل ددد   ذهت هل بيعدددم هل ج  يدددم  جددد  ت    بدددم علددد  هلء دددو هل ددد لة   جددد    هلأنوهت هل

 هلألبسم هلج هز  ، هليي  م وهل  ز وبيع انوهت هل م ب   هلع  مم
ويعدددون هء سددد   هلأع ددد   هل ددد    دددة هلءاددد   ت ذهت هل بيعدددم هلين   يدددم وهل ج  يدددم وهءعدددنهم هلءاددد   ت ذهت     

 يددم ،  دد لي يا هل بيعددم هلإء  جيددم وهلصددء عيم إلدد  هل  لفددم هلأقدد  هل ددة     جمدد  هلءادد   ت ذهت هل بيعددم هلين  
هلجد  عة يع بد   ب دن    ددة  ثد  هدذج هلأع دد   هلصد ي   هل دة   دديا لد   دو ي   صددن   زل لد  وللع  لدم ، ي صددم 

 واء  ع   ج   س بق  ا     ا  هن هلعيءم يء  و  إل  اس    وس م هل    ، وهدن مم    هلع د  هل   هو
 م   %05.05سبم إج بم قن ت بد لين هل با هلس يع بءيل هاس ق ه  هل  ني  ة هلأس ن و   ق

( اقد وه ب ف يدم هلع  دن هلادم ي هلدذي ي صدلوء   د      %77.17وزهن هل ع يدن علد  ذلدل هدو ا  هل  لبيدم  دءمم   
 هلع   هل  ،     يءم عل  اعو هم ب ل ا  وها  ف   م

هذج هلأءاد م هل د   ( بل ت ءسبم هل  وجمي  ء و هلأع    هل       ي يجة هلج  عم هلذي   فول يب  مم  ة 5
،   دد  يدن  علد  بد وز ثق  ددم جنيدن  لدن  هلادب   وهددة   (   د  إج د لة هل ب دوثي %46.26هلي دن سدءوهت  

 ثق  م هلع   هل   وهل ا   م هلفع لم  ة ين م هل ج  ع م
ءعد ه لبسد     وصد     %61.71( سدجلت هلن هسدم هءفد هن اصد    هلأع د   هل د    دة هلقيد م ب لءاد   بءسدبم 6
اد وع  دد  جمددم ، وعددنم هلقدن   علدد  زيدد ن  اعبدد     ليدم ايدد    صدد   علدد  اادي    يدد ي   سدد عني   ددة هل 

 ( %27.17هلع   وءعءة بذلل هلأجو  عل  وج  هليصو     جمم ث ءيمم  ة  ي  يد ن  
   ا  هن هلعيءدم اءمدم يلجدعو  إلد   اد ي  ع د    يد ي  يصدلو  إلد   دن عد  لي  عءدن اغلبيد مم   د  يسد هم  دة 

 ل ن      م هلب  لم و يفي  هلا    ة هلع   ع  ص  ب  ي صم بعن  وسيع هلءا   وهء ا  ج مه
( و ي دد  ييدد   بيعددم هل  دد  هلددذي يادد     يدد  ، ءجددن اءدد   سدد عج  لددن  غ لبيددم ا دد هن هلعيءددم   دد  يزيددن  دد  7

لبي مم ي ل دددو  هلأعبددد   هل  ليدددم هلء  جدددم عددد   ددد ه  هل  ددد  ، و دددذلل هلاددد ه   هل ف وادددم عءددد  ب ع بددد   ا  غددد 
 سجلات  ج  يم ي صم ب لءا   ، اي ا  هذه هلأيي   ص   ب  لن  وزه   هل ج    وي   ن ا   هلق ءو م

(  دد   فدد نهت هلعيءددم عدد   لقدديمم  ادد لات  ددة ع لمددم هل دد  وعلدد   اسددم  هل ادد    %76.26( لقددن عبدد   7
   هاع   ن عل دهل ثي ي   ءمم إلة هذج هل ا لم بلجو  دهل  علل ب ل  وي   ة بنهيم هل ا وع م و م  ي 
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هلأه  او ه ي ذ اد      دة هلع د  او هاق د هض  د  هلنولدم عبد  اجمدز  هل اد ي  هل ي لفدم و دة  قدن  م  هلو  لدم 
هلو ءيم لنعم  ا ي  هلاب   ،  ليم  هلو  لم هلو ءيم ل سيي  هلق ض هل ص   واييد ه هلصدءنول هلدو ءة لل دع ي  

هلق وض  ة ا   ع د ن م   د  صد   هل سد فينو   د  قد وض هلنولدم عد   ف يدم هدذج  ع  هلب  لم ، و  ت هذج
هلقدد وض ، بدد ل غم  دد   لقددة  ادد لات  ددة اثءدد   هل ددنعيم ء  جددم عدد  بي وق ه يددم هلإنه   وهء ادد    عدد ه  سددلبيم 

   ل او  وهل   ب  مممممممإلخ م
   هل  ، ول   بعن  ن  ز ءيدم  عيءدم بقيدت    هذج هل ا لات س لفم هلذ    م  لقيم   ة بنهيم     سم هلع    

ع ءوه    هل ء  سم هلادنين   دو  ءدوع   %47.27بعض هلصعوب ت  لا ل هل ب وثي  ،  يو بيءت هلء   ا ا  
وه ددن  دد  هلءادد    ثدد  اءادد م يددن  ت هلإعددلام هلآلددة و قدد هة هاء  ءيددت وهل    دد   وهل دد  ، ب لإادد  م إلدد  

سدنين هلقد وض سدوه  قد وض هلأهد  او قد وض هلنولدم  وءقد  هليبد    دة  ا لم هلا ه   هل   فعم وصعوبم  
هلع دد  ، وهددذه يددن  علدد  ا  اصدد    هلأع دد   هل دد    دد  هليدد يجي  يجدد بمو  اثءدد   هلقيدد م بعع دد لمم  ادد لات 

 وصعوب ت  ثي          ءمم قو  هلصب  وهل        اج  هاس   ه   يم  م
علدد  ا دد هن هلعيءددم  دد  هلء  يددم هاق صدد نيم  يبددنو جيددنه علدد  هلع ددوم ( ا دد  هلإءع دد ن هلددذي يلفدد  هلع دد  هل دد  0

علد  هل دوهلة  دة زيد ن  هلدني  هلفد ني وه  فد ع  م، و  جلد   عد ه ج هلإيج بيد  %70.50وهدذه  د   واد   ءسدبم 
    س و  هل عيام وهل وسع  ة هلءا   م

 لأعمال الحرة :النتائج الخاصة بمحور دور العوامل الاجتماعية في التوجه نحو ا -1-3
صد  وه بدعءمم يسد ءو   دع هلع  لدم،    %61.71( نلدت هلن هسدم علد  ا  اغلد  ا د هن هلعيءدم وهل  ثلدي  بءسدبم 1

وهددذه ع  ددن إلدد     ءددم  وهبدد  هلق هبددم وهل ادد    بددي  ا دد هن هلع  لددم  دد  جمددم ي صددم ب لءسددبم ل يدد  هل  ددزوجي  ، 
 ددد  جمدددم ايددد   ءعدددد ه ل ثددد      لبددد ت هل يدددد    وصدددعوبم  دددو ي  سددد   يدددد   او  سددد ق  ب لءسدددبم لل  ددددزوجي 

و س لز   م  وغلا  هل عيام ،   د  ان  إلد  عدزو  هل ثيد   د  هليد يجي  هلجد  عيي  عد  هلدزوه  وذلدل بسدب  
 هذج هل ا لم  إءعنهم هلس  ( ، و ذه ه  ف ع    لي  هلزوه م 

ا  وادعي مم بعدن هل يد   هدة    %60.50( ويذه  ا  هن هلعيءم  س  هل ع ي ت هل  يم بءسبم غ لبدم   ثد  2
بل ددت  دد  ي ددن إلدد  سددت    %50.50 ددءمم اقدد   دد  سددء ي  ، وعءددن    %42.62هلب  لدم هل ددة نه ددت عءددن 

 سءوهت وهة  ن   ويلم ءوع     م
هلأول  إل  قلم هلف   هلوعيفيم هل  و يم ب ل غم     دو   دن  هلب دو عد   مو عز  اسب   هلب  لم ب لن ج    

   عبد  سدءوهت  ويلدم   يدض عءمد   دة هلأييد  هل وجد  إلد  هلأع د   هل د   ،  يدو عبد ت هذج هلف   وهل ع ء
    اول ل هلب  لي  ع   س عن  ع    هلب  لم  ة هل وج  إليم  م   %65.45   ءسب   

( لقن اعم ت هلن هسم ا  هاع   ن ب لءسبم لليد يجي  هلجد  عيي   دة بنهيدم هلع د  هل د ،  م د   د   اد   هدذه 2
وهل سدددد عن  هل عءويددددم او هل  نيددددم او هاج   عيددددم او هلق ءوءيددددم ،  دددد   ء بعدددد   دددد  عوه دددد  ذه يددددم   دددد    ن هاع  دددد

هاع   ن هلأو  علد  هلدءفن ،  د ل  يي  يبدنا اوا بد لءفن وب  ءمد  بفعد  هلإ هن  هلقويدم وهل  دو  وهلعزي دم ، و دعت 
 هلع  لم  ة    بعن   صن  ث   هع  ن علي  هلي يا م
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ي   ن ا  هن ع  لم هل ب وثي  ءفن هلءا   هل د  هل د لة لمدم ،   د  يدنعو للقدو  بدع  ا نيد  ل هد   دة ( لم 4
 و يو  م  او اع     عيءدم ل بءد   ، بد  يعدون هلأ د  إلد  هل  دو هت هل  صدلم  دة هل ج  دع  د   يدو عمدو  

     وهل  د     وهاع  د ن علد  ثق  م هلع   هل   لن  هلأجي   هلجنين     ي يجة هلج  عم و  ليمم ب و  هل يد
 هلءفن م

( و ة    يي  اص    هاس اد     دة هلع د  هل د  وهلدذي  يع  دن علديمم  د  قبد  ا د هن هلعيءدم هدم  د  ذوي 5
 هليب   هل    سي  للع   ل ن   ويلم وهل  لعي  عل  اس ه ج ، يليم  هلأه  ثم هلأصنق   م

د  بعيدن هل ءد   و دة   ءد و  قلدم قليلدم   د   ( لقن   ي ت ءعد   هل ب دوثي  ء دو هلع د  هل د ،6  بعدن ا   د    ل  
 ددو  ت لددنيمم هلإ   ءيدد ت هل  نيددم وغي هدد  اصددبا هلآ  وجمددم هلعنيددن  دد  ي يجددة هلج  عددم م وهلفادد   ددة ذلددل 
ي جددع إلدد   و  هل بدد ن   هلف نيددم و سدد ه م هلنولددم  ددة  قددنيم هلددنعم لليدد يجي  هلب دد لي  ، وبمددذه اادد   هلع دد  

     هليي  وهلسع ن  ب لءسبم لل ثي ي  مهل   هو  ف
( هءع ددن هلع دد  هل دد   دد  هلء  يددم هاج   عيددم علدد  ا دد هن هلعيءددم  دد  يددلا  بءدد   علاقدد ت هج   عيددم وهسددعم 7

 ددءمم ،   دد  سدد هم  ددة هلسدي  هل سدد  للءادد   هل دد  و وسدديع اددب م     %42.72وذلدل  دد  عبدد ت عءدد  ءسددبم 
 هلع لا م

   : ر العوامل التنظيمية في التوجه نحو الأعمال الحرةالنتائج الخاصة بمحور دو  -1-4
(  د     %77.17( بءيدت هلادوههن ها ب يقيدم هل سد ق    د  هلج ءد  هل يدنهءة ا  ءسدبم  بيد    د  هل ب دوثي   1

بع  هل عليم هلج  عة ع     سد عن جدنه   دة ءجد   هل اد وع هل د ،   ل د  اءد  يد م  دة ءفدن هل يصد  ،  يدو 
ع د   دة ءاد    وه دل ل يصصد  و علي د   دة هلج  عدم سدو  يعدون ب لف  دن  عليد   د  يدلا  ا  هليد يا هلدذي ي

  وعي         م  لقيء  وهل ن ي  علي  م
 د  هل ب دوثي  ا يع لدو   دة  جد   هل يصد  وهلسدب   دة ذلدل هدو   %42.72و دة هل ق بد  ءجدن ءسدبم     

   بيقة ،  الا ع  ع    هل ء  سممقلم     هلع    ة هل يص  وعنم  وه ل هل عليم هلءع ي  ع هل
(  اددي   ع يدد ت هلن هسددم إلدد  ا  هلءسددبم هل  لبددم  دد  هل ب ددوثي   د ددن علدد  عددنم  سدد عن  هلقددوهءي  هل ءع ددم 2

( وذلددل  هجددع اء ادد   هلبي وق ه يددم ب فمو مدد  هلسددلبة وعددنم  %74.54للع دد  هل دد   ددة  وسدديع هلءادد   هل دد  
هل ادد وع ت وهاسدد ث   هت هل صدد    م وقددن ءجددم عدد  هددذج هل عوقدد ت    وءددم هددذج هلقددوهءي  و اددجيعم  ل ثدد  هددذج

 دد    %65هلق ءوءيددم ءددوع  دد  هل  ددني لددن  هليدد يجي    ثدد   ددة  وهصددلم هلءادد   ، و دد  جمددم ايدد   ءجددن ا  
هل ب وثي  ا  نوه ب   ف ع قي م هلاد ه   هل ف وادم علد  هلع د  هل د  بد ل غم  د  بسد  م وصد    ج د  ،   د  

  لم   ه م هذج هلا ه   ميا   ع  ق   ة  
 دد  ا دد هن هلعيءددم لددم يادد  لوه بصددي م هلعقددون هل دق ددم إ دد  لعددنم  ددو     %77.27( اعمدد ت ء دد  ا هلب ددو ا  2

( ع لددوه بمددذج  %22.72 ددءمم  وعددنم هل وجدد  لمدد  اصددلا م  ددة  ددي  ءجددن هلءسددبم هل  بقيددم   مهلف صدم وهل دد  ل غبدد
  لددد  هدددذج هلصدددي م  ددد  سدددلبي ت ءدددذ  ه  علددد  هل دددوهلة   هلصدددي م لليددد و   ددد  عددد لم هلب  لدددم هلصدددع  ، ب ددد   

  نونيدددم هل ثبيدددت  دددة هلع ددد  ، عددد و  هلع ددد  غيددد  هل  اددديم ، عدددنم   صدددي  هليبددد   هل   يدددم وعدددنم   هعددد   
 هل يص  هلج  عةم
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( لل يل     ع لم هلب  لم ، و   اج  قي م هلنولم بوعيف م   ة  ا ي  هلاب   ع  دم وهليد يجي  هلجد  عيي  4
صددم ، عليمدد    هعدد   ادد و  وعلدد   اسددم   سدد  ا دد هن هلعيءددم اددف  يم  سدد بق ت هل وعيدد  عدد    يددل هي يدد   ي 

هلاي  هلأقن  وهلأ فع نو   ني  عوه   اي     ل   ب   وهلوس  م وهل او  ، لأ   ث  هدذج هل عد ه  هلسدلبيم 
   مسو    و  ع  لا  س عن ه  ة هل وج  هلإجب  ي للي يا هلج  عة ء و هلع   هل

 النتائج الخاصة بمحور دور العوامل النفسية في التوجه نحو الأعمال الحرة : -1-5
 دد  هل ب ددوثي  لددنيمم اددب م   %75.05(  ادفت هلن هسددم  ي دد  ي علددل بادب م هلعلاقدد ت  ددة هلع دد  هل دد ، ا  1

ون  هلين ددم علاقدد ت وهسددعم إثدد  هلءادد   هل دد  هلددذي يزهولوءدد  ، وذلددل   علددل ب  يقددم هل ع  دد   ددع هلزبدد    وجدد
   ا  هن هلعيءم بءوه علاق ت جين   دع هلزبد    ، وهدذه هلأ د   دة   %72.72هل قن م م و د ن هلن هسم ايا  ا  

 هل قيقم  مم جنه ب ع ب   ا  هلزبو  هو ا يل  مم  ع ص    هل ا وع هل   وبنوء  ا يس    هلع  م
ي سد و  بايصديم   %56.26ب دوثي  بءسدبم ( اثب ت هلن هسم  د  يدلا  هل ع يد ت هلإ صد  يم ا  اغلد  هل 2

 م   وهزءم ، وهذه هو هل  لو    ل وهز   ة    اة  هو هلأس ن
 د  هل ب دوثي  قويدم وهدذه ءد بع عد   د  هلع د  وهل غبدم هلادنين   يد    %76.26( إ  هلنه عيدم لنءجد ز لدن  2

 مدددو  ، وب لفعددد  هدددذه  ددد  وهل  جدددم هل ل دددم ل  قيدددل هلءجددد   لدددن    دددم   و دددم  ددد  هليددد يجي  هلادددب   و  ددد  هل
 يس لز   هلع   هل  م

( و وادا هلبي ءد ت هل ق يدم ا   سد و  هلإءجد ز هل  قدل  ددة هلع د  هل د    وسد  ولدين عد   ، وهدذج هل قيقددم 4
 فيدددن ا  للصدددعوب ت هل دددة يوهجممددد  هل ب دددوثي   دددة اثءددد       سدددم هلع ددد  هل ددد   دددعثي   دددة هل دددن  ددد  هلنه عيدددم   

 لنءج ز م
 دد  ا دد هن هلعيءددم يع قددنو  ا  صدد    هلع دد  هل دد  يجدد  ا    ددو    يدد  اوا   %21.71ا   (  د ددن هلن هسددم5

يد و    %27.17س م هل وهجمم وهل       ، لأ  هذج هلس م       لب ت هلع   هل   هل  يسديم ،   د  ءجدن ا  
 بعه يم س م هلاج عم وهلثقم ب لءفنم

  ل دو  قدن    بيد   علد  هلإبدنهع ي  د   وعيفمد  عءدن ( ي %72.72( بيءت هلن هسم ا  اغلد   فد نهت هلعيءدم  6
 هلا و  م

( وب لءسددبم لعددنن سدد ع ت هلع دد   يد ددن  فدد نهت هلعيءددم  ددة غدد لبي مم بددع  سدد ع ت هلع دد   فددول سددبع سدد ع ت 7
 يو ي  واءمم غي   ل ز ي  بنوهم يقينهم   ل     ءت لمم   لل هل  يم  ة هلع        غبوه ، وعليد   إ  

  %74.45ل ويلدم وغي هد   د  هلعوه د  هلأيد   سدو   سدب  اد و   ءفسديم وذلدل  د  اق  د  ءسدبم هذج هل دن  ه
   هل ب وثي  م وهذج هلا و    عون إل  عن  اسب    ذ   عل  هل   ي    هل ع  ، زي ن    يم هلع د  ، عدنم 

 هل  ي   ع هلع   ، هلس عم  ة هلع   م
  هل دة ي وقعمد  هل ب دوثي   دة ع لمدم هل د  هدو عدنم   قيدل ( لقن  وصلت هلن هسم إل  ا   د  ا بد  هل يد و 7

هلمن  هلذي ي  وه ل   ءذ سءوهت ،  د ليو   د  هل سد قب  هدو هد جن  بيعدة يادع  بد  هل ثيد و  ، ل د  ا 
 ذه     ءسبم دة هلأيي   بق   ج ن  ي و  م وبمدو  هذج هل ي و   ثب م للعزي م لأءم   ديج  ا    
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هلعيءدم اءد  لل  لد  عليمد  يجد     بعدم و وهصدلم هل اد وع  م د    ءدت هلعد و  ، ا د       فد نهت  41.71%
عد    %22.62 ي و  اء  يج  هلقء عم وهل ا  بقا   هلله إذه ج   ،  ة  دي  عبد ت ءسدبم   %24.54ءسبم 

  يفيم اي   وهة هلن هسم هلجين  لل ا وع م
  هو دت بدي  هاسد ق ه  هل عءدوي وهل د ني ، ثدم هلءجد    دة ( وب لءسبم لل  و د ت هل سد قبليم لأ د هن هلعيءدم  قدن 0

 هلع   و وسيع  م
وهلجني  ب لذ   ا  هذج هلء   ا هل ة  م هل وص  إليم  قن نع ت ب   ج      بي ءد ت  دو  ن هسد ت هل  لدم ،    

 هلب وم  وعلي  ي    هلقو  ا  هء ل  وه ق   بي ه بي  إج ب ت هل ب وثي  وهل  ات هل ة  م ع ام   ة هذه
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 : النتائج الخاصة بفرضيات الدراسة -2
 :الأولى النتائج الخاصة بالفرضية  -2-1

 طبيعة المحل :بين العلاقة بين العائد الشهري و ي 01الجدول رقم
 

  بيعم هل          
 هلع  ن هلام ي

 

  لل
 

  س عج 
 

 

 المجموع
 

    ة
         20 

 

 67م22

        57 
 

62.22 

  
76 

 

 غي     
 

 د
24 
 

17.67 

  
24 

 

 المجموع
  

20 
  
71 

  
115 

 

بإج ه  هي ب   هلنالم بي     ي ي هلع  ن هلام ي و بيعم هل    هلذي يع   ب  ص    هلع د  هل د ، وجدن     
 م K² =55.56ا  

 ي بي  بع     1وب س    ع    هاق  ه  
 

           24.20)- 5.57         )606-5 
           24.20 +)5.57         )606+5 

 
 مذه يعءة ا  هء ل إق  ه  بدي     يد  هلع  دن هلادم ي و   يد   بيعدم هل  د  هلدذي يع د  بد   1ب   ا    =    

 ص    هلع   هل  م  عءن   ي و  هلع  ن هلام ي هل  ص     ة ،  مذه ل  يدث  عل   و  هل     س عج  
،   ل دد  ا  هلع  ددن هل دد لة سددو  ي ددو     يدد  ل لبيددم وسددن هل   لبدد ت هل عيادديم هليو يددم و  دد  هل   لبدد ت  ام ا

 هل ة ي  لبم  هل ا وع هل  م   
و وجددن بعددض هل دد ات لددن  اصدد    هلأع دد   هل دد     دد  يوهجمددو   ادد لم هسدد  ج   هل  دد  ب بدد ل    ليددم     

 وهذه يصبا ع  ق   بي ه قن ي و  نو     بعم هل ا وعماي م ،  الا ع   و  هلع  ن هلام ي غي      
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

 (62 ×15 اي  (62.15  ذلل   ث   ×  عءة هلءق م م  ة  س    ع نلم  ع    هلإق  ه  " " إا    هلجنه    1
 

=  =  =1 
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 بين العلاقة بين شكل العمل وتلقي المشكلات في العمل الحر:ي 02جدول رقم 
 

 هل ا لات 
 ا   هلع     

 

 ءعم
 

 ا
 

 

 المجموع
 

  ءفددد ن
62 
 

57.72 

55 
 

50.27 

  
67 

 

 ا    ج وعم
22 
 

26.27 

15 
 

55.72 

  
42 

 

 وعالمجم
  
05 
 

    
15 

  
115 

 

ل ا  هلعلاقم بي     ي  ا   هلع   اي ه  ي م با    ءف ن ام ا    ج وعم و   ي   لقة هل اد لات     
 م55.07وهلذي يس وي  K² ة هلع   هل  ، اع  ن عل  هي ب   هلنالم 

 وب  س   ع    هاق  ه  ءجن  
 

          15.62)- 22.5       )625-165        475                       
          15.62 +)22.5       )625+165        705 

     
هلء يجم  عءة ا  هء ل هق  ه    وس  بي  ا   هلع   و لقة هل ا لات  دة هلع د  هل د  ،   لأ يدن إذ  ا      

ليددم وءقدد  هلأنه  هلع دد  بادد   إءفدد هني سددو  يدددني إلدد  عمددو   ادد لات سددوه    ءددت  ادد لات بادد يم   لفع 
وهل عدد و  هلددذي يءجدد  عدد  ع ليددم هل ادد    هلءفسددة وهاج  دد عة هلددذي ي ددنو بددي  هلأ دد هن هلءدد  ا عدد  هلعلاقدد ت 
هلإءس ءيم هل ة    م هلفع  هلبا ي وهلوجدون هلإءسد ءة ، وقدن   دو  هءد ل  اد لات ي  جدم عد  إ هن  هلأ د هن اي 

ل ا وع هل   هدو ءسدل  ف دو  علد  هلعد لم هليد  جة يددث   يد  لم  علاقم ب لبي م وهل  ي  هلي  جة ب ع ب   ا  ه
 و ي عث  ب م

وا ي  د   ع يم      ا  هلع د  با   إءف هني يدني نه    إل  ب وز  ا لات ب لا و   ،      هلع       
 م ا    ج وعم قن  ءج  عء  بعض هل ا لات هل ة  دث  عل  سي ج

 
 
 
 
 
 
 
 

=  = =  =5.50 
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 ين طبيعة المحل وتلقي المشكلات في العمل الحر:بين العلاقة بي 03 جدول رقم
 

 هل ا لات 
  بيعم هل     

 

 ءعم
 

 ا
        

 هل ج وع
 

  لل
27 
 

25.54 

52 
 

52.05 

  
20 

 

  س عج 
67 
 

60.05 

12 
 

11.54 

  
71 

 

 المجموع
 

05 
  
15 

  
115 

 

  دد  و لقددة هل ادد لات  ددة هلع دد  بعددن إجدد ه  هي بدد   هلنالددم لل عدد   علدد  هلإ  بدد   بددي     يدد ي  بيعددم هل    
 هل  ، وجن ا   ع    هلإق  ه  

 
      12.27 )-  67.2        )251 – 126     251                                                 
      12.27  + )67.2        )251  +126     477 
     
يدد ي  هلسدد بل ذ  ه دد  ،   ددو  هل  دد  هلددذي يع دد   يدد  صدد    إذ  هءدد ل علاقددم إق دد ه    وسدد م بددي  هل       

هلع   هل    ل يم ي صم او  س عج ،  مذه ا يعءدة ب لاد و    لقدة  اد لات  يد  ،  قدن يوهجد  هل  لدل لل  د  
هلعنين    هل ا لات هلعويصم  ة ع ل  علد  ع دن هل سد عج  لد  ،  مدذه هلأ د  يعدون إلد  قدن هت هلفد ن هلفءيدم 

 م   إل  هلعوه   هل  ي يم ب ل ءاع  هل ص   وهلإ هنيم و  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 =  =5.44 = = 
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 :   يبين العلاقة بين تلقي المشكلات في العمل الحر ومصدر التمويل 04جدول رقم 
 

 مصدر التمويل
 تلقي المشكلات

 

 ذه ة
 

 هلأه 
 

 هلا ه م
 

 ق وض هلنولم
 

 

 المجموع
 

       

 ءعم
45 
 

41.45 

22 
 

22.67 

12 
 

12.50 

50 
 

57.77 

    
05 

         

 ا
57 
 

56.54 

56 
 

55.21 

51 
 

51.0 

 

 د
 

15 
 

 المجموع
 

47 
 

20 
 

 

14 
 

50 
  

115 

 

بدإج ه  إي بد   هلنالدم ل بيد   هلعلاقدم بدي     يد ي  لقددة هل اد لات  دة هلع د  هل د  و صدن  هل  ويد   يدد  ،    
 وب س    ع    هل وه ل ءجن   K²  =51.12ءجن ا  

 
               1.12                                           

  5.1=    5.51 ل=                             =  
            1.12+115                         

  
وبددذلل   ددو  هءدد ل علاقددم  وه قيددم اددعيفم بددي     يدد   لقددة هل ادد لات  ددة هلع دد  هل دد  و صددن  هل  ويدد  ،   

قد وض هلنولدم(  لدين لد  ايدم علاقدم ب لقدة  -هلاد ه م -هلأه  -  وي  هل ع  ن علي   ذه ة  م        صن  هل
هل ا لات ،  قن يعد  هلدبعض ا  هل  ويد  هلدذه ة ا ييلدل لليد يا  اد لات  دة هلع د  علد  هع بد   ا  هل د   

 ددد  هدددذه يدددع ة علددد   ان هل اددد    هل دددة يعددد ءة  ءمددد  هل  لبيدددم هلعع ددد   ددد  اصددد    هل اددد  يع هل صددد    ، ول
هاع ق ن غي  ص     قن  ء ا هل ا لات عد   صد ن  ي  جدم عد  هل  ويد  ل  علدل بد لأ  هن اصد    هل اد  يع 

 اءفسمم او ب ل   ي هت هلي  جيم هل  ي م ب لع   م
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
= 
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 : على صاحبه  يبين العلاقة بين العائد الشهري وانعكاس العمل الحر اقتصاديا 05جدول رقم 
 

 هلإءع  ن
  ن هلام يهلع 

 

 هلإيج  
 

 هلسلدد 
 

 

 المجموع
       

  دد  ة        
74 
 

76.61 

52 
 

50.27 

  
76 

 غي     

 
14 
 

21.27 

15 
 

52.61 

  
24 

 

 المجموع
  
07 

  
12 

  
115 

 

 يء ددد  يجددد   هي بددد   هلنالدددم لإياددد   هلعلاقدددم بدددي     يددد ي هلع  دددن هلادددم ي وهءع ددد ن هلع ددد  هل ددد  علددد      
  نيم للف ن م وب اع   ن عل   ع    هاق  ه  ءجن  هلء  يم هاق ص

 
       15.74)- 14.2         )745-27    712           
       15.74 +)14.2         )745+27    767 
     
 مددذه يددن  علدد  ا  هءدد ل علاقددم إق دد ه  ع ليددم بددي  هلع  ددن هلاددم ي     يدد  وبددي   5.02ول دد    ءددت   =     

 هلع   هل      هلء  يم هاق ص نيم عل  هلف ن     ي  ث   م هءع  ن
إ  هلمددن  هلدد  ين  دد   وجدد  ي يجددة هلج  عددم ء ددو هلأع دد   هل دد   هددو هددن   دد ني إلدد  ابعددن هل ددنون ،     

وعليدد   ددإ    قيددل هددذه هل  لدد  سددو  ي ددو  لدد   ددعثي ه إيج بيدد   دد  هلء  يددم هاق صدد نيم علدد    سددي  عدد و  
   هيم و ب   هل وسع  ة هل ا وع     هلع   مهل عيام و  قيل هل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 = = 5.02=  = ن 



 274 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

  
 النتائج الخاصة بالفرضية الثانية : -2-2

ة أفراد العائلة ـل الحر وممارسـفي بداية ممارسة العم دعمـةالمالجهات ة بين ـيبين العلاق 06 جدول رقم
 :  له
 

 ممارسة أفراد العائلة للعمل      
 الحر         الجهات المدعمة         

 

 ءعددددم
 

 ا
 

 

 المجموع
 

 هاع   ن عل  هلءفن
 

12 
 

16.7 

44 
 

20.2 

  
56 

 

 هلعددددد  لم
 

25 
 

15.2 

21 
 

25.7 

  
51 

 

 هلنولدددددم
51 
 

5.0 

52 
 

52.1 

  
52 

 

 اي    ذ ددد 
 

 د
 

 د
 

 

 د
 

 المجموع
 

  
22 

  
77 

  
115 

  
ت هل نع ددم  ددة بنهيددم     سددم هلع دد  هل دد   بادد   اادد     دد  اجدد  هل  قيددل  ددة بيدد   هلعلاقددم بددي  هلجمدد     

هل دددنعيم هل ددد ني وهل عءدددوي( وبدددي      سدددم ا ددد هن ع  لدددم هل ب دددوثي  لددد  ،  دددم إجددد ه  هي بددد   هلنالدددم بدددي  هدددذي  
 K² =4.51هل   ي ي  ،  يو وجن ا  

 وب س    ع    هل وه ل ءجن 
 

                4.51                                           
 5.17=  0.03   ل=                             =  

            4.51+115                         
     
وعليد   دإ  هلعلاقدم هل وه قيدم بددي  هل   يد ي  ادعيفم ،   لعنيدن  د  اصدد    هلأع د   هل د   لدم ي د  ن ا دد هن     

 ع   ن عليمم و نعي مم لمم سو  ي و  ا يلا مع  لا مم ءفن هلءا   وب ل  لة  إ  ها
 
 
 
 
 
 

 
= 



 275 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

 

 :  ستشارةاية ممارسة العمل الحر وأصحاب الإفي بدجهات المدعمة يبين العلاقة بين ال 07 جدول رقم
 

 أصحـاب              
 الإستشارة الجهات
 المدعمة

  

 هلأه 
 

 هلأصنق  
 

 ذوي هليب  
 اجمز  هل ا ي 

 

 

 

 المجموع

 

 هلءفن هاع   ن عل 
15 
 

12.72 

50 
 

57.12 

27 
 

25.62 
 
 د

  
56 

 

 هلع  لم
14 
 

11.50 

55 
 

56.40 

22 
 

22.45 
 د
 

  
51 

 

 هلنولم
51 
 

5.67 

 

 د     
51 
 

51.0 

51 
 

5.52 

  
52 

 

 اي    ذ  
 د
 

 د د د د

 

 المجموع
 

  
25 
 

  
14 

  
75 

  
51 

  
115 

 

بإج ه  إي ب   هلنالم للعلاقم بي     ي  هلجم ت هل نع م  ة بنهيم     سم هلع د  هل د  و   يد  اصد        
 م وب س    ع    هل وه لم  K²=56.70(  ²هلإس ا     بي  ا     

 
                56.70                                           

 5.57=  5.24   =       ل=                      

            56.70+115                         
  

هلء يجددم  عءددة ا  هلعلاقددم هل وه قيددم بددي  هل   يدد ي    وسدد م  سددوه    ءددت هلجمددم هل نع ددم  ددة بنهيددم     سددم    
هدم اصد    هلع   هل   هو هلادي  ذه د  او هلع  لدم  إءد   دة هل ثيد   د  هل د ات ي دو  هلأهد  وذوي هليبد   

هاس اددددد    عءدددن هل  جدددم لل دددزون ب ددد  ي   جددد  هليددد يا  دددة بنهيدددم  سدددي    هلع ليدددم هل دددة يف قدددن  يمددد  إلددد  هليبددد   
 وهل    سم هلوهقعيم وهل ينهءيم م

 
 
 
 
 
 
  

 
= 



 276 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

 

 النتائج الخاصة بالفرضية الثالثة :  -2-3
   ي المشروع الحر: يبين العلاقة بين العمل في مجال التخصص الجامعي والنجاح ف 08جدول رقم 

 

 هلءج    ة هل ا وع  هل  
 هلع    ة هل يص   

 

 ءعددددم
 

 ا
 

 

 المجموع
 

 ءعم
50 
 

40.25 

54 
 

12.74 

  
62 

 

 ا
27 
 

26.74 

25 
 

15.25 

  
47 

 

 المجموع
 

  
76 

  
24 

  
115 

   

 وع هل د  اجد ي ل بي   هلعلاقم بي     يد  هلع د   دة  جد   هل يصد  هلجد  عة و   يد  هلءجد    دة هل اد    
 هاي ب   هلنه  عل  ذلل ،  وجن ا   ع    هاق  ه   

 
       25.50 )–  27.4       )1175 – 157        1572 

 =             =                    =                          = 5.72 

       25.20  + )27.4       )1175  +157        1277 
        
ليددد    لء يجدددم هدددة ا  هءددد ل علاقدددم إق  هءيدددم جيدددن  بدددي  هل   يددد ي  ، وهدددذج هلء يجدددم  عءدددة اءددد   ل ددد   ددد   وع    

ص    هلع   هل     ي ج  بادم ن     ثددد  هل اد وع هل ءادع ،  ل د  امدددن هدذه هلأييد  ءج  د  و وسدع  وهلع دن 
لقددة  ددة هل   لددم هلج  عيددم ، صدد يا ، لأ  هلءجدد   هل  قددل سددو  يع  ددن علدد  هلددزهن هل ع  ددة وهل  ددوي  هلددذي  

وب ل  لة يسم  هل ع     دة هدذه هلع د   دع  د  هل سد جنهت   ل د  ا  هل ع  دم هللاز دم لدذلل   دو    و وجدون  م 
 عل  سبي  هل ث   هلي يا هل   ص  علد  ادم ن   دة هل قدول ويدزهو  ءاد     د ه  دة يدن  ت هلإعدلام هلآلدة ، 

  يصددد  إلددد  هل سددد و  هلعددد لة هلدددذي ي صدددل  هل مءدددنن  دددة هدددذه ءجدددنج يلدددم بمدددذه هلع ددد  إلددد   دددن  ددد  ، ل ءددد  لددد
 م هل يص  هلنقيل وهل مم جنه  ة  ي  ء  هل ع ص  

 
 
 
 
 
 
 
 



 277 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

 

يبــين العلاقــة بــين التعلــيم كعامــل مســاعد فــي نجــاح المشــروع الحــر ومــد  توظيــ  منــا ج  09جــدول رقــم 
 التعليم الجامعي في العمل الحر: 

 

 ليمتوظي  منا ج التع              
 في العمل الحر                  

 مساعدة التعليم   
 في نجاح العمل الحر  

 
 ءعم

 
 ا

 

 

 المجموع

 

 ءعم
62 
 

55.5 

22 
 

25.40 

  
76 

 

 

 ا
 

57 
 

15.40 

16 
 

57.5 

  
24  

 

 المجموع
 

71 
  

20 
  

115 

    

   هل اد وع و دن   وعيد   ءد ها بإج ه  هي ب   هلنالم للعلاقم بي     ي ي هل عليم  ع     س عن  ة ءجد    
 K² =12.57هل عليم هلج  عة  ة هلع   هل   ءجن ا    

 وب س    ع    هاق  ه   بي  ا    
      16.62 )–  7.22          )1557 – 174         724 

 =            =                     =                           = 5.60 
 1102        174+  1557(          22م7( +  16.62      
   

وبمدددذج هلء يجدددم ءسددد يل  ا  هلعلاقدددم بدددي  هل   يددد ي  هدددة علاقدددم هق  هءيدددم   وسددد م ، لأ  هلءجددد    دددة         
هلع دد  هل دد  ي اددع ايادد  إلدد  عءصدد  هل علدديم  ع  دد   سدد عن ، وذلددل  دد  يددلا   وعيدد   ءدد ها هل علدديم  ددة 

 يص  هلج  عة وءوع هلع   هل       ثلا  مهلع   هل  ، وي صم إذه      ج   هل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 277 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

 

 ومساعدتها في توسيع العمل الحر:القوانين المتعلقة بالنشاط الحر  يبين العلاقة بين طبيعة 10جدول رقم
  

  س عن  هلقوهءي   ة  وسيع
 هلع   هل   

  بيعم هلقوهءي 

 

 ءعم
 

 ا
 

 

 المجموع

 

   ءم
17 
 

57.62 

12 
 

22.26 

    
25 

 

 ي    ءمغ
15 
 

25.26 

75 
 

50.62 

  
75 

 

 المجموع
  
27 

  
72 

  
115 

 

وبإج ه  هي ب   هلنالم ل ا  هلعلاقم بي     ي   بيعم هلقوهءي  هل  علقم ب لءا   هل   و   ي   س عن      
 K²  =25.06هذج هلقوهءي   ة  وسيع هلع   هل   وجن ا  

 وب س    ع    هاق  ه   
      75.17 )-  15.12    )1265 - 125        1145     5.72 
      75.17  + )15.12    )1265  +125        1275  

         
وعليدد    لعلاقددم بددي  هل   يدد ي  هددة علاقددم هق  هءيددم جيددن  او ع ليددم ، لأ  هلقددوهءي  هل ددة  اددعم  هلنولددم  ي دد      

ياد  و وسديع  جد   هاسد ث   هت و ء يدم هاق صدد ن ييد  إءاد   هلع د  هل د    دو  هلإ د   هلصد يا ل  دوي ج ا
هل  لة و   ثم هلإق ص ن هلو ءة ،   ل     ءت هذج هلقوهءي  ذهت  بيعم   ءم  إءمد  سدو    دو  لمد   سد ه م 
وهادد م  ددة هل سدد قب  هلق يدد  وهل  وسدد   ددة  وسدديع هلع دد  هل دد   دد  يددلا  إءادد    ادد  يع  صدد     ددة هل ددن  

 لم   ع   و  هلوقت إل  اسوهل و ءيم و    ع ل يم م  هلص ي   ، و   ثم ي م   وي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 = ن = = =



 270 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

 

يبين العلاقة بين مساعدة أجهزة التشغيل في التوجه نحو العمل الحر ومـد  للمـام موظفيهـا  11جدول رقم 
 : بالمعلومات

 

 إل  م هل وعفي  ب ل علو  ت
  س عن  اجمز 

 هل ا ي   ة هل وج  ء و عم 

 

 ءددعم
 

 ا
 

 ا ان ي
 

 المجموع

 

 ءعم
52 
 

5.05 

54 
 

2.24 

     

 د     
  
57 

 

 ا
12 
 

14.54 

47 
 

47.75 

44 
 

41.2 

 
152 

 

 المجموع
  
15 
 

  
51 

  
44 

 
115 

     

بددإج ه  هي بدد   هلنالددم للعلاقددم بددي  هل   يدد  هلأو  وهددو  سدد عن  اجمددز  هل ادد ي   ددة هل وجدد  ء ددو هلع دد        
هل ددة ي   جمدد  صدد    هلع دد  هل دد   ت م  ددوعفة هددنج هلأجمددز  ب ل علو دد هل دد  وهل   يدد  هلثدد ءة وهددو  ددن  إل دد
       K²          ( ²  =5.57 هل  قنم لمم ب اس فس   ءجن ا     د 

 وب س    ع    هل وه ل ءجن  
  
 

             5.57                     
         5.57  +115 

ه قيم اعيفم بي  هل   ي ي  و ب   يعون ذلل إل  قلم هل  وجمي  إل  هذج وهذه يعءة ا  هء ل علاقم  و      
هلأجمز  هل ا يليم م  قن  بي     يلا  هلء   ا هلوه ن  عءن  فسي  هلبي ء ت هل ينهءيم ا  هء ل عنن  ع ب     

 هل ب وثي  لم ي وجموه إل  هذج هلأجمز  هل ة  س عن عل  هل ا ي  م     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 =     ل=
  5.54  =5.21 



 205 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

 

 نظمة للنشاط الحر وقيمة الضرائب :يبين العلاقة بين القوانين الم 12 جدول رقم
 

 قي م هلا ه                 
 هلقوهءي          هل ف وام

 هل ءع م للع   هل  

 
    فعم

 
  عقولم

 
  ءيفام

 
  عنو م

 

 

 المجموع

  دد ءم
 

17 
 

51.62 

15 
 

15.05 

      51 
 

5.27 

52 
 

5.71 

  
25 
 

 

 غي   دد ءم
40 
 

54.26 

25 
 

20.50 

  
- 

51 
 

52.17 

  
       75 

 

 المجموع
    

56 
 

45 
 

51 
  
52 

  
115 
 

 

ل ا  هلعلاقم بدي     يد ي هلقدوهءي  هل ءع دم للءاد   هل د  وقي دم هلاد ه   هل ف وادم علد  هلع د  هل د ،     
       K²  =656.4ءج ي هي ب   هلنالم هللازم لذلل ،  يو وجن ا   

 ل وه ل ءجن  وب س    ع    ه
  

             656.4                     
         656.4  +115 

      
وعلي   واا هلء يجم ا  هل وه ل ع لة بي  هذي  هل   ي ي  هل عءو  بم   هلجنو  اعدلاج ، وهدذه يعءدة اءد       

  هل  علقدم بقي دم هلاد ه   هل ف وادم  د  عءن     و  هلقوهءي  هل ءع م للءا   هل    عقدن   مدذه ياد   هلقدوهءي
قبد  هلنولددم ، وهددذج هل سددعلم  ادد   ع  قدد  لددن  بعددض اصدد    هلأع دد   هل دد   ءعدد ه ل ددو  هلع  ددن هل  صدد   ءدد  
اعي  وا  فد ع هلأعبد   هل  ليدم هلأيد   هل دة ي   جمد  هل اد وع ، و زيدن هلاد ه   هل   فعدم ذلدل هل دي  بلدم م 

مدد   سدددوليم ءجدد   او  ادد  هددذج هلأع دد   هل دد   ، وعليدد  يجدد  علدد  هلنولددم ا  وبمددذه     دد  هلنولددم علدد  ع  ق
  ددد و  وادددع قدددوهءي    ءدددم  سددد عن هل سددد ث  ي   دددة إق  دددم هل اددد  يع و ددد ا هل جددد   لمدددم لل سددد ه م  دددة  ء يدددم 

 هاق ص ن هل  لة وهلو ءة م
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.02=  5.74  = ل=



 201 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

 

الواجب مراعاتها من قبل الدولة في يبين العلاقة بين العمل بصيغة العقود المؤقت والشروط  13جدول رقم 
 توظي  الخريجين :

 

 الشـروط         
  

 العمل 
 بصيغة

 العقود المؤقتة

 
 اقن يم

 هلام ن  هلعل يم
 

 
   هع    ن 

هليب    ة  
 هلع   هل دقت

 
اف  يم 
 س بق ت 
 هل وعي 

 
 اي   
  ذ  

 
 

 

 

 المجموع

 

 ءعم
 

 د
55 
 

52.62 

      25 
 

25.45 

 

 د
 

  
25 
 

 

 ا
52 
 

52.21 

11 
 

12.26 

75 
 

60.54 

51 
 

5.77 

  
75 

 

 المجموع
  
52 

  
16 

  
05 

  
51 

  
115 

 

بإج ه  هي بد   هلنالدم للعلاقدم بدي     يد  هلع د  بصدي م هلعقدون هل دق د  و   يد  هلاد و  هلوهجد    هع  مد      
 5.01=  ²   قب  هلنولم  ة  وعي  هلي يجي  ،  بي  ا   د 

  ل ءجن  وب س    ع    هل وه
  

              5.01                     
           5.01 +115 

 
وبمدذه   دو  علاقددم هل وه دل بدي  هل   يدد ي  ادعيفم جدنه ،  سددوه  ع د  هليد يا هلجدد  عة قبد   زهولدم هلع دد      

ا هلنولدددم هل  لفدددم هل ددد  بصدددي م هلعقدددون هل دق دددم ام ا  دددإ  هلإج ددد ع قددد  م علددد    هعددد   اددد    مدددم علددد   صددد ل
 ب ل وعي  إ   ه   وهلع   و ق  وهو اف  يم  س بق ت هل وعي  م  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.50=  5.557  = ل=
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 النتائج الخاصة بالفرضية الرابعة : -2-4
 يبين العلاقة بين شبكة العلاقات والعلاقة مع الزبائن في العمل الحر: 14جدول رقم 

 

 هلعلاقم  ع هلزب           
 اب م هلعلاق ت

 

 جين 
 

  قبولم
 

 سي م
 

 

 المجموع
 

 وهسددعم
76 
  

72.62 

12 
 

15.27 

 

 د
    

70 

 

 ايددقم
15 
  

17.27 

56 
 

52.62 

 

 د
  
21  

 

 المجموع
  
01 

 
10 

 

 د
  

115 

 

وبدإج ه  هي بد   هلنالدم لب دو هلعلاقدم بدي  ادب م هلعلاقد ت لدن  صد    هلع د  هل د  وهلعلاقدم  دع هلزبدد        
       K²   =2.21 ة هلع   هل   ءجن ا   

 
 وب س    ع    هل وه ل ي بي  ا   

  
             2.21                     

         2.21  +115 
 

وعلي   إ  هء ل علاقم  وه ل اعيفم بي  هل   يد ي  م وهدذه  عءد ج ا  ادب م هلعلاقد ت سدوه  ا  ءدت وهسدعم     
  هلع د  هل د   دع زب  ءد  ،  قددن   دو  هدذج هلادب م اديقم  دد  او اديقم  لدين لمد  علاقدم و يدن  بعلاقددم صد  

جمدم ل دد  هلعلاقددم  ددع هلزبدد    جيدن  ، و دد  جمددم ايدد   ي  دد  ا    دو  اددب م هلعلاقدد ت وهسددعم إا ا  هلعلاقددم 
  ع هلزب     قبولم م    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.14=  5.52 = ل=



 202 ل نتائج الدراسةالفصل الثامن                                                                                                        عرض وتحلي

 

 حر:العمل ال في يبين العلاقة بين شبكة العلاقات والدافعية للإنجاز 15جدول رقم 
 

 هلنه عيم لنءج ز     
 اب م هلعلاق ت

 

 قويددم
 

   وسدد م
 

 اعيفم
 

 هل ج وع
 

 وهسددعم
66 
 

67.06 

22 
 

17.6 

51 
 

52.42 

  
70 

 

 ايددقم
17 
 

16.52 

51 
 

54.20 

52 
 

5.57 

  
 21 

 

 المجموع
  
74 

  
22 

  
52 

  
115 

 

  وهلنه عيددم لنءجدد ز  ددة هلع دد  هل دد  ، لل عدد   علدد  هلعلاقددم بددي     يدد ي اددب م هلعلاقدد ت  ددة هلع دد  هل دد    
 وب س    ع    هل وه ل ءجن     K²  =7.02 بي  ا   

  
             7.02                     

         7.02  +115 
 

إذ  هلعلاقددم هل وه قيددم بددي  اددب م هلعلاقدد ت وهلنه عيددم لنءجدد ز  ددة هلع دد  هل دد  هددة علاقددم اددعيفمم وهددذه     
ء  ا  وجن علاقم قويم بي  ه س ع او ايل اب م علاق ت صد    هلع د  هل د  وهلنه عيدم ء دو هاءجد ز يعءة ا

هلقويددم او هل  وسدد م او هلاددعيفمم  لددين ب لادد و   ا    ددو  اددب م هلعلاقدد ت هلوهسددعم  دددني إلدد  نه عيددم قويددم 
 ت هل وجون   ة هلع د  هل د  ء و هاءج ز وهلع ن ص يا م لأ  هلنه عيم للاءج ز ليست  ق وءم باب م هلعلاق

  ة ج يع هلأ وه  م
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.56 ل= وعلي    ل=
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 يبين العلاقة بين الدافعية للإنجاز ومستو  الانجاز المحقق في العمل الحر: 16جدول رقم 
 

  س و  هاءج ز                
 هلنه عيم لنءج ز

 

 ع لة
 

   وس م
 

 اعيفم             
 

 هل ج وع
    

 

 قويددم
27 
 

24.42 

55 
 

54.21 

    56 
 

55.24 

  
74 

 

   وس م
 
54 

56.60 

17 
 

14.74 

51 
 

51.46 

  
22  

 

 ضعيفة
 

 د
52 
 

51.02 

 

 د
  
52 

 

 المجموع
  
22 

  
71 

  
57 

  
115 

 

بدإج ه  هي بدد   هلنالدم  للعلاقددم بدي     يدد ي هلنه عيدم لنءجدد ز و سد و  هاءجدد ز  دة هلع دد  هل د ،  بددي  ا      
K²  =2.4        

     ع    هل وه ل ءجن  وب س
  

             2.4                     
         2.4  +115 

  
ويعءة هذه ا  هء ل  وه ل اعي  بي     ي  هلنه عيم لنءج ز و   يد   سد و  هاءجد ز  دة هلع د  هل د م     

هلددذي  ققدد  صدد    هلع دد  هل ددد   زب عءدد  ا  هلنه عيددم هلقويددم للاءجدد ز ا  عءددة ب لادد و   ا   سددد و  هاءجدد 
ع لة ،  قن ءجن ا  للي يا نه عيدم قويدم ل زهولدم هلع د  و و  وه دم عد لي ي  إا ا   سد و  هاءجد ز هل  قدل ا 
يدزه    وسد   او ادعيف  ، وي جدع ذلددل إلد  عد و  ي  جدم عد  ء دد ل إ هن  صد    هلع د  هل د  وغيد  ء بعددم 

    نه عي   م
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.14=  5.52=  = ل=
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 العلاقة بين نوع الشخصية وسمات صاحب العمل الحر: يبين 17جدول رقم 
 

 السمات
 نوع

 

 الشخصية

هلاج عم 
 وهلثقم
 ب لءفن

 هل وهجمم
 وهل      

 
 هل  وءم

 
 الإبداع

 هل ع  م
 هلإنه يم
 وهلفءيم

 
 اي   
  ذ  

 

 

 المجموع

 

 قويددم
13 

 
10.99 

09 
 

12.4 

    09 
 

07.44 

05 
 

04.96 
 03 ـ    

 
01.06 

  
39 

 

 زءم   وه
18 

 
17.47 

22 
 

19.72 

10 
 

11.83 

06 
 

07.89 

06 
 

03.38 

 

 ـ
  
62 

 

 إنفعالية
 

 ـ
04 

 
02.86 

02 
 

01.71 

03 
 

01.14 

 

 ـ
 

 ـ
  
50 
 

 

 ضعيفة
 

 ـ
 

 ـ
 

 ـ
 

 ـ
 

 ـ
 

 ـ
  
55 
 

 

 المجموع
  
21 

  
25 

  
21 

  
14 

  
56 

  
52 

  
115 
 

 

 م و   ي  س  ت ص    هلع    بي  ا   وبإج ه  هي ب   هلنالم للعلاقم بي     ي  ءوع هلايصي    
 K²  =11.7    م وب س    ع    هل وه ل ءجن ا 
  

             11.7                     
         11.7  +115 

     
وبمذه ءجن ا  علاقم هل وه ل بي     ي  ءوع هلايصيم و   ي  س  ت ص    هلع   هل    ق يبد    وسد م     
 م
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.2=  5.50 = ل=
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 : يبين العلاقة بين سمات صاحب العمل الحر وحدود قدرته على الإبداع 18جدول رقم 
 

 حدود القدرة على الإبداع   
 سمات 

 صاحب العمل الحر

  ددن
  بدي 

  ددن
   دوس 

  ددن
 اعي 

 إءعنهم هلقن  
 عل  هلإبنهع

 

 هل ج وع

 

 هلاج عم وهلثقم ب لءفن
 

26 
 

22.54 

57 
 

57.17 

 

 د
 

 د
  
21 

 
 

 هل وهجمم وهل      
 

27 
 

25.45 

50 
 

50.22 

 

 د
51 
 

5.21 

  
25 

 

 هل دددد وءم
 

17 
 

15.27 

56 
 

55.52 

 

 د
 

 د
  
21 

 

 هلإبددددنهع
 

56 
 

15.17 

56 
 

52.60 

 

 د
 

 د
  
14 

 

 هل ع  م هلإنه يم هلفءيم
 

55 
 

54.26 

51 
 

51.57 

 

 د
 

 د
  
56 

 

 ايد    دذ  
 

 

 د
52 
 

5.70 

 

 د
 

 د
  
52 

 

 عالمجمو
  
75 

  
20 

  
55 

  
51 

  
115 

 

بإج ه  هي ب   هلنالم للعلاقم بي     ي  س  ت ص    هلع   هل   و   ي  قن   ص    هلع   هل       
 وب س    ع    هل وه ل ءجن ا     K²  =12.56عل  هلإبنهع وجن ا    

  
             12.56                     

         12.56  +115 
 

 وعلي    اا هلعلاقم بي  هل   ي ي   ة  وءم  علاقم  وه قيم   وس م م    
 
 
 
 
 
 
 

 5.2=  5.50  = ل=
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 يبين العلاقة بين عدد ساعات العمل والتعرض للضغوط النفسية في العمل الحر: 19جدول رقم 
 

 هل ع ض للا و  هلءفسيم
 عنن س ع ت هلع  

 

 ءعم
 

 ا
 

  هل ج وع
 

 س  4اق     
 

 د
51 
 

5.15 

  
51 
 

  
 س  7 - 4

25 
 

21.07 

56 
 

54.51 

  
26 

 

 سا 7أكثر من 

 

72 
 

75.17 

15 
 

12.72 

  
72 

 

 المجموع
  
02 

  
17 

  
115 
 

 

 ل ع  م هلعلاقم بي     ي  عنن س ع ت هلع   و   ي  هلا و  هلءفسيم  ة هلع   هل   ءجن ا      
 K²  =6.60     وب س    ع    هل وه ل 
 

             6.60                     
         6.60  +115 

 
إ  هلء   ا هل  ص  عليم   عءة ا  هلعلاقم بي  هل   ي ي  اعيفم م إذ ا  ددث  عدنن سد ع ت هلع د  هلقليلدم     

 او هل ثي   عل  وجون او هءعنهم  هلا و  هلءفسيم  ة هلع   هل  م 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.22=   5.55  = ل=
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 نجاز المحقق والمخاو  المتوقعة في العمل الحر :الإ  يبين العلاقة بين مستو  20قم جدول ر 
 

 المخاو  المتوقعة في                
العمل الحر                            

   مستو  الإنجاز المحقق

 
 هلإ لان    

 
 هليس   

عنم   قيل 
 هلمن 

 
 المجموع

 

 ع لة
 

 د
15 
 

50.2 

    22 
 

25.26 

  
22 
 

 

   وس 
57 
 

55.16 

22 
 

25.65 

42 
 

45.17 

  
71  

 

 51 ضعيف
 

5.5 

 

 د
56 
 

54.45 

  
57 
 

 

 المجموع
  
57 

  
22 

  
75 

  
115 

 

بإج ه  هي بد   هلنالدم  للعلاقدم بدي     يد ي  سد و  هلإءجد ز هل  قدل وهل يد و  هل  وقعدم  دة هلع د  هل د      
       K²  =2.16 بي  ا    

 وب س    ع    هل وه ل ءجن  
  

             2.16                     
         2.16 +115 

      
 وعلي   إ  هء ل علاقم  وه قيم اعيفم بي  هل   ي ي  م    
ي اددا  دد  هلجددنهو  هلي صددم ب لف ادديم هل هبعددم ا  علاقدد ت هل وه ددل بددي  هل   يدد هت   دد هو  بددي  هل  وسدد م      

هلع   هل   ا   عث   ثي ه بعلاق    دع هلزبد     علاقدم  ب اد   وهلاعيفم ،  اب م هلعلاق ت هل ة يبءيم  ص    
، وعددلاو  علدد  ذلددل  ددإ  اددب م هلعلاقدد ت هددذج لدد    ددو    فددزه قويدد  ونه عدد   بيدد ه لنءجدد ز،   ل دد  ا  هلنه عيددم 
لنءجدد ز  دد   م  يمدد  عوه دد  ايدد   ي  جددم عدد  اددب م هلعلاقدد ت ، بدد  لمدد  صددلم ب لءدد  ا هل دد ني هل  صدد   دد  

ذه   ءددت هلنه عيدم لنءجدد ز قويددم او اددعيفم  دلا يددءع ن ذلددل ب لادد و   و دل علاقددم   نيددم  ددع هلع د  هل  دد م وهل
  س و  إءج ز ع   او اعي م

واثب دت هلء دد  ا ايادد  ا  ءدوع هلايصدديم لددين    د  صدد  ب  للنالددم علد  سدد  ت صدد    هلع د  هل دد ،  قددن     
 وهجمددم وهل  دد     ،  مددذج هلسدد م هلأييدد   ليسددت   ددو  هلايصدديم   وهزءددم ل دد  صدد  بم  لدد  قددن    بيدد   علدد  هل

وصدف      د ه علد  هلايصديم هلقويدم بد    عدنهج للايصديم هل  وهزءدم ، وهدذج هلأييد   هدة نه  د  هل عيد   هلأ ثد  
 م  ة قي ن هلس  ت و نون هلأ ع  

 
 
     

 5.12=  5.51  = ل=
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    ة ج يدع هلأ دوه  ، وا  ع ب  س ع ت هلع   هل ويلم  نع   لل ع ض إل  ا و  ءفسيم  ة هلع   هل         
بدد  قددن ي جددع ذلددل إلدد  عوه دد  ايدد   نهيليددم او ي  جيددم م ا دد   سدد و  هاءجدد ز هل  قددل  ددة هلع دد  هل دد  سددوه  
    ع ليد  او   وسد   او ادعيف   لدين  قي سد  ءقدين بد  وءق  ءد   دع هل يد و  هل  وقعدم ،   م د   د    سد و  

لع د  هل د   د  ادي  إلد   يد  و د   اد وع إلد   يد  هاءج ز هل  قل  إء   ي ل  هل ي و  هل  وقعم    ه
 و   بي م إل  اي  م

إ  هلمن  هل  وي   د  اي ن هسدم هج   عيدم هدو هل  قدل  د  صدنل هلف ادي ت او ءفيمد  بءد   علد  هلء د  ا     
 هل  وص  إليم     يلا  هلن هسم هل ينهءيمم

لدد  هلادد   هل د لة " هلعوه دد  هاق صدد نيم و  د  سددبل ءصد  إلدد  ا  هلف ادديم هلف عيدم هلأولدد  وهل ددة جد  ت ع    
   اهم عوه    وج  ي يجة هلج  عم ء دو هلأع د   هل د   "م بيءدت  د  يدلا  هل  ليد  هلسد بل ا  هل وجد  ء دو 
هلأع دد   هل دد   ءدد بع  دد  إ هن  هليدد يجي  هلجدد  عيي  ولبدد وز هددذج هلثق  ددم هلجنيددن   ددة هل ج  ددع ي صددم  ددة عدد  

م  هلبلان و  ولمد  إلد  هق صد ن هلسدول ، ء هيدل عد  إج د ع هل ب دوثي  عد  ا  هلع و  هاق ص نيم هل ة     ب
هلمن     هلع   هل   هو   قيل هاس ق ه  هل  ني ولين هل با هلسد يع وعليد   دإ  هلع  دن هل  صد   ءد   د   

 ب لإا  م إل   ج بمم هلعنين    هلصع    ة هلبنهيم وعل   اسم  هل ا   هل  نيم 
 لقو  ا  هلف ايم هلف عيم هلأول  قن  م إثب  م  اي اءم    ققتموبمذه ءس  يع ه   
ا    ي   يي  هلف ايم هلف عيم هلث ءيم وهل  علقدم ب لعوه د  هاج   عيدم هل دنيدم إلد   وجد  ي يجدة هلج  عدم     

ة ء ددو هلأع دد   هل دد   ،  إءمدد  اسددف ت عدد   ع ءدد   اغلدد  ا دد هن هلعيءددم جدد ه   ادد لم هلب  لددم وهل ددة سدد عن مم  دد
إءادد   هل ادد وع ت هل دد   ، ب لإادد  م إلدد    يدد  هلءعدد   ء ددو هلع دد  هل دد  بعددن ا  اصددبا هل ء ددل هل دد ني هددو 
هلس  ن  ة هل ج  ع هل  لة ، وهل غبم هلج   م لمدا  هل ب دوثي   دة   قيدل هاسد ق ه  هاج  د عة وهلعد  لة  د  

 يلا  هلع   هل  م 
 م هلث ءيم قن   ققت م وء يجم ل   سبل ، ءص  إل  ا  هلف ايم هلف عي

لقدددن بيءدددت هل  لددديلات هلي صدددم ب لف اددديم هلف عيدددم هلث لثدددم وهل  علقدددم ب لعوه ددد  هل ءعي يدددم هل دنيدددم إلددد   وجددد      
ي يجدددة هلج  عدددم ء دددو هلأع ددد   هل ددد   ، بيءدددت ا  هل علددديم هلجددد  عة ع  ددد   سددد عن  دددة ءجددد   هل اددد وع هل ددد  

ب لإا  م إل  ا و   قي م هلنولم بوعيف مد   دة هل ي دي  ي صم وهل      هلءا    وه ل لل يص  هلج  عة ، 
 وهل و يل بي   ي ج ت هل عليم هلج  عة و و ي      هلع   لل ن    ع ه   هلب  لمم

  دد  ال ددت هلء دد  ا علدد  ادد و   واددع قددوهءي   اددجع هليدد يجي  علدد   زهولددم هلأع دد   هل دد   وهاسدد ث   هت     
سم   ي م  ة  ا ي  هلي يجي  وهل دن  د  عد ه   عقدون هلع د  هل دق دم هل ص    ،  الا ع  إ ب ع هلنولم لسي 

 هل ة  عن  ج ن سي سم   قيعيمم
 وعلي  ، ي    هل ع ين عل    قيل هلف ايم هلف عيم هلث لثمم
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 و ي دد  ييدد  هلف ادديم هلف عيددم هل هبعددم وهل ددة  علقددت ب لعوه دد  هلءفسدديم هل دنيددم إلدد   وجدد  ي يجددة هلج  عددم        
ء و هلأع    هل د   ،  إءمد  يلصدت إلد  ا  ادب م هلعلاقد ت  دة هلع د  ب لءسدبم لل ب دوثي  وهسدعم وهلعلاقدم  دع 
هلزب    جين  ، و ذه ه س  مم بايصي ت   وهزءدم وقدو  هلنه عيدم لنءجد ز بد ل غم ا  هدذه هلأييد   سد وهج   وسد  

 وهلقن   عل  هلإبنهعم،     ا  ا  هن هلعيءم ي س و  ايا  ب و  هل وهجمم وهل       

ثب  م م     إذ  يبي    لي  هلء   ا هل   يام ع  هذج هلف ايم هلف عيم صنقم  وهل
و يلاصم ءم  يم لء   ا هلب دو  دة ادو    ادي    هلف عيدم ءسد ء ا ا  هلف اديم هلع  دم قدن   ققدت وهل دة  د دن 

 دني إل   وجد  ي يجدة هلج  عدم ء دو  عل   و  هلعوه   هاق ص نيم وهاج   عيم وهل ءعي يم وهلءفسيم  ا   م
 هلأع    هل    ، وبذلل   قل هلمن  هل  جو    هذج هلن هسمم  
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 الإقتراحات :التوصيات و  -3
  ع ن لء  اه يم هذه هلب و    يلا      م إن هجد   د  عد ض و  ليد  و ء قادم ل ي لد  هلقاد ي  هل  علقدم     

لج  عددم ء ددو هلأع دد   هل دد   م وبءدد   علدد  هلء دد  ا هل ددة   ياددت عدد  هلب ددو هل ينهءدددة ،  إءدد  ب وجدد  ي يجددة ه
 ي     قنيم ج لم    هل وصي ت وهلإق  ه  ت هل ة ي    هلأيذ بم   ي   يي  هلث  هت هل وجون  وهة  

ل  ددوات إبدد هز و ددنعيم ثق  ددم هلع دد  هل دد   ددة هل ج  ددع لددن  هلاددب   ي يجددة هلج  عددم وي صددم  ددة عدد  ه م1
هاج   عيم وهل  وات هاق ص نيم هل ههءم هلق   م عل  هق ص ن هلسول ، و د  ثدم يلدل  اد وع ت صد ي    ء دو 

 و   و       صبا عب    ع   دسس ت   وس م ولم ا  بي    س هم  ة هزنه   هاق ص ن هلو ءةم
 د  هل اد لات هل دة  دوهجممم  دة م هل ع و   ع هلاب   اص    هل ب ن هت هلف نيم و    هلج  عيدم للد يل  2

هلع   هل   ، وعنم قص  هلمن     هذه هلأيي   ة هل با هل  ني ب  ا و   ا  ي و  هلمن  ا ق   د  ذلدل 
 لين م هل ج  ع هل  لة و  قيل هل ء يم هلا  لم م

 ددد   م هلع دد  علدد  إيجدد ن  ليدد ت جنيددن  و ع لددم لل ددن  دد  عدد ه   هلب  لددم وذلددل  دد  يددلا   ددنعيم هلأع دد   هل2
وهسدد  لا  هلقددن هت هلف نيددم للاددب   ي يجددة هلج  عددم ، ذلددل ا  هلب  لددم اثدد ت بادد   سددلبة علدد   يدد   هلاددب   
هلب دد   بعددنم اددعو هم ب لإسدد ق ه  هلءفسددة وهلإج  دد عة وهل دد ني م و دد  بددي  هل ي  ءيز دد ت هل ق   ددم هددو واددع 

لأ ددد هن هل ج  دددع  ددد    دددم هليددد يجي    سي سدددم  اددد يليم   هعدددة هلوهقدددع هاق صددد ني للبلدددن وهل  جددد ت هلإج   عيدددم
هلج  عيي  وهلإب ع ن عد  عد وض هلع د  هل دق دم هل دة  ع بد   جد ن سي سدم   قيعيدم  ددزم  د  هلوادع ا ثد    د  

   س   ي  م
م إع ن  هلءع   ة عءص  هل ي ي  لل عليم هلج  عة وسول هلع      اج  قي م هلنولدم بوعيفدم هل وه  دم بدي  4

 عة وها  ي ج ت هلفعليم لسول هلع   م ي ج ت هل عليم هلج  
م  فعي  ع   اجمز  هل ا ي  هل ة اءاع م  هلنولم    اج  هلقي م ب سد ث   هت للادب   للقاد   علد  هلب  لدم او 5

هل ن  ءم  ، و   يلا  جع  هلقوهءي  هل ءعي يم هلي صم بم  ا ث    وءدم وهلإب عد ن عد  هل عد  لات هل بويدم  دع 
م لأ بد  عدنن  د  هليد يجي  لنقبد   عليمد  ،   لعد  ل هلأ بد  لدن  هل ثيد ي   دءمم هدو  لدل هلبءول لإ   م هلف ص

 هلفوه ن هل بويم م وعلي      هلأ ا  ا   و   هل م م للبءول هلإسلا يم م
م ادد و    وه بددم هل علدديم هلجدد  عة لل  ددو هت هلع ل يددم هل  صددلم  دد  يددلا  إعدد ن  إء دد    ءدد ها  علي يددم  دد ب  6

ق  م نو هت  ن يبيم للادب    دو   يفيدم هلن هسم هل ءع يم ب ل  بيل هل ب ا  ل اجيع هلأع    هل    بعن هل ي   وهل
عنهن ن هس ت هلجنو  و   ثم   ويد  هلف د   إلد   هل ع     ع هل ا وع ت هلص ي   و يفيم هلنيو  إل  هلسول وهل

  ا وعم
هل دد   وي صددم  ددة هلق  عدد ت هلإء  جيددم  م  ددو ي   ءدد ت إسدد ث   ي للاددب   ي يجددة هلج  عددم ب اددجيع هلأع دد  7

ا هل   م هلاب    دة  ء يدم هل ج  دع هج   عيد  وهق صد ني  ،   لادب     قدم ا  ليلل  و  هل ء  سم وهلإبنهع ، وهل
 يس م   بم  إذه هس  لت  ة وجمم  هلص يا وهلأ ث  م
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 خاتمة :
المصدر الأساسي للخبرة والمحور الذي ترتكز عليه  التيييههراا التهي تحصه   هي تعد الجامعة كنسق مفتوح     

الأنساق الفرعية الأخهرى  ي المجتمع . وتسعهى الجامعهة مهمإ ـحههدى مهامهها ووها فهها ـلههى مهماإ ـسهت مار 
إ يتوجهوإ  يمها بعههد ـلهههى سهوق الشهي  مهإ أجه  أ م  للطاقة البشرية مإ خلا  مخرجاتها مإ الخريجيهإ الذي

المساهمة  ي التنمية بك  أبعادها ، وهذا التوج  ـما أإ يكوإ بالعمه   ههي الاطاعهاا التابعهة للدولهة عهإ طريهق 
مهها أإ يكههوإ عههإ طريههق التوجههه  ـلهههى خيههار العمهه  للحسههاا الخهها  الههذي يكههوإ نابعهها  الوهيفههة الحكوميههة ، واأ

ريج الجهههامعي وأحيانههها أخهههرى يكهههوإ ناجمههها عهههإ عوامههه  خارجهههة عهههإ مسههه وليت  كالعوامههه  أحيانههها مهههإ ـرادة الخههه
 الاقتصادية والعوام  الاجتماعية والعوام  التنهيمية والعوام  النفسية .

واتمههم مههإ خههلا  دراسههة خ توجههه  خريجهههي الجامعههة نحههو الأعمهها  الحههرة خ أإ هههذا التوجهه  نههابع مههإ بههروز     
م لها  هي العمه  الحهر  هي هه  التحهولاا الاقتصاديههة التهي يشههدها العالهه  بصهفة عامهة  اا ة مجتمعية جديدة ت

والجزا ر بصفة خاصة والتي يتج  اقتصادها يوما بعد يو  نحو اقتصهاد السهوق الاا هه  علهى الحريهة والمنا سهة . 
إ مصهههاعا وههههدل الخهههريجيإ مهههإ العمههه  الحهههر ههههو تحايهههق ايسهههتارار المهههادي  اهههط ولهههي  الهههربم السهههريع ، لأ

 العيش تحت  على اينساإ أإ يفكر  ي بدي  عملي يواج  ب  حاجات  اليومية .
وأسفر واقهع هه لاا الخهريجيإ الجهامعييإ مهإ بطالهة وتييهر الاهي  الاجتماعيهة ومعهها قهي  العمه  وسهيادة الاهي      

ـلههى العمهه  الحههر  الماديههة  ههي المجتمههع ، أسههفر عههإ ـيجههاد مخههرع مههإ هههذا الواقههع المجتمعههي مههإ خههلا  التوجهه 
 ومإ    تحايق الاستارار الاجتماعهي والعا لهي .

وللعوامهه  التنهيميههة كعوامههه  خارجيههة دور ر ههي   ههي توجهه  خههريج الجامعههة نحههو العمهه  الحههر منههها موا اههة     
نشاط العمه  الحهر للتخصه  الجهامعي للخهريج وبالتهالي كهاإ عهاملا بهارزا  هي نجهاح المشهروي . ومهرورة قيها  

بوهيفتهههها  ههي التخطههيط والتو يههق بههإ مخرجههاا التعليههه  الجامعهههي وبههيإ تههو ير  ههر  العمهه  للشههباا بعههد  الدولههة
تخرجهه  مإ الجامعة للحد مإ هاهرة البطالهة التههي مسها   هة الشهباا بمختلهل المسهتوياا التعليميهة .  بهالر   

ة ، ـلا أإ سياسهتها المتم لهة  هي مإ مجهوداا الدولة للتخفيل مإ هاههرة البطالة خاصهة  هي السهنواا المامهي
رة ولا تامهي عليهها . عاود العم  الم قتة لههإ ته تي أكلهها علهى المهدى البعيهد لأنهها مجهرد سياسهة مخففهة للههاه

وبالتالهههي  الدولههة مطالبههة بفههتم المجهها  واسههعا للشههباا الخههريجيإ مههإ الجامعههة لمبههادراا  رديههة تتم هه   ههي ـقامههة 
 مشروعاا صييرة تدخ  ممإ الأعما  الحرة وتادي  ك  الدع  والتشجيع لهه  .

ية ك يههرة تجعله  يهنجم  ههي وخلصا الدراسة أيمها أإ علهى صهاحا العمه  الحهر أإ يتميهز بمواصهفاا نفسه    
عملهه  كالتحلهههي بههروح الميههامرة والمواجهههة وروح ايبههداي ، وتههو ر شخصههية متوازنههة لههها قههدرة علههى التعامهه  مههع 

 الزبا إ والتكيل مع المتييراا الحاصلة ولها دا عية عالية للإنجاز .  
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ر  هي توجه  خريجههي الجامعهة نحهو الأعمهها  الحهرة ـذإ ك  ههذ  العوامهه  والمتييهراا متجمعههة لهها دور كبيه        
بالر هه  مإ كونها عوام  تتأرجهم بيإ الايجابية والسلبية ،  يهر أنهها سهول تعمه  علهى المههدى البعيهد  هي بهروز 
 اا ة جديدة لهدى الشباا وهي  اا هة العم  للحساا الخا  مإ أج  تو ير متطلباا الفرد مإ جهههة ولتخفيهل 

 لة مإ خلا  تو ير  ر  الشي  والحهد مإ البطالة وخدمة المجتمع مإ جههة أخرى .العاا على الدو 
لههههذا يجهههها ـعههههادة النهههههر  ههههي كهههه  المعوقههههاا التههههي تواجهههه  الشههههباا خريجههههي الجامعههههة  ههههي عملههههه  الحههههر     

ومشهروعاته  الصههييرة والولهوع ـلههى سهوق العمهه  بكه   اعليههة والاسهتفادة مههإ تجهارا الههدو  الأخهرى حتههى تكههوإ 
عمهها  الحههرة بوابههة جديههدة تخههرع الههبلاد مههإ بهه رة التخلههل والتبعيههة ومفتاحهها للتنميههة الاقتصههادية والاجتماعيههة الأ

 والتنمية الشاملة .
وعلهى العمههو   ه إ مخرجهاا الجامعههة الجزا ريههة لهإ تكهوإ ذاا أهميهة ـإ له  تمهع الدولهة  ههي حسبانههها أإ     

، وبالتالهي يجا أإ تتكا ل الجههود مإ أجه  مواكبة كه  التحهولاا  الجامعة هي مفتاح الرقهي والازدهار للوطإ
العالميههة الحاصههلة وذلههي بتشههجيع المبههادراا الفرديههة وتههري المجهها  مفتوحهها للشههباا خريجهههي الجامعههة للاسههت مار 
دوإ قيهههود مجحفهههة أو عراقيهههه  مكبلهههة ولهههو مهههإ خهههلا  مشهههروعاا تولههههد صهههييرة  ههه  تتطهههور لتسهههاه   هههي تهههدعي  

 د الوطني .    الاقتصا
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يشهد عالمنا المعاصر تحولات كثيرة في كـل المجالات الإجتماعية والإقتصادية والسياسية والثقافية جعلت     
، خاصة لدى فئـة مهمة في  مفهوم العمل يتعرض لمجموعة من التغيرات التي تفرضها الظروف الحاصلة

                      المجتمع وهي خريجو الجامعة و ذلك من أجل مواكبة تلك التحولات .

اقتصادي تزايد الإهتمام بظاهرة العمل باعتبارها ظاهرة ملازمة للعنصر البشري  -فعلى الصعيد السوسيو 
وهـو مفتاح التنمية والتقـدم علـى المستويين الفردي  والجماعـي . ونظـرا للتطورات الحاصلة فـي المجتمعـات 

رة من قبل الخريجيـن من حاملـي الشهادات الجامعية أصبح فإن تزايد الإهتمـام بالتوجه نحو الأعمال الح
ضرورة وحتمية يمليها الواقع الإجتماعي  والإقتصادي نظرا لأهمية هذه الأعمال الحـرة ودورها في الدفع 

 بعجلة التنمية الشاملة.
صاديـة غير أن ظاهرة توجه خريجـي الجامعة نحو الأعمال الحرة  تأتت نتيجة بعض العوامل الإقت    

والإجتماعية والتنظيمية والنفسية ، هـذه العوامل قد  تكون نابعة من إرادة الفرد أو خارجة عن إرادتـه   أي أن 
الظروف المحيطيـة الخارجية هـي التي ساعدت في بروز هذا التوجـه ، كما نجد بعضا منهـا إيجابيـة والبعض 

ن لا يبقى مكتوف الأيدي  تتضاربه أمواج البطالة بما الآخر سلبيـة .  ومنه فإنه على الخريج الجامعي أ
تخلفه من  آثار سلبية على الصعيد النفسـي والإقتصادي والإجتماعـي ، بل أن الواقع يتطلب منه  إستخدام 

  .المادية والمبادرة الفعالة كل الوسائل المتاحة لفتح آفـاق جديدة من العقلانية والمستوى المعيشـي والكفايـة 

وفي هذا السيـاق تتفق معظـم الأطروحـات الفكريـة والنظريـة علـى النهـوض بالفــرد والمجتمـع إلــى الأفضـل          
مــن أجـــل تجــاوز الوضــعيات الصــعبة والمتخلفــة التــي يعيشــان فيهــا وهــذا  مــا جــاتت بــه العديـــد مــن النظريــات 

النظريات المعاصرة التـي أولـت أهميـة كبيـرة   السوسيولوجية الخلدونية والماركسية والبنائية الوظيفية و غيرها من
لعنصـــر العمـــل بشـــكل عـــام ، والعمـــل الحـــر أي للحســـاب الخـــاص  للفـــرد بشـــكل خـــاص فــــي عمليـــة التنميـــة . 
واعتبار أن الأعمال الحرة هي بمثابة المشاريع المصغرة التي سـوف تتحـول فـي المستقبــل القريـب إلــى مشـاريع 

 إن وجدت الرعاية والإهتمام  والمنـاخ الإستثماري المناسب .كبرى تعجل في مسيرة التنمية 

وعلــى العمــوم تبقــى المرجعيــة النظريــة التــي تنطلــق منهــا الدراســة قائمــة علــى عــدة مــداخل فكريــة ونظريــة     
مختلفة أهمها المدخل الخلـدوني والمـدخل الماركسـي والمـدخل البنـائي الـوظيفي وكـذا المـداخل المعاصـرة . هـذه 

ل الــثلاث الأخيــرة هــي مــداخل قائمــة علــى الخصوصــية التاريخيــة للمجتمــع الغربــي الــذي كــان قائمــا فــي المــداخ
بداياتـــه الأولـــى علـــى النظـــام الرأسمالــــي الـــذي يشـــجع علـــى العمـــل الحـــر وتــــرك الحريـــة كاملـــة للأفــــراد ، وحتـــى 

ة لكــل مجتمــع هــي التــي المــدخل الخلــدوني كــان الســباق لهــم فــي هــذا الإطــار ، غيــر أن الخصوصــية التاريخيــ
 تسرع من عملية التغيير في البنات الإجتماعي .

 

 ملخص الدراسة باللغة العربية



توجــه نحـــو الأعمـــال الحــــرة ، م العوامـــل التـــي تســاعد الخـــريج الجـــامعي فـــي الـفــي أهـــ تبحــث هـــذه الدراســـة     
ذه ـلا تنفـــك تنفصـــل هـــخلـــة والمتكاملـــة مـــع بعضـــها الـــبعض  و ل سلســـلة مـــن الحلقـــات المتداـتشــكل هـــذه العوامـــو 
ـــة و وامــل الإقتصاديــالع ـــة و الإجتماعي ن المؤشــرات ـي دراســتها مناقشــة جملــة مـــممــا يستدعــ، ة ـالنفسيـــة و التنظيمي

الإســـتقرار بح المـــادي والإســـتقلالية الماديــــة ، البطالــــة ، تغيـــر القـــيم الإجتماعيـــة ، تحقيـــق الـــر  نجـــد مـــن  بينهـــا
السياســــة التشــــغيلية للدولـــــة ، الدافعيــــة ،  تقلــــص فــــرص العمــــل ، عـــــي ، زيــــادة المخرجــــات الجامعيــــة و الإجتما

 المبادرة والإبداع .                                                                     
ومن أجل تغطية التساؤل الرئيس الذي يبحث في ماهية العوامل التي تؤدي بخريجـي الجامعـة نحـو التوجـه     

رضــية عامــة هـــي : تــؤدي العوامـــل الاقتصــادية والاجتماعيـــة والتنظيميـــة نحــو الأعمــال الحــرة قمنــا بصــياغة ف
والنفسية إلى توجه خريجي الجامعة تحو الأعمال الحرة ،  وأربع فرضـيات فرعيـة تتضـمن عـددا مـن المؤشـرات 

 تتمثل في :

 العوامل الاقتصادية من أهم عوامل توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال الحرة . -2
 الاجتماعية تؤدي إلى توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال الحرة .العوامل  -1

 العوامل التنظيمية تؤدي إلى توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال الحرة . -3

 العوامل النفسية تؤدي إلى توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال الحرة . -4

ين نظــري وتطبيقــي ، تضــمن القســم ومــن أجــل إختبــار هــذه الفرضــيات عمــدنا إلــى تقســيم البحــث إلــى قســم    
الأول خمســة فصــول نظريــة حيــث تنــاول الفصــل الأول إطــارا تصــوريا لإشــكالية البحــث المتمثلــة فــي موضــوع 
توجـــه خريجـــي الجامعـــة نحـــو الأعمـــال الحـــرة متضـــمنا أســـباب اختيـــار الموضـــوع ، أهميـــة وأهـــداف الدراســـة ، 

 دراسات السابقة .الفرضيات ، تحديد المفاهيم الأساسية في البحث وال

وتنــاول الفصــل الثــاني الإطــار النظــري لدراســة العمــل مــن خــلال التعــرف علــى ماهيــة العمــل وتطــوره عبــر     
ـــة لدراســـة ا الحضـــارات ـــى المـــداخل النظري ـــة ، الماركســـية الخلدونيـــة لعمـــل  ، بالإضـــافة إل ـــة ، البنائي ،  الوظيفي

سهامات نظرية أخرى  . ( وا 

د تطـــرق إلـــى مفهـــوم الأعمـــال الحـــرة وأهميتهـــا وخصائصـــها ومجالاتهـــا ومواصـــفات أمـــا الفصـــل الثالـــث فقـــ    
 . صاحب العمل الحر ومراحل إنشات هذا الأخير ومشكلاته مع الاستعراض للأعمال الحرة في دول العالم

ويتعــرض الفصــل الرابــع إلــى الإصــلاحات الاقتصــادية وسياســية التشــغيل فــي الجزائــر مــن خــلال التعــرف     
ملة التحولات والمراحل التي مر بها الاقتصاد الوطني منذ الاسـتقلال ، ومختلـف البـرامج التـي اعتمـدتها على ج

 . الدولة الجزائرية في التشغيل ومحاربة البطالة
 متعـددة  عوامـل ي ـي الجامعـة نحـو الأعمـال الحـرة وهــوجات الفصل الخامس ليتضـمن عوامـل توجـه خريجـ    
 . ( تنظيمية ونفسية،  جتماعية، إ قتصاديةإ

احتـــوى الفصـــل ،  ثلاثـــة فصـــولأمـــا القســـم الثـــاني الخـــاص بالإطـــار المنهجـــي والميـــداني للدراســـة فتضـــمن     
 السادس الإجراتات المنهجية للدراسة الميدانية وذلك بتحديد مجالات الدراسة ومنهج الدراسة وأدوات جمع 

 



الميدانيـة ، أمـا تحليل وتفسـير البيانـات لفصل السابع . في حين خصص ال البيانات وعينة الدراسة وخصائصها
 .قتراحات والتوصيات ومعها جملة من الإ نتائج الدراسةوتحليل عرض فتم فيه  والأخيرالفصل الثامن 

وتمثــل الإطــار المكــاني للدراســة الميدانيــة فــي مدينــة بريكــة التابعــة لولايــة باتنــة لتشــمل أصــحاب الأعمــال 
لقدرتــه علــى كشــف الحقــائق وتحليلهــا بكــل  ، وقــد تــم اســتخدام المــنهج الوصــفي لجامعــةالحــرة بهــا مــن خريجــي ا

، ومجموعة من التقنيات كالملاحظـة والمقابلـة واسـتمارة الاسـتبيان والسـجلات والوثـائق واعتمـد علـى  موضوعية
 . العينة القصدية وهي الأكثر مناسبة مع متطلبات البحث

فريغهـــا فــي جـــداول بســـيطة ومركبــة وتحليلهـــا تمكنـــا مــن اســـتخلاص النتـــائج وبعــد القيـــام بجمــع البيانـــات وت    
 : العامة التالية

قافـــة ن التوجـــه للأعمـــال الحـــرة نـــابع مـــن إرادة الخـــريجين نظـــرا لبروزهـــا كثى أبينـــت الفرضـــية الفرعيـــة الأولـــ    
ار المـادي ولـيس الـربح ق الاسـتقر ـو تحقيــ، والهـدف منهـا هـ ناجمة عن توجه الجزائر نحو اقتصاد السوقجديدة 
 . . وعليه فقد تحققت هذه الفرضية الفرعية السريع

وفيمـا يخـص الفرضــية الفرعيـة الثانيـة يتبــين أن مشـكلة البطالـة عامــل مسـاعد كثيـرا فــي إنشـات المشــروعات     
تقرار النظـرة الماديــة التـي ســوف تـنعكس علــى الاســ ى تغييــر النظـرة نحــو العمـل الحــر نحــو، بالإضــافة إلـ الحـرة

 . الاجتماعي والعائلي من خلال العمل الحر. وعليه فقد تحققت هذه الفرضية الفرعية

أمـا الفرضـية الفرعيـة الثالثـة فقـد بينـت أن التعلـيم الجــامعي عامـل مسـاعد فـي نجـاح المشـروع الحـر خاصــة     
ن كــان هــذا الأخيــر موافــق للتخصــص الجــامعي يفتهــا فــي التخطــيط ، بالإضــافة إلــى ضــرورة قيــام الدولــة بوظ وا 

وعليـــه تحققـــت هـــذه  . والتوفيـــق بـــين مخرجـــات التعلـــيم العـــالي وتـــوفير فـــرص العمـــل للحـــد مـــن ظـــاهرة البطالـــة
 . الفرضية الفرعية

وفيما يتعلق بالفرضية الفرعية الرابعة فإنهـا خلصـت إلـى توسـع شـبكة العلاقـات فـي العمـل الحـر والعلاقـات     
الأعمــال الحــرة بشخصــيات متوازنــة ودافعيــة قويــة للنجــاز وروح المواجهــة  الجيــدة مــع الزبــائن واتســام أصــحاب

 . والمغامرة والقدرة على الإبداع

وعليــه نصــل إلــى أن الفرضــية العامــة المتعلقــة بكــون العوامــل الاقتصــادية والاجتماعيــة والتنظيميــة والنفســية     
الحــرة تحققــت كــون نتــائج الفرضــيات الفرعيــة هــي عوامــل مســاعدة فــي توجــه خريجــي الجامعــة نحــو الأعمــال 

 . الثلاث موجبة

وكخلاصة نهائية نستنتج أن توجه خريجـي الجامعـة نحـو الأعمـال الحـرة جـات نتيجـة مجموعـة مـن العوامـل     
،  الاقتصـادية والاجتماعيــة والتنظيميـة والنفســية التــي لهـا علاقــة بــالفرد أحيانـا وخارجــة عــن نطاقـه أحيانــا أخــرى

نوعا مـن الايجابيـة فـي التعامـل مـع ظـاهرة التوجـه نحـو الأعمـال الحـرة ومحاولـة اسـتيعابها ومـن ثـم  فىمما أض
 . تطويرها حتى تكون أداة فعالة في التنمية

 

 

 

 

 

 



 
 

Notre monde connait de nombreux changements dans tous les domaines : 

social, économique, politique et culturelle, en est fait la notion du travail est soumis 

à une série de changements imposées par les changements qui se produisent, en 

particulier chez la catégorie des diplômés de l'université, afin de suivre le rythme de 

ces transitions.    

            

      Sur le plan socio - économique un intérêt croissant pour le phénomène du travail 

comme un phénomène inhérent à la race humaine et c'est la clé pour le 

développement et le progrès sur les plans: individuel et collectif, et dans l'évolution 

des communautés, l'intérêt croissant dans le mouvement vers l'esprit d'entreprise 

par des diplômés universitaires est devenue une nécessité dictée par la réalité 

économique et sociale en vue de l'importance ces travaux libéraux et de leurs rôle 

moteur dans le développement  global.                

                                

      Cependant, le phénomène des diplômés de l'université dirigée vers les travaux 

libéraux provenant à la suite des facteurs d'ordre économique, social, 

organisationnel et psychologique, ces facteurs peuvent être dérivées de la volonté de 

l'individu ou au-delà de son contrôle, c’est à dire les circonstances qui sont 

périphériques externes qui ont contribué à l'émergence de cette tendance, Ces 

facteurs peuvent être positifs comme ils peuvent être négatifs. Pour cela, le diplômé 

universitaire ne doit pas rester inactif soumis aux effets négatifs du chômage sur le 

niveau psychologique, économique et social, mais il lui nécessite effectivement 

d'utiliser tous les moyens disponibles pour ouvrir de nouveaux horizons de la 

rationalité, le niveau de vie, de autosuffisance, et de l’initiative efficace. 

 

     Et dans l'ensemble, les références théoriques se mettent d’accord sur le 

développement de l’individu et de la société vers le meilleur, ce qui es affirmé par 

plusieurs théories sociologiques, Khaldonique , Marxiste, constructives et 

fonctionnelles, ainsi que des théories contemporaines, qui ont donné une grande 

importance pour le travail en général et au travaux libéraux en particulier et leurs 

rôle dans le développement  en les considérant comme mini-projets qui se 

transforment prochainement en grands projets qui accélèrent le développement.   

 

 

      Cette étude examine les facteurs les plus importants qui aident à l'orientation 

diplômé de l'université vers les travaux libéraux , et ces facteurs forment une série 

de boucles imbriquées et intégrées les unes aux autres et toujours séparé ces facteurs 

économiques et sociaux, organisationnels et psychologiques, ce qui nécessite pour 

elle de discuter un ensemble d'indicateurs que nous trouvons à atteindre profit et 

l'indépendance financière, le chômage, l'évolution des valeurs sociales, la stabilité 

sociale, d'augmenter le nombre des diplômés et le rétrécissement  les chance de 

l’embauche , la politique opérationnelle de l'Etat, la motivation, l'initiative et la 

créativité. 

 

      Afin de couvrir notre question qui regarde dans la nature des facteurs que les 

diplômés  de l'université au sujet de la tendance à l'auto-emploi, nous avons formulé 

l'hypothèse générale qui est :  les facteurs économiques, sociaux, organisationnels et 

Résumé 
 



psychologiques conduisent à l'orientation des diplômés universitaires vers les 

travaux libéraux , et quatre sous-ensemble d'hypothèses comprennent  un certain 

nombre d'indicateurs:  

 1 - Les facteurs économiques des facteurs les plus importants qui guident les 

diplômés universitaires vers les travaux libéraux.  

2 - Les facteurs sociaux conduire à l'orientation des diplômés de l'université vers les 

travaux libéraux. 

3 - Les facteurs organisationnels conduire à l'orientation des diplômés de 

l'université vers les travaux libéraux.                                   .    

4 - Les facteurs psychologiques conduire à l'orientation des diplômés de l'université 

vers les travaux libéraux. 

 

     Afin de tester ces hypothèses la recherche est divisée en deux parties théorique et 

pratique,  

    La première partie comprend cinq chapitres théoriques, le premier chapitre où  

on examine le cadre conceptuel pour le problème de la recherche des diplômés 

universitaire de guidage vers les travaux libéraux  y compris les raisons du choix du 

sujet, l'importance et les objectifs de l'étude, les hypothèses, à identifier la recherche 

fondamentale et dans les études précédentes. 

  Le deuxième chapitre traite le cadre théorique pour étudier le travail par 

l’identification de la nature du travail et de son développement à travers les 

cultures, ainsi que des approches théoriques de l'étude du travail (Khaldonique, 

Marxiste, les constructions fonctionnelles, et d’autres contributions théorique)        

- Le troisième chapitre traite de la notion des travaux libéraux et de son importance 

et ses caractéristiques et ses champs et les spécifications de l’employeur et les 

derniers stades de la mise en place et les problèmes de l'examen de les travaux 

libéraux  dans les pays du monde.     

                         . 

- Le quatrième chapitre est concentré sur les réformes économiques et la politique 

de l’emploie en Algérie, en identifiant l’ensemble des transitions entre les phases 

subies par l'économie nationale depuis l'indépendance, les différents programmes 

adoptés par l'Etat algérien dans le fonctionnement et la lutte contre le chômage.  

- Le cinquième chapitre comprend des facteurs pour diriger les diplômés 

universitaire vers l'entrepreneuriat, et ces facteurs sont multiples (économique, 

social, organisationnel et psychologique). 

 

La deuxième partie celle du pratique est divisé en trois chapitres : 

Le premier chapitre contient les procédures systématiques de l'étude en identifiant 

les domaines d'étude et de la méthodologie de l'étude et des outils de collecte de 

données et l'échantillon de l'étude et leurs caractéristiques. 

Alors que le deuxième chapitre est consacré à l'analyse et l'interprétation des 

données et afficher les résultats de l'étude. 

- Le cadre spatial de la partie pratique de l'étude est dans la ville de  BARIKA W. 

BATNA pour y inclure les travailleurs indépendants par les diplômés de 



l'université, on a adopté descriptive méthode pour sa capacité à révéler les faits et 

l'analyse en toute objectivité, et un ensemble de techniques  et l'interview et du 

questionnaire, les registres, documents et s'est appuyé sur l'échantillon de 

'intentionnalité qui est le plus adapté aux besoins de la recherche. 

 

- Après avoir effectué la collecte des données et la décharger dans les tableaux 

d'analyse simple et complexe, nous avons pu tirer les résultats généraux suivants: 

• La première sous-hypothèse a montré que l'orientation de l'esprit d'entreprise 

découle de la volonté des diplômés en raison de l'émergence de la densité nouvelle 

Résultant de l'Algérie se dirigeaient vers une économie de marché, et leur objectif 

est de parvenir à la stabilité financière, et non un profit rapide. Par conséquent, 

cette hypothèse est vraie. 

• En ce qui concerne la seconde sous-hypothèse montre que le catalyseur problème 

du chômage beaucoup plus dans l'établissement de la libre entreprise, ainsi que de 

changer la perception de l'auto-Perspectives de l'emploi de la matière qui sera 

répercuté sur la stabilité sociale et familiale à travers l'auto-emploi. Par conséquent, 

cette hypothèse est vraie. 

• La troisième sous-hypothèse a montré que l'enseignement universitaire est un 

facteur de succès de la libre entreprise privée, bien que celui-ci est d’accord pour 

allouer l'université, en plus de la nécessité pour l'emploi d'État dans la planification 

et la conciliation entre les diplômé universitaires et de l'emploi pour réduire le 

phénomène du chômage. Et elle a réalisé cette sous-hypothèse. 

• En ce qui concerne la quatrième sous-hypothèse, ils ont conclu que l'expansion des 

relations de réseau dans le travail libéral et la bonne relation avec les clients, et les 

travailleurs indépendants  seront équilibrés et auront une forte motivation pour la 

réalisation et l'esprit de confrontation et de la capacité de la créativité.                                        

 

   - Donc, nous arrivons à l'hypothèse qui concerne le fait que les facteurs 

économiques et sociaux, les facteurs organisationnels et psychologiques contribuent 

à l'orientation des diplômés de l'université vers l'entrepreneuriat et réalise les 

résultats des trois sous-hypothèses positif. 

 

     Et comme  conclusion générale, ce qui attire les diplômés universitaires vers les 

travaux libéraux c’est le résultat d'une série de facteurs économiques et sociaux, 

l'organisationnels et psychologiques liés de l'individu et parfois au-delà de la portée, 

ce qui ajoutait une sorte de positif dans le traitement du phénomène de l'orientation 

vers l'esprit d'entreprise et d'essayer de l'absorber puis développer afin d’être un 

outil efficace dans le développement. 

 

 

 

 

 



 
 

 

      Our world knows many changes in all areas of social concept, economic, political 

and cultural life is that the concept of work is subject to a series of changes imposed 

by the changes that occur, especially among a large segment of society who are 

university graduates, and to keep pace with these transitions. 

      On the socio - economic growing interest in the phenomenon of work as inherent 

to the human race and this phenomenon is the key to the development and progress 

of both the individual and collective perspective, and in the evolution communities, 

the growing interest in the movement towards entrepreneurship by university 

graduates of university graduates has become a necessity and inevitability of 

dictated by the economic and social reality to the importance of liberal work and its 

leading role in global development. 

 

     However, the phenomenon of college graduates facing liberal jobs from following 

some of the organizational and psychological social economic factors, these factors 

can be derived from the will of the individual or-beyond its control, circumstances 

that are external devices that have contributed to the emergence of this trend; it 

may be these factors and other negative social services. And thence to the university 

graduate who does not remain inactive to unemployment which leaves a negative 

impact on the level of psychological, economic and social, but actually requires the 

use of all available means to open new horizons rationality and the standard of 

living and the adequacy of the effective physical and initiative. 

 

    And all theoretical from which the study based on several intellectual inputs and 

a different theory of the most important of khaldonisme entry and Marxist entry 

and career educator reference input, as well as contemporary approaches. These 

entries are the last three entries on the basis of historical privacy of Western society 

that existed in the beginning of the capitalist system that encourages self-

employment and allow full freedom of individuals, 

Even the entry khaldonisme the race was for them in this context is that the 

historical intimacy of each company, it is to accelerate the process of change in the 

social structure. 

 

      This study examines the most important factors that help to focus graduating 

from college to work liberal, and shape of these factors a series of interrelated and 

integrated with each other and always separated these social and economic factors 

loops organizational and psychological, which requires it to discuss a set of 

indicators that we find to achieve profit and financial independence, unemployment, 

changing social values, social stability, increase production employment 

opportunities for undergraduate and narrowing the operational policy of the state, 

motivation, initiative and creativity. 

 

Summary 
 



      In order to cover our question who looks at the nature of the factors that lead 

graduates of the university about the trend towards self-employment we have 

formulated the hypothesis generally are: lead economic factors, social, 

organizational and psychological to the orientation of university graduates shifted 

entrepreneurship, and 4 hypotheses subset includes a number of indicators and is 

In: 

1 - Economic factors of the most important factors that guide university graduates 

to     entrepreneurship. 

2 - Social factors lead to the orientation of university graduates towards 

entrepreneurship. 

3 - Organizational factors lead to the orientation of university graduates towards 

entrepreneurship. 

4 - Psychological factors lead to the orientation of university graduates towards 

entrepreneurship. 

 

     In order to test these hypotheses to divide research into two theoretical and 

applied, which included the first section of five chapters of the theory first chapter 

discusses the conceptual framework for the problem of research of the subject guide 

university graduates to entrepreneurship, including the reasons for selecting the 

topic, the importance and objectives of the study, assumptions, to identify concepts 

basic research and in previous studies. 

 

     The second chapter deals with the theoretical framework to study the work 

through to identify the nature of work and its development across cultures, as well 

as theoretical approaches to the study of the work (Alkhldonah, Marxism, 

structural, functional, and other contributions to the theory). 

     The third chapter dealt with the concept of entrepreneurship and its importance 

and its characteristics and its fields and specifications of the self-employment and 

the latter stages of the establishment and problems with the review of the 

entrepreneurship in the countries of the world. 

     Chapter IV and subject to political and economic reforms operating in Algeria 

by identifying the transitions among the stages undergone by the national economy 

since independence, various programs adopted by the Algerian state in operation 

and the fight against unemployment. The fifth chapter includes factors directed 

toward graduates of the university entrepreneurship is multiple (economic, social, 

organizational and psychological). 

 

     The second part of your framework and systematic field of study guarantees the 

two chapters Chapter VI contains procedures for the systematic study of the field 

and by identifying areas of study and the methodology of the study and data 

collection tools and sample of the study and their characteristics.                                 

                                   

While the chapter is devoted to the seventh and final analysis and interpretation of 

data and display the results of the study.                                                                   



      The spatial framework for the study field in Batna to include self-employed by 

the graduates of the university, have been using descriptive method for its ability to 

reveal the facts and analysis in all objectivity, and a set of techniques and the 

interview and questionnaire, records, documents and relied on the sample 

intentionality is the most appropriate to the requirements of the research.                  

                              

      After carrying out data collection and discharged in the tables of simple and 

complex analysis we were able to draw the following general results: 

      The first sub-hypothesis showed that the orientation of entrepreneurship stems 

from the will of graduates due to the emergence of new density resulting from 

Algeria headed toward a market economy, and their objective is to achieve financial 

stability, not a quick profit. Accordingly, this hypothesis is true.               

 

    With regard to the second sub-hypothesis shows that the unemployment problem 

much catalyst in the establishment of free enterprise, as well as to change the 

perception about self-employment outlook of the material which will be reflected on 

the social stability and family through self-employment. Accordingly, this 

hypothesis is true.                                                                                      

     The third sub-hypothesis has shown that university education factor in the 

success of free enterprise private although the latter is ok to allocate university, in 

addition to the need for the State job in planning and conciliation between the 

outputs of higher education and employment to reduce the phenomenon of 

unemployment. And it achieved this sub-hypothesis.                                                 

     With regard to the fourth sub-hypothesis, they concluded that the expansion of 

network relationships in the self-employment and good relations with customers 

and the existence of self-employed figures balanced and strong motivation for 

achievement and the spirit of confrontation and the ability to adventure and 

creativity.                                                                                                               

     So we get to the hypothesis that the public regarding the fact that the economic 

and social factors, organizational and psychological factors are helping in the 

orientation of university graduates towards entrepreneurship realized that the 

results of the three sub-hypotheses positive.   

                                                          

     As a final conclusion to draw university graduates towards entrepreneurship was 

the result of a range of economic and social factors, organizational and 

psychological related to the individual and sometimes beyond the scope of other 

times, which added a kind of positive in dealing with the phenomenon of orientation 

towards entrepreneurship and trying to absorb it and then developed so be an 

effective tool in development.                                             

 

 


