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  Independent union practice and freedom of demand for union action in light   

  of current social transformations. The « CNAPESTE » union as a sample.  
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حدددىالات مطحماَيدددة قابيدددة ا طدددحقلة  دددع يدددش الح  راضدددة ثحمسدددش  دددع اػدددس والدددِ ا مارضدددة ال   الهدددالأ مضددد ا مددد  الد   إن  

  ،الجشائدددز  دددعاه دددة الز  
 
ي ا هلبدددإ وإبدددزاس  هدددا مضدددالي  ا  ح جدددة مددد  قدددا َلدددب م دددد  لزمدددة الُمدددش ال   يددد  رامددد  خددد   ال 

ثه يددددن ا دددد    ن يُددددة ا ىقددددىٍ  زقددددد َلي ددددا   طددددحقلة  إن  لممارضددددة ال قابيددددة ا ل هاقددددُا نددددزالأ الطددددلهة لؿددددد إ

وؾددس الًدداهزة مطحماَيددة ا دروضددة يػددظش َل ددإ مدد ًا مدد  خدد   اضددحُما   م وات ا   جيددة  بهدددالأالىؾددفي 

ابيددة ا طددحقلة ال ق  ًيمدداتوا خيجددة َامددة لل حددص ثمودد  القددى   ن الح    ةا قابلدد و  ا حمسلددة  ددعلا ا  لًددة، مضددحمارة

   م   طش ثحقين  ثمىمتها واضحمزارمتها  الحكيينالقمِ و   ضالي  و غظا مخحلس  دهخ   الُػزمة مخيرة واط

   مطحماَية الححىالات ؛ا هلبإ ال قا ي الُمش لزمة ؛ا طحقلة ال قابية ا مارضة :انكةمارثاالمفخرخةت

Abstract: 

The aim of this study is to expose the reality of independent union practice in light 
of the current social changes in Algeria. It focuses on the principle of freedom of 
demand for union action. In addition, it reveals the authority’s adopted policy to 
weaken its demands. The topic's nature follows the descriptive approach that 
describes the social phenomenon scientifically using: observation, form and 
interview. The study showed that independent union organizations faced various 
forms of oppression and restrictions during the last decade in order to achieve their 
permanence and continuity. 

Keywords: Independent union practice; freedom of demand for union action; social 
transformations. 
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 اماذمت

ال قابية والُمالية  ع الجشائز محدو ا طدا  ع ض ىات ما يُد  ًيمات لح  كان مهحمام بدراضة ا

ه ال السىن دددزح  يدددداثجاه والد ثه ةدددددددالتإ ث اولد هذه ا طأل وا ىاقيِ راضاتبحيص نغد َلب الد  ، مضحق  

     "ظدددددد زنطىا وم" الاضيمااء مطحماٍ مطان  ددددددم  مىلس َلمدددد، ومحكالحشب -ي بالدولةدددًيا ال قابة الح ددددَ ل

ن  اخش رلا الحشب  الح ًيا ال قا ي ثظى 
  طاء م ح جا لطياضحه وثىطهاثه الإثدثىلىطيةلك لذ الذي ثزي  ن 

(Weiss 1970, p.88)    

ة م  ال السين َلب َ دد  ،الُياشديإ َ ؿدز، ضُيد غيخع «لا ا طحىي الىننإ  مسا  لو  ه اك مجمىَ

إ الدراضات الطىضيىلىطية الت     غير  ن  ر كىا هذه الفوزة وراشوا َلب   ظار  خزي  »ال اؾز طا ي، لطين سبيري 

مددش الح ًدديا ال قددا ي  ددع لددد  اثدده ثحًدد  بقدددر قدد يش مدد  مهحمددام  ،ةهدددالأ إ ددب ثحليددش و راضددة ميظاني مددات ضددير وَ

ددددو ددددع الجشائددددز بالححدثددددد، بددددالز   الددددىن  الُز ددددي ددددع يما الاضدددد رات التددددإ َز تهددددا الجشائددددز يُددددد  لددددداذ  احددددىبز غا مدددد  الحغي 

 اااذلك  ع انتهاض ضياضة الحؿا ثة ليبرالية  ياسيإ  حط ، بش الػزوٍالتإ لا ثقحؿز َلب الجان  الط   7811

دددددددددددحددددددددددىالات الطياالح   إن   ا جحمدددددددددددِ الجشائددددددددددزي م دددددددددددذ  هاثدددددددددددة َز هددددددددددا  إضدددددددددددية، مطحماَيددددددددددة وملحؿدددددددددددا ثة الت 

 
 
ثات َدثدددد قابددددةال   ، طُلددددد ات لتددددا ثىم ددددا هددددذايدددمانينالس إن  هددددذه ، دة ثفزقددددها َلحهددددا الًددددزوالأ ا زلليددددةثىاطدددده ثحددددد 

الح ًديا مهحمدام بدراضدة مد   طدش إ َز تها الجشائز جػظش ميددانا خؿد ا ومحفدشا لل دالسين رات الت  ملداذ والحغي  

ثات حزادددددة ن  هدددددذه الحغيدددددرات ثفددددزف َلدددددب ال الاضددددديما، ال قددددا ي  دددددع والُددددده الجدثددددد ثحمسدددددش  دددددع  طدثددددددة ال قابيدددددة ثحددددد 

دقدزورة إَدا ة ث ًديا ؾدفى ها وجغييدر  ضدلىب ونزمقدة َملهدا ونػدانها 
 
س مدِ كا دة يطدم  لهدا بدالحوي   ظش الدذيبالػ

      اه ةالز  ا طحجدات 

ددديهدددزت َػدددزات ال قابدددات ا، وثشام دددا مدددِ مزللدددة بدددزوس ال قابدددات ا طدددحقلة القة  دددع  طدددحقلة  غل يتهدددا الط 

ددد القددددثا انومدددؼ ي ملدددا  رهدددا  مدددا بخؿدددىؽ  و ، حة وال ربيدددة والإ ارةلهددداٍ الاددددمات والىييفدددة الُمىميدددة كال  

نًدزا  ىلُده ، الاضيما  اخش القهداٍ الؿد ا ع الُمدىمي الدذي ثمود  مد  ثجداوس  سمدة الخطديير م اري وال يرولزاندي

ُيدددددة، يُدددددد  ن ثدددددا لدددددش الُدثدددددد مددددد  ا فضطدددددات الُمىميدددددة الؿددددد اَية الاضددددديما  دددددع ملحظددددداري ووقدددددُيحه ا اليدددددة الز 

دد لهاَددات النطددي  ي إ اَحمدددت  ددع يددزالأ  منددإ والحؿددا ي ؾددُ  للغاثددة     وال  دداء، وهددى مددا  زقددحه الطياضددات الت 

    إ ب ثقليـ َد  ا ير م  ا  خط ين ل قابة مثحا  الُام للُما  الجشائزمين 

ات ا طدددحقلة مسدددش نقابدددات لهددداٍ ال ربيدددة لدددا ثوددد  مطددداَدة َلدددب ثهدددىمز الحجزبدددة مزللدددة بدددزوس ال قابددد إن  

ددد لدددذلك كدددان مددد   مدددزت بهدددا الجشائدددز  دددع ثلدددك الف دددرة، إال قابيدددة الجدثددددة نًدددزا للًدددزوالأ مم يدددة ومسمدددة الطياضدددية الت 

هلبدإ الدذي رادشت  يده لتا جُدى  إ دب نػدانها ا  ار الطياسيإ وثحط  الىقِ ا ا عإ ب مضحقز  الُى ة مطدر انحًار 

لددب ثهددىمز الىقددُية ملحؿددا ثة ومطحماَيددة   خزنحهددا  الاضدديما   َلددب ثزضدديت مَ ددراالأ بهددا اػددزمك اطحمددا ع، وَ

 ) (http://assafirarabi.com مطىر ويزوالأ الُمش

 ليص َدزالأ ،ةكان َليه  ع الط ىات ا اقيَلب ما بقي   ع لهاٍ ال ربية الىن ية اليىمالىقِ  غير  ن  

نًمد م  ندزالأ ، لزكات الحجاطية ا يرة وإقزابات َمالية نىملة خ   الط ىات القليلة ا اقية القهاٍهذا 

 طددددحخدمي الحدددددر ظ ر زددددي  ا جلددددظ الددددىننإ ا طددددحقش الح ًيمددددات ال قابيددددة ا طددددحقلة الاضدددديما َلددددب مطددددحىي نقابددددة

   ثذة لهاٍ ال ربية الىن يةية لأضام   طش ا هال ة بححطين الًزوالأ مطحماَية وا ه ، منىار

لزمددان بددإ و  قددا ي ا هلالُمددش ال لإقددُاالأ قددغو"، و ضددالي  "وضددائشغال دا ثمددارص الطددلهة مدد  خدد   

هدثدددد بالاؿدددا م اغدددزة مددد   طدددىر  الح ًيمدددات ال قابيدددة مددد  لقهدددا الدضدددحىري ا ػدددزوٍ وا حمسدددش  دددع الإقدددزاب، والت 
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ية  ثحُلدددن 2171ا كدددزبين، بالإقدددا ة إؾددددار مزضدددىم  دددع ضددد ة  بحه يدددن إطدددزاءات َدددش  ا كدددزبين بةجدددة َددددم غدددزَ

  الإقزاب، وهذا ثخ ا ب مِ ما طاء  ع الدضحىر الذي ثوزص الحزمات ال قابية والحن  ع الإقزاب 

لب هذا مضاص  إن  إغظالية هذا ال حص ث هلدن مد  جطدام  محدىري  لا مدا والدِ ا مارضدة وهدى كدايجيوَ

 اه دةحدىالات مطحماَيدة الز  يدش الح    دع » ا اباضدد «ال قابية َلب مطدحىي نقابدة 
 
طدام  ا حدىري ثحفدزٍ إ دب ؟ هدذا الخ

  إ ثهالىضيىمه ية الت  هش ثمو  اَح ار مهل  لزمة الُمش ال قا ي ا طحقش قم   ولىمات ا هال  الط   ما ثلعلا 

لهة لؿددددددد مددددددا مضددددددالي  ا  ح جددددددة مدددددد  نددددددزالأ الطدددددديددددددش الححددددددىالات مطحماَيددددددة الزاه ددددددة؟ بهددددددا نقابددددددة ا اباضددددددد  ددددددع 

  ؟ا طحقش يلزمة  الُمش ال قا الحكيين َلب 

ا  ح جددددة مدددد  نددددزالأ  ا خحلفددددة كدددديين ضددددالي  الح  راضددددة مدددد   زقددددية  ضاضددددية مفا هددددا  ن انهلقددددد الد  

ددد إ دددب وقدددِ مهلددد  » ا اباضدددد «اه    دددِ ب قابدددة ا مارضدددة ال قابيدددة ا هل يدددة  دددع الىلدددد الدددز   بهددددالأ إقدددُاالألهة الط 

 م   طش ثحقين  ثمىمتها واضحمزارمتها  اخش ا جحمِ   ش قم   ولىمات مهالبها ي ا طحقلزمة الُمش ال قا

راضدة ثدا اث داٍ  حـ مددي حدحة  زقدية الد  امالاثدددددها ا هزولدددددددددة  و وللإطابدددددة َ  إغظاليددددددة ال حص وجط

   الاهىات ا   جية الحاليةلا

 ثحدثد ا فاهيا مضاضية لل حص 

  اضة و  وات طمِ ال ياناتثحدثد م  جية الدر 

  وقىٍ الح ًيمات ال قابيةلى   ها الدراضات الطابقة 

  َلب قىء إغظالية ال حص والفزقية  وم الػتها َزف  ها ال حائ 

 اااساةتانةذ  اجدذيذاالمفرنةماالأةرةةتا .1

ددده نطددن  ز ددع ثدددخش قددم  إندددار نطددن اطحمددا ع  ابددر و غددمشانخقظــةم:ا .أ 
 
وهدددى  يُحبددر "بارضددىنش" الح ًدديا َلددب  ن

  » ثيري  « و ُز ه )21، ؽ  2112 عاُ ا)ا جحمِ  
 
 " ه بأن

 
 ثزثي  مخ

 
سمة لححقين الهدالأ وثحدثدد طن للأَما  ال 

مددددا   ددددالح ًيا هددددى منددددار الددددذي  ددددع  " الطددددلهة وا طددددفولية ا ُهددددى  بهددددا إ ددددب م ددددزا  الددددذث  ثحىلددددىن ث فيددددذ هددددذه مَ

وثددددى ير القددددىي  رك بدددددون الحظدددداك  و ثؿددددا م بيجهددددا،لدددددو ه ثزثدددد  وثنطددددن الجهددددى  الجماَيددددة لححقيددددن هدددددالأ مػدددد 

 ) 11ؽ ، 2172لمى    ب) الُاملة انطن محظامش بما ثوفش ضير الُمش َلب وطه مزم  وث  ع مُىلات منجاس 

دَ  «اجُزالأ ال قابة بأ ها اانقاريت: .ب  طماَدة مد  الُمدا  الدذث   ثكدمها مه دة  و  اشدر و نػد د مد   طدش الدد اٍ 

كاء ورَاث ُزمس الآنس الدذاز إقا ة للح   ،»إ ثزث و بأَمالها اليىمية الية ملحؿا ثة الت  تها م  ال   مؿالح مَ

اثدة مؿدالحها والدد    «ها     بال قابة َل » لمد سكي بدوي  « قد اَحبر  دَ  ث ًيا اخحياري  ائدا للُمدا  ثحدى ب رَ  اٍ 

     ) 281ؽ ، 7810بدوي ) » غزوم َملها وثحطين  لىا  مُيػتها 

ال قابدة ثمود  اَح ارهددا م ًمدة اطحماَيددة، ثكدا َمدا  ؾدد اَة مُي دة،  و لز ددة مُي دة، وكلمددة  اإ ن 

ددده، و دددع خدمدددة ؾدددال  الُمدددش، وثحدددد ضدددلهحه  َامدددش ث ه دددن َلدددب كدددش  ادددز  و  نردددا يُمدددش لقددداء  طدددز مهمدددا كدددان نىَ

بدددة مُي دددة، ثموجهدددا جمدددِ الُمدددا ع  دددع إندددار ال قابدددة هدددى ثظدددىم   اؿدددية لانىنيدددة ل قاوإغدددزا ه،  الددددا ِ مضاسددديإ للح  

   ) 282، ؽ  2111 ؼغى ).ام بىييفتها الحمسيلية وا هل يةالقيا

 ؾددددد حد ال قابدددددات الُماليدددددة ثلُددددد   ورا هامدددددا  دددددع ليدددددداة الُمدددددا ،   دددددإ بالإقدددددا ة لظى هدددددا جُمدددددش َلددددددب ا

  إ     وقدددداَها مدددد  ال اليددددة ملحؿددددا ثة، ثحطددددين
 
قدددددثز قددددة بددددال فظ والح  هددددا ثمدددد حها اددددذلك ممدددد  ومضددددحقزار، والس

 اااا) 8ؽ   ،7881 إلاميدشي) مطحما ع 

ثحمحددددىر ا جددددا  مو  لددددى  ر ددددِ مطددددحىي  م حؿددددزة  ددددع مجددددالين هددددامين، ؾدددد حد ثدددددخ ةها   امددددا  ن   

وثحطين غزوم الُمش مِ َ لحه بحهىر الإنحاض  و مرباح، وال قابات  دع هدذا الؿدد  ثحداو   ن الا ثظدىن لهدا  ور 
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د  ا ع  حط ، بش ثظىن لها ثددخش  ا ا جدا  السداني ثحمسدش  دع  ن   دع إَددا  الطياضدات ملحؿدا ثة والحخهديو،  م 

    (Touraine  1965, p.346)  شإ ثكا  اشر  أاشر مظان الُمال قابة ث ًا ا هال  الت  

الُماليدة يدع طددىهز ا مارضدة ال قابيدة بحيددص ثحجطدد َمليددة ال قابيددة و  ل يدةا ه:اانقاريةـتاوانعمارنةــتاالمطةبةـت .ج 

 ا ه
 
دال  ن قا للقدىانين وملظدام الخ ارمة ا فُدى  َ دد ممارضدة الُمدش ال قدا ي، إ ن ػدز ُية ا  ؿدىؽ َلحهدا والط 

 اٍ َددددد  ثهالددددد  بددددده الُمدددددا  لؿدددددد لماثدددددة مؿدددددالحها ا ه يدددددة والدددددد   ة الُماليدددددة يدددددع  ُدددددش غدددددز ع ولدددددانىني ا هل يددددد

لإغد اٍ لاطدات الُمدا  مطحماَيدة وا ه يدة  وجُحبدر ال قابدة وضديلةة، طحماَية وا ه يلقىلها وثحقين مهالبها م 

     التإ لا يطحهيُىا ثحقيقها بىضائلها الفز ثة

 ضدداص نػددأة ال قابددة ثحمسددش  ددع ثحقيددن الُ لددات مطحماَيددة   ن  ا»ثان دداوم   «و ددع هددذا منددار لددد اَحبددر 

الُمدش والُمدا ، وبدذلك ثدزي التإ لهُتها الؿ اَة الحدثسة، ومحمسدش  ورهدا ا دا ي  دع ثقطديا منحداض بدين ؾدال  

الحطدددينإ )قددزورة جُددداون ال قابدددة مدددِ  ربددداب الُمدددش مددد   طددش ثخفددديل ثظددداليس منحددداض  ىاطهدددة ا هالددد  ا   اثددددة  

  )271، ؽ 7810

 يدددددذه ان إ دددددب  ن الُامدددددش ثحزاددددده  وا دددددِ الحؿدددددا ثة م اغدددددزة الاضددددديما مدددددا ا »ضددددديدني   «وا»ومددددد    « مدددددا  

الُمدددش   ، امدددا ثقدددىم ال قابدددة بحددددَيا مىالدددس الُمدددا   مدددام  ربددداب الُمدددش  ثحُلدددن بدددالأطز، يدددزوالأ الُمدددش، ضددداَات

  الذث  ثملظىن ضلهة  وثىلزانية ومزاشا الحؿا ثا لىما 

ددًددزة الح  الىالددِ  ن هددذه ال ًزمددات جُوددظ ال    إ ثددذه  إ ددب قليدثددة لل قابددة  ددع بداثددة القددزن الُػددزم ، الت 

ذلك   ددددإ الا ث ه دددن َلددددب ال قابدددات  ددددع ا جحمُدددات الحدثسددددة الحؿدددار  ورهدددا  ددددع الجىانددد  ا هل يددددة يػدددظش وا ددددح، لددد

 دداَ  اال قابدة لي مددا اَحبدر  »آالان ثدىران   «نخيجدة لحىضدِ القاَددة الُماليددة التدإ ثححدزك َلحهددا، وهدذا مدا  غددار إليده 

ة هدددا ثححدددد  مددد  خددد   ن يُدددالُ لدددات مطحماَيدددة  دددع الُمدددش ثحُددددي إرا ة م دددزا   ي      اطحماَيدددا َلدددب  ضددداص  ن  

ددددد  ة الُمدددددا  ومددددد ، امدددددا  ن  ور ال قابدددددة مطددددحمد مددددد  لدددددى  »الُمدددددا    «إ ثدددددزث و بالفددددداَلين مطحمدددداَيين الُ لددددات الت 

 
 
      ) 717ؽ  ،2171لامد) زوالأ ملحؿا ثة ومطحماَية الً

دد إن  ا إ ثدددرك لاطددات ورغ ددات الُمددا  ال قابددات  ددع مًُددا ال لدددان الؿدد اَية جُحبددر م اة الزئيطددية الت 

، وثقدددىم با فاوقدددات مدددِ  ربددداب الُمدددش مددد  طهدددة  خدددزي، وثلُددد  ال قابدددات  ورا مطدددحق  وهامدددا  دددع ثقددددثا مددد  طهدددة

، 2171 ا ىضددددىي )ا.لددددد لدث اميويددددة ب اهددددا ا فضطدددداثيةاهحمامددددات الُمددددا  للهددددزالأ مخددددز ومضددددحجابة  ددددع نفددددظ الى 

   )12ؽ 

حؿدددددش  ائمدددددا َلدددددب  َدددددا  اشرثدددددة ولتددددا ثحدددددا ٌ القيدددددا ة ال قابيدددددة َلدددددب ال قددددداء ومضددددحمزارمة َلحهدددددا  ن ث 

كدداء،  ددإ ا خطددزت هددذا الدددَا  طبددرت َلددب الح   خلددع، ولظددي ثحددا ٌ َلددب  َددا ماشرثددة َلحهددا  ن جطدد ب لححقيددن مَ

كدااها الُمدا   امدا ثحىطد  َلدب القيدا ة   َلب مطىر وجُمش َلدب ثحطدين غدزوم الُمدش وثحقدن م دا ِ طدثددة لَأ

ىاسن بدددددين مخحلدددددس  ،دددددات الُمدددددا ، إ  مددددد  ا ححمدددددش  ن ثظدددددىن الُمدددددا  ال قابيدددددة  دددددع كا دددددة موقددددداٍ الطياضدددددية  ن ثددددد

مؾغز ض ا  اشر اهحماما بمقدار مطز الذي ثد ِ لها م اغدزة،  دع لدين ثفكدش الُمدا  مابدر ضد ا وملددم خدمدة 

 ) 10 ، ؽ2171  ىضىي ا)اححطين َلب الحُىمكات الحقاَدثة  ن ثجزي ال

ل: .د  ددد يُحبدددر الححدددى   مددد  ا فددداهيااانخدـــل 
 
 مضاضدددية  دددع َلدددا مطحمددداٍ، لأن

 
اثيدددة ه ث ؿددد  َلدددب  راضدددة الآليدددات الذ

ه يػمش َلب َمليات جُمش
 
ره بحوا  ن ية ل مى ا جحمِ وثهى     َلب الحفاى َليه وقمان اضحمزاره وا ىقىَ

  بمُ ددداه الُدددام اححدددى   دددع ن يُدددة ا دددا ة يُندددإ بالنطددد ة لاحيددداة مطحماَيدددة ثحدددى    دددع القدددىة إن  الححدددى  

ددا  إ يددع  ومددا  ددع الحغيددر،  اله قددة الُاملددة ضددىاء  ددع ال لدددان ا ثددة ا  حجددة، و ػددظش خدداؽ ثحددى   ددع لددىة الُمددش الت 

دددد، الز ضددددمالية ا حهددددىرة  و ال لدددددان ا حخلفددددة ت َبددددر مزالددددش مخحلفددددة مدددد  الحغي  ر م ددددذ نػددددأةها ولتددددا الآن، بحيددددص مددددز 
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ُ لدات الإنحداض لدب بنيدة الُ لدة التدإ ثزبههدا ي ردزت مد  خ لهدا يػدظش مُدين َ ،اثخذت ضمات وممي ات خاؾة بها

     )89  ؽ، 7812 إلشغبا)ا وبأضلىب الإنحاض

 اانبةرنرثاحماعاوأدواثاانذساةتامقهجةت .2

يُحبدر ا د    الىؾدفي نزمقدة م حًمدة لدراضدة لقدائن راه دة محُلقدة بًداهزة  و مىلدس،  و انخعايفايرلمقهجا:ا .أ 

طدثددددة  و الححقدددن مددد  حدددحة لقدددائن لدثمدددة، و رارهدددا والُ لدددات    دددزا   و  وقددداٍ مُي دددة بهددددالأ ااخػددداالأ لقدددائن

التددددددإ ثحؿددددددش بهددددددا واػددددددس الجىاندددددد  التددددددإ ثحومهددددددا،  ددددددا     الىؾددددددفي يُحبددددددر نزمقددددددة لىؾددددددس الًدددددداهزة مطحماَيددددددة 

   ليقة ا دروضة يػظش َل إ م ًا وثؿىمزها اميا َ  نزمن طمِ ا ُلىمات وثؿنيفها وإخكاَها للدراضة الد  

سمدة لل حدص ثقدىم ال الدص بحفز غهدا وطددولتها،    ُدد ،)799ؽ ، 2170 ضد ن ية)
 
ثجميدِ ا ُلىمدات وال ياندات ال 

و  خالدددي)  ذلك الحىؾددش إ ددب طددىهز ا ىقددىٍَددزف ال حددائ  يُددد ؾددياغتها محدداولين بدد و خيددرا ،رددا ثحليلهددا وثقييمهددا

ي   ) 29ؽ ، 7882 لد 

    اا أدواثاحماعاانبةرنرث .ب 

 :لدددددم غددددظش لجمددددِ ا ُهيددددات، اضددددحخدمها الُلمدددداء لحجميددددِ ا ُهيددددات مدددد  ا يدددددان جُحبددددر ا  لًددددة   الملاخظــــت

ددددد إ بىاضدددددهتها ثدددددحا ثجميدددددِ ا ُهيدددددات اَحمدددددا ا َلدددددب ا  لًدددددة الُلميدددددة الدليقدددددة الدددددذي هدددددى رهددددد  الدراضدددددة وم اة الت 

للقيداص،  دإ ا كاندد ا  لًدة جُحمدد  دع الُلدىم اله يُيدة َلدب   وات ،ا)721، ؽ  2015نفىسديإ مزثداف)االها  دة 

 إن ممز ثخحلس بالنط ة لل الص  ع الُلىم مطحماَية ومنطانية، را إن كاند الًىاهز اله يُية ثحوزر ب فظ 

دد
 
الًددىاهز مطحماَيددة ثخحلددس َدد   لددك كددش مخددح الأ،  دد  ثمودد  القيددام  ظش إن ثجمُددد نفددظ الًددزوالأ،  ددإن  الػ

 ،2015فىسديإن مزثداف) طدانية ومطحماَيدةالُلدىم من ُميا  عب فظ ا  لًات  ع كش مزة، مما ثخلن مػظش الح  

الًىاهز مطحماَيدة إميش  وركاثا" ات ثحغير  ع كش مزة، لذلك ثدرص "وقزورة مخذ بالحط ان لطيالا،)729 ؽ

     اأغياء، بمُنا ثقزم   راضة هذه الًىاهز إ ب الًىاهز اله يُية والفي ثقية 

دد اضددحُمل ا هدددذه الحق يددة ا همدددة مدد   طدددش ا ندددحمو  مدد  اػدددس طمددِ  ابدددر لدددر مموددد  مدد  ا ُلىمدددات لت 

لظدددش ا طدددحجدات الااؾدددة  ددا الىالددِ امدددا هدددى مىطدددى  وناحُددد َددد  الذاثيدددة وم ظدددار ا طدد قة، و لدددك مددد  خددد   ثخ ُ

   با ىقىٍ 

 يددن  مدد  ثها إ دب ثىم ددا هددذا مو خ د 2171ا ه يدة  ددع لهدداٍ ال ربيدة الىن يددة م ددذ   دداإن خبرث:الملاخظـتايرلمشــرسكتا 

د ثحهلد  ثىاطدد  «الدذي اىٍ مد  ا  لًدة يطد ا ا  لًدة با ػداراةغظش آخز م   غظا  ا  لًة الُلمية، هذا ال  

ددددددة مطحماَيددددددة محددددددش  ال الدددددص  ددددددع ال ي،ددددددة التددددددإ ثددددددى  م لًتهددددددا  دددددددة سم يددددددة ليطددددددد بالقؿدددددديرة بحُايػدددددده مددددددِ ا جمىَ

ددا)721، ؽ  2015نفىسديإ مزثداف)ا»  راضدة، ومػداركا إثاهدا  ددع لياةهدا مطحماَيدة والسقا يددةالد   ىٍ ثحكدم  هدذا ال  

راضة و لك يغية طمِ  ابر لدر ممو  م  ا  لًة مػاراة ال الص الفُلية  ع لياة م زا  الذث  ها مىقِ الد  

م  ال يانات َجها، وا ػاراة  ع لياة م  ها مىقىٍ ا  لًة ثحفاوت  ع  رطاةها مد  مػداراة كاملدة إ دب مػداراة 

 قددد ث دددم  ا  لددٌ  ددع الجماَددة التددإ ث لًهددا اندددماطا كددام  بحيددص ثظددىن َكددىا مدد   َكددااها يػددارك  ددع طشئيدة، 

ل دا مدد  يُيدد  ددع طميدِ نػدانها ومحفاَددش مُهدا ثفدداَ  كدام ، ولددد ث ددم   ددع يُدل  وطده نػددانها  قدو، ومقددس مزا

     ) 11ؽ ، 2172 الذني اتو  عبىلى )   وطه و لىا   خزي 

 :دجُحبر الاجةخمارسة إ مضحمارة ثق ية م اغدزة لحجميدِ ال ياندات الوميدة مد  ا يددان باضدحخدام وريقدة مضد،لة الت 

 ا)727، ؽ 2015نفىسدديإ مزثدداف) ات،ثددحا ملفهددا مدد  نددزالأ ا  حددىرين اددأ اة لحجميددِ ا ُهيدد
 
جددىء  الهدددالأ مدد  الا
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بيجهددا باضددحخدام مضددالي  إ ددب هددذه الحق يددة هددى الحؿددى  َلددب  ابددر لدددر ممودد  مدد  ا ُهيددات الوميددة يغيددة ا قارنددة 

د إ الا ملؿائية، وم  ح يُدم ماسار م  مض،لة ا فحىلة لأنه ثؿُ  ثجميُها، لذلك  االاضحمارة ا سالية يدع الت 

      )722، ؽ  2015نفىسيإ مزثاف)ثححىي َلب  ي ضفا  مفحىح  

ؿددى  َلددب ال يانددات مدد  ثاجددفون إ ددب اضددحُما  هددذه الحق يددة يغيددة الح إن غال يددة ال ددالسين مطحمدداَيين

هددا "   اة للمكددح مطحمددا ع"  لددك  ن  مدد  خؿائؿددها إثالددة  زؾددة  مجحمددِ ال حددص، ليددص جُددز الأ مضددحمارة َلددب    

دد دددة مددد  مضددد،لة الت   إ ثخ ددداو  الجى ا ىاطهددة بدددين ال الدددص وا  حددىذ، بالإقدددا ة إ دددب الحىااهدددا َلددب مجمىَ
 
اثيدددة انددد  الذ

  ل ُل خبرات ا  حىذ  

خددد   انُقدددا  ا جلدددظ الدددىننإ مضدددحش ا ي » ا اباضدددد «الحق يدددة َلدددب ال قدددابيين ب قابدددة ثدددا ثه يدددن هدددذه 

َلدددب طميدددِ الحاقدددزم  وثدددا  اضدددحمارة 11ليدددص ثدددا ثىس دددِ  2171طدددانفي ضددد ة  21بمقزهدددا الزئي ددديإ بالُاؾدددمة ثدددىم 

 اضحمارة  21اض رطاٍ 

 :حهدددا  ة للم حدددىذ،  لدددك لأن مضددد،لةا قابلدددة يدددع الهزمقدددة ا  اضددد ة لفهدددا الًددداهزة ا دروضدددة بالنطددد  الماريةـــت 

  رطة  ها مض،لة ومقاؾدها وا حثظىن م اغزة م  نزالأ ال الص
، امدا ة  اشر ممدا يدع َليده  دع مضدحمارة، و ن 

ددده ثموددد   ن ثظدددىن ا قابلدددة محكدددم ة لُ ؿدددز ا  لًدددة خاؾدددة َ ددددما ثظدددىن  دددع ا ظدددان الدددذي ثنػدددو  يددده مجحمدددِ 
 
 ن

  ال حص 

ىضديىلىيع وجُحبدر مد  م وات مضاضدية ماشدر اضدحُماالا شا هامدا  دع ال حدص الط  ثححش   اة ا قابلة مزاد

وضددديلة  اراضدددات الإمبرثقيدددة و لدددك  دددا ثدددى زه مددد  بياندددات لدددى  ا ىقدددىٍ ا دددزا   راضدددحه، وجُدددزالأ بأ هدددوانخػدددارا  دددع الد  

  )787-781ؽ ؽ  ،7888وآخزون  ى لي)  ثقىم َلب لىار  و لدثص غفىي بين بين ال الص وا  حىذ

ددبددإطزاء مقابلددة مددِ  ددا لم ضدد إ ل قابددة للمجلددظ الددىننإ ا طددحقش  طددحخدمي الحدددر ظ ر زددي انن الز  ال  

م   طش ثىقي  يُدل  2171منىار لقهاٍ ال ربية َلب هامؼ اطحماٍ ا جلظ الىننإ لل قابة خ   غهز طانفي

   ات ا جمُة م  ا يدان لب ال يانال قام التإ كاند ث دو غامكة لتا نطحفيد مجها  ع الححليش َ

قت: .أ  نًزا لح ىٍ واشرة الح ًيمات ال قابية ا طحقلة ال اغدهة َلدب مطدحىي لهداٍ ال ربيدة  مجخماعاانبدثاوانعة 

ا جلددددددددددظ الددددددددددىننإ لأضدددددددددداثذة الحُلدددددددددديا السددددددددددانىي والحقنددددددددددإ ا ىضددددددددددِ  ةباخحيددددددددددار َي ددددددددددة لؿدددددددددددثة ل قابدددددددددد  دددددددددداالىن يددددددددددة لم

(CNAPESTE)جلددددظ الددددىننإ لأضدددداثذة ا نقابددددة   ن    م  جيددددة َلددددب  ضدددداص ضدددد ابلأ ة ال قابدددده ، وطدددداء اخحيارنددددا لهددددذ

د (CNAPESTE)الحُلديا السدانىي والحقندإ ا ىضددِ  در ظ  دع لهدداٍ ال ربيدة الىن يدة للأنددىار مفحىلدة لظدش  ضدد ك الح 

دددد ا ع ثمودددد  اَح ارهددددا نقابددددة ثمسددددش غددددزمحة الددددس ذ مبحدددددا ي، ا حىضددددو و السددددانىي َبددددر كامددددش ثددددزاب الجمهىرمددددة، وبالح 

َلدب  راثدة  هدا، امدا     ة الحُليا لقهاٍ ال ربيدة الىن يدةواضُة م  مىيفي لهاٍ ال ربية الىن ية وا حمسلة  ع  ضاثذ

سمدا ة َلدب هدذا  دإن ا حخ دِ للممارضدة  اه دة حدىالات مطحماَيدة الز  بمخحلس انػغاالات ومهال  مضاثذة  دع يدش الح  

جُحبدددر مدددد   هددددا  (CNAPESTE)ا اباضددددد  ن يددددة ثجدددد  ن نقابددددةال قابيدددة ا هل يددددة َلدددب مطددددحىي  لهدددداٍ ال ربيدددة الى 

اغدددددددهة مقارندددددددة بالح ًيمدددددددات ال قابيدددددددة مخدددددددزي،  أغل يدددددددة ا هالددددددد  ا وخطددددددد ة مددددددد  خددددددد   الح ًيمدددددددات ال قابيدددددددة ال   

 إ َز ها القهاٍ  خ   الُػزمة مخيرة كاند م   ورااها نقابة ا اباضد  مقزابات الت  

 اااوطلعاانخقظةمارثاانقاريةتساةرثاانترياتاخللاأنماانذ  ا .3

 نجدددد، والُماليدددة ال قابيدددة بالحزكدددات اهحمدددىا الدددذث  الدددىننإ ا طدددحىي  َلدددب ال دددالسين مددد لطقةـــت:ااناانذساةـــرث .أ 

 ضىضديىلىطيا  دع مطداهمة يُ دىان 2178 ضد ة طدثددة  راضدة ملدد   الدذي"  سبيدري  لطدين"  ىضيىلىيعالط   ال الص

 جُحمدددد التدددإ الآليدددات لدددى   الدراضدددة إغدددظالية ثمحدددىرت، اه الدددز   اثيجياتواضددد ر  الحدددارمخع الجشائدددز الإرذ  دددع ال قابيدددة
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 ثمو  دددددا مددددددي  ي إ دددددب بمُندددددا مهالبهدددددا، ثحقيدددددن  طدددددش مددددد  ا طدددددحقلة الاضددددديما الجشائدددددز  دددددع ال قابيدددددة الح ًيمدددددات َلحهدددددا

ددد هدددش اه ؟الدددز   الىلدددد  دددع نقابيدددة اضددد راثيجيات َددد  الحددددثص  التدددإ ِمددد با قارندددة ال قابيدددة مضددد راثيجيات هدددذه رتجغي 

    ض قتها؟

ددددد الجماَيدددددة ا زطُيدددددات مفددددداهيا  ن مفا هدددددا  ضاضدددددية  زقدددددية َلدددددب الدراضدددددة ثقدددددىم     َلحهدددددا لامدددددد إالت 

 بالنػدام ثحُلدن َ اؾدز إساء والآراء ا ىالدس  دع ومغد راك مثفدا  خد   مد  مجهدا الححقدن ثمود  ،ثارمخيدا ال قابدة

 ا ىالدددس  دددع الح ددداث  و ن   ا طدددحقلة، لل قابدددات الىن يدددة اثددد ا ظ  َكددداء ندددزالأ مددد  "مطابدددات  دددع جدددانظالح  " ال قدددا ي

 ع طما  إنار  ع ثحا التإ  ز ثة إض راثيجيات َ  لاحدثص ثد ُ ا  ن غأنه م  ومثجاهات

 َح تددإ ثحُددي الا الدراضدة محدش ال قابدات بده ثحمحدِ الدذي والحجدانظ مثفدا  مُدد   ن   الدراضدة  ر خدد

 ضدد راثيجيات   االا الددداخلع الحكددام   ددع وقددُس هػاغددة َدد  يُبددر مُددد  وهددى«  81 7»  )9و7( ا ق رلددة الحكددام 

 طماَيددة نؿددس وإضدد راثيجيات  ز ثددة، إضدد راثيجيات َدد  الحدددثص ثمودد  رمددة ومدد  ا هالدد  ثلددك  ضدداص َلددب ث نددا

 ثكدام  ثمسدش وهدى مضد راثيجيات هدذه بدين ثفاَدش لؿديلة هدى الفُلدع ال قدا ي  النػدام ،طماَيدة وإضد راثيجيات

 .ال قا ي الُمش َزاليش ولى   ا ا ثة ا هال  لى   ثحمحىر  التإ ال قابة مظىنات مخحلس بين عيز 

  ن ثجد   دا الُدام الحؿدىر  مد  انه لدا وهدذا الجماَيدة ا زطُية َلب ال قا ي النػام م هن ثقىم    

 لطدد  الجماَيددة مضدد راثيجيات هددذه لودد  الجمددا ع، والددى ع الُمددا ع الحكددام  مدد  الُماليددة اله قددة َليدده ثظددىن 

 الطياسدددديإ ال ًددددام ن يُددددة بحوددددا واددددذلك الحقليدثددددة، بالسقا ددددة ارث هددددد التددددإ الاضدددديما ثخحفددددي بددددد ت الدراضددددة نحددددائ 

 م  اثدددد يػدددظش وبدددزست والجمدددا ع، مغددد راكي الفودددز  ضددداص َلدددب لامدددد والتدددإ الجشائدددز  دددع نىملدددة و ددددة ضدددا ه الدددذي

 ) 782-729 .ؽ.، ؽ 2178سبيري  (   ز ثة اض راثيجيات ل نخ اه وملفد

مددددددددا   وال  بحقدددددددددثا  طددددددددا ي ال اؾددددددددز َ ددددددددد ال الددددددددص امددددددددا ضدددددددداها مضددددددددحا   ددددددددة مدددددددد  مَ  اتدراضددددددددمجمىَ

 الحزكددددددات إ دددددب الُماليدددددة الحزادددددة مدددددد  الجشائدددددزال قابدددددات مدددددد  بيجهدددددا احددددداب يُ دددددىانلا  مىقدددددىٍ لدددددى   طىضددددديىلىطيةال

 لددى   ميدانيدة  راضدة ويددع الجشائزمدة، ل قابيدةا ال خ دة ضىضدديىلىطية  دع مطداهمةلا لددى  ولددم  راضدة   مطحماَيدة

  الجشائزمين للُما  الُام مثحا  ليا ة

 مؿدددالح  ات ثظدددىن  لدددد نقابيدددة بيرولزانيدددة ثظدددىم  بداثدددةلا "مفا هدددا  زقدددية مددد  الدراضدددة انهلقدددد     

دددد، "مطددددحقلة غدددد ه و هددددداالأ  ليددددص  مدددد ال قابيددددة خ ددددةال    هددددذه َلددددب ُددددزالأالح   ضىضدددديىلىطيا ا فيددددد مدددد  ثظددددىن  ا عوبالح 

 ردددددد ذ َلدددددب الدراضدددددة اغدددددحملد، و والإثدثىلىطيدددددة السقا يددددددة الطياضدددددية، مىالفهدددددا م حددددددراةها، مطحماَيدددددة،  ؾدددددىلها

 ال قدددددا ي للقيدددددا ي وا ه يدددددة والُائليدددددة مطحماَيدددددة مؾدددددى   إ دددددب مو   ا حدددددىر   دددددع ال الدددددص  حهدددددز    ضاضدددددية، محددددداور 

ية  اشر نًزة ااخطاب م  ضمحد مُز ة ويع الجشائزي،  .الجشائزي  للمجحمِ الطياسيإ مطحما ع للحارمت مىقىَ

دد والقدديا والآراء ا ىالددس  ُز ددة السدداني ا حددىر  وخؿددـ     ا جحمددِ  ددع ال قددا ي القيددا ي َجهددا ثدددا ِ إالت 

دددالا َامدددة بؿدددفة دددا ثحدثددددا، الػدددغش وَ  ضياسددديإ لاهددداب ام دددح  لل قدددا ي خؿؿددده  قدددد ومخيدددر، السالدددص ا حدددىر   م 

 الىن يدددددة الطياضدددددية والشاؿدددددية الطياسددددديإ الحددددددذ مددددد  ر ثددددده  ُز دددددة والُدددددالا، ائزمدددددةالجش  الىن يدددددة الحزادددددة لدددددى  

 ل دددش مدددا الجشائدددزي  الطياسددديإ ال ًدددام يدددش  دددع بحجزبحددده لدددام الدددذي هدددى الدراضدددة محدددش ال قدددا ي  ن   وا  لدددٌ الدوليدددة،

دددد .والسقا يددددة الطياضددددية الحُد ثددددة  مدددددِ رندددداتا قا بدددد ُل ال الددددص اضدددددحُان للدراضددددة الىؾددددفي الهددددايِ ثحغلددددد  اولت 

    )9ؽ  ،7882طا ي )  وا غزب ثىنظ  ع الىقِ
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ددددد هدددددا انذساةـــــرثاانعابةـــــت:ا .ب  ، نجدددددد ُز ددددديطدددددحىي الا إ ث اولدددددد الحزادددددة ال قابيدددددة والُماليدددددة َلدددددب الدراضدددددات الت 

لحُاون مدِ مفضطدة با ،7881ضاحمبر  22 70ورغات َمش نًمها مزاش مر ن الجدثد للدراضات  ع الف رة ما بين 

ثور""كددىنزا   ث ددا ات ، وثددا نػددز  ورا  الُمددش ومبحدداذ وا  الػددات  ددع احدداب ثحددد َ ددىان "ال قابددات ا ه يددة وثحددد 

   ) 2111وآخزون يهان)  الححى   الدثمقزاني  ع مر ن

ثات الححددددى   ا   اهحمدددام مزاددددش مر ن الجدثددددد للدراضدددات لددددى  ال قابددددات ا ه يدددة وثحددددد 
لدددددثمقزاني إن 

 لددديظ اهحمامدددددددا نارئدددا
 
ؿلدددددددة بمدددا ل لهدددا ومدددا يُددددها مدددددددد  نػدددانات ا زادددددددش لدددى  ال قابدددات ا ه يدددة ، وإن مددددددا هدددى للقدددددددة مح 

  ىما م  ا جحمِ ا دني  ع مر نباَح ارها طشءا لي

وا ِ د الهدالأ م  َقد هدذا الُمدش هدى إثمدان ا زادش بدأن  ال قابدات ا ه يدة ثمود   ن ثظدىن إلددي الد 

ويدع الُمليددة التدإ غهدددددددددت  ددع مر ن ثزاطُدددددا  ددع  ،إ دب ممددام هداو  ُ ضددة الدثمقزانيدة  ددع مر نا مار  ا همدة لحفُيدش

  ابقدددةالط ىات الط  

   َدد  ال قابددات ممزمويددة،  راضددة ر ػددار روجطددحىن  ،َلددب ا طددحىي مط بددإضددات  هددا الدراا:انذساةــرثاالأحقةةــت .ج 

مدثددددده 7881 وت  ومجهددددا إقدددددزاب ،  الإقددددزابات التدددددإ ثقددددىم بهدددددا قدددددام لىةهددددا وقدددددُفها مدددد  خددددد ل ثحلددددي ليددددص لددددددم 

ويددع نقابددة غددال ات  (International Brotherhood Treamstiers)مدد  نددزالأ نقابددة خمطددة َػددز ثىمددا 

ااخطددداب الدددز ي الُدددام ممزمظدددي ومطددداندة ال قابدددات  ص ثمو دددد مددد ليددد Cervice) (United Parcelبمفضطدددة 

 ليدص غدهزم ، مددة  ام الدذي ال داحح للإقدزاب الححكدير و لدك يُدد مزمويدة للُمدشومجهدا الفدراليدة م  ،مخدزي لهدا

 م ؿد  آالاالأ َػدزة ثحىمش مطىر، سما ةلا الحالية قامال     ع لؿزها ثمو  التإ مضاضية مهالبها ال قابة لققد

 .الحقاَد نًام لفائدة ملحهاٍ  ائمة، م اؾ  إ ب مفلد َمش

 مدد  ليا اةهدا بهدا لًيدد التدإ الحامدة السقدة إ دب ال الدص ثزطُهدا الإقدزاب هدذا  دع ال قابدة لدىة نقدام إن    

ح دار  َدا ت ر يهددا لطد  لأ هدا م خزنحهدا ندزالأ  مؿددالحها َد  ثددا ِ الا الطدابقة ليا ةهدا كانددد يُددما ل قدابتها مَ

 .ا  ًمة بالجزممة َ لة لها  َما   ع محىرنة كاند  لك م  ميُد بش ومهالبها،

 ضد ة   دع (United Auto Works Union) كداثزبي ر مفضطدة نقابدة لا ثده الدذي الإقدزاب  مدا    

 كدان الإقدزاب لود  وال  داء، الف حدع الُحدا  ؾد اَة غدزكات  ابدر مد  ويدع (Caterpillar) كداثزبي ر يػدزاة 7881

 ا شاثدا ُدلو  مطدىر  سمدا ة مهلد   مقددمتها و دع ا كدزبين الُمدا  مهالد  ثل يدة الػزاة إ ارة ر ل يطا   اغ 

 ثهال  ال قابة طُش مما آخزم  يُما  ا كزبين بحُىمل هد ت لي ما  لك م   يُد إ ب  ه د بش مطحماَية،

   ث ددروا بمدث ددة حددحيفحين َمددا  نقابددة نددزالأ مدد  7881 بداثددة لإقددزاب بالنطدد ة الحددا  اددذلك  الإقددزاب بحُليددن

(Detroit)  مد  حدحفيين محدزرم  بددَىة ا كدزبين واطهدد ارةالإ  لأن ،ا كزبين مهال  ثحقين  ع  ػلد التإ 

 .لحُىمكها الجزمدثين خارض

 للأطددز م ندد  الحددد ر ددِلا الحاليددة ال قددام  ددع ال قابددات لققتهددا التددإ ا ظاضدد  لؿددز ثمودد  َامددة بؿددفة  

 نقددددام ومدددد ، ال قابيددددة بددددالحقى   ثمطددددىن  الددددذث  ا طددددحخدمين مُال ددددة ،7882 ضدددد ة  ددددع ال قابددددات بدددده نال ددددد الددددذي

  دددددع% 72 إ دددددب ال قابدددددات  دددددع ا  خدددددزنين  َددددددا  ثزاطدددددِ الدراضدددددة، إليددددده ثىؾدددددلد مدددددا لطددددد  ال قابيدددددة لحزادددددةا قدددددُس

 ليددص الطددابقة بالطد ىات مقارنددة منخددزام نطد ة  ددع ا يددر ثزاطدِ وهددذا الادداؽ القهداٍ  ددع% 71 و الُددام، القهداٍ

   (Rothstein 1997, pp.511-537)  .%21 الامطينيات  ع بلغد

 حترؤاتثاانبدثاوانفاطةتايلىاطلءاياضاأنماانقخرئجا .4

 الممارسةتاانقاريةتاالمطةبةتاوخايتاانعما اانقاربياالمطةبيااا.ا1.4
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الا ثحمحدددِ بالحزمدددة ال قابيدددة  دددع الىلدددد  نقدددابتهامددد  ا  حدددىرين ثفكدددىن  ن  %(ا22.60)نطددد ة ا ر خدددد الدراضدددة  ن   .أ 

الىلدد  دع هزما بالنط ة ل قابة ا اباضد مهل ا طى الُمش ال قا ي ا هلبإ  م د  لزمةمهل    ؾ  ، ليص ه  الزا

ددددإ يػددددهدها ا جحمددددِ الجشائددددزي مقارنددددة با هالدددد  مطحماَيددددة وا ه يددددة  الحددددا ع،
الات مطحماَيددددة الت  الاضدددديما مددددِ الححددددى 

ثمقزانية وال ُيدة َد  كدش وضدائش   ا مارضة ال قابية ا هل ية التإ ثحا  ع إنار الحزمة والد 
مخزي، َلب  ضاص  ن 

كيي ىضيىمه ية مخزي الح    ن بإمظا ها ثحقين باقع ا هال  الط 
ضددددد إ ل قابدددددة للمجلدددددظ الدددددىننإ ا طدددددحقش  طدددددحخدمي الحددددددر ظ ر زدددددي مندددددىار لقهددددداٍ ال ربيدددددة  .ب  دددددانن الز   ادددددد ال  

 ن الُددائن الددذي يددش ثقددس لدداطشا لقيقيددا  مددام لزمددة الُمددش ال قددا ي ا هلبددإ ا طدددحقش ، (cnapeste)ا اباضددد 

غيدرات مطحماَيدة التدإ غدهدةها الجشائدز، ليدص َملدد كدش  الىؾداثا دش ومطداثزة ثحمسش  ع َددم ثق للمطدحجدات والح 

ما  ع وضُها  ىاطهة وإقُاالأ الحزكات و الح ًيمات ال قابية ا طحقلة لقهاٍ ال ربية الىن ية، مد  خد   إؾددار 

 ا زاضيا والدضحىر الجشائزي     جُليمات ثحجاوس القىانين و 
راضدددد .ج 

كدددديين َلددددب  (cnapeste)ا اباضددددد نقابددددة ة  ن  ثىؾدددلد الد   ددددع الىلددددد الدددزاه  ثىاطدددده نددددىٍ  آخددددز مدددد  الح 

فاوقدات الجماَيدة الُمش ال قا ي ا طحقش،  ثحمسش  ع َدم مرثقاء إ ب الحىار مِ ال قابات  ع إنار مثفاليات وا 

ددددالفُليددددة الجددددا ة يتها وثأضيطددددها ا هلبددددإ الت  ة خدددد   الُػددددزمة ها لهدددداٍ ال ربيددددإ غددددهد،  الإقددددزابات مددددس  رغددددا غددددزَ

إقددددُاالأ ، والغاثددددة م دددده ا ػددددزوَة  ددددب  ضددددلىب طدثددددد وهددددى ثجاهددددش ا هالدددد إ الهيددددأة الىؾددددية لجددددأت مخيددددرة، إالا  ن  

  الُمش ال قا ي ا هلبإ والُمش َلب إ قا  مؿداليحه
ولدة قدىم باضدحغ   مفضطدداتث ؾدد حد  الطدلهةاػدفد الدراضدة  ن   .د  جىء إ ددب الُدالدة الد 

 
 دع وقددُيات ، كدالا

غير لانىنية م  خ   القكداء مضدحاجا ع الدذي الا ثحدن لده ال دص  دع الإقدزابات، و دع الجهدة ا قابلدة ندا را مدا ثظدىن 

لدزارات الُدالددة لؿدالح ال قابددات والا ثه ددن َلدب  رف الىلددِ، هددذا الىقدِ الؿددُ  لطدد   غل يدة ا  حددىرين طُددش 

  .لزمة ال قا ي ا هلبإ  ع خهز
للُدثددددد مدددد  القكدددداثا ا حُلقددددة بالحماثددددة مطحماَيددددة َلددددب غددددزار ملفددددي ىؾدددداثا ثوفددددش ال اػددددفد الدراضددددة َدددددم .ه 

دددإ اضدددحفا ت مجهدددا، و ادددد يُدددل ا  حدددىرين  ن   دددو  و نددد  الُمدددش امدددا هدددى الحدددا  بالنطددد ة للقهاَدددات مخدددزي الت   الط 

ددا نح ددإ مفضطدداث ا ال ربىمددة والا ندددخش  ددع ن شاَددات  خددزي ه دداك مظاضدد  محققددة نُمددش طاهدددث  لاحفدداى َلحهددا لت 

   .مِ وسارة ال ربية  ع ا طحق ش
ه اك مهل  طىهزي   ع غاثة مهمية ثحمسدش  دع إ راض مدىيفي لهداٍ ال ربيدة الاضديما مضداثذة  دع لائمدة ا هد   .و 

الػددددالة، لودددد  هددددذا ا هلدددد  الا ثمودددد   ن يُددددال  بددددالهز  ا هزولددددة  ددددع الىلددددد الحددددا ع َلددددب  ضدددداص  ن هددددذا الإطددددزاء 

مُددداثير مخحلفدددة، ونًدددزا لغيددداب مقددداثيظ لقيقيدددة اهددد  الُمدددش وهي،دددات  راضدددات لقيقيدددة  يُحمدددد  دددع ثحدثدددده َلدددب

  لػالة  ؾ    مزا مطححي جطهز َلب وقِ ثلك ا ُاثير،  إن الازوض بقائمة ا ه  ا
راضة  ن  الح ًيمات ال قابيدة لقهداٍ ال ربيدة  ؾد حد ثىاطده مخحلدس  غدظا  القمدِ والحكديين َلدب  .ز 

 ر خد الد 

، يطدا  َددم ال درام الدضدحىر ومثفاليدات الدوليدة ا ؿدا   خ   الُػدزمة مخيدرةالُمش ال قا ي  لزمة ممارضة

َلحهددا مدد  نددزالأ الدولددة الجشائزمددة، وثجاهددش ا هالدد  القائمددة َلددب غددزار الحمانددش  ددع الإ ددزاض َدد  القددانىن مضاسدديإ 

دم ثه ين  لظام ا زضىم الزئاسيإ رلا     72222الااؽ بأض ك ال ربية، وَ
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كددددددديين َلدددددددب الُمدددددددش ال قدددددددا ي ا هلبدددددددإ لحزمدددددددان للح  "وضدددددددائش قدددددددغو"،  ؾدددددد حد الطدددددددلهة ثمدددددددارص  مددددددد  خددددددد    .ح 

هدثدددد بالاؿدددا م اغدددزة مددد   طدددىر  الح ًيمدددات ال قابيدددة مددد  لقهدددا الدضدددحىري ا ػدددزوٍ وا حمسدددش  دددع الإقدددزاب، والت 

ية ثحُلدددن بحه يدددن إطدددزاءات َدددش  ا كدددزب 2171ا كدددزبين، بالإقدددا ة إؾددددار مزضدددىم  دددع ضددد ة  ين بةجدددة َددددم غدددزَ

  الإقزاب، وهذا ثخ ا ب مِ ما طاء  ع الدضحىر الذي ثوزص الحزمات ال قابية والحن  ع الإقزاب  
ددداء اطددايش وليدددد  ددع لدددش الهيددأة الىؾدددية إ ددب ا (cnapeste)ا اباضدددد  ةنقابدد َددد  .ط  َحمدددا  ضياضددة الحددىار ال   

دد الن اَات الجماَية وال رام الحزمات ال قابية التإ افلها الد
 
ضدحىر، مػدد  ة َلدب قدزورة ب داء م داي  جُليميدة ثىل

الإبداٍ وثىاا  الحهىر الُل إ وجطحجي  لهمىلات ا جحمِ بحودز ظ هىمحده بجميدِ مظىناةهدا مضاضدية ب داء َلدب 

  راضات ميدانية يػزالأ َلحها مخحؿىن   
  المتخا االأةرنةباالمقخهجتامناطافاانلصريرانةخظةقايلىاخايتاانعما اانقاربيجاجيبااا2.4

ـــــ ر: .أ  %( مدددد    ددددزا  الُي  ددددة ا  حىرددددة 99 29اػددددفد الدراضددددة  ن  نطدددد ة   مقــــعالاجطــــاايرثايشجــــتايــــذ ا ايةخـ

يحددها  72بمجمىٍ    م حىرا( م  ا جمىٍ الولع ثزون  ن الىسارة جط ب غال ا إ ب م ِ مقزابات بةجة َدم غزَ

 79%( مد    دزا  الُي  دة ا  حىردة بمجمدىٍ  22 27ن لدٌ نطد ة  يذ اإ ــــاا اانقاريـرثاكشـايجااحخماـر  :ا .ب 

كدددين َلدددب الُمدددش ال قدددا ي ثحمسدددش  دددع َددددم إغددددددزاك ال قابدددات  م حىردددا( ؾدددز لىا  ن الدددىسارة ثندددح    ضدددلىب طدثدددد للح 

 اػزمك اطحما ع  ع القكاثا ا ؿيرثة التإ ةها مطحق ش ا درضة الجشائزمة    

ــــعاانقاـــرية  ا .ج  خللاإلـــىاالمؤةتـــرثاان  يل انـــمقــ ياضدددة ا  حجدددة   دددع إندددار  يـــتاوماـــااثاانقاريـــت:ذ  لقمدددِ لزمدددة الط 

بم ددددددِ ال قدددابيين للددددخى  إ دددب ا فضطدددات الىؾددداثا لامدددد  خددد   الُػدددزمة مخيدددرة، ي ا طدددحقش الاضددديماالُمدددش ال قدددا 

   ادوا  لك م حىرا(  77%( م  َي  ة ال حص بمجمىٍ  99 71ال ربىمة ومقزات ال قابة ليص ن لٌ  ن  نط ة  

%( مددد  11 70ن لدددٌ نطددد ة    اججتـــةذاوزاسةاان  يةـــتالمدخـــلااالمطرنـــباالمذونـــتايـــ االمدرطـــااالمشـــ  كت:يـــذ .د 

ى هددا وثقدددىم  (  ددع ادد  ال قددابحين،ينم حددىر 18َي  ددة ال حددص بمجمددىٍ    ادددت  ن وسارة ال ربيددة الىن يددة الا ثل دد م بىَ

هددداٍ ال ربيدددة الىن يدددة، والهددددالأ مددد  وراء بحجطددديد ا هالددد  ا ػدددزوَة وا دوندددة  دددع ا حاقدددز ا ػددد راة مدددِ نقابدددات ل

  لك هى محاولة إقُاالأ الُمش ال قا ي ا طحقش 

كدددديين َلددددب الُمددددش بقيددددد الددددىسارة ثحدددداو   ائمددددا لطدددد  ا  حددددىرين الح   زلاالمظــــاب  ايــــنامقرصــــبايماة ــــم:يــــ .ه 

 ىرين م حددد 10بمجمدددىٍ  مددد  ا  حددىرين %(99 1 ال قددا ي مددد  خدد   انتهاطهدددا لىضددائش مخحلفدددة، ليددص الالً دددا نطدد ة 

وسارة ال ربيدددددة الىن يدددددة لامدددددد بتهدثدددددد مضددددداثذة ا كدددددزبين بدددددالُش  مددددد  م اؾددددد  َملهدددددا يُددددددما اَحبدددددرت   اددددددوا   ن  

ا اباضددد إقددزاباةها غيددر مػددزوَة، ولامددد بإرضددا  مقددزرات َددش  مضدداثذة ا كددزبين خاؾددة ا  خددزنين  ددع نقابددة 

(cnapeste)    و ع م اض ات َدثدة 

 مدد    ددزا  الُي ددة ا  حىرددة %( 22 12سددجل ا نطدد ة   يــتااتةــةمارااةرداالــراانفريةــت:المخربعــرثااناظــرئةتانةقار .و 

كدددديين َلددددب الُمددددش ثددددزي  ن ه دددداك نددددىٍ آخددددز مدددد  مضددددالي  ا  حجددددة مدددد  نددددزالأ الددددىسارة  للح  م حددددىرين،  12بمجمددددىٍ 

اَلدددة َلدددب ا طدددحىي هدددا الفثحمسدددش  دددع ا حايُدددات القكدددائية لل قابدددة الاضددديما ليا اة ،ال قدددا ي ا هلبدددإ  دددع الىلدددد الدددزاه 

 الىننإ   الىالا ي و 
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عتــفياوانعشــلامياضيــر االإطــاايرث: .ز 
 
جطدد ب الددىسارة  ددع الوسيددر  ،بالإقددا ة مددا ضدد ن  اددزه مدد  ل ددش الخصــماانخ

الاضدددددديما ثلددددددك التددددددإ ثقددددددىم بهددددددا نقابددددددة ا اباضددددددد  ،مدددددد  مليددددددان إ ددددددب الاؿددددددا الحُطددددددفي لأثددددددام الإقددددددزابات ا ػددددددزوَة

(cnapeste)  م    زا  الُي ة ا  حىرة  ادوا  لك   %(19 0ليص سجل ا نط ة  

ـــــت:الإ  .ح  %( مدددد  ا  حددددىرين مدددد  ا جمددددىٍ الولددددع 22 17نطدددد ة  بو ادددددت  ،ددددة  خددددزي  خرنــــتايلــــىاالمجــــرنثاانخ ديةةـ

كدديين َلددب لزمددة الُمددش ال قددا ي والُمددش َلددب إقددُا ه ثحمسددش  ددع إلالددة  ،بىطددى   ضددلىب آخددز ثقددىم بدده الىؾدداثا للح 

      (cnapeste) ثاية خاؾة َلب مطحىي نقابة ا اباضد ال قابيين َلب ا جالظ الحأ

 مقراشتاانقخرئج.ا5

طددددبإ َدددد  ال ًددددام الطياسدددديإ خاؾددددة إ ا جُلددددن ممددددز بفاَددددش اطحمددددا ع هددددام مسددددش الحزاددددة إن 
 
مبحُددددا  الن

طدددددددد نقابدددددددات  دددددددع مخحلدددددددس القهاَدددددددات8172لدددددددانىن   ثًهدددددددز يُدددددددد ؾددددددددور  ال قابيدددددددة، بدددددددد ت م محددددددده  (، ليدددددددص ثأض 

دددت  ددع  الجشائددزمين، هددذها َدد  مثحددا  الُددام للُمددا  وا طددحقلة ثمامدد الحزاددة التددإ َز ددد بال قابيددة الجدثدددة، ثجط 

 هدذه  غل يدة يهدزت، ثىضدِ ال قابدات إ دب لهاَددات طدثددة لدا جُز هددا مد  ل دش ضددىاء  دع القهداٍ الُددام  و الاداؽ

 الُمىميدة، والإ ارة وال دحة، كال ربيدة والحُلديا، ا دىيفين لددي الاددمات لهداٍ  دع الجدثددة ال قابدات ا طدحقلة

يُدد  الاضيما الجشائزمة، مطحماَية الطالة كلز    اَش إطحما ع  ضاسيإ، إ ب الىلد مِ مزور ال قابات هذه لحححى  

   .الجدثدة ملفية بداثة  ع وممنإ ملحؿا ي الىقِ ثحط 

 وهدذا الطدلهات ندزالأ مد  رضد إ  ون اَحمدا  مد  ثنػدو  ال قابيدة الح ًيمدات مد  الُدثدد ه داك  ن   غير

  َلددب للكددغو الىؾداثا التددإ جطدحخدمها م وات  هدا مد  يُحبدر
 
كدديين َلددب مهامدده قددا ي ا طدحقش للح  ال    ػددامالن

حمدا  مد  ورلدة طُلدد ليدص ونػانه ا هلبدإ،   ن مد  غدأنه الدذي ممدز الح ًيمدات، لحلدك وةهدثدد وضديلة قدغو مَ

   .ة ا طحقلةال قابي الحزمات ومو   ال قا ي الُمش م  ثحد

الجدد ، ومزطدِ  ا  خدزنين إثجدا   ع النطبإ الكُس وطى  يطا   سمة ال قابة  ع ا زللة الزاه ة جُيؼ

 الُاملدة اليدد جطدم  باضدحقزار الا التدإ انح جتهدا الجشائدز التدإ الحدثسدة الخطديير و غدظا  ملحؿدا ثة الايارات  لك إ ب

 ع الُمش   ا زونة خيار ث نإ نخيجةوالد  م ؿ  َمش  ع

  مض اب وم 
 
 الدولة الجشائزمدة ثا تها التإ ضياضات الخػغيش خ   م  ا فلحة الُمش َقى  ث امي  ثكا

 إ ا الُقدد َدم ثجدثدد لن الُمش  رباب ثم   الطياضات  هذه الُمش، نالبإ الُمىمية َلب ا فضطات ثفزقه وما

 هدىر ث فضطدة، لدذلك ثحداو  هدذه ال قابدات  نا   اخدش ث ًديا نقدا ي ثأضديظ بهلد   و بداالانخزام  لددها لدام

ية، َد  بحثهدا  دع محيههدا مدِ َ لاةهدا ، اػدزمك اطحمدا ع مُهدا الححداور  َلدب الطدلهة بددورها ل درغا َ اؾدز للػدزَ

دَات طميدِ مد  نقابدة  اشدر مد  ثكدا طدثددة َماليدة ثودح ت جػدويش إ دب لجدأت  قدد  مىاطهدة لؿدد ا ه يدة القها

 ال قابدات وثنطديقية َمدا  ال ربيدة نقابدات ثنطديقية  همهدا ولُدش اػدزمك اطحمدا ع، بهدا ل َ دراالأ الحُ دد والدز ل

 ا طحقلة 

 الس رية الحىارات م  إلؿامها بها ال قابات ثقىم التإ النػانات ن يُة  ع  رزت التإ الُىامش  ها وم 

 َلدب والحدأرير مطحماَيدة، تؾدياغة الايدارا  دع دَ  ا طداهمة يُشلهدا الدذي ممدز  خدى  اطحمدا ع، كدش َ دد والس ائيدة

  .الحقى   اطحما ع بظامش اػزمك ا طحقلة ال قابات مِ للحفاوف الطلهة إ ب إلشام والط ع القزار، اثخا  مطار

 َد  ثددا ِ التدإ ال قابيدة الح ًيمدات غدزار الُمدا  َلدب بأوقداٍ ةهدحا  ثكدا التدإ الخػدوي ت مد   خدزي   غدظا  ثىطدد

كاء مخطاومة كالاجان الزضمية مجها ما ،للُ ا ا ثة وا ُ ىمة الحقى    َد  وممسلدين الإ ارة َد  ممدس  التإ ثكا مَ
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 َد  قدمجها ومد  الُمدا ،
 
 بم الػدة ا طدائش ةهدحا هدذه الجدان، ا فضطدة مطدحىي  َلدب ال اغدهة ال قابدات ممدس 

 ا  اؾ   والحسايد  ع كال رليات الاؿىؽ وطه َلب بالُما  ا حُلقة

  الحدثص ثجدر
 
 َلدب الجشائدز َز تهدا التدإ الححىالات ملحؿا ثة َ  ال اثجة الطل ية الآرار  ها  َ  ثكا

دشوالأ الُمدا  الُمدش مطحىي   مجهدا لأضد اب َدثددة  لدك ال قابيدة يُدى  ملححدا  بالح ًيمدات َد  ا ح دامي ال قدا ي وَ

الؿد ا ع الُمدىمي  القهداٍ مد  ال قدا ي النػدام انحقدا  َد  بدرطدة ا يدرة ال داطا الُمدا ع الدى ع ب راطدِ محُلدن هدى مدا

الُماليدة إ دب القهاَدات مخدزي امدا  غدار إ دب  لدك ال الدص َ دد ال اؾدز طدا ي  دع  لاحزادة الذي يُحبر ا هد مضاسديإ

  بحاره َلب  ضاص  ن ال قابات الُمالية يع م  إنحاض القهاٍ الُام  ع الجشائز بؿىرة مهلقة 

  خرجمات

 مثحددا  نقابددة  ددع وا حمسلددة الىالدددة ال قابددة  ددع ال قددا ي ح ًددياال بحددن الجشائددز اَ ر ددد مضددحق   يُددد

دددإ الجشائدددزمين، للُمدددا  الُددام  خددد   مددد  ملحؿدددا ي القدددزار اثخدددا  َمليدددة  دددع ومددفرزا  ددداَ   ورا ثلُددد   ؾددد حد الت 

رة ال قابدة مفهددىم ث ندإ طدديير  ددع ا طداهمة بددين ثجمدِ لتددإا ،ا طددي 
 
 الدولددة ل  دداء ومطحماَيدة ملحؿددا ثة والح  ميدة الخ

  وملحؿا ثة الطياضية الدولة مػار ِ لؿالح للُما  ثج يد وضيلة إ ب  لك يُد  ححىلد مغ رااية،

درات ال قابيدة الحزادة َز د 7818  يفزي  29  ضحىر  َلب ا ؿا لة يُد  غير  نه     وارهدا  دع هامدة جغي 

إ، الو ضيوية الحقليدثة  الُدام مثحدا  ثحزمدز  دع وا حمسلدة مُدزوالأ اسديإوضي الحؿدا ي وقدِ يدش  دع بهدا لامدد الت 

رة نقابة م   ورها وجغيير الىننإ الححزمز طبهة لشب وؾاثة م  الجشائزمين للُما       ة مهل ي نقابة إ ب مطي 

  ن ث لدددددٌ الُػددددزمة مخيددددرة، خددددد   الىن يددددة ال ربيددددة لهددددداٍ مطددددحىي  َلددددب الُدددددام للىقددددِ ا حخ ددددِ إن    

 ا طددحقلة ال قابيدة الح ًيمدات نددزالأ مد  نًمدد نىملدة َماليددة وإقدزابات ا يدرة اطيددةالحج لزكدات يػدهد القهداٍ

   خزنحها  وا ه ية مطحماَية الًزوالأ بححطين ا هال ة  طش م  الاضيما نقابة ا اباضد

  ن الالً ا م  خد   الدراضدات الطدابقة خاؾدة  دع  َمدا  َ دد ال اؾدز طدا ي و ال الدص لطدين سبيدري  

لودد  مددا  ر خحدده  ثحقيقهددا،  طددش مدد  ال قابددات ثلددك جطدد ب التددإ ا هالدد  الائحددة ثحؿدددر ائمددا  كانددد  ا ا ثددة ا هالدد 

هددددذه الدراضددددة  ن مهلدددد  لزمددددة الُمددددش ال قددددا ي ا هلبددددإ  ؾدددد   ثحؿدددددر الائحددددة ا هالدددد  الطىضدددديىمه ية َلددددب غددددزار 

 ثؿدددنيس وإَدددا ة الزثددد  إ دددب ثزليدددة مددد  َ ددده ث رثددد  ومدددا  221 72لا رلدددا مضاسددديإ القدددانىن  اخدددح الات جُددددثشمهلددد  

  مض ك مخحلس

  ضاضدددية مهالدد  ر رددة ثىاطدده الىن يددة ال ربيددة لهدداٍ  ددع ا طددحقلة ال قابيددة الح ًيمددات  ؾدد حد لقددد 

 مقارندة الػدزائية القددرة لماثدةو  ا هلبدإ ال قدا ي الُمدش لزمدة مضاسيإ، القانىن  اخح الات جُدثش  ع ثحمسش ومهمة

 الجمهىرمددددة إندددار  دددع ا هالدددد  هدددذه مطدددحق ش نخطددداء  َدددد  الإندددار هددددذا و دددع مخدددزي، وا ه يددددة مطحماَيدددة با هالددد 

إ الجدثدة الجشائزمة  ثهال  بها الحزكات مطحماَية  ع الجشائز؟ الت 

 ارئماتاالمااحع 

 انكخبايرنةغتاانعابةت .أ 

   نحى نًزمة اطحماَية نقدثة  بيروتلا  ار الجهكة الُزبية   )7810)الطيد   الحطينإ،  7

لدددددد ).7812(، محمددددددد  الشغبددددددإ  2   بيددددددروتلا  ار 9م  ا مطحمدددددداٍ مغدددددد راكيلحغيددددددر مطحمددددددا ع بددددددين َلددددددا مطحمدددددداٍ البرطددددددىاسي وَ

 الهليُة   
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  الجشائددددزلا   ثدددددىان 2ضددددى  الُمددددش وال قابددددات الُماليدددددة  ددددع الحؿددددا  الطددددى  الحددددزة  م  )2171(ا ىضددددىي، قددددياء مجيددددد     9

ات الجامُية     ا ه ىَ

 مدخش للخطيير والُمليات الإ ارمة  الجشائزلا غزاة  ار ممة لله اَة والنػز والحىس ِ (  2172ب  لمى ، ضوي ة     2

  م ددددداي  ال حدددددص الُل دددددإ وندددددز  إَددددددا  ال حدددددىذ  الجشائدددددزلا  ثدددددىان )2172(بىلدددددىع، َمدددددار و الدددددذني ات، محمدددددد محمدددددى      0

ات الجامُية  .ا ه ىَ

 ب الحزكات مطحماَية  الجشائزلا ا ُهد الىننإ للُمش     الجشائز م  الحزاة الُمالية إ )2117 (طا ي، َ د ال اؾز    2

ات الجامُية  الجماَات الكاغهة  الجشائزلا ).7811(لاميدشيإ،  ارو     1   ثىان ا ه ىَ

ددددات 2(  نشاَدددات الُمددددش  دددع الححددددىالات الطىضددديى الحؿددددا ثة  دددع الجشائددددز  م2171لامدددد، خالددددد     1   الجشائدددزلا  ثددددىان ا ه ىَ

 الجامُية 

ي، َ د ا جيد  خالدي، الها   8  الجشائزلا  ار هىمة   ا زغد  ع ا   جية وثق يات ال حص الُل إ). 7882(ي و لد 

 ضددظ ا   جيددة  ددع الُلددىم مطحماَيددة، ضلطددلة الُلددىم مطحماَيددة  الجشائددزلا منػددىرات  ).7888( ليددى،  كدديش وآخددزون    71

 طامُة م حىري لط هي ة 

ا ال قابيددة  ددع الجشائدددز، الإرذ الحددارمخع واضددد راثيجيات الددزاه   الجشائدددزلا مطددداهمة  ددع ضىضددديىلىطي ).2178(سبيددري، لطددين    77

 منػىرات  ار الالدونية 

  الجشائددزلا الدددار الجشائزمددة 7ا  دداي  مضاضددية  ددع ال حددىذ مطحماَيددة م ).2170(ضدد ن ية، بلقاضددا و الجي نددي، لطددان   72

 للنػز والحىس ِ 

   َمانلا  ار الػزو  للحىس ِ والنػز لاػزمة، إ ارة م زا إ ارة ا ىار  ا ).2111(غى ؼ، مؿهف  نجي     79

    طامُة م حىري  لط هي ة ، مخبر َلا اطحماٍ مثؿا   الجشائزلاَلا مطحماٍ الح ًيا ).2112(اُ اع، راب      72

 ػز    ث اميوية ال حص  ع الُلىم منطانية  الجشائزلا  ار هىمة لله اَة والن)2170 (مزثاف نفىسيإ،  ياء     70

دثدد مر نلا مزادش مر ن الج .ثات الححدى  الددثمقزاني  دع مر نال قابات ا ه ية وثحدد    )2111(، الحىراني وآخزون  هاني  72

  للدراضات ،  ار ض دبا  للنػز

 المجلاثاانعةماةت .ب 

للُمددددددا  ثحددددددا  الُددددددام م  لالددددددة ال خ ددددددة ال قابيددددددة الجشائزمددددددةضىضدددددديىلىطية  ددددددع مطدددددداهمة  ).7882(طددددددا ي، َ ددددددد ال اؾددددددز     71

  2 الجشائزمين، مجلة نقد، الُد 

 ج.الاجن  نيت
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