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          :ملخص

 دوز المًددار تطددريناز  ذددالا حددرر تطددريناز شحًفددس المباػددس ذددالا طددً ا ىز " "المىطددىمة نعًددىاو هددرا الدزاطددةتهددد  

ذدالا المإػدساا الدوليدة  هدرا شزحد  ذالا طدً ا ىز  وهدرلً ئبدساش مياىدة  واكع تطريناز شحًفس المباػس  اطتىؼا ئلى 

ية المؼسوخدددة تددده اطدددتسدال المدددًلمن الىلددديل والمدددًلمن التدلي دددالا لتدليددد  ولمعالجدددة اػددديال .  لتليددديه مًدددار تطدددريناز

أوطددددات تطددددريناز شحًفددددس المباػددددس  ذددددالا طددددً ا ىز  ، ولتدليدددد  أنعدددداد المؼدددديلة البدييددددة  هددددد  اطتىؼددددا  مظدددداهنة 

ئدددده المًددددار الم  أو  وتىلددددلد الدزاطددددة ئلددددى  مًددددار تطددددريناز  ذددددالا حددددرر تطددددريناز شحًفددددس المباػددددس  ذددددالا طددددً ا ىز . 

خيث تدت  طً ا ىز   ايعىع ئيجابا ع ى خصيلة التد لاا تطرينازية ذالا ذلً البلد،ذالا طً ا ىز    ل طريناز

ويتطد  ذلدً حليددا  مساهدص حدد متلدمدة ع ددى المظدتىي العدالجس ذدالا مجدداٌ اطدتلؼار تطدرينازاا شحً يدة المباػددس ، 

 طريناز.مٍ ز ٌ اخت ٌ طً ا ىز  لمساتب متلدمة ذالا مإػساا مًار ت 

  .طً ا ىز  ؛منازطة أيؼؼة شعناٌ  ؛مًار تطريناز  ؛تطريناز شحًفس المباػس الكلماث المفخاحيت: 

Abstract:  
This study entitled   " the role of the investment climate in attracting foreign 
direct investment in Singapore" aims to Explore the reality of foreign direct 
investment in Singapore, and to  bring light The position of Singapore 
in international indicators for assessing the investment climate. In order to 
address the problem of study, the descriptive approach and analytical 
approach have been used to analyze the reality of foreign direct investment 
in Singapore, and to analyze the dimensions of the research problem with a 
view to exploring the contribution of investment climate in attracting FDI in 
this country. The study concluded that the appropriate climate for 
investment in Singapore had been positively reflected in foreign direct 
investment flows in this country. 
Keywords: FDI ; Investment Climate; Doing Business; Singapore. 
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 :مقذمت 

عس  تكتصاد العالجس مًر ظهىز المًظنة العالمية للتجاز  تدوي  العنلياا اىتاحية بيع  العىلمة 

وخسواا التدسز تكتصاد ، التس تعتند ع ى آلية الظىق وخسهة زؤوض شمىاٌ الؼسواا المتعدد  الجٌظياا ذالا 

تصاد العالجس، ألبذ تطريناز شحًفس المباػس يدت  تطريناز شحًفس المباػس. وطنٍ هرا التىحه الجديد ل ك

مياىة بازش  باعتبازا أخد أهه مصادز التنىي ، ويعتب  عًصس هال يدز  طنٍ مسؼؼاا واطت اتيجياا التًنية 

تكتصادية ليا ة الدوٌ الًامية منها والمتلدمة، بالإطا ة ئلى ما يى سا مٍ ىل  للتىًىلىحيا والتلًياا الحديية، 

 لمظاهنة ذالا تيىيٍ الخب اا وتظسيع الًنى تكتصاد .وا

ومٍ هرا المًؼلم اػتد التًا ع بحو الدوٌ ع ى حرر المصيد مٍ تطرينازاا شحً ية المباػس ، مٍ 

اخة الحىا ص ة المظرينسيٍ شحاىب، مٍ ز ٌ ئتز ٌ تهيئة مًار م ئه يظاعد نظهىلة ع ى أداء أيؼؼ

ها ودزىلها للظىق المد الا، خيث كامد و  الدولة المظيية بىحه عال نظٍ والظناىاا التس تظه  كدوم

 تؼسيعاا تنًذ خىا ص م سية للنظرينسيٍ شحاىب وتصي  و  الليىد التس تلف ذالا ػسيلهه.

لاطتلؼار تطرينازاا  تكتصاد  ودولة طً ا ىز  مٍ بحو الدوٌ التس ظهس تىحهها تطت اتيجالا

، مٍ ز ٌ اتبات طياطاا اكتصادية مًاطبة، اض  ولا د مًر اىيصالها عٍ مالحزياشحً ية المباػس  نؼي  و 

 تؼىيس المًار تطريناز   ها.الية والتنىيلية والظسي ية لواطتسدامها للعديد مٍ الحىا ص وتمتياشاا الم

 مشكلت الذراست

د  المًا ظة بحو دوٌ حًىر واشدياد خ شحًفس المباػس  اىؼ كا مٍ تصايد تهتنال بظاهس  تطريناز 

تطريناز شحًفس المباػس، عنلد طً ا ىز  ع ى تى ح  مًار ػسق آطيا مٍ أح  حرر المصيد مٍ تد لاا 

اطريناز  م ئه وبيئة اطرينازية تشجع ع ى تىػحو تطريناز شحًفس المباػس وتأطيظه. وذالا هرا اػاز، يؼسح 

: ما دوز المًار تطريناز  ذالا حرر تطرينازاا شحً ية المباػس  ئلى التالالا السئيس سمىطىت الدزاطة الرظاؤٌ 

 ز ؟ ى دولة طً ا

  :وتًدزج تدد هرا اػيالية حنلة مٍ الرظاؤلاا اليسعية وهالا

ما هى واكع تطريناز شحًفس المباػس ذالا طً ا ىز ؟ وما مياىة المًار تطريناز  ذالا طً ا ىز  طنٍ أهه 

 لمظتسدمة ذالا كياض مدي م ءمة ظسو  مًار تطريناز لجرر المظرينسيٍ شحاىب؟المإػساا الدولية ا

 فزضيت الذراست

المظتسدمة ذالا كياض مدي م ءمة ظسو  مًار تطريناز لجرر  و لا للنإػساا الدولية

ئلى المظتىي تطرينازاا شحً ية المباػس ،  او مًار تطريناز ذالا طً ا ىز  يلىل بدوز بازش ذالا حر ها، ويسقى 

 المؼلىر الر  يجعلها كبلة هامة للنظرينسيٍ شحاىب.

 أهميت الذراست

عد  اعتبازاا مىطىعية، يسحع تعتباز شوٌ ئلى أهنية مىطىت تطريناز  تأتل أهنية الدزاطة مٍ

ظاهس  اكتصادياا الدوٌ المتلدمة والًامية ذالا ظ  اتظات  شحًفس المباػس، ئذ أطحى مٍ أهه آلياا تيام 

المًا ظة بحو الدوٌ ع ى حربه، خيث تتىكف مدي كدز  حاذبية الدوٌ   خد العىلمة، شمس الرر ىتج عًه
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ل طرينازاا ع ى عىام  ىجاح المًار تطريناز  ومدي م ئنته ذالا تىػحو هرا الًىت مٍ تطريناز. ثاىيا، وىو 

وما خللته مٍ ئىجاشاا هائلة ذالا  ، المباػس  ةحً يش الدزاطة تعالن تجسبة ىجاح طً ا ىز  ذالا حرر تطرينازاا 

 هرا المجاٌ التس حع  منها دولة ىاػئة، ومٍ بحو أهه تكتصاداا الصًاعية شهث  ىنىا ذالا العاله.

 الذراست منهجيت

، طً ا ىز تطريناز شحًفس المباػس  و  اتجاهاالتدلي   ته اطتسدال المًلمن الىليل المًلمن التدلي الا

 ةشحً ي ااتطريناز  مًار تطريناز ذالا اطتلؼار  أنعاد المؼيلة البديية  هد  اطتىؼا  مظاهنةولتدلي  

 ذالا ذلً البلد.  المباػس 

 الذراست هيكل

 مداوز، وهالا: زنظةته تلظيه الدزاطة ئلى 

 ؛تطريناز شحًفس المباػس: مياهيه عامة 

 ذالا طً ا ىز  ؛ ػس اػاز  الرؼسيعالا والمإطظاتل ل طريناز  شحًفس المبا 

 مإه ا  طً ا ىز  ذالا حرر  تطريناز  شحًفس المباػس؛ 

    ؛تد لاا تطريناز شحًفس المباػس الىازد   ئلى طً ا ىز 

   تدلي  مًار تطريناز ذالا طً ا ىز. 

 :الاسدثمار الأجنبي المباشز: مفاهيم عامت. 1

 مفهوم الاسدثمار الأجنبي المباشز: أ. 

تطريناز شحًفس المباػس ع ى أىه ذلً تطريناز الر   مه المتدد  للتجاز  والتًنيةتعس  مًظنة ش 

يًؼى  ع ى ع كة ػىيلة المدي، تعىع مصال  دائنة وملدز  ع ى التدىه اداز  بحو ػسهة ذالا البلد شل 

لد المظتلب  ل طريناز(. )البلد الر  تٌتجس ئليه الؼسهة المظرينس (، وػسهة أو وخد  ئىتاحية ذالا بلد آزس )الب

 ذالا ػسهة أو وخد  ئىتاحية تانعة 
ً
ولأغساض هرا التعسيف، تعس  الؼسهة شل ع ى أنها الؼسهة التس تنتلً ألىلا

لبلد آزس غح  البلد شل. وعاد  ما تأزر الملىية ػي  ذالا خصة زأض ماٌ الؼسهة التانعة للبلد المظتلب  

% مٍ شطهه للؼسهة، وتظجى الؼسهة المدلية وخد  أو  ست  10تيىق ل طريناز، خيث تعتب  خصة تظاو  أو 

 .(4 ص.، 2004 )زظس

تطريناز شحًفس المباػس ع ى أىه اطرينازا عابسا للحدود  وتعس  مًظنة التعاوو والتًنية تكتصاد 

ظة تطريناز يلىل به مليه ذالا بلد ما )المظرينس المباػس(  هد  اهرظار مصلحة دائنة ذالا مإطظة ما )مإط

المباػس( ملينة ذالا بلد آزس غح  بلد المظرينس المباػس. وخظب هرا التعسيف،  او مصؼل  المصلحة الدائنة 

% مٍ خلىق  10يظتلصل طسوز  وحىد ع كة ػىيلة المدي، يٌبغالا ع ى المظرينس المليه امت ن ع ى شك  

 (OECD 2008, p. 17) .التصىيد ذالا مإطظة ملينة ذالا بلد آزس

 :أنواع الاسدثمار الأجنبي المباشز. ب

، ب  ظهسا عدّ  أػياٌ له، والتس واىد له يظ  تطريناز شحًفس المباػس ع ى لىزته الى طيىية 

ط با ذالا ازتيات وتح   تطرينازاا العالمية. وع ى هرا شطاض يًلظه تطريناز شحًفس المباػس مٍ مًظىز 
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له ئلى الدولة المظيية ئلى ىىعحو هنا: تطرينازاا  الجديد ، واطرينازاا اطت اتيجياا شعناٌ وهييية دزى 

 الدمج والتنلً.

، تلىل الؼسهة شحً ية بالاطريناز ذالا تطرينازاا: ذالا هرا الًىت مٍ Green fieldالاسدثماراث الجذًذة  -

% مٍ ػس  100بٌظبة  الظىق المد الا عٍ ػسيم  تذ وخد  ئىتاحية، أو عد  وخداا ئىتاحية حديد  منلىهة

الؼسهة شل. ولا تلتصس تطرينازاا الجديد  ع ى ئيؼاء وخداا اىتاج  دظب، ب  تنتد ئلى وخداا الت هيب، 

 (El Mouhoub 2006, p. 9). والبدث والتؼىيس، والتىشيع

ية هى واو الًنؽ الظائد كب  الحسر العالمية الياى: Mergers-Acquisitions والخملك الذمج عملياث -

تطرينازاا الجديد ، ومع نهاية الحسر مٍ حهة، وىنى الؼسواا شمسيىية مٍ حهة أزسي، بسشا أػياٌ حديد  

ل طريناز شحًفس المباػس، ولع  أبسش هرا شػياٌ عنلياا الدمج والتنلً، وعس د هرا الظاهس  تىطعا لا 

ية. وينىٍ أو تته هرا العنلية عٍ ػسيم اتياق مباػس ميي  لها لاطينا ذالا أوزوبا وذالا الىلاياا المتدد  شمسيى

 Rainer) بحو شػسا ، أو عٍ ػسيم المصاد العلنس، أو مٍ ز ٌ ػساء أطهه الؼسهة المدلية ذالا الظىق المالية

1974, p. 172) 

 أهميت الاسدثمار الأجنبي المباشز:ج. 

ملياز دولاز ذالا 1400لًامية بنا مجنىعه العالمية ئلى تكتصاداا ا كدزا التد لاا المالية الخازحية 

وتظ   (UNCTAD 2017, p. 8).2010ملياز دولاز ذالا عال  2000نعد أو واىد كد وللد ئلى أهث   2016عال 

تد لاا تطريناز شحًفس المباػس تؼي  التد لاا شهب  وشك  تللبا مٍ بحو حنيع التد لاا المالية الخازحية 

 لنا يب شا الؼي  الآتل:ئلى البلداو الًامية مي

)مليار دولار(   2015-2007: الخمويل الإنمائي الخارجي للاقخصاداث الناميت خلال الفترة 1رقم  شكل  

 

 .9ص. ، ريناز وتكتصاد السكجس، ىيىيىزن، تط 2017(. تلسيس تطريناز العالجس2017شوىىتاد. )  المصذر:

مهه ذالا مىاحهة العديد مٍ التددياا تكتصادية التس تىاحه  ويلىل تطريناز شحًفس المباػس بدوز 

البلداو ع ى ازت   مظتىياتها وهياولها اىتاحية مٍ ز ٌ تأثح اته ع ى العديد مٍ المت ح اا والمجالاا 

تكتصادية. و ينا ي الا أبسش المياطب والمًا ع التس ينىٍ أو تعىد ع ى اكتصاداا الدوٌ مٍ ز ٌ اطتلؼار 

 .(82 ص.، 2019 المإطظة العسبية لظناو تطريناز)ينازاا شحً ية المباػس  تطر
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 د. جذفقاث الاسدثمار الأجنبي المباشز الواردة في العالم

ملياز  1297، ئلى % 13.4المباػس الىازد  ذالا العاله تساحعها بٌظبة  واللد تد لاا تطريناز شحًفس 

ملياز  816ئلى  % 17.6زتيات ليلاا الدمج التنلً عب  الحدود بٌظبة ، وهرا ع ى السغه مٍ ا2018دولاز عال 

. ويعصي هرا تىسياض ئلى ال ح الظسيفس الر  كامد به الىلاياا المتدد  شمسيىية طًة 2018دولاز عال 

طامي  لرا ػهدا الس  لرشجيع الؼسواا المتعدد  الجٌظياا شمسيىية ع ى تدىي  أزباخها ئلى البلد شل، 2017

 مٍ 
ً
شمح هية هجس  معاهظة نعد طًىاا مٍ البدث عٍ مىػئ كدل لها زازج ب دها ذالا حًاا طسي ية هسبا

 الىلاياا المتدد  شمسيىية.الٌظبة المستيعة للظسائب ع ى شزباح ذالا 

 لمناطق العالم )مليار دولار(دة جذفقاث الاسدثماراث الأجنبيت المباشزة الوار : 01جذول رقم 

 التد لاا الىازد  ؼلةالمً

2016 2017 2018 

 556.9 759.3 1179.7 الدوٌ المتلدمة:

 172 384.0 611.7 تتداد شوزوبل      

 291.4 302.1 507.8 أمسييا الؼنالية      

 706.0 690.6 656.3 الدوٌ الًامية:

 45.9 41.4 46.5 ئ سيليا    

 511.7 492.7 473.3  آطيا:    

 428.2 412 387 ػسق وحًىر ػسق آطيا          

 54.2 52.3 54.2 حًىر آطيا           

 29.3 28.4 32.1 غسر آطيا          

 146.7 155.4 135.3 أمسييا ال تيٌية واليازيفس    

 1.7 1.1 1.1 أوكياىىطيا    

 34.2 47.5 64.7 الدوٌ المتدىلة

 1297.2 1497.4 1918.7 العاله

، 2019تلسيس مًار تطريناز ذالا الدوٌ العسبية لعال  ،(2019لمإطظة العسبية لظناو تطريناز. )اصذر:  الم

 .13اليىيد، ص. 

 759.3مٍ  %26.7الحاد للتد لاا الىازد  ئلى الدوٌ المتلدمة بٌظبة  يبحو الجدوٌ أع ا الت احع

ل ىسياض الىبح  ذالا التد لاا الىازد  ئلى  ، وذلً ىريجة2018ملياز دولاز عال  556.6ئلى  2017ملياز دولاز عال 

ملياز دولاز، وهرلً التد لاا الىازد  ئلى أمسييا الؼنالية  172ملياز دولاز ئلى  384مٍ  %55.2أوزوبا بٌظبة 

 ملياز دولاز. 291.4ملياز دولاز ئلى  302.1مٍ  %3.5بنعدٌ 

  % 2.2ئلى تكتصاداا الًامية بنعدٌ  الىازد ازتيعد تد لاا تطريناز شحًفس المباػس  ذالا الملاب 

. وزغه الًنى الؼييف ذالا التد لاا، ئلا 2017ملياز دولاز طًة  690نعدما واىد  2018ملياز دولاز طًة  706ئلى 
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عامل  %34.1و %46.1ملازىة بدصة بل د  2018عال  %54.4أو خصتها مٍ التد لاا العالمية كيصا لتبلغ 

 ع ى التىالالا. 2017و 2016

ملياز  511.7ئلى  %3.9ئلى الدوٌ شطيىية نؼي  هبح  يظ يا وبنعدٌ  ازتيعد التد لاا الىازد  هنا

. وخدثد الصياد  أطاطا ذالا الصحو وهىيغ 2017ملياز دولاز عال  492.7نعدما واىد تلدز بدىالالا  2018دولاز عال 

 وىيغ وطً ا ىز  وئىدوىيظيا، وهرلً ذالا الهًد وتسهيا.

نعدما  2018ملياز دولاز عال  46ئلى ىدى  %10.9تد لاا الىازد  ئلى ئ سيليا بنعدٌ وازتيعد أيظا ال  

وأدي ازتيات أطعاز الظلع شطاطية والؼلب عليها ئلى اطتنساز البدث  .2017ملياز دولاز عال  41.5واىد تلدز بد 

 عٍ المىازد.

ذالا عال  %6بية واليازيفس بٌظبة المباػس ئلى مًؼلة أمسييا الجًى  واىسيظد تد لاا تطريناز شحًفس

ملياز دولاز. ويعىد هرا التدهىز ئلى تىسياض الحاد ذالا ليلاا  الدمج والتنلً ذالا  147لتص  ئلى  2018

 الب اشي  ووىلىمبيا، وئلى التىكف المياجئ ذالا تطريناز ذالا الظياخة ذالا وىطتازييا.

ز ٌ عال  %28 لاا  ئليها أيظا بنعدٌ أما الدوٌ المتدىلة )تىتلالية (  لد تىال  تساحع التد

ملياز دولاز  لؽ. وىتج هرا تىىناغ عٍ اىسياض التد لاا ئلى زوطيا ئلى ىصف ما واىد  34.2لتبلغ  2018

 عليه، ويعصي ذلً ئلى عىام  طياطية دولية.

 الإطار  الدشزيعي والمؤسساحي للاسدثمار  الأجنبي المباشز  في سنغافورة :. 2

 سدثمار  الأجنبي المباشز  في الدشزي  السنغافوري:أ. مفهوم الا 

، خددا الرؼسيعاا المًظنة ل طريناز شحًفس المباػس  ذالا طً ا ىز  نعع المياهيه المتعللة به 

 Department of Statistics Singapore 2019,  p.p. 8-9ينىٍ ئيجاشها  ينا ي الا )

https://bit.ly/3gFVgeN ): 

  از شحًفس لمباػس ذالا طً ا ىز  ئلى أىه اطريناز  ينتلً  يه المظرينس شحًفس ع ى شك  ميهىل تطرين يؼح

 مٍ شطهه العادية  أو مٍ كى  التصىيد ذالا ػسهة معيًة ذالا طً ا ىز . % 10

  ٍمٍ اللدز  ع ى  %10المظرينس المباػس  هى هياو مليه ذالا اكتصاد ما، يىرظب نؼي  مباػس ما لا يل  ع

  اكتصاد آزس. الاػسهة مىحىد  ذ التصىيد ذالا

 :ب. الإطار  الدشزيعي للاسدثمار  الأجنبي المباشز  

خص  الًظال اللاىىيل ذالا طً ا ىز  ع ى اعت ا  عالجس بىياءته وىصاهته، ويعتب  البلد شك  

سػى  أو بح وكساػية ذالا آطيا، خيث لا تتدن  الؼسواا ذالا طً ا ىز  عبئا مٍ السوتحو وتباػإ العنلياا نظ ب ال

 .(Guide Me Singapor Hawksford  https://bit.ly/2O6bMsg) احساءاا اللاىىىية المعلد .

وتدجس طً ا ىز  خلىق الملىية والعلىد نؼي   عاٌ، هنا أو المداهه التجازية تعن  نؼي  حيد، 

ه ولديها العديد مٍ احساءاا الىكائية،  عًدما يته اهرؼا  لرا  هس تعد مٍ أك  الدوٌ  ظادا ذالا العال

 ,Index of Economic Freedom 2019اليظاد يته التعام  معه نظسعة وبدصل علًا )

https://herit.ag/3gHPWaP.) 

https://bit.ly/2O6bMsg
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ولا يىحد ذالا طً ا ىز  كاىىو نؼأو تطريناز شحًفس أو كاىىو اطريناز يدىه تطرينازاا المدلية  

 ية، خيث يسظع تطريناز للىاىحو التؼبيم العال. وبؼي  عال لا يىحد تيظي  بحو معاملة تطرينازاا وشحً

 (Bonnitha 2017, p. 18)المدلية وشحً ية، ئلا ئذا واىد المياطلة مسىلة ومسزصة بنىحب كاىىو مددد 

 :جـ. الإطار  المؤسساحي للاسدثمار  الأجنبي المباشز  

والهيئاا الميلية والمظإولة عٍ تؼسيع ومتانعة تطرينازاا شحً ية  إطظااثنة العديد مٍ الم

 المباػس  ذالا طً ا ىز ، هالا:

يني  الىوالة الحيىمية  : Board     The Economic Developmentمجلس الخنميت الاقخصادًت -

طً ا ىز ، وهى بنيابة المظإولة عٍ تسؼيؽ وتًيير اطت اتيجياا تعصيص اللدز  التًا ظية تكتصادية ذالا 

. هنا يلدل اطت اتيجياا وخلىلا تجع  مىكع طً ا ىز  حرابا الظلؼة السائد  ذالا التًنية تكتصادية للدولة

 : EDP Singapore)للنظرينسيٍ الؼسواا. وتلىل  لظية هرا المجلع ع ى الًلاغ التالية 

https://bit.ly/3fcw1QS): 

  دعه المظرينسيٍ المدليحو وشحً يحو ذالا كؼاعاا اىتاج والخدماا، والريٍ يدللىو أزباخا مظتدامة

 بٌظب مستيعة، وهرلً متانعة  سص المؼسوعاا الجديد ؛

 تعصيص الصًاعاا، وتشجيع  سص اطتىؼا  كؼاعاا ىنى حديد  تظاعد ع ى زلم  سص عن ؛ 

 ياا الىوالاا الحيىمية وػسواا تىلي  المظرينسيٍ شحاىب بنستلف ػبEDB   الخالة، الريٍ ينىنهه

 مظاعد  ذالا المظائ  الظسي ية واللاىىىية والخدماا المالية؛الحصىٌ ع ى 

  ذالا طً ا ىز ، وتظليؽ الظىء ع ى الرؼسيعاا التس لها للة نعن  لاطريناز شحًفس المباػس  تلييه مصايا

 المظرينسيٍ شحاىب.

الخدماا التس يلدمها المجلع للنظرينسيٍ شحاىب ذالا ما ي الا: هنا  ينىٍ ئبساش   

(https://bit.ly/3fnFxAw) 

  دعه الؼسواا الدولية ذالا طعيها لإيجاد  سص ىنى حديد  ذالا آطيا والعاله، وتشجيع المظرينسيٍ شحاىب

الا طً ا ىز ، طىاء واو هد هه ئيؼاء مؼسوت حديد، أو شياد  ىنى ع ى تأطيع أو تعنيم أيؼؼتهه تطت اتيجية ذ

 أعنالهه الجديد ؛

  مظاعد  الؼسواا ذالا عنليا ا البدث والتؼىيس الخالة ذالا طً ا ىز ، والمظاهنة ذالا  مؼازهة تياليف

 التدزيب مع الؼسواا؛

 بأيؼؼة المظرينسيٍ شحاىب. ةذالا تلييه مصايا تطريناز ذالا طً ا ىز ، والرؼسيعاا المستبؼ تلديه مظاعداا 

: بصيتها البًً المسهص   The Monetary  Authority of Singapore هيئت النقذ لسنغافورة -

لظً ا ىز ،  او هرا الهيئة تشجع الًنى تكتصاد  مٍ ز ٌ ئعداد الظياطة الًلدية المًاطبة، ومساكبة 

س  ذالا طً ا ىز  وتختياػاا شحً ية والظيىلة ذالا المت ح اا الماهسواكتصادية. وتديس هرا الهيئة طعس الص

 .(Monetary Authority of Songapre : https://bit.ly/2W0QFvM)    اللؼات المصسذالا

https://bit.ly/3fcw1QS
(https:/bit.ly/3fnFxAw
(https:/bit.ly/3fnFxAw
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: ( The Acounting and Corporate Regulatory Authority) هيئت المحاسبت وجنظيم الشزكاث -

لدمل زدماا الؼسواا ذالا طً ا ىز . تشجع ملمداطبحو و تني  الجهة التًظينية الىػًية لىياىاا شعناٌ وا

 : ACRA) هرا الهيئة ع ى زلم بيئة مىاتية للؼسواا، وحع  طً ا ىز  مياىا حرابا لتأطيع شعناٌ

https://bit.ly/2Cmqpor). 

 د. اجفاقياث سنغافورة الذوليت في مجال حشجي  الاسدثمار الأجنبي المباشز:  

مٍ مساػس الحسور التجازية وغح  التجازية  ى خناية المظرينسيٍ شحاىبتهد  هرا تتياكياا ئل

عاما. وتشجع معاهداا تطريناز اليًائية عًد اطتسدامها  15المتنيلة ذالا ىىت الملىية والتأميه ليت   أولية مدتها 

. ويته ةحو ل تياكيع ى شياد  تد لاا تطريناز بحو بلديٍ مىكع ذالا طياق ثًائل أو اتياكياا طناو تطريناز 

 Ministry ofتدديد معايح  خناية المظرينسيٍ التس يته ئحساؤها ذالا بلد واخد مٍ كب  المظرينسيٍ مٍ بلد لآزس )

Trade and Industry of Singapore : https://bit.ly/2O6SrHd). 

 Ministry of Tradeتتظنٍ هرا تتياكياا التزاماا دولية ع ى دولة طت ا ىز ، تؼن  ماي الا 

and Industry of Singapore : https://bit.ly/2O6SrHd:) 

  تناما مي  المظرينسيٍ المدليحو؛ ئيجابيةمعاملة المظرينسيٍ شحاىب معاملة 

 معاملة المظرينسيٍ شحاىب باىصا ، وهرلً مًدهه الحناية وشمٍ؛ 

  ىب ذالا خالة خدوث المصادز ؛مصادز  تطرينازاا وتعىيع المظرينسيٍ شحا ىواضحة ع وطع كيىد 

 الظناح للنظرينسيٍ شحاىب بًل  زؤوض أمىالهه بدسية داز  الدولة المظيية وزازحها؛ 

 ٍشحاىب بتلديه ىصاعاا تطريناز ئلى التدىيه الدولالا. الظناح المظرينسي 

 . مؤهلاث  سنغافورة في جذب  الاسدثمار  الأجنبي المباشز :3

اللى  والمحزاا الٌظ ية التس تصيد مٍ ئمياىاا حرر تطرينازاا  تنتلً طً ا ىز  العديد مٍ ىلاغ

شحً ية المباػس ، بالإطا ة ئلى تى س عد  كؼاعاا واعد  بالٌظبة للنظرينسيٍ شحاىب. وينىٍ تلخيص أهه 

 :(EDP Singapore https://bit.ly/38BEYRl)ىلاغ اللى  التس تدىيها طً ا ىز  ذالا هرا المجاٌ ذالا ماي الا 

تسظع اللىي العاملة المًتجة لتعليه عاٌ مظتنس للنظاهنة ذالا ىجاح واطتدامة اكتصاد طً ا ىز ، هنا  -

 تظع الحيىمة بسامج تدزيب مظتنس  لبًاء يد عاملة مإهلة وتًا ظية؛

تىا س ػبياا ىل   البٌية التدتية: يعد التًل  والليال بالأعناٌ داز  طً ا ىز  أمسا طه   مٍ ز ٌ -

مليىو  46مديًة، بنجنىت  210متؼىز .  ع ى ط ي  المياٌ يظتظيف مؼاز طً ا ىز  مائة ػسهة ػح او تسدل 

 دكيلة  لؽ بحو هبىغ واطت ل شمتعة؛ 12مظا س طًىيا، ويظت سق شمس 

 خصمة مٍ المًذ والحىا ص، وتستلف خظب ىىت البدث والتدزيب واىتاحية؛  طً ا ىز تلدل  -

تنتلً طً ا ىز  زسيؼة زائد  ل طريناز لرظهي  التعس  ع ى مًار تطريناز، وهييية ئكامة مؼازيع  -

 تطريناز  يها؛
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 تنتلً طً ا ىز  ىظاما تعلينيا متؼىزا، وىظاما صحيا عالميا؛ -

 مًذ المظرينسيٍ شحاىب وعائ تهه تأػح اا اكامة ػىيلة شح ؛ -

ليظاد، خيث اختلد طً ا ىز   المستبة السانعة عالميا مٍ أل  تنتع الدولة بنظتىي مًسيع مٍ ا -

 Transparency)الصادز عٍ مًظنة الؼيا ية العالمية  2019دولة ذالا مإػس مدزواا  اليظاد لظًة 180

International : https://bit.ly/2O6VPlp) ؛ 

 تنافسٍت حٍث ين 9102 عاو عانًٍا الأونى انًزتبت ٌحتم حٍث انعانى، فً تنافسٍت كثزالأ انسنغافىري الاقتصاد ٌعتبز -

 ؛(IMD World Competitivness   https://bit.ly/2W1og8K) الاقتصاد

 نازطة أيؼؼة شعناٌبلدا مٍ خيث المإػس العال لم 190تدت  طً ا ىز  المستبة الياىية عالميا مٍ مجنىت  -

Doing Business   الصادز عٍ البًً الدولالا(Doing Business     https://bit.ly/3ejcSeB)؛ 

التجاز : تستبؽ طً ا ىز  بالعاله مٍ ز ٌ ػبىة كىية مٍ اتياكياا التجاز  الدولية، والتس تؼن   -

 اتياكية تجاز  خس ؛20

واخد  مٍ شعظاء المإطظحو لسابؼة دوٌ حًىر ػسق تدت  طً ا ىز  مياىة ئكلينية ومسمىكة،  هس  -

 آطيا؛

ٍ، وهالا ع ى ملسبة شطىاق حالمىال ا: تتنتع طً ا ىز  بنىكع اطت اتيجالا، وهالا تت نع ع ى ميت ق ػسق الش -

 الًاػئة السئيظية ذالا آطيا والؼسق شوطؽ، منا يجعلها تدت  مسهصا هاما ذالا التجاز  اكلينية والدولية؛

ىز  ع ى مًذ تسييظاا طسي ية منحز  وػسوغ ئكساض ميظس   هد  اطتلؼار المصيد مٍ تلىل طً ا  -

 تطريناز اا شحً ية المباػس .

مًاػم خس ، يلدز  يها مسصوو تطريناز شحًفس المباػس   10المًاػم تكتصادية الحس :  تنلً طً ا ىز   -

 .(UNCTAD 2019, p. 182) %397بالٌظبة للًاتج المد الا احنالالا خىالالا 

  :سنغافورة الواردة  إلى جذفقاث الاسدثمار الأجنبي المباشز جحليل . 4

 :2018-2000أ. الخذفقاث الاسدثماريت لسنغافورة خلال الفترة 

ز ٌ هرا المسخلة مًدنى تصاعديا ميلنا  ذالا طً ا ىز شحًفس المباػس  ػهدا تد لاا تطريناز 

 يب شا الجدوٌ الآتل:

 

 

 

 

https://bit.ly/2O6VPlp
https://bit.ly/2W1og8K
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 2018-2000إلى سنغافورة خلال الفترة  ةالمباشز الوارد جذفقاث الاسدثمار الأجنبي: 02جذول رقم 
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Source: UNCTAD, FDI Statistics, https://bit.ly/3iKX343 

ازتيع  طً ا ىز  ا أو تطريناز شحًفس المباػس الىازد ئلى يتط  مٍ ز ٌ أزكال الجدوٌ أع  

ا كدزا 2007 مليىو دولاز عال 42608.9  ئلى 2000مليىو دولاز عال    14751.8مٍ ، مسّاا ث ث، وهى ما يعنس ىنىًّ

  التنلً عببح  ذالا ليلاا تىدماج و ويعصي ذلً ئلى التدظٍ الىبح   لمًار تطريناز ذالا طً ا ىز ، وتزتيات الى

 2008بالأشمة المالية العالمية لظًة  تأثسا نؼي  ح الا طً ا ىز  ويبدو أو  .(UNCTAD 2008, p. 46)الحدود 

مليىو  11801.1  ، أيٍ سجلد زكنا ول  ئلى2008طًة تد لاا تطريناز شحًفس المباػس  لاىسياضبالًظس ئلى 

 .دولاز

ىو دولاز. وأهه ملي 57460.1 ليص  ئلى حًفس المباػس ل طريناز ش  تازيسيا  تىطّعا 2010 وػهد عال

هى تطتياد  مٍ  تىسياض الىبح  ذالا تياليف اىتاج لا طينا ذالا كؼات التصٌيع ذالا ظ   أطبار هرا التىطع

      2008ازتيات تلً التياليف ذالا  الصحو وذالا نعع دوٌ زابؼة حًىر ػسق آطيا وهرا نعد ششمة المالية العالمية

(UNCTAD 2011, p. 46) . ئلى أنها 2011وع ى السغه مٍ اىسياض التد لاا تطرينازية ذالا طً ا ىز  عال ،

مليىو دولاز لتصبذ الدوٌ المظيية السائد  ذالا اطتلؼار  60103.0لتص  ئلى  2012عال سجلد كيص  ىىعية 

 .(UNCTAD 2012, p. 45)تطرينازاا شحً ية المباػس  ذالا المًؼلة  

 مليىو  73286.6 بنجنىت 2014ة طً  %28بٌظبة  شحً ية المباػس   تطرينازااتد لاا  زتيعدوا

وشغرية  التعديٍ كؼاعاا وذلً بيظ  خلىق تنلً المظرينسيٍ شحاىب لأطهه الؼسواا المدلية ذالا  ،دولاز

وواىد أهب  البلداو   .وتدوية ءوالىينيا ;وتلىت وىياا والآلااوال طلىية  الظلىية  وتتصالاا والًل 

   .(UNCTAD 2015, p. 41) المنلىة المتدد و  ومالحزيا وهىلًدا الياباو هالا ذالا طً ا ىز  المظرينس 

بنعدٌ    ملياز دولاز  78 وواللد تلً التد لاا ازتياعها المظتنس لرسج  زكنا كياطيا يلدز بددًدى

وزوبل وذالا ملدمتها هىلًدا والمنلىة المتدد  أهه الدوٌ .  وتعتب  دوٌ تتداد ش 2017ملازىة بدد   % 3ىنى كدزا 

المظرينس  ذالا طً ا ىز . ويعصي هرا تزتيات أطاطا ئلى تطرينازاا الىبح   ذالا كؼات الخدماا، وئلى ىنى ليلاا 
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ة ملياز دولاز متنسهص  بصي 19لتص  كينتها ما يلازر  %    94الدمج والتنلً  عب  الحدود التس ازتيعد بٌظبة 

 .(UNCTAD 2019, p. 41).   حىهسية ذالا كؼاعاا العلازاا والؼاكة والتنىي 

 في جذفقاث الاسدثمار الأجنبي المباشز :سنغافورة جزجيب  ب.

تتصدز كائنة المًاػم المتللية ل طريناز شحًفس المباػس ع ى الصعيد  لا تصاٌ مًؼلة بلداو آطيا 

ىصف البلداو العؼس المتللية لأع ى تد لاا تطريناز شحًفس المباػس العالجس، هنا تؼي  تكتصادياا الًامية 

 ميلنا يىضحه الؼي  التالالا:

   في عاميمضيفا  اقخصاد 20جذفقاث الاسدثمار الأجنبي المباشز المخجهت إلى الذاخل، أكبر : 02شكل رقم 

 )الوحذة: مليار دولار( 2018و  2017

 

Source:  UNCTAD. (2019), World Investment Report 2019: Special Economic Zones, 
New York ,  p.  4. 

 ل طريناز شحًفس المباػس أهب   بليد  المتدد  شمسيىية  الىلاياامٍ ز ٌ معؼياا الؼي  يب ش أو 

يغ هى الصحو و  تليها ، 2017ملازىة نظًة   %9ملياز دولاز، بالسغه مٍ اىسياطه بٌظبة  252بدىالالا  2018 عال 

دوٌ ىامية هالا: الصحو، هىيغ وىيغ، الب اشي ، الهًد، طً ا ىز  طنٍ زنع هنا خلد وطً ا ىز . وىيغ التانعة 

هرا شزح    تني  زانع أهب  متلم ل طرينازاا  الدوٌ العؼس شهث  اطتلؼابا للتد لاا تطرينازية العالمية.

 . 2017ملياز دولاز طًة  76، نعدما واىد تلدز بًدى ملياز دولاز  78بنجنىت  2018شحًبة المباػس  ذالا عال 

مٍ التد لاا  %39حربا ل طريناز شحًفس المباػس، ئذا اطتلؼبد  وبليد آطيا أهب  مًاػم العاله

 .2017ذالا عال  %33، ويني  ذلً شياد  بٌظبة 2018العالمية الىازد  ذالا عال 
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 :. جحليل مناخ الاسدثمار في سنغافورة5

، ييىو المظرينس شحًفس بداحة بالاطريناز شحًفس المباػس ذالا اكتصاد ما كساز  للليال كب  اتساذ أ 

لدزاطة المًار تطريناز  ذالا ذلً البلد. ويته ذلً بالاطتعاىة ع ى مجنىعة مٍ المإػساا والبياىاا خىٌ 

ًار تطريناز ذالا طً ا ىز  و م المت ح اا تكتصادية والمالية والبيئة وتحتناعية. و هرا الميابة طيته تدلي  م

 الدولية بالاعتناد ع ى تصٌيياا المإطظاا والهيئاا الدولية. ةنعع المإػساا التًنىي

 :Doing Business Index أ. مؤشز ممارست أنشطت الأعمال

الصادز مٍ ػس  البًً  2019العال لمنازطة أيؼؼة شعناٌ لظًة  تدت  طً ا ىز  و لا للنإػس 

. والجدوٌ التالالا (World Bank Group 2019, p. 202)بلدا  190بة الياىية عالميا  مٍ مجنىت الدولالا المست

 يىض  وطع طً ا ىز  ذالا المإػساا اليسعية لمإػس منازطة أيؼؼة شعناٌ.

 في مؤشز  ممارست أنشطت الأعمالسنغافورة وض   : 03جذول رقم 

  تيبالت ح  ذالا الت دولة( 190) الت تيب عالميا المإػساا

2019 2018 

 0 2 2 المإػس العال لبيئة أداء شعناٌ

 3+ 6 3 مإػس بدأ المؼسوت

 8+ 16 8 مإػس اطتسساج الت ازيص

 4- 12 16 مإػس تىلي  الىهسباء

 2- 19 21 مإػس تسجي  المنتلياا

 3- 29 32 مإػس الحصىٌ ع ى تئتناو

 3- 4 7 مإػس خناية المظرينس

 1- 7 8 مإػس د ع الظسائب

 3- 42 45 مإػس التجاز  عب  الحدود

 1+ 2 1 مإػس ئل اء العلىد

 0 27 27 مإػس تظىية خالاا اعظاز

Source: UNCTAD. (2019), World Investment Report 2019: Special Economic Zones, 
New York, p. 202. 

World Bank Group .)2018(, Doing Business Report 2018: Reforming to Create Jobs, 
Washington, p. 191 

ذالا أغلب   عالميا زيادية تدت  مساهص  طً ا ىز يتط  مٍ ز ٌ كساء  معؼياا الجدوٌ أع ا أو 

المسهص ) ومإػس خناية المظرينس ( 1المسهص ) ئل اء العلىد( ومإػس 3المسهص ) بدأ المؼسوت هنإػس المإػساا اليسعية 

المإػساا  لبعع الٌظفس الت احع بالسغه مٍ  ،(8المسهص )ازيص ود ع الظسائب ، ومإػس  اطتسساج الت  (7

 .اليسعية
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ومٍ ز ٌ المعؼياا الظابلة، يبدو أو طً ا ىز  تنىًد مٍ التسييف الؼبه اليام  للإحساءاا 

الا الس ع مٍ ادازية وبعع التياليف المستبؼة نعنلية تطريناز، منا يعنس اكتصادا ذالا الىكد والتيلية، وبالتال

 خصة طً ا ىز  مٍ التد لاا تطرينازية العالمية.

 :Economic Freedom Index الحزيت الاقخصادًت. مؤشز ب

الصادز مٍ ػس  مإطظة  2019تلسيس الحسية تكتصادية  تدت  طً ا ىز  خظب 

Heritage Foundation  الالا يب ش الحسية دولة. والجدوٌ الت 186نعد هىيغ وىيع مٍ مجنىت المستبة الياىية

 تكتصادية لدولة طً ا ىز  ع ى أطاض تلييه المإػساا اليسعية طنٍ المجالاا شزبعة التس يعتندها المإػس.

 2019أداء سنغافورة ضمن مؤشز الحزيت الاقخصادًت عام : 04جذول رقم

 التلييه المإػساا

 طياد  اللاىىو 

 خلىق الملىية 

 الجزاهة الحيىمية 

 ةاليعالية اللظائي 

 

97.5 

95.1 

92.4 

 حجه الحيىمة

 اىياق الحيىمل 

 العبء الظسيفس 

 الصحة المالية 

 

90.7 

90.4 

80.0 

 الىياء  التًظينية

 ٌخسية شعنا 

  خسية العن 

 الظياطة الًلدية 

 

90.8 

91.0 

85.3 

 اىيتاح الظىق 

   خسية التجاز 

  تطرينازخسية 

  الماليةالظياطة 

 

94.8 

85.0 

80.0 

Source: Index  of Economic Freedom: https://herit.ag/3gHPWaP 

متىطؽ هرا الحسياا تكتصادية تثنس عؼس أو دزحة الحسية  يب ش الجدوٌ أع ا، وبعد خظار

، منا حع  تكتصاد الظً ا ىز  يدت  المستبة الياىية عالميا ذالا هرا المإػس. وهرا دلي  89.4تكتصادية بل د 

هنة التس برلتها طً ا ىز  لتدظحو أهه عًالس المًار تطريناز ، والتس ايعىظد ع ى الجهىد الىبح   والم

 بالإيجار ع ى تد لاا تطريناز شحًفس المباػس ذالا طً ا ىز . 
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 :Global Competitiveness Index الخنافسيت العالمي. مؤشز جـ

ب  المًتدي تكتصاد  الصادز مٍ ك2019تلسيس التًا ظية العالجس لظًة  تدت  طً ا ىز  خظب

المظتىي الدولالا. وكد  ىمٍ خيث اللدز  التًا ظية ع وهرا بلدا، 141 عالميا مٍ مجنىت  شولىالعالجس المستبة 

 ميلنا يىضحه الجدوٌ التالالا:  حاء هرا الت تيب اطرًادا ئلى المإػساا اليسعية الميىىة لمإػساا التًا ظية

 2018شز الخنافسيت لسنغافورة لسنت : الذعاماث الأساسيت لمؤ 05 جذول رقم

 المستبة التلييه  المإػساا شطاطية للتًا ظية

   مجنىعة عىام 

 المإطظاا 

 البٌية التدتية 

 المعلىماا وتتصاٌ ااتىًىلىحي 

 اطتلسازيه تكتصاد الى الا 

80.4 

95.4 

87.1 

99.7 

2 

1 

5 

38 

   مجنىعة العىام  الميىىة لسأض الماٌ ال ؼس  

 الصحة 

 هازااالم 

100 

78.8 

1 

19 

   مجنىعة العىام  الميىىة للأطىاق 

 هياء  طىق الظلع 

  هياء  طىق العن 

 المالالا الًظال 

  حجه الظىق 

81.2 

81.2 

91.3 

71.5 

2 

1 

2 

27 

   مجنىعة العىام  الميىىة للًظال البيئس 

  العن ديًاميىية 

 اللدز  ع ى تبتياز 

75.6 

75.2 

14 

13 

Source: World Economic Forum. (2019), Global Competitiveness Report 2019, 

Switzerland, pp. 506-509. 

  طً ا ىز  ذالا مستلف المإػساا الميىىة لمإػس التًا ظية العالجس، يتط  مٍ ز ٌ اطتعساض تستيب

وطىق الظلع تلدمة ذالا العديد مٍ المإػساا )المإطظاا والصحة والبٌية التدتية اخت ٌ طً ا ىز  لمساهص حد 

 ، والتس طاهند  ع  ذالا تدظحو مستبة طً ا ىز  ذالا التصٌيف احنالالا.وطىق العن  وتكتصاد الى الا(

 Human  Development Index: الخنميت البشزيتمؤشز د. 

الصادز مٍ ػس  بسىامج شمه المتدد   2018 ةًظب تلسيس التًنية ال ؼسية لظتدت  طً ا ىز  خ

 حسب سنغافىرة تصنٍف ٌكشف انتانً وانجدول. بهدا 082 يجًىع ين عانًٍا انتاسعت تبتانًز  UNDPاىنائل 

 .انًؤشز نهذا وفقا انبشزٌت نهتنًٍت انزئٍسٍت الأبعاد
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 2018: جزجيب سنغافورة في مؤشز الخنميت البشزيت لسنت 06جذول رقم 

 التلييه شنعاد السئيظية للنإػس التلييه للنإػس ةشنعاد السئيظي

 67.1 العن  ع ى تىظيف نؼهاد   83.2 الصحة 

 0.3 شمٍ تحتناعالا 16.2 التعليه

 0.3 التد لاا التجازية والمالية 82.5 الدز  اليسد 

 81 الًل  وتتصالاا 0.82 عدل المظاوا 

 10.3 تطتدامة البيئية  0.98 مإػس التًنية بحو الجٌظحو

 5.7 الظياىيةالىيا ة  0.3 اليلس: العاملىو اليلساء

Source: Human Development Data: https://bit.ly/3gOSlAf 

يتط  مٍ ز ٌ كساء  معؼياا الجدوٌ أع ا أو مإػساا التًنية ال ؼسية لظً ا ىز  عالية، وهى 

ما يعىع اىجاشاا الىبح   لظً ا ىز  ذالا العديد مٍ اللؼاعاا الحيىية ع ى غساز كؼاعالا الصحة والتعليه. 

، منا يعنس أنها ذاا 0.932 او المتىطؽ الهًدس س للأنعاد السئيظية المبيًة ذالا الجدوٌ يظاو   UNDP وخظب

 تًنية نؼسية عالية حدا.

ومنا طبم يبدو حليا أو تستيب طً ا ىز  ذالا مستلف المإػساا الدولية لتلييه مًار تطريناز، ما 

دوي تطريناز  هرا البلد، جالر  أكًع المظرينسيٍ شحاىب بهى ئلا ايعياض للنًار تطريناز   الم ئه  ها، شمس 

  التد لاا تطرينازية الىازد  ئلى طً ا ىز . منا ايعىع ئيجابا ع ى خصيلة

 :خاجمت

هرا الدزاطة ذالا مجنلها ع ى اطتىؼا  دوز المًار تطريناز  ذالا حرر تطرينازاا شحً ية  زهصا

را شزح   مسهصا عالميا لإكامة تطرينازاا شحً ية المباػس ،  لد اهرظب المباػس  ذالا طً ا ىز . وباعتباز ه

مًازها تطريناز  دوز زئيظيا ذالا حرر تلً تطرينازاا ئليها وتطتياد  ذالا تظسيع عنلية التًنية تكتصادية، 

 سيٍ شحاىب ئليها.خيث يعتب  مًازها  تطريناز  الم ئه  المديص السهحز  شطاطية للساز تىحه المظرين

وللإخاػة بنىطىت الدزاطة، ته وطع  سطية زئيظية تؼح  ئلى أو للنًار تطريناز  ذالا طً ا ىز  

دوز ذالا حرر تطرينازاا شحً ية المباػس ، وهرا ما أهدته ىتائج الدزاطة التدليلية والتس بيٌد أو هرا الدوز 

 تلييه وكياض المًار تطريناز . واو ئيجابيا، والر  اطتىذى أغلبية مددداا مإػساا

 وللد تىللد هرا الدزاطة ئلى حنلة مٍ الًتائج ينىٍ تلخيصها ذالا الًلاغ التالية:

لىيح  مٍ الدوٌ، وهى يستلف عٍ شػياٌ الخازجالا  تطريناز شحًفس المباػس مصدزًا مهنًا للتنىي  يني   -

ولا ينىًه الهسور نظهىلة مٍ أوٌ بادز  للأشماا، ليدا م شزسي لتد لاا زؤوض شمىاٌ الخازحية، وىىه يعتب  

 المظازبة. لاعتبازاا عىع باقالا التد لاا المالية التس تته 

نظ ب  والدوٌ الًاػئة الآطيىية تىحه تد لاا تطريناز شحًفس المباػس أهث   أهث  ئلى الدوٌ المتلدمة -

.عب  الحدود التس تلىل  ها الؼوالتنلً عنلياا تىدماج   سواا المتعدّد  الجٌظياا ذالا هرا الدوٌ
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تلييه طً ا ىز  مٍ البلداو التس خللد كيص  ىىعية ذالا مستلف مإػساا  يس مًار شعناٌ أوتلاز  تظهس  -

مي  مإػس طهىلة أيؼؼة  المعتند  مٍ ػس  التلازيس الصادز  مٍ الهيئاا والمًظناا الدولية مًار تطريناز 

 ة ومإػس الحسية تكتصادية ومإػس التًا ظية تكتصادية؛شعناٌ ومإػس التًنية ال ؼسي

،  او  طً ا ىز  تعتب  UNCTAD  و لا للإخصائياا الصادز  عٍ مًظنة شمه المتدد  للتجاز  والتًنية -

مٍ الدوٌ السائد   عالميا ذالا مجاٌ اطتلؼار تطرينازاا شحً ية المباػس ، وأضحد كبلة زئيظية للنظرينسيٍ 

 شحاىب.
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