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 ملخص:

جىاقؾ هزه الذساظت بؼهالُت الّلاقت بحن العلىت الخاـت والخىلمت الّاالإُت، وهي حععى للاؼدتاك مْ مفهىميْ 

ذ مً الخإمل  فلي ؤهما ا فخئلذ جخىلىس ملْ هملى التلي ملوهلا العلىت والعلىت الخاـت، وجلفذ الاهدتاهَ بلى الخاجتِ للمضٍ

الخىلمللت الّاملللت بلللى الخىلملللت الفىاِلل  ٔحلللر الللذوى وحّقلللذ ؤدواسهللا فلللي العُاظللت الّاالإُلللتن لمللا جىلللاقؾ الخدللىى ملللً 

للض الخّللاون بللحن  التللي جيؽللإًللشجتي بمللا ٌّللشس باالإاظعللاث الخاـللت ، وجدللاّ  بللإن هللزا الخدللىى بهمللا الخاـللت ِللً حّضٍ

ا ومجلللاتث جإزحرهلللا فلللي ِملُلللاث الخىلملللت الّاالإُلللتن ملللً هاخُلللتٍ ؤخلللشي، ، بمخخللللش ؤؼلللهالها وؤدواسهلللالفىاِلل  الخاـلللت

ان مللا وىاهللا اليعللُان مللْ جفصللخي حعللعى الذساظللت  بلللى اظللخيتاه اّللن الللذسوط لخىلمللت الةللخت الّاالإُللت التللي ظللشِ

 نجاثدت مىسوها وما سافقها مً ِىدةٍ للعُاظت االإخمشلضة خىى الذولت

 جاثدت مىسوها؛ الخىلمت الّاالإُتىاِ  ٔحر الذوى؛ الف ؛العلىت الخاـتالمفحاحية: الكلمات 

Abstract: 
This study debates the private authority and global governance nexus; it seeks to 
engage the concepts of authority and private authority and draws attention to the 
need for more reflection on the types of private authority that have been 
developing with the growth of nonstate actors and the complexity of their roles in 
global politics. Furthermore, it debates the shift from public to private governance, 
and argues that such a shift relates to private institutions arising constantly from 
strengthening cooperation among private actors, in their various forms, roles and 
areas of influence within global governance processes. Moreover, the study 
attempts to draw some lessons for global health governance; lessons that have 
been quickly forgotten with the outbreak of the Coronavirus pandemic and the 
return to state-centered politics.  
Keywords: private authority; nonstate actors; global governance; coronavirus 
pandemic. 
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 مقذمة

نه ممَّ
َ
ان ( اوعدىذ في هزه الذساظت بلى هخاثجَ جضثُتٍ ج

َ
انِ ظابق

َ
لشبدش ُّ )، وهي 0310؛ خمصخي 0310 خ

لها في الىقذ هفعه، ومً زم هىمذ بلى اظخخلاؿ اّن الذسوط  (ؤي التي لخىلمت الةخت الّاالإُت، جنمِّ

ان ما الذسوط)    خالت الهلْ والفىضخى التي ؤِقتذ جفصخي جاثدت مىسوها؛ في ٌ وىاها اليعُانهداّ  بإنها ظشِ

وهى سدُّ فٍّ  مفهىمٌ جمامًا  –فدعب واظخّادتها صمام العلىت وت هقفذ هىا مٍاهشَ اهنفاء الذوى ِلى هفعها 

بالىٍش بلى االإعخىي الزي بلٕخه قذسة الجاثدت ِلى الفخو بإِىاق الىاط وؤسصاقهم، ب  هقفذ جفصخي خىابٍ 

  ّادٍ لهّ  ما هى ِالميٌّ وم  ما هى مخّذدُ ؼّتىيٍّ م
ّ
الأوشاس، خاـت في الىتًاث االإخدذةن وسبما مان مً ظىء خَ

 ِلى سؤط قىةٍ ٍِمى مش  الىتًاث االإخدذةن الّالم ؤنّ جفصخي الجاثدت جضامًَ مْ وجىد سثِغٍ مش  دوهالذ جشامب

 وهزه معإلت لِعذ مً ـلب اهخمام هزه الذساظتن

ً، ظىاءً حّلق الأمش ما فخئذ الفىاِ ا وجإزحرًا مىز زماهُيُاث القشن الّؽشٍ ًِ   ٔحر الذوى جىمى لمًا وهى

برا ما اِخبرها االإىٍماث الذولُت الخهىمُت فىاِ  دولخُت، وهي معإلت ما  –باالإىٍماث الذولُت ٔحر الخهىمُت 

حروقشاوُت ِبر الىوىُت ؤو حّلق الأمش بالؽشماث مخّذدة الجيعُاث ؤو بالؽتهاث الت –صالذ مىلىُ جذى 

اث المٕي الّابشة للخذودن وقذ ـاس واضخً  حر الشظمُت) ؤو بمجمىِ ا الآن، اّذ م  هزه الّقىد مً (الشظمُت ؤ

وحّشفها العُاظت الّاالإُت، ؤن الىقاػ لم ٌّذ خىى ما برا ماهذ الفىاِ  ٔحر الذوى  –الخدىتث التي ِشفتها 

 ؤلثر منها دولُتن مهمت، لنىه جدىى بلى النُفُت التي جخ
ً
 جلى بها ؤهمُتها في ظُاظتٍ باجذ ِاالإُت

لزلو، فىدً في خاجت بلى بواس جدلُلي مّقذ جىذس  فُه الىشاثق التي جخفاِ  بها الفىاِ  ٔحر الذوى 

حن، مْ الذوى مً جهت، وةّمُ   their raison مضوّغ وجودهامان ؤمً جهت ؤخشين وظىاء  ها مْ اّنٍ ِلى االإعخىٍ

d„état نطق عملهامو their rationale  ا ًـ ا خا ًِ ا ًخّلق الأمش بما ًمنً اِختاسه قىا
َّ
ا بخدقُق الشبذ (الإ

ً
مشجتى

ا) ؤ ًُ ا بخىفحر االإىافْ الّامت الّاالإُت  مِاالإ
ً
ا ًخّلق الأمش الذوى ؤو ِلى الأق  مااصسة خهىماث  –مشجتى

ًّ
في جىفحرها (الإ

ا)،  ًُ ا ِاالإ ًُ ا اجخماِ ًِ  اؽإن الىشاثق التي جقىك بها الىٍامَ الذوليَّ  ةنهافبما ًمنً اِختاسه قىا
ً
 ؼاثنت

ً
 جشحر ؤظئلت

ا ؤو هٍامًا ًدؽه  مً الذوى  ًُ ا، ولزلو ٌعمى هٍامًا دول ًُ ا ِامًا ِاالإ ًِ ت ما ًمنً اِختاسه قىا (القاثم ِلى مشلضٍ

اث ، بر معخمش راتها جٍ  مىلىُ جذى ن ٔحر ؤن هزه الفشلُت في خذّ والفىاِ  االإشجتىت بها) ًادي اهخّاػ الجزِ

ا، والخماثُتِ  القىمُتِ  ًُ تِ  ظُاظ ا، والؽّتىٍ ًً ا، باظخمشاسٍ  اقخفاد ًُ بلى الىقىس ِىذ خذود الخإزحر الزي (ًمنً  خىاب

 الىٍام الذولين فيؤن) جدذزه الفىاِ  ٔحر الذوى 

فهم،  بؼهالُت الّلاقت بحن العلىت الخاـت والخىلمت الّاالإُت التي ماصالذ الذساظتجىاقؾ هزه 
ُ
ج

بحن قىاُ واظْ مً التاخشحن، ِلى ؤنها دولُت ؤلثر مً مىنها ِاالإُت، دولُت بمّجى ؤنها مخمشلضة خىى الذولت 

ُتها مً الذولت، ؤما ِاالإُت فتمّجى ؤن العلىت ما ِادث خنشا ِلى الذولت،  والفىاِ  التي حعخمذ ظلىتها وؼشِ

  مً الفىاِ  الخاـتنب  ـاسث جثخّذ ًِ مشلضها الخقلُذي وجخىصُ بحن ِذد 

بلى ؤسةّت ؤجضاء ؤظاظُتن ًقذم الجضء الأوى قشاءة في ـّىد الفىاِ  ٔحر الذوى في جىقعم الذساظت 

العُاظت الذولُت، التي ـاسث ِاالإُت جدذًذا اعثب ـّىد جلو الفىاِ  وجىامي ؤدواسها ووشاثق جإزحرها في 

 لأبشص الفىاِ  الخاـت في الخىلمت الّاالإُت: امقخمتً  افدفؼتهاث الخىلمت الّاالإُتن ًقذم هزا الجضء 

 ن االإىٍماث ٔحر الخهىمُت، والؽشماث مخّذدة الجيعُاث، وؼتهاث وؼشاماث الخىلمت الّاالإُت
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زم ًيخق  الجضء الشاوي للاؼدتاك مْ مفهىمي العلىت والعلىت الخاـت، خُث ًلقي المىء ِلى هقذ 

فه الخقلُذي للذولت، والزي  مِؽاى فىمى للخفىس الفُبري للعلىت (وعتت بلى مالغ فُبر) االإعخمذ مً حّشٍ

ذ مً الخإم  في ؤهماه ل الخاجتِ ن تفخًا الاهدتاهَ بلى الخقلُذًت في الىٍام الذوليالعلىت مفاهُم مىه جىثشق  لمضٍ

الجضء  ؤماالعلىت الخاـت التي ما فخئذ جخىىس مْ همى الفىاِ  ٔحر الذوى وحّقذ ؤدواسها في العُاظت الّاالإُتن 

 مفادها ؤن هزا الخدىى بهما الخىلمت الّامت بلى الخىلمت الخاـتالشالث فُىاقؾ الخدىى مً 
ً
ت قذم مداجَّ ، وٍ

ض الخّاون بحن الفىاِ  الخاـت إالتي جيؽشجتي بما ٌّشس باالإاظعاث الخاـت ً ، بمخخلش ؤؼهالها ًِ حّضٍ

 وؤدواسها ومجاتث جإزحرها في ِملُاث الخىلمت الّاالإُتن 

ت  لخجاوص َّىد الجضء الشااْ، مشة ؤخشي، بلى الىقاػ خىى العلىت الخاـت، في مداولت و  الجزِ

ت الفشد والعىق،  ذئما فخاللُبرالُت التي  اعلىت الذولت  االإجاى الّام جشبي في خحنجشبي االإجاى الخاؿ بدشٍ

جمنحن العىق  بهما ًنمً فيت هذس العلىت الخاـ ن وٍداّ  هزا الجضء بإنالؤلشاه االإؽشوُقذستها ِلى مماسظت و 

خشي مً ؤمً مماسظت ؤؼهاى  ،وفىاِله، واالإىٍماث ٔحر الخهىمُت، وباقي الفىاِ  واالإاظعاث ِبر الىوىُت

ً هدى فىاِ  مً ٔحر  ُت؛ ِلى اِختاس ؤن مىاقْ العلىت اسجدلذ في بذاًاث القشن الىاخذ والّؽشٍ العلىت الؽشِ

 بليهانالذوى، ت هي ؤوؽإتها، وت هي اظدىذث 

 َُّ م ؤن ؤخحرًا، حعخيتي الذساظت دسوظًا لخىلمت الةخت الّاالإُتن ومً هىا حعخمذ ساهى تها، بر جضِ

انَ ما دُفِْ بها هدى  ان ما وىاها اليعُان، ؤو ِلى ؤق  جقذًش ظشِ ، ظشِ
ً
العلىت الخاـت، مفهىمًا ومماسظت

 
ً

تت الؤوشاس الىقاػ بذت
َ
ىاث التي بما جذِى بلى  مً ؤن جدخ  القلبَ مىه، خاـت مْ الجَل تي ؤزاسها صخبُ اـلأ

؛ وللمفاسقت فةن ؤهفاس زلوفي العُاظت (الذولُت) ؤو جزهبُ بلى خذ الاخخفاء ب اظخّادة الذولت مشلضَها الخقلُذيَّ 

 هزه االإشة بذون ختى الفىاِ  الذولخُت  –وما ًضاى اّنٌ منهم  –هزه الذِىاث ماهىا 
ً
ًخىظلىن بالذولت مىفشدة

state actors التي ؼهلذ بيُت الىٍام الذولي ،interstate systemللشدة هدى خقتت ما قت   ؤي ؤنها دِىاثٌ  ؛

ت االإّادًت للخّاون الذولي  نالخىلمت الّاالإُت اث القىمُت والخماثُت والؽّتىٍ وهزا ما ًخجلى في ـّىد الجزِ

 التي حّش 
ُ
ا وللماظعاث الذولُت وللترجِتاث مخّذدة الأوشاس، وما الهجمت لذ لها مىٍمت الةخت الّاالإُت مِىَّ

 بتُّذن

 ػير الذول . الحوكمة العالمية وصعود الفواعل 1

خلافا لفىسة الىٍام الذولي، ؤو الىٍام االإدؽه  مً الذوى والفىاِ  االإشجتىت بها، وفي مداولت 

ُلً هٍامُلً: هٍامٌ جُمغ سوصهى جفىسًا مٕاًشًا ًفُذ بىجىد حّاٌؾ ب قذمًتظدُّاب ـّىد الفىاِ  ٔحر الذوى، 

 multi-centricالذوى والفىاِ  الخالّت لعُادة الذوى؛ وهٍامٌ مخّذدُ اللمشالض  ؽم مخمشلضٌ خىى الذوى، ٌ

 Rosenau and( ِلى بهخا  ِملُاثٍ وبجىً وقىاِذَ خاـتٍ بها ًخإلش مً فىاَِ  مخدشسةٍ مً ظُادة الذوى قادسةٍ 

Durfee 2000, pp. 57-60( ) ًُ ر ًِ الخفاِ  االإعخمش بحن راجه هى ما ٌّبّ  وهزا الخّاٌؾ في خذّ  نؤدهاه)ىٍش الجذوى

عُادة، فهي جخّاون و/ؤو جدىافغ و/ؤو جخفاسُ مْ الفىاِ  الخالّت الالفىاِ  ٔحر الذوى، اللمخدشسة مً 

الىٍام  مد َّ   ُّ االإشالض بهما ًد مخّذدَ  مً الأخىاى ؤن ما ٌعمُه سوصهى الىٍامَ  لعُادةن لنً هزا ت ٌّجي بإي خاىٍ ل

 وجٍ  بظهاماث سوصهى مهمت للٕاًت في هزا الؽإنناالإخمشلض خىى الذوىن 
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 نظام محعذد الـمراكس  الحمركس حول الذول و المنظام ال

 Rosenau 1990, p. 250; Rosenau and Durfee 2000, p. 58 المصذر:

 مدخنشًا مً قت  الذوى وال
ً

فىاِ  الذولخُت التي حعخمذ بن العُاظت "الذولُت" ما ِادث مجات

ُتها مً الذوى هفعها (مشلما هى خاى اللمىٍماث الذولُت الخهىمُت)ن وهىا ًإحي مفهىم الخىلمت  ظلىتها وؼشِ

رًا ًِ "حّذد فماءاث العلىت الّاللمُت واظخمشاسها فلي الابخّاد ًِ الذولت، ]بر جخمْ باظخمشاس[  الّاللمُت مّبِّ

، فهي جخمىلْ اُّذًا ًِ العُاسخي هدى redistributionوبِادة الخىصُ  relocationلّملُاث بِادة الخلمىلْ 

ىت)، وؤخُاها ؤخشي ختى  الاقخفادي، وؤخُاها هدى الاجخماعي (خحن ًخّلق الأمش اّملُاث ـىاِت اللمّاًُلش والؽشِ

ُلش هدى التُلشوقشاوي (خحن ًخّلق الأمش اّم  ؼتهاث اللمىٍماث الذولُت مخلضاًذة الخّقذ، ال خهىمُت ؤ

 ًِ رلو، جخىصُ العلىت الّاللمُت مً اللمدىس الىوجي
ً
ِتلش -الذولي هدى اللمدىس اللمدلي-الخهىمُت)ن فملا

ئُت للذولتن وت جيخق  العلىت  تٍ وهجُىتٍ مً الدؽنُلاث الخجضٍ الىوجي؛ ومً الذولت هدى ؤهماهٍ مخخلفتٍ ومخىىِ
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 –ِلى هدىٍ معخمش  –ب بِادة جدذًذ دوس الذولت وقُامها الّاللمُت بلى ؤًذي الفىاِ  الجذًذة فقي اعث

ا (لفالر الفىاِ  ما فىق الذولت)،  ًُّ ا (لفالر الفىاِ  ما دون الذولت) و/ؤو ِاللم ًُّ ن جضءٍ مً ظلىتها مدل بخفىٍ

لننها جيخق  ؤًمًا اعثب ؤن الفىاِ  الجذًذة جفحر مْ مشوس الىقذ ؤلشلش قذسة ِلى جزب واظخقىاب مىاسد 

 )ن100، ؿن 0310لىت مً مجالها الخقلُذي" (خمصخي الع

ش،  ن خُث ًجشدها لا ثمحثل لهاو لا ثمثل الذول الفىاِ  ُٔلش الذوى هي فىاِ  مً خُث الخّشٍ

ش مً التّذ العُادي، بِىما ًمفلي ِليها الؽق الشاوي اُّذ الاظخقلالُت (اليعثُت) ًِ في االؽق الأوى  لخّشٍ

ؤو مً خُث الشقابت والمتين لنً الأهم باليعتت للخىلمت الّاللمُت، مفهىمًا  الذوى، ظىاءً مً خُث الخمىٍ 

، فهى ؤن هزه الفىاِ  ٔالتًا ما جىخشه وجخفاِ  لمً ؼتهاثٍ ِابشةٍ لخذود دولخُلً ؤو ؤلشلش، مما ًيخجُ 
ً
ومماسظت

تٍ واخذةٍ ؤو ِذة دوى، ؤو جإزُلشًا مخفاوث الخِذّة ِلى الّلاقاث الذولُت و/ؤو ِلى الّملُاث العُاظُت لمً دول

اث:   ظاثذٌ ًقعم الفىاِ  ُٔلش الذوى بلى خمغ مجمىِ
ٌ

مىمًا، زمت جفيُش لمً اللماظعاث الذولُتن وِ

اث اللمفالر، الؽشماث مخّذدة  لًُ الخهىمُت، اللمىٍماث الذولُت ُٔلش الخهىمُت، مجمىِ اللمىٍماث الذولُت ما ب

اث الااعدُمُت، فملا ِ ً جفيُفاثٍ ؤخشي (ًمنً ؤن) جمم الؽتهاث الؤسهابُت وؼتهاث الجيعُاث واللمجمىِ

ُتن  مت اللمىٍمت الّابشة للخذود، ؤو ما ًمنً حعمُتها اللؽتهاث اللاؼشِ هفدق باخخفاس فُما ًلي الجشٍ

االإىٍماث ٔحر الخهىمُت، والؽشماث مخّذدة الجيعُاث، وؼتهاث وؼشاماث الخىلمت الّاالإُت، ودوسها في بشوص 

 تخقن جضءٍ ىت الخاـت في دًىامُاث الخىلمت الّاالإُت، وظىّىد بليها (ؤي العلىت الخاـت) في ملامذ العل

 ،
ا

 الـمنظمات ػيـر الحكوميةأولا

ادة حجم جذفق اللمّلىماث  ًشجتي الاوشاد فلي اهدؽاس اللمىٍماث ُٔلش الخهىمُت باتوشاد فلي صٍ

ِتلش الخذود، ما ًجّ  ِملُاث وجدالفاث  قذسة الأشخاؿ ِلى الخىق  والخىاـ الخدعً االإعخمش في و 

باظخمشاس ٌهىس وحّقذ اللمؽنلاث لما ًشجتي  ؛اللمىٍماث ُٔلش الخهىمُت الّابشة للخذود ؤظه  وؤق  جهلفت

والقماًا الّاللمُت اللمؽخلشلت/الّابشة للخذود التي "جشق  ماه  قذساث الخلشجِتاث اللماظعاجُت بُلً الذوى"، لأن 

ُٔلش الخهىمُت ًإحي فلي الأظاط اظخجابت للمؽنلاث الىاجمت ًِ احعاُ وحّمق ِملُاث ٌهىس اللمىٍماث 

قللللذًا  ان وجماسطُ اللمىٍماثُ ُٔلشُ الخهىمُت ؤدواسً ).Brown et al. 2000, pp. 280-281( الّىللمت ُِ ججّ  منها 

وحّتئخه للالخفاس خىى القماًا جلب اهخمام الشؤي الّام الّاللمي مش   ،الخىلمت الّاللمُت اثؤظاظُت فلي ؼته

اللمعاهمت و الخإزُلش ِلى ؤجىذاث اللماجمشاث الخهىمُت واللمفاولاث الذولُت؛ و اللملخت فلي العُاظت الّاللمُت؛ 

ض فلي ولْ و  اللمّاًُلش الذولُت؛ واللمعاهمت فلي ـُأت الاجفاقُاث واللمّاهذاث الذولُتن  ُٔلش ؤن الذوس الأهم حّضٍ

 ِلى هىاقٍ  الزي جادًه هزه
ُ

ش َـ ى
ُ
الفىاِ  هى مىاصهت القىاُ العُاسخي (الّام) والاقخفادي (الخاؿ)، خُث جل

ٍْ بإنها فىاِ  ُٔلش دولخُت/ُٔلش خهىمُت،  ُلش ِىُفتن برا ماهذ الخهىماث فىاَِ  و ت ظُاظُت، و واظ ُٔلش سبدُت ؤ

 
ً
  حععى بلى جدقُق مفالر ِمىمُت، وبرا ماهذ الؽشماث فىاَِ   ِمىمُت

ً
حععى بلى جدقُق مفالر خاـت،  خاـت

فةن اللمىٍماث ُٔلش الخهىمُت ِتاسة ًِ فىاِ  خاـت، لننها حععى بلى جدقُق مفالر ِمىمُتن ُٔلش ؤن هزه 

قت فلي الخّشٍش ت جخلى مً الٕمىك اللمشُلش للجذى خىى ما ًمُلض بذقتٍ بُلً اللمفلخت الّمىمُت  الىشٍ

لزلو بُلً الفاِ  الخاؿ والفاِ  الّمىمين فّلى ظثُ  اللمشاى، جىىس واللمفلخت الخاـت، ؤو ما ًمُلض بذقتٍ 

مت مً قت  
َّ
ّشس باللمىٍماث ُٔلش الخهىمُت اللمىٍ ٌُ ًٌ مً هزه الفىاِ ،  ٌُ هجُل خلاى الّقىد الأخُلشة هى

ى جيؽي اؽهٍ  سثِسخيّ فلي مجاى الخىمُت، خُث جتادس بلوهي ، )GONGOs )DeMars 2005, pp. 41-42الخهىماث 

جإظِعها الخهىماث، ظىاءً اللماهدت ؤو اللمخلقُت للمعاِذاث، مً ؤج  حعهُ  ِملُت حعُِلش اللمعاِذاث 
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ا فلي حؽخِذ العلىت الّاللمُت ا باسصً اللمىجهت للخىمُتن جلّب اللمىٍماثُ ُٔلش الخهىمُت، بمخخلش ؤهىاِها، دوسً 

(القىاُ الّام) ؤو بالؽشماث (القىاُ الخاؿ)؛  اُّذًا ًِ مشالضها الخقلُذًت، ظىاءً حّلق الأمش بالخهىماث

خهىماث والؽشماث، لننها باجذ مخّذدة اللمشالض وجىدؽش اؽهٍ  ؤفقي الفالعلىت الّاللمُت لم حّذ جخلشلض فلي ؤًذي 

ًدٍىن به مً  باجىابُلً الأفشاد واللمىٍماث ُٔلش الشظمُت، بفم  الخلمنُلً ُٔلش اللمعتىق الزي  –ُٔلش هشمي  –

لام والاجفاى الجذًذةن لما خلا اث الشظمُت  ـاسثى الاظخٕلاى اللمنشش لخنىىلىجُاث اِلؤ جيخق  بلى اللمعخىٍ

ت، بما فلي رلو اللمذن  ن )DeMars 2005, p. 26( الأدوى مً الخهىماث اللمشلضٍ

ا،   الغركات محعذدة الجنضياتثاهيا

زلش خىى ؤهمُت الؽشماث مخّذدة الجيع ًُ  
ٌ

فها ُاث ت ًىجذ زمت اخخلاس   فىاَِ  بىـ
ً
فلي  مازشة

العُاظت الّاللمُت، فهي ت جخدنم فقي فلي خشلت سئوط الأمىاى والاظدشماساث الأجىثُت اللمتاؼشة، ب  جخدنم 

ؤًما فلي جذفقاث الأظىاق بمخخلش ؤؼهالها، وفلي ِملُاث هق  الخنىىلىجُا، بلافت بلى ظُىشتها ِلى 

لضاهُاتها الضخمت التي جفىق مُلضاهُاث دوىٍ قاثمتٍ بزاتهان ًخجاوص جإزُلشُ اللماظعاث اللمالُت (الذولُت) بفم  مُ

هزه الؽشماث التّذ الاقخفادي لُف  بلى التّذ العُاسخي، خُث بةمهانها ؤن جمىى الخملاث الاهخخابُت، ؤو ؤن 

اًتها جذفْ بإخضاب ؤو شخفُاثٍ ظُاظُتٍ مُّىت بلى ظذة الخنم مقاب  اظخجابتها تخقا للمىالبها، ب لافت بلى سِ

ُّت والخىفلُزًت، ِلى خذٍّ ظىاء،  لجماِاث لٕيٍ جااّت لها جقىم اؽهٍ  سوجُجي بالمٕي ِلى اللماظعاث الدؽشَ

 ًِ لجىئها بلى القىىاث ُٔلش 
ً
لفالر ظُاظاثٍ ِامت مُّىت ؤو لذ ظُاظاثٍ ِامت مُّىت ؤخشين هزا فملا

ُت بمخخلش ؤؼهالها، لخقذًم الشؼاوي وجنشَغ  الفعاد العُاسخي والؤداسين برا ماهذ الؽشماث مخّذدة الؽشِ

ىج ت ِلى هدىٍ مخلضاًذٍ لعلىت الخهىماث، لما تخٍذ ظىصان ظخلشٍ  الجيعُاث قذ ؤـتدذ جماسط ظلىت مىاصٍ

، فةن الىفىر العُاسخي الىاجم ًِ هزه العلىت لم ًقخفش ًىمًا ِلى )Mcfate 2011, p. 139(مقخثغ في: 

 مؽخلشلت مً الذوى المُّفت، لنىه ٌ
ً
ت، وبن ِلى هدىٍ مخفاوثن ًيتغي ؤن هخزلش ؤن لجىت ؽم  ؤًما الذوى القىٍ

، هي التي لٕىذ مً ؤج  بدسا  "خقىق Pfizerو IBMؼشلت مخّذدة الجيعُاث، بمتادسة مً ؼشلتي  10

ت مخّذدة اللمفاولاث، لما قامذ بالمٕي مً ؤج   ت" ِلى ؤجىذة اللمفاولاث الخجاسٍ بقشاس اللملنُت الفنشٍ

ت اجفاقُت ت لخقىق االإلنُت الفنشٍ ن هزا ما ًالذ ملاخٍت ظىصان ظاى ِىذما قالذ بإن TRIPS الجىاهب الخجاسٍ

 ن)Mcfate 2011, p. 137مقخثغ في: ( ؼشلت خاـت فقي باظخىاِتها ـىاِت قاهىنٍ ِام للّالم ؤجمْ 10

ا، 
ا
 عبكات وعراكات الحوكمة العالـميةثالث

ت ِلى جدىىٍ مً الخّام  مْ الّلاقاث ما بُلً الذوى (خعب الخفىس جىىىي الخىلمت الّاللمُ

بُلً  ت الخقلُذي للعُاظت/الّلاقاث الذولُت) بلى الخّام  مْ ؼتهاثٍ ِاللمُتٍ مخلضاًذة الخّقذ مً الخفاِلاث، 

ُلش الذوى، وما ًتلشس هزا الخدىى ت ًفدعب الذوى  ٍْ ملً الفىاِ  الذولخُت ؤ نمً فقي ، لنً بُلً وُشٍ واظ

وفلي الىقذ هفعه  –فلي ٌهىس الفىاِ  ُٔلش الذوى، لنىه ًنمً ؤظاظًا فلي ؤن جىامي دوس هزه الفىاِ  ًادي بلى 

حؽدذ مىاسد العلىت الّاللمُت، بدُث باجذ الذولت مجشد فاٍِ  ًخقاظم العلىت مْ فىاِ  ؤخشي  –ًيخج ًِ 

ًٍ مً ؤهماه مىاسد ال ل
َُّ علىت الّاللمُتن لزلو، فةن الخىلمت الّاللمُت حّتّلش ِلى حّذد ًخدنم م ٌّ منها فلي هميٍ مّ

فماءاث العلىت الّاللمُت واظخمشاسها فلي الابخّاد ًِ الذولتن وت جيخق  العلىت الّاللمُت بلى ؤًذي الفىاِ  

ا، ًُّ ا و/ؤو ِاللم ًُّ ن جضءٍ مً ظلىتها مدل لننها  الجذًذة فقي اعثب بِادة حّشٍش دوس الذولت وقُامها بخفىٍ

جيخق  ؤًما اعثب ؤن الفىاِ  الجذًذة ؤـتدذ مْ مشوس الىقذ ؤلشلش قذسة ِلى جزب واظخقىاب مىاسد 
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العلىت مً مجالها الخقلُذين ًمش  الجذوى الخالي النُفلُت التي جدؽدذ بها مىاسد الخىلمت الّاللمُت الأسةّت 

ت) ِتلش مخخلش ال  ن)111، ؿن 0310(خمصخي  فىاِ (العُاظُت، اللمالُت، اللمّشفلُت واللمُّاسٍ

ت  الفىاِ /اللمىاسد ظُاظُت مالُت مّشفلُت مُّاسٍ

    
  اللمىٍماث الذولُت

    
  التُلشوقشاوُاث الذولُت

    
  اللمىٍماث ُٔلش الخهىمُت

    
  اللماظعاث الخاـت

    
  الىماتث الخهىمُت

    
  اللمىٍماث الهجُىت

    
ماى   ؼشماث اِلأ

    
  اِاث اللمّشفلُتالجم

    
لام   وظاث  اِلؤ

 (؟الضلطة جغخد موارد الحوكمة العالـمية: من )الفواعل( يححكم فـي مارا )موارد

 (الخاهاث الشمادًت = جدنم مدذود؛ الخاهاث العىداء = جدنم لتُلش)

 (بخفشس) .Dingwerth and Pattberg 2009, p. 49المصذر: 

فها ؽتهاث وؼشاماث الخىلمت الّاللمُت اجىىسث ما ٌّشس فلي هزا العُاق،   بىـ
ً
للخدذي  اظخجابت

الزي ًىشخه حؽدذ مىاسد العلىت الّاللمُت، خُث لم ٌّذ بةمهان ؤيّ فاٍِ  ؤن ًدٍى بجمُْ ؤهماه اللمىاسد 

ش ؼتهاث وؼشاماث  ٍُ مً قىاِاث العُاظت الّاللمُتن ًمنً حّشٍ التي جخىلبها الخىلمت الفّالت لأي قىا

إنها "جشجِتاث (ننن) حّاوهُت، جقىم ِلى بؼشاك الجماهُلش، مىٍماث اللمجخمْ اللمذوي و/ؤو بّامت العُاظت ال

القىاُ الخاؿ التي جشلض اهخمامها ِلى ]مؽهلتٍ مدذدة مً[ مؽام  العُاظت الّامت"ن ًخفق هزا الخّشٍش 

شٌ للأماهت ا شٍ ظابق لؽشاماث القىاُ الّام والخاؿ جممىه جقشٍ لّامت للأمم اللمخدذة، ظىت الّملي مْ حّشٍ

ش 0330 ض الخّاون بُلً الأمم اللمخدذة وجمُْ الؽشماء اللمّىُِلً مً القىاُ الخاؿ"ن جاء فلي الخقشٍ ، خىى "حّضٍ

ت بُلً (ننن) حّاوهُت ِلاقاث هي ِتاسة ًِ ؤن "الؽشاماث ُلش دولخُت الفىاِ ، مً مخّذدة مجمىِ  خُث دولخُت، ؤ

ا ّم ال ِلى الأوشاس جمُْ ًخفق ًّ  اللمىاسد،و  اللمعاولُاث،و  اللمخاوش، وجقاظم مؽخلشلت، لخدقُق ؤهذاسٍ  م

لُش جىلُا ظدُدغ بللى ؤنو واللمهاظب"ن  النفاءاثو  ا  حؽ ًُ  ماظعاج
ً
الؽتهاث والؽشاماث ًمنً ؤن جخخز ؼنلا

قتٍ ؤو بإخشي، ُٔلش ؤن اّن الأدبُاث جفم  بولاق حعمُت "الؽتهاث" ِلى الخلشجِتاث ُٔلش  الشظمُت وحعمُت بىشٍ

 ن )Steets 2009, pp. 123-124( "الؽشاماث" ِلى ؤؼهاى الخّاون التي جدعم بىااْ ماظعاحي ؤلتلش
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للخىلمت القاثمت  الهشمُت الأؼهاى ٔحر لمًالخىلمت (وؼشاماث) ؼتهاث  مً جهت ؤخشي، جىذس  

بحن  ماهذ الّلاقاث مان في خحو نؼته الّام والخاؿو  ِلى الخفاوك والخفاِ  بحن فىاِ  القىاُ الّام

ًاالإىٍماث مىلىُ بدث سثِغ في بذاًت  فةن دوس الؽتهاث الأفقُت راث االإفالر  ،ظتُّيُاث القشن الّؽشٍ

ً بحرهذ  ؤبدار ذن وحّالدعُّىاثاالإىٍمت لدؽنُ  الخىلمت والعُاظاث الّامت جاءث مْ بذاًت  وسٍىِذ ماسٍ

مًجان و ) Marin and Mayntz 1992( ماًىتز التي ؤلقذ المىء ِلى االإتنشة الأدبُاث ) مً Kooiman 1993( مىٍ

ماى، ـاس دساظت ؼتهاث الخىلمتن   مفاهُم ِذًذة، ب مشجتىامفىلر "الؽتهاث"  وبفم  جلو اِلأ
ً

بر زمت مشلا

  بؼاساثٌ 
ٌ
الؽتهاث االإهىُت، و الؽتهاث الاجخماُِت، و بحن الؽشماث،  ؽتهاث ماوالبلى ؼتهاث الاجفاى،  مخنشسة

 The Rise صعود مجحمع الغبكةفي لخابه ) Castells 1996( ماظخلض بن ماهىٍ لّابشة للخذود، ختى الؽتهاث او 

of the Network Society  لش  اث"مجخمْ الؽته"ؤهىا وِّؾ في ٌّخبر ُّ  ن)00-01، ؿ ؿن 0310(خ

ذُّ الؽتهاث حّتحرًا  َّ ُ
ًُ ح ًُ  امعخقشً horizontal articulation ا ؤفق ًُ  ها، لننالترابيخُث ا مً وعث ا ِمل

ًُ  هااّن في االإىاسد والقذساث، لننِلى بمّجى ؤن هزه الؽتهاث حّخمذ اّمها  ،فىاِ  معخقلت  ؛ا معخقلتِمل

قت مُّىت،ٔحر خالّت لعلىت مً ؤِلى الهشم (ِمىدًً  فهي ملها بىشٍ  لأن اسجتاوها ؤفقي ا) جىجه ؤفهاسها وِ

ن مً هاخُت ؤخشي، ذ ِلى قذم االإعاواة في العلىت و االإىاسدلِعفهي في نهاًت االإىاس ومْ رلو،  ؛(ِلاقاث جتادى)

 ،الأدواسو هي جإخز مهانها لمً بواس جىٍُمي (جىفش القىاِذ،و ؛ الخفاوك االإعخمشجخفاِ  مً خلاى فهي 

شاسو(حّبر ًِ القُم،  مُّاسي و  والؤجشاءاث)،  و واالإّاًحر)،  ،اِلأ
ّ
االإفاهُم واالإّشفت و  ذ الشمىص،مّشفي (جىل

اث والآماى االإؽترلت)و )، االإخخففت  تلمى هاث الختحّخمذ ؼ ، برالخىٍُم راجُت؛ لما ؤنها جفىسي (جيخج الهىٍ

باِختاسها ت حؽه  جضءا مً العلعلت الهشمُت، وت جخمْ لقىاهحن العىق، ب  تهذس الزاحي ِلى الخىٍُم 

لش ها الخاـت وجفاِلاتها الذًىامُتمقاسباتلخىٍُم خق  العُاظت ِلى ؤظاط  ُّ  ن)00، ؿن 0310 (خ

حعخمش ؼتهاث وؼشاماث الخىلمت الّاللمُت فلي الٍهىس والخىىس اعثب الخّقذ اللمخلضاًذ فلي القماًا 

  الّذًذُ منها تهذًذاثٍ خشجت وملخت ِلى الفُّذ الّاللمي/الّابش للخذود، فملا 
ّ
والخدذًاث الّاللمُت التي ٌؽه

ها ـاسلُتٍ (ًِ ؤن الاظخجابت لهزه الخدذًاث والتهذًذاث بفّا ُّ خم ول ها وٍ
ُ
) ًخىلب اظخلشاجُجُاثٍ جخم ـُأخل

اث، اللمدلي، الىوجي، الؤقلُمي والّاللمي، ما ًجّ  الخىلمت الّاللمُت جخدىى  مىلْ الخىفلُز ِلى مافت اللمعخىٍ

اثن فالفاِ  ت ٌعخىُْ القُام اصخيءٍ ري مّجىً  بت مً  بلى هميٍ مً ؤهماه الخفاِلاث اللمّقذة مخّذدة اللمعخىٍ

اثٍ ؤخشي، وهى ما ً ِتلش هزه الؽتهاث والؽشاماث التي (ًمنً  جشي خلاى الخفاِ  مْ فىاِ  ؤخشي ِلى معخىٍ

لًُ)،  فل بُلً  مىٍماث ماو ؼشماث خاـت، و خهىماث، و ؤن) جشبي بُلً ؤفشاد (هاؼىُلً، ِلماء، ختلشاء و/ؤو مىٌ

قىم مفهىم الؽتهاث، ُتخهىم اؽه  ؤوضر مقاسهت بالؽشاماث، ِلى فنشة بىاء ، و/ؤو مىٍماث ُٔلش خهىمُتن وٍ

ن فهي جتجي جعىسًا بُلً الفىاِ  التي اِخادث ِلى الّم  اّمها لذ اّن، لما ؤنها جتجي bridgingالجعىس 

 ن )033، ؿن 0310(خمصخي  جعىسًا بُلً مخخلش قىاِاث الخىلمت

خماد اللمختادى مً ؼإن هزه الجعىس ؤن جنشط خاـِخُلً ؤظاظُدُلً مً خفاثق الؽتهاث:  اِلا

خماد اللمختادى ِلى الفنشة الؽاجّت التي مفادها ؤهه ما مً فاٍِ  ٌعخىُْ الخّام  مْ  والخهام ن ًىىىي اِلا

قمُتٍ ِاللمُت/ِابشة للخذود بمفشدهن لزلو، فةن حّذدًت قىاِاث الخىلمت الّاللمُت، بلافت بلى حؽدذ مىاسد 

ً فىاِ  القىاُ الّام، الخاؿ (الشبحي) والاجخماعي (ُٔلش الشبحي)، العلىت، جخىلب بىاء جعىس ِتلش ووىُت بُل

ُش مىاسدها ِلى هدى حؽاسمي للخّاوي بفّالُت مْ الخدذًاث اللمؽخلشلت/الّابشة  مً ؤج  جمنُلنها مً جىٌ

ىت للخذودن ؤما الخهام  فلُىىىي ِلى فنشة ؤن الؽتهاث مً ؼإنها ؤن جىفش القىىاث اللمىاظتت لجّ  مىاسد العل
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اث، وبُلً ِذة فىاِ ، جخهام  وجخمافش مً ؤج  جذاوى ظُاسخي ؤؼذ فّالُت اؽإن  اللمؽدخت ِلى ِذة معخىٍ

الخدذًاث اللمخخلفت للخىلمت الّاللمُتن جمامًا لما ؤن مً ؼإن الؽتهاث ؤن حؽه  مُهاهُلضماثٍ فّالت لدعهُ  

مخخلش الفىاِ  ِتلش مخخلش مشاخ  ـىْ (وجىفلُز) ِملُت جتادى الللمّاسس والختلشاث واللمىاسد التي جخىفش ِليها 

 ن)031-033، ؿ ؿن 0310(خمصخي  العُاظاث الّامت الّاللمُت

فملا ًِ مىنها جمش  اظخجابت لٍاهشة الخّقذ اللمخلضاًذ فلي قماًا وجدذًاث العُاظت الّاللمُت، 

بفّالُت، جمُش ظدُدغ واظخجابت لعجض فىاِ  وؤدواث العُاظت الذولُت الخقلُذًت ًِ الخّام  مّها 

ىد اللمىخٍش جدقُقها مً قت  ؼتهاث وؼشاماث الخىلمت الّاللمُت ت مً الىِ -Steets 2009, pp. 124( مجمىِ

 ، ًمنً بًجاص اّمها فلي:)126

) جدقُق الفّالُت: خُث جقىم فىاِ  مخخلفت بجلب مىاسد مخخلفت بلى واولت الّم ن فالخهىماث 1

ُت الذًمقشاوُت مشلا جخفشد بامخلاك ظلىت الم تي والخىٍُم، وبةمهانها ؤن حعهم فلي الخىلمت ِتلش بلفاء الؽشِ

ِلى الّملُت؛ ؼشماث القىاُ الخاؿ لذيها فشؿ الخفىى ِلى اللمىاسد اللمالُت والختلشاث الخقىُت فلي مجاى 

ا ًمننها فلي لشُلشٍ مً ِملها؛ ؤما اللمىٍماث ُٔلش الخهىمُت فهي الأخشي ٔالتًا ما جدٍى بختلشاث جقىُت مُّىت، لم

ً (الجذوى  تُلً دولُُلً آخشٍ )ن جىىىي 13الأخُان الاظخفادة مً ِلاقاتها الجُذة مْ العهان اللمدلُُلً ؤو مْ تِ

ض القذسة ِلى الّم   الؽتهاث والؽشاماث، مً خلاى جمّها بُلً هزه اللمىاسد اللمخهاملت، ِلى بمهاهُت حّضٍ

 لعُاظت الّابشة للخذود مخلضاًذة الخّقذنبفّالُت، مً ؤج  مّالجت مؽام  ا

) حصجُْ الابخهاس: خُث ت حعاهم الفىاِ  اللمؽاسلت فلي الؽتهاث والؽشاماث فقي بخىفلُلشها 0

للمىاسد مخخلفت، لنً ؤًما مً خلاى جلب زقافاث جىٍُمُت وؤظالُب ِم  ِذًذة ومخخلفتن لزلو، فةن الجمْ 

إمَ  ؤن  بُلً هزه اللمقاسباث التذًلت ًمنً ؤن ًُ ش ظُاظاثٍ وآلُاثٍ جذًذة جمامًا لخ  اللمؽنلاث،  ًادي بلى جىىٍ

 جهىن ؤلشلش لفاءة وفّالُتن

) بسظاء زقافت الّم  الخّاووي بُلً الفىاِ  اللمؽاسلت: خُث لشُلشًا ما جدعم الّلاقاث القاثمت بُلً 0

هىمُت بالخىاصُ وبلقاء اللىم اّمها ِلى بُلً الخ اللمىٍماث ُٔلش الخهىمُت، الؽشماث والخهىماث/اللمىٍماث ما

 مان لزلو، ًمنً للخّاون الىاجر لمً ؼتهاث ؤو ؼشاماث جشلض ِلى مؽام  مدذدة 
ٌ
اّن ِىذما جفؽ  ظُاظت

ؤن حعاِذ الفىاِ  الّاللمُت ِلى الخٕلب ِلى زقافت اللىم اللمختادى، وجلشلُلض الجهىد، بذت مً رلو، ِلى 

 .الخفذي للمؽنلاث اللمىشوخت

ُت مّملت معخّفُت باليعتت للخىلمت 0 ُت الخىلمت الّاللمُت: خُث حّختلش الؽشِ ادة ؼشِ ) صٍ

ً، لمىٍماث  تُلً آخشٍ ُتها ؤظاظًا مً خهىماث الذوى، وهادسًا ما ًخم ؤخز تِ الذولُت الخقلُذًت التي حعخمذ ؼشِ

ختاسن مْ رلو، فةن ا للمىٍماث ُٔلش الخهىمُت والؽشماث اللمجخمْ اللمذوي ؤو ؼشماث القىاُ الخاؿ، اُّلً اِلا

مخّذدة الجيعُاث جهىن قذ الدعثذ هفىرا هاثلا وؤهمُت لتُلشة فلي ٔمىن الّقىد الأخُلشة، ِلى هدى ما ظتقن 

ت للخّاون ِلى قذم  لزلو، فةن الؽتهاث والؽشاماث مً ؼإنها ؤن جىفش لها بلافت بلى ماظعاثٍ ؤخشي فشـ

للمىٍماث الذولُتن وبالخالي، فةن الؽتهاث والؽشاماث لذيها القذسة ِلى اللمعاواة مْ الخهىماث الىوىُت وا

ىى بلى اللمّلىماث راث الفلت مً الأوشاس اللمّىُت وبزلو ًمننها جفمُم ظُاظاث جهىن ؤلشلش اظخجابت  الىـ

إمَ  ًُ ىٍش تخخُاجاث جلو الأوشاسن ومً خلاى مىنها ؤلشلش ؼمىت وبؼشاما لألتلش ِذد ممنً مً الفاِلُلً،  ًُ   ؤن 

ُت مً الّذًذ مً جشجِتاث الخىلمت الخقلُذًتن  بلى الؽتهاث والؽشاماث باِختاسها ؤلشلش ؼشِ
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 الضلطة الخاصةالضلطة و . 2

قاى مِؽاى فىمى: "ؤهذ ت جشي مً ؤيّ جهتٍ مً  ،في خىاسٍ له مْ العُاسخي الؤًىالي ؤلِعاهذسو فىهخاها

جالحن مان ًمنً وشح معإلت العلىت  جاى الُمُجي  مً –السِّ الُمحن ؤو مً الِعاسن فهي لم جنً مىشوخت في السِّ

ُت، ؤي في القامىط الق بت في قامىط الذظخىس   اهىويوالؽشِ
ُ
ىشح بت بمّاوي جهاص ؛ وفي السّجاى الِعاسي، لم ج

ماسط بها مادًً 
ُ
قت التي ماهذ ج ُاتها، و ، تهاا، بخففُلاالذولتن ؤما الىشٍ فلا ؤخذ مان  وجنخُهاتها، ،جقىُاتهاو خفىـ

ما ٌؽحر بلُه فىمى هىا هى الفشآ الىٍشي بن  ن)Bertani and Zamcarini 2001, p. 75(مقخثغ في:  ًتدث فيها"

ُاب الّذة االإفاهُمُت الهافُت والاه لدُىى دون الاؼدتاك مْ  نفاءؤ
َ
شة اؽه  معتق، والتي ج

ّ
داخ  الأوش االإعى

ان في  الأظئلت االإدشجت بما جدمله مً مخاوش، مْ ؤن ًُّ جت قتل ُّ هزا جفاديها ٔحر ممنً مادامذ ؤجىبتها مع

ىشح معإلت العلىت العُاق
ُ
ماسط في حّقُّ  authority، ت ج

ُ
، ؤما العلىت لما ج

ً
ذها بت باِختاسها حّاقذًا ؤو هُمىت

  الاظتراجُجي، وفي ؼتنتِ 
ّ
ؽه ٌُ  قىاها االإخّذدة، وفي ؤؼهاى جىصِها وقىىاث اظدشماسها، م  رلو ما مان 

ً
   معإلت

ت القاثمت ِلى القمْ والؤلشاهن ًخدذر  لذيجذًشة باتهخمام  ؤولئو الزًً ت ًشون في العلىت ٔحر القىة القعشٍ

التي اظخمذث سوخها مً مقاسبت مالغ فُبر الّقلاهُت ًِ الذولت  فىمى ًِ مفاهُم العلىت في الىٍام الذولي

لش( قلب الذولت الذولُت، ؤًً جنمً العلىت والقىة في تومجاى العُاظ ُّ   ن)03-00، ؿ ؿن 0310 خ

هى  ،الخقلُذًت في الىٍام الذوليالعلىت مفاهُم فُبر، ومىه جىثشق مالغ بن جىهش الذولت خعب 

ن )Weber 1948, pp. 78-77( "اخخهاس الاظخخذام االإؽشوُ للقىة االإادًت داخ  بقلُم مّحن" ادِاءقذستها ِلى 

ش الفُبري للذولتبهما حعدىذ بلى هزا  public العلىت الّامت وهنزا، فةن مفهىم  ظدؽخق تخقاومىه  ،الخّشٍ

ُت والعلىت الخاـت فها الفنشة الذولت فن private مفاهُم الؽشِ ُت  اخخهاس قادس ِلى الىخُذ النُان بىـ ؼشِ

ُتفنشة ـمُم هى عهان لمً الخذود الؤقلُمُت الِلى ومماسظتها  powerاظخخذام القىة   ومًن هفعها الؽشِ

الىاِت ؼنلا مً ؤؼهاى  ها ِلى هزا الىدىالّلاقت بحن الذولت ومىاوىيجفشك ، تىٍشٍالىاخُت ال

   habitual obedienceاالإّخادة
ً
الإلشاه والقمْ ِبر التهذًذ بفحر ؤًً ً ،لىٍام قاهىوي ِلى االإىاوىحن هدُجت

ىًا في فنشة الذولت هفعها (و  اعً مُمإظَ  االإادًت القىةاظخخذام  لمخممَّ ُّ  )ن1، هامؾ 03، ؿن 0310 شخ

 اهىويهى بُان النُفُت التي ؤٌهش بها فىمى عجض فشلُت فُبر القمُّت وجفىسه القىا هىا ما يهمٔحر ؤن 

ًِ الؤخاوت بالآلُت الؤهخاجُت للعلىت، مما ؤدي بلى اختزاى العلىت في ـىسة القاهىنن وت جضاى مىاقْ جدلُ  

ُت، وخاـت الذولت العلىت ِىذ النشحر مً االإدللحن ت جثخّ ذ ًِ مفاهُم الخق، والّىش، والقاهىن، واللاؼشِ

ىد بىا بلى بقفاء مىاقْ الفّ  والعُادة، ُّ وآلُاث الخجعُذ والىتُّت االإادًّت الإماسظت  وم  الشىاثُاث التي ح

ر، الخىاةي للعلىت لذي فُب-العلىتن والقىى باتظخّماى االإؽشوُ للّىش الزي ًقْ في لب الخفىس القاهىوي

ًُ  الزي وجذ مقتىلُخه خ ، ؿ 1110(الُّادي  ا، لم ٌّذ الىمىر  والىامىط الزي وّىد بلُه في فهم العلىتجاسٍ

لُه، فقذث ؼهذث العلىت مْ فىمى مشخلت اظدتفاسها الأولي، بدُث فو ؤواـش الُخىبُا ِبر  ن)30-33ؿن  وِ

فها ؼتنت ِلاقاث مىخجت،  ؤسلُىلىجُتٍ  مُعاءلتٍ  ٍهِش العلىت بىـ
ُ
قت اظتراجُجُتو ج ت حّم  بىشٍ  ٔىُت واظدشماسٍ

)Amedegnato 2005, p. 295( ًُ اجه في قبر ن بنّ ما قام به فىمى، باِختاسه باخشا ؤسلُىلىج ا، هى مماسظت خفشٍ

 
ُ
 الّق  الخىخُذي والشتىحين هزا الهذم االإخىاجش للخىخُذ الن
ّ

ؽشٍُّ ؼمىلُت الىماتث واالإّاسلاث في لا ٌُ وي هى ما 

ذخن فنشة الىىاة  العلىاث الخالشةن في بدشهمىاجهت م   اجي للعلىت"، ًفجش فىمى الىخذاث وٍ "االإُنشوفحزً

ت التي جفذس ِىذها الؤؼّاِاث، خُث جشجد  هقىت ؤسخمُذط الُىم ِبر دواثشَ  بلا مشالضن لزلو هي  االإشلضٍ

د ٕادس مهان الىتدة الزي خذّدجه خىاباث الترار الفلعفي، لخدذِّ
ُ
الآلُاث االإىصِت، االإدؽابنت  العلىت، بنها ح
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 في لخابهو ن)10-11، ؿ ؿن 1110(الُّادي  واالإخلاقُت، لِغ في ؤِلى الهشم فدعب، ب  في قاِذة االإجخمْ ؤًما

ُفً  )،1113(فىمى  إرادة المعرفة ، وهي biopouvoir الضلطة الحيويةا للعلىت، اظمه ا جذًذً ؤولق فىمى جىـ

اهىن واالإىث، ب  هاجعها وسهانها هى الخُاة والأخُاءن هي العلىت التي العلىت التي لم حّذ جدذها ـىسة الق

ت وبهخا  الخقُقتن  جشجتي مهماتها بالخلاؿ ِملذ النىِعت لقشون ممذ ِلى لقذ والخىجه بلى الخاجاث الخُىٍ

في  ناالآن وه(ؤي الخلاؿ) جىىس بلى وجىب لماهه ٔحر ؤن الىقاػ قُادة الىاط بلى الخلاؿ في الّالم الآخش، 

 ن   ici et maintenant هزا الّالم

ِىت للعلىت وهنزا، جشي اظدشماس  ذ وشخها مً خلاى ُِؤفىمى، و  قذمهاالتي ً ،هزه االإقاسبت الشـ

  مّانٍ  التي ؤِىُذجدلُ  ملمت "الخلاؿ" 
ً
، لإن حّجي الشفاه، والةخت، واالإىاسد الهافُت، واالإعخىي ِذًذة

حره؛والأمً ،االإِّصخي اللاثق ت، االإخمشلت مْ  ، ؤ اظعت التي جمىلْ بخدقُق الخلاؿ للثؽشٍ
ُ
جىظُْ هىاق االإ

 ًِ فها ؤلثر ؤؼهاى العلىت احعا ا ا وامخذادً جقلُذًا في النىِعت، لدؽم  مُاظعاث ؤخشين وبن ٌهشث الذولت بىـ

 ،يمشلما ًقىى دظىت ،في االإجخمّاث الخذًشت، فةن رلو ت ٌّجي ؤن الذولت حعخٕشق م  ؤؼهاى العلىت، لختقى

اًت  ُاث مدذدة، ؤي جيخج 'فىاِ ' في ؤؼهاى خاـت، ؤ "مخّذدة ومىصِت في الآن هفعه، جٍهش في هقاه وخفىـ

هزه الفىاِ  ت ًجب ؤن جذجبها ِىا شجشة الذولت"ن ؤو لما ًقىى بشهاس لُفي في ظُاق جشمُىه للجهذ الفىمىي، 

خ، لجري لُش جخ ت للخاسٍ قاث الفىمىٍ ت مً "ًجب ؤن همش ِبر م  الخمضٍ ىصُ ؤؼهاىٌ جذُّ ـٕحرة مً العلىت االإىتزِ

 ن)03، ؿن 1110(مقخثغ في: الُّادي  الأمحر"

ًُ ، هي الأخشي، مفهىم العلىت جدذ االإجهش هٍشًٍ الخذًشتلقذ ولّذ الذساظاث  ث ا ِقب ا وججشٍ

ً لؽف مجات للؽو بما ت ًذُ  ذالخٕحراث التي ٌهشث مْ الّىالإتن ؤًً باث مً الىاضر ؤن نهاًت القشن الّؽشٍ

تذ وتُّت الخدىتث اًِ الخدىى الذس  مي في مفهىم العلىت مً مفهىمه الفُبري الخقلُذي بلى مفاهُم اظخىِ

ت، ـاس  ملُاث لمتزاًذ  بدساكٌ  زمتالتي ٌّشفها الىٍام الذولين وبذى مفهىم الذولت الهىبضٍ ذسجت االإإظعت وِ

ش العلىت في العُاظت الذولُتالذولي والنُفُت التي حُّذ بها حّالخفاِ  لمً الىٍام  ن وقذ خٍُذ ؤؼهاى شٍ

تراس خُنها، في مؽهذ  الخىلمت مً دون جشجِتاثٍ  فُه  قىلذدولُتٍ ؤو ما بحن دولُت ِلى العاخت الّاالإُت باتِ

)ن وفي جدلُلها لخدىى Hall and Biersteker 2002, pp. 3-4الخذود الخقلُذًت بحن االإجالحن الذاخلي والخاسجي (

ؤن زىسة االإّلىماث ماهذ العثب الشثِغ في ٌهىس الفىاِ   )Mathews 1997جفترك جِعُها مازُىص ( العلىت،

اسث جخقاظم  ٔحر الذوى القادسة ِلى هدى متزاًذ ِلى الالىلُا بالّم  الجماعي، مما قىّك مً ظلىت الذولتن وـ

مْ الؽشماث،  –في ـمُم العُادة الاجخماُِت والأمىُت التي جقْ والتي حؽم  الأدواس العُاظُت،  –ظلىاتها 

ىن
َّ
 واالإىٍماث الذولُت، واالإىٍماث ٔحر الخهىمُتن مما ٌّجي ؤن ِفش جمشلض العلىت في ًذ الذولت قذ ول

 ًِ 
ً

قُت ٌهىس ؼتهاث مً الفىاِ  ٔحر الذوى التي فملا ت، ؤزتدذ الىقاجْ الؤمبرً الخدلُلاث الىٍشٍ

ا دتلخُ  لّالميبذؤث جإخز ؤدواسا ووٌاثش سظمُت في الىٍام ا ًُ ختاسِ الىٍامِ الذوليِّ ِاالإ ن هزا ما جّ  ه هىا)(وتِ

ُِّ  الخّاسك ٌؽهذ خذه الأقصخى بحن جُاسيْ  ُِّ الّىالإ حن، خُث ًىٍش الخُاس الأوى للّىالإت ِلى ؤنها جخدشك حن والذولخ

جتذو فُه الؽشماث الّاالإُت اللاِبَ ، و ٌؽه  فُه الاقخفادي خقلا ؤظاظُا للخفاِ بلا خذود  ا بلى ِالمٍ خخمً 

الّامت التي  ىافْ والخذماثجقخفش ِلى جىفحر التيُت الخدخُت واالإ اعُىتٍ  الشثِغ، فُما جدخفَ الذولت بإدواسٍ 

 ُِّ ماىن في االإقاب ، ًفش جُاس الذولخ نن حن ِلى مدىسٍت الذولت لفاِ  في الاقخفاد والعُاظت الذولُحْ جخىلبها اِلأ

ا، وؤن الذولت مْ الخدىى في وشاثق الخنم ت ًفترك ن زمت مً بخُث  ًُ ؤن الاقخفاد في الٕالب دولي ولِغ ِاالإ

ادة لتحرة ا مدىسًٍ جضاى جلّب دوسً  ّشس بإنها صٍ
ُ
ر ِنها بالخذوٍ  ت بالّىالإت، وهي ح ّبَّ ٌُ ا في الخىلمت؛ وهزه الخدىتث 
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ً لم بت ؤن االإفي جذفقاث الأمىاى، والعلْ والخذماث ِبر الخذودن  ٍهش ؤن للا الخُاسٍ
ُ
شاجّاث االإخخلفت للأدبُاث ج

ضً  ًقذما الخفىس الهافي لذوس مّ ٍ  ا لذوسها في اّن مً الذولت والفىاِ  ٔحر الذوى، خُث حّشس الذولت حّضٍ

م مً اخخفاٌها بذسجتٍ  لى الشٔ  لتحرةٍ  االإعاث ، في خحن ؤنها فقذث بىلىح قذستها ِلى مّالجت قماًا ِاالإُتن وِ

 مً الأه
ً
برص خىنت

ُ
في الخّام  مْ القماًا  مُت في لّب الأدواس الّاالإُت، بت ؤن الفىاِ  ٔحر الذوى هي الأخشي ج

 Higgott, Underhill and( الّاالإُت وقذسة متزاًذة ِلى الخإزحر في حؽنُ  وهىذظت العُاظاث الاقخفادًت الّاالإُت

Bieler 2000, p. 1(ن   

ًِ جدلُ  العلىت، ورلو  ؤظالُب ِم  الخىلمت الّاالإُت بمىإيً لم ًنً الاهخمام اللافذ بمفهىم و  

 القىاِذَ ت 
ُ
التي جىجه الخُاة  واالإاظعاثِ  والهُامَ   سجتاوهما الزي ت فهاك مىه في واقْ الخاىن جخممً الخىلمت

ت للعلىتن وختى ٌعه  ِلُىا خعاب  الاجخماُِت وجىٍمها وجشاقبها، وهي حؽه  في الخقُقت الّىاـش الجىهشٍ

يخج الأوامش الّاالإُت، ًيتغي ِلُىا ؤن هخىك في جدلُلاثٍ 
ُ
 دقُقتٍ  دسجت ولُفُت جىجُه الأوؽىت الّاالإُت ولُش ج

دتٍ  شٍ قت ِم  العلىتن وؤاّذ مً رلو، فةن الأظئلت النلاظُنُت خىى الخىلمت، تظُما في الخقلُذ  وـ لىشٍ

ىاُ القشاس باظخمشاس، ًمخذ هىاقها اللُبرالي االإّجي اؽه  مدىسي بمفهىم العلىت، والتي ٌّالجها  التاخشىن وـ

فمَّ 
ُ
م للخدقق مً بظاءة اظخخذام العلىت؟ ولُش ًمنً لِؽم : مً ًدنم؟ ولُش ًمنً للماظعاث ؤن ج

ت؟ ومً دون ؼو، فةن اّن هزه القماًا اهخقلذ بلى الىقاػ   اؽإناالإدافٍت ِلى الاظخقلالُت الفشدًت والخشٍ

ًُ ما فُه النفاًتن لزلو ًتذو ؤن مداولت فهم الخىلمت الّاالإُت هٍشًٍ الخىلمت الّاالإُت، لنً لِغ ب ق ا هى ما ا وامبرً

 ن)Barnett and Duvall 2005, p. 2( ؤخمْ مفهىم العلىت للخدلُ 

ت مً العلىت لِغ اعُىا لما ًتذو ِلُه الأمش، ًِ بن جىُّم الىقاػ   الخىلمت الّاالإُت بجشِ

بخدذًذ مفهىم العلىت، وختى خحن وجه بدواسد ماس خىابه الزي وعش مش اعثب لتابُت الشئٍت خحن ًخّلق الأ 

حن ووالب بالعلىت التي جذِى لها "الىاقُّت" التي جمُ   ن،ن الّاالإُخحْ بحن الخشبحْ  ي ما، ؤو مشالحِّ بإوشوخاث الىىباوٍ

 
ُ
ؤخشي للقُام بخلاس ما  ِلى اظخخذام مىاسدها االإادًت لإجتاس دولتٍ  واخذةٍ  دولتٍ  بلى اِختاس العلىت بإنها قذسة

ت ماملت مً الىشاثق التي ًشلض فيها الفىاِ  ِلى  جفّله؛ مان لهزا االإفهىم ؤن ًدٍى بما ًبرسه لى ؼم  مجمىِ

ن ُى ومىٍشون اجخماِ، ولما ًىىه له والتر ٔالي .قذساتهم لخدذًذ ظُاظاتهم و مفاثشهمن لنً رلو لم ًدذر

، خُث ًذسك التاخشىن ؤنها حّم  بإؼهاى )Gallie 1956( ِلُهلثر، فةن العلىت في ؤـلها مفهىم مخىاصُ 

 ن )Barnett and Duvall 2005, p. 2( مخخلفت وجدم  مذلىتث مخّذدة ت ًمنً الخقاوها بفُٕت واخذة

: العلىت الؤلضامُت )Barnett and Duvall 2005, pp. 3-4( ًدذد باسهِذ ودوفاى ؤسةْ ؤؼهاى للعلىت 

compulsory power،  و 
ّ
من

ُ
 واخذًا مً مماسظت ظُىشجه االإتاؼشة ِلى هي حؽحر بلى ِلاقاث الخفاِ  التي ج

ً
ً فاِلا

 ؤخشي 
ً
ا في وجفشك ِليها حُٕحرً  فاِ  آخش، ؤو بخّتحر  مٕاًش، هي العلىت التي جماسظها الذولت خاى تهذًذها دولت

 ةسط الفاِ  ظُىشة ٔحر متاؼش هي في الىاقْ خحن ًما، و institutional power؛ والعلىت االإاظعاجُت ظلىلها

ً، وهي جٍهش في جفمُم الذوى النبري للماظعاث الذولُت بىشاثق حّم   ِلى ظلىك فاِ /فىاِ  آخش/آخشٍ

ت  ن مفالر ٔحرها ِلى االإذي التُّذ؛ والعلىت التيُىٍ التي  structural powerِلى جدقُق مفالخها وجقىٍ

اِ  في ِلاقاتها االإتاؼشة اّمها مْ اّن، والخّتحر الأمش  ًِ جخّلق  بدؽنُ  القذساث الاجخماُِت ومفالر الفى 

هزا الؽه  مً ؤؼهاى العلىت هى ِم  الاقخفاد الشؤظمالي الّالمي في بهخا  االإىاقْ الاجخماُِت لشؤط االإاى 

وهي  ،productive powerالعلىت االإىخجت  ،اوالّم  مْ الؤقشاس بقذستها االإختاًىت ِلى حُٕحر ٌشوفها وزشوتها؛ وؤخحرً 
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 ًُ لت اجخماِ  ا، بدُث ًىجه اليؽاه الاجخماعي في اججاهاثٍ جخّلق بةهخا  ؤهٍمت االإّاوي والذتتث االإىدؽشة واالإخىٔ

 
ّ
دذد ما ٌؽه  مُّىت، وٍ

ُ
   االإّشفت االإؽشوِت ومً ح

ّ
 ه االإعاءلت االإهمتن   مّشفخُ ؽه

  
َ
قت التي جٍهش بها العلىت في ؤؼهاى مخّذدة الخاجت ذ مً الخإم  في ؤهماه بل جالذ هزه الىشٍ ى االإضٍ

زمت مً ؤدواسها في العُاظت الّاالإُتن حّقذ و  ٔحر الذوى العلىت الخاـت التي ما فخئذ جخىىس مْ همى الفىاِ  

بالفىاِ  الخاـت التي حععى بلى الشبذ، مش  الؽشماث وجماِاث المٕي والخىٍُماث العلىت الخاـت  شبيً

حرها ( )ن لنىىا هدتجى وجهت هٍش ؤولئو الزًً ٌّخمذون مفهىمًا Cutler, Haufler and Porter 1999الفىاُِت ؤ

مم بلى جاهب الؽشماث ؤؼهاى الخىلمت ًّ مىظِّ  ا للعلىت الخاـت ًخجاوص خق  الاقخفاد العُاسخي الذولي، وٍ

ت مً )ن Hall and Biersteker 2002الخاـت مً خلاى الفىاِ  ٔحر الخهىمُت ( اظدىادًا بلى مشاجّخه الإجمىِ

) بلى ؤن "الخاؿ" في هزا االإفهىم ٌؽحر بلى م  ما هى خلاس Büthe 2003جُم بىر (الأدبُاث راث الفلت، ًخلق 

ىٍش الجضء الأوى مً هزه  الذولت، وما لم جيؽِئه الذولت، وما هى ٔحر جااْ للذولت ؤو مّخمذ ِليها اؽه  للي ًُ )

 مً حؽحر "العلىت" بلى ؤؼهاى مماسظت القىة ، في خحن الذساظت)
ً
ا، وهي حّذ ظلىت ًُ ا ماظع ًّ التي جإخز واا

ظىّىد في الجضء الشااْ بلى ما  خُث بن الفاِ  مىلىُ الخىلمت بهما ًقش اعلىت الفاِ  الزي ًماسِط الخىلمتن

 ؛الخدىى الزي ؤهخجه جىىس ؤهماه العلىت الخاـتبلى الآن هيخق  و  ًمنً اِختاسه جمشلاث للعلىت الخاـت،

التي جيخق  فيها العلىت اُّذا ًِ  ،الّامت االإخمشلضة خىى الذولت بلى الخىلمت الخاـت مً الخىلمت الخدىىُ 

 الذولت، هدى الىُش الىاظْ مً الفىاِ  الخاـت التي حّشفها دًىامُاث الخىلمت/العُاظت الّاالإُتن

 من الحوكمة العامة إلى الحوكمة الخاصة . 3

مىجىدة ؤًما خاس  الهُام  العُاظُت الشظمُت،  العُاظت ِلى ؤن العلىت باخشىن لثر في ِلمًخفق 

خاـت اّذ ؤن اظخىاِذ الفىاِ  ٔحر الذوى خلق قىاِذها ومّاًحرها لنعب العلىت ِلى معخىي الىٍام 

في مقاب  الخىلمت الّامت   private governanceالخىلمت الخاـتبالذولين ًخّلق الأمش هىا بما ـاس ٌّشس 

public governance دٍى بجضءٍ ن لزلو، ـ ًَ مهم مً الىقاؼاث الأمادًمُت، فتّذ  اس مفهىم الخىلمت الخاـت 

ماى ( الخىٍُم الزاحي)، القاثم ِلى مىىق ؤن سلضث مٍّم الأبدار ِلى الخّاون االإاظسخي بحن فىاِ  قىاُ اِلأ

ذ مً المىء ِلى جلو الىٍم ِبر الىوىُت مً القىاِذ التي حّضص ا لخّاون بحن باجذ الذساظاث الُىم جلقي االإضٍ

حر الشبدُت (  الخىٍُم الخّاووي)نالقاثم ِلى الفىاِ  الشبدُت ؤ

لقذ اقخفش الىقاػ خىى الفىاِ  ٔحر الذوى ودوسها الجذًذ في الخىلمت، في اّن الأدبُاث، ِلى 

-global public وؼتهاث العُاظت الّامت الّاالإُت public-private partnershipsالخاـت -الؽشاماث الّامت

policy networks  في خحن ؤن االإإظعت بحن الفىاِ  الخاـت التي جيؽي دون جذخ  مً الخهىماث، مش ،

وماتث الخهىمت ؤو االإىٍماث الخهىمُت الذولُت، حؽهذ بهمات تفخا للاهدتاهن بن ِملُاث االإإظعت الخاـت فُما 

ماى والفىاِ  ٔحر الخهىمُت ٔحر الشبد واظّتٍ  بحن حؽنُلتٍ  ُت الأخشي، التي ـشها وؽهذها خلاى مً قىاُ اِلأ

َْ هدى اقخفاد ؤخمش متجي ِلى خعاباث ِقلاهُت مفلخُت فدعب؛ لنىىا وؽهذ  الّقىد الأخحرة، ت حّجي الذف

ت مً االإّاًحر وهٍم الخنم ِلى االإعخىي الّالمي،  ت مخىىِ ؤًما ٌهىس مىٍماث ِبر ووىُت هاججت ًِ مجمىِ

العُاظت الّاالإُت، وجىىسث اّذ ؤن ماهذ مخٕحر الخذخ  في الىٍام الذولي،  وهجذ حٕحر جإزحر الفىاِ  الخاـت ِلى

لخفتذ والّت للقىاِذ االإىجىدة ؤظاظا خاسجهن لنً العااى االإىشوح هى: ما الزي ًفعش هزا الخدىى في الآوهت 

وى ًشلض الخي الأ  نٌهىس الخىلمت الخاـت ِلى وىى خىحن مخذاخلحن مً الدجج ظُاقاثًمنً فهم  الأخحرة؟



 مدمذ خمصخي ؼهشصاد خحّر و                                   " حوكمة العالمية والضلطة الخاصةال"

 

 21 -01/ ص: 2021جويلية / 03العذد / 10المجلذ            المجلة الجسائرية للأمن والحنمية         14

 

االإعخىي الذولين  فيِلى االإعخىي النلي، بدُث جىذس  لمىه الخدىتث الاقخفادًت الّاالإُت والّىام  العُاقُت 

ؤما الخي الشاوي، ؤي االإعخىي الجضجي، فُخممً التجى الخاـت بالفىاِ  بلى جاهب االإىاسد الخىٍُمُت االإخاخت 

ادي بىا م ٌّ  حْ  للفىاِ  االإّىُتن وٍ  مخهام  لٍهىس ماظعاث الخىلمت الخاـت جفىس حؽنُ  ن بلى مً االإعخىٍ

)Pattberg 2005, p. 590(ن 

ً اظم ِفش الؽشاماث ىلق دًفُذ مىسفي ِلى الّقذ الأخحر مً القشن الّؽشٍ ًُ )Murphy 1998( ن

ت واظّت مً الأوش الخىٍُمُت  منً ملاخٍت جلو الأؼهاى الخّاوهُت، التي حّشس بالؽشاماث، في مجمىِ وٍ

ش والقماًا  التي جدفض الخّاونن خُث جذخ  الؽشماث في جدالفاث اظتراجُجُت مْ االإىسدًً واالإىافعحن وجىىٍ

مّاًحر ومماسظاث ٔحر سظمُت في مجاى الفىاِت، ؤو ختى هٍم خاـت سظمُت، بلافت بلى جىٍُم ظلىك واثفت 

ماىن لقذ ـاسث االإىٍماث الذولُت حععى لىلب االإعاِذة م ً الؽشماث لخىفُز واظّت مً فىاِ  قىاُ اِلأ

)؛ ؤو الذخىى في U.N. Global Compactاالإّاًحر التُئُت والاجخماُِت الّاالإُت (مش  الاجفاق الّالمي للأمم االإخدذة 

ماى واالإىٍماث ٔحر الخهىمُت لخقذًم خىت قابلت للخىتُق ِاالإُا مً ؤج  بِذاد  ؼشالت مْ فىاِ  قىاُ اِلأ

ش داثمت ًِ الؽشماث ( ش االإتادمش  جقاسٍ ذاد الخقاسٍ )ن لما ٌؽاسك ممشلى االإجخمْ االإذوي مً GRIسة الّاالإُت لِإ

في االإفاولاث مْ الؽشماث والخهىماث واالإىٍماث الذولُت إُت الىٍش في ولْ بواس معخذام للخخىُي  جاهبهم

 ن)WCD( )Pattberg 2005, p. 591اللجىت الّاالإُت للعذود مش  في مجاى العذود النبري (

ت في العُاظاث الّاالإُتن حؽحر هزه الأ  ، لم حّذ الجهاث أولامشلت، ِلى الأق ، بلى زلار جدىتث جىهشٍ

جقخفش ِلى الخهىماث ومىٍماتها الذولُت فقي، ب  اهخقلذ العلىت بلى ؤؼهاى جذًذة  نلاثاالإخىلت بد  االإؽ

، لم حّذ ثاهيا مً القىاُ الّام والخاؿ، فملا ًِ الفىاِ  الخاـت االإدمت؛ ومخخلفت، حؽم  حؽنُلاثٍ 

الّلاقاث بحن الؽشماث والخهىماث واالإجخمْ االإذوي ِلاقاث مىاجهت داثمت، ب  بنها جخدىى في ؤخُان لشحرة هدى 

ذ مً االإإظعت الخّاوهُت، مما ٌعفش ًِ ثالثاالؽشالت لفُٕت ممنىت للخفاِ  بُنها؛ و ، وؽهذ اظخمشاس ٌهىس االإضٍ

الحوكمة  مفىلرن ومً زم، فةن عاث  مدذدة بفىسة فّالتمماسظاث اجخماُِت ؤلثر قذسة ِلى جىٍُم م

هزه الخدىتث االإهمت لمً بواس مفاهُمي واخذ، خُث ًشلض فُه ِلى دوس الفىاِ  بهما ًلخق  الخاصة

ىن هٍم الخنم ِبر الىوىُت التي حّجى بقماًا مدذدة؛ لزلو، ًمنً -الخاـت حر الشبدُت في بوؽاء وـ الشبدُت ؤ

فهم مً الخىلم ًُ ُفي للأؼهاى الّامت مً الخىلمت الّاالإُت التي حؽم  ؤن  مَازِ  الىٌ
ُ
ت الخاـت باِختاسها االإ

 ن)Pattberg 2005, pp. 591-592( الذوى واالإاظعاث ما بحن الخهىماجُت

ؽحر وَ، التّذ الؤجشاجي للخىلمت، أولاا ت ًق  ًِ زلازت ؤاّاد جدلُلُت: مَّ مالخىلمت الخاـت جخهىّن 

ٌعلي المىء ِلى الهىذظت وهى للخىلمت،  التيُىي التّذ  ،ثاهياواِ  ِبر الىوىُت الخاـت؛ بلى ؤوؽىت الفى 

الؽتهاث ومىلتت الفىاِ ، بلى جاهب الشوابي و القىاِذ، و االإخماًضة لترجِتاث الخىلمت، التي جخممً االإّاًحر، 

حر الشظمُت ل ُفي للخىلمثالثاالخىلمت؛ و فيؤخشي  قماًاالشظمُت ؤ  االإخشجاثًشلض ِلى وهى ت، ، التّذ الىٌ

ُفي لأؼهاى التي جيخجها  ideationalواالإخّلقت بالأفهاس  materialاالإادًت  جشجِتاث الخىلمت الخاـت لمماز  وٌ

فىلنجر سوبشث افتراك  ٌّنعهللخىلمت الّامت الذولُت والىوىُتن هزا االإىٍىس زلاسي الأاّاد للخىلمت الخاـت 

ؤو بحن  الخفاِلاث بحن الفىاِ  الخاـت اديج ؤًًاالإعخىي الّالمي  في"جبرص  إنهابالزي ًفش الخىلمت الخاـت 

جىجه ظلىلُاث ماظعُت بلى جشجِتاث الفىاِ  الخاـت مً جهت وفىاِ  الذولت واالإجخمْ االإذوي مً جهت ؤخشي 

 ن  )Falkner 2003, p. 72-73; Pattberg 2005, p. 592(مدذدة"  اًاالفىاِ  في قم
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ّجى  تـفت العُاظى ٌاهشة خ ، اؽه  ؤو بأخش،خجاوص جلمت الخاـت لخى لزلو، فةن ا
ُ
الّاالإُت، التي ح

وجىفُز القىاِذ مً وشس فىاِ  القىاُ الخاؿ، ب  جخممً الخىلمت الخاـت بلافت بلى  بخقذًم الخذماث

ت واظّت مً الفىاِ  التي جزهب بلى ؤاّذ  رلو، مىلتت مً الفىاِ  الجذًذة وجدالفاث ٔحر مإلىفت بحن مجمىِ

مإظغ ًدعم لأهه مُ في ظُاق جفاِ   يصخئجبن الخىلمت الخاـت، خعب فىلنجر، بهما "مً الخيعُق والخّاونن 

 و الفىاِ  ت جقشس في هٍام الخىلمت، فورو وتُّت ؤلثر اظخذامتن 
ً
  ما برا ماهذ باظخمشاسٍ مىفشدة

ً
بالقىاِذ  ملضمت

شج هامفالخها، لننبلى خعاباث  اظدىادًااالإاظعاجُت  ُّ ُت  مْ جلو القىاِذ مً بابظلىلها  ن تراس اؽشِ اِلا

همي ، ًخخلش الخّاون ًِ ؤؼهاى الخىلمت الخاـت خعب ولهزان (Falkner 2003, p. 73) هٍام الخىلمت"

ا ًخّلق الأمش بقمتٍ مُّىتالعلىت 
َّ
عخمذ في االإقام الأوى مً الخعاباث الّقلاهُت للفاثذة الإ ٌُ ، فالخّاون الزي 

قاِذة العلىت ؤظاظا جخىلب ف ؛ت ًىىىي ِلى العلىت قذ العلىك في ولْ اظتراجُجي مّحن لتيمً االإتاؼشة 

ش الّاداث، مً  الشقت بذتمً  ّت، وبالخالي ًجب ِلى الخّاون ؤن ٌؽم  جىىٍ  ،القىاِذو خعاب الفىاثذ العشَ

 ;Falkner 2003, p. 72-73( مً مإظعت الخّاون  مىاؿ ت  التي جخقاظمها الفىاِ ن اّتاسة ؤخشي، والخىقّاث

Pattberg 2005, p. 593(ن 

، بما ٌّشس باالإاظعاث الخاـت 
ً
ض  إالتي جيؽجشجتي الخىلمت الخاـت، مفهىمًا ومماسظت ًِ حّضٍ

ت مً بنها  ؛الخّاون بحن الفىاِ  الخاـت "االإماسظاث الاجخماُِت التي جخإلش مً ؤدواس مّترس بها مقترهت بمجمىِ

ُفي، جدنم االإاظعاث و جدنم الّلاقاث بحن ؼألي هزه الأدواسن الأدواس ؤو الاجفاقُاث التي  مً االإىٍىس الىٌ

جادي (ننن) و ن اتخق هاحعتهذس ظلىك مخخلش الفىاِ  وجىفُزقىاِذ الخاـت معاث  مخماًضة مً خلاى ولْ 

اثش بلافُت لمً ظُاق الخىلمت الخاـت، مً خلاى جىفحر مىخذيً  لخذاوى وخ  ل االإاظعاث الخاـت وٌ

مً بخىفحر فشؿ الخّلم الخىٍُمي وجإمحن الخدقق االإعخق  و اِاث، بةهخا  ووؽش االإّاسس القُمت واالإّلىماث، الجز 

جىفش االإاظعاث الخاـت ِلى هدى فّاى اظخجابت ماظعاجُت للمؽام  التُئُت، الاجخماُِت و مُّاس الامخشاىن 

، حعخىُْ جىفحر regimes الذولُت الإىٍىماثاباالإىاصاة مْ  ،االإاظعاث الخاـت ؤن"ن وزمت مً ٌّخقذ والاقخفادًت

لش( الُقحنالخقلُ  مً خذة اوّذام و  ،خفن جهالُش االإّاملاثو ، االإىافْ ُّ  )ن00، ؿن 0310 خ

خقىق الّم  مش   ،القماًافي حؽنُ  الخىلمت الخاـت لتّن  مهمًاا جلّب االإاظعاث الخاـت دوسً  

االإخّلقت بلى جاهب الأؼهاى الخاـت  ؛ِلى الخىىُ التُىلىجيواالإدافٍت  ،العُاظاث الٕابُتو والخجاسة الّادلت، 

 ت متزاًذةٌاهشة ولْ القىاِذ مً وشس الفىاِ  الخاـت ؤهمُوفي خحن جندعب ن هاخيعُق القىاِذ وجىفُزب

االإإظعت بحن  فيجدفش جشلحزها  بهما ر في هزه الأهٍمت الخاـتى التدبت ؤن ؤٔلب  ؛الّلاقاث الذولُت باخثيبحن 

ّت للمإظعت بحن االإىٍماث ٔحر الخهىمُت التُئُت الؽشما ٕفِ  الخىىساث العشَ
ُ
ماى، وح ث وهُئاث قىاُ اِلأ

ً، و والاجخماُِت،  ماى االإدلُت والؤقلُمُتو االإعدشمشٍ لش( الؽشماث ِبر الىوىُت ومخخلش فىاِ  قىاُ اِلأ ُّ  خ

 ن)00، ؿن 0310

 الضلطة الخاصةثمثلات  .4

بٍ  وقذٍ  بلىو  ،ذوليجفعحراث العلىك ال تجضاى مٍّم ِلى دوافْ االإفلخت الزاجُت ؤو الؤلشاه  جشلض  ،قشٍ

ولم ًخم الخإلُذ ِلى ؤن الذوى هي الفاِ   ؛بلى الاظدتّاد الفّلي للاِتراس اعلىت القىاِذ ،الزي جماسظه الذوى 

تن ومْ رلو، ؤًمًا الفاِ  الؽشعي الىخُذ في الّلاقاث الذولُ اِخُبرثالىخذوي في العاخت الذولُت فدعب، ب  

ت ف ً، باث مً الىاضر ؤن هىاك ِذدًا متزاًذًا مً الخدذًاث الىٍشٍ خلاى الّقىد الأخحرة مً القشن الّؽشٍ



 مدمذ خمصخي ؼهشصاد خحّر و                                   " حوكمة العالمية والضلطة الخاصةال"

 

 21 -01/ ص: 2021جويلية / 03العذد / 10المجلذ            المجلة الجسائرية للأمن والحنمية         16

 

قُتو لقذ جم جدذي مفهىم الفىضخى في  ؛مفاهُم الخقلُذًت خىى العلىت والىٍام الذوليالتي جىاجه  الؤمبرً

القماًا التي ماهذ في و  ،حن االإدلي والذولي جخلاشخىبِادة الىٍش فُه، لما باجذ الخذود بوجشث الىٍام الذولي 

 فُه جخإزش بالقاهىن والعُاظت الذولُحن وجازشانـاسث ، يالعابق جخمْ فقي لىىاق القاهىن االإدلي والعُاسخ

 )نHall and Biersteker 2002, p. 3( متزاًذ اؽهٍ  

لىتالُىم فشق جهحر  ما مً عخخذم العُّ  ؛والقىة بحن العُّ
ُ
لىت للإؼاسة بلى ؤؼهاى ومْ رلو، ح

عُت ؤو حّتحرًا ًِ القىة ىالب بها  ًمحز بُنهماما و  ،ماظَّ
ُ
ا ج

ً
لىت؛ ؤي ؤن هىاك خقىق ُت ادِاءاث العُّ هى ؼشِ

ُت مً جاهب ؤصخاب العلىت؛  العلىاث الّلُا، ّترس بها ِلى ؤنها ؼشِ
ُ
ُت، و وةّن الالتزاماث االإ شِ

َّ
امخلاك الؽ

ا مً االإىافقت ا زمتٌّجي ؤن  ًِ ىم؛ هى
ُ
ده

َ
تراس بالعلىت مً جاهب االإ ت ؤو اِلا ت ؤو ٔحر القعشٍ خقاد بنها الإُّاسٍ "اِلا

ًيتغي ِلُه الالتزام بقىاِذ االإاظعت"ن هزه االإىافقت هاججت ًِ الؤقىاُ ؤو الشقت ؤو  هاالإُّاسي لذي الفاِ  بإه

 مً الؤلشاهن ٌّترس الىاط واالإاظعاث والذوى اعلىت الخقالُذ و 
ً
ظلىت الخجشبت والعلىت اللامتاتة بذت

ا ختى ظلىت ِذم االإعاواة "الىتُُّت"ن هزه الأؼهاى مً العلىت "ججلب اّن االإىالب الّامت 
ً
الأخلاقُت وؤخُاه

في ِلاقت اجخماُِت، بهذس مماسظت لٕي بلافي لخدفُ  الامخشاى، ًخجاوص ما ًمنً ؤن  زقت الأفشادخىى 

 Hall and Biersteker" (هي هٍحر القىة، فالشقت هي هٍحر العلىت فةرا ماهذ الىاِت(ننن)  جماسظه الّلاقت هفعها

2002, p. 5ن( 

ت اللُبرالُت التي الذساظتهزا الجضء مً في  هخجاوص، ت  ذئما فخ، الجزِ جشبي االإجاى الخاؿ "بدشٍ

علىت "اعلىت الذولت والؤلشاه االإؽشوُ"؛ وبهما هخفىس ؤن هذس "ال االإجاى الّام جشبيالفشد والعىق"، بِىما 

الخاـت" هى جمنحن العىق وفىاِله، واالإىٍماث ٔحر الخهىمُت، وباقي الفىاِ  واالإاظعاث ِبر الىوىُت مً 

ُت؛ ِلى اِختاس ؤن مىاقْ العلىت اسجدلذ في بذاًاث القشن الىاخذ ؤمماسظت ؤؼهاى  خشي مً العلىت الؽشِ

ً هدى فىاِ  مً ٔحر الذوى، ت هي ؤوؽإتها، وت هي اظدىذث   بليهانوالّؽشٍ

 ،جندعب الفىاِ  ٔحر الذوى، مش  الؽشماث واالإاظعاث الاجخماُِت ِبر الىوىُت واالإىٍماث الذولُت

ًِ بفشاه الىاقُّحن في الدؽذًذ ِلى النشحر في الىٍام الذولي؛ في هزا العُاق جخبرها ظىصان ظتراًىج  العلىت

ّلىماث والاجفاتث ولزا الخقىُاث االإالُت بفّ  الخٕحراث التي حّشفها هٍم االإؤن "التيُت العُاظُت، فُما جنؽش 

ت، بر ًالذ ؤهه" في الىقذ الزي جقت  ل؛ حجت بًان هحرد ممازالّىالإت، قذ ٔحّرث الّلاقت بحن العلىت والعىق"

ُت اّن القىاِذ ؤو الهُئاث الذولُت، جفتذ جلو الهُئت ؤو القاِذة ظلىت"  ,Cox et al. 1997( فُه الذولت اؽشِ

p. 9ن( 

ُت الذوى؛ لزلو جتذو االإىاوىت الاجخماُِت (ِلى  هي الأخشي    الّىالإت الىُىلُبرالُتحؽه ا لؽشِ ًً جدذ

 لزا، ِنغ االإذهُت والعُاظُت) مّلقت؛ في خحن ؤن الؽشماث قذ جخمخْ باالإىاوىت الهاملت داخ  الذولت القىمُت،

 ;Pauly 1995(ًىٍش:  في االإىاوىت الفشدًتفةن سخب الخقىق الاجخماُِت مً دولت الشفاه الخذًشت ؤدي بلى اسجذادٍ 

Strange 1996(  فحرجُيُا هىفلش وجىوي بىسجشملحر مالتر و بحن  االإؽتركن جدُلىا هخاثج الّم )Cutler, Haufler and 

Porter, 1999(  بلى الابخّاد ًِ الأظالُب الخقلُذًت في الّلاقاث الذولُت واظخنؽاس بشوص القىي الاجخماُِت

تراس بالفذفت الاقخفادًت  الخاـت والّابشة للخذودن باِخمادهما ِلى الأهىىلىجُا االإادًت، وبـشاسهما ِلى اِلا

خُت للعُادةن لما  خُت للفّ  الاجخماعي الزي حّنعه الذساظاث التىاثُت الخذًشت خىى الاخخمالُت الخاسٍ الخاسٍ
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 Hall( لاقُت، والعلىت ٔحر االإؽشوِتق، والعلىت الاخعى ال للعلىت: ظلىتؼهاى ؤ تًذِىاهىا بلى الدؽاس زلاز

and Biersteker2002(ن 

 
ا

غ بسبًقذم ظدُفً مى : ظلىت العىق  ،أولا ولي وظاظنُا ظاظحن زلار وجهاث هٍش مختاًىت احن ولىَ

ً بإن الّىالإت قذ اظدتذلذ  ِلى ظثُ  االإشاى، ،اؽه  مشحر للاهخمام خىى وتُّت ظلىت العىقن ًجادى مىبشٍ

 بىمي جىٍُم ِالمي ما اّذ خذاسي مدؽابو تالؽشماث االإخهاملت سؤ
ً
ٌّترس بمفهىم الاقخفاداث القاثمت ِلى  ظُا

خذاخ  "العلىاث دون الىوىُت، والىوىُت، لوظىى جذًذة  قشونٍ  بلى ٌهىس هٍامِ  ، وقذ جاديالجٕشافُا

ً هي ؤن العلىت الىاؼئت الإمشلي  والؤقلُمُت، والذولُت، والّابشة للخذود"ن والىدُجت االإىىقُت لخدلُ  مىبشٍ

االإاظعاث الخاـت في الخنىىلىجُا والخمىٍ  جترك للذوى خُاسًا بحن الخىاصى ًِ العلىت العُادًت ؤو التهمِؾ 

 ,Korbin 2002( الاستهان للعُادةالاقخفادي والخقجين وهزا ٌّجي اهخفاسًا باهَ الشمً لأولئو الزًً "ًخخاسون" 

p.48(ن 

ن ظلىتها لخقلتاث العىق باولي ؤن الذولت مخىاوئت  ٌّخقذ ، باِختاس العىق في اّن ِملُاث جفىٍ

ن حعاِذ الأظىاق في جتذًذ )Pauly 2002, p.82( في االإجخمّاث الذًمقشاوُت "لإخفاء قماًا الخىصَْ" ملار الذوى 

ً في االإجخمْ االإدلي تذو  ؛اللىم ًِ الىخاثج الاقخفادًت العلتُت للخاظشٍ ًاث ؤن الىت ، مشة ؤخشي  ،خعب باوليوٍ

ذّةاالإخدذة جىظْ هزا الترجِب لِؽم  العاخت الذولُتن  ِِ ؤمام التراخي الّالمي ؤن اِختاس  افتراكجذِم  حُججٌ 

لىابي سؤط االإاى والخدشماث االإفاختت لإجشاءاث ـىْ القشاس االإعدىذة بلى العىق في ـُأت العُاظت 

، وهزا فّلا ما ً ِىاقب مش  هزه العُاظاثالاقخفادًت الىوىُت قذ ولذ اسجتاما ِىذ ؤولئو الزًً ٌّاهىن م

ًِ القماًا التي جازش اؽه  متاؼش ومعخمش ِلى الخُاة الُىمُت جشّدَ الذولت القىمُت تخقا مً معاولُتها 

ن مماسظت  جشي ، ًالخىجهًمحز االإىاوً هزا  وبمجشد ؤن؛ لأولئو الزًً جذعي جمشُلهم وسِاًتهم وخماًتهم جقىٍ

 نؤوشاس ؤخشي  مشجدلت هدى  العلىت بالمشوسةالذولت للعلىت وجخدىى 

ذ مً التاخشحن االإهخمحن مْ هزا الخٕحُّ  ر في ِلاقاث العلىت اُّذًا ًِ الذولت القىمُت، ٌؽحر االإضٍ

 الؽه  في بالخىلمت بلى دوس ؼتهاث الؤهخا  والثروة التي جدذد االإعاخت االإىلىبت الإماسظت ظلىت الؽشماثن 

ؽحر  ٌُ قت ؤو بإخشي  – بلى الاقشاسُت ِبر الىوىُت مىٍىس الشؤظمال ؤدهاه،  هُمىت ِلى االإ الؽشماث علىتا – بىشٍ

وتهُمً ، خذ ما ًِ الذوى القىمُت االإّىُت اهففاى الفىاِ  االإاظعُت بلى جالذ ِلى ، خُثالتِئت الّاالإُت الُىم

هق  مشالض ىذثزٍ ُِخم ف، ها بةخهام مْ هخب الذولتيحؽابو ؤصخابها ومذًش مً خلاى  ِلى العُاظت الذولُت

 .Babic et al( حّلُق اللىاثذ والمىابي الىوىُت ؤو ِلى الأق  جقُُذها ومً زمبلى االإعخىي ِبر الىوجي،  العلىت

2017, pp.26-27(ن  
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 ضلطة الذولة والغركات في النظام الذوليلمنظور الرأصمالية عبر الوطنية 

 ًٍهش وؽاه الؽشمن الؽشماث Cx جمش ؛ و الذوى  Sx جمش 
ً

ًِ مجاى العُاظت الذولُت  اث في الٕالب مىففلا

(ِلى ظثُ  االإشاى،  ) والؽشماثS3و S1 بحن ًٍهش الفشاُالذوى (ِلى ظثُ  االإشاى،  بحن والذوى؛ الّلاقاث فُما

 ) جٍهش خعب الؽه  مىففلتنC2و C1 حّاوهُت بحنو ، C2و C2 بحن ةمداًذ

 Babic et al. 2017, p.26 المصذر:

حر الشظمُت تقخفاد العىق مفادسَ : الأخلاقُتعلىت ال ،اثاهيا   برا ماهذ االإاظعاث الشظمُت ؤ

هي فىاِ  خاـت ًمننها ؤن جادي  واالإجخمْ االإذوي لقماًا الاقخفادًت، فةن االإىٍماث ٔحر الخهىمُتاخىلمت ل

اثش مّشفُت و  ُت في ـُأت قشاساث العُاظت ِبر الىوىُت، وقىاِذ الىٍاممىخجت للوٌ ملُاث  ،تواالإتاد ،ؽشِ وِ

جىفش االإىٍماث ٔحر الخهىمُت االإشجتىت بالخشماث الاجخماُِت والذًيُت الّابشة للخذود الىوىُت  ـىْ القشاسن

مفادس ؤخشي للعلىت ت جمش  جدذًاث مؽشوِت للىٍام الذولي الخالي فدعب، ب  جقترح ؤًمًا مفاهُم بذًلت 

 ن)Hall and Biersteker 2002, p. 29( لأظغ الأهٍمت االإعخقتلُت

 
ا
ُت ،اثالث ُت في ؤؼهاى الّىش االإىٍم التي جٍهش : العلىت ٔحر الؽشِ العلىت الخاـت ٔحر الؽشِ

االإدلُت والذولُتن ومْ رلو، ٔالتًا  ،وؽىت هزه الجماِاث القىاِذ القاهىهُتؤبر جىتهو ؛ جماسظه االإافُا واالإشجضقت

اث باِتراس اجخماعي ؼشعي بلى خذ ؤنه خلفها جذخ  في فشآ العلىت الزي ما جخمخْ هزه االإجمىِ
ُ
الذوى  ج

، مما  ،الخذماث الّامتبذت ِنها وجىفش  المُّفت،
ً
 ِاما

ً
نعبُها قتىت  نالاجخماعي ٍجّلها جٍهش لتذً  للخىٍُمو ًُ

مً مشلا،  ،بن ِذم قذسة الذوى الأخشي ِلى جدذًذ ؤًً جتذؤ الخهىمت وؤًً جيخهي االإافُا في دولت بذجم سوظُا

 آزاسه الخاـت ِلى بشوص العلىت الخاـت في الىٍام الذولينىن له ؼإهه ؤن جه

  دروش  : اصحنحاجات
 
 حوكمة الصحة العالمية زمن  جائحة كوروهافي  منضية

مارا ٌّجي م  هزا للمىخشوحن في الىقاػ خىى خىلمت الةخت الّاالإُت، الزي ِاد بلى ـذاسة 

ِلى مذي الّقىد  ،ؼهذث الىٍم الةخُت؟ لقذ 0303الاهخمام مْ جفصخي جاثدت مىسوها مىز بذاًت ِام 

 لتحرًا؛ 
ً

 مً التزوٍذ االإتاؼش و حٕحر دوس وصاساث الةخت، بر االإالُت، جدىت
ً
جُا لخذماث الةخُت بلى بااهخق  جذسٍ

الؤؼشاس الّام ِلى قىاُ الةخت، بما في رلو الخمىٍ  والؤؼشاس ِلى مقذمي الخذماث مً القىاُ الخاؿن 

لاخاث  ْ الةخُت بلى وقذ ؤدث اـلؤ ض حعشَ ت دوس هزا الخدىى، وحّضٍ االإاظعاث الجذًذة، مش  وماتث الأدوٍ

ؤو  ،الىوىُت ؤو وماتث الةخت الّامت ؤو وماتث مهافدت الأمشاك (مش  الىماتث الىوىُت الإهافدت العشوان)

ؤو اظتهذاس  ،ؤو ؼشاء الخذماث الةخُت ،الأمىاىمىٍماث الخمىٍ  الفحي االإعاولت ًِ االإخاوش وججمُْ 

 ،مش  الأصماث العُاظُت ؤو االإالُت ؤو الهىاسر الىتُُّت ؤو الأوبئت ،ن لما ؤزشث الفذماثالهؽتالفئاث الفقحرة ؤو 

  تالةخُ الىٍمِلى بداسة 
َ
 مفالرِ  في الّذًذ مً التلذانن في هزه التِئت االإخٕحرة، جخىلب مماسظت الؤؼشاس مىاصهت

تٍ    خحنما مً الفىاِ ، ت ظُ واظّتٍ  مجمىِ
ُ

  جماِش
ُ
ت الأوشاس االإؽاسلت في جقذًم الخذماث  ِذدَ  اللامشلضٍ

 لهز
ً
ً جتذو الخٕحر،  االةخُتن اظخجابت  ،مىلُتوؼ، حؽاسلُت ؤلثر  الىٍم الةخُت في القشن الخادي والّؽشٍ

 ن)Bigdeli et al 2020( وحّذدًت

م مً ؤن ؤصمت فحروط مىسوها ؤِادث الاهخمام وخفضث الىقاػ خىى  جممحن الفىاِ   ِلى الشٔ

نها ت جضاى مخجزسة بقىة في الىمار  االإخمشلضة خىى الفاِ ن ؤت بالخاـت في دساظت العُاظاث الةخُت الّاالإُت، 
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ش مقاسبت جخمدىس خىى الؽتهبن  دُلىا  اثجىىٍ ًُ ت الخقلُذًت بمً ؼإهه بخذار جدىى،  لى الاهخقاى مً الجزِ

ؤًً ظِتذو الىٍام الفحي  ؛فُما بحن الفىاِ االإدؽابنت واالإّقذة قاث لى الّلابالفاِ ،  ِلىاالإخمشلضة ؤهىىلىجُا 

، مْ لفذ الاهدتاه اؽه  خاؿ لتىِخه الهشمُت، ومً زم (ؤو ختى ؼتنت مً الؽتهاث) الّالمي الخالي لؽتنت

 الّاالإُتن  /الؽتهاثاظخنؽاس الخفاثق الشثِعُت لهزه الؽتنت

ت في مداولت ُقاسبت الؽتناالإب لةخت الّاالإُتؤبدار امععى هدى سبي  وىاى الىقذ، ،زمتمان 

لدعلُي المىء ِلى النُفُت التي جمنً مً اظدُّاب هزه االإقاسبت، وؤًً جمخذ، ولُش ًمنً لها ؤن جخدذي 

قاسبت االإجممحن بن  نactor-centered modelsِلى الفاِ   االإخمشلضةىمار  الهخجذ لىا ؤالتي  الؽاجّتاالإّشفت 

 ت ُالؽتن
َ
 ُُ ل

ُ
ًُ بىاء هٍام دولي ًٍهش ِلى ؤهه هٍشًٍ بمهاهُت لى ب ىادُل ق قاسبت االإِلى هىا وّخمذ  نا حّذديٌّ ا وامبرً

ت ؤظاظُت؛ ُالؽتن ًمنً للتيُت الّلاثقُت لخىلمت الةخت الّاالإُت ؤن جخخلش ، أولات لخىلُذ زلار حجج هٍشٍ

قت،  ، مً ؼتهاث ؤفقُت جشجتي فيها جمُْ التلذان بىفغ الىشٍ  لى باؽه  ملخىً
ُ
ٍهش جمُحزًا ؼتهاث هشمُت ج

ت ا ؛خادًا بحن الأوشاس االإشلضٍ اهدؽاس ؤصمت في ؤي ، حؽه  بيُت الؽتنت ما وعمُه الّذوي في الؽتهاث الأفقُت، ثاهيا

ومً زم، ًشجفْ خىش الّذوي الّاالإُت في  ؛في م  مهان، ِلى ؼاملت جاثدت مىسوها وجفؽيهاؤي مهان في الىٍام 

ْ لشافت الترابين ِلى الىقُن مً رلو، فةن الؽتهاث الهشمُت مشهت في مىاجهت هزه الؽتهاث بما ًخماشخى م

الننها هؽت للٕاًت في مىاجهت الأصماث داخ  االإشلض؛  ،الأصماث االإدُىت (الهامؽُت)
ا
 ثالث

ُ
ٍهش الأهٍمت الهشمُت ، ج

، وؤخُاهًا self-reinforcing جدعم بإنها حّضص هفعها بىفعهامً دًىامُنُاث سدود الفّ  الؤًجابُت التي ججّلها 

 ن)Oatleyet 2013( ختى في مىاجهت الىشاب لتحر في االإشلض

بلى الةخت الّاالإُت العمت االإمحزة للخىلمت الةخُت الّاالإُت هي ِذم القذسة ِلى فف  هٍام 

اثٍ  معخقلتٍ  ووىُتٍ  وخذاثٍ   ل مخخلفتٍ  ؤو معخىٍ
ُ
  لخدلُ ن جفِ  الشوابي

ُ
الخفاوك ؤزىاء قُامها ب الذوىَ  الأفقُت

 
ُ
  وجىفُز التُجى الخىٍُمُت؛ وجفِ  الشوابي

ُ
  الأخشي االإاظعاثِ  الأفقُت

َ
  ، لما جشبي الفىاَِ  الةخُت

َ
 الخاـت

ت في الخىلمتن 
َ
اسِل

َ
ؽ

ُ
  جشبي الّلاقاثُ في خحن االإ

ُ
ـاوعي العُاظاث االإدلُحن بالفىاِ  الخاـت االإدلُت،  الشؤظُت

 ب
ً
ت بهخا  ثؽشمافاالإجخمُّت الفٕحرةن  لى سبي ؼشماث االإاى النبري بالفىاِ ب لافت ، ِلى اثاللقاخؤو  الأدوٍ

ض  ظثُ  االإشاى، ماهذ مً بحن ؤلبر االإؽاسلحن في بداسة الأصمت الىباثُت، بلى جاهب مؽاسلت االإجخمْ االإذوي في حّضٍ

 ن)Oatleyet 2013( اثمىاوق الجزاِفي اث ِلى االإعخىي االإدلي، ولزا ذظت  مىاجهت الأصمت بخقذًم االإعاِ

نُفت خاالإاالإّقذة ٌعترؼذ الخىجه الىٍشي لىٍام خىلمت الةخت الّاالإُت بمىىق الأهٍمت ًيتغي ؤن 

adaptive complex systems ىٍش ًُ هى  االإخنُش، ؤو القادس ِلى الخنُش، ؛ فالىٍام االإّقذ)0310خمصخي  :(

تٍ  نمٍ جد مً وخذةِ  دون جىجُهٍ  agents الفاِلحنالىٍام الزي ًخفاِ  فُه الّذًذ مً  يخج مخشجاثٍ  مشلضٍ  وٍ

 
ً
  جماُِت

ً
تن بهه هٍامٌ  معخمشة بخنُُش ظلىلهم اظخجابت للمدفضاث الخاسجُت، وفُه  الفاِلىن ًقىم فُه  وبيُىٍ

الىُىس، ِلى  ن ظشبُ هاؤو حُٕحر  هزه بةِادة بهخا  التيُت التي ؤهخجها ظلىلهم الجماعيِملُاث الخنُش جقىم 

ؽتِه بلى خذٍّ اُّذٍ ؤظشاب فَ ِلى الخماظو ؤزىاء جدشله في العماءن ًدا مىٍمٌ  ظثُ  االإشاى، هى جشجِبٌ  ُِ بن الأمش لَ

 جخإقلم مً الىُىس الأخشي التي مً ًدلق بلى جاهبهامْ  االإىفشدةجخنُش الىُىس  خحنجخٕحر العشب  يُتتالىُىس، ف

ها التىاثُىن، اٌّلمىا بًوهي الخنمت التلُٕت التي ن ِلاوة ِلى رلو، مً ًدلق بلى جاهبها، وهنزامْ  ابذوسه

 ٌعاهم ظلىك الفشدجمامًا لما ؤن ، وجإزشه بذًىامُتها تالتيُت الهلُ لمً هًدؽه  ظلىك الفشد مً خلاى مىقّ

 
ُّ
 اّذ ؤخشي  هفعِها التيُتجلو   بذوسه في حؽه

ً
 نوجدىلها جاسة
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