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بالخىمُت االإدلُت، رلً أهه ِلى ِلاكت مباؼشة  للاسجلاءفي الجضائش خللت سئِعُت  ٌّخبر االإجلغ الؽّبي البلذي

ض كُم االإؽاسهت العُاظُت بما ًخذم الفالح الّام في ئواس ب الحُاة الّامت للمىاوً، خاـت في ما ًخق حّضٍ

ت االإىحىدة  اظدثماس وبالّمل ِلى   جدلُم الخىمُت االإدلُت، وفم ملاسبت الذًملشاوُت الدؽاسهُت، الىفاءاث البؽشٍ

الىخذة التي جلىم ِليها ول  باِخباسهمىاوً، ِبر الؤكلُم البلذي، وهزا حسخحر الؤمياهاث االإادًت خذمت لل

لت  ُت الىفاءاث االإؽيلت للمجلغ الؽّبي البلذي، ووشٍ اللىاِاث وهى أـل وحىدها ولهزا وحب الترهحز ِلى هىِ

 .اهخخابهم، و دساظت زلافت الىعي االإىدؽشة لذي االإىاوً بؽيل ِام

 .ىمُت االإدلُت؛ االإىاوً؛ االإجلغ الؽّبي البلذي؛ الخالاهخخاب الكلمات المفحاحية: 

 Abstract: 
The Municipal People's Assembly in algeria, is considered as the main circle that 
advances local development, because it is directly related to citizen's public life and 
rubbed into his various dealing, Especially, when it comes to enchance the political 
value’s participation, that serves public interests, achieves local development and 
works to invest human capabilities that exist across the Municipal region to harness 
the financial capabilities for the citizen who is the unit of all sectors and the root of 
their existence, To promote the values of participatory democracy, That is why we 
must focus on the quality of the competencies formed by the Municipal People's 
Assembly and the manner of their election and study the culture of awareness 
spread among the citizen in general.    

Keywords: Election;  Municipal People's Assembl;  Local Development Developmen;  
Citizen. 
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 :مقذمة

حخماُِت والؤكخفادًت مُّاسا أظاظُا في ئخخُاس هٍام أي دولت، باِخباس ّخبر االإدذداث العُاظُت والؤ ح

أنها حّضص كُم الذًملشاوُت الدؽاسهُت في االإجخمْ بما ًىفل خذمت االإىاوىحن، والجضائش ِلى غشاس الّذًذ مً دوٌ 

ت في الدعُحر الؤداسي، خُث أن هزا الىٍام ًىفل الخى ت واللامشهضٍ مُت الؽاملت مدلُا الّالم جبيذ هٍام االإشهضٍ

وووىُا، وهزا الأمش لً ًخأحى ئلا مً خلاٌ مؽاسهت فّالت مً وشف الجماِاث االإدلُت وخاـت البلذًاث، باِخباس 

ت في الجضائش، ولها ِلاكت مباؼشة مْ االإىاوً وأمىسه الُىمُت، مما ٌعخذعي هفاءة ِالُت  أنها أـغش وخذة ئداسٍ

ائفها، وهزا هُئتها ا  لخىفُزًت.مً وشف ؼاغلي وٌ

فاالإجالغ الؽّبُت البلذًت حّمل ِلى جىفحر االإىاسد االإالُت للنهىك بالخىمُت االإدلُت، ولخدلُم هزا 

ل  الأمش وحب ِليها الّمل ِلى خلم الؤظدثماساث ِلى معخىاها الؤكلُمي بما ًىفل جمىُنها مً ئًجاد مفادس جمىٍ

ْ االإدللت والتي حّىد بالىفْ الّام ِلى االإىاوىحن، بدُث دائمت، فخدلُم الؤظخلشاس االإدلي جىفله مشدودًت االإؽاسَ

أن مخشحاث االإجالغ الؽّبُت البلذًت جذخل لمً بِئت خاسحُت، بدُث أن االإىاوً ًخفاِل مْ مخخلف 

اللشاساث التي جفذس ِنها، فمً أهم ما جىاحهه الجضائش في مجاٌ الخىمُت االإدلُت هى معخىي حؽىُلت االإجلغ 

سحت الىعي والىفاءة، والحغ باالإعإولُت الزي ًمخليىهه اججاه االإىاوً وجىمُت بلذًتهم، فهإلاء الؽّبي البلذي ود

ت  ماء هم مً جلْ ِلى ِاجلهم ِملُت بّث الخىمُت ِلى معخىاهم الؤكلُمي باِخباس أن االإجلغ ًمم مجمىِ اِلأ

 مً اللجان حّنى بمخخلف مجالاث الحُاة الّامت للمىاوىحن.

ىٌ ئلى  مشخلت الؤظخللالُت في اجخار اللشاس مدلُا مشهىن بمذي وعي أِماء االإجلغ بأهمُت ٌّخبر الىـ

ض  ض الخىمُت مً خلاٌ ما ٌّملىن ِلى جىفحره مً ئظدثماساث وبّث كُم احخماُِت في اواس جيؽئت ؼاملت وحّضٍ حّضٍ

مً أزش في حعُحر االإجلغ كُم االإىاوىت مً خلاٌ ولْ اظتراجُجُاث لخدذًث الدعُحر االإدلي والؤسجلاء به، الإا له 

 وهجاِت مخشحاث هزا الأخحر مً كشاساث جخذم الفالح الّام.

كيف أثشت جشكلية المجالس الشعبية البلذًة اهىلاكا مما ظبم هفل ئلى وشح الؤؼيالُت الخالُت: 

؟ وكيف ًمكن ثجاوص سلبيات هزه العهذة 2012-2012على الحنمية المحلية خلال العهذة الانحخابية 

   بلا اعحمادا على نمورج بلذًة الصومعة ؟مسحق

خماد ِلى  ، ودساظخه وجدلُله جدلُلا ؼاملا، جم اِلا في للإخاوت بمخخلف حىاهب االإىلىُ االإىهج الىـ

شهض ِلى ما هى وائً ومىحىد الآن في خُاة الفشد  الخدلُلي، الزي ٌعدىذ ِلى دساظت الٍاهشة هما هي في الىاكْ، وٍ

في هى ول اظخلفاء ًىفب ِلى ٌاهشة مً الٍىاهش الاحخماُِــت، هما هي ِلى ئِخباس  ، واالإجخمْ أن البدث الىـ

 كائمـت فــي الحالـــش بلفــذ حصخُفها وهؽف حىاهبهـــا وجدذًذ الّلاكت بحن ِىاـشها، أو بُنها وبحن ٌىاهش أخشي.

ً أظاظُحن، بدُث هدىاوٌ في االإبدث الأوٌ حؽىُلت  االإجالغ الؽّبُت جم جلعُم الذساظت ئلى ِىفشٍ

لت حعُحرها في االإىلب  ، وهزا ما حّلم بىشٍ البلذًت، مً خلاٌ الخىشق ئلى هٍام ئهخخاب أِمائها في االإىلب الأوٌ

الثاوي، وأما االإبدث الثاوي هبحن فُه الّلاكت االإىحىدة بحن حؽىُلت االإجلغ الؽّبي البلذي والخىمُت االإدلُت، مً 

ت ِلى االإعخىي خلاٌ الخىشق ئلى ماهُت الخىمُت ا ىلا ئلى مّالجت الخدذًاث الخىمىٍ ، وـ الإدلُت في االإىلب الأوٌ

 البلذي في االإىلب الثاوي.
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 :جشكيل المجالس الشعبية البلذًة. 1

ً ِ ، ٌّبراالإجلغ الؽّبي البلذي، فان جالغ االإىخخبت االإدلُتفي باب االإخعب الذظخىس الجضائشي 

ن العلىت ،اسادة الؽّب ت مً االإترشححن ًخم مً خلاله جفىٍ ته باِخباس  ،الإجمىِ البلذًت هي ف ،كاِذة اللامشهضٍ

ت في الجضائش ومىه ظيخىشق في هزا  ،وهي ميان الإؽاسهت االإىاوىحن في حعُحر الؽأن الّام ،اـغش وخذة اداسٍ

لت حعُحره.  االإبدث الى هٍام اهخخاب هزا االإجلغ و هزا حؽىُله و وشٍ

 :بلذينظام انحخاب المجلس الشعبي الأولا. 

ت بلغ مً الّمش  ظىت واملت ًىم الاكتراُ، ووان مخمخّا بدلىكه  18" ٌّذ هاخبا ول حضائشي وحضائشٍ

ْ االإّمىٌ به "، هزا ما هفذ  االإذهُت والعُاظُت، ولم ًىحذ في اخذي خالاث فلذان الاهلُت االإدذد في الدؽشَ

 ، ؿ2012ًىاًش  12، االإىافم ٌ هـ1433ـفش  18، 01) 01 -12مً كاهىن الاهخخاباث سكم   03ِلُه االإادة 

ت مً الاحشاءاث (03 وجمثل الّملُت الاهخخابُت حمُْ االإشاخل التي جمش بها الاهخخاباث باِخباس أِماء مجمىِ

 .االإخّللت بها

اء الاهخخابي البلذي، بدُث اهه ٌسجل فيها حمُْ الىاخبحن ِلى  حؽيل اللائمت الاهخخابُت الىِ

ت اهخخابُت جخيىن  ِملُت حعمىمعخىي اكلُم البلذًت، في  االإشاحّت، جيىن هزه الّملُت جدذ مشاكبت لجىت اداسٍ

ت ول مً سئِغ االإجلغ الؽّبي البلذي و الامحن الّام للبلذًت و هاخبحن ازىحن و ًمىً لأي ، مً كاك و ِمىٍ

ب بؽىب اي هاخب او ممثل ًِ خضب في البلذًت خم الاولُا ِلى اللائمت الاهخخابُت، و ًمىً له أن ًىال

 شخق مسجل بغحر خم او حسجُل اي شخق جم اغفاله.

اهىلاكا مً الثامىت ـباخا الى غاًت العابّت معاءا، واظخثىاءا ًمىً  ،ًىما واخذا الؤكشاُ ذومً

ذ  جمذًذه مً وشف وصٍش الذاخلُت بىاءا ِلى ولب الىالي في بّن الحالاث الاظخثىائُت، حؽشف مياجب الخفىٍ

االإياجب ًخم حُّحن اِمائها مً وشف الىالي مً بحن الىاخبحن االإلُمحن باكلُم الىلاًت ٌعدثنى هزه ، ِلى الّملُت

ً او ختى اـهاسهم مً الذسحت الثاهُت بالإلافت  منهم االإترشححن، واالإىخمحن الى اخضاب ظُاظُت، واولُائهم االإباؼشٍ

 الى االإىخخبحن.

لت الاكتراُ الّام العشي و  وفم هٍام جخم هزه الّملُتو  االإباؼش، بدُث ان الاهخخاباث جخم بىشٍ

ت بُّذا ًِ الخأزحراث لت شخفُت و ظشٍ و لهزا أكش االإؽشوُ  ،مباؼشة دون وظاوت او جذسج، وفي دوس واخذ، بىشٍ

م الىوالت في بّن الحالاث الاظخثىائُت  .بىحىب وحىد الّاصٌ و الفىذوق، بدمىس االإّني شخفُا أو ًِ وشٍ

مشان،   (43 ، ؿ2010)بىِ

ذ، جبذا ِملُت الب ، ًخىلى هزه الّملُت اِماء ٌُّنهم اِماء مىخب فشص ّذ الاهتهاء مً ِملُت الخفىٍ

ذ لماها لخفادي اي اخخماٌ للخلاِب بالىخائج، جخىاـل هزه الّملُت دون اهلىاُ الى غاًت الاهتهاء الخام  الخفىٍ

ت مً الاحشاءاث هزهش فُما ًأحي :   بدمىس الىاخبحن مشوسا بمجمىِ

  ذ الإدمش هخائج الفشص .جدش  ٍش اِماء مىخب الخفىٍ

 . ذ  حعلُم وسخت مىه الإمثلي اللىائم أو االإترشححن، وحّلُم وسخت مىه في مىخب الخفىٍ
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ًخم اسظاٌ االإدمش الى اللجىت الىلائُت االإإكخت و االإّىُت مً وشف وصاسة الّذٌ هٍشا لخىفشها ِلى 

مشان،  .ىصَْ االإلاِذزلازت كماة ، مهمتها البث النهائي في الىخائج ج  (44 ، ؿ2010)بىِ

ىاث  ًخم جىصَْ االإلاِذ بّذ الحفىٌ ِلى االإّامل الاهخخابي، هى الّذد الىاجج ًِ كعمت ِذد اـلا

االإّبر ِنها في ول دائشة اهخخابُت ِلى ِذد االإلاِذ االإىلىب ؼغلها، مْ ابّاد اللىائم التي لم جخدفل ِلى وعبت 

ىاث االإّ 7% ىاث ِلى الاكل مً اـلا بر ِنها، بّذها ًخم جىصَْ االإلاِذ االإىلىب ؼيلها بالخىاظب مْ ِذد اـلا

 االإخدفل ِليها، مً وشف ول كائمت مترشحت، مْ جىبُم كائمت الباقي للأكىي الى غاًت ؼغش ول االإلاِذ.

  وجدذد هزه اليعبت مً خلاٌ الّملُت الحعابُت التي جلىم ِلى: 

ىاث االإّبر ِنها  ىاث االإدذدة لؽغىس االإلّذ  =100 ( / x 7 )ِذد اـلأ  ِذد اـلأ

ىاث، همثاٌ ًِ رلً،  وفي هزه الحالت ًخم ئكفاء اللىائم التي لم جفل ئلى هزا الّذد مً اـلأ

ملّذ، وكذ  19هاخب، وأن االإلاِذ االإخىافغ ِليها هى  30000لىفترك أن ِذد الهُئت الىاخبت لبلذًت ما هى 

ىص بملاِذ االإجلغ الؽّبي البلذي، لىفترك أهه ًىم الؤكتراُ جىحه ما ؼاسهذ في الؤهخخاباث ظبّت كىائم للف

ه  ذ،  3560، مً بحن هإلاء جم ئلغاء %63.33هاخب ئلى الفىادًم، أي ما وعبخه  19000مجمىِ وسكت جفىٍ

ىاث االإّبر ِنها هى  ، هما هخج ًِ الفشص أن اللىائم العبْ جدفلذ ِلى 15440لُبلى في النهاًت ِذد اـلأ

ىا  ث الخالُت:اـلأ

 ـىث. 5320، جدفلذ ِلى 01اللائمت سكم 

  ـىث. 3480، جدفلذ ِلى 02اللائمت سكم 

  ـىث. 2820، جدفلذ ِلى 03اللائمت سكم 

  ـىث. 1780، جدفلذ ِلى 04اللائمت سكم 

  ـىث. 808، جدفلذ ِلى 05اللائمت سكم 

  ـىث. 702، جدفلذ ِلى 06اللائمت سكم 

  ث.ـى  530، جدفلذ ِلى 07اللائمت سكم 

والتي حعمذ بالذخىٌ للمىافعت ِلى االإلاِذ هي والخالي: )  %7ِلى لىء هزه الىخائج فان وعبت اٌ 

15440  x 7  / )100=  1080.8 

ىاث هى:  ، وهزا ما ٌعمذ فلي لأسبّت كىائم مً أـل ظبّت 1080.8ومىه فان ظّش االإلّذ مً اـلأ

، واللىائم االإخدفلت %7رلً أنها لم جخدفل ِلى وعبت  للخىافغ ِلى االإلاِذ، أما بلُت اللىائم فُخم ئكفائها،

 ِلى اليعبت هي والخالي:

 ـىث. 5320، التي جدفلذ ِلى 01اللائمت سكم 

  ـىث. 3480، التي جدفلذ ِلى 02اللائمت سكم 

  ـىث. 2820، التي جدفلذ ِلى 03اللائمت سكم 

  ـىث. 1780، التي جدفلذ ِلى 04اللائمت سكم 
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ى   13400 = 1780+  2820+  3480+  5320 اث ِلى الىدى الخالي :زم ًخم حمْ هزه اـلأ

بّذها ًخم خعاب االإّامل الؤهخخابي، والزي ًشاعى فُه ِذد االإلاِذ االإىلىب ؼغلها، بدُث ًيىن 

، ِلى ِذد االإلاِذ االإىلىب ؼغلها، %7خاـل كعمت مجمىُ أـىاث اللىائم التي جدفلذ ِلى وعبت الــ

 705.28 = 19/  13400ظابلا فان االإّامل الؤهخخابي ًيىن والخالي : اظخىمالا للمثاٌ االإىشوح 

ىاث االإخىافعت ِلى كاِذة الباقي الأكىي،  بّذ هزه الّملُت جأحي خىىة جىصَْ االإلاِذ، وخعاب اـلأ

ىاث التي جخدفل ِليها ول  ولحعاب ِذد االإلاِذ التي جخدفل ِليها ول كائمت، هي هدُجت خاـل كعمت اـلأ

 االإّامل الؤهخخابي، وهي والخالي: كائمت، ِلى

  ،بلى لها  7ـىث، جخدفل ِلى  5320اللائمت الأولى ـىث للخىافغ ِلى كاِذة  543ملاِذ، وٍ

 الباقي الأكىي.

  ،بلى لها  4ـىث، جخدفل ِلى  3480اللائمت الثاهُت ـىث للخىافغ ِلى كاِذة  934ملاِذ، وٍ

 الباقي الأكىي.

  ،بلى لها  3فل ِلى ـىث، جخد 2820اللائمت الثالثت ـىث للخىافغ ِلى كاِذة  998ملاِذ، وٍ

 الباقي الأكىي.

  ،بلى لها  2ـىث، جخدفل ِلى  1780اللائمت الشابّت ـىث للخىافغ ِلى كاِذة  523ملاِذ، وٍ

 الباقي الأكىي.

ملاِذ جدفل ِليها اللىائم التي  3ملّذ، جدبلى لىا  16في هزه االإشخلت ِذد االإلاِذ االإىصِت هي 

 ، بدُث ًيىن الخىصَْ النهائي للملاِذ هما ًلي:03، 02، 01لذ ِلى الباقي الأكىي للأـىاث وهي اللىائم جدف

 ملاِذ. 8، جدفلذ ِلى 01اللائمت سكم 

  ملاِذ. 5، جدفلذ ِلى 02اللائمت سكم 

  ملاِذ. 4، جدفلذ ِلى 03اللائمت سكم 

  جدفلذ ِلى ملّذًً.04اللائمت سكم ، 

 ملّذ، وبهزا جخم ِملُت جلعُم االإلاِذ ِلى اللىائم. 19لُفبذ االإجمىُ واملا 

االإلاخَ مً هزا الىٍام أهه ًىفش االإجاٌ لخترجح هفت الأخضاب الىبري ِلى خعاب الأخضاب الفغحرة، 

شجح هفت الأخضاب الىبحرة ِلى الفىص  اء الؤهخخابي الىبحر لأي كائمت ًدعم الأمش، وٍ أو اللىائم الحشة، فالىِ

 في االإجالغ الؽّبُت االإدلُت االإىخخبت. بأغلبُت االإلاِذ

 :لجان المجلس الشعبي البلذيثانيا: 

ًخم حؽىُل هزه اللجان مً بحن أِماء االإجلغ االإىخخبحن للمعاِذة في أداء االإهام ومّالجت الأمىس 

م االإذاولت، جخممً حؽىُلتها جمثُلا وعبُا ٌّىغ االإ خم جىفِب هزه اللجان ًِ وشٍ يىهاث الّامت للمىاوىحن، وٍ

مً  31العُاظُت للمجلغ، لخلىم بّذها اللجىت باِذاد هٍامها الذاخلي واالإفادكت ِلُه وكذ هفذ االإادة 
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 22افم ٌ هـ، االإى 1432سحب ِام  20، 10) :االإخّلم بالبلذًت ِلى اخخفاـاث اللجان وهي والآحي 10-11اللاهىن 

  (31 ، ؿ2011ًىهُى 

 . لجىت الؤكخفاد واالإالُت والؤظدثماس 

 جىت الصحت والىٍافت وخماًت البِئت .ل 

 . لجىت تهُئت الؤكلُم والخّمحر والعُاخت والفىاِت الخللُذًت 

 . لجىت الشي والفلاخت والفُذ البدشي 

 . الُت والؽباب  لجىت الؽإون الؤحخماُِت والثلافُت والشٍ

ف الجىاهب حّمل هزه اللجان في ظبُل مماسظت االإجلغ الؽّبي البلذي لإخخفاـاجه للخىفل بمخخل

هزه الأخحرة مً أهم آلُاث  في ئواس الفلاخُاث االإىىوت به، جخم االإفادكت ِلى اللشاساث في االإذاولاث بدُث حّخبر

خم جشحُذ ـىث الشئِغ في  حعُحر خم لبىها بمىحب حذوٌ أِماٌ، جخم االإذاولاث بدمىس الأغلبُت وٍ االإجلغ وٍ

ىاث، ًخم الخأؼحر ِلى السجل االإشكم الزي حسجل فُه االإذاولت مً وشف االإدىمت االإخخفت  خاٌ الخّادٌ في اـلأ

ماء باالإجلغ، بالإلافت ئلى ِذد الحمىس  وأـىاتهم، مشفلا بجذوٌ  ئكلُمُا، ًخم حسجُل حمُْ مىاكؽاث اِلأ

ًىما بّذ االإفادكت ِليها مً وشف الىالي وجدىم هزه االإذاولاث  15أِماٌ الذوسة لُخم جىفُز االإذاولاث بّذ 

ىاِذ أظاظُت بذاًت مً كاِذة ِلاهُت االإذاولاث بدُث ًجب أن ججشي االإذاولاث بففت ِلىُت، لىابي وك

ت في خالخحن هما:   وللمىاوً الحم في الحمىس مْ ِذم الخذخل، وكذ جيىن االإذاولاث ظشٍ

 . خالت مّالجت الأمىس الؤهمباوُت للمىخخبحن 

 سحب ِام  20، 10)ّام في ئكلُم البلذًت بالأمً والحفاً ِلى الىٍام ال الخىشق للمعائل االإخّللت

 (26 ، ؿ2011ًىهُى  22افم ٌ هـ، االإى 1432

ذ الأغلبُت االإىللت ؼشه  ذ، فىاب جفىٍ ًدىم ظحر االإذاولاث وهزا ئحخماُ اللجان هٍام الخفىٍ

أظاس ي لصحت االإذاولت، وفي خاٌ حّادٌ أـىاث أِماء اللجىت فاهه ًشجح ـىث سئِعها، وجدؽيل ول لجىت مً 

ت مً اللجان، مً مىىلم جيافئ ِذ د مً أِماء االإجلغ الؽّبي البلذي ِلى أن لا ًيىن هفغ الّمى في مجمىِ

الفشؿ والخلعُم الّادٌ بحن االإىخخبحن في ئواس الخّبحر ًِ مؽاول االإىاوىحن والّمل ِلى خلها مً خلاٌ 

ماء، ئلا أن هىان ٌشوف ئظخثىائ ُت جمىْ ِمى االإجلغ الؽّبي مخخلف لجان االإجلغ، هزا في خاٌ خمىس اِلأ

ماء لممان خعً  م الىوالت بحن اِلأ ذ ًِ وشٍ البلذي مً الحمىس، فهىا هجذ االإؽشُ الجضائشي ٌعمذ بالخفىٍ

ذ بالىوالت فاهه وحب جىفش  ىٌ ئلى مشخلت الخفىٍ ظحروسة االإجلغ وأؼغاٌ لجاهه ومذاولاجه، في ظبُل الىـ

ت مً الؽشوه، فخىفش الّزس اللاهىوي هى  أمش أظاس ي، هما أهه لاًدم للّمى الىاخذ خمل أهثر مً ووالت  مجمىِ

واخذة في حلعت واخذة، أؼغاٌ اللجان التي حّضصها االإذاولاث الإىاكؽت أمىس االإىاوىحن لا جىدس ي ـُغتها 

 (81 ، ؿ2004)بّلي،  .الخىفُزًت ئلا  بلشاس مً الىالي ِملا بالإحشاءاث االإّمىٌ بها
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 :جلس الشعبي البلذي والحنمية المحليةالعلاقة بين جشكيلة الم. 2

ٌّخبر االإجلغ الؽّبي البلذي آلُت أظاظُت لخجعُذ االإؽاسهت الؽّبُت في ئجخار اللشاساث وخاـت ما 

حّلم منها بمجاٌ الخىمُت، فخفاِل الهُئاث االإدلُت االإيىهت مً الؽّب حؽيل كاِذة سئِعُت للّمل االإؽترن في 

ُي وولْ العُاظاث الّامت االإدلُت فمشجىض الخىمُت أن جىىلم جفاِذًا مً ئواس جىمُت ئكلُم البلذًت، وجخى

االإعخىي االإدلي ئلى االإعخىي الىوني، وّالج في هزا االإبدث الّلاكت االإىحىدة بحن حؽىُلت االإجلغ الؽّبي البلذي 

ملُت الخأزحر والخأزش بُنهما والفىاِل فيهما، هما ظيخىشق ئلى الخدذً اث التي جىاحه الخىمُت والخىمُت االإدلُت، وِ

 االإدلُت ِلى االإعخىي البلذي.

 بلذًة:ال على المسحوى الحنمية المحلية أ. 

حّخبر الخىمُت االإدلُت هي فّل ئحخماعي ٌعاِذ الىاط في االإجخمْ االإدلي ِلى اللُام بدىٍُم أهفعهم 

خماد ِلى االإىاسد وئِذاد خىي لخىفُزها هزه الأخحرة جيىن هفُلت لّلاج االإؽاول التي ٌِّؽها االإىا وً بالِإ

االإخىفشة ِلى معخىاهم الؤكلُمي والّمل ِلى اظخغلالها بما ًخذم الخىمُت بأبّاد اظتراجُجُت، في ئواس ِملُت 

اث ، جشجلي دًىامُىُت حؽمل الجىاهب الؤكخفادًت والؤحخماُِت والعُاظُت، همشجىضاث للمجخمْ االإدلي باالإعخىٍ

ىٌ ئلى همار  (123، ؿ 2014-2013)غشبي،  .ج مثالُت مً اللُم الؤوعاهُتالفشدًت للمىاوً للىـ

ت مً االإلىماث الأظاظُت ِلى االإعخىي البلذي، هما هجذ أن الخىمُت االإدلُت جشجىض  ،جخىلب مجمىِ

واالإلىماث  ،وأهمها االإلىماث االإالُت ،في اواس النهىك بها ِلى االإعخىي الؤكلُمي للبلذًاث ،ِليها لخيىن مخياملت

ت. ،تالخىٍُمُ  واالإلىماث البؽشٍ

فان الخىمُت االإدلُت جخىلب وحىد مىاسد مالُت راجُت وافُت لخدلُم واحبها  ،أما االإلىماث االإالُت

وأهذافها لخىفحر الخذماث للمىاوىحن، وهزا باِخباس أن البلذًاث جخمخْ بففت الؤظخللالُت االإالُت لدعُحر ؼإونها 

ت، ولهزا فى  حىد ئداسة مالُت ِلى االإعخىي االإدلي جخىلى اللُام بدىٍُم خشهت بُّذا ًِ لغي الجهاث االإشهضٍ

م اللُام بخخىُي مالي حُذ، وئِخماد مبذأ  الذكت والىلىح في االإحزاهُت . الأمىاٌ والؤظدثماساث ًِ وشٍ

ت، جيىن  ،وأما االإلىماث الخىٍُمُت فخخمثل في وحىد هٍام للإداسة االإدلُت ئلى حاهب الؤداسة االإشهضٍ

داسة االإشافم االإدلُت والّمل ِلى جىٍُم الؽأن االإدلي فخّمل ِلى الخيعُم بحن الؤداسة االإدلُت والحيىمت مهمتها ئ

ْ التي جخلائم مْ خاحُاث االإىاوىحن ت، في ظبُل ولْ الخىي واالإؽاسَ ّلى ئخخلاف االإىاوم التي ًىىىنها ف ،االإشهضٍ

ت الؤهجاص بىفاءة ِالُت وفّالُت هبحرة، والّ مل ِلى جبعُي الؤحشاءاث واللُام باظخخذام هما جممً ظشِ

ت، مً خلاٌ مشاِاة الٍشوف االإدلُت، أظال ُب مخخلفت ًِ جلً االإخّاهذ ِلى الّمل بها مً وشف الؤداسة امشهضٍ

فحن االإدلُحن ِلى الؤبذاُ والؤبخياس، هما جىدعب اليىادس االإدلُت  ذ مً هفاءة الّمل، وصٍادة كذسة االإىٌ وهى ما ًضٍ

ـىّها، هما حّمل االإلىماث الخىٍُمُت ِلى جشظُخ  خبرة متزاًذة هدُجت ِملُت مؽاسهتها في اجخار اللشاساث أو 

)خشصلاوي،  .مبذأ الشكابت الؽّبُت ِلى أِماٌ الجماِت االإدلُت الزي كام باهخخاب أِماء حؽىُلت مجلعها

 (07 ، ؿ2014-2015

ت - فاهىا هخيلم ًِ الؤظخخذام الأمثل للمىاسد االإالُت  ،وبالحذًث ًِ االإلىماث البؽشٍ

لىم أًما بدل االإؽاول التي جىاحهه في ظبُل االإخاخت فالّىفش البؽ ْ وٍ شي هى مً ًلىم بمخابّت جىفُز االإؽاسَ
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لى هزا الأظاط وحب اللُام بخخفحز الّىفش البؽشي لُلىم بمهامه ِلى أهمل وحه بما ًخذم الفالح  رلً وِ

اِلُخه في البِئت التي الّام وهزا ئؼشان الفىاِل االإجخمُّت في ِملُت ئجخار اللشاساث، مما ًجّل الفشد ٌؽّش بف

ً واججاه البلذًت التي ٌعىنها في ظبُل الؤسجلاء  لُه فاهه ًدغ باالإعإولُت اججاه االإىاوىحن الآخشٍ ًيىن فيها، وِ

 (35)مفىفى بىؼامي، خىاط، ـفدت  .وجشؼُذ اظخّمالها جثمُنها،الّمل ِلى ، و بها

 ذي بالصومعة:في ظل جشكيل المجلس الشعبي البلثحذًات الحنمية المحلية ب. 

عهش ٌّمل االإج ت، خلاٌ ِهذجه الؤهخخابُت، وَ لغ الؽّبي البلذي ِلى ئِذاد مجمىُ بشامجه العىىٍ

ِلى جىفُزها جماؼُا والفلاخُاث االإخىلت له، بففت كاهىهُت، بما ًىذسج في ئواس االإخىي الىوني للتهُئت، وهزا 

ىها باِذاد ِملُاث تهُئت الؤكلُم وئخماُ أي االإخىىاث اللىاُِت، فاالإجلغ الؽّبي البلذي هى االإخىٌ كاه

ماء االإجلغ، هزا الأخحر ًبادس ئلى جىمُت  مؽشوُ ئظدثماسي ِلى االإعخىي الؤكلُمي للبلذًت ئلى الشأي االإعبم لِأ

ت للبلذًت ومىاسدها، ئلا أن جدلُم الخىمُت االإدلُت  اليؽاواث الؤكخفادًت بما ًخماش ى واالإخىىاث الخىمىٍ

ت  مً الفّىباث والخدذًاث والتي ظِخم الخدذر ِنها باالإىاصاة مْ الخيلم ًِ مجالاث الخىمُت حّترله مجمىِ

 مدلُا، هزه الأخحرة جدعم بالّلاكت االإباؼشة مْ الحُاة الّامت للمىاوىحن. 

 أولا. ثحذًات الحنمية المحلية إداسيا وسياسيا:

لت ئهفارها، ت  ًإزش غمىك اللىاهحن في الجضائش بؽيل هبحر في وشٍ فمً الىاخُت اللاهىهُت هجذ مجمىِ

ت هىا ِباسة ًِ جشكُت  مً الؤخخفاـاث للبلذًاث ججّلها جخمخْ باظخللالُت في ئداسة ؼإونها، فالّملُت الؤداسٍ

الّمل الؤداسي، وولْ آلُاث هفُلت بالخفذي للمؽاول والّلباث، بدُث جإدي ئلى الؤظدثماس الأمثل للىظائل 

ت في ظبُل جدلُم ا  (97 ، ؿ2017)بً هاـش،  لخىمُت الؤكخفادًت.الؤداسٍ

ت مً الّشاكُل البحروكشاوُت التي جدىٌ دون جدلُم  ئلا أن هزا الأمش لم ًمىْ مً وحىد مجمىِ

الخىمُت االإدلُت، وخاـت ئرا جىشكىا ئلى ئوّذام أو هلق الخيعُم بُنهم وبحن مخخلف االإفالح البلذًت الأخشي، 

خىفُزي للبلذًت، وهىا هفل ئلى مشخلت غُاب الؽفافُت في الخّامل والغمىك وهى ما ًإدي ئلى لّف الجهاص ال

ت التي جذِم ِمله  في جفعحر الأخيام اللاهىهُت االإّمىٌ بها، هما أن لّف الجهاص الشكابي وهلق الآلُاث الؤداسٍ

باًإزش  ذم اللُام بالِأ فحن، وهى ما ًإدي بهم ئلى الدعِب وِ ء االإىىوحن بها، هزا ظلبا ِلى الأداء الؤداسي للمىٌ

ت  (60 ، ؿ2011-2010)ًىظفي،  .فُما حّلم باالإُّلاث الؤداسٍ

حّذ الفشاِاث ، بدُث هزا بالإلافت ئلى الأصماث العُاظُت التي جمش بها االإجالغ الؽّبُت البلذًت

)الحاج الحضبُت داخل االإجلغ الؽّبي البلذي مً أهم الخدذًاث العُاظُت التي جدىٌ دون ئًجاد جىمُت مدلُت 

، ففشاُ الدؽىُلاث العُاظُت االإيىهت للمجلغ جأزش ظلبا ِلى مخشحاجه مً مخخلف (170 و وآخشون، ؿ

اللشاساث، خلُلت أن الىٍام الؤهخخابي كذ أِىى أفملُت سئاظت االإجلغ ئلى الدؽىُلت التي جدىص ِلى أغلبُت 

ذ أغلبُت االإجلغ ما ًمىً مً ئجخار اللشاساث الّامت التي  االإلاِذ ئلا أن هٍام حعُحر الجلعاث ًخمْ ئلى جفىٍ

حّىد بالإًجاب ِلى الخىمُت االإدلُت، مً خلاٌ مخشحاث دوساث االإجلغ، وهىا وؽحر ئلى الؤوعذاد العُاس ي وهى 

ولْ هاجج ًِ اوغلاق كىىاث الحىاس والدؽاوس بحن أِماء االإجلغ الؽّبي البلذي وهى ما ًأدي ئلى جىكف 
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ما ًخلم خالت مً الؽغىس في الدعُحر وحّىُل مفالح االإىاوىحن، وهزه الحالت وؽاواث ومذاولاث االإجلغ، م

 .2017- 2012ؼهذتها الجضائش بىثرة في الّهذة الؤهخخابُت 

، خُث ِشف االإجلغ الؽّبي 2017-2012وهزا ماخذر في بلذًت الفىمّت أزىاء الّهذة الؤهخخابُت 

، خُث بذأث بىادس الؤوعذاد مىز الؽهش 2012به ظىت ( أؼهش مً جىف6ِالبلذي اوعذادا بّذ كشابت العخت )

م الخدالفاث والزي وان مً خضب االإعخلبل، بدُث  الشابْ مً الخىفِب، فبّذ اهخخاب سئِغ االإجلغ ًِ وشٍ

أِماء ًِ خضب الخجمْ الىوني الذًملشاوي،  06ِمىا، 19أن االإجلغ الؽّبي البلذي بالفىمّت ًدؽيل مً 

ش الىوني، في  05أِماء ًِ خضب الّماٌ، و 03ل، أِماء ًِ حبهت االإعخلب 05 أِماء ًِ خضب حبهت الخدشٍ

دفش  ماء أهه ًخفشف ئهفشادًا، هزا وٍ نهاًت الؽهش الخامغ مً جىفِب سئِغ االإجلغ، لاخَ أغلبُت اِلأ

االإؽاوساث في دائشجه المُلت والتي جخيىن مً االإىخخبحن ًِ خضبه، مْ ئكفائه بلُت الدؽىُلاث العُاظُت 

، ِىك لل مجلغ مً جبادٌ الأفياس ووشخها، بالإلافت ئلى أنهم واهى ًخللىن مّلىماث حعُحر البلذًت مً الؽاسُ

 .ابلاغهم مً وشف سئِغ االإجلغ هما هى مّمىٌ به كاهىهُا

لت حعُحر البلذًت بدُث  13وهزا ما دفْ ب  ِمىا مً االإجلغ ئلى مشاظلت الىالي، وجىلُدهم لىشٍ

سئِغ االإجلغ باجخار اللشاساث، مثل جىصَْ مدلاث جم جلذًمها ِلى ؼاولت ئِاهاث للبلذًت جم الخىشق ئلى ئهفشاد 

مً وشف الىالي والتي أمض ى سئِغ االإجلغ الؽّبي البلذي كشاساث حعلُمها لأفشاد مُّىحن دون الشحىُ ئلى 

ي جللاها مً وشف أِماء االإجلغ، وهى الأمش الزي جم التراحْ ِىه بّذ جذخل الىالي ِلى ئزش االإشاظلت الت

 (2019)ـغحري،  .االإىخخبحن بالبلذًت

ْ، وهزا جىكُف دفْ م ْ مشوس العىت الأولى وأمام ما ؼهذجه البلذًت مً اخخلالاث مً ججمُذ للمؽاسَ

ماء االإىالحن لشئِغ االإجلغ  لت مً الضمً، بذأ اِلأ فحن وهزا روي الؤخخُاحاث الخاـت الإذة وىٍ معخدلاث االإىٌ

ذة العلام، ئهم االإلاوّحن، لُبلى وخُذا، وهى ما دفّه ئلى جلذًم ئظخلالخهبضملا الالخداقفي   ، 2014، )حشٍ

ً بدعُحر ؼإون البلذًت ( 16:30العاِت  ُت التي ولفذ سئِغ دائشة بىفاسٍ جدذ لغي مجلعه وهزا الؤداسة الىـ

 سئِغ حذًذ للبلذًت. اهخخابئلى غاًت 

ي هزه االإذة حّىُلا هبحرا الإفالح االإىاوىحن خُث لم بّذ مشوس ِامحن مً الؤوعذاد، ِشفذ البلذًت ف

وهزا جزمش مً وشف االإىاوىحن، هٍشا للخأخش الىبحر في اهجاص ؼبياث (2019)بىصٍذ، ًخم حلب اظدثماساث مدلُت 

الفشف الفحي، وجىصَْ العىىاث راث الىابْ الؤحخماعي، وأًما ما حّلم بالتهُئت الّمشاهُت والىلل، وما حّلم 

ْ واهذ مخىكفت ئلى غاًت ظىت بالبنى ا سئِغ حذًذ للمجلغ  اهخخابخُىما جم  2013لخدخُت، ول هزه االإؽاسَ

ش االإذاولاث ودفْ االإعخدلاث  في اهجاص  والاهىلاقالؽّبي البلذي، خُث اظخّادة البلذًت وؽاوها وجم جمشٍ

ْ االإدلُت وحسجُلها في اواس الخىمُت االإدلُت  (09 ، ؿ2014)الجضائش،  .االإؽاسَ

هزا الفشاُ العُاس ي الزي ِشفه االإجلغ الؽّبي البلذي أدي ئلى مؽاول في مخخلف هىاحي الحُاة 

ْ، وهى ما أٌهش  ِلى معخىي بلذًت الفىمْ، فيل اللىاِاث جمشسث مً الؤوعذاد وهزا مً حّىُل االإؽاسَ

حخماُِت والؤكخفادًت.
إ

ت مً الخدذًاث الؤ  مجمىِ
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 ثانيا. الححذًات الإجحماعية:

ت مً الخذماث حّذ الب لذًت مدىسا سئِعُا لليؽاه الؤحخماعي، باِخباسها وخذة سئِعُت جلذم مجمىِ

للفشد واالإجخمْ االإدلي، وهزا مً خلاٌ صسُ الؤهخمام وخلم الثلت في بشامج الخىمُت التي ًلشها االإجلغ الؽّبي 

ت، )ِاجُمي، البلذي، في ئواس الؤظدثماس الأمثل في االإى  والّمل ِلى الحذ مً ٌاهشة  (240 ، ؿ1983اسد البؽشٍ

البىالت باِخباس أنها مىىلم اللماًا الؤحخماُِت الأخشي، وهزه الخىمُت لً جخأحى ئلا مً خلاٌ وحىد حى حّلُمي 

ًىفل مخىلباث الفهم العلُم للمهام االإىىه بفّلها الخلامُز وجشظُخ زلافت ٌّملىن وفم ملاسبتها في خُاتهم 

ت والّمل ِلى ـُاهتها، ئلا أن الّامت، وهى ما دفْ االإجلغ ا لؽّبي البلذي لإهجاص الّذًذ مً االإإظعاث التربىٍ

ا، بدُث ًداوٌ ول  هزه الّملُت حّشف الّذًذ مً االإؽاول فالدؽىُلاث العُاظُت داخل االإجلغ جخفاسُ حهىٍ

ىد الؤهخخابُت.ِمى في االإجلغ أو ول هخلت أن جيىن هزه الّملُت في االإشهض الزي ًلُم به، هىىُ مً الؤًفاء ب  الىِ

وهزلً هى الأمش باليعبت للخىفل بمخابّت وؽاه االإشاهض الصحُت وكاِاث الّلاج والّمل ِلى ـُاهتها 

باِخباسها مإظعاث كىاُِت جلْ لمً هىاق ـلاخُاجه الؤكلُمُت، والإا جلذمه مً خذماث ِلى االإعخىي االإدلي، 

وسٍالُا، وفلا للملاًِغ االإّمىٌ بها، ئلا أن الىٍشة  هزا بالإلافت ئلى الخجهحزاث الخاـت بالؽباب، زلافُا

.ْ ت لها أزش هبحر في جىصَْ هزه االإؽاسَ  الجهىٍ

ض زلافت الذًملشاوُت الدؽاسهُت، ًأحي الذوس أًما ِلى ئؼشان االإجخمْ االإذوي، ِلى معخىي  و لخّضٍ

ّبر ًِ م ت باِخباسه مخجزسا في االإجخمْ وَ ىٍ خخلف أوُافه، وجأحي هزه الّملُت بلذًت الفىمّت في الّملُت الخىِ

)بيىػ،  في ئواس اظخفادة االإجخمْ االإدلي مً واكاث أفشاده، اظخفادة اًجابُت، جذفْ بالخىمُت االإدلُت ئلى الأمام.

 (34-33 ، ؿ ؿ2011

 ثالثا. الححذًات الإقحصادًة:

ت االإخاخت ِلى معخىي ا لبلذًت، تهذف ئلى ئن ِملُت جدعحن وجىٍُم ئظخغلاٌ االإىاسد االإادًت والبؽشٍ

ادة في ِذد العيان، رلً أن هزا الأمش  ادة الؤهخاج الىلي مً العلْ والخذماث، بمّذٌ أظشُ مً مّذٌ الضٍ صٍ

ادة الذًمغشافُت باليعبت للىاكت  ٌّخبر جدذًا هبحرا، فُيخج ِىه خالت مً ِذم الخىاصن بحن الّشك والىلب، فالضٍ

ظبُل الؤسجلاء بمعخىي سفاهُت أفشاد االإجخمْ، بالإلافت ئلى أن الؤهخاحُت لبلذًت الفىمّت، جلف ِلبت في 

ادة لا جضاٌ غحر فّالت، هما جشجبي الّىامل الؤكخفادًت أظاظا  الىظائل التي حعخخذم الإىاحهت هزه الضٍ

بالخذماث والّملُاث الخخىُىُت للإكخفاد والّمل ِلى جىفُزها، هزا بالإسجباه بٍشوف البِئت االإدلُت واالإىاسد 

الإخاخت فيها فيلما واهذ البِئت الىبُُّت والخفائق االإىاخُت ملائمت لليؽاه الخىمىي صساُِا وئهخاحُا، ولما صاد ا

ْ، فاهىا ظىفىذم بّلبت سئِعت وهي  ت في جىصَْ االإؽاسَ ت الجهىٍ ت، وئرا هٍشها ئلى الجزِ مشدود االإؽشوِاث الخىمىٍ

 .ِذم الخىاصن بحن االإشاهض االإخخلفت لبلذًت الفىمّت

ت، فاللذساث االإالُت هي مً  هزا بالإلافت ئلى أن االإىاسد االإالُت حّخبر الّمىد الفلشي لأي ِملُت جىمىٍ

ل بشامجه الخذمُت وجىفُز  جدذد دسحت فّالُت واظخللالُت ظلىت االإجلغ الؽّبي البلذي وكذسجه ِلى جمىٍ

خماد الىلي ِلى الذِم  االإشهضي، فيلما ئِخمذث البلذًت ِلى ظُاظاجه االإدلُت مً مفادسه الزاجُت، دون اِلؤ
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مىادها في ظذ هفلاتها، وان رلً لماها لإظخللالُتها ومىه ئبّاد الشكابت الؽذًذة التي ًخم فشلها مً وشف 

اهاث لها. م جلذًم اِلؤ اًت، أو الخذخل في ؼإونها ًِ وشٍ  (166 ، ؿ2001)الؽُخلي،  الىـ

فاك معخىي الأداء، بالىٍش ئلى الىلْ العُاس ي هما أن هلق الخبراث الفىُت بالبلذًت، وهزا اهخ

 الّفِب الزي مشث به، أدي ئبؽيل هبحر ئلى كفىس الخذماث، وجشاحّه.

لىا ئلى خلم جىمُت  لى هزا الأظاط وحب الّمل ِلى خلم الخىمُت الؤكخفادًت، والتي بذوسها جىـ وِ

 (324 ، ؿ2002)غاهم،  مدلُت مخياملت.

ادة مشدود ئن جىفحر البِئت العلُمت للإظ دثماس االإدلي، وجىفش الىفاءاث التي جإوش رلً هفُل بضٍ

ت، في ئواس حؽىُل مجمىُ الىٍم الؤحخماُِت.  (117 ، ؿ2012-2011)خؽىن،  االإؽشوِاث الخىمىٍ

ً، و ًمىً اللىٌ  أًما أن  تهم البشوص ٌاهشة الخمعً بالعلىت ِلى االإعخىي االإدلي، ولّف االإعحرً

اهشة الّضوف ِنها، أزش ظلبا ِلى مجالاث الخىمُتفي ش تزوٍاالإخلاخلت لّملُاث ال مؾ،  .الؤهخخاباث وٌ -2011)فشٍ

ا (، فذوس االإجلغ الؽّبي البلذي، مً واحبه أن ٌععى381، ؿ2012 هدى سفْ االإعخىي االإِّص ي ، مادًا ومّىىٍ

الإىاوم الأخشي . لأفشاد الجماِت االإدلُت في ئواس جدلُم الّذالت مْ حمُْ الىخذاث االإدلُت مً الؽّب في ا

 (13 ، ؿ2001)الحمُذ، 

 :خاثمة

للّهذة الؤهخخابُت  بّذ دساظدىا الإىلىُ دوس حؽىُلت  االإجلغ الؽّبي البلذي في الخىمُت االإدلُت

، ومً مىىلم أن جفُّل دوس الجماِاث االإدلُت لذفْ الخىمُت ٌعاهم في سفْ الؤكخفاد الىوني 2017 – 2012

ض الذًملشاوُت وجفُّل وجىفحر خذمت أفمل للمىاوىحن م ت مما ٌعاهم في حّضٍ ْ الؤظدثماسٍ ً خلاٌ خلم االإؽاسَ

لذ  آلُاتها وختى ًخم ججعُذ جىمُت مدلُت واِذة، اهىلاكا مً هفاءة أِماء االإجلغ الؽّبي البلذي جىـ

ت مً الؤظخيخاحاث:  الذساظت ئلى مجمىِ

 ىمُت االإدلُت، فىعي االإىاوىحن وصسُ زلافت حهىد االإجالغ الؽّبُت االإدلُت غحر وافُت لىخذها للإسجلاء بالخ

 سوح الّمل احماعي في ئواس الذًملشاوُت الدؽاسهُت ًىفل جٍافش الجهىد.

  الدؽىُلاث العُاظُت والفشاِاث بُنها ِلى االإفالح وجلعُم الهُئت الخىفُزًت كذ ًإزش ظلبا ِلى

 مخشحاث االإجلغ الؽّبي البلذي .

 ُاًت في ظحر ئِتراف االإؽشُ الجضائشي باظخللال ت غحر واف مادامذ جخمْ ئلى الىـ ت هزه الهُئاث اللامشهضٍ

ْ التي جلىم بها .  أِمالها، ووبُّت االإؽاسَ

  والىفاءة ً ُت الخيىٍ ت االإّحن ِلى االإىخخب في االإجلغ الؽّبي البلذي مً خلاٌ هىِ وحىد ئؼيالُت أولىٍ

 في الدعُحر .

 ماء االإجلغ ئغفاٌ االإؽشُ في هٍام الؤهخخاباث مدلُا لؽشه ا لىفاءة الّلمُت، أو الخبرة في االإجاٌ لِأ

ت فمً غحر االإّلىٌ أن ًلىم سئِغ لجىت الؤظدثماس بجلب  الؽّبي البلذي، ًإزش ظلبا ِلى الّملُت الخىمىٍ

الؤظدثماساث وهى لا ًفله في الؤكخفاد، وهزا هُف ًمىً مثلا لشئِغ لجىت الففلاث أن ًشاعي االإفلحت 

ت، وهى لِغ خبحرا  الّامت والّمل الجُذ مً خلاٌ الففلاث التي جلىم بها البلذًت في ئواس الّملُت الخىمىٍ
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ً االإىاظب لزلً في  فيها، ممً ًمليىن الخبرة في االإجاٌ أو الخيىٍ اًت ِبر مىٌ في االإجاٌ وهىا جخذخل الىـ

مىً مىدها أًما لأشخاؿ لا جشاعى فيهم الؽشوه الىاحب جىفشها لممان حى  دة هزه الففلاث، وٍ

 ِالُت في الّمل .

  االإؽشُ الجضائشي ظمذ للمىاوىحن باالإؽاسهت العُاظُت في حعُحر الؽأن االإدلي للبلذًت، ئلا أهه لم ًىفل

ض اللىاِذ اللاهىهُت االإلضمت بؽيل واف لإخترام هزا االإبذأ .  رلً بخّضٍ

 ت جيىن ساحّت ئلى  أغلب االإؽاول التي جىاحهها االإجالغ الؽّبُت البلذًت في ئواس ئسظائها للّملُت الخىمىٍ

 االإجخمْ االإدلي . الثلافت العائذة و هزا مىٍىمت الىعي االإىدؽشة لذي

 . ِلى االإىاوً االإعاهمت في الخىمُت االإدلُت هفشد زم هجماِت زم ههُئاث سظمُت 

 . مشاِاة الىفاءاث ِلى خعاب الىلاءاث في جلعُم الهُئت الخىفُزًت داخل االإجلغ الؽّبي البلذي 

 ت بؽيل هبحر .الؤوع  ذاد العُاس ي للمجالغ الؽّبُت البلذًت ٌّشكل الّملُت الخىمىٍ

  ِذم مشاِاة كىائم الترؼُداث ظىاء حّلم الأمش باللىائم الحضبُت أو الحشة، الإُّاس الىفاءة في مششحيها فان

ت للبلذًت .  رلً ظُإزش ظلبا ِلى االإخشحاث الخىمىٍ

  ض كُمت االإثلف في االإجخمْ ودِمه للى ـىٌ ئلى العلىت االإدلُت مً وشف الؽّب ٌعاهم بؽيل هبحر حّضٍ

 في دِم الخىمُت  والؤسجلاء بها .

  ذم جلعُمها بؽيل ِادٌ بحن البلذًاث ٌعاهم في ئلّاف كذستها ِلى جدلُم مدذودًت االإىاسد، وِ

ت .  جىلّاث االإىاوً الخىمىٍ

  وهزا اللاهىن االإخّلم بالبلذًت بما مشاحّت الىفىؿ اللاهىهُت االإخّللت بالإهخخاباث، في الؽم االإدلي

 ًىفل اظخللالُت أهبر، وهفاءة أهثر لخذمت الفالح الّام .

  جفُّل دوس الشكابت االإعخمشة مً وشف الخبراء االإخخفحن ًىفل ِذم ئهذاس االإاٌ الّام، وجىحُه االإاٌ فُما

. ْ  ٌعخدم مً مؽاسَ

 الإجلغ الؽّبي البلذي العابلحن الإا لهم مً واالإيىن مً سؤظاء ا ،جفُّل دوس االإجلغ الؤظدؽاسي البلذي

في ئواس جدلُم جىمُت مدلُت خبراث ظابلت ي الدعُحر، وئِىائه الآلُاث اللاهىهُت التي جىفل له الخذخل 
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