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          ملخص:

غالاجه، ٓلى مؼخىي إن إؿطال فىآل االإجخمٕ االإسوي في اجذاش وكُاغت القطاضاث الؼُاػُت التي جمؽ اوـ

االإجالؽ االإحلُت االإىخذبت ٌٔس الؼبُل الأهجٕ في حؼُير الـأن االإحلي للىكىي الى حىممت محلُت ضؿُسة، وشلى 

مً اقتراحاث ومـاوضاث ومخابٔت جىفُص أٓمالها، بما ًهفل ػُاػاث ٓمىمُت محلُت جدؼم بالـفافُت والىهىح 

لُه ًمهً أن هدؼاءي ًٓ مُفُت م واالإؼاءلت. ط أزاء االإجالؽ وٓ ؼاَمت فٔالُاث االإجخمٕ االإسوي االإحلي في جٌىٍ

 االإحلُت االإىخذبت مً أجل بلىضة ػُاػاث ٓمىمُت ضؿُسة.؟

  السًمقطاًُت الدـاضمُت ؛ االإجخمٕ االإسوي ؛ الحهم الطؿُس ؛ الحىممت االإحلُت .  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

   Engaging active civil members in taking and formulating political decisions that 
affect its preoccupations at the level of the elected local councils is considered the 
best way in managing the local affairs to achieve a successful local government. 
This is done through suggestions, consultations and following up their applications 
to ensure public policies characteristised by transparency, clear and can be 
discussed. Thus we should ask what ways can be applied to contribute the elected 
local civil society to form successful public policies? 

Key words: Participatory democracy; Civil society; Good governance; Local 
governance. 
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ـــــقذمة  :مـ

ًةةةةةةةسة للسًمقطاًُةةةةةةت، التةةةةةةي أفةةةةةةطظث الٔسًةةةةةةس مةةةةةةةً جملةةةةةةت الخحةةةةةةىلاث والخٌةةةةةةىضاث هدُجةةةةةةت للمىجةةةةةةت ال س إن

االإفةةةةاَُم نةةةةةالخحىي الةةةةسًمقطاًي والحهةةةةةم الطؿةةةةةُس، التةةةةي أجيةةةةةرث الٔسًةةةةةس مةةةةً الةةةةةسوي ٓلةةةةةى جب ةةةةي مُواهعمةةةةةاث و لُةةةةةاث  

تهاػُاػاتها وهماها  لحىممتجسًسة  ا لاػخمطاضٍ ةصا مةً دةاي آخمازَةا ٓلةى الٔسًةس مةً الؤجةطاءاث  ،واػةخقطاضَ وَ

 .قخلازًت والاجخمآُت والؼُاػُتأهِمتها الاوالؤكاحاث ٓلى مؼخىي 

ت، مةا جٔلهةا حُٔةس الىِةط فةي  وهدُجت للمس السًمقطاًي الصي غير في الأزواض االإىاًةت باالإسػؼةاث الؼُاػةُ

ت قت ٓمل مجالؼها ػىاء االإحلُت أو االإطمعٍ  .ها لوىنها مٌبر الؼُاػاث الٔامتوإكاح ،ًطٍ

، ٓلةةةى االإؼةةخىي االإحلةةةياالإلةةسض الطسِيةةةتي  لاجذةةاش القةةطاض  الوىنهةةةاالإىخذبةةت االإحلُةةت  االإجةةةالؽ لأَمُةةتوهِةةطا 

ط أزاءَةة جمثلةةذ فةي مىِمةةاث االإجخمةةٕ االإةةسوي  ،فةةي ُةل بةةطوظ موىهةةاث وفىآةل جسًةةسة اوجةب الاَخمةةات لخحؼةةين وجٌةىٍ

وا أػاػةةُا فةةي  أضةةحذالتةةي  ةةا  والدؼةةُير الٔمةةىمي ٓملُةةت كةةىآت القةةطاضاثؿةةطٍ ةةىزة بطوظَ ةةا وٓ هدُجةةت لخٔةةاُم أزواضَ

ت فةي كةُاغت وولةىضث الؼُاػةاث الٔامةتومٌا التةي يةي  ،لبتها باالإـاضمت ٓلى مؼخىي جمُٕ االإجالؽ االإحلُت واالإطمعٍ

 .االإحلي جىَط  مـانل واوـغالاث االإجخمٕ

وجمىقٔهةةةا  االإحلةةي مىِمةةاث االإجخمةةٕ االإةةةسوي حُةةي ًثيةةر َةةةصا البحةةي  اؿةةوالُت مغعاَةةةا بةةالطغم مةةً ُهةةةىض 

ى أػايةةتي فةةي كةةىآت واجذةةاش القةةط  بةةطاما الخىمُةةت والىكةةىي  اضاث ٓلةةى االإؼةةخىي االإحلةةي واالإـةةاضمت فةةي جحؼةةينمـةةطٍ

الؼُاػةاث الٔامةت التةي جةىٔهؽ  لحلةىي للمـةانل االإجخمُٔةت ٓلةى  االإؼةخىي االإحلةي، فهُة  ٌؼةاَم فةي جطؿةُس َةصٍ

ةع جةأٓلى ال مُٔاث مىص حؼُٔيُاث القطن االإاضتي مً  في ال عاسط  االإجالؽ االإحلُت اهفخاح . ومٕٓلى االإجخمٕ ل حٔعٍ

ةةةل َىةةال هِةةةطة مؼةةةخقبلُت  أهِمتهةةا، فمةةةا يةةي الاكةةةاحاث االإخبىةةاة لخفُٔةةةل ازاءٍفةةةي  مواهتهةةا وجب ةةي أبٔةةةاز الحىممةةت. وَ

 جحاوي إًجاز حٔاون حـاضني مٕ فٔالُاجه واالإىاًً بلفت داكت لوىهه محىضا أػاػُا في حلقت الخىمُت االإحلُت.

ُت مً داي الاؿ لُه ًمهً كُاغت ٓسة اػئلت فطٓ  والُت الؼابقت ومنها. وٓ

 فُما جخمثل موىهاث االإجخمٕ االإسوي االإحلي في ال عاسط؟. √

 مايي ابطظ الاكاحاث السػخىضٍت والقاهىهُت لخفُٔل السًمقطاًُت الدـاضمُت بال عاسط؟.  √

 مايي  فاق اؿطال االإجخمٕ االإسوي االإحلي في بلىضة ػُاػاث ٓامت ضؿُسة؟. √

.مع المجالس المحلية المنتخبةالتواصل المذني المحلي : 1   

الـةأن الٔةات فةةي محاولةت للخجةاوظ القلةىض وجحؼةةين الازاء  ر ان حخمُةت اػةخحسار  ًةطق والُةةاث للدؼةُي

حُةةةةي نةةةةان الىةةةةاغ ٌـةةةةاضنىن بـةةةةول مباؿةةةط فةةةةي حؼةةةةير ؿةةةةسنهم واهخقلةةةةىا فةةةةي  ،نةةةان ٓيةةةةر الاهخقةةةةاي مةةةةً مطحلةةةةت الةةةةى ادةةةطي 

هةةةةا السًمىقطاًُةةةةت الىُابُةةةةت، التةةةةي حؼةةةةخذست فةةةةي غالبُةةةةت زوي مطحلةةةةت ادةةةةطي بِهةةةةىض زًمىقطاًُةةةةت ؿةةةةبه مباؿةةةةطة لخٔق 

الٔةةةالم نىػةةةُلت لتحهةةةم وحؼةةةير الـةةةأن الٔةةةات، الا انهةةةا آترهةةةتها بٔةةةى الىقةةةاسم والؼةةةلبُاث، ولخافةةةي َةةةصا الةةةىقم 
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والتي جقىت ٓلى فسة  االإجةاي امةات االإةىاًً للمـةاضمت فةي كةىٕ القةطاض  .ُهطث السًمىقطاًُت الدـاضمُت ممهملت لها

 ،2017 )ضموةان ُسٍ ٓلةى االإؼةخىي االإحلةي لوةىن االإةىاًً واالإؼةسوي االإحلةي ازضي بحاجةاث ومخٌلبةاث واقٔةه.وججؼ

 .(55 ق.

واهمةا يةي جهملةت لهةا وازطاءَةا ب لُةاث ومسػؼةاث نةاالإجخمٕ  ،فهي لا حٔخير هقُى للسًمىقطاًُت الخمثُلت

ٍ ،  االإحلُت.حتي ًمهً اؿطال االإىاًً في مىاقـت ؿسوهه  ،االإسوي والقٌاْ الخاق  .(55 ق. ،2012)ؿطٍ

ةةصا مةةا جٌةةطق إلُةةه الفُلؼةةىر الأالإةةاوي ًةةىضغً َةةابط مةةا فةةي مخابةةه القةةاهىن والسًمقطاًُةةت والاهةةسما   غوَ

في بحثه حىي السًمقطاًُت فةي الفوةاء الٔةات، ونةان ًةطي فُةه  ،ال مهىضي وزٓىجه إلى جب ي السًمقطاًُت الدـاوضٍت

 (13 ق. ،2018 )هىح ُلُت.بسًا أو مهما للسًمقطاًُت الخمث

ةةةةت مةةةةً  ،ممةةةا حٔةةةةسزث الخٔةةةةاضٍ  حةةةةىي مفهىمهةةةةا غيةةةر أنهةةةةا جخفةةةةك نلهةةةةا ٓلةةةةى نةةةىن َةةةةصٍ الأديةةةةرة يةةةةي مجمىٓ

 (12 ق. ،2018 )هىح الأػالُب والآلُاث التي حؼمح بالإؿطال الفٔلي للمىاًىين في حؼُير الـسون االإحلُت.

ٍ بأنهةةةةا  يةةةي ؿةةةةول أو كةةةىضة جسًةةةةسة ل ٔطفهةةةا الأمةةةةين ؿةةةطٍ لسًمقطاًُةةةت، جخمثةةةةل فةةةي مـةةةةاضمت االإةةةةىاًىين وَ

مباؿطة في مىاقـت الـةسون الٔمىمُةت واجذةاش القةطاضاث االإخٔلقةت مهةم ممةا حٔةطر بأنهةا جىػةُٕ مماضػةت الؼةلٌت إلةى 

ةةك اؿةةطامهم فةةي الحةةىاض والىقةةاؾ الٔمةةىمي، واجذةةاش القةةطاض الؼُايةةتي االإترجةةب ٓةةً شلةةى. )بىحىُةةت،  االإةةىاًىين ٓةةً ًطٍ

 (214 ، ق. 2018

ر ول  15هةةةةصا بةةةةازضث الؼةةةةلٌت الؼُاػةةةةُت فةةةةي ال عاسةةةةط الةةةةى جملةةةةت مةةةةً الاكةةةةاحاث آلةةةةً ٓنهةةةةا ضػةةةةمُا بخةةةةاضٍ

ةل جةةاءث مهةسر اػايةةتي َةةى جةسُٓم االإماضػةةت السًمىقطاًُةت واؿةةطال االإجخمةةٕ االإةسوي فةةي الؤزاضة والخىمُةةت  2011 أفطٍ

ؼا الإقىماث الحهم الطاؿس.  (55 ق. ،2012)ضوٍبحي،  الـاملت جهطَ

ةةت مةةً الآلُةةاث والٔملُةةاث ٓلةةى االإؼةةخىي االإحلةةي مةةً دالهةةا ٌؼةةخٌُٕ الافةةطاز والةةصي ٌٔةةس مج  الخٔبيةةر مىٓ

ممةةةا ًةةةسٓم السًمىقطاًُةةةت الدـةةةاضمُت والخوةةةىْ  موالحةةةىاض فةةةي مةةةا بُةةةنه ،ٓةةةً مٌةةةال هم ومماضػةةةت حقةةةىقهم وواجبةةةتهم

اػةةةةةالُب االإىافؼةةةةةت  واػةةةةةخذسات ،التةةةةةي تهةةةةةسر الةةةةةى جحقُةةةةةك ال ةةةةةىزة والامخُةةةةةاظ فةةةةةي الازاء ثلوافةةةةةت الخىُِمةةةةةاث والقةةةةةطاضا

ت الخٔبير.  (94 ق. ،2012)دطوفي،  وهبٍ الٔاقاث في اًاض الـفافُت ودوىْ نل الؼلٌاث للمؼاءلت مٕ حطٍ

إش تهةةةةةةسر فٔالُةةةةةةاث االإجخمةةةةةةٕ االإةةةةةةسوي االإحلةةةةةةي بجمُةةةةةةٕ موىهاجةةةةةةه الةةةةةةى جطؿةةةةةةُس القةةةةةةطاض االإحلةةةةةةي لوىنهةةةةةةا حؼةةةةةةمح 

ةًٓ االإما ،للمىاًىين باالإـاضمت في حؼير ؿسون بلسًتهم ضػةت السًمىقطاًُةت واحتةرات الةطاي الأدةط، لوةىنهم ٓلةى وحٔيةر 

زضاًةةةت امبةةةر بةةةاقلجهم االإخىاجةةةسًً فُةةةه وضَاهاجةةةه اش حٔخيةةةر مةةةً الهُئةةةاث التةةةي حؼةةةخحك اَخمةةةات دةةةاق هِةةةطا للةةةسوض الةةةصي 

ا ٓلى القطاضا ،جلٔبه في جىمُت االإسن  االإحلُت. ثمً داي جأزيرَ

ًثةةةه ٓةةةً االإجخمةةةٕ االإةةةسوي ال عاسةةةطي باهةةةه عؿةةةةبهت الةةةسمخىض عالٔطوةةةي ولةةةس دلُفةةةتع فةةةي ػةةةةُاق حسإش ٌٔطفةةةه 

ؿبه مىِمت مً الىذب والقُازاث الؼُاػةُت والثقافُةت والاجخمآُةت جخمخةٕ بالقةسضة ٓلةى الحطمةت والةطز  مىِمت او
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 ٕ ةةةةةةات بىجةةةةةةه دةةةةةةاق ٓلةةةةةةى والخةةةةةةأزير الؼةةةةةةطَ وجوةةةةةةم االإحةةةةةةامين واالإهىسػةةةةةةين واالإىاهةةةةةةلين والىقةةةةةةابُين  ،مطامةةةةةةع القةةةةةةطاض وآلا

ً والٌاب واالإٔلمينالصحافُين والوو   (142-141 ق.ق. ،2005 )دلفت .الخ.... باي والأػاجصة واالإفهطٍ

ةةت مةةً  ممةةا ُةةت الحةةطة التةةي جمةة   االإسػؼةةاثٓطفةةه عمةةاظن غطاًبةةتع ٓلةةى اهةةه: عمجمىٓ والخىُِمةةاث الخٌىٓ

رات والتراضةةةةةتي ير الاحتةةةةةةةةةةةةلخحقُةةةةةك ملةةةةال  أفطازَةةةةةا ملتممةةةةةت فةةةةي شلةةةةةى بقةةةةةُم و مٔاً ،االإجةةةةاي الٔةةةةةات بةةةةةين الاػةةةةطة والسولةةةةةت

 (29 ق. ،2012الٔهف) والدؼامح والؤزاضة الؼلُمت للخىىْ و الخارع

 ومً ابطظ موىهاجه وفٔالُاجه التي جخمثل في ما ًلي : 

:الأحزاب السياسية -أ   

ً الةةصًً ٌؼةةدبٔسون الأحةةعاب الؼُاػةةُت مةةً حـ ، مةةنهم سويةهُلت االإجخمةةٕ االإةةةةةةةةَىةةال الٔسًةةس مةةً االإفهةةطٍ

ةةةةةاالإفهةةةةط )  اًمىهةةةةس(، لهةةةةةً فةةةةي مقابةةةةةل َةةةةصا الاججةةةةةاٍ ًةةةةسدل بٔةةةةةى البةةةةاحثين الأحةةةةةعاب الؼُاػةةةةُت هةةةةةمً ٓىاكةةةةةط  سلاضٍ

 (124 ق. ،2005 )دلفت االإجخمٕ االإسوي هِطا الإا جلٔبه مً أزواض حاػمت في كىٕ القطاض الؼُايتي.

ةةةةا حؼةةةةاَم فةةةةي الحفةةةةاَ ٓلةةةةى وجةةةةىز مٔاضهةةةةت للىِةةةةات القةةةةاسم وهةةةةمان جحقُةةةةك قةةةةىة بسًلةةةة لهةةةةةصا  تبآخباضَ

ؼةةلى للىكةةىي الةةى الؼةةلٌت فحؼةةبات، فلةةم ٌٔةةس الحةةعب الؼُايةةتي الُةةىت ٌـةةاضل فةةي االإىاػةةباث الاهخذابالىِةة ، ُةةت وَ

بالإهةةةافت الةةةى أهةةةه ٌٔةةةس مسػؼةةةت ػُاػةةةُت حٔمةةةل ٓلةةةى جحقُةةةك  ،لةةةه مهمةةةت ججؼةةةُس الطقابةةةت فةةةي السولةةةتوإهمةةةا أكةةةبحذ 

 ،ق.ق.2010 ) بةةةةً دلُفةةةةت .االإـةةةةاضمت الؼُاػةةةةُت وجفُٔةةةةل الخيـةةةةئت والخىمُةةةةت الؼُاػةةةةُت وجطقُةةةةت حقةةةةىق الاوؼةةةةان

116-117)   

ووخٌةىض االإسػؼةاث السًمقطاًُةةت و  لُاتهةا أكةةبحذ الأحةعاب الؼُاػةُت مةةً بةين االإىِمةةاث الطسِؼةُت فةةي 

ومىةةه لا زًمقطاًُةةت مةةً زون أحةةعاب ػُاػةةُت أو  ،الطسِؼةةُتجىمُةةت الةةطأي الٔةةات وحةةك  الخٔبيةةر ٓةةً ضأًةةه فةةي القوةةاًا 

ةت ػُا الأحةعاب أكةةبحذ  ووالخةةالي فة ن، (99 ق. ،2000 )ؿةهط ػةُت مةةً زون أحةعاب (ممةا قةاي ع أًةةعمً ع : )لا حطٍ

ت للةةةةباز بةةةةً ) .أَةةةةم  لُةةةةاث السًمقطاًُةةةةت التةةةةي حؼةةةةاَم فةةةةي جىمُةةةةت الةةةةطأي الٔةةةةات والخٔبيةةةةر ٓةةةةً ضأًةةةةه فةةةةي القوةةةةاًا االإلةةةةيرً

 (117 ، ق. 2010 دلُفت

ممةةةةةا حٔةةةةةس  ٓلةةةةةى الؼةةةةةلٌتإش أن وجىزَةةةةةا هةةةةةطوضة لخأمُةةةةةس االإٔاضهةةةةةت وإمواهُةةةةةت جىِةةةةةُم الخٔاقةةةةةب الؼةةةةةل ي 

اجةةةةه الفطزًةةةةت مةةةةً دةةةةاي جىِةةةةُم مـةةةةاضمت فٔلُةةةةت  احةةةةسي أَةةةةم االإسػؼةةةةاث الطسِؼةةةةُت لخحقُةةةةك حقةةةةىق الاوؼةةةةان وحطٍ

 (102 ، ق.2000 )اللبُحي .ل فطاز في الحُاة الؼُاػُت

  :النقابات العمالية والاثحادات المهنية: ب 

 وةةةةاء االإجخمةةةةٕ االإةةةةسوي،فىُِمةةةةاث الفآلةةةةت فةةةةي حٔةةةةس الىقابةةةةاث الٔمالُةةةةت والاجحةةةةازاث االإهىُةةةةت مةةةةً ابةةةةطظ الخ

ةا الهبُت لا ٌؼةتهان مهةا فةي أغلةب الةسوي لوىنها حـول قآسة ؿٔ إش  بير ٓلةى الأوػةاي الـةٔبُت،ةةة، حُةي أزبدةذ جأزيرَ

َةةةةةصٍ الخىُِمةةةةةاث الٔسًةةةةةس مةةةةةً الحطنةةةةةاث الؤكةةةةةاحُت هةةةةةس الأهِمةةةةةت الاػةةةةةدبسازًت والسمخاجىضٍةةةةةت وكةةةةةلذ لحةةةةةس  قةةةةةازث

مةةذ الاحخجاجةةاث ٓلةةى الحةةعب الـةةُى ي فةةي  هقابةةت جوةةامً الٔمالُةةت إػةةقاًها ،مثلمةةا حةةسر مةةٕ فةةي بىلىةةسا والتةةي جعٓ
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لةةى الةةةطغم مةةً أن الىقابةةةاث لا تهةةسر للىكةةةىي الةةى الحهةةةم بالأػةةاغ 1989أوادةةط إلا  ،(42 ق. ،2005 )بطنةةةاث ت وٓ

ةةةةا. ٓلةةةةى أنهةةةا جحةةةةافّ  )بةةةةً دلُفةةةةت مهدؼةةةباث ٓةةةةالم الـةةةةغل مةةةةً جحؼةةةً لِةةةةطور الٔمةةةةاي الاجخمآُةةةةت واالإهىُةةةت وغيرَ

 .(103 ، ق.2010

ةةا أميةةةر فوةةاء دةةاض  َُانةةل السولةةةت ةالحطمةةت الىقابُةةت هةةةىا ؿةةولذ فقةةس ةةت للمجخمةةٕ االإةةسوي بآخباضَ  مطمعٍ

ىُةت مةةً دةةاي  (103 ، ق.2000، اللةبُحي) وحؼةةاَم الخىُِمةاث الىقابُةةت واالإهىُةت فةةي االإحافِةةت ٓلةى الىحةةسة الىً

ةُان الىقىر في وجه محاولاث الخفخِذ الٌاسفي والس ا مً محاولاث الخقؼُم التي تهسز م ً ي والٔطقي والاز ي وغيرَ

 (107 ، ق.2010 دلُفتبً ) السولت ومُانها الؼُايتي.

  :الجمعيات والمنظمات:   

حـول ال مُٔاث بلفت ٓامت زقا مبيةرا فةي االإجخمةٕ االإةسوي فةي أغلةب الةسوي وشلةى هِةطا لخىةىْ مجةالاث 

هةةةةا لأغلةةةةب ال ىاهةةةب االإخٔلقةةةةت بحُةةةاة الافةةةةطاز فةةةةي االإجخمةةةٕ ػةةةةىاء الاقخلةةةةازًت او ومةةةصا حغٌُت ،جذللةةةها و اَخماماتهةةةةا

ةةةا الىػةةةُلت االإثلةةةى ل فةةةطاز مةةةً اجةةةل الاجحةةةاز والخٔةةةاون االإـةةةترل فُمةةةا  ،الثقافُةةةت الاجخمآُةةةت او بالإهةةةافت الةةةى آخباضَ

سة محةةةسزة او غيةةةر بُةةةنهم لخحقُةةةك ملةةةالحهم و أَةةةسافهم االإـةةةترمت، ممةةةا ٌـةةةترنىن فةةةي حسةةةخير مٔةةةاضفهم ووػةةةاسلهم الإةةة

اضةةةةةتي  .محةةةةةسزة مةةةةةً اجةةةةةل جطقُةةةةةت الأوـةةةةةٌت شاث الٌةةةةةابٕ االإلةةةةةي، الاجخمةةةةةا ي، الٔل ةةةةةي، الةةةةةسً ي، التربةةةةةىي، الثقةةةةةافي والطٍ

و اشا ناهةةةذ زػةةةاجير الةةةسوي جتةةة  ٓلةةةى أوـةةةاء ال مُٔةةةاث والدصةةة ُٕ ٓلةةةى زٓمهةةةا، فةةةان شلةةةى  (54 ، ق.2005 )بطنةةةاث

ةةان  ً ال مُٔةةاث مةةً الحقةةىق الأػاػةةُت ل وؼةةان و لحقةةىق الاوؼةةان و الةة الٔةةال ئٌةةىز الةةى آلؤ صي آخيةةر حةةك جوةةىٍ

ةةةةةان الٔةةةةةال ي لحقةةةةةىق الاوؼةةةةةان، ممةةةةةا أن الٔهةةةةةس الةةةةةسولي 20التةةةةةي اػةةةةةخقطث ال مآةةةةةت السولُةةةةةت ٓلجهةةةةةا )االإةةةةةازة ( مةةةةةً آلؤ

( مةً الٔهةةس كةةطاحت 21( وقةةس حِةطث )االإةةازة 21. 22لتحقةىق االإسهُةةت و الؼُاػةُت ًسمةةس ٓلةى َةةصا الحةك فةةي: )االإةازة 

ً ال مُٔةاث الا أن ًوةىن شلةى مخماؿةُا مةٕ القةاهىن وجوةىن قُةىز مقبىلةت فةي مجخمةةٕ و  هةٕ أي قُةىز ٓلةى حةك جوةىٍ

 (124 ، ق.2005 )دلفت زًمقطاًي.

فمنهةةةا مةةةً جذةةةخم بالةةةسفاْ ٓةةةً فئةةةت مُٔىةةةت  ،جخٔةةةسز وجذخلةةة  مجةةةالاث وادخلاكةةةاث َةةةصٍ ال مُٔةةةاث

ىةةال ال مُٔةةاث التةةي تهةةخم بالةةسفاْ  ،مجمُٔةةاث االإٔةةاقين  ٓةةً البِئةةت، ومنهةةا شاث الٌةةابٕ الثقةةافي والف ةةي الؤبةةسا ي،وَ

يةةةرظ َةةةصٍ ال مُٔةةةاث فةةةي مجةةةاي  الةةةى جاه هةةةا مىِمةةةاث حقةةةىق الاوؼةةةان والتةةةي تهةةةخم أػاػةةةا بقوةةةاًا حقةةةىق الاوؼةةةان وٍ

ُةةت ومةةةً زمةةت فةةةان وجةةىز مثةةةل َةةصٍ ال مُٔةةةاث والخىُِمةةاث ًةةةسي ٓلةةى مةةةسي و ةةي االإجخمةةةٕ  الخٔبئةةت الـةةةٔبُت و الخىٓ

 (55 ق. ،2005 )بطناث فطاز بحقىقهم والسفاْ ٓنها.بأَمُت جمخٕ الا 

  :لجان الاحياء: ز 

فةةةةي  «ل ةةةةان ملةةةةتحت الحةةةةي »حُةةةةي ادخلفةةةةذ حؼةةةةمُت ل ةةةةان الاحُةةةةاء مةةةةً بلةةةةس الةةةةى ادةةةةط فهةةةةي حٔةةةةطر باػةةةةم 

ٌلةةةةك ٓلجهةةةةا اػةةةةم    ٌؼةةةةمح بالاجلةةةةاي بةةةةين  « االإةةةةىاًىين ل ةةةةان »فطوؼةةةةا وٍ
 
مُبُةةةةى فةةةةي مىةةةةسا ويةةةةي جمثةةةةل فوةةةةاء آامُةةةةا

ػةةةةةامىجها ويةةةةةي الٔوةةةةةى االإٔ ةةةةةي بـةةةةةول أجىمةةةةةاجُوي فةةةةةي ملفةةةةةاث التهُئةةةةةت التةةةةةي جذةةةةةم الحةةةةةي، ممةةةةةا جمثةةةةةل الهُئةةةةةت البلسًةةةةةت و 

ٔهم باججاٍ االإسًىت.  (Puyvelde, 2005, p. 28) القآسًت التي ًخمهً مها االإىاًىىن مً اًلاي اوـغالاتهم ومـاضَ
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خٌةةةىْ فجهةةةةا ػةةةوان الأحُةةةةاء فقةةةس ٓطفتهةةةا الأػةةةةخاشة ملُهةةةت ػةةةةاًل ٓلةةةى أنهةةةةا) ٓبةةةاضة ٓةةةةً جمُٔةةةاث محلُةةةةت ً

 (142 ق. ،2015 )ملُهت لخحقُك الٔسًس مً الأَسار شاث االإىفٔت الٔامت.(

يـٌىن بـول جٌى ي لخحؼين  فت ان الأحُاء يي ٓباضة ًٓ جىُِماث ًجخمٕ فجها ٓسز مً الؼوان وٍ

خةةةةةةسدلىن ُةةةةةطور الحُةةةةةةاة فةةةةةي الحةةةةةةي، فأٓوةةةةةةاء َةةةةةصٍ الت ةةةةةةان ٌؼةةةةةٔىن الةةةةةةى الخةةةةةةأزير ٓلةةةةةى قةةةةةةطاضاث االإىخذبةةةةةين االإ حلةةةةةةين وٍ

 في الحُاة الؼُاػُت االإحلُت. مبيـاًاته

ة  اجفةاقي، ووةالطجىْ إلةى االإـةطْ ال عاسةةطي     وهِةطا لحسازةت ججطوةت ل ةان الاحُةاء فةي ال عاسةةط وغُةاب حٔطٍ

فهةةةةةا بأنهةةةةةا ) 06-12الةةةةةصي وهةةةةةٔها هةةةةةمً قةةةةةاهىن ال مُٔةةةةةاث  ثنشـــــ   لـــــ   ،جمعيـــــات جواريـــــ  ثطو يـــــة. ًمهةةةةةً حٔطٍ

خذمــة للمحــللة العامــة،  ،هيكلــة الماســا نصن وصــقل انشــ اقوال فــي ةوالــب ح ــريةمســتوالأ الأحيــاء   ــر  

 (. بال  ط  ل  صناع القرار  ل  المستوالأ المحلي للمشار ة في الاسيصر الجواري 

 واهٌاقا مً مفهىمها فهي تهسر الى:

مةةً دةةاي  الخيـةةئت الاجخمآُةةت وجحقُةةك الىحةةسة والخفآةةل الاجخمةةا ي ومةةصا الاهوةةباي زادةةل االإجخمةةٕ،

 جىاكل ل ان الأحُاء باالإجالؽ االإحلُت ًمهىىا القىي أنها َمعة وكل بين الفطز والؤزاضة االإحلُت.

. م سسة مشار ة المجتمع المذني المحلي داخل المجالس المحلية المنتخبة:  2  

ةاْ ٓلةى مؼةخذطج 2016جىان 30االإسضخ في   190-16إش جاء في االإطػىت ضقم  اث االإحسز لهُفُاث اًلا

ةةت ٓملُةةاث  مةساولاث االإجلةةؽ الـةةٔبي البلةةسي و يةةي إجةةطاءاث جسًةةسة أقطتهةةا الحوىمةةت لإكةةاح االإطفةةك الٔةةات و زمقطً

ةةىم االإطػةىت ٓلةةى هةطوضة إؿةةطال االإةةىاًىين فةي حؼةةُير الـةةسون  الدؼةُير االإحلةةي التةي تهةةم االإةةىاًً بالسضجةت الأولةةى، وٍ

ط نةةةل الةةةسٓاسم الطقمُةةةت االإاسمةةةت الٔمىمُةةةت إش ًلةةةعت بدؼةةةهُل إٓةةةات االإةةةىاًىين حةةةىي حؼةةةُير ا لـةةةسون االإحلُةةةت، و جٌةةةىٍ

قلةةةةس هةةةةةمان وـةةةةط و جبلُةةةةةا قةةةةطاضاث البلسًةةةةةت باػةةةةخ ىاء القةةةةةطاضاث و الىزةةةةاسك االإخٔلقةةةةةت بالحةةةةالاث الخأزًبُةةةةةت و االإؼةةةةةاسل 

  (58، ق. 2017 )بٌُب االإطجبٌت بالحفاَ ٓلى الىِات الٔات.

مً داي الباب الثالي والقؼم مىةه  ،الدـاضمُتمما مطغ قاهىن البلسًت ال سًس مبسأ السًمىقطاًُت 

اض االإسػؼةاحي  11جحذ ٓىىان مـاضمت االإىاًىين في حؼير ؿسون البلسًت مسمسا في االإازة  مىه: ) ان البلسًت يي اًلا

)االإةةازة  للمماضػةةت السًمىقطاًُةةت ٓلةةى االإؼةةخىي االإحلةةى والدؼةةُير ال ةةىاضي، مٔخمةةس ٓلةةى آةةات االإةةىاًىين بـةةسونهم(.

 (2011، 10-11مً القاهىن  11

سمةةةةةس شاث القةةةةةةاهىن فةةةةةةي االإةةةةةةازة  ٓلةةةةةةى ان جحقُةةةةةةك اَةةةةةسار السًمىقطاًُةةةةةةت االإحلُةةةةةةت فةةةةةةي اًةةةةةةاض الدؼةةةةةةُير  12وٍ

ت مـةانلهم  ،ال ىاضي ًخم بىهٕ اًةاض ماسةم للمبةازضاث االإحلُةت التةي تهةسر الةى جحفيةم وحةلهم ٓلةى االإـةاضمت فةي حؼةىٍ

 (2011 10-11مً القاهىن  12)االإازة  وجحؼين ُطور مِٔـتهم.

ةةةةعٍ وجأمُةةةةسٍ فةةةةي البةةةةاب الثةةةةاوي مةةةةً قةةةةاهىن البلسًةةةةت اش دةةةةم االإـةةةةطْ ال عاسةةةةطي مىهةةةةىْ  مفهةةةةصا مةةةةا جةةةة حٔعٍ

ا االإفخاح الاػاغ لاهخقاي الى اقخلاز الؼىق.  مـاضمت االإىاًىين بٔىاًت فاسقت بآخباضَ
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لةةي اقةةط ٓلةةى االإجلةةؽ الـةةٔبي و مةً دةةاي بلةةىضة مفهةةىت االإـةةاضمت وججؼةةُسٍ فبالإلحةةاح  ؿةةسًس والةةعات م

ؿةةةةةسون البلسًةةةةةت اهٌاقةةةةةا مةةةةةً  ر التةةةةةي مةةةةةً ؿةةةةةانها ان حؼةةةةةمح بدؼةةةةةُي ،البلةةةةةسي هةةةةةطوضة اجذةةةةةاش نةةةةةل الخةةةةةسابير والؤجةةةةةطاءاث

 اش اكبح وجىوا ٓلى االإجلؽ: 14الى غاًت االإازة 11موامين االإازة 

 زًت والاجخمآُةةةت آةةةات واػدـةةةاضة نةةةل االإةةةىاًىين حةةةىي دُةةةاضاث واولُةةةاث التهُئةةةت والخىمُةةةت الاقخلةةةا

 والثقافُت.

 .ًقست االإجلؽ ٓطن وـاًه الؼىىي امات االإىاًىين 

اكةةبح مةةً االإمهةةً للةةطسِؽ االإجلةةؽ الـةةٔبي البلةةسي، نةةل اقخوةةذ شلةةى ؿةةسون البلسًةةت  .13ففةةي االإةةازة 

ت بول شخلُت محلُت ونل دبير او نل ممثل جمُٔت محلُةت مٔخمةس قاهىهةا الةصًً مةً  ان ٌؼخٔين بلفت اػدـاضٍ

 13)االإةةةازة  بحهةةةم مةةةسَاتهم او ًبُٔةةةت وـةةةاًاتهم. ،هم جقةةةسًم اًةةةه مؼةةةاَمت مفُةةةسة ل ؿةةةغاي االإجلةةةؽ او ل اهةةةهؿةةةان

 (2011 10-11مً القاهىن 

ىُةةت، الىلاسُةت، االإحلُةةت  اث، الىً ممةا جٌةطق قةةاهىن ال مُٔةاث الاديةر الةةى نةل ال مُٔةاث ٓلةةى نةل االإؼةخىٍ

اضةةتي، مآةة سا ل ةةان الاحُةةاء فقةةس ازمجهةةا هةةمً ال مُٔةةاث االإحلُةةت زون ػةةىاء ناهةةذ شاث ًةةابٕ زً ةةي أو زقةةافي أو ضٍ

ةةةا ٓةةً ال مُٔةةةاث  خمةةةاز، ومةةا ًميمَ ةةا ووةةصلى ًىٌبةةةك ٓلجهةةا نةةةل مةةا ًخٔلةةةك بال مُٔةةت مةةً ؿةةةطوي الخأػةةِؽ وآلا شمطَ

وةةةاء االإسػؼةةةين لهةةةا ًىحلةةةط فةةةي ٓـةةةطة ) ىُةةةت َةةةى ان ٓةةةسز آلا ( آوةةةاء فقةةةٍ لا امبةةةر، بِىمةةةا هجةةةس 10الىلاسُةةةت والىً

ـةطون)15سُت ًسػؼها دمؼت ٓـط )ال مُٔت الىلا  ٓوةىا( 21ٓوىا ( مىبثقةين ٓةً بلةسًخين ٓلةى الاقةل وواحةس وٓ

ـةطون) ٓوةىا( باليؼةبت  25باليؼبت لت مُٔاث ما بين الىلاًاث مىبثقين ٓلى زةار ولاًةاث ٓلةى الاقةل، ودمؼةت وٓ

ىُت مىبثقين ًٓ از ى ٓـط ولاًت ٓلى الاقل.  (2012قاهىن ال مُٔاث،) لت مُٔاث الىً

، إلا اهةه ؼلٌاث االإحلُت ٓلةى جحقُةك الخىمُةتضغم جعاًس ٓسز ال مُٔاث ٓلى االإؼخىي االإحلي وع ع الو 

ةةةصا مةةةةا ًسمةةةةس لىةةةا أن االإسػةةةةؽ السػةةةةخىضي ًىِةةةةط االإجخمةةةٕ االإةةةةسوي بالؼةةةةلٌاث االإحلُةةةةتلا وجةةةىز لأي جةةةةأًير لٔاقةةةةت  ، وَ

ى ُٔةةةاث ٓلةةةى انهةةةا مىةةةافؽلت م ط أزاء ، بةةةالطغم مةةةا أزبدخةةةه الخجةةةاضب االإقاضهةةةولةةةِؽ ؿةةةطٍ ت فةةةي زوض ال مُٔةةةاث فةةةي جٌةةةىٍ

ٓمةةل ال مآةةاث االإحلُةةت نىنهةةا لا تهةةةسر لخحقُةةك الةةطوح، بةةل حؼةةلى لخحقُةةةك مخٌلبةةاث مىدؼةةبجها، فةةي حةةين هجةةةس أن 

ى الاػايةةةةتي للسولةةةةت فةةةةي الأهِمةةةةت السًمقطاًُةةةةت، واػةةةةخٌآذ َةةةةصٍ الةةةةسوي مةةةةً دةةةةاي  القٌةةةةاْ ال مٔةةةةىي بةةةةاث الـةةةةطٍ

 (06، ق. 90-08قاهىن البلسًت،) الخىمىي. الـطامت جحقُك أضقات قُاػُت في االإؼاض 

لا ٌٔ ةةةةى  ،فمةةةةً َىةةةةا هاحةةةةّ ان الىلةةةةىق القاهىهُةةةةت االإخٔلقةةةةت بت ةةةةان الاحُةةةةاء ًهخىفهةةةةا بٔةةةةى الغمةةةةىن

الةةةةة  ل ىةةةةةت  ةةةةةي ٓلةةةةةى 20.137ٓةةةةةست وجىزَةةةةةا او قلتهةةةةةا بةةةةةل ٓلةةةةةى الٔهةةةةةؽ مةةةةةً شلةةةةةى فالإحلةةةةةاسُاث حـةةةةةير الةةةةةى آخمةةةةةاز 

 .2011االإؼخىي الىً ي وشلى ػىت 

لةةةةةى هةةةةةىء َةةةةةصا وضغةةةةةم زوضَةةةةةا الهةةةةةات والفٔةةةةةاي فةةةةةي اضػةةةةةاء الحوامةةةةةت االإحلُةةةةةت مةةةةةً دةةةةةاي حؼةةةةةير حـةةةةةةاضني  وٓ

جبقى في حاجت الى  لُاث جسًسة حٔعظ مً جىاجسَا القاهىوي والفٔلي زادل االإجالؽ  ،تللـسون ال مآت الؤقلُمُ

 حلُت.االإحلُت االإىخذبت، وإٓازة بٔي الثقت الغاسبت بين مذخل  الفىآل في االإجخمٕ والازاضة االإ
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 .أهمية إشراك منظمات المجتمع المذني في حو مت الخذمات العمومية: 3

ولةةةصلى فالقآةةةسة الاػاػةةةُت فةةةي نةةةل  ،ٌٔخيةةةر إؿةةةطال الأفةةةطاز االإحلةةةين فةةةي الخىمُةةةت ٓىلةةةطا جةةةىَطا للىجةةةاح

ةةت. ٕ الخىمىٍ  دُل،الةةس) ٓمةةل اهمةةاني ان ًقةةىت ٓلةةى اػةةاغ االإـةةاضمت وحصةة ُٕ االإةةىاًىين ٓلةةى ابةةساء  ضاوهةةم فةةي االإـةةاضَ

 (148، ق. 2009

مةةةً  ،فهةةي جقةةست كةةىضة واضةةةحت ل مُةةٕ االإةةىاًىين حةةةىي ًبُٔةةت االإـةةانل واوـةةةغالاث الؼةةوان االإحلُةةين

دةةةاي ازضامهةةةم ل مُةةةٕ امواهُةةةاث َةةةصٍ االإجةةةالؽ، ممةةةا أنهةةةا حٔةةةعظ الثقةةةت بةةةين االإةةةىاًىين واالإىخذبةةةين، الامةةةط الةةةصي ًىلةةةس 

ُ ةةه حؼةةاهس الازاضة االإحلُةةت فةةي جةةىفير فةةجهم الاػةةخٔساز الىفيةةتي وجىِةةُم اهفؼةةهم فةةي جىُِمةةاث وَ ئةةاث مجخمُٔةةت جىاضٍ

 احخُاجاتهم وحؼاَم في وهٕ وجىفُص الؼُاػاث االإحلُت.

جيةةةرظ بـةةةةول جلقةةةةاني مةةةةً دةةةةاي مىاقفهةةةةا مةةةةً  ،اش جةةةسزي االإـةةةةاضمت الةةةةي امدـةةةةار قُةةةةازاث محلُةةةةت جسًةةةةسة

قبلهةةا مةةً ًةةطر االإدؼةةامىين فىجةةاح القةةطاضاث مهفةةىي ب مواهُةةت ج ،(120، ق. 2011 ،)دـةةمىن  الأوـةةٌت واليةةراما.

م ٓلةةةى الخٔةةةاون مةةةٕ  لهىةةةىَم احةةةس االإـةةةاضمين فةةةي كةةةُاغتها. فأَةةةسار االإطجةةةىة مةةةً إؿةةةطال ل ةةةان الأحُةةةاء َةةةى جحفيةةةمَ

 ال هاث الطػمُت لسٓمها بالأفواض اللاسبت ومصلى لٔسة آخباضاث ًمهً جتخُلها فُما ًلي:

 ين ٓلةةةةةى إؿةةةةةطال االإةةةةةىاًىين الؤقةةةةةسات ٓلةةةةةى إكةةةةةاحاث َُولُةةةةةت محلُةةةةةت جلةةةةةعت االإىخذبةةةةةين االإحلُةةةةة

ةـأن االإحلةي مةً دةاي االإماضػةت الـةفافت فةي الؤزاضة االإحلُةت  ،وجمُٔاث االإجخمٕ االإسوي مةً ل ةان أحُةاء فةي ال

 وحؼً جمثُل االإىاًىين وضٓاًت قواًاَم.

 مةةةةةً دةةةةاي مةةةةس قىةةةةةىاث الحةةةةىاض وجيـةةةةةٍُ  ،الطفةةةةٕ مةةةةً مؼةةةةةخىي الةةةةى ي لةةةةسي االإجخمةةةةةٕ االإحلةةةةي

اضاث ا ات االإحلي والعٍ  الإُساهُت لاًاْ ٓلى أوهاْ االإىاًىين.آلا

 مةةةةةً دةةةةةاي جفُٔةةةةةل الٔسالةةةةةت وال ماَةةةةةت  ،الاضجقةةةةةاء بةةةةةالإزاضة واالإةةةةةىاًً مٔةةةةةا الةةةةةى الحهةةةةةم الطاؿةةةةةس

 االإجخمُٔت، االإؼاسلت واالإـاضمت للخقلُم الاقلاء والتهمِف.

أجل  فقس آخمسث ال مآاث االإحلُت ٓلى مىِىمت جىاكل بُنها ووين مذخل  الفئاث االإجخمُٔت، مً

اًجةةاز هقٌةةت الخقةةاء مـةةترمت للمؼةةاَمت والنهةةىن بيةةراما الخىمُةةت، واػةةالُب بطمجتهةةا مةةطوضا بخفُٔلهةةا حتةةى الىكةةىي 

صا ٓير ٓسة ألُاث منها:  الي جقُُم هخاسجها وَ
 

 :التخطيط والاةتراحات -أ 

ةةصا بلةةُاغت دٌةةٍ  إش جقةةىت َةةصٍ الآلُةةت ٓلةةى جقةةسًم بةةساسل واقتراحةةاث مةةً جمُةةٕ الفةةآلين االإحلُةةين وَ

ةةةت القةةةسضة االإحلُةةةت ٓلةةةى الخىمُةةةت ٓيةةةر  ةةةت واقتةةةراح بةةةطاما مةةةً اجةةةل الادخُةةةاض الأفوةةةل لهةةةصٍ البةةةساسل االإخاحةةةت، لخقىٍ جىمىٍ

 جحؼين وجىفير االإهاضاث الاظمت.

 :المشاورات واللوار -ب  
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حُةي ٌؼةخس ي ضسةةِؽ االإجلةؽ الـةٔبي البلةةسي نافةت الفةةآلين مةً االإةىاًىين شاث ديةةرة وض ػةاء الأحُةةاء 

 ةةةةةان االإٔىُةةةةةت وال مُٔةةةةةاث، وجىِةةةةةُم مىاقـةةةةةاث جمآُةةةةةت لٔةةةةةطن اوـةةةةةغالاث االإجخمةةةةةٕ االإحلةةةةةي، وجحلُةةةةةل االإـةةةةةانل والت

 والقواًا للىكىي الي قطاضاث ضؿُسة لهصٍ االإىاق .

 : الـــــــــــــرةابة -   

ةةت، ٓيةةر جمُةةٕ مطاحلهةةا  ٕ الخىمىٍ حُةةي حٔمةةل مىِمةةاث االإجخمةةٕ االإةةسوي ٓلةةى جدبةةٕ ومطاقبةةت جمُةةٕ االإـةةاضَ

ت للىكةةةىي لامدـةةةةار الأدٌةةةاء أو جحسًةةةةس بغ ُةةةت الخأمةةةس مةةةةً مٌابقةةةت جىفُةةةصَا واحترامهةةةةا ل مُةةةٕ االإقةةةةاًِؽ االإىهةةةىٓ

ةازة اجذةةاش الاجةةطاءاث الاظمةةت لحماًةت االإةةاي الٔةةات، وججؼةُس جملةةت الؼُاػةةاث الٔامةةت  ،مةىاًً الوةةٔ  والخلةةل لٓإ

 والخسماث الٔمىمُت بجىزة ٓالُت وجوىن شاث فٔالُت بالوطوضة.

ت، وجةةةةىز جطاجبُةةةةت فةةةةي زضجةةةةاث فٔالُةةةةت االإـةةةةاضمت 1969أُهةةةةطث زضاػةةةةت ؿةةةةيري ض.أهطوؼةةةةخين ٓةةةةات  فةةةةي حةةةةين

هُةةةةةةةت، إش جلةةةةةةة  َةةةةةةةصٍ الؼةةةةةةةالم  اث  8وشلةةةةةةةى لدؼةةةةةةةخذست ممطجةةةةةةةٕ فةةةةةةةي اليةةةةةةةراما الاجخمآُةةةةةةةت الأمطٍ ) زماهُةةةةةةةت ( مؼةةةةةةةخىٍ

ى زضجةةةت (. وهجةةةس للمـةةةاضمت بةةةسءا بالخآةةةب ) السضجةةةت الأزوةةةى فةةةي ػةةةلم االإـةةةاضمت ( وكةةةىلا إلةةةى ػةةةٌُطة االإةةةىاًً ) أٓلةةة

ى اللةاحُاث. ، 2018 ،)بىحىُةت بُنهما بـول جلآسي : الٔا ، االإٔلىمت، الاػدـاضة، الخىافك، الـةطامت وجفةىٍ

 (27ق. 
 

فمةةةةةةً االإاحةةةةةةّ أن أَمُةةةةةةت إؿةةةةةةطال فٔالُةةةةةةاث االإجخمةةةةةةٕ االإةةةةةةسوي ول ةةةةةةان الأحُةةةةةةاء زادةةةةةةل االإجةةةةةةالؽ االإحلُةةةةةةت 

لان ٓمةةةل االإجةةةالؽ  .اػةةةُاث ٓامةةةت ضؿةةةُسة شاث هجآةةةتأكةةةبح هةةةطوضة متحةةةت لبلةةةىضة دسمةةةت ٓمىمُةةةت وػُ ،االإىخذبةةةت

 .ًفطظ ػُاػاث ٓامت فٔالت وؼةبُا وشاث جةىزة وؼةبُت ،االإحلُت االإىخذبت  مً زون زًمقطاًُت حؼاَمُت وحـاوضٍه

فةةةي حةةةين إن إؿةةةطال جمُةةةٕ الفةةةآلين الاجخمةةةآين حةةةىي قوةةةُاَم ممةةةا ًيةةةخا ٓىةةةه ػُاػةةةُاث ٓامةةةت فٔالةةةت بالوةةةطوضة 

 وشاث جىزة بوطوضة.

زاضة وحؼةةُير ال مآةةاث االإحلُةةت جخٌلةةب مـةةاضمت السولةةت واالإجخمةةٕ االإةةسوي والقٌةةاْ الخةةاق، وفةةي ُةةل فةة 

غُةةةةاب شلةةةةى لةةةةً حؼةةةةخٌُٕ الىحةةةةساث االإحلُةةةةت َُولةةةةت أو إزاضة الخةةةةسماث الٔامةةةةت بـةةةةول زقُةةةةك، بآخبةةةةاض أن االإـةةةةاضمت 

 ،بىحىُةةةةةت) جخمةةةةةٕ االإةةةةةسوي.الـةةةةةٔبُت هةةةةةطوضة لإًجةةةةةاز االإؼةةةةةاسلت زادةةةةةل االإسػؼةةةةةاث االإحلُةةةةةت وللخجةةةةةاوب مةةةةةٕ حاجةةةةةاث االإ

 .(173، ق. 2018
 

إن جهةةةةةطَؽ السًمقطاًُةةةةةت االإحلُةةةةةةت، ًخٌلةةةةةب جىػةةةةةةُٕ زاسةةةةةطة مـةةةةةةاضمت االإةةةةةىاًىين وكةةةةةةىلا إلةةةةةى اػدـةةةةةةاضتهم 

االإخىاكلت حىي اجذاش القطاضاث الهامت، ومٕ حٔاُم زوض ل ان الأحُاء جٔلها جمثل قىاة جىاكل فٔالت و َازفت مةٕ 

ي أكةةةبح نةةةةل مةةةً الٌةةةطفين لا ًمهىةةةةه الاػةةةخغىاء ٓةةةةً الآدةةةط مةةةةً أجةةةل االإلةةةةتحت البلسًةةةت فوةةةىن ٓاقةةةةت جواملُةةةت، حُةةةة

الٔامةةت و الىكةةىي لتحىممةةت االإحلُةةت. ممةةا أزةةةطث َاجةةه الـةةطامت بـةةول إًجةةاوي فةةةي جطؿةةُس ٓمةةل االإجةةالؽ مةةً دةةةاي 

ٕ و ػُاػاث ٓملُت ٌؼخفُس منها االإىاًىىن أهف  ؼهم. هقل جمُٕ مقترحاث االإىاًىين و جٌلٔاتهم و بلىضتها الإـاضَ
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 :الخاثمة

حٔخيةةةةةةةر مىِمةةةةةةةاث االإجخمةةةةةةةٕ االإةةةةةةةسوي ضميةةةةةةةمة أػاػةةةةةةةُت للسًمقطاًُةةةةةةةت الدـةةةةةةةاضمُت، بغُةةةةةةةت الىكةةةةةةةىي لتحوامةةةةةةةت 

ط وجحؼةةةةةين أٓمةةةةةاي االإجةةةةةالؽ االإحلُةةةةةت االإىخذبةةةةةت فةةةةةي مٔال ةةةةةت مـةةةةةاغل  االإحلُةةةةةت، حُةةةةةي حؼةةةةةاَم بـةةةةةول مبيةةةةةر فةةةةةي جٌةةةةةىٍ

أن هقةةةةةم فةةةةةطق االإـةةةةةاضمت الـةةةةةٔبُت ًطجةةةةةٕ  ومٌالةةةةةب االإةةةةةىاًىين بحهةةةةةم قطمهةةةةةا واحخوامهةةةةةا االإباؿةةةةةط باالإدؼةةةةةامىين، إلا 

ةةةةت فةةةةي ال عاسةةةةط، وهقةةةةم الآلُةةةةاث القاهىهُةةةةت التةةةةي جوةةةةبٍ وجةةةةىِم الٔاقةةةةت بةةةةين االإىخذبةةةةين  ةةةةت الؤزاضٍ لوةةةةٔ  الامطمعٍ

ين فةةةي الٔمةةةل ال ةةةىاضي مةةةً جهةةةت، وتهمةةةِف الؼةةةلٌاث االإحلُةةةت هدُجةةةت حسازةةةت الخجطوةةةت وهقةةةم الةةةى ي لةةةسي  واالإخٌةةةىٓ

 االإؼسوي االإحلي مً جهت أدطي.
 

هةةةافت إلةةةةى اػةةةباب ادةةةةطي جحةةةس مةةةةً فٔالُاتهةةةا، مةةةةىقم الةةةى ي لةةةةسي مىدؼةةةبجها، فهةةةةي بحاجةةةت إلةةةةى آةةةةازة إ

ُولت مً أجل الىكةىي إلةى حىممةت محلُةت والتةي حٔةس أػةلىب إزاضي ىهةسر إلةى كةُاغت مٔةالم الٔاقةت بةين  جأًير وَ

ةةةةت فلؼةةةة فُت جسًةةةةسة للخغيةةةةر لهةةةةا نةةةةل االإخةةةةسدلين ٓلةةةةى أػةةةةاغ مفهةةةةىت الخٔاقةةةةس والدـةةةةاضل والخىافةةةةك، ويةةةةي مقاضوةةةةت وضٍ 

ةةةةا الةةةةىشأ الأمبةةةةر هجآةةةةت للخةةةةسبير الـةةةةأن الٔةةةةات االإحلةةةةي بمةةةةا ٌؼةةةةمح  موةةةةمىن اقخلةةةةازي واجخمةةةةا ي وػُايةةةةتي، بآخباضَ

ا لخةةةامين ؿةةةطوي جةةةسبير وإزاضة جُةةةسة وفةةةك ض ٍةةةت حـةةةاضمُت حؼةةةمح بفةةةخح  بخٔبئةةةت الٌاقةةةاث واالإةةةىاضز وجطؿةةةُس اػةةةدثماضَ

      االإجاي واػٔا امات االإجخمٕ االإسوي االإحلي. 

 :ثوصيات

مةةةً دةةةاي زضاػةةةدىا الإىهةةةىْ مىِمةةةاث االإجخمةةةٕ االإةةةسوي االإحلةةةي وزوضَةةةا فةةةي جطؿةةةُس أزاء االإجةةةالؽ االإحلُةةةت 

االإىخذبت ووالطغم مً حسازت الخجطوت بةال عاسط، إلا انهةا وكةلذ الةي هخةاسا مقبىلةت، ممةا انهةا اباهةذ ٓلةى ٓةسة هقةاسم 

ومنهةةا مةةا َةةى ضاجةةٕ للةةىاْ القةةطاض فةةي ال عاسةةط ػةةىاء ٓلةةى االإؼةةخىي  منهةةا مةةا ًخٔلةةك بةةاالإجخمٕ االإةةسوي االإحلةةي فةةي حةةس شاتهةةا

لُه ًمهى ي الخطو  بالخىكُاث الاجُت:  االإحلي أو االإطمعي وٓ
 

 

  ُةةةت االإةةةىاًىين بةةةسوضَم فةةةي كةةةُاغت القةةةطاضاث االإحلُةةةت التةةةي جمةةةؽ ملةةةةالحهم هةةةطوضة الٔمةةةل ٓلةةةى جىٓ

 بـول مباؿط.

 ن جمُةةةةةةٕ الفةةةةةةآلين فةةةةةةي االإجخمةةةةةةٕ االإةةةةةةسوي االإحلةةةةةةي جفُٔةةةةةةل اػةةةةةةخذسات الىػةةةةةةاسل الحسًثةةةةةةت لاجلةةةةةةاي، بةةةةةةي

 واالإجالؽ االإىخذبت مً جهت، ووين االإىاًىين فُما بُنهم مً جهت أدطي.

  ٓلةةةى الؼةةةلٌاث االإحلُةةةت جذلةةةُم ٓىاًةةةت نافُةةةت بت ةةةان الاحُةةةاء، لخلىكةةةُتها االإخٔلقةةةت بوىنهةةةا أمبةةةةر

 زضاًت واًاْ ٓلى مخٌلباث مدؼام ي الاحُاء.

 ٍت الهبيرة مً اجل الىكىي الي جمُٕ اًُار وفئاث االإجخمٕ االإحلي.جقؼُم الاحُاء الحوط 

  ًةةةةةازة فٔالُةةةةةت َةةةةةةصٍ االإىِمةةةةةاث فةةةةةي جطؿةةةةةةُس القةةةةةطاض االإحلةةةةةةي واوسةةةةة امه مةةةةةٕ مخٌلبةةةةةةاث الاحُةةةةةاء ًمهةةةةةة لعٍ

.  اػخحسار ل ان ادطي امبر جذلم ومامؼت لاوـغالاث االإىاًً مثل ل ىت الـاضْ

ُةا ومماضػةت، ًجب جطػُر الٔمل الخٌى ي ال ىاضي زادل ا الإجخمٕ، حتى ًطقى إلى مؼةخىي زقافةت وٓ

 حتى لا ًبقى جقلُس جقطٍ الاكاحاث القاهىهُت.
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 ى فةةةي الدؼةةةُير االإحلةةةي ٓلةةةى االإجةةةالؽ االإىخذبةةةت الىِةةةط لهةةةصٍ الفٔالُةةةاث لا ممىةةةافؽ داكةةةت فةةةي  ،مـةةةطٍ

طوؾ (.  االإىاًك شاث الترمُبت الؼواهُت الخاكت ) قباسل وٓ
 

لى جمُٕ فٔالُاث االإجخمٕ االإسوي االإحلي، أن ًوىهىا ٓلى زضاًةت بةأن الدؼةُير وفي دخات جىكُاجىا ًجب ٓ

وفٔالُةاث االإجخمةٕ االإةسوي  ،االإحلي الطؿُس، ًخٌلةب ػةلٌت مىخذبةت جمثةل االإةىاًً، للخحةسر باػةمهم لوىنهةا جمةثلهم

ى اجخما ي ًخولم ًٓ قواًا االإىاًىين.  مـطٍ
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