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 ملخص:

 ٌ  بحن االإمخذة الفترة ِلى الترهحز مْ بالجضائش، االإعخذامت الخىمُت جدلُم في الىفي ِائذاث دوس  االإلاٌ اهز ًدىاو

جي اسجفاُ مّه جضامً الزي والاظخلشاس، للعلم الجضائش واظترحاُ الثاهُت الألفُت نهاًت فمىز. 2019و 1999  جذسٍ

 التي الفشؿ ؤبشص  رلً لىء ِلى وظيىاكؾ الفّبت، الّملت مً هامت ِائذاث البلاد خللذ الىفي، لأظّاس

 الخىشق جم  هما. الجضائش في الاكخفادي اللشاس ـىاُ وشف مً اظخغلالها وهُفُت االإالُت، الشاخت هزه مىدتها

ْ معاعي ِلى واوّياظاتها االإالُت، الىفشة هزه جدذًاث بلى ؤًما خاولىا مً خلاٌ هزه  ني.الىو الاكخفاد جىىَ

(، ؤًً جم 2019-1999هم ما محز الدعُحر الاكخفادي في الجضائش ببان ِلذًً مً الضمً )، الشحىُ بلى ؤالذساظت

الترهحز ِلى االإيؽأث الاكخفادًت الىبري والبنى الخدخُت، هما ؼهذث هزه االإشخلت ؤًما مماِفت مخخلف ؤؼياٌ 

االإاٌ البؽشي وحّمُم  الذِم الاكخفادي والاحخماعي للمىاوً الجضائشي، وهى ما كابله لّف الاظدثماس في سؤط

 ْ الخبُّت للىاُ االإدشوكاث، سغم الؤمياهُاث الهائلت التي جخمخْ بها الجضائش، خُث لم جخمىً مً جدلُم الخىىَ

ْ الىفىي.   الاكخفادي، ولا الخذ مً الخبُّت للشَ

ْ ؛االإعخذامت الخىمُت ؛الاكخفادي الىمى ؛الجضائش لكلماث المفتاحيت:ا  .الاكخفادي الخىىَ

Abstract: 

This article discusses the role of oil revenues in achieving sustainable development 
in Algeria, focusing on the period between 1999 and 2019. Since the end of the 
second millennium and Algeria's restoration of peace and stability, which coincided 
with a gradual rise in oil prices, the country has achieved significant revenues from 
hard currency, and we will discuss in this light the most important opportunities 
offered by this financial comfort, and how to exploit them by economic decision 
makers in Algeria. The challenges of this financial abundance and their implications 
for the diversification of the national economy were also discussed. 

Keywords: Algeria; Economic growth; sustainable development; economic 
diversification. 
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 :ملذمت

 الاكخفادًت الأولاُ جذهىس  مْ متزامىت وؤمىُت ظُاظُت ؤصمت الدعُّىاث ِلذ في الجضائش ؼهذث

 فشلذ التي الّضلت ٌل في الّىُف، الخىشف وخذها البلاد واحهذ الّلذ، هزا ووُلت. هبحر بؽيل والاحخماُِت

ٌ  ِذًذ وشف مً ؤًما ولىً فدعب، الذولُت اللىي  وشف مً لِغ ِليها،  خُث الجحران، وختى الّشبُت الذو

ت الخذود لغلم بّمهم بادس ٌ  بّن واهذ الؤسهاب، لذ الخشب فإزىاء رلً، مً وؤبّذ. البرً ذ الذو  مً جضٍ

لامي، الجاهب مً وبالأخق الجضائش، ِلى لغىوها  بها جلىم واهذ التي االإعّىسة والخملاث ذامتاله والأدواس اِلؤ

ىمت والذًملشاوُت الؤوعان خلىق  مىٍماث  جطخُاث بّذ الأصمت هزه ججاوص  مً البلاد جمىىذ وكذ. آهزان االإضِ

ىن  جمىً خُث الىوىُت، اللخمت وبفمل حعام،  الجماِاث ِلى الاهخفاس مً الأمىُت اللىي  مخخلف مْ الجضائشٍ

ت اهتهاء ِلب. الاكخفادًت الخعائش وفي الأسواح في زلُلت الخفُلت وىن  مً لشغمبا االإعلخت، الؤسهابُت  الّؽشٍ

 وبّذ ،2000 ظىىاث مىلْ ومىز. الؤسهاب آفت ِلى اهخفشثفةن الجضائش كذ  الثاهُت، الألفُت مً الأخحرة

جي الاظترحاُ اث ؤهم بحن مً ؤـبذ والاظخلشاس، للأمً الخذسٍ  وبِادة الذولُت، هامياهت اظترحاُ الجضائش ؤولىٍ

 .الدعُّىاث في والؤسهاب بالّىف ملترها اظمها وان ؤن بّذ الأمم، بحن ـىستها جلمُْ

ٌ  للبلاد ظمذ مما الىفي، لأظّاس ملخىً اسجفاُ مْ الثالثت الألفُت بذاًت جضامىذ وكذ  ِلى بالخفى

 ؤؼياٌ مخخلف والدؽُِذ، البىاء ؤوساػ مً الىثحر ؤمام االإجاٌ فخذ ما وهى الفّبت، الّملت مً هامت ِائذاث

لاث  الأظىاق في الىفي ؤظّاس جشاحْ بمجشد لىً، للمىاوً، االإِّش ي االإعخىي  وجدعحن الاحخماُِت، الخدىٍ

 وظُاظاث الىفلاث جشؼُذ هدى والخلمُذ الجضائش، في الاكخفادي اللشاس ـاوْ لذي الخىجش بىادس بذؤث الّاالإُت،

 االإيؽىد الهذف ؤن بلا جدلُلها، جم التي والاحخماُِت الاكخفادًت الإياظبا مً بالشغم ؤهه جبحن وكذ. الخلؽف

ْ في االإخمثل ،(الىوني االإُثاق) العبُّىاث مىخفف مىز  الخبُّت مً والخشوج الىوني، الاكخفاد جىىَ

ٌ  الّلذ في خاـت الؽشوه حمُْ جىفش مً بالشغم بّذ، ًخدلم لم للمدشوكاث،  ومً. الثالثت الألفُت مً الأو

ٌ  ىاه  العلم اظترحاُ بّذ الىفي، ؤظّاس اسجفاُ ًِ هجمذ التي الآزاس الإخخلف الخىشق  الذساظت هزه في ظىداو

، خُث ظيىىلم مً الؤؼيالُت الأظاظُت: بلى ؤي مذي اظخفادث الجضائش مً الثالثت الألفُت مىلْ مىز والاظخلشاس

ْ ظاهم هلالىفشة الىفىُت ومً الّائذاث التي جم الخفىٌ ِليها؟ و   االإعخذامت الخىمُت جدلُم في الىفىي الشَ

ْ ؤمىاٌ وفشة ؤن ؤم بالجضائش؟  يهخم لا بالجضائش الاكخفادي اللشاس ـاوْ حّلذ كذ 2000 ظىىاث مىز هزا الشَ

ْ هثحرا ْ، جلاظم ِلى مشهضا اهخمامه ؤـبذ ما بلذس الىوني، الاكخفاد بدىىَ   الثروة؟ وجىصَْ الشَ

 :ؤظاظُت فشلُاث زلازت ِلى ظىّخمذ االإىشوخت، الدعائلاثؼيالُت و هزه الؤ  ًِ الؤحابت ؤحل ومً

ت الىبُُّت، االإىاسد وفشة جيىن  كذ - ؤ ت بالأظاط، منها والىاكىٍ  في االإعخذامت الخىمُت لخدلُم فشـ

خماد الجضائش،  .الزاجُت اللذساث ِلى بالِا

 ًخم خُىما عخذامت،االإ الخىمُت لخدلُم مُّلا الىفي ِائذاث وفشة حؽيل ؤن االإمىً مً  - ب

ْ بخىصَْ الاهخمام  .الجُذة االإاظعاث غُاب وفي الثروة، خلم خعاب ِلى الشَ

ْ ؤحل مً خاؿ، بؽيل والىفىُت الىبُُّت، االإىاسد مً الاظخفادة ًمىً - ث  الىوني الاكخفاد جىىَ

 .االإدشوكاث للىاُ الخبُّت وججاوص 

  :الخالُت الّىاـش ِلى هزه دساظدىا في وظجرهض
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خي الخإـُل: ؤولا  .االإعخذامت الخىمُت مفهىم ووؽإة الخاسٍ

لاث االإفهىم اظخّمالاث في: زاهُا   .ومذلىلاجه مّاهُه وجإوٍ

 .1999 ظىت مىز والاكخفادًت الاحخماُِت الذبلىماظُت، الأمىُت، الؤهجاصاث ًِ هبزة: الجضائش: زالثا

ْ في الفؽل: سابّا  .دشوكاثاالإ لّائذاث الخبُّت ومخاوش الاكخفاد جىىَ

ف،  وظىّخمذ في هزه الذساظت ِلى مخخلف الخىىاث االإىهجُت االإّشوفت، مْ الترهحز ِلى الىـ

 الخدلُل واالإلاسهت.

 :المستذامت التنميت مفهوم ونشأة التاريخي التأصيل .1

ًبذو مً المشوسي الخىشق لذلالاث بّن االإفاهُم التي ظترافلىا ِلى امخذاد هزه الذساظت، والتي  

 ها في ول مً الىمى، الخىمُت والخىمُت االإعخذامت.جخمثل ؤبشص 

  :والتنميت النمو - أ

ٌ  مً لابذ ،développement الخىمُت الإىلىُ الخىشق  ِىذ  الىمى وبحن بُنها، االإىحىد الفشق  جىاو

croissance، ؤنهما بلا بُنهما، االإىحىد والخذاخل الترابي مً فبالشغم للمفهىمحن، الأمثل الفهم ًدعنى ختى 

 الثروة حجم اسجفاُ ًِ ٌّبر ؤهه خُث لللُاط، كابل فهى وبالخالي همُت، اكخفادًت ٌاهشة فالىمى حن،مخخلف

 الخدىلاث مً بجملت جشجبي الخىمُت ؤن بُذ. مدذدة صمىُت مذة وفي ما، دولت في بهخاحها ؤو خللها ًخم التي

خه ِلى بلاءوالؤ  الاكخفادي الىمى بىحىد حعمذ التي والثلافُت الاحخماُِت الخلىُت، ّخبر. اظخمشاسٍ  الىمى وَ

ت الأخحرة هزه ؤن هما للخىمُت، الخعً للعحر لشوسي   ,Capul J-I) بُنهما الخذاخل ؤوحه ؤخذ وهزا للىمى، لشوسٍ

Garnier O 1996, p. 136.) 

خم الؤهخاج، جضاًذ هى للىمى مٍهش ؤهم  الخىمُت ؤن خحن في PIB الخام الذاخلي بالىاجج الىمى كُاط وٍ

ُت ٌاهشة هي لت صمىُت مذة ِبر بلا ملاخٍتها ًمىً ولا Qualitatif هىِ مىً. وىٍ  ًِ" الخىمُت معاس" حّشٍف وٍ

م . والذًمغشافُت الثلافُت الاحخماُِت، الاكخفادًت، البنى ِلى جىشؤ التي والخغحراث الخدىلاث مجمل بدماج وشٍ

 كُاظه ًخم الزي) االإِّش ي االإعخىي  ِلى جىشؤ تيال الخغحراث ملاخٍت بلضاما ٌّني الخىمُت، في فالخىك وبالخالي

 وفي الؤهخاج في والخذماث الفىاِت خفت وهزلً ،(العيان ِذد ِلى ملعىم PNB الخام الىوني بالىاجج

 وعبت الأوفاٌ، ِىذ الىفُاث وعبت الخُاة، ؤمذ الّائذاث، في الاخخلالاث الىاؼىت، الّاملت للُذ حؽغُلها

 (.Capul, Garnier 1996, p. 136) .االإّاًحر مً وغحرها الباخثحن ؤِذاد امُّحن،الج الىلبت ؤِذاد الخّلُم،

ا جىىسا الثاهُت الألفُت مً الأخحر اللشن  مىز الخىمُت مفهىم ؼهذ وكذ  بغُت ِذة ومداولاث ملخىٌ

 ،"مُتجى" ولمت بلى ولماث ِذة بلافت جم الغشك ولهزا الىمى، مفهىم ًِ جباًىا ؤهثر وحّله فُه الىٍش بِادة

ت، جىمُت: بُنها مً االإّاوي، هزه لأداء  غاًت في اوؽغاٌ وشح جم وهىا...  معخذامت، جىمُت احخماُِت، جىمُت بؽشٍ

 ما وهزا(. Raffinot 2015, p.9) «معخذامت؟ جىً لم بن الخىمُت مً الفائذة ؤو الأهمُت هي ما: "في ًخمثل الأهمُت

 ًفي الزي رلً هى االإعخذام االإجخمْ: "ِباط ـلاح الأظخار خبرٌّ بر بالاظخذامت، االإلفىد لخدذًذ بىا ًادي

 مجخمّاث هبذُ ؤن لّفشها، الٍُّم الخدذي هى وهزا االإعخلبلُت، الأحُاٌ فشؿ مً ًىلق ؤن دون  بداحاجه
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 مً بكلاٌ دون  ومىخاجىا وهدلم خاحاجىا وؽبْ ؤن لمنها ًمىىىا واحخماُِت زلافُت بِئاث ٌّني فهزا معخذامت،

 جدلُم لجّل االإعاعي بذؤث الاظخذامت، مّاوي مً واهىلاكا ،(40، ؿ. 2010ِباط ) "االإعخلبلُت حُاٌالأ  فشؿ

 .االإعخذامت الخىمُت هى حذًذ مفهىم بخلم الخاـُت، هزه مْ ومخلاصما ملترها الخىمُت

 :المستذامت التنميت مفهوم في - ب

 جدلُم ؤحل مً بجباِها جم لتيا والىشق  االإىاهج في الىٍش بِادة االإعخذامت الخىمُت مفهىم ٌؽيل

ت منها حّاوي بُئُت مؽاول بلى ؤدث التي الىشق  هزه الاكخفادي، الىمى  الّالم، مىاوم مً الّذًذ في البؽشٍ

 العُاظُحن اللادة ِىذ ؤو العيان، معخىي  ِلى ظىاء ظىت، بّذ ظىت االإعخذامت الخىمُت ؤهمُت وجخإهذ

(Conseil de la science et de la technologie 2001, p. I.) 

 وشف مً خىله والبدىر الىخاباث جماِفذ هما االإعخذامت، الخىمُت بمىلىُ الاهخمام جضاًذ وللذ

ٌ  الّلىم مخخلف في مخخففحن  هخابت ؤن 2014 ظىت بذاًت في حسجُل جم االإثاٌ، ظبُل ِلى بر. االإّشفُت والخلى

 مً ؤهثر حّىي ،Google البدث مدشن في (Développement durable) الفشوعُت باللغت معخذامت جىمُت ِباسة

ت باللغت الّباسة هزه هخابت ؤن خحن في! بحابت ؤو هدُجت ملاًحن ؤسبّت  (Sustainable development) الؤهجلحزً

خباس، بّحن الأخز دون  وهزا! بحابت ملُىن  256 مً ؤهثر حّىي  مّاهيها جخذاخل التي ؤو االإؽابهت، الّباساث اِلا

اتها  الىبحر الخحز ًبحن ما وهزا ،(Flipo 2014, p. 46) الأخمش الاكخفاد مثل االإعخذامت الخىمُت مفهىم ْم ومدخىٍ

 .االإتزاًذة ؤهمُخه ًِ ًىم ما وهى والخإلُف، البدث في االإىلىُ هزا ؤخزه الزي

 Développement ؤًما ٌعمُه مً وهىان Développement durable بالفشوعُت االإعخذامت، الخىمُت

soutenable ت ف وؤبعي ، sustainable developmentبالإهجلحزً  جىمي التي الاكخفادًت الخىمُت: "هى لها حّشٍ

ٌ  الىلاؼاث وجدعم. (Tietenberg, Lewis 2013, p. 466)" البِئت جذمحر دون  الشفاه  االإعخذامت الخىمُت مفهىم خى

ت، شها ازشائها ًخم خُث بالخُىٍ  ؤهثر Hatem Fabrice الأظخار ؤخص ى فلذ ،حذًذة اظهاماث ِبر باظخمشاس وجىىٍ

فا 60 مً  (.Coméliau 1994, p. 62) 1990ظىت  في االإعخذامت الخىمُت الإفهىم حّشٍ

 اللجىت حؽىُل وهما مؽهىسا، ًفبذ االإعخذامت الخىمُت مفهىم حّل في ِاالإُان خذزان ظاهم وكذ

ٌ  الّاالإُت  كمت بلى بالإلافت ،Commission Brundtland بشاهخلاهذ لجىت حعمُخه جم ما ؤو والخىمُت البِئت خى

ى الأسك ف. اظخّملىه الزًً الأوائل لِعىا ؤنهم مً بالشغم هزا ،1992 لعىت دًجاهحرو سٍ  جذاولا الأهثر الخّشٍ

ش مً واالإعخخلق االإعخذامت، للخىمُت  دون  الخالش خاحُاث ؤو الإخىلباث حعخجُب جىمُت" هى بشاهخلاهذ جلشٍ

 .Conseil de la science et de la technologie 2001, p) . "خاحُاتها اظدُفاء في اللادمت ٌالأحُا بدلىق  االإعاط

3.) 

 حُّحن بلى ،1983 ظىت في الذولُت االإىٍمت لهزه الّام الأمحن االإخدذة للأمم الّامت الجمُّت دِذ

ٌ  دولُت لجىت  ،بشئاظتها Gro Harlem Brundtland العُذة جيلُف جم خُث رلً، جدلم وكذ والخىمُت، البِئت خى

ٌ  وصٍش مىفب حؽغل الىكذ رلً في واهذ والتي  اللجىت هزه وؽشث (.Bertrand 2000, p.92 .) الجروٍج لذولت ؤو

ش 1987 ظىت  للخىمُت مشحُّت ؤو جإظِعُت وزُلت ؤـبذ والزي ،"االإؽترن معخلبلىا: "ِىىان جدذ بشاهخلاد، جلشٍ

 الّالُت الفلش بيعب ؤظاظا مخّللت هي خىشا الأهثر البُئُت االإؽاول وىن  هى ملاخٍخه جمذ ما وؤهم. االإعخذامت

 (.Beddache 2010, p.13) االإخجذدة غحر والاظتهلان الاهخاج ؤهٍمت الجىىب، بلذان في االإىدؽشة
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ف ًمىً فةهه بشوهُل، ظُلفي خعب ل معلعل: "ؤنها ِلى" االإعخذامت الخىمُت" ِباسة حّشٍ  وىٍ

 لّذد ٌعمذ مما الاكخفادًت، للأوؽىت االإخىامي والخىىُ الثرواث جضاًذ مً جشاهمي اخليود الخذبحر وراحي االإذي،

 وفي الخاؿ مفحرهم في ؤفمل بؽيل فيها ًخدىمىن  ولُّت بلى هؽاؼت ولُّت مً بالاهخلاٌ البؽش مً متزاًذ

خىلب. الىبُّت جللباث ُت بسادة جدشهه ِملا االإعلعل هزا بِماٌ وٍ لت ئٍتس  جىحهها ماظعاث مً وىِ  وىٍ

ت جلىم الّامت، للمفلخت االإذي  الخفاوث ؤوحه جللُق بلى ًادي مما الخىصَْ، بِادة بلى تهذف ؤِماٌ بمجمىِ

 زلازت مً االإعخذامت الخىمُت وجدؽيل .(86-85ؿ.ؿ ،2011 بشوهُل) "الاكخفادي الىمى ًِ االإترجبت االإتزاًذة

 االإعخذامت الخىمُت مفهىم جبني المشوسي  مً فةهه ىا،ه مً واهىلاكا. وبُئي احخماعي اكخفادي،: ؤظاظُت ؤبّاد

، حمُْ وشف مً  في اللادمت الأحُاٌ خلىق  وبمشاِاة بالىبُّت، الؤلشاس دون  الأفشاد سفاه جدلُم ؤحل مً الذوٌ

الخت هٍُفت بِئت  .للخُاة وـ

 :المفهوم معاني وجأويلاث المستذامت التنميت رهاناث .2

 بؽتى الخلىر اهدؽاس االإجالاث، ول في جدلُله جم الزي والخىىس  الّالمي، الاكخفادي الىمى ًِ جشجب

االإُا، ووىُا الّام الشؤي ججىُذ بلى ؤدي ما وهزا الّالمي، البّذ لُبلغ الىوىُت الخذود وحّذي ؤؼياله،  مً وِ

 ًلى والخىىس، الىمى بشفن لِغ وهىا. البُئي الؤؼياٌ هزا جذاُِاث مً الخذ ومداولت الخىش، هاكىط دق ؤحل

ٌ  لىً. معخذامت ؤظالُب ِلى وحّخمذ بالبِئت، جمش لا حذًذة، بىشق  جدلُلهما في الاظخمشاس ى  هزه بلى الىـ

ُت ؤحل مً الجهىد جياجف ؤولى بذسحت ٌعخذعي الىعي مً الذسحت  بُاحُىحي) واوّياظاجه الخلىر بمخاوش الخىِ

، ؤو العُاظُت الىخذاث وختى اثالجماِ الأفشاد، جفشفاث ملاخٍت خلاٌ ومً .(4.ؿ. ؤ 1 بىاكت. 1998  الذوٌ

ٌ  واضح جفىس  ؤو سئٍت غُاب حلُا ًبذو  ِلى االإعاوٌ وغحر االإفلخي الىابْ ًىغى خُث الاظخذامت، مىلىُ خى

 ؤدوى دون  والمُلت، الآهُت االإفلخت جشاعي معاولت، غحر جيىن  والتي والفىاِل، االإخّاملحن مخخلف ظلىواث

 وفي وبُعي، بؽيل الخُاة في اللادمت الأحُاٌ خلىق  اججاه وبالأخق ِام، بؽيل اليىهب ؤمام لالتزاماجىا اِخباس

 بؽيل العُاظُت الخىاباث في هفعه ًفشك االإعخذامت الخىمُت مفهىم حّل ما وهزا الخلىر، مً خالُت وبُّت

ٌ  اهخٍاس في هبحر،   .الىاكْ ؤسك ِلى ملمىظت وخلائم ؤفّاٌ بلى والؽّاساث الخىاباث جلً جدى

 جخشج ولها ؤممي، بؼشاف وجدذ االإىاظباث، ول في بالاوّلاد الذولُت والىذواث االإاجمشاث فخئذ وما

ش ٌ  رلً، وغحر وبُاهاث ؤسلُاث ووزائم، بخلاسٍ ت معخلبل سهاهاث خى  خذدث هما البعُىت، ظىذ فىق  البؽشٍ

 ًخدلم، لم ِىه ِلانالؤ  جم ما ؤغلب لىً الىاكْ، ؤسك ِلى بخجعُذها الذولي االإجخمْ ولفذ ومىخت، ؤهذافا

 ,Godard) .ؤهىاِه بؽتى الخلىر مً البِئت خماًت ِلى جىق التي اللاهىهُت، الىفىؿ جشظاهاث مً بالشغم ورلً

2015, p.p.15-16.). 

 (:المسؤوليت ًتحمل أو) ًذفع التلوث في المتسبب مبذأ - أ

 الؤهمائي الىمىرج" بلى ساحّت الشاهً الىكذ في الأسك وىهب ٌؽهذها التي البُئُت االإؽاول مٍّم

ٌ  جبيخه الزي" الفىاعي لها الؽماٌ دو  واوّياظاث ُِىب مً ًخلى لا الىمىرج وهزا والثراء، الخىىس  بلى وؤوـ

ٌ  وشف مً الىمىرج هفغ بجباُ بِادة جفلح لا فلذ وبالخالي البِئت، ِلى ظلبُت  ؤًما ًفلح لا هما الىامُت، الذو

ٌ  اظخمشاس  الذولت هزه الفُني، بالىمىرج الاظخذلاٌ ًخم الأخُان مً هثحر وفي الىهج، هفغ في االإخىىسة الذو

اث خللذ التي الىامُت  دولت اِخباسها مْ خاـت الخلىر مً ِالُت حذ بيعب لىً الاكخفادي، الىمى مً معخىٍ
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م في ظائشة  واهخشاه حّاون  ؤحل مً ملخت المشوسة جفبذ هىا ومً. هبحر ظياوي حجم راث وبإنها الىمى، وشٍ

ٌ  لفمخخ ٌ  ؤن هما للخلىر، خذ وولْ البِئت خماًت معاساث في الذو  اظتراجُجُاث لإجباُ مذِىة الجىىب دو

ت عاهم ؤهبر جيالُفه جيىن  كذ رلً لىً معخذًمت، جىمىٍ  ب1 بىاكت. 1998 بُاحُىحي). همىها وجحرة جإخحر في وَ

 (.2,ؿ

 ؤوؽىتها، خىله جشهض زيال الجغشافي االإجاٌ خُث مً وجخخلف الخيىمُت غحر االإىٍماث جخّذد

ت الذًملشاوُت، الؤوعان، بدلىق  االإهخمت جلً ظىاء بمخابّخه، تهخم الزي واالإُذان  الخّلُم، الفعاد، الخّبحر، خشٍ

 هادي: "الخيىمُت غحر البُئُت الّاالإُت االإىٍماث وؤكذم ؤؼهش بحن ومً. وغحرها والبِئت اللاحئحن، خماًت الصخت،

 ِلى االإدافٍت" مىٍمت حاهبها بلى ،1892 ظىت واالإخإظعت ِمى، ؤلف 700 ممج التي Sierra Club "ظُحرا

 للمدافٍت الذولي الاجداد" ومىٍمت ،1895 ِام في بوؽائها جم التي   Wildlife Conservation Society"الخُىاهاث

 ظىت ائهابوؽ جم وكذ ،"الىبُّت ؤحل مً الّالمي الاجداد" حعمى ؤـبدذ والتي ظابلا، UICN "الىبُّت ِلى

 66 في مىحىدة وهي ،1969 في وؽإث التي Friends of the Earth "الأسك ؤـذكاء" مىٍمت ؤًما هىان. 1947

 "الذولُت االإدافٍت" مىٍمت ،1971 في بوؽائها جم التي Green peace "الأخمش العلام" ومىٍمت دولت،

conservation internationale الىبُّت ؤحل مً الّالمي الفىذوق " بلى بالإلافت ،1987 في جإظعذ التي" 

World Wide Fund of Nature هىفمان" الفُذلُت االإىاد مخبر مً بمبادسة 1961 ِام في بوؽائها جم التي-

 الّالمي، االإعخىي  ِلى البُئُت االإىٍماث ؤكىي  بحن مً حّخبر التي االإىٍمت هزه ،Hoffman-Larouche "لاسوػ

ٌ  مئاث في جىاحذ ولذيها  الخيىمُت غحر االإىٍماث هزه ؤؼهش بّن رهشها. (56-55ؿ.ؿ ،2011 ُلبشوه) الذو

ٌ  ِلى الخإزحر ِلى وكذستها هفىرها، مذي الإّشفت  ِلى فّلي بدمىس  جدٍى وىنها بالأخق والخيىماث، الذو

ٌ  مخخلف معخىي   .الذو

ٌ  مً الّذًذ جىالب  جخدمل لا لأنها البِئت، خعاب ِلى ولى الخىمُت في بدلها زالثُت الّالم الذو

ٌ  بل اليىهب، ٌِّؽها التي البُئُت اليىاسر معاولُت خُت، الىاخُت مً رلً جخدمل التي هي الىبري  الذو  الخاسٍ

ىلها وبّذ رلً، وغحر االإىاسد اظخجزفذ لىزذ، اظخّمشث، الأخحرة فهزه  في ِلُا مشاجب وجدلُلها اللمت بلى وـ

ٌ  ول ِلى لخّمُمها ظاُِت البِئت، خماًت معإلت بلى جلخفذ هلاخٍها والخلني، الخىىىلىجي الخلذم  وحّلها الذو

ٌ  رلً في بما ِالمي، اهخمام مدىس  ٌ  مً ؤـىاث جىفى وهىا. الخلىر في حعاهم لم التي الذو  مفادها الىامُت الذو

ث وبّذ البِئت، خعاب ِلى ولى الخىمُت جدلُم في الخم ٌ  معخىي  وجدلُم خفتها، جلىٍ  الخىمُت مً ملبى

ٌ  مْ الخّاون  خُيئز بةميانها تها،الإجخمّا والشفاه  .البُئُت االإؽاول لخل جىاصلاث وجلذًم الىبري  الذو

 العالمي المذني المجتمع فاعلي: وطنيت فوق  فواعل مصالح جضارب رهينت المستذامت التنميت - ب

 :الذوليت الماليت والمؤسساث

ت مىز ِنها ْواالإذاف االإعخذامت، الخىمُت الإؽشوُ االإخبني االإخفائل الىشح مً اهىلاكا  مً الأخحرة الّؽشٍ

ً اللشن   الذولُت واالإاجمشاث آهزان، وؽشها جم التي الىمىخت والىفىؿ الىزائم ومً ؤظاس ي، بؽيل الّؽشٍ

 مً ؤهثر وبّذ فةهه الىفىؿ، جلً مخخلف جخممنها التي الأهذاف مْ دوسي، بؽيل جىٍُمها ًخم وان التي

خحن ت اهتهاء مؽاسف ِلى وهدً رلً، ول ِلى ممخا ِؽشٍ ً اللشن  مً الثاهُت الّؽشٍ  لىا ًبحن ،(2019) الّؽشٍ

 الّالم في الثروة جدخىش التي الأكلُت بحن الهىة جماِف اللاحئحن، مؽاول جفاكم الّالم، في الفلش جضاًذ الىاكْ

 شافالأو مً الىثحر حّل ما (supranational) ووىُا فىق  وابّا ؤخز وللذ. مذكْ فلش في حِّؾ التي والأغلبُت
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 ؤًما ولذًه االإفهىم، لهزا التروٍج خلاٌ مً لخدلُلها وؤحىذاث ؤهذاف لذًه وشف وول ظحروسجه، في جخدىم

 .به خاؿ مّحن لخفىس  وفلا لخجعُذه، به خاـت وآلُاث وظائل

 االإعخذامت، الخىمُت ِلُه جىق ما وجىفُز ججعُذ في مباؼش دخل لذيها التي الفىاِل جفيُف ًمىً

ا زلازت بلى  مىٍماث مً االإذوي االإجخمْ وفاِلي الذولُت، االإالُت االإاظعاث البُئُت، الخشواث: سئِعُت ثمجمىِ

 الأوشاف هزه ؤهمُت ِلى الؤحماُ وسغم .(81-78ؿ.ؿ ،2011 بشوهُل) "البذًلت الّىالإت" وخشواث خيىمُت غحر

 في ًخمثل وسظمي، يؤظاس  جللُذي، لفاِل االإدىسي الذوس  ًِ الخغاض ي ِذم المشوسي  مً ؤهه بلا الثلازت،

ٌ  بر الذولت،  الإا وفلا الىشوخاث، مخخلف بحن االإىاصهت العُادة، بخاـُت االإىفشد العُاس ي الىُان هزا دوما ًداو

 .االإديىمحن مفلخت بذوسها هي والتي الىوىُت، االإفلخت ًخذم

ى هذوة في  هدى ىحهالخ وهزلً بالبِئت، الخىمُت جشابي ِلى الخإهُذ جم ،1992 لعىت حاهحرو دي سٍ

ش  فةن وله رلً ملابل لىً. االإعخذامت للخىمُت بمياهُاث وجخفُق بالبِئت، ًخّلم فُما الخّاون  مجالاث جىىٍ

 رلً االإىاٌ، بُّذ ًضاٌ لا الزهش العالف االإععى ؤن ؤزبدذ كذ والخىمُت البِئت بؽإن اللاخلت، الذولُت الىذواث

ٌ  جخبىاها التي الأهذاف بحن جىافم لغُاب هٍشا ٌ  لخدلُلها حععى التي وجلً االإخىىسة، الذو م في العائشة الذو  وشٍ

ٌ . الىمى إحي والاحخماُِت، الاكخفادًت مؽاولها خل بلى ؤولى بذسحت حععى الىامُت فالذو  ِلى الخفاً اوؽغاٌ وٍ

 .(2.ؿ ب، 1 بىاكت. 1998 بُاحُىحي) ."الىمالُاث" ـف ؤو زاهُت دسحت في البِئت

 ؤًما جخفف بل الأهمُت، غاًت في االإعخذامت الخىمُت مفهىم ِليها ًشجىض يالت الثلازت الأبّاد حّخبر

ْ الخىٍحر مً الاهخلاٌ خحن بؼياٌ زمت لىً بالؽمىلُت،  في رلً ًخجلى. الىاكْ ؤسك ِلى الخىبُم بلى والدؽشَ

ت حؽيل ولا واخذا، وشفا لِعذ والخىفُز بالخىبُم االإّىُت الفىاِل وىن   لاسبتومخ الأهذاف ميسجمت مجمىِ

ٌ  وصِماء كادة ًخفم فدُىما االإفالح، ى كمت في الذو ل حاهحرو دي سٍ  هزه جىبُم ِلى 1992 ظىت بالبراصٍ

ٌ  مفالح مْ بالمشوسة جيسجم ولا بها، خاـت مفالح دولت ليل ؤن بلى الخىبُه مً لابذ الأحىذة،  الأخشي، الذو

، ومفخاخُت سئِعُت معإلت بهماٌ ًيبغي لا ؤهه هما ٌ  الهذف ؤن وهي للمىلىُ  الؽشواث جإظِغ مً والأظمى الأو

 بلاءها وؤن الىشق، بؽتى والفىائذ الأسباح مً كذس ؤهبر جدلُم في بلا ًخمثل لا الّالم، في الىبري  الاكخفادًت

 ماظس ي ول هلل لم بن ؤغلب، ؤن هما جدفلها، التي الأسباح ومماِفت حٍُّم ِلى هلي بؽيل ٌّخمذ وهماءها

 برن هىا ومً ؤِماٌ، سحاٌ هم بل الأخُاء، بّلماء ولا بُئُحن، بمىاللحن لِعىا الّاالإُت، الؽشواث جلً ومعحري 

خماد الفىاب غحر مً  .البِئت وجدمي االإدشومت الفئاث خلىق  جشاعي معخذامت جىمُت جدلُم في ِليهم اِلا

 مً االإعخذامت، الخىمُت بمىلىُ الّلاكت راث الفىاِل مخخلف ومعاعي ؤهذاف ؤن ًىضح وهزا

،  ؤهذاف هي وغحرها، خيىمُت، غحر ؤو واهذ خيىمُت وبكلُمُت، ِاالإُت مىٍماث الجيعُاث، مخّذدة ؼشواث دوٌ

ذ ما وهى مخباًىت، هي بل مخىابلت، غحر  هى هما االإعخذامت الخىمُت جىبُم ٌّتري  الزي الخّلُذ حجم مً ًضٍ

 ،2011 بشوهُل) .الفّىبت هزه ًاهذ والخيامت للمبي ِاالإُت وماظعاث جدىُم هُأث غُاب ولّل ِنها، مّلً

 (.78.ؿ

ٌ  للخلاِباث الخىشق  حّمذها وكذ ت ؤن جبُان ؤحل مً الاظخذامت، مفهىم خى  باليعبت الشاهىت الأولىٍ

 االإؽاول جفادي للبلاد الّلُا االإفلخت مً حهت، فمً الخخلف، دائشة مً والخشوج الخىمُت، جدلُم هي للجضائش

م ًِ لِغ لىً الىبُُّت، اسداالإى  اظخّماٌ وجشؼُذ البُئُت، ُاث الخشفي الخىبُم وشٍ  الذولُت، االإىٍماث لخىـ
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 دون  البِئت، لخماًت خخما تهذف لا ؤحىذاث جىفُز بفذد هي بل خُادًت، لِعذ ؤوؽىتها لأن لها، والاهفُاُ

 والمغي ،الىبري  الّاالإُت الؽشواث وشف مً البِئت خم في الخجاوصاث بصاء بمىُالحن الخّامل) حاهبُت مفالح

ٌ  ِلى  (.همىها لىبذ الفاِذة الذو

 مطلع منذ والاكتصادًت الاجتماعيت الذبلوماسيت، الأمنيت، الإنجاساث عن نبذة: الجشائز  .3

 .الثالثت الألفيت

 ما وهى ،2008و 2003 ظىتي بحن االإمخذة الفترة في هبحر بؽيل الىفي ِلى الّالمي الىلب جماِف

ل في جدلُله جم الزي اللُاس ي العّش وان فةرا. كُاس ي بؽيل لترجفْ ؤظّاسه، ِلى بًجابا اوّىغ  هى 1980 ؤفشٍ

لُت ؼهش في حذًذ كُاس ي ظّش جدلُم جم كذ فةهه للبرمُل، دولاس 103,76  دولاس 145 بلغ ،2008 ظىت مً حىٍ

 ،الىاكىي  االإىسد هزا ِلى الّالمي الىلب حجم ؼهذه الزي الىبحر للاسجفاُ هدُجت رلً وان وكذ. للبرمُل

ل الهىذ الفحن،: الفاِذة اللىي  خللخه الزي الاكخفادي الىمى بلى بالإلافت -Chikh) ؤظاس ي بؽيل والبراصٍ

Amnache 2015, p.p.153-154) 2002 ظىتي بحن الّاالإُت الأظىاق في الىفي ؤظّاس اسجفاُ ظمذ للذ. و – 

يي، دولاس 147 بلى 30 مً البرمُل ظّش واهخلاٌ ،2008 ٌ  ؤمشٍ  150 بـ ملذسة مالُت اخخُاواث ِلى شالجضائ بدفى

يي دولاس ملُاس  (.Martinez 2010, p.p.2-4) . 2015 ظىت في ؤمشٍ

 في الىفي ؤظّاس ؼهذتها التي (troisième choc pétrolier) الثالثت الؤًجابُت للفذمت محزة ؤهم جخمثل

جي بؽيل اسجفّذ كذ الأظّاس هزه وىن  هي الألفُىاث، بذاًت  ظمذ ما وهى واخذة، دفّت جىً ولم ومشخلي، جذسٍ

ٌ  هثحرا ا سجلذ ؤًً ،2009 ظىت غاًت بلى الاسجفاُ في الىفي ؤظّاس اظخمشث. منها بالاظخفادة الىفىُت للذو  هىِ

 الىلب وجشاحْ الّاالإُت، واالإالُت الاكخفادًت الأصمت في ؤهمها جمثلذ ِىامل، لّذة وهزا الاهخفاك، مً

 (.Chikh-Amnache 2015, p.153). الىفي ِلى الّاالإُحن والاظتهلان

 خزو لُدزوا معبم، بؽيل الذًىن  بةسحاُ 2000 ظىىاث بذاًت مىز الجضائشي  اللشاس ـاوْ بادس وكذ

ٌ  ِذًذ ا، سوظُا، مً ول غشاس ِلى الخالت، هفغ ِاؼذ التي الذو ّخبر. وكىش العّىدًت، لُبُا، هُجحرً  حعذًذ وَ

ض ؼإهه مً ووني، ومىعب بًجابُت هخىىة الألفُىاث في االإعبم الذًىن   اجخار في الجضائش اظخللالُت حّضٍ

يي دولاس ملُاس 25,261 خذود في الخاسحُت االإذًىهُت واهذ فةرا. الاكخفادًت اللشاساث  كذ فةنها ،2000 ظىت ؤمشٍ

ٌ  بخذي الجضائش حّل ما وهى دولاس، ملُاس 5,612 بلى 2006 ظىت في جللفذ  الؽشق  مىىلت في دًىن  الأكل الذو

لُا اٌموؼ وظيالأ   (.Chikh-Amnache 2015, p.196-198) .ؤفشٍ

لاث مً االإائت في 25 وعبت ًمثل ما  في 29 الغزائُت، االإىاد لذِم مىحهت الجضائش في الاحخماُِت الخدىٍ

 & Menaguer) العىً. للىاُ مىحهت االإائت في 46 وعبت وجبلى والىلل، الخّلُم الصخت،: مً ليل مىحهت االإائت

Baghdad 2016, p.124 .)الخماس ي في حضائشي  دًىاس ملُاس 2275 مً االإثاٌ ظبُل ِلى العىً كىاُ اظخفاد هما 

 الخطخم وعبت جشاحّذ وكذ(. Ibid., p.129) .2014-2009 الخماس ي في دًىاس ملُاس 3700 ومبلغ ،2005-2009

 ؤن فبّذ للجضائش، الشظمُت واثالاخخُا هزلً واسجفّذ ،2001 في االإائت في 04 بلى ،1992 ظىت االإائت في 32 مً

 24 مً ؤهثر لخغىُت جىفي 2003 ظىت مىلْ في ؤـبدذ ،1990 ظىت الاظخحراد مً ؼهش مً لأكل جىفي واهذ

 (.Byrd 2003, p.68) .لها االإعبم بالذفْ الجضائش كُام بّذ الأحىبُت الذًىن  جشاحّذ هما الاظخحراد، مً ؼهش
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ٌ  الّلذ مىز تاالإالُ الىفشة مً الجضائش اظخفادث وكذ  الىخائج بذث خُث الثالثت، الألفُت مً الأو

 2013و 2012 ،2011 ظىىاث هجذ االإثاٌ، ظبُل فّلى. للمىاوىحن والاكخفادًت الاحخماُِت الٍشوف ِلى حلُت

فحن ؤحىس  فيها ؼهذث كذ  هما. االإائت في 534,4 بيعبت جلذًشه جم ،1998 ظىت مْ باالإلاسهت هام حذ اسجفاِا االإىٌ

 له، جخفُفها جم التي الأمىاٌ جماِفذ خُث الّائذاث، حجم اسجفاُ مً الؽباب دِم ـىذوق  ؤًما داظخفا

 1343,4 وعبت زم ،2011 ظىت االإائت في 715,1 بـ ملذسة همى وعبت ؼهذ كذ فةهه ،1998 ظىت مْ دائما فباالإلاسهت

 الؽباب لدؽغُل الىوىُت الىوالت جيلُف جم وكذ. 2013 ظىت االإائت في 717 وعب وبّذها ،2012 ظىت االإائت في

(ANSEJ) جىً لم ؤنها ِنها ًلاٌ ما ؤكل بؽشوه كشك، 15.000 كىامه ما مىذ جم خُث اللشوك، جفُّل بةِادة 

ْ جلً هجاح وبمياهُت والؤهخاحُت، الاكخفادًت الجىاهب جشاعي  في الىكىُ جم فلذ وبالخالي ِذمها، مً االإؽاسَ

 (.Chikh-Amnache 2015, p.232) .الّام للماٌ الّللاوي غحر الفشف

 مً ِلذا ًماهي ما امخذاد ِلى رلً اظخمش وكذ بالاهخّاػ، الىفي ؤظّاس بذؤث ،1998 ِام مىز

لاخاث، بمىلىُ مهخمحن ٌّىدوا لم اللشاس ـىاُ حّل ما وهزا. الضمً  بىشق  مهخمحن ؤـبدىا ما بلذس اـلؤ

ْ جىصَْ  لىً وغحرها، مىاساث مىاوئ، ظُاسة، وشق  جدخُت، بنى مً بري،الى بالإهجاصاث ؤًما الاهخمام جم هما. الشَ

 هزلً ؤـبذ هما االإدشوكاث، ِائذاث ِلى واِخمادا هؽاؼت ؤهثر ؤلخى كذ الجضائش اكخفاد ؤن هى االإلاخَ

خم الذولت، ًذ في جشهحزا ؤهثر م ًِ الاكخفادًت الّملُاث وحعُحر بداسة وٍ  ًخم التي الخماظُت، االإخىىاث وشٍ

لها ىت مً جمىٍ  بما والبمائْ، العلْ مخخلف مً الاظخحراد لدجم هبحر جماِف االإشخلت هزه ؤًما ؼهذث. الخضٍ

ادة للعىً، كشوك جىفحر الىمالُاث، فيها اث اسجفاُ الأحىس، صٍ  االإىاصي، الاكخفادي اصدهاس الخطخم، معخىٍ

 (.Ouchichi 2015, p. 140) الفعاد. وجفش ي

ْ في الخفىحر ًخم لم برن هىا ومً خ وىن  مً بالشغم الاكخفاد، جىىَ  ؤنها ًبحن االإدشوكاث ؤظّاس جاسٍ

 .واسدا دوما ًبلى جشاحّها ؤن خُث معخلشة، غحر

 المحزوكاث لأسعار التبعيت ومخاطز الاكتصادي التنويع في الفشل .4

 :الجشائزي  الاكتصاد على والتبذًز الفساد انعكاساث - أ

ت العىق  ؤـبدذ ؤن بّذ  الشكابت، غُاب ٌل وفي جىافغ، ومدل الأحىبُت للأوماُ حاربت الجضائشٍ

ملُاث الفّبت للّملت جبزًش خالاث في والىكىُ البمائْ مخخلف اظخحراد خذر كذ فةهه  وكذ. وسؼىة فعاد وِ

 الىفي، ؤظّاس اسجفاُ بفّل هعبها جم التي االإالُت الفىائن اظدُّاب ِلى كادس غحر الجضائشي  الاكخفاد ؤلخى

 جىً لم التي االإلاًحر هزه ول حعدثمش ؤو حؽخغل ؤن ًمىً التي الؤمياهُاث ِلى جخىفش لا الىوىُت العىق  ؤن خُث

 (.Martinez 2010, p.5) .مىخٍشة

ٌ  في الؽائّت الٍىاهش ؤخذ والشؼىة الفعاد ٌؽيل ُّت الذو . ِام بؽيل الثالث للّالم االإىخمُت الشَ

 ِلى فلي لِغ ظلبُت، اوّياظاث راث نهافة كاهىهُت، وغحر صخُت غحر الٍاهشة، هزه وىن  مً واهىلاكا

لام، الخجاسة، العُاظت،) االإجخمْ في الخُاة مىاحي مخخلف ِلى ؤًما لىً الىوىُت، الاكخفاداث  الثلافت، اِلؤ

الت  (.رلً وغحر الشٍ

 اظخغلاٌ: "ٌّني الفعاد فةن (Transparency international) الذولُت الؽفافُت مىٍمت خعب

 في الخّعف ٌّني ؤًما وهى (enrichissement personnel) الصخص ي ؤو الخاؿ ءالثرا ؤحل مً العلىت
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ٌ  جم التي) الىُابُت ؤو الخمثُلُت العلىت اظخغلاٌ  ؤما." خاـت مفالح ؤحل مً( الاهخخاب ِبر ِليها الخفى

 ِمىمُت تخذم ًِ همعاوٌ مىفبه الفشد فيها ٌعخغل التي الخالت" ؤهه الفعاد فُّخبر الّالمي، للبىً باليعبت

 (. Chikh-Amnache 2015, p-p. 132-133) ."الخاـت مفلخه ؤحل مً

ْ مخخلف ِلى ؤخزه ًمىً ما لاخاث االإؽاسَ  غُاب هى الّمىمُت، العلىاث بها بادسث التي واـلؤ

ذم بُنها الاوسجام ت ) وِ لاخاث، جإحي ما هثحرا ؤهه خُث(، Dahmani 1999, p.01الاظخمشاسٍ  بخذار ؤحل مً اـلؤ

 ظائذة، جيىن  التي لخلً مغاًشة حعُحر بىشق  والؤجُان كائم، هى ما ول حغُحر ًخم ؤًً مُّىت، مشخلت مْ تكىُّ

 مً الىثحر ؤن هما. مىه البذء ؤحل مً العابم في بهجاصه جم ما مشاِاة ؤو بًجابي، هى ما ِلى للإبلاء مداولت دون 

ْ  وبمجشد اللىاِاث، جلً ِلى االإؽشفحن ؿللأشخا سهُىت جيىن  كىاِاث ِذة في الدعُحر وشق  ؤو االإؽاسَ

ت، هىان جيىن  ولا حذًذ، مً البذء ًخم حغُحرهم،  .جىملت ؤو اظخمشاسٍ

ْ مً الّذًذ بهجاص مً الجضائش جمىىذ  مْ والاحخماعي، الاكخفادي الفذي راث الىبري  االإؽاسَ

ْ ؤًما لىً مىاساث، مىاوئ، وشق، مً الىبري، واالإيؽأث اللاِذًت الهُاول ِلى الترهحز  وحذ هبري  مؽاسَ

 االإُاه لخففُت وؤخشي  البدش، مُاه لخدلُت هبري  مدىاث بىاء جم ؤًً االإائُت، االإىاسد ًخق فُما ومىخت

 مً بذوسه العىً كىاُ اظخفاد هما. العذود بىاء بلى بالإلافت والفىاعي، الفلاحي لللىاُ وجىحيهها االإعخّملت

ْ  ؤكالُم مٍّم ؤـبذ هزلً الاحخماعي الجاهب وفي. الفُغ فوبمخخل الىوً، مىاوم مخخلف في هبري  مؽاسَ

 اوّىعذ هامت مىدعباث حّخبر وهزه. الىبُعي والغاص الىهشباء الؽشوب، االإُاه جىصَْ بؽبياث مغىاة الجمهىسٍت

 جلً اهجاص وشق  بها جمحزث التي الىلائق ِذًذ سغم هزا الجضائشي، للفشد االإِّش ي االإعخىي  جدعً ِلى بًجابا

ْ وبّن صساُِت، ؤساض ي فىق  حؽُِذها جم التي العىىاث غشاس ِلى َْ،االإؽاس   لىً الفعاد، ؼابها التي االإؽاسَ

 الؤهجاص ِلى الدؽذًذ بالفشامت، والخّامل االإاظعاحي، الأداء جدعً خالت في فةهه مىحىدة، االإياظب ؤن وبما

 االإعاولُاث بظىاد وشق  في لىٍشا بِادة وختى بل االإخخفت، الجهاث جدذدها التي االإّاًحر مْ واالإىابلت

 بـلاح االإمىً بواس في ًبلى فةهه االإعاولُت، وجدمل الخبرة الىفاءة، مّاًحر اِخماد خلاٌ مً واالإىاـب،

 .الخىلّاث الإعخىي  وجشقى الجضائشي، االإىاوً لخاحُاث ملاءمت ؤهثر لخفبذ الؤهجاصاث وجدعحن الىلائق

 :الاكتصادي التنويع في الفشل - ب

ْ الإفهىم الشئِعُت والغاًت االإدىسٍت ةالفىش  جخممً  جىجم كذ التي الأخىاس جللُق الاكخفادي، الخىىَ

ش بلى بالإلافت هزا الخاسحُت، الخجاسة حؽهذها التي الخللباث ًِ  همفادس لخيىن  للخفذًش، كابلت مىخجاث جىىٍ

ل للذخل، ىت ولخمىٍ  هبذًل جيىن  ؤًما وبهما فدعب، الخجاسي  االإحزان دِم في حعاهم لا فهي الّمىمُت، الخضٍ

 االإىحهت االإىاسد هفار خالت في هزلً ؤو ؤظّاسها، جشاحْ خالت في ظىاء الىبُُّت، االإىاسد جفذًش لّائذاث

 (.Chikh-Amnache 2015, p.243) .للخفذًش

ت، الفادساث جدمي  الاكخفادًت للفذماث الخّشك مً الذولت ِام، بؽيل االإخىىُ والاكخفاد االإخىىِ

 بحن مً. الذولُت الأظىاق في ؤظّاسها وانهُاس مُّىت، ظلّت ِلى الىلب اهخفاك حشاء مً جيخج تيال واالإالُت

ْ بًجابُاث ت، الإىخجاث جفذًشها حشاء مً الذولت ِائذاث مماِفت هي هزلً، الاكخفاد جىىَ  ورلً مخىىِ

ت، وفحرة مدلُت مىخجاث وبىحىد. الخفذًش في ؤظاظُحن فاِلحن وحّلهم الىوىُحن االإىخجحن بدماج بفمل  ومخىىِ

 راحي اهخفاء جدلُم وبالخالي الاظخحراد، فىاجحر وخفن الىوني، الىلب بؼباُ ِبر بالإًجاب، ًىّىغ رلً فةن
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 ًِ الاظخللالُت في هبحرة بًجابُت آزاس مً لزلً وما(، Ibid., p-p.243-244). الخاسحُت الأظىاق ًِ واظخللالُت

ض العُاس ي، االإجاٌ في ؤًما ولىً دي،الاكخفا االإجاٌ في فلي لِغ الأحاهب،  الّالم، في الذولت مياهت وحّضٍ

ذم ، الخبُّت الهُمىت، جدذ ببلائها وِ  ظىق  بذوس  باللُام وجىخفي الذولي، االإجخمْ ِلى ِبئ لدؽيل والخمىُ

ت والتهذًذاث، للمعاوماث ِشلت دوما جبلى وبالخالي الؤهخاج، فىائن لخفشٍف  .العُادة ومىلىـ

 البدث ًخم لم فةهه الفّبت، الّملت مً الجضائش ِائذاث مٍّم مفذس االإدشوكاث وىن  مً اهىلاكا

ْ ظبل ًِ البدث ولا الىوني، للذخل حذًذ مفذس ًِ ف ظِعمذ ما وهى الاكخفاد، جىىَ  االإىسد هزا بىـ

ْ بالّائم  وغحر لائلت، في جيىن  لا فةنها للذخل، ظهلا مفذسا ججذ خُىما الذولت ؤن رلً الاكخفاد، لخىىَ

 (.Chikh-Amnache 2015, p.160) .للذخل حذًذة مفادس ًِ للبدث ممىشة

خ بلى وبالاظدىاد ؤوؼِش ي، مشاد الأظخار ًزهش  الجضائشي  اللشاس ـاوْ ؤن للجضائش، الاكخفادي الخاسٍ

 ًخم بل بزلً، اللُام ؤحل مً ظُاظُت لإسادة وحىد ولا كىاِت، ًِ لِغ اكخفادًت، بـلاخاث بدىفُز ًلىم

لاخاث بلى لجىءال ْ، ِائذاث واسجفاُ الىفي ؤظّاس جدعً وبمجشد للبلاد، االإالُت الخالت حعىء خُىما اـلؤ  الشَ

لاخاث، جلً ًِ التراحْ ًخم ذم اـلؤ  وساء الأظاس ي العبب ؤن ٌّخبر الأظخار هفغ حّل ما وهزا. اظخىمالها وِ

ذم حذًت بةـلاخاث اللُام ِذم  ؤًت لأن رلً. ظُاظُت وبُّت رو ظبب هى العىق  اكخفاد هدى الاهخلاٌ وِ

 والخاؿ، الّام اللىاِحن بحن وؤًما والاكخفاد، العُاظت بحن فاـلت خذود ولْ ؼإنها مً خلُلُت بـلاخاث

 .وجدملها كبىلها اللشاس ـاوْ ًإبى ظُاظُت آزاس راث وخخما ِمُلت، جدىلاث ؼيل ِلى جبّاتها وظخيىن 

(Ouchichi 2015, p. 145.) 

ؤزش ظلبُا ِلى معاس الخىمُت في الجضائش، بل ظاهم في جمُِْ الىثحر مً الفشؿ. فّىذ وول هزا كذ 

وهزا ما جبِىه الاخفائُاث الفادسة ًِ الّىدة بلى االإياهت الهامت التي جدخلها االإدشوكاث في الاكخفاد الجضائشي، 

 مخخلف االإاظعاث والهُأث، الىوىُت منها والذولُت.

ش ـادس   2016ظىت فةن الىاجج الؤحمالي االإدلي للجضائش  الىلذ الذولي،ًِ ـىذوق  فبالاظدىاد بلى جلشٍ

. وكذ اِخمذث الخيىمت ِلى جشؼُذ الىفلاث، 2015ملاسهت بالعىت العابلت في االإائت   3,8كذ ؼهذ همىا ملذسا بـ 

ائت ظىت باالإ 16,2، وهى ما ظمذ بخفن العجض االإالي مً 2016ؤو ما جم حعمُخه بعُاظاث الخلؽف، مىز ِام 

 (.Rapport de la Banque Mondiale, 2017, p. XIV. )2016في االإائت ظىت  12,2، بلى 2015

ملُاس دولاس  177، جشاحّذ الاخخُاواث االإالُت الشظمُت مً 2016وبّذ العماح بالاظخحراد، في ظىت 

يي ظىت  ؤًما لِغ  IDEالإباؼشة . ولْ الاظدثماساث الأحىبُت ا2016ملُاس دولاس في ظىت  112بلى  2014ؤمشٍ

يي ظىت  3,1بالأخعً، خُث جشاحّذ مً  (، وهزا ساحْ Ibid, p.5ملُاس دولاس. ) 1,5، بلى 2012ملُاس دولاس ؤمشٍ

ً حضائشي، ملضمت هزا الأخحر  51 -49لّذة ِىامل، ؤهمها كاِذة  ، التي جفشك ِلى ؤي معدثمش ؤحىبي بًجاد ؼشٍ

 اِخبره االإعدثمشون الأحاهب ظبب مّشكل للاظدثماس في الجضائش.في االإائت. وهى ما  51ِلى امخلان خفت 

 الىاخذ اللشن  في فؽِئا، ؼِئا ظخترهض للأمم الجذًذة الثروة: " Ignacio Ramonet الأظخار خعب

ً ٌ  والّؽشٍ مىً. الأولُت االإىاد اهخاج ِلى ولِغ الابخياس، ِلى واللذسة البدث االإّشفت، الشمادًت، االإادة خى  وٍ

ٌ  كىة ًلفذ) لللىة الخللُذًت الثلازت الّىامل ؤن ؤًما الخإهُذ  ووفشة العيان ِذد الؤكلُم، معاخت(: الذو

ٌ  ؤن بر....  الفىاُِت، بّذ ما االإشخلت في زلُلت مُّلاث ؤـبدذ الّىغ، ِلى بل هزلً، حّذ لم االإىاسد،  الذو
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ا، الهىذ، مثل) الأولُت باالإىاد والغىُت هبحر ظياوي حّذاد راث االإعاخت، واظّت ...(  االإىعًُ، باهعخان، هُجحرً

لاث ؤضخذ االإالُت، الّىالإت ِفش في. ... الّالم في فلشا الأهثر بحن مً ظيانها ًٍهش  االإعاخت خُث مً ـغحرة دوٍ

ذد ٌ  كائمت سؤط في ؤـبدذ...(  مىهاوى، ظىغافىسة، مثل) الىبُُّت، االإىاسد خُث مً فلحرة العيان، وِ  الذو

 (.Mouhoubi 2009, p-p.22-23) «..الّالم في اسجفاِا الأهثر الفشدي الذخل راث

 التي الّائذاث ؤن بلا الخىمُت، لخدلُم بًجابي ومّىى الىبُّت، مً هبت الىفي وىن  مً بالشغم

ىت ِلى ًذسها ً للذخل حذًذة مفادس ًِ البدث ِذم بلى ؤدث كذ الّمىمُت الخضٍ ْ ظبل وِ . الاكخفادي الخىىَ

ْ، الإخخلف االإخففت الطخمت واالإبالغ ٌ،الأمىا وفشة ؤن هما  مخخلف واهدؽاس الأوماُ جىامي بلى ؤدث كذ االإؽاسَ

 .الفعاد ؤؼياٌ

  :خاجمت

ّذة، مخخلف ِلى االإىدعباث، مً الّذًذ جدلُم مً الجضائش جمىىذ الىفي، ِائذاث بفمل  اـلأ

اث الخدخُت البنى بُنها مً  مىلْ ومىز. الىوىُت العُادة ظترحاُا مىز بهجاصها جم التي اللاِذًت االإيؽأث وهبرً

 الؤهجاصاث، هزه حجم جماِف والاظخلشاس، الأمً واظخّادة الىفي ؤظّاس اسجفاُ مْ وبالتزامً الثالثت، الألفُت

ت، اللىاِاث مخخلف ؼملذ وكذ لاث االإائُت، االإىاسد العىً، منها بالأخق الخُىٍ  ؤدث التي الاحخماُِت والخدىٍ

 البلاد جبلى االإىدعباث، هزه ول مً بالشغم لىً. الجضائشي  للفشد االإِّش ي االإعخىي  في ملخىً حذ جدعً بلى

ْ مً بّذ جخمىً لم خُث الّاالإُت، الأظىاق في االإدشوكاث ؤظّاس لخللباث سهُىت  مً والخخلق الاكخفاد جىىَ

  .الىفي لّائذاث االإىللت الخبُّت

 الىفي، ِائذاث اظخّماٌ خعً ِلى مشجىضا ًيىن  ؤن ًجب الشهان فةن للمعخلبل، وهذسوط

 الفىاِاث ِلى الترهحز مْ كىي، ـىاعي كىاُ خلم المشوسي  مً ؤلخى كذ ؤهه رلً منها، اللفىي  والاظخفادة

. للمدشوكاث الخبُّت مً نهائُا الخشوج مً البلاد ظُمىً مما االإخىىسة، والخىىىلىحُاث واالإخىظىت، الفغحرة

 وؼشووه الاهىلاق ِىامل ؤن خُث الجضائش، في اللشاس ـىاُ ِىذ ادةالؤس  جىفش ؼشه الخدلُم ممىً ًبلى وهزا

ت االإاظعت ِلى هثحرا االإشاهىت ًمىً وهىا. مىحىدة ت الّعىشٍ حن مجالحن في العباكت واهذ التي الجضائشٍ : خُىٍ

 ئشي الجضا للاكخفاد الفلشي  الّمىد جفبذ ؤن بةميانها خُث االإخىىسة، والخىىىلىحُاث االإُياهُىُت، الفىاِاث

ل االإادًت، الؤمياهُاث ول لها وجىفحر دِمها جم ما برا ت والىفاءاث الاصم الخمىٍ  مً لابذ رلً، ول ومْ. البؽشٍ

 الجُذ بالاظخّماٌ ًخّلم فُما وبالأخق االإعخلبل، هدى كذما للمط ي االإاض ي، وؤخىاء دسوط مً الاظخفادة

ل وشق  في الىٍش وبِادة الىفي، لأمىاٌ والخىُم ْ،ا مخخلف جمىٍ  ؤحل مً والفشامت، االإخابّت حؽذًذ الإؽاسَ

ذم الىفلاث جشؼُذ   .الّام االإاٌ جبزًش وِ

خماد فبالإميان برن، هىا ومً  الاهىلاق بِادة ؤحل مً االإدللت والؤهجاصاث االإىدعباث ِلى اِلا

 يوالز ،2019 فُفشي  22 مً الجضائش ؼهذجه الزي االإىاوني الخشان مْ بالخفىؿ االإاض ي، ؤخىاء وجفادي

فخذ حذًذة بمشخلت ًبؽش  معخذامت جىمُت جدلُم ظِخم وهىزا. الىخب وججذًذ الخغُحر ؤحل مً الفشؿ وٍ

خماد  .اللادمت الأحُاٌ الإفلخت ؤًما وجبلى الخالُت، الأحُاٌ منها حعخفُذ خُث الىبُُّت، االإىاسد ِلى بالِا

ذِم الاظدثماساث لابذ مً جبني همىرج اكخفادي ٌصجْ االإبادساث الفشدًت، ًدفض اللىاُ ا لخاؿ وٍ

الفغحرة واالإخىظىت، لىً في الىكذ راجه، مً المشوسي الؤبلاء ِلى ظُادة الذولت فُما ًخّلم باللىاِاث 
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والفىاِاث الىبري. ومً ؤحل جدلُم رلً لابذ مً بِادة الىٍش في وشق بظىاد االإعاولُاث، مً  الاظتراجُجُت

لأن الفعاد كذ ِشكل بؽيل هبحر معاس جدلُم الخىمُت في البلاد. خلاٌ اِخماد مُّاسي الىفاءة والجزاهت، رلً 

حن، الىفاءاث  خماد ِلى االإخخففحن، والاظخّاهت بالخبراء الجضائشٍ وملابل رلً وله، فةهه مً المشوسي اِلا

غحر  الىوىُت بالخاسج، وختى ِلى الىفاءاث الأحىبُت، مً ؤحل ججاوص الىشق الخللُذًت في الدعُحر، التي جبحن ؤنها

 هاحّت، وراث هخائج واسزُت ِلى الاكخفاد الىوني. 
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