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 ملخص:

هالمي، أضبذ الؿعي هدى عفو مؿخىي حاطبُت الضوٌ للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة مدل اهخمام نلى الطهُض ال

ابهضما واهذ مدـ شيىن ومساوف لضي الهضًض مً صوٌ الهالم الثالث زلٌ الؿىىاث الماغُت.

عغم جبني الهضًض مً الؿُاؾاث الإضلخُت الهاصفت ئلى جدؿحن المىار الاؾدثماعي في صوٌ المغغب الهغبي، لا جؼاٌ 

ت الأحىبُحهخبر مً أكل  مىاؾم الهالم اؾدُهابا للخضفلاث  مما ًضفو ئلى البدث في ؾبُهت ت المباشغة، الاؾدثماعٍ

ت في المىؿلت المغاعبُت. انخماصا نلى مىهجُت الخدلُل الإخطائي والملاعهت  المدضصاث  المإزغة نلى البِئت الاؾدثماعٍ

، ًمىً الخأهُض نلى وحىص حملت مً الهىائم والىىنُت اؾدىاصا نلى الهضًض مً المإشغاث الإخطائُت الىمُت

ا نلى مىار الأنماٌ في الضوٌ المغاعبُت، عغم وحىص الهضًض مً المؼاًا التي مً شأنها عفو مؿخىي المإزغة ؾلب

المباشغة، واعجباؽ الهىامل المؿانضة نلى جدؿحن مىار الأنماٌ بؿبُهت الجهىص  حاطبُتها للؾدثماعاث الأحىبُت

االضازلُت المىىؾت بالخيىماث الىؾىُت للضوٌ المغاعبُت.

ت ؛الاؾدثماع الأحىبي المباشغ:  خاحيتالكلماث المف  مدضصاث الاؾدثماع الأحىبي المباشغ. ؛الجاطبُت الاؾدثماعٍ

Abstract: 

Today, foreign direct investment is regarded as a source of economic development. 
This explains host countries interest to offer large sets of incentives to foreign 
investors.   

Despite the policies aiming to promote FDI attractiveness in Maghreb states, the 
amount of foreign direct investment flows remains low. So this working paper 
attempts to tackle different  determinants influencing  investment climate in the 
region. Using statistical analysis through several quantitative and qualitative index, 
we extracted the main points of strength and elements of weakness in Maghreb 
states investment environment  and  concluded that the goal of  increasing  FDI  
attractiveness and maximizing the benefits  on native economy largely depends on 
governmental  efforts strategies  adopted region host economies. 

Keywords: foreign direct investment; investment attractiveness;  foreign direct 
investment determinants. 
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 :ملدمت

أضبذ الؿعي هدى عفو مؿخىي الجاطبُت للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة مدل مىافؿت بحن الهضًض مً 

ل الخاعجي لاؾُما باليؿبت للضوا ٌ الىامُت،  وجخهلم صعحت الجاطبُت الاكخطاصًاث بانخباعها مطضعا هاما للخمىٍ

اللؾدثماع الأحىبي المباشغ بجملت مً المدضصاث المإزغة نلى المىار الاؾدثماعي بشيل نام.

ت الأحىبُت الىاعصة ئلى الضوٌ المغاعبُت زلٌ  عغم الخؿىع المسجل نلى حجم الخضفلاث الاؾدثماعٍ

ؾم الهالم جللُا لمثل هظه الاؾدثماعاث مما ًضفو ئلى الؿىىاث الللُلت الماغُت، لا جؼاٌ حهخبر مً أغهف مىا

اما هي المخغيراث المإثرة في المىاخ الاشدثماري  للمىطلت المغاربيت؟ شيالُت لآتجُت: البدث في الإا

 خاولىا الإحابت نً الإشيالُت المؿغوخت مً زلٌ الفغغِخحن لآتجِخحن:

 ت للضوٌ المغاعبُت مً شأهه ئغهاف حاطبُت هظه وحىص الهضًض مً الهىامل اليابدت في البِئت الاؾدثم اعٍ

االضوٌ والخأزحر ؾلُا نلى الخضفلاث المالُت للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة الىاعصة ئليها.

  ت الأحىبُت بالجهىص الضازلُت للخيىماث ًغجبـ غمان الاؾخفاصة مً الخأزحراث الإًجابُت للخضفلاث الاؾدثماعٍ

 المػُفت لمثل هظه الاؾدثماعاث.الىؾىُت للضوٌ المغاعبُت 

 

اجم انخماص الملاعبت المىهجُت لآتجُت:

 .:ٌهخبر هظا المىهج نلى كضع هبحر مً الأهمُت، بالىكغ ئلى الدجم المهخبر للمهؿُاث  مىهج الخدلُل الإخطائي

االتي حهخمض نليها الضعاؾت، هما أن أهم هخائج البدث حؿدىض نلى جدلُل للمهؿُاث الىمُت الملضمت.

  ًت الىاعصة ئلى المىؿلت المغاعبُت بخل مىهج الخدلُل الملاعن:  وهخمض نلُه في ملاعهت جؿىع الخضفلاث الاؾدثماعٍ

اث ئكلُمُت أزغي، ونىض الملاعهت البُيُت لضوٌ المىؿلت، ؾىاء مً  المسجلت نلى المؿخىي الهالمي أو مؿخىٍ

ت أو المدضصاث أو جؿىع الترج  ِب انخماصا نلى مإشغاث جلُُم مىار الأنماٌ.هاخُت التراهماث الاؾدثماعٍ

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر .1

عغم خضازت مطؿلح الاؾدثماع الأحىبي المباشغ غحر أهه همفهىم ًغحو ئلى مىخطف اللغن الخاؾو نشغ، 

ئط  1930خُث انخبره الاكخطاصًىن آهظان خغهت عأؽ الماٌ التي أؾلم نليها مطؿلح الاؾدثماع الضولي ئلى غاًت 

بغػ مفهىم الاؾدثماع المباشغ، لىً لم ًخم الفطل بحن ما ٌهغف بالاؾدثماع الأحىبي المباشغ والاؾدثماع الأحىبي غحر 

ا(.31. ص.2014الجبىعي. .)1968المباشغ أي المدفكي ختى ؾىت

غ الأمم المخدضة للخجاعة والخىمُت الاؾدثماع الأحىبي المباشغ نلى أهه طلً الىىم  مً الاؾدثماع ٌهغف جلغٍ

ً الأحاهب، الظًً  ت وؾىٌ المضي بحن البلض المػُف والمؿدثمغٍ الظي ًفترع كُام نلكت جدؿم بالاؾخمغاعٍ

و  واللغاعاث الإؾتراجُجُت للمإؾؿاث، وخُاػة الملىُت الياملت لها مو ئمياهُت  يهضفىن ئلى الخدىم في المشاعَ

ا(.33.المغحو هفؿه، صمشاعهت أؾغاف وؾىُت أو أحىبُت في هظه الملىُت ) 

و صازل صولت  مهُىت في  ٌهخبر ضىضوق الىلض الضولي أن الاؾدثماع الأحىبي المباشغ ًخػمً ئكامت مشاعَ

ػُف ضىضوق الىلض الضولي غغوعة ججاوػ خطت المؿدثمغًٍ  خحن ٌؿُؿغ نليها ملُمىن في صولت مغاًغة، وٍ

ل مً الأؾهم في خىػة شخظ أو مىكمت واخضة مما نلى الأك %25مً عأؽ الماٌ، أو جغهحز %50الأحاهب ليؿبت 

و )مىطغ.  ا(.40. ص.2015ًدُذ امخلن الؿُؿغة الفهلُت نلى ضىو ؾُاؾاث واجساط كغاعاث المشاعَ
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جغي مىكمت الخهاون الاكخطاصي والخىمُت أن الاؾدثماع الأحىبي المباشغ ٌهبر نً ئعاصة مإؾؿت أو شغهت 

مطلخت صائمت في مإؾؿت مخىاحضة في اكخطاص بلض مغاًغ، خُث ًترجب  ملُمت في اكخطاص بلض ما، في اهدؿاب

ىهىـ بشيل باعػ نلى  لت الأمض بحن المؿدثمغ المباشغ والمإؾؿت التي ٌؿتهضفها، وٍ نً هظا وحىص نلكت ؾىٍ

ذ فيها  %10أؾلىب الدؿُحر فيها، وجخأؾـ هظه الهلكت نىض امخلن المؿدثمغ لما لا ًلل نً  مً خلىق الخطىٍ

لت مباشغة أو غحر مباشغةؾ ا(.OCDE. 2008. p.56) .ىاء بؿغٍ

نمىما لا ًمىً خطغ مفهىم الاؾدثماع الأحىبي المباشغ في الجاهب اللاهىوي أو الاكخطاصي المدؼ، خُث 

ٌهخبر مفهىما صًىامُىُا ومغها،  ًغجبـ بخؿىع المخغحراث الاكخطاصًت نلى الطهُض   الضولي، هما ًمىً جىُُف 

الاجه خؿب الغؤٍت الاكخطاصًت ليل بلض، خُث ًمىً أن ًػُم أو ًدؿو خؿب الإؾتراجُجُاث أبهاصه ومج

ض مً الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة أو وحىص  المىخهجت مً الضولت المػُفت، ؾىاء حهلم الأمغ بالغغبت في حظب المؼٍ

 .(18، ص.2013) فغحي،  جدفكاث نلى الخىاحض الأحىبي في قل مخغحراث ما.

 معطيات إحصائية حول تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المنطقة المغاربية. 2
حشحر الهضًض مً الضعاؾاث الإخطائُت  ئلى الخؿىع الىاضح في حجم  جضفم الاؾدثماعاث الأحىبُت 

ع ؾىت ملُىن صولاا 460المباشغة الىاعصة ئلى الضوٌ المغاعبُت زلٌ الؿىىاث الللُلت الماغُت، خُث اعجفهذ مً 

. 2015 -2014.،) ولض خام2008ملُاع صولاع ؾىت    11.362، لخبلغ 2000ملُاع صولاع ؾىت  1.66ئلى  1990

ت، مو طلً لا198ص جؼاٌ حهخبر مً أكل المىاؾم جللُا  (، وهظا ًإشغ نلى جدؿً مؿخىي حاطبُتها الاؾدثماعٍ

اللؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة ملاعهت ببلُت أكالُم الهالم. 

 2016-2015-2014: جدفلاث الاشدثماراث الأجىبيت المباشرة الواردة ئلى أكاليم العالم: 1شكل ركم
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ا.114، ص.2017طضع: بالخطغف نً: المإؾؿت الهغبُت لػمان الاؾدثماع وائخمان الطاصعاث،الم
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ت وصوٌ جترهؼ أهبر أونُت اؾدُهاب الخضفلاث الاؾدثما ت نلى الطهُض الهالمي في  الضوٌ لآتؾُىٍ عٍ

يا الشمالُت يا اللجُيُت والياعاًُبي،، وبهضها الاكخطاصاث الاهخلالُت وأزحرا  ،الاجداص الأوعوبي وأمغٍ لخليها أمغٍ

لُت وأؾترالُا. االضوٌ الإفغٍ

ملاعهت ببلُت مىاؾم الهالم  :جؿىع جغاهماث الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة في المىؿلت المغاعبُت2شيل عكم 

ا(2000-2010-2016)

ا

 وحدة اللياس: مليون دولار

ا(UNCTAD, 2017, p226-229المطضع: بالخطغف نً: 

اهؿلكا  مً الشيل ًخطح وىن المىؿلت المغاعبُت مً أغهف مىاؾم الهالم جللُا للؾدثماعاث الأحىبُت 

ت بها  المباشغة، خُث بلغ حجم % مً 0.51، بيؿبت حهاصٌ 2016ملُىن صولاع ؾىت  138347التراهماث الاؾدثماعٍ

 .التراهماث المالُت   للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة الىاعصة نلى الطهُض الهالمي
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 .2016: جدفلاث الاشدثماراث الأجىبيت المباشرة الواردة ئلى الدول العربيت 3شكل ركم
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 .16المطضع: المإؾؿت الهغبُت لػمان الاؾدثماع وائخمان الطاصعاث،مغحو ؾابم، ص 

ًىضح الشيل أنله خطظ الضوٌ المغاعبُت مً الخضفلاث المالُت للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة 

لاث المالُت %مً الخضف1.8، خُث لم جخجاوػ خطت هظه الأزحرة 2016الىاعصة ئلى صوٌ المىؿلت الهغبُت ؾىت 

% نلى 1.6% و3.11%، 5.02%، 7.54الىاعصة نالمُا، هما سجلذ ول مً: المغغب، الجؼائغ، جىوـ ولُبُا وؿب: 

االترجِب مً حجم الاؾدثماعاث الىاعصة ئلى الضوٌ الهغبُت وهي وؿب حض غهُفت ومدضوصة.

-2000دة للدول المغاربيت): جطور التراكماث الماليت للاشدثماراث الأجىبيت المباشرة الوار 4شكل ركم 

2010-2016) 

 

اوحدة اللياس: مليون دولار

ا.UNCTAD 2017 , p.226-227لمطضع: بالخطغف نً: ا
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ًىضح الشيل البُاوي جؿىع التراهماث المالُت للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة الىاعصة ئلى الضوٌ المغاعبُت، 

 114.702ئلى  2000ملُاع صولاع ؾىت  24.383اث اليلُت للضوٌ المغاعبُت مجخمهت مً خُث اهخلل حجم التراهم

ا.2016ملُاع صولاع ؾىت  138.351، وبلغذ 2010ملُاع صولاع ؾىت 

هما جمثل المغغب أهبر هظه الضوٌ اؾخلبالا للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة، وجليها جىوـ في المغجبت 

افي الترجِب الثالث، وجدل لُبُا في المغهؼ الغابو، و جطىف مىعٍخاهُا في آزغ الترجِب.الثاهُت، بِىما جىحض الجؼائغ 

 .مإشراث جلييم الجاذبيت الاشدثماريت3

ت ئما ئًجابا أو  ت نلى حملت مً المدضصاث المإزغة نلى الجاطبُت الاؾدثماعٍ حؿدىض اللغاعاث الاؾدثماعٍ

لىنها جىضعج نمىما في ئؾاع زلر مداوع هبري   ،ضصاثؾلبا، وكض حهضصث الخطيُفاث خىٌ ؾبُهت هظه المد

المدضصاث المغجبؿت بمىار الأنماٌ والهىامل  جخهلم بالإؾاع الهام لؿُاؾاث الاؾخلباٌ في الضوٌ المػُفت،

ا.Mallampally et P. Sauvant.1999. p.36) )الاكخطاصًت 

ت ًلطض ثماعاث الأحىبُت       المباشغة، بالىكغ كضعة البلض المػُف نلى حظب الاؾد بالجاطبُت الاؾدثماعٍ

ت مً مدضصاث جمثل جدفحزاث وفغضا مصجهت نلى الاؾدثماع وأهمها  ,Madi, 2014 ):ئلى ما جىفغ البِئت الاؾدثماعٍ

p.29)    

 .ؾُاؾُا: الاؾخلغاع الؿُاس ي للبلض وللؿُاؾاث المىخهجت ئػاء الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة 

 غحراث اؾخلغاع الاكخطاص الىلي: الخطخم، الىمى الاكخطاصي، جىاػن المحزاهُت، اؾخلغاع اكخطاصًا: مغجبؿت بمخ

ت، حجم الؿىق، البؿالت..  الهملت، وفغة المىاعص الؿبُهُت والبشغٍ

 والخلالُض، الغوابـ الاحخمانُت. احخمانُا: وفغة الهمالت، الثلافت الاؾتهلهُت، الأنغاف 

 مإشراث كليت  - أ

مي للخىافؿُت، ومإشغ مإؾؿت غمان لجاطبُت الاؾدثماع، أخضا أهم المإشغاث ٌهخبر المإشغ الهال

اليلُت، التي تهضف ئلى جلضًم حصخُظ نام لأهم الهىامل المإزغة نلى حاطبُت البلض المػُف للؾدثماعاث 

االأحىبُت المباشغة.

االمإشر العالمي للخىافصيت: 1أ.

والهىامل والمإؾؿاث المدضصة لمؿخىي الإهخاحُت جخػمً الخىافؿُت الاكخطاصًت حملت مً الؿُاؾاث 

التي ًخم الانخماص نليها في جدضًض  مهضلاث مغصوصًت الاؾدثماعاث الىاشؿت في الاكخطاص المهني، والتي جمثل بضوعها 

مً أهم  نىامل أؾاؾُت في جىحُه مهضلاث الىمى الاكخطاصي، وفي هظا الطضص ٌهخبر المإشغ الهالمي للخىافؿُت 

 Ilias et ).2005اث المؿخسضمت مً ؾغف المىخضي الاكخطاصي الهالمي مىظ بضاًت اؾخسضامه نامالمإشغا

Maachou, 2015, p.05.) 

اهؿلكا مً ملخكت المخغحراث الجؼئُت للمإشغ ًمىً عضض مجمىنت مً هلاؽ اللىة والىثحر مً نىاضغ 

ا:(schwab, 2017, p44-198-210-290 ):الػهف أي الفغص والهغاكُل، خُث وسجل

  جخمحز الجؼائغ بىغو جىافس ي حُض مً هاخُت حجم الؿىق بِىما حشيل نىامل فهالُت ؾىق الهمالت وؾىق

 الؿلو وجؿىع الؿىق المالُت نىامل وابدت للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة.
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 جدكى المغغب بمحزة وؿبُت في الهامل المإؾؿاحي وهظلً حجم الؿىق، هما جمثل فهالُت ؾىق الهمالت 

ت. ً والخهلُم الهالي أهم الهىامل المإزغة ؾلبا نلى الجاطبُت الاؾدثماعٍ  ومؿخىي الخيىٍ

  ٌهخبر مؿخىي اللؿام الطحي وحىصة الخهلُم الابخضائي بالإغافت ئلى حجم الؿىق أهم هلاؽ اللىة باليؿبت

لُت ؾىق الؿلو للكخطاص الخىوس ي، بِىما حشيل نىامل فهالُت ؾىق الهمالت، جؿىع الؿىق المالُت وفها

 مشاول خلُلُت.

  ملخكت المإشغاث الفغنُت لا جبهث نلى الىثحر مً الخفاؤٌ باليؿبت للىغو المىعٍخاوي، بالىكغ ئلى المغاهؼ

خأهض طلً مً زلٌ أعكام الخضفلاث  المخأزغة، باؾخثىاء مؿخىي مخىؾـ لاؾخلغاع أصاء الاكخطاص الىلي، وٍ

االمالُت الىاعصة للبلض.

 مان لجاذبيت الاشدثمارمإشر ض: 2أ.

هى مإشغ مغهب ًداوٌ عضض مؿخىي جىفغ ئمياهُاث حظب الاؾدثماع في صوٌ الهالم، مً زلٌ الترهحز  

خم جدضًض المؿخىي مً زلٌ جلضًم صعحاث  58نلى  مخغحرا اكخطاصًا، ؾُاؾُا، احخمانُا ومإؾؿاجُا، وٍ

اأي مً المؿخىي الأفػل ئلى الأؾىأ. 100ئلى  0مخضعحت مً 

 2017: جرجيب الدول المغاربيت حصب الأداء في مإشر ضمان لجاذبيت الاشدثمار5كل ركمش

ا

-57مغحو ؾابم، ص  ،)المإؾؿت الهغبُت لػمان الاؾدثماع وائخمان الطاصعاث :المطضع: بالخطغف نً:

ا( 87-90- 60

اطبُت الاؾدثماع، خُث جخمخو المغغب بىغو ججاوػث ول الضوٌ المغاعبُت مخىؾـ الترجِب الهالمي لج

   الأفػلُت ملاعهت بجحرانها، وجليها جىوـ بمؿخىي حاطبُت فىق مخىؾـ، وبهضها الجؼائغ بمؿخىي غهُف 

اوؿبُا، وجدل مىعٍخاهُا أزحرا بمؿخىي غهُف حضا.

ا
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 مإشراث جزئيت - ب

ومىغىعي، ًمىً مً زلله  نمىما ٌهخبر الاكخطاع نلى  المإشغاث اليلُت غحر واف لمىذ جلُُم صكُم

ت، لظلً حهخبر المإشغاث الجؼئُت نلى كضع هبحر مً الأهمُت.  عضض مسخلف فغص ونىائم البِئت الاؾدثماعٍ

 مضامين الصياشاث الاشدثماريت: 1ب.

جخمحز ؾُاؾاث الاؾدثماع الأحىبي المباشغ في الضوٌ المغاعبُت بالاهفخاح اليؿبي، مو وحىص كضع مً الخفاوث 

اض وآزغ:بحن بل

جدبنى  ؾُاؾت اكخطاصًت مفخىخت أمام الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة، خُث ٌؿمذ  الجزائر: -

 للشغواث الأحىبُت بالاؾدثماع في ول اللؿاناث الاكخطاصًت بما فيها الضفام والإنلم وجىىىلىحُا الاجطالاث،

غ  وجخىاحض الفغص الاكخطاصًت في ول اللؿاناث: الؿاكت، المُاه، الغناًت الصخُت، الىلل، الاجطالاث، ئناصة جضوٍ

ً الجؼائغي وفلا للماصة  مً كاهىن  51/49الىفاًاث، الفلخت..،  لىً ٌشترؽ أن جخم ول الاؾدثماعاث عفلت الشغٍ

 ,United States department of state. Algeria; investment climate statement 2015)  الاؾدثماع

may 2015. p.3)  

ًيخهج ؾُاؾاث هاصفت لدصجُو وحؿهُل الاؾدثماع الأحىبي المباشغ مً زلٌ ؾُاؾاث  المغرب: -

غ الخجاعة والإضلخاث هُيلُت، ئط اؾتهضف البرهامج الىؾني  خىٌ الخىمُت والخؿىع  2009ماهغواكخطاصًت، جدغٍ

غ اللؿاناث الاكخطاصًت المىحهت للخطضًغ، مما أؾهم في زلم   10لٌ اٌمىطب نمل ز 45000الطىاعي جؿىٍ

و زلم مىاضب الهمل والىمى قي اللؿام الطىاعي نبر  2014ؾىىاث الماغُت، هما يهضف بغهامج  ئلى صنم حؿغَ

ت الهلكاث بحن كؿام المإؾؿاث الطغحرة وعواص الطىانت   المغغبُتحظب الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة وجلىٍ

(United States department of state. Morocco; investment climate statement2015. may 2015. 
p.3) 

ناما، وجغحو ؾُاؾاث صنم  50: حهخبر صولت مىضمجت في المىكىمت الاكخطاصًت الهالمُت مىظ جووض -

 .Hans-Heinrich. 2015) ، ئط ًمىً الترهحز نلى أهم المدؿاث الخالُت1990الاؾدثماع الأحىبي المباشغ فيها ئلى فترة 

p.45).:ا

ا

 مىذ الأفػلُت لللؿاناث طاث الاخخماٌ المغجفو لدشغُل الُض الهاملت 2009ماع كاهىن الاؾدث :

اث الخىمُت الاكخطاصًت وغهف  والخىحه الخطضًغي، واؾتهضاف المىاؾم الجىىبُت والغغبُت لاهسفاع مؿخىٍ

 البنى الخدخُت الماصًت.

 ول منهما بدىافؼ  : جلؿُم الاؾدثماع الأحىبي المباشغ ئلى ضىفحن ًدكى2014كاهىن الاؾدثماع

ت مسخلفت، بهضف خماًت الخىمُت الطىانُت المدلُت.  اؾدثماعٍ

جخمحز ؾُاؾت الاؾدثماع الأحىبي المباشغ في مىعٍخاهُا بالاهفخاح اليؿبي لاؾُما في مجالاث:  موريخاهيا: -

ي والطُض الطُض البدغي، المىاحم والمدغوكاث، مو وحىص بهؼ الاؾخثىاءاث بسطىص الدشغُل في اللؿام الأمن

باناصة جغخُل  2012َؿمذ كاهىن الاؾدثماع المىعٍخاوي، واالبدغي، خُث ًجب مىذ هظه الأنماٌ للمىعٍخاهُحن

ؼ أمً الاؾدثماعاث وحؿهُل الإحغاءاث  عؤوؽ الأمىاٌ ئلى البلض الأم واؾخسضام الهمالت الأحىبُت، هما ًخػمً حهؼٍ

ت ي المباشغ باؾخثىاء المإؾؿاث المملىهت للضولت،  خُث حصجو لا جىحض كُىص نلى الاؾدثماع الأحىب، هما الإصاعٍ
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 United States department) الاؾدثماع في كؿاناث: الطُض، المىاحم، الفلخت، البىىن، الىفـ والخىىىلىحُا

of state. Mauritania; investment climate statement2015. june 2015. p.3). 

الهضًض مً المجالاث الاكخطاصًت لللؿام الخاص  2010/9للُبيًفخذ كاهىن الاؾدثماع ا لُبُا: -

والاؾدثماع الأحىبي المباشغ، فلض وان اللؿام الخاص نغغت للغكابت المشضصة مً ؾغف الؿلؿت الؿُاؾُت، لىً 

ًخم في المغخلت الغاهىت اجساط مجمىنت مً الخضابحر الهاصفت لدصجُو اؾدثماع الشغواث الأحىبُت لخطبذ  أهثر 

ت وا، .(Barkawi. 2014. p.15)   خاخا نلى مشاعهت اللؿام الخاص في الخُاة الاكخطاصًتاهف وفلا لمإشغ الخغٍ

ت الاؾدثماع 100هلاؽ مً أضل  10الاكخطاصًت جدغػ لُبُا   .KMPG) التي جمثل الهلمت الأفػل في ضىف خغٍ

april 2014. p.9)ت الاكخطاصًت ومدض وصًت الاهفخاح نلى الاؾدثماع الأحىبي ، مما ًإشغ نلى الػهف الشضًض للخغٍ

 .المباشغ

 2017: جرجيب دول المغرب العربي وفم مإشر شهولت الليام بالأعمال لعام 1جدول ركم 

الترجِب الهالمي/ االضولت

ا190

ا69االمغغب

ا88اجىوـ

ا166االجؼائغ

ا185الُبُا

ازاعج الخطيُفامىعٍخاهُا

 .World Bank , 2017, p.04المطضع: بالخطغف نً: 

وؿبُا، بِىما   ول مً المغغب وجىوـ حُض اهؿلكا مً الجضوٌ ًدبحن أن مىار مماعؾت الأنماٌ في

هخبر مىار مماعؾت الأنماٌ في لُبُا  ت بمىار ضهب لللُام بالأنماٌ في الجؼائغ، وَ جخمحز البِئت الاؾدثماعٍ

احض مخضهىع.

 الحوافز الاشدثماريت :2ب.

المإزغة نلى مىار الأنماٌ وجغجبـ بشيل هبحر بالخىافؼ في المجاٌ حهخبر مً أهم الهىامل 

بي والجمغوي بشيل أؾاس ي. االػغٍ

ٌهخبر هكام الخدفحزاث في جىوـ نلى كضع هبحر مً الخهلُض وضهىبت الفهم، ومو طلً ًخػمً  جووض: -

 :(Hans-Heinrich. op.cit. p.45 ) أهم الخىافؼ لآتجُت 

 بُت نلى الاؾدثما تئنفاءاث غغٍ ت الخىمىٍ اعاث في المىاؾم طاث الأولىٍ

مً %25و %8ئلغاء الغؾىم نلى اؾخحراص المىاص الخام، والخطىٌ نلى مؿانضة مالُت جتراوح وؿبتها بحن 

االدجم الىلي للؾدثماع.

 مً الخيالُف الأمىُت باليؿبت لللؿاناث التي جىقف خاملي الشهاصاث  %16مل الضولت وؿبت خجد

ً. 10ئلى  7مً الجامهُت لفترة جمخض   ؾىىاث، بالإغافت غلى حغؿُت حؼئُت لخيالُف الخيىٍ
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 .ئمياهُت اؾخسضام الأعاض ي المملىهت للضولت باليؿبت للؾدثماعاث الأهثر زللا لمىاضب الشغل 

  ،الىلل ،ً خىافؼ ئغافُت للؾدثماع في المىاؾم المخسلفت وبهؼ اللؿاناث: الصخت، الخهلُم، الخيىٍ

غ..مهالجت الىفاًاث وخم  اًت البِئت، أوشؿت البدث الهلمي والخؿىٍ

جمىذ بهؼ الخىافؼ والػماهاث الهامت المصجهت للؾدثماع في اللؿام الإهخاجي وأهمها  الجزائر: -

(Algeria highlights. 2016. p.1):ا

  بت المؼصوحت في خاٌ جىفغ اجفاكُاث  10وحىص ئنفاءاث نلى غغائب الملىُت، و ؾىىاث نلى الػغٍ

 ؾدثماع مو البلض الأم.زىائُت للا

  بهؼ الخىافؼ الىىنُت المخهللت بالاؾدثماع في بهؼ المىاؾم، والاؾدثماعاث الأهثر خفاقا نلى البِئت

 وكؿام الطىانت الىفؿُت.

جىحض الهضًض مً الخىافؼ المخاخت لدصجُو الاؾدثماع الأحىبي مً بُنها: ئحغاءاث زفؼ أو موريخاهيا:  -

ب بُت للشغواث في المىاؾم الاكخطاصًت جأحُل الػغائب، عفو الػغٍ ت نً اؾخحراص مهضاث الخجهحز، ئنفاءاث غغٍ

الخاضت..نمىما مجمىنت الخدفحزاث مدضصة لىنها كابلت للخفاوع مو الخيىمت ئط ًمىً الخىضل ئلى أهىام أزغي 

ً الأحاهب  United States department of state. Mauritania; investment)    مً ؾغف المؿدثمغٍ

climate statement2015.op.cit. p.9) 

ا: (KPMG 2012) جمـ مجمىنت الخىافؼ المغرب: -

  بت وؿبتها بت المؼصوحت زلٌ الخمـ ؾىىاث الأولى مً الاؾدثماع، وغغٍ الاخلا،  %17.5الػغٍ

  ا.نً ؾهغ الؿىقا 35%زفؼ جيالُف الاجطالاث بيؿبت

 ليل نامل مغغبي زلٌ الؿىىاث الثلا ً  7000ر الأولى مً الدشغُل، جطل ئلى غمان مىذ الخيىٍ

يي. اصولاع أمغٍ

 .جخم ضُاغت مجمىنت حضًضة مً الخىافؼ في الفترة الغاهىت 

بُت والجمغهُت لمضة  ليبيا: - ؾىىاث  5ًمىذ اللاهىن اللُبي للؾدثماع مجمىنت مً الإنفاءاث الػغٍ

بت الفهلُت نلى الأا 3كابلت للخجضًض مضة  ، بِىما جلضع الغؾىم %24عباح بؾىىاث أزغي، جلضع وؿبت الػغٍ

أزغي نلى وؾائل  %5ئغافُت باليؿبت للؿُاعاث، و %5، ووؿبت %5الجمغهُت نلى اللُم المؿخىعصة ب 

 .(Barkawi. op.cit. p.15 ) الغفاهُت

 مإشر الشفافيت: 3ب.

بها صولُا مً حهخبر مخغحراث شفافُت وهؼاهت وهفاءة اللؿام الإصاعي، ومؿابلت اللىاهحن للمهاًحر المهمىٌ 

ً الأحاهب مما ًإزغ نلى مىار مماعؾت الأنماٌ بشيل ئًجابي  أهم الهىامل المؿانضة نلى اهدؿاب زلت المؿدثمغٍ

غفو مً حاطبُت صولت الاؾخلباٌ للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة. اوٍ

ا

ا
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 2016: جغجِب صوٌ المغغب الهغبي وفم مإشغ مىكمت الشفافُت الضولُت لهام 2حضوٌ عكم 

ا176الترجِب الهالمي/الضولتا

ا75اجىوـ

ا90االمغغب 

ا108االجؼائغ

ا142امىعٍخاهُا

 170الُبُا

 Transparency International, Global corruption perception index    بالخطغف نً:المطضع:  

(CPI)2016, 25 january2017, available at: 

www.transparency.org/cpi(accessed04/12/2017) 

حهاوي الضوٌ المغاعبُت مً قاهغة الفؿاص في اللؿام الهام لىً بيؿب مخفاوجت: مغجفهت وؿبُا في جىوـ 

هخبر مإشغ الفؿاص في الجؼائغ نالُا..مما ًإشغ  والمغغب، لىنها غحر مؿخفدلت هما هى الخاٌ في لُبُا ومىعٍخاهُا، وَ

شيل نامل وابدا لخضفم الاؾدثماع الأحىبي المباشغ.نلى اعا ااجفام جيالُف مماعؾت الأنماٌ وَ

 أهم المحدداث الاكخصادًت: 3ب.

جخػمً المدضصاث الاكخطاصًت مجمىنت الهىامل المغجبؿت بالأؾىاق، وصعحت جىفغ المىاعص، وفغة الُض 

ث نً مياؾب الىفاءة..و ججضع الإشاعة في هظا الهاملت ومإهلتها، بالإغافت ئلى وغهُت البنى الخدخُت، والبد

الؿُاق ئلى أن نضص المإشغاث هبحر ومخىىم بشيل لا ًمىً خطغه أو حغؿُخه، مما صفهىا ئلى اهخلاء بهؼ 

االهىامل الأهثر وغىخا والابخهاص نً الخىع في الخفاضُل طاث الؿبُهت الاكخطاصًت المدػت.

  الأشواق -

ي زاضُت ضغغ الدجم، الػُم واعجفام صعحت اللًلحن مو وحىص بهؼ حشترن أؾىاق الضوٌ المغاعبُت ف

االاؾخثىاءاث والخطائظ المماًؼة لها.

كؿانا  15اهحن الضزىٌ ئلى ؾىق الهمل الخىوؿُت حض غُلت في الهضًض مً اللؿاناث: حهخبر كىا

 كؿانا آزغ ٌؿخضعي الخطىٌ نلى عزطت مً ؾغف المجلـ الأنلى للؾدثماع 49وشاؾا زاغها للترزُظ، 20و
(United States department of stat. Tunisia ; investment climate statement2015. op.cit.  p.5)، 

الىً هكغا للغبها مً الإجداص الأوعوبي حهخبر جىوـ أعغُت جطضًغ ممخاػة لىبري الأؾىاق الهالمُت.

http://www.transparency.org/cpi
http://www.transparency.org/cpi
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جخمحز الؿىق المىعٍخاهُت بالاهفخاح نلى الطاصعاث الضولُت، هما حصجو الاؾدثماعاث المىحهت هدى جطضًغ 

ًغ مىخجاتها، جخمخو بمىكو خُىي في المىخجاث المىعٍخاهُت، وحؿخفُض مً الىلىج الخغ للأؾىاق الأوعوبُت لخطض

لُا، وعغم طلً فهي جخمحز بالػُم وغهف اللضعة  مفترق ؾغق أؾىاق الاؾتهلن للمغغب الهغبي وغغب ئفغٍ

ا.الشغائُت

ت الؿىق خضًثا وؿبُا في لُبُا، وجخمحز باعجفام صعحت اللًلحن هدُجت زػىم الاكخطاص  ٌهخبر مفهىم خغٍ

ًضة مً ؾغف الضولت وغمىع نملُت ضىو اللغاع بالإغافت ئلى زؿىعة ونضم اللُبي للخدىم والغكابت الشض

 (KPMG. op.cit.  p.8)   .اؾخلغاع مىار الأنماٌ

ت باعجفام صعحت اللًلحن  هدُجت جػُِم الىاعصاث وحصجُو الاكخطاص المدلي،   جخمحز الؿىق الجؼائغٍ

الشغواث الأحىبُت ئلى الخمىكو في مىاؾم أزغي  هلظ الأؾىاق المدلُت ومدضوصًت الخجاعة الإكلُمُت، مما صفو

 United States department of state. Algeria; investment) بهضف زلم مداوع للخىػَو الإكلُمي

climate statement2015.op.cit. p.3). 

هت ئلى كانض ة ًخمحز الؿىق المغغبي بػهف اللضعة الشغائُت، لىىه في الىكذ طاجه ًخدىٌ بىجحرة ؾغَ

ت لىبري الشغواث الهالمُت هدُجت جؿبُم مجمىنت مً الإؾتراجُجُاث اللؿانُت التي اؾتهضفذ  جطيُهُت وجطضًغٍ

 عفو الىفاءة وػٍاصة الدشغُل وحظب الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة.

 وفرة الموارد -

ت والمهضهُت التي لم ًخم الخىضل ئلى  ًدخىي باؾً الضوٌ المغاعبُت نلى همُاث هائلت مً المىاعص الؿاكىٍ

في  12في الإهخاج و  18نالمُا في اخخُاؾي الىفـ،  15جدخل الجؼائغ المغجبت ، خُث جدضًض همُاتها بضكت لخض لآتن

في جطضًغ الغاػ الؿبُعي الممُو، هما جمثل الجؼائغ أهبر  4في الإهخاج و 5في اخخُاؾي الغاػ،  7الخطضًغ، المغجبت 

خىؾـ، هما حهخبر زالث ممىٌ للإجداص الأوعوبي بالغاػ الؿبُعي وعابو مؼوص له مطضع ومطىو للىفـ والغاػ في الم

 1.5بمطاصع الؿاكت بشيل نام، بِىما جمخلً مىاعص مهضهُت مىجمُت هائلت غحر مؿخغلت جخىػم نلى مؿاخت 

ت ملُاع ؾً مً المهاصن، أما في مجاٌ الؿاكاث المخجضصة: المؿاخت الصخ 45باخخُاؾي ًلضع ب 2ملُىن هم غاوٍ

 .  (KPMG 2015. p37-38)جمىذ كضعاث هبحرة في مجاٌ جىلُض الؿاكت الىهغبائُت

لُا، وجدخل  ت ئفغٍ لُا، جدمل زاوي أنلى مهضٌ للخىمُت البشغٍ حهخبر لُبُا زالث أهبر مىخج للىفـ في ئفغٍ

ماعؾت الأنماٌ المغجبت الخامؿت نشغ نالمُا في جطيُو الىفـ الخام، وجىحض الهضًض مً الفغص الاكخطاصًت لم

زاعج كؿام المدغوكاث: الصخت، الىلل، الخهلُم، المغافم الهمىمُت،  وحهخبر لُبُا طاث مىكو حظاب لىكم 

ت الملضعة ب مً المؿاخت اليلُت للبلص، خُث ًإهض  %90الؿاكت الشمؿُت بالىكغ ئلى مؿاخت الأعاض ي الصخغاوٍ

ا. ملُىنا1.5الىاخض ٌهاصٌ 2الخبراء أن الإهخاج الؿاكىي للىم ا(Barkawi. op.cit. p.16 )بغمُل هفـ ؾىىٍ

ت الخالطت الأغنى بالثروة الؿمىُت في الهالم،  جطىف مىعٍخاهُا مً المىاؾم الاكخطاصًت الخطغٍ

جدخىي مىاعص هفؿُت ومهضهُت حض هامت ) خضًض، طهب، ألماؽ(، بالإغافت ئلى حجم الفغص الؿُاخُت بشغٍـ 

ت م هما جؼزغ ول مً جىوـ والمغغب بثرواث حض مهخبرة في اللؿام ، طىفت نالمُاؾاخلي غحر ملىر ومهالم أزغٍ

ت، مما ًمىذ آفاكا وانضة في اللػاء نلى مشاول الاهخفاء الغظائي أما ، الفلحي عغم افخلاعهما للمىاعص الؿاكىٍ



ا بوؿُمت خلا                   "ىطلت المغاربيتباشر في الممحدداث الاشدثمار الأجىبي الم"

ا

 183-165/ ص:2019 / جويليت15العدد / 08المجلد                  المجلت الجزائريت للأمن والخىميت 177

 

ت، ًخجاوػ نضص ؾيان المغغب الهغبي  مثلىن زغوة بش 92باليؿبت للمىاعص البشغٍ ت شابت ًمىً ملُىن وؿمت، وٍ غٍ

لها ئلى نىامل جىمُت خلُلُت في المىؿلت ا(192ص .)ولض خام.  مغحو ؾابم .جدىٍ

 اليد العاملت -

حهاوي الجؼائغ مً كطىع في الُض الهاملت المإهلت زاضت في مجالي الطىانت والبىاء، وجىاحه الشغواث 

غ المىكمت الىفؿُت ضهىبت هبحرة في الخطىٌ نلى المهىضؾحن المضعبحن ونماٌ الخلىٌ  الىفؿُت هما جإهض جلاعٍ

 United States) .مً الُض الهاملت في الجؼائغ مخىاحضة في الاكخطاص المىاػيا %37الهالمُت للدشغُل أن 

department of state. Algeria; investment climate statement2015. op.cit. p.17)ا

حر أن الإهخاحُت غهُفت ملاعهت بضوٌ الجىاع، هدُجت عغم جىفغ الهمالت في مىعٍخاهُا غ                    

ً الخلني والدؿُحري في ول اللؿاناث الاكخطاصًت،  لظلً جىقف الهضًض منها  نضم الخأهُل وكطىع الخيىٍ

جىىىلىحُا حض نالُت هدُجت نضم جىفغ الُض الهاملت الماهغة هما وهىنا، باؾخثىاء اللؿام المىجمي أًً ًدطل 

ً ب حض مخلضم الهماٌ نلى جيىٍ  United States department of state. Mauritania; investment) .وجضعٍ

climate statement2015. op.cit. p.18) 

، وجبلغ وؿبت خاملي الشهاصاث الجامهُت مً %15جلضع وؿبت البؿالت في جىوـ ب               

إشغ اعجفام مهضٌ% 80بتخُث جمثل فئت الهمالت صون المؿخىي الثاهىي وؿ، %31البؿالحن  البؿالت نلى  ، وٍ

اهسفاع الأحىع وجيالُف الُض الهاملت المإهلت وشبه المإهلت، وكض خافكذ جىوـ نلى جىاػن هُيلت اللىي 

غ  %51في الطىانت و %33.6في الفلخت والطُض، %15.3الهاملت في الخجاعة والخضماث، خُث   نملذ نلى جؿىٍ

مدضوصة الىفاءة هدُجت نضم اللضعة نلى اؾدُهاب المضزلث الخهلُمُت في اللؿام الطىاعي وزلم ًض ناملت 

 .(Hans-Heinrich. op.cit. p.37)  ؾىق الهمل

 البنى الخحخيت  

حهخبر نىامل وفغة وحىصة الهُاول والبنى الخدخُت اللانضًت هلاؽ كىة مً شأنها عفو حاطبُت 

قل قغوف مهاهؿت جخدىٌ ئلى نىامل مىفغة البلض المػُف للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة، وفي 

اوؾاعصة للؾدثماعاث.

ا2012 صولت لهام 155: الترجِب الهالمي لخىفغ وحىصة البنى الخدخُت للضوٌ المغاعبُت غمً 3حضوٌ عكم 

امىعٍخاهُاالُبُااالجؼائغاجىوـاالمغغباالضولت

اغحر مىحىصةا152ا139ا54ا39االترجِب

(Ives, Hoscheirdt, Jaeger, Tocchetto.2013. p.317) :ًاالمطضع: بالخطغف ن

ًلخل أن مؿخىي حىصة ووفغة البنى الخدخُت الماصًت حُض في المغغب وحُض وؿبُا في جىوـ مما ٌشيل 

نامل ئًجابُا في حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة ئلى البلضًً، لىىه غهُف في الجؼائغ ومخضهىع للغاًت في 

بذ أو نغكلت جضفم الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة، لظلً ًيبغي جبني ئؾتراجُجُاث وؾىُت لُبُا، وهظا مً شأهه ه

غ الهُاول اللانضًت بغُت جدؿحن حاطبُتها للؾدثماعاث. الخؿىٍ

 



ا بوؿُمت خلا                   "ىطلت المغاربيتباشر في الممحدداث الاشدثمار الأجىبي الم"

ا

 183-165/ ص:2019 / جويليت15العدد / 08المجلد                  المجلت الجزائريت للأمن والخىميت 178

 

 الإبداع والابخكار -

غ زاضت في  ًلِـ مإشغ الإبضام والابخياع حجم الإهفاق الخيىمي نلى بغامج الأبدار والخؿىٍ

جي بانخباعها مً الهىامل الهامت في عفو اللضعة الخىافؿُت وػٍاصة الجاطبُت للؾدثماعاث المجاٌ الخىىىلىا

ا.الأحىبُت المباشغة

ا2017: جغجِب الضوٌ المغاعبُت وفم المإشغ الهالمي للإبضام لهام 4حضوٌ عكم 

ا127الهالمي/  الترجِباالضولت

ا72االمغغب

ا74اجىوـ

ا108االجؼائغ

افزاعج الخطيُامىعٍخاهُا

ازاعج الخطيُفالُبُا

 (Dutta, 2017, p.11 )المطضع: بالخطغف نً

مً زلٌ الجضوٌ ًخطح أن حجم الاهفاق نلى بغامج الخؿبُلاث الهلمُت والخىىىلىحُت في الضوٌ 

غ المىاعص  المغاعبُت مدضوص، ئط ٌهخبر غهُفا في جىوـ والمغغب،  وغهُفا حضا في الجؼائغ عغم أهمُخه في جؿىٍ

ت وا  اللضعة الإهخاحُت وجأزحراتها اللخلت نلى الىمى الاكخطاصي.البشغٍ

 الكفاءة الاكخصادًت   -

حهخبر الىفاءة الاكخطاصًت في الضوٌ المغاعبُت غهُفت باؾخثىاء المغغب هدُجت الفشل في جؿبُم ئحغاءاث 

هاوي لُبُا مً وغو حض الخهضًل والإضلخاث الهُيلُت، ئط جخمحز الإؾتراجُجُت الخىوؿُت بالبـء والخهثر، بِىما ح

خغج ٌؿىصه الغوىص مىظ أهثر مً زلر ؾىىاث، وعغم مباصعاث الجؼائغ للخفاف نلى همى اكخطاصي ئًجابي جبرػ 

و اللؿام الخاص، وجىؾُو الؿُاؾاث  غ الاكخطاص، ونضم فخذ المجاٌ للخىمُت وجىىَ نضم عغبت الىكام في جدغٍ

ا(Temprano. December2015. P.12 )  المالُت

 : تحديات البيئة الاستثمارية4

حهخبر الضوٌ المغاعبُت مً أغهف مىاؾم الهالم اؾدُهابا للخضفلاث المالُت الأحىبُت، هدُجت غهف 

اللضعة الخىافؿُت واهسفاع مؿخىي حاطبُتها للؾدثماع الأحىبي المباشغ، في قل نضم اللضعة نلى مىاحهت 

اع الجُىؾُاؾُت التي حهؼػها الأػماث الؿُاؾُت، غُاب مجمىنت مً الخدضًاث الىبري، أهمها جىامي الأزؿ

. االخيامل الاكخطاصي المغاعبي وحهثر ؾُاؾاث الإضلح الاكخطاصي المىخهجت في هظه الضوٌ

 جأثير عدم الاشخلرار الصياس ي على المىاخ الاشدثماري  - أ

هالم، فلض أصث ًىحض جغابـ هبحر بحن المخغحراث الؿُاؾُت والاكخطاصًت الخاضلت في أي صولت في ال

ئلى الخأزحر نلى اكخطاصًاث هظه الضوٌ  2011الاغؿغاباث الؿُاؾُت التي شهضتها الضوٌ المغاعبُت مىظ بضاًت 



ا بوؿُمت خلا                   "ىطلت المغاربيتباشر في الممحدداث الاشدثمار الأجىبي الم"

ا

 183-165/ ص:2019 / جويليت15العدد / 08المجلد                  المجلت الجزائريت للأمن والخىميت 179

 

بضعحاث مخفاوجت مما أصي ئلى عفو صعحت اللًلحن في أؾىاكها واوهىـ ؾلبا نلى حاطبُتها للؾدثماعاث الأحىبُت 

 Khan and )زلٌ هظه الفترة نمىما بما ًلي: وٌ المغاعبُت البِئت الاكخطاصًت للض المباشغة، خُث جمحزث

Mezran, 2016, p.6-8.)  ا

 .التراحو الشضًض نلى مؿخىي نىامل الىفاءة الاكخطاصًت 

  ،جغاحو مهضلاث الىمى واعجفام مهضلاث الخطخم والاعجفام الىبحر ليؿب البؿالت زاضت غمً فئت الشباب

 %20ئلى اليؿب لآتجُت: لُبُا  2010ملاعهت بما واهذ نلُه نام   2015خُث اعجفهذ مهضلاث البؿالت نام 

 .%10والمغغب %11.3، الجؼائغ %15جىوـ 

 .جضهىع مىار الأنماٌ غحر المصجو نلى الاؾدثماع ؾىاء المدلي أو الأحىبي 

  غهف الخىىم الاكخطاصي زاضت في ول مً لُبُا والجؼائغ، خُث حهخمضان نلى ئهخاج الىفـ وجطضًغه

نلى الترجِب، مما ًجهل الخدىلاث الضولُت في أؾهاع الىفـ نامل خاؾما في الاؾخلغاع % 98و  %96ي  بيؿبت

 الاكخطاصي للبلضًً.

 .جضمحر أو نضم ملئمت وغهُت البنى الخدخُت 

 .جؼاًض الازخلٌ ونضم الخىاػن في حجم الثروة والهائضاث 

 ىت الهمىمُت،وأزغ بضوعه نلى الاؾخلغاع اعجفام وؿب المؿانضاث المالُت الاحخمانُت مما أنهً ال خؼٍ

 الماهغواكخطاصي.

 غياب الخكامل الاكخصادي المغاربي - ب

ت وغُاب  ت الهامت لاجداص المغغب الهغبي فان اؾخمغاع الؿُاؾاث اللؿغٍ جبها لإخطائُاث الؿىغجاعٍ

هما ٌهخبر    (.Santi, 2012, p.28)مً مهضٌ الىمى الؿىىيا %2الخيامل الاكخطاصي ًيلف الضولت الىاخضة وؿبت 

ت البُيُت غهُفا ومدضوصا ا .حجم المباصلاث الخجاعٍ

       أن الخيامل الاكخطاصي المغاعبي مً شأهه مىذ الضوٌ المغاعبُت الهضًض مً   جإهض الضعاؾاث الاكخطاصًت

بُت المباشغة في المؼاًا، هسفؼ مهضلاث الخطخم وعفو الىاجج الفغصي ووؿبت التراهماث المالُت للؾدثماعاث الأحى

صعاؾت خىٌ الاوهياؾاث الإًجابُت  2006الىاجج الضازلي الخام، في هظا الؿُاق أحغي البىً الضولي نام 

( في خاٌ وحىص جيامل اكخطاصي 2015 –ا2005المدخملت نلى مؿخىي الاكخطاصاث المغاعبُت زلٌ الفترة ) 

 ,Rouis and  Kounestron)جم عضض الخىكهاث لآتجُتبُني ومىؾو مو صوٌ الإجداص الأوعوبي أًػا، خُث   مغاعبي

2010, p.3).: 

  30عفو هطِب الفغص مً الىاجج الضازلي الخام بيؿب مهخبرة لاؾُما في الجؼائغ، جىوـ والمغغب بيؿب% ،

 نلى الترجِب. 41%27%

  ت مو صوٌ الاجداص الأوعوبي اصة همى الىاجج الضازلي الخام في خاٌ جىكُو اجفاكُاث ججاعٍ بشيل اهفغاصي في ػٍ

انلى الخىالي.% 14%و16،%15الجؼائغ، المغغب وجىوـ بيؿب 

  ت بحن الىخلت المغاعبُت وصوٌ الاجداص الأوعوبي مً شأهه عفو الىاجج الضازلي الخام جفهُل الاجفاكُاث الخجاعٍ

 .% 22وجىوـ  %16، المغغب %27بيؿب هىنُت: الجؼائغ 

 ت للمهاًحر في خاٌ جػمىذ الإضلخاث الاكخطاصًت زصخط ت كؿام الخضماث ومؿابلت البِئت الاؾدثماعٍ

وجىوـ  %27، المغغب %34الضولُت، ًخىكو اعجفام هطِب الفغص في الىاجج الضازلي الخام  والآحي: الجؼائغ 
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 %8.8، هما ٌسجل اعجفام في وؿبت التراهماث المالُت الىاججت نً الاؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة بيؿب 24%

 في ول مً الجؼائغ، المغغب وجىوـ نلى الترجِب.% 9.2و% 8.5

  الخىحه هدى حهمُم وجىؾُو الخيامل الاكخطاصي نبر ؾُاؾاث ئضلح المىار الاؾدثماعي وحشىُل جىخل

في % 57و% 38 %51ججاعي مو الإجداص الأوعوبي ًمىىه عفو هطِب الفغص مً الىاجج الضازلي الخام بيؿب 

الي.الجؼائغ، المغغب وجىوـ نلى الخىا

 ضعف أو كصور شياشاث جركيت الاشدثمار الأجىبي المباشر -ج

عغم الهضًض مً الجهىص المبظولت مً ؾغف الضوٌ المغاعبُت لخدؿحن مىار الأنماٌ وعفو مؿخىي 

حاطبُتها للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة، حهاوي هظه الضوٌ نمىما مً حهثر ؾُاؾاث الإضلح الاكخطاصي المىخهجت 

ت نلى غغاع: غهف مىظ الاؾخل لٌ، خُث حشترن في حملت مً الخطائظ المإزغة ؾلبا نلى حاطبُتها الاؾدثماعٍ

الىكم المالُت، غُم الأؾىاق الضازلُت وغُاب الخباصلاث الإكلُمُت مما ًدىٌ صون اهدؿاب اللضعة الخىافؿُت 

نلى امخطاص مخؿلباث ؾىق التي حؿمذ بىلىج الأؾىاق الهالمُت، مدضوصًت الخىىم الاكخطاصي، نضم اللضعة 

االهمل...

 الجزائر: غياب الرؤيت الإشتراجيجيت للوضع الاكخصادي -

ًخمحز الىكام الخجاعي والاؾدثماعي في الجؼائغ بالخمائُت، أًً تهُمً الضولت نلى اليشاؽ الاكخطاصي، ا

بُت مغجفهت  في قل غُاب الكغوف المىاجُت للؾدثماع ووحىص كىاهحن جػُِلُت نلى الاؾدثماع الأحىبي ونىائم غغٍ

وهكم المالُت غحر مخؿىعة ومدخىغة مً ؾغف نضص مدضوص مً البىىن، هما أن  ،حصجو نلى همى الاكخطاص

ت مغجبؿت بخضهىع أؾهاع الىفـ في الأؾىاق الهالمُت هدُجت نضم الإكضام  الاكخطاص الجؼائغي مهغع لهؼاث كىٍ

و الاكخطاص  والخسلظ مً الخبهُت لللؿام الؿاكىي، هما ٌهاوي ؾىق نلى جبني ئضلخاث خلُلُت هاصفت لخىىَ

الخهلُم مً ازخللاث وقُفُت حضًت.الهمل وكؿام ا

 المغرب: خطواث هادفت لدعم شياشاث الإصلاح الاكخصادي  -

أخضر الاكخطاص المغغبي زلٌ الؿىىاث الللُلت الماغُت جؿىعا ملخىقا بفهل اهتهاج ؾُاؾاث 

ت هاصفت ئلى صنم الىكام المالي، صفو اؾخضامت الىمى وعفو حىصة المىار اكخطاصًت وئضلخاث هُيلُت حضً

لُا  نام  و الاؾدثماع الأحىبي 2015الاؾدثماعي، خُث اخخلذ المغغب المغجبت الثالثت ئفغٍ مً خُث نضص مشاعَ

ييملُاع ص 4.5مشغونا، والمغجبت الخامؿت مً خُث عكم الأنماٌ بخضفم مالي كضعه  71المباشغ الىاعصة ب   )ولاع أمغٍ

klaza, 2016, p.4-5). 

 جووض: التراجع هديجت حعليد المرحلت الاهخلاليت والتهدًداث الأمىيت 

جبيذ جىوـ ئؾتراجُجُت حضًضة بغُت الخفاف نلى الاؾخلغاع الاكخطاصي مً زلٌ الشغوم في جؿبُم ا

وعوبي وان بؿُئا، وتهضف هظه الإضلخاث الاكخطاصًت المضنىمت مً ؾغف ضىضوق الىلض الضولي، لىً الضنم الأا

بُت، عفو حىصة  ؼ الغكابت البىىُت، جدؿحن الىكم الػغٍ الإؾتراجُجُت ئلى  ئناصة جأهُل البىىن الىؾىُت، حهؼٍ

 .(Arroyo2015, p.6-7 )المىار الاؾدثماعي والاؾخجابت للمؿالب الاحخمانُت
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ً ؾىاء المدلُحن أو أصي الىغو الأمني الغاهً في جىوـ ئلى عفو صعحت اللًلحن لضي ا         المؿدثمغٍ

الأحاهب، مما بؿأ مؿاع الخلضم في ؾُاؾاث الإضلح الاكخطاصي خُث جدكى مىاحهت التهضًضاث الأمىُت 

ت في الأحىضة الخيىمُت، بالإغافت ئلى اعجفام وؿب الفلغ والبؿالت والخهلُض في هكم الخدفحزاث  بالأولىٍ

ت هما جم الخؿغق ئلُه آه افا.الاؾدثماعٍ

 ليبيا: أولويت الحفاظ على الدولت الوطىيت -

لت، وجىاحه لُبُا الُىم   ماعؽ الىكام اللُبي ؾُاؾت جػُِلُت نلى الاهفخاح الاكخطاصي لفترة ؾىٍ

ت جدذ ؾُؿغة الجماناث          زؿغ الاهلؿام أو الخدىٌ ئلى صولت فاشلت، فدالت اللأمً جػو المىاعص الؿاكىٍ

و الأمني جضانُاث اكخطاصًت زؿحرة نلى الضوٌ المجاوعة، وكض أزغث الجزاناث المؿلخت المؿلخت، هما ًدمل الىغ

ث مطاصع المُاه والغظاء وجضهىع قغوف الهِش..مما ًجهل ئنهاء الطغام  نلى جضمحر البنى الخدخُت، وجلىٍ

اواؾخثباب الأمً خاحت كطىي كبل الخفىحر في جبني ؾُاؾاث الإضلح الاكخطاصي. 

 فش ي الفصاد وغياب معاًير الشفافيتموريخاهيا: ج -

عغم الاهفخاح الىبحر في الؿُاؾت الاكخطاصًت المىعٍخاهُت، جىاحه هظه الأزحرة الهضًض مً الخدضًاث ا

ت، وجفش ي الفؿاص والبحروكغاؾُت مما ًغفو جيالُف مماعؾت الأنماٌ، بالإغافت  المغجبؿت بػهف الىفاءة الإصاعٍ

و الاكخطاص وغُاب ا لشفافُت في حؿُحر المىاعص الأولُت وغحرها مً المخغحراث التي جمذ مهالجتها غلى نضم جىىَ

اؾابلا.

 :خاجمت

ت لضوٌ المغغب الهغبي بخىاحض الهضًض مً الهىامل اليابدت التي حهُم جضفم    جخمحز البِئت الاؾدثماعٍ

اث مخفاوجت  الاؾدثماع الأحىبي المباشغ ئليها،  في الملابل فان حجم المؼاًا اليؿبُت التي جخم خو بها هظه الضوٌ بمؿخىٍ

اًمثل فغضا ًمىً اؾخغللها لغفو مؿخىي حاطبُت هظه الضوٌ للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة.

عفو الجاطبُت للؾدثماعاث الأحىبُت المباشغة لضي الضوٌ المغاعبُت ًخدضص بىاء نلى الجهىص التي ًيبغي 

اصة حجم نلى الخيىماث الىؾىُت بظلها مً أحل جدؿحن م ىار الأنماٌ نلى المؿخىي الضازلي بما ًػمً ػٍ

ؿمذ بالاؾخفاصة مً جأزحراتها الإًجابُت نلى مهضلاث الىمى  ت الأحىبُت الىاعصة ئليها، وَ الخضفلاث الاؾدثماعٍ

ل نلى جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي المباشغ ههامل عئِس ي للؾخجابت  والخىمُت الاكخطاصًت، لىً لا ًيبغي الخهىٍ

.لل ت، ئهما ههامل مىمل لإؾتراجُجُاث الخىمُت المىخهجت مً ؾغف هظه الضوٌ  مخؿلباث الخىمىٍ
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