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 ملخص: 

مع مىحت  2011بين الأكالُم مً أَم االإىايُع التي هالذ اَخمام صوٌ االإغغب العغبي بعض ؾىت  ٌعخبر الخعاون 

وكض قيلذ حضلا هبيرا ؾىاء على االإؿخىي الىٓغي أو االإُضاوي ، الاكخهاصًت التي عغفتها-الؿُاؾُت الؤنلاخاث

ت بها وزير مثاٌ على طلً خالتي ، زانت باالإىاَم الحضوصًت وما حكهضٍ مً جفاكم واؾخمغاع للمكاول الخىمىٍ

ت الخىوؿُت خُث حعاوي َظٍ االإىاَم مً مكاول عضًضة مما حعلها مىاَم ، الضعاؾت واالإخمثلت في الحضوص الجؼائغٍ

ت أَم الحلىٌ االإلترخت لهظا االإىيىع وطلً  مهمكت طاث جىمُت مخضَىعة. جمثل مغاحعت الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ

ت مكتره قغٍ اعجباَها أؾاؾا بدىمُت الأكالُم وبعُضا ، ت لخدلُم الخىمُت االإؿخضامتمً زلاٌ َغح ملاعبت جىمىٍ

ا عً الأؾلىب االإغهؼي الظي مً عُىبه حعمُم الحلىٌ االإسخلفت مً مىُلت لأزغي ومً ئكلُم  في ئصاعتها وحؿُيرَ

ت الحضوصًت االإكترهت اعبت مغجبُت وطلً باكتراح مل، لآزغ. تهضف َظٍ الضعاؾت ئلى مغاحعت االإفاَُم الخىمىٍ

ول مً بخجاوػ الخىمُت وفم جىحهاث مؿخلبلُت ئلى جىمُت مدلُت مغجبُت بالإكلُمين خالتي الضعاؾت واالإخمثلين في 

ت  وبلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت. ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ

  .ىاكع والخدضًاثال، ؾاكُت ؾُضي ًىؾف، ؾىق أَغاؽ، كترهتاالإحلىٌ ال، جىمُت الأكالُم :اليلمات المفحاحية

Abstract:  

Regional cooperation is one of the most important issues that aroused the interest 
of the Arab Maghreb countries after 2011 with the wave of known political and 
economic reforms. This last point has been debated at the theoretical and field 
level, mainly in border areas where the problems related to the deterioration in the 
development in these areas is persisting. A good example of this is the Algerian-
Tunisian border, the two case studies. These areas suffer from many problems that 
lead to their marginalization characterized by a deterioration of their development. 
Hence, the review of the developmental strategies is among the most important 
solutions suggested for this issue which is based on introducing a common 
approach of development for achieving sustainable development. This latter is 
related and concerned with the development of regions far from centralized 
management method, and thus, avoiding its drawbacks in generalizing the different 
solutions from one region to another.  

Keywords: Development of Regions, Common Solutions, Souk Ahras, Saqiet Sidi 
Youssef, Reality and Challenges. 
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  ملدمة:

عت زهذ العضًض مً االإُاصًً  حكهض مىُلت االإغغب العغبي في الىكذ الغاًَ جدىلاث عمُلت وؾغَ

اوعىؿذ على العلاكاث مع الضوٌ ؾىاء االإخلضمت مجها أو  ، اكخهاصًت واهذ أو احخماعُت أو ؾُاؾُت أو أمىُت

م الىمى ي هاٌ الاَخمام الىبير ؾىاء على في ْل اعخباع أن مىيىع الخىمُت االإؿخضامت الظ، الؿائغة في َغٍ

 ٌ ، الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث لخدلُله مً زلاٌ العضًض مً ؾعذخُث ، مؿخىي االإىٓماث الضولُت أو الضو

ت االإكترهت أَمها الخعاون الؤكلُمي بين الضوٌ االإغاعبُت ً عجلت الخىمُت في مىاَلها ، والبرامج الخىمىٍ بخدغٍ

 .2011ها االإىُلت بعض تاث الؿُاؾُت التي حعغفزانت بعض مىحت الؤنلاخ ،الحضوصًت

 ًٓهغ الخىحه هدى جىمُت مؿخضامت مكترهت خؿب بىاء َظٍ الضعاؾت فُما ًغبِ الجؼائغ وجىوـ مً

ُضة جخدىم فحها عضة عىامل أَمها اللغب الجغغافي خي ، علاكاث وَ والعامل البكغي واالإخمثل في  ،والؤعر الخاعٍ

خُث جلع حغغافُا حمهىعٍت جىوـ قغق الجؼائغ ًفهلهما  ىاَم الحضوصًت لها.االإاالإىعور الثلافي زانت في 

ت  وجمثل في َظا البدث ، هم 1010قغٍِ خضوصي ًمخض على َىٌ  خالتي الضعاؾت ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ

ِ الحضوصي وبلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت لهما عىامل ، مىُلخين خضوصًخين مخجاوعجين على َظا الكغٍ

ت مكترهت مؿخضامت خضوصًت بخىفغ ئعاصة و  زهائو مكترهت وعبما مإَلاث جضفع ئلى البدث عً ملاعباث جىمىٍ

كهض جدلُم الخىمُت ئيافت ئلى جدؿين االإؿخىي االإعِص ي لؿيان  ، ؾُاؾُت خلُلُت مً البلضًً في ئَاع ئكلُمي

 الإىاَم غير الحضوصًت.َظٍ االإىاَم والىنىٌ ئلى العضالت الاحخماعُت هما َى الحاٌ مع باقي ا

ا همىيىع صعاؾت في َظا البدث بؿبب الغوابِ  بلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت جم ازخُاعَ

ُضة التي جغبُها بالجؼائغ سُت الجض وَ التي كام بها العضوان  1958فُفغي  8زانت بعض أخضار ، والعلاكاث الخاعٍ

ت وطلً بلهف وقً هجماث وخك ت ؾاكُت ؾُضي الفغوس ي يض الثىعة الجؼائغٍ م َائغاتها للغٍ ُت عً َغٍ

ين وجىوؿُين. خُث واهذ َظٍ  اء مً االإضهُين العؼٌ حؼائغٍ ًىؾف آن طان والتي عاح ضحُتها عكغاث الأبغٍ

غ  ت بمثابت معبر ٌؿخعمله االإجاَضًً للتزوص بالأؾلحت واالإإوهت هما واهذ بمثابت كاعضة لىخضاث حِل الخدغٍ اللغٍ

ني للىاخُت الكغكُت ومً زلاٌ َظٍ الحىاصر حعؼػث  ، اؾخسضمها لعلاج واؾخلباٌ الجغحى وضحاًا الحغب الىَ

 الغوابِ بين الكعبين الجؼائغي والخىوس ي.

ئقيالاث عضًضة  ،2011ًثير ئطن مىيىع الخىمُت االإؿخضامت في الجؼائغ وجىوـ مً حهت أزغي بعض ؾىت 

هدُجت الخُاعاث الاؾتراجُجُت  ،في هلا البلضًً على مؿخىي الىلاف الأواصًمي وعلى مؿخىي الىاكع االإُضاوي

ت وعغبت الضولخين، للؿلُاث العمىمُت مً زلاٌ أن التراحع ، في أن جيىن مىٓم ولِؿذ مىحه للعملُت الخىمىٍ

وجغاحع الأؾعاع ؾِىعىـ ؾلبا على واكع الخىمُت زانت في ْل التهضًضاث ، االإؿخمغ لاخخُاَاث الىفِ والغاػ

 فها االإىُلت وجغاحع الؿُاخت في جىوـ بكيل هبير.والأزُاع التي حعغ 

ا في  خُث 2011ضعاؾت حاءث بالترهيز على مغخلت ما بعض لل فالفترة للؼمىُت عغفذ جىوـ جدىلا حظعٍ

-2010أما الجؼائغ ٌعخبر االإسُِ الخماس ي ، الىٓام الؿُاس ي اللائم والظي اوعىـ على الجاهب الخىمىي لها

ئطا ما كىعن باالإسُُاث والبرامج  لخدىٌ مً االإسُُاث ئلى بغامج الغئِـ(بالأهثر َمىخا )خُث ا 2014

ش الجؼائغ والظي عنض له ميزاهُت بلغذ  الغئاؾُت ت مغجبُت ، ملُاع صولاع 286الؿابلت في جاعٍ وفم ملاعبت جىمىٍ

 بالخىمُت االإؿخضامت.
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االإىاَم الحضوصًت بين وفم نُاغت للأَضاف االإغحىة مً البدث،  خُث أن  ئقيالُت الضعاؾتجخمدىع 

ت وبلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت،   الجؼائغ وجىوـ وبالخدضًض خالتي الضعاؾت: ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ

ومً َظا االإىُلم جُغح الؤقيالُت هما ًلي: َل ًمىً  مخضبضب مىاَم مهمكت حعىـ واكع جىمىي  امباعخباعَ

ت  ت والخىوؿُت بعُضا عً الخلؿُماث جىمُت الأكالُم الحضوصًت وفم ملاعبت جىمىٍ مكترهت بين الضولخين الجؼائغٍ

ت والؿُاؾُت االإعمىٌ بها، الؤ  ت أَمها: زلم جىمُت مؿخضامت باجباعصاعٍ جيىن بمباصعاث  عضص مً الخُاعاث الخىمىٍ

 مدلُت وباجباع أؾلىب اللامغهؼي في الدؿُير الؤصاعي للمىاَم.

ين َما:  ٌكمل َظا االإىيىع الأوٌ ًخمثل في مغاحعت االإفاَُم واالإلاعباث االإفؿغة للخىمُت جىحهين هٓغٍ

ت مكترهت مغجبُت بخجاوػ الُغح الخللُضي ئلى َغح ، الحىهمت االإدلُتو  االإدلُت والثاوي َى اكتراح ملاعبت جىمىٍ

ت مترابُت مً خ ، بدىمُت الأكالُم مغاًغ حضًض مغجبِ ُث والتي لا جغجبِ بخلؿُم ئصاعي وئهما بلُاعاث جىمىٍ

 الضوع  ئطن جبرػ الحاحت لآلُاث حضًضة لخدلُم الحىم الغاقض االإدلي مً زلاٌ جفعُل الاعخماص االإخباصٌ.

لخىفغ ملاعبت حضًضة واالإخمثلت في جىمُت الأكالُم زانت الحضوصًت  ، الحلُلي للمجخمع االإضوي في اليكاٍ الخىمىي 

وئلى اكتراح بضائل لهاوع اللغاع في البلضًً جمىً  ،اؾخمغاع للمكاول االإُغوخت بين الجؼائغ وجىوـ والتي حعغف

الخىمُت االإؿخضامت َى كغاع  اعخباع مً جدلُم جىمُت مؿخضامت بين خالتي الضعاؾت جخعضي الُغح اللائم على

  مغهؼي.

 جفؿير مفهىم الخىمُت االإؿخضامت مً زلاٌ االإعاًير واالإإقغاث على مغاحعت مىهجُت الضعاؾتجلىم 

ت وبلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الؿا الاكخهاصًت بلت لىاكع الخىمُت في ول مً ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ

ت االإكترهت بُجهما وفم ملاعبت ملترخت حضًضة. الخىوؿُت  بالترهيز على الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ

بضعاؾت واكع الخىمُت ، ئلى الجؼء جيىن االإلاعبت االإىهجُت وفم جدلُل كائم على الخدلُل مً اليل

ظا عمل وحهض هبير للإالإام به جلىم به الضولت والجامعاث واالإعاَض االإؿخ ت وَ ضامت في  االإىاَم الحضوصًت الجؼائغٍ

خُث جيىن صعاؾت خالت أو خالخين للخىمُت ت الخدىٌ مً الخسُُِ ئلى البرمجت، االإسخهت لأهه كائم على صعاؾ

 .وواكعها هما َى الحاٌ باليؿبت لهظٍ الضعاؾت

: الم  فوو  والملاربات المفطزة لحىمية الأكاليم: طاار هرزي المحور الأوٌ

لت أؾاؾُت للاؾخسضام في أي صعاؾت زُىة جىمً أَمُت جىيُذ االإفهىم أهه ه، صكُلت علمُت بُغٍ
ّ
 لأه

ول الضعاؾاث االإبيُت علحها غير فعالت  جيىن  زم ومً وغامٌ مبهم لها الاؾخسضام ًيىن  طلً غُاب خالت في

ظا االإىُلم وان مً الًغوعي يبِ االإفاَُم واالإهُلحاث االإغجبُت بكيل مباقغ بهظٍ ومً َ، وهخائجها عامت

 الضعاؾت واالإخمثلت فُما ًلي:

َىان جىافم  خُث ، ولمت الخىمُت لغت مً هما بمعنى ًىمى همىا جىمُت مً علا واعجلى حعغف مفوو  الحىمية: .3

هما حعغف بأجها عملُت مؿخمغة ، جُىع صًىامُيي(لغىي بأجها خالت صًىامُىُت مً الخغير والخدىٌ ئلى الأخؿً )

خُث ْهغ الاؾخعماٌ   (57ٌ، م. 1433)مأمىن مدمض أخمض هىع الاججاَاثجيبع مً الىُان وحكمل حمُع 

 ، واالإُضاوي للمفهىم بعض الحغب العاالإُت الثاهُت عغم كضم فىغة الخىمُت بضاًت في علم الاكخهاص الحلُلي

يىن طلً ببضٌ الجهض اليافي في مُضان  وعغفذ بأجها "عملُت الخغوج مً الخسلف اهُلاكا مً الىمى وٍ

 .أن الخىمُت هي عملُت اكخهاصًت بمسغحاتها بالأؾاؽ باعخباع (Thierry Montalieu2001.p71)  الاؾدثماع"
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خغهت االإجخمع بيل كُاعاجه هدى أَضاف مجضصة وواضحت جغجبِ بكغوٍ الخلضم هما حعغف بأجها :"

مً مىُلم أجها جلض ي على الخسلف الاكخهاصي  (67-33، م.م.1985)نفىح الأزغؽ  ؿاوي"والغقي الؤو

والاحخماعي في مجخمع معين مع ما ٌؿخدبعه مً هخائج ئًجابُت وحغُيراث أؾاؾُت في خُاة الفغص واالإجخمع على 

 لُب جسخلف.وبالخالي َىان ئحماع خىٌ الأَضاف ولىً الأؾا . (141، م.1996)عاصٌ زلُفت حمُع الأنعضة

ْهغ في الؿىىاث الأزيرة ئحماع أواصًمي لخبني مفهىم عغٌٍ للخىمُت مىظ البرهامج الؤهمائي للأمم 

اث الؿُاؾُت الثلافُت والعضالت، 1994االإخدضة في   ًخعضي البعض الاكخهاصي له ئلى الخىؾُع هدى الحغٍ

زلافُت وؾُاؾُت تهضف ئلى جدلُم جلضم فعملُت الخىمُت هي عملُت قاملت اكخهاصًت واحخماعُت و  ،الاحخماعُت

-و جيىن َظٍ العملُت الؿُاؾُت (15-1م.م. ،2016)خؿاوي خؿً .مؿخمغ في خُاة حمُع الؿيان وعفاَُتهم

 مغجىؼة على الفغص أًً ًيىن الؤوؿان َى َضفها وناوعها ووؾُلتها لخدلُم مىافعه خايغا ومؿخلبلا  الاكخهاصًت

 م في جُىع مؿخمغ مً خُث االإىايُع وأؾالُب البدث فُه.فاالإفهى  .(8م. ،2008اؽ)مدمض َؿُ

 مفهىم الخىمُت ومً زم ٌعغف ،ًمىً اؾخيخاج مما ؾبم أن الخعاعٍف جهىف وفم مىُللاث وأَضاف

بهضف جدؿين هىعُت الحُاة ، ئحغائُا بأهه الاؾخغلاٌ الأمثل والعللاوي الإسخلف االإىاعص الخانت بمىُلت معُىت

 مً زلاٌ االإكاعهت الؤًجابُت للمجخمع.  ، ت والثلافُت الإجخمعهاالاكخهاصًت والاحخماعُ

ت مؿخمغة مىحهت جلىم بها الضولت وفم  يىمن الفزق بين الحىمية والىمو في أن الأولى عملُت جىمىٍ

مىً كُاؾه بضكت عىـ الخىمُت التي ًيىن ، مسُُاث وبغامج أما مفهىم الىمى ًيىن جللائي ئما هُفي أو ماصي وٍ

بي فلِكُاؾها ج هما أن الىمى ًخىكف عىض مغخلت معُىت عىـ الخىمُت التي جيىن مؿخمغة مً مىُلم  ،لغٍ

 للمغاخل. بين الؤعضاص والخسُُِ عملُت اجهالُت

اعجبِ  ئط، ًهىف مفهىم الخىمُت وفم معاًير ومإقغاث واالإجالاث واللُاعاث التي حؿتهضفها .أهواع الحىمية:8

ظا ما أصي  ،الؿُاؾت الخسههاث والاكخهاص والخسُُِ وعلم الاحخماع وعلماالإفهىم بالعضًض مً االإفاَُم و  وَ

 جلؿُمه ئلى العضًض مً الأنىاف أَمها ما ًلي:  ئلى

حعضصث  الخفاؾير التي أَللذ على مفهىم الخىمُت االإؿخضامت خُث أَلم علحها مثلا  .الحىمية المطحدامة:أ

عغفذ بأجها:  هما، (5، م.2011)العاًب عبض الغخمان الؤًيىلىحُت بالخىمُت االإخىانلت والخىمُت الكاملت والخىمُت

"عملُت قاملت مؿخمغة اكخهاصًت واحخماعُت وزلافُت وؾُاؾُت تهضف ئلى جدلُم جلضم مؿخمغ في خُاة الأفغاص 

)زالض مهُفى وطلً مً زلاٌ مؿاَمت حمُع أفغاص االإجخمع وعلى أؾاؽ الخىػَع العاصٌ لعائضاتها"، وعفاَُتهم

وجخمثل االإإقغاث الأؾاؾُت للخىمُت االإؿخضامت مً أجها مدضصة بمإقغاث الخىمُت ، (58م.، 2007ؾم كا

ت مً كبل  مىٓمت  ت خىٌ الخىمُت البكغٍ غ الؿىىٍ ت ؾىاء االإخعللت بالخعلُم أو بالصحت أو بالبِئت )الخلاعٍ البكغٍ

ولا ًجب ، واللُاعاث والجماعاث لأمم االإخدضة( في أجها عملُت مجخمعُت ًجب أن حؿاَم فحها ول الفئاث

ل حعبيرا عً ، اعخماصَا على فئت كلُلت أو مىعص واخض وهي عملُت مؿخمغة ومخهاعضة جُبم على االإضي الُىٍ

وبالخالي فهي عملُت اجهالُت  .(58ٌ، م. 1433 )مأمىن مدمض أخمض هىع ججضص اخخُاحاث االإجخمع وجؼاًضَا

لت االإضي.  مؿخمغة َىٍ
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لت ٌعغف مفه           ىم الخىمُت االإؿخضامت مما ؾبم بأجها الاؾخغلاٌ العللاوي والأمثل للمىاعص الُبُعُت بُغٍ

م ، مع مغاعاة مخُلباث الأحُاٌ اللاصمت ، جًمً جلبُت خاحُاث أفغاص االإجخمع في الىكذ الغاًَ وطلً عً َغٍ

ثها وجدلُم الخىاػن بُجها وبين أفغاص االإجخمع مً حهت  وبين الُبُعت مً حهت أزغي. خماًت البِئت وعضم جلىٍ

ٌعخبر مهُلح الخىمُت الاكخهاصًت مً االإهُلحاث االإخضاولت في صوٌ العالم وزانت  .الحىمية الاكحصادية:ب

م الخلضم ني الحلُلي ، الضوٌ الؿائغة في َغٍ خُث ٌعغف بأهه: "عملُت جفاعلُت ًؼصاص مً زلالها الضزل الىَ

ني  ،(88، م.2006نالح )نالحي للضولت زلاٌ فترة ػمىُت معُىت" اصة الُاكت الؤهخاحُت للاكخهاص الىَ فهي ػٍ

م ئخضار حغُيراث جدمل  ، باؾخسضام االإىاعص االإخىفغة لهضف اللًاء على مٓاَغ الخسلف الاكخهاصي عً َغٍ

ئيافت ئلى ، بين َُاتها جدؿِىاث مثل عفع مؿخىي الؤهخاج والحض مً الخبعُت الاكخهاصًت للضوٌ االإخلضمت

ني.  جسفٌُ   وؿبت البُالت وعفع مؿخىي ههِب الفغص مً ئحمالي الضزل الىَ

جخمثل الخىمُت الاحخماعُت في جدؿين االإؿخىي االإعِص ي للمجخمعاث مً زلاٌ اؾخغلاٌ  .الحىمية الاححماعية:ج

وكُم الأفغاص واالإجخمع على خض ؾىاء  ، َاكاتها بما ًدىاؾب مع عاصاتها وجلالُضَا. بالحفاّ على زهائو

 ىعوثهما الثلافي والحًاعي.وم

ت التي حؿخعملها الضوٌ للجهىى بؿُاؾاتها صازلُت واهذ  .الحىمية الطياضية:د حعغف بأجها الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ

اكاتها الإىاحهت الًعف الؿُاس ي للضولت. هما أجها جغجبِ بثلافت االإكاعهت ، أو زاعحُت ؼ ئمياهُاتها وَ مع حعؼٍ

 ت لإبغاػ الغأي في اللغاعاث االإهمت ؾىاء لأفغاص االإجخمع أو الضولت. والاهخساب والخيكئت الؿُاؾُ

حغُير ئًجابي لىىعُت الحُاة وحعغف بأجها "حغير احخماعي مىحه على االإضي  جفؿغ على أجها .الحىمية المحلية:ه

ل  ئيافت للأبعاص(3، م.2010)غغبي أخمض  وحكمل أبعاص احخماعُت وؾُاؾُت واكخهاصًت وبُئُت" ،الُىٍ

ت الثلافُت. لاث االإاصًت والبكغٍ ف وبين االإإَ  ، ئط جلىم الخىمُت االإدلُت أؾاؾا على مبضأ الخيامل بين االإضًىت والغٍ

ؼ الخعاون االإدلي بين أفغاص االإجخمع مً حهت ومكاعهتهم مع الهُئاث الفاعلت مً حهت أزغي.      مً زلاٌ حعؼٍ

الإفؿغة للخىمُت بازخلاف مُاصًً الاؾخعماٌ وبالخالي حاءث وفم االإلاعباث ا جسخلف.الملاربات المفطزة للحىمية: 1

 ئطن جغبِ أهىاع الخىمُت بالأَضاف االإغحىة مجها.، مىُللاث وأَضاف

ت ؾابلا بعض .ماىية المزهشية واللامزهشية:أ ؾُيىن الخىحه ، الخُغق للملاعباث االإفؿغة للخىمُت وفم ملاعبت هٓغٍ

ت م  ً زلاٌ ما ًلي:هدى الترهيز على مفهىم االإغهؼٍ

َظٍ االإلاعبت على الضولت في جدلُم الخىمُت وطلً  جغهؼ الملاربة الاشتراهية في ثفطير المزهشية واللامزهشية: -

مً زلاٌ ئجباع هٓام ئصاعي ئما مغهؼي أو لامغهؼي مً مىٓىع حؿُير الجماعاث االإدلُت للىاكع الخىمىي والظي 

فهما هما ًلي:  ًمىً حعغٍ

لىب ئصاعي كائم على أؾاؽ جغهيز اللغاع االإغجبِ بالخىمُت بُض ؾلُت واخضة. مً هي أؾ المزهشية:

 مىُلم أن الضولت تهُيل االإجخمع احخماعُا و اكخهاصًا.

"أؾلىب مً أؾالُب الخىُٓم الؤصاعي صازل الضولت ًخم بمىحبه جىػَع : حعغف بأجها اللامزهشية:

ت وبين َُئ ت بين الحيىمت االإغهؼٍ ُفت الؤصاعٍ ، 1993)حعفغ أوـ كاؾم  اث مدلُت مىخسبت"الىْ

 َظا الأؾلىب َى الخىحه ليل مً الجؼائغ وجىوـ في االإغخلت الغاَىت..(18م.
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ت عىضما ًسىٌ اللاهىن لخىُٓم مىخسب مدلُا ؾلُت اجساط اللغاع الىلي أو الجؼئي لخضبير  هما جخجؿض اللامغهؼٍ

ىين.أًً العمل الج (.08،  م1986)عبُض لخًغ الكأن االإدلي  ىاعي َى الأكغب لحل مكاول االإىَ

ت  ت هي أؾلىب ئصاعي كائم على ئعُاء مغوهت أهثر للجماعاث االإدلُت الىلاًت والبلضًت في العملُت الخىمىٍ فاللامغهؼٍ

 مً مىُلم أن االإكاول جسخلف مً مىُلت لأزغي )أكلمت الحلىٌ بمعنى جيىن الحلىٌ ببعض ئكلُمي(.

جغهؼ َظٍ االإلاعبت على الفغص في جدلُم الخىمُت عىى عل الحىومي وغير الحىومي( الملاربة الليبرالية )الفا -

ت هي عملُت ؾُاؾُت ، الضولت خُث ًيىن صوع الفغص َى حىَغ الخدلُل فحها عىـ  ، اكخهاصًت -فالعملُت الخىمىٍ

الضولخين للىمُين جىوـ االإلاعبت الاقتراهُت التي جغهؼ على مفهىم الخىمُت مً زلاٌ االإجخمع. وبالخالي بعض جبني 

ض مً ، بمىحب الضؾخىع  1989والجؼائغ مىظ ؾىت ، 1956مىظ اؾخللالها ؾىت ى ما ًبين أن الخىحه هدى االإؼٍ وَ

ت في الدؿُير.  اللامغهؼٍ

 :.مفوو  الحعاون بين الأكاليم4

َى الحاٌ  ًلهض بمهُلح الخعاون بين الأكالُم الخعاملاث البُيُت بين الأكالُم االإخلاعبت حغغافُا هما

ى مفهىم مغهب مً ولمخين ًمىً قغخهما هما ًلي:، باليؿبت لحالتي الضعاؾت  وَ

ًخمثل في مجمىع االإعاملاث والاجهالاث الىثُفت بين َغفين أو عضة أَغاف هأن ًيىهىا مجمىعت .الحعاون: أ

 ٌ ض مً صعحت أو مإؾؿاث بهضف العمل االإكترن على هدى ًخجه لخدلُم أفًلُاث مكترهت و  ، أشخام أو صو ٍؼٍ

،  1990)قامي صبُان وآزغون  لا ٌكترٍ أن ًيىهىا مخلاعبين مياهُا أو حغغافُا، الأمً لضي عضة أَغاف

 وأَضافه مجغصة.، ٌعخبر حعامل ْغفي لا ًإصي ئلى زلم شخهُت كاهىهُت( . 136م.

غف الؤكلُم بأهه خيز مياوي خُث ٌع ، حعني ئيافت ولمت ئكلُم للخعاون جدضًض الىُاق االإياوي للخعاون  .الإكليم:ب

ًخمخع بالخسهو بأهىاع معُىت ، له جسههه الؤهخاجي وعوابُه الضازلُت والخاعحُت الىزُلت ،مخيامل مً الضولت

ُفت اكخهاصًت أؾاؾُت. وهظلً ًيىن مخيامل بمعنى ًيىن َىان  مً االإىخجاث والخضماث بمعنى جيىن له وْ

)علي مدمض  والأؾاؾُت مع وحىص َُئاث معُىت حعنى باصاعة االإجخمع جغابِ في ميىهاجه الاكخهاصًت والاحخماعُت

وبالخالي وفم َظا الخعغٍف فالإكلُم َى خيز حغغافي مدضص بلُاعاث ومجالاث  (.458 -457م.م. ،2012صًاب 

 ئهخاحُت.

 أو بمعنى ، بمعنى أن الؤكلُم َى حؼء مً ؾُذ الأعى ًخميز بالخجاوـ والىخضة والترابِ بين ميىهاجه

سُت معُىت ى ًخجاوػ ول أهىاع ، آزغ َى خيز حغغافي له زهائو َبُعُت واكخهاصًت واحخماعُت وجاعٍ وَ

ت أو الؿُاؾُت االإعخمضة مً الضولت.   الخلؿُماث الؤصاعٍ

ت وبلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىو ظا ما ًفؿغ صعاؾت خالتي ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ عغم ؿُت، وَ

بلضًت( لأن الهضف الأوٌ مً َظا البدث َى لِـ االإلاعهت في خض طاتها  صاعي )ولاًت،اوـ في جلؿُمهما الؤ عضم الخج

 الأكالُم بل ججاوػ االإفهىم الخللُضي للإكلُم االإغجبِ بالحيز الجغغافي فلِ، والخىحه هدى الخعاون والخيامل بين

 بسلم جىمُت مكترهت.

ت للمغاحعت واالإغجبُت بمفهى  م الخىمُت االإكترهت الؤكلُمُت والتي حاءث بعضما جم جدضًض الأؾـ الىٓغٍ

ض مً الحىهمت االإدلُت والخىمُت ، جخعضي الُغح اللضًم واالإخمثل في أجها مغجبُت بالضولت ئلى َغح مغاًغ أن االإؼٍ
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ئلى اؾتراجُجُاث مغجبُت بالىاكع االإعاف أًً الخعاون بين  ،االإؿخضامت جيىن بعُضا عً الخسُُِ أو البرمجت

ت الؿابلت ججعل الأكالُم مدضص  ت. ومً زم االإغاحعت الىٓغٍ بأكلمت الحلىٌ مً الىاكع ولا جدخاج ئلى مغحعُت هٓغٍ

مً مفهىم الخىمُت االإؿخضامت في َظٍ الضعاؾت مدضص بدىمُت الأكالُم همفهىم مغهب ٌكمل مُاصًً وأكالُم 

 مخعضصة.

 :المحور الثاوي: واكع الحىمية في حالتي الدراضة والححديات

مُت االإىاَم الحضوصًت يغوعة خخمُت لِـ فلِ على مؿخىي صازلي للجؼائغ بل ئلى االإؿخىي حعخبر جى

حشخُو الىيع اللائم لحالتي الضعاؾت كهض معغفت مإَلاث  واهذ يغوعةومً َظا االإىُلم  ، الؤكلُمي والضولي

ي ًيىن مً زلالها جدضًض بمعنى معغفت هلاٍ الًعف واللىة التي جميز َظٍ االإىاَم والت ، ومعىكاث الخىمُت فحها

ت  مىاؾبت لُاكاتها. اؾتراجُجُاث جىمىٍ

I"ًخُلب معغفت واكع ولاًت ؾىق أَغاؽ جدضًض : .جشخيص الوضع اللائم لحالة الدراضة ولاية "ضوق أىزاص

اع الجغغافي لها مً زلاٌ جلُُم وحشخُو الجاهبين الُبُعي والبكغي مع جلُُم ويع الخىمُت فحها خُث ، اَلؤ

 اوع َظٍ الضعاؾت وفم مىهجُت كائمت على العىانغ الخالُت: حاءث مد

 :.موكع ولاية ضوق أىزاص3

 ، 2هم 4359( على امخضا ص مؿاخت جلضع بـ 01جلع ولاًت ؾىق أَغاؽ قماٌ قغق الجؼائغ هما ًبِىه الكيل عكم )

أما قغكا الجمهىعٍت   ،وغغبا ولاًت أم البىاقي أما حىىب ولاًت جبؿت، ًدضَا قمالا ولاًتي: الُاعف وكاالإت

ِ خضوصي ًلضع َىله بدىالي صوائغ 10جًم  .(25م. ،2008)مدمض َؿُاؽ  هم 90الخىوؿُت على امخضاص قغٍ

 (.02بلضًت هما ًبِىه الكيل عكم ) 26و

ني عكم ) م الىَ مً الكماٌ الغغبي هدى الجىىب الغغبي خللت ونل بين ولاًت  ( الظي ًستركها06ًمثل الُغٍ

ت في الجؼائغ بمغافلها الهامت مثل )عىابت قمالا وا  ، امُىائهلتي حعخبر مً أهبر الأكُاب الهىاعُت والخىمىٍ

ا وولاًت جبؿت حىىبا والتي جمثل ، اخخىائها على مىاَم نىاعُت َامت همهىعي الحضًض والفىؾفاث ( ، ومُاعَ

 كُبا مىجمُا أَمها الحضًض والفىؾفاث.

ني عكم )  م الىَ والجمهىعٍت   هدى الغغب خللت ونل بين الىلاًت تركها مً الكغق ( الظي ًس01ًمثل الُغٍ

 الخىوؿُت. 
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 ًدبين مما ؾبم ما ًلي:

  جدخل ولاًت ؾىق أَغاؽ مىكعا اؾتراجُجُا في الكماٌ الكغقي الجؼائغي وهي مً أَم الىلاًاث

مً حهت  الحضوصًت جمثل مداوع َغكها خللت ونل بين ولاًاث الكماٌ والجىىب والكغق والغغب

 وبُجها وبين الجمهىعٍت الخىوؿُت مً حهت أزغي.
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   ،)ججاوعَا ولاًت عىابت قمالا التي جمثل كُب نىاعي مهم بالجؼائغ )مهىعي الحضًض والفىؾفاث

 وولاًت جبؿت حىىبا هلُب مىجمي مهم )الحضًض والفىؾفاث(. 

  لاث ًمىً أن ًيىن لها صو ع صًىامُيي جىمىي في ًمىً اللىٌ مً َظا االإىُلم أن ول َظٍ االإإَ

     الخعاون الؤكلُمي الضولي بين الجؼائغ وجىوـ.

 .الوضط الطبيعي لولاية ضوق أىزاص8

ؿُت هبري هما ًبِىه الكيل عكم )  :هي( 03ًلؿم الىؾِ الُبُعي لىلاًت ؾىق أَغاؽ ئلى زلار مجمىعاث جًاعَ

)مدمض مً ئحمالي مؿاخت الىلاًت %49.95َىخاع أي ما ٌعاصٌ  217790جبلغ مؿاختها .مىاام حبلية ثلية: أ

وهي جمثل ، ماَىجت جخيىن مً حباٌ مجغصة الغابُت وحباٌ ؾىق أَغاؽ و، (35-34،  م.م.2008َؿُاؽ 

خُث حغُي َظٍ االإىُلت قماٌ الىلاًت وجمخض امخضاصا واؾعا ، امخضاص للؿلؿلت الجبلُت الخلُت والىىمُضًت قغكا

ِ الحضوصي الجؼائغي هدى الكغق والىؾِ فهي بظلً حكمل زلا  ر بلضًاث جلع في قماٌ الىلاًت مخازمت للكغٍ

ا البلىٍ الفلُني والؼان.   الخىوس ي. وحغُي َظٍ االإىاَم غاباث هثُفت وقاؾعت مً أَم أشجاعَ

َىخاع أي ما  149600حؿمى هظلً بالؿهىٌ العلُا جبلغ مؿاختها  .مىطلة الوضاب العليا الشراعية:ب

وجخمثل في ؾهىٌ أم العٓام قبه  (، 37م.، 2008)مدمض َؿُاؽ  مً ئحمالي مؿاخت الىلاًت %34.32ٌعاصٌ 

وحغُي َظٍ االإىُلت حىىب غغب الىلاًت وجمخض ئلى وؾُها. ٌؿىص فحها  ، الجافت وؾهىٌ ؾضعاجت قبه الجافت

 اليكاٍ الؼعاعي خُث جؼعع أغلب أعايُه بالحبىب.

َىخاع أي ما  68575جبلغ مؿاختها  ، هظلً بالأخىاى الضازلُتحؿمى  .مىطلة الوضاب العليا الزعوية:ج

ت  ، مً ئحمالي مؿاخت الىلاًت %15.73ٌعاصٌ  حغُي الجؼء الجىىبي الغغبي للىلاًت االإخازم للحضوص الجؼائغٍ

 الخىوؿُت.

ما ، اٍجخميز َظٍ االإىُلت بمغصوصًت ػعاعُت يعُفت والؿبب الغئِس ي فحها َى االإىار غير االإلائم لهظا اليك

الغقُض له مً َغف الؤوؿان أصي ئلى جضَىع مغاعُه بما فحها ير أهؿبه الُابع الغعىي لىً الاؾخغلاٌ االإفغٍ وغ

 (38، م.2008)مدمض َؿُاؽ  مغاعي قاؾعت للحلفاء.
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 ًدبين مما ؾبم طهغٍ ما ًلي:

  ج ٌغلب علُه الُابع ؿىٍ غاباث الجبلي الظي جىجىىع الىؾِ الُبُعي لىلاًت ؾىق أَغاؽ فهى مؼٍ

م الخضَىع والؼواٌ هثُفت،  ت هي في َغٍ ئلى ًَاب ػعاعُت حؿخغل في ػعاعت الحبىب وأزغي ععىٍ

 بؿبب تهمِكها والاؾخغلاٌ غير الغقُض لها. 

  نعىبت الىؾِ الُبُعي الكغقي للىلاًت االإخازم للحضوص الخىوؿُت فهى وؾِ حبلي وععىي لىً عغم

ت مىاؾبت له اكخهاصًت واهذ أو احخماعُت. َظا ًمىً جىمُخه ئطا جم جثمُىه بخىحُ ع جىمىٍ  ه مكاعَ

 .الطيان في ولاية ضوق أىزاص 1

بؿُاصة فئت الكباب  % 1.8بمعضٌ همى 2008وؿمت ؾىت  438127بلغ عضص ؾيان ولاًت ؾىق أَغاؽ 

م عً  ، التي مثلذ أهبر وؿبت مً ئحمالي ؾياجها )الخعضاص  .%79ؾىت  45بلغ فحها عضص الؿيان التي جلل أعماعَ

 (2008العام للؿيان والؿىً 

لىً جىػَعها وان غير مخىاػن بين  ، 2وؿمت/ هم 101بلغذ الىثافت الؿياهُت في ولاًت ؾىق أَغاؽ 

خُث جىػعذ الىثافاث االإغجفعت باالإىاَم الكمالُت للىلاًت طاث الُابع ، مجالاتها وطلً خؿب ازخلاف ميىهاتها

الهًاب العلُا  -ذ باالإىاَم الجىىبُت والغغبُت )الهًاب العلُا الؼعاعُتبِىما االإىسفًت مجها جىػع، الجبلي

ت(  . (95م. ،2008َؿُاؽ )مدمض  الغعىٍ

ت  ، هما ًخىػع ؾيان الىلاًت بكيل غير مخىاػن عبر مسخلف مىاَلها خُث بلغ عضصٍ في االإىاَم الحًغٍ

وهي  ، مً ئحمالي ؾيان الىلاًت %68.21ما ٌعاصٌ ( 2008)الخعضاص العام للؿيان والؿىً  وؿمت 298886

ع الاكخهاصًت والاحخماعُت في َظٍ االإىاَم ا بترهؼ االإكاعَ ا على بيُت  ، وؿبت عالُت ًمىً جفؿيرَ ئيافت ئلى جىفغَ

 بأؽ بها وىكىعها على مداوع الُغق الىبري وجىفغ االإىانلاث ومسخلف الخجهيزاث بها. جدخُت لا

فُت بلغ مً حهت أزغي عضص ؾيان االإىاَم ال ( 2008)الخعضاص العام للؿيان والؿىً  وؿمت 139241غٍ

وهي وؿبت يعُفت جضٌ على تهمِل َظٍ االإىاَم وعضم الاَخمام  ، مً ئحمالي ؾيان الىلاًت %31.78ما ٌعاصٌ

ع الؤهمائُت اكخهاصًت واهذ أو احخماعُت مما حعلها مىاَم َاعصة  بدىمُتها بمعنى عضم اؾخفاصتها مً االإكاعَ

 للؿيان. 

ض جغهؼٍ بكيل هبير لؿيان بين مسخلف مىاَم الىلاًت، ًدبين مما ؾبم عضم الخىاػن في جىػَع ا خُث ًؼٍ

ع الخىم ت االإؿخفُضة مً االإكاعَ ت اكخهاصًت واهذ أو احخماعُت، في االإىاَم الحًغٍ في خين ًىلو جغهؼٍ ىٍ

ا.  باالإى فُت االإهمكت جىمىٍ عاَم الغٍ فُت للمىاَم االإهمكت لهضف  َظا ما ًخُلب جغهيز الاَخمام بمكاعَ الخىمُت الغٍ

فُت مً حهت،زلم مىانب قغل ومً زم اؾخلغاع  اؾخلُابها  ئمياهُتومً حهت أزغي  الؿيان بمىاَلهم الغٍ

 للُض العاملت ختى مً زاعج خضوصَا.

 .واكع الحىمية في ولاية ضوق أىزاص4

 ف على العىانغ الخالُت:ًمىً الؤالإام بىاكع الخىمُت في ولاًت ؾىق أَغاؽ مً زلاٌ الخعغ 

 َىخاع  311492خُث بلغذ مؿاختها ، جغجفع مؿاخت الأعاض ي الؼعاعُت في ولاًت ؾىق أَغاؽ .الشراعة:أ  

ت البرمجت ومخابعت االإيزاهُت لىلاًت ؾىق أَغاؽ  مً ئحمالي 71.44% أي ما ٌعاصٌ (2012)مهلحت الؤخهاء بمضًغٍ
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ض في مىُلتي الهًاب العلُا الؼعاعُت لىً جىػعها وان مخباًً مً م، مؿاخت الىلاًت ىُلت ئلى أزغي خُث ًؼٍ

ت باالإلابل ًىسفٌ في االإىاَم الجبلُت الخلُت. علما أن االإؿاخت االإؿخغلت مجها فعلُا جلضع  ، والهًاب العلُا الغعىٍ

ت البرمجت ومخابعت االإيزاهُت لىلاًت ؾىق أَغاؽ  َىخاع  253606ب  ا ٌعاصٌ . أي م(2012)مهلحت الؤخهاء بمضًغٍ

 مً ئحمالي مؿاخت الأعاض ي الؼعاعُت.  81.41%

مما ؾبم ًدبين أن ولاًت ؾىق أَغاؽ هي ولاًت فلاخُت بالضعحت الأولى لظلً مً الًغوعي جىثُف 

م بمىاَلهم مً حهت واالإؿاَمت في الجهىى  الجهىص لخىمُت َظا اللُاع مً أحل مؿاعضة الؿيان على اؾخلغاعَ

 مً حهت أزغي.  باالإىخىج الفلاحي االإدلي 

حعخبر الهىاعت مً اليكاَاث الحضًثت في ولاًت ؾىق أَغاؽ خُث وكأث مع بضاًت الؿبعُيُاث .الصىاعة: ب

وخضة نىاعُت مجها زمـ وخضاث جابعت لللُاع  27خُث بلغ عضص الىخضاث الهىاعُت بها ، مً اللغن االإايين

لى مىُلت نىاعُت واخضة جىحض جدضًضا بمضًىت وخضة جابعت لللُاع الخام. هما جدخىي الىلاًت ع 22العام و

ت البرمجت ومخابعت االإيزاهُت لىلاًت ؾىق أَغاؽ  ؾىق أَغاؽ  (.2012)مهلحت الؤخهاء بمضًغٍ

خُث لا ًمىىه الجهىى ًؼاٌ خضًثا في ولاًت ؾىق أَغاؽ، ًدبين مما ؾبم أن كُاع الهىاعت لا 

 خماش ى مع الؤمياهُاث االإخىفغة.  باكخهاص الىلاًت ئلا ئطا جمذ جىمُخه بكيل عللاوي ً

خُث ، ٌعخبر كُاع الؿُاخت في ولاًت ؾىق أَغاؽ مً بين أَم االإلىماث التي جؼزغ بها الىلاًت .الطياحة:ج

ً مىاكع ؾُاخُت َامت ًمىجها أن حؿخلُب  سُت وهظلً الثلافُت في جيىٍ حؿاَم العىامل الُبُعُت و الخاعٍ

 والاَخمام بها ومً بُجها ما ًلي:عضص َائل مً الؿُاح ئطا جم جثمُجها 

 على مغ الؼمً والآزاع الغوماهُت ً ت التي زلفها الغؼاة واالإؿخعمغٍ والىهضالُت  والبيزاهُُت ،االإىاكع الأزغٍ

 ئيافت ئلى عضص مً الللاع التي زلفىَا على كمم الخلاٌ والجباٌ.

  الجبلي االإىؿى بالغاباث مىاكع َبُعُت زانت في الؤكلُم الكمالي للىلاًت الظي ًؼزغ بالُابع

 خُث ًمىجها أن جيىن مىاَم ؾُاخُت حبلُت جغفحهُت. ، الىثُفت

ًدبين مما ؾبم أن ولاًت ؾىق أَغاؽ جدخىي على مإَلاث ؾُاخُت ضخمت مً الًغوعي اؾخغلالها      

ت ؾُاخُت لها وطلً مً أحل: ع جىمىٍ م جثمُجها وجىمُتها بخىحُه مكاعَ  عً َغٍ

  بل عبما ختى مً الجهىى باكخهاص الى ً لاًت مً زلاٌ اؾخلُاب الؿُاح مً مسخلف أعحاء الىَ

 زاعحه.

  ت االإجاوعة لها،  أو ختى الخأزير الؤًجابي على مؿخىي الؤكلُم االإجاوع لها ؾىاء الىلاًاث الجؼائغٍ

 الىلاًاث واالإضن الخىوؿُت االإخازمت لحضوصَا الكغكُت مثل مضًىت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف.

IIاللائم لحالة الدراضة "ضاكية ضدي يوضف" . جشخيص الوضع 

اع الجغغافي لها مع جلُُم ويع  ًخُلب معغفت واكع بلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت جدضًض اَلؤ

 هما جبِىه العىانغ الخالُت:، الخىمُت فحها
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 موكع ضاكية ضيدي يوضف في الإكليم الحووس ي.1

وكأث ؾىت  ،  2هم5081جمخض على مؿاخت جلضع بـ  وس يجلع ولاًت الياف في الؤكلُم الكمالي الغغبي الخى 

ً ، . ًدضَا مً الكماٌ والكغق والغغب زلار ولاًاث جىوؿُت هي على الخىالي: حىضوبت1956  ، ؾلُاهت واللهغٍ

ت على امخضاص بلغ َىله   هم. 127أما مً الىاخُت الغغبُت فهي مخازمت للحضوص الجؼائغٍ

 الىاكعت بلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف( مً بُجها 04بِىه الكيل عكم )بلضًت هما ً 12جىلؿم الىلاًت ئلى 

ت وبالخدضًض ولاًت ؾىق أَغاؽ  َىخاع 73131جبلغ مؿاختها  ، قماٌ غغب الىلاًت واالإخازمت للحضوص الجؼائغٍ

  ( .2011)االإعهض الخىوس ي للإخهاء،  ولاًت الياف بالأعكام 

 
ل مىكعا اؾتراجُجُا في التراب الخىوس ي جخجاوع مً مما ؾبم أن بلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف جدخًدبين 

سُت َظا ما  ُضة زانت مجها الخاعٍ ت خُث جغبُهما علاكاث وَ الىاخُت الكغكُت لها مع ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ

 وجىوـ.  ًمىً أن ًسلم صوع صًىامُيي في الكغاهت والخعاون بين الجؼائغ 

 .الطيان8

ًخىػع بكيل غير مخىاػن عبر  2009وؿمت ؾىت  20185ىؾف بلغ عضص ؾيان بلضًت ؾاكُت ؾُضي ً 

ت  ، مسخلف مىاَم البلضًت مً ئحمالي ؾيان  %31.38وؿمت ما ٌعاصٌ  6335خُث بلغ عضصٍ في االإىاَم الحًغٍ
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فُت التي بلغذ  وهي وؿبت يعُفت ئطا ما كىعهذ بعضص ،الىلاًت وؿمت ما  13850ؾيان االإىاَم الغٍ

 . (2011)االإعهض الخىوس ي للإخهاء،  ولاًت الياف بالأعكام  ان البلضًتمً ئحمالي ؾي %68.61ٌعاصٌ

 واكع الحىمية في بلدية ضاكية ضيدي يوضف .1

 ًمىً الؤالإام بىاكع الخىمُت في بلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف مً زلاٌ الخعغف على العىانغ الخالُت:

أي ما ٌعاصٌ  ، َىخاع35191ًىؾف جبلغ مؿاخت الأعاض ي الهالحت للؼعاعُت في ؾاكُت ؾُضي  .الشراعة:أ

َىخاع  1300باالإلابل اهسفًذ مؿاخت الأعاض ي غير الهالحت للؼعاعت ئلى  ، مً ئحمالي مؿاخت البلضًت 48.12%

 مً االإؿاخت الؤحمالُت للبلضًت.  %1.77فلِ بما ٌعاصٌ 

خُث جمثلذ ، لضًتمً ئحمالي مؿاخت الب  %44.63َىخاع بما ٌعاصٌ  32640باالإلابل بلغذ مؿاخت الغاباث 

 4000ئحمالي مؿاخت البلضًت أي ما ٌعاصٌ  %5.5أغلبها في أشجاع الهىىبغ. فُما وان ههِب االإغاعي لا ًخجاوػ 

ت للخىمُت الفلاخُت الخىوؿُت ؾىت ) َىخاع  .(2011االإىضوبُت الجهىٍ

 ههف مؿاخت بلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف هي أعاض ي نالحت للؼعاعت ولظلً فلض ًمىً اللىٌ أن

زههذ للؼعاعاث الىبري والأشجاع االإثمغة. أما ما ًلاعب الىهف الثاوي مً أعايحها حغُحها غاباث هثُفت. ومً 

ت في َظٍ االإىُلت. زم فهي ً العجلت الخىمىٍ  بلضًت جخمخع بمإَلاث ػعاعُت لا بأؽ بها ًمىً اؾخغلالها في جدغٍ

مإؾؿت ليامل  59مً مجمىع  02ًىؾف  بلغ عضص االإإؾؿاث الهىاعُت ببلضًت ؾاكُت ؾُضي .الصىاعة:ب

ئيافت ئلى  ، الىلاًت مجها مإؾؿت زانت بالهىاعاث االإُياهُىُت مً مجمىع زمـ مإؾؿاث كائمت بالىلاًت

خُث حغُي اؾدثماع نىاعي  مإؾؿاث كائمت بالىلاًت. 4مإؾؿت أزغي زانت بمسخلف الهىاعاث مً مجمىع 

 ف صًىاع ليامل الىلاًت. أل196.426ألف صًىاع مً مجمىع  2.300ًلضع ب 

ًدبين أن كُاع الهىاعت لا ًؼاٌ فخُا ببلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف ًدخاج ئلى جىحُه وزلم بغامج 

ت مدلُت جخماش ى مع ئمياهُاث االإىُلت.  جىمىٍ

ً مىاكع ومعالم ؾُاخُت َامت ببلضًت ؾاكُت .الطياحة: ج سُت والُبُعُت في جيىٍ حؿاَم العىامل الخاعٍ

 ها أن حؿخلُب عضص َائل مً الؿُاح ئطا جم جثمُجها والاَخمام بها مً بُجها ما ًلي:ؾُضي ًىؾف ًمىج

  والتي امتزحذ فحها صماء الكهضاء  1958فُفغي  8الىهب الخظواعي الظي جم بىاؤٍ جسلُضا لأخضار

ين في ملحمت هًالُت يض االإؿخعمغ الفغوس ي.  الخىوؿُين والجؼائغٍ

 ُث ًمىجها أن جيىن مىاَم ؾُاخُت حبلُت جغفحهُت. مىاكع حبلُت مغُاة بغاباث هثُفت خ 

لاث ؾُاخُت لا بأؽ بها ؾاَمذ في       ًدبين مما ؾبم أن بلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف جدخىي على مإَ

ع  م جىحُه مكاعَ سُت، ًمىجها الجهىى باكخهاص البلضًت ئطا جم جثمُجها عً َغٍ ا عىامل َبُعُت وجاعٍ بغوػَ

ت ؾُاخُت ئلحها.   جىمىٍ

 :حور الثالث: هحو المشيد من الحعاون المشترن بين الإكليمينالم

ت وبلضًت   ًخُلب جفعُل الضوع الخىمىي للأكالُم في ول مً خالتي الضعاؾت ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ

ت ، ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت العضًض مً الؤحغاءاث زانت أن االإىاَم الحضوصًت بعُضة عً الؿلُت االإغهؼٍ
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ت لا حكملها مما ًجعلها حعاوي العضًض مً االإكاول والهعىباث االإًاعفت ملاعهت باالإىاَم وبالخالي ال برامج الخىمىٍ

 ومً زم فان الحلىٌ جيىن مغهبت ومعلضة أخُاها.، الأزغي 

I.البدائل الملترحة حوٌ آفاق الحىمية في حالتي الدراضة: 

هي بضائل ممىىت ومخاخت  ضمت في َظٍ الضعاؾتاالإلٌعاوي ناوع اللغاع مً كلت البضائل ئلا أن الاكتراخاث 

خُث ؾِخم اكتراح ؾلؿلت مً البضائل خىٌ آفاق جىمُت االإىاَم الحضوصًت لحالتي الضعاؾت: ، خؿب اعخلاصها

ت وبلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت لهضف الاعجلاء بجىصة الحُاة الاكخهاصًت ، ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ

وطلً بمداولت ئًجاص خلىٌ عللاهُت ، الثلافُت فحها وجدلُم الخىاػن بين مجالاتهاوالاحخماعُت والؿُاؾُت و 

ا لاث التي جميزَ ومً أحل طلً ؾِخم الاهُلاق مً  ، للمكاول والىلائو اللائمت في جلً االإىاَم مع جثمين االإإَ

 زلار بضائل عئِؿُت مدخملت جخمثل فُما ًلي: 

: اضحمزار هفظ المشاول وغيا .3  :ب الحلوٌ الواكعيةالبديل الأوٌ

وعضم ئخضار أي حغُيراث على مؿخىي  يهما هوبلائها  باالإىاَم الحضوصًت هفـ االإكاولبمعنى اؾخمغاع 

ت االإىخهجت مً َغف الضولت في َظٍ االإىاَم والاعتراف بالأمغ الىاكع. ئط جبلى االإىاَم  الؿُاؾاث الخىمىٍ

 مهمكت وفليرة في ْل ابخعاصَا عً مغهؼ اللغاع.

 ازخُاع َظا البضًل ًجب الخعغف على الجىاهب الؤًجابُت والؿلبُت له واالإخمثلت فُما ًلي:وكبل 

ت معخبرة جخُلب صعاؾاث معملت لخىمُت َظٍ االإىاَم  .الإيجايبات:أ               جفاصي جيالُف ماصًت وبكغٍ

أًً ؾهىلت الخىلل  ،اكخهاصًا واحخماعُا وؾُاؾُا وختى زلافُا مً زلاٌ اعخباع الؤكلُم مىُلت واخضة

ت مكترهت.  والاجهاٌ وجىفغ العمالت في ْل ملاعبت جىمىٍ

 .الطلبيات:ب           

 يخج عىه جىغاع هفـ الأزُاء  ىاَم الحضوصًت على كلت بعض الىٓغ،ًضٌ عضم الخفىير في جىمُت االإ وٍ

 .اع هفـ االإكاول بهظٍ االإىاَمواؾخمغ 

 ت مً َغف الضولت في االإىاَم الحضوصًت.ٌعبر َظا الخُاع عً فكل وعجؼ الؿُاؾت الخى  مىٍ

 :البديل الثاوي: الاثجاو هحو ملاربة مشترهة للحعاون بين الأكاليم لحالتي الدراضة .8

ت  ت للخعاون بين الأكالُم لحالتي الضعاؾت االإخمثلت في ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ جلىم االإلاعبت الخىمىٍ

ئخضار ئنلاخاث معملت جسو الجاهب الخىمىي  وبلضًت ؾاكُت ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت،  مً زلاٌ

لهظٍ االإىاَم ؾىاء واهذ اكخهاصًت أو ؾُاؾُت أو احخماعُت أو أمىُت،  مع جثمين وعص الاعخباع ليل 

ت اللغاع مع ئقغان االإجخمع االإضوي في االإإَلاث اللائمت بهظٍ االإىاَم،  مً زلاٌ الخىحه هدى لا مغهؼٍ

ُفُت )Ramificationالاهدكاع)ًلىم َظا البضًل على مفهىم  طلً.  Functionalist( وفم ملاعبت وْ

Approach أًً الىجاح في كُاعي الؿُاخت والفلاخت ًإطي ئلى الاهدكاع ئلى كُاعاث أزغي ). 

 وكبل ازخُاع َظا البضًل ًجب الخعغف على الجىاهب الؤًجابُت والؿلبُت له واالإخمثلت فُما ًلي:
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 .الإيجابياتأ

 اش ى مع الخُىعاث والؿُاؾاث االإعمىٌ بها عاالإُا.ًمثل خل أوؾِ ًخم 

 .ًَجفاصي اؾخمغاع هفـ االإكاول والىلائو اللائمت بهظٍ االإىاَم التي حعاوي مجها في وكذ الغا 

 .جثمين و عص الاعخباع للمإَلاث االإىحىصة بهظٍ االإىاَم واؾخهلاخها 

 .الطلبياتب

ئيافت للضعاث ، ت جخُلب جيالُف ماصًت معخبرةًدخاج َظا الخُاع ئلى ويع اؾتراجُجُاث عللاهُت معمل

ت طاث هفاءة عالُت مً ئَاعاث وزبراء مدلُين وصولُين ئن جُلب الأمغ.   بكغٍ

 .البديل الثالث: الاضحمزار في ملااعة الطياضات الحىموية المشترهة للحعاون بين الأكاليم1

اب وفكل ول ٌعخبر َظا البضًل عاصًيالُا بمعنى جفاكم االإكاول مً تهضًضاث ئ حغامُت ومسضعاث وئعَ

ت االإكترهت للخعاون بين الأكالُم ومىُلُا َظا البضًل غير واعص لأن الخىمُت الحضوصًت ، الؿُاؾاث الخىمىٍ

 خخمُت. والخىحه هدى جهضًغ الغاػ الجؼائغي لهظٍ االإىُلت همىُلم للخىمُت االإؿخضامت.

َى الأوؿب في َظٍ  ت حضًضة حكمل عضة أبعاصواؾتراجُجُ االإلترح ًدبين مما ؾبم أن البضًل الثاوي

هما أهه خل أوؾِ ومعلىٌ ًمىً جدلُله بخىثُف الجهىص وبظلً ، الضعاؾت لأن ؾلبُاجه أكل مً ئًجابُاجه

ت على مؿخىي االإىاَم الحضوصًت وفم ملاعبت جؼاوج بين  ، ؾِخم الاعخماص علُه في جدلُم الؤنلاخاث الخىمىٍ

 والىاكع الفعلي لهظٍ االإىاَم. الجاهب الىٓغي لهظٍ الضعاؾت

IIالحلوٌ و الاكتراحات. 

ت مكترهت للخعاون بين الأكالُم بازخُاع البضًل الثاوي هما ؾبم طهغٍ مً زلاٌ  ًيىن جدلُم ؾُاؾاث جىمىٍ

 ًلي:  اعخباعٍ ممىً ومخاح في َظٍ الضعاؾت هما

ت مدلُت وفم يىابِ : بسلم وج. ثحزيً العجلة الحىموية في الأكاليم والمىاام الحدودية3 أؾِـ بغامج جىمىٍ

 الاؾخضامت بمؿاَمت فىاعل خيىمُت وغير خيىمُت هما ًلي:

 م بمىاَلهم مً  ثىثيف الجوود لحىمية اللطاع الفلاحي مً أحل مؿاعضة الؿيان على اؾخلغاعَ

م أن خالتي الضعاؾت هي مىاَ حهت واالإؿاَمت في الجهىى باالإىخىج الفلاحي االإدلي مً حهت أزغي بما

 فلاخُت بالضعحت الأولى.  

 للمىاَم الحضوصًت االإهمكت لهضف زلم مىانب قغل ومً  ثزهيز الاىحما  بمشاريع الحىمية الزيفية

فُت مً حهت ومً حهت أزغي ئمياهُت اؾخلُابها للُض العاملت  ، زم اؾخلغاع الؿيان بمىاَلهم الغٍ

 ختى مً زاعج خضوصَا.

 م جثمُجها وجىمُتها ا اضحغلاٌ المؤىلات الطياحية الضخمة الإىحىصة في االإىاَم الحضوصًت عً َغٍ

ت ؾُاخُت لها بامياجها اؾخلُاب الؿُاح ئلحها والجهىى باكخهاص َظٍ االإىاَم.  ع جىمىٍ  بخىحُه مكاعَ

 مً زلاٌ عضص االإىالُض والىفُاث وعلىص الؼواج في خالتي  مزاحعة دورية ضىوية لىمو الطيان

 الضعاؾت.
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بخُبُم اؾتراجُجُاث مىاؾبت لُاكاث  :كحصادي والاححمايي والثلافي للمىاام الحدودية.طعادة الاعحبار الا8

ت ، وكضعاث َظٍ االإىاَم ت وحؿُير الىلاًاث والبلضًاثفي جسُُِ البرامج الخ والخىحه هدى اللامغهؼٍ )بمىحب  .ىمىٍ

 .للخضكُم( لأجها حعخبر أَم وؾُلت لخدلُم الخىمُت 2010كاهىن الىلاًت والبلضًت 

ني ، مً زلاٌ فً العؼلت فحها .خلم حزهية ثىموية بالأكاليم والمىاام الحدودية:1 والجهىى بالاكخهاص الىَ

ؼ الكغاهت بين اللُاعين العام والخام لًمان هجاخاث أهثر هما أزبدخه ججاعب الضوٌ ، والؤكلُمي فحها مع حعؼٍ

 االإخلضمت والباعػة في الخىمُت الحضوصًت.

ت جىوؿُت في عضة  :حدودية بخلم الحواسن الإكليمي.ثىمية المىاام ال4 بسلم وجأؾِـ بغامج قغاهت حؼائغٍ

ً االإهني والخعلُم العالي والبدث العلمي أي الخىحه هدى الغبِ بين ، مُاصًً مثل الؿُاخت والؼعاعت والخيىٍ

ت مكترهت جلىص ئلى مغاحعت االإفاَُم واالإلاعباث االإفؿ غة لىاكع الخىمُت الأكالُم الحضوصًت هملاعبت جىمىٍ

.  الحضوصًت واالإكاول التي حعاوي مجها واكتراح الحلىٌ

 الخاثمة

واالإلاعبت ، جىمً أَمُت الضعاؾت في أجها جلىم على جىحهين وفم هلاف هٓغي ومُضاوي في آن واخض

ت االإكترهت للخعاون بين الأكالُم واالإىاَم الحضوصًت ت لهىاع اللغاع في ال الخىمىٍ بلضًً الجؼائغ واؾتراجُجُت جىمىٍ

الإا لها مً اوعياؾاث مباقغة على جىمُت جلً االإىاَم ، وجىوـ هي مً بين االإىايُع الكائىت واالإعلضة حضا

ت بين الضوٌ مً حهت أزغي في ْل البدث عً جىمُت مؿخضامت وخىهمت ، والأكالُم مً حهت والعلاكاث الجىاعٍ

 .مدلُت مكترهت

ت وبلضًت ؾاكُت أْهغث هخائج الضعاؾت اخخلاٌ خالتي الضع  اؾت واالإخمثلت في ولاًت ؾىق أَغاؽ الجؼائغٍ

حغغافُا مع بعًهما  الخىوس ي خُث جخجاوع -ؾُضي ًىؾف الخىوؿُت مىكعا اؾتراجُجُا في الترابين الجؼائغي 

ُضة ػاصث مً كىة العلاكت الاحخماعُت بين الكعبين ئطن َظا ما ًمىً أن  وجغبُهما، البعٌ سُت وَ علاكاث جاعٍ

 وع صًىامُيي في الكغاهت والخعاون بين الجؼائغ وجىوـ.ًسلم ص

ض مً الخىمُت  ض مً الحىهمت االإدلُت أًً العمل على االإؼٍ وحاءث أَم الاكتراخاث جىو على جُبُم االإؼٍ

ت بين خالتي الضعاؾت )اجفاكُاث جفاَم( ئيافت ئلى جثمين العمل الدكاعوي في كُاعي الؿُاخت والؼعاعت ، اللامغهؼٍ

فجاءث الىخائج على مؿخىي هٓغي أًً أنبذ مفهىم  ، ىع مً الاعخماص االإخباصٌ وججاوػ مغخلت الخعاون مع زلم ه

ا كُاع الؼعاعت  الخىمُت االإؿخضامت مغجبِ بدىمُت الأكالُم. أما على االإؿخىي االإُضاوي فخىمُت الأكالُم حىَغَ

 نىٌ ئلى الاعخماص االإخباصٌ بين البلضًً.والؿُاخت. أما الىدُجت الثالثت مغجبُت بالآفاق وخخمُت الخعاون للى 

وأزيرا ًبلى فخذ مُضان البدث مفخىح ًمىً جىاوله بالخفهُل والخىؾع فُه مً كبل االإخسههين 

 بجامعت ؾىق أَغاؽ. 

 كائمة المزاحع

 باللغة العزبية

ْل جدضًاث الخىمُت  (. الخدىم في الأصاء الكامل للمإؾؿت الؤكخهاصًت في الجؼائغ في2011عبض الغخمان. )العاًب،  .1

ت وعلىم  ،االإؿخضامت أَغوخت صهخىعاٍ علىم في العلىم الؤكخهاصًت، ولُت العلىم الؤكخهاصًت والعلىم الخجاعٍ

 .حامعت فغخاث عباؽ ؾُُف الدؿُير، 
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 ت.(.  أؾـ الخىُٓم الؤصاعي والؤصاعة االإدلُت بالجؼائغ .الجؼائغ : صًىان االإُبىعاث الجامع1993ُحعفغ أوـ،  كاؾم.) .2

(. أي صوع للخأمين في االإؿاَمت في جىمُت االإىاَم 2016هىفمبر  16/17خؿً. َغش ي،  مدمض )ًىمي خؿاوي،  .3

الحضوصًت؟، االإلخلى الضولي الأوٌ خىٌ جىمُت وجُىٍغ االإىاَم الحضوصًت: واكع وآفاق، حامعت مدمض الكغف 

ت وعلىم الدؿُيمؿاعضًت ؾىق أَغاؽ ولُت العلىم الاكخ بالاقتران مع مسبر البدىر والضعاؾاث ر، هاصًت والخجاعٍ

 .15-1م م  الؤكخهاصًت. 

(.ئصاعة البِئت والخىمُت االإؿخضامت في ْل العىالإت االإعانغة. اللاَغة: حامعت الضوٌ 2007زالض مهُفى، كاؾم.) .4

 العغبُت.

 وي.صاع االإجهل اللبىا (.اكخهاصًاث الضوٌ العغبُت وجدضًاث الخىمُت. لبىان:1996زلُفت، عاصٌ. ) .5

ـ للىخب 1990قامي، صبُان. وآزغون. .6 اى الغَ ( كامىؽ االإهُلحاث الؿُاؾُت والاكخهاصًت والاحخماعُت، عٍ
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