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 ملخص:

الشفففاة غ لالفسففاد ايدافه مفنومففان متعايسففان هففف  اتتيففاأ لت يلتن ففان أبففٖا، لإن  ففل أ فففٖ    إن
ببلٖ عمل بكل جنٖ لمثابرة على طرد الأخر. لالفرق ب نه   و أن الشفاة غ تعٖ أ فٖ العاارفر الفعالفغ التفه تسفن  

يتمف  الف ه ت فل بفي، ب امفا الفسفاد إٗا ه  تام غ الٖلل، ل تامه خٖماتها، لتساعٖ على نشر الرخاء لالسعادة ه  الم
مففففا اس شففففرل بفففف ه دللففففغ أدهففففد قوا ففففا اتقتةففففاديغ، لدمففففر باا ففففا الت ت ففففغ، لسففففا   هفففف  تفك ففففد أرففففولنا اتجتماع ففففغ 

 ففل  . تهففٖه  فف أ الٖفاسففغ إاففى المسففا مغ هفف  رفف الغ فوعففغ عامففغ للموعففوم مفف: خفف ل ايجابففغ علففى مففايل  لالثناة ففغ
لمفففففف: ت ن فففففف  ايرفففففف    ،الشفففففففاة غ  إاففففففى الناففففففاء لمكاة ففففففغ الفسففففففاد ايدافه تسففففففتد   الٖللففففففغ مفففففف: خفففففف ل تفع ففففففل 

لنففف ا اسفففتوجك علفففى افففل بلفففٖ منالمتفففي بيم ففف  الوسفففايل لالدفففرق الممكافففغ لالشففففاة غ جففف ء منففف  مففف:  ففف أ ايدافه؟ 
 الآل اػ.  

 الشفاة غ، الفساد ايدافه، مظا ر الفساد، طرق مكاة غ الفساد.الكلما5 المفتاحي4:  

Abstract: 

Transparency and administrative corruption are controversial concepts and 

they could never meet. When one of them settles in a country it expels the 

other. The difference between them is that transparency is one of the 

active elements that contribute to the development of countries, develop 

their services, help spread prosperity and happiness in the society they 

solve, while corruption, if entrenched in any country it exhausts its 

economic forces, destroys its infrastructure and contributes to the 

dismantling of its social assets And cultural activities. This study aims to 

contribute to the formulation of a general vision of the subject by 

answering the following: Can the State through the activation of 

transparency to the judiciary and the fight against administrative 

corruption, and achieve administrative reform? Therefore, each country 

must resist by all possible means and methods and transparency is an 

important part of these mechanisms. 

Keywords: Transparency, corruption, corruption, anti-corruption methods.
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 :مقدم4

إن الفسفاد ايدافه يمثفل لا فٖا مفف: الاهٖيفٖاػ الري سف غ عفٖ التام ففغ لاياةفاه لالعٖالفغ لاتسففتنراف 
اتجتمففا   لاتايففاج لةجنفف ة ايدافعففغ الفف ه ي شففٖأ أةففراد الميتمفف ، ةنففو يلففول الاسٖمففغ العامففغ لعنلففل اتسفف ثمافاػ، 

  بالاحكومفغ، لمف  اتعاف اه ب افي مسف لغ هف  الأسفاة أخ ق فغ ة افي لعميز الألا اء على الفنراء، لعافع  قنفغ الميتمف
 أياا مشكلغ س اساػ لاتخاٗ قرافاػ إدافعغ.

إن الفساد ايدافه ت يمك: أن يت ن  إت على  ساب المةلحغ العامغ، أل على  سفاب الآخفرع:، لإٗا 
الميتمف ، لتتافرف المةفلحغ العامفغ، لأن ما اس شرل ة ن الأمر قٖ يةل ه  بعف  الأ  فان إافى دفجفغ يافدرب ة هفا 

 فف ا الفسففاد مفف: أسففباب انعففٖاو المسففالاة لةنففٖان العٖالففغ، ممففا يففوده إاففى للففٖ الأ نففاد  لالظلفف  اتجتمففا  ، ل فف ا 
ب ففٖ ٗاتففي خةففغ خديفف ة قففٖ تهففٖد باتده ففاف. ت سفف ما هفف  الوقففم الاحففاا  الفف ه تعنففٖػ معففي الاح ففاة اتجتماع ففغ لت يفف ػ 

 اػ.الكثي  م: اتتيا 

لقفففففٖ لن فففففم جنفففففود لزفففففرامف تنوعفففففغ الازا فففففغ لالشففففففاة غ لالمسفففففاءلغ ايدافعفففففغ لمكاة فففففغ الفسفففففاد ايدافه، 
ا تمامففا علففى المسففتول الففوطيه لايقل مففه لالعففالمه، يمففا تةففاعٖ ات تمففاو  هففا مفف: قبففل الموسسففاػ الٖلل ففغ المعا ففغ 

لفففففٖلا ، مكاة فففففغ الفسفففففاد لزافففففاء الازا فففففغ مففففف: بالتام فففففغ، ل عتبففففف  البافففففد العفففففالمه لقنشفففففاء لالتعميففففف  لرفففففاٖلق الانفففففٖ ا
 الأللوعاػ ايسا ات ي غ لعملنا.

ماااا د�ر الشااافافي4 دااا  ال اااد مااان لمففف: خففف ل مفففا سفففب  تبلفففوفػ مشفففكلغ الٖفاسفففغ هففف  اي فففكال غ التال فففغ        
 لعتفرم منها ميموعغ م: الأسئلغ أ منا  الفساد الإدار¦ د  القطاعا5 ال كومي4؟

 ت ٖ م: تدب   الشفاة غ ه  النداعاػ الاحكوم غ. ما أ   المعوقاػ الته-

 ما أ   السبل الته تسن  ه  تع ع  تدب   الشفاة غ ه  النداعاػ الاحكوم غ.-

النداعفاػ الاحكوم فغ يرتبط ت ن ف  الشففاة غ هف   للقجابغ على اي كال غ يمك: طر  الفرع غ الآت غ 
لزمففٖل قففٖفة المسففوللين علففى الناففاء علففى مظففا ر  بمففٖل مراعففاة خةورفف اػ الميتمفف  الاب ايففره لز ،تففي مفف: جنففغ،

 الفساد ايدافه م: جنغ قاا غ.

 المحور الأ��: تحديد المصطل ا5 �المفاهيم:

ينتضفف ه اتتففففاق هففف  معظففف  الب ففول الأااديم فففغ علفففى ت ٖيفففٖ معيففخ المةفففدلحاػ لالمففففا    المسفففتخٖمغ 
 فف ا ة اففي يمكفف: الوقففوه علففى تعرعفف  الشفففاة غ لماففمودها  تففخ يا ةففر الابففٖل هفف  إطففافأ الموعففو   لاسفف اادا إاففى 

 لالفساد يما يل  

 �Ƿلا: مفهوم الشفافي4: 

أ ففافة الل فففغ العرز فففغ إافففى (  ففف ا ( وشففف ا ل(  فففاها لقفففوب  ففففاه بففففت  الشفففين ليسفففر ا أه فق ففف ،       
لفاءأ، ل شفف  بالكسففر (  ففف فاا أه فق  تففخ يففرل مففا ت تففي، ل ففو الفف ه وس شفف  مففا لفاءأ أه يمكفف: أن يبةففر مففا 

لعلفففى ٗلفففد ةفففان الشففففاة غ تعيفففه النفففٖفة علفففى أبةفففاف الأ ففف اء الموعفففوعغ خلففف  ال ففف هء، لزالتفففاا  فوعفففغ  ففف أ الأ ففف اء 
 لمعرةغ  ن ناها.
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 باديفغ معاا فا عبف ، لفاء، مفا لفاء، لالمفغTransparence له  الل فغ اتايليزيفغ  ف  ترجمفغ للمةفدل   

Transparency تعيه الشفاة غ أه اون ال  هء  فاةا، ل   Transparent. أه  فاه، ررع ، جل  لاض 

الدرعنفغ الازههفغ هفف  عمفل الأ ف اء التفه تمكف: الافاة مف: معرةفغ مففا  ماكماا  قاامو ل فو الف ه وعيفه هف  
 تنوو بي بالابط.

ج... لزفف لد وشففا   أه مفا يمافف  الروعففا أل مفا ت ي بففك أل وسففا  أل مفا يمكفف: الروعففا مف: خ لففي مثففل ال جفا
المعيخ اللفظي العربي م  الأجابفه هف  أن الشففاة غ  ف  ال ف هء الف ه يمكف: الاظفر مف: خ لفي بسفنولغ ل علفى العكف  

التفه تعيفه التعتف   ل التموعفي لالتافل ل لال سفا  لالت د فغ لايبعفاد عف: الفنف   Opaque ماي أل عفٖأ لفف  المعفت 
 ا. 13، ص. 2010لالروعا ( ب: علوش 

تعففٖدػ تعرعففففاػ الشفففاة غ تبعففا لميفففال اسففتخٖامنا.. ةنففٖ عرةاهفففا ماظمففغ الشفففاة غ الٖلل فففغ،  لزفف لد
 ل   ماظمغ عالم غ لي   كوم غ تعيخ بالاحٖ م: الفساد ايدافه ه  التعام ػ العالم غ 

علفففى أدهفففا المبفففٖأ الففف ه ي ففف   للمتففف قرع: بنفففراف إدافه، تيفففافه أل خيففف ه.. معرةفففغ  �ǷليفاااTل فففو مفففا أ فففاف لنفففا 
لففف   ةنفففط الاحنفففاي  الأساسففف غ، للكففف: أيافففا خل اتفففي لعمل اتفففي. إافففي لاجفففك مفففو في الاسٖمفففغ المٖا فففغ، مفففٖفاء لأمافففاء 

 ل عملوا  ا را، متوقعا ل مفنوما.

الشفاة غ ب دها أ فٖ أ ف  عاارفر ايدافة الاب فٖة هف  الاحكف ، لالمفا ااافم الشففاة غ  العموشيما عره 
ف مت ننففا، لأن الشفففاة غ تعيففه الاحكامففغ بففين الاحكومففغ لالشففعك هفف  موجففودة للاضففحغ اففان الاحكفف  ج ففٖا لاتسففتنرا

، 2010الب لمففان لموسسففاػ الميتمفف  المففٖني مفف: أ فف اب لانابففاػ لجمع ففاػ لالةففحاةغ يسففلدغ فابعففغ ( بفف: علففوش 
 ا.  14ص.

  أن الشفففففففاة غ ل سففففففم ميففففففرد تففففففوةي  المعلومففففففاػ، لكنهففففففا ت تففففففوه أاواعففففففا مختلفففففففغ مفففففف: بااااااالك  لعافففففف   
 شسااااارو � �Tنااااااوسفففففولل غ، لأن اسفففففتخٖاو أاواعنفففففا المختلفففففففغ وعتمفففففٖ علفففففى الظفففففرله الم  دففففففغ، لعفففففرزط المشفففففافيغ بالم

لعفرتبط مفنفوو الشففاة غ افتباطفا لق نفا بف فب  المففاػ   ،الشففاة غ بالمسفاءلغ هف  افون المسفاءلغ مب  فغ علفى الشفففاة غ
 ا.14-13، ص.ص2010المةٖاق غ لايةةا  لالوعو  لالمشافيغ ( ب: علوش 

 المشكلا5 التي تواج� تطبيق الشفافي4:ثانيا: 

 يل    ٖد عٖدا م: المشك ػ الته تواجي تدب   الشفاة غ، منها ما      

رفففعوزغ ت ٖيفففٖ أللوعفففاػ الأ فففٖاه المفففراد ت ن ننفففا، ل ففف  مففف: أ ففف  معوقفففاػ الشففففاة غ ايدافعفففغ، لأدهفففا ت تفففاج إافففى  -
اه لتففٖاخلنا ييعففل  مفف: الةففعك لعفف  أللوعففاػ للتاف فف ، الأمففر الفف ه لعففو  لموعففوع غ، لزالتففاا  ةفف ن يافف ة الأ ففٖ

  وسبك إعاقغ للشفاة غ ايدافعغ.

اتسفففففتمراف هفففففف  تدب فففففف  الأاظمففففففغ النٖيمففففففغ لالففففففرلتين لالتعن ففففففٖ هفففففف  ايجففففففراءاػ، الأمففففففر الفففففف ه وشففففففكل عاينففففففا هفففففف  لجففففففي  -
البفففففٖء ب اف ففففف  الشففففففاة غ ايدافعفففففغ، لففففف لد ييفففففك الن فففففاو بايرففففف   ايدافه لالتدفففففوعر لابم ففففف  عمل فففففاػ ايدافة قبفففففل 

 الشفاة غ ه  ايدافة.
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اتجدلاج فففغ لالفو ففف خ هففف  عمل فففاػ الت فففٖيي لالتدفففوعر، مفففا يفففوده إافففى بعاففف ة الابنفففود لعففف ام الت سففف   بفففين أجنففف ة  -
 ا.   26، ص.2010ايدافة( ب: علوش 

  :ثالثا: الفساد الإدار¦ 

 :مفهوم الفساد الإدار¦  :�Ƿلا

 سفلب غ انعكاسفاػ مف: عنهفا اايفر لمفا العفال  لا تمفاو ااافماو اسفتندبم التفه الظفا رة  ف أ الفسفاد 

 هف  مةفدلحاػ عفٖة تنلفٖ أن لبفي مفا الف ه بمفنومنفا اي اطفغ الواجفك مف: افان لف ها التام فغ بمسفتول  أ اطفم

 لا ٖة. لعملغ لجنان  ما الردهء الاحك  ل الفساد أن البع  يرل    ي العال ،

ةهفففه تةففف ك الابنففففاج ايدافه  ،خديفففف ة مففف: جنفففغ أخفففرل تعتبففف   فففا رة الفسفففاد ايدافه  فففا رة مرعففف غ ل ل 
منمفففا افففان اوعفففي سفففواء لموسسفففغ اقتةفففاديغ أل   ئفففغ عامففففغ ل يا شفففر الفسفففاد هففف  افففل دلل العفففال  بفففٖفجاػ مختلفففففغ. 

( وعره الفساد باستعمال لي  قفااوني أل ليف  منبفول أل  تفخ ليف  مااسفك للو  ففغ العامفغ لت ن ف  مةفالا  خارفغ 
  .ا08-07اوفه،و ل لربي،ه. ص.

 أل الفاف لغ أل اتسفتنامغ عف: لالبعفٖ الأماافغ خ اافغ إافى  تشفي  ةنفٖ معفاني عفٖة ل غ للفساد  الفساد ل غ 

  و ما ع: لالبعٖ الر وة مثل قااوا غ لي  أل سل مغ لي  لسايل باستخٖاو الاسد  على لالت رع  الأخ ق غ المبادئ

 ا.08، ص.2006صح  ( ب: لاحس:  أل اني أل أرل 

 اا  تعرع  م ٖد للفساد بالمعيخ ال ه وستخٖو ة في  ف ا المةفدل  ال فوو، لكف:   ارد  االفساد 
 اففا  اتيا ففاػ مختلففففغ تتففف  هففف  اففون الفسففاد  فففو إسففاءة اسفففتعمال السففلدغ العامففغ أل الو  ففففغ العامففغ للكسفففك 

 الاساص.

 لالمةففالا  للنففوااين أخ قفف  لليفف  قففااوني ليفف  لاتسففتعمال اتسففت  ل عفف:الفسففاد ايدافه   عبفف ل  

 للافزال البشفرعغ، الميتمعفاػ أقلنفم التفه اينسفاني السفلو   فوا ر مف: خديف ة  فا رة ايدافه  ةالفسفاد لالو فاي ،

 قواعفٖ عف: اتا فراه علفى ينتةفر ت ايدافه  ةالفسفاد العامفغ، لالموسسفاػ للفٖلل  دايمفا قلنفا تشفكل الظفا رة  ف أ

 خافوعن  مف: أياف  الم فٖلدة لخلف فاته  لإيفٖيولوج اته  لت يفزاته  يخافعون  الافاة إن بفل مفاده، لكسفك العمفل

 ٗلد اا راه إاى توده لالته  كومي إدافه  جناج داخل تت  الته ال شاطاػ وعيه ايدافه  ةالفساد الماديغ، للمكاسك

 مفا عف: وعبف  ةنفو مفاظ ، جمفا   أل ةفرده ب سفلوب ٗلفد افان سفواء خارفغ أ فٖاه لةفالا  الرسفمه  ٖةفي عف: الابنفاج
 لسلوااػ تةرةاػ ت ك  الته لالنوااين النواعٖ أل الأشساص طب عغ أل ايدافه  الاظاو تري بغ ه  خلل ع: م: اتف

 عل هفا تفا  التفه الواجبفاػ يخفال  ةفرد ةكفل ايدافه، العمفل لطب عفغ لالأ فٖاه بفالمخدط المتعلنفغ تلفد أل ايدافعفين

 المشفرلعغ بالثنفغ يخفل أل ل  فتفي أعمال ه  الواجك منتض خ ع: يخرج أل الألامر أل التاظ م غ النواعٖ أل النوااين

 الفساد  ا رة ب ن الخض و¦  محسن الٖيتوف  لعفرق  ا،09 ها ( اوفه،و ل لربي،ه. ص. ينوو الته الو  فغ   أ ه 
 تشفره التفه ايةسفاد مخددفاػ ل فا رة دهاياهفا هف  ةاائهفا ب لف  لت مل تلناي ا منالماها يت  طب ع غ  ا رة وعٖ ا الته

 . ايدافه  الفسفاد أ فكال مف:  فكل مفافة قفٖ يكفون  ،ا250، ص.2004( الاسافي ه  الماظمفغ الابرعمفغ عةفاباػ عل هفا
 المفو فين لفٖل الازا فغ انف  العامفغ، الأمف   أل الأمفوال أل الأرفول  لسفرقغ الر فوة الأساسف غ الفسفاد أ فكال مف:(

أل اسفففففت  لنا لألفففففراد شسةففففف غ لقفففففٖ و فففففف هء  الفسفففففاد ايدافه  فففففو ايسفففففاءة تسفففففتخٖاو السفففففلدغ ل  .الم سفففففوز غا
ايخ ل بشره الو  فغ لمنا اها لزالن   لالمعتنفٖاػ ل و  لنا. الشس  اتستخٖاو الو  في أل اتست  ل السيئ
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عل هفا لاتتففاق  ك الوقفوهيوم:  ها الشس . للأن الفساد وعٖ مف: الابفراي  المينولفغ لمف: الابفراي  التفه يةفع الته
لالبففاو مففا يكففون عفف: طرعفف  لسففداء لالت عففك  علففى  فف ا الأمففر عففادة يكففون  فف فاو جففٖاو لت يكففون مبا ففراو للأن الفسففاد

 .ا10-09التمرعر( اوفه،و ل لربي،ه. ص.ص.  بالمال العاو ت يكون مبا راو لإاما ع: طرع 

  :تعTيz البن� الد�ل  -

 للكسفك العامفغ الو  ففغ اسفتعمال إسفاءة" اافي بالفسفاد علفى الاسفاص الوجفي الفٖلا  البافد ل عفره 

 لمااقةفغ طفر  إجفراء أل عنفٖ ل سفن ل ف فوة ابافزاج طلفك أل أل بنبفول  مو ف  ينفوو عافٖما ي فٖل ةالفسفاد الاسفاص،

 أل س اسفاػ مف: اتسفتفادة ف فاله  بتنفٖي  خارفغ أعمفال أل لشفرااػ لسفداء أل ليف ء ينفوو عافٖما يفت  يمفا ،عامفغ

 طرعف  عف: ي فٖل أن للفسفاد يمكف: يمفا ،النفوااين إطفاف خفافج أفزفا  لت ن ف  مااةسفين، علفى للت لفك إجفراءاػ

لف الر فوة إافى اللبفوء دلن  العامفغ الو  ففغ اسفتعمال  يرمفي .مبا فرة الٖللفغ أمفوال سفرقغ أل الأقفافب بتع فين دلٗ

   ما أساس تين اندتين إاى التعرع 

 لالاسفاص العفاو الندفاعين لهف  الاحكومفغ هف  ل المسفوللين المفو فين إاىا المبا رة( العمولغ ل الر وة دة  -
 .الأجاب غ الشرااػ ل الأعمال لرجال الأموف  لتسن ل الةفناػ، عنٖ ل سن ل

 الابنفاج هف  لالأقفافب لالأرفناف لةبافاء متنٖمفغ مواقف  علفى الاحةفول  ل العفاو المفال علفى ال فٖ لعف   -
 .ا2006الاساص( بلمنٖو، و ل  ل مه، ل  العاو الأعمال قدام ه  ل الو  في،

  :تعTيz صند�} النقد الد�ل  -

هففف  تيفففافة الو  ففففغ أل اتبافففزاج أل الم ابفففاة أل إ فففٖاف المفففال   فففو اسفففت  ل السفففلدغ لألفففراد خارفففغ سفففواء 
المعتمفٖة التفه "ع قفغ الأيفٖه الدوعلفغ  يمفا يفرل أافي .اان ٗلد مبا راو أو لي  مبا ر لسواء ا العاو أل الت عك ة ي

( افوفه،و ل لربفي،ه. تهٖه تست تاج الفوايٖ م:   ا السلو  لشس  لا فٖ أل لميموعفغ ٗاػ الع قفغ بفالآخرع:
 ا.11ص.ص. 

 الماةك أل العموم غ النوة استعمال إساءة  و الفساد ةان المت ٖة لةم  ايامائي الب اامف  سك أما -

 أل ال ف  أل الم سفوز غ أل الاففوٗ اسفت  ل أل اتبافزاج أل الر فوة طرعف  عف: سفواء الاسارفغ، للمافعفغ السفلدغ أل

 .ا09، ص.1998اتخت ة( براامف الأم  المت ٖة  طرع  ع: أل بالاسٖماػ للتعب ل إيرا  اػ تنٖي 

 سفففك "داا فففال برتفففواج" مففف: الاا  فففغ التنا فففغ الفسفففاد  فففو الفعفففل النفففاي  علفففى تنفففٖي  الوعفففٖ أل علفففى ل  -
عففففاو أل لجعففففر أل مففففٖير موسسففففغ عامففففغ ب  ففففي ينففففوو  فففف ا الأخيفففف  بففففايخ ل بواجباتففففي   ففففال إعدففففاء ما ففففغ مففففا لمو فففف  

الميتمفففف  الفففف ه يمثلففففي أمففففا المفسففففٖ  ففففو ٗلففففد الفففف ه وعففففٖ الما ففففغ أل ينففففٖمنا ب امففففا الفاسففففٖ  ففففو المو فففف  الفففف ه يخففففول 
(Abramorici 2000,p.22-23 لاجباتي ل عل ي تظنر الةلغ بين الوعٖ بالما غ ل ايخ ل بالواجباػ

 ا. 

 Ƿسباب بU�T ظاه3T الفساد الإدار¦  :ثانيا

 الابنفاج مف: ةنفط لف   لاس ئةفالنا م افزاهفا يتدلفك خديف ة مرعف غ  فا رة باعتبفافأ ايدافه  الفسفاد إن 

 م: اابعغ ب لد تكون  ةهه ال  ا اػ ةساد م: أساسا ت ب  ةهه يكل، الميتم  م: عل ها لالنااء متابعاها بل ايدافه 

 عفع  قبفل للفسفاد الألل  ةالسفبك ايدافة، داخفل لتةفرةاته  سفلوين  ت كف  التفه لةةفراد لاتتيا فاػ الم فوتػ

 لت يفزاػ م فوتػ مف: بفي تمتفاج لمفا البشفرعغ بفالاف  مناف ن  يكفون  لقواعفٖأ، قواا افي م ءمفغ لعفٖو ايدافه  الابنفاج
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 افان منمفا العل فا لالمثفل للنف   خافوعي لعفٖو بفاتا راه يتةف  الف ه ةاينسفان لات ت فال، لالابشف  للدم  م شئغ

 داخفل لممافسفاتي أدايفي علفى سفلبا تفاعك  ال أخ ق فغ الةففاػ تلفد ةفان معفين ماةفك  ف ل أل  همفغ يكلف  ةلمفا

 هف  لال سفا ل ايدافعفغ، الرقابفغ لعفع  لالنواعفٖ النفوااين  فو عفع  ل   يفي ٗلفد علفى وشفعي الف ه لالأمفر ايدافة،

  . ا2006( اوفه  لم ءماها جٖياها لعٖو العنوزاػ تدب  

   يرل البع  ه  تنس     أ الأسباب دلاة  ٗاػ طاب  عاو ل الته    

 .عع  اييمان عاٖ الراش ه ل المرت  ه ل الرائ  ل عٖو الثنغ ه  فجق الله 

 .  ااخفاد مستول المع شغ عاٖ بع  الااة ل الرلبغ ه  الا اء السر 

 عوف اتجتما   عاٖ بع  الااةالابش  ل الأااا غ ل عٖو لجود الش. 

 1992هفففف  دفاسففففغ أجرا ففففا المريفففف  النففففومي للتخدفففف ط لالتدففففوعر ايدافه  ففففول الفسففففاد ايدافه هفففف  عففففاو ل 
 برجػ العٖيٖ م: أسباب الفساد ايدافه ه  أجن ة الٖللغ ا ير منها 

 عٖو ت ن   العٖالغ ه  توج   الا لة ه  الميتم .-1

 للعاملين.قلغ الرلاتك المخةةغ -2

 انعٖاو الاحواة  أل قلاها.-3

 انعٖاو الم ف اػ الماديغ الأخرل م: قب ل السك: لالانل.. لمال ها.-4

 عع  لاده اف الٖلاة  الن م غ لٖل المو فين.-5

 الن اداػ ايدافعغ الفاسٖة توده بالة   اػ إاى إةساد تابع ها.-6

 عع  عمل غ المتابعغ الم ٖاا غ.-7

 اتجتماع غ.الع قاػ -8

 عٖو لع  الشس  المااسك ه  المكان المااسك.-9

 بناء المو   ه  موقعي أل ه  اللبان لمٖة طوعلغ. -10

 مظاهT الفساد الإدار¦  :ثالثا

ه  مظا ر الفساد الٖلل الاام غ  يرل أ ٖ البا ثين المةرع: أن  اا  قٖفا م: ال شابي لالتماقل بين 
 :ى أفب  ميموعاػ لعلى الا و التاا يمك: تة  فنا إاايدافه ل الته 

 المجموع4 الأ�ل¥ الفساد التنظيمي:-1

المو   العاو أقااء ت ديتي لمناو ل  فتي الته  وشي  الفساد التاظ مه إاى المخالفاػ الته تةٖف ع:
 تتعل  بةفغ أساس غ لأ منا 

 ا ا او لقم العمل.   عٖو -أ
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 ماي.المدلوب  امتاام المو   ع: تاف   العمل -ب 

 الا اخ . -جف  

 عٖو اتلازاو ب لامر لتعل ماػ الروساء. -د 

 عٖو ت مل المسولل غ. -ه 

 إةشاء أسراف العمل. -ل 

 اتنع ال غ. -ج 

 المجموع4 الثاني4 الانحTافا5 السلوكي4: -2

كي الته يرتكبها المو   العاو لتتعل  بمسل تشي  اتا راةاػ السلوي غ إاى تلد المخالفاػ ايدافعغ 
  يل  الشسص ه لتةرةي، لم: أ     أ اتا راةاػ ما

 عٖو الم اةظغ على يرامغ الو  فغ. -أ

 الو  فغ لزين أعمال أخرل. جم  المو   بين -ب

 سوء استعمال السلدغ. -جف 

 الم سوز غ.  -د 

 الوساطغ.–ه 

 المجموع4 الثالث4 الانحTافا5 المالي4: -3 

 المخالفاػ المال غ ايدافعغ الته تتةل بسي  العمل الماوط بالمو  ،المال غ إاى ال  تشي  اتا راةاػ

 لتتمثل   أ المخالفاػ ه  

 .بالنااون  مخالفغ النواعٖ لالأ كاو المال غ الماةوص عل ها -أ

 .الماظمغ مخالفغ النواعٖ لالأ كاو المال غ الماةوص عل ها داخل -ب

 .ال غمخالفغ التعل ماػ الاسارغ ب جن ة الرقابغ الم -ج

 .العاو ايسراه ه  استخٖاو المال -ه    .الم افو ةرد -د

 المجموع4 الTابع4 الانحTافا5 الجنائي4:-4

  :اتا راةاػ ايدافعغ الابااي غ اا شافا ه  الٖلل الاام غ ما يل  لم: أيا  روف  

 الر وة-أ
 اخت ة المال العاو -ب

 الازلعر -جف

راه ايدافه متعٖدة لمتٖاخلغ، يما أن اا شاف أ ٖ   أ الساب  إن مظا ر اتا  يتض  م: العرد 
االفساد الس اس ه، الفساد الماا  ل الفساد  قٖ يكون مسببا أل مساعٖا على اا شاف بع  المظا ر الأخرل  المظا ر
  .الأخ ق 
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 المحور الثاني: مخاطT � سلبيا5 الفساد الإدار¦: 

 لعلفى لالتنفٖو الامفو مو فراػ مختلف  علفى الأقفر ل فٖيٖة يبيف ة لسفلب اػ مخفاطر ايدافه  للفسفاد 
 مف: لالتفوافل باتسفتمرافعغ يتميفز ايدافه  الفسفاد أن  فو خدفوفة لع عفٖ اينسفاا غ، لالاحافافة اتجتماع فغ الرةا  فغ

 ميفال هف  الفسفاد أن ا خف  لفو ةمفث  ٗاتفي ب فٖ ايدافه  الاظفاو باسفتمرافعغ لالمتعلنفغ طب عتفي إافى ا  يفغ خخفر إافى ج فل

 الابرعمفغ،  ف أ يمفافة سف بن  الأسفلوب لزفاف  ة افي مع افغ ل  ففغ علفى للحةفول  الر فوة يفٖة  ةفرد ةكفل التو   

  ف أ علفى النافاء العةفي  مف: سف كون  لنف ا  هفال ي تمف ل فبكغ لدفاء سف يٖ الفسفاد أن  فو خدوفتهفا هف  ي عفٖ لمفا

 التام فغ علفى سفلبا سف اعك  ٗلفد ةف ن الميتمف  هف  الفسفاد لاسفتف الي تا شفاف لا  يفغ النةفي ، المفٖل هف  الظفا رة

 :يل  ما الفساد لسلب اػ مخاطر بين لم: لالتدوف 

 إمفا المفواطاين،  نفوق  عف ام إافى قااوا فغ ليف  لالتةفرةاػ الممافسفاػ تفوده مفا ةكثيف ا :الأشفساص الاحنفوق  عف ام. 1

  فاتػ مف: يثيف  هف   ارفل  فو يمفا خخفرع: أشفساص إافى أصفحا ها مف: الاحنفوق  ت فول  التفه الر فوة أل السفرقغ بسفبك

 .للي  ا الو اي  أل السكااػ توج  

 الأمفر لاتخفت ة، السفرقغ ا  يغ العاو المال ةنٖان إاى ايدافه  الفساد تسبك يما العامغ  لالمةالا  الأموال  ٖف. 2

 العامغ. للميزاا غ خساير وسبك ال ه

 ل فٖف جنفغ مف: لايدافة المفواط: بفين الثنفغ عفع  مف: ايدافه  الفسفاد يخلففي مفا إن :لالتدفوف  التام فغ إعاقفغ. 3

 افعا تيٖه ت للكنها التام غ لٖع  ضسمغ أموال تخة   يت  ما ةكثي ا ةايٖة ة  التام غ جنود س يعل الأموال،

 ااافم سفواء أاواعنفا بمختلف  التام فغ أمفاو عاينفا وشفكل ايدافه  ةالفسفاد قااوا فغ، ليف  ايدافعفغ الممافسفاػ ا  يفغ

 .اجتماع غ أل اقتةاديغ أل إدافعغ

لفد لايدافة المفواط: بفين الثنفغ عفع  هف  ايدافه  الفسفاد ي سفبك :لايدافة المفواط: بفين الثنفغ عفع . 4  ا  يفغ لٗ

 .ايدافة ه  يث  ت يعليا يمم المكث  لتكراف المواط:  نوق  ع ام إاى توده الته ايدافعغ الممافساػ

 . نوقن  لا ام ا  يغ الأشساص  ل  ه  الفساد ي سبك :اتجتما   لالظل  ال عٖالغ اا شاف. 5

 .اتعدراباػ ايدافه  الفساد وسبك يما :اتعدراباػ لاا شاف اتجتما   اتستنراف انعٖاو. 6

 هف  يبيف  بشفكل وسفا   إٗ الميتمف ، علفى ضفسمغ تكال فنفا خديف ة  فا رة ايدافه  الفسفاد يكفون  بف لد 

 ل ف  الابفٖلل، عٖيمفغ التام فغ لتفٖع   لالماديفغ لالبشفرعغ المال فغ الابنفود افل لعيعفل الشفاملغ التام فغ عبلفغ تعد فل

 مكوااتفي بكفل ايدافه  الاظفاو لافع  ا  يفغ تكفون  مفا لزنفٖف الشسةف غ، لقااعتفي اينسفان بافسف غ مرتبدفغ  فا رة

 هف  المفواط: وسفا   تمفافة الفسفاد أافوام مف: ةكثيف  المفواط:، لقااعفاػ ٗ ا فاػ لفسفاد ا  يفغ أيافا تكفون  ة دهفا
 إافى الأسفرة إافى الففرد مف: ابتفٖاء الفئفاػ مختلف  جنفود تافاةر يتدلفك بفل رفعك عل هفا النافاء وعفٖ للنف ا  فٖلهها،

 ا فغ لجفود إل ام فغ مف  للي  فا، لال شفر ع غ الأما فغ لالموسسفاػ ػالن ئفا إافى المٖني لالميتم  الا ب غ ل   ػ موسساػ

 .الظا رة   أ على النااء ه   ساغ
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 المحور الثالث: مكافح4 الفساد الإدار¦. 

اظفففرا للمخفففاطر الكبيففف ة التفففه يت ملنفففا الفسفففاد ايدافه التفففه تفففوقر  هفففا سفففلبا علفففى تدفففوف ل تنفففٖو الميتمففف ،  
  فففي تمتفففٖ خقاف فففا  تفففخ إافففى الاح فففاة العاديفففغ للمفففواط: ةففف  تمففف  فةا  فففغ ة سفففك بفففل تمتفففٖ إافففى الشفففرلط الافففرلفعغ 

 : ل لي  ا.لاح اتي االسك: ل العمل ل الأم

  :Ƿ / Ƿهمي4 مكافح4 الفساد الإدار¦ 

يكففففففون مفففففف: بففففففالو الأ م ففففففغ ل مفففففف: الاففففففرلفه ايسففففففرام إاففففففى م افزففففففغ  ففففففا رة الفسففففففاد اتدافه ل تخةفففففف   
اء ل الناففاء عل ففي ةففرل  الةففعوزغ التففه تكتافف   فف أ  ،إمكاا ففاػ بشففرعغ ل ماديففغ ل مال ففغ ااة ففغ تس ئةففال  فف ا الففٖ

العمل غ بالاظر إافى اسفتف الي ل اا شفافأ هف   فكل  فبكاػ تمتفٖ جف لف ا هف  معظف  الأجنف ة ايدافعفغ، ة يفك إعفٖاد 
إسفففا ات ي غ بع ففففٖة الأمفففٖ للناففففاء علفففى  فففف ا الفففٖاء ترتكفففف  علفففى إرفففف   الففف  ا اػ ل تدنيفففف  الميتمففف  مفففف: اتا ففففراه ل 

ٗلففد ييففك الا ييففز أياففا علففى الأاظمففغ ايدافعففغ ل فةفف  ةعال ففغ قواا نهففا ل أ كامنففا يمففا  الأةكففاف السففلب غ، ل مففواجاة مفف 
ييك فة  الرقابغ ايدافعغ ل تع ع  دلف الرقابغ ال ات غ الته تعتب  أ   لس لغ لت ن ف   ف ا ال فرد ل التفه تبيفخ علفى 

ػ فادعففغ ل اعتمفاد لفف لد قففوااين ل لمفف: جنفغ أخففرل ييففك اعتمفاد إجففراءا ،فةف  ل فف  الأةفراد ل بففي ةفف ه  النف   المثلففى
أجن ة فدم ةعالغ، ي  ييك إخاام عمل غ التو    لمعايي  ل تنا اػ تنفوو علفى ت ٖيفٖ مفٖل اتلافزاو ب خ ق فاػ 

يفف ن يففت  الدلففك مفف: المو فف   ففنادة تثبففم عففٖو تففوفطن  هفف  قاففايا الفسففاد ايدافه هفف  ل ففاي  سففب  ل  ،الو  فففغ
 .إن   لي

هففف   ،2000هفف  تمففوج  ،المت فففٖة لمكاة ففغ الفسففاد ايدافه، ت ففم فعايفففغ الأمفف لقففٖ افف  اتتفففاق العفففالمه 
     ي ا  المبفٖأ ،لالت ل  بالازا غ ايدافعغ لالشفاة غ اناطي العشرة على عرلفة الازاو الشرااػ برل  المواطاغ

، ..اتبافزاج لالر فوة ابما ه  ٗلفد  ،التيافعغ العمل على مكاة غ الفساد ه  جم   إ كالي ا ( ي بغ  على الأعمال10(
لمففا  ،الشففرااػ المتعفٖدة الاب سفف اػ ، لمفا بعفف1996ٖب  في رففافم التنفافعر الٖلل ففغ  فول الفسففاد هف  ةافف ة مفا بعففٖ 

 .أ   مةادف التموعل للفساد  لالندام الاساص  أ ٖ إاى أن الشرااػ ،بعٖ ماظمغ التيافة العالم غ

  :الفساد الإدار¦ الوسائل المستعمل4 للقضاء �Ƿ ال د من ظاه3T ب / 

   لم افزغ الفساد ل اس ئةال ج لفأ ييك اتخاٗ ايجراءاػ التال غ

 تدب   مبٖأ لع  الرجل المااسك ه  المكان المااسك.-1

 اتلازاو بالتعل ماػ الةادفة ه  تمش غ المعام ػ.-2

 ما  المخةةاػ لالاحواة  الماديغ لالمعاوعغ للمو فين.-3

 تبس ط إجراءاػ العمل.-4

 التن    الٖلفه للعاملين.-5

 ةت  أبواب المسوللين للمو فين لالمراجعين لاحل مشاالن .-6

 إا ال العنوزاػ بالمس ئين.-7



 Ƿما� غنوǷ.                                  "تفعيل الشفافي4 الإداري4 كالي4 لمكافح4 الفساد الإدار¦ "
 

2017  انفي( ج10) العاشT العدد       المجل4 الجزائTي4 للأمن �التنمي4                                 229  

 

 عنٖ لناءاػ بين المٖير العاو لمرولس ي بشكل دلفه. -8

 .ا11ق او المٖير العاو بالتفت   الفيائي لالابرد الساوه( اوفه،و ل لربي،ه. ص.-9

دافعففغ مفف: المفففا    ايدافعفففغ الاحٖيثففغ لالمتدففوفة التففه يتوجففك علففى ايدافاػ الواع فففغ تعتبفف  الشفففاة غ اي  
عرلفة الأخ   ها لما لنا م: أ م غ ه  إ ٖال التام غ ايدافعغ الااجحغ، إعاةغ إاى مسفا ماها هف  تام فغ التاظ مفاػ 

لت يففف اػ الم  دففففغ، لقفففٖ دعففففا ايدافعفففغ لالورفففول إاففففى بافففاء تاظ مففففه سفففل   قفففادف علففففى مواجنفففغ الت ففففٖياػ الابٖيفففٖة لا
الكثيفففف  مفففف: فلاد الفكففففر ايدافه إاففففى عففففرلفة بفففف ل الابنففففود لمعالابففففغ المشففففاال ايدافعففففغ لالتعففففره علففففى المعوقففففاػ التفففففه 
تواجفففففي التام فففففغ ايدافعفففففغ، االفسفففففاد ايدافه، لال مفففففود هففففف  أسفففففال ك العمفففففل لإجراءاتفففففي، ةكاافففففم م فففففالتػ تدب ففففف  

لأمفوف النامففغ الواجفك مراعاتهفا هف  الممافسففاػ ايدافعفغ لأجنف ة ايدافة العامففغ ( الشففاة غ هف  العمل فاػ ايدافعففغ مف: ا
 .ا141،ص.2002اللوجه 

تعبف  الشفففاة غ عفف:  فف  اففل مفواط: يرلففك هفف  الورففول إاففى المعلومفاػ، لمعرةففغ خل ففاػ اتخففاٗ النففرافاػ. 
العفاو، يمفا تمتلفد قافواػ لتمتلد الأاظمغ ٗاػ الشفاة غ إجراءاػ لاضفحغ عف: ي ف فغ رفا  النفراف علفى الةفع ٖ 

 اتةال مفتو غ بين أصحاب المةلحغ لالمسوللين، للع  سلسلغ لاسعغ م: المعلوماػ ه  متاالل الابمنوف.

 5تعففففففٖأ اففففففل  -لعلفففففى  فففففف ا الأسففففففاة أنشففففف ػ ماظمففففففغ الشفففففففاة غ الٖلل فففففغ مو ففففففرا دلل ففففففا لن فففففاة الفسففففففاد
ر لعشففرة دفجففاػ، بمعيففخ أن الٖللففغ إٗا ل  دففي عففٖدا  امففا مفف: الففٖلل، تا ةففر قفف    ف ا المو ففر بففين رففف -سفاواػ

دفجفففاػ ةنففف ا وعيفففه أدهفففا اظ ففففغ تمامفففا مففف: عمل فففاػ الفسفففاد، أمفففا الٖللفففغ التفففه ت ةفففل علفففى  10 ةفففلم علفففى تنفففٖير 
تنفففففٖير رففففففر ةنففففف ا وعيفففففه أن جم ففففف  الأعمفففففال لالةففففففناػ هففففف   ففففف أ الٖللفففففغ خاعفففففعغ للفسفففففاد لالر فففففوة ( السفففففع ٖه 

 ا.339د.ػ.ن، ص.

دلل الم ففرب العربففي عففم: الففٖلل الأيافف  ةسففادا ل فف ا مففا توضففحي  ،لٖلل ففغلتةففا  ماظمففغ الشفففاة غ ا
، تفون  99، الاب ايفر2007تفون  لالم فرب المراتفك التال فغ علفى التفواا  سفاغ  ،الاتايف،   ي ا تلم ال م: الاب اير

(  80لالم ففففرب  62، تففففون  93ةيففففاءػ الاتففففايف يمففففا يلفففف   الاب ايففففر  2008، أمففففا مو ففففر الفسففففاد لسففففاغ 72لالم ففففرب 61
 ا.126، ص.2010لعبال 

إن الشفففففففففاة غ لقافففففففف غ مكاة ففففففففغ الفسففففففففاد قافففففففف غ تففففففففٖبي   كففففففففومي بالٖفجففففففففغ الألاففففففففى، أه مسفففففففف لغ ةشففففففففل 
الموسسفففاػ هففف  أداء منماهفففا، ةالموسسفففاػ الافففع فغ تعبففف  عففف: ت لعفففٖ الميتمففف  ب طفففاف عفففاو مففف: المعلومفففاػ للعمل فففاػ 

  الميتمفففف  مفففف: خفففف ل إع مففففي بمففففا  ففففو  ارففففل لالس اسفففاػ التففففه تنففففوو  هففففا، ب امففففا الموسسففففاػ النوعففففغ ت ففففالل إ ففففرا
لزالتفففاا  التمن فففٖ لمشفففافيغ ةعالفففغ. لعفففوده الندفففام الاسفففاص إعفففاةغ إافففى الميتمففف  المفففٖني دلفا منمفففا هففف  الاحةفففول علفففى 
المعلومففاػ لتورفف لنا إاففى المففواطاين عامففغ، لتكففرة ماظومففغ الاحكفف  الرا ففٖ التعففالن بففين الأطففراه الففث ل للورففول 

 شفاة غ تسنل م: تس ي  الشولن العامغ.إاى دفجاػ عل ا م: ال

يظفففففل الفسفففففاد  فففففو العفففففٖل الري  ففففف ه للشففففففاة غ، مفففففا دامفففففم الشففففففاة غ تسفففففتوجك الاحفففففرص الشفففففٖيٖ علفففففى   
تدب ففف  النفففااون لا ا امفففي لكفففي تبلفففو أبعاد فففا لت نففف  الأ فففٖاه المعلنفففغ عل هفففا. للعفففل مففف:  فففرلط سففف ادة الشففففاة غ 

ػ الميتمفففف  المفففففٖني.  ففففرايغ تسففففاهٖه بالأسففففاة المسفففففا مغ ق ففففاو  ففففرايغ  ن ن ففففغ بففففين الاحكومفففففغ لمختلفففف  موسسففففا
الفعالغ ه  إاافاج الفرأه العفاو لمنومفاػ الفسفاد لتكفر   فةف  ممافسفتي عبف  تنوعفغ لتع عف  قناةفغ اتاتمفاء للفوط: 

 1لاتلاففزاو بناففاياأ. لقففٖ سففعم الماظمففاػ الٖلل ففغ لمنهففا اتفاق ففغ الأمفف  المت ففٖة لمكاة ففغ الفسففاد التففه أرففٖفػ هفف  
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،   ففففي تاففففالل الفةففففل الثففففاني مفففف: اتتفاق ففففغ التففففٖابي  الوقاي ففففغ مفففف: الفسففففاد لالمتعلنففففغ با سفففف    كفففف  2003زر أيتففففو 
النااون،  سف: إدافة الشفولن لالممتلكفاػ العامفغ، الازا فغ لالشففاة غ لالمسفاءلغ إعفاةغ إافى تفٖابي  لقاي فغ قداع فغ 

الشففففاة غ لالتفففٖة  الاحفففر للمعلومفففاػ( برافففامف الأمفففف  تتعلففف  بالندفففام العفففاو بمفففا ة هفففا التفففٖابي  التفففه تففففوده إافففى تع عففف  
 ا.5-1، ص.ص 2005المت ٖة 

م: اا  غ أخرل، لزةوفة أيا  ت ٖيٖا، ة ن تدب   مع اف الشفاة غ ه  إدافة الٖللغ لموسسفاتها، لهف  
عل ففي.  توج ففي اتقتةففاد الففوطيه، تسففن  إاففى  ففٖ يبيفف  هفف  مواجنففغ الفسففاد ايدافه لالمففاا  لا توايففي لمفف: قفف  الناففاء

 لم: أ   ايجراءاػ الته وستل و تدب ننا مايل  

إلفففف او الأةففففراد الفففف ي: يتولففففون ماارففففك عامففففغ هفففف  الأجنفففف ة ال شففففر ع غ لالتاف  يففففغ لالناففففاي غ بايةةففففا   -1
العففاو لالعليففه عففف: أرففولن  المال ففغ لدخفففولن  لأرففول مففف: وعولففون لدخففولن ، لتدب ففف  قففوااين الفسفففاد 

 المشرلم بفعال غ لا ا غ لمسالاة.اتقتةاده لايقراء لي  

س: قوااين لتعافد المةالا  تفةل بشكل لاض  بفين قدفام الأعمفال لالعمل فغ الس اسف غ لالو  ف فغ  -2
 العامغ لتفع ل الناي  منها.

تدب ففف  معفففايي  الشففففاة غ المال فففغ هففف  الميزاا فففاػ المري عفففغ لالم ل فففغ، لتنفففٖي  ب اافففاػ مفةفففلغ  فففول مفففوافد  -3
 الٖللغ لإافاقنا. 

 فاة غ إجراءاػ إدافة موسساػ الٖللغ اتقتةاديغ لملك اها لألعاعنا لمعام تها المال غ.   -4

إتبام معايي  الشفاة غ ه  المااقةاػ لالمنالتػ لمختل  موسساػ الٖللغ، ليش  الشفرااػ الأجاب فغ  -5
الاحةففول  -مفف: خف ل الر فالل لايلففراءاػ المال فغ الأخفرل –لالم ل فغ التفه ت فالل بدرعنففغ ليف  مشفرلعغ 

 على   أ الأعمال، لعٖو التعامل معنا مستنب .

تدب فففف  معففففايي  الشفففففاة غ هفففف  ايجففففراءاػ الاحال ففففغ لانففففل ملك ففففغ موسسففففاػ الندففففام العففففاو لت وعلنففففا إاففففى  -6
  رااػ مسا مغ.

سفف: قففوااين تاففم:  رعفففغ تففوةر المعلومففاػ  ففول موسسفففاػ الٖللففغ لنشففاطاتها للمففواطاين لالابماعفففاػ  -7
 الأمر بعٖان خخران  المختلفغ، لعرتبط  ه ا

أ/ سففففف: النفففففوااين التفففففه اففففف  علفففففى  رعفففففغ الةفففففحاةغ ل ففففف  الأةفففففراد لالابماعفففففاػ لت سففففف   لسفففففايل إعففففف و 
خارفففغ لمسفففتنلغ عففف:   مافففغ موسسفففاػ الٖللفففغ، ممفففا يمكنهفففا مففف: ايسفففناو هففف  الرقابفففغ علفففى الموسسفففاػ 

 العامغ لالاسارغ لمتابعغ أنشداها ليش   اتػ اتا راه لالفساد  ها.

الاظففففر هفففف  النفففوااين الماظمففففغ لأنشففففدغ موسسفففاػ الميتمفففف  المففففٖني، لعفففمان اسففففتن ل اها عفففف:  ب/ إعفففادة
 ا.200-199، ص.ص 2007  ماغ الٖللغ،  تخ نستد   الن او بٖلف ا بةوفة ةعالغ ( جداو 

ت يمكففف: لابنفففود مكاة فففغ الفسففففاد أن تفففا   عففف: طرعفففف  أعمفففال تنفففوو  هففففا بعففف  الموسسفففاػ الاحكوم ففففغ  
اف  هففف   ففف أ الابنفففود الميتمفف  المفففٖني للسفففايل ايعففف و لالب لمفففان لالابنفففاج النافففائي لالندفففام ة سففك، ةففف  بفففٖ أن وشففف

الاسفففففاص، بشفففففكل وعدفففففي لكفففففل جنفففففغ مففففف:  ففففف أ الابنفففففاػ رفففففوتا لقفففففٖفة علفففففى الفعفففففل. لعمكففففف: لدفففففرق مبتكفففففرة ي فففففرا  
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تكففون ةعالففغ  المففواطاين علففى المسففتول الم لفف  للعمففل مفف  بلففٖياته  لت سففين اظففاو ايدافة العامففغ لعففبط الفسففاد أن
   .جٖا

لزمفففا أن الشففففاة غ تعبففف  عففف: إ فففٖل الممافسفففاػ الٖيمنراط فففغ لفففقدافة الر ففف ٖة مففف: خففف ل  رعفففغ تفففٖة  
المعلوماػ لع ا غ تفٖاللنا عبف  لسفايل ايعف و لأةفراد الميتمف ، ةف ن تدب ننفا هف  ايدافاػ يا تفك عل في ميموعفغ مف: 

 الآقاف اتيياب غ المتمثلغ ه  مايل  

فاة غ علفى مسففتول التاظ مفاػ ايدافعففغ يفوده إاففى تفوةي  الوقففم لالتكفال   لتياففك ايفزفا  لالفو فف خ تدب ف  الشفف -
 ه  العمل، مما وسا   ه  تدوعر الو ٖاػ ايدافعغ.

 تعمل الشفاة غ ه  ايدافاػ العموم غ على ترس   ق   التعالن لالعمل الابما   داخل التاظ ماػ ايدافعغ. -

 واط: ه  ايدافاػ العموم غ ل  ا ما ينوه ال س ف اتجتما  .تع ج الشفاة غ قنغ الم -

تساعٖ الشفاة غ على ت ن   التعالن لالا ابط بين جم   المستوعاػ ايدافعغ لالتاف  يغ، لإ ٖال التكامل بفين  -
 أ ٖاةنا.

اتايفاج هف  المنفاو تدب   مفنوو الشفاة غ داخفل بي لقراط فغ ايدافة ي نف  اتاافباط بدرعنفغ ليف  مبا فرة لدقفغ  -
 ا.104.، ص2009المخولغ ( أبو يرع  

تدب   الشفاة غ لال شر عاػ المتعلنغ ب رعغ المعلوماػ ه  بي لقراط غ ايدافة يوده إاى تاايل الففرص المتا فغ  -
 أماو ممافسغ الفساد، لالاحٖ م: سوء استخٖاو السلدغ ل ٖف الموافد العامغ.

كوو متوق  بٖفجغ يبي ة على  رعغ المعلوماػ لسفنولغ تفٖةننا داخفل الأجنف ة ت سين الع قغ بين الاحاي  لالم  -
 .الاحكوم غ، لت ن   الت سف   لتدفوعر الس اسفاػ هف   فين ت فٖ سفرعغ المعلومفاػ مف: قفٖفاػ ايدافة العموم فغ

اة غ أن الأجنف ة الاحكوم فغ ايدافعفغ التفه تتمتف  بشفف 2003ل  ا مفا أيفٖأ البافد الفٖلا  هف  دفاسفغ أجرا فا سفاغ 
أيبفففف  ت ةففففل علففففى ميموعففففغ لاسففففعغ مفففف: مو ففففراػ الاحكفففف  الرا ففففٖ، يفاعل ففففغ لجففففودة الأداء، تيسفففف ٖ الرقابففففغ 
لالمساءلغ ع: الأداء العفاو لت ن ف  سف ادة  كف  النفااون، مكاة فغ الفسفاد لت ن ف  الكففاءة ايدافعفغ ( تنرعفر 

 ا.10-08، ص.ص 2007المعنٖ الوطيه للشولن الٖلل غ 

  بلففففففٖ مففففففا، ت يكففففففون ب اظفففففف   مففففففوتمراػ أل  مفففففف ػ لمكاة ففففففغ الفسففففففاد، أل ةةففففففل إن مكاة ففففففغ الفسففففففاد هفففففف 
 النااة المرتشين، لإاما ب  را  الميتم  بدرعنغ ماظمغ م: خ ل ماظماتي.

لنفففففٖ أدػ ماظمفففففاػ الميتمففففف  المفففففٖني دلفا  امفففففا هففففف  الميتمعفففففاػ الٖيمنراط فففففغ، لأدل تفففففراي  تياف هفففففا هففففف  
التعامففففل مفففف  الاحكومففففغ لالشففففعك لالندففففام الاسففففاص إاففففى أ م اهففففا هفففف  تع عفففف  الشفففففاة غ لالمسففففاءلغ لمكاة ففففغ الفسففففاد، 

ا الفففٖلف أ م تفففي هففف  المدالبفففغ خارفففغ لأدهفففا ت تفففل ٗلفففد الاحيفففز بفففين الشفففعك لالاحكفففاو أه الابمنفففوف لالاحكومفففغ. يبففف ج  ففف 
بالمعلومففففففاػ  ففففففول أداء الندففففففام الاحكففففففومي، ليفففففف ا تسفففففف ي  رفففففففناػ الندففففففام الاسففففففاص لمختلفففففف  الناففففففايا الوطا ففففففغ، 
لإخافففففام الاحكومفففففغ للمسفففففاءلغ لالمراقبفففففغ. يمفففففا تف فففففٖ هففففف  انفففففل  مفففففوو المفففففواطاين، تنفففففٖي  الفففففٖع  التنيفففففه للس اسفففففاػ 

وطا ففغ، لمراقبففغ لتن فف   الس اسففاػ الاحكوم ففغ، لفف لد تعتبفف  الاحكوم ففغ،  شففٖ العمففوو لتثنفف فن   ففول الناففايا ال
 رعفغ اتاتمففاء لالمشففافيغ هفف  الميتمفف  المففٖني مو ففر  ففاو علففى الشفففاة غ لالمسففاءلغ هفف  ميتمفف  معففين. لمفف:  اففا يتعففين 

افى على الميتم  المٖني أن يةل إاى الأماي: الته ت وستد   أن يةلنا المفواط: بمففردأ، مف: خف ل توج في اا با في إ
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مشكل الفساد لإ كال غ لرول المعلوماػ، إعاةغ إاى دلفأ ه  تع ع  التااة  بين الموسساػ الاحكوم غ ٗاتها م: 
 ا.200، ص. 2007( جداو  خ ل إرٖاف تنافعر لما  جواي  لأ س: سبل ال س ي  لأ س: ايدافاػ خٖمغ للمواط:

ةي مفففففا تففففف ال مي افففففوال ل ةي العم فففففغ ةلغ الشفان  فففففاأي  ففففف   ،لاام غل االدلل ا فففففوةي أ  المتمعنإن 
لكثي  منها معرله لت ي تاج إاى جنٖ يبي  لتوع  ي. لمف: ٗلفد عفع  المشفافيغ ا ،ب عد دةسبالأمستوعاتها أدا  

الس اسفففففف غ للمففففففواط:، لتهمفففففف   الففففففرأه العففففففاو، لتففففففرده  الففففففغ الففففففاظ  الناففففففاي غ، ةافففففف  عفففففف: اففففففون   ااففففففل الٖللففففففغ 
مر لففغ الدفولففغ المبكففرة، التففه اسففتمرػ ةافف ة طوعلففغ جففٖا أعففرػ بففالواق   الس اسفف غ لت سفف ما ال شففر   مففا يفف ال هفف 

، 2004المعفففففففاش بايعفففففففاةغ إافففففففى عفففففففع  موسسفففففففاػ الميتمففففففف  المفففففففٖني لخافففففففوعنا هففففففف  لالفففففففك الأ  فففففففان للٖللفففففففغ ( دالد 
ا، التففففه تففففت ك  هففففف  اففففل نشفففففاطاتها تن تموعلنففففا يففففف تي مفففف: قبفففففل الٖللففففغ ل ففففف ا مففففا ينففففف   ففففاج ا أمفففففاو 151-150ص.ص.

اها ل أدائهففا لأعمالنففا بفعال ففغ، ل هفف أ الةففوفة ت  ففك هفف  مادناففا ا ففٖ أ فف  الآل ففاػ التففه ينففوو عل هففا الاحكفف  اسففتن ل 
 ا.210، ص.2007الةالا  لالفعال (   مر 

 خاتم4:

تتٖاخل ة ها الكثيف  مف: العوامفل سفواء اتجتماع فغ أل الس اسف غ  ،وعتب  الفساد  ا رة اجتماع غ عامغ 
أل اتقتةفففاديغ ل يففف ا الموسسففف غ ليففف  أن  فففا رة الفسفففاد تختلففف  ميزاتهفففا ل سففف ماتها مففف: ميتمففف  لآخفففر ل  تفففخ دفجفففغ 

  . ٖتها ل  و ما ياعك  بالسلك على عمل غ التام غ ه  أه ميتم 

هفففففا بالاباافففففك ايدافه ييفففففك تفع فففففل خل فففففاػ الرقابفففففغ ل لأجفففففل تيفففففالج  ففففف أ الأجمفففففغ خةورفففففا مفففففا افتفففففبط منل 
المتابعغ ل الابط ل  و أ ٖ أ   الأدلاف الته تادل   ها ايدافة ل السنر على ممافسغ عملنا ه   فاة غ بع ٖا ع: 
افففل الاففف وط، يمفففا ييفففك علفففى الٖللفففغ توج فففي العاايفففغ الفاينفففغ إافففى إ فففبام الرلبفففاػ ل الاحاجفففاػ المختلففففغ لةةفففراد ل 

ن بالسنر على توةي   فٖ أدنف  مف: النف   لالفافايل اتجتماع فغ ل اتيياب فغ التفه تعف ج مف: دلف الففرد ل ٗلفد العاملي
م: خ ل جعادة الأجوف بشكل داي  على ا و ي ااسك ل تكال   المع شغ ل تخف   نسك الارايك الته تٖة  ع: 

ين ل مفففف: جنفففغ أخفففرل تبففففٖ مففف: اي تمففففاو الأجفففر ل توسففف   ادففففاق الافففمان اتجتمفففا   ل الاحمايففففغ اتجتماع فففغ للمفففو ف
بالاباافففك الا بفففوه الففف ه وشفففمل المفففو فين أافسفففن  ب  فففغ تفففوع اه  بالةفففالا  العفففاو لعفففرلفة ت ل فففك المةفففلحغ العامفففغ 
علفففففى المةفففففلحغ الاسارفففففغ ل ففففف ا دلن إلففففففال الفففففٖلف المنففففف  الففففف ه قفففففٖ تلعبفففففي لسفففففايل ايعففففف و بمختلففففف  أاواعنفففففا يبفففففراج 

 ففغ م افزاهففا مفف: طففره الابم فف  لللن ففادة الس اسففغ  فف  الأخففرل دلف  ففاو هفف  م اللففغ المسففالئ المرتبدففغ بالفسففاد لي ف
تيسفف ٖ العفف ج الشففاه  لالسففنر علففى إلاففزاو الابم فف  بتدب فف  اففل مففا يتخفف  مفف: قففرافاػ لمففا وسفف: مفف: قففوااين هفف   فف ا 

 الش ن.
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