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 : ملخص

ڬٙ ،يعتبڇ الفسإ السياس ܣ ڬ الګ أهږڣالمالي من  الإٕا Ǻٕمخت التهٖيٖاػ التܣ ت ٙ لڀ فشل الٖڣڋ ڣتخلفها ڣانتشا
يغ،،المشاكل الاقتصإيغ اٚف ڣالٖيكتاتڤٙ ٛ الجهڤٕ الٖڣليغ  الاجتماعيغ ڣالسياسيغ كالفقٚ ڣالانح َّٜ ه٘ا ما ع

اٚميغ ٕٚڬ،لǴٖٙ ه٘ا التهٖيٖ ال ن ڣالٖڣلي أي الإقليمܣ،الڤطنܣ،اٗ تتعٖٕ فڤاعل مكافحغ الفسإ علګ المستڤڥ الف
أٙسها منظمغ الشفافيغ  تمـ مأسسغ العٖيٖ من جهڤٕ مكافحغ الفسإ من حكڤماػ ڣمǺسساػ ٕڣليغ ڣعلګ 

مجمڤعغ السبع ،منظمغ التعاڣڗ الاقتصإڬ ڣالتنميغ،البنڊ ڣصنٖڣځ النقٖ الٖڣلييڗ،الأمږ المتحٖع،الٖڣليغ
صٖٙ أهږ جهڤٕ  ه٘ه الأخيڇع ،مكافحغ الفسإ مǺسساػڣغيڇها.....،ه٘ا ما يحاڣڋ ه٘ا المقاڋ تحليلڢ من خلاڋ 

ٚ تختلڀ من فاعل  التܣ لمكانغ ڣفعاليغ الفاعل علګ المستڤڥ الٖڣلي من جهغ ڣ تيبڤلڤجيا الفسإ من  تبعا لآخ
ڥٚ   .جهغ أخ

:ȓالمفتاحي Ȕسساػ الٖڣليغ،  الكلماǺمنظمغ الشفافيغ الٖڣليغالفسإ السياس ܣ، الم 

Abstract:  

Political, administrative and financial corruption is one of the most 

important threats that lead to the failure of States and underdevelopment 

and the spread of various economic, social and political problems, such as 

poverty, corruption and dictatorship, this is what strengthened 

international efforts to ward off this threat, as are numerous the actors 

fight against corruption at the individual level, national, regional and where 

international has institutionalize many of the anti-corruption of 

governments and international institutions, led by transparency 

international's efforts, the United Nations, the Bank and the international 

Monetary Fund, economic cooperation and development (OECD), the 

Group of seven and other... This article tries to analyze the most important 

anti-corruption efforts of the institutions, the latter of which vary from one 

actor to another depending on the status and effectiveness of the actor at 

the international level on the one hand and a typology of corruption on the 

other hand. 

Key Words: financial corruption, international institutions, Organization Of 

international transparency.  
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 ȓالإشكالي : 

عٚ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلاڋ  مأسسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ ǻلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ أڬ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڥ يمكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ال ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاه
 ؟الٖڣلي 

ضٚياػ  : الف

عٚ الفسإ.1 ٜ مأسسغ الجهڤٕ الٖڣليغ من شأنڢ تقڤي٬  اه يٜ  /تع

2 ٜٛ ٙ ممأس٠،/كلما تع عٚ الفسإ.تقلصـ كلما  التعاڣڗ الٖڣلي ࢭي اطا   اه

للإجابىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ه الإشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىكاليغ ڣتأ يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڥ  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى غ أڣخطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ه 
ضٚياػ  -: سنتبع الخطڤاػ التاليغ،الف

ȓمȯمق 

 .ٕڬٚ للفسا  التأصيل المفاهيمܣ ڣالنظ

 .ٕيٚڀ الفسا  تع

 .ٕتيبڤلڤجيا الفسا 

 .ٕأشكاڋ الفسا 

 .ٕالتنظيڇ للفسا 

 .ٕقياٝ الفسا 

 .ٕفڤاعل مكافحغ الفسا 

  .ال كڤماػ 

 .سساػ الٖڣليغǺالم 

ȓخاتم 

 ٕڬٚ للفسا  : التأصيل المفاهيمܣ ڣالنظ

 تعريف الفساد  (Corruption) 

ه٘ا الأخيڇ قٖ  ،شيئ ما ( بمعنܢ  سRumpereٚالفسإ  مفهڤم مشتڄ من الفعل اللاتينܣ): لغغ
يٙاً، حՑ )ڣالفسإ( لغغ فالفسإ ࢭي  يكڤڗ سلڤكا أخلاقياً أڣ اجتماعيا أڣ ǻٕا Ւل Ցمعاجږ اللغغ يعنܣ )فسٖ( ضٖ ص

لՑ ڣاضمحل، ڣيأتي التعبيڇ علګ معاڗՐ عٖع بحسظ مڤقعڢ. فهڤ )الجٖب أڣ 
Ւ
البطلاڗ، فيقاڋ فسٖ الش ܣǴ أڬ بط

ٚ بما  سبـ أيٖڬ الناٝ : القحط(  ما ࢭي قڤلڢ تعالګ ح Ցڇ ڣالب ي البَّ Փإ ࢭ Ցس Ցالف Ցٚ Ցه
Ց
حٚيږ )  حٚماڗ ال بعٖ بسږ الله ال

جٚعڤڗ( هږ ي علَّ
Ց
لڤا ل Փم Ցع٬ ال٘ڬ ع Ց٘يقهږ ب Ւيږظصٖځ الله الع لي 
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تٚبط مصطلح الفسإ ٚ ࢭي الٖڣڋ المتقٖمغ  ي يٙٔ لينتش ا عبڇ التا ًٙ بفعل لا أخلاࢮي ڣلا قانڤني، متطڤ
 .علګ السڤاǴ ڣالناميغ

يٙڀ متعٖٕع : أما اصطلاحا يٚڀ ڣاحٖ لمفهڤم الفسإ حيث اڗ هناڅ تعا فمن الصعظ ايجإ تع
ٚ بيڗ الاكإيمييڗ تناڣ  قيقاً حيث تباينـ ڣجهاػ النظ يٚفاً شاملا ڣٕ لتڢ من جڤانظ مختلفغ، لكنها لا تعطي تع

ڬٙ ڣما فيڢ من قيږ ڣتقاليٖ  بٙط مضمڤڗ الفسإ بالبعٖ ال ضا ڣأهل الاختصا٥ ڣغيڇهږ فمنهږ من ٗهظ ǻلګ 
عٚ  ڥٚ، ڣمنهږ من ٗهظ ǻلګ النظ بالقڤڋ بأڗ الفسإ هڤ نتيجغ  الأحإيغڣمعتقٖاػ ڣنظږ سياسيغ ڣبيئيغ اخ

فٚتڢ مقابل صعڤبغ ايجإ  التسبظ ڣالفڤٿ ܢ ڣاستجابغ لل اجغ ڣالعڤٛ المإڬ. فالفسإ عمليا من السهڤلغ مع
يٚڀ علمܣ ٕقيڄ لڢ  .تع

تٚبط الفسإ ڣالڤ ائڀ سڤاǴ كانـ ࢭي القطاٵ العام أڣ الخا٥، حيث اڗ  بالأعماڋمن اسمڢ  ي
تٚبتڢ علـ أڣ  مهام مǺتمن عليها كڤنها  لإنجاٛ ٕنـ أڣ  ينڤنغ عملڢ المخت٨ بها انما ڣضع المڤ ڀ مهما كانـ م

ٙ عملڢ  اٚ تٙڢ، أڣ ممتلكاػ، أڣ امڤالًا، أڣ أس تٖخل ࢭي مسǺڣليتڢ سڤاǴ كانـ تلڊ المسǺڣلياػ اܧخاصاً تحـ إا
تٚبط بڢ، فٚاً ڣنظاماً فانڢ يعتبڇ  ڣما ي عٚاً ڣع )خالٖ بن  .فسإاً ل٘ا فǼڗ كل ما خالڀ القيام به٘ه المسǺڣليغ ش
 (2008،شٖيٖ الهما١

ا٩ٚ خاصىىغ   فٚ البنڊ الٖڣلي الفسإ بأنغ " سڤǴ استعماڋ السلطغ لأغ )مكافحغ الفسإ 2يع
عٙ ال كږ  عٙ ال كږ: لتحسيڗ ǻٕا ڬٙ ڣǻٕا ٚ الإٕا ٚ شعبغ التطڤي يٚ    9. ٥ 1998  مكتظ السياساػ الإنمائيغ، ،تق

فٚڢ منظمغ الشفافيغ العالميغ  ا٩ٚ خاصغ".(ࢭي حيڗ تع  علګ أنغ " ǻساǴع استعمىىاڋ السلطىىغ لأغ
فٚ بأنڢ  فٚ  ٘لڊ علګ أنڢ:  ما يع ٕٙ العامغ : " ǻخلاڋ بالمصالح ڣالڤجباػ العامغ " ڣ يع " استغلاڋ المڤا

بقيږ العمل  للمكاسظ الخاصغ ضٖ المصل غ العامغ ڣمناقضا لأهٖاف المنظمغ العامغ ڣ ٘لڊ لاستخفاف
 (   غ،ڣاهٖافغ ". ) سالي جمع

استغلاڋ المڤ ڀ ڣ يفتڢ أڣ أڬ ܧخ٨ منصبڢ العام لتحقيڄ مصل غ خاصغ، أڬ : فالفسإ هڤ
إٚ المجتمع مثل  أڗ يستغل المسǺڣڋ منصبڢ من اجل تحقيڄ منفعغ ܧخصيغ ٗاتيغ لنفسڢ أڣ لمن يخصڢ من أف

ٚٛ أشكاڋ الفسإ بٜڢ السياس ܣ أڣ عشيڇتڢ ٕڣڗ ڣجڢ حڄ، ڣمن اب بٚائڢ أڣ أصٖقائڢ أڣ ح الڤاسطغ ڣالمحاباع : أق
ٙ الماڋ العام شٚڤع ڣعٖم الأمانغ ࢭي إٔاǴ الڤ يفغ ڣاهٖا  ڣالمحسڤبيغ ڣال

يٚفاػ السابقغ يتضح أڗ الفسإ يظهٚ نتيجغ حصڤڋ صاحظ السلطغ علګ مصالح  من التع
 ٚ فٚ عن الڤاجباػ الأساسيغ للعمل. ڣالجٖي ܧخصيغ علګ حساب المصل غ العامغ، ڣبالتالي فهڤ سلڤڅ ينح

ٚ علګ قطاٵ معيڗبال٘ ڬٙ لا يقتص ٚ اڗ الفسإ الإٕا ڣانما قٖ يمتٖ الګ كافغ القطاعاػ بالٖڣلغ اڣ الإقليږ  ، 
مٜي الشعيبܣ، .حسظ حجږ ڣنڤٵ ه٘ا الفسإ  (.2004٥،56) ع

يٚڀ التالي  ضٚڢ يمكن ع٩ٚ التع  : من خلاڋ ما سبڄ ع

سڤاǴ  – المنصظ للمنفعغ الخاصغ أڣ (public power)الفسإ هڤ ǻساǴع استعماڋ القڤع العمڤميغ 
شٚڤع، يٚڄ ال اٚمياػ  استغلاڋ النفڤٗ، authority)أڣ سلطغ)  أڣ الابًڈاٛ، عن ط  ǻ أڣ المحسڤبيغ أڣ الغ٤ أڣ تقٖيږ

يٚڄ الاختلاٝ تٚكبها مڤ فڤا الٖڣلغ .للتعجيل بالخٖماػ أڣ عن ط يٚمغ ي غږ أڗ الفسإ  ثيڇا ما يعتبڇ ج  ڣٙ

٭ ه٘ا الأخيڇ ࢭي معظږ حالاػ الفسإ  .ش ܢ أيضا ࢭي القطاٵ الخا٥فǼنڢ يتف ڣالمڤ فڤڗ العامڤڗ، بل يتڤٙ



 سميرȒ سليماɰأ.                                        "مأسسȓ التعاɰɼ الɼȯلي لمكافحȓ الفساد"
 

163 ȓالتنميɼ للأمن ȓائريȵالج ȓد                                       المجلȯ2017جانفي ( 10)العاشر  الع 

 

أڣ ǻساǴع استعماڋ السلطغ  ال كڤمي التܣ تنطڤڬ علګ ǻساǴع استعماڋ الماڋ أڣ خٖماػ للكسظ الشخپ ܣ،
سٚميغ أڣ النفڤٗ مقابل ماڋ أڣ خٖماػ، ٚ  ال يٚ اٛػ ܧخصيغ خاصغ. )تق أڣ ǻخلاڋ بالمصل غ العامغ لا تساب امتيا

عٙ ال كږ،ش ڬٙ ڣǻٕا ٚ الإٕا  (1998٥،9عبغ التطڤي

 تيبولوجيا الفساد : 

 (2001٥،224)مي : تتعٖٕ تيبڤلڤجيا الفسإ تبعا للعٖيٖ من المعاييڇ

ٙ الأڣڋ  طٚيڗ فيڢ ǻلګ القطاٵ العام أڣ الخا٥ حيث يصنڀ الفسإ ǻلګ: المعيا إٚ المنخ : انتماǴ الأف
ڣيعتبڇ النڤٵ الأڣڋ أشٖ عائڄ للتنميغ علګ مستڤڬ العالږ ڣهڤ فسإ القطاٵ العام ڣفسإ القطاٵ المختلط، 

ا٩ٚ خاصغ ڣيتڤاطأ  يٚفاػ ڣالائتماڗ ڣالإعفاǴاػ لأغ استغلاڋ المنصظ العام خاصغ إٔڣاػ السياسغ مثل التع
شٚڤع؛  قٚغ الأمڤاڋ العامغ ڣال ځٚ مختلفغ مثل الاختلاٝ ڣس سٚمييڗ معا لتحڤيل الفڤائٖ لأنفسهږ بط المڤ فڤڗ ال

اٙ ڣيعنܣ استغلاڋ نفڤٗ القطاٵ الخا٥ للتأثيڇ علګ تغييڇ السياساػ بينم ا النڤٵ الثاني ڣهڤ الأڣسع انتشا
شٙاڣڥ ڣهٖايا من القطاٵ الخا٥ ڣǻعفاǴاػ ڣǻعاناػ  اٚف ࢭګ شكل  ال كڤميغ مما يعڤٕ بالنفع علګ جميع الأط

 مختلفغ من القطاٵ العام.

ٙ الثاني لتصنيڀ الفسإ فيتصل بالتن ميغ الاقتصإيغ ڣتبعاً لنڤعيڗ من التبإڋ يڤجٖ أما المعيا
ڣٚ٭ )الفسإ المڤسع( نتيجغ  أنڤاٵ مختلفغ من الفسإ، فالنڤٵ الأڣڋ من التبإڋ يسمܣ حڄ التبإڋ غيڇ المش
ٚ المقيٖ  ڣٚع المجتمع  كل، ڣالنڤٵ الثاني من التبإڋ يسمܣ التبإڋ ال  يٛإع ث ڬ ǻلګ  Ǻٕيٚغ الاقتصإيغ، ڣي ال 

ڣٚ٭ )الف إٚ بش يعها علګ أف يٚن بٖلًا من تڤٛ إٚ ǵخ ڬ ǻلګ نقل الٌڇڣع من أ  ابها ǻلګ أف Ǻٕحيث ي ) سإ المحٖڣٕ
 المجتمع.

يٚڀ الفسإ ڣتيبڤلڤجياتڢ المختلفغ يتضح أنڢ يأخ٘ أشكالا مختلفغ، ه٘ا ما يحڤيڢ  من خلاڋ تع
ٚ التالي.  العنص

 الفساد ɤأشكا : 

بٙعغ أشكاڋ مختلفغ للفسا  : ٕ هييمكن التمييڈ بيڗ أ

o  سٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمܣ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ مسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتڤڥ شٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع الناتجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأثيڇ السياسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ܣ غيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇ ال ال
 صناعغ القانڤڗ.

o .المڤ فيڗ علګ مستڤڥ صناعغ القانڤڗ ٙ ٛ  با  ابًڈا

o .المڤ فيڗ علګ مستڤڥ تطبيڄ القانڤڗ ٙ تٚكبها صغا اٚئږ التܣ ي  الج

o .المڤ فيڗ ٙ  السلڤڅ المتصل بالجمهڤٙ العام ࢭګ تعاملڢ مع صغا

أڗ التصٖڬ للفسإ ڣاجظ عقائٖڬ ڣأڣلڤيغ من أڣلڤياػ المتطلباػ  اٗڗ مما سبڄ يتضح
ٕٚ ٕڣڗ الأخٚ ڣǻنما جميع  الإنسانيغ،  ما أڗ التحلي بالقيږ ڣالمباǽٕ الأخلاقيغ لا تخ٨ مجتمع معيڗ أڣ ف

اًٚ لأنڢ من ل٘ا فǼڗ مكافحغ الفسإ يجظ أڗ يكڤڗ عملاً  ،المجتمعاػ اٚئږ الاقتصإيغ ٗاػ الطبيعغ  مستم الج
مٛاػ الاقتصإيغ، فضلًا الم ڣٚب ڣالأ ڣٚف التܣ تٖعڤ ǻليڢ كال  عٚ ڣالمتغيڇع ڣالمتجٖٕع حيث يًڈايٖ نتيجغ للظ ستم
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ه ࢭي الماٿ ܣ فالتقٖم التكنڤلڤجي  ػ ࢭي أتساعها ما كاڗ يمكن تصڤٙ عن تحڤلاػ المجتمع ال ٖيث التܣ تجاڣٛ
ڣٚف ال ياع ڣأنما٭ ال ڬٚ ڣمن القيږ الأخلاقيغ ڣالتغيڇاػ السكانيغ ڣالاجتماعيغ غيڇػ من   نشا٭ البش

ٕڣٕ الفعل ڣٚحيغ ڣمن حاجاػ الشعڤب ڣٙ يٜإع الفسإ  ما ڣ يفاً  ،ڣال ڣأصبحـ السلطاػ العامغ مهٖٕع ب
ڣباستحالغ تڤفيڇ الاحًڇام للقڤاعٖ التقليٖيغ مما أڣجظ ǻعإع ڣضع ه٘ه القڤاعٖ تحـ الفح٨ أڣ ǻيجإ ڣسائل 

مٚياً تبٖأ من الجماعاػ التܣ تشغل  فعالغ لتڤفيڇ الاحًڇام لها، حيث أڗ جٙاً ه سٙتڢ تبٖڣ  أنها تأخ٘ تٖ مما
.Ǵالاجتماعي، ڣينتهܣ بالجماعاػ التܣ تشغل أڣضاعاً بسيطغ ࢭي البنا Ǵأڣضاعاً متميڈع ࢭي البنا 

 التنظير للفساد : 

يٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ  ػٚ العٖيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن النظ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلاڋ التأصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيل العلمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىܣ ڣالعملىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي للفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ  هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 : منها

( ٜ يٙق يٚغ  اٚف الاقتصإڬ بالتغيڇاػ الاجتماعيغ. )محمٖ عبٖ Riggsنظ تٙبا٭ الفسإ ڣالانح ( عن ا
اٛػ الطبيعيغ لعمليغ 41-٥،37 ٥ 1997الله الشلتاڣڬ، اٚ يٚغ ǻلګ أڗ الفسإ أحٖ الإف ػٙ ه٘ه النظ (، ڣأشا

يٚغهنتينغتڤڗ  يٚغ مع نظ تٙبا٭ الفسإ بعHuntington التطڤٙ ࢭي المجتمع، ڣتتشابڢ ه٘ه النظ ملياػ عن ا
اٚس ܣ ) يٚغ ب عٚ الفسإ ǻلګ ڣجڤٕ نڤعاڗ من Brasyالتحٖيث ࢭګ المجتمع، بينما تتجڢ نظ تٙبا٭ القڤع بظاه ( عن ا

يٚغ كڤينܣ Original Power، ڣالثانيغ القڤع الأصليغ Drived Powerالقڤع المشتقغ : القڤع الأڣلګ ، ڣ ٘لڊ نظ
يٚغ  تٙبا٭ الفسإ بنظام ڣأسلڤب ال كږ، ڣأخيڇاً نظ ٕٙ عن ا تٙبا٭ الفسإ  Hoogveltڣكلينا ځٚ ا التܣ تف

اٚف الاقتصإڬ بالنسڄ الاجتماعي غيڇ المتجان٠ بيڗ نڤعيڗ من الفسإ، النڤٵ الأڣڋ   : ڣالانح

 تطبيڄ القانڤڗ.الفسإ علګ مستڤڬ : الفسإ علګ مستڤڬ صناعغ القانڤڗ، ڣالثاني

ٚ المڤالي  ڥٚ تعٖٕػ مستڤياػ الفسإ تبعا لنتائٌ قياسڢ  ما يتضح من خلاڋ العنص  : من جهغ أخ

 الفساد ȶقيا : 

ٙ المܦح الميٖاني 13من خلاڋ 2004قامـ منظمغ الشفافيغ الٖڣليغ سنغ  جهغ مختلفغ تمثل مصإ
كٙاػ الف ٚ مٖ شاڗ قياٝ مǺش Փسإ بعمل مܦح لنتائٌ الجهاػ المختلفغ بCorruption Perceptions Index (CPI) 

شٚڤع ) ٜ حڤڋ مڤضڤٵ ڣاحٖ فقط ڣهڤ ال  ٙ ٍٚ أسئلغ للإجابغ عليها) Briberyنجٖ أڗ المܦح قٖ  ( من خلاڋ ط
 ٙ ٚٙ( تشمل ما يلي -منتشٚ/ متكٚ  Transparency International, Corruption Perceptions): غيڇ منتشٚ/غيڇ متك

Index- CPI: 2003 P.P.282-87) 

خ٨ٚ الاستيڇإ ڣالتصٖيٚ، ڣعقڤٕ خٖماػ القطاٵ  - هل تڤجٖ مٖفڤعاػ غيڇ مڤثقغ لها صلغ ب
ڣ٩ٚ، أڣ مٖفڤعاػ لها صلغ بالقڤانيڗ ڣالأحكام؟. اٚئظ أڣ طلباػ ق فع الض يٙغ، ڣٕ خ٨ٚ التجا  العام، ال

شٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع ڣالفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  - شٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع ڣالفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىي الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ؟، ڣهىىىىىىىىىىىىىىىىىىل تڤجىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ال هىىىىىىىىىىىىىىىىىىل تڤجىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ال
 القطاٵ العام؟.

ٚٙع ڣما هي كلفتها علګ مجاڋ الأعماڋ؟، ڣهل ǻعطاǴ عقڤٕ ࢭي القطاٵ  - عٚ متك شٚڤع  اه هل ال
ٚٙع؟. ) عٚ متك ع  اه بٚاǴ ࢭي بلٖاڗ مجاڣٙ  Transparency International, Integrity Index forالعام لأصٖقاǴ ڣأق

Public Institutions p.p292-94 ,2004) 
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شٚاڣڥ مع  - السياسييڗ ڣمڤ في الٖڣلغ ڣالقضاǴ؟ ڣ ږ من عائڄ تشكل ما مٖڥ الاعتمإ علګ ال
شٚاڣڥ لتسييڇ الأعماڋ؟. يٙڀ المتعلقغ به٘ه ال  المصا

ٚ النڈاهغ ࢭي المǺسساػ ال كڤميغ  Integrity ما قامـ منظمغ الشفافيغ ࢭي كڤلڤمبيا بقياٝ مǺش

Index for Public Institutions  لګ ثلاف مج 16ڣيتكڤڗ المقياٝ منǻ مقسمغ ٚ )أحمٖ حلمܣ : مڤعاػ هيمǺش
 (٥،8.9 ٥ 2008جمعغ،

اٚػ ڣهي: المجمڤعغ الأڣلي بٙعغ مǺش ڣجڤٕ المعلڤماػ علګ صفحغ المǺسسغ، ڣ : الشفافيغ ڣتتضمن أ
ٚ المڤ فيڗ ال كڤمييڗ ࢭي كل  جڤٕ ǵلياػ ل فٴ الشكاڣڬ ڣال صڤڋ علګ المعلڤماػ بڤاسطغ التليفڤڗ، ڣتقٖي

قٚابغ ال٘اتيغ.  مǺسسغ للشفافيغ ڣال

قٚابغ ڣالعقاب: جمڤعغ الثانيغالم اٚػ ڣهي: ال ضٚـ، : ڣتتضمن ثمانيغ مǺش عٖٕ الشكاڣڬ التܣ ع
ػٙ بشأنها عقڤباػ  ڣعٖٕ التحقيقاػ التܣ فتحـ، ڣعٖٕ الاتهاماػ التܣ حفظـ، ڣعٖٕ الاتهاماػ التܣ صٖ

ػٙ بڤ  اسطغ مكتظ بڤاسطغ مكتظ المٖعي العام،عٖٕ الاتهاماػ التܣ حفظـ، ڣعٖٕ العقڤباػ الماليغ التܣ صٖ
يٙغ، ڣتكلفغ نتائٌ العقڤباػ الماليغ. اٚقظ العام، تكلفغ نتائٌ العقڤباػ الإٕا  الم

اٚػ ڣهي: الكفاǴع المǺسساتيغ: المجمڤعغ الثالثغ بٙعغ مǺش نتائٌ عينغ من المڤ فيڗ : ڣتتضمن أ
قٚابغ ال ٜ ال كڤمييڗ ࢭي كل مǺسسغ ال٘ين يǺٕڣڗ العملياػ التنظيميغ ببساطغ، ڣإٔاǴ ڣ يفغ ال ٖاخليغ، ڣحڤاف

 (Barton L ,1995المستخٖميڗ، ڣالًڈاماػ المڤ فيڗ. ) 

جٙغ خطٚ الفسإ ࢭي المǺسساػ ال كڤميغ ࢭي  بصفغ عامغ بلغـ نتائٌ مǺشٚ النڈاهغ لقياٝ ٕ
اٚػ حڤالي 50كڤلڤمبيا أقل من  عٙ الٖفاٵ، ڣمǺسسغ التمڤيل الصحي، ڣصنٖڣځ 49% ڣكانـ أعلګ المǺش ا % ࢭي ڣٛ

ڗٛ قطع غياٙ النقل ڣالمڤاصلاػ، ڣ45عي لقطاٵ الاتصالاػ، ڣال مايغ الاجتما % ࢭي صنٖڣځ 40% ࢭي مخا
عٙ النقل ڣالمڤاصلاػ، ڣ اٛ % ࢭي صنٖڣځ الضماڗ الاجتماعي القڤمي، 35الضماڗ الاجتماعي لأعضاǴ البڇلماڗ، ڣڣ

ڬٙ، ڣ30ڣ عٙ التعليږ، ڣ25% ࢭي المجل٠ الاستشا ا  (Dienhart J W,2000) % ࢭي جمعيغ الفنانيڗ.16% ࢭي ڣٛ

اٚػ عالميغ لقياٝ الفسإ هي  : ڣمما تقٖم يتضح أڗ هناڅ ثلاف مǺش

شٚڤع. - كٙاػ الفسإ الٖڣلي ڣيعتمٖ علګ ال ٚ مٖ  مǺش

إٚ. - ٚ تقلباػ الفسإ العالمܣ ڣيعتمٖ علګ تأثيڇ الفسإ علګ المجتمع ڣالأف  مǺش

ٚ النڈاهغ ڣيعتمٖ علګ  - قٚابغ ڣالعق 16مǺش ٚ تتضمن الشفافيغ، ڣال  اب، ڣالكفاǴع المǺسساتيغ.مǺش

اً اجتماعيا  هٙا ڣ يفغ خٖميغ أڗ تلعظ ٕڣٙ ڣٚعها المختلفغ باعتبا ڣلا شڊ أنڢ يمكن للمحاسبغ بف
ڣاقتصإيا ڣسياسياً لمنع ڣا تشاف ڣتص يح) مكافحغ( عملياػ الفسإ لڤجڤٕ علاقغ قڤيغ بيڗ طبيعغ عمل 

جٙي -الٖاخلي المٖقڄ -ڣڣاجباػ ڣمسǺڣلياػ المحاسبيڗ) المحاسظ المڤ ڀ المٖقڄ ال كڤمي(  -المٖقڄ الخا
اٚػ الفسإ السابقغ.  ڣمقايي٠ مǺش

غٚږ مما تقٖم ڥٚ كل من" ڣعلګ ال " أڗ أغلظ  تظ  Griffin&Pustay, 1999 - Dienhart, 2000ي
ڥٚ أيضاً "  اٙڅ الفسإ علګ المستڤڥ الٖڣلي، ڣي عٙ الأعماڋ الٖڣليغ لا تناق٤ المستڤياػ المختلفغ لإٕ ǻٕا
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Wartick& Wood,1998- Barton,1995 "  ماǻ اًٚ ࢭي مجاڋ الأعماڋ الٖڣليغ ڣالمجتمع ػٚ مǺخ أڗ الكتظ التܣ نش
 (Dienhart J W,2000أنها لا تشيڇ ǻلګ مڤضڤٵ الفسإ، أڣ أنها تناق٤ ٗلڊ المڤضڤٵ ࢭي عٖٕ محٖڣٕ من الٖڣڋ. )

 ٙ غٚږ من أڗ1997 سنغOddoڣ  1991 سنغ Burton  ما يقٚ الجمعيغالٖڣليغ للتعليږ  بأنڢ علګ ال
ڬٙ  اٙػ الأخلاقيغ ضمن  The International Association for Management (Education)الإٕا تضع الاعتبا

اٙػ  ڣٚڗ ǻلګ تلڊ الاعتبا عٙ الأعماڋ عإع ما ينظ اٙسغ المǺسساػ المختلفغ ǻلا أڗ طلبغ ǻٕا معاييڇها عنٖ ٕ
ځ"  ٕٚ "حبڇ علګ ڣٙ  (Barton L,1995ڣلا يأخ٘ڣنها بالتالي مأخ٘ الجٖ. ) Out Thereالأخلاقيغ علګ أنها مج

 ǻلګ أڗ بع٬ المعلميڗ (Johnston J P,1998, p.p121-23)14" 1998سنغ  Johnstonلقٖ أشاٙ"
ٕٚيغ ڣبالتالي فانڢ لا ينبغي  أٜ من نظام القيږ الف ڣٚڗ أڗ هناڅ حاجغ لأڗ يصبح التعليږ الأخلاࢮي جǴٜاً لا يتج ي

 .Werhane and Freeman ( "Werhane, P. H. and Rعليږ الأخلاࢮي، ڣيǺ ٖ علګ ٗلڊ كل من تهمي٤ مثل ٗلڊ الت

E. Freeman 19991-16 ,p.p) ٙع أٜ من عالږ التجا ڣٚڗ أڗ القضايا الأخلاقيغ ينبغي أڗ تصبح جǴٜاً لا يتج حيث ي
عٙ   .ڣالاقتصإ فضلًا عن المحاسبغ ڣالتمڤيل ڣالتسڤيڄ ڣالإٕا

اٙسغ"   Society for) 1998" ࢭي عام  Society for Human Resource Managementتشيڇ ٕ

Human Resource Management ,1998,p.p4-5) " ٕٚ ٚ ǻلګ الفسإ علګ نحڤ تقليٖڬ علګ أنڢ مج ǻلګ أنڢ كاڗ ينظ
يٚكيغ ما تٖفعڢ  ( ࢭي العٖيٖ من الٖڣڋ،Cost of Doingتكلفغ لإٔاǴ العمل ) عٙ الأم عٙ التجا ا ػٙ ڣٛ ڣلقٖ قٖ

 ٚ ٙ ࢭي الفًڇع من  80كاػ الأجنبيغ للمسǺڣليڗ ال كڤمييڗ ࢭي بع٬ الٖڣڋ بحڤالي الش ، ǻ1998لګ  1995بليڤڗ ٕڣلا
 Corruption is increasingly seen as aڣيًڈايٖ النظٚ ǻلګ الفسإ علګ أنڢ معڤځ للتنميغ ڣالنمڤ الاقتصإڬ

barrier to development and economic growth . 

" لتصنيڀ الٖڣڋ علګ مقياٝ يًڇڣاٍ بيڗ ٕڣڋ خاليغ Johnson,1998سعګ بع٬ الكتاب أمثاڋ 
يٚعاػ علګ نحڤ عشڤائي. يٙغ ڣيتږ تطبيڄ القڤانيڗ ڣالتش شٚڤع ڣتصبح شبڢ ǻجبا ڣٜها ال  من الفسإ ǻلګ ٕڣڋ تغ

(Johnson, B. T., K. R. Holmes and M. Kirkpatrick,1998) 

ڬٚ"  ٕٛيإ حٖع أ "Coutinho,1997 ما ي ڬ ǻلګ ا Ǻٕيٚكا اللاتينيغ ي يع غيڇ العإڋ ࢭي أم ڗ التڤٛ
إٚ  الفسإ بيڗ كافغ الطبقاػ الاجتماعيغ ڣتتفاقږ حٖع المشكلغ بفعل الضغڤ٭ التضخميغ التܣ تٖفع أف

ځٚ سهلغ لل صڤڋ علګ الماڋ. )  (Coutinho De Arruda, M. C,1997المجتمع للبحث عن ط

اٙسغ  اٙڅ الٖڣلي للفسإ ǻلګ أنڢ يجظ علګ مجتمع  Wilhelm, 2002 ما تشيڇ نتائٌ ٕ حڤڋ الإٕ
يٙغ ڣڣسائل  يٚن قانڤنياً ڣأخلاقياً، ڣيمكن أڗ تلعظ الجامعاػ ڣالمنظماػ التجا الأعماڋ أڗ يعمل علګ تثقيڀ المٖي

اٙسغ بشٖع النظٚ ǻلګ النڤاحي الأخلاقيغ علګ  اً هاماً ࢭي ه٘ا المجاڋ ڣتٖعږ بياناػ ه٘ه الٖ أنها " الإعلام ٕڣٙ
يغ"  يٙغ المحڤٙ فقٖ حاڣڋ الباحث ࢭي ه٘ا البحث تطڤيٚ مقياٝ  ،Central Managerial Virtueالفضيلغ الإٕا

عٚ  يٚغ الاقتصإيغ المكڤڗ من عش للفسإ علګ المستڤڬ الٖڣلي، ڣقٖ تږ تجميع مقياسيڗ للفسإ من مقياٝ ال 
 : عڤامل

يٚع : المقياٝ الأڣڋ    .Regulation Excessتجاڣٛ التش

 .Size of Black Marketحجږ السڤځ السڤٕاǴ : أما المقياٝ الثاني
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اٙڅ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ : أمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا المقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاٝ الثالىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىث ٕǻ ٚ للأنشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىطغ غيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇ الأخلاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ فيتمثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي مǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 الٖڣلي.

ٜ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىإ  علىىىىىىىىىىىىىىىىږ أخلاࢮىىىىىىىىىىىىىىىىىي علىىىىىىىىىىىىىىىىىګ الأقىىىىىىىىىىىىىىىىىل  يٜىىىىىىىىىىىىىىىىى اٙسىىىىىىىىىىىىىىىىغ تميىىىىىىىىىىىىىىىىىل لتع لعىىىىىىىىىىىىىىىىل أهىىىىىىىىىىىىىىىىىږ نتىىىىىىىىىىىىىىىىىائٌ هىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ه الٖ
شىىىىىىىىىىىىىىىىاكل الأخلاقيىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىي حىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ٗاتهىىىىىىىىىىىىىىىىا فىىىىىىىىىىىىىىىىاڗ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىي النىىىىىىىىىىىىىىىىڤاحي العلميىىىىىىىىىىىىىىىىغ، فعلىىىىىىىىىىىىىىىىګ حىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ تىىىىىىىىىىىىىىىىٖٝٙ علىىىىىىىىىىىىىىىىڤم الأخىىىىىىىىىىىىىىىىلاځ الم

لٜهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن محيطهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖٝٙ المشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاكل الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ، ڣهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي مشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاكل لا يمكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ع
 (Wilhelm, P. G,2002,p177الأخلاࢮي. )

اٙسىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ "  ,Goldsmithڣتىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖعږ نتىىىىىىىىىىىىىىىىىىائٌ هىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ا البحىىىىىىىىىىىىىىىىىىث  ىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘لڊ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىا تڤصىىىىىىىىىىىىىىىىىىلـ ǻليىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ ٕ

ڣالتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىܣ تǺ ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ أڗ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ أ ٌىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇ شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڤعاً ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي العٖيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإياػ الناشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىئغ  "1995
Emerging حٚلىىىىىىىىىىىغ الانتقىىىىىىىىىىىاڋ  .Transitional Economies. (-Goldsmith, Dڣالاقتصىىىىىىىىىىىإياػ ࢭىىىىىىىىىىىي م

M,1995,p.p 157-75) 

 -: مما سبڄ يمكن القڤڋ أڗ 

عٚ جٖيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع ڣلا الاقًڇاحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ الخاصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ بالتعامىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل معىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ ف -1 هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي٠  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاه
اٚئږ  يعىىىىىىىىىىىىىىىىٖ اسىىىىىىىىىىىىىىىىتغلاڋ السىىىىىىىىىىىىىىىىلطغ العامىىىىىىىىىىىىىىىىغ لتحقيىىىىىىىىىىىىىىىىڄ مكسىىىىىىىىىىىىىىىىظ خىىىىىىىىىىىىىىىىا٥، ڣهىىىىىىىىىىىىىىىى٘ا المكسىىىىىىىىىىىىىىىىظ الخىىىىىىىىىىىىىىىىا٥ أحىىىىىىىىىىىىىىىىٖ الجىىىىىىىىىىىىىىىى

اٚئږ  الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ اٚئږ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ تنطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڬ ٕائمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ا المفهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤم يمكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن القىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڋ أڗ جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
يٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ ڣغيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇ ٗلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن  شٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع ڣالته قٚغ ڣالاخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتلاٝ ڣال ماليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا صىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٙ مختلفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ مثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 المسمياػ. 

اٚئږ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى -2 تٚكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ع المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ فيڗ ال كىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤمييڗ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلاڋ الإخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلاڋ ت
بڤاجبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاتهږ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع القطاعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ المختلفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤاǴ العائليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ أڣ قطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاٵ الأعمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڋ المحلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي أڣ 

 الٖڣلي.

اٚئږ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ التنميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلاڋ التىىىىىىىىىىىىىىىىىىأثيڇ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ النىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاتٌ  -3 ٚ جىىىىىىىىىىىىىىىىىىى تىىىىىىىىىىىىىىىىىىǺث
اٚ٭  ٕٚ بسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبظ السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤځ السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕاǴ ڣالإفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يٚعاػ، ڣلكنهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا المحلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي الإجمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالي ال قيقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي للفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي التشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

اٜيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ  تعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕ بصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىفغ أساسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيغ ǻلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖهڤٙ الأحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤاڋ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ ڣتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖهڤٙ القىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيږ الاجتماعيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣت
فىىىىىىىىىىىىىىىىىى٥ٚ الغىىىىىىىىىىىىىىىىىى٤ ڣالتىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖلي٠ بفعىىىىىىىىىىىىىىىىىىل التقىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖم التكنڤلىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤجي مثىىىىىىىىىىىىىىىىىىل الإنًڇنىىىىىىىىىىىىىىىىىىـ ڣالتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤيلاػ الماليىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الٖڣليىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ 

 الإلكًڇڣنيغ.

فٚ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڥ  -4 تڤجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ العٖيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن المقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىايي٠ التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىܣ يمكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتخٖامها للتعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ٚ ال شٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع، ڣمǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٚ ال يٚعاػ ڣمǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٚ تجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣٛ التشىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٚ السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤځ السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕاǴ ڣمǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىى فسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ تشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمل مǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ٚ الثقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  قٚابىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ، ڣمǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٚ ال ٚ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاǴلغ المحاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبيغ، ڣمǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٚ الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىفافيغ ڣمǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى النڈاهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ، ڣمǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ٚ الاعتمإيغ علګ البياناػ المحاسبيغ.   ال كڤمغ، ڣمǺش

 الفساد ȓفواعل مكافح : 

 Ȕالحكوما : 
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ڬٚ  أڗ مكتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ المحاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ العىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام منىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ بٖايتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي Walkerأشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاٙ،علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتڤڥ النظ
قٚابىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ال كڤميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ  1/7/1921 يٚكيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ يقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤم بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣٙ هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام لتأصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيل مهنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ال ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي الڤلايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ المتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع الأم

ڬٚ أڗ المهمىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ال اليىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لىىىىىىىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىىىىىىىن أجىىىىىىىىىىىىىىىىىل حكڤمىىىىىىىىىىىىىىىىىغ جيىىىىىىىىىىىىىىىىىٖه ڣمڤا بىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لاحتياجىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ الكىىىىىىىىىىىىىىىىىڤنجٝٚ ڣالىىىىىىىىىىىىىىىىىڤطن، ڣيىىىىىىىىىىىىىىىىى
GAO  يغ ڣ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاعٖع ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي تحسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ الإٔاǴ هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي ٕعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ الكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤنجٝٚ لمڤافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاع مسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىǺڣلياتڢ الٖسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتڤٙ

يٚكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي. اٙليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن اجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل مصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل غ الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعظ الأم  ڣضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىماڗ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاǴلغ المحاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبيغ لل كڤمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفيٖ
(Walker, A. A,2002) 

ڬٚ كىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن   يٚكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  Boynton&Kell مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى أڗ لأعمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڋ التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖقيڄ ال كىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤمي ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي أم
ڣٚڗ الأمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤاڋ خاضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعڤڗ  سٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمييڗ ڣالعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإييڗ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ين يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖي مقٖمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن٨ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ أڗ المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ فيڗ ال

لڊ  ما يتضح من الن٨ التاليلم " ڣٗ  :  ساǴلغ الجمهڤٙ

“Audits of governmental organization are premised largely on the 

concept that the officials and employees who manage public funds are 

accountable to the public.) Boynton, W. C.&Kell, W. C,1996, p851) 

يٚكيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ǵليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ جٖيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖععلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت عٙ الأم سٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاتي، ڣضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعـ الإٕا للاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتفإع  ڤڥ المما
اٚمٌ المسىىىىىىىىىىىىاعٖاػ تسىىىىىىىىىىىمܢ حسىىىىىىىىىىىىاب تحىىىىىىىىىىىٖڬ الألفيىىىىىىىىىىىىغ   Millennium Challenge (MCA)مىىىىىىىىىىىن بىىىىىىىىىىى

Accountبٚيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ  بهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖف نٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىامٌ مسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاعٖاػ لمجمڤعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣڋ الناميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ، ڣمنهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣڋ الع تقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖيږ ب
 ٚ ٚٙاػ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىǺتم ،  مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا 2002قىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ بالمكسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڊ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ڬ ع Monterreyڣتأ يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ الًڈامهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا بتطبيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڄ مقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

اٚف  Millennium Challenge Corporation(MCC)تىىىىىىىىىىىىىږ تشىىىىىىىىىىىىىكيل هيئىىىىىىىىىىىىىغ حكڤميىىىىىىىىىىىىىغ مسىىىىىىىىىىىىىتقلغ للأشىىىىىىىىىىىىى
نٚامٌ المساعٖاػ خلاڋ العام المالي   ڣما بعٖ. 2004علګ تنفي٘ ب

بٚيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ تقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤم بجهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕ حثيثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لمكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ  ٚ نجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ أڗ ال كڤمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ الع ڣعلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ الجانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ الأخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
نٛىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ العامىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ النىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاتٌ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن انخفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا٩ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ كافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتڤياػ  ٜ المڤا لمڤاجهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ تمڤيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل  جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

اٚئږ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ،  يٚعاػ المتعلقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالج يٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڄ تحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖيث التشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإع النفقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ط إٚاػ ڣٛ الإيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ٚ سياسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ التصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يح/ الإصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلٍا الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإڬ ڣقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ كىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڗ مڤضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٵ مكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن  ڣتطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤي

اًٚ لتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأثيڇه علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ السياسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ المت علقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالأجڤٙ ڣالأسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعاٙ، ڣعلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ أهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ التكليفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ لل كڤمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ نظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
اٚػ  ٚ قطاعىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ التعلىىىىىىىىىىىىىىىىىىيږ ڣالصىىىىىىىىىىىىىىىىى غ ڣالعٖالىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣغيڇهىىىىىىىىىىىىىىىىىىا،  مىىىىىىىىىىىىىىىىىا عقىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ڣنظىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ العٖيىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىن المىىىىىىىىىىىىىىىىىىǺتم تطىىىىىىىىىىىىىىىىىڤي
ٙ القانڤنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣالاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ ڣالاجتماعيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ  يٚعاػ ڣالآثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا ػٜ حىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڋ التشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٚ ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ڣالنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣاػ، ڣلكنهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا ت

 المتعلقغ بالفسإ.

عٙ ال كڤمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ مجابهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ بكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل انڤاعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي خطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ڤع  بيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇع فقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ
اٚمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ، ڣمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىكڤػ الامىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ڣايغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڋ ال كىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام  يٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣالك لتحقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڄ التنميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣال 
ٕٙ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ  ځٚ المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤا ثٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ تحىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ڣحڤاشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيهږ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي نهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڋ العىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيقڤٕ هىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ه الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣڋ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ كا

يٚسغ يلتهمها الطغاع ڣاللصڤ٥ ٚ المٖقع ڣف   .ڣتضعڢ ࢭي مستنقع الفڤٿ ܢ ڣالفق
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 Ȓȯالمتح ɯالأم ȓأ/منظم :- 

ڣٚٵ  عٚ عالميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ أعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖػ هيئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الأمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ المتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع مشىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٙ مكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ  ظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاه ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي ǻطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا
ه ڥٚ تحٖيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ،اتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ٕڣليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لمكافحتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ بجميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع صىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٙ  ما تضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمنـ الاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤإ الأخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

يٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣالعلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ ڣٚٵ،  مسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىǺڣليغ الأܧىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىخا٥ الاعتبا ٙ غ ڣالشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى اٚمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي ڣالمشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا كٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڗ للفعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل الإج ڣالنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ  أ
اǴٜاػ، ڣالتجميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ   مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا تناڣلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىـ الاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الڤقايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣالعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلا  منىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ، ڣالملاحقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الجنائيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣالجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
عٙ، ڣحمايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىهڤٕ ڣالخبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇاǴ ڣالضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ايا ڣالمبلغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنهږ، ڣالتعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤي٬ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن  ٜ ڣالمصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ڣالحجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ٚٙ، ڣالتعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلطاػ القىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىانڤڗ، ڣالتعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ ا لسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلطاػ الڤطنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ، ڣالڤلايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 2003القضىىىىىىىىىىىىىىىىىىائيغ ڣالܦىىىىىىىىىىىىىىىىىىجل الجنىىىىىىىىىىىىىىىىىىائي، ڣقىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ تىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ التڤقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىع علىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ الاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىي التاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىع مىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ٕيسىىىىىىىىىىىىىىىىىىمبڇ 

يٚبىىىىىىىىىىىىىىىىاً  ا٩ٚ الاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىغ الٖڣليىىىىىىىىىىىىىىىىغ هىىىىىىىىىىىىىىىىيبڤاسىىىىىىىىىىىىىىىىطغ مائىىىىىىىىىىىىىىىىغ ٕڣلىىىىىىىىىىىىىىىىغ تق )محىىىىىىىىىىىىىىىىىي : ، فتشىىىىىىىىىىىىىىىىىيڇ المىىىىىىىىىىىىىىىىإع الأڣلىىىىىىىىىىىىىىىىګ ǻلىىىىىىىىىىىىىىىىګ أڗ أغىىىىىىىىىىىىىىىىى
 (2004٥،47الٖين علږ الٖين،

اٚميغ ǻلګ منع -1 ڣٚيٌ ڣتٖعيږ التٖابيڇ ال ع أحسن. ت  ڣمكافحغ الفسإ بصڤٙ

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣلي ڣالمسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاعٖع التقنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي مجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڋ منىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع  -2 ڣٚيٌ ڣتيسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڇ ڣٕ تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
إ المڤجڤٕاػ.  ڣمكافحغ الفسإ بما ࢭي ٗلڊ اسًڇٕ

عٙ السليمغ للشǺڣڗ ڣالممتلكاػ العمڤميغ. -3 ٜ النڈاهغ ڣالمساǴلغ ڣالإٕا يٜ  تع

مٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىـ خىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلاڋ عقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ڣتعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ه الاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ امتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖإ لاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ جماعيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ   ثيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇع أب
يٚكيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لمكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ المعتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاٝٙ : ،منهاالتسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعيناػ ، 1996اتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ البلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖاڗ الأم

ڣبيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ أڣ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ في الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣڋ الأعضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاǴ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  ڣاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ مكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ في الجماعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ الأڣٙ
ڣبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي المعتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىايڤ  شٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ فيڗ العمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤمي1997الاتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ الأڣٙ يڗ ، ڣاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ مكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ 

يٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الٖڣليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ المعتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  ، ڣاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ 1997نىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤفمبڇ 21الأجانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي المعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاملاػ التجا
 ٚ ڣبىىىىىىىىىىىىىىىىا ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىي ينىىىىىىىىىىىىىىىىاي يٙىىىىىىىىىىىىىىىىغ لمجلىىىىىىىىىىىىىىىى٠ أڣٙ ا ، ڣاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىغ 1999الجنىىىىىىىىىىىىىىىىائي بشىىىىىىىىىىىىىىىىأڗ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىإ المعتمىىىىىىىىىىىىىىىىٖع مىىىىىىىىىىىىىىىىن اللجنىىىىىىىىىىىىىىىىغ الڤٛ

ڣبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  يٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لمجلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٠ أڣٙ ا التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ القىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىانڤني المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖني بشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأڗ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ المعتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن اللجنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الڤٛ
ٙ سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاǴ ٕڣڋ 1999 نىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤفمبڇ بٙتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىܣ اعتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖها  يٚقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي لمنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ڣمحا ، ڣاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الاتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ الأف

يٚقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي يڤليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ  يٚمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ 2003ڣحكڤمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ الاتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ الأف ، ڣاتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الأمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ المتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع لمكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الج
 .2003المنظمغ عبڇ الڤطنيغ ڣالتܣ ٕخلـ فعلًا حيڈ النفاٗ ࢭي سبتمبڇ 

ػٚ هيئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الأمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ المتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع ڣثيقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ بخصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ٥ الأڣضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاٵ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣڋ الناميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ فقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ن شىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ٜ النڈاهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي البلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖاڗ الناميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ": بعنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤاڗ يٜىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى اٙػ تع )محىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖين علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ  " الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ڣمبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ

قـ الڤلايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ المتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ اتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الأمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ المتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖع   ٖ اٚجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىابڄ(،ڣقٖ صىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖين،نف٠ الم
ٍٚ بىىىىىىىىىىىىىىىىاڗ كىىىىىىىىىىىىىىىىي مىىىىىىىىىىىىىىىىڤڗ أمىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ عىىىىىىىىىىىىىىىام المنظمىىىىىىىىىىىىىىىىغ الٖڣليىىىىىىىىىىىىىىىىغ بىىىىىىىىىىىىىىىىأڗ هىىىىىىىىىىىىىىىى٘ه 2006لمكافحىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىإ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىي العىىىىىىىىىىىىىىىىام  . ڣصىىىىىىىىىىىىىىى

 الاتفاقيغ ينبغي أڗ تصبح الڤضع الطبيعي السائٖ ࢭي المجتمع الٖڣلي. 

 : لاقتصادɼ ʅالتنميȓمنظمȓ التعاɰɼ اب/ 
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بلغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىـ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣڋ الأعضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاǴ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي منظمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإڬ ڣالتنميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ نقطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ تحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڋ 
شٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ فيڗ  10منىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘   ٚ شٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىܣ تحظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنڤاػ عنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖما اعتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖػ اتفاقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ مكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ال

ٚ سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڥ نصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڀ البلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖاڗ الأعضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاǴ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  ال كىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤمييڗ الأجانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ. ڣمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع ٗلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ، لا يطبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڄ هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ا ال ظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ٚ منظمىىىىىىىىىىىىىىغ التعىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىإڬ ڣا يٚىىىىىىىىىىىىىى لتنميىىىىىىىىىىىىىىغ، بمىىىىىىىىىىىىىىا ࢭىىىىىىىىىىىىىىي ٗلىىىىىىىىىىىىىىڊ الڤلايىىىىىىىىىىىىىىاػ المتحىىىىىىىىىىىىىىٖع، طبقىىىىىىىىىىىىىىا لمىىىىىىىىىىىىىىا جىىىىىىىىىىىىىىاǴ ࢭىىىىىىىىىىىىىىي تق

ٙ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن منظمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىفافيغ للعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام 2008منظمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىفافيغ لعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام  شٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع الصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ٚ ال . ڣڣفقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا لمǺشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ٙ  منظمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإڬ 2008 كٚاػ المڤجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕع ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي الأسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤاځ الناشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىئغ خىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا ، فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىǼڗ الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ٚ ǻليهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  ڣسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيا، ينظىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ع منتظمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي ڣالتنميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ، مثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل الصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ ڣالهنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ڣٙ څٙ بصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٙ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ أنهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا تشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا
. ٙ يٙغ ࢭي الخا سٙغ الأعماڋ التجا شٚڤع عنٖ مما  أعماڋ ال

تقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤم منظمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ ڣالتنميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الاقتصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإيغ  1989ڣ منىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام ،ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي نفىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٠ الإطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاٙ
OECD  شٚىىىىىىىىىىىىىىىىىڤع ڣالفسىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ڣࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىي عىىىىىىىىىىىىىىىىىام بٚ الٖڣليىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ضىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ال قامىىىىىىىىىىىىىىىىىـ بǼعىىىىىىىىىىىىىىىىىٖإ  2003بىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣٙ قيىىىىىىىىىىىىىىىىىإڬ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىي ال ىىىىىىىىىىىىىىىىى

قىىىىىىىغ بشىىىىىىىأڗ مكافحىىىىىىىغ الفسىىىىىىىإ للإجا  ?What role for civil society: بىىىىىىىغ علىىىىىىىګ التسىىىىىىىا ڋ التىىىىىىىاليڣٙ

The experience of the OECD،  قىىىىىىىىىغ بشىىىىىىىىىأڗ ٕڣٙ المجتمىىىىىىىىىع ػٙ ǻليىىىىىىىىىڢ الڤٙ ڣلعىىىىىىىىىل أهىىىىىىىىىږ مىىىىىىىىىا أشىىىىىىىىىا
 : المٖني ࢭي مكافحغ الفسإ يجظ علګ الٖڣڋ الأعضاǴ ڣغيڇ الأعضاǴ القيام بما يلي

 تمع المٖني.ǻعٖإ القڤانيڗ ڣتقٖيږ التسهيلاػ لتأسي٠ منظماػ المج -1

ٚ اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتقلاڋ ڣسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىائل الأعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلام لتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتمكن مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن الفحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٨ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖقيڄ  -2 المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاعٖع ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي تطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤي
Scrutinise .العإڋ للعملياػ ال كڤميغ 

غٚبغ المخلصغ ࢭي التعاڣڗ مع المجتمع المٖني. -3  يٛإع الشفافيغ للعملياػ ال كڤميغ ڣال

 تڤفيڇ المعلڤماػ ڣالخبڇاػ لمنظماػ المجتمع المٖني. -4

يٙبيغ لمنظماػ المجتمع المٖني.ٕعږ  -5  (OECD,2003,p.p23-26) البڇامٌ التٖ

 : ج/ البنɣ الɼȯلي

ئٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي٠ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣلي  لٛيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ،  ػٚ  بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى Ւٙ قٚڤڗ : يقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڋ  "ǻڗ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ سيحاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن يسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
اٚ  مسىىىىىىىىىىىىىىىىǺڣليڗ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىي القطىىىىىىىىىىىىىىىىاٵ العىىىىىىىىىىىىىىىىام  مٚىىىىىىىىىىىىىىىىي ǻلىىىىىىىىىىىىىىىىګ ǻحىىىىىىىىىىىىىىىى سٙىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىإ". ǻڗ البنىىىىىىىىىىىىىىىىڊ لا ي اǴٚ عبىىىىىىىىىىىىىىىىڇ مما مىىىىىىىىىىىىىىىىن الفقىىىىىىىىىىىىىىىى

"جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖا ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي حمايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الأمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤاڋ  -أڬ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ–أڣ الخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا٥ أڣ تܦىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجيل نقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا٭ للتقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيږ، لكنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ 
اٙعيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى: ڣضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىماڗ ڣجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕ الأمانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ڣالىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتخل٨ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن المشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاكل." ڣأضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاف  ا ǻڗ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ يجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ أڗ يكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڗ 

أمينىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا لأمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤاڋ الجهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ المانحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ، ڣأڗ يبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ لل كڤمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىܣ يتعامىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل معهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا أڗ التمڤيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ڬ 
يقٖمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن يتحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڋ ǻلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ الاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتخٖام الشخپىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ܣ. ڣǻڗ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ "سيحاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىǺڣليڗ ǻٗا 

 ".Ǵٚا قٚڤا من الفق  س

ڬ يٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ للبنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ "نغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٛ يٚن الإٕا أڣكڤنجڤأيڤيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالا" التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىܣ كانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىـ شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاهٖا  ڣمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖي
حٚـ بقڤلهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا ǻڗ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىǺڣليڗ غيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇ الأمنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاǴ لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ يكتفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤا باسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتنڈاف علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ الف سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي نيجيڇيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا. ڣصىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

كٚڤا التلامي٘ حتܢ بٖڣڗ قطعغ طباشيڇ.  سيڗ ڣǻنما هږ ت  ٙ تٚباػ المٖ  م
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ٚ قسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ أمانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ المǺسسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ  أمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا جڤناثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڗ شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىابيڇڣ القىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىائږ بعمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖي
غٙبىىىىىىىىىىىىىىغ عالم ٍٚ لمڤقىىىىىىىىىىىىىىع أميڇكىىىىىىىىىىىىىىا ٕڣػ غىىىىىىىىىىىىىىڤف بىىىىىىىىىىىىىىأڗ "هنىىىىىىىىىىىىىىاڅ  يىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىي القضىىىىىىىىىىىىىىاǴ علىىىىىىىىىىىىىىګ الفسىىىىىىىىىىىىىىإ." الىىىىىىىىىىىىىىٖڣلي فقىىىىىىىىىىىىىىٖ صىىىىىىىىىىىىىى

اٚػ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىي الىىىىىىىىىىىىىىىىىنظږ المڤضىىىىىىىىىىىىىىىىىڤعغ مىىىىىىىىىىىىىىىىىن  جٙىىىىىىىىىىىىىىىىىاǴ العىىىىىىىىىىىىىىىىىالږ "يسىىىىىىىىىىىىىىىىىعڤڗ لاسىىىىىىىىىىىىىىىىىتغلاڋ ڣجىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕ  غىىىىىىىىىىىىىىىىى فالنىىىىىىىىىىىىىىىىىاٝ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىي جميىىىىىىىىىىىىىىىىىع أ
 أجل تحقيڄ مصال هږ الخاصغ." 

يٙغ جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖا." ڣالبنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ يحقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڄ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  ڣٚ ڣلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ا فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىǼڗ شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىابيڇڣ يǺ ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ أڗ "اليقظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ٚ ڣالتعڤيڄ المتعلقغ بالتم  ڤيل أڣ التعييناػ. ٕعاڣڥ الفسإ ڣالاحتياڋ ڣالتڤاطǺ ڣالقس

ا٩ٚ لا تكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڗ  ٙ شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىابيڇڣ ǻلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ أنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤ تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىږ اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتنڈاف أمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤاڋ التنميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لأغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ڣأشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا
اٚهن الىىىىىىىىىىىىىىىىى٘ڬ  مخصصىىىىىىىىىىىىىىىىغ لهىىىىىىىىىىىىىىىىا، فهىىىىىىىىىىىىىىىى٘ا يعىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ مڤضىىىىىىىىىىىىىىىىڤعا خطيىىىىىىىىىىىىىىىىڇا بالنسىىىىىىىىىىىىىىىىىبغ للبنىىىىىىىىىىىىىىىىڊ، خاصىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىي الڤقىىىىىىىىىىىىىىىىـ الىىىىىىىىىىىىىىىى
عٙ  ڣهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ ڣالشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلناػ." أڬ أصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبحـ فيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ العمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلاػ الصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعبغ نىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ اٙػ ڣاليڤٙ ٚ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣلا ٜ فيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤف "عىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 الڤجڤٕ. 

سٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاتيأمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ  ڥٚ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ تحقيقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاػ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  2001فمن٘ العىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام ،الجانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظ المما أجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ٕٚا مىىىىىىىىىىىىىىىىىن ال صىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڋ علىىىىىىىىىىىىىىىىىګ عقىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕ تابعىىىىىىىىىىىىىىىىىغ للبنىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ 351حىىىىىىىىىىىىىىىىىڤالي ثلاثىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ǵلاف ٕعىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڥ ڣمنىىىىىىىىىىىىىىىىىىع  ٚ غ ڣفىىىىىىىىىىىىىىىىى الا ،شىىىىىىىىىىىىىىىىى

ٚٙ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ  اǴٚ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىي تلىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ الىىىىىىىىىىىىىىىىىٖعاڣڥ." ڣحينمىىىىىىىىىىىىىىىىىىا يقىىىىىىىىىىىىىىىىى ڥٚ اتخىىىىىىىىىىىىىىىىىاٗ ǻجىىىىىىىىىىىىىىىىىى أڗ شىىىىىىىىىىىىىىىىىابيڇڣأ ٖ "ǻڗ النىىىىىىىىىىىىىىىىىىاٝ تىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕ أڗ تىىىىىىىىىىىىىىىىىى
إٚ فǼنىىىىىىىىىىىىىىڢ كٚاػ أڣ الأفىىىىىىىىىىىىىى ٚ أڣ منىىىىىىىىىىىىىىع علىىىىىىىىىىىىىىګ الشىىىىىىىىىىىىىى يعلىىىىىىىىىىىىىىن ٗلىىىىىىىىىىىىىىڊ علىىىىىىىىىىىىىىګ مڤقعىىىىىىىىىىىىىىڢ علىىىىىىىىىىىىىىګ الإنًڇنىىىىىىىىىىىىىىـ ليىىىىىىىىىىىىىىٖلل  فىىىىىىىىىىىىىى٩ٚ حظىىىىىىىىىىىىىى

 علګ ڣجڤٕ المحاسبغ العامغ. 

جٙىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل  ڢ شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىابيڇڣ جهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕ البنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣلي لمكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ بمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا يقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤم بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڢ  ڣشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب 
ٚٙع." حينئىىىىىىىىىىىىىىىى٘ لىىىىىىىىىىىىىىىىن يكىىىىىىىىىىىىىىىىڤڗ  عٚغ المقىىىىىىىىىىىىىىىى عٙ يتجىىىىىىىىىىىىىىىىاڣٛ السىىىىىىىىىىىىىىىى يٚىىىىىىىىىىىىىىىىڄ قائىىىىىىىىىىىىىىىىٖ سىىىىىىىىىىىىىىىىيا طٚغ حينمىىىىىىىىىىىىىىىىا يڤقىىىىىىىىىىىىىىىىڀ علىىىىىىىىىىىىىىىىګ الط الشىىىىىىىىىىىىىىىى

عٚغ، لأڗ طٚغ ڣقىىىىىىىىىىىىىىىىىىڀ كىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن يجىىىىىىىىىىىىىىىىىىنح لتجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣٛ السىىىىىىىىىىىىىىىىىىى اٜمىىىىىىىىىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىى عٚتهږ  ل الجميىىىىىىىىىىىىىىىىىىع سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيبطǺڣڗ سىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
تٙن يٚف٤ ما يٚڄ." )غ طٚغ علګ جانظ الط ڣٚڗ ܧخصا أڣقفتڢ الش  (أڣ لاهن تيڇڬ  ڣ  حينما ي

يٙبيىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىي الىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣڋ التىىىىىىىىىىىىىىىىܣ  اػ تٖ هٚ شىىىىىىىىىىىىىىىىابيڇڣ فىىىىىىىىىىىىىىىىǼڗ البنىىىىىىىىىىىىىىىىڊ الىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣلي يعقىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ٕڣٙ ڣطبقىىىىىىىىىىىىىىىىا لمىىىىىىىىىىىىىىىىا ٗ ىىىىىىىىىىىىىىىى
يٙظ التىىىىىىىىىىىىىىىىىىابع  اٚميىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ لمكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ.  مىىىىىىىىىىىىىىىىىىا أڗ معهىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ التىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ تطلىىىىىىىىىىىىىىىىىظ المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىاعٖع  جىىىىىىىىىىىىىىىىىىǴٜ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىن جهىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٕه ال

اٙػ. للبنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڊ ا يٙبيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي العاصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمغ ڣاشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنطن للمسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىǺليڗ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤٛ اػ تٖ  ،)بيلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي٠ جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڗ  يعقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖ ٕڣٙ
 ،٥(2004سميث ستيڀ،

ȓخاتم: 

عٚ عالميغ عٚ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاه ليسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىـ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣڋ الغنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ ،ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي الأخيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇ يمكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن القىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڤڋ أڗ  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاه
ڣمجابهتهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا تفًىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇ٩ مأسسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڣڗ الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٖڣلي ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي كافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ المجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالاػ مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع ،ڣلا الفقيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇع بمنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأڥ عنها

اػ بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيڗ جميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع الفڤاعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل الناشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىطغ ࢭىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي مجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڋ مكافحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغ الفسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإ علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىګ الصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعيٖ تبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإڋ الخبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىڇ 
  .ڣالعالمܣ الاقليمܣ،الڤطنܣ
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مȯخل مقترح لتطوير الرقابȓ الحكوميȓ علʄ الأمواɤ العامȓ لمكافحȓ الفساد في العالɯ أحمٖ حلمܣ جمعغ،  .1
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