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 :الملخص

 بلاايعععععععععةسعععععععععع  اغارعععععععععلاات ال اباشعععععععععة ةععععععععععلا امسعععععععععت    ماا عععععععععر    ععععععععع     ععععععععع   اغ عععععععععاعش ا  غع رشعععععععععة اغا عععععععععا ، 

غر جت ععععععععععععا  ا مرشعععععععععععة،  ذغععععععععععد مععععععععععع   ععععععععععع      عععععععععععا  أ   عععععععععععة    عععععععععععر عا    عععععععععععلا  اغتععععععععععع  أ غ  عععععععععععا هت عععععععععععا  اغ ا ععععععععععع  ام معععععععععع  

د ب م ععععععععععابنة العععععععععع ا   ت مععععععععععا هعععععععععع  اغتاغشععععععععععة   الإ عععععععععع اغشة .رشعععععععععع  يوععععععععععر  هعععععععععع ا ال ضعععععععععع   غت  ععععععععععش  الج ا.ععععععععععا  ا مرشععععععععععة  

  داب بععععععععع ت م عشعععععععععح   عععععععععا  الج ا.عععععععععا  ا مرشعععععععععة  مح شععععععععع  مواغععععععععع  اغ عععععععععان ة  غععععععععع  ر    ععععععععع  أت اغع  عععععععععر اغ  عععععععععر   ععععععععع  

الج ا.عععععععععععععا  ا مرشعععععععععععععة  ععععععععععععع  اغعععععععععععععلا   ال اباشعععععععععععععة ي  ععععععععععععع     ععععععععععععع   ععععععععععععع  ام ت عععععععععععععا   ضعععععععععععععع  اغت ععععععععععععع    غعععععععععععععلا  الععععععععععععع    ت 

.لعععععععع  الإ ععععععععابا  اغ ا شععععععععة  الت   ععععععععة غ  ععععععععا.لاها .لعععععععع  اغ شععععععععا  بال ععععععععا  ا مرشعععععععع ت،  معععععععع  بعععععععع  ضععععععععر ب  معععععععع  ر اغارلايععععععععة 

 ال   ة ب ا، لأت اغع  ر اغ  ر  يعلا ا مرك الأساس   غرت  شة ا مرشة الأساسشة 

  الج ا.ا  ا مرشة ،ة، ال ا  اغ شاسشة   ال ابنةالكلمات المفتاحية

Abstract: 

 Maghreb countries sought immediately after independence and during 
the seventies of the construction process, starting from the great interest of local 
communities, and through the establishment of regulations and legislation 
designed to regulate the local groups. And it raises this issue the following 
dilemma: What is the role of citizen participation between the effectiveness of the 
local authorities system and achieving the population demands? To conclude that 
the human element in the management of local groups in the Maghreb countries is 
characterized by a lack of competence and poor training of local staff, and then the 
need for the municipality provide adequate and specialized tires to help them carry 
out their mandate, because the human element is the main engine for basic 
domestic development. 
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 مقدمة:

سعععععععع  اغ ععععععععروا   عععععععع  اغععععععععلا   ال اباشععععععععة ةعععععععععلا امسعععععععت    ماا ععععععععر    عععععععع     عععععععع   اغ ععععععععاعش ا    عععععععع  . رشععععععععة 

   ععععععععععععععععا  اغت  ش ععععععععععععععععا  اغا ععععععععععععععععا   اغ  ععععععععععععععععتشلا،  ي.وعععععععععععععععع  اهت امععععععععععععععععا نا عععععععععععععععع ا غ ج ا.ععععععععععععععععا  ا مرشععععععععععععععععة،  ذغععععععععععععععععد معععععععععععععععع   عععععععععععععععع   

  عتبعععععععع  الج ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة مج  .ععععععععة معععععععع  اغ عععععععع ات ي و عععععععع ت  ععععععععلا د   اغ  ععععععععر عا ، ال   ععععععععة غ ج ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة 

مرابشعععععععععععة معش عععععععععععة مععععععععععع  الإصرعععععععععععش  الج را ععععععععععع  غرلا غعععععععععععة،   ت  ععععععععععع  ت ب  عععععععععععائ  محعععععععععععلاد   ا عععععععععععش  اجت ا.شعععععععععععة ذا  . صعععععععععععة 

جت ا.شعععععععععععععععة  اغة ا شعععععععععععععععة  اغ شاسعععععععععععععععشة باغععععععععععععععععادا   اغت اغشعععععععععععععععلا  الأ.عععععععععععععععرا  اغتععععععععععععععع  م ر هعععععععععععععععا اغ عععععععععععععععر   امصت عععععععععععععععادية  ام 

غ ج ا.عععععععععة، اغتععععععععع  مات ععععععععع  مععععععععع  بععععععععع ت أ. عععععععععاة ا مععععععععع  ي ةر عععععععععا  ععععععععع  ا جرععععععععع  ا ملععععععععع ، اغععععععععع   يع عععععععععح .لععععععععع    عععععععععلاا  م  شعععععععععة 

اصت عععععععادية  اجت ا.شععععععععة  ب ا شععععععععة محرشععععععععة، ن عععععععا ا عععععععع  ي ععععععععر  .لعععععععع  م  ععععععععش  اغ ععععععع  ت اغعامععععععععة  ال ا ععععععععة غ  ععععععععراد،  ععععععععح 

اغع  عععععععععر اغرئتعععععععععع    ععععععععع  م عشعععععععععح د ب الج ا.عععععععععا  ا مرشععععععععععة،   عتبععععععععع  العععععععععع ا    هععععععععع ا باغتا عععععععععش  مععععععععع  ال عععععععععت   اغععععععععع     

معععععععع   ععععععععع   ا.وعععععععععا   ر عععععععععة ال عععععععععابنة  ال عععععععععاه ة  ععععععععع  اغا ععععععععا  ا ملععععععععع ، مبماا ععععععععع  اغ بشععععععععع  باغات عععععععععة أ مرشععععععععع ،  معر تععععععععع  

 اغ ا    باغ يت ا مل ،  .رش  يور  ه ا ال ض   ام  اغشة اغتاغشة 

 ا  ا مرشة  مح ش  مواغ  اغ ان ة د ب م ابنة ال ا   ت ب ت م عشح   ا  الج ا.ما ه  

 المحور الأول: مدخل الجماعات المحلية

الج ا.عععععععععععا  ا مرشعععععععععععة .اعععععععععععاب  .ععععععععععع  هشا عععععععععععح  داب عععععععععععة م عععععععععععت رة .ععععععععععع   داب  اغلا غعععععععععععة، م ععععععععععع   ب عععععععععععا أت مت  عععععععععععح 

ة عععععععععع  ت معععععععععع ا     صرععععععععععش  ج را عععععععععع  محععععععععععلاد،  مععععععععععت   ععععععععععشا ة م  عععععععععع   الج ا.ععععععععععا  ا مرشععععععععععة  محلايععععععععععلا نش شععععععععععة م  ش  ععععععععععا 

 اغ عععععععع ا  ت  الراسعععععععععش   ععععععععع  اغععععععععلا   ال اباشعععععععععة  الجزائععععععععر ضععععععععع   هععععععععع ا ام ععععععععاب  الج ا.عععععععععا  ا مرشعععععععععة ب اسععععععععوة اغلاسعععععععععت ب 

معععععععع    .لعععععععع  م عععععععععت   ت ه ععععععععا اغارلايعععععععععة  اغ ميععععععععة،  ت الأسعععععععععا  اغ ععععععععا     غ ج ا.ععععععععا  ا مرشعععععععععة الع عععععععع   بععععععععع  محرشععععععععا   ععععععععع  

سعععععععععائح جا ععععععععع    ععععععععع   أ عععععععععر   صعععععععععلا   عععععععععح  جععععععععع د هععععععععع   اغ ش عععععععععة  ا جعععععععععام  اغتععععععععع  يحععععععععع  غ عععععععععا اغتعععععععععلا ح    عععععععععا   ععععععععع    

 أسعععععععععاغش  محعععععععععلا د ، ن عععععععععا  عععععععععععلا الج ا.عععععععععا  ا مرشعععععععععة   ععععععععععلاا  ج را شعععععععععة م  ععععععععع ة مععععععععع  اصرععععععععععش  اغلا غعععععععععة   ععععععععع  .اععععععععععاب  

.ععععععع  م ابشععععععع  م عععععععت رة  ععععععع  اغ ميعععععععا   العععععععلات  اغ عععععععر ،  متععععععع     ععععععع  ت هععععععع   اغ  عععععععلاا  اغوعععععععر  ال اسعععععععاة غ عععععععا  مت تععععععع  

  بععععععععالم   ا ملععععععع  غت تع ععععععععا باغش  عععععععشة الع   ععععععععة  امسعععععععت    الععععععععا  ،  صعععععععلا ا ععععععععو   .لععععععع    عععععععع ش  ا  ععععععع  ةععععععععع  اغعععععععلا  

 (27،   ل  ر مر اد) بامست    الا   اغ اس  .  الم  مة الرنز ة

 (17   .اد  مح  د   لا ،)الج ا.ا  ا مرشة .ااب  .  هشا ح  داب ة م ت رة .   داب  اغلا غة 

هعععععععععععع ا معععععععععععا ا.   ععععععععععع  بععععععععععع   ععععععععععععح   هععععععععععع  م ععععععععععع   ب عععععععععععا أت مت  عععععععععععح ة عععععععععععع  ت مععععععععععع ا     صرعععععععععععش  ج را ععععععععععع  محعععععععععععلاد 

، غععععععععع غد ي  ععععععععع  اغ ععععععععع   أت هععععععععع ا ام. ععععععععع ا  اغلاسعععععععععت ب  هععععععععع  أ   م عععععععععاهر اسعععععععععت  غشة الج ا.عععععععععا  ا مرشعععععععععة اغلاسعععععععععام  

 ( 194م ع د     ب، ) .   ح هش ة أ  م س ة مرنز ة

  عععععععععع  الععععععععععاد  الأ  عععععععععع  معععععععععع  صععععععععععا  ت اغارلايععععععععععة  عععععععععع  الجزائععععععععععر .لعععععععععع  مععععععععععا أت اغارلايععععععععععة  عععععععععع  الج ا.ععععععععععة الإصرش شععععععععععة اغ ا.لايععععععععععة 

 10-11اغ عععععععععا  ت بصععععععععع   ) اغ مععععععععة الاغشعععععععععة ال عععععععععت رة  محععععععععلا  ب  جععععععععع  صععععععععا  ت غرلا غععععععععة  مت تععععععععع  باغش  ععععععععشة الع   عععععععععة 

 ( التعر  باغارلاية 2011ج ات  22ال بخ    

  عععععععععع  الععععععععععاد  الأ  عععععععععع  معععععععععع  صععععععععععا  ت اغ ميععععععععععة .لعععععععععع  أت اغ ميععععععععععة  عععععععععع  الج ا.ععععععععععة الإصرش شععععععععععة غرلا غععععععععععة مت تعععععععععع     

ة   عععععععع  ال رنععععععععز  غرلا غععععععععة    عععععععع ح ب عععععععع   باغش  ععععععععشة الع   ععععععععة  اغ مععععععععة الاغشععععععععة ال ععععععععت رة   عععععععع  أي ععععععععا اغععععععععلاائر  الإداب عععععععع

اغ ععععععععععععع ة   عععععععععععععا  غت  شععععععععععععع  اغ شاسعععععععععععععا  اغع  مشعععععععععععععة اغت عععععععععععععام شة  اغ  عععععععععععععا ب ة بععععععععععععع ت الج ا.عععععععععععععا  الإصرش شعععععععععععععة  اغلا غعععععععععععععة 
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   عععععععععععاه  مععععععععععع  اغلا غعععععععععععة  ععععععععععع   داب     ش عععععععععععة الإصرعععععععععععش   اغت  شعععععععععععة امصت عععععععععععادية  امجت ا.شعععععععععععة  اغة ا شعععععععععععة    ايعععععععععععة اغات عععععععععععة 

   غر  ا   ت ن ا   اية  مرصشة  مح  ت الإ اب العتش 

  متلا ح     ح مجام  ام ت ا  ا   غة غ ا ب  ج  اغ ا  ت  - 

  عابها ه  باغ ع   غر ع   - 

 ( التعر  باغ مية 2012 ش ر   21ال بخ     07-12أ  ر اغ ا  ت بص  )  محلا  ب  ج  صا  ت  - 

 أولا: مجالات تدخل الجماعات المحلية

 م  مجاغ عععععععع ا اغ عععععععععاشة  عععععععع  شا  م تر ععععععععة  عععععععع   عععععععععلا د م ععععععععاب  الج ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة .عععععععع   ر عععععععع  مععععععععلاا

معععععععععععععا يععععععععععععع   .رشععععععععععععع  اغ عععععععععععععا  ت  اغت  عععععععععععععش  الع ععععععععععععع   بععععععععععععع ،   ععععععععععععع   عععععععععععععلا د الإصرعععععععععععععش  ال عععععععععععععا  ب عععععععععععععح م   عععععععععععععا،  ا ت عععععععععععععا  

الج ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة  عععععععع  م ترعععععععع  ال ععععععععال   اغ عععععععع  ت ا مرشععععععععة   ح عععععععع  ال ابشعععععععع  ال اباشععععععععة    عععععععع  ياا عععععععع  غ مرنز ععععععععة 

غ عععععععععع  شا  غر  ععععععععععر  عععععععععع   ععععععععععح ال ععععععععععا ح ذا  ال عععععععععع مة ا مرشععععععععععة أ  الج   ععععععععععة أت م عععععععععع   اغارععععععععععلايا   اغ ميععععععععععا   امععععععععععح ا

 اغت  ب م ان ا  ر ا 

 اغ   شا  ال  لا  غ ج ا.ا  ا مرشة      ا  ش ا يل  

 * علا اغارلاية م وو ا اغت        ابك    الإجرا ا  ال ا ة ةع رشا  اغ  ش ة اغع را شة 

باغ  ععععععععععا  امجت ا.شععععععععععة ا مر مععععععععععة معععععععععع  مجععععععععععام  *  ععععععععععاه   عععععععععع  موعععععععععع  ر الأ  ععععععععععوة امصت ععععععععععادية  مت  ععععععععععح 

 اغصمة  اغ  ح  اغ    

*  ععععععععععع ر .لععععععععععع    ععععععععععع  م  عععععععععععش  . رشعععععععععععا  اغتع  ععععععععععع     عععععععععععا غر عععععععععععر   اغ ا   شعععععععععععة  شععععععععععع  يتعرععععععععععع     عععععععععععا  أ  

 م ر   محل  

 * ع ح .ل    اية اغ  ا  اغع را    الأباض   اغزبا.شة  ال ا ا  ال  را 

 م    الر ب    اغارلاية  *متاةعة أ  ا    جا  اغ شا ح اغ ا.لاية، ن ا

*  ععععععع  مجعععععععا  اغتعرعععععععش  الأساسععععععع   ماعععععععادب الج ا.عععععععا  ا مرشعععععععة ب عععععععح  جعععععععرا  يوععععععع ب هععععععع ا اغ وعععععععا    ععععععع  جا ععععععع  

  ععععععععععععععععا اغصععععععععععععععععمة  ا مععععععععععععععععشة  اغ  ا ععععععععععععععععة  اغ صايععععععععععععععععة، ن ععععععععععععععععا ماععععععععععععععععادب باغا ععععععععععععععععا ا  اغة ا شععععععععععععععععة  اغ     شععععععععععععععععة 

  (التعر  باغارلاية 10-11م  اغ ا  ت بص   85الاد   )  اغر اضشة

 جعععععععععععلا أت اغ ميعععععععععععة  ا و صعععععععععععا مععععععععععع  صععععععععععع ا  ت اغ ميعععععععععععة  ععععععععععع  اغعععععععععععلا   ال اباشعععععععععععة اغتععععععععععع  مععععععععععع   .لععععععععععع  أت  نععععععععععع غد 

 ععععععععععععالش ا جعععععععععععاغ  اغ ععععععععععععاشة اغ مئشعععععععععععة ج شععععععععععع  اغ ععععععععععع  ت اغتاةععععععععععععة م ت ا عععععععععععا  ا جرععععععععععع  اغ عععععععععععع   اغععععععععععع م   أ. عععععععععععا  

 اغ  .شة  اغت  شة امصت ادية  امجت ا.شة  اغة ا شة    ش ة  صرش  اغ مية    اية اغات ة  مرصشة   شر  ا

اغ   ععععععععععة  اغععععععععععر ، اغ شا ععععععععععح الأساسععععععععععشة  : ا عععععععععع ة .امععععععععععة  عععععععععع ت ا جععععععععععام  اغتعععععععععع  متععععععععععلا ح    ععععععععععا اغ ميععععععععععة  عععععععععع 

امصت عععععععععععععععادية  اغتج  ععععععععععععععع ا  اغ  ب  عععععععععععععععة،   ععععععععععععععع  جا ععععععععععععععع  مج  ععععععععععععععع ا  اغت ععععععععععععععع    ال ععععععععععععععع   اغا عععععععععععععععا  امجت عععععععععععععععا    اغ ععععععععععععععع    

  عععععععع ح .ععععععععلا  مجععععععععام ،   ال  ععععععععا معععععععع  معععععععع اد اغ عععععععع   ت أن ععععععععا مجعععععععععح الج ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة مت تعععععععع  ب عععععععع  شا   اسعععععععععة

م ععععععا ية ععععععح  اهر ععععععا   ز ععععععلا معععععع  أ.اا هععععععا اغتعععععع    ععععععتلا   معععععع     معععععع ابد ماغشععععععة معتبعععععع   غش  عععععع   غ ععععععا   جععععععا  م ام ععععععا بحر ععععععة 
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أنثعععععععععععع ،  هعععععععععععع ا يبعععععععععععع ب ضععععععععععععر ب  م تعععععععععععع  الج ا.ععععععععععععا  ا مرشععععععععععععة بامسععععععععععععت  غشة الاغشععععععععععععة معععععععععععع  أجععععععععععععح ضعععععععععععع ات مح شعععععععععععع  هعععععععععععع   

 اغ   شا  ب عاغشة أنث  

 ية المحلية ثانيا: موارد ونفقات الميزان

 يرماة ه ا اغع  ر بال ا   با.تااب   ا.ح اساس      بس  ال  ا شة ا مرشة

  جلا    م ابد ال  ا شة ما    ذامشة  ما     ابجشة  :إيرادات الجماعات المحلية •

ح  ععععععععلا الجاايعععععععة ا مرشعععععععة الععععععع بد اغرئتعععععععع    ععععععع  م  ا شعععععععة الج ا.عععععععا  ا مرشعععععععة   ن عععععععا م ةععععععع :المووووووووارد المحليوووووووة ال اتيوووووووة -أ

الت عععععععععععع    : م   عععععععععععع    عععععععععععع  اغ ععععععععععععرائ  الاا ععععععععععععر  :ب بععععععععععععة أباععععععععععععا  الإيععععععععععععرادا  الجاائشععععععععععععة ا مرشععععععععععععة  الإيععععععععععععرادا  الجاائشععععععععععععة

   ععععععععععا  اغ عععععععععع لا   ال عععععععععع  ك غ ج ا.ععععععععععا  ا مرشععععععععععة  امععععععععععا اغععععععععععلا   الجزا عععععععععع    هعععععععععع  الارعععععععععع  ال توعععععععععع  .لعععععععععع  الأجعععععععععع ب  العععععععععع   

مرشععععععععة،  اغرسعععععععع  اغع ععععععععاب   اغرسعععععععع  .لعععععععع   اغ  ائععععععععلا اغلاائ ععععععععة  العا ععععععععا   صععععععععلا  ععععععععات سععععععععاب ا يرجعععععععع   رعععععععع  غ ج ا.ععععععععا  ا 

اغرسععععععع  .لععععععع  الم ععععععع    امعععععععا اغ عععععععرائ    ععععععع  الاا عععععععر       ععععععع  أت    ععععععع   ععععععع  اغ عععععععرائ   اغرسععععععع   ا م عععععععرة الإصامعععععععة   

ي  ععععععععععع ح أسعععععععععععا  هععععععععععع    : اغ عععععععععععر اة .لععععععععععع  ال تر عععععععععععا  اغرسععععععععععع  .لععععععععععع  اغ ش عععععععععععة ال عععععععععععا ةغ ائعععععععععععلا  الج ا.عععععععععععا  ا مرشعععععععععععة 

  تر ا   اغ ش  اغع  مشة  اغ ر اة م  اغ ش ة اغ ا شة م  ج         م

مععععععععععععا الإيعععععععععععععرادا  اغع اب عععععععععععععة   عععععععععععع  . ائعععععععععععععلا الأمععععععععععععع ك ال ا عععععععععععععة بالج ا.ععععععععععععا  ا مرشعععععععععععععة نتعععععععععععععيج   اغع عععععععععععععابا  أ  

   ععععععععععع    عععععععععععا ة اغوعععععععععععر  ن  عععععععععععا ا  ال عععععععععععا    الأن عععععععععععاك،   ععععععععععع   اغاشععععععععععع   ععععععععععع  الأسععععععععععع ا ، امعععععععععععا الإيعععععععععععرادا  الاغشععععععععععععة 

  ائععععععععععلا اغعععععععععععلاي ت،  عععععععععع ام  ال ععععععععععال  اغ ععععععععععع ا.شة  مت ةععععععععععح  عععععععععع    ائععععععععععلا بلم   الأمععععععععععع ا   عععععععععع  اغا عععععععععع ك  اغر ععععععععععع   ا  تر ععععععععععة، 

 مت ةععععععععح هعععععععع   ال ععععععععاه ا   عععععععع   .ا ععععععععا  اغلا غععععععععة   اغتجاب ععععععععة اغتاةعععععععععة غ ج ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة، امععععععععا ال ععععععععاه ا  ال ابجشععععععععة

 ا ععععععععععة التعر ععععععععععة بت وشععععععععععة اغععععععععععلاي ت،  .ا ععععععععععا  اغ ميععععععععععة  م ععععععععععلا  غرارععععععععععلايا  اغعععععععععععاجز   اغ عععععععععععش ة الععععععععععلاا شح  .ا ععععععععععا  

شعععععععععة    عععععععععلام ا لأجعععععععععح مح شععععععععع  اغتععععععععع ا ت الج ععععععععع   م ووعععععععععا  اغارلايعععععععععة غرت  شعععععععععة اغ ععععععععع لا   ال ععععععععع  ك غ ج ا.عععععععععا  ا مر

    لا  لإ جا  ال اب   اغعامة ال ور     ه   ا  ووا  

أمععععععععععا    ععععععععععا  ا جا.ععععععععععا  ا مرشععععععععععة   عععععععععع     ععععععععععا  اغ  ععععععععععش     عععععععععع  اغتعععععععععع    عععععععععع   غ ج ا.ععععععععععا  ا مرشععععععععععة ب  ععععععععععش    

م عععععععععععالم ا،  متعرععععععععععع  نععععععععععع غد بعععععععععععيج ب ال عععععععععععت لام ت     عععععععععععا  الإداب  اغعامعععععععععععة  الأ.اعععععععععععا  امجت ا.شعععععععععععة  ا ععععععععععع ة .امعععععععععععة 

  ح اغ   ا  اغت       باست راب ة الر   اغعا   

سعععععععععععا الأجعععععععععععر الأساسععععععععععع   غر  عععععععععععت لام ت ا مرشععععععععععع ت ب  ترععععععععععع  نععععععععععع غد    عععععععععععا  الإداب  اغعامعععععععععععة  م ععععععععععع  أسا 

م ععععععععععععاش ا    معععععععععععع   ععععععععععععح اغتع   ععععععععععععا  ال  عععععععععععع   .ر  عععععععععععععا صا   ععععععععععععا     ععععععععععععا  اغرعععععععععععع ا       ععععععععععععا  ال ععععععععععععت لام ت    عععععععععععععا  

م عععععععععععععت لام  الج ا.عععععععععععععا  ا مرشعععععععععععععة العش ععععععععععععع ت   ععععععععععععع  أجععععععععععععع ب الععععععععععععع    ت الرسععععععععععععع  ت غعععععععععععععلا  الج ا.عععععععععععععا  ا مرشعععععععععععععة  نععععععععععععع ا 

غعععععععععععععة ال ضععععععععععععع . ت محععععععععععععع  م عععععععععععععر  الج ا.عععععععععععععا  ا مرشعععععععععععععة     عععععععععععععا  الععععععععععععع صت ت  التعاصعععععععععععععلاي     عععععععععععععا  م عععععععععععععت لام  اغلا  

اغعتعععععععاد     عععععععا  ذا  اغوعععععععاة  امجت عععععععا   متعععععععلا ح  عععععععح مععععععع  اغ ميعععععععة  اغارلايعععععععة  ععععععع  الشعععععععلاات امجت عععععععا     ن  عععععععا ي عععععععة ت 

الأمععععععععععععع ك  الاعععععععععععععا   ا مرشعععععععععععععة  اضععععععععععععععة بعععععععععععععلا بها غر عععععععععععععرائ   :اغلا غعععععععععععععة .لععععععععععععع  ال عععععععععععععت   ا ملععععععععععععع    اغ   عععععععععععععا  الجاائشعععععععععععععة

 لأجعععععععععععع ب  اغر امعععععععععععع    ععععععععععععلاد الج ا.ععععععععععععا  ا مرشععععععععععععة اغععععععععععععلا   الجزا عععععععععععع   ام عععععععععععع  ا ا  امجت ا.شععععععععععععة اغع اب ععععععععععععة   عععععععععععع    ععععععععععععاب ا

   عععععععععععععا  اغتج  ععععععععععععع   امسععععععععععععع ة اب مععععععععععععع   ععععععععععععع    ضععععععععععععع  الج ا.عععععععععععععا  ا مرشعععععععععععععة  عععععععععععععح سععععععععععععع ة بر عععععععععععععام  غرتج  ععععععععععععع  اغع ععععععععععععع م    

  ععععععععععاه  الجامعععععععععععا    ذ،    ععععععععععا  امسعععععععععع ة اب امصت ععععععععععاد     . رشععععععععععا   ابجشععععععععععة .عععععععععع  اغب  ععععععععععام  ن  ععععععععععلايلا اغ ععععععععععر   
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 ععععععععع  اغت  شعععععععععة اغعامعععععععععة غ صت عععععععععاد اغععععععععع     .ععععععععع   ر ععععععععع     عععععععععا ها  مراصاعععععععععة الأ  عععععععععوة امصت عععععععععادية ال جععععععععع د  ا مرشعععععععععة 

     صرش  ا،  ش  غرارلايا   اغ ميا  الم     است    ال ال  اغعامة ذا  اغواة  اغ  ا    اغتجاب   

معععععععععع  اغ  ععععععععععع   الأسعععععععععع  اغتعععععععععع  مرم عععععععععععز .ر  ععععععععععا امسعععععععععععت  غشة الاغشععععععععععة غ ج ا.ععععععععععا  ا مرشعععععععععععة  اغتعععععععععع    عععععععععععت لا   

اغ ا   شععععععععععععة  اغت  ش شععععععععععععة،  ضععععععععععععا ة   عععععععععععع  م عععععععععععع  ت الاغشععععععععععععة اغع  مشععععععععععععة ا مرشععععععععععععة اغتعععععععععععع  أ  ععععععععععععر  أه شععععععععععععة    ت م  ا شععععععععععععة 

 الج ا.ا  ا مرشة ال   رة .  م  ا شة اغلا غة  

 ت امسععععععععععععت  غشة الاغشععععععععععععة غ ج ا.ععععععععععععا  ا مرشععععععععععععة مع عععععععععععع   ب ععععععععععععا  غ عععععععععععع  هععععععععععععح  ععععععععععععع     عععععععععععع  هعععععععععععع   الأسعععععععععععع    

   أب  اغ اص  أ  ه اك أم با أ ر  م   ب    امست  غشة است  غشة الج ا.ا  ماغشا .ل

 المحور الثاني: سياسة التنمية المحلية

 عععععععععلا اغت  شععععععععة ا مرشععععععععة أهعععععععع  هععععععععلا    ععععععععم   غشعععععععع  الج ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة  مح ش عععععععع    عععععععع  اغبعععععععع ام  اغت    ععععععععة 

 عععععععععا   عععععععععاا نا ععععععععع     ععععععععع  غما مرشعععععععععة،  ت اغ  عععععععععائ  الإداب عععععععععة   ععععععععع ح .ا عععععععععا نا ععععععععع ا .لععععععععع  م  ا شعععععععععة اغ ش عععععععععا  ا مرشعععععععععة،   

معععععععع  مج ععععععععع   اغ   ععععععععا ، ب ععععععععع  أ عععععععع  م ي  ععععععععع     ععععععععاب أه شعععععععععة  د ب مععععععععا م لامععععععععع  معععععععع   عععععععععلاما   داب ععععععععة غر ععععععععع ات،  معععععععععلاير 

 امجت ا.شعععععععععععة  امصت عععععععععععادية ا مرشعععععععععععة،  ااغتعععععععععععا   ه عععععععععععاك ابماعععععععععععا   بشععععععععععع   معععععععععععيب    ا جعععععععععععاغ  ا مرشعععععععععععة الرا ععععععععععع  الإداب عععععععععععة

غت سعععععععععش  مجعععععععععام  ال عععععععععابنة، ن عععععععععا م رععععععععع  المعععععععععا ز  متاعععععععععاد  بععععععععع ت ال عععععععععابنة  اغت  شعععععععععة،  اغت  شعععععععععة م عععععععععش   ر عععععععععا أنبععععععععع 

غر  ععععععععععععابنة  م ابسععععععععععععة العععععععععععع ا   ت غر عععععععععععع    .لعععععععععععع   ععععععععععععا م  اغ ععععععععععععراب مم ععععععععععععاذ سشاسععععععععععععا  غ ععععععععععععال  ص ععععععععععععايا اغت  شععععععععععععة، 

  تعععععععع  م عععععععع ت غرت  شععععععععة ب ابهععععععععا مبععععععععلا  أت  عبعععععععع  .عععععععع  اهت امععععععععا   ص ععععععععايا العععععععع ا   ت،   عععععععع  اغ ععععععععلا  الأساسعععععععع   غرت  شععععععععة 

 م ي    م  ش  اغب ام  اغت    ة  أد ا  م  ش ها،      شاب م ابن    

 أولا: سياسات الجماعات المحلية في مجال التنمية المحلية

يت ععععععععع   هععععععععع ا ا مععععععععع ب الرا عععععععععح اغتععععععععع  م عععععععععر ب عععععععععا اغت  شعععععععععة ا مرشعععععععععة،  م سعععععععععش  ا ت ا عععععععععا  اغارعععععععععلايا   ععععععععع   

   ععععععععع   مجععععععععا  الرا ععععععععع  امصت ععععععععادية، بععععععععع  اغع اععععععععا  اغتععععععععع  م اجعععععععع  اغارعععععععععلايا  غتح شعععععععع  اغت  شعععععععععة ا مرشععععععععة،  ذغعععععععععد معععععععع

 الآ   

 : مراحل التنمية المحلية.1

 ت . رشعععععععععععة اغت  شعععععععععععة ا مرشعععععععععععة ماعععععععععععلاأ مععععععععععع  م اص عععععععععععة الععععععععععع ا   ت غ  عععععععععععاياه ،  م عععععععععععر ب را عععععععععععح  ععععععععععععلا أ عععععععععععلا 

 الأةعععععععععاد اغ امععععععععة غر  ععععععععابنة،  اغتععععععععع  متحععععععععلاد  عععععععع  ب بعععععععععة مرا ععععععععح م  شلايععععععععة، اغت وعععععععععشة،  اغت  شعععععععع ، التاةعععععععععة  اغت ععععععععع   

 اغ عععععععععععلا  مععععععععععع  م اص عععععععععععة هعععععععععععع   الرا عععععععععععح هععععععععععع  اغتععععععععععععر  .لعععععععععععع    (  87،  1993س سععععععععععع  .ة عععععععععععات .اعععععععععععلا اغروشعععععععععععع ، ) '

 نش شة م ابنة ال ا   ت    ا  

يععععععععععععععلا اغت وعععععععععععععشة أ عععععععععععععلا أهععععععععععععع  مرا عععععععععععععح اغت  شعععععععععععععة ا مرشعععععععععععععة،    عععععععععععععا  ا مر رعععععععععععععة المععععععععععععع اب التخطوووووووووووووي : أ. 

 ال اص عععععععععة، م ةعععععععععح هععععععععع   الر رعععععععععة ج ععععععععع  العر معععععععععا   ال اص عععععععععا ،  ارععععععععع ب  ام تشاجعععععععععا ،   ضععععععععع  اغاعععععععععلاائح،  محلايعععععععععلا 

  اغتعععععععع   عععععععععلا   وععععععععة اغالاايععععععععة،  تحلايععععععععلا ام تشاجععععععععا   مرمش  ععععععععا معععععععع    ععععععععائ  العععععععع ا   ت، ب ععععععععا ي  اسعععععععع    ععععععععر  ال ععععععععر  

  تععععععععع  م م عععععععع  هععععععععع   اغعععععععععادا  .ائ عععععععععا أمعععععععععا   جععععععععا  ال عععععععععر .ا   اسعععععععععت رابها  معععععععع   عععععععععر      .ععععععععادا     م اغشعععععععععلاه ،

 ( 138 ،  1983مح   ج عة، )  م      ما ي م  بال ا مة الإجت ا.شة
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اغات عععععععععععة امجت ا.شعععععععععععة  اغة ا شعععععععععععة غر جت ععععععععععع  ا ملععععععععععع ،   عععععععععععلا م  عععععععععععر اغ عععععععععععروا  .لععععععععععع  أ  ضعععععععععععر ب  مرا.عععععععععععا  

ال ععععععععت   الرنععععععععز  با.تاابهعععععععععا ال عععععععع   غ ععععععععع   ال ععععععععر .ا    ععععععععع  مععععععععا هععععععععع  أجععععععععلا  غر ععععععععع ا   ت غ   ععععععععا غت ععععععععع  .لعععععععع  دبايعععععععععة 

 با تشاجا    الم ش شة  .ادا    

 ععععععععععة، لأن عععععععععا م ت ععععععععععر  ت هععععععععع   الر رععععععععععة م  ععععععععع  ب عععععععععع ر  جععععععععع  ال ععععععععععابن ت  ذا معععععععععا ص ب عععععععععع  بالرا عععععععععح اغ  

.ععععععععاد  .لعععععععع  اغ  اععععععععة  عععععععع  ا جت عععععععع  ا ملعععععععع ،  الأ ععععععععراد ال ت عععععععع ت ب  ضعععععععع   مععععععععع ت م ععععععععا ي  عععععععع    معععععععع  ال ععععععععابنة  شعععععععع ، لأت 

هعععععععع   الر رععععععععة متورعععععععع  امسععععععععتعا ة بععععععععالأ راد اغعععععععع ي  متعععععععع  ر غ عععععععع  العر ععععععععة بععععععععا جت    اغ ععععععععلاب  .لعععععععع  محلايععععععععلا ال ععععععععابن ت 

 عععععععععع  غ عععععععععع  أ  ععععععععععاب معش ععععععععععة  غععععععععععلا    اغ ععععععععععلاب  .لعععععععععع  م  شعععععععععع ها، الآ ععععععععععر   اغعععععععععع ي  يجعععععععععع  أت ي ععععععععععاب  ا  عععععععععع  هعععععععععع   الر رععععععععععة م

 ااغتععععععععععععععععا   سععععععععععععععععشور  اغ عععععععععععععععع    د ت م ععععععععععععععععابنة ج شعععععععععععععععع  العععععععععععععععع ا   ت، اغشعععععععععععععععع    اغعععععععععععععععع   ي  ععععععععععععععععلا ال ععععععععععععععععابنة جععععععععععععععععز ا معععععععععععععععع  

 م لااصش  ا 

م عععععععععععاب  هععععععععععع   الر رعععععععععععة مععععععععععع   ععععععععععع    غشععععععععععععا  ماا عععععععععععر   اغر عععععععععععا ا  امسعععععععععععتو .شة بععععععععععع ت اغععععععععععععامر ت بعععععععععععع داب  

 اغ ش ععععععععععععا  اغ ائ ععععععععععععة ب عععععععععععلا   رعععععععععععع  ال ععععععععععععاخ ال ئعععععععععععع  غرتعععععععععععععا ت  امجت ا.ععععععععععععا  اغت  شعععععععععععة ا مرشععععععععععععة،  م ةلعععععععععععع  الج عشععععععععععععا  

   )ال سعععععععععععععة  ا مععععععععععععلا د ، أ   غشععععععععععععا    عععععععععععع  ماا ععععععععععععر  مةععععععععععععح الإذا.ععععععععععععة  اغتر ز عععععععععععع ت،  اغ ش ععععععععععععا  اغة ا شععععععععععععة  امجت ا.شععععععععععععة

 (146،   1996يح ا  غلا مح لا ي س ، 

 ا   ت    عععععععععا اغ ا.عععععععععلا   عتبععععععععع  مر رعععععععععة اغت  شععععععععع  أ عععععععععلا الرا عععععععععح اغ امعععععععععة، لأت م عععععععععابنة الععععععععع: التنفيووووووووو  –ب 

الأساسععععععععععععععشة غ جععععععععععععععا  . رشععععععععععععععة اغت  شععععععععععععععة ا مرشععععععععععععععة،    ا  ععععععععععععععة العععععععععععععع ا   ت .لعععععععععععععع  ال ععععععععععععععر .ا  ي عععععععععععععع ح  ععععععععععععععا زا غا اة ععععععععععععععا 

 اسعععععععتع اغ ا، ن ععععععععا ات . رشععععععععة ال ععععععععابنة مز ععععععععلا معععععععع  العر ععععععععة ب عععععععا سععععععععش لام  اغب  ععععععععام ،  م عععععععع   معععععععع  امغ عععععععع ا  باغت  شعععععععع  

 عععععععععععععععاات أت هععععععععععععععع   الر رعععععععععععععععة يعععععععععععععععت     عععععععععععععععا مح  عععععععععععععععح  اح ( 127،   1985 ععععععععععععععع   ح بععععععععععععععع  ، )  مععععععععععععععع  صاعععععععععععععععح ال عععععععععععععععت شلاي 

يح عععععععععععا  غعععععععععععلا مح عععععععععععلا  ال عععععععععععادب ا ععععععععععع   تعععععععععععائ  .لععععععععععع   ععععععععععع ح  عععععععععععلاما ، مي ععععععععععع  ال عععععععععععابنة    عععععععععععا أ ععععععععععع ام م تر عععععععععععة أه  عععععععععععا

 ( 146ي س ،   

 اغع ت اغ ا   اغ   يتج  اغش  ال ا   ت . لاما يلاب  ت ان   اما  م  رة م     ش  م الم    -

 George)     عععععر  رصعععععا غر  عععععابنة  ععععع  . رشعععععة اغت  شععععع  مت ةعععععح  ععععع بت  عععععا ي  ععععع      عععععا  اغ ش عععععا  اغتو .شعععععة  -

Honadle.p 12.) 

اغ جعععععععععععات امس  عععععععععععاب ة .لععععععععععع  م عععععععععععت   ال عععععععععععر    اغتععععععععععع  م ععععععععععع  اغ عععععععععععاد  ا مرشععععععععععع ت اغرلمسعععععععععععا  ال ت اععععععععععع ت  •

 غرت  ش ا  

     ح صوا ، اغ    ت، ال    ت م  ش   بش . ح    ح  ح ال ا   ت    •

 ععععععععععع  . رشعععععععععععة ال عععععععععععابنة اغ شاسعععععععععععشة لأن عععععععععععا   ععععععععععع ح   عععععععععععا   أ  عععععععععععا.اثععععععععععع   ااغتعععععععععععا    ععععععععععععلا مر رعععععععععععة اغت  شععععععععععع  أن 

باغا شععععععععة غز عععععععاد  معععععععععلا  ال ععععععععابنة ة عععععععع  اغ  ععععععععر   امسععععععععتعا ةم تر عععععععة معععععععع  العععععععع ا   ت اغعععععععع ي  يععععععع د ت اد ابا معش ععععععععة، 

 .  نش شة م ابن    

يعععععععععععععععلا اغت عععععععععععععع    أسععععععععععععععا  امسععععععععععععععت راب ة،     ععععععععععععععلا بعععععععععععععع    ععععععععععععععلااب الم عععععععععععععع  .لعععععععععععععع  الأ ععععععععععععععشا  : التقيووووووووووووووي  –ج 

 ااغتععععععععععععا    عععععععععععععلا هعععععععععععع     (1،  1995مج  .ععععععععععععة أ. ععععععععععععا  هش ععععععععععععة اغتععععععععععععلاب  ،    )ب ععععععععععععا ا .لعععععععععععع  هعععععععععععع   الأ  ععععععععععععا  مو  رهععععععععععععا 

الر رعععععععععععة أساسعععععععععععا غتح ععععععععععع ت . رشعععععععععععة اغت  شعععععععععععة ا مرشعععععععععععة  اسعععععععععععت راب   ا    ععععععععععع ح  عععععععععععا زا غر ععععععععععع ا   ت . عععععععععععلا م عععععععععععابن   ، 
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د ا  ععععععععععلا، .لعععععععععع   عععععععععع ا )  غت ععععععععععلاير  ععععععععععع اا  اغع ععععععععععح  د ع عععععععععع  لز ععععععععععلا معععععععععع  اغتجععععععععععابب  ال ععععععععععابنة  عععععععععع  اغع رشععععععععععة اغت    ععععععععععة

 ععععععععععععع  مر رعععععععععععععة اغت ععععععععععععع    ب ععععععععععععع ب  ماا عععععععععععععر  مععععععععععععع   ععععععععععععع   اغتععععععععععععععر  .لععععععععععععع   اغ ععععععععععععع ات،    عععععععععععععابك (121 – 120،  1993

 ( 215مح لا سشلا   م ،   )   باة      برام  اغت  شة ا مرشة م   ش 

 م  رها بح    اجا    غ ا  •

 م اساة  ر   استح اص ا  •

 مر  ة  س  غة  جرا ا  الم    .ر  ا ل  ي تح  ا  •

 لأهلاا  اغت   وو  م  أجر ا مح ش  ا •

   وش  ا لأنب  .لاد م  ال ا   ت ب شا  اغعائلا امجت ا    امصت اد   •

ن عععععععععا أت الععععععععع ا   ت ي عععععععععاب  ت  ععععععععع  . رشعععععععععة اغت شعععععععععش  بور  عععععععععة   ععععععععع  ماا عععععععععر  مععععععععع   ععععععععع   اغ ش عععععععععا   ا جعععععععععاغ  ا مرشعععععععععة  

اغ عععععععععع ،  م رعععععععععح بعععععععععح  م  ععععععععع  ال ت اعععععععععة اغتععععععععع  م ععععععععع   بعععععععععلا ب اغرصابعععععععععة  اغ عععععععععاة،   ععععععععع    عععععععععا.لا .لععععععععع  ان  عععععععععا    عععععععععا  

 أ شا عععععععععععا ال ععععععععععع  غ ت اغت  شععععععععععع ي ت مععععععععععع  اغ صععععععععععع    ععععععععععع  ال وعععععععععععي،  ععععععععععع غد  ععععععععععع ا  أمعععععععععععات أمعععععععععععا  ا ت عععععععععععام  أيعععععععععععة ا حرا عععععععععععا 

 ( 105    ح ب  ، مرج  ساب ،   )

 ه ععععععععاك مععععععععع  ي  عععععععععر   ععععععععع  اغت شعععععععععش  بي ععععععععع  . رشعععععععععة   شععععععععة ي ععععععععع   ب عععععععععا ال   ععععععععع ت دا عععععععععح م  ش عععععععععا  اغت  شعععععععععة ا مرشعععععععععة، ا   ،

مح ععععععععععلا سععععععععععشلا (    اغت  ش ععععععععععا  ا مرشععععععععععة، أ  ات د ب العععععععععع ا   ت أت  جععععععععععلا   عععععععععع    عععععععععع  ماا ععععععععععرال بعععععععععع ا  معععععععععع   ععععععععععاب  هعععععععععع 

 ( 214  م ،   

 ت اغتحعععععععع م  الإداب ععععععععة اغ شاسععععععععشة اغتععععععععع  .ر   ععععععععا اغععععععععلا   ال اباشععععععععة  ععععععععع  اغ عععععععع  ا  الأ  عععععععع   .لعععععععع  ال عععععععععت   

اغارعععععععععلايا   ععععععععع  اغعععععععع      ا ملععععععععع   غتح عععععععععح ال عععععععع  غشا  يتورععععععععع  م سعععععععععش  ا ت ا ععععععععا  الج ا.عععععععععا  ا مرشعععععععععة  ا ععععععععة 

مشععععععععععععععلاات   ععععععععععععععلاا  الرا عععععععععععععع  امصت ععععععععععععععادية، بتعععععععععععععع     الإم ا شععععععععععععععا  الاغشععععععععععععععة  اغ  ععععععععععععععر ة، غععععععععععععععلا.  اغععععععععععععععلا ب امصت ععععععععععععععاد  

غرارلايععععععععة م ععععععععا ي عععععععععتلا      ععععععععا  الرا عععععععع   ال عععععععععاب   اغارلايععععععععة امصت ععععععععادية اغتععععععععع  ي عععععععع ت غ ععععععععا أبعععععععععر  عععععععععا  .لعععععععع    ععععععععععاش 

  اغت  شععععععععة ا مرشععععععععة  مح شعععععععع  الأهععععععععلاا  المشععععععععا  امصت ععععععععادية ا مرشععععععععة،  اعععععععع غد ي عععععععع ت غر  س ععععععععا  ا مرشععععععععة  عععععععع  د عععععععع

 الرج   

.ععععععع    .لععععععع  د بهعععععععا  ععععععع  م  شعععععععة ا جت ععععععع  سشاسعععععععشا   داب عععععععا م ععععععع   ب   شتععععععع   ععععععع  ا جعععععععا  امصت عععععععاد ،  ذغعععععععد 

بام عععععععععاذ الاعععععععععادب  امصت عععععععععادية ا مرشعععععععععة مععععععععع   شععععععععع  نش شعععععععععة اسعععععععععت لاا  اغشعععععععععلا اغعامرعععععععععة  نش شعععععععععة    عععععععععا  ال عععععععععر .ا  

ة  اغاحععععععععععع  .ععععععععععع  اغا عععععععععععا  امصت عععععععععععاد   ععععععععععع  العععععععععععلات  الأب عععععععععععا ،    عععععععععععا  امصت عععععععععععادية أ   ععععععععععع  الاعععععععععععادب  امصت عععععععععععادي

ال عععععععععععععر .ا   ععععععععععععع  ا جعععععععععععععا  اغزبا ععععععععععععع   اغ ععععععععععععع ا       عععععععععععععا   ععععععععععععع ا.ا  غتح  عععععععععععععح ال تجعععععععععععععا  اغزبا.شعععععععععععععة أ   ععععععععععععع  صوعععععععععععععا  

اغ ععععععععععععع ا.ا  اغت رشلايعععععععععععععة  م  شعععععععععععععة اغ ش عععععععععععععا  ال جععععععععععععع د  مععععععععععععع   د عععععععععععععا  اغ سعععععععععععععائح اغع عععععععععععععر ة،  ععععععععععععع ت الرا ععععععععععععع  اغعامعععععععععععععة 

 شة امصت ادية .ل  ال ت   ا مل  ا مرشة ي    م  محر د اغت  

 الاستثمار ألفلاحي. -أولا

مععععععععع   عععععععععلا د الأباضععععععععع   اغ اسععععععععععة  مععععععععع ا ر الشعععععععععا   مععععععععع   ععععععععع    اغصعععععععععمرا  ة ت اممجعععععععععا    ععععععععع  اغر ععععععععع   ا عععععععععة ال عععععععععا    

اغتجعععععععععععابب اغتعععععععععععع  أجر عععععععععععع   عععععععععععع ت اغ  بعععععععععععة  ال ععععععععععععاخ  ععععععععععععال  غ ععععععععععععح أ ععععععععععع ا  ال تجععععععععععععا  اغزبا.شععععععععععععة  ععععععععععععاغ   ، اغ ععععععععععععع  ، 

 الخ ماعععععععععع ت أت اغ تعععععععععائ  دائ ععععععععععا م ععععععععع ت  يجابشعععععععععة    عععععععععع ت العععععععععرد د مرم عععععععععععا  هععععععععع   ال تجععععععععععا  اغز تععععععععع ت، اغو عععععععععا    
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سعععععععع      ععععععععش    ) اغزبا.شععععععععة     هععععععععا  عععععععععلا العععععععع اد امسعععععععع   نشة الأساسععععععععشة غر عععععععع ا       عععععععع  أت م ععععععععلاب غ  ععععععععاب 

  (1980ي س ، 

ي  ععععععععع  مععععععععع  أ معععععععععة   تضعععععععع  أت امسععععععععع ة اب اغ   ععععععععع  يعععععععع د    ععععععععع    عععععععععاد  م ا ععععععععع  اغع ععععععععح    عععععععععاد  الإ تعععععععععا ،  اعععععععع غد   

اغاواغعععععععة ال   عععععععر   ععععععع   صرعععععععش  اغارلايعععععععة  غععععععع  د ب م ععععععع    ععععععععا   ععععععع  مح شععععععع  اغت  شعععععععة اغ   شعععععععة  ب ععععععع  اغعععععععلا ح اغ عععععععرد  

 غر  ا   

 الإستثمار الصناعي. -ثانيا 

 ت صشعععععععععععععا  ا جعععععععععععععاغ  اغ ععععععععععععععاشة الج ا.عععععععععععععا  ا مرشعععععععععععععة  ععععععععععععع  اغعععععععععععععلا   ال اباشعععععععععععععة ب   عععععععععععععا    داب  اغ ععععععععععععع ا.ا  

 عععععععععععاة ا م  عععععععععععا اغ ععععععععععع ا.ا  اغت رشلايعععععععععععة  ال  ش عععععععععععة، لأن عععععععععععا   عععععععععععاه   ععععععععععع  اغ  ععععععععععع  اغ ععععععععععع       شعععععععععععجش  ال ععععععععععع ا  .لععععععععععع    

امصت عععععععععاد   معععععععععع م   ععععععععععر  اغع عععععععععح غ  ععععععععععة نا عععععععععع   معععععععععع  اغ عععععععععااب  مز ععععععععععلا معععععععععع   يرادا  عععععععععا  مح عععععععععع  امنت ععععععععععا  اغعععععععععع ا  ، 

 م رععععععععععععح معععععععععععع  امسععععععععععععت  اد معععععععععععع  ال ععععععععععععاب   عععععععععععع  الأمعععععععععععع ب اغ  ععععععععععععشوة اغتعععععععععععع  ي  عععععععععععع  م ععععععععععععاشع ا محرشععععععععععععا  ععععععععععععالأد ا  ال  غشععععععععععععة، 

  اغ  ائشعععععععععععة هععععععععععع   ال عععععععععععر .ا  م محتعععععععععععا    ععععععععععع   بععععععععععع     شعععععععععععة .اغشعععععععععععة  شععععععععععع    عععععععععععتع ح ال بععععععععععع ا  الأغ  عععععععععععة، ال تجعععععععععععا

 ا مرشة    ت ح ال ابد التا ة 

ي  ععععععععععععع  غر ععععععععععععع ا.ا  اغ ععععععععععععع     أت م  ععععععععععععع  ب ععععععععععععع ب  ملاب جشعععععععععععععة غت عععععععععععععا   ععععععععععععع ا.ا  نا ععععععععععععع  ،  ااسعععععععععععععت لاا  

اغارلايعععععععععة ن ش عععععععععة اغ سعععععععععائح اغت   غ جشعععععععععة يععععععععع د    ععععععععع    عععععععععي  مجت ععععععععععا   ععععععععع ا.شة، م عععععععععا يععععععععع د    ععععععععع    عععععععععاد  معععععععععلاا شح 

 محرشة    اد  ال لااما  .ل  ال ت   ا مل  

  العقبات التي تواجه الجماعات المحلية لتحقيق التنمية المحلية. -ثانيا 

مت ةعععععععععععععح اغع اعععععععععععععا  اغتععععععععععععع   ع ععععععععععععع   اغارعععععععععععععلايا  غتح شععععععععععععع  اغت  شعععععععععععععة ا مرشعععععععععععععة  ععععععععععععع  اغعلايعععععععععععععلا مععععععععععععع  اغ ععععععععععععع  ت  

 ة،اغات ة  أه  ا،الإس ات  اغتعرش   اغة ا ة، اغصمة، اغ  ح، اغاواغ

مُعععععععععععععع   غ ج ا.عععععععععععععا  ا مرشععععععععععععععة  ععععععععععععع  شا   اسعععععععععععععععة  ععععععععععععع  مجععععععععععععععا  اغ ععععععععععععع   با.تاععععععععععععععاب  ضعععععععععععععر ب  غ سععععععععععععععت راب السووووووووووووو ن. -1

امجت عععععععا  ،  م ععععععع رة اغ ععععععع    ععععععع  اغ ميعععععععا   اغارعععععععلايا  مععععععع  اهععععععع  اغع اعععععععا  اغتععععععع  م اجععععععع  اغت  شعععععععة ا مرشعععععععة غععععععع ا يجععععععع  

  .لععععععععع  ب اة عععععععععا  م رش  عععععععععا أ  اغع عععععععععح .لععععععععع   يجعععععععععاد  رععععععععع   لأجعععععععععح ب عععععععععا  اغ ععععععععع  ا  غر ععععععععع ا     شعععععععععجش  اغ وعععععععععا  ال عععععععععا

   ميج  ها     لا د  م ا شا  ال ا  ، م  اغتلا ح غ ض  م ايت  صا   شة م    ال ا   م  امست اد 

لأجععععععععح د ععععععع  . رشععععععععة اغت  شععععععععة يجعععععععع  .لعععععععع  اغارلايعععععععة ات م ععععععععلا  ال ععععععععلاما   عععععععع  ا جععععععععا  التعلووووووووي  والثقافووووووووة وال ووووووووحة. -2

امجت ععععععععا    اغة ععععععععا   غرعائرععععععععة  اغ ععععععععرد ن  ععععععععا.لا  ا متععععععععاج ت،  اغع ععععععععح .لعععععععع  محعععععععع  الأمشععععععععة    ععععععععر اغة ا ععععععععة  ميسععععععععت  

مرانععععععععععععز  د ب اغ ععععععععععععااب  مج   هععععععععععععا     ععععععععععععا  ال .عععععععععععع  اغر اضععععععععععععشة     ععععععععععععا  د ب اغة ا ععععععععععععة  صا.ععععععععععععا  الواغعععععععععععععة   يجععععععععععععاد 

سععععععععععععائح اغ     شععععععععععععة غر ععععععععععععااب غ عععععععععععع ح  را عععععععععععع  ب ععععععععععععا ي شععععععععععععلا ،  اغع ععععععععععععح .لعععععععععععع     ععععععععععععا  اغ عععععععععععع اد  اغر اضععععععععععععشة،     ععععععععععععا  اغ  

 ال س ا  اغصمشة  الصما   ال    شا   

يعتبععععععع  اغ  عععععععح أ عععععععلا اهععععععع   سعععععععائح اغت  شعععععععة ا مرشعععععععة غععععععع ا يجععععععع   عز عععععععز  عععععععا ة ال ا ععععععع   ل اناعععععععة اغتوععععععع ب النقووووووول.  -3

غ بععععععع  ،  اغ  عععععععح باغ ععععععع د الملايلايعععععععة،  اغ  ععععععح اغاحعععععععر      هعععععععا مععععععع   سعععععععائح الما ععععععح  ععععععع  اغععععععععاغ   عععععععال     ععععععع  الععععععلات ا

التوععععععععععع ب    جععععععععععع  ام عععععععععععاذ الإجعععععععععععرا ا  اغ  معععععععععععة  امسععععععععععع ة ابا   ععععععععععع  مشعععععععععععلاات مععععععععععع     صوععععععععععع  اغ شعععععععععععاب اغ  معععععععععععة  امم عععععععععععا 

   تر   سائح اغ  ح  ذغد بت اش   ح ما ي    م  ا محرشا غت اد   عوشح  سائح اغ  ح 
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اغ ععععععععلاب  اغ ععععععععرائشة غر عععععععع ا   ال ععععععععابي ،  ععععععععر  .لعععععععع  اغ ععععععععروا  ال اباشععععععععة معععععععع     اغع ععععععععح    ععععععععرا غتععععععععلاه ب : البطالووووووووة -4

غ عععععععح بععععععع   با ععععععع   شععععععع   صعععععععادب .رشععععععع  لأت اغع عععععععح يععععععععلا مععععععع    ععععععع   الععععععع ا  ،  ت  رععععععع  اغ عععععععر  التجعععععععلاد  غرع عععععععح 

هععععععععععع  اغ ععععععععععع شح غتح شععععععععععع   اسععععععععععععت راب اغت  شعععععععععععة اغ عععععععععععامرة  عععععععععععع  اغ ععععععععععع ا.ة  اغزبا.عععععععععععة،  اغع ععععععععععععح .لععععععععععع   شعععععععععععجش  اغ وععععععععععععا  

د ب  ععععععع شح سعععععععاح امسععععععع ة اب  اغع عععععععح  ععععععع   عععععععلا د اغ عععععععا  ت غشعععععععت    مععععععع  امت عععععععا  ةعععععععع  الجعععععععامعش ت ال عععععععا   ذغععععععع

الت ععععععععرج ت معععععععع  العاهععععععععلا  الجامعععععععععا ،  ت  رعععععععع  م ا عععععععع   عععععععع ح غ ائععععععععلا  أ راشععععععععة اغ  ععععععععا  الإجت ا.شععععععععة  ا ععععععععة   ععععععععة 

 اغ ااب  امبتعاد .  المر   ال صتة ي اه  ة  ح نا      د   عجرة اغت  شة ا مرشة 

 ععععععععععععلا اغات ععععععععععة ا عععععععععععلا اغتحععععععععععلايا  اغتععععععععععع  م اجعععععععععع  الج ا.عععععععععععا  ا مرشععععععععععة م عععععععععععا جعر ععععععععععا   عععععععععععور بععععععععععرام   ا عععععععععععة ة. البيئوووووووووو - 5

باغات عععععععععععة لأجعععععععععععح   ش عععععععععععة ا معععععععععععشة  ععععععععععع  الأ شعععععععععععا   الأب عععععععععععا   اغاععععععععععع اد   العععععععععععلات ب   عععععععععععا  المعععععععععععلاائ   ال عععععععععععا ا  ال  عععععععععععرا  

ا ،    ابععععععععة ال  ععععععععع ا ت  ام ععععععععاذ الإجععععععععرا ا  اغ  مععععععععة غر حا  ععععععععة .ر  ععععععععا،  ام ععععععععاذ ام تشا شععععععععا  اغ  مععععععععة ل عععععععع  اغ ش ععععععععا 

 م ععععععع  مععععععععران  اغ  ايععععععععا  ال ععععععععر  باغصععععععععمة اغعامععععععععة،  م   عععععععع  الإ.ا عععععععا  الاديععععععععة ل لامععععععععة ال ععععععععا   الأنثعععععععع   رما ععععععععا لأجععععععععح 

 مح  ت ال لاما  اغع  مشة اغت  م لا  غر  ات .ل  ال ت   ا مل  

 المحور الثالث: وسائل الجماعات المحلية في إدارة الشؤون المحلية. 

مرشععععععععة م ععععععععت  بعععععععع داب   عععععععع  ت اغ  ععععععععلا  ا مرشععععععععة ضعععععععع   دائععععععععر   صرش شععععععععة محععععععععلاد ،  اعععععععع غد الج ا.ععععععععا  ا 

م ععععععععت  بعععععععع داب  جععععععععز  معععععععع  اغ  ش عععععععععة الإداب ععععععععة، غعععععععع ا م حعععععععع  اغ  ععععععععر عا  غ ج ا.عععععععععا  ا مرشععععععععة  عععععععع  اغععععععععلا   ال اباشعععععععععة، 

 ععععععععع  شا  متععععععععععلاد  غتح شععععععععع  م عععععععععابنة  عرشعععععععععة  ععععععععع   داب  اغ ععععععععع  ت ا مرشعععععععععة،  ععععععععع  .عععععععععلا  مشعععععععععادي   اغتععععععععع   ععععععععععلا أسعععععععععر ب 

الجععععععععععععاد اغععععععععععع   مرععععععععععععتح   شععععععععععع  اغ  ععععععععععععة باغ ا.عععععععععععلا  غرسعععععععععععع  ال وععععععععععع   اغ ا ععععععععععععمة الععععععععععععاغ   اغاععععععععععععاب    ععععععععععع  مجععععععععععععا   اغع عععععععععععح

  ععععععععععع ح الععععععععععع ابد اغ  عععععععععععر ة  الاغشعععععععععععة اغع ععععععععععع د  ( 335،   1984أ  عععععععععععلا ب ضعععععععععععشا ، )  اغت وعععععععععععشة  الإ جعععععععععععا   الراصاعععععععععععة

غشعععععععععة اغ ا شعععععععععة اغ  عععععععععر  اغععععععععع   يعت عععععععععلا .رشععععععععع   ععععععععع  م  شععععععععع  ا ت ا عععععععععا  الج ا.عععععععععا  ا مرشعععععععععة، يجععععععععع  مععععععععع     الععععععععع ابد الا

   .لااد اغ رد اغ ادب .ل  اغتيست   اغت لا  غر ع اا  

 الوسائل البشرية. -اولا

     
عععععععععععععع ا الأما ععععععععععععععة .لعععععععععععععع  اغ عععععععععععععع ا ا    الأب 

ععععععععععععععا .رض 
 
اغع  عععععععععععععر اغ  ععععععععععععععر  غعععععععععععععع  أه شععععععععععععععة نا عععععععععععععع   غ  غعععععععععععععع   عا      

 ععععععععععععاتُ    
 
عععععععععععع     م   ععععععععععععا    ر ععععععععععععا الإ 

 
  ععععععععععععا  أ 

 
ت أت  يح  ر اععععععععععععا   ععععععععععععيب    الج 

غ ععععععععععععلا نععععععععععععر       ( 72الآيععععععععععععة سعععععععععععع ب  الأ ععععععععععععزاب )  

الإ  عععععععععات  أت اغلاباسعععععععععا  م ععععععععع ت بشعععععععععلا اغ عععععععععع  غت عععععععععلا  م عععععععععالم   م  ععععععععع   بادمععععععععع    صعععععععععلا أنعععععععععلا  م ترععععععععع  اغلاباسعععععععععا  

.لععععععععع  أه شععععععععععة د ب ا جعععععععععاغ  ا مرشععععععععععة  ذ م  ععععععععع ر    ععععععععععا اغواصعععععععععا  اغ عععععععععععاشة ا  تر عععععععععة  اعععععععععع غد  ععععععععععلا الأدا  الم ش شععععععععععة 

اغ سععععععععععائح اغ  مععععععععععة  ال عععععععععع  غشة اغتعععععععععع  م هر ععععععععععا غت ععععععععععور   غع رشععععععععععة اغت  شععععععععععة،  ااغتععععععععععا   معععععععععع   الج ا.ععععععععععا  ا مرشععععععععععة  ععععععععععح

الرنز عععععععععععععة م   ععععععععععععع ح مجعععععععععععععرد . رشعععععععععععععة مح  عععععععععععععح  ( الشةعععععععععععععا  اغععععععععععععع    )  ب   ععععععععععععع ا ب  عععععععععععععا  م  شعععععععععععععة ال و عععععععععععععة اغتاةععععععععععععععة غ عععععععععععععا

غر  عععععععا ح معععععععع  م عععععععت     عععععععع    ععععععععر، بعععععععح  عععععععع  . رشععععععععة  عععععععامرة م عععععععع  نععععععع  معععععععع  اغ عععععععع  شا   اغ سعععععععائح،  م ي عععععععع ت غ ععععععععا 

عاشة اغتععععععععععع  م رعععععععععععد المر عععععععععععة اغاتعععععععععععة م ت عععععععععععر   ععععععععععع  اغ سعععععععععععائح اغ عععععععععععر ب ة غتح شععععععععععع  أ  مع ععععععععععع ،  ذا  ا ععععععععععع  ا جعععععععععععاغ  اغ ععععععععععع

 ت اغت  شععععععععة محتععععععععا    عععععععع  اسعععععععع ة ابا   عععععععع  صوععععععععا  ال ععععععععلاما  اغرئت ععععععععشة  مععععععععت  ب  ابدهععععععععا الأساسععععععععشة  اغع  ععععععععر   باد  ععععععععا 

 اغ  ر  أه   سشرة لإداب  اغ   ت ا مرشة     ت   ي بر ة  ح نا   .ل  د   برام  اغت  شة 

 ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة  عععععععع  اغععععععععلا   ال اباشععععععععة ةعععععععععلا امسععععععععت    ا عععععععع  اغ شععععععععا  ةع رشععععععععة م  شعععععععع  اضععععععععور  الج غ ععععععععلا

نا عععععععععع   د ت م وععععععععععشة، م ععععععععععا أد    عععععععععع  مضعععععععععع    عععععععععع  .ععععععععععلاد العععععععععع    ت،  معععععععععع   دمععععععععععاج    عععععععععع  اغارععععععععععلايا   أ ععععععععععاح  غ ععععععععععع  
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  عععععععع   معععععععع ا   مرععععععععد اغتععععععععع  يت تعععععععع  ب ععععععععا اغععععععععععامر ت  عععععععع  الإدابا  الرنز ععععععععة  اغ مرنز ععععععععة،غ   ب ععععععععع  ذغععععععععد ب شعععععععع     عععععععععا  

 عععععععععععععع   ب  )  شعععععععععععععع   عععععععععععععع  ابم ععععععععععععععا  م ععععععععععععععت ر باسععععععععععععععت راب ا تشاجععععععععععععععا  اغارععععععععععععععلايا   اغ ميععععععععععععععا    عععععععععععععع  م  شعععععععععععععع  جلايععععععععععععععلااغت  

  ضعععععععععععععععععععشة اغت  شعععععععععععععععععع  .لعععععععععععععععععع  ال ععععععععععععععععععت   ا ملعععععععععععععععععع  يت عععععععععععععععععع  باغتضعععععععععععععععععع   اغ معععععععععععععععععع   ، .رشعععععععععععععععععع  ( 182م ع د،   

 اغعععععععععع    اغ عععععععععع   ، م ععععععععععا يتورعععععععععع  م  شعععععععععع  الإ ععععععععععابا  اغ ا شععععععععععة الت   ععععععععععة با.تاابهععععععععععا ا مععععععععععرك الأساسعععععععععع   غرت  شععععععععععة 

 ا مرشة 

 الوسائل المالية. -ثانيا

غ ععععععععع  معععععععععع د  الج ا.ععععععععععا  ا مرشعععععععععة م ام ععععععععععا  عععععععععع  م  شعععععععععة ا جت عععععععععع  ا ملعععععععععع  يجععععععععع  معععععععععع     الإم ا شععععععععععا  الاغشععععععععععة  

اغ  معععععععععععععة غت وشععععععععععععععة اغ شاسعععععععععععععا  اغت    ععععععععععععععة،  غتح شععععععععععععع  ال وععععععععععععععة اغت    عععععععععععععة يجعععععععععععععع  مععععععععععععع     اغت   ععععععععععععععح العععععععععععععا   اغعععععععععععععع    

 غرت  ش  

 جععععععععاغ  ا مرشععععععععة ب ععععععععلاب انبعععععععع  معععععععع  امسععععععععت     ر ععععععععا معععععععع ا ر  م ععععععععادب اغت   ععععععععح اغ امشععععععععة  ر ععععععععا م تععععععععع  ا 

هععععععع   اغعععععععلا    أت   ععععععع  الععععععع ابد  ام.ت عععععععاد .لععععععع  الإ.ا عععععععا  ي ععععععع   المععععععع  غر عععععععروة الرنز عععععععة غرتعععععععلا ح  مراصععععععع    عععععععا  

ا جععععععععاغ   نش شععععععععة    ععععععععا  الأمعععععععع ا ،   ععععععععرا لأت اغت   ععععععععح يعععععععععلا .  ععععععععرا أساسععععععععشا،  ضعععععععع  اغ ععععععععا  ت  سععععععععائح م   رشععععععععة  عععععععع  

   اغرسععععععععععععع   اغتععععععععععععع    عععععععععععععع ح، اغعتعععععععععععععاد اغ عععععععععععععا  ا ، المعععععععععععععا        هععععععععععععععا    يعععععععععععععلا اغ ش عععععععععععععا  ا مرشعععععععععععععة ن ععععععععععععععر  اغ عععععععععععععرائ

العععععععععععععلاا  اغ ا عععععععععععع  ، مج  عععععععععععع ا  الأ عععععععععععع ا  اغع  مشععععععععععععة،  مععععععععععععا ا  اسععععععععععععت    الأمعععععععععععع ك اغعامة،بسعععععععععععع   اغوععععععععععععر ، بسعععععععععععع   

 اغت ص     العاب   الأس ا      ها، بس   .ل  الأب  ة، اغ راما  

 تعععععععععع   عععععععععع    وشععععععععععة م ععععععععععاب   اغ  ععععععععععش    هعععععععععع ا ا   عععععععععع  اغعلايععععععععععلا معععععععععع  اغارععععععععععلاي العععععععععع ابد الجاائشععععععععععة م   ععععععععععاه  

 عععععععععععلا اغت   ععععععععععح ا ملعععععععععع  .  ععععععععععرا يحععععععععععلا معععععععععع  اغ  عععععععععع   باغت  شععععععععععة ا مرشععععععععععة  عععععععععع  ا جععععععععععام  امجت ا.شععععععععععة  امصت ععععععععععادية    

م  ععععععا غععععععع ا  ضعععععع  اغ عععععععا  ت  سعععععععائح م   رشععععععة  ا شعععععععة بشععععععلا اغ عععععععروا  ا مرشعععععععة غر شععععععا    ععععععع  شا  ا  ععععععر  .عععععععلا   بهعععععععا  

م ععععععععت   الاغشععععععععة ا مرشععععععععة، غعععععععع ا يجعععععععع  اغع ععععععععح .لعععععععع  معععععععع     معععععععع ابد ماغشععععععععة ه ععععععععاك م اغ ععععععععا  متعععععععععلاد  .لعععععععع   العععععععع ا   

محرشععععععععععة   ععععععععععر  بصابعععععععععععة  ععععععععععلايلا  .لعععععععععع  الإ  عععععععععععا  ا ملعععععععععع   ا ععععععععععة    عععععععععععا  اغ  ععععععععععش   لأجععععععععععح مععععععععععع     الأمعععععععععع ا  غت   عععععععععععح 

امسععععععععععع ة اب ا ملععععععععععع  اغععععععععععع   ي  عععععععععععح اغ  ععععععععععع   باغت  شعععععععععععة امجت ا.شعععععععععععة  امصت عععععععععععادية  اغة ا شعععععععععععة غر  عععععععععععلاا  ا مرشعععععععععععة، 

ا ملعععععععع   عععععععع  اغععععععععلا   ال اباشععععععععة م يت احعععععععع   معععععععع  ا ت ا ععععععععا   م ععععععععا  اغ ش ععععععععا  ا مرشععععععععة هعععععععع ا يعععععععع بر ي اعععععععع ت أت الإ  ععععععععا  

 سراا .ل  د بها    مجا  اغت  شة ا مرشة 

 ثالثا: مشاركة الساكنة في وضع خط  التنمية المحلية.

 ت العععععععععععع ا   يعععععععععععععلا أدا  اغت  شععععععععععععة  م ضععععععععععععع . ا  أت معععععععععععع ا ر العععععععععععع ابد الاغشعععععععععععععة   جعععععععععععع د اغت وععععععععععععشة ا ملععععععععععععع   

     ا م ععععععععععع  م ي  ععععععععععع  غتح شععععععععععع  اغت  شعععععععععععة ا مرشعععععععععععة غععععععععععععلا  م عععععععععععابنة الععععععععععع ا      عععععععععععا، يجععععععععععع  م .شعععععععععععة الععععععععععع ا   ت الععععععععععع

بح ععععععععع ص     اجاعععععععععا    امجعععععععععا  اغ ش عععععععععا  ا مرشعععععععععة لأت م عععععععععابن     ععععععععع   ضععععععععع  ال وعععععععععة ا مرشعععععععععة ي ععععععععع    جعععععععععا  ا ج ععععععععع د 

ب   اغت    عععععععععة لأ عععععععععع  اغت  ععععععععع     ت صرعععععععععة م ععععععععععابنة الععععععععع ا    ععععععععع  . رشععععععععععة اغت  شعععععععععة هععععععععع ا ي رععععععععععح مععععععععع   عععععععععر   جععععععععععا  ال عععععععععا

ي ععععععععععععاه   عععععععععععع  م   ععععععععععععح اغ ش ععععععععععععا  ا مرشععععععععععععة معععععععععععع   عععععععععععع   د عععععععععععع  اغ ععععععععععععرائ   اغرسعععععععععععع  ،   جعععععععععععع   شععععععععععععجش  العععععععععععع ا   ت ذ   

اغ  عععععععععععا   اغع رشعععععععععععة غر  عععععععععععابنة  ال عععععععععععاه ة  ععععععععععع  المشعععععععععععا  اغ شاسعععععععععععشة ا مرشعععععععععععة  م .شعععععععععععة الععععععععععع ا   ت بيه شعععععععععععة اغارعععععععععععلايا  

  اغ ميا  
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اغعرمعععععععععععععععع   اغت   غعععععععععععععععع     عععععععععععععععع  الشععععععععععععععععادي  غ ععععععععععععععععلا ا داد  ا ت ا ععععععععععععععععا  اغ ش ععععععععععععععععا  ا مرشععععععععععععععععة  بععععععععععععععععر اغت ععععععععععععععععلا  

امجت ا.شععععععععععععة  امصت ععععععععععععادية  ععععععععععععاغتعرش   اغصععععععععععععمة  اغر.ايععععععععععععة امجت ا.شععععععععععععة     ماعععععععععععع ت . رشععععععععععععا أت الج ا.ععععععععععععا  ا مرشععععععععععععة 

 اج ععععععععع   ععععععععععع اا  ماديععععععععععة غ ثعععععععععع   الأ.اععععععععععا  الر ععععععععععا  .لعععععععععع  .ام  عععععععععا م اب ععععععععععة بععععععععععال ابد الاغشععععععععععة التعععععععععع  ر ،  .ععععععععععلا  ن ايععععععععععة 

اغ ععععععععر ب ة  المش  ععععععععة، هعععععععع ا أد  ب ععععععععا   عععععععع  ام.ت ععععععععاد .لعععععععع  الإ.ا ععععععععا  اغتعععععععع  ام.ت ععععععععاد ا    ععععععععة غت  شعععععععع  ال ععععععععر .ا  

 م لام ا اغ روة الرنز ة  

أ عععععععععععا  مععععععععععع  اغ عععععععععععر ب  اغع عععععععععععح .لععععععععععع  مععععععععععع     مععععععععععع ابد ماغشعععععععععععة ذامشعععععععععععة م  ععععععععععع  غرتج  ععععععععععع  غ عععععععععععلا اغععععععععععع     

  عععععععععر  بصابعععععععععة  عععععععععلايلا  .لععععععععع  الإ  عععععععععا  ا ملععععععععع   ا عععععععععة    عععععععععا  اغ  عععععععععش   لأجعععععععععح مح شععععععععع   عععععععععائ  معععععععععا   ي عععععععععا.لا .لععععععععع  

 سععععععععع ة اب ا ملععععععععع  اغععععععععع   ي  عععععععععح اغ  ععععععععع   باغت  شعععععععععة امصت عععععععععادية  امجت ا.شعععععععععة  اغة ا شعععععععععة غر ش عععععععععة ا مرشعععععععععةم   عععععععععح ام 

،  ي عععععععععع   صرععععععععععة اغت   ععععععععععح ا ملعععععععععع   عععععععععع ت اغعلايععععععععععلا معععععععععع  اغارععععععععععلايا  أضعععععععععع   د بهععععععععععا معععععععععع    (2002  ععععععععععلا  با ععععععععععا . ععععععععععر، )

 اغ   ت الإداب ة اغعادية   ه ا  اغلا ب امساس    اغ عا     مشلاات امس ة اب 

 خاتمة

ام ععععععععععععععععت   الما ععععععععععععععععح  عععععععععععععععع  اغرصعععععععععععععععععة الج را شععععععععععععععععة اغ ا ععععععععععععععععلا  معععععععععععععععع  م و ععععععععععععععععة لأ ععععععععععععععععر ،  عععععععععععععععع  اغعععععععععععععععععادا   ات

 اغت اغشعععععععععلا،  لأت اغ عععععععععان ة صعععععععععلا م ععععععععع ت م  ععععععععع ة مععععععععع  .عععععععععلا  م   عععععععععا  با عععععععععا لم عععععععععابا  أ عععععععععر  م . صعععععععععة غ عععععععععا بعععععععععال  ت 

  اغتععععععععاب ر   الج را عععععععع ،  غ عععععععع  مععععععععرماة بح ععععععععابا  ضععععععععش ة   ععععععععاه   عععععععع  م ععععععععا   . رشععععععععة اغت  شععععععععة بعععععععع ت الأصععععععععاغش  ا مرشععععععععة

م عععععععععا ي ععععععععع    رععععععععع   ععععععععع  أ رععععععععع  م عععععععععا   اغ عععععععععان ة  ععععععععع  الأصعععععععععاغش  ا مرشعععععععععة .لععععععععع  ال عععععععععت   اغععععععععع    ، ن عععععععععا أ ععععععععع   ععععععععع    عععععععععاب 

اغت  ععععععععش  ا ملعععععععع  العت ععععععععلا معععععععع   ععععععععر  اغلا غععععععععة، مرععععععععع  اغ ععععععععروة اغرسعععععععع شة د با أساسععععععععشا  عععععععع  هعععععععع   اغع رشععععععععة، غعععععععع غد 

م ووععععععا     شععععععة  عععععع   جععععععلا أت م  عععععع   اغ ععععععان ة يتحععععععلاد معععععع   عععععع   مععععععا مرسعععععع   اغ ععععععروة اغ  ععععععشة معععععع  أجععععععح م ر ععععععر 

م ترعععععععععع  ا جععععععععععام   ذغععععععععععد  عععععععععع   ا موععععععععععا  ال  ععععععععععة  التعاصاععععععععععة  امسععععععععععتح اصا  ام ت ابشععععععععععة، مراهععععععععععا م اسععععععععععاة .لعععععععععع  

ال ععععععععت   اغعععععععع    ،  هعععععععع  أمععععععععر م يعبعععععععع  .عععععععع  الإباد  الم ش شععععععععة غر ععععععععان ة  عععععععع  م ترعععععععع  الأصععععععععاغش  ا مرشععععععععة، م ععععععععا يجعععععععععح 

ا .عععععععع  اغت عععععععع    اغواشمعععععععع   الم ش عععععععع  غر ععععععععان ة مععععععععلا ح اغ ععععععععروة اغ  ععععععععشة يعععععععع بر  عععععععع  محلايععععععععلا م  عععععععع   اغ ععععععععان ة ةعشععععععععلا

   ععععععع ا،   ععععععع   اغعععععععة  جععععععع د مجرععععععع  محلععععععع  م ت ععععععع  ي عععععععم  ا ععععععع  ا عععععععلاا  م  شعععععععة اصت عععععععادية  اجت ا.شعععععععة  ب ا شعععععععة  أمعععععععا 

.لععععععععععع  ال عععععععععععت   امصت عععععععععععاد   ع عععععععععععح هععععععععععع   ا جعععععععععععاغ  .لععععععععععع  م  شعععععععععععة الععععععععععع ابد ا مرشعععععععععععة باغ ععععععععععع ح اغععععععععععع   يحعععععععععععا ا .لععععععععععع  

مععععععععععر  .ععععععععععح اغت  شعععععععععع  معععععععععع    ععععععععععاة اغ ععععععععععرائ  الاا ععععععععععر     عععععععععع  م تر ععععععععععا  اغ ععععععععععان ة،  جعر ععععععععععا أنثعععععععععع  مععععععععععرد  ديععععععععععة  ال

الاا ععععععر   اغتعععععع  معععععع بر ة عععععع ح نا عععععع  .لعععععع   اهععععععح العععععع ا   ت  معععععع  ج ععععععة أ ععععععر    ععععععم  هعععععع   ا جععععععاغ  ا عععععع  مر ععععععشلا  ععععععر  

مرععععععععد العععععععع ابد ل لامععععععععة م ععععععععال  العععععععع ا   ت  عععععععع  ج شعععععععع  ا جععععععععام   ا ععععععععة اغتعرععععععععش   اغصععععععععمة  اغ عععععععع  ، ضعععععععع ا ا غ مشععععععععا  

ة  م عشععععععععععععععح العععععععععععععع ابد ا مرشععععععععععععععة غ سععععععععععععععت راب امجت ععععععععععععععا  ،   عععععععععععععع   اغععععععععععععععة مجععععععععععععععا   هعععععععععععععع   امجت ا.شععععععععععععععة ال ععععععععععععععت ر  غر ععععععععععععععان 

ا جعععععععععععاغ  اغ ععععععععععع  شا  ال   عععععععععععة ب عععععععععععا  لامعععععععععععة غر ععععععععععع ا   ت سعععععععععععش د  ذغعععععععععععد  ت عععععععععععا   ععععععععععع  أغ سعععععععععععت راب امجت عععععععععععا    ن عععععععععععا 

يجعععععععع   .ععععععععلااد  م  شعععععععع   وععععععععة  .ععععععععاد  اغ ش رععععععععة،   جععععععععلا دا ععععععععح ال س ععععععععا   اصععععععععا   ن ععععععععا ا  م   ععععععععة   عععععععع  م ععععععععت رة 

لعععععععععععععع  محر   ععععععععععععععا  اسععععععععععععععت  غ ا لأجععععععععععععععح   ععععععععععععععاد  ن ععععععععععععععا    صععععععععععععععلاب  ال س ععععععععععععععة،  نعععععععععععععع غد اسععععععععععععععت لاا  غعععععععععععععع ا يجعععععععععععععع  اغع ععععععععععععععح .

 اغت وشة امس  امشج  غ هت ا  باغ     الأسعاب  ال   ر  ت غر  اه ة  غ ست راب    مح ش  اغت  شة  

  رععععععععع    ععععععععع  أت اغع  عععععععععر اغ  عععععععععر   ععععععععع  اداب  الج ا.عععععععععا  ا مرشعععععععععة  ععععععععع  اغعععععععععلا   ال اباشعععععععععة ي  ععععععععع     ععععععععع   ععععععععع  

 ضععععععععععععع  اغت عععععععععععع    غععععععععععععلا  العععععععععععع    ت ا مرشعععععععععععع ت،  معععععععععععع  بعععععععععععع  ضععععععععععععر ب  معععععععععععع  ر اغارلايععععععععععععة .لعععععععععععع  الإ ععععععععععععابا   ام ت ععععععععععععا 

اغ ا شعععععععععععععة  الت   عععععععععععععة غ  عععععععععععععا.لاها .لععععععععععععع  اغ شعععععععععععععا  بال عععععععععععععا  ال   عععععععععععععة ب عععععععععععععا، لأت اغع  عععععععععععععر اغ  عععععععععععععر  يععععععععععععععلا ا معععععععععععععرك 
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الأساسعععععععععععع   غرت  شععععععععععععة ا مرشععععععععععععة الأساسععععععععععععشة   .رشعععععععععععع  أت الج ا.ععععععععععععا  ا مرشععععععععععععة  ع ععععععععععععح .لعععععععععععع  مح شعععععععععععع  اغت  شععععععععععععة ا مرشععععععععععععة 

تعععععععع ا ر العععععععع ابد الاغشععععععععة اغ امشععععععععة  م  . ععععععععا هعععععععع ا ي عععععععع   غ ععععععععا امسععععععععت     عععععععع   داب     ععععععععش   اغ عععععععع  ت ا مرشععععععععة، غ عععععععع  ب

ي اعععععع ت أت العععععع ابد اغ امشعععععععة  عععععع  اغعلايعععععععلا معععععع  اغ ش عععععععا  ا مرشععععععة م م  ععععععع  غت وشععععععة اغ   عععععععا  اغ  مععععععة  هععععععع ا يععععععع د أي عععععععا 

مة اغعامععععععععة غععععععععلا  ةععععععععع  ال عععععععع  غ ت ا مرشعععععععع ت،   عععععععع  صرععععععععة اغرصابععععععععة .لعععععععع  اغ  ععععععععش   الععععععععا    صرععععععععة اغعععععععع    ا ملعععععععع  بال عععععععع 

 ت عععععععععععور اغ ش عععععععععععا  ا مرشعععععععععععة غ جعععععععععععع     ععععععععععع  ال عععععععععععادب ال ابجشععععععععععععة  مت ةعععععععععععح  ععععععععععع  الإ.ا ععععععععععععا  اغتععععععععععع  م عععععععععععلام ا الم  مععععععععععععة أ  

 اغ ر   غلا.   م ا شا  ا الاغشة 

ي  عععععععععععع  غر ش ععععععععععععا  ا مرشععععععععععععة اغتعععععععععععععا ت  عععععععععععع    ععععععععععععاب م عععععععععععع  ك غت ععععععععععععلاي  ال ععععععععععععلاما  أ  اغتج  عععععععععععع ا  أ  م ععععععععععععال   

م عععععععع  نة بعععععععع ت اغارععععععععلايا  غت ععععععععلاي  ال ععععععععلاما  أ  اغتج  عععععععع ا  أ  م ععععععععال  ذا    عععععععع  م عععععععع  ك بش  عععععععععا،  ذا  م ععععععععا   .امععععععععة

سععععععععععععععشا  با  موععععععععععععع  ر   عععععععععععععا  الإداب    رعععععععععععععع  اغتععععععععععععععا ت بععععععععععععع ت ا جعععععععععععععاغ  ا مرشععععععععععععععة، لأجعععععععععععععح م  شععععععععععععع  ال عععععععععععععاب   ال عععععععععععععع  نة 

 ععععععععععععا،  أت  مو  رهععععععععععععا   ت الج ا.ععععععععععععا  ا مرشععععععععععععة م مععععععععععععزا  ةعشععععععععععععلا  .عععععععععععع  م ابسععععععععععععة  ا ععععععععععععة اغ عععععععععععع  شا  ال ععععععععععععرب  غ ععععععععععععا صا   

العععععععععع ابد الاغشععععععععععة م مععععععععععزا  م م  ععععععععععع  المععععععععععلا الأد عععععععععع  لواغ  عععععععععععا،  شجعععععععععع  أت م عععععععععع ت صععععععععععادب  .لععععععععععع  ام.ت ععععععععععاد .لعععععععععع  م ابدهعععععععععععا 

اغ امشعععععععععععة   تح عععععععععععع  هععععععععععع ا ب  جععععععععععععا   وعععععععععععة اغت ععععععععععععاش   اسععععععععععع ة اب اغثعععععععععععع  ا  اغ   شعععععععععععة  ا مرشععععععععععععة ة ععععععععععع ح .رمعععععععععععع     ععععععععععععا 

 ل وة ملاب سة 

  د   اج  شععععععععععععععععة .عععععععععععععععع   ر عععععععععععععععع   بععععععععععععععععرا  ن ععععععععععععععععا ات الج ا.ععععععععععععععععا  ا مرشععععععععععععععععة م هرععععععععععععععععة غرتعععععععععععععععععا ت معععععععععععععععع  ادابا   عععععععععععععععع 

مععععععع   بعععععععع ا   مجابب عععععععا،  م جعععععععلا م   ععععععععا  ذا   عععععععاة  برعععععععلا  م عععععععع  اغارعععععععلايا  ال  ر عععععععة    ععععععععا  غ سعععععععت اد  ،ام اصشعععععععا 

ماا عععععععععر الأ  عععععععععوة  اغر عععععععععا ا  .لععععععععع  ال عععععععععت   اغعععععععععلا   ،  رر    عععععععععا  اغلا غشعععععععععة د ب هعععععععععا   ععععععععع  معععععععععلا.ش  اغتععععععععععا ت اغعععععععععلا    

ا    ععععععععععت شلا مععععععععععع   م ا عععععععععععا  اغتععععععععععععا ت اغعععععععععععلا   ، م عععععععععععا يتورععععععععععع  بعععععععععع ت برعععععععععععلايا  اغععععععععععععاغ ،  اعععععععععععلا    اغارعععععععععععلايا   ععععععععععع  . صععععععععععع

اغ مرنز ععععععععععة الإداب عععععععععة ضععععععععععر ب  م معععععععععة،  مبعععععععععع   هععععععععع   الأه شععععععععععة معععععععععع   ةاسععععععععع  امشجشات ما عععععععععع  اسععععععععع  امشجش  مت عععععععععع    ن عععععععععا 

 عععععععععع   مح شعععععععععع  متوراععععععععععا  اغ ععععععععععان ة .لعععععععععع  ال ععععععععععت   ا ملعععععععععع   عععععععععع  اغععععععععععلا   ال اباشععععععععععة،   عععععععععع   ععععععععععح اغتوعععععععععع با  الماغشععععععععععة 

ر  ععععععععا اغعععععععععاغ  ب عععععععع ة .امععععععععة  اغععععععععلا   ال اباشععععععععة ب عععععععع ة  ا ععععععععة مبعععععععع      عععععععع ا  مر  سععععععععة ال ععععععععا اة غرت  عععععععع ا  اغتعععععععع  يع

.لعععععع  م  ععععععع   الج ا.ععععععا  ا مرشعععععععة،  شععععععع  ان ععععععا غععععععع  ما عععععع  .اعععععععاب  .ععععععع  م  ععععععش   داب  محلععععععع  يع عععععع  م  ععععععع   اغ مرنز عععععععة 

الإداب ععععععععععة ن ععععععععععا ان عععععععععععا  عبعععععععععع  .ععععععععععع  اسعععععععععع  امشجشا   داب عععععععععععة محرشععععععععععة صائ ععععععععععة .لععععععععععع   داب  اغ ععععععععععان ة .لععععععععععع  ال ععععععععععت   ا ملععععععععععع   

 .رشعععععععع  متورعععععععع   داب  الج ا.ععععععععا  ا مرشععععععععة اغع ععععععععح .لعععععععع  م سععععععععش  مجععععععععا  ال ععععععععابنة    ععععععععا معععععععع  صاععععععععح العععععععع ا   ت،  ذغععععععععد 

 ععععععععع  . رشعععععععععة  داب  اغ عععععععععع  ت اغعامعععععععععة  ااغتععععععععععا   م رعععععععععش  د ب اغلا غعععععععععة غ ععععععععععال  ال س عععععععععا  اغ مرنز ععععععععععة  غ .ت عععععععععاد .لعععععععععع  

تحعععععععععع    حععععععععععع  اغ مرنز عععععععععععة اغتععععععععععع  الج ا.ععععععععععا  ا مرشعععععععععععة  غتعز زهعععععععععععا غت  عععععععععع ت مععععععععععع  مح شععععععععععع  اغت  شععععععععععة ا مرشعععععععععععة،    عععععععععععرا غر

 معععععععععع   عععععععععع   اغتجععععععععععابب  أ ععععععععععاح   اسعععععععععععة اغ وععععععععععا   عععععععععع  بسعععععععععع  اغع صععععععععععة بعععععععععع ت الج ا.ععععععععععا  ا مرشععععععععععة  الإداب  الرنز ععععععععععة 

ال اباععععععععععععة سععععععععععععع  اغ ععععععععععععروا  ا عععععععععععع   .واة ععععععععععععا اهت ععععععععععععا  معععععععععععع   عععععععععععع    ضعععععععععععع    ععععععععععععر عا   م  ش ععععععععععععا  م اسععععععععععععاة  م ئ ععععععععععععة 

 ل  ال ت   ا مل  غ ج ا.ا  ا مرشة ب لا  مح ش  ال ابنة اغ عرشة غر  ا   ت .
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