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  الح  دحدإ  ى الكلمة المفتاحية أو بالأحرى الكلمة السححرةة 1990أصبحت اūوكمة مǼذ لقد 

  ترقيحححة تلخحححيم  محححو التحححوؤث الححح  تحححطةر   لمجمحححو السححل.ة   ا تم حححاث اūدةثحححة  و تكثيححو و 
  ūوكمحححة احححل الدولحححة بد احححة أوىالمǼظمحححاث اؤاتمالمجيحححاث المختلفحححة   مǼ.ححح  اجميحححلم المسحححتوةاث و 

كحو مطسسحات    ا اسحتبدال التقǼيحاث الكيسحيكية للحوكمحة نفوذ ا تملم و  ة يد الǼظر   أساليبو 
مت لح  صبحا م الدولحة   ححد بتقǼياث ادةحد  ةبحبأ أمحر قحب قابحو للفبحو أو التفرقحة لأنح  أمحر 

التحلححييث الحح  تǼححاتق با تقححا     لقححد أصححبحت الاحح ا اث ال بححرةة للحوكمححة قححب قا مححة لمجلحح ذادحا
،  تو  الدولة لكن Ÿب اؤنتباǽ  ى الإبهاماث ال  ţفي اللفظ و ال  Ÿب  ظها ها قبو كو شي 

 كما Ÿب تسليط الضو  لمجل  ب ض التحوؤث ال  ت ر ها الدولة حاليا  

 :الحوكمة كمفهوم متعدد المعاني

  ذ استخدم المب.لأ   بداةة الأمر ب.رةقة، سمة من الموضوع المت ل  باūوكمةلمجل  مسا ة حا
او  Ţقي  التغباث  ال  تطةر لمجل  الدولة  أ  كون  ضرو ق من مفرطة و هذا للدؤلة لمجل  السل.ة

داث الǼاšة لمجن الغرض مǼها هو التقليو من الت قيلتغباث  و كذلك تأسيل شبكة لتفسب هذǽ ا
حيث أصبحت هذǽ  اūوكمة ضحية لǼجاحهاا لو كانت ةبدو الأمر كمو   التحوؤث الراهǼة

، كما "التنظيم"لها لمجد  م اني:  الم نى الأول للحوكمة هو ة من المفرتاث كثب  اؤست مال و الكلم
نجد هذǽ الكلمة   اقلب اŬ.اباث السياسية ونجدها أةضا   المستوى الداخلي والدولي  كما 
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  كتاب  وهذا للت بب لمجن ضرو   ’‘ لجديدةالحوكمة ا’‘است مو   يل الوز ا  الفرنسي مب.لأ 
توااد برنامج حقيقي للسياسة وهذا التركيز لمجل  اūوكمة ةتǼاقض ظاهرةا ملم خ.اب اūكومة 
السابقة ال  كانت ت .ي  ال أوسلم لفكر  التǼظيم وبد اة أا الموضولمجين ؤ ةǼفبيا لمجن 

التوا قية،  ذ كانت هǼاك سهولة من ب ضهما   نهاةة الم.اإ   أصبحت اūوكمة تظهر لمجل  أنها 
الǼاحية اللغوةة  أصبأ اūدةث لمجن اūوكمة بدؤ لمجن اūكومة أو بدؤ لمجن السياسة، وهذا بغية 
تف يو الدؤؤث الإŸابية المت لقة بالمفهوم )اūوكمة(، وةتم استخدام مفهوم اūوكمة للدؤلة لمجن 

ر حول اšاǽ السياسة البحيحة والضماا والأمو  الإŸابية الأخرى، كذلك التقرة اūداةة
اؤاتمالمجي المǼبوص لمجلي    ميح  قانوا تموةو الضماا اؤاتمالمجي الذق نار   اŪرةد  

وتكلم هذا الأخب لمجن " اūوكمة اŪدةد  لǼظام البحة   2002تةسمبر  24الرسمية بتا ةخ 
 والتأمين البحي الذق هو لمجبا   لمجن سياسة ادةد " 

الكيسيكية ال  تظهر   هذا السياق هي التداخو بين الǼماذج الم ر ية   ا الإشكالية
ال لمية المبǼية من قبو الباحثين كجز  من ألمجمالهم المهǼية والإةدةولواياث المتǼولمجة المواوت    
ال الم،  هǼا تقلم الǼماذج الم ر ية   ن.اق الملكية ال امة وتكوا بمثابة نق.ة تركيز اŬ.اباث 

 باراديغمية ال  تكسب لمجبر هذǽ ال.رةقة حل لمجلمي،  لقد حدث هذا التغيب من قبو السياس

الذق تم استخدام  من قبو ال لوم اؤاتمالمجية،  أصبأ استخدام مب.لأ اūوكمة    ، التنظيم
الوقت اūالي كظاهر  موضة أو بدلمجة ، كما أصبأ المحتوى المفاهيمي للكلمة واسلم وقب تقي  

كبب مثو "المبفو ة الإةدةولواية"،  كو هذǽ الأمو  تطتق  ى التخلي لمجن هذا   وŹيط ب  قموض
ال  أصبأ الباحثوا  أةضا كمختلو المب.لحاث المهاار  المب.لأ تماما، وتظهر اūوكمة

 ةبت دوا لمجǼها لأا است مالها قب قابو للǼقد كما أنها ت زز وتتغذى من القǼالمجاث اؤاتمالمجية 

 :السجل المزدوج

هذا التبالمجد المفاهيمي   هذǽ اūالة هو الأنسب لأا مفهوم اūوكمة ذاع صيت    التس يǼاث    ا
كǼمححوذج م ححر  وكسياسححة مسححتو ت ،  أصححبأ Źمححو   طياتحح  ب ححدا م يححا ق ووصححفيا Ŭدمححة اūجححج 
اūكوميحححححة و ركحححححاث التغيحححححب  الأاحححححاث الححححح  قحححححام بهحححححا البحححححاحثوا   هحححححذا الموضحححححوع أتث  ى  Ÿحححححات 

Ǽاميكية للإصيح تة 
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:   اؤقتبحححات سمحححأ 1990 ا مبححح.لأ اūوكمحححة انتاحححر   أقلبيحححة ال لحححوم اؤاتمالمجيحححة مǼحححذ 
ومد سة شيكاقو، كذلك  ضحفا  ال.حابلم  R. Coasبرسم مǼظو  المطسساتية ال   تحت من قبو 

ولقد لمجمو الباحثوا ححول  O. Wiliamsonالرسمي لمجل  الأنا.ة اؤقتباتةة، ؤسيما   شركة 
ا الموضححوع بغيححة تلمجححم القححو  الدا  ححة للإصححيح ، صححيإ التبححاتل أو التسلسححو الهرمححي مححن ناحيححة هححذ

 J .N. Rosenauنظرةة ال يقاث الدولية، ومن أهم الألمجمال الرا د    هذا البدت نجد كتاب 

et E.OC Zempile   ظححيم  تمححلم تولي  ححزأ لمجلحح   ححوǼالحح  نبححت لمجلحح  شححكو ادةححد مححن الت
تجححانل   لمجلححم السياسححة، ة ححنى  ى وضححلم الǼظرةححاث للمسححا  التǼححازلي الححذق تأخححذǽ متزاةححد وقححب م

، والححح  ةوااههحححا صحح وت اهحححاث و والمجحححو أخححرى لمجامحححة وخاصحححة، ''جوفاااا ''الدولححة الححح  أصححبحت 
تاخليححة وخا ايححة، والححذةن ةǼححووا الرمححي بثقلهححا لمجلحح  اŬيححا اث اŪمالمجيححة ولمجليحح  أصححبأ مححن الضححرو   

  رةة  اūوكمة اūضلمجلم  تا ق لمجن طرة تكوةن

سححوإ ةححتم تسححليط الضححو  لمجلحح  ال.ححابلم الم قححد ūوكمححة المححدا والحح  تاححمو ا ا ال دةححد مححن 
المتدخلين مثو أصحاب المبالح سوا  كانوا حكوميين أو خواص، لكن   المقابو ؤ ةتم است مال 

 حححض الألمجمحححال مفهحححوم اūوكمحححة لتقيحححيم التغحححباث   ظحححروإ ال محححو التقǼيحححة والقانونيحححة   ححححين أا ب
 تظهر أنها مهتمة ب  

  نفححل الوقحححت  ححح ا موضحححوع اūوكمحححة أصحححبأ  ركححا لقحححو  الإصحححيح وهحححذا لمجحححن طرةححح  تغذةحححة 
الإلمجتقات بضرو   الترقية   جميلم المستوةاث و  كو مياتةن اūيا  اؤاتمالمجية، أةضا وضلم أساليب 

أاحححو ححححو الماحححاكو،  ادةحححد  للقحححرا  وال محححو لمجلححح  الت قيبحححاث المتزاةحححد  محححن أق وقحححت مضححح  محححن
 واŬوض   البحوث بهدإ  Ÿات سبو مرنة للت اوا بضم  والمجو مبلحي  

"حوكماة هǼاك ةيث صيغ قاتمة لمجحبر المححيط الأطلسحي تاحدت لمجلح  تحأةب هحذا المǼ.ح  اŪدةحد 
والذق ةهدإ  ى بǼا   رة   تا   ادةحد  والحذق ة حوت لمجلح  التفالمجحو الǼحاتج بحين  تلحو الشركات"
ت  تاخو والأول هو المملوك أو المحتكر من قبحو المسحا ين والقحات  ، كمحا تم اسحت مال القوى المواو 

مفهحححوم اūكحححم الرشحححيد محححن قبحححو المǼظمحححاث الماليحححة الدوليحححة كأسحححلوب  صحححيح المطسسحححاث   الحححدول 
 ناحا  م حاةب »الǼامية، و" ناا  الإتا   البحية التǼموةة" وهذا ما ناتى ب  صǼدوق الǼقد الدولي  

طسسححاث بغيححة ضححماا  طححا  اكححن مححن التǼبححط والاححفا ية لتبححرةو الألمجمححال ال امححة و خضححاع مححن للم
 « هم   السل.ة للمسا لة
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دحدإ  ى  ناحا  طرةح  ادةحد للتǼظحيم واؤنحدماج   ا تمحلم الحدولي   الحوكماة العالمياةأمحا 
بلم لمد سحة لǼحدا وهحو مركحز تحا 1992ب د  ناا " مركز الد اساث للحوكمة ال المية"   لǼحدا سحǼة 

للد اساث اؤقتباتةة وتزامن محلم  طحيق  لحة اūكحم ال حالمي، قامحت الأمحم المتححد  بتاحكيو ǼŪحة 
،  كحححو هحححذǽ المبحححات اث أتث  ى تأسحححيل 1995شخبحححية سحححǼة  28اūكحححم ال حححالمي المكونحححة محححن 

لم هحات   ةدةولواية حقيقية ال  نجدها و ا  اŬ.اب السياسي للحوكمة  هي لمجبا   لمجحن صحو   ل حا
ومتسحححامأ، ةرةحححد القضحححا  لمجلححح  كحححو الǼزالمجحححاث واŬي حححاث كحححذلك  حححو السحححل.ة ،   مليحححة اؤختيحححا  
اŪمالمجي لم ت د مسألة سياساث بو مسألة تقǼياث والتقليحو محن تو  تحدخو الدولحة، وهحي الح  لم 
تكححححن طر ححححا  ححححالمجي مححححن بححححين أمححححو  أخححححرى  يجححححب الإاححححاا ب مكانيححححة التǼظححححيم الححححذا  للمجمولمجححححاث 

 اتمالمجية واحتمال واوت اتفاق جمالمجي لمجل  قوالمجد م يǼة   اؤ

" لم ة ححد اūكححم الفححن قححب الكامححو  Defarger  Pmoreauوهححذا مححا نححم لمجليحح  بالضححبط
والمخيححب لامححال والمسححي.ر لمجلحح  ال واطححو، لكححن أصححبحت الإتا   السححلمية للأ ححرات شححي  مǼ.قححي 

 حححدوت   ةححة اسححتمرا  لمجيقححاث القححو  وم قحول"  من السححهو  زالححة مبححات  تلححك الإةدةولوايححة بتبيحين
 والبراع لمجل  السل.ة بدمج ب ض ال Ǽاصر وتدخو الارطة 

 :الحوكمة كمحلل

لتبيين ب ض اؤستثǼا اث ل.رق  من هذا المǼظو  الإةدةولواي ، اكن أخذ مفهوم اūوكمة كمحلو
ات  الǼظحححر    لمجمحححو السحححل.ة   ا تم حححاث اūدةثحححة وبالتحححدقي    تقǼيحححاث اūكحححم الكيسحححيكية و لمجححح

كيفيححححة لمجملهححححا   اūكومححححة ت ححححق " الف ححححو أو طرةقححححة القيححححات  أو طرةقححححة الححححتحكم   الاححححي  أو   
الاححخم"  ذ أنهححا تقححوم لمجلحح  مفهححوم القححو  الححذق ةتميححز ب ححدم المسححاوا  ولمجححدم تكححا ط الفححرص، وهححذا 

بيححت كونهححا ة ححق  لمج.ححا  القححو  لكححو مححن اتلكهححا لفححرض   اتتحح  لمجلحح  ا خححرةن،  هححي مرات ححة لم ححنى ال
مبد   رتق للقو  كما أنها مرات ة لم نى "القانونية والماتةة والرمزةة"   نها تمكن مكتسبها من  رض 

 دولة ال  تقوم لمجل  م نى السيات   اتت  وتواهات   من هذǽ الزاوةة مفهوم اūكومة ةراتإ مفهوم ال
 كن أا تكوا هǼاك قو  ألمجل  مǼها  هذا المبدأ ةقوم لمجل  اا الدولة لدةها قو  لمجليا للإخضاع وؤ ا

"مسححححألة اūكومححححة ت ححححوت  ى الدولححححة ولمجلحححح  كححححو  Michel Foucaultلكححححن كمححححا بيǼهححححا 
المطسساث اؤاتمالمجية، كما أنها ت زز مبدأ اؤنضباط تاخو ا تملم ، كما ت.ب  السل.ة والسي.ر  

 قو   ى السل.ة" لمجل  المستوطǼين وهذا ما قال  ماكل  يبر لمجǼدما ت.رق  ى مسألة Ţوةو ال
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تتميز تقǼياث اūكومة بفرض الهيمǼة  هي ا ا ؤ تت.اب  ملم موازةن ا تم اث  أصبأ مبدأ 
السيات  ةتيش ،  أصبحت  تلو المǼظماث تبحث لمجن تكǼولوايا ادةد  للقو  أو لل.اقة وهذا 

 هححذا ة ححق انحح   مححا ةححبرز ماححكلة اūوكمححة الحح  ترةححد  قحححام الدولححة   جميححلم المطسسححاث اؤاتمالمجيححة
سححوإ ةححتم  شححراك  والمجححو مت ححدت    لمجمليححة القححرا   الدولححة لم ت ححد الفالمجححو الوحيححد   لمجمليححة صححǼلم 
القرا اث وهذا لمجل  الب يد الداخلي واŬا اي   تببأ لمجملية صǼالمجة القرا  ناšة محن المفاوضحاث 

اūوكمححة أصححبحت والǼقاشححاث كححذلك الأخححذ ب ححين اؤلمجتبححا    ا  وأواحح  نظححر الأطححراإ المختلفححة،  
ţضلم لإ ات  لمجد  أطراإ مǼها ال امة واŬاصة ول د  مسحتوةاث )توليحة، وطǼيحة و ليحة( ومحن اهحة 
أخححرى  اūوكمححة ت ححق ال مححو اŪمححالمجي لمجلحح   Ÿححات اūلححول   هححي لمجبححا   لمجححن نهححج ت ححدتق وتفححالمجلي 

لمجمليححة لل مححو اŪمححالمجي وهححي ت ححق أنحح  ؤ اكححن اا ةكححوا  المجححو واحححد مححن الفوالمجححو مسححي.ر لمجلحح  
صححǼالمجة القححرا  لأا هǼالححك ماححاكو اححد م قححد  ناجمححة لمجححن ت ححدت القححوى   ا تمححلم  يجححب ال مححو 

لتǼظححيم   ليححةباححكو مت ححاوا ومǼسحح  وهححذا مححا قالحح   يليححب شححومبيتر "اūوكمححة لمجبححا   لمجححن وسححيلة أو 
 مولمجة واس ة من المااكو والبرالمجاث  من خيلهحا تسحت.يلم الفوالمجحو الوصحول  ى قحرا اث متǼولمجحة 

مرضية للأطراإ المتǼازلمجة وةحتم هحذا لمجحن طرةح  التفحاوض والت حاوا "   ا هحذǽ الماحكلة ماحتركة ؤ و 
تكفي لإزالة لمجدم اليقين ،   ا ت زةز تقǼياث اūوكمة   حد ذادا لمجبا   لمجن  لية حكومية اتة أو 

 هي لمجبا   لمجن مطشر لتبحيأ أشكال أو البيغ اūكومية  ى صيغة ااتمالمجية ادةد  

 :ة كتجاوز للدولةالحوكم

  صميم موضوع اūوكمة، هǼالك ا تراض من الهبوط الذق ؤ  ا ة  ي  للمبدأ التقليحدق لسحيات  
الدولححة حيححث انحح  لم ة ححد كمححا كححاا، أق انحح  لم ت ححد الدولححة تملححك سححل.ة لمجليححا، موحححد  وقححب قابلححة 

ابحححط ت حححاوني،  هحححذا للتجز حححة،  حححا ا هǼحححاك لمجحححد   والمجحححو ؤ ţضحححلم لهحححذا اؤلتحححزام وةحححرب.هم ةب ضحححهم   
الأخححب ةتجححاوز سححل.ة الدولححة   ذ تظهححر هǼححا اūوكمححة كمواحح  لǼظححام ادةححد لمجححابر للحححدوت الوطǼيححة 

 والغرض مǼ  خدمة الدول 

 :الحوكمة العالمية

كمححا  أةǼححا سححابقا أا موضححوع اūوكمححة ظهححر   الأول لمجلحح  البحح يد الححدولي وضححم مǼظححو ةن  تلفححين 
ق ال يقحححاث الدوليحححة  هحححو ةهحححتم بت.حححوةر  تمحححلم تولي ةتميحححز ب حححدم الأول هحححو المǼظحححو  المت لححح  بمǼظحححر 

التجححححانل والت قيححححد  أنبححححا  اūكومححححة ال الميححححة نححححاتوا بضححححرو   تاححححجيلم أنححححواع ادةححححد  مححححن التǼظححححيم 
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والتكامو والس ي  ى  قامة نظام لمجحالمي ادةحد و  هحذǽ الǼق.حة نجحد واهح  نظحر  تلفتحين أححد ا 
ūظححر هححاتين، مثححو الم.البحححة وصححفي وا خححر  لزامححي لكححن   اǼقيقححة ؤ اكححن الفبححو بححين واهحح  ال

 ب لغا  اŪسو  بين ال الم الأكاتاي والسياسي وهذا ما ناتث ب  ǼŪة اūوكمة ال المية 

  شكالية اūوكمة مرتب.ة بظهو   والمجو ادةد    الǼظام الدولي هذǽ الفوالمجو أتث  ى كسر 
تما س  الحدول لمجلح  ال يقحاث الدوليحة،  التقǼيحاث التقليدةحة أو  لغا  الدو  اؤحتكا ق الذق كانت 

ال  كانت تتميز بال.ابلم اūكومي الدولي والذق كاا ةقوم لمجليها الǼظام الحدولي)الǼظام الوسحتفالي( 
وهذا لم ة حد كا يحا حاليحا،  حتم البححث لمجحن  ليحاث ادةحد  دحدإ  ى ضحماا واسحلم لموااهحة الǼظحر 

ب مليححة التحكححيم الححدولي وةكححوا هححذا التحكححيم ب.رةقححة قححب مباشححر   المختلفححة   ظهححرث  والمجححو تقححوم
وةتم لمجن طرة  الدول ال  šملم بيǼهما لمجيقاث تا محة محن التفالمجحو والتبحاتل  وببحو   مباشحر  ةحتم 

 Davosمنتدى هذا   مراكز البحوث و  توا ر صǼلم السياساث وكمثال لمجن هدǽ المراكز نجد "
ل الألمجمححال وشخبححياث سياسححية وزلمجمححا  الǼقابححاث، ومبححر يوا " الححذق Ÿمححلم كححو سححǼة كبححا   اححا

وخبرا ، وت قد هذǽ الدوا ر محن أاحو التفكحب   حالحة ال حالم و سحم توق حاث مسحتقبلية لح ، وتمحا   
أةضححا مححن خححيل  اب.ححة لمجمححو المǼظمححاث الدوليححة والحح  تميححو باححكو متزاةححد لينفتححاح لمجلحح  اŬححا ج، 

( اللحححذاا Źبحححيا لمجلححح  ONGوالمǼظمحححاث قحححب اūكوميحححة)   مليحححة اؤلمجتمحححات لحححدى الأمحححم المتححححد 
المركححححز اؤستاححححا ق الححححذق ةسححححمأ لهححححم بالماححححا كة   أناحححح.ة المǼظمححححة ولإلمج.ححححا  واهححححة نظححححرهم،  ا 

التفالمجحححو الم قحححد  الححح  تǼحححتج لمجحححن  تلحححو الفوالمجحححو   ليحححاثمبححح.لأ اūوكمحححة ال الميحححة اكحححن محححن  هحححم 
د  باحكو جمحالمجي  الǼظحام الحدولي لم ة حد  حرت اūكومية واŬاصة، من ااو الوصحول  ى قوالمجحد م ح

نتححاج مبححات اث الححدول، ولكححن نتيجححة التǼححازؤث الǼاšححة لمجححن التفححاوض بححين  تلححو الأطححراإ  تبححبأ 
 الدولة لمجبا   لمجن  المجو ضمن  والمجو أخرى واستراتيجيادا مرتب.ة ملم اؤستراتيجياث الأخرى 

 :الحوكمة الأوروبية

ملم ظهو   رضية تǼم لمجل   قامة حوكمة  قليمية، وسوإ تقحوم هحذǽ تزامن  ناا  اؤŢات الأو وبي 
وسوإ تفرقها تد Ÿيا من  تواها، ، الأخب  لمجل  الǼموذج التقليدق للحوكمة اūكومية)ال مومية(

تتميحححز لمجمليحححة صحححǼلم القحححرا    اؤŢحححات الأو وبي ببحححفة  رةحححد  محححن نولمجهحححا،  هحححي تاحححب   ى ححححد كبحححب 
اūوكمة،  الǼظام ألت دتق المحلحي اتحاز باؤنفتحاح والت دتةحة وهحو نظحام المǼ.لقاث ال  نبت لمجليها 

مححترابط باححكو وةيحح   اūوكمححة تكححوا مواححوت    قلححب مطسسححاث ا تمححلم المحلححي، وتكححوا مرتب.ححة 
 بت.حححوةر تǼفيحححذ السياسحححاث اŪمالمجيحححة،  الحححدول توااححح  مǼا سحححة محححن طحححرإ اŪهحححاث الفالمجلحححة الأخحححرى
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)اقتبحححاتةة، ااتمالمجيحححة، سياسحححية(  هحححذǽ الفوالمجحححو Ţتحححوق لمجلححح  مبحححالح ولحححدةها  مكانيحححاث لفحححرض 
   ا ها 

 جمالمجححاث المبححالح لححدةها وزا   لمجمليححة صححǼلم القححرا اث ، لمجححن طرةحح  واسحح.ة اŪمالمجححاث  
، لضغط الوطǼية:  السياساث المحليةالأو وبية المختبة   اللوبياث الأو وبية، ولمجن طرة  جمالمجاث ا

نتحححاج ل بحححة م قحححد  لقحححوى تحححدو  ححححول مراكحححز القحححرا  وتوازنهحححا  تلحححو بحححاختيإ ميحححاتةن وأنحححواع هحححي 
القحححرا اث،  ححح ا هحححذا التǼحححوع ةحححطتق  ى ت زةحححز التفحححوةض  تظهحححر أو وبحححا بأنهحححا  حححبر حقيقحححي لǼمحححوذج 
 اūوكمة الذق ةطةر باكو كبب لمجل  الدول المǼضمة ليŢات الأو وبي  ؤ  ا هذǽ اūوكمة الأو وبية
ت زز تا ما الكفا اث المحلية  لكن هو حقا لقرا  الأو وبي للحوكمة سوإ ةدوم لو حقا أا أو وبا 
أصبحت  برا للحوكمة وتوصلت  ى  نتاج نموذج ادةد لمǼظماث سياسحية  رةحد  محن نولمجهحا وقحب 
 خاضحح ة لإ ات  الححدول  هححذا التححوازا ةبححبأ  ححو نقححا  ونقححد، مححن طححرإ ال مليححة المزتواححة للتوسححيلم
والدسحححتر   و ا  مبححح.لأ اūوكمححححة هǼحححاك احتمححححال ةحححدو  حححححول šحححاوز ن.ححححاق ال قينيحححة اūكوميححححة، 

  اūوكمة تس    ى  لمجات  تكوةن الدولة والقيام لمجل  ت زةز شرلمجيتها 

 :الحوكمة كأداة لإعادة تأسيس الدولة

ب قحابلين  همحا   اūقيقحة قح هǼحا أةضحا نجحد التحداخو الكبحب بحين الب حدةن الوصحفي والمححدت   
للفبحححو،  موضحححوع اūكومحححة ةغ.حححي ماحححروع  لمجحححات  ت رةحححو مكانحححة الدولحححة حسحححب التواححح  الليحححبرالي 
اŪدةحد، المححد وع محن قبححو المطسسحاث الماليححة الدوليححة  ماحروع اūكححم الرشحيد كححاا لمجبحا   لمجححن مغححذق 

دول ل مليحححة الإصحححيح المت لقحححة بالمطسسححححاث اūكوميحححة   الحححدول الǼاميحححة ، كمححححا نجحححدǽ أةضحححا   الحححح
المتقدمحححة وهحححذا لمجحححن طرةححح   لمجحححات  صحححيغة مفهحححوم مكونحححاث الدولحححة، وأتى هحححذا الموضحححوع  ى  جمحححاع 
سياسححي اححد ملحححوأ   ذ أصححبأ الǼمححوذج الم ححر  للحوكمححة لمجبححا   لمجححن  طححا  Ţليلححي قرضحح  وصححو 

،  هحي لمجبحا   لمجحن نق.حة 1980 تلو التغباث والتحوؤث ال  تطةر لمجل  اهحاز الدولحة مǼحذ سحǼة 
šدةد  ال  نم لمجليها تقا ب ناŪالتحوؤث تكوا ت.اب    الأول الاروط ا ǽة لمجن ال ولمة ،  هذ

الǼظام الدولي، وموضولمجة    طا  متكامو وواسلم الǼ.اق  لقد أصبحت الدول مرقمة لمجل   لمجات  
Ţدةحد و لمجححات  صححياقة مبات هححا التǼظيميححة وأ  الهححا   ترشححيد المسححتوى الححداخلي للححدول ةظهححر كمححا انحح  

والمسالمجد لمجل   لمجحات  بǼحا  الدولحة لكǼح  ة حا ض   ب حض الأحيحاا  ن شروط اūوكمة ال الميةشرط م
  كر  اūوكمة ال المية 
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 :إعادة هيكلة الدولة

لمجǼد ت.بي  اūوكمحة لمجلح  الدولحة  هحي ت حق ضحرو    لمجحات  ت رةحو لمجميح  للحدو  المǼحوط بهحا   اūيحا  
ي " اūوكمحة ت حق أا الدولحة ملزمحة باؤمتǼحاع، محن اؤاتمالمجية،  هي ت بر   الأول لمجن اšاǽ تراا 

حيححث المبححدأ وأا تتبححرإ كبقيححة الفوالمجححو تاخححو الل بححة اؤاتمالمجيححة، وةكححوا تححدخلها المباشححر لمجبححا   
لمجن   و استثǼا ي ومبر  وهذا ؤلمجتبا اث خاصة، وتدلمجي أا اūوكمحة ت حبر لمجحن التب يحة: وهحذا ة حق 

هححام الحح  تكححوا قححات   لوحححدها لمجلحح  القيححام بهححا وهححذا  ااححلم  لمجححات  تركيححز الدولححة حححول  مولمجححة مححن الم
لمجل  أا الدولة مازالت Ţتكر لمجǼبر السيات  أو بسبب أنها تو ر اūماةة اŪمالمجية ضد جميلم أنحواع 
المخاطر)السحححححيمة(، أو ححححححة لأنهحححححا قحححححات   لمجلححححح  اūفحححححاأ لمجلححححح  التماسحححححك اؤاتمالمجي)اŬحححححدماث 

ساسححية، Ÿححب لمجلحح  الدولححة Ǽšححب اؤست اضححة لمجححن بقيححة اؤاتمالمجيححة(،  حح ى اانححب هححذǽ المهححام الأ
 اūوكمححة ت حق أا الدولححة ţلحت لمجحن موقححو الماحغو اؤقتبححاتق الحذق كححاا  الفوالمجحو اؤاتمالمجيحة" 

 Źتكر  مو الأنا.ة الإنتااية 

 ا هذا اؤنفبال هو لمجبا   لمجن اūركة الأساسية ال  انتارث   جميحلم الحدول الليبراليحة، قبحو 
بححو  ى الححدول الحح  تمححر بمرحلححة انتقاليححة  ى أا تبححو  ى مرحلححة اقتبححات السححوق و ى أا تǼتاححر وت

الححدول الǼاميححة  حححة  ذا كححاا برنححامج اŬبخبححة  ححو التǼفيححذ   الححدول الليبراليححة  هححو Źتححوق لمجلحح  
متغحححباث  تلفحححة محححن حيحححث الحححوتب  و الترتيحححب واūجحححم،  احتمحححال نهاةحححة الق.حححاع اؤقتبحححاتق ال حححام 

مي(بححححدأ ةتضححححأ أكثححححر  ححححأكثر حححححة    رنسححححا، وأخححححذ ةتسححححلم مǼححححذ ان.ححححيق ماححححروع التǼميححححة )اūكو 
اؤقتبحححاتةة، ولقحححد أخحححذ هحححذا الماحححروع أشحححكاؤ أكثحححر  ةحححا     تول أو وبحححا الوسححح.  وشحححرق أو وبحححا 

(PECOجم اقتبات الدولةū امية نظراǼوحة   الدول ال ، )كم الرشيدūوتم هذا باسم " ا ،"  

    .  

ال  الǼاميححة بحححرامج "التبححححيأ الهيكلحححي"ضحححت المطسسحححاث الماليححة الدوليحححة لمجلححح  الحححدول ولقححد  ر 
نبحححت لمجلححح  تفكيحححك الق.حححاع ال حححام المتضحححخم وقحححب الف حححال، وتظهحححر هحححذǽ اūركحححة أةضحححا   الق.حححاع 
اؤاتمحححالمجي، وذلحححك بحححالتركيز لمجلححح  المسحححألة الإتا ةحححة )شحححركاث التحححأمين المتبحححاتل(، وأنظمحححة اūماةحححة 

 اؤاتمالمجية 

هذا اؤنسحاب ؤ ة ق أا الدولة لم ة د لدةها أتوا  تل بها لمجل  المسحتوى اؤقتبحاتق  لكن
واؤاتمالمجي  يتبين تو ها   اūفاأ لمجل   تلو التوازناث الكبرى   اūوكمة تأخذ اب د أو الدو  
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وهحححذا محححا ة .حححي شحححرلمجية أكثحححر للدولحححة  محححن خيلهحححا تبقححح  الحححدول حاضحححر    اؤقتبحححات ، التǼظيمحححي
لمجبا   لمجن لمجامو استراتيجي وؤ كقالمجد ،  يكمن تو ها كمراقب)مارإ( لل بة اؤقتباتةة  وتببأ

لمجن طرة  وضلم ب ض القوالمجد وتكوا متدخلة باكو تا حم لتخفيحو ححد  التحوتر وححو الǼزالمجحاث، 
 تما   هذǽ المهمة باكو ضي  ملم ال مي  اؤقتباتةين  أالكن Ÿب 

، وتمححر لمجححبر مطسسححاث متǼولمجححة  ونانححب التǼظححيم هححي لمجمليححة اححد م قححد   اūوكمححة اؤقتبححاتةة
للتǼظيم الحذا ، كحذلك اؤنضحباط الحذا  للجمالمجحاث المهǼيحة،  الماحا كة     لياثاūكومي:  Ǽجد 

لمجملية التǼظحيم تقحوم لمجلح  تحدخو اŪهحاث ال امحة واŬاصحة، لكحن تبقح  الدولحة Ţتحو تو  اūحاكم أو 
ة تو  الوصححححاةة  يمححححا  ححححم حوكمححححة نظححححام الرلمجاةححححة المححححǼظم لل مليححححة اؤقتبححححاتةة  كمححححا تل ححححب الدولحححح

اؤاتمالمجيححة مححن أاححو Ţقيحح  التححوازا والتححدقي    اسححتيم الفوا ححد والألمجبححا ،  هححذا الححدو  الأساسححي 
الذق تقوم ب  الدولحة والمǼحوط بهحا    طحا  "اūوكمحة اŪدةحد "، ولقحد تم  ةبحاث هحذا الأمحر تمامحا محن 

 الححدول الǼاميححة، وكححاا التحححدق الر يسححي الححذق وااحح  تول قبححو تول أو وبححا الوسحح.  والاححرقية وحححة
 أو وبا هو  قامة تولة حقيقية قات   لمجل  تǼظيم اūيا  اؤقتباتةة واؤاتمالمجية 

أمححا بالǼسححبة للححدول الǼاميححة: كانححت المطسسححاث الماليححة   حححد ذادححا،  قامححت باţححاذ  اححرا اث 
المǼححاتا  ب قامححة "تولححة مǼظمححة" قرضححها صححا مة مححن أاححو وضححلم اŬ.ححط ل مليححة التبحححيأ الهيكلححي و 

تأطب التǼمية اؤقتباتةة والتخفيو من حد  التوتراث اؤاتمالمجية   ا  كر  اūوكمة تǼ.حوق لمجلح  
 لمجات  ت رةو وظا و الدولة، لكن ؤ اكحن أا تكحوا هحذǽ الفكحر  نااححة  ؤ محلم اţحاذ لمجحدت محن 

 المت.لباث الهيكلية 

 :مبادئ الحكم الرشيد

دول لمجل  تولي المهام اŪدةد  الموكلة  ليهم   لمجهد " اūوكمة " ة تمد لمجل   مولمجة من  ا قد   ال
( وللحدول الǼاميحة،  يفحترض ت.بيح  ب حض PECOالاروط ال  وض ت بالتحدةحد لكحو محن تول )

القوالمجححد التǼظحححيم، واؤلتحححزام بقحححيم م يǼحححة، والقيحححات   ومحححن المفا قحححاث أا "مǼ.ححح  اūوكمحححة" ةحححطتق  ى 
 بالإشا   لمجل  ال.رةقة ال  بǼيت لمجليها الببوقراطياث اŪدةد    مي  الǼموذج "الفيبرق" تǼايط وت

أما تو  المطسساث الدولية سيكوا حاسما   ت رةو "اūكم الرشيد"   لقد صبت اهتمامها 
الكلي لمجل  الب د اؤقتباتق للتǼمية، والدلمجو   ى اؤلمجتمات لمجلح  اūلحول الليبراليحة، والتاحدةد لمجلح  
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، وكححححذلك الححححدلمجو   ى  قامححححة مطسسححححاث لمجموميححححة   الححححة لححححدلمجم التǼميححححة 1990هححححذا المǼ.حححح  مǼححححذ 
 اؤقتباتةة  ومن اهة أخرى Ÿب اؤمتثال لب ض المت.لباث المت لقة بǼس  سياسي 

اūكم الرشيد ةضم أةضا البǼك الدولي : ضماا سيمة المواطǼين، وضماا اؤمتثال للقانوا، 
لية السل.ة القضا ية )تولة القانوا(، وأا تسب المǼظماث ال مومية وةتم هذا لمجن طرة  استقي

الǼفقاث باكو صحيأ ولمجاتل )الإتا   اŪيد (، أا ةتم ت.بي  مبدأ المسا لة لمجل  الزلمجما  
 السياسيين )المسا لة والمسطولية(، وأا تكوا الم لوماث متو ر  ومتاحة للجميلم )الافا ية( 

بمحححا   ذلحححك ǼŪحححة اūوكمحححة ال الميحححة، سحححوإ تبحححين ا ةحححا  وةحححتم  ا  شحححكالية "اūكحححم الرشحححيد" 
(  يحتم اŬحوض    مولمجحة محن LOCDEت استها من قبو الأمم المتحد  ومǼظماث أخرى مثحو )

الإصحححيحاث Ţحححت ضحححغط الماحححروطية الداقراطيحححة ومحححلم الت حححاوا الحححدولي ل حححرض مǼ.لقحححاث وأسحححل 
 "اūكم الرشيد"   الدول الǼامية 

ذǽ الإصيحاث صفة الدولة المǼها   أو الدولة الفاشلة، وةتم التدخو بقو  وسوإ تبقو ه  
  ب ححض الححدول كمححا حححدث بححالقو    ال ححراق وأ غانسححتاا، وهححذا قبححد تǼفيححذ هححذا الماححروع، لكححن 

 الǼجاح قب مضموا كليا وهذا نظرا للب د اؤاتمالمجي والثقا  

لمجيقة بالدول المتقدمحة   ححد ذادحا،  لم ةتم استخدام هذا الǼموذج للتبدةر  قط، وليل ل 
  حححين اا هǼححاك المزةححد مححن اؤهتمححام بالضححماناث القانونيححة، مححن خححيل ا ةححا  المترتبححة لمجححن ت ميحح  
مبحححححدأ سحححححيات  القحححححانوا )تولحححححة القحححححانوا(، ولقحححححد أصحححححبأ ت زةحححححز قوالمجحححححد السحححححلوك الإتا ق محححححن أهحححححم 

ūاؤناحغاؤث الأساسحية،  يحتم التركيحز لمجلح  مت.لبحاث المبححاǼين محن خحيل تف يحو مبححدأ ة محلم المحواط
والاححفا ية"، أو بححدؤ مححن ذلححك"  كححر  أا الدولحة ملزمححة بتقححدك حسححاباث"، ولححذلك  مححن  "الماحا كة

الضححرو ق ت زةححز  ليححاث التقيححيم، وهححذا قبححد قيححا  مححدى   اليححة ال مححو ال مححومي،  ححالغرض مححن كححو 
 المحتوى اؤاتمالمجي اŪدةد  هذǽ الإصيحاث هو التمكين من  قامة  توى حكومي ةتماش  ملم

وةظهححححر   نهاةححححة الأمححححر كأنحححح  مطسسححححة لإلمجححححات  الاححححرلمجية، ودححححدإ  ى  لمجححححات  الت يححححين المحححححيط 
بالدولة، ولقحد وضحلم اؤŢحات الأو وبي هحذǽ الإصحيحاث المت لقحة "بحاūكم الحداخلي" ضحمن أهدا ح  

 الإستراتيجية 
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ǽوكمحححة ت محححو لمجلححح   لمجحححات  تأسحححيل حقيقيحححة للدولحححة وهحححذūالأخحححب  تاحححهد بحححدو ها تغيحححبا   ا ا
وةتضحأ هحذا محن خحيل  لمجحات   أصبأ لدةها تفكب أكثحر براقماتيحةلمجميقا   وظا فها وقيمها، كما 

 الǼظر   مبات  التǼظيم و  أ  ال الدولة 

 :الحوكمة كمعدل للدولة

تحأ اأ الذق هو   صميم الإشكالية ال  تǼم لمجلح  أا اūوكمحة ت والتفالمجلي  ا المقترب ألت دتق
مابين الدولة وا تملم ماب   ى ت قيد الواقلم،  سوإ تس   الدولة  ى  شراك المبالح اؤاتمالمجية 
المختلفححححة   لمجمليححححة ت.ححححوةر اŬيححححا اث اؤاتمالمجيححححة   ا لمجمليححححة الإشححححراك هححححذǽ تفححححرض سلسححححلة مححححن 

يح  اūوكمحة ؤ التحوؤث الهيكلية و ى ديئة الظحروإ لقيحام هحذا التبحاتل   ا المǼ.لح  الحذق تقحوم لمجل
ةسحح    ى تغيححب أسححلوب ال مححو ال ححام  لكححن  ى  لمجححات  تأسححيل هيكححو الدولححة   ذاتحح    كححو هححذا 
ةلزم الدولة لينفتحاح، واؤلمجحتراإ بمختلحو المبحالح اؤاتمالمجيحة   نهحا ت كحل التǼحوع اؤاتمحالمجي  ذا 

  هي تميو  ى أا تببأ تولة ت دتةة 

 :حكومي(الحوكمة كنمط جديد للفعل العمومي )ال

   ا تم اث الم اصر  ةتبين أا الف و ال مومي ةهيمن لمجلي  الب د ال قيني الت اوني  حو المااكو 
اŪمالمجية لم ة د ضمن مسطولية الدولة الوحيد ،   ن  ةǼ.وق لمجل  ماحا كة الفحالمجلين اؤاتمحالمجيين،  

لمجمليحححة تǼفيحححذ كمحححا ةكحححوا مسحححت د لتجحححاوز أمحححن مبحححاūهم اŬاصحححة وهحححذا بغيحححة  شحححراك اŪميحححلم   
اؤختيححا اث اŪمالمجيححة   تظهححر اūوكمححة كمححا لححو أنهححا شححرط مححǼظم و  ححال   ححن  شححراك جميححلم الفوالمجححو 
اؤاتمالمجيححة ة .ححي  المجليححة أكثححر ل مليححة التǼظححيم   ا لمجمليححة التǼظححيم المǼوطححة بهححا الدولححة تظهححر أنمححاط 

اŪدةححد  للحوكمححة   مما سححة السححل.ة، واؤنتقححال مححن أشححكال اūكححم التقليدةححة واŬححوض   المضححامين
حبيلة لمجملية م قد  وطوةلة والح  تحǼظم لمجحد   والمجحو،  ا هحذǽ اūكومي"وةببأ الف و ال مومي "

الموااهححة تمكححن Ţقيحح  تححوازا أ ضححو بححين المت.لبححاث المت ا ضححة وبححين المبححالح المتضححا بة  لقححد أصححبأ 
ين لمختلحو الفئحاث الف و ال محومي  حو نقحا  وŸحرى   ظلح  تفاوضحاث محن قبحو المتححدةين الحرسمي

اؤاتمالمجيححة، وسححوإ ةححتم  شححراكهم ب.رةقححة  ليححة   لمجمليححة صححǼلم السياسححاث كمححا ةححتم  شححراكهم   
أكثححر مرونححة والغححرض مححن هححذا اؤنفتححاح هححو Ţدةححد مبححات    ليححاثالماححاو اث الرسميححة أو مححن خححيل 

 البرالمجاث اؤاتمالمجية والتخفيو من حد  التوتر 
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مومي Źمو   طيات  لمجد    هاصاث  هحو ؤ ة حق أا الف حو  ا هذا الǼمط اŪدةد للف و ال 
ال مومي أصبأ ب.رةقة بسي.ة نتاج للتبحيأ الهيكلي أو  مولمجة مفاوضاث ال  تحتم بحين  تلحو 
الفوالمجو اؤاتمالمجية: وšاهو كو اŬي اث المبلحية ولمجدم المساوا    المحوا ت ووزا لمجيقحاث القحو  

قرضها šاوز كحو ال قبحاث   الدولحة تتمركحز ضحمن مت.لبحاث   يجب أا تكوا هǼاك لمجملية Ţكيم
 اūوكمة 

 :الحوكمة كتصميم حكومي جديد

ةتحول من خيل الضغط الموا  من قبو اūوكمة،  جهاز الدولة ةس     ا الهيكو اūكومي
 ى  هم المااكو الǼاجمة لمجن التفالمجو الذق Źدث بين  تلو الفوالمجو اؤاتمالمجية:  التبحيأ 

مي ةهدإ  ى  لمج.ا  نموذج ادةد ذو ال.بي ة المركزةة والذق Źمو   طيات  مضامين لمجد  اūكو 
قوى:  اūكومة مطسسة لمجل  وحداث حيوةة ومتǼولمجة كما تظهر نوع من الفسيفسا  لمختلو نظم 
اūوكمة المتراصة   اūوكمة تطتق  ى نوع من التǼمية تاخو الهياكو اūكومية وتقوم بوضلم التوازا 

 تلو المبالح اؤاتمالمجية اūكومية واŬاصة: وقد اث التحكيم ال ا د  لمجل   المجلية هذǽ  بين
التقǼياث، والتحر  الفكرق ال  Ţول اŬبب  ى حكيم،  ا لمجا   اūكم الرشيد أصبأ اثو موا  
للتǼمية كما أصبأ اثو مǼظم مستقو   لقد أصبحت اūوكمة   ا تم اث اūدةثة لمجبا   لمجن 

حقيقية Ţتوق لمجل  لمجد  مضامين وت .ي  تملم لمجالي التǼظيم متسامأ ومت دت الم اني كما  و  أس.
لدةها  مولمجة م اني Ţمو   صميمها قو  تأةب لمجالية، كما أنها تغذق لمجملية الإصيح، لكن 
Ÿب الأخذ بب ض اؤحتياطاث من تأةباث اūوكمة ال  ţول استقيلية هياكو الدولة وال  Ÿب 

 ا تأخذ  مولمجة من التبحيحاث ال ميقة حول طرق لمجملها ومǼ.لقادا التǼظيمية أ
 


