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 ملخص: 

مكافحـــــــــــــة اينســـــــــــــا  ات ال  مـــــــــــــ  يســـــــــــــارة تلإســـــــــــــنظ ات الع اتية في نـــــــــــــة  ـــــــــــــ  ا ن  ـــــــــــــا  ايع  منـــــــــــــة  ـــــــــــــ  

خـــــــــ م محال ــــــــــة م ـــــــــارحس ايســــــــــغينة مـــــــــ  ي ــــــــــا ة يل ـــــــــ ع يمحســــــــــ  نة يليتـــــــــ   ي   فرــــــــــا مـــــــــ  ا  ححافــــــــــا  ات ال ــــــــــة 

ياي ظنننــــــــــة يايتا   نــــــــــة اي ــــــــــر تتــــــــــع حــــــــــا    ي  ت ــــــــــ ل ايــــــــــن ة ات ال ــــــــــة، ي تححف ــــــــــا  ــــــــــ  رــــــــــظف ا ا  ا ــــــــــ ر ي رــــــــــ  

 ــــــــر تيتــــــــ  ا ي ــــــــحل ا يم مــــــــ  تــــــــظ   مســــــــي   ايع ــــــــ  ا صــــــــمةة ايعامــــــــة الخســــــــظع  ــــــــ  تتــــــــظ ة ا  ظمــــــــة ايع  منــــــــة اي

ات ال  ي ا حــــــــــــحاف  ــــــــــــغ ةناتلي فـــــــــــــات الع اتية في نــــــــــــة   ينــــــــــــة فعايـــــــــــــة   ــــــــــــيح  م غيــــــــــــا ممةـــــــــــــا ي  ــــــــــــحيلع حي نـــــــــــــة 

 كافحــــــــــة اينســــــــــا  ات ال ، مــــــــــ  خــــــــــ م ا ــــــــــيلظاض اي  ــــــــــا   اييةن ي جنــــــــــا ا ةظ ثــــــــــة  ــــــــــ  ايع ــــــــــ  ات ال   يغت ــــــــــا  

 ــــــــ  تتـــــــظ ة ا  ــــــــظما  ايعامـــــــة ياييحـــــــ م   ــــــــ  ايـــــــن ي اتية في ــــــــ  ايـــــــ    ي  ــــــــ    لـــــــ  ايـــــــن ي اييتغنــــــــظ  ايي في حا ـــــــ 

با حي ــــــــة يايظ نامنةنــــــــة ي اينعاينــــــــة ب ــــــــا  ــــــــ فح اي  ــــــــ  يا خ ــــــــظ ياييكغنــــــــة مــــــــ  ج ــــــــة، ي يعــــــــ   اي ــــــــنافنة يا ســــــــا ية 

يالةا ـــــــــــية يايعظايـــــــــــة ي يســـــــــــارة  ـــــــــــ  تنعنـــــــــــ  ايح ابـــــــــــة اتية في نـــــــــــة يغة ـــــــــــع  ـــــــــــ   ـــــــــــ  ا  ححافـــــــــــا  ياييلإـــــــــــاي ا  

 ال ـــــــــــا    ـــــــــــف ايتا   نـــــــــــةي  اي ـــــــــــر ،عيبـــــــــــف   ـــــــــــا  ات الع ايعامـــــــــــة ايح ـــــــــــنظع مـــــــــــ  ج ـــــــــــة  خـــــــــــح ، ي اييـــــــــــا   تحتنـــــــــــ  يا 

   الع  ةثف ةنا ع يفعاينة يغ ن  ا  ايع  منة ي تتغن  ا  ارح ايسغينة يغنسا  ات ال ي

 : ات الع ا ية في نة، ات  ح ات ال ، مكافحة اينسا يالكلمات المفتاحية

Abstract: 

The shift towards E-administration in public organizations contributes to the fight against 

administrative corruption by combating its negative aspects of mediation, bribery, prejudices, routine, and 

other administrative functional and legal deviations that reduce the development of administrative systems and 

divert them from their primary objective. The first victim is the low level of administrative performance and the 

deviation of its behavior. Transparency, principles, accountability and justice may contribute to the activation of 

electronic monitoring to detect all irregularities and illegal practices, which is the basis of good public 

administration on the other hand, achieving more efficient and effective management of public organizations 

and reducing the negative aspects of administrative corruption. 
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 مقدمة: 

ــ   ــــــــــــ  الخـــــــــــا  ،  ا    عــــــــــــا  ي م ــــــــــــارح  ،عيبـــــــــــف ظــــــــــــارحع اينســـــــــــا  ظــــــــــــارحع  ا نـــــــــــة يا ــــــــــــعة ا    ــــــــــــال  ـــــــــ

ــا    ــــــــــيا  ي  امـــــــــــ  مليغنـــــــــــة  صــــــــــع   ـــ   ع ــــــــــ ا ايـــــــــــيع ، ي اي ـــــــــــر تـــــــــــنعة  مين  ــــــــــة، ي تيـــــــــــظاخ  فلفـــــــــ فصـــــــــــغ ا  ــــــــ

ت ث فاتفـــــــــــا ي تـــــــــــظا ناتفا  لـــــــــــ  ملإ ـــــــــــ  ايع غنـــــــــــة ايين   ـــــــــــة ي باييـــــــــــا    لـــــــــــ  لفارنـــــــــــة ا ـــــــــــ ا  ي ي تـــــــــــ  ا  خ ـــــــــــ لع رـــــــــــ س 

اي ــــــــارحع  لتيا  ــــــــا ب حــــــــ ل     ا ــــــــن    ــــــــ  ايع غنــــــــة ايين   ــــــــة،  يعغــــــــ  ا يم بــــــــا  ل  ا ــــــــا  ،  صــــــــ  ايظييــــــــة ي مــــــــا 

ـــ  فســـــــــــا  مـــــــــــا  ، ب  ن ـــــــــــا ي ـــــــــــ   ايثـــــــــــا   اي ظننـــــــــــة ايعامـــــــــــة   ـــــــــــحا  لتيـــــــــــا  فعاينـــــــــــة ا  ا  ات ال   ـــــــــــي ل   نـــــــــــل مــــــــ

  سغ ةنا  ي  خ  نا  ايعامغ   بفا، يما  ي ل   نفا م  فسا    ال ي

 ـــــــــــــ  رـــــــــــــ ا ات ـــــــــــــال،  ححـــــــــــــ   ـــــــــــــظع  ينــــــــــــــا   كافحـــــــــــــة ي م اج ـــــــــــــة اينســـــــــــــا  ات ال  ي ا ةـــــــــــــظ مـــــــــــــ   ثــــــــــــــالس 

ــا ا عغ مــــــــا  ايســــــــغينة، ي يعــــــــ  مــــــــ   بــــــــح  رــــــــ س ا ينــــــــا   ات الع اتي ـــر تحتةــــــــ   لــــــــ  ا ــــــــيلظاض تةن ي جنــــــ ة في نــــــــة اي ـــــ

ـــ م ،ع  ـــــــــــ  ميـــــــــــا   ا ةةــــــــــــة  ي ا تصـــــــــــا    ـــــــــــ    لإـــــــــــا  ا عــــــــــــام   ي تتـــــــــــظ ة ا  ـــــــــــظما  بةنــــــــــــا ع يفعاينـــــــــــة، مـــــــــــ  خـــــــــ

ايحا ـــــــــــظ: اي ـــــــــــنافنة يالةا ـــــــــــية يا ســـــــــــا ية  ـــــــــــ  اي ســـــــــــن ف يايين ـــــــــــنة ات ال  ي باييـــــــــــا   تحتنـــــــــــ    الع  ةثـــــــــــف ةنـــــــــــا ع 

ي تتغنــــــــــــ  ا  ــــــــــــارح ايســــــــــــغينة يغنســــــــــــا  ات ال ي ي  غنــــــــــــل   ــــــــــــحح ات ــــــــــــكاينة ايياينــــــــــــة: ةنــــــــــــع يغ ن  ــــــــــــا  ايع  منــــــــــــة 

   ة     ،سارة ات الع اتية في نة    مكافحة اينسا  ات ال ؟ي

 يلإجابة  ل  ات كاينة ا  حيحة م  خ م معا خة الةايل ايياينة:

I-.إطار مفاهيمي للإدارة الإلكترونية والفساد الإداري 

II-.مبادئ الحكم الراشد و دور الإدارة الإلكترونية في تعزيزها لمكافحة الحكم الراشد 

 خات ة تي    ج غة م  اينيا ج يا  ينياجا ي

I-.إطار مفاهيمي للإدارة الإلكترونية والفساد الإداري 

 مفهوم الإدارة الإلكترونية.-1

يعـــــــــــــــــظ مصـــــــــــــــــ مد ات الع اتية في نـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــ  ا صـــــــــــــــــ مةا  ات ال ـــــــــــــــــة ا ةظ ثـــــــــــــــــة اي ـــــــــــــــــر  فح تفـــــــــــــــــا ثـــــــــــــــــ لع 

، ياي ــــــــــــر  اــــــــــــة  محــــــــــــ  اري ــــــــــــاض ايظال ــــــــــــ   ياييــــــــــــاحث    ــــــــــــ  مليغــــــــــــع NTICتةن ي جنــــــــــــا  ا عغ مــــــــــــا  يا تصــــــــــــام 

  ـــــــا  ا ةتـــــــ م ا عحفنـــــــة،   نلإـــــــة  ـــــــا تح غـــــــل مـــــــ  مي  ـــــــفا  ي   عـــــــا  مين  ـــــــة ي  ـــــــا تحتتـــــــل مـــــــ  م ا ـــــــا ي ف ا ـــــــظ يغ ن

ايع  منـــــــة مــــــــ  حنــــــــا لفــــــــلأ ةنا تفــــــــا ي فعاين فــــــــا  ــــــــ  تحتنــــــــ  ا رــــــــظاف ا حجــــــــ ع منفــــــــاي  ــــــــ  رــــــــ ا ات ــــــــال يل   ايعظ ــــــــظ 

مـــــــ  اييعـــــــال ع يـــــــلإ الع اتية في نـــــــة منفـــــــا تغـــــــك ا تظمـــــــة مـــــــ   ـــــــحف ا   ســـــــا  ايظيينـــــــة، ي منفـــــــا ا  ا   نـــــــة،  ـــــــ ةح 

 منفا  ل   بن  ا ثام   ا ةصح:

ــا يعـــــــــحف ايينـــــــــك ايـــــــــظي   ات الع  اتية في نـــــــــة ب طفـــــــــا: إ مصـــــــــ مد حـــــــــظ ا ي ـــــــــ ف   ـــــــــ  ا ـــــــــيلظاض تةن ي جنـــــــ

ا عغ مـــــــــــا  يا تصـــــــــــا   مـــــــــــ   جـــــــــــ    ـــــــــــا ع ةنـــــــــــا ع ي فعاينـــــــــــة ي  ـــــــــــنافنة ي مســـــــــــا ية ا ةك مـــــــــــة فن ـــــــــــا تتظمـــــــــــل مـــــــــــ  

ــا  ـــــــــــــظ ة  افـــــــــــــة ايـــــــــــــن ة اتجحا نـــــــــــــة  ــ  مـــــــــــــ ا   ي ملإي ـــــــــــــلأ ا   ـــــــــــــام، ي ت ةنـــــــــــــنفة مـــــــــــــ  ا عغ مـــــــــــــا ، ب ـــــــــــ خـــــــــــــظما    ـــــــــــ

ينســـــــــــــــا ، ي يع ـــــــــــــــ  اينح ـــــــــــــــة يغ ـــــــــــــــ ا ن   يغ  ـــــــــــــــالةة  ـــــــــــــــ   افـــــــــــــــة محاحـــــــــــــــ  ايع غنـــــــــــــــة ا ةك منــــــــــــــة، ي ت ـــــــــــــــ ر  لـــــــــــــــ  ا

 ايسنا نة يايتحالا  ا يعغتة بفا ياي ر ت ثح  ل  مليغع   اح  ا ةناعإي
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ة ــــــــــــــــا ،عــــــــــــــــحف ات الع اتية في نــــــــــــــــة ب طفــــــــــــــــا:إ ا ــــــــــــــــيلظاض تةن ي جنــــــــــــــــا ا عغ مــــــــــــــــا ، خا ــــــــــــــــة ت ينتــــــــــــــــا  

يـــــــــــظ ة ي ،ع  ـــــــــــ  حصـــــــــــ م ا ـــــــــــ ا ن    لـــــــــــ  ا  ـــــــــــظما  اي ـــــــــــر ا   ف ـــــــــــ  ا يننـــــــــــة  لـــــــــــ   ـــــــــــيةة ا  ا ـــــــــــلأ اتية في نـــــــــــة، 

تتــــــــــــــظم ا ا ةك مــــــــــــــة الةغنــــــــــــــة،   ــــــــــــــافة   ــــــــــــــ  تتــــــــــــــظ ة ا  ظمــــــــــــــة يت ــــــــــــــا  ا   ــــــــــــــام يايــــــــــــــظيا ح ا ةك منــــــــــــــة ال يغنــــــــــــــة 

ـــ  ايعظايـــــــــــة يا ســـــــــــاياعإي ــا  حتــــــــ ، 2015بـــــــــــظل مح ـــــــــــظ ايســـــــــــنظ ا ـــــــــــ ا ن  ايتـــــــــــ ا  (  ـــــــــــنافنة ي ةنـــــــــــا ع  ـــــــــــايني  ، ب ـــــــــ

 ي)  23صي

ــا ب طفــــــــــــــا: إي  ـــ  يعحف ـــــــــــــ  ـــــــــــــــظلع ا خ ــــــــــــــا  ا ةكـــــــــــــــ م  ب ليغــــــــــــــع يحظاتـــــــــــــــل  ي  ج  تــــــــــــــل ات ال ـــــــــــــــة ي رنــــــــــــــان مـــــــــــ

محافتـــــــــــل ايعامـــــــــــة  لـــــــــــ  تتـــــــــــظ ة ي   ا  ا  ظمـــــــــــة ايعامـــــــــــة، يا عـــــــــــام   ياتجـــــــــــحا ا  ا ةك منـــــــــــة  خ  ـــــــــــ ل ا يعـــــــــــامغ   

ـــح  بـــــــــف  ـــــــــيةة ا عغ مـــــــــا  ايظيينـــــــــة   -ا   ف ـــــــــ –معـــــــــل،  ـــــــــ ا   ــــــــاـ  ا مـــــــــ  ا فـــــــــحا   ي اي ـــــــــح ا ، بكـــــــــ   ـــــــــ  ية ي يســــــ

ـــ م  ي) 154، صي2008 يـــــــــــظ اينيـــــــــــاح بنـــــــــــ م   خـــــــــــا   ( ي  تتنـــــــــــظ بـــــــــــ م  معـــــــــــ  إي مـــــــــــ     مـــــــــــاة ، ي مـــــــــــ  خــــــــ

اييعـــــــــــــــــــال ع ايســـــــــــــــــــابتة   ةــــــــــــــــــــ  ،عح ـــــــــــــــــــع ات الع اتية في نــــــــــــــــــــة ب طفـــــــــــــــــــا: إا ــــــــــــــــــــيلظاض ات الع ايعامـــــــــــــــــــة ييةن ي جنــــــــــــــــــــا 

ا عغ مـــــــــــــــا  يا تصـــــــــــــــا   خا ـــــــــــــــة  ـــــــــــــــيةة ا   ف ـــــــــــــــ  ي  ـــــــــــــــيكا  ا تصـــــــــــــــام ا خـــــــــــــــح ، يـــــــــــــــظ ة ي ،ع  ـــــــــــــــ  حصــــــــــــــــ م 

ا   ـــــــــــــام  لــــــــــــ  ا  ـــــــــــــظما  يا عـــــــــــــام   ات ال ــــــــــــة  ســـــــــــــح ة ي  ـــــــــــــ  ية ي فعاينــــــــــــة ي  ـــــــــــــا  حتـــــــــــــ   ا ــــــــــــ ا ن   ي   ـــــــــــــا 

 .اي نافنة ي ايعظايةإ

 خصائص الإدارة الإلكترونية: -ب

   ة  تم نص خصا ص ات الع اتية في نة فن ا  ل :

 ا يع ام تةن ي جنا ا عغ ما  يا تصا        ا  ا   ام ي تتظ ة ا  ظما ي-

 ايةنا ع    ا  ا  ي تحتن  اينا غنة    اييعام يت ةنظ لفلأ -

 ايت ا   ل  اي حمنة يايي في حا نة    ايين نةي-

 تبسني  جحا ا  ايع   يي  ح ا ي تتغن  ا  يع ام اي لق ي-

ــا بنـــــــــــنفة ي ا لنـــــــــــا  - ـــ م ايينا ـــــــــــ  فن ـــــــــ ا  ـــــــــــيلإابة ايســـــــــــحمعة  ي غيـــــــــــا  اي  ـــــــــــا   ي من  ـــــــــــا  ا   ـــــــــــام، مـــــــــــ  خــــــــ

 ي) 13،صي2007 ا م  ححح  ا نحج  ي  خحي (مي ي ا    لإا  ا   ا

 تيلإاي  ا ةظي  اي ما نة يا كا نة اي ر تتنظ ححةة اييعام  ي-

 ا ي ا  ميظ  اييكام     ث ال ا خ ظ ياي    يا ة   ا كا  ي-

اتية في ـــــــــــ  تــــــــــ ف ف ا يا عـــــــــــة يا حا يـــــــــــة اتية في نــــــــــة يســـــــــــ ف ا   ـــــــــــام يا ــــــــــ يظام ايبف ـــــــــــظ ايصـــــــــــا ل يايــــــــــ ال  بايبف ـــــــــــظ -

 اي     فح ا   ظ م  اي    يا خ ظ ياييكغنةي

 ات الع اتية في نة ه  ي نغة يحفلأ ي تحس     ا  ا ةك مةي-

تي  ـــــــ  ات الع اتية في نــــــــة ب طفـــــــا تن ــــــــنة   ــــــــف جامـــــــظ، ف ــــــــر ،ع ــــــــ  مـــــــ  خــــــــ م ا   ســــــــا  اي ـــــــيةنة ياي ةنــــــــة اي ــــــــر -

 (ي 216،صي2014 غن ة ب  حس   (،عي ظ  ل   نا ة ا عحفةي

 فوائد الإدارة الإلكترونية:-ب

   ا   ـــــــــال ا ـــــــــيلظاض ات الع اتية في نـــــــــة جـــــــــا    نلإـــــــــة اين ا ــــــــــظ ايةي ـــــــــفع اي ـــــــــر  يلإـــــــــ   ـــــــــ  ت ينت ــــــــــا، 

ي يـــــــ ا بـــــــظ   ايـــــــظيم ت ســـــــاب   ـــــــ  ت ينت ـــــــا  ـــــــ    التفـــــــا يك طفـــــــا تـــــــ فح ا   ـــــــظ مـــــــ  ا  ا ـــــــا ييحســـــــ   ا  ـــــــظما  ا تظمـــــــة، 
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ف ا ـــــــــــــــــــظ ات الع اتية في نـــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــ  اينتـــــــــــــــــــا  ايياينة:  ـــــــــــــــــــغن ة بـــــــــــــــــــ  حســـــــــــــــــــ  ، محجـــــــــــــــــــلأ  ـــــــــــــــــــاب  ي   ةـــــــــــــــــــ   ج ـــــــــــــــــــام 

 (ي 226-225 ةحس،صيصي

 ،سارة     ح ة   ا  ا  ظما  بن    ح ة تظف  ا عغ ما  اتية في نةي -

،ســــــــــارة  ــــــــــ  تلنــــــــــن  تكــــــــــاينع ي   يــــــــــا  ا ن  ــــــــــة، حنــــــــــا    ات الع اتية في نــــــــــة  ةــــــــــ  ات الع اييتغنظ ــــــــــة  -

ة ةي ـــــــــــفع مــــــــــــ  ا يلا  ي ا  يا  ايةيابنــــــــــــة ي   تحيـــــــــــا  يع ايــــــــــــة ةي ــــــــــــفع، م ـــــــــــا  ــــــــــــا ظ  لــــــــــــ    ،ســـــــــــ فغك ة نــــــــــــ

 معا خة ي ايي غ   ل  م كغة حنظ ايينا ا  يت ثنت اي

،ســــــــارة  ــــــــ  تبســــــــني ي اخيصــــــــال اتجــــــــحا ا  ات ال ــــــــة، خا ــــــــة مــــــــلأ ت ف فرــــــــا  مكا نــــــــة ايينتــــــــ  يغ ــــــــ ا      ــــــــ   -

 ــــــــــــة، ي  يــــــــــــك بن ــــــــــــ    ــــــــــــا ع  ا ــــــــــــة ايع ــــــــــــ ، ي تتغنــــــــــــ  ات الع، ي ةــــــــــــ يك تتغنصــــــــــــ ا مــــــــــــ  اييعتنــــــــــــظا  ات ال 

ا ةاجــــــــة   ــــــــ  ايســــــــنح يا تــــــــاب   ي تبســــــــني ا جــــــــحا ا  اي ــــــــر تــــــــ      ــــــــ  تحســــــــ   ا  ــــــــظما  بن ــــــــ  بحملإــــــــة 

   ف ا عغ ما  ي   ا  ا  ظما   ية في ناي

،ســــــــ ن   جــــــــحا  ا تصــــــــا   بــــــــ   ايــــــــظيا ح ات ال ــــــــة ال يغنــــــــة  اخــــــــ  ا ن  ــــــــة  نســــــــ ا، ي ةــــــــ ا مــــــــلأ ا ن  ــــــــا   -

 ا خح ، ي ت ف ف ا ل نة اييغتا نة يغ عغ ما  يا ةص م  ل  معغ ما    نتة ي م ث  ةي

 ،ع   محة  ة ات حاف، م ا   نح يلإ الع ايسن حع  غلفا ي ت م   ح ا ة ي  م  ا عغ مةي -

،ســـــــــــا ظ  لـــــــــــ  ،ع  ـــــــــــ  من ـــــــــــ ض ا  ا  ا خنـــــــــــظ يم ظمـــــــــــة، ي ةـــــــــــ ا من ـــــــــــ ض   الع ا خـــــــــــ  ع اي ـــــــــــامغة مـــــــــــ  خـــــــــــ م  -

 ا  ظما  ا تظمةي تحس   ج  ع

،ســــــــــا ظ ات الع اتية في نـــــــــــة ات الع ايعغنــــــــــا يغ ن  ـــــــــــا   ـــــــــــ  اتلــــــــــا  ايتـــــــــــحالا   ـــــــــــ  اي  ــــــــــ  ا نا ـــــــــــ  ي  يـــــــــــك  -

بن ــــــــ  تــــــــ افح ايينا ــــــــا  ايظ نتــــــــة ياي ــــــــحيل ة  نــــــــظ ا ةاجــــــــة  يلفــــــــا ف ــــــــ   ــــــــ  اي ــــــــ ي  بايي   ــــــــة ايعةســــــــنة 

       ا    ة ي ا حيناجا ي

ي  ا  ات ال ـــــــــــــة ا يعـــــــــــــظ ع، بـــــــــــــ    ةـــــــــــــ  ايتـــــــــــــ م ب  ـــــــــــــل     جـــــــــــــظ  ـــــــــــــ ا     ات الع اتية في نـــــــــــــة تغ ـــــــــــــ  ا ســـــــــــــ -

 مسي     ال  ياحظ ميص  باي يةة، تصيح اي يةة ه  ات العي

،ســــــــــــارة ات الع اتية في نــــــــــــة  ــــــــــــ  تحتنــــــــــــ  ايي  ــــــــــــ  مــــــــــــ  خــــــــــــ م تحســــــــــــ     ا  خــــــــــــظماتفا ي ت   حرــــــــــــا   ــــــــــــك   -

  ت  ر  ل  ايي في حا نة، ي  لن  م  تكغن فاي

ــا ت  ـــــــــــــلأ مـــــــــــــ  ا  ـــــــــــــالةة بـــــــــــــ      ات الع اتية ف - ـــح يا ســـــــــــــيتي   طفـــــــــــ ي نـــــــــــــة  ةثـــــــــــــف م   ـــــــــــــة  ي غيـــــــــــــا  ا ةا ــــــــــ

ج نــــــــــــــلأ  خــــــــــــــةا  ا صـــــــــــــــا د  اخــــــــــــــ  ا ن  ـــــــــــــــة  ي خالج ــــــــــــــا م ــــــــــــــا  لإعـــــــــــــــ  اي ــــــــــــــنافنة ياي  ـــــــــــــــ ح  ــــــــــــــ    لـــــــــــــــ  

 مسي  اتفاي

تــــــــــ فح ات الع اتية في نــــــــــة اييحن ـــــــــــ  يمخ نــــــــــلأ  لــــــــــ  ايينا ـــــــــــ  ا ث ــــــــــح ياي جــــــــــ   ا ســـــــــــي ح مــــــــــلأ ا ن  ـــــــــــة  ي   -

   ات الع، م ا   نع      ن ة ا ن  ة ي  ظفع ا     تثبن  ا   ع ا سيظامة ي ايا ة  ل   

تبســـــــــــني اتجـــــــــــحا ا   اخـــــــــــ  ا   ســـــــــــا  ايع  منـــــــــــة م ـــــــــــا  ـــــــــــنعة    لإابـــــــــــا  لـــــــــــ  مســـــــــــي   ا  ـــــــــــظما  اي ـــــــــــر  -

 تتظض     ا  ا ن  ي

 متطلبات الإدارة الإلكترونية:-ج

   ات الع اتية في نــــــــــة  ــــــــــ طفا  ــــــــــ      م ــــــــــحي   ي بح ــــــــــامج  خــــــــــح  حيــــــــــا    ــــــــــ  تفن ــــــــــة ايي  ــــــــــة ا نا ــــــــــية 

يا  اتنـــــــة ي ينعـــــــة   غـــــــل  ــــــ ـ  ـــــــي ة  مـــــــ  تنننـــــــ  مـــــــا رـــــــ  م غـــــــ   منـــــــل ي اييـــــــا    حتـــــــ  اينلإـــــــاح يايينـــــــ  ، فـــــــات الع 

ـــح ايي  ـــــــــــــة الةن ـــــــــــــة بفـــــــــــــا ي تينا ـــــــــــــ  مـــــــــــــلأ  افـــــــــــــة  ــا تـــــــــــــ ثح ي تيـــــــــــــ ثح بكافـــــــــــــة  نا ــــــــــ ـــح ايسنا ـــــــــــــنة يينـــــــــــــة ب   فـــــــــــ ايعنا ــــــــــ
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يا  يصــــــــــــــا  ة يا جي ا نــــــــــــــة، يايثتافنــــــــــــــة ي اييةن ي جنــــــــــــــة، يــــــــــــــ يك فــــــــــــــ   م ــــــــــــــحي  ات الع اتية في نــــــــــــــة  لإــــــــــــــ     

 (ي117-116، صيصي2011 حاع   ظع مي غيا :  مح ظ مح    ا كاي  

اييننــــــــة اييحينــــــــة،       ات الع اتية في نــــــــة تي غــــــــ  يجــــــــ   مســــــــي   منا ــــــــ     يــــــــة  تــــــــ   ــــــــام مــــــــ  اييننــــــــة  -

اييحينـــــــــــــــة اي ـــــــــــــــر تي ـــــــــــــــ    ـــــــــــــــيةة حظ ثـــــــــــــــة ي تصـــــــــــــــا   يايينا ـــــــــــــــا ، بننـــــــــــــــة تحينـــــــــــــــة مي ـــــــــــــــ لع ي تصـــــــــــــــا   

ايســــــــــغةنة ي اي  ــــــــــغةنة تكــــــــــ    ــــــــــا لع  لــــــــــ  تــــــــــ م   ايي ا ــــــــــ  ي  تــــــــــ  ا عغ مــــــــــا  بــــــــــ   ا   ســــــــــا  ات ال ــــــــــة 

  نس ا م  ج ة ي ب   ا   سا  يا  ا   م  ج ة  خح ي

ا ع مـــــــــ  ا  ــــــــــظما  اي ــــــــــر تتـــــــــظم ا ات الع اتية في نــــــــــة ياي ــــــــــر تـــــــــ افح اي  ــــــــــا   اتية في نـــــــــة اي  مــــــــــة ي  ــــــــــين -

ــا  ج ـــــــــ ع اية ينـــــــــ تح اي  صـــــــــنة يالة  يـــــــــة ي اي ـــــــــاتع اي ـــــــــيك   ،ســـــــــي نلأ ب ا ـــــــــ  فا ايي ا ـــــــــ  مع ـــــــــا ي منفـــــــ

ي   فرــــــــــــا مــــــــــــ  ا ج ــــــــــــ ع اي ــــــــــــر ت ةننــــــــــــا مــــــــــــ  ا تصــــــــــــام باي ــــــــــــيةة ايعا نــــــــــــة  ي ايظاخغنــــــــــــة  ــــــــــــ  اييغــــــــــــظ ب  ــــــــــــعال 

  غلفاي معت ية ت نح  ع ة اينا  ا ةص م 

تــــــــ افح  ــــــــظ    بــــــــ   بــــــــل مــــــــ  مــــــــ ي   ا  ظمــــــــة با   ف ــــــــ ، ي   ــــــــظ   لــــــــ     تكــــــــ   ا  ــــــــعال معت يــــــــة  ــــــــظل  -

اتمكـــــــــا  مـــــــــ   جـــــــــ  فـــــــــيح الخـــــــــام  ةبـــــــــف  ـــــــــظ  م ةـــــــــ  مـــــــــ  ا ـــــــــ ا ن   يغينا ـــــــــ  مـــــــــلأ ات الع اتية في نـــــــــة  ـــــــــ  

     ج ظ ي   ص ى ي   ي     تكغنةي

ا ـــــــ ظن    لـــــــ   ـــــــح  ا ـــــــيع ام  ج ـــــــ ع اية ينـــــــ تح ي  اييـــــــظل   ي بنـــــــا  ايتـــــــظلا ، يرـــــــ  ي ـــــــ   تـــــــظل    افـــــــة -

  الع اي ــــــــــيكا  ي   ا ــــــــــظ ا عغ مــــــــــا  ي ايينا ــــــــــا  اي  مــــــــــة يغع ــــــــــ   لــــــــــ    الع ي ت جنــــــــــل ات الع اتية في نــــــــــة 

  ــــــــك   ــــــــغنة  ن ــــــــ      ــــــــية  يــــــــك ب ا ــــــــ ة معارــــــــظ  ي محاةــــــــ  تــــــــظل   ميلصصــــــــة،   ــــــــع   ــــــــ  رــــــــ ا   ــــــــل 

  نة ي  ح  يي ا   ا يلظام اي حخ    ح ثتافة ا يلظاض ات الع اتية في

يجــــــــــــــ   اي  ـــــــــــــــحمعا  ي اينصـــــــــــــــ ص ايتا   نـــــــــــــــة اي ـــــــــــــــر ،ســــــــــــــ     ـــــــــــــــ  ات الع اتية في نـــــــــــــــة، ي ت ـــــــــــــــن   غلفـــــــــــــــا  -

 ا  حي نة ي ا صظا نة ي  افة اينيا ج ايتا   نة ا  فتيةي

تـــــــــــــ ف ف ا مـــــــــــــ  اتية في ـــــــــــــ  ي ايســـــــــــــح ة اتية في نـــــــــــــة  لـــــــــــــ  مســـــــــــــي    ـــــــــــــام  ة ا ـــــــــــــة ا عغ مـــــــــــــا  ي  صـــــــــــــ ص  -

 اتية في   م      ياي ا ل نع

 مفهوم الفساد الإداري.-2

 تعريف الفساد الإداري.-أ

،عــــــــــظ   ،عــــــــــال ع اينســــــــــا  ات ال  حســــــــــ   ينعيــــــــــل ي    ــــــــــل ي  خ ــــــــــل، ي   ةــــــــــ  ت يــــــــــلأ رــــــــــ ا ا ن ــــــــــ ض 

 حفـــــــــــ  من  ـــــــــــة اي ــــــــــــنافنة ايعا نـــــــــــة اينســــــــــــا  ات ال   مـــــــــــ  خـــــــــــ م اييعــــــــــــال ع ا   ســـــــــــاتنة يا  ا   نـــــــــــة ايياينــــــــــــة:

خايظ ا ـــــــــــــــيع ام اي ظننـــــــــــــــة  ـــــــــــــــ  ايت ــــــــــــــا  ايعـــــــــــــــاض مـــــــــــــــ   جـــــــــــــــ  تحتنـــــــــــــــ  مكا ـــــــــــــــ    صـــــــــــــــنةإي  لــــــــــــــ    ـــــــــــــــل: إ ـــــــــــــــ   

 مـــــــــــــــا ايينـــــــــــــــك ايــــــــــــــــظي   فنعـــــــــــــــحف اينســـــــــــــــا  ات ال  ب  ــــــــــــــــل: إا ـــــــــــــــيلظاض اي ظننـــــــــــــــة ايعامــــــــــــــــة  (ي53، صي2015حنـــــــــــــــ ا  

 (ي328،صي2014ييحتن  ا كا   ا  ا ةإي  خ فع ب   يظ ايع    

غ ن ات ســـــــــــــــا   ايـــــــــــــــ    ـــــــــــــــظم  لـــــــــــــــ  يمعـــــــــــــــحف  عـــــــــــــــ  ا نةـــــــــــــــحي  اينســـــــــــــــا  ات ال  ب  ـــــــــــــــل: إ يـــــــــــــــك ايســـــــــــــــ

ا  حـــــــــــحاف  ـــــــــــ  ا ي ـــــــــــ اض ب خ  نـــــــــــا  اي ظننـــــــــــة ايعامـــــــــــة ي م ال ـــــــــــة ايت ا ـــــــــــظ يا يـــــــــــا   ا ةاة ـــــــــــة يـــــــــــلإ الع ايعامــــــــــــة 

ييحتنـــــــ  مصـــــــمةة   صـــــــنة  امـــــــة  ي معن  ـــــــة تيعـــــــال  مـــــــلأ ا صـــــــمةة بصـــــــحف اين ـــــــح  ـــــــ  جســـــــامة ي  لجـــــــة رـــــــ ا 

 (ي52محجلأ  اب   ةحس، صيايسغ نإي  خ فع ب   يظ ايع   ،
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ي   مــــــــــا يعبــــــــــف اينســــــــــا  ات ال   ــــــــــ  اخــــــــــي م يظننــــــــــ  ي  ــــــــــغ ن منحــــــــــحف  ــــــــــ  ايتــــــــــ ا    ياتجــــــــــحا ا  

ياي اجيـــــــــــــا  ايح ـــــــــــــ نة يغ ظننـــــــــــــة ايعامـــــــــــــة، اي ـــــــــــــر تلإســـــــــــــظرا ا  ححافـــــــــــــا  ات ال ـــــــــــــة ياي ظنننـــــــــــــة يايتا   نـــــــــــــة اي ـــــــــــــر 

ظما ، تصـــــــــظل  ـــــــــ  ا  ظــــــــــع ايعـــــــــاض  ثنـــــــــا  ت   يــــــــــل   امـــــــــل،  ـــــــــ   ح ــــــــــ   خـــــــــ  ايح ـــــــــ ع  ي ا مينــــــــــا ا  ييتـــــــــظ ة ا  ــــــــــ

ــا  ـــ  مصـــــــا د خا ــــــــة  لـــــــ  حســـــــا  ا صــــــــمةة ايعامـــــــة، م ــــــ الةابـــــــاع، الةســـــــ  نة، ا ــــــــي  م ايننـــــــ  ،  ي  يـــــــك ييحتنـــــ

   ثح  ل  ميظ  ايعظاية ي تكاف  اينحص يظ  ا  ا ن   ي  ايبر ا  ظمة ايعامةي

 أسباب الفساد الإداري.-ب

ا جي ا نــــــــــة، يــــــــــ ا فتــــــــــظ ،عــــــــــظ     ــــــــــيا  اينســــــــــا  ات ال  بيعــــــــــظ    عــــــــــا س ايسنا ــــــــــنة يا  يصــــــــــا  ة ي 

ملإ   ــــــــة مــــــــ  ا  ــــــــيا  ي  ــــــــ ل اينســــــــا  ات ال   بح رــــــــا:  ا حجــــــــلأ  نســــــــل،  World Bankحــــــــظ  ايينــــــــك ايــــــــظي   

 (ي328صي

 تف  ش  يل ا   سا  ايح ابنة، ي  ظ تك   ،عا   م  اينسا  ه   نس اي-

 يج   ايي في حا نة    م  سا  ايظييةي-

    ايصحا  م   ج  ايسن حع  ل  م  سا  ايظييةيحص م فحاغ    ايسغ ة ايسنا نة  اتج -

  عع م  سا  الخي لأ ا ظ   ي تف  ش  يلراي-

 ت فح ايي  ة ا جي ا نة يايسنا نة ا    ة ي   ل اينسا ي-

  ـــــــافة   ـــــــ  مـــــــا  ـــــــي ، رنـــــــان ايعظ ـــــــظ مـــــــ  ا  ـــــــيا  يايع امـــــــ  ا خـــــــح  اي ـــــــر       ـــــــ  بـــــــحي  ظـــــــارحع اينســـــــا ات ال  

ـــــة ـــــل ةثتافــ  ـــــــار    ـــــــ  ا   ـــــــال م ال ـــــــيل  اخـــــــ  الخي عـــــــا ،   ةـــــــ   ج اي ـــــــا  ـــــــ  ا ،ـــــــ :  ب   ـــــــظ  ـــــــا ح ي  ي تةحمســ

 (ي121-120، صيصي2013

  ــــــــــــيا   اتنــــــــــــة: هــــــــــــ    ــــــــــــيا  محتي ــــــــــــة    صـــــــــــــنة ا  ظــــــــــــع  ي ايتا ــــــــــــظ ي ل ياتــــــــــــل اي اتنــــــــــــة، ي مســــــــــــي اس ايثتـــــــــــــا   -

 ياييعغنمري

ياي ــــــــ   ا  ا جي ا نــــــــة، ياي ــــــــر تــــــــ فح    ــــــــيا  اجي ا نــــــــة: مي ثغــــــــة  ــــــــ  ايعــــــــا ا  ياييتاينــــــــظ يا  ــــــــحاف ايســــــــا ظع-

 ا ناخ ا   ة     ال م ارح الةس  نة، ايح  ع، ا ي  م اينن  ييي  خي

  ـــــــــــيا  تن ن نـــــــــــة ي   ال ـــــــــــة: اـــــــــــ امة ا خ ـــــــــــا  ات ال  مـــــــــــ  خـــــــــــ م ايي  ـــــــــــنلأ ياييتســـــــــــنة ات ال ، ي   ـــــــــــا ع  ـــــــــــظ  -

ض ي ــــــــ ح اييعغن ــــــــا  ي  نــــــــا  ا عــــــــا  ف ا ــــــــ ظن    لغــــــــ  اجــــــــحا ا    ال ــــــــة معتــــــــظع  ــــــــ  ايينننــــــــ   ســــــــب  ةثــــــــفع ي  ــــــــظ

ايظ نتـــــــــــــة يتنــــــــــــــا  ا  ا  ي  ـــــــــــــعع  خ  نــــــــــــــة ات ال ـــــــــــــة  اي ظننــــــــــــــة ايعامـــــــــــــة(  ــــــــــــــخلأ ا ـــــــــــــ ظن    لــــــــــــــ  ا  ال ــــــــــــــا  

ـــ  ا نــــــــافلأ ا  ا ـــــــة، ي خص  ــــــــا  ـــــــ  ظــــــــ  ايي في حا نـــــــة ي  ــــــــعع  ي ا عـــــــظاض ايح ابــــــــة  لــــــــ   ياييصـــــــحفا  اي ــــــــر تحتــــ

 ا ج  ع ا ةك منةي

 يت ا    اي  حمعنة ي  نا    ا    ل   جح  ة اينسا ي  يا  ، حمعنة: منفا  عع ا-

  ــــــــــيا   نا ــــــــــنة: ي تي ثــــــــــ   ــــــــــ  ايــــــــــ    ايسنا ــــــــــ ر  ــــــــــ  ،عنــــــــــ   ا ــــــــــ ظن   ايسنا ــــــــــن   يايتنــــــــــا     ات ال ــــــــــ   مــــــــــ  -

ايظلجــــــــــة ايعغنــــــــــا، م ــــــــــا  نــــــــــيح  بــــــــــ ا  الةســــــــــ  نة ايسنا ــــــــــنة ي  نــــــــــا   ج ــــــــــ ع ايح ابــــــــــة يالةا ــــــــــية، ي  ــــــــــظض يجــــــــــ   

 ة ،عنى ب كافحة اينسا يم  سا  ي من  ا  مسيتغ
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   يا  ا يصا  ة: ي تي ث  فن ا  ل : -

 ا سي   ا يظ   يظخ  اينح     ايظيم اينامنةي -

  عع ا ة اف  ي ا كاف ا  اي ظنننة ي تظ   ا سي   ا ع ش ر ي ايينة ا  ظن  ي -

 اييلغع    اييعغنة ي ا   ال م ارح ا منةي -

ا عــــــــــام   ا  يصــــــــــا  ة ي  ــــــــــظض فا غنــــــــــة ا خ ــــــــــا  ايح ــــــــــا    ،عتــــــــــظ ايين ــــــــــنة ات ال  ي  نــــــــــا  اي ــــــــــنافنة  ــــــــــ  -

 يغظييةي

 فح   حا    اينة ي  ن    ل  ا    ة ا  يصا  ةي -

  عع الخي لأ ا ظ   ي  ظض ا  يتحال ا جي اع   سب  ا خح  ة ا ن  ةي -

 التنا   ن ة ايظ   ا  الج  يغظيية ي اتلإاس ايةث ف م  ايظيم     ا   فا  ا  الج ي -

       ا يصا   منلن  ي   ف مني ة ي ا   ال ايي ايةيمعظ   -

  ــــــــــــك   ــــــــــــاض تي ثــــــــــــ    ــــــــــــيا  اينســــــــــــا  ات ال   ــــــــــــ  ، ــــــــــــابك ا خيصا ــــــــــــا  يغ حــــــــــــظا  ات ال ــــــــــــة ي  نــــــــــــا  ا  يــــــــــــة 

ا خ ا نـــــــــة ا ن  ـــــــــة يغع ــــــــــ ، ي  ـــــــــظض ي ـــــــــ ح ايســــــــــغ ا  يا خيصا ـــــــــا  يا ســـــــــ يينا  اي ظنننــــــــــة يا  ي ـــــــــا   لــــــــــ  

ــ  ايع ـــــــــ ، م  ـــــــــا  ـــــــــ      ـــــــــ  ا ـــــــــي  م اي ظننـــــــــة ايعامـــــــــةي ةـــــــــ يك  ـــــــــعع ايـــــــــظيل ايح ـــــــــا   اينح  ـــــــــة ياي  صـــــــــنا   ـــــــ

ــا  ـــــــــ      ـــــــــ   ـــــــــ     لـــــــــ  ا   ـــــــــام ي  ـــــــــظض يجـــــــــ   معـــــــــا  ف يااـــــــــةة يغيعنـــــــــ    ـــــــــ  اي ظـــــــــا ع ايعامـــــــــة  ي ايتنا  ـــــــــة م ـــــــ

اخينــــــــــال ايتنــــــــــا ا  يا ــــــــــ ظن  ،   ــــــــــافة   ــــــــــ   ــــــــــظض تنعنـــــــــــ  ميــــــــــظ  ايعتــــــــــا  ي ت ينــــــــــ  ايتــــــــــا     لــــــــــ  ال ـــــــــــاين    ي 

عع ا ســـــــــــ يينة ات ال ـــــــــــة  ـــــــــــ  ا   ـــــــــــام ا   غـــــــــــة  ي الةا ـــــــــــية  غنـــــــــــلي  خايـــــــــــظ حنـــــــــــ ا  ، محجــــــــــــلأ ا ســـــــــــي غ  ، ي  ـــــــــــ

 (ي54-53 اب   ةحس، صيصي

 مظاهر الفساد الإداري.-ج

ب   ـــــــــــــظ  ــــــــــــــا ح، محجـــــــــــــلأ  ــــــــــــــاب   ةــــــــــــــحس، تيلإلـــــــــــــ  م ــــــــــــــارح اينســـــــــــــا  ات ال   ــــــــــــــ  ا  ححافـــــــــــــا  ايياينــــــــــــــة:  

 (ي120-119صيصي

 ايح  ع يايسح ة يا خي   اي  ي حي -

 تتاض ر ايع     ي  ي م اي ظا ا ي اتةحامنا ي -

 ايي    ب حي  ا  ا غنا     ا خ ا  ايح  نة ي با خياض ايح  نة ي بنلأ اي ظا ع ياي ف نا ي -

 ا ب  ا  ي ا ي  م اينن  ي -

 ا ةص م  ل   حي  م  ا خ ا  ايعامةي -

 ا  ث ال م ال  ايظيية ييحتن  مكا   خا ةي -

 ا  ظما  ي اييآمح ببنلأ  ع  ا يلا  ايح  نةي بنلأ اي  ا لأ ا  ا ة بح  ض -

 ا سا ظع    اي فح  م  اي حا   ياي  ي ح    اييتظ حا  اي ح بنةي -

 ايي    بيحح ح ال اينا  اين امنة ي ا  فان ايغ ا ح يا    ة ي اييآمح ملأ  ا ل  ا م امي -

 اييظخ        ام ايسغ ة ايت ا نةي -

 ء المنظمات العمومية:تأثير الفساد الإداري على أدا-د
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ا كغنــــــــــــة ب  ــــــــــــيا  حاجــــــــــــا  ا ــــــــــــ ا ن   ، مــــــــــــ   1   ــــــــــــح تــــــــــــ ث ف اينســــــــــــا  ات ال   لــــــــــــ  ا ن  اتايع  منــــــــــــة

خـــــــــــــ م ملحجاتفـــــــــــــا    ا  ظمـــــــــــــة ايع  منـــــــــــــة، ياي ـــــــــــــر ،عيبـــــــــــــف ا ي ـــــــــــــحل ا يم مـــــــــــــ  تـــــــــــــظ   مســـــــــــــي   ايع ـــــــــــــ  ات ال  ي 

 ج اي ا    ا ، :ا ححاف  غ ةناتل،   نلإة ا   ال اينسا  بك  م ارحس، ياي ر   ة   

ا ةـــــــــظ مـــــــــ  فعاينـــــــــة  يـــــــــا ج ج ـــــــــ   ايين ـــــــــنة ات ال  ي  ـــــــــظض جـــــــــ  ع ا  ظمـــــــــة ايع  منـــــــــة ي جـــــــــ     ـــــــــ اص ي  -

مـــــــ ظن   فا ــــــــظ   يع غـــــــ    لــــــــ  متايمـــــــة رــــــــ س ا خ ــــــــ   ي ا ـــــــي  م ا  ظمــــــــة ا ظ نـــــــة ييحتنــــــــ  مصــــــــا ة ة 

 اي  صنةي

  ةك منةي  ا ع ا خ    ايح ابنة، ي  جحا ا  الةا ية يا سا ية    ا ج  ع ا -

ا ســـــــــي  ا  ايعغنـــــــــا مــــــــــ  اييعتنـــــــــظا  ايناتلإــــــــــة  ـــــــــ   ــــــــــ م اتجـــــــــحا ا  ات ال ــــــــــة، م ـــــــــا   ــــــــــن   لـــــــــ  ا  ظمــــــــــة  -

 ايعامة  ا لأ ايي اخح    ات لإا ي

اي ــــــــعع اينــــــــاتج  ــــــــ  تــــــــظ   مســــــــي     ا  ايعــــــــامغ  ، ايــــــــ    كــــــــ    اييــــــــا  ســــــــب   غــــــــة ا  بــــــــفع ياييلإح ــــــــة  ــــــــ   -

 منظا  ايع   ي  ح  تغينة حاجا  ا فحا ي

ايةلــــــــ   ي ا خ لــــــــ  ا ةا ــــــــ   لــــــــ  مســــــــي   ا ــــــــ ال  ا ا  ــــــــة مــــــــ  تــــــــ ف ف معــــــــظا  ي تلإ  ــــــــ ا  خا ــــــــة  ايــــــــنتص -

 با  ظمة ايعامةي

 ـــــــــــــظض م اةيـــــــــــــة ايي ـــــــــــــ لا  اييةن ي جنـــــــــــــة، ياييحـــــــــــــ م  حـــــــــــــ  ايعصـــــــــــــح ايح مـــــــــــــر، م ـــــــــــــا       ـــــــــــــ   نــــــــــــــا   يل  -

 اييةن ي جنا ةعام  مس ف يمس   يم ظمة ايعامةي

ـــ   - ا ــــــــــي  م مــــــــــ ال س ا اينــــــــــة  ي تلإ   اتــــــــــل ات ال ــــــــــة، ي جعغ ــــــــــا ظــــــــــارحع   صــــــــــنة ايت ــــــــــا  ايعــــــــــاض،  ــــــــــ   ح ـــــــ

 مي ح لع ح م خظمة   حاف ي ج ا   ي  محا اع خظمة ايصا د ايعاضي

 ا خ    ايين نمر  اخ  من  ا  ا  ظمة ايعامةي -

تحـــــــ م ا حافــــــــ  ايعامــــــــة  ي ا ن  ــــــــا  ايعامــــــــة   ــــــــ   مــــــــاة  يغح ــــــــ ع، يل ــــــــي ايع  ــــــــا  اي  نــــــــظع بــــــــ   متــــــــظم   -

 مة ي ا  ا  يا  ظمة ايعا

ا  ـــــــــــ   ا ن  ـــــــــــا  ايعامـــــــــــة  مـــــــــــاض ايـــــــــــح   ايعـــــــــــاض ي  نـــــــــــا  ا ةـــــــــــ ال ايـــــــــــ    كـــــــــــ   ا ـــــــــــ ا   بصـــــــــــنيل  ايـــــــــــ   -

 يم ظمة ايعامة  حفا فنل، ي  نا  ا تصام ب   من  ا  ا  ظمة ايعامة ي مليغع ا خ ار في

ــا   ــــــــا   تــــــــص ي  نــــــــا  ا ــــــــ فاتنلإنة ايي ــــــــ  ح ي ايي ن ــــــــف ايين نمــــــــر  اخــــــــ  من  ــــــــا  ا  ظمــــــــة ايعامــــــــة، م -  ــــــ

 فحص ا لتتا  ب سي   خظماتفاي

متايمــــــــة ايي ن ـــــــــف  اخـــــــــ  ا ن  ــــــــا  ايعامـــــــــة ي محاييـــــــــة ةــــــــيح ميا لاتـــــــــل مـــــــــ   ــــــــحف ايعـــــــــامغ   ي ا ـــــــــ ظن    ـــــــــ   -

ج ــــــــا  ا  ظمــــــــة ايعامــــــــة بفــــــــظف ح ا ــــــــة مصــــــــا ة ة ياتبتــــــــا   لــــــــ  امينــــــــا اتفةي  خايــــــــظ حغــــــــ ا  ، محجــــــــلأ  ــــــــاب  

 (ي67-66صي- ةحس، ص

ينـــــــــــــــاتج  ـــــــــــــــ  ايسنا ــــــــــــــا  ال   ـــــــــــــــة ي ا ظلي ـــــــــــــــة يغي ن ـــــــــــــــف  ـــــــــــــــ    غنـــــــــــــــا  ي افيتــــــــــــــال ا بيكـــــــــــــــال يايي ـــــــــــــــ  ح ا -

  جحا ا    يا  ي تتظ ة ا  ظمة ايعامة يمخ   لي

ـــ  مـــــــــــ   -  ــــــــــعع   ـــــــــــة ا يا عــــــــــة ي اييتنـــــــــــنة يم ــــــــــظما  ايعامـــــــــــة ي تحتنــــــــــ  ايح ابـــــــــــة اينعايــــــــــة،   ـــــــــــح  اييحتـــــــ

 2015 ـــــــــــظما  مح ـــــــــــ   ي ـــــــــــ م رـــــــــــ س ا  ـــــــــــظما  يغ ـــــــــــ ا ن   يفتـــــــــــا يغتـــــــــــ ا    ياي  ـــــــــــحمعا  ا ن  ـــــــــــة ي ـــــــــــاي  

 (ي22-21صي-ص
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ـــ  تنــــــــــح ي ا ـــــــــ ظن    ــــــــــ  معــــــــــا  ف   ا  اي اجــــــــــ  نن  يتــــــــــظ   مســـــــــي   ا  ا  ات ال  اييضـــــــــ ة ايــــــــــ ظ  ــــــــــاتج  ـــــــ

ــا اي ظننـــــــــة ايعامـــــــــة، الخســـــــــظع  ـــــــــ  ا   ـــــــــال  ايـــــــــ ظنن  يايح ـــــــــا  ، ي ا مـــــــــر، ي  خ  نـــــــــا  ي  ـــــــــنة ايع ـــــــــ  اي ـــــــــر تي غ فـــــــ

محســـــــــــ  نة ي  ر ـــــــــــام،  ـــــــــــ  ظـــــــــــ   نـــــــــــا  ايتـــــــــــنة ا   ســـــــــــنة م ـــــــــــارح اينســـــــــــا  مـــــــــــ  ل ـــــــــــ ع ي اخـــــــــــي   ياي  ي ـــــــــــح، ي 

ــا ية ياي ـــــــــنافنة،  ـــــــــنعة   ـــــــــغيا  لـــــــــ  جـــــــــ  ع ا  ظمـــــــــة ايع  منــــــــــة  ايتا  ـــــــــة  لـــــــــ  معـــــــــا  ف ايش ارـــــــــة يايعظايـــــــــة يا ســـــــ

 اي ر تتظم ا ا   سا  ايع  منة يغ  ا ن  ي

II- ي.مبادئ الحكم الراشد ودور الإدارة الإلكترونية في تعزيزها و مكافحة الفسادالإدار 

 العلاقة التبادلية بين الفساد الإداري والحكم الراشد.-1

ــا ية يا  ــــــــــــالةة ي  ـــــــــــــغ ة  2  ا  ـــــــــــاـ  ا ةةــــــــــــة ايحا ــــــــــــظ ــى  لــــــــــــ    ــــــــــــ  ي ميــــــــــــا   اي ـــــــــــــنافنة يا ســــــــــ  ينـــــــــــ

ايتــــــــا   ، فــــــــ   ا   ــــــــحا  اينســــــــا     ـــــــــظ  لــــــــ  يجــــــــل ا  صــــــــ ص   ــــــــ   ـــــــــ   ا ةةــــــــة  بــــــــظل ايــــــــظ   ا ةــــــــا   لـــــــــ  

ي ياي ـــــــــر   ةـــــــــ   ج اي ـــــــــا  ـــــــــ  ا ،ـــــــــ : Poor Gouvernanceيصـــــــــا د (ي  ي ا ةةـــــــــة اييـــــــــ ر   ي   ـــــــــف ا101،صي2015

 (ي101صي 2015 بظل ايظ   ا ةا   ل  

ــد بــــــــــــ   ا صـــــــــــا د ا  ا ــــــــــــة يا صــــــــــــمةة ايعامـــــــــــة، ي بــــــــــــ   ا ــــــــــــام ايعــــــــــــاض - ـــ   ـــــــــــ  اينصــــــــــــ  اي ااــــــــــ ا ةةـــــــــــة ايــــــــــــ    ن ـــــــــ

 يا  اص، ي  يلإل   ك   ا ة     ا يلظاض ا  ال  ايعامة  ي ا ي  ي ا يصا د مصمةة خا ةي

 ا ةةة اي    نتصل ات ال ايتا    ، ي    ي  من  ض حةة ايتا   ي-

ــا  ــــــــظفلأ  حــــــــ  - ا ةةــــــــة ايــــــــ   يظ ــــــــل  ــــــــظ  ةي ــــــــف مــــــــ  ا ع  ــــــــا  ايتا   نــــــــة ياتجحا نــــــــة  مــــــــاض ا  ــــــــ ث ال ات يــــــــاج  ب ــــــ

     ة ايح ح ايحمع  يا  ال ا ي

ل  ــــــــــ  ا ــــــــــ ال  ا ياحــــــــــة ي  ــــــــــ   ا ةةــــــــــة ايــــــــــ    ي  ــــــــــ  ب جــــــــــ    يي  ــــــــــا  تيعــــــــــال  مــــــــــلأ ايين نــــــــــة ي تــــــــــظفلأ  حــــــــــ  اي ــــــــــظ-

 ا يلظام اي

ـــك  - ا ةةـــــــة ايـــــــ    ي  ـــــــ  ب جـــــــ    ا ـــــــظع  ـــــــنتة ي م غتـــــــة ي   ـــــــف  ـــــــنافة يغ عغ مـــــــا ، ي يع غنـــــــة  ـــــــنلأ ايتـــــــحال   ــــ

  اض، ي   غنا  ي لأ ايسنا ا    ك  خاصي

 ا ةةة اي    ي    ب ج   اينسا  ي ا   ال  يناتل ب ا     يك ايتنة اي ر ت سامح ملأ اينسا ي-

ا ةةـــــــة ايــــــــ    ي  ــــــــ  بــــــــار  ا   ــــــــح نة ا ةةــــــــة ي  ــــــــعع ثتـــــــة ا ــــــــ ا ن   بــــــــل، م ــــــــا  ــــــــظ  ــــــــظفلأ مصــــــــا لع ا ةح ــــــــا  ي -

 ا  فان حت   ات سا  ي  نا ع اي سغيي

اينســـــــــا   نـــــــــيتص مـــــــــ  حةـــــــــة ايتـــــــــا    ي   ـــــــــعع ايتـــــــــنة ايتا   نـــــــــة، ة ـــــــــا   ـــــــــل  تـــــــــ   مـــــــــ   ــــــــــح نة ي 

ـــ م تتغنــــــ  ثتـــــــة اي ـــــــع   ــــــ  ا خ ـــــــا  ا ةكـــــــ م ، ي   ـــ  ا ةك مــــــة مـــــــ  خــــ خ ــــــفا   ـــــــعع ايت ا ـــــــظ ا   ســــــنة  ـــــــ   ح ــــ

  ــــــــعاف ا ســــــــا ية ياي ــــــــنافنة يايش ارــــــــةي يمــــــــ  رــــــــ ا ا ن غــــــــ   ـــــــاـ   بــــــــظ مــــــــ  ل ــــــــة ايسنا ــــــــا  ايةننغــــــــة ب حال ــــــــة 

رـــــــــ س اي ـــــــــارحع ي باييـــــــــا   تحتنــــــــــ  ايين نـــــــــة ا ســـــــــيظامة، ي يعــــــــــ  مـــــــــ   بـــــــــح  ايي ج ـــــــــا  ايحارنــــــــــة رـــــــــ  تينـــــــــر معــــــــــا  ف ي 

افنة يا ســــــــا ية ة يــــــــظ    يســــــــ فظفا    لإــــــــا  ب  ــــــــة مســــــــيتحع ي   ــــــــام، ميــــــــا   ا ةةــــــــة ايحا ــــــــظ ايتــــــــا ة  لــــــــ  اي ــــــــن

ي   الع فعايــــــــــــة ي ةنـــــــــــــ ع ي منصــــــــــــنة ي  ـــــــــــــنافة  لــــــــــــ   ـــــــــــــعنظ م  ســـــــــــــا  ايظييــــــــــــة، ي ، ـــــــــــــةن   ــــــــــــ لع  ةثـــــــــــــف   ـــــــــــــة 
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ب   ــــــــــظ  ــــــــــا ح، لةال ــــــــــة ظــــــــــارحع اينســــــــــا ، فا ســــــــــا ية ي اي ــــــــــنافنة من  مــــــــــا  م فاب ــــــــــا  يعــــــــــ    ــــــــــ  منف ــــــــــا ا خــــــــــحي  

 (ي117محجلأ  اب   ةحس، صي

ا ي ـــــــــ اض   ا بـــــــــا ةةة ايحا ـــــــــظ ي ميا  ـــــــــل رـــــــــ  ب ثابـــــــــة ي ا ـــــــــة مـــــــــ  اينســـــــــا ، يـــــــــ ا  ني ـــــــــ  ا  ينـــــــــا  ا خنـــــــــظ 

باخينـــــــــال ا ســـــــــ يي   م  ـــــــــا اخيغنـــــــــ  يظـــــــــا ن ة، ي تحظ ـــــــــظ م ـــــــــاض م  ســـــــــا  ايظييـــــــــة ا عننـــــــــة ب  ـــــــــلأ ايسنا ـــــــــا  ي 

ي   ا ـــــــــظ ات الع تنننــــــــ را يفتـــــــــا   ـــــــــ  تةنـــــــــ  حـــــــــظا مـــــــــ  ايةنـــــــــا ع، ف ــــــــ   لـــــــــ   ـــــــــحيلع ا  ـــــــــخام ا مـــــــــلأ ايتـــــــــا    

ـــ  ت  ــــــــــنلأ  ا ــــــــــحع ا  ــــــــــالةة 101ايح ـــــــــنظعي  بــــــــــظل ايــــــــــظ   ا ةــــــــــا   لـــــــــ ، محجــــــــــلأ  ــــــــــاب   ةــــــــــحس، صي (يرــــــــــ ا ف ـــــــــ   ـــــــ

ــا اي ـــــــــــام   نا ـــــــــــنا ي ا يصـــــــــــا  ا ي اجي ا نـــــــــــا ي ثتافنـــــــــــاي رـــــــــــ س ا  ـــــــــــالةة اي ـــــــــــر ت ـــــــــــنح يغ ـــــــــــ ا    اي ـــــــــــعينة ب عنارـــــــــ

ــ  ــا فلفـــــــــا م  ســـــــــة ايظييـــــــــة  نســـــــ ا، ي  ـــــــــي  ا ي تهـــــــــةنح مســـــــــالراي مـــــــــ  فح ـــــــــة محا يـــــــــة  افـــــــــة ايينـــــــــى ا جي ا نـــــــــة ب ـــــــ

خــــــــ م  فســــــــاح الخــــــــام  مــــــــاض حح ــــــــة تــــــــظف  ا عغ مــــــــا  ي ــــــــ  ية ا ةصــــــــ م  غلفــــــــا يكــــــــ  ا  ــــــــحاف ا عننــــــــةي  ب مــــــــظ   

 (ي140-139 ا  ة، محجلأ  اب   ةحس، صيصي

ـــ ح ا ةةـــــــــــــــة ي مكافحـــــــــــــــة     رـــــــــــــــ س اتجـــــــــــــــحا ا  يا  ايـــــــــــــــ  ،عـــــــــــــــظ ا تـــــــــــــــظما  ا  ا ـــــــــــــــنة ا   ـــــــــــــــظع ت ــــــــــــ

ن ــــــــــة ايي  ــــــــــة ا    ــــــــــة ييع نــــــــــ  ي تح ــــــــــن  اييــــــــــظ   ايين ــــــــــ   اي ــــــــــام  ا ســــــــــيظ ة ي ا يــــــــــ ا   اينســــــــــا ، ي مــــــــــ  ث ــــــــــة تف

ـــ  ا  ــــــــــيتحال يا مــــــــــ   اخـــــــــ  الخي ــــــــــلأ ب جــــــــــل  ــــــــــاضي  ا حجــــــــــلأ  ايـــــــــ     ــــــــــنح اينــــــــــحص ييــــــــــ ف ف  ي ـــــــــا  م اتنــــــــــة ييحتنـــــــ

 (ي140 نسل، صي

ــا ي اييــــــــــا   فــــــــــ     غنــــــــــة مكافحــــــــــة اينســــــــــا  ا ــــــــــا   يات ال  هــــــــــ  الةــــــــــ ل ايــــــــــح    يمةةــــــــــة اي حا ــــــــــظ،   طفــــــــ

ت ثـــــــــ  تفظ ـــــــــظا خ  ـــــــــفا يع غنـــــــــا  ايين نـــــــــة يات ـــــــــ ح، خا ـــــــــة ي    ات الع ايح ـــــــــنظع  لإـــــــــ     ،ع ـــــــــ   لـــــــــ   ـــــــــنا ة 

 ـــــــحالا  ي   لإــــــــا      ــــــــة ،ســــــــ نظ  لــــــــ  محــــــــ ل اي ـــــــنافنة، يايــــــــ   ،عــــــــظ ايحة ــــــــ ع ا  ا ــــــــنة يغ عــــــــام   ا ةك منــــــــة ي 

يـــــــــــ يك   ةـــــــــــظ  لــــــــــــ  (ي11، صي2013 يـــــــــــ ى  يفا  لايـــــــــــ  ي ينلـــــــــــ  بـــــــــــ   معـــــــــــام   ات الع ايعامـــــــــــة يا  ا ـــــــــــة ةـــــــــــ يكي

  ــــــــل  غ ـــــــــا  ا ــــــــ  م  ـــــــــحا  ا ةةــــــــة ايحا ـــــــــظ جنــــــــظع،  غ ـــــــــا  غــــــــ  معـــــــــظ   اينســــــــا ، يايعةـــــــــ  خــــــــةنحي    ا ةةـــــــــة 

ايحا ــــــــــظ ب ــــــــــا  تظمــــــــــل مــــــــــ    ــــــــــالا  ــــــــــناف ي فعــــــــــام ييتــــــــــظ ة ا  ظمــــــــــة ايع  منــــــــــة ي ــــــــــك   ل ــــــــــنة  ــــــــــغية ييحســـــــــــ   

 ي اينسا  ات ال  ي تحتن  ل ا ا  ا  يا  ا  ات ال  يغ ن  ا  ايع  منة ي محال ة ايي في حا نة 
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   ايتـــــــــــح  ايع ـــــــــــح   ت  ــــــــــــ  بايعظ ـــــــــــظ مـــــــــــ  ايي ــــــــــــ لا  ي اييحـــــــــــظ ا  اي ـــــــــــر  ـــــــــــاـ  ي ـــــــــــا ا ثـــــــــــح اي ااــــــــــــد ي 

ــا ا عغ مــــــــــا  يا تصــــــــــا   ا يا ـــــــــح  ــــــــــ  ات الع ايعامــــــــــة، ي مــــــــــ  بــــــــــ    رــــــــــة رـــــــــ س اييحــــــــــظ ا  ت ــــــــــ ل ت ي ي TICةن ي جنــــــــ

يكـــــــــــ   ـــــــــــي ة  ا خ ـــــــــــا  ا ةكـــــــــــ م  مـــــــــــ  م اج ـــــــــــة رـــــــــــ س ايي  ـــــــــــفا  ياييحـــــــــــظ ا ،  ــــــــــاـ  مغ مـــــــــــا  لـــــــــــ   ـــــــــــحيلع  حـــــــــــظا  

، ن ـــــــــــــفا  ج ل ـــــــــــــة  ـــــــــــــ    ـــــــــــــغ   ات الع  اخـــــــــــــ  ا ن  ـــــــــــــا  ا ةك منـــــــــــــة ي ةنننـــــــــــــة تتـــــــــــــظ   ا يم ـــــــــــــظما ، ي رـــــــــــــ ا مـــــــــــــا 

ــا ا خ ـــــــــــا  ا ةكـــــــــــ م ي     ـــــــــــع ايـــــــــــ     نا ـــــــــــ  3يســـــــــــيغ ض تينـــــــــــر من ـــــــــــ ض ات ـــــــــــ ح ات ال   ـــح بفـــــــــ يايي  ـــــــــــفا  اي ـــــــــــر   ــــــــ

 (ي109  ليام، محجلأ  اب   ةحس، صي

  ـــــــــــــا  ات ـــــــــــــ ح ات ال  ا ةـــــــــــــحص  لـــــــــــــ  اييلإظ ـــــــــــــظ يايي ن ـــــــــــــف  ـــــــــــــ  مليغـــــــــــــع رنا ـــــــــــــ  ي ا ـــــــــــــ فاتنلإنا  

 ـــــــــ ف ايع غنـــــــــة ات ال ـــــــــة ، ياييلإظ ـــــــــظ  ـــــــــ  ايينـــــــــا  ايين نمـــــــــر يمةك مـــــــــة ي اي فة ـــــــــ   لـــــــــ  ا  ـــــــــيلظاض ايةـــــــــع  ي ا مثـــــــــ  

خ   ا ســـــــيلظمة  ـــــــ  تتــــــــظ ة ا  ـــــــظما ، م ـــــــا  ــــــــ      ـــــــ  تح ـــــــنظ ات نـــــــا  ي لفــــــــلأ مســـــــي   ايةنـــــــا ع ات ال ــــــــةي يغ ـــــــظ

ي ا ةثـــــــــف مـــــــــ   يـــــــــك ا ري ـــــــــاض بـــــــــا  ظع ايعـــــــــاض ، ي  يـــــــــك ب ل ـــــــــا  اي ـــــــــنافنة يايعظايـــــــــة  ـــــــــ  اييعنـــــــــ    ـــــــــ  اي ظـــــــــا ع 
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 حـــــــــــظ  ايســـــــــــي  اي ـــــــــــر  ايع  منـــــــــــة، ي معا خـــــــــــة اييضـــــــــــ ة  ـــــــــــ  ا خ ـــــــــــا  ات ال ، ي تحســـــــــــ     ـــــــــــاض ا جـــــــــــ ل  ـــــــــــ     ـــــــــــل

ــا تنعنــــــــ   خ  نــــــــا  اي ظننــــــــة ايعامــــــــة، ي رــــــــ ا با  ي ــــــــا   لــــــــ   ـــ ح    ــــــ تتغــــــــ  فــــــــحص اينســــــــا ، ة ــــــــا  ي غــــــــ  ات ـــــ

ملإ   ــــــــــة مـــــــــــ  ا تـــــــــــا     ر  ـــــــــــا ي ــــــــــ ح ا عـــــــــــا  ف ا خ  نـــــــــــة اي ـــــــــــر  لإـــــــــــ     تكــــــــــ   مةي  ـــــــــــة  ـــــــــــ    ـــــــــــح  ا   نـــــــــــة ي 

 (ي102صي معغنة     ماة   امةي  بظل ايظ   ا ةا   ل ، محجلأ  اب   ةحس،

 ـــــــــــ  رـــــــــــ ا ات ـــــــــــال تـــــــــــ ،  ات الع اتية في نـــــــــــة   ينـــــــــــة فعايـــــــــــة تفـــــــــــظف بايظلجـــــــــــة ا ي ـــــــــــ  تل ـــــــــــا  ا ـــــــــــ ا   ي 

  ــــــــــيا  حاجاتــــــــــل ا يعــــــــــظ ع  بــــــــــف ا لتتــــــــــا  ب ســــــــــي   ا  ظمــــــــــة ايع  منــــــــــة مــــــــــ  ج ــــــــــة، ي مــــــــــ  ج ــــــــــة  خــــــــــح  تلننــــــــــع 

نلإنة بــــــــــ   تــــــــــظ   مســــــــــي   ا ثــــــــــال ايســــــــــغينة ي ــــــــــارحع اينســــــــــا  ات ال  ي تلح ــــــــــ  اييننــــــــــة اي ظنننــــــــــة يغع  ــــــــــة اينســــــــــ

ا  ظمــــــــــــة ايع  منــــــــــــة ي ا   ــــــــــــال ظــــــــــــارحع اينســــــــــــا  ات ال ي حنــــــــــــا ،ع ــــــــــــ  ات الع ايعامــــــــــــة اتية في نــــــــــــة  لــــــــــــ   ل ــــــــــــا  

  ا ــــــــظ اي ــــــــنافنة ي تــــــــ ف ف ا عغ مــــــــا   ســــــــ  ية، ياي ــــــــنافنة ةــــــــ يك  ــــــــ  ا ةصــــــــ م  غلفــــــــا، ي رــــــــ ا ا مــــــــح  ــــــــ      ــــــــ  

ايع  ــــــــــة بــــــــــ    ــــــــــغ ا  ايظييــــــــــة ي   التفــــــــــا ايعامــــــــــة،   ــــــــــ  ،ع  ــــــــــ  ليح ايظ  تحا نــــــــــة ات ال ــــــــــة، ي يســــــــــارة  ــــــــــ  ت ــــــــــ  ح 

،عـــــــاي   ف ـــــــ   ـــــــ    ـــــــح ا عغ مـــــــا  اي ـــــــر ،ســـــــا ظ ال يصـــــــ    لـــــــ    ـــــــظال ايتـــــــحالا  ايســـــــغن ةي بظل مح ـــــــظ ايســـــــنظ 

(ييا ةثـــــــــف مـــــــــ   يـــــــــك ة ـــــــــا تحتـــــــــ  ات الع اتية في نـــــــــة اينعاينــــــــــة 349  ـــــــــ ا ن  ايتـــــــــ ا ، محجـــــــــلأ  ـــــــــاب   ةـــــــــحس، صي

ـــ   لـــــــ  تتـــــــظ ة ا  ــــــــظما ، ياينا غنـــــــة، بحنـــــــا تكـــــــ   اينا  غنـــــــة  ـــــــ  ايين ـــــــنة يظـــــــا ع اي نا ـــــــ  ا ةك منـــــــة اي ـــــــر ،ع ــــ

بيتغنـــــــــــ  اييكـــــــــــاينع ي  جـــــــــــام ا ةصـــــــــــ م  غلفـــــــــــا، ي تحتنـــــــــــ  جـــــــــــ  ع ا  ـــــــــــظما  حســـــــــــ  مي غيـــــــــــا  ا ـــــــــــ ا ن  ي ي مـــــــــــ  

 جــــــــــــــ  اي  ــــــــــــــ م   ــــــــــــــ  رــــــــــــــ ا اي ــــــــــــــظف،  لإــــــــــــــ  تبســــــــــــــني  ــــــــــــــظل ا ســــــــــــــي ا  اتجــــــــــــــحا ا  ات ال ــــــــــــــة ي تحح ــــــــــــــح ات الا  

   مــــــــــــــ  ا  يــــــــــــــا  ات ال ــــــــــــــة ايثتنغــــــــــــــةي ي  ــــــــــــــ  رــــــــــــــ ا ايســــــــــــــنا ، ب مكــــــــــــــا  ات الا  اي فة ــــــــــــــ   لــــــــــــــ  يا ن  ــــــــــــــا  يا ــــــــــــــ ا ن

ا  ـــــــــــــظما  ياتجـــــــــــــحا ا  اي ـــــــــــــحيل ة فتـــــــــــــي، ي ـــــــــــــ يك يســـــــــــــيننظ ا ـــــــــــــ ا   مـــــــــــــ  ا  ـــــــــــــظما  اي ـــــــــــــر تغبـــــــــــــر احيناجاتـــــــــــــل 

 (ي93،صي2015ا ةتنتنة ب    ي   ي  ةثف ج  عي   ظما  مح    

ـــح اي ـــــــــنافنة مـــــــــ   رــــــــــة   ـــــــــا ة ا ةةـــــــــة ا يحا ـــــــــظ حنــــــــــا  ـــــــــ     نـــــــــا  اي ـــــــــنافنة ي ،عتنــــــــــظ يعـــــــــظ  نصــــــ

اتجـــــــــحا ا  ي  ـــــــــظض ا ي ـــــــــ اض بـــــــــايي ين  ايصـــــــــالض يغتـــــــــ ا      ـــــــــ  ،ع نـــــــــ  ا  ا  ا ةكـــــــــ م  ي باييـــــــــا   ،ع نـــــــــ  مصـــــــــا د 

ـــ م اتتاحـــــــــــة ايكامغـــــــــــة يا  ســـــــــــاي ة 89، صي2009اي ـــــــــــع ي مح ظ اي ـــــــــــا   ـــ  اي ـــــــــــنافنة  يـــــــــــ ،  مـــــــــــ  خــــــــ (يي تحتنــــــــ

ياتجـــــــــــــــحا ا  ي ا  ـــــــــــــــظما  ايعامـــــــــــــــة يمخ نـــــــــــــــلأ مـــــــــــــــ   فـــــــــــــــحا  ي م  ســـــــــــــــا   يكافـــــــــــــــة ا عغ مـــــــــــــــا  ا حتي ـــــــــــــــة بـــــــــــــــايتحالا 

حك منــــــــــــــة  ي خا ــــــــــــــة  ــــــــــــــ  ايي  نــــــــــــــ  ايــــــــــــــ   يســــــــــــــ ح بنــــــــــــــحص م ســــــــــــــاي ة  ــــــــــــــ  اييعــــــــــــــام   ا ةك منــــــــــــــة، ي  ــــــــــــــ  ات الع 

اتية في نــــــــة ا ــــــــ ا   يســــــــي نلأ     صــــــــ  ميا ــــــــحع ب   ــــــــ  ل   ــــــــ     ملــــــــيص  ــــــــ ا   ـــــــاـ  رــــــــ ا اي ــــــــ ص ل ــــــــ   

،  ي ح ــــــــــى ة ــــــــــا  ــــــــــح  مــــــــــا  حــــــــــظ   ــــــــــ  ايي ــــــــــ  ا بــــــــــن  ا مح كــــــــــ  مــــــــــ   مكا نـــــــــــة يغت ــــــــــا   ي ي  ــــــــــحا  ي ل  ســــــــــا يغــــــــــ  لا 

ايي ا ـــــــــــ  ا يا ــــــــــــح مــــــــــــلأ ل ـــــــــــ   ايظييــــــــــــة مــــــــــــ  خـــــــــــ م مــــــــــــا   غــــــــــــ   غنـــــــــــل ايي ا ــــــــــــ  ا يا ــــــــــــح مـــــــــــلأ ايــــــــــــح   ي ف تاحــــــــــــة 

ا عغ مــــــــــا  ايينصــــــــــنغنة  ــــــــــ  ا  ا  ا ةكــــــــــ م   لــــــــــ   ــــــــــيةة ا   ف ــــــــــ  يمــــــــــ  ثــــــــــة تحخــــــــــنة اينســــــــــا  ات ال  ي    ــــــــــا  

 (ي91سا ية ا ةك مةي   ظما  مح   ، محجلأ  اب   ةحس،صيا  ا   ا ة     م

 ةبــــــــــــــف  ــــــــــــــيةة تتاحــــــــــــــة ا عغ مــــــــــــــا   ــــــــــــــ    ــــــــــــــال مــــــــــــــ   -باينســــــــــــــية يمةك مــــــــــــــا –ت ثــــــــــــــ   ــــــــــــــيةة ا   ف ــــــــــــــ  

ــة بــــــــــ   ا ح ــــــــــ  يا يغتــــــــــ  ي مــــــــــ   جــــــــــ   يــــــــــك بــــــــــظ  ا ــــــــــيلظام ا بةثافــــــــــة  ــــــــــ  بنــــــــــا  ايع  ــــــــــا  جظ ــــــــــظع بــــــــــ    ايينا غنــــــــ

ـــ  ات الع ا ةك منــــــــــــة ي بــــــــــــ   ا  ــــــــــــحاف ا ســــــــــــينن ظع مــــــــــــ  م  ســــــــــــا  ا   ــــــــــــام  ي ا ــــــــــــ ا ن  ، رــــــــــــ ا ي   ةــــــــــــ  تحتنـــــــــ

 (ي101-100، صيصي2007ر س ايثتافة م  خ م  ظع  ح  م   ر  ا ما  ل :  مح ظ ايص ف   
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 تاحــــــــة ا عغ مــــــــا   ــــــــ  ا   ــــــــ ة ا ةك منــــــــة: بــــــــظ   ايعظ ــــــــظ مــــــــ  ا ةك مــــــــا  يا   ســــــــا  اييننن  ــــــــة ال يغنــــــــة -1

ـــ  ي  يــــــــــــــك ييــــــــــــــ ف ف رـــــــــــــ س ا عغ مــــــــــــــا  بصــــــــــــــنة مســــــــــــــي حع يغ ــــــــــــــ ا ن    ـــــــــــــ   تاحــــــــــــــة معغ ماتفــــــــــــــا  لــــــــــــــ   ـــــــــــــيةة ا    ف ـــــــــــ

 يا س ث ح  ي

 ــــــــــــظ ا ــــــــــــيلظم  ايعظ ــــــــــــظ مــــــــــــ  ايــــــــــــظيم ا   ف ــــــــــــ   ــــــــــــ  اي ــــــــــــفي ج      ــــــــــــا ا ســــــــــــيتيغنة ي م ــــــــــــحي اتفا ي  

 ايين   ةي

 تاحــــــــة ايتــــــــ ا    يايغـــــــــ ا ح ا ةك منــــــــة  لــــــــ   ـــــــــيةة ا   ف ــــــــ : بــــــــظ   ايـــــــــظيم ا يتظمــــــــة  ــــــــ   تاحـــــــــة  افــــــــة ايتـــــــــ ا    -2

ـــ   لــــــــ   افــــــــة ايتــــــــ ا    –يايغــــــــ ا ح ا ةك منــــــــة  لــــــــ   ــــــــيةة ا   ف ــــــــ  بصــــــــ لع تحتــــــــ     مســــــــيلظض  اييعــــــــحف ايكامـــــ

 يايغ ا ح ا ةك منة اي ر تحةة م     مع    ي   نة ب اتفاي

يت ثـــــــــــ   ا ــــــــــــظع معغ مـــــــــــا  ينةــــــــــــ   ا مح ةنـــــــــــة  بــــــــــــح   ا ــــــــــــظع بنا ـــــــــــا  ، ــــــــــــحمعنة مياحـــــــــــة  لــــــــــــ   ــــــــــــيةة 

ـــ  ي   ةــــــــــ  مــــــــــ  خ ي ــــــــــا    مســــــــــي اييعــــــــــحف  لــــــــــ  ات ــــــــــال –ننظ  ــــــــــ ا   ـــــــــاـ  م  ســــــــــة    ــــــــــام  ي مــــــــــ ا ن   ا   ف ـــــــ

 ايتا     يايين نمر يغت نة  ي ا      اي   ي  غلي

ي نـــــــــظما تكـــــــــ   ا يي  ـــــــــة هـــــــــ    ـــــــــا ع اي ـــــــــنافنة يا ســـــــــا ية يا صـــــــــظا نة  ـــــــــ  ايتـــــــــ ا    ياتجـــــــــحا ا  فـــــــــ   

 (ي350-349صيصي ات الع اتية في نة تصيح   حا جنظا   اج ة اينسا ي  ا حجلأ  نسل،

ة ــــــــــا   ـــــــــــيح مـــــــــــ  م ةـــــــــــ   ـــــــــــ  ظـــــــــــ  ات الع اتية في نــــــــــة ا ـــــــــــيلظاض تةن ي جنـــــــــــا ا عغ مـــــــــــا   ـــــــــــ  تنعنـــــــــــ  

ـــ م ،ســـــــــــ ن  ايـــــــــــح ي اتية في ـــــــــــ  يغ ن  مـــــــــــة    ـــــــــــ  ا ن  ـــــــــــ   ي ا ـــــــــــحا     ـــــــــــ  اة  ـــــــــــاف مكـــــــــــام  اينســـــــــــا  مـــــــــــ  خــــــــ

ابنــــــــة  لــــــــ  ل اب فــــــــا ي مــــــــلأ  افــــــــة اتية في نــــــــة ي ج ــــــــ ع ايح ابنــــــــة مــــــــلأ اي  ــــــــةن   اييننن  ــــــــة اي ــــــــر ،ع ــــــــ  ا ج ــــــــ ع ايح 

ا ســـــــــــي  ا  ايين ن نـــــــــــة اييننن  ـــــــــــة ي تـــــــــــ ف ف  نـــــــــــ ا  اتصـــــــــــام فا غـــــــــــة ي  ـــــــــــحمعة بـــــــــــ     ســـــــــــاض ا ن  مـــــــــــة ايح ابنـــــــــــة 

 باي ك  اي     ةنفا م  تحتن  م ام اي

ـــــة  ــــ ـــــة اتية في نــ ــــ ــــــــك    ايح ابـــ ـــــل   ـــ ــــ ــــــــك ف  ـــ ـــــــ   يـــ ـــــا  لـــــ ــــ تحتــــــــــــ   ا ـــــــــــيلظاما فعــــــــــــا      ــــــــــــة ي 4ي ت   ســ

ــا يعننـــــــل مـــــــ  فحـــــــص ي تـــــــظ ن  ي ميا عـــــــة   نـــــــة ي  ـــــــامغة  ا حجـــــــلأ  ـــــــيكا  ا عغ مـــــــا  ايتا   ـــــــة  لـــــــ  ا   ف ـــــــ  بكـــــــ  مـــــ

(ييكـــــــــــــ  ا   ـــــــــــــ ة يايع غنـــــــــــــا  ات ال ـــــــــــــة ييحظ ـــــــــــــظ ا  ححافـــــــــــــا  ي اينتـــــــــــــا ص ي    ــــــــــــــا  353،359 نســـــــــــــل، ص،صي

 ايينبنل   ك   ية في      طفاي

،ســـــــــا ظ  لـــــــــ   ـــــــــح ة   ا  رـــــــــ ا ف ـــــــــ   ـــــــــ  تـــــــــ ف ف ا خ ـــــــــظ ياي  ـــــــــ  يايننتـــــــــا ، فـــــــــات الع اتية في نـــــــــة 

ا  ظمـــــــة ايعامـــــــة ب  ـــــــح  اي ـــــــح ، ي   ةـــــــ   طفـــــــا  ا  ظمـــــــة مـــــــلأ ات الع  ـــــــ  ثـــــــ ا   ي   ـــــــا   معـــــــظي ع منـــــــ  ايـــــــظخ    ـــــــ  

 ـــــــــــيةة ا   ف ــــــــــــ ، حنــــــــــــا  ــــــــــــظخ  اينــــــــــــح   لــــــــــــ  ا  ــــــــــــي ميا ــــــــــــحع ي   تــــــــــــع  ــــــــــــ  ايصــــــــــــع ا ي ــــــــــــالا يــــــــــــظيلس، ي يــــــــــــ يك 

  حـــــــــحاف ياينســـــــــا  ات ال   ايح ـــــــــ ع ياييعتنـــــــــظ فا ـــــــــ م م      ـــــــــاض ات الع اتية في نـــــــــة  ت ـــــــــ ر  لـــــــــ   ـــــــــ   يـــــــــ ا  ا

يايــــــــــحيت   ات ال ، ة ــــــــــا  ــــــــــ      ــــــــــاض ات الع اتية في نــــــــــة  لــــــــــ  ،عــــــــــظ  ايعــــــــــامغ    ــــــــــ    ا  ا  ظمــــــــــة، ي يع ــــــــــ   لــــــــــ  

تتغـــــــــــنص اتجـــــــــــحا ا  ات ال ـــــــــــة، يمســـــــــــا ظ  لـــــــــــ   مكا نـــــــــــة حن  ـــــــــــا، ي  ل ـــــــــــن فا ب ح تـــــــــــة  ية في نـــــــــــة  منـــــــــــة، ،ســـــــــــا ظ 

 (ي168، صي2008  لع بن   ا ح اي  ا      ا خ ا  ات ال ة ال يغنةي   ل   ح ة تظايي ا، ي  تغ ا ب

 ن  ـــــــــــــة مكافحـــــــــــــة اينســـــــــــــا  ايظيينـــــــــــــة   ـــــــــــــ   ر نـــــــــــــة ا ةك مـــــــــــــة  2003  اـــــــــــــد اييتح ـــــــــــــح ايســـــــــــــن   يعـــــــــــــاض 

ـــك  فعــــــــام ف  ــــــــل  ـــ   ــــــــنافنة ايع ــــــــ  ا ةكــــــــ م  حنــــــــا   ةــــــــظ  لــــــــ    ــــــــل: إييلننــــــــع اينســــــــا    ـــــ اتية في نــــــــة  ــــــــ  ،ع  ـــــ
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ـــك  فعـــــــام ياي ـــــــر مـــــــ   ـــــــ طفا مـــــــ  اي ـــــــحيل  ايع ـــــــ   لـــــــ  ي ـــــــ لأ  ـــــــ ا    مـــــــ   ـــــــ    رـــــــظاف مكافحـــــــة اينســـــــا  ي   ــــ

    ت         لجة ةي فع م  اي نافنة يالةا يةييإي

يـــــــــــــ ا ،عـــــــــــــظ ا ةك مـــــــــــــة اتية في نـــــــــــــة مـــــــــــــ  اي  ـــــــــــــا   ا ي ـــــــــــــ لع ياي ـــــــــــــر  ـــــــــــــغي  غلفـــــــــــــا اي ـــــــــــــ    كافحـــــــــــــة 

ـــ ، ي  ــا بصــــــــــــــــنة  امـــــــــــــــة، اي  اتــــــــــــــــع ا  غ  ــــــــــــــــة، ا   ف ـــــــــــــ ــا ا عغ مــــــــــــــــا  اينســـــــــــــــا  حنــــــــــــــــا تــــــــــــــــ    ت ينتاتفــــــــــــــ تةن ي جنــــــــــــــ

يا تصــــــــــــام بصــــــــــــنة خا ــــــــــــة   ــــــــــــ  ت ةــــــــــــ   ا ــــــــــــ ا ن   مــــــــــــ  اي  ــــــــــــ م   ــــــــــــ  ا عغ مــــــــــــا ، ي باييــــــــــــا   ت  ــــــــــــ  اي  ــــــــــــ   ي 

اي ـــــــــيابنة، ح ـــــــــى   ســـــــــنى يغ ـــــــــ ا ن     غنـــــــــة ا  ـــــــــالةة  ـــــــــ   ـــــــــنلأ ايتـــــــــحال، ي  مكا نـــــــــة ا  اييـــــــــة بحتـــــــــ   ة ا ظ نـــــــــةي 

 (ي89، محجلأ  اب   ةحس، صي2009 مح ظ اي ا  

ـــح ا عغ مــــــــــــــا   لــــــــــــــ  م  ــــــــــــــلأ مــــــــــــــ  م ا ــــــــــــــلأ يا ةك مــــــــــــــة ا ــا يــــــــــــــ يك ، ــــــــــــــ     غنــــــــــــــة   ـــــــــــ تية في نــــــــــــــة يفتــــــــــــ

ــا  ا   ف ـــــــــ  حنـــــــــا   ةـــــــــ  يغ ـــــــــ ا ن       حصـــــــــغ ا  لـــــــــ   غيـــــــــا    ـــــــــظما  حك منـــــــــة مين  ـــــــــة، ي  ـــــــــظ تي ـــــــــ      ـــــــ

ـــ  تتـــــــــظ ة  ــا ةيتـــــــــظ ة ي ، ـــــــــخن  اي ـــــــــحا   ي تلإظ ـــــــــظ ايـــــــــحخص، ي باييـــــــــا   فـــــــــ   اينا ـــــــــظع مــــــ ،ســـــــــغنة ا  ـــــــــظما  فعغنـــــــ

ـــح ي  ي ـــــــــــال ا  ـــــــــــظما  ب ا ـــــــــــ ة اي ك مينـــــــــــ تح، ، ـــــــــــ   ا    ـــــــــــة  مـــــــــــ  حنـــــــــــا ا كـــــــــــا  ياي مـــــــــــا ( مـــــــــــلأ  ي ـــــــــــا    صــــــــ

حنــــــــــا مــــــــــ  ا  ةــــــــــ     تــــــــــ ر   ج ــــــــــ ع ا ةك مــــــــــة اتية في نــــــــــة  ــــــــــ  ا   ــــــــــ    حــــــــــ   ــــــــــنافنة  ةبــــــــــف ي فســــــــــا    ال  

 (ي90ا حجلأ  نسل، صي   ي  

مكافحــــــــــــة بنــــــــــــا   لــــــــــــ  مــــــــــــا  ــــــــــــي  فــــــــــــ   مــــــــــــ  ا رــــــــــــظاف ا  ا ــــــــــــنة يــــــــــــلإ الع اتية في نــــــــــــة هــــــــــــ     ت ــــــــــــلأ 

اينســـــــــــا  ات ال  ي تحتنـــــــــــ  اي ـــــــــــنافنة يالةا ـــــــــــية يا حي ـــــــــــة يايظ ـــــــــــة  ـــــــــــ  ايع ـــــــــــ   ـــــــــــ    يي  ـــــــــــا  ايع ـــــــــــ  ات ال  

ـــك  ايـــــــــ   تـــــــــ      ـــــــــ  تحســــــــ   ا  ا  ي  لإـــــــــا  اي ظـــــــــا ع بةنـــــــــا ع يفعاينــــــــة،  بـــــــــف   صـــــــــام ا عغ مـــــــــا  ي تتـــــــــظ ة  باي ـــــ

ـــك   ــــــــــــــحملأ ي  ــــــــــــــا م ي  ــــــــــــــناف   ــــــــــــــ   افــــــــــــــة ا ــــــــــــــ ا  ن    فــــــــــــــحا  ي م  ســــــــــــــا ، ا  ــــــــــــــظما  يا لإــــــــــــــا  ا عــــــــــــــام     ـــــــــــ

بات ـــــــــافة   ـــــــــ   ـــــــــ ا   ـــــــــحامة ت ينـــــــــ  ايتـــــــــ ا   ، ي  خ ـــــــــفا بنـــــــــا  ايتـــــــــظلا  يا  ـــــــــالا  اي ظنننـــــــــة يـــــــــظ  ات ال ـــــــــ  ي ي 

باييـــــــــــــــــا   ايـــــــــــــــــح ي بـــــــــــــــــ    رـــــــــــــــــظاف ات الع اتية في نـــــــــــــــــة ي  رـــــــــــــــــظاف مكافحـــــــــــــــــة اينســـــــــــــــــا  ات ال  ي تحتنـــــــــــــــــ   نصـــــــــــــــــح 

  اتفا مظخ  م  ا ييع    ا ةةة ايحا ظي اي نافنة يالةا ية يايسح ة يا حي ة ياي ر ،عظ    حظ

 خاتمة:

  ــــــــــــــــيح اينســـــــــــــــــا  ات ال  تفظ ــــــــــــــــظا خ  ـــــــــــــــــفا يـــــــــــــــــن ة ا ج ــــــــــــــــ ع ات ال ـــــــــــــــــة،  ســــــــــــــــب  ا   ـــــــــــــــــال م ـــــــــــــــــارحس ي 

ــ   ـــــــــــ   ج ا رـــــــــــاي ي  يـــــــــــك   نلإـــــــــــة ج غـــــــــــة مـــــــــــ  ا  ـــــــــــيا  يايع امـــــــــــ   ـــك   ـــــــــــحملأ ي ملنـــــــــــع  ـــــــــ   ـــــــــــاينيل ايســـــــــــغينة   ــــــــ

  ال ة ياي  حمعنةيا خ  نة يايسنا نة يا  يصا  ة يا جي ا نة يات 

ثح اينســــــــــــــا  ات ال  بكـــــــــــــ  م ــــــــــــــارحس  ــــــــــــــغيا  لـــــــــــــ  ات الع ي  ححف ــــــــــــــا  ــــــــــــــ  رـــــــــــــظف ا ا  ا ــــــــــــــ ر ي رــــــــــــــ     ـــــــــــــ

ا صــــــــمةة ايعامــــــــة الخســــــــظع  ــــــــ  تتــــــــظ ة ا  ظمــــــــة ايع  منــــــــة اي ــــــــر تيتــــــــ  ا ي ــــــــحل ا يم مــــــــ  تــــــــظ   مســــــــي   ايع ــــــــ  

مســــــــع     ــــــــ  ا ــــــــظ   ي غــــــــ   ينــــــــا  ات ال  ي ا حــــــــحاف  ــــــــغ ةناتلي يــــــــ يك ،عيبــــــــف ايســــــــن حع  لــــــــ  اينســــــــا  ات ال  

فعايـــــــــــة تتــــــــــــ ض  لــــــــــــ  ات ـــــــــــ ح ات ال  ي ا  نيــــــــــــاح يتةــــــــــــحم  اي ــــــــــــنافنة يا ســـــــــــا ية ي ا  ــــــــــــالةة ي تنعنــــــــــــ  ايح ابــــــــــــة 

اتية في نـــــــــــة يغة ـــــــــــع  ـــــــــــ   ـــــــــــ  ا  ححافـــــــــــا  ياييلإـــــــــــاي ا  يا  ال ـــــــــــا    ـــــــــــف ايتا   نـــــــــــة، باي ـــــــــــك  ايـــــــــــ    تـــــــــــ   

ــا ا   ســـــــــا  ات ال ـــــــــة ي  حســـــــــ    ا فـــــــــا ي حتـــــــــ  ايش ارـــــــــ ة ي ةنـــــــــا ع  ـــــــــ    غ ـــــــــا مـــــــــ  ج ـــــــــة، ي يعنـــــــــظ بنـــــــــا  ايثتـــــــــة بننفـــــــ

 ي    ا  ا ن   م  ج ة  خح ي
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، ــــــــــك    غنــــــــــة  ل ــــــــــا  ميــــــــــا   ا ةةــــــــــة ايحا ــــــــــظ مــــــــــ  خــــــــــ م ت ينــــــــــ  ات الع اتية في نــــــــــة ايظ نامنةنــــــــــة 

 يايينا غنـــــــــة ي اي ـــــــــر تحتةـــــــــ   لـــــــــ  اييعـــــــــظ ا عغ مـــــــــا،  ياييةن يـــــــــ ج  م غيـــــــــا ممةـــــــــا ي  ـــــــــحيلع حي نـــــــــة  كافحـــــــــة ظـــــــــارحع

ا ةك مــــــــــة –اينســــــــــا  ات ال  بكــــــــــ  م ــــــــــارحس ايســــــــــغينةي ي رــــــــــ  مــــــــــا يســــــــــيظع  ت ــــــــــافح ج ــــــــــ    ــــــــــ    ــــــــــحاف الخي ــــــــــلأ 

ييـــــــــ ف ف ايي  ـــــــــة ا    ـــــــــة اي ـــــــــر ،ســـــــــ ح با  ـــــــــالةة يالةا ـــــــــية ياي ـــــــــنافنة  ـــــــــ   -يايت ـــــــــا  ا  ـــــــــاص يالخي ـــــــــلأ ا ـــــــــظ  

 ايع   ات ال ي

منــــــــــة  ــــــــــ  مكافحــــــــــة اينســــــــــا  ات ال  يســــــــــارة تلإســــــــــنظ ات الع ايعامــــــــــة اتية في نــــــــــة  ــــــــــ  ا ن  ــــــــــا  ايع   

مـــــــ  خــــــــ م محال ــــــــة ايةث ـــــــف مــــــــ  ا  ــــــــة   اي ـــــــر يســــــــي فا، ياي ــــــــر  ـــــــ ،   لــــــــ  ل  ــــــــ ا اي  ـــــــا ة يايح ــــــــ ع يالةســــــــ  نة 

يايـــــــــــــحيت   ي   فرـــــــــــــا مـــــــــــــ  ا  ححافـــــــــــــا  ات ال ـــــــــــــة ياي ظنننـــــــــــــة يايتا   نـــــــــــــة اي ـــــــــــــر تتـــــــــــــع حـــــــــــــا    ي  ت ـــــــــــــ ل ايـــــــــــــن ة 

ي جنـــــــــا ا ةظ ثـــــــــة  ـــــــــ  ايع ـــــــــ  ات ال    ـــــــــ  ايت ـــــــــا   لـــــــــ  ايـــــــــن ي ات ال ــــــــة، حنـــــــــا  ـــــــــ    ا ـــــــــيلظاض اي  ـــــــــا   اييةن  

اييتغنــــــــــظ  ايي في حا ــــــــــ   ــــــــــ  تتــــــــــظ ة ا  ــــــــــظما  ايعامــــــــــة ياييحــــــــــ م   ــــــــــ  ايــــــــــن ي اتية في ــــــــــ  ايــــــــــ    ي  ــــــــــ  با حي ــــــــــة 

يايظ نامنةنـــــــــــــــــة ي اينعاينـــــــــــــــــة، باتلإـــــــــــــــــاس تنعنـــــــــــــــــ  ميـــــــــــــــــظ  ت ةـــــــــــــــــ   ات الع مـــــــــــــــــ  ا  ـــــــــــــــــيلإابة  حيناجـــــــــــــــــا  ا ــــــــــــــــــ ا ن   

ــا  ــــــــ فح اي  ــــــــ  يا خ ــــــــظ ياييكغنــــــــة، ي تــــــــ ف ف ا عغ مــــــــا  اي ــــــــنافة يا يعــــــــامغ   ا  يصــــــــا      بةنــــــــا ع يفعاينــــــــة، ب ــــــ

اي ـــــــــحيلع ييحتنـــــــــ  ايين نـــــــــة  ـــــــــ  ج نـــــــــلأ الخـــــــــا  ي ي اييـــــــــا   ايت ـــــــــا   لـــــــــ  اينســـــــــا  ات ال  بكـــــــــ  م ـــــــــارحس ي ،ع  ـــــــــ  

يعامــــــــــــــــة ميــــــــــــــــا   ا ةةــــــــــــــــة ايحا ــــــــــــــــظ: اي ــــــــــــــــنافنة يا ســــــــــــــــا ية يالةا ــــــــــــــــية يايعظايــــــــــــــــة اي ــــــــــــــــر ،عيبــــــــــــــــف   ــــــــــــــــا  ات الع ا

 ايح نظعي

ت ينــــــــــ  ات الع اتية في نــــــــــة ي ســــــــــ   ــــــــــ ا ا يغت ــــــــــا   لــــــــــ  اينســــــــــا  ات ال   غنــــــــــة، ي يةنفــــــــــا  ــــــــــظ تنــــــــــيح 

ملإـــــــــــا   خــــــــــــح يغنســــــــــــا  اتية في ــــــــــــ   مـــــــــــاض ا ســــــــــــ يي   اينا ــــــــــــظي  ايــــــــــــ     يتنـــــــــــ   ايع ــــــــــــ  باييةن ي جنــــــــــــا، ا مــــــــــــح 

 مــــــــــا،  ي   لــــــــــ   لجــــــــــا  ايح ابــــــــــة ايــــــــــ    ي غــــــــــ  تــــــــــ ف ف  ــــــــــ  ا ي غيــــــــــا  اي ــــــــــحيل ة ييحتنــــــــــ  ايســــــــــح ة يا مــــــــــ  ا عغ

 اتية في نةي

 
 الهوامش:

 
ا ن  ة ايع  منة ه     ةنا   ي تحت   اجي اع   رن ة  ي ج ا (  ت ض ب  يا  ي ت ف ف خظمة    منة ا ن  ا  ايع  منة: 1

ي  ي ه     م حي  يعخ   ي  حخة ا فحا  يا خ ا ا  ا  ا ة    ايتناض بل،   ح    يا  حاجة    منة م  حاجا  الخي لأ

  ما يض امة ما  ي غيل م  م ال  ي  مكا نا ،  ي يتغة  ي ا عظاض ايح ح ا ي  لأ تحتنتل    ا ج  ايتص في
  خ  من  ض ا ةةة ايحا ظ  عظ   مي ا    ، يعة  ايي  ا فةح ايينك ايظي   اي     ينى ا خ ا   ات ال ة يا  يصا  ة 2

يغ ن  ض،  ما اييعظ ايثا   فن ةظ  ل  ا خا   ايسنا  ر يغ ن  ض، حنا ي        جا   ا ري اض بات  ح يايةنا ع ات ال ة 

   من  لا  يتتال ح  1989 نة ا عحيفة    الخي عا  اي ح نةي ييتا  ظ ح ا ن  ض من   اض اي فة    ل  من  مة ايتنة ايظ  تحا

 Sub-Saharanايينك ايظي      ةنننة تحتن  ايين نة ا  يصا  ة ي محال ة اينسا     ايظيم اتفح تنة جن   ايهةحا  

Africa ي  حفل ب  ل: إم ال ة ايسغ ة ايسنا نة ت الع حنا تة ايح ي ب   ايةنا ع ات ال ة ا ةك منة ياين   ا  يصا  ،  

يلإ الع      ع  خصا ص اي ر   سة بفا  Bad Governance  ي  ايظيية، ة ا جا      ن  اييتح ح مص مد ا ةةة ايي ر  

ظا ة اينسا ييي، ي ملأ ب ا   ال  غ   ا ةةة   ف ايح نظ ة  صنة ايسغ ة، ي  ظض اح فاض ا ةت   ا  ا نة يلإ سا ، ي 

     غ    1992اي سعنننا  حايم خبفا  ايينك ايعايمر ت   ح ،عح نا   ةثف   ة ف   خ م ايظلا ة اي ر  جحارا  نة 

 ا ةةة يايين نة ا يبف ا ةةة ايحا ظ   غ   م ال ة ايت ع      الع ا  ال  ا  يصا  ة يا جي ا نة يغظيية م   ج  ايين نةي

 ايسنا ا  ايعامة    ايظيم اينامنةي ب في :  ال ا نف  ايغينا  ي(ي 2007حس  ، خي   -   ح: 
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 (ي249(ي من  ض   الع   ي  ايظيية يالخي لأ:   كاينا    ح ةي  ا سيتي  ايعح  ي  1999 عحاي  ج عة،  ي   -
 1979معة  اةي ر  اض ات  ح ات ال : يتظ  حف م ت ح ات  ح ات ال     ايظيم اينامنة اي    تظتل ا مة ا يحظع بلإا3

ب  ل: إحصنغة الخ   ا   ا  ات ظا  ا  اص اي ر ،س فظف ، ن فا    ا نة    ا ن  ة ات ال ة ايعامة م  خ م    حا  

 ل  مسي   اين اض ج نعل،  ي  ل  ا       معا  ف ييحس   يحظع  ي  ةثف م   نا حرا ايح  سنة مث  اي نا   ات ال ة يا فحا  

(ي ا ةةة ايحا ظ    ا خ ا ح: ا    اين ح ة ي   يا  اييلإسنظي ات ةنظل ة: 2016ات ال ةإي    ح   ليام،  ي   يايع غنا 

 مةيية اي فا  ايتا   نةي

ي حفل ة يك حس   فا   ب  ل: إج ظ  نا  ر ي   ال  ي ا يصا   ي اجي اع  ي ثتا     ال  را ف تحظا  ، ن فا    ا نة 

ين ة يايع  ا  يا  اين  ي ا  يا ، تحتنتا يينة  ة  ظلا  ي  مكا ا  ا خ ا  ات ال ، ب ا   م  يل   لإابنة    ايسغ ن ي ا

  لجة  اينة م  ايةنا ع ياينعاينة      لإا  ا رظافإي

 (ي  نك ي جنا ات الع ايعامةي   ا :  ال   امة يغن ح يايي  ملأي2007   ح: فا  ، حي  
بة با ةا   ا   : إا ي ا  اين اض ايح ا    ل  ا يلظاض ا ةا      م ال ة ايع غنة ايح ابنة ايح ابة اتية في نة  ي ايح ا4

يف  بحامج حا   نة ،عظ خصنصا ي  ا اي ح  ب ا  حت  ا  يصا     ا خ ظ ياي    ياييكغنة    اي   م     اينيا ج ا  غ  ة 

 ب    ما   ة  م  ال ا ح ي بظ ة  ةبفي

 

 لمراجع:اقائمة 

 

 (ي05(ي اينسا  يا ةةة ايحا ظي ملإغة اييح   ايتا   نة يايسنا نة  2015ا ةا   ل ،  ي اي  -1

 (ي يل ات الع اتية في نة    محال ة اينسا  ات ال ي ات ةنظل ة:  ال اينةح ا خامع ي2015ايسنظ ا  ا ن  ايت ا ،  ي ضي  -2

ي ل اية - لا ة    ت ينتا  ايعاية ا يتظض ياينام -نظ ا ةةة ايحا ظ: (ي ا ةك مة اتية في نة   ينة يي  2009اي ا  ، ضي  -3

 ي1متظمة ينن    ا ع ا اجسي ف    ايعغ ض ايسنا نةي  سة ايعغ ض ايسنا نةي جامعة باتنة 

 (ي ات الع اتية في نةي ات ةنظل ة:  ال اينةح ا خامع ي2007ايص ف  ، ضي  -4

 اتية في نةي ات ةنظل ة:  ال اينةح ي ايتا   ي(ي ات الع 2011ا كاي ، ضي ضي  -5

 ي2008(ي ا  ظما  اتية في نة يا ج  ع ا ةك منة يايح ا : مةيية ا غك ف ظ اي  ننة، 2008بن   ا ح اي  ا  ،  ي  -6

ية في نة: (ي ا ةك مة اتية في نة: ب   اي ا لأ ياي   ح إ لا ة مي  غة        ات الع ات2008بن م   خا  ،  ي اي  -7

 يات ةنظل ة:  ال اينةح ا خامع  ي-ا ةغ م  -ا ع  ا  -ا رظاف -ايينا -ايين نة

ححح  ا نحج ،  ي ي  خحي ي ات الع اتية في نة محتة ا  فةح ة ي مي غيا  ت       غنةي ايتارحع: ا ن  ة ايعح نة  -8

 ي2007يغين نة ات ال ة،

 لا ة  ل      – خظ ظ ة تال ة ي ف نة ا  ظمة ايع  منة ي محال ة اينسا  ات ال  (ي اي سن ف ايع  م  ا2015حن ا  ، خ  -9

ي ل اية متظمة ينن    ا ع ا اجسي ف    ايعغ ض ايسنا نةي -اييلإال  ايحا ظع: اي   ا  ا يحظع ا مح ةنة، بح  ا نا ي  ن اف لع

  سة ايعغ ض ايسنا نةي جامعة باتنةي

(ي ا ةةة ايحا ظ   ينة  عا خة اينسا     ات الع ايع  منة ا خ ا ح ةي 2013  ف بف  26-25 لاي ، يي ي ب    ي ى، مي -10

مظاخغة  ظم     ا غيت  ايعغمر ايظي   ح م: إ ينا  ح ة ة ا   سا  ي مي غيا  تحتن  ايين نة ا سيظامةإي ا خ ا حي 

 يل غةي

ي  ل اية متظمة ينن  -حاية ا خ ا ح–ا سيظامة بايظيم ايعح نة (ي  يل ا ةةة ايحا ظ    تحتن  ايين نة 2013 ا ح،  ي  -11

   ا ع  ةي لاس  غ ض    ايعغ ض ا  يصا  ةي  سة ايعغ ض ا  يصا  ةي جامعة تغ سا ي

(ي  يل ات الع اتية في نة    تحس     ا  ا  ظما  ات ال ةي الخغة ا خ ا ح ة ي م  يايين نة 2014 غن ة ب  حس  ،  ي  -12

 (ي07 
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(ي    ح ا ةةة ي بنا  ا ةةة ايصا د ة حيلع ييع     م  ا  ا      ا خ ا حي ملإغة ايياحا يغظلا ا  2014 ا  ة،  ي  -13

 (ي02ا  ا   نةي  

 (ي اي سن ف ايع  م : ب   ا تلإارا  اية  نةنة يا تلإارا  ا ةظ ثةي ا خ ا ح: جس ل يغن ح يايي  ملأي2015 ظما ، ضي  -14

 


