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 .يمهد طريق العلم لي والدي العزيزلى من حصد الأشواك عن دربي لإ ثمرة عمليهدي أ

 ة.والحنان وبلسم الشفاء والدتي الحبيب بّرضعتني الحُألى من إ

 وأفراد عائلتي. خوتيإ إلى القلوب الرقيقه والنفوس البريئة  

وقات ليها في كل الأإول ؤلأ الله بها عليَّ نَّالتي مَ  ةلى السكينإاض الفيّ بّلى البيت الدافئ و نهر الحُإ

 زوجتي الكريمة . الاهتمام المتناهي  ةبصاح

 وائل. -جنان -إلى أولادي وأحبابي لؤي

 وسفيان في مكتبي الخاص ياسين ومدانيوخاصة رفاق دربي وكل  إلى إخواني أخواتي

 1إلى زملاء الدراسة في طور  الدكتوراه  بجامعة باتنة 

والمدرسة  زائريين شعبة تكسبتجمعية العلماء المسلمين الجإلى الأخوة في جناح الدعوة أعضاء 

 بالوادي النموذجية القرآنية 

 أهدي هذا العمل المتواضع

 
 

اْمَ اْ ما يرمَ
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اللهم لك الحمد على تمام نعمتك بإنجاز هذه الدراسة   ,الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف خلق الله أجمعين

 وكفى بالله نعمة..

رة نجوى عبد الصمد التي لم تدّخر جهداً الدكتو الأطروحة هذه على للمشرفمتنان سمى عبارات الشكر و الاأتقدم أولًا بأ

 فنسأل الله لها دوام العافية وأن يجازيها خير الجزاء. ,في الإرشاد والتوجيه والدعم لإخراج  هذا العمل بهذه الصورة

زكرياء على حسن تعامله وجزيل فضله  الدكتور دمدوم  كما أتقدم كذلك بخالص الشكر والتقدير للمشرف المساعد

دون أن أنسى فضل الدكتور ريمي عقبى الذي ساعدنا في  ,ومساندته الدائمة في إتمام الأطروحة فجزاه الله خير الجزاء

 الجانب الإحصائي من الدراسة فبارك الله في جهده.

 لى تقديم المعلومات الضرورية لإتمام الدراسة.ع عبد الرحيم قيه  مجمع صيدالولا يفوتني أن أشكر  إطار 

 ،وتوجيهاتهم وخاصة أستاذي وقدوتي معلى محمد ملاحظاتهمقدّموا لنا  الذينالمهنيين  للأساتذة أيضا موصول والشكر

 .تقييمها عناء وتحملهم الأطروحة هذه مناقشة قبولهم على المناقشة لجنة أعضاء الأساتذة وإلى

 وقدمّ وساعد في إتمام دراستنا من قريب أو بعيد ولو بكلمة طيبةكما أشكر كل من ساهم 
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 مقدمة

 أ 

 مقدمة:
لقد أدى التحوّل الجوهري في الاقتصاد العالمي من اقتصاد يعتمد على الصناعة إلى اقتصاد قائم على المعرفةة  الأمةر 

التقنيةةة العاليةة" يمقةةدمها أفةةراد يتمتعةون بقةةدرات علميةةة ومهنيةة عاليةةة   وفي بيئةةة  الةيي أدّى إلى نشةةوء طلةةب علةى "خةةدمات 
كهةيه  يصةةبح هنةاك تركيةةز متزايةد علةةى رأس المةال البشةةري أكثةر مةةن التركيةز علةةى رأس المةال المةةادي لتقةديم هةةيه الخةةدمات  

 ملأنة  الأشةخا فيها هةم  أهم مورد بأن لهاالتي قد تضيع في حالة مغادرة الموظف وأصبحت هناك قناعة لدى المنظمات 
 . بشكل مباشر على نجاح أو فشل تلك المنظمة هؤلاء يؤثركما   ا ونفي الموارد الأخرى ويوجه ونيتحكم

مةةن هنةةا بةةدأ الاهتمةةام بالمةةوارد البشةةرية  واعتبارهةةا مةةورداا مهمّةةاا ولةةه دوراا رئيسةةيّاا في نجةةاح المنظمةةة  وأن الإفصةةاح عةةن 
ة بهيا المورد يعتبر مفيداا لاتخاذ  القرارات  وقد كان هيا الموضوع محطّ مناقشات طةوال عةدة عقةود  حةاول المعلومات المتعلق

الكثير من البةاحثين إاةاد الوسةائل الةتي مكةن مةن خلالهةا التعبةير بطريقةة موضةوعية عةن القيمةة الاقتصةادية للمةوارد البشةرية  
وذلةةةةك تكةةةةوين وتطةةةوير المبةةةةادا العلميةةةةة والةةةنظم المحاسةةةةبية  إلىدف تةةةة البحةةةةول والدراسةةةةات الةةةتي وقةةةد أنجةةةةزت العديةةةةد مةةةن

 ة.البشر باعتبارهم أصولاا  وهيا الميدان الجديد عمرف باسم المحاسبة عن الموارد البشري للمحاسبة عن الاستثمارات في
 إشكالية الدراسة: 

ييس ماليةة  تعطةي نظةرة يريخيةة وليسةت إن تبنّّ المنظمات للمحاسبة التقليدية التي تعتمد على قواعد محاسةبية ومقةا
 مستقبلية  وعليه فإن القوائم المالية والتقارير المعدة وفق المبادا المحاسبية المتعارف عليها غير كافية لتةوفير المعلومةات الملائمةة

تحديةةدها وقياسةةها  عةةن المةةوارد البشةةرية علةةى ضةةوء أهميةةة هةةيه المةةوارد البشةةرية في المنظمةةات باعتبارهةةا أصةةلاا مةةن أصةةولها  وأن
 والإفصاح عنها له تأثير كبير على نتائج أعمالها ومركزها المالي.

والجزائةةر كغيرهةةا مةةن بلةةدان العةةالا سةةعت إلى الانةةدماج والتكيةةف مةةع المعةةايير المحاسةةبية الدوليةةة مةةن خةةلال تبةةنّ النظةةام 
يا النظةام العمةل علةى تغطيةة أكةبر لهةعنةد وضةعه  المحاسبي المالي المبنّ علةى أسةاس هةيه المعةايير  فقةد حةاول المشةرع الجزائةري

وعلى الرغم مةن قدر من احتياجات المؤسسات وتخطي كل المشاكل والنقائص التي كانت تتخلل المخطط المحاسبي الوطنّ  
 ذلةةك إلا أن مةةا يؤخةةي علةةى هةةيا النظةةام الجديةةد هةةو عةةدم معالجتةةه للعديةةد مةةن القضةةايا المحاسةةبية المعاصةةرة مةةن بينهةةا القيةةاس

 والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية.

ما مدى إمكانية تطبيـق محاسـبة المـوارد البشـرية مماّ سبق مكن تحديد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي: 
 في ظل النظام المحاسبي المالي؟ مجمّع صيدال في 

    ويتفرع عن هيا التساؤل الرئيسي الأسئلة الآتية:
 مّع بالقياس والإفصاح عن الموارد البشرية؟ما مدى اهتمام المج -

 هل مكن تطبيق نماذج محاسبة الموارد البشرية في المجمّع ؟ -

 هل يؤثر تطبيق نماذج محاسبة الموارد البشرية على القوائم المالية للمجمّع ؟ -

 المستخدم؟ هل يختلف أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية على القوائم المالية للمجمّع باختلاف النموذج -

 أهمية وأهداف الدراسة:

تةةبرأ أهميةةة الدراسةةة مةةن خةةلال المةةوارد البشةةرية الةةتي تعتةةبر مةةن أهةةم عناصةةر النظةةام الاقتصةةادي لاعتبارهةةا مةةن بةةين أهةةم 
أنواع الأصول في أي منظمة وخاصة في المجتمعات المتقدمة  حيث أن المفكر والمنفي في أي منظمة هم البشر الةيين يتولةون 

دارة والتنفيي  كما أن المشاكل المحاسبية الةتي يتعةرض لهةا الأكةادميون والمهنيةون في تحديةد قيمةة للمةوارد البشةرية في أعمال الإ



                                                                                                                            

 

 

 مقدمة

 ب 

المنظمة  كفيل بأن اعل الموضوع قابل للدراسة والبحث في محاولة لإااد النموذج الأقرب والأنسب لكةل منظمةة  كمةا أن 
في موضةةةوع المحاسةةةبة عةةةن المةةةوارد البشةةةرية  وحبيسةةةةا في مجةةةال الإطةةةار النظةةةري لهةةةيه البيئةةةة الجزائريةةةة لاأالةةةت حديثةةةة البحةةةث 

 تسعى هيه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها: المواضيع. وعليه؛ 
 محاولة تسليط الضوء على مختلف المفاهيم العامة المرتبطة بمحاسبة الموارد البشرية.  -

 الموارد البشرية ومشكلاتا.التعرف على أساسيات تطبيق محاسبة   -

 دراسة إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الجزائرية بدراسة حالة مجمّع صيدال من خلال:  -

 التعرف على مدى اهتمام المجمّع بالقياس والإفصاح عن الموارد البشرية.  •

 قياس الموارد البشرية للمجمّع وفق نموذج التكلفة التاريخية.  •

 .Lev & Schwartzاس الموارد البشرية للمجمّع وفق نموذج القيمة الاقتصادية قي  •

 تحديد مدى مطابقة الخصائص النوعية للمعلومات المالية مع تطبيق محاسبة الموارد البشرية بالمجمّع.   •

 بيان أثر تطبيق النموذجين على القوائم المالية للمجمّع.  •

بهدف حث المؤسسات الجزائرية على تطبيةق محاسةبة المةوارد البشةرية  ئج الدراسةتقديم مقترحات وتوصيات بناءا على نتا •
 والمساهمة في التقليل من المعوقات التي تحد من تطبيقها.

 فرضيات الدراسة:
 في ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها تمت صياغة الفرضيات الآتية:

- H1: البشرية. يهتمّ مجمّع صيدال بالقياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد 

- H2.مكن تطبيق نماذج محاسبة الموارد البشرية في مجمّع صيدال : 

- H3.يؤثر تطبيق نماذج محاسبة الموارد البشرية على القوائم المالية لمجمّع صيدال : 

- H4.يختلف أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية على القوائم المالية لمجمّع صيدال باختلاف النموذج المستخدم : 

 لدراسة، مصادر وأدوات جمع البيانات:منهج ا
تبنةةةت الدراسةةةة مةةةنهج البحةةةث الوصةةةفي التحليلةةةي وأسةةةلوب دراسةةةة حالةةةة  وفي  ةةةع المعلومةةةات البيةةةانات الآأمةةةة   

 الاعتماد على:
 الكتب والمؤلفات العلمية. -

 المجلات المحكّمة. -

 الأطروحات والرسائل الجامعية. -
 التقارير والملتقيات المحلية والدولية. -

 لتشريعات المحاسبية المحلية.ا -
 المعايير المحاسبية الدولية. -
 المقابلة الشخصية.  -

 الاستبانة الكمية. -
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 :الدراسة حدود

: ترتكةز هةيه الدراسةة علةى تنةاول محاسةبة المةوارد البشةرية ومةدى إمكانيةة تطبيقهةا في المؤسسةات الموضـوعية الحـدود -
رية في ظةةةل النظةةةام المحاسةةةبي المةةةالي  ذلةةةك باسةةةتخدام نمةةةوذج التكلفةةةة الجزائريةةةة مةةةن حيةةةث القيةةةاس المحاسةةةبي للمةةةوارد البشةةة

 .Lev & Schwartzالتاريخية ونموذج القيمة الاقتصادية 

  . مجمّع صيدال لإنتاج وتوأيع الأدوية الصيدلانيةبالتطبيق على  الدراسة تمت :يةالمكان الحدود  -

 .2019 - 2018ات المالية على الفتر  التطبيقية الدراسة إجراء   الزمانية: لحدودا -
 الدراسات السابقة:

اهتمت بموضوع محاسبة الموارد البشرية من ناحية القياس والافصاح  التي والبحول الدراسات من العديد يوجد
 :عليها الاطلاع أمكن التي الدراسات هيه من لبعض موجز عرضوفي ما يلي سيتم تقديم  المحاسبي 
 الدراسات باللغة العربية: -أ
تناولةةت هةةيه الدراسةةة أثةةر القيةةاس والإفصةةاح المحاسةةبي المةةوارد البشةةرية علةةى مؤشةةرات  :2019ة عبــلخ لخشــ  دراســ -

الأداء المةةالي  دراسةةة تطبيقيةةة علةةى مجمةةع صةةيدال  ومةةن بةةين أهةةداف هةةيه الدراسةةة هةةو الوقةةوف علةةى مختلةةف المفةةاهيم 
جةب توفرهةا في المةورد البشةري لاعتبةاره أصةلاا  إضةافة الأساسية المتعلقة بالقياس والإفصاح  وكيا عرض أهةم المعةايير الوا

إلى اختبةةار أثةةر القيةةاس والإفصةةاح المحاسةةبي عةةن المةةوارد البشةةرية علةةى مؤشةةرات الأداء المةةالي للمؤسسةةات المشةةكّلة لعينةةة 
 الدراسة  وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها:

ة في تحسةةين مؤشةةرات الأداء المةةالي القائمةةة علةةى أسةةاس مفهةةوم يسةةاهم القيةةاس والإفصةةاح المحاسةةبي عةةن المةةوارد البشةةري •
القيمة من خلال اعتبار الموارد البشرية كأحد المقدّرات الجوهرية للمؤسسة والتي تتميز بصةعوبة التقليةد وتحقةق التحيةز في 

 الاستثمار  خاصة بعد الإهتمام بمفهوم خلق القيمة.

د البشةةرية في تحسةةين مؤشةةرات الأداء المةةالي القائمةةة علةةى أسةةاس النتةةائج يسةةاهم القيةةاس والإفصةةاح المحاسةةبي عةةن المةةوار  •
المحاسةةبية ثيةةث تعكةةس معلومةةات الاسةةتثمار في المةةوارد البشةةرية إشةةارة موجبةةة لأصةةحاب المصةةا  عةةن وجةةود عامةةل مةةن 

 عوامل خلق القيمة بالمؤسسة.

التكلفة التاريخية التي تعتبر أكثر موضةوعية إمكانية التعبير النقدي عن رأس المال البشري من خلال استخدام منهج  •
 من خلال اعتمادها على الوثائق الثبوتية.

وجود تغيير جوهري في قائمة المركز المالي لمجمع صيدال بزيادة أصول المجمع  كما أن رسملة التكاليف المرتبطة بالموارد  •
ا يةؤدي إلى ارتفةاع النتيجةة النهائيةة وأيادة الأرباح البشرية تؤدي إلى تخفيض التكاليف المحمّلة لسنة ماليةة واحةدة وهةو مة

 لهيه السنة.

تعٌد مسألة قياس المةورد البشةري مةن أهةم العراقيةل الةتي تحةول دون تطبيةق محاسةبة المةوارد البشةرية وذلةك لغيةاب معيةار  •
وبالتةالي بقةاء محاسةبة المةوارد يحدد آلية القياس بالإضافة إلى اختلاف مناهج التقييم مما يؤثر على مصداقية القوائم الماليةة 

 البشرية في إطارها النظري فقط.
تمحةةور موضةةوع هةةيه الدراسةةة حةةول الاسةةتثمار في رأس المةةال البشةةري وأثةةره علةةى  :2017دراســة ســلاوي رفيــق  -

نة قالمةة" القوائم المالية وذلك من خلال الاستبيان الموأع على المصا  الإدارية  للمؤسستين: الجزائرية للمياه " وحدة مدي
والمؤسسةة الخاصةة لإنتةاج العجةائن" عمةر بةن عمةر "حيةةث هةدفت الدراسةة إلى إبةراأ الحاجةة لقيةاس قيمةة المةورد البشةةري 
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والإفصاح عنةه في الميزانيةة  وأثةر إدراج هةيا المةورد في الميزانيةة وبيةان أهميتةه بالنسةبة للمؤسسةة  ومةن أهةم مةا توصةلت إليةه 
 الدراسة من نتائج:

 ل البشري هو واقع يفرض نفسه في مجال الأعمال مثله مثل باقي مكونات رأس المال.أن رأس الما •

إظهةةار رأس المةةال البشةةري ضةةمن الميزانيةةة علةةى نحةةو ملمةةوس يةةؤثر علةةى القةةوائم الماليةةة  وأن الإفصةةاح عنةةه يسةةاهم في  •
 أيادة ثروة المؤسسة.

 للوحدة الاقتصادية.تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية يعزأ من الميزة التنافسية  •

تناولةت الدراسةة موضةوع أثةر تطبيةق محاسةبة المةوارد البشةرية  :2017دراسة العبد اللات رأفـة خلـع عبـد الفتـاح  -
على القوائم المالية وذلك بالتطبيق على شركة الكهرباء الأردنية  حيث هدفت إلى تحديةد أهميةة ومقومةات إدارة المحاسةبة 

هةةا ومحةةدداتا  وإختةةيرت عينةةة الدراسةةة مةةن ذوي الإختصةةا  مةةن المهندسةةين والإداريةةين عةةن المةةوارد البشةةرية وكةةيا عوامل
 والمراجعين والمهنيين  وكان من أهم ما توصلت إليه الدراسة:

يكفةةل تطبيةةق المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية الاسةةتخدام الأمثةةل للمةةوارد البشةةرية باعتبارهةةا أصةةولاا اعتمةةاداا علةةى المفهةةوم  •
 المالي للأصل.

 إن تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية يعطي تحليلاا دقيقاا للنفقات المدفوعة على الموارد البشرية. •

تعمل المحاسبة عن الموارد البشرية على تخفيف الضغوطات المهنية على الوحدات الإدارية داخل الشركات العاملةة في  •
 لداخلي والخارجي.قطاع الكهرباء كالإدارة المالية وإدارة الإنتاج والتدقيق ا

 تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية في شركات الكهرباء يحدد قيمة التدفقات النقدية الحالية للشركة والمستقبلية. •

موضوع هيه الدراسة كان حول تقييم تكلفة رأسمال البشري والأصول غير الملموسة  :2016دراسة يوسع بودلة  -
ل دراسةة ميدانيةة في عيّنةة مةن المؤسسةات الصةناعية الجزائريةة  حيةث تناولةت هةيه بتطبيق محاسبة الموارد البشرية من خلا

الدراسةةةة مةةةدى إمكانيةةةة إعتبةةةار العنصةةةر البشةةةري كمةةةورد إقتصةةةادي قابةةةل للقيةةةاس  وطةةةرق قيةةةاس تكةةةاليف العائةةةد علةةةى 
صةناعية جزائريةة في الإستثمار البشري  في ظل تطبيق محاسبة الموارد البشةرية  وقةد كانةت عيّنةة الدراسةة علةى مؤسسةات 

ولايات مختلفةةةة  وقةةةد توصةةةل الباحةةةث إلى نتةةةائج منهةةةا: أن محاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية تواجةةةه عةةةدة عراقيةةةل في تطبيقهةةةا في 
المؤسسات الصناعية الجزائرية أهمها صعوبة قياس كفاءة العاملين نظراا لتبيانا من وقةت لآخةر  وغيةاب معيةار يحةدد آليةة 

يةةةق محاسةةةبة المةةوارد البشةةةرية في المؤسسةةةات الصةةناعية الجزائريةةةة يسةةةتند إلى تةةوفر مجموعةةةة مةةةن القيةةاس والإفصةةةاح  كمةةا تطب
المعةةةايير في المةةةوارد البشةةةرية حةةةص تسةةةتطيع الإفصةةةاح عنهةةةا  مةةةن أهمهةةةا: معيةةةار الملكيةةةة  معيةةةار المقةةةدرة الإنتاجيةةةة  معيةةةار 

 الخدمات المستقبلية  معيار القابلية للتحديد والقياس.
تناولةةت هةةيه الدراسةةة تطبيةةق محاسةةبة  المةةوارد البشةةرية في البنةةوك التجاريةةة في  :2015مــد المــدهون دراســة خالــد مح -

  حيةةث هةةدفت إلى بيةةان أهميةةة المةةوارد البشةةرية بشةةكل عةةام وعلةةى البنةةوك بشةةكل خةةا   -دراسةةة ميدانيةةة  -فلسةةطين 
في البنةةةوك التجاريةةةة العاملةةةة في فلسةةةطين  وكةةةيا التعةةةرف علةةةى القواعةةةد والمبةةةادا اللاأمةةةة لتطبيةةةق محاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية 

واستعراض أهم المعوقات التي تواجه تطبيق محاسةبة المةوارد البشةرية في البنةوك التجاريةة  وقةد توصةلت الدراسةة إلى مجمةوع 
 من النتائج أهمها:
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البشةةرية باسةةتثناء  عةةدم قيةةام البنةةوك التجاريةةة العاملةةة في فلسةةطين باسةةتخدام القواعةةد والمبةةادا لتطبيةةق محاسةةبة المةةوارد •
قيامهةةا برسملةةة النفقةةات المدفوعةةة مقابةةل تةةدريب المةةوظفين  واسةةتخدام أسةةلوب التكلفةةة التاريخيةةة في قيةةاس تكلفةةة المةةورد 

 البشري.

ةةدّ مةن تطبيةةق محاسةبة  المةوارد البشةةرية في البنةوك التجاريةة العاملةةة بفلسةطين منهةةا  • وجةود عديةد مةةن الصةعوبات الةتي تحا
الحةةةق في إعتبةةةار المةةةورد البشةةةرية أصةةةلاا لةةه  كمةةةا أن العوائةةةد المسةةةتقبلية للمةةةوارد البشةةةرية مةةةن الصةةةعب  بأن البنةةك لا ملةةةك

  إضةةافة إلى صةةعوبة قيةةاس كفةةاءة المةةوظفين وتحويلهةةا إلى قيمةةة لتباينهةةا مةةن وقةةت لآخةةر  كمةةا أن الإفصةةاح عةةن يرهاتقةةد
 سريته. معلومات الموارد البشرية غير مرغوب به من قبل البنوك حفاظاا على

تطرّقةت هةيه الدراسةةة إلى محاسةبة المةةوارد البشةرية مةن منظةةور القيةاس والإفصةةاح  :2015دراسـة نــور ا ـدى حــداد  -
وتطبيقها في المؤسسات الجزائرية  دراسة نظرية تحليليةة  حيةث هةدفت الدراسةة إلى تبيةان نمةاذج وطرائةق القيةاس المحاسةبي 

لفة أو القيمةة بمفهومهةا الاقتصةادي  وكةيا إظهةار أهميةة الإفصةاح عةن المةوارد للموارد البشرية  سواء التي تعتمد على التك
البشةةرية كأحةةد عناصةةر الأصةةول  إضةةافة إلى توضةةيح أثةةر تطبيةةق محاسةةبة المةةوارد البشةةرية علةةى كةةل مةةن الإدارة والمسةةتثمرين 

 والأفراد في المؤسسة  وكان من أهم ما توصلت إليه الدراسة ما يلي:
الخةا  بالأصةول غةير الملموسةة  علةى اعتبةار المةورد  38سبة الموارد البشةرية في ظةل المعيةار الةدولي إمكانية تطبيق محا •

البشري كأصل غير ملموس إلى جانةب البنيةة التحتيةة والاتصةالات وبةراءة الاخةتراع والعلامةات التجاريةة والمةوارد الفكريةة 
 الأخرى.

ية تفةةةترض بقةةاء الأفةةةراد في المؤسسةةة ووضةةةع مسةةار محةةةدد للتطةةةور أن عمليةةة قيةةةاس الأفةةراد وفقةةةاا لمحاسةةبة المةةةوارد البشةةر  •
الةةوظيفي للأفةةراد  مةةع مراعةةاة سياسةةات التقاعةةد واحتماليةةة مغةةادرة العمةةل في أي وقةةت وتطبيةةق ذلةةك في الواقةةع العملةةي 

 يعتبر أمر يصعب تطبيقه.

يتماشةةى مةةن الأنظمةةة المحاسةةبية  يعتةةبر نمةةوذج التكلفةةة التاريخيةةة بصةةفة عامةةة النمةةوذج الأنسةةب في الوقةةت الةةراهن كونةةه •
 الحالية وطرائق عرض القوائم المالية.

تمحةةور موضةةةوع هةةةيه الدراسةةة حةةةول القيةةةاس والإفصةةاح ودورهمةةةا في محاسةةةبة   :2015دراســة عـــادل محمـــد حســـن  -
منهةا: الموارد البشرية في القطاع المصرفي  دراسة تطبيقية ميدانية  حيث سعت الدراسة إلى تحقيق مجموعة مةن الأهةداف 

دراسةةة واختبةةار أثةةر تطبيةةق مفةةاهيم الأصةةول علةةى المةةوارد البشةةرية في تحديةةد نفقاتةةا في القطةةاع المصةةرفي السةةوداني  وكةةيا 
اختبةةةار تطبيةةةق خصةةةائص الإعةةةتراف بالبنةةةد في القةةةوائم الماليةةةة علةةةى تبويةةةب نفقةةةات المةةةوارد البشةةةرية في القطةةةاع المصةةةرفي 

 من النتائج أهمها: السوداني  وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة
للمةةةةوارد البشةةةةرية أهميةةةةة في نجةةةةاح أو فشةةةةل المشةةةةروعات باعتبارهةةةةا العنصةةةةر الحيةةةةوي الةةةةيي مكةةةةن مةةةةن خلالةةةةه تحقيةةةةق  •

 الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وتحقيق الميزة التنافسية.

لى ظهةةور معظةةم بنةةود هةةيه أن عةةدم قيةةاس تكةةاليف المةةوارد البشةةرية والتقريةةر عنهةةا في القةةوائم الماليةةة المنشةةورة يةةؤدي إ •
 القوائم بصورة غير عادلة مما يعكس نتائج مضللة عند تقويم الأداء.

نتج عن إظهار تكاليف الموارد البشةرية ضةمن الأصةول في قائمةة المركةز المةالي لعينةة الدراسةة أيادة في إ ةالي الأصةول  •
جانةب الأصةول  وحسةاب الفةائض المةتراكم  والخصوم  حيث تمثلت هةيه الةزيادة في حسةاب تكةاليف المةوارد البشةرية في

 ضمن الاحتياطات في حساب الخصوم.
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تلعةةب المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية دوراا هامّةةاا في إعةةداد مواأنةةة الحصةةول علةةى المةةوارد البشةةرية وتةةدريبها بمةةا تمقدّمةةه مةةن  •
 تكاليف معيارية عن نشاط الاستقطاب  الاختبار  التعيين  التدريب.

اسةةتهدفت الدراسةةة البحةةث في أثةةر تطبيةةق محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في تحسةةين  :2015يــل الــزعبي دراســة عبــد الجل -
رثيةةة شةةركات التةةأمين في الأردن  حيةةث ركّةةزت مةةن خةةلال عيّنةةة الدراسةةة إلى التعةةرف فيمةةا إذا كةةان هنةةاك فروقةةات بةةين 

ات التأمين الأردنية مع الأخي بعين الاعتبار إجابات العينة حول  أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية في تحسين رثية شرك
 المتغيرات الدمغرافية  وقد خلمصت الدراسة إلى  لة من النتائج أهمها:

 أن شركات التأمين المدرجة في سوق الأعمال الأردني تلتزم بتطبيق محاسبة الموارد البشرية بدرجة عالية. •

رثية شركات التأمين الأردنية مةن خةلال الأثةر علةى مجمةل الةربح  وجود أثر لتطبيق محاسبة الموارد البشرية في تحسين  •
 وصافي الربح  وكيا نسبة العائد على حقوق الملكية  ونسبة العائد على الاستثمار  ونسبة الربح التشغيلي.

: بعنةةوان " أثةةر القيةةاس المحاسةةبي  للمةةوارد  البشةةرية علةةى مسةةتوى  2014دراســة مصــعد الــدوي ، عمــر النبتيــ   -
فصاح في القوائم المالية للشركات  الصناعية  المدرجة  في  سوق عمةان المةالي ".   التعةرض مةن خةلال هةيه الدراسةة الإ

إلى فكرة اعتبار الموارد البشرية أصلا من أصول المنشأة والإفصاح عنها في القوائم المالية  على الرغم مةن تعرضةها لةبعض 
لةةيين يرفضةون معاملةة الإنسةةان كأصةل رأسمةالي. وقةةد   التوصةل مةن خةةلال الانتقةادات والمشةكلات مةةن قبةل المحاسةبين ا

الدراسةةةة التطبيقيةةةة في الشةةةركات الصةةةناعية  المدرجةةةة  في سةةةوق عمةةةان المةةةالي  إلى مجموعةةةة مةةةن النتةةةائج منهةةةا: أن المةةةوارد 
من القةوائم الماليةة  كمةا اتضةح البشرية تعتبر مورداا رئيسيا من الموارد المتاحة للمشروع وبالتالي لا بد من الإفصاح عنه ضة

من الدراسة أن الموارد البشرية تشكل أهمية عظمى للمنشأة لما لها من تأثيرات واضحة وملموسة على كلا من الانتاجيةة 
والرثية وكيلك على تحقيق المنشأة لوظائفهةا وأهةدافها والمسةاهمة في رفةع الكفةاءة لأدائهةا لنشةاطها وكةيلك حجمهةا في 

أن قلةةة اهتمةةام الشةةركات الصةناعية الأردنيةةة بالمةةوارد البشةةرية أدى ذلةةك إلى عةدم وجةةود أي رابةةط بةةين هةةيه  المجتمةع  كمةةا
 . الموارد وبين المتغيرات التي جرى عليها موضوع الدراسة

: ثثةةت الدراسةةة في مةةدى إمكانيةةة تطبيةةق محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في الجامعةةات 2013دراســة نــوال حــر  راضــي  -
قية(  حيث هدفت الدراسة إلى بيان مدى إمكانية تطبيق محاسبة المةوارد البشةرية في الجامعةات  مةن خةلال )دراسة تطبي

ومةةن خةةلال الدراسةةة الميدانيةةة وتحليةةل النتةةائج توصةةلت الباحثةةة إلى أن لا يوجةةد  -العةةراق-عيّنةةة البحةةث ةامعةةة القادسةةية
 الجامعةةات  كمةةا أن النظةةام المحاسةةبي المطبةةق في الجامعةةات لا وعيةةا كافيةةا بأهميةةة وضةةرورة تطبيةةق محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في

يملبّي متطلبات محاسبة الموارد البشرية  لعدة أسباب منها صعوبة قياس قيمة الموارد البشرية لتفاوت قدراتا  وكيلك عدم 
  ولا تجد الركائز الأساسية توفر مستلزمات تطبيقها وهيا يعنّ بأن محاسبة الموارد البشرية لا أالت حبيسة الإطار النظري

 لتطبقها في الواقع.
: استهدفت الدراسة البحث في إمكانيةة تطبيةق محاسةبة المةوارد البشةرية 2012دراسة انتصار محمود، إيمان عيدي  -

ن في الشركات العراقية )دراسة تطبيقية(  وقد تناولت الدراسة أهمية المةوارد البشةرية باعتبارهةا أصةلاا مةن أصةول الشةركة وأ
 -العةةراق –قياسةةها وتحديةةدها لةةه تأثةةير كبةةير علةةى نتةةائج الأعمةةال  وقةةد تمةةت الدراسةةة التطبيقيةةة في شةةركة نفةةط ميسةةان 

باعتبارهةةا شةةركة إنتاجيةةة وللعنصةةر البشةةري فيهةةا دور كبةةير وفعةةال في نشةةاطها  ومةةن خةةلال إجةةابات المتخصصةةين علةةى 
أن المةةوارد البشةةرية في الشةةركات النفطيةةة يمعةةد عنصةةراا مهمّةةاا في الإسةةتبيان توصةةل الباحثةةان إلى مجموعةةة مةةن النتةةائج منهةةا: 

الإنتاج  والعناصر المادية عوامل مساعدة يحركهةا العنصةر البشةري  كمةا أن أنمةوذج محاسةبة المةوارد البشةرية ّ  تطبيقةه بعةد 
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داا الموجةةودات المعنويةةة إجةةراء بعةةض التعةةديلات والإضةةافات في الميزانيةةة العموميةةة  وذلةةك ضةةمن فقةةرة الموجةةودات  وتحديةة
بعةةد تنزيةةل الاسةةتهلاكات والةةتي تحسةةب علةةى أسةةاس العمةةر الإنتةةاجي أو مةةدة العقةةد  كمةةا   اسةةتحدال مجموعةةة مةةن 

 السجلات والدفاتر الخاصة بالموارد البشرية ومسك قوائم إضافية للإفصاح عنها.  
 الدراسات باللغة الأجنبية: -ب

ثثت هيه الدراسة في تأثير تقارير رأس  :Olayinka Akinlo،John Olayiwola،2017دراسة  -
 2007المال البشري على أرباح التصنيع  للشركات المدرجة في البوصة  حيث استخدمت الدراسة بيةانات ثانويةة مةن 

شركة تصنيع مدرجة  وتقةارير ثانويةة صةادرة عةن بورصةة  50   عها من تقارير سنوية مختارة  وحسابات  2014إلى 
  استخدام المربعةات الصةغرى المجمعةة في التحليةل. وأشةارت النتةائج إلى وجةود علاقةة إاابيةة لإ ةالي الأرباح نيجيريا. و 

مع  يع مكونات رأس المال البشري وخاصة مع الرواتب والأجور ودوران العمالة. وأن رسملة استثمار الشركة من المورد 
 تصنيع المدرجة في بورصة في نيجيريا.البشري تؤدي إلى  أيادة إ الي الأرباح لشركات ال

نمةوذج مقةترح  محاسةبة المةوارد البشةريةتمحور موضوع هيه الدراسة حةول  :Thomas Arkan 2016دراسة  -
قيةةيم  ومةةن بةةين أهةةداف الدراسةةة معرفةةة التطةةور التةةاريخي لمحاسةةبة المةةوارد البشةةرية وكةةيا التعةةرف علةةى مختلةةف للقيةةاس والت

 ورد البشري في المنظمة  ومن بين ما توصلت إليه الدراسة من نتائج ما يلي:النماذج التي تقيس قيمة الم
أن عةةدم الاعةةتراف بقيمةةة المةةوارد البشةةرية في القةةوائم الماليةةة يةةؤدي إلى عديةةد مةةن التضةةليل مةةن حيةةث تخفةةيض قيمةةة  •

لتةةدريب وتنميةةة الأصةةول ممةةا يةةؤدي إلى عةةدم معرفةةة عوائةةد الاسةةتثمار  وكةةيا تخفةةيض قيمةةة الةةدخل كنفقةةات التوظيةةف وا
 الموارد البشرية التي ستقلل حتما من الدخل.

هنةةةاك العديةةةد مةةةن النمةةةاذج والأسةةةاليب الةةةتي تقةةةيس قيمةةةة المةةةوارد البشةةةرية  وبالةةةرغم مةةةن تعةةةددها إلاّ أنةةةه لا يةةةزال مةةةن  •
علةةى الصةةعب للغايةةة تحديةةد القيمةةة الفعليةةة للمةةوارد البشةةرية  بسةةبب تةةدني مسةةتويات مصةةداقية كةةل نمةةوذج وعةةدم قدرتةةه 

 عكس قيمة الإنسان.

 :Mustafizur Rahaman, Amzad Hossain, Tabassum Akter 2013 دراسة -
وإمكانيةة الحةل  حيةث هةدفت الدراسةة إلى البحةث في محاسبة الموارد البشةرية يدور موضوع هيه الدراسة حول إشكالية 

في إعطةةةاء قيمةةة للمةةورد البشةةري بالنمةةةوذج الةةتي تتمثةةل أساسةةاا  محاسةةبة المةةوارد البشةةةريةأهةةم المشةةكلات الةةتي تتعةةةرض لهةةا 
الأنسب والأفضل الةيي يحقةق الصةورة الصةادقة للقةوائم الماليةة  وكةان مةن أهةم النتةائج المستخلصةة مةن هةيه الدراسةة أن 

تركيةةز علةةى ال ومةةن    ينبغةةي أن ينصةةبّ   الماليةةة إلزاميةةاا  القةةوائميكةةون الإبةةلا  عةةن معلومةةات محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في 
 وضع مبادا توجيهية للإبلا  وتشجيع الامتثال لهيه المبادا.   عن طريقير نموذج بارأ لتقييم رأس المال البشريتطو 
بعنةوان أثةر اسةتخدام محاسةبة المةوارد البشةرية : Alhosban ،Alzuabi  Alshatnawi 2013دراسـة -

الموارد البشرية وطرق تسةجيلها وإطفاؤهةا  هدفت هيه الدراسة إلى التعرف على مفهوم محاسبةوقد على المحاسبة المالية  
المستخلصةة  في القوائم المالية وكيفية قياس مكونات العناصر البشرية وأثرها علةى القةوائم الماليةة  ومةن أهةم نتةائج الدراسةة

معينةة يوجةد طريقةة واحةدة ولا  .طرق القياس المحاسةبي في القةوائم الماليةة مطبقةة بدرجةة متوسةطة أن: من تحليل الاستبيان
ومةةن أهةةم   خاصةةة في التعامةةل مةةع المةةوارد البشةةريةمحاسةةبية دوليةةة معةةايير  لعةةدم إصةةدار لمحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية نظةةرا

لإشارة لأهمية العنصر البشري وتوضةيح دوره في تحقيةق ل: ضرورة عقد الندوات والمؤتمرات التي قدمتها الدراسة توصياتال
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ة دوليةةة يإصةةدار معةةايير محاسةةبإلى حةةين حةةول كيفيةةة التعامةةل مةةع المةةوارد البشةةرية ن يةةتم وضةةع بيةةانات أأهةةداف الشةةركة  و 
 . للتعامل ماليا مع محاسبة الموارد البشرية

 التعليق على الدراسات السابقة:
عتبةاره أصةلاا مةن أصةول بامةن حيةث أهميةة المةورد البشةري  محاسةبة المةوارد البشةرية السابقة موضةوع الدراسات تناولت

في رأس المةةال البشةةري وأثةةره علةةى القةةوائم الماليةةة  وقةةد ركةةزت معظمهةةا علةةى القيةةاس  الاسةةتثمارذلةةك مةةن خةةلال   و الشةةركة
مةةةن خةةةلال إمكانيةةةة تطبيةةةق هةةةيا الةةةنهج الجديةةةد علةةةى الشةةةركات  ودراسةةةةمةةةات  ظوالإفصةةةاح وأثرهمةةةا علةةةى نتةةةائج أعمةةةال المن

  .استبيان
 هةميةع جوانبة محاسةبة المةوارد البشةرية وتتناولةه موضةوع تعةرض أنةا الدراسةات السةابقة عةن الحاليةة الدراسةة ميةز مةا

إضةةافة إلى تحديةةد نظةةام معلومةةات محاسةةبي يقةةوم بوظيفةةة المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية بشةةكل أكثةةر دقةةة  مةةع عةةرض المعةةايير 
محاسةةبة مكانيةةة تطبيةةق إضةةافة إلى دراسةةة إ خةةتلاف المحاسةةبية الدوليةةة الةةتي لهةةا صةةلة بموضةةوع الدراسةةة وبيةةان أوجةةه التوافةةق والا

خةلال القيةاس المحاسةبي للمةوارد  مةنوالةتي تةزداد فيهةا أهميةة المةوارد البشةرية  الجزائريةة المؤسسةاتفي إحةدى أهةم المةوارد البشةرية 
وبيان أثرهما علةى  الاقتصاديةوفق نموذجين مختلفين أحدهما يقوم على مبدأ التكلفة والآخر على مبدأ القيمة للشركة البشرية 

 وائم المالية.الق
 :الدراسة هيكل

قسةةةمت الدراسةةةة إلى أربعةةةة فصةةةول    تخصةةةيص الفصةةةول الثلاثةةةة الأولى للجانةةةب النظةةةري والفصةةةل الرابةةةع للجانةةةب 
التطبيقةةي  وقةةد تنةةاول الفصةةل الأول مةةدخل لمحاسةةبة المةةوارد البشةةرية مةةن خةةلال مبحثةةين يتطةةرق الأول منهمةةا لمفةةاهيم نظريةةة 

اني إلى الحاجةةة لتطبيةةق محاسةةبة المةةوارد البشةةرية  ويسةةتعرض الفصةةل الثةةاني التأصةةيل العملةةي لمحاسةةبة والثةة، حةةول المةةوارد البشةةرية
المةةوارد البشةةرية عةةبر مبحثةةين يتنةةاول الأول متطلبةةات تطبيةةق محاسةةبة المةةوارد البشةةرية والمعوقةةات الةةتي تحةةد مةةن ذلةةك  ويتعةةرض 

ث موضوع القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية ومشكلاته  الثاني لنظام محاسبة الموارد البشرية  ويعالج الفصل الثال
وقسةةم إلى ثلاثةةة مباحةةث  تطةةرق الأول إلى طبيعةةة القيةةاس المحاسةةبي للمةةوارد البشةةرية معةةاييره ومشةةكلاته  ويسةةتعرض الثةةاني 

رد البشةرية وتحدّياتةه  أمةا الفصةل نماذج القياس المحاسبي للموارد البشرية  ويتنةاول المبحةث الثالةث الإفصةاح المحاسةبي عةن المةوا
بتطبيةةق نمةةوذجين مختلفةةين وبيةةان أثرهمةةا علةةى مجمّةةع صةةيدال الرابةةع مةةن الدراسةةة فيتنةةاول القيةةاس المحاسةةبي للمةةوارد البشةةرية في 

 القوائم المالية للمجمّع.
 .قترحاتتوصيات والمال من مجموعة وتقديم إليها  المتوصل النتائج هملأ باستعراضو  اختتام الدراسة 
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 تمهيد
التكنولوجيا والمعرفة واليي أنبأ عالا ر هائل في إن التسارع الكبير اليي شهدته بيئة الأعمال وما نتج عنه من تطوّ 

ز فالتميّ الصدارة عن باقيها   مات وتحتلّ بها هيه المنظّ  زى إلى خلق ميزة تنافسية تتميّ عن تنافس شديد بين المنظّمات  أدّ 
متلاكها لموارد اولاا على أبل يعتمد   ة فقطة والتكنولوجيّ للموارد المالية والماديّ  المنظّمات متلاكان يكون نتيجة ألا مكن 

ن النهوض بأعباء العمل كّنها محيث أن توافر قوى عاملة ذات كفاءة ومسؤولية تمم   بشرية قادرة على تعظيم الفائدة
  .ة المتاحة بأكبر كفاءة ممكنةإمكانياتا الماديّ  استخداموتحقيق أهداف المنظمة و 

س المال الفكري يصعب على المنافسين أن ر أذلك  الابتكار ساس أالعنصر البشري هو  أنّ مات دركت المنظّ لقد أ
هي تلك العملية و دارة الموارد البشرية له وظيفة كاملة عمرفت بإ مة فخصصتالمنظّ  استراتيجية ته وفقمماّ أاد من أهميّ   تقليده

نها من تحسين جودة لة بالموارد البشرية مع بيئتها وعلى نحو مكّ ثمن والمتمثّ ها الأدمة من خلال موار الهادفة لربط المنظّ 
  .مهاالخدمات التي تقدّ 
لى خلق قيمة مادية لها على مستوى القوائم المالية لهاته كتسحتها الموارد البشرية في المنظمات أدت إهمية التي ا إن الأ

يّزاتا وخصائصها؟ ؟الموارد البشرية معنى فما   المنظمات من خلال القياس والإفصاح عن تكاليفها وكيف تمدار  وما هي ممم
 ؟يته ومزاياه وما هي أهم ؟ وما هو النظام المحاسبي اليي يعالج المعلومات الخاصة بهاته الموارد؟ في المنظّمة 

 :ينالتالي حثينيا الفصل من خلال المبهما نحاول الإجابة عنه في  اهي
 لموارد البشرية.مفاهيم نظرية حول ا: المبحث الأول  

 : الحاجة إلى تطبيق محاسبة الموارد البشرية.المبحث الثاني
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 مفاهيم نظرية حول الموارد البشريةالمبحث الأول: 
 الاتجاهاتخصائصها ومكوّناتا و  وأهميتها  للموارد البشريةالمفاهيم الأساسية تناول  علىا المبحث هيفي ركّز سن

 الحديثة نحو إدارتا في المنظمات.
 المطلد الأول : مفهوم الموارد البشرية 
ارد أخرى غير " أي أن هناك مو  توي على كلمتين "الموارد" و " البشريةيحفإنه  بالنظر إلى مصطلح الموارد البشرية

 .وأنواعها هاصرد وخصائاج عليه عبر إيضاح كلمة المو البشرية وهو ما سنعرّ 
 أولًا : معنى مصطلح الموارد

د وهو المكان اليي يأتي الناس إليه للحصول على ر  و  هي المصادر أو الوسائل أو الثروة  ومفرده م   :الموارد لغةً  تعريع -1
إلّا أنّ مصطلح الموارد للإشارة إلى الأصول الماديةّ التي تحقق ثروة أو إيرادات   اماستخد تعوّديحقق نفعاا لهم  ولقد  ءشي

ليشمل أيضاا الموارد البشرية والتي مكن أن تحقق ثروة أو إيرادات في حالة توافر المعارف  اتساعالمصطلح حدل به 
بطريقة فعّالة  هاستخداموإذا ّ   ن مصدراا أو معنوياا   بمعنى أنّ المورد قد يكو والمهارات المطلوبة في هيه الموارد الاتجاهاتو 

 .1فإنه يحقق منفعة ما
  وهو إمّا يكون متاحاا أو غير متاح  هاستخدامله قيمة ومكن  شيءالمورد بأنه: " أي  "ماكس سيبورن"ويعرّف 

لتأدية وظيفة أو  هاتخداماسلجعله متاحاا  ويستطيع الإنسان أن يستفيد منه واعله أداةا مكن  ويتطلّب بعض الجهد
الموارد بأنا أي خدمات قائمة في المجتمع ومتاحة لليين هم  "روبرت باركر"كيلك يعرّف  لإشباع حاجة أو لحل مشكلة"

والمادية المتاحة والممكنة  الاجتماعيةو  الاقتصاديةو الموارد بأنا المصادر البيئة  "باركر"في حاجة إليها  وفي موقع آخر عرّف 
 2حاجات الناس وحلّ مشاكلهم.تمع والتي تساهم في إشباع في المج

دة  ومتنوعة  وغالباا ما تحتاج إلى بيل جهد ووقت أنا متعدّ للموارد خصائص عديدة نيكر منها: خصائص الموارد:  -2
يشير إلى أن  ما تتّصف بالندرة بمعنى أن الموارد غير كافية ومحدودة  وهيا -غالباا  -أيضاا  منها الاستفادةومال لتحقيق 

 .*المجتمع احتياجاتمن ونوعية مّ والنوعية أقل الموارد المتاحة من حيث الك  
 ستخدامالاحفاظاا على هيه الموارد من سوء  هااستخدامتّصاف الموارد بالندرة فكان لا بمدّ من الترشيد من ونظراا لا       

 على المال وتوجيهه في خير سبيل  أي  وترشيد الإنفاق أي حسن القيام  أو الإسراف أو التبيير فيها
ياا بانِي آداما خُذُوا  عتدال فيه وعدم الإسراف والتبيير  يقول المولى تبارك وتعالى أن ترشيد الإنفاق هو القصد والا

دٍ واكُلُوا وااشْرابوُا والاا تُسْريفُوا ۚ إينَّهُ لاا يُيُدُّ الْمُسْريفي ا  زيينـاتاكُمْ عينْدا كُليّ ماسْجي
3 . 

                                           
 . 26 (  2007محمد أبو النصر مدحت  إدارة وتنمية الموارد البشرية  )القاهرة: مجموعة النيل العربية  1
 .04/10/2018يريخ الزيارة  https://hrdiscussion.com/hr42219.htmlنقلاا عن:   مفهوم الموارد البشرية 2

دَّتا * تعتبر الندرة مسألة نسبية  بمعنى أنا ظاهرة يعاني منها كل مجتمع وكل فرد   إلّا أن درجة المعاناة ليست واحدة  وهيا يعنّ أن حكم الظاهرة وح 
 يختلفان من مجتمع لآخر ومن فرد لفرد  وترجع هيه النسبية إلى طبيعة المورد ذاته ومدى أهميته للحياة الإنسانية.

 .سورة الأعرافمن  31الآية  3

https://hrdiscussion.com/hr42219.html%20تاريخ%20الزيارة%2004/10/2018
https://hrdiscussion.com/hr42219.html%20تاريخ%20الزيارة%2004/10/2018
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رْ تاـبْذييرًا  ويقول أيضاا :   . 1إينَّ الْمُباذيّريينا كاانوُا إيخْواانا الشَّيااطي ي ۖ واكاانا الشَّيْطاانُ ليرابيّهي كافُوراً( 26)والاا تُـباذيّ
 2هيا ومكن تحديد مفهوم الترشيد في النقاط التالية:

 السليم لها. ستخدامالموارد أو الا استخدامحسن  -
 الموارد لتحقيق الأهداف المخصصة لها. استخدام -
أهمية التخطيط في عملية ترشيد الموارد  وذلك من خلال توأيع الموارد على الأهداف والبرامج والقطاعات والفئات  -

 والمناطق بشكل عادل.
 أهمية ان تكون المخرجات أكبر من المدخلات حصّ تتحقق الكفاءة. -
 والبيئة المحيطة حصّ تتحقق الفعالية.المنظمة  حتياجاتلا ستجابة المخرجاتا -
 صها في الشكل التالي :نلخّ  مكن أن هناك عدة تصنيفات للموارد أنواع  الموارد: -3

 أنواع الموارد :(01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .29 (  2007موعة النيل العربية  )القاهرة: مج  إدارة وتنمية الموارد البشريةمدحت   على محمد أبو النصر لاعتمادهيا الشكل باإعداد لمصدر: ا
 
 
 

 

 الموارد البشرية معنى مصطلحثانياً: 

                                           
 .سورة الإسراءمن  27و 26الآية  1
 .28حت  المرجع السابق   مد محمد أبو النصر 2

 التصنيع الأول

 التصنيع الثاني
 التصنيع الثالث

 التصنيع الخامس التصنيع الرابع

 الناس. - -1

 المواد. - -2

 رأس المال. - -3

 الطبيعة. - -4

 الافكار. - -5

6-  

 الموارد البشرية. - -7

 الموارد المادية. - -8

 الموارد المالية. - -9

 الموارد التنظيمية. - -10

11-  

 الإنسان. - -12

 المعرفة/المعلومات. - -13

 الوقت. - -14

 الأدوات. - -15

16-  

 موارد متاحة. - -17

 موارد ممكنة. - -18

 موارد محتملة. - -19

 موارد داخلية. - -21

 موارد خارجية. - -22
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 :مفهوم الموارد البشرية وفق الشريعة الإسلامية -1
بعد بآدم عليه السلام  ذلككما فعل الله سبحانه وتعالى فى قضية العلم   كان من  بالمورد البشرىأول اهتمام إنّ 

 اليي كان أبو البشرية في الكون عنصر بشريأوّل أي أنه اهتم به وعلم  1 سْْااءا كُلَّهااواعالَّما آداما الْأا  : حيث قالإتمام 
: فالله سبحانه وتعالى اهتم بالإنسان بماديته فخلقه على أحسن هيئة وأفضل صورة فقال تعالى آدم عليه السلام 

 ْواصاوَّراكُمْ فاأاحْسانا صُواراكُم   2 : وقال أيضاا  ْناا الإنْساانا فيي أاحْساني تاـقْوييٍ لاقادْ خالاق  3   فالمورد البشري في الإسلام
وتطويره و ه اهتم سبحانه وتعالى بتعليمو  هو ذلك الإنسان اليي خلقه الله ونفخ فيه من روحه وأسجد له ملائكته 

مه الكثير منها لخدمته وكرّ خرى من أجله وسخر الأوسخر المخلوقات   ليكون خليفته في الأرض مانيّاا وا روحياا  إعداده
والاقادْ كارَّمْناا بانِي آداما واحَاالْنااهُمْ فيي الْبايّ واالْباحْري وارازاقـْنااهُم ميّنا الطَّييّبااتي   لىقال تعا  على سائر هيه المخلوقات

يلً   .4 وافاضَّلْنااهُمْ عالاىٰ كاثيلٍخ مميَّّنْ خالاقْناا تاـفْضي
 :قتصادفي الا مفهوم الموارد البشرية -2

الأمثةل للمةوارد المتاحةة بهةدف تحقيةق أكةبر قةدر ممكةن مةن  سةتخداماختصار علةم الاقتصةاد بأنةه العلةم المعةنّ بالا يتمّ 
الأمثةل" يعةنّ بالضةرورة الإدارة السةليمة والكفةؤة للمةوارد؛  سةتخدامولعةل اختصةار مفهةوم "الا الحاجات غةير المحةدودة للبشةر

  ومةةا يعنيةةه ذلةةةك مةةن ترشةةةيد الاقتصةةةاديةتصةةاره بالقةةةدرة الحقيقيةةة علةةى حسةةةن إدارة المةةوارد أي أن علةةم الاقتصةةاد مكةةةن اخ
اللغةةة السةةائدة   سةةتخداموبا  النفقةات وحسةةن تخصةةيص المةةوارد  ومةا ينةةتج عنةةه مةةن إنتاجيةة عاليةةة وجةةودة مرتفعةةة للمنتجةات

ةالموارد المتاحة لإنتاج السل ستخدامفإن علم الاقتصاد يمعنى في النهاية با   ر أو إسةرافد  ع والخدمات بتنافسةية عاليةة بةدون ه 
 .5أي تعظيم المنفعة للمستهلك  وتعظيم العوائد للممنتج أو المستثمر  ز علم الاقتصاد على حقيقة تعظيم العوائدركّ ويم 

 :ثسب الزوايا التي يمنظر إليها منهالموارد البشرية التعاريف التي أعطيت للقد تعدّدت 
لأداء كافةة   فيهةاواليين جرى تةوظيفهم    يع الناس اليين يعملون في المنظّمة رؤساء ومرؤوسينالبشرية   بالموارد يمقصد -

ة في سةبيل تحقيةق رسةالتها وظائفها وأعمالهةا تحةت مظلةّة هةي ثقافتهةا التنظيميةة الةتي تموضّةح وتضةبط وتموحّةد لوظةائف المنظّمة
 .6 المستقبلية استراتيجيتهاوأهداف 

 

                                           
 .سورة البقرةمن  31الآية  1
 .سورة فاطر 64لآية ا 2
 .سورة التينمن  04الآية  3
 .سورة الإسراءمن  70الآية  4
 .26/06/2018يريخ الزيارة  les/2181052http://www.alghad.com/artic  نقلاا عن: الاقتصاد مفهوم الموارد البشرية في   5
 .11(   2005عمان: دار وائل للنشر والتوأيع  )  1ط، إدارة  الموارد البشرية المعاصرة، عمر وصفي عقيلي 6

http://www.alghad.com/articles/2181052
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ورد البشري مجموعة الأفراد العاملين في المنظّمة  ويرى البعض أنهّ يتةألف مةن مجموعةة مةن الخةبرات  والمهةارات  يمقصد بالم -
 .1والتعليم في نقطة أمنية معيّنة والتي تمساعد في أداء المهام وتؤدي إلى إنجاأ العمل من قبل شخص ما

الأساسةية في بنةاء  المهةارة فة همةم  ة مةن حيةث المهةارات والقةدراتعتةبرون مةن الأصةول الهامةمةة  يم نظّ المشةركة أو الفةراد هم أ - 
 .2الشركات وإدارة الموارد البشرية
 :أنمن التعاريف السابقة نستنتج 

وهةي تتكةون مةن مجموعةةة مةن المهةارات والخةبرات الةةتي   المةوارد البشةرية هةي العنصةر الإنسةةاني الةيي يعمةل داخةل المنظّمةةة -
 كمل وجه كما أنا تمعتبر من الأصول المهمّة في المنظّمة والتي تحقق الميزة التنافسية. تمساعد في أداء المهام على أ

 المطلد الثاني : خصائص الموارد البشرية
مة  وتمعنى بصورةٍ مباشرة في التركيز على القوى ي في المنظّ تمثّل دائرة الموارد البشرية إحدى أبرأ جوانب العمل الكلّ 

د  وتدف إلى استثمارها واستغلال إمكانياتا وقدراتا بالشكل الأمثل  لتحقيق الأهداف الكلية العاملة على وجه التحدي
اا على سلوك العاملين بهدف تحقيق رسالة المنظمة ورؤيتها للمنظمة وتحقيق المصلحة العامة  وذلك عن طريق التأثير إاابيّ 
لةٍ من الأساليب المتمث   والتعيين  والتدريب  الاختيارلة في الاستقطاب  والمقابلة  و أو طموحها المستقبلي  من خلال  م

 .3زه عن غيرهصف بالعديد من الخصائص التي تميّ والتمكين  والتطوير  والترقية  علماا أنّ هيا الجانب يتّ 
ورجةةةةةال الأعمةةةةةال وغةةةةةيرهم   والإداريةةةةةينكثةةةةةير مةةةةةن البةةةةةاحثين   باهتمةةةةةاملا شةةةةةك أن المةةةةةوارد البشةةةةةرية والةةةةةتي حضةةةةةيت 

وتتمثةةةةل هةةةةيه صةةةةائص ومميةةةةزات تميةّةةةزت بهةةةةا عةةةةن غيرهةةةةا مةةةةن المةةةةوارد حةةةةص يكةةةةون لهةةةةا التفةةةةوق والنجةةةةاح في المنظّمةةةةة  لهةةةةا خ
 4 يلي: فيماالخصائص 

 جائية.ب والفم صف بالتقلّ القدرة على التعامل في سوق مفتوح يتّ  -
لمواكبة حركة المتغيرات داخل ص من أساليب العمل النمطية إلى أساليب متغيرة وغير جامدة المرونة والقدرة على التخلّ  -

 وخارج المنظمة.
ر الخبرات الماضية وحدود التخصص المهنّ والعملي الدقيق  والقدرة على الانطلاق نحو مجالات عمل التحرر من أس   -

 وتخصصات وأسواق وشرائح متعاملين متغيرة باستمرار.

                                           
 .30(   2016القاهرة: دار الحامد للنشر والتوأيع  )  1ط، إدارة الموارد البشرية مفاهيم وتوجهات معاصرة، غنّ دحام الزبيدي وآخرون 1

2 English oxford living 
dictionqires https://en.oxforddictionaries.com/definition/human_resources 15/10/2018  

 . 26/06/2018لزيارة يريخ ا http://mawdoo3.com  نقلاا عن: خصائص الموارد البشرية 3
 المتوافقة مع المنافسة  نقلاا عن: خصائص الموارد البشرية 4

 http://www.abahe.co.uk/human-resources-management-enc/60646-human-resource-
properties-compatible-with-competition.html .26/06/2018يريخ الزيارة    
 

https://en.oxforddictionaries.com/definition/human_resources
http://www.abahe.co.uk/human-resources-management-enc/60646-human-resource-properties-compatible-with-competition.html
http://www.abahe.co.uk/human-resources-management-enc/60646-human-resource-properties-compatible-with-competition.html
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التنمية الياتية في فروع المعرفة والخبرة الأكثر توافقاا  الاهتمام باكتساب المعرفة الجديدة وتجديد الرصيد المعرفي ومواصلة -
 مع متطلبات العمل  مع إيحة مساحة مرنة من الخبرات والمعارف المساندة.

 قبول التغيير والاستعداد لتحمل مخاطر العمل في مجالات أو مناطق جديدة. -
على الغير كمصادر  الاعتمادالاستقلالية وعدم القدرة على تحمل المسئولية وممارسة الصلاحيات وتوفر درجة كافية من  -

 توجيه وإرشاد طول الوقت وفي كل الظروف.
ل أعباءه سواء كان التنوع في أعضاء فرق العمل التي يتعاون معها أو في العملاء أو في مجالات العمل قبول التنوع وتحمّ  -

 والمسئوليات.
ن على أساس المواجهة الشخصية ولكن بالدرجة الأولى إدراك القدرة العالية على العمل في فرق ليس بالضرورة أن تكو  -

 قيمة العمل المشترك والتعامل بمنطق الفريق حص في حالات تباعد الأفراد في مواقع متباعدة.
القدرات الابتكارية والإبداعية  واستثمار الطاقات اليهنية في تقديم الأفكار والمقترحات والحلول للمشكلات  وابتداع  -

 والأساليب الجديدة  والنظر إلى الأمور من أوايا متجددة.الطرق 
 والمتحرر من قوالب الصيغ والمفاهيم التقليدية. القدرة على التفكير الحرّ  -
 ل الصدمات وقبول الفشل ليس باعتباره ناية المطاف أو النظر إليه على أنه كارثة.القدرة على تحمّ  -
وعدم الركون إلى قبول ما حققه الفرد من نجاح  بل السعي باستمرار إلى  الطموح والتطلع إلى مستقبل أفضل باستمرار  -

 ما هو أفضل وأحسن سواء لشخصه أو للمنظمة التي يعمل بها.
 قبول التحديات والمهام الصعبة واعتبارها فرصاا قد لا تتكرر لإثبات اليات وتحقيق التفوق والتميز. -
 .1سبة  والقدرة على تعديل أنماط التعامل بما يتفق ومتطلبات كل موقفالتعامل مع المواقف المختلفة بالمرونة المنا -

  ق منظمة ما  اب أن تتوفر فيها الصفات التالية:سهم الموارد البشرية في نجاح وتفوّ وبشكل عام من أجل أن تم 
 أن تكون نادرة بمعنى أنا غير متاحة للمنافسين. •
 قيم.أن تكون الموارد البشرية قادرة على إنتاج ال  •
 أن يصعب على المنافسين تقليد الموارد البشرية المتميزة سواء بالتدريب والتأهيل أو السحب من المنظمة.  •
 
 
 

                                           
1 De Jean-Louis Magakian  Christoph Barmeyer  Xavier Bouziat  Albéric Hounounou 50  
fiches pour comprendre la gestion stratégique des ressources humaines   Editions 
Bréal.france  2003  P 54. 
 

http://www.editions-breal.fr/fiche-50-fiches-pour-aborder-la-gestion-strategique-des-ressources-humaines-1113.html
http://www.editions-breal.fr/fiche-50-fiches-pour-aborder-la-gestion-strategique-des-ressources-humaines-1113.html
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 المطلد الثالث: أهمية الموارد البشرية
ثّل الموارد البشرية أهميّة   ستخدامكبيرة لنجاح أيّ منظّمة  فلا مكن بل من المستحيل  أن يتحقق الا  استراتيجيةتمم

ثل للموارد الأخرى )مثل: المالية والماديةّ ...( إذا كانت المنظّمة تفتقر إلى الأفراد ذوي المهارات والمؤهلين والقادرين الأم
 على أداء وظائفهم المطلوبة منهم.

تكمن أهمية الموارد البشرية في الواقع المؤسسي أو المنظمي من خلال ما مكن للمورد البشري أن يحققه في حياة و 
 1 ظمة أو المجتمعات  وعليه فإن أهمية الموارد البشرية تتمثل فيما يأتي:المن
وذلك من خلال تحقيق أعلى درجة من جودة الأداء من خلال وجود الأشخا  الخبراء في المجالات التي  أيادة الجودة: -

نتاج ذات الجودة العالية إلى يعملون بها ضمن الاختصاصات المختلفة  وهنا تبرأ أهمية الموارد البشرية في دفع عجلة الإ
 الأمام.
تكمن أهمية الموارد البشرية على الصعيد المادي فيما تحققه من أيادة في الهامش الرثي بالنسبة  أيادة الأرباح: -

للمؤسسات من خلال أيادة كمية الإنتاج أو البيع  وما ينعكس على أيادة العائد اليي تحصل عليها المؤسسات من 
  الأسواق التي تعمل ضمنها بفضل وجود الكوادر المميزة التي تصل بالمنظمات إلى ذلك.عمليات النمو في

وذلك عن طريق ما تقدمه الموارد البشرية من منجزات تسهم في مساعدة المؤسسات على تحقيق  تحقيق الأهداف: -
د الأقسام المختلفة في هيه   من خلال أداء المهام الوظيفية على الوجه الأمثل  واليي يساعستراتيجيةالاأهدافها 

 بعد ذلك. ستراتيجيةالاالمؤسسات على تحقيق أهدافها  ما يؤدي إلى الأهداف 
وهنا تقاس أهمية الموارد البشرية على مستوى المجتمعات ككل من خلال الإسهام في  النهوض المؤسسي والحضاري: -

في شص المجالات  فالمورد البشري يعد العامل الأساسي النهضة الإنسانية  وما تحدثه العقول المفكرة على مستوى الحياة 
 .اليي يساعد على إااد الابتكارات التقنية التي تسهل حياة الناس  وتعمل على تغييرها إلى الأفضل

 2 أهميّة الموارد البشرية من خلال المحاور الرئيسية التالية:ومن ناحية أخرى هناك من يرصد 
 قلال والنفوذ.ستبشرية أساس الاالموارد ال -
 الموارد البشرية أداة تنافسية عالمية. -
 تخفض فاتورة التكنولوجيا المستوردة. العقول المبتكرة -
 وتمكمل الثروة القومية.  الموارد البشرية الفاعلة أداة لزيادة الصادرات -
 ستقطاب العقول أصبح ساحة للصراع العالمي.ا -
 القومي.الإدارة الفاعلة للموارد البشرية تمعزأ الأمن  -

 
                                           

 .16/10/2018يريخ الزيارة   omhttp://weziwezi.c نقلاا عن:  أهمية الموارد البشرية 1
 .34(   2011/2012الإسكندرية: الدار الجامعية  )  2ط، إدارة الموارد البشرية، أحمد ماهر 2

http://weziwezi.com/
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  ووظائفها الموارد البشرية إدارة ماهيةالمطلد الرابع: 
حقيق الميزة التنافسية بين المنظّمات المختلفة لتصبح ميزة تنافسية ثدّ تلت الموارد البشرية تدرايّاا من وسيلة للقد تحوّ 

الدعوات بضرورة تطويره داخل المنظّمة   قد أاد منفالأهمية المتزايدة للمورد البشري  معو 1ذاتا في  يع أنواع المنظّمات 
لهيا المورد الحيوي   من أجل خلق قوّة عمل موهوبة وملتزمة تسهم إاابياًّ في تحقيق مخرجات المنظّمة من خلال إدارة واعية

ا تحقيق وتؤكد التوجهات الحالية على ضرورة الإهتمام بالموارد البشرية في المنظّمات كإحدى الوسائل التي مكن من خلاله
للمنظّمة  وتأسيساا على ذلك فقد أمسندت هيه المهمّة بالدرجة الأولى إلى إدارة الموارد البشرية   ستراتيجيةالاهداف الأ

وقيامها بتوجيه هيه الموارد توجيهاا سليماا من خلال الأنشطة التي تمارسها فيما يتعلّق بتدريب وتطوير وصيانة وتعويض 
 .2ظمةالموارد البشرية في المن

 إدارة الموارد البشرية تطور نشأة وأولًا : 
لقد ظهرت الحاجة إلى إااد علم متخصص ومستقل بالموارد البشرية وخاصة بعد التعقيدات التي بدت في علاقات 
العمل بين أصحاب العمل والعاملين  وأصبح هيا الأمر واضحاا جليّاا مني الثورة الصناعية وظهور الآلات  وسنعرض لمحة 

 فيما يأتي: التطور التاريخي لإدارة الموارد البشريةمراحل عن 
 مرحلة الثورة الصناعية:  -1

في دول أوروبا الغربية  وقد واكبتها مجموعة من التغيرات  1860إلى  1760ة الفترة من سنة لحتغطي هيه المر 
نتاج العائلي  اليي كان يعتمد على التي كان يسود فيها نمط الإالتي شهدتا هيه المجتمعات  الاقتصاديةو  الاجتماعية

يزها ظهور الآلات والمصانع الكبيرة   3المنظمةوحدات صغيرة  تمدار بواسطة مالك  احياناا عن  واستغنائهاوأهم ما كان مم
ذلك إلى سوء ظروف العمل  وظهور فئة ملاحظين ومشرفين أحياناا إلى عمالة متخصصة  كما أدى  واحتياجهاالعمّال  
 .4إلى ضرورة تحسين ظروف العاملين الاحتياجأحياناا إلى العاملين تحت إمرتم  ولقد أظهرت هيه الفترة أساءوا 

 تحادات العمّالية: مرحلة نمو الا  -2
تمعدُّ هيه المرحلة تتويج للمرحلة السابقة حيث بدأ العمّال في هيه المرحلة في تنظيم أنفسهم في شكل نقابات 

  ومناقشة مطالبهم مع الإدارة  والمتمثلة في أيادة مصالحهم  و ع شملهم  وتمثيلهم أمام الإدارةتقوم بالدفاع عن  واتحادات

                                           
  كلية دراسة حالة  عية الهلال الأحمر الفلسطينّ  رسالة ماجستير، أثر إدارة تنمية الموارد البشرية على التميز في تقديم الخدمات، أدهم أنور أبو العطا 1

 .10   2018الجامعة الاسلامية غزة    التجارة
 .31(   2016القاهرة: دار الحامد للنشر   )  1ط، إدارة الموارد البشرية مفاهيم وتوجهات معاصرة، غنّ دحام الزبيدي وآخرون 2
 ،1طا ندرة، -ية الحديثة الجودة الشاملة، إدارة الموارد البشرية في ظل إستخدام الأساليد العلممحمد صا  الأبعج، محمد جاسم الشعبان 3
 .27(   2014عمّان: الرضوان للنشر  )
 .44المرجع السابق   ، أحمد ماهر 4
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الوظيفي لهم  وقد إتّسمت هيه  والاستقرارالأجور وتحسين ظروف العمل  وحمايتهم من البطالة الفنية  وتوفير الأمن 
 1 بما يلي: المرحلة

 .والانتشاراعداد متزايدة من العمّال إليها  ما أكسبها القوة  ضمامانتحادات والنقابات  بسبب أيادة أعداد الا -

تدخل الحكومات لحماية هيه المنظمات الوليدة  ب س نّ  التشريعات لحماية حقوق العمّال  ونتيجة لظهور هيه  ايةبد  -
مثله )عنصراًّ من عناصر الإنتاج   باعتبارهتتغير تجاه العاملين  فتحوّلت من النظر إلى الفرد  ة  بدأت نظرة الإدار الاتحادات

 .  وعنصراا أساسياا لا غنى عنهنتاجية  إلى كونه مشاركاا في العملية الإ(مثل الآلات والمواد الخام
دارة إلى شكاوى العامين  والعمل على حلّها  واللجوء إلى التحكيم لحلّ الخلافات بين الإ الاستماعكيلك بدأ    -

للواجبات الوظيفية  ووضع  بتحديد أوضح والاهتمامللعاملين   الاجتماعيةات والمزايا ديم الخدمقوالعاملين  وكيلك ت
 هيكل واضح للأجور  تضمن حصول العاملين على حقوقهم.

 مرحلة حركة الإدارة العلمية:  -3

الإدارة نتشار حركة اوشهدت التطوّرات المهمّة في ظهور أهمية إدارة الأفراد  19دأت هيه المرحلة في ناية القرن ب
ستمرّت حصّ بداية اتقريباا  و  1890  وقد بدأت هيه الحركة مني عام العلمية  بقيادة فردريك ييلور الملقّب بأبي الإدارة

العليا بوظيفة  الإدارةهتمام استخدمت هيه الحركة الطريقة العلمية في الإدارة  ونادت بأهمية االحرب العالمية الأولى  وقد 
ورفع مستوى إنتاجية العاملين بما مكن من أيادة رية  من خلال معرفة الطريقة المثلى لأداء كل وظيفة  إدارة الموارد البش
من أفكار   "ييلور"مجموعة من العلماء بإضافات مهمّة إلى ما قدّمه  وقد ساهم رتفاع تكلفة الإنتاج.اأجورهم بدون 

الجديدة حول طريقة دفع الأجور  تعتبر أكثر عدالة  حيث قدّم كل من "فرانك جلبرت" و"هنري جانت" بعض الأفكار
و كنتيجة ها  استخدامالخاصة بإعداد جداول العمل فوائد كثيرة عند  من طريقة "ييلور"  كما حققت أفكار "جانت"

 2أسماه بالأسس الأربعة للإدارة و هي: اللإدارة التايلورية بأهمية العنصر البشري في المنظمة فقد توصل إلى م

 .الإدارة وير حقيقي فيتط -
 العلمي للعاملين. الاختيار -
 الاهتمام بتطوير وتنمية العاملين وتعليمهم. -
 والعاملين. الإدارة التعاون الحقيقي بين -

                                           
 .29المرجع السابق   ، محمد صا  الأبعج، حمد جاسم الشعبان 1
يريخ الزيارة   http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/157962: نقلاا عن  نشأة وتطور إدارة الموارد البشرية 2

15/10/2018. 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/12999/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/12999/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/157962
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وبالرغم مماّ قدمته هيه المرحلة من تأكيد على معايير العمل وتحسين طرقه ونظم الحوافز  إلّا أنّ هيه الأفكار 
قموبلت بهجوم ومقاومة عنيفة  تركّزت على عدم حصول العمّال على أجر مقابل إنجاأهم معدلات إنتاج عالية  فضلاا عن 

 .1للعاملين إهمال الجوانب الإنسانية

 مرحلة حركة العلاقات الإنسانية: -4

فعل طبيعيّاا لمبادا  ةبدأت حركة العلاقات الإنسانية في الظهور في عشرينيات وأربعينيات القرن الماضي  وكانت ردّ 
العلاقات ببعض الجوانب التي كان قد أهملها أنصار الإدارة العلمية  فاهتمّ روّاد  بدأ الإهتمامحركة الإدارة العلمية  حيث 

هتمّوا ثوافز العامل ودوافعه  برؤسائهم  كما اللعاملين وعلاقتهم  الإنسانية بالعنصر البشري والعلاقات الشخصية
في السلوك التنظيمي  حيث  وبالمبادرات الفردية  وهكيا وضعت هيه الحركة العنصر البشري في مقدّمة العوامل المؤثرة

 كما فعلت حركة الإدارة العلمية.  ساسه الفرد  ولا تضحّ  بالفرد على حساب العمل جتماعيّاا أنظاماا ا نظمةعتبرت الما

 1927بأثال وتجارب في مصانع "هاوثورن" بشركة "وستورن إلكتريك" بين عامي  مبدأت هيه الحركة بالقيا
وقد مل والإنتاجية    بقيادة " ألتون مايو" ومساعديه  وقد تناولت هيه الأثال والتجارب العلاقة بين الع 1932و

أكّدت هيه الدراسات أنّ الطريقة التي يتصرف بها الأفراد في العمل لا تتأثر بطبيعة العوامل الماديةّ التي يحصلون عليها 
فقط  ولكنّها تتأثر بعوامل كثيرة أخرى  وقد تبلورت هيه النظرية في مفهوم أساسي يقوم على أنّ التنظيم اب أن يمقنع 

 .2جهودهم جزء أساسي منه  وأنّ الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها تستحق بأنمالأفراد 

 مرحلة العلوم السلوكية: -5

فركّزت على  بدأت هيه المرحلة كنتيجة طبيعية لتطور الأثال والدراسات التي تّمت في مرحلة العلاقات الإنسانية 
نّب تبنّّ وجهة النظر الفنية بشكل متطرف  كما بالبحث العلمي  مع تج والاهتمامدراسة العوامل السلوكية وتحليلها  

فعلت الإدارة العلمية  وعدم الأخي بما ذهبت إليه حركة العلاقات الإنسانية بالكامل  وقد كان للدراسات السلوكية 
الفرد  اءوكيف أنّ السلوك التنظيمي وأد الحديثة أثر ملموس في إبراأ أهمية الجوانب السلوكية في تحديد كفاءة العاملين 

إلى الفرد على أنه    بالإضافة إلى عناصر بيئة العمل المادّية والفنية  وأصبح يمنظرجتماعية وثقافيةيتأثران بعوامل نفسية وا
 جتماعي.جزء من نظام ا

ه أكثر ويختلف المدخل السلوكي في الإدارة عن مدخل الإدارة العلمية ومدخل العلاقات الإنسانية من حيث إنّ 
عتباره  يع الجوانب الخاصة ببيئة العمل وظروفه وأثرها على العامل وسلوكه  وينبغي التأكيد على ه يضع في اشمولاا  لأن

                                           
 .31-30المرجع السابق   ، محمد صا  الأبعج، حمد جاسم الشعبان 1
 .32-31المرجع نفسه   ، محمد صا  الأبعج، حمد جاسم الشعبان 2
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العلوم السلوكية ما هي إلاّ أداة لمعاونة الإدارة في الكشف عن دوافع السلوك الإنساني للعاملين  وأثر العوامل المختلفة على 
في بعض مجالات إدارة الأفراد  مثل  منها الاستفادةعرفة الجديدة التي مكن هيا السلوك  وهي بيلك تضيف نوعاا من الم

 .1الإدارية  وأنماط القيادة والتنظيمات غير الرسمية الاتصالاتسياسة الحوافز  ونظم 
 مرحلة ظهور أخصّائي الأفراد:

امهةةا  مةةن حيةةث تزايةةد عةةدد المنظّمةةات الكبةةيرة  الةةتي بةةدأت تنمةةو في أحجنتشةةار نظةةام المصةةنع وإنشةةاء بعةةد ظهةةور وا
العةةاملين  وتوسّةةع المنشةةأة وتعةةدد عملياتةةا وتعقّةةدها  أخةةيت تةةبرأ أهميةةة وجةةود أنشةةطة متخصصّةةة للإشةةراف علةةى تشةةغيل 

والتعيةةةين  وقةةةد بةةةدأت  الاختيةةةارنةةةات  الةةةتي تطةةةوّرت لتشةةةمل أنشةةةطة الاسةةةتقطاب و العةةةاملين  كةةةان مةةةن أوّلهةةةا وظيفةةةة التعيي
اعترفت الإدارة بأهميّة إنشةاء إدارة أو قسةم مسةتقل يمعةنى  1912لهيه الأنشطة  ومع بداية عام المنظّمات في تعيين مديرين 

  تحتةةلّ مركةةزاا مهمّةةا  كإحةةدى الوظةةائف  1920بشةؤون الأفةةراد "المةةوارد البشةةرية"  وقةةد بةةدأت هةةيه الإدارة مةع حلةةول عةةام  
 الاختيةةارأنشةةطة متخصصةةة  مثةةل التةةدريب و مارسةةون ظهةةر مختصةةون بشةةؤون الأفةةراد    ّ  الأساسةةية للمنظّمةةة الحديثةةة  ومةةن

 سةتخداموالأجور والحوافز وغيرها  وأصبحت هيه الوظيفة تقوم بوضةع حلةول لمةا يواجةه المنظّمةات مةن مشةاكل مصةاحبة لا
 .2الموارد البشرية

 إدارة الموارد البشرية الحديثة: -7
تستفيد منه بطريقتين هما: أيادة الفاعلية  ة  اليي مكنها انتقوم إدارة الموارد البشرية على تبنّّ مدخل الموارد البشري

التنظيمية  وإشباع حاجات الأفراد  حيث أصبحت إدارة الموارد البشرية تنظر إلى كلّ من الأهداف التنظيمية وحاجات 
أو أنّ تحقيق أيّ الأفراد على أنّما مكمّلان أحدهما لآخر  وأنه لا اب أن ينظر إليهما على أساس أنّما منفصلان  

 منهما يكون على حساب الآخر.
  ويمعدّ مدخل إدارة الموارد البشرية مدخلاا حديثاا نسبيّاا في إدارة الأفراد  وبالرغم من اهميّته إلّا أنّ هيا المصطلح الإداري         

 دخل وهي :يصعب تحديده تحديداا دقيقاا  وإن كانت هناك مجموعة من المبادا تقدم أساساا لهيا الم
ستثماراا إذا أحسنت إدارته وتنميته  إذ مكن أن يحقق فوائد طويلة الأجل للمنظمة في شكل أيادة االفرد يعتبر  -

 للإنتاجية.
 للفرد. الاقتصاديةالسياسات والبرامج والممارسات ضرورية لإشباع الحاجات النفسية )العاطفية( و  -
 ستغلالها لأقصى حدّ.الى تنمية مهاراتم و أهمية تيئة بيئة العمل بهدف تشجيع الأفراد ع -
برامج وممارسات الموارد البشرية لا بدّ أن تنفّي وتحقق بطريقة يمراعى فيها تحقيق التواأن بين حاجات الأفراد وأهداف  -

 المنظمة.

                                           
 .33-32المرجع السابق   ، الأبعجمحمد صا  ، حمد جاسم الشعبان 1
 .33المرجع نفسه    ، محمد صا  الأبعج، حمد جاسم الشعبان 2
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 الاجتماعيةو  تصاديةالاقأنّ هناك نموّاا متزايداا في أهمية إدارة الأفراد لكافةّ المنظّمات وذلك نتيجة للتغيّرات  ويبدو
المتزايد نحو  الاتجاهوالتكنولوجية المتلاحقة  وهناك كثير من التحدّيات التي اب أن تتصدّى لها هيه الإدارة  تتمثل في 

على الحاسبات الإلكترونية في إنجاأ كثير من وظائف إدارة الأفراد  بعد أن   الاعتمادو الأوتوماتيكية  استخدامالتّوسع في 
والسياسية   الاقتصاديةو  الاجتماعيةدارة  لة من الضغوط في إنجاأها على الأفراد أنفسهم  كما تواجه الإ ادالاعتمكان 

 .1وكيلك التغيير المستمر في مكوّنات القوى العاملة على مستوى الدولة  من حيث المهن والتخصّصات والجنس

 : مفهوم إدارة الموارد البشريةثانياً 

منظَّمة  حيث إنّا تتمُّ بالعنصر البشريّ اليي يمنفّ ي إدارة الموارد ا تعتبر
لبشريةّ واحدة من أهمّ العمليّات الإداريةّ في الم

لإدارة ولقد تعددت تعاريف الباحثين أنشطتها  ومشاريعها  يعها  كما أنّ لهيا العنصر دوراا رئيسيّاا في تحقيق أهدافها  
 نستعرض بعضاا منها فيما يأتي: نشاطها ووظائفها ختلافالموارد البشرية با

بينما يصفها آخرون بأنّا "عملية ضمّ الموظفين يمعرّفها البعض على أنّا " الإهتمام الكلّي بشؤون الأفراد في المنظّمة "  -
 كما ّ  تعريفها على أنّا    "ظروف تنظيمية تشجعهم على تقديم أفضل الجهود في أداء العمل الأكفاء  وتنميتهم  وخلق

 .2تلك النشاطات التي  تشمل كل القرارات والممارسات الإدارية التي تؤثر مباشرة في الأفراد العاملين ""

بأنا "مجموعة من البرامج  والوظائف  والأنشطة المصممة لتعظيم كل من أهداف الفرد  أيضاا  تعرف إدارة الموارد البشرية -
ثاا وقد حل محل اصطلاح الأفراد اليي كان سائداا أو القوى العاملة  ولقد  والمنظمة  والموارد البشرية كاصطلاح يعتبر حدي

  عندما قامت الجمعية الأمريكية لإدارة الأفراد  و هي اكبر منظمة 3هي نقطة التحول التدراية 1970كانت سنة 
 ستراتيجيةالالك حص يتماشى مع الأدوار بشرية  وذةةةةةةةةةةةةوارد الةةةةةةمتخصصة في مجال الإدارة بتغيير المصطلح إلي إدارة الم

المتزايدة للموارد البشرية في نطاق المؤسسات أو المنظمات  وليصبح مديرو الموارد البشرية شركاء كاملين في الأعمال المتعلقة 
 .4الاستراتيجيبالتخطيط 

ندماج اتوجيه ورقابة وتزويد وتنمية وتعويض و عمرّفت إدارة الموارد البشرية على أنّا " الإدارة المسؤولة عن تخطيط وتنظيم و  -
 .5وإناء خدمة الموارد البشرية وذلك لتحقيق أهداف الفرد والمنظّمة والمجتمع"

                                           
 .35-33المرجع السابق   ، محمد صا  الأبعج، حمد جاسم الشعبان 1
الرياض: العبيكان للنشر  )  3ط ، إدارة الموارد البشرية الأسس النظرية والتطبيقات العملية في المملكة العربية السعودية،رشيد ماأن فارس 2

2009   )13. 
3DIETRICH  Anne  et al. La gestion des ressources humaines  (Paris: La découverte  Edi  
2011)  p 1.  

 .14   2009جامعة عمر المختار    إدارة الموارد البشرية : النشأة والتطور والمفهوم والوظائع،وائل محمد جبريل   4
 .33 ، المرجع السابق، الزبيدي وآخرون غنّ دحام 5
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من القوى العاملة  نظمةالم احتياجاتبتحديد النشاط الإداري المتعلق "  هيإدارة الموارد البشرية  وهناك من يرى أن -
 .1" من هيه الثروة البشرية بأعلى كفاءة ممكنة الاستفادةددة وتنسيق وتوفيرها الاعداد والكفاءات المح

وظيفة إدارية في المنظمة تتم بتخطيط وتوجيه هي إدارة الموارد البشرية نخلص إلى أن من التعاريف السابقة مكن أن 
 .ين الفرد والمنظمة والمجتمعداف المشتركة بهمن أجل تحقيق الأ  كفاءة وفعاليةبل ما يتعلق بالموارد البشرية كوتنظيم  

 ثالثاً: أهمية إدارة الموارد البشرية
تحتل سلطة إدارية ومكانة أعلى داخل التنظيمات المعاصرة  وأصبح من الضروري  أصبحت إدارة الموارد البشرية

والأنشطة الخاصة بهم  وقد  الإهتمام بأنشطة الموارد البشرية لتأثير العوامل البيئية على كلّ من: المنظّمات والعاملين فيها  
إلى جانب  الاجتماعيةأساسيّاا خاصة بعد أن أصبحت المجتمعات تطالب التنظيمات بتحقيق الأهداف  كان ذلك مطلباا 

 .2اهدافها الخاصة بالرثية
ارة كإحدى وظائف المنظّمة العصرية أهميّة كبيرة في القرن الحادي والعشرين  فهي إدإدارة الموارد البشرية   تكتسب

يّزها عن باقي هيه الأصول أنّا أصول ممفكّرة هيا بإفتراض أنّ الإدارة تعمد   لأهم وأغلى أصول المنظّمة  إذ أنّ ما مم
يئ مناخاا ينّمّي ذلك وينشّطه  جتهاد والاللإفادة المثلى من مواردها البشرية فتشجعهم وتدفعهم للا فمهما بتكار وتم

للإنتاج والتسويق والتمويل وأخرى  أهدافاا طموحةا وتعزيز القدرة التمويلية وحددّت  الإدارة بتحديث التجهيزات اهتمت
وتكمن أهمية  فّزين يعملون بروح الفريق دون بشر قادرين مح للتميّز على المنافسين  فإن كان كل هيا لن يتسنّى تحقيقه

 3 إدارة الموارد البشرية فيما يلي:
 ة وهم الأفراد.تتم بالموارد الرئيسية في المنظّم -
 دارة موارد بشرية.إلا توجد منظّمة دون  -
 تقوم بتطوير مهارات الأفراد العاملين بالمنظّمة. -
 وضع الخطط المناسبة للتدريب. -
 تقوم بدراسة مشاكل الأفراد ومعالجتها. -
 تختار الأفراد المناسبين لشغل الوظائف. -

                                           
  رسالة ماجستير  كلية التجارة ، واقع إدارة الموارد البشرية في المؤسسات غلخ الحكومية في قطاع غزة وسبل تطويره، رحاب محمد أنيس شبير 1

 .08   2004الجامعة الاسلامية غزة  
(  2016الرياض: العبيكان للنشر  )  12طتجاهات الحديثة، عمال الأساسيات والامبادئ إدارة الا وآخرون  ،أحمد بن عبد الرحمان الشميمري 2
 298. 

 أساليد تنمية إدارة تنمية الموارد البشرية في البنوك الإسلامية بمحافظات غزة وأثرها في تحقيق الجودة الشاملة،  ،هاني رثي أحمد عبد العال 3
 .11   2018مية غزة  الجامعة الاسلا  رسالة ماجستير  كلية التجارة
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لال التحوّل في عملية تنفيي البرامج المتعلّقة بالأفراد من الروتين ة إدارة الموارد البشرية بشكل واضح من خوتظهر أهميّ     
 1:إلى الديناميكية والتغيّر تبعاا لمتطلّبات المنظمة  أي أنّا بيلك

ل أهمّ عناصر بقاء المنظّمة  وتعمل في الوقت نفسه على تعزيز السلوكيات ثّ تمم  الموارد البشريةتمعدّ أداة للتغيير لأن  -
 .المتّبعة ستراتيجيةالاتعمل على رفع مستوى التدريب اليي تحتاج إليه المنظّمة  لتعزيز ودعم  المرغوبة التي

ختيار وتطوير مجموعة رأس المال افي عمليات كيلك حتفاظ بالمعلومات تؤثر  نتباه على سريةّ الاإلى جانب الا  -
بوصفها الإدارة المسؤولة  ستراتيجيةالازء من الإدارة عتبار أن إدارة الموارد البشرية جاالبشري  وهو ما يدفع المنظّمات إلى 

  .عن تحديد الهيكل التنظيمي للمنظّمة وتوصيف وظائفها
المنظّمة من خلال اليكاء التنافسي عند صياغة  استراتيجيةتلعب إدارة الموارد البشرية دوراا مهمّاا في صياغة وتنفيي  -
ستقصاء ابخصو  الحوافز الجديدة التي يستخدمها المنافسون من خلال عن طريق  ع البيانات التفصيلية  ستراتيجيةالا

في معرفة شكاوى العملاء  وكيلك من خلال  عليها الاعتمادآراء الموظفّين التي يتّضح من خلالها المعلومات التي مكن 
من الميزة  الاستفادةبهدف  استراتيجيتهاتوفير المعلومات عن نقاط القوّة والضعف الداخلية للمنظّمة وتمصيغ المنظّمات 

 التنافسية المبيّنة على الموارد البشرية.
 رابعاً: أهداف إدارة الموارد البشرية

اب التركيز على مكوّنات نظام الموارد البشرية ثيث تؤدي المدخلات والعمليات التي تجري عليها إلى مخرجات 
لهدف الأساسي لتسيير االسوق  ويكمن  احتياجاتي يتناسب مع تتمثل بالموارد البشرية المدربّة ذات الأداء الأفضل الي

     2المنظّمة وتتمثل هيه الأهداف فيما يلي: احتياجاتالموارد البشرية في المنظّمة هو تطوير الأفراد تطويراا يملبّي رغباتم وي سدُّ 
مماّ اعلهم  رثية وإنتاجية تتمثل هيه الأهداف في مساعدة الأفراد بإااد فر  عمل ذي :الاجتماعيةالأهداف  -1

سعداء ويشعرون بالحماس ودوافع العاملين للعمل مماّ يؤدي إلى رفع معنوياتم ولإقبالهم للعمل وبيلك يتمّ تحقيق الرفاهية 
 .3للأفراد والمجتمع

الترقّي تتجلى في أنّ العاملين يتوقعّون من المنظّمة أن ادوا فر  عمل وأن تمتاح لهم فر   أهداف العامل :  -2
والتقدّم عندما يكونون مؤهلين  فضلاا عن وجود ظروف عمل جيّدة تمكّنهم من العمل وتزيد من إنتاجيّتهم وتحقق 

 السلطة من قبل القيادات الإدارية في إساءة معاملة العاملين. استخداممكاسبهم  ووجود سياسات موضوعية تمنع من 
والتعيين وفقاا للمعايير الموضوعة  وتنمية قدرات  الاختيارن طريق تتمثل في جلب أفراد أكفاء ع أهداف المنظّمة: -3

تدريبية تتماشى مع تطور  الأفراد لمواكبة التغيّرات البيئية )الداخلية والخارجية( من خلال تدريبهم وتطويرهم على وفق برامج
 المنظّمة  وتحقيق الإنتماء والولاء بترقية العاملين وضمان مستقبلهم الوظيفي.

                                           
 .35 ، المرجع السابق، غنّ دحام الزبيدي وآخرون 1
 .35 ، نفسهالمرجع ، غنّ دحام الزبيدي وآخرون 2

3 DIETRICH  Anne  et al. Op.Cit  p3. 
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 1 ضوء ما سبق مكن تحديد الأهداف الرئيسية لإدارة الموارد البشرية في الآتي:وفي
 توفير الموارد البشرية المناسبة بالمواصفات المطلوبة في الوقت المناسب. -
 رتفاع بإنتاجية القوى العاملة طبقاا لإمكانات المنظّمة.الا -
 تيئة ظروف العمل. -
 اج.حفز العاملين على التعاون وأيادة الإنت -
 بناء وتدعيم الولاء المؤسسي لدى العاملين وتحقيق درجة عالية من الرضا الوظيفي لديهم. -
 التقييم الموضوعي لأراء وشكاوى العاملين. -
 الإهتمام بمقترحات العاملين وتطبيق المناسب منها. -
 تحقيق المسار المهنّ والوظيفي السليم للعاملين. -
 حلّ مشكلات العاملين الخاصّة بالعمل. -
 حلّ المشكلات الشخصية والأسرية للعاملين. -
 صيانة القوى البشرية وتنميتها وتطويرها. -

 وفي هيا السياق لا بمدّ من الإشارة إلى الآتي:
 أنّ اهداف إدارة الموارد البشرية يتمّ تحديدها في ضوء الأهداف العامّة للمنظّمة. -
 الأهداف العامّة للمنظّمة.تحقيق أنّ تحقيق أهداف إدارة الموارد البشرية يمساهم في  -
 أنّ اهداف إدارة الموارد البشرية اب أن تتكامل معاا  وأن تتّصف بالقبول والمرونة والواقعيّة وإمكانية التحقيق والقياس. -

 خامساً: وظائع إدارة الموارد البشرية

ى متباين لهيه الوظيفة  إنّ أنشطة المنظّمات في مجال تسيير الموارد البشرية يؤدي إلى تحديد محتو  اهتماماتإنّ تنوعّ 
الموارد البشرية لا تمارس كلّها في إطار إدارة الموارد البشرية  الوحدة الإدارية المتخصّصة في تسيير الموارد البشرية  بل منها ما 

ارس خرج هيه الإدارة من قبل المدراء التنفيييين  وهيا ما ا إدارة الموارد مصطلحين مختلفين وهم استخداميؤدي إذن إلى  مم
الموارد البشرية في المنظّمة   إدارة هي الوحدة الإدارية المتخصّصة في ممارسة مهام البشرية ووظيفة الموارد البشرية  فالإدارة إذن

 ووظيفة الموارد البشرية تعنّ مجموعة الأنشطة المتعلّقة بإدارة العنصر البشري في المنظّمة سواء تّمت إدارتا من قبل إدارة
هي الهيكل الإداري أو الوحدة الإدارية التي تتولّى  الموارد البشرية أو من قبل المدراء التنفيييين  إنّ إدارة الموارد البشرية

ستخدمنا مصطلح إدارة للإشارة إلى الهيكل الإداري المكلّف بتسيير الموارد البشرية  اممارسة وظيفة الموارد البشرية  هيا إذا 
من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة   دارية التي تتضمن وظائف الإدارةنّ العملية الإع  لإدارة يمستخدم أيضاا لية  إلّا أنّ مصطلح ا

وعلى هيا الأساس فإنّ مصطلح ووفقاا لهيا فإنّ مصطلح الإدراة في مفهومه هيا لا يختلف عن مفهوم مصطلح التسيير  
                                           

 .65مدحت  المرجع السابق    محمد أبو النصر 1
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الإدارية المتخصّصة في تسيير الموارد البشرية والثاني ممارسة العملية الإدارية إدارة الموارد البشرية يحمل مدلولين  الأول الوحدة 
على العنصر البشري بكل وظائفها من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة  ووفقام لهيا المفهوم الأخير إذن فلا فرق بين 

 1:المصطلحين  مكن حصر المهام الأساسية لتسيير الموارد البشرية فيما يلي

  العمل:تحليل  -1

يعنّ التعرّف على كل الأنشطة التي تتكوّن منها مناصب العمل تؤدي في ظلّها وتحديد متطلبات الوظيفة من 
الأخرى  بالوظائفتلك البيانات في تقييم الوظائف وتحديد أهميّتها النسبية مقارنة  استخدامالقدرات والمهارات المتنوّعة  و 

 ي لتصميم نظام الأجور والحوافز.والتقييم يمعدّ أمر أساس في المنظّمة 

 من الموارد البشرية: حتياجاتتقدير الا -2

المنظّمة من العاملين من حيث الحجم والنوع  وتقدير طلب المنظّمة من القوى العالمة وتحليل  احتياجاتتقدير 
 ختلال التواأن.اية معالجة حالة المعروض والمتاح لتقدير العجز أو الفائض المتوقّع من القوى العاملة في المنظّمة وتحديد كيف

 والتعي : الاختيار -3

البحث عن العاملين في سوق العمالة وتحديد المصادر المناسبة للحصول على العناصر البشرية المرغوبة وتصفيتها 
ات  إلى جانب ختبار العديد من الا ستخدامأفضل المرشحين  وذلك با اختبارحيث يتم   من خلال طلبات العمل

 .2في الأماكن والوظائف المناسبة لقدراتمتعيينهم 

 تصميم هيكل الأجور: -4

  وتصميم الدرجات الأجرية للوظائف وهيكل الحوافز تقدير قيمة وأهميّة كل وظيفة وتقدير أجرها على أساس ذلك
ة إلى الحوافز و الأداء الجماعي  إضافأاليي يعنّ منح مقابل عادل لكل أداء متميّز  والتحفيز يكون على الأداء الفردي 

 التي تثحدد على مستوى المنظّمة ككل.

 تقييم الأداء: -5

تقييم أداء الأفراد من خلال أساليب تقييم الأداء  والتقييم عادة ما يتمّ من طرف الرؤساء المباشرين  هناك تعاون 
 .عتمادهاااجعة نتائج التقييم و بين إدارة الموارد البشرية والإدارات التنفييية وذلك فيما يتعلّق بتأسيس نظام التقييم ومر 

                                           
 .22(   2011الجزائر: دار الهدى  تطبيقية، ) ، تسيلخ الموارد البشرية مفاهيم أساسية وحالاتعبد الفتّاح بوخمخم 1
 .22/07/2020يريخ الزيارة   /https://www.rowadalaamal.com نقلاا عن:  وظائف إدارة الموارد البشرية 2

https://www.rowadalaamal.com/
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 التكوين: -6
تقدّر   إدارة الموارد البشرية مع الإدارة التنفييية في المنظّمةبتعاون يهدف التكوين إلى رفع كفاءة العاملين  

 العاملين للتكوين وطرق التكوين. احتياجات

 :الاتصالاتالمعلومات و  -7

نسياب المعلومات العامّة االموارد البشرية بضمان  مسيّر وم خضع لتطوّر كبير  حيث يق الاتصالاتمجال المعلومات و 
 ستخدامفي المنظّمة والخاصّة مثلاا بالتطوّر التكنولوجي  التطوّر التجاري والعلاقات الإنسانية  إلخ ... ويتحقق ذلك با

لك يمساهم مسؤول الموارد   صحافة المنظّمة  المنشورات  والوسائل السمعية البصرية  كيالاجتماعاتوسائل متعدّدة منها: 
نظام المقابلات الشخصية والكشف عن  ستخدامالبشرية في تحديد إجراءات الحصول على المعلومات الصاعدة وذلك با

و إلى إدارة خاصّة مستقلة  وعادة ما يةمتّبع أ إدارة تسيير الموارد البشرية   وسياسة المعلومات قد تسند إلى مسؤولالرأي العام
 ير في المنظّمات ذات الحجم الكبير.الأسلوب الأخ

 تحس  ظروف العمل: -8

معطاة لها تتباين من منظّمة لأخرى تبعاا إن 
حركة تحسين ظروف العمل حديثة العهد في فلسفة الإدارة  الأهميّة الم

طات من مدير الموارد البشرية على تفويض للسلمسيّر للأهمية التي يمعطيها المسؤول لهيا النشاط  وفي هيا المجال يحصل 
المنظّمة في مجال تحسين ظروف العمل  حيث يتمثّل دوره أساساا في المشاركة في الهيئات المنشأة لهيا الغرض منها لجنة 
الأمن ولجنة تحسين ظروف العمل  حيث يعمل على تنشيط هيه اللجان ويمساعد إدارة المنظّمة على توفير الظروف 

 .بفاعلية ممارسة نشاطهاالملائمة لتمكينها من 
على ضمان الصحة والسلامة المهنية أثناء تأدية مهام العاملين داخل الموارد البشرية  مسيّر ضافة إلى ذلك يسهر إ 

 .1وتحديد التعويضات للأشخا  المعرضين للإصابات  المنظمة والحفاظ عليهم من الحوادل والأخطار
 :الاجتماعيةالعلاقات  -9

   حيث يلعب دوراا مهمّاا في المجالات التالية:الاجتماعيةر بارأ في مجال العلاقات لمسؤولي إدارة الموارد البشرية دو 
الموارد البشرية  فبحصوله على تفويض من الإدارة يكون الممثّل الرسمي لمسؤولي مسيّر علاقات العمل من أولويات عمل  -
 شية العمل.مع النقابة ومفتّ  نظمةالم
 في تنشيط وعمل مختلف اللّجان في المنظّمة.لمسؤولي الموارد البشرية دور فعّال  -

                                           
يريخ الزيارة  jobs-management-resource-https://www.almaal.org/human  نقلاا عن:  وظائف إدارة الموارد البشرية 1

22/07/2020. 
 

https://www.almaal.org/human-resource-management-jobs
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حتمال تطوّرها  وتحدد ما إذا كان من الممكن اتتمّ إدارة الموارد البشرية بالكشف عن مراكز التوتر في المنظّمة وثث  -
 قبل حدول التوترّات وتطوّرها.  حتياجاتتلبية الا

 :مس  السجلات والملفات -10

سجّلات والملفّات وذلك بهدف تكوين نظام مكّنها من المتابعة وتوفير تتولّى إدارة الموارد البشرية مسك ال
الإحصاءات الضرورية  وعليه فإدارة الموارد البشرية تعمل على تسجيل ومتابعة ومراقبة المعطيات الفردية والجماعية للأفراد 

دوران العمل  معدّل حوادل العمل   بمعدّل الغياب  معدّلفي المنظّمة  وتتولّى توفير الإحصاءات الضرورية المتعلّقة 
معدّلات التأخير عن العمل مع البحث في أسبابها  تمولي إدارة الموارد البشرية أيضاا مسك السجّلات التي تفرضها 
التشريعات مثل سجّل العطل المدفوعة الأجر  سجّل العمّال  سجّل العمّال الأجانب  سجّل حوادل العمل  سجّل 

 وطبّ العمل  سجّل الفحص التقنّ للمنشآت والتجهيزات الصناعية  إلخ...حفظ الصحّة والأمن 
 مكن تلخيص الوظائف الأساسية لإدارة الموارد البشرية في الشكل التالي:

 
 الوظائف الأساسية لإدارة الموارد البشرية :(02الشكل رقم )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .24-22  بوخمخم  تسيير الموارد البشرية مفاهيم أساسية وحالات تطبيقيةعلى:عبد الفتّاح  لاعتمادإعداد هيا الشكل با المصدر:

 موقع إدارة الموارد البشرية في ا يكل التنظيمي للمنظّمة ساً:ساد

  موقع في الهيكل التنظيمي للمنظّمةتت الأمر اليي اعلها  نظراا للأهمية الكبيرة التي تمعنى بها إدارة الموارد البشرية
التي تنتهجها إدارة المنظّمة في  ستراتيجيةالالعدّة عوامل من أهّمها:  لأخرى تحديد هيا الموقع من منظّمة في اختلافومع 

 تحليل العمل

 تقييم الأداء

 تصميم هيكل الأجور

 تقدير الإحتياجات من الموارد البشرية

 الإختيار والتعيين

 الوظائع الأساسية
 
 
 
 لإدارة
 
 
 

 وارد البشريةالم

 التكوين

 مسك السجّلات والملفّات

 العلاقات الإجتماعية

 المعلومات والإتصالات

 تحسين ظروف العمل
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إلّا أنّ المنظمات تتّفق على أن إدارة الموارد البشرية لها مكانة   العام يوعدد العاملين والهيكل التنظيم  إدارة الموارد البشرية
 في المنظمة. يوضّح موقع إدارة الموراد البشرية الآتي والشكل  مرموقة في الهيكل العام

 موقع  إدارة الموارد البشرية في الهيكل التنظيمي العام للمنظّمة :(3الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .53   (2005  دار وائل للنشر ) عمان:  1  طالحديثة لإدارة الموارد البشرية الاتجاهات: الهيتي  خالد عبد الرحيم  المصدر

 إدارة الموارد البشرية وظائع التطوّرات الحديثة في :سابعاً 

نتهاء القرن العشرين وحلول القرن الواحد والعشرين  يملاحظ أنّ وظائف الموارد البشرية شهدت الكثير من امع 
يي ترتّب عليه تغير طبيعة مر ال  الأالتطوّرات  نتيجة التقدّم العظيم والتطوّر الكبير في شصّ جوانب العلم والتكنولوجيا

ا  وتنامي الحاجة إلى قوى عاملة ذات مستوى عالٍ من المهارات  احتياجاتالأعمال الحكومية  وتركيبة القوى العاملة و 
لممارسات إدارة الموارد البشرية  وجعل عملها أكثر تعقيداا  وأاد من أهميّتها لأداء  ونشأ عن هيا تغيير في النظرة التقليدية

 الإدارة العليا )الرئيس(

نائد الرئيس 
لإدارة الموارد 
 البشرية

نائب الرئيس 
 لإدارة التسويق

نائب الرئيس 
لإدارة عمليّات 

 الإنتاج

نائب الرئيس 
دارة لإدارة للإ
 الماليّة

مدير قسم 
 العلاقات

مدير قسم المزايا  مدير التوظيف
 والمكافآت

 مدير قسم الحاسوب

 .*الإستقطاب
 *الإختيار.
 *التعيين.

 *تحليل المعلومات.

*تحديد الأجور 
 والمكافآت.

 *تحديد المزايا.

 *التدريب.
 *التطوير.

 الإتصالات.*
 *النزاعات.

*المظهر الخارجي 
 .للمنظّمة

*السلامة المهنية. 
 المعلومات.
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ظّمات بفعالية وكفاءة  وجعل دورها جوهريااّ لمجابهة التحدّيات المتزايدة التي تواجهها المنظّمات  أكثر من أي وقت المن
     .1مضى

 دارة الموارد البشرية في الآتي:إ وظائف مكن تلخيص أهم التطورات الحديثة في

لمتعلّقة بالتوظيف  والترقية  والتأديب  ومنح على النشاطات التقليدية اتقتصر  البشرية إدارة المواردلا تعد مهام  -
تقوم بالكثير من الأعباء التي فرضتها البيئات المعقّدة  المكافآت  وإناء الخدمة  وغيرها من النشاطات التقليدية  بل غدت

كل   للمنظّمات الإدارية  فأصبح عليها القيام بدور إاابي من خلال الإعداد للتغيير للمساعدة في التكيّف مع
 الاستراتيجيلإدارة الموارد البشرية  وأمست جزءاا أساسيّاا من عمليّة التخطيط  الاستراتيجيالمستجدّات  كما إأداد البعد 

 للمنظّمات.
الفعال والمشاركة والمساهمة من الموظفين في  ستخدامالهدف الرئيسي لإدارة الموارد البشرية الحديثة هو تعزيز الايمعتبر  -

ومن الواضح أن هيا يتطلب قدرا كبيرا من المعلومات المتراكمة والتصنيف والتحليل الإحصائي باعتباره   نظمة يع أنحاء الم
 .2جانبا فرعيا لإدارة شؤون الموظفين

ومن المفاهيم التي أاد الإهتمام بها الآونة الأخيرة في مجال إدارة الموارد البشرية عملية تطوير وتنمية الموظفّين  حيث  -
المتغيّرة  حتياجاتليس في مجال البرامج التدريبية ورفع مستوى  المهارات من أجل مقابلة الا الإهتمام والجهد إأداد 

مناهج البحث العلمي في  استخداموحسب  ولكن أيضاا في مجال الرضا الوظيفي وتطبيق البحول النفسية والتوسّع في 
 .ية في المنظّمات الإداريةدراسة المعضلات ذات العلاقة بإستخدمات الموارد البشر 

كما أدّى تطوّر تقنية المعلومات إلى إستحدال العديد من التغيّرات الجوهرية في طبيعة إدارة الموارد البشرية وعمليّاتا    -
مؤهلات غير تقليدية للوظائف القيادية في إدارة  واستلزامومن بين تلك التغيّرات: أيادة الطلب على المهن الفنةّيّة  

منها في  الاستفادةعلى شبكة الأنترنت كوسيلة لإستقطاب العاملين  والإتّصال معهم  و  الاعتمادمات  كيلك أاد المعلو 
  .مجالات متعدّدة

تّم الدور الجديد لمسؤولي إدارة الموارد البشرية أن يكونوا قادة وليس مجرّد مديرين  ويتطلّب الدور القيادي -  كما يحم
المهارات  استخدامية الفهم العميق لرسالة المنظّمة وتطوير الاهداف اللاأمة لدعم هيه الرسالة  و لمسؤولي إدارة الموارد البشر 

 .3الشخصية لبناء قوّة عاملة مستقرةّ  وماهرة  ومنتجة وراضية

                                           
 .59المرجع السابق   ، رشيد ماأن فارس 1

2 Chukzunonso Franklyn, The Development of human resource management from a 

hustrorical perspective and its implications for the human resource manager, Department of 

Information Systems, Universiti Teknologi Malaysia. 

,  https://www.researchgate.net/publication/234017585 date de visite 17/10/2018. 
3 Gérer les ressources humaines: des théories aux outils  un concept intégré   Yves 
Emery  François Gonin  PPUR presses polytechniques  italie 2007  p 112. 

 

https://www.researchgate.net/publication/234017585
https://books.google.dz/url?client=ca-print-ppur_presses_polytechniques&format=googleprint&num=0&id=tV_7VnBYQu4C&q=http://www.ppur.com/produit/289/9782880748425/&usg=AFQjCNFqFVzHCCyG1Zpx2xFo8CVh4zvbVQ&source=gbs_buy_r
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الحاجة إلى تطبيق محاسبة الموارد البشرية: الثانيالمبحث   

والأثر المشترك للتطوّر التقنّ والحاجة العلميّة  الاقتصاديةة الموارد البشرية وغير البشرية في العمليّ  استخدامأدّى 
للموارد في الدول الصناعية إلى التركّيز على عنصر أساسي وهو الإنسان  وبينما تة ر كّز تفكير  الاقتصاديةاللاأمة للإدارة 

يكن حال تلك العلوم المتعلّقة  وتصرّفات الإنسان على عديد من فروع المعرفة وميادين التعبير الفنّّ  إلّا أنّ ذلك لا
التي شرحت مكوّنات المجتمع الرأسمالي تصنّف العنصر  الاقتصاديةبالإنتاج اليي قدّم له الإنسان طاقاته وقدراته  والنظريةّ 

تاجيّة الآدمي " كأحد عوامل الإنتاج " وتعكس المحاسبة هيا المقياس للقيمة بوضع " تكلفة العاملين " المرتبطة بالعملية الإن
 " كمصروفات جارية ".

إن التطور الأخير في بيئة الأعمال والتركيز على تكنولوجيا المعرفة أدى بالإهتمام الكبير للعنصر البشري اليي 
كّن المنظمات من السيطرة على القيمة السوقية وسنحاول من خلال هيا المبحث   ملك القدرة على تحقيق ميزة تنافسية تمم

يتناولون المحاسبة من  الباحثينلأن معظم   فيه الأثالة ا يعود الى قلّ وهيا ربمّ نسبيّاا  نظري لمحاسبة الموارد التطرق للإطار ال
و أ  ومحيطها الخارجي خاصةالمنظّمة  منظور المحاسبة المالية التي تقوم بقياس الأثر المالي لمختلف العمليات التي تتم بين

التكاليف داخل هيه لتكاليف الانتاج من خلال قياس الأثر المالي لحركة  الدقيقديد محاسبة التكاليف التي تعمل على التح
                                                                  .المنظّمة

 المطلد الأول: مفهوم محاسبة الموارد البشرية 

خرى لمشكلة الموارد البشرية هي التفكير العلمي  والمحاسبية لأخي نظرة أ الاقتصاديةالدافع المحرّك للنظريةّ إن 
الأمثل لكل الموارد بناءا على منهج كمّي  وبالنظر إلى " الموارد البشرية" فإنّ  ستخدامفتهدف الإدارة العلمية إلى محاولة الا

 .1عن الموارد البشريةهتمام الجاري بالمحاسبة هيه المنهجيّة القائمة على أهداف وأساليب كمّية عجّلت بالا استخدامعدم 
 .سيتم التعرف عن علم المحاسبة وطبيعتها كنظام معلومات  قبل أن نحدد المفهوم الدقيق لمحاسبة الموارد البشرية

 تعريع المحاسبةولًا: أ 
مع الباحثون على كون المحاسبة علماا  جتماعيّاا  نم  ا وتطوّر عبر التاريخ معتمداا على فروع امن حيث طبيعتها ام

قمرباا من المحاسبة هو بلا شك علم الاقتصاد إذ  الاجتماعيةلمعرفة الأخرى فأخي منها أكثر مماّ أعطاها  لكن أكثر العلوم ا
ها  لكن علاقاتا في عصرنا الحاضر إمتدّت لتتواصل ليس ستخدامأخيت منه كثيراا من مفاهيمها الاساسية وطوّعتّها لا

  وعلم القانون فحسب  بل تجاوأتا لتتواصل مع 2جتماع وعلم الإدارةثل علم الام الاجتماعيةمع فروع أخرى من العلوم 
 .3تصالالنظري لأساليبها في القياس والا بعض العلوم البحتة مثل الرياضيّات  والإحصاء وغيرها وذلك في وضع البنيان

                                           
 .052(   2000)الاسكندرية: دار الجامعة الجديدة  ، قراءات في المشاكل المحاسبية المعاصرة، محمد الفيومي محمد 1

2 CASTA, Jean-François; STOLOWY, Hervé. De la qualité comptable: mesure et enjeux. 2012.p123. 
 .18(   2007)من منشورات الأكادمية العربية المفتوحة في الدانمارك   ، نظرية المحاسبة،وليد ناجي الحيالي 3
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رة عنها  المحاسبة بأنّا " في أحد التقارير الصاد *(AAA)عرّفت الجمعية الأمريكية المحاسبية  1941وفي عام 
فنّ تسجيل وتبويب وتلخيص العمليّات والأحدال التي لها طبيعة ماليّة  وتفسير النتائج التي تمسفر عنها هيه العمليات 

 1والأحدال "  وبهيا التعريف ّ  وصف المحاسبة كونا:
 مهنة تتمّ مزاولتها. -

التي تحدل في المنظّمة  ّ  يتولّى تفسير  الاقتصاديةال نظام يختصّ بتسجيل وتبويب وتلخيص العمليّات والأحد -
 النتائج التي تترتّب على هيه العمليات والأحدال.

بقصد تمكين مستخدمي  الاقتصاديةوهناك من عرّف المحاسبة على أنّا "عملية تحديد و قياس وتوصيل المعلومات 
 .2أمة"اللا تعلومات من تكوين رأي مستنير في اتخاذ القراراهيه الم

ذات  –كما يمعرّفها المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين كونا : نشاط خدمي وظيفتها تقديم المعلومات الكمّيّة 
 الاقتصاديةالقرارات  قة في اتخاذ والغرض منها أن تكون مفيدة ليوي العلا  عن منظمة معيّنة –الطبيعة الماليّة أساساا 

 3الرشيدة.
طوّر تعريف المحاسبة مواأياا لتطوّرها الوظيفي اليي شهد تحوّلها من مجرّد نظام لمسك أن يم وقد كان من الطبيعي 

الدفاتر إلى نظام معلومات  ولعلّ من أبرأ مظاهر التطوّر الوظيفي للمحاسبة هو ما نشهده حاليّاا من تفرّعها إلى فروع 
ية  والمحاسبة الإدارية  ومحاسبة التكاليف  والمحاسبة متعدّدة يختصّ كل منها بوظيفة من الوظائف مثل: المحاسبة المال

   وغيرها...4ومحاسبة الموارد البشرية  الاجتماعيةالحكومية والتدقيق  والمحاسبة 
  طبيعة المحاسبة ودورها كنظام للمعلومات: اثاني  

ها الرئيسية في ثلال تؤدي المحاسبة دورها كنظام للمعلومات في عمليّة مستمرةّ ومتكاملة مكن تحديد معالم
 5 خطوات متتالية:

 حصر العمليّات المالية المتعلّقة بنشاط المنظّمة وتمثيلها في صورة بيانات أساسية )خام( تمسجّل في الدفاتر المحاسبية. -
نات تشغيل أو معالجة البيانات الأساسية وفق مجموعة من الفروض والمبادا المحاسبية المتعارف عليها لتتحوّل هيه البيا -

 .6بعد تشغيلها في النظام المحاسبي إلى معلومات ماليّة تخدم أغراض مستخدمي هيه المعلومات
 إيصال المعلومات التي تتمّ معالجتها إلى الأطراف ذات المصلحة وذلك بواسطة مجموعة من التقارير المالية. -

 .7والشكل التالي يوضّح كيف ت سير المحاسبة كنظام للمعلومات

                                           
 .18المرجع السابق   ، وليد ناجي الحيالي 1
 .14(   1990)الكويت: ذات السلاسل للنشر     1ط، نظرية المحاسبية، شيراأيعباس مهدي ال 2
 .19(   2016)عمان: مركز البحث وتطوير الموارد البشرية    1ط، النظرية المحاسبية، سليمة طبايبية 3

4H.DEVASSE, Manuel de COMPATABILITE.BERTI EDITIONS, Alger, 2010, p5.  
 .22(   2004)عمان: دار وائل للنشر     1طنظري  للممارسات المهنية المحاسبية، ، التأصيل المحمد مطر 5

*AAA: American Accounting Association. 
6 H.DEVASSE,op.cit. p8. 
7Christian Hoarau، La gestion des résultats comptables : IFRS vs US GAAP. Revue Française de 

Comptabilité, Ed. comptables-Malesherbes, 2008, pp.20-22.   
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 المحاسبة كنظام للمعلومات(: 04الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .24(   2004)الأردن: دار وائل للنشر والتوأيع    1ط، التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية، محمد مطر :المصدر

 ثالثاً: مفهوم المحاسبة عن الموارد البشرية 

ن المجتمع فصار يمنظةر غ يرَّ  من نظرة أن المنظمة كيان مستقل ع  إن تطور الفكر الإداري وظهور العلاقات الإنسانية
حيةث   وأن هيا النظام يؤثر فيه ويمكمله العنصر البشةري  جتماعيّاا بالإضافة إلى أنا نظام فنّّ إليها على اعتبار أنا نظاماا ا

روري فهم الحاجات والدوافع للأفةراد ليلك كان من الض  أن هيا العنصر البشري قد يتفق مع النظام الفنّ أو يتعارض معه
للمنظمةةات وإيصةةال المعلومةةات للأطةةراف  الاجتمةةاعيالةةتي تقةةيس الأداء  الاجتماعيةةةفظهةةرت مةةا يسةةمى بالمحاسةةبة   والمجتمةةع
ومةن أجةل الوصةول لمفهةوم   ومنها كيلك ظهرت أنواع أخرى من المحاسبات كالمحاسبة البيئية ومحاسبة الموارد البشةرية  المعنية
 وأهدافها ومزايا تطبيقها. الاجتماعيةاسبة عن الموارد البشرية وجب التطرّق لمفهوم المحاسبة المح

 معلومات معالجة بيانات

 الوحدة
 المحاسبية

غةةةةةةةةةةةةةةةير معةةةةةةةةةةةةةةةدة  أرقةةةةةةةةةةةةةةةام*
للإسةةةةةةةتخدام عبةةةةةةةارة عةةةةةةةن 
بيةةةةةةةةةانات عةةةةةةةةةن عمليةةةةةةةةةات 
المبادلةةةةةةةة الةةةةةةةتي تحةةةةةةةدل في 
المنظّمةةةةةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةةةةدخل إلى 
النظةةةةةةةةةةةةام محمولةةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةةى 
وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائط تمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمّى 

 المستندات.

*إجةةةةةةةراءات محكومةةةةةةةة بمبةةةةةةةادا 
يةةةةانات عمليةةةةة تتبةةةةع لمعالجةةةةة الب
 وتحويلها إلى معلومات.

 *تسجيل.
 *تبويب.
 *تحليل.
 تقرير.

*ويةةةةةةةةةةةةةتمّ ذلةةةةةةةةةةةةةك في وسةةةةةةةةةةةةةائط 
 هي: الدفاتر والسجلات.

*بيةةةةةةةانات تمةّةةةةةةت معالجتهةةةةةةةا أي 
ّ  ترتيبهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا وإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدادها 
للإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدام بواسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة 
شةةةةةةةةةةةةخص معةةةةةةةةةةةةين في غةةةةةةةةةةةةرض 
معةةةةةةين وفي وقةةةةةةت محةةةةةةدد تخةةةةةةرج 
مةةةةةةةةةةةةن نظةةةةةةةةةةةةام محمولةةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةةى 

 وسائط تسمّى التقارير.

مستخدمو 
 علوماتالم

تقارير أو  توصيل
 قوائم مالية

 *المستثمرون الحاليّون.
 *المستثمرون المحتملون.

 *المقرضون.
 *المحللون الماليّون.

 *الإدارة.
 *العاملون والموظفون.

*القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوائم العالميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
المنشةةةةةةةةورة الصةةةةةةةةةادرة عةةةةةةةةةن 

 المنظّمات.
 *قائمة الدخل.

 *قائمة المركز المالي.
*قائمةةةةةةةةةةةةةةةةة التغةةةةةةةةةةةةةةةةةيرات في 

 ركز المالي.الم

 مستندات

 مخرجات النظام مدخلات النظام

عمليات 
وقرارات 
 مالية
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 الاجتماعيةمفهوم المحاسبة  -1

أن تتجاهلهةا إلا أنةه لا  ظّمةةقد أصبحت حقيقة واقعة مةن الصةعب علةى المن الاجتماعيةعلى الرغم من أن المحاسبة 
  تعريف شامل: نستطيع من خلالها أن نصل إلى علّناستعرض بعض التعاريف تفاق على تعريف محدد واضح لها ولنايوجد 

 الاجتماعيةةةةةعمليةةةةة الترتيةةةةب والقيةةةةاس والتحليةةةةل لةةةة ثار  "بأنةةةةا  الاجتماعيةةةةةف الباحةةةةث ) مةةةةوبلي ( المحاسةةةةبة عةةةةرّ 
 .1"المترتبة على نشاط القطاع الحكومي والقطاع الخا  الاقتصاديةو 

لمنظمةةةات  الاجتمةةاعيمجموعةةة الأنشةةةطة التةةةي تختةةةص بقيةةةاس وتحليةةةل الأداء ضةةاا بأنةةا" أي الاجتماعيةةةعمرّفةةت المحاسةةبة 
القةةرارات وتقيةةيم الأداء اتخةةاذ الأعمةةةال وتوصيةةةل تلةةةك المعلومةةةات للفئةةةات والطوائةةةف المختصةةةة وذلةةك بغةةرض مسةةاعدتم في 

 .2لتلك المنظمات الاجتماعي

للسةلوك  الاقتصةاديةو  الاجتماعيةةإلى تنظيم وقياس وتحليل النتةائج  تصاديةالاقو  الاجتماعيةويرى البعض أن المحاسبة 
 .3الخاصة والمنظماتالحكومي 

هةي مجموعةة مةن الأنشةطة والعمليةات الةتي  الاجتماعيةةمن مجمل التعةاريف السةابقة مكننةا أن نصةل إلى أن المحاسةبة 
 اتخةاذ هةا العةام و الخةا  وإيصةالها للأطةراف المعنيةة بهةدف للمنظّمةة بقطاعي الاجتماعيةةتختص بتنظيم وقياس وتحليل النتائج 

للمنظمةةةةات  الاجتمةةةاعيتختلةةةف عةةةن المحاسةةةبة التقليديةةةة كونةةةا تةةةتم بةةةوظيفتي قيةةةاس الأداء  الاجتماعيةةةةوأن المحاسةةةبة   القةةةرار
 .علأي منظمة مةن قبل المجتم الاجتماعيوالتقريةر عةن نتائةج القيةاس بما يكفل إجراء تقييم للأداء 

 الاجتماعيةأهداف المحاسبة   -2

  4:تنحصر في التالي الاجتماعيةمحاسبة لإن الأهداف العامة ل
لمنظمةةات الأعمةةال بصةةفة دوريةةة  إذ لا يكفةةي قيةةاس التكةةاليف والعوائةةد مةةن  الاجتماعيةةةتحديةةد وقيةةاس صةةافي المسةةاهمة  -

 .لاعتبارالمتأثرة بنظر ا الاجتماعية خةي الأطةرافأةة  وإنمةا وجهة نظر المنظمّ 
ةة التي لهةا تأثةيرات مباشةرة علةةى المةوارد والطاقةة وقطاعةات المجتمةع  و الةتي المساعدة في تقييم ودراسة استراتيجيات المنظمّ  -

 .الاجتماعيالقادمة ويتطلب هيا الهدف إااد مقياس مناسب للأداء  ملةك المجتمةع والأجيةال اا هي أساس

                                           
 .31/01/2019يريخ الزيارة: topic-http://www.aazs.net/t4847 نقلااعن: الاجتماعية تعريف المحاسبة  1
دراسة ميدانية في عينة من المصارف التجارية –ية الخدمات المصرفية ودورها في تحسين نوع الاجتماعيةرأكار علي أحمد وآخرون  المحاسبة عن المسؤولية  2

 .113    2018   02  العدد المجلة العلمية لجامعة السليمانيةفي محافظة السليمانية وإدارة كرميان  
  .122    2006   58  العدد تصادالاقمجلة الإدارة و  مع إشارة لما مطبق في العراق  الاجتماعيةعلي حسين الدوغجي  المحاسبة في المسؤولية 3
حالة تطبيقية (، والإفصاح عنها في القوائم المالية الختامية الاجتماعيةالقياس المحاسبي لتكاليع أنشطة المسؤولية  ،نوفان حامد محمد العليمات 4

 .32   2010  امعة دمشق  سورياج الاقتصاد كلية    سالة دكتوراهر   )على شركة مصفاة البترول الأردنية المساهم العامة المحدودة

http://www.aazs.net/t4847-topic
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ةة في مجةةال تحقيةةق الأهةةداف عكةةس أهةةداف وسياسةةةات وبةةةرامج وأداء المنظمّةةتةةوفير بيةةانات ونظةةام معلومةةات متكامةةل ي  -
 .الاجتماعية

ةة تحتةاج إلى هةيه التقةارير للوقةوف توفير البيانات الملائمة لكل مةن التقةارير الداخليةة والخارجيةةة  حيةةث أن إدارة المنظمّة  -
 .الاجتماعيةسؤولياتا بمعلى مدى وفائها 

 المستفيدة الأطراف لكافة المخرجات كل وإيصال جتماعية ا آثار لها والتي ةةالمنظمّ  بها تقوم التي الأنشطة عن الإفصاح -

 .والخارجية الداخلية

 الاجتماعيةالفروض والمبادئ ال  تقوم عليها المحاسبة  -3

 1 على أربعة فروض أساسية هي: الاجتماعيةيقوم نظام المحاسبة 
 لتزام.تقبل تحمّل هيا الا –أي المنظّمة  –اليي تعمل فيه وبأنا لتزامات تجاه المجتمع أن على المنظّمة ا  -
ستغلالها بفعالية قصوى وبشكل يمةؤدي إلى تعظةيم ولأنا كيلك يتوجّب ا  للمجتمع نادرة ومحدودة الاقتصاديةأن الموارد   -

لعامةةة الةةتي تسةةتنفيها المنظّمةةة في ا الاقتصةةاديةعتبةار المةةوارد ولا مكةةن ا  الاجتمةةاعيسةةتثمار المحقةةق مةةن الا الاجتمةةاعيالعائةد 
جتماعيةةة يتوجةةب علةةى المنظّمةةة تعةةويض المجتمةةع عمّةةةا لهةةواء سةةلعاا مجانيةةة وإنمةةا مةةوارد اقتصةةادية انشةةاطها التشةةغيلي كالمةةاء وا

 تستنفيه منها.
ف عليهةةا طةّةلاع علةةى مةةدى تنفيةةي المنظّمةةة لإلتزاماتةةا تجاهةةه وذلةةك ضةةمن الأسةةس والمبةةادا المتعةةار للمجتمةةع الحةةق في الا  -

 للإفصاح المحاسبي.

 الاجتماعيةمزايا تطبيق المحاسبة  -4

 2 فيما يلي: الاجتماعيةتتمثل مزايا تطبيق نظام المحاسبة عن المسؤولية 
للمنظّمةةات المختلفةة عةةن طريةق التحفيةةز لخدمةة البيئةةة الةتي تعمةةل فيهةا والمسةةاهمة مةع الدولةةة في  الاجتمةاعيتعميةق الةةدور  -

 للمجتمع. الاقتصاديةو  عيةالاجتماتكاليف التنمية 
 في أنظمة حسابات القومية. الاجتماعيتوفير فر  إدخال البعد  -
 توفير المعلومات المهمّة التي تحتاجها الجهات المختصة لوضع الخطط التنموية على المستوى القومي. -
 عدّلات النموّ المحققة فيه.وكيا م  إيحة الفر  لتحسين الأسس والأساليب المتّبعة في قياس الناتج المحلي الإ الي -
 عتراف بكيانا ووجودها.المنظّمات ورسالتها التنموية والاالمساهمة في دعم  يع أفراد المجتمع من أجل تحقيق أهداف  -

                                           
 .418-417(     2004  1عمّان: دار وائل للنشر  طبعة، التأصيل النظري للمارسات المهنية والمحاسبية، )محمد مطر 1
شركات  دراسة تطبيقية على (من قبل الشركات المساهمة العامة  الاجتماعيةمدى إمكانية تطبيق المحاسبة عن المسؤولية  ،محمد سالا اللولو 2

 .38   2009  الجامعة الإسلامية  غزة  رسالة ماجستير  كلية التجارة )المساهمة المدرجة في سوق فلسط  للأوراق المالية
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 المجتمع ومتطلباته المعيشية الضرورية. احتياجاتالمساهمة في سدّ  -
 التنموي. الاجتماعيالطابع  خلق فر  عمل جديدة من خلال تعميق البعد الخيري والنشاطات ذات -

 مفهوم محاسبة الموارد البشرية -5

تعرض مجموعة من المفاهيم المختلفة لمحاسبة الموارد البشرية والتي تناوله منها ما  ا الكمتَّاب في مختلف الكتب والتيس نس 
المعنوي أيادة على الجانب يمركّز على الجانب ومنها ما هو حديث   الملموس فقط ز على الجانب الماديّ ركّ يم  كلاسيكيهو  

 المادي:

 لمحاسبة الموارد البشرية  يالمفهوم الكلاسيك -

ال من خلال العمل على تحديد عنى ثساب مختلف مستحقات العمّ محاسبة الأمجور التي تم " محاسبة الموارد البشرية هي -أ    
المورد البشري من منظور الأجر أو الراتب وهو ز هيا التعريف على تعريف محاسبة ركّ يُّ  " نات أمجرة أو راتب العاملمكوّ 

الراتب مختلف  ستند على الأجر أوأم للتعريف الأول اليى  آخر ضيف تعريفيم   و تعريف مشتق من وظيفة المحاسبة العامة
قبة لى مراإ بالإضافةعنى المحاسبة التي تم  "ا س المال الفكري على أنّ أف محاسبة ر عرّ تم مصاريف التدريب والتكوين حيث 

جور ومختلف مصاريف التكوين والتدريب  وبالتالي يتم تقييم رأس المال الفكري على أساس و الأأومتابعة الرواتب 
 .1 "لى مصاريف التدريب والتكوينإ بالإضافةجر ات العامل من الأمستحقّ 
ئل بأن  يع نفقات تكوين رأس ويستند إلى المفهوم التقليدي القا فرع جديد من المحاسبة" يه محاسبة الموارد البشرية -ب

 .2"المال البشري تعامل كرسوم مقابل إيرادات الفترة لأنا لا تخلق أي أصول مادية
نلاحظ من خلال التعاريف السابقة أنّا تمركّز على الجانب المادّي كالأجور ومصاريف التكوين والتدريب دون إعطاء     

 قيمة للجانب المعنوي كالأداء مثلاا.

 لمحاسبة الموارد البشرية ديثم الحالمفهو  -

 تعدّدت مفاهيم محاسبة الموارد البشرية  وذلك حسب تطوّرها  نستعرضها كما يلي :
يمعرّف "ليكارت"  اليي يمعدُّ أوّل من ثث في السلوكيين في محاسبة الموارد البشرية  والمتّفق مع علماء المحاسبة  بأنّ  -

 .3 عمليّة التقدير الدقيق للقيمة الحالية والمستقبلية للموجودات البشريةمحاسبة الموارد البشرية  ما هي إلا

                                           
يريخ 3m.wordpress.com https://ay8 موقع مدونة د. أمن عبدالله محمد أبوبكر  : نقلاا عن  مفهوم محاسبة الموارد البشرية 1

 .08/7/2018الزيارة:
 .30/10/2018يريخ الزيارة  http://www.whatishumanresource.com: نقلاا عن  مفهوم محاسبة الموارد البشرية 2
 .42(   2015  )عمّان: مركز الكتاب الاكادمي  1ط، ، محاسبة الموارد البشريةوليد ناجي الحيالي، لعيبي البوعلي 3

https://ay83m.wordpress.com/
http://www.whatishumanresource.com/
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التعرف على التغيّرات التي تطرأ عليها  نمو  اهمعالجت كيفية معرفةو  البشرية واردالم قيمة تحديد يةلعم" ابأن أيضاا  فترّ عم و  -
 .1"ه المعلوماتلإظهار القيمة الحقيقية للأصول الإنسانية وإمداد الأطراف المعنية بهي

أفراداا  -يمعرّف كل من "ماتز" و "يسرى" محاسبة الموارد البشرية بأنّا عملية تقدير القيمة المالية للعنصر البشري -
 .2في المنظّمات والمجتمع  ومتابعة التغيّرات التي تطرأ على هيه القيمة خلال الزمن -و اعات

من خلال مختلف العمليات  بقياس القيمة الإقتصادية للموارد البشرية تتممحاسبة الموارد البشرية هي المحاسبة التي  -
المحاسبية المتعلقة بتقييم تكلفة المورد البشري وتقييم آدائه  والتقرير عن ننتائج القياس للجهات الداخلية والخارجية  بما 

 .3مكن من تحقيق مقابلة التكاليف بالايرادات
  محاسبة الموارد 1973في تقريها الصادر عام البشرية التابعة لجمعية المحاسبين الأمريكية عرّفت لجنة محاسبة الموارد  -

البشرية تعريفاا عامّاا على أنا "عملية تحديد وقياس البيانات المتعلّقة بالموارد البشرية وتوصيل تلك المعلومات إلى الأطراف 
تي حدثت بواسطة المنظّمة والمنظّمات الأخرى لجيب هيه الموارد المستفيدة منها  وتتضمن هيه العملية قياس التكاليف ال

لهؤلاء الأفراد من وجهة نظر المنظّمة التي  الاقتصاديةستثمارها وتدريبها وتنميتها وتشمل أيضاا القيمة ها وااختبار البشرية و 
 .4تنتسبون إليها"

س التكاليف التي تتكبدها المنظمات لتوظيف  وهي تتضمن قيا  بأنا "محاسبة للأشخا  كمورد تنظيمي كيلكتعرّف   -
 .5"للأشخا  في المنظمة الاقتصاديةكما يتضمن قياس القيمة    واختيار  وتوظيف  وتدريب  وتطوير الأصول البشرية

الإدارات أمّا " الغبان" فقد عرّف محاسبة الموارد البشرية " بأنّا مجال من مجالات المعرفة المعاصرة وظيفته الأساسية تزويد  -
على الموارد البشرية وتطويرها وتنمية قدراتا إضافة إلى  بالمعلومات الكميّة ذات الطبيعة النقدية والمتعلّقة بكلف الحصول

القرارات  اتخاذ تحديد مصروفات إطفائها وشطبها والتغيرات التي تطرأ على قيمتها طول الوقت والتي تكون مفيدة في 
 .6ة"المتعلّقة بالموارد البشري

                                           
 .273   2012  21  بغداد  العدد مجلة دراسات محاسبية وماليةنتصار أحمد عبيد  محاسبة الموارد البشرية وإنعكاساتا على كلف النوعية  ا 1
 .19(   1984ريخ للنشر  )الرياض: دار الم، محاسبة الموارد البشرية، سعيد يسن عامر، علي محمد عبد الوهاب 2
 .397، ص2017، 23لعدد ا لجزائر،، االبويرةجامعة ، معارف مجلة دولية محكمة، في القوائم الماليةالموارد البشرية  القياس والافصاح المحاسبي لتكلفة أهمية ،صباحي نوال 3

(  2010اكل المحاسبية المعاصرة  الأكادمية العربية في الدانمراك  المش )ثث مقدم لمادة، المشاكل المحاسبية المعاصرة، حسين عبد الجليل آل غزوي 4
 40. 

5Smriti Chand, Article shared ,Human Resource Accounting Meaning, Definition, Objectives 

and Limitations avalble at:http://www.yourarticlelibrary.com.2018/10/30  

 .42المرجع السابق    ،ليوليد ناجي الحيا، البوعلي 6
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مة أو المنظّمات محاسبة الموارد البشرية على أنّا "وسيلة لقياس التكاليف التي تحدل في المنظّ " فلامهولز "  يمعرّف -
 الاقتصاديختيار الأصول البشرية أو تأجيرها أو تدريبها أو تعيينها أو تنميتها  كما تتضمن أيضاا القياس الأخرى نتيجة لا

 . 1نتشاراا في محاسبة الموارد البشرية"مة  ويمعد هيا التعريف الأكثر النسبة للمنظّ لقيمة الموارد البشرية  با
مماّ سبق مكن أن نصل إلى أن محاسبة الموارد البشرية هي تلك العملية التي تتم بتقدير قيمة الموجودات البشرية 

ستقطاب والتعيين والتكوين والتدريب مصاريف الاياس تكاليفها من أجور و الحالية والمستقبلية في المنظّمة  وتحديد كيفيّة ق
للموارد البشرية  إضافة إلى تحديد مصروفات إطفائها وشطبها والتغيرات التي تطرأ على  الاقتصاديةوكيا تقدير القيمة 

 .منها  وإعداد تقارير حول هيه العملية وإيصالها للأطراف المستفيدة الاستفادةقيمتها طيلة 
 تخلص من خلال التعاريف السابقة أيضاا بأنّ محاسبة الموارد البشرية تمتاأ بما يلي:كيلك مكننا أن نس

 بالموجودات البشرية داخل المنظّمة. تتمّ محاسبة الموارد البشرية -
ستقطاب اخل المنظّمة من أجور ومصاريف الامحاسبة الموارد البشرية بقياس التكاليف المرتبطة بالعنصر البشري دتقوم  -

  والتدريب وغيرها.والتعيين
 للموارد البشرية وقياسها وتحليلها وتبويبها في القوائم المالية. الاقتصاديةمحاسبة الموارد البشرية بالقيمة تتم  -
 محاسبة الموارد البشرية بتسجيل كافةّ التغيّرات التي تطرأ على الموارد البشرية .تتم  -
 عمليّاتا السنوية وإيصالها للأطراف المعنيّة.محاسبة الموارد البشرية بإعداد تقرير حول تقوم  -

 الاجتماعيةعلاقة محاسبة الموارد البشرية بالمحاسبة  -6

أدى إلى تغيةةير النظةةرة لةةدى كثةةير مةةن المنظّمةةات فيمةةا   الاجتماعيةةةإن التطةةور الكبةةير في مفهةةوم المحاسةةبة والمسةةؤولية 
  وغيرهةا  ورضةا العةاملين  حقةوق المةرأة  المسةتهلكين  لبيئةةالتي تسعى لتحقيقها فيمةل يتعلةق با الاجتماعيةيخص الأهداف 

تّم عليها بيل أكبر جهد لتحقيق مسؤولياتا  جتماعياا وربما إخضةاعها بل ومن الممكن أن يتم مساءلتها ا  الاجتماعيةمماّ يحم
 أيضاا. الاجتماعيةللمراجعة 

مةةن  الاجتماعيةةةم بشةةكل كبةةير في تحقيةةق المسةةؤولية تسةةاه الاجتماعيةةةولعةةل علاقةةة محاسةةبة المةةوارد البشةةرية بالمحاسةةبة 
   2خلال:

 المساهمة في تكوين رأس المال البشري من خلال توظيف بعض الفئات والتكفل بهم كفئة المعوقين مثلا. -
سةتثمار الةلاأم مةن خةلال القيةام بالا  قتصةاد القةوميالمتعلّقةة بةرأس المةال البشةري للا الحر  على رقابة وترشةيد القةرارات -

 ستثمار في التدريب المتخصص اليي مكن أن يتقادم.إلى جانب الا  لتنمية المهارات العامة

                                           
 .208(   2003)عمّان: دار وائل للنشر    1ط ، بدائل القياس المحاسبي المعاصر،رضوان حلوة حنان 1
 .82-81 ،    ،المرجع السابق ،إريك فلامهولز 2
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كةةنّ الإدارة مةةن معرفةةة ظةةروف العةةاملين ومةةدى رضةةاهم - ومةةن  ّ العمةةل علةةى تحسةةين   تةةوفير المقةةاييس والمؤشةةرات الةةتي تمم
 وتوفير أكبر قدر ممكن من الرضا الوظيفي.   مستوى الحياة العملية

 للعاملين بالمنظّمة. الاجتماعيةساب خا  في قائمة الدخل يحدد التكاليف والمنافع تخصيص ح -
 المتعلقة برعاية العاملين. الاجتماعيةالإفصاح عن البرامج  -
 .الاجتماعيةالمساعدة على إيضاح ما تمقدّمه المنظّمة في مجال مسؤولياتا  -

 المطلد الثاني: نشأة وتطوّر محاسبة الموارد البشرية
الاهتمام بالجوانب السلوكية لعلم في  تمثلت  لك بعض الأسباب الص ساعدت على ظهور محاسبة الموارد البشريةهنا

حد الجوانب المهمة لصقل مهارة وخبرة العنصر أالاهتمام بالتدريب ك  وكيا الاجتماعيةيسمى بالمحاسبة  المحاسبة وظهور ما
ما يلي سنعرض الدوافع التي أدت إلى نشأة محاسبة الموارد البشرية  ومن    وفييسمى بالمهارات العالية ظهور ماي  و البشر 

  ّ كيفية نشأتا وتطورها التاريخي  وكيا التطورات الحديثة لها.
 أوّلًا: الدوافع ال  أدّت إلى نشأة المحاسبة عن الموارد البشرية

محاسبة عن الأصول البشرية على مني الستّينات نشطت البحول والتجارب في محاولة لوضع نظرية وطرق لل
البشرية ورأس المال عتراف بالدور الكبير والهام اليي يلعبه كلُّ من الأصول ظّمة  وكان ذلك نتيجة طبيعيّة للامستوى المن

قتصاد  قتصاد الآن  ولكن على الرغم من ذلك ونتيجة لتزائد أهمية رأس المال البشري للمنظّمة الفردية  وللاالبشري في الا
النظم المحاسبيّة للمحاسبة عن كل  نشطت البحول والدراسات التي تدف إلى تكوين وتطوير المبادا العلمية و ك

 . 1سم المحاسبة عن المورد البشريةرهم أصولاا  وهيا الميدان عمرف باعتبافي البشر با الاستثمارات
والتي    طوّر أحد مدارس علم إدارة الأفراد وقد نشأت المحاسبة عن الموراد البشرية أيضاا وبشكل متواأي نتيجة لت 

تسمّى" مدرسة الموارد البشرية "  والتي تفترض أن البشر في المنظّمة هم موارد تنظيمية ذات قيمة  وبالتالي اب أن تمدار 
جية التنظيم على هيا الأساس  كما نلاحظ أنّ الباحثين النظريين في إدارة الأفراد مثل " أوديورن "  والباحثين في سيكلو 

 .2عتبارهم موارد تنظيمية ذات قيمة" ليكرت "  تعاملوا مع البشر با  مثل
أنّ الأفةةراد العةةاملين في الشةةركة هةةم مجموعةةة منتقةةاة مةةن  1966وجةةاء في التقريةةر السةةنوي لشةةركة " بةةونيرويال " لعةةام 

رأس المةةال  ولكةةن أهةةم مةةا لةةديها هةةم عامةةل  أنّ الشةةركة لةةديها مصةةانع ولةةديها  68000الخةةبرات والمهةةارات ويبلةةغ عةةددهم 
عتبةار كةل مةا سةةبق يتبةيّن بوضةوح أنّ أيةّة منظّمةة لةديها أصةولاا ذات قيمةة متمثلّةةة في العةاملين فيهةا  وإذا أخةينا في الاالبشةر 

البشر العاملين بها  وهي أصةولاا أكثةر قيمةة مةن أيّ مةن الأصةول الأخةرى الملموسةة  وأنّ البشةر أنفسةهم هةم أحةد مكةوّنات 
 .3رأسمال المنظّمة

                                           
 .44المرجع السابق    ،وليد ناجي الحيالي، البوعلي 1
 .03(   1992دار المريخ   )الرياض:اسبة عن الموارد البشرية، ، المحتعريب محمد عصام الدين أايد، إريك فلامهولز 2
 .03مرجع نفسه   ، إريك فلامهولز 3
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 ثانياً: مُبرّات الإهتمام بالمحاسبة عن الموارد البشرية

 على منها و مستوى المنظّمة  على منها البشرية  الموارد بمحاسبة الاهتمام إلى التي أدّت العوامل من العديد هناك
 1القومي نستعرضها كالتالي: المستوى

 مستوى المنظّمة: على -1

  للمحللين إبراأها و قياسها المحاسبة على فإن ليا للمنظمة الرئيسة الموارد من هي البشرية الموارد أن -
 .الإدارة و والمستثمرين         

 بالموارد معرفة يمة على الإدارة تكون أن و لها  المتاحة الموارد على التعرّف يتطلّب المنظمة إدارة كفاءة تقييم أن -
 الأمثل. ستخدامالا هااستخدام و اتوجيهه من لتتمكّن تمتلكها التي البشرية

 البشرية مما الموارد وقدرة كفاءة على أساساا  تعتمد التي الحديثة الخدمية المنظمات في البشرية للموارد المتزايد الدور -
 .البشرية مواردها قيمة معرفة في المنظمات تلك اهتمام عليه يترتّب
 فيما خلال الربط من بشأنا إتفاق الى الوصول المحاسبين اولةمح و المحل  ورسملتها  شهرة مشكلة بدراسة الاهتمام -

 .والقياس بالاعتراف في المنظّمات العاملون بها يتمتّع التي الخاصة المهارات وبين بينها
 .في المنظّمة العاملين ومعنويات رضا درجة معرفة في المالية للكشوفات الخارجيين المستعملين لدى المتزايدة الرغبة -

 :القومي ستوىالم على -2

 .البشرية الثروة ضمنها من التي و الأمة تمتلكها التي الكلية الثروة تحديد -
 للهجرة الداخلية الاقتصادي والأثر والصحة التعليم في ( للاستثمارالاقتصادية )الجدوى الاقتصادي الأثر تحديد -

 .والخارجية
سياسات  من بها يرتبط وما والعمالة التوظيف اساتسي برسم المتعلقة السليمة القرارات اتخاذ  في الدولة مساعدة -

 أسس بناء على عملي بشكل الوفاة أو العجز حالة في للأفراد المناسب التعويض وتحديد والحوافز  الترقيات و الأجور
 .سليمة علمية

 المواردسبة محةةا عليه يصطلح جديد نظةام استحدثت المحاسبية النظرية أن ومجد فقد وغيرها العوامل لتلك نتيجة
 تدريب تيار  وخاو  جيب أجل من الأخرى المنظّمات أو المنظّمة بواسطة حدثت التي التكاليف بقياس يهتم البشرية
 اللاأمة المعلومات بهدف توفير وذلك البشرية للأصول الاقتصادية القيمة قياس وكيلك البشرية  الموارد كفاءة ورفع وتأهيل

                                           
غزة  فلسطين    جامعة الأأهر  )غير منشورة(ماجستير   رسالة، دور محاسبة الموارد البشرية في رفع كفاءة الأداء المالي، وسام رمضان الشنطي 1

2015 /2016   24. 
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 الأطراف مساعدة أخرى جهة ومن جهة  من البشرية بالموارد المتعلقة والمالية الإدارية  اتللقرار  المتاحة البدائل لتقييم
 لها  المتاحة البشرية للموارد الاستغلال الأمثل في الإدارة قدرة مدى على الحكم في منهم المستثمرين الخارجية ولاسيما

 .المنظّمة في العاملة القوى في الاستثمار حجم ولتحديد
 أهمها أناّ: من البشرية الموارد عن المبررّات للمحاسبة من موعةمج وهناك
 . سابقاا  قياسها مكن لا التي الأصول من العديد تقييم في تساعد -
 .أفضل بشكل الإنفاق وتبويب المحاسبي الإفصاح تطوير في تساهم  -
 .اتالمنظّم أداء وفاعلية كفاءة وتعزيز العاملين كافة لدى الإبداع تنمية في تساهم -
 .السوقية للمنظّمات القيمة أيادة إلى يؤدي البشري المال تقييم رأس أن -
 .المنظّمة ثروة عناصر عن عادلة صورة تقديم في يساعد البشري المال تقييم رأس  -

 ثالثاً: نشأة وتطوّر المحاسبة عن الموارد البشرية

شأة المحاسبة عن الموارد البشرية مكن القول بأن من خلال الدوافع التي أدّت إلى ن نشأة محاسبة عن الموارد البشرية: -1
 وبداية السبعينيّات  وقد مرّت المحاسبة عن الموارد البشرية بعدّة مراحل هي: 1967جيورها ترجع إلى فترة ما بين 

ت النظريا ستخدام( هيه الفترة تميّزت بوضع المفاهيم الأساسية عن الموارد البشرية با1966-1960) المرحلة الأولى: -
 .1والمبادا المتعلّقة بهيا الموضوع

 وتقييم البشرية الموارد وقيمة تكلفة نماذج قياس وضع مرحلة ( تميّزت هيه الفترة بأنا1971-1966) المرحلة الثانية: -
 بعض في البشرية الموارد عن المحاسبة اتستخداملا والمستقبلية المجالات الحالية تحديد ومرحلة النماذج  هيه فعالية

   .2لمنشآتا
يّة في أمريكا وأستراليا واليابان  م( إذ نمشرت خلالها العديد من الدراسات الأكاد1976-1971) المرحلة الثالثة: -

القرارات الإدارية  اتخاذ وقد طمبّق العديد من هيه البحول عن أثر المعلومات التي تقدّمها المحاسبة عن الموارد البشرية في 
 .3ن حملة الأسهموكيلك قرارات المستثمري

( وشهدت هيه المرحلة تراجعاا في الإهتمام بهيا الفرع وذلك بسبب أنّ الجزء 1980-1976)المرحلة الرابعة:  -
الكبير من البحول الأوّلية في هيا الميدان والتي تمعدّ أقل صعوبة تّمت في المرحلة السابقة  وأنّ الأجزاء الباقية أكثر صعوبة 

 .1من المؤسسات والشركات التي تقبل أن يتمّ تطبيق هيه البحول داخلها وتتطلّب عدداا غير قليل

                                           
 .44 ، المرجع السابق، وليد ناجي الحيالي، ليلعيبي البوع 1
 .173   2013  16  العراق  العدد مجلة دراسات البصرةثامر عادل الصقر  محاسبة الموارد البشرية المفهوم والأهمية   2
  2018  24  المجلد 103لعراق  العدد   اوالإدارية الاقتصاديةمجلة العلوم إنتصار أحمد عبيد  تأثير محاسبة الموارد البشرية في تخفيض التكاليف   3
 597. 
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ت الخدمات في العديد من ياقتصاداوهي التحول من التصنيع إلى   1980هي مرحلة ما بعد  المرحلة الخامسة: -
فائدة الموارد البشرية في  بالإضافة إلى ذلك  فإن تحقيق  الاهتمام في مجال محاسبة الموارد البشرية حيث أاد  البلدان المتقدمة

وخلافا للدراسات السابقة حيث كان   تسهيل النمو والرثية والبقاء للأعمال ساهم في تجديد الاهتمام في هيا المجال
ل التركيز مني التسعينات إلى تطبيق محاسبة الموارد البشرية تحوّ  فقدا مع بعض التطبيقات العملية الاهتمام الرئيسي أكادميًّ 

 حتياجاتالامع   تطوير العديد من النماذج التي تتضمن الأصول الملموسة وغير الملموسة لتلائم و   دارة الأعمالعلى إ
محاسبة الموارد البشرية كجزء من ممارسة المحاسبة  ستخدامفي الوقت الحالي بدأت معظم المنظمات باو   الخاصة للمنظمة
 .2المالية والإدارية

يّز هيه المرحلة ظ   والتي الاقتصاديةهور مفهوم رأس المال الفكري واليي يمبنى بوصفه القدرة التي تمثلّها الوحدة وما مم
المنافسة  ويشمل رأس المال الفكري بمفهومه الواسع  يع المعارف التي  الاقتصاديةيصعب تقليدها من قبل الوحدات 

عم تحقيق النجاح المستقبلي للوحدة عن طريق مضافاا إليها  يع العناصر التي تد الاقتصاديةتوجد داخل الوحدة 
ثّل العائد المستقبلي المتوقّع من رأس المال البشري   ستخدامالا الفعّال لمعارفها الحالية والمستقبلية  إنّ رأس المال الفكري مم

ه يتمثل في على أن  وقد ع رّف " ستوارت " رأس المال الفكري 3الاقتصاديةومن الطاقات الكامنة لدى العاملين بالوحدة 
 التنافسيةالقدرات  وتدعيملإنتاج الثروة  توظيفهاوالخبرات التي مكن  الفكرية الملكية"المعرفة والمعلومات وحقوق 

 .4"ةللمنظم
ويتكون رأس المال الفكري من عدّة مكوّنات وذلك حسب التصنيفات والتقسيمات المتعدّدة للباحثين  ولعلّ 

ثر شيوعاا  وذلك لأنهّ يتّسم بالوضوح وسهولة تتبّع العناصر المكوّنة لتقسيمات رأس المال تصنيف " ستوارت " هو الأك
 5الفكري  حيث يتكوّن من ثلاثة مكوّنات رئيسية تتمثل في:

 
 
 
 

                                                                                                                                    
يريخ الزيارة  https://hrdiscussion.com/hr6138.html: نقلاا عن ،التوجهات الإستراتيجية للمحاسبة عن الموارد البشرية  1

04/11/2018. 
2 ssays, UK. (November 2013). Human Resource Accounting and Indian Practice. Retrieved 

from https://www.ukessays.com/dissertation/examples/project-management/human-resource-

accounting-and-indian-practice, Published: Tue, 27 Feb 2018.  
 .47 ، المرجع السابق، وليد ناجي الحيالي، لعيبي البوعلي 3
والتسيلخ  الاقتصاديةمجلة العلوم   -دراسة تحليلية -طرق ومؤشرات قياس رأس المال الفكري في منظمات الأعمال  ،نعيمة يحياوي  نجوى حرنان 4

 .153   2015  13  الجزائر  العدد والعلوم التجارية
 .80-77(   2014مكتبة الوفاء القانونية   ية:  )الاسكندر 1  طالمحاسبة عن رأس المال الفكري قضايا محاسبية معاصرةرشا الغول   5

https://hrdiscussion.com/hr6138.html
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 شرح مكونات رأس المال الفكري من وجهة نظر " ستوارت "(: 1جدول رقم )

 التوضيح المكونات
 بتكار.وقدرتم على الإبداع والا  ت التي متلكها العاملون بالمنظّمةالمعرفة والمهارا رأس المال البشري
 وكيا المعلومات وقواعد البيانات.  والانظمة والإجراءات والضوابط المتواجدة بالمنظّمة الهياكل رأس المال الهيكلي
 صحاب المصا .يعكس القيمة التي تنتج عن رضا الزبائن والجهات الخارجية الأخرى وأ رأس مال الزبائنّ

  1ط رشا الغول  المحاسبة عن رأس المال الفكري قضايا محاسبية معاصرة  على: لاعتماد: إعداد الجدول باالمصدر
 .80-77  (   2014مكتبة الوفاء القانونية   )الاسكندرية:

 ومكن تصور هيا التصنيف من خلال الشكل التالي: 
 من وجهة نظر " ستوارت "مكونات رأس المال الفكري (: 5الشكل رقم )

 
 

 
 

  
 

  
 

  
  

 .78(   2014مكتبة الوفاء القانونية     )الاسكندرية:1  طالمحاسبة عن رأس المال الفكري قضايا محاسبية معاصرة: رشا الغول  لمصدرا
 
 

ن أهم الركائز وحص هيا التاريخ  في هيه المرحلة أصبحت الموارد البشرية م 2001وهي مرحلة من  المرحلة السادسة: -
تطورة والنّموّ المستمر للاعلى التكنولوجيا الحديث الاعتمادالتي تتمّ بها المنشآت لمسايرة متطلبات 

م
وبهيا   بتكاراتة الم

حتل وفي هيه الفترة ا  أصبحت مهارات الموارد البشرية محدّدات أساسية لخلق القيمة وتحقيق الأرباح وإرساء ميزة تنافسية
كيز على محاسبة وجاء التر   الموارد البشرية أهميّة خاصّة بين الموضوعات البحثية في مجال الفكر المحاسبيموضوع محاسبة 

الباحثين في وأصبحت هناك قناعة بين   قتصاديات المعرفة وتكنولوجيا المعلوماتالموارد البشرية انعكاساا للتطور الكبير في ا

 القيمة السوقية للشركة

 رأس المال المادي رأس المال الفكري

 

 رأس المال البشري رأس المال الهيكلي رأس مال الزبائنّ

 العقود
 الولاء
 العلاقات

 الأنظمة
 براءات الإختراع
 قواعد البيانات

 املينالع
 المعرفة
 القيادة
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وارد البشرية إنفاقاا على الأصول الرأسمالية سواء على مستولى المنظّمة بشكل عتبار الإنفاق على المنظرية المحاسبة على ا
 .1جزئي أو على المستوى القومي للبلد

 التطوّرات الحديثة لمحاسبة  لموارد البشرية:  -2

 شةريةمجةال محاسةبة المةوارد الب في نمةو كةل مةن محاسةبة المةوارد البشةرية قد أسفرت المساهمات الدوليةة المقدمةة في مجةال ل
إلى جنةب مةع  جنبةاا   والإدارة التنظيميةة والدراسة الأوسع لرأس المال البشري  ومقاييس الموارد البشرية  ورأس المال الفكري 

  ومةةن أبةةرأ التطةةورات الحديثةةة لمحاسةةبة التطةةورات الدوليةةة في محاسةةبة المةةوارد البشةةرية  محاسةةبة المةةوارد البشةةريةالتقةةدم في نظريةةة 
 2ا يأتي:الموارد البشرية م

العةالا  شةركة في 250أن ثلثي أكةبر حيث  في عدد من البلدان عبر القارات الموارد البشرية حول الاهتمام بإعداد تقارير -
  نظّمة؛القيمة الكاملة للمإظهار يصدر تقارير الاستدامة جنبا إلى جنب مع تقاريرهم المالية من أجل 

تدامة وفقاةةا للمبةةادا التوجيهيةةة الةةتي وضةةعتها المبةةادرة العالميةةة لإعةةداد   إضةةفاء الطةةابع الرسمةةي علةةى إعةةداد تقةةارير الاسةة -
 ؛التقارير

ن ومةةن المتوقةةع أن تتضةةمّ   سةةتندت إلى أثةةال تجريبيةةة ودراسةةات حالةةة ودراسةةات ميدانيةةةا الةةتي بعةةض الدراسةةاتوجةةود   -
ير التةةةدابير الةةةتي مكةةةن أن تتنةةةافس مةةةع مةةةن وجهةةةة نظةةةر تةةةوف إجةةةراءات تقيةةةيم المةةةوارد البشةةةرية في قةةةرارات المةةةوارد البشةةةرية آثاراا

 ؛المقترحات الاستثمارية الأخرى لموارد الشركة
لاعةةتراف لل علةى اسةةتعداد هةةيا قةد يةةدّ و   لموسةةالملموسةة وكةةيلك غةةير المإلى نةةج أكثةر تعقيةةدا لقيةاس الأصةةول  شةارةالا -

 ؛في المستقبل هااستخداموالنظر في قياس و  محاسبة الموارد البشريةبالحاجة إلى 
وفي الوقةةت      ومةةن المتوقةةع أن يسةةتمر تطويرهةةا بمعةةدل متزايةةدمحاسةةبة المةةوارد البشةةريةوالآن بةةدأت الشةةركات في تطبيةةق   -

الدراسةةة حةةول كيفيةةة تكييةةف وتوسةةعة تكنولوجيةةا المةةوارد البشةةرية لقيةةاس مختلةةف أنةةواع الملكيةةة الفكريةةة   نفسةةه  اةةب أن تةةتمّ 
  سيؤدي إلى تحسين تقنيات محاسبة الموارد البشرية لداخلية مثل التسريح  فإن تطبيقبالإضافة إلى تحسين القرارات الإدارية ا

 .3القرار اتخاذ التقييم الراسخة وتحسين عملية 
 
 

                                           
ماجستير  الجامعة الإسلامية  رسالة، مدى أهمية القياس والإفصاح عن تكلفة الموارد البشرية وأثره على إتخاذ القرارات المالية، فضل كمال سالا 1

 .29   2008غزة  فلسطين  
2 Maria L. Bullenk, Kel-Ann Eyler, Human resource accounting and international 

developments: implications for measurement of human capital، Journal of International 

Business and Cultural Studies,USA,VOL3, P 13. 

 3  G.Flamholtz, Maria L.Bullen,Wei Hua،Human resource accounting: a historical 

perspective and future implications, Management decision,ENG,2002,P 951. 
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 المطلد الثالث: أهمية وأهداف محاسبة الموارد البشرية 

ا بكفاءة وفعالية مماّ يضمن دافهعتماد المنظّمات عليها في تحقيق أههتمام بالموارد البشرية من خلال ايتزايد الإ
 تعد الأمثل للموارد الماديةّ في الصناعات الحديثة  بل ستخدامستمرارها وبقائها  فكفاءة العنصر البشري وفعاليّته تحقق الاا

من المنظّمات  ويمركّز المفهوم الجديد على أهميّة العنصر البشري كمورد وليس كعامل من عوامل  العديد في الأهم العامل
 الإنتاجية. أيادة في المختلفة للمنظّمات الأجل طويلة عوائد تحقق اعتبار هيه الموارد كاستثمارات ذلك لإنتاج  ومعنىا

 أولا: أهمية محاسبة الموارد البشرية

  فقد ظهر من خلالها إتجاه يمنادي الاجتماعيةنتيجة للتطوّرات التي حدثت ظهرت عدّة مفاهيم من بينها الرفاهيّة 
ورة أن يتّجه الفكر المحاسبي إلى دراسة وتحليل الأصول الإنسانية وإظهارها في الحسابات الختامية  ومكن ملاحظة إلى ضر 

الكبيرة والناجحة يرجع نجاحها بدرجة كبيرة إلى قدرتا  الاقتصاديةتأثير الموارد البشرية  حيث نجد أن العديد من الوحدات 
حتفاظ بموظفين وممديرين على درجة عالية من المهارة والكفاءة  وأنّ أوّل لى الحصول والاقدرتا عالفعّالة لمواردها البشرية و 

 من طبّق محاسبة الموارد البشرية تطبيقاا علميّاا هي " شركة  باري " بولاية أوهايو 
هي الموارد   وتقوم فلسفة هيه الشركة على أنّ القوّة الحقيقيّة للتنافس والنجاح 1966الأمريكية  وذلك في سنة 

البشرية للشركة  وما لهيه الموارد من قمدرات وطمموحات  وهكيا أدخلت في نظامها المحاسبي  محاسبة الموارد البشرية عن 
 .1طريق رسملة تكاليف الموارد البشرية وحساب أقساط إطفائها

وامل التي ساعدت على الإهتمام هتمام بمحاسبة الموارد البشرية ممكن الإشارة إلى مجموعة من العوفيما يتعلّق بالا
 2بها وهي:

وله تأثير جوهري على الإنتاجية  ففةةةةي  "شركة نستله "  الاقتصاديةالعنصر الإنساني هو أهمّ أنواع الأصول في الوحدة  -
 خبير يعملون من أجل تحقيق أفضل النتائج. 650مثلاا أكثر من 

 العنصر الإنساني له قيمة سوقيّة.  -
صول البشرية دلالات هامّة لبعض النسب المحاسبية  فقد أوضحت " شركة فولفو "  السويدية تمعطي محاسبة الأ -

جنيه إسترلينّ على  5000يمعادل توفير مبلغ  % 1لصناعة السيّارات أنّ كل نقص في معدّل دوران العمالة بنسبة 
 نظام للمحاسبة عن الموارد البشرية.  مستخداالشركة  علماا بأن الشركة الميكورة قد تمكّنت من حساب هيه الأرقام با

 .الاقتصاديةنعكاساتا على الوحدة تغيّرات التكنولوجية والتقنيّة واالتطوّرات والم -
 ضغوطات المؤثرات البيئيّة الخارجيّة  ويشمل ذلك : -

                                           
 .43 ، المرجع السابق، وليد ناجي الحيالي، لعيبي البوعلي 1
  2015/2016ماجستير  جامعة الأأهر غزة  فلسطين   رسالةالمالي ،  الأداء كفاءة رفع في البشرية الموارد محاسبة ، دوروسام رمضان الشنطي 2
 27. 
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ؤثرات القانونية •
م
 املين.تتمثّل في القوانين والتشريعات التي تمصدرها الدولة بهدف حماية وتأمين الع: الم
 من حيث تحديد حقوق العاملين من أجور وميزات إضافيّة وإجاأات وخدمات وغيرها. :تأثير النقابات العممّالية  •
تأثير سوق العمل: تتأثر ظروف هيه السوق بظروف العرض والطلب على عنصر العمل  وهي ظروف ممتغيّرة  •

نظّمة وحده
م
 ا.بطبيعتها  حيث يصعب التحكّم والتأثير من قبل الم

 1 هيا وقد أشار " فلامهولتز" أيضاا إلى مجموعة من العوامل التي يرجع إليها الإهتمام بمحاسبة الموارد البشرية وهي:
ثل الأصول الأساسيّة لمعظم المنظّمات   - إهتمام الأدب المحاسبي بمفاهيم وطرق المحاسبة عن الموارد البشرية التي تمم

 وخاصّة المنظّمات الخدميّة.

كتساب المهارات والخبرات التي تزيد من قيمة رأس حاجة الأفراد للتعليم والتدريب وا التقدّم الفنّّ أادت  مع أيادة -
المال البشري  بالإضافة إلى قيام بعض المنظّمات بالإنفاق على تشغيل وتنمية الأساليب الفنّية والإدارية ومهارات بعض 

 يتمثّل في منافع مستقبلية يحصل عليها الأفراد. ثماراتالاستيه العاملين إماناا منها بأنّ العائد من ه

وأنّ عمل   ستثماريةّكهم بأن الموارد البشرية أصولاا ادار البشري في المنظّمات  وذلك بعد ا تزايدت أهميّة العنصر
ت ذلك كلّه لتصبح ستقطاب وتعيين وتدريب وغيرها  بل تخطصوراا فقط في إدارة الأفراد من اإدارة الموارد البشرية لا يعد مح
 الشامل. الاستراتيجيشريكاا حقيقيّاا في التخطيط 

    2 وفيما يلي بعض  الأمثلة لمنظّمات يؤدي فيها الأصل البشري دوراا حاسماا:
الجاهزة والإلكترونيّات عموماا التي تعتمد على الأثال والتطوّر للحصول على  البرمجياتشركات الأدوية وشركات  -

 ة والحصول على سبق تنافسي.حصّتها السوقيّ 

ستشارات الماليّة والفنيّة وشركات المحاماة وشركات الدراسات الهندسيّة كلّها شركات يلعب شركات التدقيق وتقديم الا -
 فيها التكوين الرأسمالي البشري وتطوير المهارات والكفايات البشرية دوراا ممهمّاا في نجاح تلك الشركات.

تميّزين بعقود تتجاوأ عدّة ملايين من الدولارات  فقد تصل نوادي كرة القدم حيث يت -
م
مّ التعاقد مع بعض اللاعبين الم
 قيمة لاعب كرة القدم إلى مبلغ من الملايين يتجاوأ الرقمين.

الحقيقي في  الاقتصاديإنّ هيه الشركات والنوادي إذا تجاهلت تأصيل الموارد البشرية ولا تمفصح عن الوضع المالي و 
 ركزها المالي تكون أرقامها بعيدة جدّاا عن الصورة الصادقة لهيه القوائم.قائمة م

إدارة  استراتيجيةعتماد اأدى بالمنظّمات إلى السعي حول   إنّ تزايد أهميّة الأصول البشرية في بيئة الانتاج الحديثة
سياسة في الوقت المناسب  شراءاا مثل سياسة إنتاج خال من العيوب  و   الجودة الشاملة وما يتبعها من سياسات فرعيّة

إدارة الجودة الشاملة يعتمد بشكل  استراتيجيةوتخزيناا وإنتاجاا وتسليماا  أي في كافةّ مراحل العمليّة الإنتاجيّة  إنّ نجاح 

                                           
  ) دراسة ميدانية على عينة من المصارف بالخرطوم(مدى إهتمام الإدارة بالمحاسبة عن تكلفة الموارد البشرية بالمصارف   لا محمد أبوبكرأمن عبد هل1

 .108    2017  1  العدد3المجلد   أبو ضبي  المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال
 .210-209  ،المرجع السابق، رضوان حلوة حنان 2
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يا واضح على تأهيل وتنظيم وتعاون الأصل البشري ممتعدّد المهارات والتخصّصات بما يتناسب والتكنولوجيا الحديثة  وهك
رّد ميزان ممتواأن لا أكثر ولا  فإن تجاهل تأصيل العنصر البشري يمعدُّ نمقصاا وإهمالاا كبيراا  ثيث اعل من قائمة المركز المالي مجم

 .1أقل  بعيداا كل البمعد عن الإفصاح عن أصول وقيمة المنظّمة

 ثانيّاً: أهداف محاسبة الموارد البشرية

يم وتنفيي نظام خا  للمحاسبة عن الموارد البشرية يهدف إلى تحقيق كل أو بصفة عامّة ممكن القول أنّ تصم
 2بعض من الأهداف التالية:

 يمقصد بيلك قياس نواحي معيّنة تتعلّق بالموارد البشرية وتشمل بصفة أساسيّة ما يلي: هدف القياس : -1
 قابلة للتطبيق العملي. طرق علميّة مناسبة ستخدامقياس قيمة الموارد البشرية العاملة بالمنظّمة با -
 قياس تكلفة إعداد وتجهيز الموارد البشرية مثل تكاليف التعيين والتدريب. -
 الموارد البشرية من ممرتبّات وأجور وغير ذلك. استخدامقياس تكلفة  -
 قياس الكفاءة الانتاجية للأصول البشرية. -
 الأصول البشرية. استخدامقياس رثيّة  -
 تثمار البشري.قياس معدّل العائد على الاس -

 يشمل التقرير عن بيانات الموارد البشرية الآتي: هدف التقرير : -2
 تسجيل بيانات الموارد البشرية في مختلف البطاقات والسجّلات المحاسبية. -
 الأساليب المحاسبية المعروفة لتلخيص البيانات. ستخدامتلخيص البيانات المتعلّقة بالموارد البشرية با -
 تمّ التوصل إليها في القوائم المالية.عرض النتائج التي ي -
 إعداد قوائم خاصّة لعرض بيانات الموارد البشرية إلى جانب القوائم الماليّة التقليديةّ. -
إعداد أيّ تقرير إضافيّة تتعلّق بالموارد البشرية بناءا على رغبات إدارة المنظّمات أو المستثمرين أو أيّ جهات أخرى  -

 خارجية.
 رتفاع معدّل أوراق العمل أو ظاهرة الغياب وإعداد تقارير كميّة عنها.ااصّة بالموارد البشرية مثل دراسة المشاكل الخ -
 من أهمّ أغراض ترشيد القرارات المتعلّقة بالموارد البشرية الآتي: هدف ترشيد القرارات: -3
تاحة لا -

م
ستغلال الأمثل ب وذلك لتحقيق الاديل المناسختيار البلال البشرية ومساندة الإدارة في استغدراسة البدائل الم
 للعنصر البشري.

                                           
 .210  ،المرجع نفسه ، ة حنانرضوان حلو  1
  مجلة جامعة دنقلاأمن عبد الله محمد أبو بكر  المحاسبة عن تكلفة الموارد البشرية وأثرها على رفع كفاءة الأداء بمؤسسات التعليم العالي بالسودان   2

 .93   2012  2السودان  العدد 
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ستقالة وهكيا إلى آخر ت المتعلّقة بالنقل والترقية والاالموارد البشرية مثل القرارا ستخدامترشيد القرارات الخاصّة با -
 القرارات ذات الصلة.

عناصر جديدة إلى القوى العاملة ستثمار في الموارد البشرية وهي قرارات تتعلّق بإضافة ترشيد القرارات الخاصّة بالا -
 التابعة للمنظّمة.

تعارف  استخدامفرض الرقابة على تكلفة  -
م
الموارد البشرية وذلك من خلال تطبيق أساليب الرقابة على التكاليف الم

 عليها مثل أسلوب المعايرة.
 ترشيد قرارات تقييم أداء العاملين. -
ستثمار فيه  بإعطائهم صورة واقعيّة عن حقيقة موارد المنظّمة بما بين في الاأو الراغ المستثمرين في المنظّمة  تقراراترشيد  -

 فيها الموارد البشرية من خلال التقرير عن هيه الموارد في القوائم الماليّة.
تعلّقة بتقييم إدارة المنظّمة أو تقييم المنظّمة كوحدة واحدة من جانب جهات خارجية وذلك بعدم  -

م
ترشيد القرارات الم

 نسب وممعدّلات تتعلّق ببيانات الموارد البشرية. ستخدامال الموارد البشرية خلال هيا النوع من التقييم وباإغف
 ثالثاًّ: مزايا تطبيق محاسبة الموارد البشرية

  1لتطبيق محاسبة الموارد البشرية مزايا وفوائد لكل الفئات المستفيدة نستعرضها فيما يلي:
 بالنسبة للإدارة:  -
قي الضوء على نقاط القوة والضعف في القوى العاملة الموجودة في المنظمة  هيا بدوره يساعد الإدارة في يلأنه  •

وبالتالي فإنه يوفر معلومات مفيدة حول قيمة رأس المال البشري وهو أمر   تخطيط التوظيف  سواء لتوظيف الناس أم لا
 .القرارات الصحيحة  تخاذ ضروري للمديرين لا

على سبيل المثال  قد تشير التكاليف المرتفعة للتدريب   ة تقييم فعالية سياساتا المتعلقة بالموارد البشريةمكن للإدار  •
 .إلى الحاجة إلى تغييرات في السياسة لخفض معدل دوران العمالة

 .مكن للإدارة أيضا الحكم على ما إذا كان هناك عائد مناسب على الاستثمار في الموارد البشرية •
ة تعمل على توظيف منظّمالأصول البشرية في أي  ستخدامالقرارات المناسبة فيما يتعلق با اتخاذ الإدارة في يساعد  •

الجدد أو تعزيز الأشخا  داخلياا أو نقل الأشخا  إلى مواقع جديدة أو توظيف أشخا  محلياا أو تحمل  العاملين
 . على الرثية على المدى الطويل في الاعتبارتكاليف تدريب إضافية أو توظيف مستشارين يحافظون على التأثير

                                           
1Article shared by vignesh rqjshekq  Top 8 Advantages of Human Resource Accounting – 

Explained http://www.shareyouressays.com/knowledge/top-8-advantages-of-human-resource-

accounting-explained/94575 date visted 05/11/2018. 

 

http://www.shareyouressays.com/knowledge/top-8-advantages-of-human-resource-accounting-explained/94575
http://www.shareyouressays.com/knowledge/top-8-advantages-of-human-resource-accounting-explained/94575
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إذا كان   قد قامت باستثمارات مناسبة في الموارد البشرية من حيث المال أم لا نظمةمكن ملاحظة ما إذا كانت الم  •
 الاستثمار مفرطاا  فيجب بيل جهود للتحكم فيه.

ن الإدارة من التأكد من تكلفة كّ مم هيا سوف و   لعملتكلفة تطوير الموارد البشرية في ا محاسبة الموارد البشريةم قدّ تم  •
 دوران العمالة أيضا.

 بالنسبة للمستثمرين:  -
 يساعد المستثمرين المحتملين على الحكم على شركة بشكل أفضل على قوة الأصول البشرية المستخدمة فيها. •
ومات المتعلقة بالموارد البشرية أن ت شركتان نفس معدل العائد على رأس المال المستخدم  مكن للمعلض  ر  إذا ع   •

إظهار قيمة  يوجد إلزام قانوني حالي يموجبلا  ستثماركاتساعد المستثمرين على تحديد الشركة التي سيتم تحصيلها  
  .الموجودات البشرية في الميزانية العمومية

 رية بعين الاعتبار.شكل واقعي إلا عند أخي الاستثمار في الموارد البشبلا مكن حساب عائد الاستثمار  •
تمعطي محاسبة الأصول البشرية دلالات هامّة لبعض النسب المحاسبية  فقد أوضحت " شركة فولفو "  السويدية  •

جنيه إسترلينّ على  5000يمعادل توفير مبلغ  % 1لصناعة السيّارات أنّ كل نقص في معدّل دوران العمالة بنسبة 
 .1نظام للمحاسبة عن الموارد البشرية ستخدامتمكّنت من حساب هيه الأرقام باالشركة  علماا بأن الشركة الميكورة قد 

خي الأمر على محمل الجد في غياب أرقام التكلفة يمؤ قد لا و يكون هناك ارتفاع معدل دوران اليد العاملة والإدارة  قد •
 من الموارد البشرية.

 بالنسبة للعمّال:  -
ل النظرة إلى العاملين بأنّم ليسوا أدوات إنتاجيّة فحسب  بل أنّم أعضاء تمساهم محاسبة الموارد البشرية في تحوي •

 .2مشاركون يساهمون في تحقيق اهداف المنظّمة إلى جانب أهدافهم الشخصيّة
يتعرف الموظفون على التكلفة المتكبدة عليهم حين   في تحسين كفاءة الموظفين محاسبة الموارد البشريةتساعد  كما •

  يحصلون عليها في شكل مخرجات.والعائدات التي

 المطلد الرابع: الإتجهات نحو محاسبة الموارد البشرية 

لاقت محاسبة الموارد البشرية تأييداا من جانب البعض  وممعارضة من قبل البعض الآخر  وحياداا من فريق ثالث أو 
مارسين من

م
مّس  لها وعقد عليها آمالاا كبير  تردُّداا في تحديد رأي معيّن بشأنا  كما أنّ من الباحثين والم ة  بينما قابلها تح 

 عتقد البعض أنّا " مموضة " جديدة لا تلبث أن تلحق بسابقاتا.آخرون بفمتور  وا

                                           
 .34   المرجع السابق، فضل كمال سالا 1
 .76 ، المرجع السابق، وليد ناجي الحيالي، لعيبي البوعلي 2
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شكلة الأساسيّة الأولى تظهر في أنّ 
م
عارضون أنّ الم

م
متلاكه أو التحكّم في الأصل البشري لا ممكن شراؤه أو افيرى الم

  وذلك لأسباب قانونيّة أو طبيعيّة  الأمر اليي اعل للموارد البشرية من الخمصوصيّة ثيث لا ممكن منافعه لفترة طويلة
 تأصيلها وإظهارها في الميزانية العمومية إلى جانب الأصول الأخرى.

د تستقيل أو ق –في الواقع  –على الطرف الآخر  يرى ممؤيدو تأصيل الموارد البشرية أنّ بعض عناصر القوى العاملة      
ستمرار المنظّمة  الأمر اليي اعل عدم أي أنّ هناك قوّة عاملة مرتبطة باتموت  لكن المنظّمة تستبدلهم وتبقى ممستمرةّ  

الفة للواقع ويمسبّب نقصاا جوهريااّ في بيانات القوائم الماليّة منظّمة مستمرةّ مخم
 .  1تأصيل الموارد البشرية لم

 ظر كل من معارضي وممؤيدّي محاسبة الموارد البشرية:وفيما يلي سنعرض وجهات ن

 وجهات النظر المعُارضة:  -1
 2إنّ أهم وجهات نظر المعارضين لتطبيق محاسبة الموارد البشرية تتمثل فيما يلي:

قةةق عكةةس مةةا ق صةةدت تمامةةا   وذلةةك بممسةةاعدة الإدارة علةةى مزيةةد   - مةةن " يةةرى الةةبعض أنّ محاسةةبة المةةوارد البشةةرية قةةد تحم
شيئ يمستهلك  وأنّ محاسبة الأصول تتضمّن  –عادةا  –  إذ أنّ الأصل الاقتصاديةلال " جهود الأفراد نحو الأهداف ستغا

كنة. االعمل على   ستهلاك الأصل بأكفأ طريقة ممم
تغيّرات  حي -

م
متعلّقة بالموارد البشرية  وعرضها وتحليلها  عمليّة ممعقّدة  نظراا لكثرة الم

ث أنهّ من الصعب إنّ  ع البيانات الم
سةةتخدمة لقيةةاس حاجةةات الأفةةةراد 

م
وضةةع عةةالا نفسةةي ةةةةوار كةةل موظةّةف لقيةةاس التغةةةيّرات الةةتي تطةةرأ عليةةه  فةةةإنّ الأدوات الم

تغيّرات الإنسانيّة بدقةّ فإنّ ذلك يتضمّن تكاليف 
م
 .باهضهوطموحاتم أدوات بدائيّة  وإذا أمكن قياس الم

نتةةائج كمةةا حةةدّدها " ليكةةارت " مةةن الصةةعب قياسةةها وتحديةةدها بدقةّةة  مثةةل مهةةارة أنّ العوامةةل الأساسةةيّة والوسةةيطيّة وال -
تّصةةةال أو القةةةدرة علةةةى التنسةةةيق  هةةةيا بالإضةةةافة إلى أنّ العلاقةةةة بةةةين هةةةيه العوامةةةل ليسةةةت مباشةةةرة أو ممتسلسةةةلة في كةةةل الا

كةةةان رضةةةا الأفةةةراد عاليةّةةاا ولكةةةنّ الأحةةةوال  فقةةةد تحقةةةق المنظّمةةةة درجةةةة عاليةةةة في بعضةةةها ودرجةةةة منخفضةةةة في الأخةةةرى  فرمبّمةةةا  
 الإنتاجية منخفضة مثلاا.

قةد يترتةّب علةى صةةعوبة القيةاس أنّ قيمةة الأصةل الإنسةةاني المعةروض في الميزانيةّة تتغةيّر سةةريعاا ولا تمعةبّر عةن القيمةة الحقيقّةةة  -
 التعامل مع الأصول الماديةّ.لهاذا الأصل  وهيا ما يدعو المحاسبين إلى العزوف عن ممعالجة الأصول الإنسانية  وتفضيلهم 

هو الحلّ لو  حصّ إذا أمكن قياس الاصول الإنسانيّة بدقةّ  فإنّ البعض يضع أمام محاسبة الموارد البشرية سؤالاا وهو : ما -
 أظهرت النتائج تناقص قيمة الموارد البشرية ؟.

                                           
 .226  ،المرجع السابق، رضوان حلوة حنان 1
 .68-65  ،المرجع السابق، سعيد يسن عامر، علي محمد عبد الوهاب 2
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 بّمةةةةةةةةا يسةةةةةةةةتنكرون إعتبةةةةةةةةارهمحتمةةةةةةةةال ردّ فعةةةةةةةةل الأفةةةةةةةةراد نتيجةةةةةةةةة تسةةةةةةةةعريهم أو وضةةةةةةةةعهم في صةةةةةةةةورة رقميةّةةةةةةةة  فرم اهنةةةةةةةةاك  -
عاملة الناس من أاوية " الأصول ".  

م
 " أصولاا "  هيا بالإضافة إلى رفض العمرف في المجتمع لم

تتطلةّةةب فعاليةّةةةة نظةةةةام محاسةةةبة المةةةةوارد البشةةةةرية وجةةةةود نظةةةام دقيةةةةق لتقيةةةةيم أداء العةةةةاملين  تتةةةوفرّ فيةةةةه الموضةةةةوعيّة والعدالةةةةة  -
في كثةةير مةةن الأحيةةان  إذ أنّ هنةةاك صةةعوبات كثةةيرة عمليةّةة في نظةةم تقيةةيم الأداء  علةةى  والشةةمول  الأمةةر الةةيي قةةد لا يتةةوفرّ

 عتبارات.ارأسها الأخطاء الإنسانيّة للقيّم ين من تحيّز ونسيان وخوف وشدّة ول ين وتأثرّ بعدّة 
بتكةار هتمةام بالابعهةا مةن الاتّجاه السلوكييّن لإعطاء أهميّةّة كبةيرة لحاجةة إثبةات الةيات لةدى الأفةراد  ومةا يتاينقد البعض  -

شةةاركة   كأوليائةةوالتطةةوير  ويقولةةون أنّ هةةيه الحاجةةة لا توجةةد عنةةد كةةلّ العةةاملين  وخاصّةةة 
م
الةةيين لا يعتةةادوا علةةى أسةةلوب الم

 ّ سةةةواء في تةةةربيتهم العائليةّةةة أو المدرسةةةيّة  كمةةةا أنّ الوظةةةائف لا تتسةةةاوى في درجةةةات الطمةةةوح المشةةةترطة في شةةةاغليها  ومةةةن   
 فتراضات محاسبة الموارد البشرية.اهناك وظائف روتينيّة وغير طموحة  الأمر اليي يمضعف  ستظلّ 

 يمعةةةةةةةاب علةةةةةةةى محاسةةةةةةةبة المةةةةةةةوارد البشةةةةةةةرية أنّةةةةةةةا تتضةةةةةةةمّن معلومةةةةةةةات فائضةةةةةةةة  أو غةةةةةةةير لاأمةةةةةةةة  وبالتةةةةةةةالي فإنّةةةةةةةا تمسةةةةةةةبّب  -
 ها.  اتخاذ تمساعد على القرارات أو  اتخاذ " إأعاجاا " للنظام المحاسبي  لأنّا لا تمسهم مباشرة في 

 عتبارها مصروفاا وليست أصلاا( استمراريةّ المعالجة المحاسبة التقليديةّ لنفقات الموارد البشرية )اإنّ أهمّ أسباب  -
  1ممتجيّرة مني عصر الثورة الصناعية  حيث: 
 الأهمّ في العمليّة الانتاجيّة. المالية في الأصول الثابتة الملموسة( هو العامل الاستثماراتيعتبر رأس المال المادي ) •
في ظةةةروف الإنتةةةاج الآلي الميكةةةانيكي للثةةةورة الصةةةناعيّة لا تحتةةةاج اليةةةد العاملةةةة إلى تأهيةةةل وتةةةدريب ممسةةةبق وطويةةةل المةةةدة  •

 ستبدالها بسرعة وسهولة مقبولة نسبيّاا  الأمر اليي لا يستدعي تأصيل الموارد البشرية.اوممكلف  إذ ممكن 
حاسةةبيّة  إنّ نفقةةات المةةوارد •

م
متوقعةةة منهةةا غالبةةاا مةةا تقتصةةر علةةى الةةدورة الم

البشةةرية ضةةئيلة نسةةبيّاا عمومةةاا  كمةةا أنّ المنفعةةة الم
 الجارية  مماّ اعل معالجتها كمصروفات أمراا مقبولاا.

 لتزامات أقلّ من الوقت الحاضر.إنّ تعيين اليد العاملة حينياك كان لفترات أقصر وبا •
سبة الشركات التي تلعب فيها المةوارد البشةرية دوراا محةوريااّ في العمليةة الانتاجيةة ضةئيلة نسةبيّاا  في الوقت الحاضر ماأالت ن •

علةى  –وبشةكل طةوعي  –الأمر اليي لا يستدعي إنتشار معالجة الموارد البشةرية كإصةول  بةل تبقةى تلةك المعالجةة ممقتصةرة 
 كمّيّاا في الهوامش ومملحقات القوائم الماليّة.بعض الشركات  وغالباا ما يكون الافصاح عن الموارد البشرية  

تتمثةل   في العديد مةن الشةركات محاسبة الموارد البشريةهناك العديد من القيود التي تمنع إدارة الشركات من إدخال أن    -
 2:كالتالي  محاسبة الموارد البشريةالعيوب الظاهرة في رسملة الموارد البشرية من خلال 

 .يهية والإجراءات الواضحة التي تنظم توأيع التكاليف المطلوبة لاستثمار الموارد البشرية في الشركةغياب المبادا التوج •
                                           

 .215  ،قالمرجع الساب، رضوان حلوة حنان 1
2 Essays, UK. (November 2013). Capitalizing Human Resources In Company Management 

Essay. Retrieved from https://www.ukessays.com/essays/management/capitalizing-human-

resources-in-company-management-essay.php?vref=1 
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ن مةن وجةود المةوارد البشةرية داخةل الشةركة )يفسةر هةيا العيةب مةن استحالة تقييم الموارد البشرية الكافي بسبب عدم التيقّ  •
عةةل مةةن المسةةتحيل تحديةةد اسةةتراتيجيات المةةوارد البشةةرية علةةى ممةةا ا  خةةلال مسةةتويات عاليةةة مةةن دوران العديةةد مةةن الشةةركات

 .المدى الطويل للفترات المستقبلية لتشغيل الشركة (
 .كأداة إدارية تمطبق لتسهيل إدارة الموارد البشريةمحاسبة الموارد البشرية  الافتقار إلى أدلة تجريبية على فعالية  •
في  الإدارةوبالتةةالي فةةإن   كهةةا أو الاحتفةاظ بهةةاها أو تملُّ اسةةتخدام مكةن المةوارد البشةةرية ليسةةت أصةولاا ماديةةة  وبالتةةالي لا •

لا تعةةترف التشةةريعات الضةةريبية بالمةةوارد   العديةةد مةةن الشةةركات لا تعامةةل المةةوارد البشةةرية كأصةةول محةةددة )علةةى سةةبيل المثةةال
 .البشرية كأصول(

طالبون بتعويضات ومكافآت إضافية بما جعل الموظفين يم  ي رسملة الموارد البشرية إلىتخشى النقابات العمالية من أن تؤدّ  •
 محاسبة الموارد البشرية.يتماشى مع تقييمات 

 ا  وهيه الحقيقة وحدها تجعل تنفييها التجريبي أكثر تعقيدا.إن رسملة الموارد البشرية لا تخضع للنهج المقبول عالميا  •
 وجهات النظر المؤُيدة  -2

واف
م
 1قة و المؤيدة لمحاسبة الموارد البشرية هي:إنّ من أهمّ وجهات النظر الم

 تستمدّ محاسبة الموارد البشرية أهميّتها من قدرتا على تقديم بيانات هامّة وموثوق بها للجهات المعنية داخل  -
رد   وذلك عن طريق وضةع أهةداف لتنميةة المةواالاجتماعيةتمساعد محاسبة الموارد البشرية  المنظّمة على القيام بمسؤولياتا  -

البشةةرية إلى جانةةب الأهةةداف الإنتاجيةةة  وتةةدمل محاسةةبة المةةوارد البشةةرية الإدارة علةةى الفةةر  الملائمةةة لتطةةوير هةةيه المةةوارد ممةّةا 
 يمساعد على وضع أهداف واقعيّة قابلة للتحقيق.

مةةة بشةةأن تةةوظيفهم القةةرارات الملائاتخةةاذ ق واهةةا العاملةةة  و  اسةةتخدامتمسةةاعد محاسةةبة المةةوارد البشةةرية  الإدارة علةةى حسةةن  -
 وتوجيه جهودهم.

قيةاس الأصةول    إذ يمسةاعدالابتكاريةةتساعد الإدارة على توفير مناخ العمل الملائم لتنمية الموارد البشرية وتطةوير قمةدراتا  -
 الإنسانية على التعرّف على أحسن الطرق للدافعيّة وإقامة العلاقات السليمة بين الأفراد والجماعات.

قق  - محاسبة الموارد البشرية مزايا تخطيطية ورقابية  مثل تخفيض تكةاليف معةدّل دوران العمةل  وذلةك بمةا تمةوفرّه ممكن أن تحم
من معلومات للمقارنة بين بديل الاحتفةاظ بعةاملين إضةافيين أو تعيةين أشةخا  جةدد  مثةل تقيةيم بةرامج التةدريب والتنميةة 

 هيه البرامج والمزايا المحصّل منها. التي تمقدّمها الإدارة للأفراد  وذلك بمقارنة تكاليف

                                           
 .65-64عامر  المرجع السابق     علي محمد عبد الوهاب  سعيد يسن  1
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إنّ النظةةةام التقليةةةدي للمحاسةةةبة بتركيةةةزه علةةةى الأصةةةول الماديةّةةة وإظهةةةاره لصةةةافي الةةةدخل والعائةةةد مةةةن الاسةةةتثمار  يمشةةةجّع  -
م هتمةةامهم علةى النتةائج قصةيرة الأجةةل  أمّةا محاسةبة المةوارد البشةةرية فتمسةهم في توسةيع نظةرتم لتقيةةياالمةديرين علةى أن يمقصةروا 

 الأداء  فتشمل حركيّة الموارد البشرية والتطوّرات التي تحدل عليها  إلى جانب الأصول الماديةّ.
تسةةهم محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في تحويةةل النظةةرة إلى العةةاملين مةةن أنّةةم اعبةةاء أو تكةةاليف إلى أنّةةم أصةةول  ومةةن  ّ فإنّةةا  -

هتمامةاا أكثةر لتطةوير المةوارد البشةرية  ويتعةاملون مةع االمةديرين يعطةون تمسهم أيضاا في تطوير النمط القيةادي لةلإدارة  فتجعةل 
عتبةةارهم أعضةةاء ممشةةةاركين يسةةتطيعون الاسةةةهام في عتبةةةارهم أدوات إنتاجيةّةة تتطةةوعّ للنةةةواحي الفنّيةةة  وإنّمةةةا باالأفةةراد  لةةيس با

 تحقيق أهداف المنظّمة إلى جانب أهدافهم الشخصيّة.
عتبةةارهم وتحفةةظ لهةةم شخصةةيّاتم وتةةدف إلى تطويرهةةا  وتجعةةل ارد البشةةرية تمعطةةي للعةةاملين يعتقةةد الةةبعض أنّ محاسةةبة المةةوا -

 القرارات الإدارية مموجّهة لصالحهم وخدمة أهدافهم  إلى جانب صا  العمل وأهداف المنظّمة.

 ثالثاً: تحليل وجهات النظر المعارضة و المؤُيدة لمحاسبة الموارد البشرية

المختلفةةة المعارضةةة والمؤيةةدة لمحاسةةبة المةةوارد البشةةرية  رأينةةا بأنّ هنةةاك خلافةةاا   الاتجاهةةاتليةةه مةةن مةةن خةةلال مةةا تطرّقنةةا إ
جةةيري في القةةوائم الماليةّةة ومنةةه في القةةرارات الإداريةةة الةةتي تخةةدم  اخةةتلافكبةةيراا بةةين وجهةةات النظةةر  والةةيي يةةؤدي هةةيا إلى 

 ت النظر المختلفة كما يلي:ستخلا  بعض النقاط من خلال وجهااالأطراف المعنية  مكن 
متعلّقةةة بالمةةوارد البشةةرية ممعقّةةدة وصةةعبة الجمةةع والتحليةةل  كمةةا أنّةةا  -

يةةرى ممعارضةةوا محاسةةبة المةةوارد البشةةرية بأنّ المعلومةةات الم
 صعبة القياس كقيمة مماّ اعل القوائم المالية سريعة التغيّر  مع عدم وجود القيمة الحقيقية للأصول البشرية. 

 عتبارهم أصولاا ووضعهم في صورة رقمية.اهناك من المحتمل ردّة فعل الأفراد نتيجة يكون  مكن أن -
بأنّ نفقةةةات المةةةوارد البشةةةرية علةةةى العمةةةوم ضةةةئيلة نسةةةبيّاا  ممةّةةا اعةةةل معالجتهةةةا كمصةةةروفات أمةةةراا كةةةيلك يةةةرى المعارضةةةون    -

 مقبولاا.
لك لكثرة إجراءاتا وتعقيدها مماّ  اعةل المحاسةبين يعزفةون عةن وذ  للقبول العامتخضع  لاالموارد البشرية  تطبيق محاسبة إنّ  -

 تطبيقها. 
يةّةزات وخصةةائص تسةةاهم بشةةكل كبةةير في إعطةةاء الصةةورة الحقيقةةة للمركةةز  - أمّةةا المؤيةةدون فةةيرون أنّ لمحاسةةبة المةةوارد البشةةرية ممم

القةرارات المناسةبة بمةا يتوافةق  تخةاذ ستعدادا لاار المالي للمنظّمة  وإعطاء صورة كافية عن الموارد البشرية  مماّ اعل الإدارة أكث
 مع أهدافها وأهداف العاملين.

توقعّةةة بقيةةاس معةةدّل العائةةد علةةى الإسةةتثمار المةةادي والبشةةري  -
م
كّةةن المسةةتثمرين مةةن التنبةةؤ الةةدقيق بالمكاسةةب الم كمةةا أنّةةا تمم

 معاا.
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المحاسةةبية الةةتي تعتمةةد علةةى تحليةةل البيةةانات بعةةد تجمعيهةةا  المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية بأنّةةا أداة مةةن الأدوات مؤيةةدويةةرى  -
تعةارف عليهةا  كمةةا أنّةا 

م
مؤشةرات الماليةة الةتي تمسةةتعمل امسةتندة إلى مجموعةة مةن المبةادا المحاسةبية الم

سةتحدثت مجموعةة مةن الم
توقعة للا

م
 .ستثمار في المنظّماتلأغراض التحليل المالي  ومن  ّ التنبؤ بشكل دقيق للأرباح الم

هةةي دليةةل علةةةى وجةةود العديةةد مةةةن التعقيةةدات الإجرائيةةة المتعلقةةةة  محاسةةبة المةةوارد البشةةةريةالعيةةوب الةةتي   رصةةةدها في  إنّ  -
ومةةع ذلةةك  تشةةير نتةةائج   بإعةةداد رأس المةةال للمةةوارد البشةةرية والةةتي تجعةةل العديةةد مةةن الشةةركات تةةرفض هةةيا الةةنهج المحاسةةبي

ق رأس المةةال للمةوارد البشةةرية ائةلةى شةركات الخةةدمات المقتبسةة الحصةةول علةى طر الدراسةات التجريبيةة الحديثةةة إلى أنةه اةةب ع
ولةيلك  تعتةبر رسملةة المةوارد البشةرية عنصةراا لا غةنى   والإبلا  عن نفقات الموارد البشرية الةتي تحسةن الإنتاجيةة وجةودة أدائهةا

 ها.يمة السوقية للأسهم وأسعار تفيد في القظمات  التي نمعنه وعنصراا هاماا من عناصر القدرة التنافسية لل
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  الأول خلاصة الفصل

إن الموارد البشرية هي ذلك العنصر الإنساني اليي خلقه الله عزّ وجلّ وكرّمه وسخّر له سائر المخلوقات ليمؤدي       
موعة الأفراد العاملين فيها واليين مهمّته في الأرض على أكمل وجه  وإن هيه الموارد البشرية في المنظّمة ما هي إلّا مج

كّنهم من تحقيق الميزة التنافسية للمنظّمة  كما أنّا تمتاأ بعدّة خصائص تؤهّلهم لأداء مهامهم  متلكون مهارات وفنّيات تمم
قات   واستثمار الطابتكار والإبداعالقدرة على الا  اكتساب المعرفة وتجديد الرصيد المعرفيبكل كفاءة وفعالية  منها 

من خلال هيه الخصائص أصبح للمورد البشري أهميّة    ...اليهنية في تقديم الأفكار والمقترحات والحلول للمشكلات
ثّل العنصر الحاكم في تحقيق التكيّف مع التطوّر التكنولوجي في المنظّمة الحديثة  ويحقق التميّز  كبيرة في هيا العصر  فهو مم

 استراتيجيةهتمام بإدارة الموارد البشرية وجعلها وظيفة ستدعى المنظّمات إلى الاا  وهيا ما المنشود إذا ما إمدير بشكل جيّد
 تتطوّر بتطوّر المجال المعرفي والتكنولوجي..

لقد أدى الإهتمام الكبير بالموارد البشرية في المنظّمات إلى سلوك نج محاسبي جديد يتوافق ومتطلبات هيه الموارد     
نظّمة على 

م
ختيار الأصول البشرية أو قياس التكاليف الخاصّة باحدّ سواء  عمرف بمحاسبة الموارد البشرية  والتي تمعنى بوالم

تأجيرها أو تدريبها أو تعيينها أو تنميتها  وتبويبها في القوائم المالية وإيصالها للمستفيدين  ولقد لاقت محاسبة الموارد 
أاد هيا الإقبال ناية القرن العشرين  حيث ّ  تطبيق هيا النوع من المحاسبة على البشرية قبولاا محتشماا على مرّ السنين و 

شركات ومؤسّسات كبيرة الحجم  وظهور مفهوم رأس المال الفكري  حيث كانت المصادر الطبيعية هي الثروة الحقيقة 
ة على المنافسة ومعيار لنجاح الوحدات في قبل التسعينات وأصبح يمنظر إليه الآن ممثّلاا حقيقيّاا للقدر  الاقتصاديةللوحدات 

 تحقيق أهدافها.
إنّ تطبيق هيا النهج المحاسبي الجديد قد لا ق  ممعارضة من قبل البعض  وتأييداا من البعض الآخر  ولكل منهم حمججه     

بيق هيا النوع الجديد من وأد لتّه في التّمسك برأيه  لكن الدراسات والتجارب الحديثة أثبتت بأنّ المنظّمات تتّجه نحو تط
المحاسبة  واليي أثبت أهميّة الإفصاح عن نفقات الموارد البشرية في المنظّمة من خلال تحسين جودة الإنتاج وجودة 

 المعلومات المالية.
تزايد بتطبيق محاسبة الموارد البشرية على مستوى الأفراد والمنظّمات  أدى إلى الإهتمام بد     

م
راسة وتحليل إنّ الإهتمام الم

متعارف عليها  لا بمدّ 
ممقوّمات ومبادا هيا النوع الجديد من المحاسبة  ولكي يمطبق بشكل صحيح وفق المبادا المحاسبية الم

 ات نظام المحاسبة عن الموارد البشرية. استخداممن معرفة أساسيات و 
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 تمهيد

جعلها تسعى إلى   القرارات اتخاذ تجاه المتزايد في المنظّمات الحديثة نحو تكوين نظام معلومات يفيد في إنّ الا
عتراف بالدور الهام اليي يلعبه هيا المورد في إقتصاد والا  الإهتمام بأهمّ عنصر لديها وأكثر مؤّثر فيها وهو المورد البشري

ى إلى تنشيط البحول و الدراسات الهادفة لتكوين و تطوير المبادا العلمية و النظم المحاسبية للمحاسبة مما أدّ   أي بلد
 .و هيا ما يعرف بمحاسبة الموارد البشرية المنظّمة البشرية باعتبارها أصلاا من أصول الاستثماراتعن 

الأفراد  باعتبارهم موارد ثمينة في المنظمة  توجيه عناية مختلف الأطراف نحو  ين غاية محاسبة الموارد البشرية  هإ
المعلومات المفيدة لإدارة وتطوير هيه الموارد  وليلك  فإن محاسبة الموارد البشرية  هي أهم بكثير من البحث عن  وتوفير

 .الوسائل التي يراد بها إظهار قيمة للأفراد في الميزانية العامة

وكيا التعرّف على محاسبة الموارد البشرية من حيث المفهوم   ها في المنظّمةالموارد البشرية وأهميت مفهوم تحديد وبعد
 تطبيق أساسيات إلى ضالتعرّ  بهدف يأتي الفصل هيا فإن الأول  الفصل في تطبيقها إلى الحاجة مدى وبيان والأهمية
 وأهم الرئيسية عناصرها تناول  ّ  نوم  المبادا و المقوّمات التي تقوم عليها أهم واستعراض  الموارد البشرية عن المحاسبة

 ستعراض تصميم نموذج لنظام محاسبة الموارد البشرية من خلال المبحثين التاليين :او   تطبيقها تواجه التي المشكلات
 : متطلبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية ومعوقات تطبيقها.المبحث الأول 

 نظام محاسبة الموارد البشرية.المبحث الثاني: 
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 تطبيق محاسبة الموارد البشرية ومعوقات متطلبات المبحث الأول: 

وأهم المبادا   الموارد البشرية عن المحاسبة تطبيق بأساسيات المرتبطة النظرية المفاهيمعلى  المبحث هيا يمركّز
 وقات التي تواجهها. ومراحل ومتطلبات تطبيقها وحصر أهم المشاكل والمع  والفروض التي تستند إليها

 المطلد الأول : أساسيات تطبيق محاسبة الموارد البشرية

ولتطبيقها لا بد من أسس وفروض ومبادا علمية تقوم   متداد للمحاسبة الماليةاإن محاسبة الموارد البشرية هي 
قق نتائجها المرجوة و الأهداف المنشودة.  عليها حص تحم

 ية أولا: فروض محاسبة الموارد البشر 
 هيا في الباحثين عظمم أشار إليها التي و عليها  ترتكز أساسية فروض خمسة على البشرية الموارد محاسبة تقوم

 1:يلي ما في الفروضتتمثل هيه و  المجال 
 بشرية للمنظّمة كموارد قيمة ذوو الأفراد أن: الأول الفرض -

 موارد من امهمًّ  اقتصادياًّ  مورداا  البشري العنصر تبريع إذ  لها كمورد كبيرة قيمة وو ذ المنظّمة لدى رادالأف أن أي
 والطرق والخامات والمعدات والأموال والتقنية المادية العناصر من الإدارة تستفيد فكما  يعا أهمها يكن لا إن  المنظّمة

 الوحدة دافأه تحقيق في المساهمة على قادرون هؤلاء إن حيث العاملين  من ة ّ  فوائد تجنّ فإنا والأساليب 
 .الطويل وأ القصير المدى على سواء معينة  اقتصادية قيمة وذات متنوعة خدمات وتقديم  الاقتصادية

  الاقتصادية الوحدة في الموجودة الإدارة بنمط تتأثر البشرية الموارد قيمة أن الثاني: الفرض -
 التعامل في الإدارة تتبعها التي الطريقة أن أي الإداري  القيادي بالنمط تتأثر  د للمنظّماتكموار  دراالأف قيمة أن

 العاملين إنتاجية تتوقف فمثلا  بالثبات وأ بالنقصان  أو بالزيادة امّ إ البشري  العنصر قيمة على تؤثر العاملة القوى مع
 و اتر قدال حيث من تلائمهم التي للأعمال ادر الأف اختيار حسب على ا ونوعا  امّ ك   الموضوعة للمعايير مطابقتها ومدى
 نتيجة عليها المحافظة أو ما لمنظّمة بشرية موارد قيمة أيادة فيمكن  أخرى ناحية من والميول والرغبات ناحية  من راتالمها

 تكثيف بواسطة الكفاءة أيادة طريق عن البشرية الموارد قيمة أيادة مكن فمثلا هؤلاء  تجاه تتخيها التي الإدارية للتصرفات
 .بكفاءة الإنتاجية أيادة على إاابيا ينعكس مما للعاملين التدريبية راتالدو 
  : البشرية الموارد محاسبة عن معلومات وجود ضرورة الثالث الفرض -

 الإدارة تساعد فإنا وقيمته البشري  العنصر تكلفة عن المطلوبة المعلومات توفر البشرية الموارد محاسبة إن حيث
 الموارد لمحاسبة الخاصة المعلومات عدتم حيث   الإهلاك وأقساط والعائد للتكاليف واقعي تحليل على بناء قراراتا اتخاذ  على

                                           
 .32-31     المرجع السابق، وسام رمضان الشنطي 1
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 التخطيط عمليات في مفيدة فهي  نظّماتالم إدارة وكفاءة لفاعلية ضرورية البشرية الموارد قيمة و تكلفة جانب إلى البشرية
 .البشرية الموارد وصيانة وتعويض وتنمية وتوظيف لاختيار

 كبلخ لعملية حد إلى إخضاعه يمكن الاقتصادية الوحدة أصول من أصل البشري العنصر يعتب رابع:ال الفرض  -
  البشري المورد او الأصل لذل  الانتاجي العمر حسد النفاذ والرسْلة 
 يقدم اليي نتاجالإ عنصر هو أو معينة  جهة أو شخص متلكه قيمة ذو شيء بأنه الأصل ونالاقتصادي فعرّ يم 
 نقدياا  قياسه مكن و مستقبلية  منفعة يعطي اقتصادي مورد بأنه الأصل المحاسبون فعرّ يم  و معينة  خدمات أو منفعة
 مملوكة الموارد أن بمعنى  اله مملوك شيء كل أنه على المنظّمة أصحاب قبل من الأصل فرّ عم  لقد و  موضوعية بطريقة

  .أصوله ضمن تكون حص منظّمةلل
 الشركة تتحملها اقتصادية تكلفة يتضمن البشرية الأصول و الموارد استخدام :الخامس الفرض -

 من درجة تحقيق في تسهم مستقبلية منافع و خدمات عدة على الأصول هيه من لمنظّمةا تحصل ذلك مقابل في
 . المالية القوائم في وإظهارها نقدية صورة في والخدمات التكاليف تلك تر ة مكن ليا  الفعالية
 ايلخ محاسبة الموارد البشرية ثانياً: مع
 الاسةتفادةمحاسبة الموارد البشرية هو معالجة النفقات الخاصة بالموارد البشرية كأصول مكن أهمّ أساس تقوم عليه ن إ

لى إتسةعى  انّةأكمةا    الةدخل ةتظهةر في قائمة جاريةة منها مستقبلاا وتظهر في الميزانية العمومية  بةدلاا مةن اعتبارهةا مصةاريف
وتتضةةةمن   القةةرارات اتخةةاذ في  الأطةةراف المعنيةةةةيسةةاعد  ممةّةا  المنظّمةةةةصةةول البشةةرية في  معلومةةات كميةةة عةةةن قيمةةة الأتقةةديم

 كةةوينوتعيةةين وتةةدريب وت سةةتقطابالغةةرض  المنظّمةةةلقيةةاس التكةةاليف الةةتي تتحملهةةا ت المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية اجةةراءا
 .للموارد البشرية التي تمتلكها قتصاديةالاالموارد البشرية  وكيلك تتضمن قياس القيمة 

عتراف ولتطبيق نظام المحاسبة عن الموارد البشرية لا بدّ من توافر مجموعة من المعايير في المورد البشري كي يتمّ الا
يدعونا  وهيا ما  عتبارها أصولاا وليست نفقات جاريةاعلى   والقياس والإفصاح عن هاته الموارد في القوائم المالية للمنظّمة

 للتعرّف عن المفاهيم المختلفة للأصول.
كمةةا يمعةةرّف أيضةةاّ بأنةةه أيةةة وسةةيلة    أي أنةةه يمركّةةز علةةى المقةةدرة الإنتاجيةةة  : هةةو عامةةل مةةن عوامةةل الإنتةةاجإن الأصــل

 حيةةث عرّفةةت لجنةةة معةةايير المحاسةةبة الدوليةةة الأصةةول  1تكةةون في حيةةاأة المنظمةةة ويكةةون لهةةا حقةةوق قانونيةةة علةةى هةةيا الشةةيئ
قتصادية تمتلكها المنظّمة أو لها السيطرة عليها نتيجة لأحةدال سةابقة ويمتوقةع أن تتةدفق منهةا منةافع مسةتقبلية ابأنا " موارد 
المخصصةةة  الاقتصةةاديةكمةةا تمعةةرّف الأصةةول بأنةةا المةةوارد    وقةةد ركّةةز هةةيا التعريةةف علةةى موضةةوع الحيةةاأة للأصةةل  2للمنظّمةةة"

وقةةد إهةةتم هةةيا   بية محةةددة فهةةي تجمعةةات للخةةدمات المتوقعةةة الحصةةول عليهةةا مسةةتقبلاا لأغةةراض المنظمةةة خةةلال وحةةدة محاسةة
                                           

1 http://www.revue-banque.fr/management-fonctions-supports/article/comptabilisation-

capital-humain-dans-entreprise 
 يريخ الزيارة IFRS_for_SMEs-https://en.wikipedia.org/wiki/Asset#cite_note-5 الأصول  نقلاا عن: 2

29/03/2019. 

http://www.revue-banque.fr/management-fonctions-supports/article/comptabilisation-capital-humain-dans-entreprise
http://www.revue-banque.fr/management-fonctions-supports/article/comptabilisation-capital-humain-dans-entreprise
https://en.wikipedia.org/wiki/Asset#cite_note-IFRS_for_SMEs-5
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أمةا مجلةس المحاسةبة الأمريكةي فقةد عةرّف الأصةول علةى أنةا     بالأصةل الاعةتراف سةبيل في التعريةف بالخةدمات المسةتقبلية
حةق الحصةول علةى هةيه المنةافع أو  ةالاقتصةاديوقةد إكتسةبت الوحةدة   "منافع إقتصةادية متوقةع الحصةول عليهةا في المسةتقبل

  .1السيطرة عليها نتيجة أحدال أو عمليات تمت في الماضي"
 الشيء في تتوافر أن اب خصائص أو عاييرم أربع بأنه هناك الاستخلا مكن  السابقة التعاريف هيه خلال من

 2:هي عاييرالم وهيه المنظّمة أصول من أصلا اعتباره مكن حص
 الملكية معيار المعيار الأول :
 في تمار مةبر  ولهةم الملكيةة  معيةارإلى  اسةتناداا  المنظّمةة أصةول مةن أصةلا تمعتةبر البشةرية المةوارد أن فكةرة دأيّ  من هنالك

 الموارد اعتبار فكرة عارض لمن بالنسبة  الرفض هيا راتلمبر  مقدماا  الفكرة هيه عارض من هنالك آخر جانب ومن ذلك 
 لّك مالت أو للملكية تخضع لا بالأشخا  المتمثلة البشرية الموارد أن أساس على بالاستنادلمنظّمة ا أصول من أصلاا  البشرية
 قبةل مةن الأصةل هةيا بيةع أو راءشة إمكانيةة لعةدم السةوق في ) البشةرية المةوارد ( الأصةول هةيه تبةادل إمكانيةة عةدم وبالتةالي

 فةان أخةرى جهةةٍ  ومةن جهةة مةن هةيا   مةنظّ لمل المالي المركز ائمةق في كأصلٍ  البشرية الموارد إظهار مكن لا ليلك  مةنظّ الم
 البشةرية المةوارد اعتبةار فكةرة أيةدّ  لمةن بالنسةبة أما  رادالأف امتلاك بفكرة التسليم عدم علينا تحتّم والأخلاق العليا والمثل القيم
 لةدى بالعمةل البشةري المةورد لةزميم  البشةري والمةورد مةةنظّ الم بةين تعاقةد هنةاك أن علةى يسةتندون فهةم مةةنظّ الم أصول من أصلا
 مةورد أي بتغيةير مةةنظّ الم الحةق تعطةي البشةرية الموارد واستبدال إحلال عملية إن أخرى جهة ومن التعاقد  فترة طيلة المنظّمة
 تبةديلوال بالتغيةير مةةنظّ الم ةأحقيةّ وفكةرة الاسةتبدال  لهةيا الضةرورية الشةروط تةوفر مةع ذلةك إلى الحاجةة نشةأت مةص بشةري
 ومةوارده ممتلكاتةه في بالتصةرف مةةنظّ الم حةق مةن نابعةة الفكةرة وهةيه  الأصةل هةيا علةى مةةنظّ الم سةيطرة إلى وتستند تنصبم 
 .*ليلك الضرورية الظروف توفرت مص المختلفة

 لةدى موردٍ  أي نعتبرم  حص اب توفرها خصائص ثلال هناك فأن الموارد على الملكية معيار انطباق مدى ولتحديد
 : الصفات هي وهيه الملكية معيار عليه ينطبق المنظّمة

 بةين القةائم التعاقةد خةلال مةن محددة  وذلك لفترة أصول المنظّمة ضمن من البشري المورد يعتبر حيث :الأصل حيازة - أ
 . تعاقدال هيا على بناءا  ستخداموالا الانتفاع في الحق يكون للمنظّمة بموجبه اليي المنظّمة وبين البشري المورد

                                           
  جامعة 15  العدد قتصادية وإداريةامجلة أبحاث (قويدر قورين حاج  التأصيل والقياس المحاسبي لرأس المال البشري في منظّمات الأعمال الحديثة   1

 .121-120      )2014محمد خيضر بسكرة  
 16  السنة الثامنة العدد مجلة دراسات البصرة(راقية في البصرة  ثامر الصقر  محاسبة الموارد البشرية المفهوم والأهمية دراسة على عينة من الشركات الع 2

 .177-176      )2013  جامعة البصرة  
 الموارد " 1957 عام الأمريكية المحاسبين لجمعية المفاهيم والمعايير لجنة قدمته لما وفقاا  الأصول تعريف إلى تاستند قد هؤلاء آراء أن مكن اعتبار* 

 يتضمن لا التعريف وهيا " مستقبلا عليها المتوقع الحصول للخدمات   تجمعاتٌ  فهي محددة  محاسبيةٍ  وحدة المنظّمة خلالاض لأغر  المخصصة الاقتصادية
 للمنظّمة. يبعاا  أصلا نعتبره حص الاقتصادي المورد   توافره في واجب كشرطٍ  القانونية الملكية
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 امةتلاك مةن أساسةاا  تنبةع وهةيه الرقابةة الكاملةة  للرقابةة المةورد خضةوع الملكيةة جوانةب مةن إن الأصـل: علـى الرقابـة - ب
 المةوارد حالةة وفي  الأصةل عةن المالةك لةه تنةاأل لمةن أو المالةك أو لصةاحب الأصةل يكةون الرقابةة في والحةق الأصةل  وحيةاأة

 العقد وهو  المانع بالعقد ما يسمى طريق عن لديها الأفراد العاملين على رقابة تفرض أن الاقتصادية للوحدة البشرية مكن
 أشةكال مةن شةكلا يعتةبر وبالتةالي جزئةي  أو كلةي بشةكل لديةه والخةبرة المكتسةبة ومهارتةه قدراتةه بمباشةرة للفةرد يحةدد الةيي

 .لعقدا بشروط الإخلال وعدم المنظّمة لرقابة الخضوع وبالتالي الولاء الإجباري
 اسةتخدم اليي الهدف يحقق بما الاقتصادية موارده في التصرّف منظّمةلل يحق حيث: بالأصل التصرّف على قدرةال - ج
 أو التخةزين أو البيةع إعةادة طريةق :عةن التاليةة الأشةكال المنظّمةة بالنسةبة لمةوارد التصةرّف صةورة وتأخةي المةورد هةيا أجله من

 عةدم و لةه سةوق وجةود لعةدم )بيعةه  بعمليةة تكمةن لا التصةرّف بةه عمليةة فةان لبشةريةا للمةوارد بالنسةبة أمةا (.… التوجيةه
 المةورد كليةّا هةيا عةن الاسةتغناء أو النقةل أو التسريح وهي لها عملية مرادفة في تكمن وإنما (ذلك تبيح وقوانين أنظمة وجود
  ).شروط ضمنو  معين تعويض مقابل وذلك  جزئّيا أو

 الملكيةة  معيةار عليهةا ينطبةق مكةن أن ثيةث البشةرية المةوارد في تتةوفر الجوانةب مةن يةدعد هنالةك أن نجةد سةبق ممةا
الماديةة  الأصةول في المتمثلةة الأخةرى الماديةة المةوارد في الحةال هةو كمةا المةوارد البشةرية علةى ينطبةق الملكيةة معيةار وبةيلك فةأنّ 
 اليكر. السابقة الثلاثة إطار الجوانب في بمفهومها القانوني هنا الملكية ولكن  للمنظّمة

فبالنسةبة   وهةي الإدارة و المخةاطرة والةربح الاقتصةاديةبتةوافر عناصةر الملكيةة  الاقتصاديفيما توجد الملكية بمفهومها 
لعنصةةر الإدارة فةةلا شةةك أن إدارة المنظمةةة لهةةا الحةةق في إدارة القةةوى العاملةةة بالأسةةلوب الةةيي يحقةةق لهةةا أداء مهامهةةا بأقصةةى  

حةةةترام تنظيمةةةات ولةةةوائح اكمةةةا أن علةةةى الأفةةةراد    عةةةن طريةةةق تخطةةةيط وتنسةةةيق الجهةةةود البشةةةرية والرقابيةةةة عليهةةةاكفةةةاءة ممكنةةةة 
غير أن درجة المخاطرة في ظةل المةوارد البشةرية   أما من حيث عنصر المخاطرة كما هو الحال في ظل الموارد الأخرى  المنظمة

عتصةةامات والإضةةرابات مثةةل مشةةاكل الا  تشةةغيل المةةوارد البشةةريةأكةةبر بسةةبب العامةةل السةةلوكي الةةيي يةةؤثر بدرجةةة كبةةيرة في 
القةوى البشةرية تحقيةق عائةد يتمثةل في  اسةتخدامأما من حيث الربح فممّا لا شك فيه أن المنظمة تتوقع عنةد   والغيابات...

 .1الفرق بين الخدمات المستقبلية المتوقعة وبين المدفوعات للموارد البشرية
 الإنتاجية درةالمعيار الثاني: المق

 العاملة اليد عنصر أن شك ولا  2العملية الإنتاجية في هااستخدام هو المادية الأصول على الحصول من الغرض إن 
 مدخلات العملية أحد جهة من فهو المنظّمة في أهمية الأكثر العنصر يمعد العملية الإنتاجية في المدخلات عناصر كأحد

 ناية في ينصب وهيا الأخرى  الإنتاج أو عناصر الموارد في التأثير على البشري عنصرال مقدرة أخرى جهة ومن الإنتاجية

                                           
  كلية الدراسات العليا   رسالة ماجستير  -دراسة تحليلية ميدانية-اسبة عن الموارد البشريةتجاهات الحديثة في المحالا  علي مصعب عبد الله حامد 1

 .49-48     2007  السودان  جامعة أم درمان
 //:definition-production-de-www.rachatducredit.com/capacitehttps نقلاا عن: –التعريف  -الطاقة الإنتاجية 2

 .29/03/2019يريخ الزيارة 

https://www.rachatducredit.com/capacite-de-production-definition
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 تحقيق الهدف على يساعد مما  البشري العنصر من المقدمة المختلفة والخدمات والسلع المنتجة الوحدات إنتاج في الأمر
 الإنتاج عناصر استخدامو  البشرية لمواردا استقطاب    أجله من واليي الربح تعظيم الأغلب في وهو للمنظّمة الرئيس
 الأخرى. المختلفة

  المستقبلية المعيار الثالث: الخدمات

 يتضةمن وهةو بةيلك الخةدمات المسةتقبلية  هةي أصةل أي جةوهر أن عتبةارا إلى المنظّمة نظر وجهة أصحاب ييهب
  : عناصر ثلال
 خةلال مةن وذلةك قتصةاديةا تحقةق منةافع أن تسةتطيع شةريةالب والمةوارد مسةتقبلية  قتصةاديةا لمنةافع تّوقةع هناك يكون أن  -

 . الموارد الأخرى على التأثير وقدرة الإنتاجية  قدرتا
 . مختلفة بطرائق الموارد البشرية عمل من المتأتية المنافع قياس مكن حيث المنافع  هيه قياس إمكانية  -
 بموجةب الأفةراد اسةتخدام في الحةق القةانوني تلةكتم مةةالمنظّ  ولكةون المنةافع  هةيه سةتلاما في الحةق للمنظّمةة يكةون أن  -

 .المنافع ستلام هيها في الحق للمنظّمة فأن وبالتالي التعاقد 
 طرائق  بعدة المنافع هيه قياس كما مكن المستقبلية  الاقتصادية للمنافع مصدر هي البشرية الموارد أن نجد وبيلك

 في مةا وهةيا يتةوفر شةكل المنةافع تلك يخلق اليي المورد بملكية يتعلق فان الأمر المنافع هيه استلام في بالحق يتعلق فيما أما
 . الموارد البشرية

 القياس أو للتحديد المعيار الرابع: القابلية
 باقةي عةن وفصةله لتمييةزه القيةاس وذلةك أو للتحديةد قةابلا يكةون أن وجةوب أصةل أنةه علةى المةورد تعريةف يتطلةّب

 الخةدمات قيةاس إلى القيةاس عمليةة وتةدف  نقديةة غالبةا بوحةدات عنةه يمعةبّر  القيةاس أو يةدالتحد وهةيا الأخةرى  المةوارد
المسةتقبلية   الاقتصةادية خدماتةه لقياس طرائق عدة فتوجد البشرية للموارد وبالنسبة  المورد المتدفقة من المستقبلية الاقتصادية

 وهو ما سنتطرق إليه لاحقاا.
 النظةر وجهةة مةن للمنظّمةة تعتبر أصولاا  لكي الاقتصادية الموارد في توفرها الواجب يرالمعاي أنإلى  نصل ومماّ سبق   
 أصول المنظّمة. معالجتها محاسبيّاا كأحد وبيلك مكن البشرية  الموارد كيلك في توفرها مكن المحاسبية 

 ثالثاً: وظائع محاسبة الموارد البشرية 
 1 وارد البشرية في ما يلي:تتمثل أهم الوظائف التي تؤدّيها محاسبة الم

: تعتبر محاسبة الموارد البشرية أداة مهمّة في عملية التنبؤ المستقبلي للموارد البشرية سواء من خلال التحديد التنبؤ -1
 المسبق للموارد البشرية الضرورية في المستقبل أو المتطلبات المستقبلية للمورد البشري الموجود حاليّاا.

                                           
 .130-129      المرجع السابق  قورين حاج قويدر 1
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كل الحسابات والقوائم   استخدامالموارد البشرية دوراا هامّاا كأداة تخطيطية من خلال  : تلعب محاسبةالتخطيط -2
ستقطاب والتدريب تخطيط نفقات الا  تخطيط الإجراءات  التخطيطية التي تمعدّ مثل الموارأنات التخطيطية

 ...إلخ. والتكوين
ل مختلف المؤشرات والأدوات التي تستخدمها مثل ستبياني إعلامي من خلاا: تقوم محاسبة الموارد البشرية بدور الرقابة -3

أي   ومؤشرات مردودية المورد البشري التي تبٌيّن مدى تحقيق الأهداف بالمقارنة مع ما كان مخططاا  الاجتماعيةالميزانية 
 مقارنة النتائج المخططة مع النتائج المحققة فعلاا ومقارنة القيم التقديرية مع القيم الحقيقة.

وتبيان مدى   : تعتبر محاسبة الموارد البشرية أداة فعالة لتقييم أداء ونشاط الموارد البشرية في المنظّمةداءتقييم الأ -4
 ستغلال طاقتها لتحقيق هيه الأهداف.اتحقيقها لأهدافها المرجوّة من هيه الموارد البشرية وكيف مكن تفعليها و 

محاسبة الموارد البشرية من خلال المعلومات التي تموفرّها في  : تساهمالقرارات اتخاذ تقييم المعلومات المساعدة في  -5
وهنا يتوجّب على محاسبة   القرارات عن طريق تزويد الإدارة بالمعلومات اللاأمة حول الموارد البشرية المتاحة والمتوقعة اتخاذ 

 -تحديد البدائل(الإدارية وهي:  القرارات اتخاذ الموراد البشرية تقديم معلومات من نوع خا  تكون متوافقة مع مداخل 
تقديم معلومات حول مساهمة كل بديل من  -تقديم صورة عن إمكانية تطبيق البدائل المختلفة -تقديم البدائل الممكنة

 .)البدائل في تحقيق أهداف المنظّمة 

 المطلد الثاني: متطلبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية 
 تخصةيص مبةدأ تطبيةق إلى خةا  بشةكل المحاسةبية  وتةؤدي للمبةادا صةارم تطبيةق هةي البشةرية المةوارد محاسةبة

 الاسةتثمارات وتكةاليف الةدورة تكةاليف بةين الفصةل منطقيةا عنةه ينةتج ممةا المستخدمين  نفقات على الدورات) استقلالية(
 المحاسةبي النمةوذج لىإ واللجةوء  اهتلاكهةا تقةدير وبعةدها الأصةول في جانةب البشةرية الموارد في الاستثمارات إظهار وكيلك
 بالميزانيةة  الأصةول جانةب في كاسةتثمار البشةرية المةوارد اسةتخدام تكلفةة مةن الاعةتراف ةةزء :الكلاسةيكي البديل إلى يعود
 .1للدورة أعباءا كونا من بدلا

 بل يتطلب ذلك شروطاا   إن تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المنظمات لا بكون بصفة مباشرة وغير منتظمة
ومكن من خلالها   وحص تكون مخرجاتا سليمة وموثوقة  ومعايير كي تكون متوافقة مع المبادا المحاسبية المتعارف عليها

 القرارت السليمة.  اتخاذ 

 
 
 

                                           
مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم ، سبي: ب  ضرورة الاعتراف بالمورد البشري في القوائم المالية وإشكالية القياس المحاالموارد البشرية محاسبة  راضية عطوي،  ،فريد لطرش 1

 .336، ص2020، 01لعدد ا لجزائر،، اجامعة سطيع، التسيلخ
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 قياس قيمة الموارد البشرية        :أوّلاً 
عدة مناهج  مالية وهنالك بصيغة بشريةال الموارد قيمة بقياس يتمثل البشرية الموارد محاسبة تطبيق يواجه تحدٍّ  أول إن
التكلفة ومنها كيلك ما يعتمد على المتغيرات  على يعتمد ومنها ما القيمة على يعتمد منها ما البشرية  الموارد لقياس

    1السلوكية كما يلي:
 تحقيةق في مسةاهمته ومةدى للفرد  الاقتصادية القيمة على المنهج هيا : يعتمدالقيمة أساس على البشرية الموارد محاسبة-

 مةن عليهةا الحصةول مكةن الةتي المنةافع تحديةد ومحاولةة الشةركة في الاصةول كأحةد هنةا الفةرد يةتم اعتبةار حيث الشركة  أرباح
 الشيء. هيا من عليها الحصول المتوقع للمنافع الحالية بالقيمة تتمثل الاقتصادية بالنظرة الشيء قيمة اذاّ   هيا الأصل

 لهةاتتحمّ  والةتي بالمةوظفين الخاصةة التكةاليف علةى المةنهج هةيا : يعتمةدالتكلفـة أسـاس علـى بشـريةال المـوارد محاسـبة -
 أسةاليب عةدة وهنالةك البشةرية  المةوارد علةى المحافظةة وتكةاليف التطةوير  التوظيةف  التةدريب  بتكةاليف والمتمثلةة الشةركة 
 اعتمةاد مكةن حيةث الاسةتبدال  وتكةاليف البديلةة لفرصةةا وتكاليف التاريخية التكاليف مثل الموارد البشرية تكاليف لقياس
 التكلفة. أساس على البشرية الموارد تقييم في الطرائق هيه من اي
يعتمةةد هةةيا المةةنهج في تحديةةد القيمةةة  :الاجتماعيــةو محاســبة المــوارد البشــرية علــى أســاس المتغــلخات ســلوكية ونفســية  -

كالمهةارات والمحةددات الكامنةة لقةدرات    لهاتةه المةوارد الاجتماعيةةو ت السةلوكية للمةوارد البشةرية مةن خةلال المتغةيرا الاقتصادية
 وسلوكاتم تجاه أعمالهم*.   الأفراد

  ثانياً: الحسابات الأساسية للموارد البشرية في النظام المحاسبي
ليهةا هةيه المنظمةات ع ترتكةز الةتي الأساسةية الأهةداف حسةب في المنظمات البشرية للموارد المحاسبية المعالجة تختلف

 طةرح وهنةاك مةن  الموجةودة البشةرية المةوارد تنةوع ومةدى حجةم المنظمةة علةى تعتمد وكيلك  البشرية الموارد لمحاسبة بتطبيقها
مـع الإجتهـاد بتـدوين أرقـام خاصـة  الشةركة علةى سةبيل المثةال في البشةرية للمةوارد المحاسةبية للمعالجةة أسةاليب ثلاثةة

 2 كما يلي:يم بالحسابات كتقريد للمفاه
 وهي:  ستة إنشاء يتم: الأول الأسلوب  -1
 .xx2ح/البشرية  الموجودات حساب  -  

 .xx6ح/)التعيين تكاليف(البشرية الموارد على الحصول تكاليف حساب - 
 .xx6ح/البشرية  الموارد تطوير تكاليف حساب - 

                                           
 ) الأردني الوحدات نادي حالة دراسة(الأردنية  الرياضية الأندية في  البشرية الموارد محاسبة مقترح لتطبيق أنموذج ،الرابي مصطفى يعقوب أحمد 1
 .23   2017  جامعة الزرقاء  الأردن  ارسالة ماجستير  كلية الدراسات العلي 
 .25-24      المرجع السابق ،الرابي مصطفى يعقوب أحمد 2
 سوف يتم التطرق إلى هيه النماذج بشيئ من التفصيل في الفصل الموالي.* 
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 .xx28ح/ البشرية للموارد المتراكم الاستنفاذ حساب - 
 .xx2ح/البشري  المال رأس حساب - 
 نواقص القيمة عن الأصول البشرية. xx65ح/ البشرية الموارد خسائر احتياطي حساب - 

وأن قيمةة  الفةترة  نايةة في البشةرية الموجةودات حسةاب إلى تمرحّةل التطةوير وتكةاليف التعيةين تكةاليف حيةث إن 
 قيمةة وتمقيةّد البشةرية  المةتراكم للمةوارد سةتنفاذالا لحسةاب دينالمة الجانةب في الفةترة نايةة في تمعةالج البشةرية المةوارد سةتنفاذا
 .بالفترة التشغيل الخا  حساب ضمن المالية بالفترة الخاصة البشرية الموارد ستنفاذا

  :هي حسابات أربعة انشاء يتم :الثاني سلوبالأ  -2
 .xx6ح/ البشرية الموارد على الحصول لتكاليف حساب - 
 .xx6ح/ البشرية لمواردا تطوير لتكاليف حساب - 
 .xx2ح/ لثابتةا للموجودات حساب - 
 .xx28ح/البشرية  للموارد المتراكم للاستنفاذ حساب - 

 .الأول للأسلوب مشابهة المحاسبية المعالجات وتكون
  :هما حسابين إنشاء يتم :الثالث الأسلوب  -3
  .xx2ح/ البشرية الموارد في الاستثمار حساب -
 .8xx2ح/ البشرية الموارد في لاستثماراتالاستنفاذ  آخر وحساب -

 ثسابات تتمثل البشرية  الموارد في حساب الاستثمار في  يعها تمرحّل الحسابات من ثاني مستوى إنشاء يتم كما
 . البشرية الموراد على المحافظة وتكاليف التدريب  وتكاليف كتكاليف التعيين البشرية  بالموارد الخاصة المختلفة للتكاليف
 فةترات في منهةا الاسةتفادة مكن التي البشرية الموارد تكاليف عن الافصاح هو البشرية الموارد محاسبة في الأساس إن
 تخةص الةتي التكةاليف كافة عن يتم الافصاح إذ  التقليدية المحاسبة في الحال عليه اري مما بدلاا  العمومية الميزانية في لاحقة
 تكاليف إيرادية. باعتبارها الدخل قائمة ضمن البشرية الموارد

 التوظيةف رسملةة تكةاليف خةلال مةن الماليةة القوائم في البشرية الموارد عن الافصاح على البشرية الموارد محاسبة تعتمد
 يتم كما المادية  الموجودات عن مستقل البشرية بشكل الأصول بند تحت العمومية الميزانية في وإظهارها للموظفين والتطوير
 لإجةراءات مشةابهة وهةي البشةرية للأصةول الانتاجي العمر ناية والشطب في السنوي بالاستنفاذ الخاصة جراءاتالا تطبيق
 منها يتوقع والتي البشرية الموارد تخص التي التكاليف  يع حيث إن  التقليدية المحاسبة المادية في للأصول والشطب الاندثار

 البشرية. الاستثمارات قيمة على وإضافتها رسمتلها سيتم ة القادم المالية الفترات في عوائد مستقبلية
 الميزانية من كل في البشرية  بالموارد الخاصة الرأسمالية والمصاريف واستنفاذها البشرية الأصول قيمة عن الافصاح يتم
 تقديم في البشرية الموارد محاسبة وتساعد المادية  الأصول معالجة في الحال كما هو النقدية التدفقات وقائمة الدخل وقائمة
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 وحسةب المسةتخدمين لحاجةة وفقةاا  وذلةك الماليةة بالقةوائم المرفقةة وللكشةوفات الاداريةة للأغةراض وكشةوفات مختلفةة تقةارير
 فيها. البشرية الموارد وحجم أهمية ومدى الشركة عمل طبيعة

 ثالثاً: المعالجة المحاسبية للموارد البشرية   
والمصاريف التي تعتةبر   ة للموارد البشرية في رسملة المصاريف اللاأمة للحصول على هاته المواردتتمثل المعالجة المحاسبي

 1 جزء من تكلفة المورد البشري والتي تتمثل في:
 مصاريف الإعلان للحصول على الموارد البشرية. -
 ...إلخ.وتطوير كفاياتم مثل: تدريب البعثات والدورات  مصاريف الحصول على الموارد البشرية -
ومصةةاريف   مثةةل: مصةةاريف نقلهةةم والمكافةةآت الممنوحةةة لهةةم  مصةةاريف تتعلةةق بالخةةبراء للحصةةول علةةى المةةوارد البشةةرية -

 ات...إلخ.ختبار المقابلة والا
وإستنفاذ الأصول البشرية إنما هو إسةتنفاذ قيمةة الأصةل مةع الأخةي بالحسةبان الحاجةة إلى وضةع معيةار معةين يحةدد فةترة      

ومكةن أن يكةون إسةتنفاذ الأصةول   ة للأصل البشري خلال سنوات الخدمة والفةترة الةتي تبقةى عنةدها الخةبرة ثابتةةأيادة الخبر 
 2البشرية مبنياا على أحد الإعتبارات الآتية:

 مدة خدمة الأصل البشري وتعادل فترة بقائه في الخدمة لدى المنظمة. -
 معينة في المنظمة.مدة خدمة الأصل البشري وتعادل فترة بقائه في وظيفة  -
فإذا كانةت معارفةه غةير قةادرة   مدة خدمة الأصل البشري وتعادل مدة إستمرار معارفه في التكنولوجيا المتطورة والجديدة -

 على مجاراة التكنولوجيا الجديدة فإن قيمته كأصل تستنفي بالكامل.
والةتي مثلهةا   رتبطةة بالمةدة الإنتاجيةة للعنصةر البشةريليلك فإن قيمة المورد البشري تمثل كافة المصاريف سالفة اليكر الم     

 وبالتالي فإن:  والتي مثلها العقد المبرم للعنصر البشري مع المنظمة  العقد المبرم للعنصر البشري
 

 

 
 والمعالجة المحاسبية للمورد البشرية تتمثل فيما يلي:

 تكلفة الحصول على المورد البشري: -أ
 
 
 

 

                                           
 .125.127      المرجع السابق  وليد ناجي الحيالي  لعيبي البوعلي 1
 .158   ،المرجع السابق ،نوال حربي راضي 2
 

 البشري العمر الإنتاجي للأصل÷ إطفاء المورد البشري = تكلفة الأصل البشري 

                 XX   من حة/ المورد البشري  
                                    XX      إلى حة/ النقدية 
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 ي:إطفاء المورد البشر   -ب
 
 
 

                   

لق ويمفنى مرة واحدة  ونجد هنا أنه لا يتم عمل مخصص للعنصر البشري بمعنى أن الفترة   وذلك لأنه يخم
 الإنتاجية للمورد البشري محددة بعقد العمل.

 

 الإستغناء عن المورد البشري: -ج
 ليا فإن :  قد يتم الإستغناء عن المورد البشري لقاء مقابل مالي

 
 

                     
 
 
 

 فيكون التسجيل المحاسبي للإستغناء عن المورد البشري كالتالي:
 
 
 
 
 
 
 

 أو:    
 
 
 
 

                  
 
            

 

 البشري للأصل القيمة الدفترية – مبلغ الإنتقال أو البيع=  مكاسب الإستغناء أو خسائر الإستغناء

 مجموع الإطفاء السنوي – تكلفة الحصول على المورد البشري=  البشري للأصل القيمة الدفترية
 البشري

                 XX   من حة/ قسط إطفاء المورد البشري 
                                    XX      إلى حة/ المورد البشري 
 

               XX   من حة/ النقدية 
 إلى ميكورين                                   

                                        XX    حة/ المورد البشري 
                                        XX  حة/ مكاسب الإستغناء عن المورد البشري 

 

 من ميكورين               
                   XX    حة/ النقدية 

                   XX    حة/ خسائر الإستغناء عن المورد البشري 
                                                XX  إلى حة/ المورد البشري 
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 وفاة المورد البشري: -د
 عند وفاة المورد البشري يتم تحديد قيمة خسارة هيا المورد كالتالي:

 
 

 كالتالي:والتسجيل المحاسبي لقيد الوفاة  
 
 
 
 
 
 

 : رابعاً: النسد المالية للموارد البشرية

مدربّة والمؤهلة تأهيلاا علميةاا وعمليةاا ركنةاا هامّةاا مةن الأركةان الأساسةية لمسةتوى الأداء في المنظمةة
ثل الموارد البشرية الم   تمم
  تثمار في رأس المةةال البشةةريهدف قيةةاس الإسةةتوالإداريةةة دراسةةات واسةةعة وشةةاملة تسةة الاقتصةةاديةوقةةد تضةةمنت النظريتةةان 

 .1ه من خلال التدريب والتطوير المستمر لتنمية قدراتهاستخدامو 
ولا تكن النظرية المحاسبية إلى وقةت قريةب تةتم بهةيه المةوارد رغةم كةون عمليةة القيةاس تمثةل وظيفتهةا الأسةاس فالقةارا 

ل فقط ببند الأجةور والرواتةب والمكافةآت والمخصصةات للقوائم المالية يلاحظ أن الإشارة الوحيدة للعنصر البشري فيها يتمث
 .2الممنوحة له من قبل المنظمة والنفقات التي تتحمّها المنظمة من أجل تطوير ورفع كفائته

حيةث تظهةةر مثةةل تلةك البنةةود ضةةمن بنةود المصةةاريف الإداريةةة والعموميةة والةةتي تكةةون ضةمن قائمةةة الةةدخل ولا يظهةةر 
إلاّ في حالةة الرواتةب والأجةور المسةتحقة والةتي تكةون إمةا المصةاريف المدفوعةة   ة المركةز المةاليللعنصر البشري أي أثر في قائمة

 ممقدّماا أو المستحقة إذ تظهر على أنا أرصدة للحسابات المرحلة للسنة القادمة.   
في المنظمةةات  إن معالجةةة المةةوارد البشةةرية محاسةةبياا كأصةةل تةةوفر مؤشةةرات كميةةة أكثةةر موضةةوعية لأغةةراض تقيةةيم الأداء

 اا في هيا المجال.استخدامذات الأقسام الإنتاجية المتعددة ذلك أنّ قيمة معدل العائد على الإستثمار من الأكثر الأدوات 
حيث تتأثر هيه نسبةا بالمعالجة المحاسبية للأموال المستثمرة في الموارد البشرية فقيمتها تختلف إذا إشتملت علةى قيمةة 

د البشةةرية عةةن قيمتهةةا إذا لا يشةةتمل علةةى قيمةةة هةةيا الإسةةتثمار ولعةةل مةةن أفضةةل المةةزايا المتةةوفرة مةةن جةةراّء الإسةةتثمار في المةةوار 
                                           

  نقلاا عن:  حساب النسب الرئيسية للتحليل المالي  1
https://www.l-expert-comptable.com/a/532473-le-calcul-des-principaux-ratios-de-l-analyse-

financiere.html .04/04/2019يريخ الزيارة    
 نقلاا عن:  الأدوات المالية 2

  https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/calculateurs-

ratios/pages/default.aspx   04/04/2019يريخ الزيارة.  

 مجموع الإطفاء السنوي – تكلفة الحصول على العنصر البشري=  الخسائر

              XX     حة/ خسائر المورد البشري  من 
                                      XX   إلى حة/ المورد البشري 

 

 

https://www.l-expert-comptable.com/a/532473-le-calcul-des-principaux-ratios-de-l-analyse-financiere.html
https://www.l-expert-comptable.com/a/532473-le-calcul-des-principaux-ratios-de-l-analyse-financiere.html
https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/calculateurs-ratios/pages/default.aspx
https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/calculateurs-ratios/pages/default.aspx
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معالجة الموارد البشرية كأصل هي أن الإفصاح عن قيمة هيا الأصل في الميزانية يموفر للمحلّلةين المةاليين معلومةات ذات أهميةة 
بتةةوفر هةةيه المعلومةةات يصةةبح بالإمكةةان إشةةتقاق مجموعةةة مةةن النسةةب الماليةةة إذ   لصةا  القةةرارات الإسةةتثمارية الةةتي يتخةةيونا

 التي لا توفرها القوائم المالية التقليدية ومن هيه النسب على سبيل المثال لا الحصر:
 القيمة الإجمالية للأصول.÷ قيمة الأصول البشرية  -
 قيمة الأصول غلخ البشرية.÷ قيمة الأصول البشرية  -
 القيمة الإجمالية للأصول البشرية.÷ رية المؤهلة تأهيلًا عالياً قيمة الأصول البش -

المترتبةةة  الاقتصةاديةتسةتخدم النسةبة الأولى اعةةلاه كمؤشةر لقيةةاس درجةة تركةةز العمالةة في المنظمةةة ومةن   تقيةةيم الآثار 
كأداة في تحليل إتجاه التجارة كما يمستفاد من هيه النسبة أيضاا     على إرتفاع معدلات دوران العمالة في الصناعات المختلفة

إذ بموجبها مكن تقييم إمكانات الأقطار المختلفة في تصدير العمالةة المتخصصةة وذلةك بنةاءا علةى مقولةة إقتصةادية   العالمية
مةع البةاحثون علةى إعتبةار هةيه النسةبة الاكثةر كفةاءة كل قطر يصدر السـلعة الأكثـر تركيـزاً لديـهراسخة مفاده أن "  " وام

 ين في هيا المجال وهي مثل: الاقتصاديية في قياس تركيز العمالة من المؤشرات الكمية المستخدمة من قبل وموضوع
 نصيب الموظف من القيمة المضافة. -
 نصيب الموظف من المبيعات. -

دهةا أما النسبة الثانية فتقيس قيمة الأصول البشرية إلى الأصول غير البشرية لمعرفة مدى إعتمةاد المنظمةات علةى موار 
 البشرية التي تعتبرها أصولاا .

ومكن كيلك تحليةل القيمةة الإ اليةة للأصةول البشةرية إلى مجموعةات جزئيةة حسةب طبيعةة أو اعمةار القةوى العاملةة 
 في المنظمة أو درجة التأهيل العلمي وذلك بقصد إشتقاق مؤشرات أخرى تفيد في تقييم هيكل القوى العاملة.

ويستخدمها المحلّلون المةاليون    ة كمؤشر أو مقياس مدى تركز المهارات العلمية في المنظمةكما تمستخدم النسبة الثالث
كمؤشرا لقياس الإنتاجية في بعةض الصةناعات كالبتروكيمةاويات والصةناعات الإلكترونيةة وصةناع الأدويةة كمةا أنةه بالإمكةان 

اسةةية ورسةةم سياسةةات الأجهةةزة بالإضةةافة إلى أنةةا هةةيه النسةةبة مةةن قبةةل الأجهةةزة الحكوميةةة في تخطةةيط الةةبرامج الدر  اسةةتخدام
تةةةوفر معلومةةةات عةةةن نمةةةط توأيةةةع أعمةةةار القةةةوى العاملةةةة في المنظمةةةة ومكةةةن أن يفيةةةد في التنبةةةؤ بمعةةةدل نمةةةوه وتحديةةةد حصةةةته 

 .1السوقية

 البشرية  الموارد محاسبة تطبيق وصعوبات خامساً: معوقات

 2 الصعوبات هي: هيه وأهم كثيرة تبصعوبا اجهم و  تةم  مسألة ريةالأصول البش نم لاا أص البشرية الموارد عتبارإ نإ

                                           
 .52-50      المرجع السابق  حسين عبد الجليل آل غزوي 1
  16المجلد   يةالاقتصادمجلة القادسية للعلوم الإدارية و  )دراسة تطبيقية (نوال حربي راضي  مدى إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في الجامعات 2

 .155    )2013قسم المحاسبة   الاقتصاد  جامعة القادسية كلية الإدارة و 01العدد 
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 .صولالأ نم كأصل معاملتها تبرر كي البشرية الموارد على قانوني ملكية حق لها ليس المنظّمات نإ -
 مواردها نم المستقبلية تالخدما أو عالمناف قياس الصعب نم يصبح المنظّمة بمستقبل يتعلق فيما التأكد عدم لحالة نظرا -

 .الأسباب نم سبب لأي العمل ترك أو النقل في الطبيعية الحرية البشرية للموارد أن كما البشرية 
 معقةدة رياضةية وأساليب رقط عتمادا يتطلب كذل لأن البشرية  الموارد تكلفة قياس في الموضوعية عنصر توفير صعوبة -
 .ليهاإ الوصول يصعب قد
 .قاتمفن ذفاواستن رسملة تلزم التي الإنتاجية أعمارهم تقدير الصعب اعل من مما  فينالموظ دوران معدل إرتفاع -
 وجود نع لاا فض الإنسانية  الناحيةن م مستسا  غير أمر ذاته ثد هو المالية القوائم في وعرضها الإنسان قيمة قياس نإ -

 .رهوكم  بعدوانية وتواجه فينالموظ بين ضاءغالب الى تؤدي قد القياس عملية في ذاتية
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 نظام محاسبة الموارد البشرية : الثانيالمبحث 

كةوّنات   سوف يتم التطةرق في هةيا المبحةث إلى التأصةيل النظةري لنظةام المعلومةات المحاسةبية للمةوارد البشةرية
م
وكةيا الم

 اسبة الموارد البشرية.والتعرّف على التكامل بين نظام معلومات الإدارة مع نظام معلومات مح  الأساسية لهيا النظام

 المطلد الأول: التعريع بنظام المعلومات للموارد البشرية

فهةةو المةةدخل الأساسةةي لتةةوفير المعلومةةات الدقيقةةة والهامةةة الةةتي   يمعتةةبر نظةةم المعلومةةات أداة لاغةةنى عنهةةا في المنظّمةةات
طةة تسةاهم في تةوفير قاعةدة بيةانات عةن  حيث تتكةون هةيه الةنظم مةن أنظمةة فرعيةة متكاملةة ومتراب  تحتاجها هيه المنظّمات
ومةةن هةةيه الةةنظم نظةةام المعلومةةات المحاسةةبية للمةةةوارد   القةةرارات الملائمةةة في الوقةةت المناسةةب تخةةاذ كةةل المعلومةةات المهمةةة لا

ام وقبل التطةرق للتأصةيل النظةري لهةيا النظةام وجةب التعةرّف أولاا عةن نظةام معلومةات إدارة المةوارد البشةرية وكةيا نظة  البشرية
 المعلومات المحاسبية ومن  ّ الربط بينها.

 أوّلًا: ماهية نظام معلومات إدارة الموارد البشرية

 تحقيةق في المنظمةات هةيه لاعتمةاد وذلةك الإداريةة  في العمليةة الزاويةة حجةر المنظمةات  في البشرية الموارد إدارة تعد
 بالمةوارد المنظمةات لاهتمةام واضةحاا  إنعكاسةاا  البشةرية المةوارد معلومةات نظةم وتعةد مواردهةا البشةرية  علةى التنظيميةة أهةدافها

 وسياسةات والوظةائف والأنشةطة بالعةاملين المتعلقةة والحقةائق البيةانات تةوفير خةلال مةن وذلةك ها اسةتخدام البشةرية وتنميةة
  وفاعلية. بكفاءة يمةالسل القرارات اتخاذ  من تمكن التي والتقارير المعلومات على للحصول ومعالجتها وغيرها  التوظيف

 :نظام معلومات إدارة الموارد البشرية مفهوم -1
بالحواسةةيب أدى إلى تطةةور معظةةم الإدارات وذلةةك لسةةهولة الحصةةول  سةةتخدامبالتطةةور الكبةةير للتكنولوجيةةا وأيادة الا

اعدها علةى التقةدير ولعلّ إدارة الموارد البشرية سعت أيضاا لتكوين نظام معلومات خا  بها يس  على المعلومة وربح الوقت
وفيمةةةا يلةةةي تعةةةاريف عةةةدة لهةةةيا النظةةةام وذلةةةك حسةةةب الةةةةزوايا   الجيةةةد للمةةةوارد وحصةةةرها وإسةةةتيفاء كافةةةة المعلومةةةات عليهةةةا

 والتخصصات نستعرض أهمها:
 المنظمةة  عمليةات إطةار في محةددة بوظيفةة تصةميمه يةتم الةيي ذلةك النظةام "نظةام معلومةات المةوارد البشةرية هةو

 تخةاذ لا المةديرون يحتاجهةا الةتي المعلومةات تةوفير إلى أساسةية بصةفة والسةعي البشةرية إدارة المةوارد وظيفةة بقيةام وللتحديةد
 الأهةداف تحقيةق دوره في ليةؤدي أدائةه مسةتوى مةن والرفةع  البشةري العنصةر اسةتخدام وكفةاءة بفاعليةة المتعلقةة القةرارات
 .1 "التنظيمية

                                           
محلة مدى كفاءة نظم معلومات الموارد البشرية في وأارات السلطة الوطنية الفلسطينية في قطاع غزة     محمد إبراهيم المدهون  أمل إبراهيم أبو رحمة 1

 .748-747      2008   02العدد   16المجلد   الجامعة الإسلامية
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النظةامي لجمةع وخةزن وإدامةة واسةترجاع المعلومةات المطلوبةة  اا بأنةه "الإجةراءيمعرّف نظام معلومات الموارد البشرية أيضة
لى إبأنه "عمليةة  ةع وتنظةيم وتحليةل البيةانات الخاصةة بالمةوارد البشةرية وتحويلهةا  يضاا أويعرف  في المنظمة حول الموارد البشرية

 .1"بغراض التخطيط للموارد البشرية في الوقت المناسلأمراكز صناعة القرارات 
بةةةرنامج أو حةةةل عةةةبر الإنترنةةةت لإدخةةةال البيةةةانات  و تتبةةةع  هةةةو ظةةةام معلومةةةات المةةةوارد البشةةةريةويةةةرى الةةةبعض بأن ن

معلومةةات البيةةانات مةةن المةةوارد البشةةرية  و كشةةوف المرتبةةات  و الإدارة  و وظةةائف المحاسةةبة داخةةل  احتياجةةاتالبيةةانات  و 
 .2التي تريد تتبعها و التي تأمل في  ع البياناتالأعمال التجارية. كما أنه مفيد لجميع العمليات 

 :أهداف نظام معلومات الموارد البشرية -2

 التخصصةات  الأمةةر الةةيي يسةتلزم تطةوير تمتلك المنظمات المعاصةرة الأعةداد الكبةيرة مةن الأفةراد العةاملين ومةن شةصّ 
القرارات  اتخاذ ةيي يةسعف تلةك المنظمات لتبنّ الأساليب والأنظمة المعلوماتية وبالأخص في المجال البشري وعلى النحو ال

الملائمةةة بهةةيا الشةةأن اسةةتناداا إلى المعلومةةات الةةتي توفرهةةا تلةةك الأنظمةةة  وهنةةاك مةةن يؤكةةد علةةى ضةةرورة تةةوفير نظةةم معلومةةات 
 .الموارد البشرية لإدارة الموارد البشرية ولتوفير المعلومةات المناسةبة لغرض تخطيط وتنظيم المورد البشري

 3:ومكن تلخيص أهداف نظام معلومات الموارد البشرية بما يقدمه من وظائف بما يأتي
العمةةر  الجةنس  الحالةة  :بناء الملفات الشخصية لكل عضو في المنظمة يبين فيها كل المعلومات الضرورية عنه من حيةث -

دار الراتةةب  الترفيعةات  المكافةآت  العقةوبات   الأولاد  المؤهل  يريةخ الالتحةاق  نةوع الوظيفةة  الانفكةةاك  مقةةالاجتماعية
 .... الخ

متوسةةةط العمةةةر  نسةةبة النةةوع  :وضةةع لةةوائح تفصةةيلية وإ اليةةة يوضةةح فيهةةا طبيعةةة المةةوارد البشةةرية في المنظمةةة مةةن حيةةث -
 .)الجنس(  حجم وطبيعة المهارات  الشهادات ... الخ

بلةة حاجةات المنظمةة للقةوى العاملةة مةع العةةروض مةن القةوى وضع الخطط الإ الية والتفصيلية لقوى العمل  وذلةك بمقا -
 .داخل المنظمة وخارجها

وصةةةف كامةةةل لجميةةةع الوظةةةائف المتاحةةةة في المنظمةةةة مةةةع بيةةةان المهةةةام الةةةتي يقةةةوم بهةةةا شةةةاغل الوظيفةةةةة  وحةةةةصر المهةةةارات  -
 .والكفاءات المتواجدة في المنظمة لمقابلتها مع الوظائف المتاحة

والإداريين الإجرائية  مثل صكوك التعيين  الإجاأات العادية والمرضةية  تةسجيل الغيةابات  النقةل  تنظيم شؤون العاملين  -
 .الترفيع  وغيرها من النشاطات الدورية الروتينية

                                           
نقلاا عن:   نظام معلومات الموارد البشرية((محاضرة  1

http://business.uobabylon.edu.iq/lecture_file.aspx?fid=9&lcid=69751  12/09/2019يريخ الزيارة. 
 .12/09/2019يريخ الزيارة  https://hrdiscussion.com/hr122826.htmlنقلاا عن:   نظام معلومات الموارد البشرية(( 2
ام معلومات الموارد البشرية المستند على الشبكة ة دراسة حالة توظيف تقانة المعلومات في تصميم نظ  إنعام عبد الجبار سلطان  رائد عبد القادر حامد 3

 .161    )2012   01العدد   9 المجلد  الرافدين لعلوم الحاسوب والرياضياتمجلة  ،في المعهد التقنّ / نينوى

http://business.uobabylon.edu.iq/lecture_file.aspx?fid=9&lcid=69751
https://hrdiscussion.com/hr122826.html
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قاعةةدة البيةةانات الخاصةةة بنظةةام المةةوارد البشةةرية لمعرفةةة مسةةتوى  سةةتخدامإجةةراء البحةةول والدراسةةات المهنيةةة والسةةلوكية با -
فحةةةص العلاقةةةة بةةين الحةةةوافز الةةةتي تقةةةدمها المنظمةةة ومعةةةدلات أداء العةةةاملين أو حسةةاب نةةةةسبة تكةةةاليف الأيةةةدي  المعيشةةة أو
 .العاملة

  :نظام معلومات الموارد البشرية مكونات -3
العمليةات    يتكون نظام معلومات الموارد البشرية من وجهة نظر آلية عمل النظام من ستة عناصر هةي: المةدخلات

 :1نفصلها ما يلي  الياكرة  التغيية العكسية  كمالتح  المخرجات
وتعتةةبر مةةدخلات نظةةم المعلومةةات الإداريةةة الخاصةةة بالمةةوارد البشةةرية عبةةارة عةةن البيةةانات المتعلقةةة بالمةةوظفين المــدخلات:  -أ

 والوظائف  والبيانات ذات العلاقة ومكن تقسيمها إلى أربعة أنواع:
والبيةةةانات   انات الشخصةةةية الخاصةةةة بالخةةةبرات العلميةةةة والعمليةةةة للموظةةةف: وتشةةةمل البيةةةالبيـــانات المتعلقـــة بالمـــوظف  -

  والغعةةارة  وتقيةةيم الأداء  والتةةدرج الةةوظيفي  لتحةةاق الموظةةف بهةةاا خ يةةالوظيفةةة ورقمهةةا وير  كاسةةم   الخاصةةة بالحيةةاة الوظيفيةةة
 والعقوبات.....إلخ  والإجاأات

والتعةةديلات الةةتي تطةةرأ   ومواقعهةا التنظيميةةة  وأرقامهةةا  وظةةائف: وتحتةوي علةةى مسةةمّيات الالبيــانات المتعلقــة بالوظــائع -
 عليها.
وتتضةمن القةوانين والتعميمةات والقةرارات المتعلقةة بإدارة المةوارد   : وهي بيانات تتعلق بسياسةات التوظيةفبيانات إدارية -

 البشرية.
ى ذوي الخةبرات والمةؤهلات المهمّةة : مثةل البيةانات عةن المنظمةات المنافسةة في الحصةول علةبيانات متعلقة بسوق العمـل -

 وإعداد الكفاءات وما هو المتوفر حالياا إلى آخره.  وكيلك البيانات الخاصة بسوق العمالة  بالنسبة للمنظمة
والمتمثلة في العمليات التحليليةة والحسةابية والإحصةائية   وهي الانشطة التشغيلية التي تتم على المدخلاتالعمليات:   -ب

منهةةةا في إدارة المةةةوارد البشةةةرية بالشةةةكل الجيةةةد وتشةةةمل  الاسةةةتفادةحةةةص مكةةةن   لى صةةةورة واضةةةحة وسةةةهلةبهةةةدف تحويلهةةةا إ
 العمليات الخطوات التالية:

 تسجيل ورصد وتخزين البيانات. -
 تدقيق ومراجعة وتحديث البيانات. -
 تحليل وتفسير البيانات. -
وعةةادة مةةا تشةةمل مخرجةةات نظةةام   يليةةة عليهةةاوهةةي الحصةةول علةةى المعلومةةات بعةةد إجةةراء العمليةةات التحو المخرجــات:  -ج

 معلومات إدارة الموارد البشرية على مايلي:

                                           
دراسة ميدانية في وزارة الداخلية  ( شريةدور نظم معلومات الموارد البشرية في زيادة فعالية أداء إدارة الموارد الب  عماد صفوك جلود الرويلي 1

 .77-73      2014  جامعة العلوم التطبيقية  مملكة البحرين  رسالة ماجستير  كلية العلوم الإدارية  )بمملكة البحرين
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 بيانات ومعلومات عن الموظفين. -
 بيانات ومعلومات عن العمليات الإدارية من تخطيط وتوظيف. -
 بيانات عن أوضاع العاملين حالياا وسابقاا ومستقبلاا. -
وينبه عةن حةدول أي عمطةلٍ أو   ى سير الخطوات كما هو مرسوم لهاعل وهو الجزء الخا  بالتحكم والسيطرةالتحكم:  -د

 أو في توظيف البيانات المدخلة.  ثغرة أو خطأ في مجريات البرنامج
حيةث تموضةح كيفيةة سةير النظةام   هةي معلومةات تحمةل رسةائل وإرشةادات عةن كيفيةة سةير العمليةات التغذية العكسية: -ه

 .أمدى تطابق إنجاأاتو ومخرجاته مع الخطط
أي أنةه ذاكةرة النظةام وتختلةف أشةكال وأنةواع ذاكةرة   وهي الوعاء اليي تختزن فيةه مخرجةات ومةدخلات النظةام الذاكرة: -و

 أنظمة المعلومات فأشكالها كالتالي:
 الوعاء الورقي: يتمثل في الملفات والمستندات الورقية. -
 والألترافيش .  شوالميكروفي  الوعاء الفيلمي المصغر: ويتمثل في الميكروفيلم الملفوف -
 والتي تتيح مساحة كبيرة لتخزين عدد هائل من المستندات.  الأشرطة الممغنطة والأقرا  الضوئية -

 ومكن أن نلخص ما سبق في الشكل التالي:
 نظام معلومات الموارد البشرية مكونات(: 6الشكل رقم )

                                         
 
 
 
 

 الذاكرة6                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (دور نظم معلومات الموارد البشرية في أيادة فعالية أداء إدارة الموارد البشرية   عماد صفوك جلود الرويليعلى:  لاعتماد: من إعداد الباحث باالمصدر
 .74    2014  جامعة العلوم التطبيقية  مملكة البحرين  كلية العلوم الإداريةسالة ماجستير   ر  )دراسة ميدانية في وأارة الداخلية بمملكة البحرين

 

 المدخلات -1

 قاعدة بيانات، قاعدة المعرفة، قاعدة النماذج، التعليمات

 المخرجات -3 العمليات -2

 التحكم -4

التغذية  -5
 العكسية

 ) الواقع الحالي(نظم المنظمة الطبيعية 
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 البشرية: الموارد معلومات لنظام النظم الفرعية -4
 :1تستخدم إدارة المواد البشرية نظام المعلومات لتحسين ورفع كفاءات الاداء بها أهمها ما يلي

 : يقوم بةةة:نظام معلومات التوظيع -أ
: تفيد متابعة المتقدمين للوظائف المختلفة بالمنظمة في تأمين المعلومات المترشح  للوظائع ستقطاب ومتابعةا  -

 الضرورية عن شاغلي الوظائف وتحديد الأفراد المناسبين لشغلها.
 ستقطاب ومتابعة المترشحين ما يلي:اواب أن تتوفر في نظام 

 .. إلخ. الخبرة  السن  المؤهل  سمسترجاع كافة المعلومات عن المتقدمين للوظائف مثل: الاا •
 ات.ختبار الا  حتواء كل الأحدال التي تضمنتها عملية التوظيف كالمقابلاتا •
 جتاأها المتقدم للوظيفة.امساعدة المستخدم في التعرف على المراحل التي  •
 ج التقارير.ستخرا استقطاب مثل تزويده باليانات التي تساعده على جدولة المقابلات و تسهيل مهمة القائم بالا •
 ستقطاب كتحديد أي الوسائل المساهمة في الحصول على أفضل الكفاءات.الا استراتيجيةالمساعدة في تقديم  •
 المساهمة في المفاضلة بين المتقدمين من خلال المعايير المناسبة مثل المهارات والخبرة. •
يةانات عةنهم تقةةدمها للأجهةزة الحكوميةةة : حيةث تقةةوم الإدارة بإعةداد تقةارير عةةن العةاملين تشةةمل بتكـافؤ فـرص العمــل -

 لتحقيق فر  تكافؤ العمل أمام  يع الأفراد الراغبين فيه.  المختصة
: يشةير مفهةوم قاعةدة البيةانات إلى العديةد مةن ملفةات البيةانات أو الموضةوعات إنشاء قاعدة بيانات العامل  بالمنظمة -

 اسةتخدامحيةث مكةن      تكوينهةا مةن ملفةات وسةجلات العةاملينوالةتي  التي يحتوي عليها نظام معلومةات المةوارد البشةرية
 ... إلخ. وإدارة المسارات الوظيفية  منها إدارة الأجور والترقيات والتنقلات  هيه القاعدة في العديد من الأغراض

علةةى تحسةةين  : تسةةاعد المعلومةات المتةةوفرة مةن بيةةانات التوظيةف الإدارةالقــرارات اتخـاذ بيــانات التوظيــع في  اسـتخدام -
ستقطاب المختلفة والتعةرف علةى المصةادر الةتي تسةاعد كتقييم مدى فعالية مصادر الا    فعالية و إنتاجية إجراءات التوظيف

 على توفير أفضل الكفاءات للعمل في المنظمة.   
البشةرية همةا: ان أساسيان للمعلومات في مجال تخطةيط المةوارد استخدام: هناك نظام معلومات تخطيط الموارد البشرية -ب

أما التنبؤ   ويتمثل الهدف منها في ضمان توفر العاملين اليين مكنهم شغل المراكز الخالية  تخطيط التوظيف والتنبؤ بالعمالة
وتتطلةب عمليةة تخطةيط ’ فيتضمن تقدير عدد العاملين اليين قد تحتةاج إلةيهم المنظمةة لشةغل الوظةائف الشةاغرة بهةا مسةتقلاا 

وملةف أنةواع الترقيةات...   وملف معةدلات دوران العمةل  العديد من الملفات مثل: ملف التوظيف تخداماسالموارد البشرية 
 إلخ. 

                                           
لة كلية الآداب والعلوم الإنسانية مج  " دور نظام معلومات الموارد البشرية في تقييم أداء الموارد البشرية في المؤسسة"  ميلود تومي  صورية أاوي 1
 .8-5      2010  7العدد   الجزائر  جامعة محمد خيضر بسكرة    الاجتماعيةو 
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: حيةةةث يةةةتم تخةةةزين بيانةةةت تقيةةةيم أداء وإنتاجيةةةة العةةةاملين وسةةةلوكاتم في قاعةةةدة بيةةةانات نظـــام معلومـــات إدارة الأداء -ج
وبالتةةالي تحديةةد ووضةةع الحلةةول   لوظةائف والسةةمات المميةةزة لهةةاتسةاعد الإدارة علةةى تحقيةةق الملائمةةة بةةين تقيةةيم الأداء وطبيعةةة ا

 كما تمكنها من تحديد الطريقة المناسبة للتقييم ومعرفة الفروقات بين الأداء المحقق والمعايير المحددة له.   لمشاكل الأداء
سةةاعدة في إدارتةةه : يسةةتخدم نظةةام المعلومةةات بصةةفة أساسةةية في مجةةال التةةدريب للمنظــام معلومــات التــدريد و التنميــة -د

وإعةداد ميزانيةة   ومحتةوى الةبرامج التدريبيةة  كعدد المشاركين في التدريب   من خلال المعلومات التي تتضمنها قاعدة البيانات
 العملية التدريبية.. إلخ .

 الية:: تشمل أهم تطبيقات نظام معلومات الموارد البشرية في مجال التعويضات الجوانب التنظام معلومات التعويضات -ه
 إعداد قوائم الأجور والمرتبات. •
 تقييم الوظائف وتحديد الأجور التي تناسبها. •
  لنفس الوظيفة في مؤسسات أخرى.ينمسح الأجور للتعرف على الأجور والمكافآت بالمقارنة مع المنافس •
 تحديد التغيرات المتوقعة في الرواتب نتيجة للترقية أو التميز في الأداء. •

 ام المعلومات المحاسبية للموارد البشريةالمطلد الثاني: نظ

 إطةار في محةددة بوظيفةة تصةميمه يةتم الةيي بعدما عرفنا بأن نظام المعلومات لإدارة المةوارد البشةرية هةو ذلةك النظةام
 ةالمناسةبة بفاعلية القةرارات تخةاذ لا تحتاجهةا الإدارة الةتي المعلومةات تةوفير إلى أساسية بصفة واليي يسعى المنظمة  عمليات
وقبل التطرق للمفاهيم المختلفة لنظام المعلومات المحاسبية للموارد البشرية  وجب التعةرّف   البشري العنصر استخدام وكفاءة

 على نظام المعلومات المحاسبية ومعرفة مكوّناته والمقوّمات التي يقوم عليها .

 أولًا: نظام المعلومات المحاسبية

   المتعلقةة المحاسةبية تةوفير المعلومةات علةى بقدرتةه يتميةز للمعلومةات  نظامةاا  كأحةد العلةوم الأخةرى المحاسةبة تعتةبر
 هةو المحاسةبي والنظةام  السةليمة القةرارات اتخةاذ  في المختلفةة الخارجيةة الأطةراف مةن الإدارة وغيرهةا بهةا تستعين التي بالمنظمة
 المتعلقةة والمعلومةات البيةانات وتفسةير صوتلخةي وتبويةب تجميةع وتسةجيل ىعلة تعمةل الةتي المترابطةة الإجةراءات مجموعةة

تستفيد منها الجهات المختلفةة ذات  التي توفير المعلومات بغرض المحاسبية  الفترة خلال المنظمة تجريها التي بالعمليات المالية
 .مع المنظمة العلاقة

 مفهوم نظام المعلومات المحاسبية: -1
 :الكتابات فيه  و نيكر منها ما يليلقد تعددت مفاهيم نظام المعلومات المحاسبي بتعدد 
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عةةةاملات الماليةةةة؛ بهةةةدف تةةةوفير تعةةةالج البيةةةانات الخاصةةةة بالم الةةةتي نمظمبأنةةةا "تلةةةك الةةةة ينمظةةةم المعلومةةةات المحاسةةةبتمعةةةرّف 
تلةةةف أنةةةواع هةةةيه الةةةنمظم نتيجةةةةا للعديةةةد مةةةن العوامةةةل  مثةةةل حجةةةم الأعمةةةال  وطبيعةةةة نيةةةالمعلومةةةات إلى الأقسةةةام المع ة بهةةةا  وتخ 

 .1"اط التجاريّ  وكمية البيانات  وغيرها من العوامل الأمخرىالنش
مجموعة فرعية من نظام المعلومات الإدارية مسؤولة عن توفير أيضاا بأنه "نظام المعلومات المحاسبي كما يعٌرّف 

ف الخارجية مثل الدائنين القرارات الإدارية الداخلية  وللأطرا تخاذ التقارير المالية والإحصائية في الوقت المناسب ودقيقة لا
 .2" والمستثمرين  والسلطات التنظيمية والضريبية

حاسةةبية بأنّةةا 
م
علةةم يقةةترن بنظةةام خةةا   لةةه ثلاثةةة أقسةةام رئيسةةيّة كمةةا هةةو الحةةال في بقيةةة "وتمعةةرف نظةةم المعلومةةات الم

الإجةراءات الصةارمة الةتي لا الأنظمة مدخلات  ومعالجة  ومخرجات  وتخضع نظم المعلومات المحاسبية لعدد من السياسةات 
كةن التغاضةي عنهةا أو تجاوأهةا  كمةا تةألّف مةن مجموعةة مةن المسةتخدمين ومةن سةجلات البيةانات المحاسةبيّة بمختلةةف أنةا ت مم

أنواعهةةا  وتنفيةةي عةةدد مةةن العمليةةات اليدويةّةة وغةةير اليدويةّةة  وتخضةةع هةةيه البيةةانات والمعلومةةات للمعالجةةة والتخةةزين  والتوأيةةع 
 .3 "القرار ودعمه اتخاذ  لتساهم في

مكننا أن نعرف نظام المعلومات المحاسبية بأنه مجموعة من النظم الفرعية تترابط وتنسجم فيما  من خلال التعاريع السابقة
 القرارات السليمة في الوقت المناسب. تخاذ لا  بينها لتوفير المعلومات المالية والإحصائية للأطراف الداخلية والخارجية

 ت ووظائع نظام المعلومات المحاسبية:مكونا -2

الإدارية والتي توفر التقارير المالية والإحصائية وفي الوقةت المعلومات المحاسبية يهتم بتجميع النظم الفرعية بما أن نظام 
 . فلا بدّ له من مكونات ووظائف كي يتم الترابط والتنسيق على وجه أكمل  المناسب والصيغة الملائمة

 :المحاسبية المعلومات نظم مكونات -أ
 الهدف لتحقيق البعض بعضها مع تتفاعل التي العناصر من مجموعة من يتكون نظام كأي المحاسبية المعلومات نظام

 :4هي عناصر (6) من يتكون المحاسبية المعلومات نظام فإن تصميمه   جلهأ من اليي
 .مختلفة وظائف عليه وتؤدي النظام ستخدامبا تقوم التي البشرية الموارد -

                                           
1 The Business Owner's Guide to Accounting Information Systems,the balance smalle 

business, https://www.thebalancesmb.com/accounting-information-systems-392953, 

Retrieved 28/02/2019 Edited. 
2 Accounting Information System (AIS)", Business Dictionary, 

http://www.businessdictionary.com/definition/financial.html, Retrieved 28/02/2019. Edited. 
 .14/09/2019يريخ الزيارة   /https://mawdoo3.comنقلاا عن:  مفهوم نظم المعلومات المحاسبية 3
  لة ماجستير  كلية التجارةرسا  دور نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة على جودة النظام المحاسبي لشركات التأم  التعاوني  محمد منصور التتر 4

 .23-22      2015الجامعة الاسلامية بغزة  
 
 

https://www.thebalancesmb.com/accounting-information-systems-392953
https://mawdoo3.com/
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 أنشةطة حةول المعلومةات وحفةظ ومعالجةة  تجميةع  في تسةتخدم الةتي والأوتوماتيكيةة اليدويةة والإجةراءات التعليمةات -
 .المنظمة

 .عملها وأسلوب المنظمة حول البيانات -
 .المنظمة بيانات معالجة في المستخدمة البرامج -
 وتعةالج وتحفةظ تجمةع الةتي الاتصةالات وشةبكة ر الكمبيةوت أجهةزة تشةمل والةتي الأساسةية المعلومةات تكنولوجيةا بنيةة -

 .والمعلومات البيانات
 .المحاسبية المعلومات ظامن في البيانات أمن تتضمن والتي الأمن ومقاييس الداخلي التدقيق -

 :وهي نظمةالم داخل العمل وظائف دعم من المحاسبية المعلومات نظام نتمكّ  عناصر أخرى (6)وهناك 
 التغييةة طريةق عةن أو بالمنظمةة المحيطةة البيئةة مةن البيةانات تجميةع بعمليةة الوحةدة هةيه تخةتص:البيـانات تجميـع وحـدة -

 وطبيعةة نفسةه نظمةةالم أهةداف طبيعةة حسةب عليهةا الحصةول المةراد البيةانات طبيعةة وتتحةدد بهةا الإدارة وإمةداد العكسةية
 .إليها الوصول المطلوب المخرجات

 في كانةت إذا عليهةا الحصةول يةتم الةتي الأوليةة البيةانات تشةغيل يةتم وحةدةال هةيه خةلال ومةن :البيـانات تشـغيل وحـدة -
 سةتخدامللا جةاهزة عليهةا الحصةول   الةتي البيةانات كانةت إذا امةا مفيةدة  معلومةات لتصةبح والمعالجةة للتشةغيل حاجةة
 .عليها التشغيل عملية لإجراء داعي فلا الحالي بشكلها

 بعةد هااسةتخدام تةتم لا الةتي للبيةانات تخةزين عملية الوحدة هيه خلال من ميت حيث :البيانات واسترجاع تخزين وحدة -
 قبةل تشةغيلها   التي البيانات على العمليات بعض إجراء يتم أو مستقبلا منها الاستفادةو  استرجاعها ليتم عليها والمحافظة
 .القرارات متخيي إلى إرسالها

 نقةل خلالهةا مةن يةتم المحاسةبي النظةام وحةدات بةين اتصةال كوسةيلة الوحةدة هةيه وتعتةبر :المعلومـات توصـيل وحـدة -
 مةن القةرارات متخةيي إلى تصةل حةص المحاسةبي المعلومةات نظةام داخةل أخةرى إلى وحةدة مةن والمعلومةات البيةانات وتوصةيل
 .للمنظمة المتاحة والإمكانيات الغرض حسب يدوية أو آلية قنوات خلال
 الحصةول   الةتي المعلومةات علةى بنةاء المناسةب القةرار تخةاذ با الوحةدة يههة وظيفةة وتتمثةل :الإداريـة راراتالقـ وحـدة -

 الأفضةل البةديل اختيةار   ومةن المنظمةة  بأهةداف ومقارنتهةا ودراسةتها إليهةا المتاحةة البةدائل مجموعةة بةين والمفاضةلة عليهةا
 .المفروضة والقيود المحددات ضوء لمنظمة فيل ممكنة نتائج أفضل يحقق واليي
 :1لنظم المعلومات المحاسبية وظائف عدة أهمهاظام المعلومات المحاسبية: وظائع ن -ب
  .الوكلاء و الموارد و الأحدال عن المعلومات  ع وتخزين •
 .الوكلاء و والموارد الأحدال عن القرار صنع في الإدارة تستخدمها معلومات إلى البيانات هيه تحويل •

                                           
 .29(   2015  صنعاء: منشورات جامعة العلوم والتكنولوجيا  قسم المحاسبة والتمويل)  2ط، نظم المعلومات المحاسبية، عصام الديم محمد متولي 1
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  :بها ةالمتعلق البيانات ذلك في بما نشأةالم موارد من للتأكد توفير الرقابة الكافية •
 .الحاجة عند متوانرة ▪
 .عليها الاعتماد مكن و دقيقه ▪
 . المحاسبية المتطلبات تلبية ▪
 أهداف نظام المعلومات المحاسبية -3

إن الغةةرض مةةن نظةةام المعلومةةات المحاسةةبي هةةو الحصةةول علةةى المعلومةةات الصةةحيحة للجهةةات المسةةتفيدة وفي الوقةةت 
كما أنه من المفترض أن امع هيا النظام المعلومات المالية وغير المالية بمختلف الأنشةطة ويةربط    مية الملائمةالمناسب وبالك

 وفيما يلي نستعرض أهم أهداف وخصائص نظام المعلومات المحاسبية.  بينها
 :1هداف  العامّة  وهيتسعى نظم المعلومات المحاسبيّة إلى تنفيي مجموعةٍ من الأ :أهداف نظم المعلومات المحاسبية -أ

عتمةةدة علةةى أفةةراد متخصّصةةين؛ مةةن تشــغيل البيــانات -
م
طابقةةة للمسةةتندات  والم

م
سةةاهمة في تسةةجيل العمليةّةات الم

م
: هةةي الم

مناسةةةبة للممسةةةاعدة في نجةةةاح  عمليةّةةة 
سةةةتندات الم

م
ةةةدّدة بشةةةكلٍ دوريّ  والحةةةر م علةةةى ت ةةةوفير الم خةةةلال ر بطهةةةا مةةةع أوقةةةاتٍ محم

راجعة. 
م
 الم
 : هي إرسالم المعلومات للأطراف والأقسام الخاصّة بها في الوقت المناسب.وماتوصيل المعلت -
: هي التأكُّد من ت سجيل كافةّ العمليّات خلال فترات دوريةّ وترحيلهةا  ومةن  ّ التحقّةق مةن أنّ توفلخ الثقة بالبيانات -

دة ص حيحة.   الأرص 
أتةا أو انتقالهةا  والحةر  علةى الفصةل بةين وظيفةتي حيةاأة : هي ت ةوفير الح مايةة لكافةة الأصةول عنةد حياحَاية الأصول -

 .الأصول ومسك الدفاتر المحاسبيّة
 المقومات الأساسية لنظام المعلومات المحاسبية  -4

الةتي  الأساسةية المقومةات مةن تةوافر مجموعةة يتطلةب بنجةاح ووظائفةه أهدافةه المحاسةبي المعلومةات نظةام يحقةق حةص
 2يلي: ما المحاسبي نظام المعلومات مقومات وتتضمن ذلك  في تساعد

 .الاقتصةادية الوحةدة سةجل المعةاملات في لإثبةات الأساسةي والمصةدر الموضةوعي الةدليل المسةتندات تمثةل :المسـتندات -أ
 :إلى مصدرها حسب المستندات وتنقسم

                                           
 .01/03/2019يريخ الزيارة:  /https://mawdoo3.com:نقلاا عن  أهداف نظم المعلومات المحاسبية 1

 الإطار العام لنظام المعلومات المحاسبية  نظم المعلومات المحاسبية )1( - المستوى الثاني -  نقلاا عن: 2
https://drnabil4362.files.wordpress.com/2014/11/d8aed8b5d8a7d8a6d8b5- 30     -.34 
 

https://mawdoo3.com/
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 ستخدامللا وذلك داخلياا  تصميمها يتم أنه بمعنى الوحدة  دخل التي تنشأ المستندات تلك وهي :الداخلية المستندات -
 فواتير أو والأجور المرتبات أو كشوف المخاأن لإدارة توجه التي والمستلزمات المواد صرف إذن مثل الوحدة أو خارج داخل
 .البنك إلى النقدية توريد وإيصالات البيع
والهيئةات  والعملاء والبنوك كالموردين خارجية مصادر من للوحدة ترد التي المستندات تلك وهي :الخارجية المستندات  -

 المستلمة الاقتصادية للوحدة دخل فلا جهة أخرى أو وحدة من للوحدة يرد المستندات من النوع هيا أن وطالما الحكومية 
 .تصميم المستند في المستندات لهيه
 الةيي المسةار ثةلتم وهةي المسةتندية تعةرف بالةدورة محددة دورة خلال من تداولها يتم المستندات أن إلى الإشارة وتجدر      
 المسةتندية الةدورة أن بالةيكر الجةدير ومةن صةورته أو المستند حفظ يتم حص له إستلام الوحدة أو إعداد مني المستند يسلكه
 التمثيةل المرسةوم سةبيل علةى تعتةبر والةتي المسةتندات  تةدفق بخةرائط يعةرف مةا خةلال توضيحها من يتم أن مكن عملية لأي
 .معينة لعملية وذلك المستندات سير لخط
 البيانات لمعالجة المستخدم الوعاء بمثابة المحاسبية والسجلات الدفاتر تعتبر: المحاسبية والسجلات الدفاتر  -ب
 العمليةات وكةيلك وتلخةيص وترحيةل وعةرض إثبةات مةن المحاسةبية العمليةات إجةراء يةتم حيةث المسةتندات  تحتويهةا الةتي

 :إلى عامة بصفة والسجلات لدفاترا وتنقسم والترصيد والطرح كالجمع الحسابية
 /فرنسةية /إيطاليةة(المتبعةة  الطريقةة وفرعيةة حسةب تحليليةة يوميةات أو عامةة يوميةة كانةت سةواء :اليوميـة دفاتر مجموعة -

 .الوحدة تتم داخل التي والأحدال للعمليات المؤيدة المستندات واقع من المجموعة هيه الإثبات في ويتم ) أمريكية /إنجليزية
 ويةتم المتبعةة  المحاسةبية الطريقةة أيضةاا حسةب وذلةك فرعةي أسةتاذ أو عةام أسةتاذ كانةت سةواء :الأسـتاذ دفـاتر عـةمجمو  -

 .الأخرى الدفاتر أو اليوميات من المباشر الترحيل أو المستندات واقع صور من المجموعة هيه في الإثبات
 والإحصةائية التحليليةة مةن السةجلات مجموعةة الاقتصةادية الوحةدة تسةتخدم قةد حيةث :الأخـرى السـجلات مجموعـة -

حةل  في يسةاعد ممةا وتحليلهةا ومقارنتهةا الوحةدة نتةائج لدراسةة لاأمةة الةتي تعتةبر الإضةافية البيةانات كافةة بهةا يثبةت الأخةرى
 حسب لأخرى وحدة من تختلف السجلات وهيه وغيرها  الإدارية المشاكل
 .النشاط وطبيعة الغرض
 مةن الإ اليةة والفرعيةة الحسةابات كافةة تشةمل تفصةيلية قائمةة عةن عبةارة الحسةابات : ودليةلالحسـابات دليـل -ج

 دليةل يعتةبر آخةر بمعةنى .نشةاطها وطبيعةة الاقتصةاديةالوحةدة  طبيعةة مةع يةتلاءم الةيي العلمةي بالأسةلوب وترميزهةا تبويبهةا
 وحجةم الوحةدة ومةر اطالنشة نةوع مةع متناسةقة مجموعةات في مبوبةة الوحةدة حسةابات خاصة لكافةة قائمة بمثابة الحسابات
 :يلي فيما نوجزها خطوات بعدة الحسابات دليل إعداد
 .الحسابات دليل إعداد محل بالوحدة المتعلقة الحسابات كافة وتحديد حصر -
 :إلى المالية بالقوائم إرتباطها حسب تبويب الحسابات مكن حيث متجانسة  مجموعات في وتبويبها الحسابات تصنيف -
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 خاصةة وأخةرى بالإيةرادات خاصةة حسةابات إلى تقسةيمها مكةن حيةث :الأعمةال نتيجةة بقائمةة تظهةر حسةابات •
 .بالمصروفات

 .بالإلتزامات خاصة وأخرى بالأصول خاصة  حسابات إلى تقسيمها مكن وتلك :المالي المركز بقائمة تظهر حسابات •
للحسابات   )       منهما مزيج أو  حروف أو أرقام  (معينة رموأ إعطاء بالترميز يقصد:ترقيمها أو الحسابات ترميز -

 البيةانات تشةغيل في للغايةة مفيةدة أداة ويعتةبر الترميةز هةيا تتضةمنه الةتي والمجموعةة الحسةاب اسةم علةى التعةرف يسهل ثيث
 :في تتمثل المحاسبي المعلومات لنظام أهمية الترميز فإن   ومن المحاسبية 

 .المحاسبية بياناتال وترحيل وتسجيل  ع عملية من الترميز يسهل •
 القوائم إعداد بهدف – الآلي الحاسب استخدام مع خاصة – والمعلومات البيانات إسترجاع عملية من الترميز يسهل  •

 .الخارجي ستخدامللا المحاسبي نظام المعلومات يخرجها التي المالية والتقارير
 كمةا للتخةزين  المطلوبةة المسةاحة مةن فيقلةل كثةيراا  ةالأجهةز  و الملفةات في والمعلومةات البيةانات تخةزين في الترميةز يسةاعد -

 الحاسب الآلي. تشغيل وقت على يحافظ
 الوحةدة وطبيعةة النظةام أهةداف مةع والةتي تتمشةى للترميةز الملائمةة الطريقةة المحاسةبي النظةام مصةمم يختةار أن وينبغةي      

وعمليةة  المعلومات مستخدمي احتياجاتو  بيانات ال ونوع كمية من لكل الترميز ملائماا  نظام يكون أن على  الاقتصادية
 دون والمسةتقبلية الحاليةة البنةود الترميةز لكافةة نظةام يتسةع حةص الكافيةة المرونةة مراعةاة إلى بالإضةافة هةيا .البيةانات تشةغيل
 .جديد من الترميز إعادة إلى الحاجة

 مةن اعةل ممةا القةرارات اتخةاذ وكةيلك  الأداء وتقيةيم الرقابةة عمليةات في الأساسةية الركيةزة التقةارير : تمثةل التقـارير -د 
 ولقةد  الوحةدة خةارج مةن إليةه تقةدم مةن مع تناسبها وكيلك إليه الإداري المقدمة للمستوى التقارير تلك تناسب الضروري

 الاعتماد مدى ريرالتقا فاعلية في ضوء يتحدد وبالتالي المحاسبي  للنظام النهائي الناتج تعتبر التقارير أن إلى سبقت الإشارة
 كةل خارجهةا  مةن أو الوحةدة داخةل مةن سواء التقارير مستخدمي لتعدد ونظراا   أهدافه تحقيق ومدى المحاسبي النظام على

 عن والافصاح للإعلام وسيلة عتبارهابا المحاسبية التقارير إلى الحاجة أيادة إلى ذلك أدى
 الوحةدة إدارة قيةام ترشةيد في تسةاهم أيضةاا أداة التقةارير أن ةانب الاقتصادية الوحدة أمر يهمه من كل إلى الوحدة نشاط

بدراسةة  يبةدأ أن اةب سةليم محاسةبي تصةميم أي فةإن   ومةن .القةرارات اتخةاذ والرقابةة و  التخطةيط في الرئيسةية بوظائفهةا
 .التقارير هيه إلى للوصول الوسائل أفضل على يتعرف   أولاا  المطلوبة التقارير

بالأسةلوب  منةه الهةدف وأدى المحاسةبي النظةام قةام غةاب إن العنصةر وهةياالمسـتخدمة:  والإلكترونيـة الآليـة الوسـائل -ه 
 بصةورة ورائةه مةن الهةدف المحاسةبي أدى النظةام – والإلكترونيةة الآليةة الوسةائل – عليةه المحاسةبي النظةام اشتمل وإن اليدوي 
 .للوحدة أنسبها اختيار اب والتي الوسائل هيه استخدام عند هاتحقيق والدقة الممكن السرعة حيث وفاعلية  كفاءة أكثر
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 ثانياً: مفهوم نظام المعلومات المحاسبية للموارد البشرية
يعتةةةبر نظةةةام معلومةةةات محاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية أحةةةد الأنظمةةةة الةةةيي يةةةزوّد الإدارة بالمعلومةةةات الةةةتي تحتاجهةةةا في إدارة 

 فهوم عبر التعاريف المختلفة التالية:ومكن أن نفصّل في هيا الم  أنشطتها
يتكةةون مةةن عةةدة عناصةةر تعمةةل مةةع   "هةةو أحةةد الةةنظم الفرعيةةة في المنظمةةةالمعلومةةات المحاسةةبية للمةةوارد البشةةرية نظةةام 

الماليةةة منهةةا وغةةير   بعضةةها الةةبعض بصةةورة مترابطةةة ومتناسةةقة ومتبادلةةة بهةةدف تةةوفير المعلومةةات التاريخيةةة والحاليةةة والمسةةتقبلية
 .1وبما يخدم تحقيق أهدافها"  لجميع الجهات التي يهمها أمر المنظمة  اليةالم

يمعرف أيضاا بأنه " أحد النظم الفرعية ضمن نظةام المعلومةات المحاسةبية يهةتم بتةوفير كافةة المعلومةات التاريخيةة والحاليةة 
فة الجهات التي يهمها أمر تلةك المةوارد وبمةا يةؤدي إلى الخاصة بالموارد البشرية وتقدمها إلى كا  المالية وغير المالية  والمستقبلية

  2"تحقيق الهدف المطلوب
من خةلال مةا تطرقنةا إليةه مةن تعةاريف مكننةا أن نصةل إلى أن نظةام المعلومةات المحاسةبية للمةوارد البشةرية هةو أحةد 

قة والحاليةةة والمتوقعةةة الةةتي تةةم الأطةةراف الةةنظم الفرعيةةة المحاسةةبية والةةيي يمةةوفر كافةةة المعلومةةات الخاصةةة بالمةةوارد البشةةرية السةةاب
 المعنية بهاته الموارد في الوقت المناسب والكمية المناسبة والشكل الصحيح بمغية تحقيق الأهداف المرجوة. 

 ثالثاً : أهداف نظام المعلومات المحاسبية للموارد البشرية
 3 مساهمته في تحقيق الأهداف التالية:تزداد أهمية نظام المعلومات المحاسبية للموارد البشرية من خلال 

كافةةةة البيةةةانات المتعلقةةةة بتلةةةك المةةةوارد في سةةةبيل   اسةةةتخدامعةةةن طريةةةق  قيةةةاس قيمةةةة المةةةوارد البشةةةرية وتحليلهةةةا بصةةةورة ماليةةةة: -
لةتي الطةرق ا سةتخدامبا  تقييمها مالياا ويقصد بيلك تحديد قيمة الخدمات التي يمتوقع أن تقدمها المةوارد البشةرية في المسةتقبل

 تراها المنظمة مناسبة لها؛
 إظهار الموارد البشرية في القوائم المالية وهو ما يعكس الصورة الصادقة عن نشاط المنظمة؛ -
 إظهار التغيرات التي تطرأ على قيم الموارد البشرية؛ -
 تحديد النسب المالية الخاصة بالعمالة وتحليلها كنسبة رأس المال البشري ودرجة كثافة العمالة؛ -
 حتمالات تحقيق الأرباح مستقبلاا؛دير نسب الإستثمار في الموارد البشرية إلى إ الي الأصول كمؤشر لاتق -
إمكانية تحليل نسب العائدة من الإسةتثمار بطريقةة أفضةل في حالةة إثبةات قيمةة الأصةول البشةرية ضةمن النسةبة وخاصةة  -

 التي يكون فيها العنصر البشري هو الغالب؛

                                           
  رسالة ماجستير  كلية التجارة  مدى توفر مقومات محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الحكومية العاملة في قطاع غزة  دمة رفيق محمد ماصة 1

 .28    2015الجامعة الاسلامية بغزة  
  26العدد  ،العراق  مجلة كلية الرافدين ،بية والإداريةدور نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية في تكامل نظم المعلومات المحاس  عقيل قاسم شنداخ 2

2010    9. 
مجلة  ،(دراسة مقدمة لتصميم نظام محاسبة الموارد البشرية في المنظمة)نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية  ،إسماعيل يحي التكريتي   ال احمد الدوري 3

 .32-31     ،جامعة عمان الأهلية  العلوم الإدارية والمالية
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 لموارد البشرية من خلال البيانات التي يقدمها في المجالات التالية:المساعدة في تخطيط ا -
 ختيار وتوظيف الموارد البشرية؛استقطاب و اتوفير بيانات عن تكاليف  •
ها في إعةةةداد المةةةواأنات التقدريةةةة لتخطةةةيط القةةةوى العاملةةةة سةةةتخدامتةةةوفير التكةةةاليف المعياريةةةة الخاصةةةة بالمةةةوارد البشةةةرية  لا •

 قدير كلفة إحلال الفرد في المواقع المختلفة؛ولأغراض الرقابة وت
 توفير البيانات التي تفاضل بين تكلفة تدريب العاملين إلى المستوى المرغوب فيه وبيت التدريب على نفس المستوى؛ •
من العاملين المستخدمين في أعمال لا تتناسب مع إمكانياتم عن طريق إظهار قيمةة الخسةارة  الاستفادةالمساعدة على  •
 نا ة عن ذلك؛ال
 هم والتغيرات التي تحدل على تلك القيمة؛استخدامتوفير بيانات عن قيمة العاملين ومدى كفاءة  •

 )إدارة الموارد البشرية /محاسبة الموارد البشرية(رابعاً: التكامل ب  نظام معلومات 
على عدم تفضيل أي نظام على  ن النظرة الحديثة لدراسة نظم المعلومات التي مكن أن تتواجد في المنظمة تركزإ

آخر بصورة جزئية  وإنما الأخي بنظر الاعتبار النظرة الكلية التي تنظر إلى ضرورة التكامل والتنسيق والترابط بين كل نظم 
 المعلومات التي مكن أن تتواجد ضمن إطارها وصولاا إلى تحقيق أهدافها العامة.

فإنه لموارد البشرية لاسبة المحعلومات المنظام ما   التكامل بينه وبين  إذا ن نظام معلومات إدارة الموارد البشريةإ
بما يتعلق بالموارد البشرية وذلك من خلال  للمنظمةبما يؤدي إلى تحقيق الهدف الشامل سيكون نظاماا فاعلاا بصورة أكبر 

  1 الآتي:
الية وكمية عن كافة البيانات والمعلومات التي مكن لموارد البشرية مكنه التعبير بصورة ملة ياسبالمحعلومات المإن نظام  -

ها من قبل متخيي استخدامأن يوفرها نظام معلومات الموارد البشرية ثيث تكون لها قدرة تفسيرية أكبر عندما يتم 
 أو خارجها. المنظمةالقرارات سواءا في داخل 

نظةةام معلومةةات المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية مباشةةرةا إن إنتةةاج الكثةةير مةةن المعلومةةات الخاصةةة بالمةةوارد البشةةرية عةةن طريةةق  -
سوف يساهم في تقليل الجهد اليي مكن أن يبيل في إعداد البيانات والمعلومات اللاأمة  إضافة إلى تقليةل التكةاليف الةتي 

ت المناسةةةب دون مكةةن أن تنفةةق في تجميةةع البيةةةانات وتحليلهةةا ومةةن  ّ إنتةةةاج المعلومةةات منهةةا  مةةع إمكانيةةةة توفيرهةةا في الوقةة
انتظةةةار الحصةةةول عليهةةةا مةةةن قبةةةل نظةةةام معلومةةةات المةةةوارد البشةةةرية أولاا  الأمةةةر الةةةيي يةةةؤدي إلى تقليةةةل الاأدواجيةةةة في عمةةةل 

  النظامين أيضاا. 

أي نظةام ككةل قةةائم علةى أسةةاس علاقةات الةةترابط والتكامةل والتنسةةيق بةين أجزائةةه )الةنظم الفرعيةةة( في سةبيل تحقيةةق  إن  -
اليي يعمل  –مع الأخي بنظر الاعتبار كافة العلاقات البيئية والتنظيمية التي تحدل داخل التنظيم   للتنظيمالهدف الشامل 
على أنا تمثل نظاماا كلياا ومتكاملاا للمعلومات يشمل كلاا مةن نظةام  المنظمةوخارجه  فإنه مكن النظر إلى  –ضمن نطاقه 

                                           
رسالة ماجستير     -دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر- الاقتصاديةبناء نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات   شكيب بلعيد 1

 .96    2009/2010  -مستغانم –جامعة عبد الحميد بن باديس   كلية الحقوق و العلوم التجارية
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فيها نظام معلومات المحاسبة عن الموارد البشرية ونظام المعلومات الإدارية ةميع  المعلومات المحاسبية )ةميع نظمه الفرعية بما
  نظمه الفرعية بما فيها نظام معلومات إدارة الموارد البشرية (

ةةل نظمةةه الفرعيةةة بعضةةها الةةبعض مةةن خةةلال عملهةةا ك  علةةى اعتبةةار أن نظةةام المعلومةةات المتكامةةل هةةو "النظةةام الةةيي تم  - م 
بادلةة  ثيةةث يسةتبعد تكةرار توليةةد المعلومةات مةن أكثةر مةةن نظةام فرعةي وبمةةا يةؤدي إلى خفةض تكةةاليف بصةورة متناسةقة ومت

  فةةإن هنةاك ضةةرورة للتكامةةل بةةين "إنتةاج المعلومةةات اللاأمةةة للجهةةات المختلفةة إضةةافة إلى تقليةةل الوقةةت والجهةد اللاأمةةين لهةةا
( ونظةام معلومةات المنظمةةفرعياا من نظةام المعلومةات المحاسةبية في نظام معلومات المحاسبة عن الموارد البشرية )باعتباره نظاماا 

(   وإنه مكن تحقيق هيا التكامل إذا ما المنظمةإدارة الموارد البشرية )باعتباره نظاماا فرعياا ضمن نظام المعلومات الإدارية في 
 .1ا تحقيق ذلك التكامل  التعرف على وظائف كل من النظامين وبالتالي حصر النقاط التي مكن من خلاله

 خامساً: مبادئ وفروض نظام نظام المعلومات المحاسبية للموارد البشرية
إن سةةلامة أي نظةةام معلومةةات محاسةةبي تتوقةةف علةةى مةةدى موافقتةةه وعةةدم تعارضةةه مةةع المبةةادا والفةةروض والمفةةاهيم 

 المحاسبية المتفق عليها بين المحاسبين.
: وتتمثةةل المبةةادا والفةةروض الةةتي تتماشةةى وتةةتلائم لتصةةميم نظةةام وارد البشــريةمبــادئ نظــام المعلومــات المحاســبية للمــ -أ

  2 :معلومات محاسبة الموارد البشرية فيما يلي
 : مبدأ الإستمرارية والدورية -

تمثةةل المةةوارد البشةةرية عنصةةر الاسةةتمرار للمنظمةةة فةةلا تسةةتطيع بدونةةه أن تمةةؤدي دورهةةا عكةةس المةةوارد الماديةةة فخةةدماتا 
  يعنتاجيتهةةا عةةن طريةةق التةةدريب والتشةةجاةةب علةةى المنظمةةة العمةةل علةةى المحافظةةة علةةى مواردهةةا البشةةرية وأيادة إ لةةيا  مؤقتةةة

ول عظ ةةةم  التكةةةاليف المنفقةةةة علةةةى تلةةةك المةةةوارد والحصةةةول علةةةى منافعهةةةا لعةةةدة فةةةترات محاسةةةبية فإنةةةه ينبغةةةي توأيعهةةةا علةةةى تلةةةك 
 الفترات.

 مقابلة الإيرادات بالتكاليع: -
ستقطابه وتعيينه وتدريبه وتنميته مصروفاا رأسمالياا وأصلاا من أصول المنظمة االعنصر البشري المنفقة على تعتبر تكلفة 

ومةةن  ّ تحمّةةل الفةةترة المحاسةةبية بمةةا يخصةةها فقةةط مةةن التكلفةةة ويقابلهةةا في الجانةةب الةةدائن الإيةةرادات الإنتاجيةةة   سةةتنفاذهايةةتم 
 النفقات إلى معدل الإنتاج. للموارد البشرية والممثلة فيما أضافته تلك

 
 
 

                                           
 .17/03/2019يريخ الزيارة  https://hrdiscussion.com/hr66212.htmlنقلاا عن:   يةنظم المعلومات عن الموارد البشر  1
لبشرية في التنمية ا  15المؤتمر العلمي السنوي  ،إطار مقترح لنظام معلومات محاسبية للموارد البشرية كمدخل للتنمية  نادية راضي عبد الحليم 2

  .16-15      1999  جامعة المنصورة  الوطن العربي كلية التجارة

https://hrdiscussion.com/hr66212.html
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 مبدأ الإفصاح والعلانية:  -
وهةيا   وفي قائمةة المركةز المةالي  في المحاسبة التقليدية لا يةتم الإشةارة إلى العنصةر البشةري إلا في قائمةة نتةائج الأعمةال

لمةةالي ليعطةةي مٌؤشةةةراا يمعةةد قٌصةةوراا في الإفصةةاح حيةةث اةةب عةةرض الإسةةتثمار في المةةةوارد البشةةرية ضةةمن أصةةول قائمةةة المركةةز ا
 وتموضح التغيير في هيكل القوى العاملة.  للجهات المهتمة بالمنظمة كما يعطي ممؤشرات ذات دلالة تعكس كفاءة الإدارة

 مبدأ الموضوعية: -
وتعتمةد الموضةوعية علةى بيةانات   هناك مقاييس على درجة كبيرة من الموضوعية تٌسةتخدم لقيةاس رأس المةال البشةري

ويرى الباحثون أن إضافة بيانات أقل موضوعية ولكن أكثر فائدة لمتخةيي القةرارات يةؤدي إلى تطةوير علةم   يةإحصائية رسم
 المحاسبة.

 مبدأ الأهمية النسبية: -
سةةتدعى وجةةوب رسملتهةةا اممةّةا   كتسةةاب العنصةةر البشةةري مةةن الاهميةةة بمكةةان بالنسةةبة للمنظمةةةإن التكةةاليف المنفقةةة لا 
 لمالي.وإظهارها في قائمة المركز ا

: هنةةاك ثلاثةةة فةةروض أساسةةية يمبةةنى عليهةةا نظةةام محاسةةبة المةةوارد فــروض نظــام المعلومــات المحاســبية للمــوارد البشــرية -ب
 1 البشرية وهي:

 الفرض الأول: الموارد البشرية  ا قيمة للمنظمة -
قيةةق أهةةدافها عةةن طريةةق شةةري مةةورداا هامّةا مةةن مةةوارد المنظمةةة يحقةةق لهةا كثةةير مةةن الفوائةةد ويسةاهم في تحبيعتةبر المةةورد ال

عتبارهةا  مةن موجةودات اوبالتالي مكن وضع قيمةة المةوارد البشةرية في قائمةة المركةز المةالي و   تقديم الخدمات الحالية والمستقبلية
 قتصادية ومكن قياس هيه المنافع بصورة نقدية.اوذلك توفر شروط الأصول وهو توقع الحصول على منافع   المنظمة

 تأثلخ قيمة الموارد البشرية بفلسفة وأسلوب الإدارةالفرض الثاني:  -
فإنةةا سةةتتعامل مةةع   قتنعةةت إدارة المنظمةةة بأن العنصةةر البشةةري هةةو العنصةةر الاكثةةر أهميةةة وقيمةةة ضةةمن مواردهةةااإذا 

  راتمماكن المناسبة لقدراتم ومهةاختيارهم ووضعهم في الاافتعمل على رفع إنتاجيتهم عن طريق حسن   الأفراد من المنطلق
وكلما كانت الإدارة   وتعمل على تدريبهم وتنميتهم وتقديم الحوافز المادية والمعنوية لهم مماّ يؤدي إلى تحقيق المصلحة المشتركة

 فعالة في التعامل مع الأفراد كلما أاد ذلك من إنتاجيتهم.
 الفرض الثالث: الحاجة إلى معلومات عن تكلفة وقيمة الموارد البشرية -

القةةرارات  اتخةةاذ دارة إلى تةةوافر معلومةةات دقيقةةة وفي الوقةةت الملائةةم عةةن العنصةةر البشةةري حةةص تةةتمكن مةةن تحتةةاج الإ
الملائمة التي تؤثر على تحديد تكلفة وقيمة البشر بترشيد التكاليف والحفاظ على قيمة الاسةتثمار البشةري وذلةك عةن طريةق 
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اسةةبي هةةو معاونةةة المنظمةةة علةةى تحقيةةق أفضةةل عائةةد ممكةةن علةةى تحديةةد تكلفةةة التكلفةةة والعائةةد حيةةث إن نظةةام المعلومةةات المح
 ستثمارها في الموارد البشرية.ا

 سادساً: مكونات نظام المعلومات المحاسبية للموارد البشرية
 1 كأحد الأنظمة المعلوماتية يتكون من عناصر محددة تتمثل فيما يلي:  نظام المعلومات المحاسبية للموارد البشريةإن 

 تتمثل فيما يلي نظام:مدخلات ال -أ
معلومةةةات   والةةةتي تشةةةمل كةةةلا مةةةن: معلومةةةات لتخطةةةيط القةةةوى العاملةةةة  مخرجةةةات نظةةةام معلومةةةات إدارة المةةةوارد البشةةةرية -

 نتهاء الخدمة.امعلومات الترقية والنقل و   معلومات لتقويم الأداء  لتحليل وتوصيف الوظائف
ت المؤيةةدة للأحةةدال الماليةةة المتعلقةةة بكافةةة مةةا ينفةةق علةةى المةةوارد مجموعةةة البيةةانات الةةتي يةةتم الحصةةول عليهةةا مةةن المسةةتندا  -

 البشرية والتي مكن أن تشمل كلا من:
عدّة.  •

م
 قوائم الرواتب الم

 قوائم الحوافز والمكافآت.  •
 مستندات صرف نفقات الدورات التدريبية.  •

ول علةةةى مةةةدخلات نظةةةام مةةةن نظةةةم الحاسةةةوب المسةةةتخدمة في المنظمةةةة في تسةةةهيل عمليةةةة الحصةةة الاسةةةتفادةومكةةةن 
معلومةةات محاسةةبة المةةوارد البشةةرية مةةن حيةةث التكامةةل الةةيي مكةةن تحقيقةةه مةةع الةةنظم الأخةةرى الةةتي تعمةةل بةةبرامج الحاسةةوب 

منهةا في عمةل نظةام  الاسةتفادةإضافة إلى كافة النظم الأخرى الةتي مكةن   نظام الإنتاج  نظام الرواتب  ومنها: نظام الأفراد
 ارد البشرية.معلومات محاسبة المو 

ةرى علةةى مةدخلات النظةةام بهةةدف الحصةول علةةى المخرجةةات العمليـات التشــغيلية:  -ب تتمثةةل في مجمةل العمليةةات الةةتي تجم
كةن تفريغهةا   القرار اتخاذ التي يمستفاد منها في  وهي كافة عمليات التسجيل والتبويب والتجميع والتلخيص للبيةانات الةتي مم

 لمالية المتعلقة بالمورد البشرية ومكن تلخيصها فيما يلي:من المستندات التي تخص الأحدال ا
  وذلةةك بتحميةةل كافةة النفقةةات في حسةةاب خةا  بالمةةوارد البشةةرية  تسةجيل كافةةة العمليةةات الةتي تتعلةةق بالمةةوارد البشةرية -

وارد البشةرية مةن ثيث يضم كافة بنود الإنفاق علةى المة  مكن أن يمطلق عليه " حساب الموارد البشرية أو الأصول البشرية "
مّةةةل كةةةل مةةةورد بشةةةري ثصةةةته مةةةن تلةةةك   لحظةةةة الإعةةةلان عةةةن الوظةةةائف حةةةص تسةةةريح تلةةةك المةةةوارد مةةةن العمةةةل واةةةب أن يحم

حيث يتم تحميل قيمة مصاريف الإعلان والتعيين على الموظفين اليين   تعينهم لأنه من الضروري تحديةد قيمةة    المصاريف
كمةةا      وكةةيلك مصةةاريف التةةدريب والةةدورات   حسةةاب مصةةاريف التعيةةينوذلةةك بعةةد  عهةةا في  كةةل مةةورد علةةى حةةدى

 .التطرق إلى القيود المحاسبية سابقاا 

                                           
أطروحة   -دراسة نظرية وتطبيقية-محاسبة الموارد البشرية من منظور القياس والإفصاح وتطبيقها في المؤسسات الجزائرية  نور الهدى حداد 1
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والمةةةورد البشةةري يمعةةةدّ مةةن أبةةةرأ عناصةةر الإنتةةةاج   قيةةاس الطاقةةة الإنتاجيةةةة: إن جةةوهر أي أصةةةل هةةو القةةةدرة علةةى الإنتةةاج -
وسةةوف   والةةتي تعتةةبر مةةن أبةةرأ المشةةكلات المحاسةةبية المعاصةةرةوتكمةةن مشةةكلة قيةةاس الطاقةةة الإنتاجيةةة لهةةيه المةةوارد   وأهمهةةا

 نمفصّل في نماذج قياس الموارد البشرية لاحقاا. 
: مةن واقةع البيةانات الةتي مكةن الحصةول عليهةا وتجميعهةا عةن المةوارد البشةرية مكةن القةول أن مخرجةةات مخرجـات النظـام -ج

فهةي مكةن أن تأخةي   طبقةاا لحاجةة الجهةات الةتي مكةن أن تسةتفيد منهةانظام معلومات محاسبة الموارد البشرية مكن توفيرها 
إلى إمكانيةةة إعةةدادها في فةةترات أمنيةةة مختلفةةة سةةواء كانةةت  إضةةافة  عتمةةاداا علةةى الهةةدف المةةراد تحقيقةةه منهةةااأشةةكالاا متعةةددة 

ن أن تكةون كةلاا  أو بعضةاا مةن وعليةه فةإن مخرجةات نظةام محاسةبة المةوارد البشةرية مكةن أن تكةو   بصورة دوريةة أو غةير دوريةة
 1 المخرجات التالية:

 إعداد المواأنات التخطيطية المتعلقة بتكاليف الحصول على الموارد البشرية.  -
نحرافةةات الناتجةةة مةن مقارنةةة مةةا هةةو مخطةط في هةةيه المةةواأنات للمةوارد البشةةرية علةةى مةةا أنفةق فعليةةاا مةةن تكةةاليف تحديةد الا -

 الإجراءات اللاأمة للحد منها. اتخاذ ومن  ّ نحرافات ودراسة أسباب هيه الا
 المواأنة التخطيطية لتكاليف التدريب. -
نحرافةةات المتعلقةةة بتكةةاليف التةةدريب مةةن خةةلال مةةا أنفةةق مةةثلاا مةةع مةةا هةةو مخطةةط لكلةةف التةةدريب   دراسةةة تحديةةد الا -

 الإجراءات اللاأمة للحد منها. اتخاذ نحرافات ومن  ّ أسباب هيه الا
نفقات المتعلقة بالرواتب المخططة والفعلية التي مكن ان تحدل مع إجراء الرقابةة الفعّالةة عليهةا مةن خةلال حصر  يع ال -

 مقارنة المعروف الفعلي مع ما هو مخطط.
 الإشارة إلى كل ما يتعلق ثسابات الموارد البشرية في التقارير المرفوعة لمجلس الإدارة. -
 الية المعروفة من حيث رسملة الموارد البشرية  ّ إطفاؤها على مدى فترة التعاقد.إدخال الموارد البشرية ضمن القوائم الم -
تكةةون هةةيه المرحلةةة بمثابةةة الرقابةةة علةةى المكةةونات السةةابقة والةةتي تموجّةةه وتصةةحح مسةةار كةةل عمليةةة التغذيــة العكســية:  -د

 للوصول إلى الأهداف المنشودة.
وجةةب تحديةةد مكوّناتةةه بدقةةة وإتبةةاع خطةةوات تصةةميمه   المنظمةةةولنجةةاح نظةةام معلومةةات محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في 

للإفصةةاح عةةن هةةيه المةةوارد البشةةرية بصةةورة   نحرافةةات في وقتهةةاسةةتعمال شةةص أنةةواع الرقابةةة مةةن أجةةل تصةةحيح الاابمنهجيةةة و 
 سبية للموارد البشرية. والشكل التالي يموضّح أهمّ مكونات نظام المعلومات المحا  القرارات اتخاذ علمية دقيقة مماّ يمساعد في 

 والشكل التالي يملخص مكونات نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية
 
 

                                           
 .36   ،المرجع السابق ،إسماعيل يحي التكريتي   ال احمد الدوري 1
 



 لمحاسبة الموارد البشرية عمليصيل الأالت                                                                                                    

 

 الثاني الفصل

79 

 

 الموارد البشريةمحاسبة نظام معلومات  ( مكونات07الشكل رقم )
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

دراسة -اح وتطبيقها في المؤسسات الجزائريةمحاسبة الموارد البشرية من منظور القياس والإفص  نور الهدى حدادبناءا على  الشكل إعداد   : المصدر
 .173-168      2015/2016  1جامعة سطيف   والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةأطروحة دكتوراه  كلية العلوم   -نظرية وتطبيقية

 خطوات تصميم وتطبيق نظام للمحاسبة عن الموارد البشرية   المطلد الثالث:
حاسبة عن الموارد البشرية هناك عدة خطوات ينبغي أتباعها وهيه الخطوات من أجل تطبيق وتصميم نظام للم

 :1هي
  الخطوة الأولى: تحديد ا دف الأساسي من وجود نظام المحاسبة عن الموارد البشرية-

إن أول خطوة من خطوات تصميم النظام وتطبيقه هي تحديد الهدف المرجو من هيا النظام والتي يةتم تحديةدها تبعةاا 
قةد يوجةد هةدف رئيسةي  التي تطبق وتنفي النظام  فقد تكةون هنةاك أهةداف رئيسةية وأخةرى فرعيةة  أو المنظمةاطيات لإحتي
والةةتي يةةتم وضةةعها لكةةي تلائةةم  ظمةةاتبةةين معظةةم نظةةم محاسةةبة المةةوارد البشةةرية المطبقةةة بالمن خةةتلافوهةةيا يفسةةر لنةةا الا  فقةةط

 ظمــةلمــاذا مــتم المن: التــاليات يةةتم بالإجابةةة علةةى السةةؤال والوصةةول إلى هةةيه الخطةةو  ظمةةةأغةةراض وأوضةةاع وظةةروف كةةل من
البشةرية ككةل  نظمةةالهدف هو توفير معلومات كاملة عن موارد الم ونجد الإجابة بأن ؟بة الموارد البشرية سبوجود نظام لمحا

وتقيةةيم فاعليةةة   البشةةريةقةةرارات تخطةةيط المةةوارد  تخةةاذ أو قةةد تكةةون تةةوفير خلفيةةة مةةن المعلومةةات والبيةةانات للمةةديرين كافيةةة لا
 همثةةل النظةةام الةةيي طبقةة ظمةةةأو قةةد يكةةون الهةةدف متعلقةةاا بمشةةكلة معينةةة في المن  مةةن مواردهةةا البشةةرية الاسةةتفادةفي  نظمةةةالم
للمحاسةبة عةن المةوارد البشةرية يهةدف الى تحديةد تكلفةة إحةلال  م نظامةاا والةيي صةمّ  Western State Bank كبنة

 به.العاملين فرد محل آخر لفئة معينة من 
 

                                           
كات الصناعية المدرجة في أثر القياس المحاسبي للموارد البشرية على مستوى الإفصاح في القوائم المالية للشر   عمر محمد النبتيتي  مصعب الدويك 1

 .59-58       2014 عمان  سوق عمان المالي

 مخرجات النظام العمليات التشغيلية مدخلات النظام

 التغذية العكسية

مجموعة البيانات 
 المتعلقة بالموارد البشرية

عمليات التسجيل 
والتبويب والتجميع 
 والتلخيص للبيانات

 البشرية المتعلقة بالموارد

المواأنات التقديرية 
وكل الحسابات 

 المتعلقة بالموارد البشرية
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  الخطوة الثانية : تحديد نظام القياس المستخدم-
 هااسةتخدامفي تحديد القياس المستخدم وتشمل هيه الخطوة على تحديد أدوات القياس الةتي يةتم  هيه الخطوة تتمثل

مةةثلاا ف  أدوات قيةةاس واحةةدة  أو مجموعةةة مةةن أدوات القيةةاس وهةةيا يتوقةةف علةةى الهةةدف مةةن القيةةاس ظمةةةفقةةد تسةةتخدم المن
وهكةيا حسةب الغةرض الأساسةي مةن   أداة لقياس التكلفة فقط أو عدة أدوات لقياس التكلفة والقيمة معاا  استخداممكن 

 . ها في النظاماستخداملى نماذج يتم إالقياس وفور تحديد أدوات القياس المستخدم  يتم تر تها 
 )  خلات النظامتوفلخ بيانات ومعلومات النظام المطلوب )مد:  الخطوة الثالثة -

تةوفير البيةانات والمعلومةات اللاأمةة لتشةغيل نظةام القيةاس السةابق تحديةده  ولإاةاد قاعةدة  تنفيي هيه الخطوة يتطلةب
  :البيانات الخاصة بنظام المحاسبة عن الموارد البشرية اب القيام بتنفيي الخطوتين التاليتين

إنشةاء وتكةوين  .تركيةز علةى نظةام المعلومةات المحاسةبي التقليةدي بهةاككةل مةع ال  ظمةمراجعة نظام المعلومات القائم بالمن •
بةةدلا مةةن الةةدليل المحاسةةبي التقليةةدي بشةةرط أن يةةؤدي هةةيا الةةدليل الجديةةد الى تةةوفير البيةةانات  ظمةةةدليةةل جديةةد لحسةةابات المن

عةةن تكلفةةة الحصةةول علةةى   فقةةد يتطلةةب نظةةام القيةةاس تةةوفير بيةةانات ماليةةة ظمةةةالخاصةةة لتنفيةةي نظةةام القيةةاس المسةةتخدم بالمن
ن تكةون جةزءاا مةن نظةام االأفراد أو بيانات إحصائية عن إنتاجية الفرد ومستوى مهاراته ولهيا فةإن كةل هةيه البيةانات اةب 

  ظمةالمعلومات الرسمي بالمن
  الخطوة الرابعة: اختيار نظام القياس -

بيق نظام القياس المستخدم علةيهم  وذلةك بهةدف وتط ظمةويتم في هيه الخطوة اختيار عينة من الأفراد العاملين بالمن
لةتلافي هةةيه  ختبةةارالتأكةد مةن صةةحة النتةائج ودقةةة مخرجةات النظةةام عةن طريةةق تعةديل نقةةاط الضةعف الةةتي قةد تظهةةر عنةد الا

يضاا على تحليل نظةام القيةاس مةن حيةث منفعتةه أوتتمثل هيه الخطوة  ظمةأو التطبيق النهائي في المن ستخدامالنقاط عند الا
 . وكفايته وتكلفته والتعديل في حالة الضرورة

  الخطوة الخامسة : تنفيذ النظام -
في وضةةع النظةةام موضةةوع  ظمةةةخةةيرة مةةن خطةةوات تصةةميم وتطبيةةق نظةةام محاسةةبة المةةوارد البشةةرية بالمنتتمثةةل الخطةةوة الأ

البشةرية  ظمةةلوبةة عةن مةوارد المنالتنفيي وذلك عن طريق وضع تصميمات المستندات اللاأمة لتةوفير البيةانات والمعلومةات المط
وكةةيلك إصةةدار التعليمةةات اللاأمةةة الخاصةةة بةةدورة اسةةتيفاء هةةيه المسةةتندات  وذلةةك لضةةمان الحصةةول عليهةةا وهةةي مسةةتوفاة  

 ظمةةةلى أمةةر هةةام في هةيه المرحلةةة  وهةةو ضةةرورة توعيةة الأفةةراد العةةاملين بالمنإونشةير هنةةا   كاملةة للبيةةانات المفةةترض أن تحويهةةا
عةن طريةق توضةيح أسةباب تصةميم النظةام وتشةغيله والمةزايا الةةتي  ويةتم ذلةةكمن نجةاح التطبيةق ضةحةص ن  راد تطبيقةهبالنظةام المة

ينبةغ تصةميم وتطبيةق نظةام محاسةبة المةوارد البشةرية بهةيه  واةب القةول بأنةه لا  ه وتنفيةيه لهةااسةتخداممةن  ظمةةتعود علةى المن
جةةراء أي تعةةديلات هامةةة  وتكةةون مةةن جةةل القيةةام بإأيا النظةةام مةةن ن تةةتم دراسةةات وتحلةةيلات دوريةةة لهةةأالخطةةوة بةةل اةةب 

الإدارة للمعلومات وحسةب  احتياجاتو كلية حسب أالزمان وقد تكون هيه التعديلات جزئية  جرائها على مرّ إالضروري 
  الزمان ن يظهر في تطبيق النظام على مرّ أأي قصور مكن 
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 الثاني خلاصة الفصل

تستند في تطبيقها لمبادا وفروض علمية تتمثل في    ية كأي نظام من أنظمة المحاسبة الماليةإن محاسبة الموارد البشر 
وكيلك لابد من   قتصاديةاوأن هيه القيمة تتأثر بنمط الإدارة الموجودة في أي وحدة   كون الأفراد ذو قيمة في المنظمة

عتبار بأن هيه الموارد كأصول للمنظمة مكن اعلى   سليمالقرار بشكل  تخاذ توفر المعلومات الكافية عن الموارد البشرية لا
عتبار أي بند كأصل في المنظمة من خلال والتي تحقق الشروط و المعايير الخاصة با  ستنفاذها خلال العمر المستفاد منهاا

تاج وتقديم الخدمات وكيا قدرة الموارد البشرية على الإن  الحصول على هيا الأصل والرقابة عليه والقدرة على التصرف فيه
 المستقبلية وتحديد قيمة هيه الخدمات بصورة نقدية.

  استخداموالتخطيط لها من خلال   تقوم محاسبة الموارد البشرية بعدة وظائف أهمها التنبؤ المستقبلي للموارد البشرية
هم محاسبة الموارد البشرية من خلال كما تسا   ومقارنة القيم التقديرية مع القيم الحقيقة ،كل الحسابات والقوائم التخطيطية

 القرارات عن طريق تزويد الإدارة بالمعلومات اللاأمة حول الموارد البشرية المتاحة والمتوقعة. اتخاذ المعلومات التي تموفرّها في 
ارد تتمثل أساساا في قياس تكاليف الحصول على هيه المو  محاسبة الموارد البشريةإن المتطلبات الأساسية لتطبيق 

وفق عدة مداخل إجتهد فيها الباحثون للوصول إلى تحديد القيمة الحقيقة للموارد البشرية بصورة   وتنميتها وأجورها...
ومنها اليي يرى كيلك بأن  الاقتصاديةمنها ما يعتمد على التكلفة ومنها ما يعتمد على القيمة   صادقة وموضوعية

 المتغيرات السلوكية تحدد قيمة الأفراد.
تبر نظام المعلومات المحاسبية للموارد البشرية كأي نظام معلوماتي له مدخلات تتمثل في البيانات المتعلقة بالموارد يع

مّع وتبٌوّب فيها هيه البيانات ومخرجات تتمثل في المواأنات التقديرية  البشرية والعمليات التشغيلية التي تمسجّل فيها وتجم
 نحرافات في وقتها.يحيط هيا النظام رقابة تصحح كل الا  البشريةوكل الحسابات المتعلقة بالموارد 

لموارد البشرية لاسبة المحعلومات المنظام إذا ما   التكامل بينه وبين  ن نظام معلومات إدارة الموارد البشريةكما إ
 بالموارد البشريةبما يتعلق  للمنظمةبما يؤدي إلى تحقيق الهدف الشامل فإنه سيكون نظاماا فاعلاا بصورة أكبر 

ين إلى إااد دفعت الباحث  إن حاجة المنظمة لتر ة قيم الموارد البشرية بصورة نقدية تكون أقرب للموضوعية
وهو ما   النموذج اليي يساعد كل منظمة على تقديم قوائمها المالية بصورة صادقة ثسب الظروف والحجم والنشاط

رض العديد من نماذج القياس المحاسبي للموارد البشرية ومشكلاته والإفصاح سنتطرق إليه في الفصل الموالي من خلال ع
 عنها ومدى تأثيره على المنظمة داخلياا وخارجياا. 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث

القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد 

 البشرية ومشكلاته
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية ومشكلاته                                                                      

 

 الثالث الفصل

83 

 

 تمهيد
ثيةث تنفةق هةيه المنظّمةات   بدرجةة كبةيرة علةى كفةاءة العامةل البشةريبمختلف أنواعها يعتمةد  إن نجاح المنظّمات

ومةةةن خةةةلال المحاسةةةبة التقليديةةةة فةةةإن هةةةيه   ختيةةةار وتوظيةةةف وتةةةدريب المةةةورد البشةةةري لةةةديهااسةةةتقطاب و اأمةةةوالاا طائلةةةة في 
مّل في نفس السنة المالية.  النفقات تمعالج على أنّا نفقات جارية تحم

ويمتوقةّةةع   ولأنّ هةةيه الأمةةوال المنفقةةةة علةةى المةةوارد البشةةرية معتةةةبرة بالنسةةبة للمنظمةةة  وحسةةب مبةةدأ الأهميةةة النسةةةبية
سةةتنفاذها خةةلال عمرهةةا اويةةتم   كةةان مةةن المنطقةةي إعتبةةار هةةيه المةةوارد أصةةلاا مةةن أصةةول المنظّمةةة   منهةةا مسةةتقبلاا  الاسةةتفادة

لمةوارد محاسةبيّاا ؟ وكيةف يةتم تبويبهةا في القةوائم هو كيةف يةتم قيةاس قيمةة هةيه ا  والسؤال اليي يطرح نفسه  المسمتفاد منها
قةةراراتم  اتخةةاذ سةةمح للمسةةتفيدين ن مواردهةةا البشةةرية بالشةةكل الةةيي يالماليةةة ؟   كيةةف مكةةن للمنظّمةةات أن تمفصةةح عةة

 بشكل صحيح؟
وهةيا   بية والإداريةةإن عدم تضمين القوائم المالية معلومات عن الموارد البشرية يمعدّ نقصاا جوهريااّ في الوظيفة المحاس

وكيةةف مكةةن للمنظمةةات أن   مةةا دفةةع بالكثةةير مةةن البةةاحثين عةةن كيفيةةة قيةةاس المةةوارد البشةةرية ومةةا يترتةّةب عنةةه مةةن مشةةاكل
وهةةيا مةةا سةنتطرق إليةةه في هةةيا الفصةةل مةن خةةلال  المباحةةث الثلاثةةة   تفصةح عةةن مواردهةةا البشةرية ومةةا ينةةتج عنةةه مةن آثار

 التالية :
 ة القياس المحاسبي للموارد البشرية معاييره ومشكلاته.: طبيعالمبحث الأول
 نماذج القياس المحاسبي للموارد البشرية.المبحث الثاني: 
 الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية وتحدّياته.: المبحث الثالث
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 طبيعة القياس المحاسبي للموارد البشرية معايلخه ومشكلاتهالمبحث الأول: 

والمعايير المحاسبية الدولية   على المفاهيم الأساسية للقياس المحاسبي للموارد البشرية المبحث هيا كيز فيسيتم التر 
 ذات الصلة به وأهم المشكلات التي تواجها.

 المطلد الأول : طبيعة القياس المحاسبي للموارد البشرية 

  قراراتم تخاذ ستخدمي القوائم المالية لاوذلك لكونه يمعطي معلومات كمية لم  يعتبر القياس جوهر المحاسبة
 التي هي من أساسيات جودة المعلومة المالية. القياس المحاسبي يمضفي على المعلومات المحاسبية صفة الموثوقيةف

 أولًا: مفهوم القياس المحاسبي أركانه وخطواته
كّن القياس المحاسبي إن  ونه يمفصح عن معلومات واسعة ك   صحة الفرضيات ونتائجها اختبار من المحاسبمم

وكيلك تكتسب تلك المعلومات أهمية خاصة في المجتمع   تنطوي على أهمية كبيرة بالنسبة لمستخدمي هيه المعلومات
 وسنعرض في هيا المطلب مفهوم القياس المحاسبي متطلباته وأركانه والخطوات العملية ليلك كما يأتي:  المالي

 مفهوم القياس المحاسبي -1

ها لحد ما شكلاا إلّا أنا تتفق اختلافومع   المفاهيم التي قدّمها الباحثون لعملية القياس المحاسبي تعددت
 وسنورد بعضاا من هيه المفاهيم والتي تمعبّر عن مدى تطور عملية القياس المحاسبية من الناحية العملية.  مضموناا 

كما أن كثيراا من الدراسات المحاسبية تعتبر القياس    هو أحد الوظائف الأساسية في المحاسبةوالقياس المحاسبي 
في قرن الأعداد بالأشياء للتعبير عن خواصها  يتمثل القياس بشكل عام ،1أحد الفروض العلمية الأساسية للمحاسبة

قة بين في المطاب كما يتمثل أيضاً   كتشافها إمّا بطريقة مباشرة أو بطريقة غير مباشرةا وذلك بناءا لقواعد طبيعية يتم 
ومن خلال تحديده   Campellأما المنظرّم الرئيسي لنظرية القياس الكلاسيكية   الخوا  أو العلاقات بموجب رياضي

لمفهوم القياس تطرّق إلى ضرورة تحديد الخوا  الواجب قياسها من أجل ربطها بالأعداد وذلك بطريقة مباشرة أو غير 
من خلال إشارته على أن القياس هو  1946لفه الصادر سنة في مؤ   Stevenمباشرة وهو ما ذهب إليه كيلك 

 عملية ربط بين الخوا  والأعداد بموجب رياضي.
وفي تعريف ورد في تقرير لجمعية المحاسبين الأمريكية " يتمثل القياس المحاسبي في قرن الأعداد بأحدال المنظّمة 

 2و جارية وبموجب قواعد محددة."الماضية والجارية والمستقبلية وذلك بناءا لملاحظات ماضية أ

                                           
 .34  (  2011غزة: مكتبة آفاق للطباعة والنشر  )  النظرية المحاسبية إطار فكري تحليلي وتطبيقي  علي عبد الله شاهين 1

  وليد ناجي الحيالي  المرجع السابق   .2.100 
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القياس الكمي ثيث يشمل هيا القياس عمليات التسجيل والتبويب والترحيل   تلخيص كما يعرف على أنه 
أي أن القياس بهيا يشمل  يع الخطوات المحاسبية من أول عمليات القيد في الدفاتر   تلك العمليات في صورتا النهائية

 .1اميةحص إعداد الحسابات الخت
مماّ سبق ممكن أن نمعرّف القياس المحاسبي بأنه التعبير على خوا  الأشياء بمقابلة أحد عناصر أو خصائص مجال 

العلاقات الرياضية لأحدال ماضية وحاضرة ومستقبلية في  ستخداموذلك با  معين بأحد عناصر أو خصائص مجال آخر
  المنظّمة.

 أركان القياس المحاسبي  -2

 2المحاسبي أركان أساسية تتمثل في: للقياس      

ولا   حيث إننا لا نخضع لقياس الأشياء أو الظواهر ذاتا  يختص بتحديد الخوا  التي يمراد قياسهاالجاند الأوّل:  •
وإنّما عادة  ما يكون الإهتمام منحصراا في خاصية معينة أو مجموعة معينة من الخوا    حص  يع خواصّها وخصائصها

فعملية القياس بالنسبة للأصول مثلاا ليست مموجّهة نحو تحديد وأنا أو طولها أو مساحتها وإنما   بالدراسةذات الصلة 
الخاصية التي يهتمّ بها المحاسب بقياسها فيما يتعلق بالأصول هي ما تحويه هيه الأصول من خدمات متوقعة أي قيمتها 

 .الاقتصادية
 س ومثل الجانب الفنّ للقياس ويتطلب تحديد الآتي:يختص بتحديد نظام القياالجاند الثاني:  •
تحد يد وحدة القياس وهو الشرط الأساسي اليي اب مراعاته من وجهة نظر القياس هي أن تكون هيه الوحدة   -

ومن المعروف أن وحدة القياس في المحاسبة هي   ثابتة ومتجانسة حص تكون المقاييس الناتجة قابلة للمقارنة وللتجميع
 النقد التي اري التعامل بها. وحدة
راد قياسها   تحديد قواعد التعبير الكمّي عن الخصائص والظواهر والعلاقات  -

م
أي تعيين أرقام للتعبير عن الخصائص الم

وهنا نجد أن النظام اليي يمستخدم في ترتيب الأشياء من حيث خواصّها وتحديد مقادير وكمّيات هيه الخوا  هو 
 النظام العددي.

ثل جانب النظرية واليي يختص بتحديد الخصائص والعلاقاتوا • أما الجانب   در التأكيد هنا أن الجانب الأول مم
حيث أن النظرية بدون قياس هي   والتأكيد على الجانبين من الأهمية بمكان  الثاني فيممثل النواحي الفنّية لعملية القياس

ومن ناحية أخرى اب التأكيد على   نظرية يعتبر عملاا غير هادفكما أن القياس الغير مبنّ على    فكر تخمينّ ثت
 أهمية التمييز بين الجانبين. 

                                           
، وأثره على الممارسات المحاسبية في المؤسسات الاقتصادية (SCF)لقياس المحاسبي في القوائم المالية في ظل النظام المالي المحاسبيأهمية الافصاح وا ،خلع الله بن يونس 1

 .36، ص2017، 07لعدد ا لجزائر،، اجامعة آفلو، الدراسات المالية المحاسبية والاداريةمجلة 

 .64   المرجع السابق  عباس مهدي الشيراأي 2
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 خطوات القياس المحاسبي  -3

  :1من أجل إتمام عملية القياس المحاسبي هناك أربع خطوات أساسية اب إتبّاعها تتمثل فيما يلي
  وتعبر هيه العمليات عن أشياء مختلفة نظمةالم التي تنتج عن عمليات الاقتصاديةتجميع البيانات عن الأحدال  -1

ويتم قياسها بوحدات   وتنتج  يعها من التبادل السوقي للسلع والخدمات  مثل الإيرادات والنفقات والأصول والخصوم
 نقدية على أساس سعر التبادل المتفق عليه.

 لى دليل موضوعي قابل للتحقيق.تسجيل العمليات المادية السابقة طبقاا لنظام القيد المزدوج وبناءا ع -2
يكون من الضروري تبويب العمليات والأحدال المختلفة   كما وقعت  الاقتصاديةبمجرد تجميع وتسجيل الأحدال  -3

 في مجموعات مترابطة كي مكن الحصول على معلومات مفيدة.
من   لمنظمة في مجموعاتتلخيص العمليات حص تحقق الفائدة المرجوة من تسجيل المعلومات المالية المتعلقة با -4

أو المهتمين   تمقدم للأشخا  المعنيين بالمنظمة  الضروري أن يتم تلخيص هيه المعلومات قي شكل تقرير أو قائمة
 وتدف هيه الخطوة إلى إيضاح الأمور والأحدال المالية الهامة التي وقعت والتي أمكن تبويبها.   بأحوالها المالية

  المحاسبي أساليد القياس  -4

 2يلي: أساليب تتمثل فيما المحاسبيقياس لل

دون الحاجة إلى  الخاصية محل القياسبقيمة  المحاسبيفيها نتيجة القياس  تحدد: باشرةالمأو  الأساسيةأساليد القياس  •
ويتبع هيا الأسلوب مثلا في قياس تكلفة آلة ما وذلك   حتساب أو علاقات رياضية بين الخوا  محل القياسعملية الا

 خلال ثمنها المثبت على فاتورة الشراء. من
: عندما يتعير على المحاسب قياس قيمة أو النماذج الكمية إذ يعتبر أساليد القياس غلخ المباشرة أو المشتقة •
 حتساب الأساس اليي يقوم عليه هيا الأسلوب.الا
رق بينهما ينحصر في أنه توجد ولكن الف  : تشبه في إجراءاتا الأساليب غير المباشرةأساليد القياس التحكيمية •

فإن أساليب القياس التحكيمية تفتقر إليها مما اعلها عرضة لآثار   قواعد موضوعية تحكم أساليب القياس غير المباشرة
 التحيّز الناتج عن التقديرات أو الأحكام الشخصية.

 
 

                                           
 .94    المرجع السابق ،مال سالافضل ك 1
مجلة الأكاديمية للدراسات   "الاقتصادي" القياس المحاسبي وفق النظام المحاسبي المالي في ظل التضخم   بربري محمد أمين  موأارين عبد المجيد 2

 .59    2018  19العدد   الجزائر  جامعة الشلف  والقانونية الاقتصاديةقسم العلوم   والإنسانية الاجتماعية
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  متطلبات نظم القياس المحاسبي -5

يل إلى الموضوعية لا بمدّ أن تتوافر مجموعة من ممتطلبات في نظم القياس  حص يكون القياس المحاسبي دقيق وم 
 1:المحاسبي وهي

غير أن تطبيق هيا الأمر في مجال المحاسبة قد   جتهاد والتقدير الشخصيالابتعاد قدر الإمكان عن عنصر الااب  -
 ها.جتهاد كتقديرات المخصصات وغير يات التي تخضع للايكون مستحيلاا بسبب وجود بعض العمل

إثبات  مثل قياس إيرادات الفترة المحاسبية عند إثبات عملية البيع أو عند  اب توافر دليل إثبات مكن التحقق منه -
ولكن يلاحظ أن القدرة على التحقق من وجود دليل الإثبات لا يقطع بصحة طريقة القياس ولا صحة   عملية الإنتاج

 النتائج.
نفس القواعد وأسلوب القياس وفي هيه الحالة إذا ما قام  استخدامأي يتم   راراب أن يكون نظام القياس قابل للتك -

 شخص أو أكثر مؤهلين تأهيلاا علمياا ومهنياا بعملية القياس بصورة مستقلة فإنم سيصلون إلى نفس النتائج.
قيم التي يتم وفي هيه الحالة يكون تشتت ال  اب أن يكون نظام القياس يحقق نتائج متساوية من حيث القيمة -

على مقياس دون  الاعتمادوترتيباا على ما سبق فإن درجة   الحصول عليها من قبل أكثر من شخص أقل درجة ممكنة
 آخر اب أن يتوفر فيهما خاصية القابلية للتحقق من القياس وخاصية عدم التحيّز.
لتي ارى التعامل بها فلا بد في هيه وحيث أن القياس المحاسبي يعتمد على القياس المالي من خلال وحدة النقد ا

 على مجموعتين من الفروض لأغراض التقديرات المحاسبية تتعلق بالكميات وأخرى تتعلق بالأسعار. الاعتمادالحالة من 
 ثانياً: أهمية القياس المحاسبي للموارد البشرية متطلباته ومؤشراته

ا الفعّال في تحقيق أهداف المنظمة قد قاد إلى قبول فكرة أن مماّ لا شك فيه أن إدراك أهمية الموارد البشرية ودوره
والبحث عن الطريقة الملائمة   وهيا الحال طبعاا يقتضي بأن تمقاس تكاليفها  هيه المواد إنما هي أصل من أصول المنظمة

بشرية بشكل نقدي فالتعبير عن الموارد ال  ومحيطها ةلتحديد قيمة تلك الموارد بالشكل اليي يتناسب وخصائص المنظم
فقياس الموارد   وهيا ما اعل إمكانية قياسه بشكل دقيق يتطلب شروطاا ومعايير اب أخيها في الحسبان  عملية صعبة

ويحوّل العاملين إلى سلاح تنافسي يصعب على   للمنظمة الاستراتيجيالبشرية يمعد عاملاا هامّاا يساعد على تعزيز الدور 
 راره. المنافسين فهم آليته وأس

 

 

                                           
 .37    المرجع السابق  علي عبد الله شاهين 1
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 أهمية القياس المحاسبي للموارد البشرية  -1

عليه في قياس  الاعتمادحتياج المنظمات لوجود مدخل علمي يتمّ نشأت الحاجة لتقييم الموارد البشرية نظراا لا
شطة حيث تستخدم تلك المعلومات كأداة لإدارة الموارد البشرية والأن  على رأس المال البشري نظمةالمعلومات المالية الم

 Skyrme العالا هتماولقد   المرتبطة بها فضلاا عن ترسيخ القيمة الصحيحة لنتائج الأعمال والقيمة الحقيقية للمنظمة
 1حيث توصل إلى الأسباب التالية:  بدراسة الأسباب التي من أجلها نشأت حاجة المنظمات لقياس رأسمالها البشري

 داء.أن عملية القياس تعطي صورة شاملة لمحركات الأ -1
 يمعد أكثر صدقاا أن تعكس قائمة المركز المالي الثروة الحقيقة للمنظمة. -2
وكل الأصول غير الملموسة وتعد أيادة الإهتام بالتقارير البيئية   الطلب المتنامي للإدارة الفعّالة لرأس المال البشري -3
 خير دليل على ذلك. الاجتماعيةو 
لمقولة التي تمؤكد على أهمية مدخل للقياس والتقييم حص مكن إدارة إن ما مكن قياسه هو ما مكن إدارته وهي ا -4

 الموارد البشرية وتنميتها.
 إن عملية القياس تدعم هدف المنظمة الخا  بتعزيز قيمة أسهمها. -5

 متطلبات ومؤشرات القياس المحاسبي للموارد البشرية -2

ولا يتةأتّى ذلةك إلاّ بإتبّةاع المنةاهج   بشةكل دقيةق إن أفضل تعبير عةن المةوارد البشةرية في المنظمةة هةو تحديةد قيمتهةا
القةرار في  تخةاذ وهيا ما دفع بالباحثين حول طرائقهةا وأنواعهةا ومعرفةة البةديل الأنسةب لا  العلمية لعملية القياس المحاسبية

وتتمثةل هةيه المتطلبةات وقد   تحديد أربع متطلبات أساسية اب توفرها لقياس المةوارد البشةرية في المنظّمةة   الوقت الملائم
 2فيما يلي:
 التأكد مما إذا كانت تأثيرات المورد البشرية والدور اليي يلعبه كافياا فعلاا وجديراا بالقياس.الدليل:  •
 تقديم مبررّات منطقية لأسباب وطرائق تأثير المورد البشري في المنظمات.التفسلخ:  •
المصا   بار تأثيرات المقاييس المستخدمة في أصحابينبغي أن تأخي أهداف نظم القياس بعين الاعتالغرض:  •

 .الأساسيين من داخل المنظمة وخارجها
  وهي نموذج أو إطار لدعم تطوير مقاييس أفضل للمورد البشري.الطريقة:  •

 

                                           
 .99المرجع السابق     ،فضل كمال سالا 1
المجلد   جامعة بغداد  والإدارية الاقتصاديةمجلة العلوم   " كلفة المورد البشرية بمنظور سلوكي" العابدي علي رأاق جياد  العنزي سعد علي حمود 2
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 ( مؤشرات قياس الموارد البشرية02الجدول رقم ) 
 

 

 مؤشرات القياس الباحث والسنة مؤشرات القياس الباحث والسنة
Edivnssoin & 

Molan 1997 
مستوى التعليم   التدريب  ستخداممدة الا
 نفقات التدريب.   الرسمي

Jacobsen 

2001 
  الخبرة  قابلية الأداء  الإبداع  المهارة
 التعلم.  الحكمة

Patrica 1997 رضا   دراسة مدة التدريب الرسمي  التعليم
ساعات العمل   دوران العمل  العاملين
 الضائعة.

Stankonic 

2001 
  قابلية الأداء  تحويل المعرفة  التعليم

 الأقدمية.  الخبرة  الرواتب والأجور

Jan 1997 كفاءة العاملين   رضا العاملين  الأقدمية  
مؤشرات   مؤشرات الكفاءة  مؤشرات النمو
 الإستقرار.

Stewart 

1997 
 المعرفة.  التعلم  مهارة تحويل المعرفة

Hansen 1999 مهارات   مهارة تحويل المعرفة  المعرفة
  إستقرار الملاك الوظيفي  البحث والتطوير
 .المهارات الفنية  تقاطع المهارات

Bonits 

1998 
رضا   مهارات تحويل المعرفة  التعلم

 العاملين.

  جامعة بغداد ،والإدارية الاقتصادية مجلة العلوم ،كلفة المورد البشرية بمنظور سلوكي   العابدي علي رأاق جياد  العنزي سعد علي حمودالمصدر: 
 .4   2011  62الإصدار   17 المجلد

 

حيث أن   يتبين من الجدول السابق أعلاه واليي يستعرض إجتهادات الباحثين في مؤشرات قياس الموارد البشرية
ى دوران العمل في حين ركّز البعض الآخر عل  ومستوى التعليم و نفقات التدريب ستخدامبعضهم ركّز على مدة الا
الأمر اليي يؤدي إلى إستقرارهم  بينما نوّه باحثون آخرين إلى مؤشر آخر وهو رضا العاملين  وساعات العمل الضائعة

قابلية وقد توصّلوا بعد دراسات وأثال إلى مؤشرات مهمّة جدّا تدلّ على قابلية قياس المورد البشرية وهي   في الوظيفة
مع إااد عدة   الكفاءة والإتقان في المهام الوظيفية  أقدميته في العمل  تي يتمتع بها المورد البشريالخبرة الواسعة ال  الأداء

 تقنيات البحث والتطوير وغيرها..  المهارة والإبداع  المعرفةمؤشرات تمعد جوهر المورد البشري وهي 
القدرة على التأثير وتحقيق الفارق هناك مؤشرات أخرى ذات أهمية تتمثل في جودة الأداء و   إضافة إلى ما سبق

يز العنصر البشري عن غيره   وهيا ما يمطلق عليه بالندرة أو الميزة التنافسية أو الشهرة.بما مم
 ثالثاً: أثر الموارد البشرية على القوائم المالية

رسملةةة الإنفةةاق علةةى  إن اعتمةةاد محاسةةبة المةةوارد البشةةرية  يةةؤدي إلى تعةةديلات جوهريةةة في القةةوائم الماليةةة  حيةةث يةةتم
الاستثمار في الموارد البشرية  وإظهارهةا كأصةل مةن الأصةول في الميزانيةة الختاميةة  عوضةا عةن اعتبارهةا مصةاريف جاريةة ممةا 

 .نظمةبشكل موضوعي  ويقدم صورة حقيقية عن المركز المالي للم نظمةيؤدي إلى إظهارها نتيجة الم
متغةةةيرات جديةةدة تؤخةةةي في  نظمةةةدلالةةة القةةةوائم الماليةةة  يضةةع أمةةةام إدارة المإن أثةةر المحاسةةبة عةةةن المةةوارد البشةةةرية في 

كثةةير مةةن القةةرارات الإداريةةة  كمةةا تفيةةد في تخطةةيط القةةوى العاملةةة  وتحقيةةق الرقابةةة علةةى قيمةةة العنصةةر   اتخةةاذ الاعتبةةار عنةةد 
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مةن الحكةم علةى كفةاءة الإدارة  ظمةةنن أصحاب المكّ ومم   الموارد البشرية على أحسن وجه استخدامالبشري  بالإضافة إلى 
 عموماا.تكاليف المن الحكم على العاملين  أو أيادة الإنتاجية  أو خفض  الاستفادةالبشرية  و  ىللقو  تسييرهافي 

 نظمةةةإن إظهةار قيمةة المةوارد البشةرية في القةوائم الماليةة  وتغيرهةا مةن فةترة إلى أخةرى  دليةل علةى إبةراأ أثةر قةرارات الم
 .نظمةققها المتحالتي  الاجتماعيةية ؤوللقوى العاملة  وعلى تدريبهم  وغير ذلك من المسعلى توظيف ا

 ويعتبر من المؤشرات البارأة في هةيا المجةال مقارنةة المكاسةب الحاليةة بإ ةالي الأصةول بمةا فيهةا المةوارد البشةرية  فيمةدّ 
 .نظمةخلل يحدل في الم ر عن أيالمستثمر بوسيلة للإنيار المبكّ 

في الأجل الطويةل  ممةا  نظمةراج الموارد البشرية في الميزانية يتغير سلوك الإدارة  حيث يتم التركيز على أرباح الموبإد
 يعود على المساهمين والمستثمرين بالنفع.

بمةةدى محافظتهةةا علةةى أصةةولها البشةةرية  والعمةةل علةةى  نظمةةةومةةن ناحيةةة أخةةرى مكةةن تقيةةيم الإدارة الناجحةةة لأي م
للاسةةتثمار في أعمالةةه  فضةةلا عةةن أيادة قابليةةة القةةوائم الماليةةة للمقارنةةة بةةين  نظمةةةاهمة في تحقيةةق أهةةداف المتطويرهةةا للمسةة

 .1  مما يؤدي إلى توأيع أكثر كفاءة للموارد المختلفةنظماتمختلف الم
المنتهيةةةةة في تمبةةةةيّن الجةةةةداول التاليةةةةة كيفيةةةةة إدارج الأصةةةةول البشةةةةرية في كةةةةل مةةةةن قائمةةةةة المركةةةةز المةةةةالي وقائمةةةةة الةةةةدخل 

 وإظهار مكان تبويبها في هاته القوائم.  ن /31/12
 ن بعد إدراج الموارد البشرية/31/12( يوضح نموذج لقائمة الدخل عن السنة المنتهية في03جدول )

 

 المبالغ الملاحظة البيان
 xx  (التعيين...   التدريب  الاختيار)الربح قبل نفقات الموارد البشرية 

 xx  وارد البشريةإهتلاك الم (-)
 xx  صافي الربح بعد نفقات الموارد البشرية

 

 الباحث. إعداد: من المصدر
 ن بعد إدراج الموارد البشرية/31/12( يوضح نموذج للمركز المالي المركز المالي للسنة المنتهية في04جدول )

 المبلغ الخصوم المبلغ الأصول
 أصول غير جارية:

 الموارد البشرية
  ك الموارد البشريةإهتلا (-)
 

          
          xx 

 xx          

 رؤوس الأموال الخاصة:
 رأس المال المادي
 رأس المال البشري

 
xx 
xx 

 xx مجموع رؤوس الأموال الخاصة
  

                                           
محاسبة الموارد البشرية على مستوى المشروع بالتطبيق على شركة جياد لصناعة السيارات والشاحنات المحدودة   مد الطيب أبير هجانةمح 1

 202-199    2013  السودان  جامعة أم درمان الاسلامية  هرسالة دكتورا  2006/2009
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 xx صافي الموارد البشرية
 xx مجموع الخصوم xx مجموع الأصول

 الباحث. إعداد: من المصدر
 

في المةوارد البشةرية في حةين  لاسةتثماراتعةلاه قائمةة المركةز المةالي بعةد إدراج المةوارد البشةرية باح الشةكل أيوضّة
 أنا من المفروض أن تساعدها في ترشيد القرارات.

إن مبادا المحاسبة التقليدية تؤدي إلى تعقيد العلاقةة بةين كةل مةن الإدارة والمسةتثمرين  فهةي تجعةل حسةاب معةدل 
يسةتخدمها كةل مةن المسةتثمرين  حاسمةةا  ل العائةد علةى الاسةتثمار يعتةبر أداةا بأن معةدّ  لا  علمةاا ر مضةلّ العائد على الاسةتثما

 القرارات. اتخاذ والإدارة على السواء في 
حيةث أن معةةدل العائةةد علةى الاسةةتثمار عبةةارة عةن صةةافي الةةدخل علةى مجمةةوع الأصةةول  فةإن هةةيا العائةةد سةةيكون 

الأصةةول لا يشةةمل المةةوارد البشةةرية  ممةةا يتطلةةب ضةةرورة تعةةديل هةةيا المقةةام بإضةةافة مضةةللا  لأن مقةةام الكسةةر وهةةو مجمةةوع 
 حص يصبح معدل العائد على الاستثمار صحيحة. نظمةالموارد البشرية لتشمل  يع أصول الم

القةةوائم إن أسةةاس المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية يكمةةن في تقيةةيم المةةوارد البشةةرية والإفصةةاح عنهةةا في التقةةارير الماليةةة  و 
 المالية.
في ظةةل الاعةةةتراف بالمةةةوارد البشةةرية  كأصةةةول مشةةكلة التغةةةير المسةةةتمر معةةدل دوران العمةةةل في عةةةدد  نظمةةةةواجةةه المت

ونوعية الأفراد مما يؤثر بشكل مباشر على إظهار كل الأصول في القوائم المالية حيةث يتغةير رصةيد المةوارد البشةرية مةن فةترة 
ى إجةةةراء المقةةةارنات والدراسةةةات المختلفةةةة لتلةةةك القةةةوائم وبالأخةةةص علةةةى عنصةةةر المةةةوارد إلى أخةةةرى  وهةةةيا بةةةدوره يةةةؤثر علةةة

وبالرغم من أن الاستنفاد هو الطريقةة الجيةدة لتوأيةع تكلفةة المةوارد البشةرية علةى العمةر الإنتةاجي لهةا إلا أنةه توجةد   البشرية
 والوفاة.  تبعاد  الفصلسبعض الظروف التي تؤدي إلى تسوية وتعديل قيمة الموارد البشرية  كالا

فمةا أالةت هنةاك حالةة مةن عةدم التأكةد حةول المةدى    ومةن  ّ   أو جةبريااّ إن دوران العمل مكن أن يكون اختياريااّ 
وحص تكون هناك درجة من التأكد عنةد عةرض معلومةات المةوارد البشةرية   الزمنّ للاستفادة من الخدمات المستقبلة للبشر

 .1المستنفد غيراب إتباع إجراء محاسبي لتسوية قيمة الرصيد   شورةفي القوائم المالية المن
 لقياس المحاسبي للموارد البشرية با المطلد الثاني: المعايلخ الدولية ذات الصلة

بةةين  الاسةةتثماراتتواجةةد العديةةد مةةن و   هةةاالمعةةاملات التجاريةّةة بين أديادواتطةةوّر وتزايةةد وتنةةوعّ الشةةركات الدوليةّةة إن 
ومةةا نجةةم عنهةةا مةةن   جنبيةّةة خةةلال الأعةةوام السةةابقة بالإضةةافة لاحتمةةال تزايةةدها في الأعةةوام القادمةةة بةةين الةةدولالةةدول الأ

الةةتي كةةان هةةدفها  ظهةةور المنظّمةةات المحاسةةبيّة والدوليةّةةأدى إلى   مشةةاكل العمةةلات الأجنبيةةة وسةةعر تبادلهةةا بةةين دول العةةالا
 .من بينها المعايير المحاسبية الدولية اد بها في العمليات التجاريةّحص تكون أساساا للاسترشموحدة معايير دولية  وضع

                                           
 .203  ،بقالمرجع السا ،محمد الطيب أبير هجانة  1
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نقطتةةين أساسةةيتين لتسةةهيل فهةةم الهةةدف الةةرئيس للمعةةايير المحاسةةبية تةةتلخّص في أهةةداف المحاسةةبة الدوليةةة إن أهةةمّ 
  1الولايات المتحدة:العالا بما في ذلك  بلدانالدولية فيما يتعلق بعرض القوائم المالية والتقارير المالية في  يع 

 يةةع   صةةياغة ونشةةر معةةايير المحاسةةبة العامةةة الواجةةب مراعاتةةا في عةةرض القةةوائم الماليةةة وتشةةجيع قبولهةةا ومراقبتهةةا في  -
 أنحاء العالا.

 .العمةةةةةةةةةل علةةةةةةةةةى تحسةةةةةةةةةين وتنسةةةةةةةةةيق معةةةةةةةةةايير وإجةةةةةةةةةراءات المحاسةةةةةةةةةبة التنظيميةةةةةةةةةة المتعلقةةةةةةةةةة بعةةةةةةةةةرض القةةةةةةةةةوائم الماليةةةةةةةةةة -
ومعةايير الإعةتراف بهةا كأصةول   هةو المحاسةبة عةن المةوارد البشةرية  والمشةاكل المحاسةبية المعاصةرةومن المواضيع المستجدة     

وفيما يلي نستعرض أهم ما ورد من قبل الهيئات والمنظمات المهنية بشأن المحاسبة عن   وكيفية عرضها ضمن القوائم المالية
 الموارد البشرية.

 سبي بالموارد البشريةعتراف المحاأوّلًا: المعايلخ الدولية للا
وإنّمةةا   فهةةم حتمةاا ليسةوا كةيلك  عتبةار الأفةةراد ثةد ذاتةم أصةولاا اإن الفكةرة الأساسةية لمحاسةبة المةةوارد البشةرية لةيس 

متوقعة منهم مستقبلا على أنا أصولاا للمنظمةا
سةتثمار في المةوارد يير معيّنةة لمعاملةة الاإذاا هةل هنةاك معةا  عتبار الخدمات الم

 على أنا من أصول المنظمة؟   البشرية
الصةةادر عةةن هيئةةة المحاسةةبة  1984المتعلةةق بالإطةةار المفةةاهيمي للمحاسةةبة الماليةةة سةةنة  05لقةةد حةةدد البيةةان رقةةم 

 2عتراف بأي بند من بنود القوائم المالية وهي أربعة كما يلي:الشروط أو المعايير العامة للا  المالية
 عتراف به وإثباته محاسبياا أحد التعاريف الخاصة بعناصر القوائم المالية. لمراد الا: اب أن ينطبق على البند االتعريع -
مثةةل   وسةةتلتزم هةةيه الخاصةةية أن يكةةون للبنةةد خاصةةية ملائمةةة  : اةةب أن يتةةوافر للبنةةد خاصةةية قابليةةة القيةةاسالقيــاس -

ولا يقتصةةر   وأهميةةة بالنسةةبة للمنظمةةةختيةةار الخاصةةية الأكثةةر ملائمةةة اويةةتم   خاصةةية التكلفةةة أو القيمةةة أو عةةدد العةةاملين
 ويكون بيلك أكثر ملائمة.  بل مكن أن يتعدد  الإفصاح عن الموارد البشرية على خاصية واحدة

ولها ثلال خصائص هي:       تقدمها   القرارات اتخاذ : تمعرّف  المعلومات بأنا ملائمة إذا كانت مؤثرة في الملائمة -
 وأن هيه المعلومات تعتمد على التغيية العكسية.  المعلومات ذات قيمة تنبؤية وأن تكون  في الوقت المناسب

  : وتعنّ خاصية المعلومات في التأكيد بأنا خالية من التحيّز بدرجة معقولة وأنا تمثل بصدق ما تةزعم تمثيلةهالموثوقية -
نخفضةةةت اكلمةةةا    رجةةةة عةةةدم التأكةةةدأدادت دافكلمةةةا   ويملاحةةةظ بأن معيةةةار الموثوقيةةةة مةةةرتبط بدرجةةةة تأكةةةد قيةةةاس الحةةةدل

 عتراف بالموارد البشرية وإثباتا محاسبياا.فإن معيار الموثوقية يؤثر في توقيت الا  الموثوقية وهكيا
عتراف بالبند المحاسبي في القوائم المالية يتطلب ليلك فإن الا  من النادر جداا أن تتوافر المعايير الأربعة بصورة متكاملة معاا 

عتبةةارات كثةةيرة مثةةل درجةةة الأهميةةة النسةةبية والملائمةةة في التةةأثير علةةى قةةرارات المسةةتخدمين ودرجةةة الموثوقيةةة الةةتي ا المواأنةةة بةةين
 يتمتع بها القياس المحاسبي.

                                           
 .10/09/2019يريخ الزيارة  /https://weziwezi.comمتوفر على الموقع   اسبة الدوليةمعايير المح 1
 .214-212      المرجع السابق  رضوان حلوة حنان 2

https://weziwezi.com/
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عتراف بهةا كب نةدٍ مةن بنةود فإنه مكن الا  من ف حص  هيه المعايير نجد أنا لو طمبّقت على الموارد البشرية في المنظمة
وأن المعلومةات الخاصةة بالمةوارد البشةرية ملائمةة   فتكلفة الموارد البشرية مكن تعريفها وتحديدها وكيا قياسها  ليةالقوائم الما

كمةا تتميةّز هةيه المعلومةات أيضةاا بدرجةة مةن الموثوقيةة والتأكةد عنةد قياسةها ممةّا اعلهةا    القةرارات اتخاذ جدّاا لأنا تؤثر في 
 تمثبت محاسبياا.  

 لخ المحاسبة الدولية ذات العلاقة بالموارد البشريةمعايثانياً: 
لتعزيةز وتحسةين مسةتوى الشةفافية لعدة معةايير محاسةبية تةدف مجلس معايير المحاسبة الدولية على الرغم من إصدار 

اا يةةنظم إلا أنةةا لا تصةةدر معيةةاراا خاصةة  المعقولةةة للمنظمةةة الاقتصةةاديةفي عمليةةة الإبةةلا  المةةالي حةةص تعكةةس الحقةةائق والقةةيم 
ومةا مةدى العلاقةة بينهةا فمةا هةي هاتةه المعةايير؟   غير أنه هنةاك معةايير ذات صةلة بهةا  ويهيكل المحاسبة عن الموارد البشرية

  ؟وبين محاسبة الموارد البشرية
 عرض المعايير ذات العلاقة بمحاسبة الموارد البشرية -1

 لقياس كالتالي:عتراف واسوف نمركز على أهم ما جاء في المعايير من خلال الا
 "منافع الموظفين" 19المعيار الدولي رقم  -أ

المتطلبات المحاسبية لاستحقاقات الموظفين  بما في ذلك   الموظفين منافع 19معيار المحاسبة الدولي رقم  يحدد
 الاستحقاقات قصيرة الأجل )مثل الأجور والرواتب  والإجاأة السنوية(  واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مثل

 .استحقاقات التقاعد  والاستحقاقات الأخرى طويلة الأجل )مثل إجاأة الخدمة الطويلة ( ومزايا إناء الخدمة
 حيث طرأت على المعيار عدة تعديلات مني صدوره نوردها في الجدول التالي :

 "منافع الموظف " 19تعديلات المعيار الدولي رقم ( يوضح 05) رقم جدول
 

 التاريخ التعديل
 1980أبريل  ".المنشورة الأعمال لأصحاب المالية القوائم في فوائد للتقاعد المحاسبة" رض مشروعتع

 1983يناير  . العمل لأرباب المالية القوائم في التقاعد مخصصات على للحصول المحاسبة 19معيار المحاسبة الدولي رقم 
 1992ديسمبر  .التقاعد منافع تكاليف نشر  
 1993ديسمبر  .19لمعيار المحاسبة الدولي  التقاعد منافع فتكالي إصدار  
 1996أكتوبر   .الموظف مزايا نشر  

 1998فبراير  .19لمعيار المحاسبة الدولي  الموظفين استحقاقات إصدار
 2000يوليو  .التقاعدية المعاشات خطة أصول نشر  

 2000أكتوبر  ف والقياس والإفصاح عن التسديداتعمدلت لتغيير تعريف أصول الخطة وإدخال متطلبات الاعترا
عمدلت لمنع الاعتراف بالمكاسب فقط نتيجة للخسائر الاكتوارية أو لتكلفة الخدمة السابقة والاعتراف 

 .بالخسائر فقط نتيجة للمكاسب الاكتوارية
 2002مايو 

قوق الملكية في معيار المحاسبة على الأسهم  واقترح استبدال متطلبات مزايا تعويض ح القائم الدفع نشر    2002ديسمبر 
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  .19 الدولي
 2004فبراير  .الأسهم أساس على الدفع IFRS 2 استبدال متطلبات استحقاقات التعويض الأسهم من قبل

 والخسائر المكاسب الموظفين: منافع 19 الدولي اسبةالمح معيار على المقترحة للتعديلات مسودة التعرض
 .المنشورة والإفصاحات المجموعة وخطط الاكتوارية

 2004أبريل   

 2004ديسمبر  .الصادرة والإفصاحات المجموعة وخطط الاكتوارية والخسائر المكاسب
اليف الخدمة السابقة السلبية تك) المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير على السنوية بالتحسينات معدلة

 )والحد منها
 2008مايو  

 رقم الدولي المحاسبة معيار على المقترحة )التعديلات الموظف مخصصات على للحصول الخصم معدل 
 .)المنشورة 19

 2009أغسطس   

 2010أبريل  .المنشورة اتتعريفال منافع برامج
 2011يونيو  للمعيار. الموظفين استحقاقات إصدار
 2013مارس     .الموظفين مساهمات المحددة: المنافع خطط
 2013نوفمبر    .مساهمات موظف الفائدة: محددة خطط

سعر الخصم: إصدار  (2014 المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير على التحسينات   تعديله بواسطة
 .)السوق الإقليمي

 2014سبتمبر   

 2018فبراير     .تسوية أو تقليص التعديل  خطة

 .07/07/2020يارة يريخ الز  https://www.iasplus.com/en نقلا عن:  منافع الموظفين 19معيار المحاسبة الدولي : المصدر
 

 وأهم النقاط التي تطرق إليها المعيار:
 نطاق المعيار: -
على مزايا الموظفين ضمن نطاق السداد القائم على أساس المعيار الدولي   19ينطبق معيار المحاسبة الدولي  لا •

 .أو إعداد التقارير من خلال خطط مزايا الموظفين  لإعداد التقارير المالية
لموظفين قصيرة الأجل هي تلك المتوقع تسويتها بالكامل قبل اثنّ عشر شهراا بعد ناية فترة إعداد استحقاقات اأن  •

وتشمل الأمثلة الأجور    التقارير السنوية التي يتم خلالها تقديم خدمات الموظفين  ولكنها لا تشمل مزايا إناء الخدمة
 المدفوعة للموظفين الحاليين. الرواتب وتقاسم الأرباح والمكافآت والمزايا غير النقدية

مزايا بعد انتهاء  ظمةحيث تقدم المن  خطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة هي ترتيبات رسمية أو غير رسمية •
الخدمة لموظف واحد أو أكثر  على سبيل المثال استحقاقات التقاعد )المعاشات أو مدفوعات المبلغ الإ الي( والتأمين 

 الطبية. على الحياة والرعاية
 
 عتراف:الا  -
 يتم الاعتراف بالمبلغ غير المخصوم للمزايا المتوقع دفعها فيما يتعلق بالخدمة المقدمة من قبل الموظفين في فترة محاسبية •

 .محددة

https://www.iasplus.com/en/standards/ifrs/ifrs2
https://www.iasplus.com/en/news/2013/11/ias-19
https://www.iasplus.com/en/news/2013/11/ias-19
https://www.iasplus.com/en/projects/completed/aip/annual-improvements-2012-2014
https://www.iasplus.com/en/projects/completed/aip/annual-improvements-2012-2014
https://www.iasplus.com/en/news/2014/09/aip
https://www.iasplus.com/en/news/2014/09/aip
https://www.iasplus.com/en/news/2018/02/ias-19
https://www.iasplus.com/en/news/2018/02/ias-19
https://www.iasplus.com/en%20تاريخ%20الزيارة%2007/07/2020
https://www.iasplus.com/en%20تاريخ%20الزيارة%2007/07/2020
https://www.iasplus.com/en%20تاريخ%20الزيارة%2007/07/2020
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يتم الاعتراف بالتكلفة المتوقعة لحالات الغياب التعويضية قصيرة الأجل عندما يقدم الموظفون الخدمة التي تزيد من  •
أو في حالات الغياب غير المتراكمة  عند حدول حالات الغياب  وتتضمن أي مبالغ إضافية تتوقع   هماستحقاق
 .نتيجة الاستحقاقات غير المستخدمة في ناية الفترة دفعها المنظمة

 اا و بناءأ  فقط بالتكلفة المتوقعة لمشاركة الأرباح ومدفوعات المكافآت عندما يكون لديها التزام قانوني ظمةتعترف المن •
 للقيام بهيه المدفوعات نتيجة لأحدال سابقة ومكن إجراء تقدير موثوق للالتزام المتوقع. 

بالنسبة لخطط المساهمة المحددة   فإن المبلغ المعترف به في هيه الفترة هو المساهمة المستحقة مقابل الخدمة التي  •
شهراا بعد  12ددة لا يتوقع تسويتها بالكامل في غضون المساهمات في خطة مساهمة محف  يقدمها الموظفون خلال الفترة

 يتم خصمها إلى قيمتها الحالية.  ناية فترة إعداد التقارير السنوية التي يقدم فيها الموظف الخدمة ذات الصلة
المركز الاعتراف بصافي التزام المنافع المحددة أو الأصل في بيان   ظمةمطلوب من المنف خطط المنافع المحددةأمّا في  •

ومع ذلك   فإن قياس صافي الأصول ذات المزايا المحددة هو أقل من أي فائض في الصندوق و "سقف   المالي
)أي القيمة الحالية لأي مزايا اقتصادية متوفرة في شكل عمليات استرداد من الخطة أو التخفيضات في   الأصول"

 المساهمات المستقبلية للخطة(. 
 القياس: -
للخطة وتؤدي إلى تصنيف  الاقتصاديالمحاسبية لخطة استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة على الجوهر تعتمد المعالجة  •

 .الخطة على أنا إما خطة مساهمة محددة أو خطة منافع محددة
يتطلب قياس صافي مطلوبات أو موجودات المنافع المحددة تطبيق طريقة تقييم اكتواري   وإسناد المنافع إلى فترات  •

من القيمة الحالية لالتزام  خطةا   يتم خصم القيمة العادلة لأي أصول حيث  الافتراضات الاكتوارية استخدامو  الخدمة 
 المزايا المحددة في تحديد صافي العجز أو الفائض. 

في  يتم تحديد صافي التزام )أو أصل( المزايا المحددة بشكل منتظم بما فيه الكفاية ثيث لا تختلف المبالغ المعترف بها •
 البيانات المالية بشكل جوهري عن تلك التي سيتم تحديدها في ناية فترة إعداد التقارير. 

"طريقة ائتمان  ستخداموتكاليف الخدمة ذات الصلة با ظمةيتم تحديد القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة للمن •
فية من استحقاقات المنافع وتقيس كل وحدة على الوحدة المتوقعة"  والتي ترى أن كل فترة خدمة تؤدي إلى وحدة إضا

 .تزام النهائيلحدة في بناء الا
أن تعزو المنفعة إلى الفترة الحالية )لتحديد تكلفة الخدمة الحالية( والفترات الحالية والسابقة  ظمةيتطلب هيا من المن  •

صيغة مزايا الخطة   ستخدامإلى فترات الخدمة با ةآتمنسب المكاف كيلك   )لتحديد القيمة الحالية لالتزامات المزايا المحددة(
ما لا تؤد خدمة الموظف في السنوات اللاحقة إلى منفعة أعلى من الناحية المادية عما كانت عليه في السنوات السابقة  

  .أساس القسط الثابت استخداموفي هيه الحالة يتم 
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في ناية فترة إعداد التقارير على سندات الشركات يتم تحديد معدل الخصم المستخدم بالرجوع إلى عائدات السوق  •
عالية الجودة  أو في حالة عدم وجود سوق عميقة في هيه السندات  بالرجوع إلى عائدات السوق على السندات 

اب أن تكون العملات وشروط عائدات السندات المستخدمة متوافقة مع العملة والمدة المقدرة للالتزام   الحكومية
 .المخصوم

تكلفة الخدمة السابقة هي المصطلح المستخدم لوصف التغيير في التزام المزايا المحددة لخدمة الموظف في الفترات  •
السابقة  واليي ينشأ نتيجة للتغييرات في ترتيبات الخطة في الفترة الحالية )أي تعديلات الخطة التي تقدم أو تغير المزايا 

 الموظفين المشمولين(.المستحقة  أو التخفيضات التي تقلل عدد 
يتم حيث   قد تكون تكلفة الخدمة السابقة إما إاابية )إدخال المزايا أو تحسينها( أو سلبية )تخفيض المزايا الحالية( •
  عتراف بتكلفة الخدمة السابقة كمصروف في وقت سابق من التاريخ اليي يحدل فيه تعديل خطة أو تقليصالا
 37مزايا إناء أو تكاليف إعادة الهيكلة ذات الصلة بموجب معيار المحاسبة الدولي يريخ تعترف المنشأة بأي كيلك و 

يتم إثبات المكاسب أو الخسائر الناتجة عن تسوية خطة كيلك    المخصصات والمطلوبات المحتملة والموجودات المحتملة
 .المنافع المحددة عند حدول التسوية

تراف بالأرباح أو الخسائر من التسوية  يلزم إعادة قياس صافي التزام قبل تحديد تكاليف الخدمة السابقة  أو الاع •
التمييز بين تكاليف الخدمة السابقة الناتجة عن تخفيضات الأرباح  ظمةالمزايا المحددة أو الأصل  ولكن لا يمطلب من المن

 .والمكاسب والخسائر في تسوية حيث تحدل هيه المعاملات معاا
   الأصول غلخ الملموسة 38ولي رقم المعيار المحاسبي الد -ب

المتطلبات المحاسبية للأصول غير الملموسة  وهي  الأصول غير الملموسة 38المعيار المحاسبي الدولي رقم  يوضح
الأصول غير النقدية التي لا تحتوي على مادة مادية ومكن تحديدها )إما قابلة للفصل أو ناشئة عن حقوق تعاقدية أو 

يتم قياس الأصول غير الملموسة التي تستوفي معايير الاعتراف ذات الصلة بالتكلفة مبدئياا      )رىحقوق قانونية أخ
نموذج إعادة التقييم  ويتم استهلاكها على أساس منتظم على مدى عمرها الإنتاجي  ستخدامتقاس لاحقاا بالتكلفة أو با

 ).يتم استهلاكه)ما لا يكن للأصل عمر إنتاجي غير محدد  وفي هيه الحالة لا 

 على عدة مراحل  وطرأ عليه عدة تعديلات مؤقتة في الجدول التالي:  38معيار المحاسبة الدولي تطور  وقد مرّ 
 
 
 

  الأصول غلخ الملموسة 38رقم تعديلات المعيار الدولي ( يوضح 06) رقم جدول
 التاريخ التعديل
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 1977فبراير  .والتطوير البحث نشطةأ محاسبة التعرض لمشروع
 1978يوليو  .والتنمية البحول نشطةأ محاسبة

 1991أغسطس  .والتطوير البحث تكاليف تعرض مشروع
 1993ديسمبر  .والتطوير البحث تكاليف

 1995يونيو  .الملموسة غير الأصول  تعرض مشروع
 1997أغسطس  .الملموسة غيروإعادة عرضه كموجودات    تعديل

 1998سبتمبر  .الملموسة غير الأصول 38معيار المحاسبة الدولي رقم 
 2004مارس   . الملموسة غير الأصول 38معيار المحاسبة الدولي رقم تعديل 

الأنشطة الإعلانية ك المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير على التحسينات   تعديلها بواسطة
 .والترواية  وحدات طريقة الاستهلاك

 2008مايو  

قياس الأصول غير ك المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير على التحسينات عديلها من خلال  ت
 .الملموسة في دمج الأعمال

 2009أبريل 

 2012 - 2010 المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير على السنوية التحسينات   تعديلها من خلال
 )بيان متناسب للإهلاك المتراكم بموجب طريقة إعادة التقييم ورةد(

 2013ديسمبر 

 الدولي المحاسبة معيار على )تعديلات والإطفاء للاستهلاك المقبولة الطرق توضيح   تعديله من خلال
 .)38 الدولي المحاسبة رومعيا 16

 2014مايو 

 

لزيارة تاريخ ا https://www.iasplus.com/en :نقلا عن ،الأصول غلخ الملموسة 38معيار المحاسبة الدولي  المصدر :
07/07/2020. 

 

  جاء به هيا المعيار: فيما يلي أهم ما
 نطاق المعيار: -
 على  يع الأصول غير الملموسة بخلاف:  38ينطبق معيار المحاسبة الدولي   •
 .الأصول المالية  ▪
 .أصول التنقيب والتقييم ▪
 .الإنفاق على تطوير واستخراج المعادن والنفط والغاأ الطبيعي والموارد المماثلة ▪
 .الأصول غير الملموسة الناشئة عن عقود التأمين الصادرة عن شركات التأمين ▪
 المحتفظ المتداولة غير الموجودات  تفظ بها للبيعالمح  مثل الأصول غير الملموسة الأخرىالموجودات غير الملموسة  ▪
  .الموظفين منافع ائدوالموجودات النا ة عن موظف فو  ول الإاارأصو  أصول الضرائب المؤجلة كيلك   للبيع بها
نتيجة  المنظمةسيطر عليه تهو مورد و   غير نقدي قابل للتحديد بدون مادة مادية أصل هو غير ملموسالأصل   •

 .)المستقبلية )التدفقات النقدية أو الأصول الأخرى الاقتصاديةويتوقع منه الفوائد   لأحدال سابقة

https://www.iasplus.com/en/news/2004/March/news1518
https://www.iasplus.com/en/news/2004/March/news1518
https://www.iasplus.com/en/projects/completed/aip/annual-improvements-2006-2008
https://www.iasplus.com/en/news/2008/May/news4276
https://www.iasplus.com/en/news/2008/May/news4276
https://www.iasplus.com/en/projects/completed/aip/annual-improvements-2007-2009
https://www.iasplus.com/en/projects/completed/aip/annual-improvements-2007-2009
https://www.iasplus.com/en/news/2009/April/news4603
https://www.iasplus.com/en/news/2009/April/news4603
https://www.iasplus.com/en/news/2009/April/news4603
https://www.iasplus.com/en/projects/completed/aip/annual-improvements-2010-2012
https://www.iasplus.com/en/projects/completed/aip/annual-improvements-2010-2012
https://www.iasplus.com/en/news/2013/12/aip-2010-2012
https://www.iasplus.com/en/news/2013/12/aip-2010-2012
https://www.iasplus.com/en/news/2013/12/aip-2010-2012
https://www.iasplus.com/en/news/2014/05/depreciation
https://www.iasplus.com/en/news/2014/05/depreciation
https://www.iasplus.com/en/news/2014/05/depreciation
https://www.iasplus.com/en
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ابل للفصل )مكن فصله أو بيعه أو نقله أو ترخيصه أو قيكون الأصول غير الملموسة قابلة للتحديد عندما  •
ينشأ من الحقوق التعاقدية أو الحقوق القانونية  تأجيره أو استبداله   إما بشكل فردي أو مع عقد ذي صلة( أو

أو عن الحقوق والالتزامات  نظمةالأخرى   بغض النظر عما إذا كانت هيه الحقوق قابلة للتحويل أو منفصلة عن الم
 .خرىالأ
 الملموسة غير الأصول أمثلة من -
 .التكنولوجيا الحاصلة على براءة اختراع وبرامج الكمبيوتر وقواعد البيانات والأسرار التجارية •
 .العلامات التجارية  الملابس التجارية  مجالات الإنترنت •
 .المواد المرئية والمسموعة والمرئية مثل الصور المتحركة والبرامج التلفزيونية •
 .ق خدمة الرهن العقاريحقو  •
 .والتجميد التمليكاتفاقيات الترخيص و  •
 .اتفاقيات الامتياأ •
 .حقوق التسويق •
 بمنحة حكوميةأو   كجزء من دمج الأعمال  عن طريق الشراء المنفصل  مكن الحصول على الأشياء غير الملموسة •

 .بالخلق الياتيأو   عن طريق تبادل الأصول
 عتراف:الا -
الاعتراف بأصل غير ملموس  سواء   شراؤه أو   إنشاؤه  ظمةمن المن 38اسبي الدولي رقم يتطلب المعيار المح •

 :ذاتياا )بالتكلفة( إذا وفقط
 ظمة.المستقبلية المنسوبة إلى الأصل إلى المن الاقتصاديةمن المحتمل أن تتدفق المنافع  •
 .مكن قياس تكلفة الأصل بشكل موثوق •
كلاا من تعريف ومعايير الاعتراف كأصل غير ملموس  يتطلب معيار   ف يستو إذا كان العنصر غير الملموس لا  -

 .الاعتراف بالنفقات على هيا البند كمصروف عند تكبده 38المحاسبة الدولي 
النفقات التي   تحميلها في   إعادة الحق في وقت لاحق كأصل غير ملموس ظمةيحظر المعيار أيضاا على المن  -

 .الأصل على المصاريف
م الاعتراف بمشروع البحث والتطوير المكتسب في دمج الأعمال كأصل بالتكلفة  حص إذا كان المكون هو يت -

تكلفة ثث وتطوير أخرى )يتم صرفها  على أنا نظمةيتم احتساب النفقات اللاحقة على هيا المكما   البحث
لإثبات هيه النفقات كأصل غير  38دولي باستثناء الحد اليي يستوفي فيه الإنفاق المعايير في معيار المحاسبة ال

 .)ملموس
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لاينبغ الاعتراف بالعلامات التجارية  وإعلانات التسمية الرئيسية  وعناوين النشر  وقوائم العملاء  والعناصر  -
 .المماثلة من حيث المحتوى التي يتم إنشاؤها داخلياا كأصول

 الاعتراف الأولي: برامج الكمبيوتر -
 يمرسمل. الشراء عند •
 .ظام التشغيل للأجهزة: يشمل تكلفة الأجهزةن •
أو البيع(: يتم تحصيلها من النفقات حص الجدوى التكنولوجية  والفوائد  ستخدامرة داخلياا )سواء للامطوّ  •

أو بيع البرنامج  والموارد اللاأمة لإكمال البرنامج  والقدرة على قياس  استخدامالمستقبلية المحتملة  والنية والقدرة على 
 .لتكلفةا
 .الاستهلاك: مدى الحياة المفيدة  بناءا على نمط المنافع •
تكاليف بدء التشغيل  وما قبل   الشهرة المنتجة داخليا اب تحميل العناصر التالية على المصاريف عند تكبدها  •

  .تكلفة الإعلان والترويج  تكاليف النقل  تكلفة التدريب  الافتتاح  والتشغيل المسبق
 القياس: -
   للأصل غير الملموس المكتسب في اندماج الأعمال مكن قياسها بشكل موثوق  ك افتراض بأن القيمة العادلةهنا •

ل النفقات )المدرجة في تكلفة الاقتناء( على بند غير ملموس لا يستوف كلاا من تعريف ومعايير اب أن تشكّ كما 
 .هرة المعترف بها في يريخ الاستحواذالاعتراف للأصل غير المادي جزءاا من المبلغ المنسوب إلى الش

وهيا يعنّ أن   )ستخدامللبيع أو الا (تتم رسملة تكاليف التطوير فقط بعد إثبات الجدوى الفنية والتجارية للأصل •
وأن   ها أو بيعهااستخدامعلى إتمام الأصول غير الملموسة وأن تكون قادرة على  أن تكون نيّتها القدرةالمنشأة اب 
 .ة على توضيح كيف سيولد الأصل منافع اقتصادية مستقبليةتكون قادر 

ستطيع تمييز مرحلة البحث لمشروع داخلي لإنشاء أصل غير ملموس من مرحلة التطوير  تلا  نظمةالم نتإذا كا •
 .كما لو   تكبدها في مرحلة البحث فقط  نظمةنفقات ذلك الم فتعامل المنظمة

اب  ،و نموذج إعادة التقييم لكل فئة من فئات الأصول غير الملموسةنموذج التكلفة أ ظمةاب أن تختار المن •
  التقييم إعادة نموذجأمّا   إدراج الأصول غير الملموسة بالتكلفة بعد طرح الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة

استهلاك لاحق وخسائر  أيُّ  يمكن إدراج الأصول غير الملموسة بقيمة إعادة تقييم )بناءا على القيمة العادلة( ناقصااف
 .تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلى سوق نشطأن يتم  بشرط  انخفاض القيمة

 : تصنيف الأصول غير الملموسة على أساس العمر الإنتاجي  •
لا يوجد حد متوقع للفترة التي من المتوقع أن يولد خلالها الأصل صافي تدفقات نقدية  : المحدد غير العمر -
 .ظمةللمن
 .منظمةفترة محدودة من المنفعة لل: المحدودة لحياةا -
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اب استهلاك التكلفة المتبقية ناقصاا القيمة المتبقية للأصل غير الملموس ذي العمر الإنتاجي المحدود على أساس  •
 العمر: ذلكمنتظم على مدار 

 .اب أن تعكس طريقة الإطفاء نمط المنافع •
 .طريقة القسط الثابتب فالإطفاء يتم  إذا كان لا مكن تحديد النمط بشكل موثوق •
يتم إثبات تكلفة الإطفاء في الربح أو الخسارة ما لا تتطلب المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية تضمينها في  •

 .تكلفة أصل آخر
 .اب مراجعة فترة الإطفاء على الأقل سنوياا  •
اب مراجعة العمر الإنتاجي لكل كما    ير المحددلا اب استهلاك الأصول غير الملموسة ذات العمر الإنتاجي غ •

إذا لا    فترة تقرير لتحديد ما إذا كانت الأحدال والظروف تستمر في دعم تقييم العمر الإنتاجي غير المحدد لهيا الأصل
 .اسبييفعلوا ذلك   فينبغي حساب التغيير في تقييم العمر الإنتاجي من غير محدد إلى محدود كتغيير في التقدير المح

 .36اب أيضاا تقييم الأصل للتأكد من انخفاض قيمته وفقاا للمعيار المحاسبي الدولي رقم  •
 :لكل فئة من الأصول غير الملموسة   يتم الإفصاح عن •
 .العمر الإنتاجي أو معدل الاستهلاك •
 .طريقة الاستهلاك •
 .القيمة الدفترية الإ الية •
 .الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة •
 .تضمين الاستهلاك فيها البنود في قائمة الدخل التي يتم •
 :تسوية القيمة الدفترية في بداية وناية الفترة موضحة •
o الإضافات )مجموعات الأعمال بشكل منفصل .( 
o موجودات محتفظ بها للبيع. 
o التقاعد. 
o إعادة التقييم. 
o عكس الانخفاضات. 
o الإطفاء. 
o فروق أسعار الصرف. 
o تغييرات أخرى. 
 .س لتحديد أن الملموس له حياة غير محددةأسا •
 .وصف الأصول غير المادية المادية والقيمة الدفترية لها •
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 .بعض الإفصاحات الخاصة عن الأصول غير الملموسة التي   الحصول عليها عن طريق المنح الحكومية •
 .معلومات حول الأصول غير الملموسة التي   تقييد عنوانا •
 .للحصول على الأصول غير الملموسة الالتزامات التعاقدية •
 :بمحاسبة الموارد البشرية  38والمعيار الدولي  19العلاقة ب  المعيار الدولي ا

 مكن تحديد علاقتهما بمحاسبة الموارد البشرية  كما يلي: 38و 19جاء به كل المعيارين  بعد عرض أهم ما

 نقاط التوافق: -1
مةن منةافع نقديةة قصةيرة الأجةل في شةكل   منةه بمنةافع مسةتقبلية الاسةتفادةقةاء يستفيد العامةل ل 19بناءاا على المعيار  -

وهةو مةا يتوافةق   أجور ومرتبات وطويلة الأجل في شكل إعانات للتفر  للبحث وغيرها كما يستفيد من منافع غير نقديةة
 مع معيار الخدمات المستقبلية اليي تعتمده محاسبة الموارد البشرية.

وجوب الاعتراف بتكلفة تقديم مزايا الموظفين في الفترة التي يحصل فيها الموظف على المزايا   مبدأ 19يضع المعيار -
عتراف بتكلفة الأصل البشري عند يريخ بدلاا من وقت دفعها  وهو ما يتفق مع محاسبة الموارد البشرية من حيث الا

 التعاقد وليس يريخ الاستحقاق.
فخطة   حسب نوعية الخطة  19ضمن المعيار  قاقات ما بعد انتهاء الخدمةتعتمد المعالجة المحاسبية لخطة استح -

يتم خصمها إلى قيمتها   شهراا بعد ناية فترة إعداد التقارير 12المساهمة المحددة لا يتوقع تسويتها بالكامل في غضون 
وهيه المعالجة تتوافق   ام المنافع المحددةالاعتراف بصافي التز   وأمّا خطة المنافع المحددة فالمعيار يطلب من المنظمة  الحالية

 مع معايير محاسبة الموارد البشرية من حيث شروط الملكية وتوقع النفع من الخدمة المستقبلية للعنصر البشري. 
بأن يستفيد العامل من منافع التعويضات في صورة حقوق ملكية ويتطلب المعيار إفصاحات معينة  19يمقرّ المعيار -

وهو ما يتوافق من ضرورة الإفصاح عن كل المعلومات الخاصة   إلا أنه لا يحدد متطلبات للاعتراف والقياس لهيه المنافع
 بالموارد البشرية.

 المنظمة اعليه تسيطر موارد تعتبرها كما  للتحديد  قابلة موجودات بأنا الملموسة غير الموجودات 38 المعيار يٌحدد -
 البشرية الموارد محاسبة معايير مع يتوافق ما وهو  مستقبلية قتصاديةا منافع منه قتتدف أن ويتوقع سابقة  لأحدال نتيجة
 .المستقبلية المنافع من الاستفادةو  والرقابة والسيطرة القياس قابلية حيث من
 فقتتد أن المحتمل من كان  إذا تكلفته( )بمقدار الملموس غير بالموجود بالاعتراف المنظمة تقوم أن 38 المعيار يتطلب -
 الموارد في متوفران الشرطان وهيان  موثوق بشكل تكلفته قياس الممكن ومن المستقبلية الاقتصادية المنافع ظمةنللم

 38 الدولي المحاسبة المعيار    فإن السابقان الشرطان يتوفر لا إذا وبالعكس  ملموس غير كموجود  عتبارهالا البشرية
 أيضاا. البشرية الموارد محاسبة تمقرهّ ما وهيا  تكبده عند مصروفك  البند هيا على بالنفقات الاعتراف يتطلب
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سنة كحد أقصى وربما أكثر في حالات نادرة وهو ما يتوافق مع  20عمر الموجود غير الملموس بةةةةة 38يحدد المعيار  -
تحديد العمر الإنتاجي ومكن عدم   محاسبة الموارد البشرية من خلال التعاقد مع المورد البشري واليي يضمن حق الملكية

 للمورد إذا كان نادر جداا.
بالعمر غير المحدد إذا كان من  المتوقع أن   الأصول غير الملموسة على أساس العمر الإنتاجي  38يمصنف المعيار  -

ددة وكيلك العمر المحدد بالفترة المح  يولّد خلالها الأصل صافي تدفقات نقدية غير محدودة وهيا في حالات نادرة جداا 
وهو ما يتوافق مع محاسبة الموارد البشرية من خلال التعاقد مع المورد البشري واليي يضمن حق   من المنفعة للمنظمة

 الملكية.
 المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير تتطلب لا ما الخسارة أو الربح في الإطفاء تكلفة إثبات 38 المعيار يتطلب -

 المستفاد العمر مقدار على الإطفاء خلال من أيضاا  البشرية الموارد محاسبة تعتبره ما وهو  آخر أصل تكلفة في تضمينها
 . منه

 :ختلافنقاط الا -2

بأن قيمة الخدمة السابقة الناتجة عن التعديل في المزايا المقدمة من الموظفين سواء أكانت تكلفة أو  19يحدد المعيار  -
وهيا ما يتنافى مع   ي في وقت سابق من التاريخ اليي يحدل فيه التعديلإيراد فإنا لا تمرسمل بل تعتبر كمصروف جار 

 مبدأ تسجيل كل ما يتعلق بالمورد البشري كمصروف رأسمالي وليس إيرادي.
وفقاا لطبيعة استحقاقات الموظفين  أي كتعزيز لمزايا ما بعد انتهاء  19تقاس استحقاقات ناية الخدمة ضمن المعيار  -

نتهاء افي حين معايير المحاسبة عن المورد البشري ترى   ستحقاقات التقاعد والتأمين الصحي وغيرهاالخدمة الأخرى  كا
 نتفاع من المورد البشري بنهاية العقد أو التقاعد. الا
الإنفاق على  نفاق على البحث على أنه مصروف عندما يتم تحمله  والتي تضمإعتراف بكل الا 38يتطلب المعيار  -

عتبار التدريب الإعلان والإشهار... وهو ما يختلف مع فروض ومبادا محاسبة الموارد البشرية با  الإنتاجيةبداية العملية 
 هيه النفقات إيرادية وليست جارية.

قياس قيمة الموجود غير الملموس بالتكلفة مخصوما منها أي إطفاء متراكم وأية خسائر متراكمة في  38يحدد المعيار  -
في حين محاسبة الموارد البشرية تقيس قيمة الموارد   عادة تقييمها عند توفر السوق النشطةاو بإ  انخفاض القيمة

 ومدخل المتغيرات السلوكية. الاقتصاديةالتكلفة ومدخل القيمة مدخل بمداخل عدّة منها 
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 مشكلات القياس المحاسبي للموارد البشرية المطلد الثالث: 
وعةدم إلزاميةةة المنظمةات بإتبةاع نمةةوذج معةين لتحديةد قيمةةة   كةةل منظمةة  ظةةروف وتشةريعات ومحةيط خةتلافلانظةراا 
 اخةتلاففإنه حتماا ستوجد مشاكل عدة في القياس المحاسبي لهةيه المةوارد وتحةديات وصةعوبات مةن خةلال   الموارد البشرية

 ونوعية كل منظمة ونشاطها وأسواقها. اتالاستراتيجيو وجهات النظر والأهداف 
ظهةةار قيمةةة الأصةةول البشةةرية ضةةمن القةةوائم الماليةةة يواجةةه المحاسةةب خمسةةة مشةةاكل أساسةةية اةةب فمةةص أتخةةي قةةرار إ

 :العمل على حلّها والمتمثلة أساساا في
لابةد مةن  نظمةة: يعةد تةوافر معةايير الاعةتراف بالمةوارد البشةرية كأصةول في المرسْلة التكاليع المتعلقة بالموارد البشرية  -

ن الصةةعوبة الكةةبرى وهةةي إاةةاد المقةةاييس الةةتي بموجبهةةا مكةةن قيةةاس قيمةةة المةةوارد البشةةرية تكمةة  تحديةةد تكلفةةة تلةةك الأصةةول
منةه لعةدة دورات  الاسةتفادةحيةث جةرى العةرف أن كةل مةا يةتم إنفاقةه علةى مةورد معةين يتوقةع   وبالتالي رسملة تلك القيمة

 الاسةتفادةلى الموارد البشرية وتنميتها ويتوقع استنادا على ذلك كل ما ينفق للحصول ع  مالية تعتبر بمثابة نفقات رأسمالية
 .1من تلك الموارد الأكثر من دورة مالية تعتبر ذلك الإنفاق بمثابة إنفاق رأسمالي يدخل في تكلفة الأصول البشرية

فةةإن المشةةكلة التاليةةة هةةي قيةةاس النسةةبة مةةن قيمةةة الأصةةل الةةتي   بعةةد رسملةةة الأصةةول البشةةرية: البشــرية المــوارد ســتنفاذا -
سةةتنفاذ الأصةةول اوالهةةدف الرئيسةةي مةةن   كمةةا هةةو الحةةال في الأصةةول الملموسةةة   سةةوف تسةةتهلك خةةلال الفةةترة المحاسةةبية

البشةرية هةةي مقابلةة مةةا يسةتهلك مةةن خةةدمات هةيا الأصةةل بالعوائةد الةةتي   الحصةةول عليهةا منةةه وهةيه العمليةةة في المحاسةةبة 
 التقليدية تسمى " مقابلة المصروفات بالإيرادات".

بينمةا الأخةرى قةد تكةون   لنسبة للأصول البشرية لهةا مةدة الخدمةة تعةادل فةترة بقةاء الشةخص في خدمةة المنظمةةوبا
ومجموعة ثالثة تعادل مدة خدمتها مةدة بقةاء التكنولوجيةا   مدة خدمتها تعادل مدة بقاء الفرد في وظيفة معينة في المنظمة

نةةةا فةةةإن قيمةةةتهم كأصةةةل بشةةةري تسةةةتفي بالكامةةةل فمةةةثلاا تةةةدريب فةةةإذا صةةةدرت تكنولوجيةةةا جديةةةدة لا يعرفو   الةةةتي ايةةةدونا
 .2نتقل إلى العمل في إدارة التسويق مثلاا امهندس للعمل في الرقابة على الجودة قد تصبح عدمة القيمة إذا 

سةةةتنفاذ هةةةو الطريقةةةة الأساسةةةية لتحويةةةل تكةةةاليف : علةةةى الةةةرغم مةةةن أن الاتســـوية حســـابات أصـــول المـــوارد البشـــرية -
فإنةةه توجةةد بعةةض الظةةروف الةةتي تةةؤدي إلى تسةةوية وتعةةديل قيمةةة هةةيه الأصةةول ومةةن أمثلةةة   بشةةرية إلى مصةةروفالأصةةول ال
سةةةتبعاد أو شةةةطب قيمةةةة أصةةةول بشةةةرية نتيجةةةة دوران العمةةةل أو التغةةةير في تقةةةديرات العمةةةل الإنتةةةاجي للأصةةةل اذلةةةك هةةةو 
 ذلةك وفي أي مةن هةيه الحةالات فةإن الرصةيد سةتغناء أو بالفصةل وغةيرختيةارياا أو بالااويحدل دوران العمةل إمةا   البشري

والعمةر الإنتةاجي التقةديري للأصةل البشةري   غير المستنفي للأصل البشري يعامةل كأنةه خسةارة في الفةترة الةتي حةدل فيهةا
كةةل هةيه العوامةةل تةةؤدي إلى    التقةادم التكنولةةوجي  التقاعةد المبكّةةر  يتغةير نتيجةةة لعةدة عوامةةل منهةةا تةدهور الحالةةة الصةةحية

                                           
 .187    المرجع السابق ،محمد الطيب الزبير هجانة 1
مجلة الحقوق   ل القياس في محاسبة الموارد البشرية وسبل التغلب عليها وفق المعايير المحاسبية الدولية""مشاك  غربي ياسين سي لخضر  بوحنانة عبلة 2

 .508    25العدد   2الجزائر المجلد   جامعة الجلفة  والعلوم الإنسانية
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وفي حالةة حةدول أي تغيةير مةادي يةؤثر علةى العمةر الإنتةاجي المتوقةع للأصةل فإنةه   صر العمر الإنتاجي للأصل البشريق
 اب تسوية قيمته وتستخدم في هيه الحالة نفس الطريقة المتبعة في تسوية الأصول الأخرى.

ه عملية عرض الأصول البشرية للمنظمةة : من أهم المشاكل التي تواجعرض بيانات الموارد البشرية في القوائم المالية -
بالرغم من بعض المنظمات الةتي تلةزم العةاملين لةديها بعقةود   فالأفراد غير مملوكين من طرفها  حتمالات دوران العملاهي 

مةع ذلةك للأفةراد حريةة   حيث يصةبح مةن حقهةا شةراء وبيةع أو مبادلةة عقةود الأفةراد  تحكم حركتهم مثل النوادي الرياضية
سةةةتفادة مةةةن الخةةةدمات ومةةةن   هنةةةاك حالةةةة عةةةدم التأكةةةد حةةةول المةةةدى الةةةزمنّ للا  في تةةةرك المنظمةةةة دون موافقتهةةةانسةةةبية 

 المستقبلية للأفراد.
على ضةوء مةا سةبق فةإن السةؤال المحاسةبي الةيي يطةرح نفسةه: كيةف مكةن أخةي درجةة عةدم التأكةد عنةد عةرض معلومةات 

لة مكةةن حلّهةةا عةةن طريةةق تكةةوين مخصةةص بتكلفةةة معةةدل الةةدوران المتوقةةع في المةةوارد البشةةرية في القةةوائم الماليةةة؟ هةةيه المشةةك
 ستثمار في الأصول المالية.مقابل إ الي الا

المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية ذريعةةة للتلاعةةب في المكاسةةب والتةةأثير علةةى رقةةم  اتخةةاذ حتمةةال ا: التلاعــد في المكاســد -
الأصول المعنوية مثةل المةوارد البشةرية إلى مصةروف في فةترة حةدوثها  فهناك محاسبون يعتقدون بضرورة تحويل  صافي الدخل

ية المتوقعةةةة منهةةةا نظةةةراا لةةةزيادة حةةةالات عةةةدم التأكةةةد حةةةول إمكانيةةةة تحقيةةةق هةةةيه المنةةةافع لبغةةةض النظةةةر عةةةن المنةةةافع المسةةةتقب
لكةةن التعمةةيم غةةير وأن رسملتهةةا لةةيس إلا نةةوع مةةن التلاعةةب في الأرباح وهنةةاك بعةةض الصةةحة في هةةيا الةةرأي و   يةلالمسةةتقب
ففي بعةض   فإن قرار رسملة الإستثمار في الأصول البشرية يعتمد على درجة عدم التأكد لكل حالة على حدى  صحيح

يكون مفيداا رسملة بعض تكاليف الأصول البشرية نظراا لأن المنافع المستقبلية المتوقعة منها غير كبيرة ولكن  الظروف قد لا
 .1عتبارها قاعدة عامةا مكن ستثنائية ولااهيه الحالات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .80    المرجع السابق  إريك فلامهولتز 1
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 المبحث الثاني: نماذج القياس المحاسبي للموارد البشرية

طوير التي تولدها والت الاقتصاديةتكلفة الموارد البشرية والقيمة للمحاسبة عن  المبكرةنظراا للأثال والدراسات 
ولكن لكل   ستجدةم   مع عدة نماذجه التكاليفظهرت عدة طرق ونماذج لقياس هي المستمر لمفاهيم ونماذج القياس 

حيث يستخدم كل أسلوب أنواعاا   الآخرمن  صة  ولا يثبت أي نموذج واحد أنه أكثر صحةخا شروط ومقاييسمنها 
 ورد البشري ومدى تأثيره على القوائم المالية للمنظمة. مختلفة من الطرق لتحديد قيمة الم

وعليه يتوجب وضع قيمتها بشكل كمّي   من بنود الأصول التي تمتلكها المنظّمةفالموارد البشرية ما هي إلّا بند 
ستحدال العديد من الطرائق التي تستهدف قياس قيمة منافعها المستقبلية اجتهد الباحثون في اوقد   ضمن القوائم المالية

ومدخل يعتمد على   يةالاقتصادومدخل يعتمد على القيمة   عبر ثلال مداخل وهي: مدخل يعتمد على التكلفة
 .الاجتماعيةالمتغيرات السلوكية و 

 1:يلي ما عتبارالا بعين الأخي من بدّ  لا بند أي لقياس معين منهج اعتماد عند  وللإشارة
ختار المنهج مةئملا - 

م
 .للشركة المالي والأداء المالي المركز لفهم الم

 ؟ لا أم اعتماده في ثرتؤ  وهل تار لمخا المنهج تطبيق صعوبة أو سهولة مراعاة  -
 . المنهج اختيار عند البند استخدام طبيعة مراعاة  -

  ؟ المالية للقوائم الفائدة قيمة من يرفع اعتماده سيتم اليي النموذج هل - 
 المطلد الأول: النماذج ال  تعتمد على التكلفة

ختيار وتعيين الأفراد في عن استقطاب وا لفة الموارد البشرية النا ةيعتمد هيا المدخل من النماذج على تحديد تك
 وهناك ثلال أساليب تعتمد في تقييمها للموارد البشرية على التكلفة:   المنظمة أو تكلفة الفرصة البديلة

 أولًا: أسلوب التكلفة التاريخية

شرية إلى قسمين: حيث تقسم تكلفة الموارد الب  تمعامل الموارد البشرية وفق هيه الطريقة كالأصول المادية الأخرى
قسم يعامل كمصروفات جارية كالرواتب والأجور والقسم الآخر يعامل كمصروفات رأسمالية وتشتمل على تلك 

والتعيين والتنمية والتي يتمّ إطفاؤها على  الاختيارالمصاريف التي تؤدي إلى أيادة النفقات المستقبلية كنفقات التدريب و 
  ومثل الجزء المستنفي منها بقسط الإطفاء السنوي  لتحديد نصيب كل فترة منها مدى العمر الإنتاجي للمورد البشري

                                           
، دراسة تطبيقية على بن  قياس رأس المال البشري ومساهمته في صافي الدخلل  Lev & Schwartzستخدام نموذج ا، معاذ محمد الأعرج 1

 .16   2016مقدمة لنيل شهادة الماجستير  محاسبة  جامعة الشرق الأوسط  الاردن   رسالة ،لبنان والمهجر في الأردن
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أما الجزء غير المستنفي فيتمثل بالجزء المتبقي من التكلفة الأصلية التي تظهره الميزانية العمومية مطروحاا منه الجزء المستنفي 
 1ويتم وفق هيا المدخل رسملة البنود الكلفوية الآتية:

الوظائف الشاغرة والاستقطاب للموارد البشرية الجديدة للوحدة متضمّنة أتعاب لجنة الاستقطاب  الإعلان عن -
 وتكاليف سفرهم وأية مصاريف أخرى ذات الصلة بالموارد البشرية.

 من أجل تحديد من تمنح له الوظيفة. الاختيارإجراء المقابلات و   -
ول على موارد بشرية جديدة في التنظيم الإداري وما يرتبط بها التوظيف التي تتحملها الوحدة المعرفية في سبيل الحص -

 من تكاليف غير مباشرة كالعلاوات والترفيعات والمكافآت والحوافز.
 الإعارة والتنسيب والبعثات والإجاأات الدراسية داخليا وخارجيا.  -
اء المتوقع عند أقسامه بوظيفة برامج التدريب والتأهيل للمورد البشري في الداخل والخارج لوضعه في مستوى الأد -

 بوظيفة معينة متضمنة التكاليف المباشرة وغير المباشرة سواء المدربين أو المتدربين.  
 والشكل التالي يوضح أسلوب التكلفة التاريخية للموارد البشرية

 ( أسلوب التكلفة التاريخية08رقم )  الشكل

 
 ،الاقتصاديةالقادسية للعلوم الإدارية و مجلة   )دراسة تطبيقية (مدى إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في الجامعات  نوال حربي راضي :لمصدرا

 .158    )2013  قتصاد قسم المحاسبةالقادسية كلية الإدارة والا  جامعة 01 العدد  16المجلد 
 
 
 

                                           
  2017  01الإصدار   02المجلد   جامعة جرش  والحوكمة""مجلة المحاسبة والتدقيق   طرق ومناهج قياس ومحاسبة الموارد البشرية  أرأار العياشي 1
 92. 
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 1من مزايا هيا الأسلوب: •
في تجميع التكاليف الفعلية المرتبطة برأس المال العمل وفق هيا الأسلوب حيث يتحدد   السهولة والبساطة في التطبيق -

 البشري والتي ّ  إنفاقها فعلاا بوعاء كلفوي واحد.
البديلة لأن وجود نظةام محاسةبي متخصةص سيسةاعد الإدارات مةن الإجابةة  الاستثماراتالمفاضلة بين أنه يعتمد على  -

توقّع ليتسنّى المفاضلة بين البدائل.على التساؤلات الخاصة بمقدار 
م
 المبالغ المستثمرة والعائد الم

 يتماشةةى المةةدخل مةةع مبةةدأ التحقةةق عنةةد تحديةةد الةةدخل ومةةن خةةلال أيادة النقديةةة أو حقوقهةةا علةةى التكلفةةة التاريخيةةة -
 وبشكل عام يتماشى مع الأسلوب التقليدي في المحاسبة.  للمواد المستخدمة فيها

كةةن التحقةةق   اسالموضةةوعية في القيةة - حيةةث ان المحاسةةبة اةةب أن تركّةةز علةةى الأدلةةة الموضةةوعية غةةير الشخصةةية والةةتي مم
  . فالتكاليف الفعلية مكن التحقق منها وبالتالي تحديدها  منها

  :أهّمها الانتقاداتالعديد من  الأسلوب هيا واجهوبالمقابل  •
 . موضوعية بأدلة عليه الاستدلال مكن لا البشري للأصل النافع العمر تقدير نأ -
 عن الأسلوب هيا يبتعد وبيلك والتطور  الخبرة بزيادة الزمن مع يدةامتز  البشرية للأصول الاقتصادية القيمة أن -

 2 .التقييم في العدالة

 فتختل التعلم اليفوتك البشر على الحصول اليفتك نأ بسبب للمقارنة قابلة قيم لىإ التاريخية طريقة التكلفة تؤدي لا -
 .3لآخر داخل المنظّمة الواحدة فرد نم

  ثانياُ: أسلوب التكلفة الإستبدالية أو تكلفة الإحلال للموارد البشرية

ستبدال أصل موجود في اتمعرف تكلفة الإحلال بشكل عام بأنا التضحية التي ستتحمّلها المنظمة اليوم من أجل 
 المنظمة أو مستخدم فعلاا من قبلها.

لموارد البشرية تكلفة الإحلال هي التضحية التي ستتحمّلها المنظمة اليوم لإحلال موارد ومن حيث علاقتها با
ثيث يكون البديل من الأصل البشري قادراا على تقديم نفس الخدمات التي يقوم بها الفرد   بشرية بدلاا من الموجود الآن
  .4من قبله في نفس الوظيفة
 ستبدال:حلال أو الامييز بين نوعين من الإومن هيا مكن الت

                                           
المناهج العلمية لقياس رأس المال البشري في ظل محاسبة رأس المال الفكري والإجراءات المقترحة للتطبيق في   ثائر صبري محمود كاظم الغبان 1

 .13   2009  08العدد   02المجلد   جامعة بغداد  "مجلة دراسات محاسبية ومالية"  الوحدات العراقية
 .17   المرجع السابق، معاذ محمد الأعرج 2
 .156      المرجع السابق)دراسة تطبيقية (مدى إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في الجامعاتنوال حربي راضي   3
 .92   المرجع السابق  أرأار العياشي 4
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: هي التكلفة التي تتحمّلها المنظمة في سبيل إحلال شخص محل شخص آخر يشغل تكلفة الإحلال الوظيفي  -
وتتكون تكلفة   ثيث يقوم البديل قادراا على القيام بنفس المهام التي تلتزم بها تلك الوظيفة  وظيفة معينة في المنظمة

    1ثل فيما يلي:الإحلال الوظيفي من ثلال عناصر تتم
مثل تكلفة الإعلان وتكلفة   الاختيارستقطاب والجيب و وتتمثل في تكاليف الاتكلفة الحصول على الأفراد:  •
 .متياأات...إلخالا
راد إحلاله والتكاليف تكلفة التعلّم:  •

م
وتتمثل في كل التكاليف التي تتحمّلها المنظمة في سبيل تعليم وتدريب العامل الم

 المنظمة لتعليم العامل الجديد. تتحمّلها التي مٌكن أن
وتتمثل التكلفة التي ممكن أن تتحمّلها المنظمة عندما يقوم العامل بترك العمل مثل تكلفة تكلفة ترك العمل:  •

والتكاليف التي من الممٌكن أن تتحمّلها عند   تكاليف الفرصة البديلة  تكاليف التسريح  التعويض عن سنوات الخدمة
 نصب...إلخ.شغور الم

وتمعبّر عن التضحية التي تتحمّلها المنظمة حاليا في سبيل إحلال شخص محل آخر تكلفة الإحلال الشخصي:  -
يكون قادراا على تقديم مجموعة الخدمات التي يمقدّمها الشخص الحالي وتشمل تكلفة إحلال الفرد أو التنظيم البشري  

 ككل.
حتساب قيمة ا وب التكلفة التاريخية كثيراا إلا أنه يتميّز عنه في كونهيا الأسلوب مع أسل اختلافبالرغم من عدم 

 .2المبالغ التي اب رسملتها لتحديد قيمة الموارد البشرية على أساس الأسعار الجارية
 :ومما يعٌاب عليه •
 عدم وجود أصول بشرية تتماثل مع الأصول البشرية االمستبدلة والواجب تقدير قيمتها.  -
ها كمقياس بديل لقيمة الموارد استخدامواليي يصعب   حلال يتضمن تكلفة الفرصة البديلةنموذج تكلفة الإ -

 البشرية.
 تقييم الموارد البشرية بشكل شخصي وهو ما يتنافى مع الموضوعية. -

 )طريقة العروض التنافسية (ثالثا: أسلوب تكلفة الفرصة البديلة 

وتعرف تكلفة الفرصة البديلة   بدالية في تقييم الموارد البشريةتمستخدم هيه الطريقة كبديل لطريقة التكلفة الإست
وبموجب هيه   آخر بديل استخدامالحالي للموارد البشرية إلى  ستخدامبأنا التكلفة التي تتحمّلها المنظمة لتغيير الا

رى بين ممدراء الأقسام في الطريقة يتم تحديد قيمة الموارد البشرية على أساس ما تصل إليه قيمتها في المزاد العلنّ الي ي ام

                                           
 .132قويدر قورين حاج  المرجع السابق     1
   04العدد  10المجلد   جامعة المنصورة  المجلة المصرية للدراسات المصرية  القياس المحاسبي لقيمة الموارد البشرية مدخل كمي  وان عباس أحمدرض 2

1986   271. 
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ولا يكون الموظف ذا قيمة إقتصادية إلّا إذا   المنظمة مقابل الحصول على موظف معين يعمل في قسم آخر من المنظمة
 .1والسعر المعتمد بهيه الطريقة هو أعلى سعر يمعلن في المزاد  أعتبر عنصراا نادراا 

 2لموارد البشرية بالمزايا الآتية:ه في تقييم ااستخدامويتميز هيا الأسلوب عند  •
 ات المثلى لها.ستخدامأنه يضمن نجاح عملية تخصيص الموارد البشرية في المنظمة بين الا -
وذلك للمحافظة  على الكوادر ذات   أن المؤشرات الكمية المشتقة منه تمثل دور الحوافز لدى مديري مراكز الإستثمار -

 ا وتنميتها.والعمل على رعايته  المهارات المتخصصة
 :ومن بين عيوب هيه الطريقة •
 هتمامها بالعنصر البشري النادر واليي يتميز بمهارات خاصة.ا  -
عتمادها على التقديرات الشخصية بالإضافة ل ثار النفسية السيئة التي تتركها هيه الطريقة على نفسية العاملين ا  -

 اليين لا يدخلوا المنظمة وبالتالي تخفيض إنتاجيتهم.
 :الاقتصاديةالنماذج ال  تعتمد على القيمة لد الثاني: المط

مةل شةيئاا أساسةياا لا يمغفةل عنةه في هةيا العصةر  إن الأساليب السابقة اليكر والتي تعتمةد علةى مةدخل التكلفةة   تم
تفكير في أساليب من هنا بدأ ال  التي تةمت وقع من الخدمات المقدمة من هيه الموارد البشرية مستقبلاا  الاقتصاديةوهي القيمة 

القيمةةة الحاليةةة للإيةةرادات المسةةتقبلية  الةةتي تقةةيس  عمرفةةت بأسةةاليب القيمةةة  أخةةرى تمعةةنى بالخةةدمات المسةةتقبلية لهةةيه المةةوارد
 .المتوقعة منها

وقد قدّم الباحثون عدة أساليب للوصول إلى القيمة الحقيقة للمورد البشري التي تكون أكثر موضوعية مكن تفصيلها  
 :كالتالي

 (:Lev and Schwartzنموذج التعويضي ) -1

 نظمةةللموارد البشرية في الم الاقتصادية( باشتقاق نموذج لقياس القيمة Lev and Schwartzقام الباحثان )
 اسةتخداملةرأس المةال البشةري( في البيةانات الماليةة  حيةث أنةه يتضةمن  الاقتصةاديمن خلال الأخي بعين الاعتبار المفهوم 

ور المسةةتقبلية المسةةتخدم لفةةرد كمةةدخل لقيمتةةه  وتبعةةا لةةيلك فةةإن قيمةةة رأس المةةال البشةةري لشةةخص بعمةةر المرتبةةات والأجةة
(Yهةةو القيمةةة الحاليةةة لعائداتةةه المتبقيةةة مةةن خدمتةةه )   وهةةيا النمةةوذج لا مثةةل قيمةةة الفةةرد بالنسةةبة إلى المنظمةةة باعتبةةار أن

                                           
  جامعة كسلا السودان  ة كسلامجلة جامع  القياس والإفصاح عن تكلفة الموارد البشرية وأثرها على بيانات القوائم المالية  الأمين محمد عثمان آدام 1

 .225   2014   05الإصدار   04المجلد 
 .272-271   .  المرجع السابق  رضوان عباس أحمد 2
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القيمة التي يقدمها هةيا النمةوذج تكةون قيمةة العامةل بالنسةبة  المرتبات والأجور هي تكلفة العمل وليس قيمته   ولهيا فإن
 :1كالتالي  لنفسه أو هي قيمته من وجهة نظر الاقتصاد الكلي

 
 حيث:

- V :.قيمة المورد البشري المراد تقييمه 
- i:.عمر المورد البشري 
- t :.سن التقاعد في الشركة 
- I :. المكتسبات الشخصية للمورد البشري خلال فترة خدمته 
- r :.معدل الخصم 
 

ويعةةةاني هةةةيا النمةةةوذج مةةةن تحةةةديات تتعلةةةق بالعناصةةةر الرئيسةةةية الةةةتي يتكةةةون منهةةةا كتقةةةدير المرتبةةةات والأجةةةور   هةةةيا
المسةةتقبلية والمةةدة ومعةةدل الخصةةم  الةةتي تحمةةل في طياتةةا قةةدرا كبةةيرا مةةن عةةدم الموضةةوعية بالإضةةافة إلى إهمةةال احتمةةال تةةرك 

 .2د  واحتمال تغيير وظيفته خلال عمله المهنّالشخص للمنظمة قبل الوفاة أو التقاع
 :المشتراة غلخ الشهرة نموذج -2

  يقضي هيا النموذج بأن تمترجم أرباح المنظمة التي تزيةد عةن متوسةط الأرباح السةائدة في الصةناعة إلى شةهرة محةل
ة شةةهرة المحةةةل مةةةن المةةةزايا وتشةةةتق قيمةةة  ويةةتم تخصيصةةةها للمةةةورد البشةةةرية في ضةةوء نسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية إلى إ ةةالي الأصةةةول

 3إذا ما قورنت بمنظمة جديدة في مجال النشاط نتيجة للأمور التالية: الاقتصادية

وجود علاقات مستقرة لها في  يع الأسواق التي تتعود التعامل فيها ليس فقط في سوق العمل بةل في سةوق المشةتري بمةا   -
 فيها سوق العمل.

 الحكومية ومع الجهات غير التجارية التي تتفاوض معها. وجود علاقات مستقرة لها من الأجهزة  -
 وجود علاقات بشرية تتسم بطابع التعاون وروح الفريق وتمتعها بقدر من المعرفة اعلها في وضع أكثر ملائمة.  -

                                           
لقياس رأس المال البشري ومساهمته في صافي الدخل دراسة تطبيقية على بن    Schwartz &Levستخدام نموذج ا، معاذ محمد الأعرج 1

 .24    2016  الأردن   مقدمة لنيل شهادة الماجستير  جامعة الشرق الأوسط لةرسالبنان والمهجر في الأردن، 
 

مقدمة لنيل شهادة  رسالة، مدى توفر مقومات محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الحكومية العاملة في قطاع غزة، ماصة دمة رفيق محمد 2
 .34   2015  فلسطين   الماجستير  محاسبة  الجامعة الإسلامية غزة

 .80   1975  51الإصدار    اعة الإدارة العليا  مجلة المدير العر   المحاسبة عن الموارد البشرية مشكلة تقومية  موسى أحمد محمد 3
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 ويتم حساب قيمة المنظمة كالتالي:
 ائد المناسب للنشاطالع =العائد السنوي المتوقع  +صافي قيمة الأصول الملموسة  =قيمة المنظمة  ❖

 العائد المناسب لرسملة الربح غير العادي                                                        
X  :الربح العةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادي       =شهرة المحل  صافي قيمة الأصول وتساوي 

 معدل الخصم المناسب                                                      
 

علةةى  تزيةةد الةةتي الإيةةرادات برسملةةة تمقةةدّر أن مكةةن مةةا لمنظمةةة المةةوارد البشةةرية قيمةةة أن "هرمانسةةون" عتةةبرافي حةةين 
 بنمةوذج  هةيه الطريقةة "هرمانسون" أطلق  منها جزء الوحدة تشكل التي الشركات لمجموعة أو للصناعة العادية الإيرادات

 الخمةةس خةةلال معينةةة صةةناعة في المملوكةةة الأصةةول علةةى العائةةد معةةدل كةةان  إذا المثةةال  سةةبيل فعلةةى   المشةةتراة غةةير هرةالشةة
 8.000.000 البالغةة المملكةة أصةولها علةى %15  قيمتةه عائةداا  حققةت قةد هنا الشركة وأن  %12الماضية  سنوات

 :كالآتي  يكون( الشهرة) العادي غير الربح فإن دينار
 . دينار 240.000=  960.000 – 1.200.000

 1:يلي ما يلاحظ النموذج هيا وحول
 .للتنبؤ هاستخدام من يحد وهيا يريخية بيانات على يعتمد• 
 المملكةةةة غةةةير للأصةةةول مجةةالا لا يةةةترك وبالتةةةالي"  الممتلكةةةة غةةير"  الأصةةةول كةةةل  تمثةةةل البشةةرية المةةةوارد أن النمةةةوذج يفةةترض• 

 ". المنظمة"  الشركة لسجلات وفقا المملوكة لبيان الأصول المعتمدة فةالمختل للأسس مجالا أو الأخرى
 تتطلةةب إاابيةة قيمةة أي لأن الأخةرى المنافسةة  الشةركات في البشةرية للمةةوارد صةفرية قيمةة ضةمن النمةوذج هةيا يفةترض• 

 المتوسط. المعدل فوق إيرادات
 :Hekimican and Jonesنموذج المزايدة التنافسية  -3

المؤلفةةةان إجةةةراء يتزايةةد بوسةةةاطته مةةةديرو مراكةةةز الةةةربح علةةى خةةةدمات العمةةةال ذوي المكانةةةة المتميةةةزة في يقةةترح هةةةيان 
 سةةتخداموسةةيعتمد سةةعر المزايةةدة الأعلةةى كقيمةةة للفةةرد نظةةرا لأنةةه سةةيمثل المعةةادل التقةةديري الحةةالي للا  أقسةةامهم المختلفةةة

 الأمثل لخدمات الأفراد بين مراكز الربح.
ليشةجع أداء هةيا ممةن يرسةو عةنهم المةزاد نمةوذج يقةدم بعةض التقةديرات لقيمةة أفةراد معينةين هنا أن هةيا ال ويلاحظ

إلا أنةه في أقةل فوائةده  هةو حةةل جزئةي جةدا فقةط؛ لأنةه سةيكون قةابلا للتطبيةق لمجموعةة قليلةةة   الفةرد ليجةنّ عائةدا معقةولا
 .2صغيرة جدا من الموارد البشرية الكلية لمنظمة ما

                                           
 .273.272      السابق  المرجع عبد الله شاهين 1
جامعة أريد   مجلة جامعة كسلا ، ح التطبيق في جامعة تشرينمشكلات الإعتراف والقياس في المحاسبة الموارد البشرية إقترا ، فتوح إبراهيم حسين 2

 .34   2000  02العدد   02المجلد   الأهلية
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 :Lev & Chart'zللإيرادات المستقبلية  نموذج القيمة الحالية -4
لةرأس المةال الإنسةاني في البيةانات ويسةتنتجان مةن نظريةة أرفةنج فيشةير  الاقتصةادييستخدم هيان المؤلفةان المفهةوم 

Irving Fisher  أن " رأس المةةةال هةةةو الةةةيي يعةةةرف بأنةةةه مصةةةدر لتةةةدفق الةةةدخل وقيمتةةةه )ثروتةةةه( هةةةي القيمةةةة الحاليةةةة
رأس المةةةال  ن قيمةةةةبأوهةةةيا يقودهمةةةا لأن   1سةةةومة بمعةةةدل حسةةةم معةةةين للمالةةةك لهةةةيا المةةةورد ... "للةةةدخول المسةةةتقبلية المح

 سنة هي: Yالإنساني المقدرة لشخص عمره 

 
 حيث :  

-   '(E ( Vy  هي القيمة المتوقعة لرأس المال الإنساني لشخص عمره.Y 
 .سن التقاعد Tسنة  -

Py (t)-   كون هيا المفهةوم مفيةدا لشةركة معينةة فةإن مصةطلح احتمال موت الشخص ويلاحظ أنه لكي ي
 " الموت " اب أن يتضمن إمكانية أن الشخص سيترك الشركة لأي سبب مثل الاستقالة أو التقاعد.

Ii* -          الإيرادات المتوقعة للشخص في فترةI. 
Y-        معدل خصم معين للشخص. 

س المال الإنساني؛ ومكةن أن يكةون هةيا المقيةاس مفيةدا في إ اليةات لرأ مقبولاا  مقياساا  يقدّم هيا النموذجإن هيا 
شةةير المؤلفةةان إلى أن قيمةةة رأس المةةال المحةةدودة يم  إذ  البشةةري الإحصةةاءات الوطنيةةة وفي تقةةدير ديناميكيةةة وحركيةةة رأس المةةال

غةيرات في القةوى العاملةة لمنظمةة هيا النموذج ستزود مستخدمي البيانات المالية بمعلومات قابلة للتقويم حول الت ستخدامبا
 .ما
   Ogan:نموذج المنافع الصافية المعادلة لظروف التأكد المحسومة -5

باستثناءات قليلة تؤكد نماذج التقةويم المدروسةة حةص الآن مسةاهمة المةوارد البشةرية متجاهلةة التكةاليف الةتي تتكبةدها 
 العالاقترح اقد ف  بعض الباحثينوجهة نظر وهيا غير كاف من   في سبيل الاحتفاظ بهيه المواردالمنظمة 
ويعةبر عةن   نموذجا يتضمن بشكل صريح مراعاة لوجهي التكلفة والمنفعة لقيمةة المةوارد البشةرية في منظمةة مةا "  أوغان"  

 2نموذجه بالرموأ التالية:

 
                                           

    2002   01العدد    18المجلد   جامعة دمشق  مجلة جامعة دمشق  القياس والإفصاح عن الموارد البشرية وأثره في القوائم المالية  رشا حمادة 1
  152-151. 

 .45.44      حسين  المرجع السابق فتوح إبراهيم 2



 القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية ومشكلاته                                                                      

 

 الثالث الفصل

113 

 حيث: 
L - .انتهاء الحياة المقدرة لخدمة الفرد في المنظمة 
- i 3  2  1العمل  سلسلة وجود العامل في... 

r- .)معدل حسم خارجي )خال من المخاطرة 
Vaj- .المنافع الصافية المعادلة المؤكدة التي تتولد من قبل الموارد البشرية 

t -  إلى  1جةزء مةن الفةترة الزمنيةة مةنL وهةي فةترة مةن حيةاة خدمةة العامةل ستحسةم بالنسةبة إليهةا المنةافع الصةافية  
 t      q=k+t ل بعدالمعادلة المؤكدة التي تحد

Kkj- .القيمة الحالية الصافية الكلية المعدلة للموارد البشرية في منظمة خدمة مهنية ما 
ولهةةةةيا النمةةةةوذج ميةةةةزة   المحةةةةدداتمةةةةع  أكةةةةدالنمةةةةوذج لحسةةةةاب المنةةةةافع الصةةةةافية المعادلةةةةة لظةةةةروف الت هةةةةيا يسةةةةتخدم

أو منةةافعهم بسةةهولة أو قابلةةة للتنبةةؤ مثةةل حالةةة ه في منظمةةات أو مجموعةةات مةةن النةةاس الةةيين تحةةدد مسةةاهمتهم اسةةتخدام
حيةث يعتمةد تحديةد   ومؤسسات الخدمات الطبية ومكاتب الخدمات الاستشةارية وحةالات أخةرى  موظفي البيع والخبراء

  .1العوائد على بيانات للوقت اليي يقتضيه هؤلاء مع الزبائن أو العملاء
 ظروف التأكد المحسومةنموذج حساب المنافع المعادلة ل: (09الشكل رقم )

 

 
 التكاليف الكلية

 المنافع الصافية      
 المنافع المتوقعة

 المنافع الصافية المعادلة                 
 لظروف التأكد

 عامل التأكد             العامل في المنظمة
 احتمال البقاء

  احتمال استمرارية*
  

 أي احتمال عدم ترك العمل.*رغبة الفرد في الاحتفاظ بعمله لدى المنظمة 
جامعة   مجلة جامعة كسلا  قتراح التطبيق في جامعة تشرين  اعتراف والقياس في المحاسبة الموارد البشرية فتوح إبراهيم حسين  مشكلات الا :المصدر

 .45   2000    02العدد   02المجلد   أريد الأهلية
 
 

                                           
  59العدد   جامعة عمار ثليجي الأغواط  ، مجلة دراسات الإفصاح عن الإستثمار في رأس المال البشري وأثره  على القوائم المالية"، "رفيق سلاوي 1

2017   185. 
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 :نموذج العائد على الجهد المبذول -6
ا يبةيلون ولا التشغيلية القضايا في ةد يعملون المدراء  أن ميمزع ما غالباا  و   سةتراتيجيةالا الأنشةطة في كافياةا  جهةدا

 الأداء بطاقةةة مةةع المثةةال سةةبيل علةةى الحةةال هةةو كمةةا    ماليةةة غةةير أداء مقةةاييس تقةةديم خةةلال مةةن مةةا بشةةيء القيةةام مكةةن
 الاسةتراتيجي الجهةد مكافةأة مكةن فةلا  1المةالي الأداء مقةاييس مةع لأنةه التشةغيلي الجهد تجاه التشويه حيث ينشأ  المتواأن
 .2المستقبل  في إلا

يةةةتربط هةةةيا المةةةدخل بقيةةةاس المجهةةةود المةةةؤدى في الوظةةةائف المختلفةةةة مثةةةل الشةةةراء والتصةةةنيع والبيةةةع وهةةةيا النةةةوع مةةةن 
ليةةةة في تحديةةةد الةةةدرجات وتتجلةةةى الخطةةةوات مةةةن الناحيةةةة العم  3المعلومةةةات قةةةد يةةةؤدي إلى توأيةةةع أفضةةةل للمةةةوارد البشةةةرية

الوظيفية التي تشغله الموارد البشرية ةانب تحديد المعةاملات لكةل درجةة مةن الةدرجات حةص الوصةول في النهايةة إلى وجةود 
فضةةلاا عةن تحديةةد التقييمةةات الخاصةةة بفعاليةةة وكفةةاءة المةةوارد البشةةرية    معامةل لكةةل درجةةة يةةتم وضةةعها في الهيكةةل التنظيمةةي

   وسط  جيد  جيد جداا   كأن يمستخدم تقييم إمتياأ   ل البشري في تأديتها للوظيفة المسندة إليهاكأصول ضمن رأس الما
كةأن يوضةع    كمةا يةتم وضةع المعةاملات لكةل تقيةيم مةن التقييمةات المةيكورة أعةلاه   كفء وغيرهةا مةن التقييمةات المختلفةة

الةةتي تةةرتبط   ن المعةةاملات الخاصةةة بسةةنوات الخةةبرةحةةص آخةةر التقييمةةات ومةةن   بيةةا  (1)جيةةد جةةداا   (2)لتقيةةيم الإمتيةةاأ 
ثيةةث ترتفةةع درجةةة   بمةةدى الكفةةاءة في أداء الوظيفةةة المسةةندة للمةةوارد البشةةرية ضةةمن رأس المةةال البشةةري في الوحةةدة المعرفيةةة

ال ومكةةن قيةةاس الجهةةد المبةةيول مةةن قبةةل المةةورد البشةةري ضةةمن رأس المةة  رتفعةةت سةةنوات الخةةبرة الوظيفيةةةاالمعةةاملات كلمةةا 
 البشري في الوحدة المعرفية من خلال المعادلة التالية:

 
 

وذلك بقسمة إ الي الربح المتحقق في كل درجة وظيفية على العائد   كما مكن قياس العائد على الجهد المبيول
 على الجهد المبيول من خلال الصيغة الآتية:

 
 

كةأن    الإجراءات التصحيحية اتخاذ لعليا كي يتسنى لها ويساعد القياس أعلاه في الإجابة على تساؤلات الإدارة ا
ولتوضةةيح كيفيةةة قيةةاس الجهةةد المبةةيول المسةةتخدم سةةيتم في البةةدء   تعمةةل علةةى القيةةام بتوأيةةع أفضةةل للمةةوارد البشةةرية العاملةةة

                                           
مجلة   المال الفكري والإجراءات المقترحة للتطبيق في الوحدة المعرفيةالمناهج العلمية لقياس رأس المال البشري في ظل محاسبة رأس   الغبان ثائر صبري 1

 .28.29      2009  8العدد  2المجلد  العراق  جامعة بغداد  دراسات محاسبية ومالية
2 Sliwka, D" ,On the use of nonfinancial performance measures in management 

compensation," Journal of Economics & Management Strategy, 11(3), (2002), PP487-

511. 
 .217    المرجع السابق  محمد الفيومي محمد 3

 معامل سنوات الخبرة xمعامل درجة الفعالية والكفاءة  xالجهد = معامل الدرجة الوظيفية مقياس 

 العائد على الجهد المبيول = إ الي الربح المتحقق/ إ الي المجهود للأصل البشري
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داء الةوظيفي وكةيا تحديد المعاملات للمستويات الوظيفية والةتي يمتوقةع أن تشةغلها المةوارد البشةرية وتحديةد درجةات تقيةيم الأ
 تحديد سنوات الخبرة نلخص ذلك في هيا الجدول.

 : تحديات المعاملات للمستويات الوظيفية(07رقم ) الجدول

 سنوات الخبة الأداء الوظيفي المستويات الوظيفية
 المعامل سنوات الخبة المعامل درجة تقييم الأداء المعامل المستوى

 0.5 1-0 2 إمتياأ 15 المستوى الأول
 0.7 2-1 1.5 جيد جداا  10 المستوى الثاني
 0.9 3-2 1 جيد 5 المستوى الثالث

 1.0 4-3 0.5 مقبول  
    4-5 1.2 

المنةةةاهج العلميةةةة لقيةةةاس رأس المةةةال البشةةةري في ظةةةل محاسةةةبة رأس المةةةال الفكةةةةري " ،الغبةةةان ثائةةةر صةةةةبريعلةةةى  لاعتمةةةادمةةةن إعةةةداد الباحةةةث باالمصـــدر: 
ـــة ،"للتطبيةةةق في الوحةةةدة المعرفيةةةةوالإجةةةراءات المقترحةةةة  ـــة دراســـات محاســـبية ومالي        2009  8العةةةدد  2المجلةةةد  العةةةراق  جامعةةةة بغةةةداد ،مجل

28.29. 
 المعادلة التالية: ستخدامومكن قياس الجهد المستخدم با

 
 
 :Likert  نموذج المتغلخات السلوكية -7

يةةيم المةةوارد البشةةرية حيةةث حةةدد ثلاثةةة متغةةيرات لهةةا العلةةوم السةةلوكية في تق سةةتخدامهةةيا النمةةوذج با Likertقةةدم 
 1 علاقة بالمقدرة والإنتاجية وهي:

والمةةةؤثرة في تحفيةةز المةةةوظفين وإنتةةاجيتهم مثةةةل:  : تشةةمل  يةةةع العوامةةل الةةتي تسةةةيطر عليهةةا الإدارةالمتغــلخات الســـببية -أ
 التنظيمي  وسياسات الإدارة  والرقابة وغيرها. سلوك الإدارة  والهيكل

الصةةحية  والةةولاء  والخةةبرات  والةةدوافع   : وشمةةل ظةةروف الأفةةراد في التنظةةيم بشةةكل عةةام كالحالةةةات المتداخلــةالمتغــلخ  -ب
 وغيرها. والأهداف  روح الفريق 

السةببية والمتداخلةة في إنتاجيةة )السةابقين  هةي المحصةلة لآثار المتغةيرين متغلخات النتيجـة النهائيـة )متغـلخات الأداء(: -ت
 لأداء المالي من تكاليف ومبيعات وأرباح.الموارد البشرية وا

                                           
مقدمة لنيل شهادة الماجستير   رسالة، محاسبة الموارد البشرية وأثرها في إتخاذ القرارات في البنوك التجارية الأردنية، النوافلة ماجد حمود عيسى 1

 .62.61      2005  ردنالأ   الجامعة عمان العربية

 معامل سنوات الخبرة x تقييم الأداءمعامل  x المستوى الوظيفي= معامل المستخدملجهد ا
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تتوقف الصورة الرياضية لهيا النموذج علةى نةوع العلاقةة السةائدة بةين متغيراتةه  فةإذا كانةت هةيه العلاقةة خطيةة  يتخةي     
 .هيا النموذج حينئي صورة معادلة الانحدار والارتباط المتعدد المستقيم وصورتا العامة

Y= Bo + X1 B1 + X2 B2 .......................E 

أمةةا إذا كانةةت هةةيه العلاقةةة غةةير خطيةةة فيتخةةي هةةيا النمةةوذج صةةورة معادلةةة الارتبةةاط والانحةةدار المتعةةدد غةةير المسةةتقيم       
 وصورتا العامة:

Y = Bo + X1 B1 + X2 B2 + X1 B2 B3 + X1 X2 B4 ..............E 

 حيث أن:
X1-  محصلة المتغيرات السببية :. 

 X1-  :محصلة المتغيرات الوسطية. 
Y-  محصلة متغيرات النتيجة ممثلة بقيمة الخدمات الإ الية المتوقعة من الموارد البشرية :. 

 E- .المتغير العشوائي : 
Bo-  .ثابت المعادلة : 

 B1 , B2- معاملات الانحدار :. 
 :Flamholtz  وذج النموذج التصادفي أو محددات قيمة الفردنم -8

في نموذج المتغيرات السلوكية إلا أنه قام بإدخال متغير جديد لا يدخله  Likertعلى نج  Flamholtzسار 
Likert  المكافةآت  ضهةيا النمةوذج أيضةا )تعةوي   ويسةمىةرد لوظةائف متاحةة في التنظةيم للترقيةفحتمال إشغال الاوهو
وارد البشةرية(  ويعتمةد هةيا النمةوذج علةى أن قيمةة المة اسةتخدامالقيمة الحالية للإيرادات المستقبلية الناتجة من  المستقلة( أو

المةةوارد البشةةرية تقةةاس علةةى أسةةاس القيمةةة الحاليةةة للخةةدمات الإيةةرادات المتوقعةةة منهةةا للمنشةةأة الةةتي تعمةةل بهةةا  حيةةث يعتةةبر 
ومةن   ينةةتسةمى بمراحةل الخدمةة خةلال فةترة أمنيةة مع ةهيا النموذج أن حركة الموظفين في المنشأة تةتم ضةمن أدوار وظائفية

خلال تحركةاتم هةيه يقةدمون خةدمات للمنشةأة الةتي يعملةون بهةا  لةيا فةإن قيمتةه تحةدد بعةدد ونةوع مراحةل الخةدمات الةتي 
على طول عمره الإنتاجي مةن أجةل ة حيث أنه يتبع حركات الموظف الوظيفي  يقدمها يشغلها  وقيمة هيه الخدمات التي

 .للمنشأة من خلال هيه التحركاتتجميع إ الي قيم خدماته التي سوف يقدمها 
نظريةةةة الاحتمةةةالات لتحديةةةد الفةةةترة الةةةتي يبقةةةى فيهةةةا الموظةةةف في مرحلةةةة خدميةةةة معينةةةة  هةةةيا النمةةةوذج ويسةةةتخدم 

وتحديةةد قيمةةة الخةةدمات الإيةةرادات المتوقعةةة مةةن المةةوارد البشةةرية يةةتم ضةةربها بمعامةةل خصةةم ملائةةم للوصةةول إلى القيمةةة الحاليةةة 
ويةةه هةةيا النمةةوذج أن هنةةاك أربعةةة محةةددات تةةؤثر في بعضةةها للوصةةول إلى قيمةةة الفةةرد في   لمتوقعةةةللخةةدمات المسةةتقبلية ا

صفات الفرد والمنشأة  ومحددات القيمة الشرطية  وعناصةر القيمةة الشةرطية  والقيمةة الشةرطية واحتمةال بقةاء  المنشأة هي:
 1 وارد البشرية:وقدم الصيغة الرياضية التالية لقياس قيمة الم  الفرد في المنشأة

                                           
 .63.62      المرجع السابق، النوافلة ماجد حمود عيسى 1
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E(s) = n Si  P(Si)  

 حيث أن:
- (E ( s  للفرد. الاقتصادية: القيمة 

n- .عدد الوظائف التي يتوقع أن يشغلها الفرد خلال عملة في المنشاة 
Si- قيمة الخدمات المتوقعة من الفرد في كل وظيفة من تلك الوظائف : 
 ......i  2 3 =1حيث 

P ( Si)- : يا الفرد لكل من الوظائف المتاحة له.درجة احتمال شغل ه 
بالإضةافة   ويعاب على هيا النموذج أنه لا يراع احتمال وفةاة المةورد البشةري أو ترلةه للخدمةة أو اسةتقالته المفاجئةة

إلى أن تشخيص العوامةل الأساسةية الةتي تحةدد قيمةة المةورد البشةري في المنشةأة لا مكةن تحديةدها بدقةة فمنهةا: الشخصةي  
ز علةةى قيةةاس قيمةةة المةةورد البشةري بشةةكل فةةردي ويهمةةل عناصةةر السةةلوكي  كمةةا أن هةةيا النمةةوذج يركّة والنفسةي و والإداري

 .المنظمةالقيمة المضافة للموظفين اليين يعملون ضمن فريق واحد داخل 
 : Mayers and Flowersنموذج الأبعاد الخمسة  -9

 King and مثةةةل: عقةةةود ثلاثةةةة مةةةن ربيقةةة مةةةا منةةةي المعلومةةةات نظةةةم نجةةةاح تقةةةيّم الةةةتي الأثةةةال سةةةتمرتا

Rodriguez 1978؛1997 وآخرون مايرأ ؛ 1979 ؛ ماتلين Rolefson 1978  نطةاق فإن   ذلك ومع 
 ممةا   IS نجةاح مقةاييس علةى الإ ةاع مةن القليةل مةع   كبةير  حةد إلى لةديها  فتباينةت النجةاح تمقةيّم الدراسةات هيه ونج
 .1التراكمية البحول تقليد إنشاء بين لخلطوا الدراسات عبر النتائج مقارنة يعقد

وتقةدير تكةاليف المةدخلات   إجةراء تقةدير للقةوة العاملةة لمنظمةة مةا  Mayers and Flowersيقةترح هنةا 
المختلفة لتحسين كفاءة التنظيم الإنساني  ويقترحا أن تتضةمن أبعةاد الأصةول الإنسةانية المعرفةة والمهةارات والصةحة والةوفرة 

تقةةديرات اللةةوائح المدققةةة  اسةةتخداماني  ويقترحةةا لتقةةدير الأبعةةاد الأربعةةة الأولى )الصةةفات الأربةةع الأولى ( و الوضةةع الجسةةم
والتقييم الشخصي وأن تستخدم تقارير الملاحظة العامة لتقدير الوضع الجسماني  وتعد الأبعاد الخمسة عمليةة أكثةر منهةا 

 نظرية.
فسيصةةبح الأخةةرون غةةير فعةةالين تباعةةا وقبةةل تحديةةد تحسةةين أي أنةةه " عنةةدما يقصةةر شةةخص مةةا    الباحثةةانويؤكةةد 

بعد  فيجب أن يعطةي الاعتبةار لمسةتوى الأبعةاد الأخةرى .. إذ ربمةا لةن تكةون تكلفةة فعاليةة تحسةين معرفةة موظةف مةا إذا  
 كان وضعه الجسماني ضعيفا "   واب أن تعتمد القرارات على فعالية التكلفة لكل من الأبعاد الخمسة.

أن يكةةون للوضةةع الجسةةماني الأفضةةلية إذ يشةةكل " الوضةةع الجسةةماني " متضةةمنا كةةلا مةةن الوضةةع  قترحةةااكةةيلك 
 للاستجابة الأوضاع الحياة المختلفة  مثل إعطاء المعرفة والمهارات والصحة والوفرة. الجسمي للشخص والوظيفة  استعداداا 

                                           
1 Gable  G  Sedera  D  & Chan  T  Enterprise systems success: a measurement model  ICIS  
2003  Proceedings  P48. 
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ات المتعلقةةةة بإدارة الأفةةةراد ولكنهةةةا ربمةةةا لا تعةةةد قةةةد تكةةةون هةةةيه الطريقةةةة في النظةةةر إلى أبعةةةاد الإنسةةةان مفيةةةدة للقةةةرار 
 محاسبة موارد بشرية.

عةدة معةادلات للوصةةول إلى معرفةة القيمةة الحقيقيةة للمةةورد  Mayers and Flowersوقةد صةا  كةل مةن 
 البشري من خلال وضعه الجسماني:

 علامة الوضع الجسماني الموأونة / الوأن الجسماني =الوضع الجسماني القياسي  -
 المدفوعات السنوية xالوضع الجسماني القياسي  =ضع الجسماني الو  -
 المدفوعات السنوية -الربح = الوضع الجسماني  -
 الربح في الشخص الواحد = الربح / عدد الأشخا  -

نقطةةة تعةةادل بةةين " تةةرك العمةةل " و "الةةدخول للعمةةل"   تةةوأن تلةةك  سةةتخدامتحةةدد علامةةات الوضةةع الجسةةماني با
ويحةدد الوضةع الجسةماني  Attitude Indexلى اوضاع وثبات العامل لتحديد الوضةع الجسةماني العلامات اعتمادا ع

Dollarized Attitude  بضةةرب الرواتةةب السةنوية بعلامةةات الوضةع الجسةةماني للفةةرد أو بالوضةع بالقيةةاس لمجموعةةة
في  الاسةتثماراتالعوائد المالية على "  ةةن تربط في هيه الطريقة علامات الوضع الجسماني ببأ الباحثانمن الأفراد  ويقترح 

جةةدول الرواتةةب معةةبرا عنهةةا بمصةةطلحات ربةةح أو نقطةةة تعةةادل أو عجةةز "  ولةةن يكةةون هةةيا التحويةةل والتضةةمين المفهةةوم 
هةو إضةافة هامةة مةن حقةل إدارة الأفةراد  البةاحثينكافيا للمحاسبين بالتأكيد  لكةن عمةل هةيين   الاستثماراتالعائد على 

 .1ة الموارد البشريةإلى أدبيات محاسب
 :Pyle, and Flamholtz الاقتصادية القيمة نموذج -10

 منتصةف منةي الملموسة غير الأصول عن والإبلا  للقياس نج وضع عن عامة لمحة تقديم إلى النموذج هيا يهدف
 .2ةمفيد بطريقة العملية هيه لاستمرار محتملة كوسيلة  الياتية والحسابات الفكري المال رأس وتحديد  1990

 المسةةتقبلية  بالإيةةرادات تتنبةةؤ الةةتي الاقتصةةادية القيمةةة مفهةةوم المتضةةمنة البشةةرية للمةةوارد عةةدة مقةةاييس لقةةد ومجةةدت
 هةةيا علةةى ويلاحةةظ البشةةرية  المةةوارد ومنهةةا الأصةةول  يةةع علةةى نسةةبياا  المبلةةغ وتوأيةةع هةةيا الإيةةرادات تلةةك حيةةث يةةتم خصةةم

 .3الإيرادات في مساهمتها مستوى نفس في الأخرى الموارد مع البشرية الموارد أنه يضع النموذج
 
 
 

                                           
 .154   ،المرجع السابق ،رشا حمادة 1

2 Roslender, R," The prospects for satisfactorily measuring and reporting  intangibles: time 

to embrace a new model of (ac) counting?", Journal of Human Resource Costing & 

Accounting, 13(4), 2009, PP 338-359. 
 .152  ،المرجع السابق ،رشا حمادة 3
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 :Flamhotzنموذج تقييم مكافآت  -11
 للعصر الأساسية الاقتصادية الموارد بأن  والمنظمات والهيئات المهنية  متزايد في بيئة الأعمال العالمية اعتراف هناك

أساسةاا علةى العنصةر النةادر في مكنةون المةورد  واليي يعتمد الفكري  المال بشرية أو كما يمطلق عليه رأس موارد هي الحالي
 لةرأس المتزايةدة الأهميةة أصبح يمنظةر إلى  المعدات والآلات والشاحنات والمخزونات مثل المادية الأصول من فبدلاا   البشري
 .1الفكرية والملكية البشري المال

في المنظمةةة بإعتبةةار ذلةةك عمليةةةة  ينظةةر هةةيا النمةةوذج إلى حركةةة الأفةةراد مةةن خةةةلال أدوارهةةم المختلفةةة أو مناصةةبهم
ويسةةتلزم ذلةةك جعةةل النمةةوذج   مسةةتقلة تعتمةةد علةةى الوظةةائف السةةابقة أو حةةالات الخدمةةة الةةتي قةةام بهةةا الفةةرد في المنظمةةة

 2 عملياا وحساب القيمة القابلة للتحقيق والمتوقعة للفرد وللمنظمة الخطوات التالية:
  مكن أن يشغلها الفرد في المنظمة.تعريف ووصف مجموعة من الحالات المتعاقبة التي -
 تحديد القيمة للفرد في كل حالة. -
 تقدير الثبات المتوقع لشخص ما في المنظمة. -
 اا ما سيشغل كل حالة ممكنة في أوقات مستقبلية محددة.صحتمال أن شخا -
 لتالي:*بالنموذج امكن أن يعبر عنها  E(RV)والمتوقعة لشخص ما ويعبر عن القيمة القابلة للتحقيق  
 
 

 حيث : 
Ri-  هةةةةةي قيمةةةةةةR  تشةةةةةتق مةةةةةن المنظمةةةةةة

 . Iلكل حالة خدمة ممكنة 
-P(Ri) حتمال أن شخصا سيشغل حالة ا.I 
t- الوقت أو مرة 
n- حالة ترك العمل 
r- معدل حسم ملائم. 
 

                                           
1 Flamholtz, E. G, Das, T. K, & Tsui, A. S, "Toward an integrative framework of 

organizational control", Accounting، organizations and society, 10(1),1985, PP 35-50. 

 Chicagoفي شيكاغو  CPAsوشركاه وهي  عية المحاسبين القانونيين  Lester Witte* طبق هيا النموذج مع بعض الفروقات   في 
 .Caplan & Landekichبعض التفصيل في كتابوسجلت كحالة دراسية مع 

 .152    المرجع السابق ،رشا حمادة 2
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فة ويعاني هيا النموذج من عدة مشاكل تطبيقية بسبب تقدير مةدة بقةاء الفةرد في الشةركة واحتمةالات ذلةك  إضةا
 .1إلى كيفية تحديد معدلات الخصم والمرتبات والأجور المستقبلية وما تستغرقه هيه العمليات من وقت وتكلفة

 المطلد الثالث: نماذج أخرى لقياس الموارد البشرية
  الاقتصةةاديةبالةةرغم مةةن وجةةود العديةةد مةةن النمةةاذج الةةتي   التطةةرق إليهةةا سةةواء الةةتي تقةةوم علةةى التكلفةةة أو القيمةةة 

إلاّ أنه هناك نماذج أخرى تقيس العنصر   تي تعتمد على معطيات وأرقام دقيقة للوصول إلى قيمة نقدية للموارد البشريةوال
 الإنساني بشكل آخر غير نقدي نورد أهّمها فيما يلي:  

 نموذج الفقه الاسلامي:  -1
ثيث يمقدّم   لعمل وليس أجيراا عتباره شريكاا في ااينصبّ التقييم الإسلامي لقيمة الفرد في الشركة على أساس 

بل يتقاسم الربح   وفي هيه الحالة لا يتقاضى الشريك بالعمل أي أجر أو مرتب مقابل عمله  عمله كحصة في رأسمالها
والتي ينص عليها في عقد   الناتج من مزاولة الشركة لأعمالها طبقاا لطريقة توأيع الأرباح والخسائر التي يتفق عليها الشركاء

من الأرباح في  )حصة العمل التي يقدمها)ن الشركة وتتفق أقوال فقهاء المياهب إلى وجوب ذكر نصيب الفرد تكوي
  وهيا لا مكن الوصول إليه إلا إذا   تقييم حصة العمل التي يقدمها الفرد لدى إقرار  عقد الشركة  عقد إنشاء الشركة

 .2أي أن تقييم الحصص هو الأساس في تقدير أنصبة الربح
نجد انا ماأالت تعتبر محاولات لتوفير المبادا والمفاهيم والأسس   من العرض السابق لطرق تقييم الموارد البشرية

فالملكية في الإسلام حق رعاية   اللاأمة للقيام بأثال متقدمة عن تطوير وتصحيح مفاهيم المحاسبة عن الموارد البشرية
فيدخل في نطاق   كما يعطي للربح مفهوماا أرحب من الحساب المادي البحت   يتضمن المسؤولية وليس سلطاناا مطلقاا 

ومن الطبيعي أن يكون لمفهوم   الربح بمدلوله الإسلامي كثير من النشاطات التي تعتبر خسارة بمنظار آخر غير إسلامي
بمفهوم  الاقتصاديتأثر الحق كما أنه من الطبيعي أن ي   الإسلام ذاك عن الملكية الخاصة وتحديدها وفق إطارها الإسلامي

أما فيما يتعلق بالقانون   قتصاد الإسلامي خلال تطبيقهوبالتالي يؤثر المفهوم على مجرى الا  الإسلام عن الربح أيضاا 
التقليدي للأجور فإن الحقيقة العلمية التي كشفت عن الصلة بين هيا الإطار وذاك القانون مثلاا ليست قوة دافعة للعمل 

المصا   ختلافطار وإنما يحتاج العمل إلى دافع والدوافع الياتية للأفراد لا تلتقي دائماا بل تختلف تبعاا لاوتغيير الإ
العامة وهيا التوفيق هو اليي  الاجتماعيةوأن الحل الإسلامي يتوقف على التوفيق بين الدوافع الياتية والمصلح   الخاصة

 .3يستطيع أن يقدمه الدين للإنسانية
 
 

                                           
 .35  ،المرجع السابق ،ماصة دمة رفيق محمد 1
 .69-68      النوافلة ماجد حمود عيسى  المرجع السابق 2
 .109 -108     ،المرجع السابق ،وليد ناجي الحيالي  لعيبي البوعلي 3
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 غلخ نقدية  نماذج -2

من المتفق عليه في الأدبيات السةلوكية أن السةلوك الإنسةاني عبةارة عةن سلسةلة متعاقبةة مةن الأفعةال وردود الأفعةال 
التي تصدر من الفرد بهدف تحقيق أهدافه وإشباع رغباته المتطورة والمتغةيرة و أن تجاهةل ذلةك السةلوك سةيؤدي بمةرور الةزمن 

الانخفةةاض أي أن نوعيةةة  لىإيات بشةةكل يصةةبح فيةةه الحةةافز لرفةةع الإنتةةاج وتحسةةينه ميةةل الي تةةدهور الةةولاء وانخفةةاض المعنةةو 
مةن تحقيةق أهةدافها أو تحقيقهةا  ظمةةسيتدهور وبالتالي لا تتمكن المن ظمةالتنظيم البشري وتحسينه كتنظيم اجتماعي في المن

 بتضحيات اقتصادية مادية وبشرية عالية.
نبةؤ وقيةاس التطةورات الةتي تطةرأ في السةلوك الإنسةاني وتحديةد مةدى تأثيرهةا في فةإن محاولةة الت  وعلى ضوء مةا تقةدم
دورا كبيرا في فهم واستيعاب الةدوافع الإنسةانية والتعريةف علةى نةواحي الضةعف والقةوة في  ظمةفاعلية التنظيم الإنساني بالمن

 الاقتصةةةاديةالمرجةةةوة بأقةةةل التضةةةحيات  الإجةةةراءات اللاأمةةةة الةةةتي تحقةةةق الأهةةةداف اتخةةةاذ مةةةن  ةن الإدار كّةةةالأداء وبشةةةكل مم 
الإنسانية والمادية وبأعلى ما مكن من درجات الرضاء والمعنوية للعاملين ومن أمثلة المقاييس التي اقترحةت بهةيا الخصةو  

 .1مقياس القدرة ومقياس الرغبة ومقياس مستوى الأداء
السةةةةلوكية المةةةؤثرة في الكفةةةاءة الإنتاجيةةةةة  وفيمةةةا يلةةةي المعةةةادلات الةةةةتي تعةةةبر عةةةن تلةةةةك المقةةةاييس وتوضةةةيح العوامةةةل 
 2:للعاملين

 مقياس القدرة على العمل:. 1
تتحدد معادلة هيا المقياس بكل من المعرفةة أو المهةارة والتعلةيم أو التةدريب والخةبرة المكتسةبة مةن أداء العمةل فعةلا  

 وعلى النحو الآتي:
 المهارة xالقدرة= المعرفة 

 :. مقياس الرغبة أو الدافعية2
تتضةةمن معادلةةة هةةيا المقيةةاس المحةةددات المختلفةةة لظةةروف العمةةل الماديةةة مثةةل الإضةةاءة والتهويةةة وتصةةا  علةةى الوجةةه 

 الآتي:
 الموقف× الرغبة أو الدافعية = الاتجاه 

  :. مقياس مستوى الأداء3
 :تصا  معادلة هيا المقياس من تفاعل المقياسين السابقين وكما سو معين أدناه

 الدافعية× = القدرة على العمل مستوى الأداء 
 وعن طريق المعادلات السابقة مكن قياس الانتاجية على النحو التالي:

                                           
  جامعةة أم درمةان الاسةلامية  رسةالة ماجسةتير  تحليليـة ميدانيـةالاتجاهات الحديثة في المحاسبة عن الموارد البشةرية دراسةة   اللهحسن عبد الماجد عبد  1

 .41    2007  السودان
 .46    المرجع السابق  المشاكل المحاسبية المعاصرة  وليد الحيالي 2
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 الرغبة xالكفاءة الإنتاجية = القدرة 
وهكيا مكن الحصول على سلسلة من العلاقات تربط بين الفرد وقدرته وواجباتةه في آن واحةد ومكةن التعبةير عةن 

 ذلك بالآتي:
 الواجبات×  العمل = القدرة
 الواجبات xالمعرفة  xالعمل = المهارة 

المقةاييس السةلوكية الي جانةب المقةاييس  اسةتخدامأما في حالة القياس السلوكي في المحاسبة عن الموارد البشةرية فةإن 
ها بالموارد البشرية الكمية سيؤدي الي أيادة فاعلية المعلومات المتولدة عنها في ترشيد القرارات الإدارية ولا سيما المتعلقة من

ذلةةةك لأنةةةا سةةةتكون أكثةةةر قةةةدرة في تحليةةةل عناصةةةر السةةةلوك الإنسةةةاني مةةةن حاجةةةات ورغبةةةات ومجهةةةودات ... الخ. وتةةةوفير 
نحةةوه ) أي نحةةو العنصةةر الإنسةةاني(  الاجتماعيةةة المعلومةةات اللاأمةةة عنهةةا لةةلإدارة لتسةةاعدها في أداء واجباتةةا ومسةةئولياتا

 ظمة.فاعلية وكفاءة التنظيم البشري في المن وبالشكل اليي يؤدي الي أيادة
سةتخلا  افإنةه مكةن  *من خلال التطرق إلى النماذج المختلفة التي تقيس قيمة المةوارد البشةرية وفةق عةدة مةداخل

 الآتي:
  وذلةك لأن  الاقتصةاديةالنماذج التي تعتمد على التكلفة قد أهملت جزءا هاماا من قيمة الفرد في المنظمةة وهةو القيمةة  -

 ستقطاب والتعيين والتدريب وغيرها.كفاءة وخبرة وميزة المورد البشري لا مكن أن تحددها ما   إنفاقه عليها عند الا
عتمةاد نمةاذج علميةة دقيقةة مةن اقريبة إلى حةد بعيةد مةن الموضةوعية وذلةك مةن خةلال   النماذج التي تعتمد على القيمة -

  القيمة الحالية للخدمات المسةتقبلية استخداموذلك من خلال   لمورد البشريالتي يمولّدها ا الاقتصاديةأجل تحديد القيمة 
 وهو ما يشابه تقييم الأصول المادية.

ون وهةو الجانةةب الاقتصةاديقةد نبّهةت إلى أمةور قةةد غفةل عنهةا   النمةاذج الةتي تعتمةد علةى المتغةيرات السةةلوكية والنفسةية -
ةراد ق  السلوكي للمورد البشةري

م
سةواء  الاجتماعيةةيةاس قيمتةه ذو طةابع إنسةاني يتةأثر بالطبةائع النفسةية و فةإن هةيا الأصةل الم

الوصةول إلى نمةوذج يكةون أقةرب للواقةع ويمعةبر عةن  الاقتصةاديةفةيمكن مةع بعةض التكامةل بالنمةاذج   بالسلب أو الإااب
 الصورة المالية الصادقة للمنظمة. 

وذلةةك لأن الله تعةةالى كةةرّم هةةيا الإنسةةان   لنمةةاذج السةةابقةإن قيمةةة الإنسةةان في الشةةريعة الإسةةلامية تختلةةف تمامةةاا عةةن ا -
فقيمة المورد البشرية محفوظةة مهمةا    وجعله خليفة له في الأرض وسخر له سائر المخلوقات لإعانته على تأدية هيه المهمّة

تلةةك وتمسةةتبعد ه أصةةلاا كسةةائر الأصةةول الماديةةة تمسةةتخدم وتتخةةاذ كةةان منصةةبه في المنظمةةة ولا مكةةن أن تنتهةةك حرمتةةه با
 وغيرها.

في ظةةل غيةةاب معيةةار محاسةةبي دولي يحةةدد ويهيكةةل ويةةنظم ويملةةزم المنظمةةات بإتبةةاع نةةج معةةين نحةةو تطبيةةق محاسةةبة المةةوارد  -
ختيار النمةوذج الملائةم والةيي يناسةب ظروفهةا وأهةدافها اوعلى المنظمة   فإنه لا مكن المفاضلة بين هيه النماذج  البشرية

 وهيكلها التنظيمي. 
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 الافصاح المحاسبي عن الموارد البشرية وتحدياته :لثالمبحث الثا

بة ي ةةد  أن    منهةةا العنصةةر البشةةري  مةةن المعلةةوم أن المحاسةةبة تةةتم بعةةدد محةةدود مةةن العناصةةر الهامةةة المةةؤثرة علةةى المنظمةةة
ات وتعويضةةات كثةةير مةةن هةةيه المنظمةةات تقتصةةر في الإفصةةاح عةةن مواردهةةا البشةةرية ضةةمن القةةوائم الماليةةة في شةةكل مرتبةة

ممةّا اعةل القةوائم الماليةة غةير صةادقة ولا تمعةبّر   أما الميزانية العمومية فلا تظهر فيها أي نوع من هةيه المةوارد  بقائمة الدخل
وسنتناول في هيا المبحث الإفصاح المحاسبي عةن المةوراد البشةرية أهميتةه   عن المركز المالي للمنظمة بأي شكل من الأشكال

 آثاره. وأهدافه وكيا

 التعريع بالإفصاح المحاسبي  الأول:المطلد 
  إن المعلومةةات الةةتي تريةةد المنظمةةات إيصةةالها إلى الأطةةراف المهتمةةة بهةةا تعةةبّر عةةن ذلةةك عةةن بواسةةطة التقةةارير الماليةةة

  القةةةرار بشةةكل سةةةليم اتخةةاذ حيةةث تفصةةةح هةةيه المنظمةةةات بطبيعةةة نشةةةاطها ونتةةائج أعمالهةةةا والمعلومةةات الةةةتي مةةن شةةةأنا 
 الإفصاح المحاسبي هو حلقة الوصل بين هيه المنظمات والأطراف ذات العلاقة معها.ف

 أوّلًا: مفهوم الإفصاح المحاسبي

ختلفةةت وجهةةات نظةةر البةةاحثين والمهنيةةين حةةول مفهةةوم الإفصةةاح خاصةةة فيمةةا يتعلةةق بمحتةةوى الإفصةةاح ومسةةتواه  ا
لقةةوائم الماليةةة تفصةةيل القةةوائم الماليةةة المنشةةورة أو في فمةةنهم مةةن لا يحصةةر نطةةاق مشةةكلة الإفصةةاح في مجةةرد درجةةة تفصةةيل ا

أسةةةاليب تبويةةةب وعةةةرض المعلومةةةات في هةةةيه القةةةوائم وإنمةةةا تعةةةدى هةةةيا النطةةةاق اعةةةل منةةةه عنصةةةر دقةةةة ومصةةةداقية للأرقةةةام 
في حةةين أن آخةةرين يةةرون أن مشةةكلة الإفصةةح تنحصةةر فقةةط في  المعروضةةة في هةةيه القةةوائم هةةو أسةةاس مشةةكلة الإفصةةاح 

ية هيه المعلومات المعروضة فيها  ومن   الشكل الةيي يةتم فيةه أهمائم المالية المنشورة ومجرد و ض المعلومات في القنطاق عر 
عرض هيه المعلومات  أما مسألة صحة ومصداقية الأرقام المعروضة في تلك القوائم فهي مسألة أخرى تتعدى مةن وجهةة 

  .1لقياس المحاسبينظرهم حدود مشكلة الإفصاح لتدخل في نطاق مشكلة ا

م التي الرئيسية المعلومات  يع القوائم المالية تمظهر هو أن "المحاسبة في فالإفصاح  عن المنظمة الطوائف الخارجة تم
 عةرض " أنةه علةى "هندركسةن" الإفصةاح وعةرّف  رشةيدة" بصةورة الاقتصةادية قراراتةا اتخةاذ  علةى تسةاعدها والةتي

تحقيةق أرباح  علةى المنظمةة بمقةدرة تسةمح بالتنبةأ بطريقةة  لةدائنين وميةزهم مةن المسةتفيدينللمسةتثمرين وا المهمة للمعلومات
 مةدى خةبرة علةى تتوقةف لا عنهةا الإفصةاح اةب الةتي المعلومةات كميةة وأن  إلتزاماتةه سةداد علةى ومقدرتةه  في المستقبل

                                           
مجلة جامعة   ("1الية للشركات المساهمة العامة الأردنية في ظل معيار المحاسبة الدولي رقم )"أثر الإفصاح المحاسبي في التقارير الم  خالد الخطيب 1

 .152   2002  02العدد   18المجلد  سوريا  دمشق
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 الاقتصةادية المنظمةة تصةالا خلالةه مةن ء يةتمإجةرا "علةى أنةه "تشةاندرل" فعرّفةه أمةا  المرغوبةة" المعةايير علةى ولكةن القةارا
 .1الخارجي" بالعالا

أمّا مطر  فيرى أن متطلبات عرض المعلومات في القوائم المالية وفقاا لمبةادا المحاسةبة المتعةارف عليهةا تقضةي بتةوفير 
هنةةا علةةى صةةلة  وعنصةةر الإفصةةاح المقصةةود  وذلةةك بشةةأن  يةةع الأمةةور الماديةةة  عنصةةر الإفصةةاح المناسةةب في هةةيه القةةوائم

وبمةدى مةا فيهةا مةن   وأيضةاا بالملاحظةات المرفقةة معهةا  وثيقة بشكل ومحتوى القوائم المالية والمصطلحات المستخدمة فيهةا
 تفاصيل تجعل لتلك القوائم قيمة إعلانية من وجهة نظر مستخدمي هيه القوائم.  

رض للمعلومةةةات المحاسةةةبية وفقةةةاا للمبةةةادا مةةةن التعةةةاريف السةةةابقة مكةةةن أن نعةةةرّف الإفصةةةاح المحاسةةةبي علةةةى أنةةةه عةةة
القةةرارات  اتخةةاذ المحاسةةبية المتعةةارف عنهةةا بصةةورة تفيةةد الأطةةراف الداخليةةة والخارجيةةة بهةةدف أخةةي نظةةرة عةةن القةةوائم الماليةةة و 

 بصورة سليمة تمكّنهم من تحقيق أهدافهم.

 أهداف الإفصاح المحاسبي : ثانياً 
 2من الأهداف أهّمها:يسعى الإفصاح المحاسبي إلى تحقيق  لة 

المدرجةة في التقةارير  )المعلومات(عدا تلك القياسات   وصف فقرات معترف بها وتوفير قياسات ملائمة لهيه الفقرات -
 المالية.

 وصف البنود غير المعترف بها وتوفير قياسات نافعة لهيه البنود. -
لات كةل مةن الفقةرات المعةترف بهةا وغةير المعةترف حتمةااتةوفير معلومةات لمسةاعدة المسةتثمرين والةدائنين لتقيةيم مخةاطر و   -
 بها.
 توفير معلومات مهمة تسمح لمستخدمي الكشوفات المالية بالمقارنة ضمن السنة الواحدة وبين السنوات. -
 توفير معلومات عن التدفقات النقدية. -
 مساعدة المستثمرين في تقدير العائد على الإستثمار. -

  ح عنهةا هةو تةوفير معلومةات مفيةدة للةدائنين والمسةتثمرين ومختلةف المسةتخدمينفالغرض من البيانات الماليةة المفصة
ومعلومةةةات عةةةن المةةةوارد والمطلةةةوبات علةةةى المةةةوارد مةةةن طةةةرف الةةةدائنين   لتقيةةةيم التةةةدفقات النقديةةةة المسةةةتقبلية للمؤسسةةةات
 والمساهمين وكيلك حركات الموارد والمطلوبات.

                                           
لتجارة المواد  )دراسة تطبيقية في الشركة العامة  "أثر تطبيق القياس والإفصاح عن تكلفة الموارد البشرية على القوائم المالية  خضير مجيد علاوي 1

 .73   2012  03العدد   02المجلد  العراق  الاقتصاديةمجلة المثنى للعلوم الإدارية و    الإنشائية("
العدد   الأردن  مركز رماح  مجلة رماح للبحوث والدراسات  "محاسبة الموراد البشرية كمدخل لتوسيع مجال الإفصاح المحاسبي"  نور الهدى حداد 2

19  2016   426. 
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 المعلومةات عند توصيل بها للاسترشاد عريضة خطوط خمسة مريكيينالأ المحاسبين  عية قترحتا الصدد هيا وفي
 بطريقةة الماليةة التقةارير إعةداد عنةد وأوجةه نشةاطها  عةن عمليةات المنظمةة الإفصةاح بينهةا منها  من للمستفيدين المحاسبية
 إلى قةاطع وبشةكل أيضةاا  الأمةريكيين المحاسةبيين معهةد أشةار كمةا    نشةاطه تقييم على وتساعدهم القرارات متخيي تفيد
الماليةة  المحاسةبة معةايير لجنةة وآراء وتوصةيات عامةاا  قبةولا المقبولةة المحاسةبية المبةادا بالقواعةد و المةراجعين التةزام ضةرورة

(FASB) المحاسبية  المبادا ولجنة(APB)1. 
 أنواع الإفصاح المحاسبي : ثالثاً 

 2يمصنّف الإفصاح المحاسبي عادة إلى الأنواع التالية:

 اتخةةةاذ : ويقصةةةد بةةةه شموليةةةة التقةةةارير الماليةةةة وأهميةةةة تغطيتهةةةا لأي معلومةةةات ذات أثةةةر محسةةةوس عنةةةد لإفصـــاح الكامـــلا -
 القرارات المالية وتتمثل أهمية هيا النوع في جعل القوائم المالية مصدراا أساسياا للمعلومات.

المالية وإخراج القوائم المالية بالشكل الةيي  يع الأطراف  حتياجات: ويهدف إلى الرعاية المتواأنة لاالعادل الإفصاح -
فمةةن المتوقةةع عةةدم التعبةةير عةةن مصةةا  حملةةة الأسةةهم علةةى   لا يفضةةل مصةةلحة فئةةة معينةةة علةةى مصةةلحة الفئةةات الأخةةرى

 حساب بقية أصحاب المصا  الأخرى.

ويختلف هيا المفهةوم   م المالية: يهتم في تحديد الحد الأدنى الواجب توفر المعلومات المحاسبية في القوائالإفصاح الكافي -
 والمصا  المختلفة. حتياجاتحسب الا

  : وهو الإفصاح اليي يراعي كلا من حاجة مسةتخدمي البيةانات وظةروف المنظمةة وطبيعةة نشةاطهاالإفصاح الملائم -
والةدائنين وتتناسةب  إذ لا تقتصر ملائمة الإفصاح عن المعلومات إلا إذا كان لها قيمة ومنفعة بالنسةبة لقةرارات المسةتثمرين

 مع نشاط المنظمة وظروفها الداخلية.

  : يهةةتم هةيا النةوع ةعةةل المعلومةات المحاسةبية الةةواردة ضةمن التقةارير الماليةةة غةير مضةللة لمسةةتخدميهاالإفصـاح الوقـائي -
طةاء في ولكي يتحقق هةيا الأمةر فإنةه يتطلةب الكشةف عةن مجموعةة مةن الأمةور الآتيةة: السياسةة المحاسةبية وتصةحيح الأخ

 المكاسب والخسائر المحتملة والعقود المستقبلية والأحدال المتوقعة.  القوائم المالية

حةةدى الخةةصائص الرئيةةسة إنتيجةةة اأديةةاد أهميةةة الملائمةةة باعتبارهةةا : ظهةر هةيا النةوع مةن الإفصةاح الإفصاح التثقيفـي -
فظهةةرت الحاجةةة إلى   القةةةرارات تخةةاذ المعلومةةةات الملائمةةةة لاللمعلومةةةات المحاسةةةبية لةةةيلك بةةةدأت المطالبةةةة بالإفةةةصاح عةةةن 
تتمثةةل هةةيه المعلومةةات في مكةةوّنات   القةةرارات الماليةةة اتخةةاذ الإعةةلان عةةن مجموعةةة مةةن المعلومةةات ذات الأثةةر الملمةةوس في 

 الأصول الثابتة والمخزون السلعي والسياسة المتّبعة الخاصة عند توأيع الأرباح والهيكل التمويلي.

                                           
 .153ص  ،المرجع السابق ،خالد الخطيب 1
والتسيلخ  الاقتصاديةمجلة العلوم   الإفصاح عن الموارد البشرية ضمن التقارير المالية في شركات المساهمة  عبد الرحيم قدومي  عبد الرحيم محمد 2

  298.297       2013 ،09العدد   الجزائر  جامعة مسيلة  والعلوم التجارية
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هتم الباحثون في المقارنة بين الأنواع السابقة فوجدوا ضرورة توفر صفة الكفاية ضمن التقارير الماليةة كوسةيلة اولقد 
إذ أن كفايةةة الإفصةةاح وملاءمتةةه تةةؤثر في   تعمةةل علةةى تخفةةيض درجةةة تحكّةةم إدارة الشةةركة في المعلومةةات  تصةةال ناجحةةةا

تقليةةدياا يمعتةةبر الإفصةةاح رهينةةة بيةةد الإدارة   ا يعرضةةونه عةةن المةةوارد البشةةريةلةةدى المةةدراء وكميةةة مةة الاقتصةةاديةطبيعةةة النظةةرة 
 .1وخاضعاا لسيطرتا وفق ما يحقق لهم من مكاسب مقارنة مع يدفعونه من تكلفة

 البشرية وأثره على القوائم المالية الموارد عن المحاسبي أهمية الافصاحالمطلد الثاني: 

أادت الحاجةة للإفصةاح المحاسةبي لمسةتخدمي القةوائم الماليةة   المعةرفي في كةل المجةالاتنتيجة لزيادة المشةاريع والتطةور 
علةةةى الرأسمةةةالي  الاعتمةةةادففةةةي ظةةةل إقتصةةةاد المعرفةةةة و   وأصةةةبح المحاسةةةبون يهتمةةةون بهةةةيا المبةةةدأ ويطبقونةةةه في تقةةةاريرهم الماليةةةة

 اتخةاذ والةتي تسةاعد في   ناصر أصول المنظمةالفكري أكثر من المادي ظهرت الحاجة للإفصاح عن الموارد البشرية كأحد ع
 القرارات وتعطي قيمة للمنظمة من خلال معلومات الموارد البشرية التي تفصح عنها .

 أهمية الإفصاح المحاسبي عن المورد البشرية : أوّلاً 

خصوصةةاا المهتمّةةين مةةنهم  وكةةيلك البةةاحثين  وإدارات البورصةةات العالميةةة  هةةتم كثةةير مةةن الجمعيةةات المهنيةةة المحاسةةبيةا      
هتمةةوا بمفهةةوم الإفصةةاح المناسةةب والةةيي يةةوفر المعلومةةات اكملّهةةم    ببحةةث الجوانةةب المختلفةةة لفرضةةية السةةوق المةةالي الكفةةؤ

   بصةورة رشةيدة الاقتصةاديةالقةرارات  اتخةاذ والةتي علةى ضةوئها يكةون   المحاسبية المالية للفئات الةتي تسةتخدم القةوائم الماليةة
قتصةةاد القةةائم علةةى وفي ظةةل الا  يه الأهميةةة حرصةةت المجةةامع المهنيةةة علةةى إصةةدار معةةايير خاصةةة بالإفصةةاحوعلةةى ضةةوء هةة

المعرفة تنبع أهمية كبيرة للإفصاح عن معلومات الموارد البشرية لمختلف المنظمةات في التقةارير الماليةة كأحةد عناصةر الأصةول 
 2ة في النقاط التالي:ستخلا  أهمية الإفصاح عن الموارد البشرياومكن   فيها
 القرارات.اتخاذ مساعدة المنظمات والمهتمين في  -
قتصةادية للمنظمةات مةن اتحسين جودة القرارات المتخية من قبل الأطراف الداخلية والخارجية من خلال إعطاء قيمةة  -

 والتي لا يمفصح عنها إلاّ في ظل الوضع التقليدي.  خلال توفير معلومات حول الموارد البشرية
 ساعد الإفصاح في أيادة الإستثمار في الموارد البشرية كمؤشر لزيادة الإهتمام وتنمية هيه الموارد.ي -
 ستثمار الموارد البشرية في إنجاأ الأهداف وحصول المنظمات على منافع من جانبين:اتكون أهمية الإفصاح عن  -
  تمةام وظائفهةا علةى أكمةل وجةه مةن تخطةيطيتمثل في إدارة الشركة عن طريةق مسةاندها في إ ;: داخليالجاند الأول  •

 القرارات المتعلقة في الموارد البشرية. اتخاذ و   تقويم أداء  تنفيي

                                           
 .298  . ،المرجع السابق ،عبد الرحيم قدومي  م محمدعبد الرحي 1
مقدمة  رسالة  ة آلاء أهدي محمد الراأم  الخصائص المحددة لدرجة الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالية للشركات الصناعية المساهمة الأردني 2

 .29-27      2016لنيل شهادة الماجستير  محاسبة  جامعة الزرقاء  الاردن 
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 الأسواق المالية المختلفة.  المتمثل في المستثمرين والمحلّلين ;: خارجيالجاند الثاني •
ت حول هةيا الموضةوع في الآونةة ي ليلك تزايدت الدراساالاختيار يدخل الإفصاح عن الموارد البشرية ضمن الإفصاح  -

 ي عن الموارد البشرية لما له من أهمية كبيرة للمستثمرين وأصحاب القرار.الاختيار ثيث يمشجع الإفصاح   الأخيرة
فالمنظمةات الةتي تفصةح أكثةر عةن مواردهةا   ي المتعلق بعناصر الموارد البشةرية في أيادة الرثيةةالاختيار يساهم الإفصاح  -

 ستقطاباا للمستثمرين. اثية وأكثر البشرية أكثر ر 
كةةلم مةةن حجةةةم المنظمةةة وعمرهةةا وإرتفةةةاع   يةةؤثر في مةةدى إفصةةاح المنظمةةةات عةةن بياناتةةا الماليةةة  في المواقةةةع الإلكترونيةةة -

 السيولة ونوع القطاع والرثية.
إرتفاع السيولة مع  ترغب المنظمات التي وضعها المالي جيد في الإفصاح عن ذلك عن طريق النسب المالية وربط أيضاا  -

 أيادة مستوى الإفصاح.

 في القوائم المالية الإفصاح المحاسبي عن المورد البشرية آثار : ثانياً 

  أصبحت المحاسبة جزءاا أساسيّاا من نظام المعلومات في المنظمات  عند تضاعف الاهتمام في  التقارير المالية
ثيث يتم تبويب وسائل الاتصال المحاسبية   نظام من أكفأ ما يكونوليلك أادت المسؤولية على المحاسبين لجعل هيا ال
تقارير مالية خارجية متمثلة في أداة الوصل بين المنظمة والأطراف   التي تتمثل في التقارير المقسمة إلى مجموعتين رئيسيتين

 .         1وتقارير داخلية بين الوحدات الإدارية في المنظمة  الخارجية
 :الخارجية المالية التقارير في ح المحاسبي عن الموارد البشريةآثار الإفصا  -

فصاح  وقد الإمن هيا  الاستفادةلمعلومات طوعية بشأن الموارد البشرية يوحي بأنا تتوقع  المنظماتإن تقديم 
يادة وصول أسهل إلى سوق رأس المال  وأ  لالفصاح المحاسبي  من خالإ أظهرت عدة أثال أن المؤسسات تستفيد من

فصاح عن الموارد البشرية  فقد تأكد تأثير لإفي حين وفيما يتعلق با  في سيولة أسهمها أو انخفاض في تكلفة رأس المال
 نظماتن الموقد أشار العديد من الباحثين إلى إمكانية أن تحسّ   نظمةبعض من هيه المعلومات على القيمة السوقية للم

د حيث أكّ  Hussey & Craig   (1982)  اصة بالعاملين  منهمفصاح عن معلومات خالإل لاسمعتها من خ
                                   .دارةفي تقدم الإن العام في أداء كل فرد ويخلق انطباعا ز التحسّ فصاح عن العاملين يحفّ الإأن 

رين من فصاح عن الموارد البشرية قد يؤثر على المستثمالإأن رى ي Maunders ( 1984) كيلك فإن
فصاح عن الإ   كيلك فإنالاجتماعيةقات الصناعية  وكيلك المسؤولية لافيما يخص الع الإدارةل عكسه لقدرة لاخ

فالكشف الطوعي عن المعلومات القائمة   ةمنظملل الاجتماعية ستراتيجيةالاالمعلومات للعاملين مكن اعتباره كجزء من 
الكبيرة للكشف عن مثل  لمنظماتل نظرية الشرعية  حيث تميل الان خعلى الموارد البشرية يتم تفسيره بشكل عام م
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هيه المعلومات للحصول على موافقة ضمنية من المجتمع اليي تعمل فيه  حص تحظى بنوع من الشرعية في أعين المجتمع  
ي إلى عدم التحيز بين جراء أنشطة تعود بالنفع على طبقات مختلفة من المجتمع المعاصر  مثل توفير السياسات التي تؤدلإ

 .الجنسين في العمل من القوى العاملة
في أحد البنوك  رأس المال البشري أن هيكل الأنظمة الإدارية قد سهّل إنشاء  Skoog (2003) كما وجد
وتعزأه )على سبيل المثال  الاجتماعيفمممارسات إدارة الموارد البشرية مكن أن تؤثر على الأداء   السويدية الكبيرة

انخفاض معدل دوران الموظفين وتغيبهم  ورضا العمل العالي( والأداء التنظيمي )مثل الإنتاجية والجودة والابتكار( 
 .1كما أن القيمة السوقية للمنظمة سترتفع    للمنظمة

التي قاما بها على محددات السمعة    Shanley & Fombrum (1990) هيا وقد كانت نتائج دراسة
فصاح الإف  حول الموظفين والتوظيف المعلومات الإعتباري بعين الأخية واسعة  تحث على أهمية شركة أمريك 292في 

في وضع تنافسي أفضل ومكنها من جيب أفضل  نظمةنتباه إلى رفاهية الموظف مما اعل المالإعن الموارد البشرية يلفت 
 .للعمال وخفض التكاليف الرأسمالية

فصاح عن الموارد لإااابي لمتغير الإ الأثرين لنا وصل إليها مختلف الباحثون يتبّ ل النتائج السابقة التي تلامن خ
ل لامن خ نظمةة وبالتالي صورتا  وهيه النتائج ترتبط مع فكرة أن يتم تكييف صورة المنظمالبشرية على سمعة الم

يها  وعن نيتها لزيادة ثقة عن التزامها تجاه موظف نظمةفبهيه الطريقة تفصح الم  تصورات مختلف أصحاب المصلحة
 .2 اعات المصا  المختلفة  وجهودها لتطوير الكفاءة من أجل الحصول على مزايا تنافسية تتعلق بسمعتها

 البشةرية المةوارد في الاسةتثمار رسملةة لأن ذلةك المةالي  والمركةز الةدخل قةائمتي مةن كل على الإفصاح آثار وتنعكس

 اتالفةتر  لمّةالحةال عنةدما تحم  عكةس علةى هةيا المةالي  والمركةز الأعمةال نتيجةة نمة لكةل موضةوعية أكثةر قيةاس إلى يةؤدي

 في خلةل إلى سةيؤدي ممةا  الاسةتحقاق مفهةوم عةن بعيةداا  حةدوثها واقعةة حسةب البشةرية المةوارد تكةاليف بعةبء الماليةة
 المركةز قائمةة في لأصةولا وقيمةة الةدخل قائمةة في النفقةات قيمةة علةى آثاره تةنعكس بالنفقةاتالإيةرادات  مقابلةة عمليةات

 .المالي
 الأداء تقيةيم راضلأغة موضةوعية أكثةر كمية مؤشرات كأصل محاسبيا البشرية الموارد معالجة توفر آخر جانب من

 الأدوات أكثر من وهو -  (ROI)الاستثمار على العائد معدل كقيمة المتعددة  الإنتاجية الأقسام ذات تنظماالم في

 .البشرية الموارد في المستثمرة للأموال المحاسبية بالمعالجة تتأثر -المجال هيا في ااستخدام

                                           
1 Abhayawansa, S. and Abeysekera, I. 2008, forthcoming 'An explanation of human capital 

disclosure from the resource based perspective', Journal of Human Resource Costing and 

Accounting, Vol. 12, No. 1, pp. 51-64,p 13. 
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 منظمةةلل الماليةة القةوائم ضةمن البشةرية المةوارد في الاسةتثمارات بإظهةار البشةرية المةوارد عةن المحاسةبي الإفصةاح إن

 محاسةبيا تعامةل اراتالاسةتثم تلةك أن حيةث منظمةةلل المةالي المركةز عةن والعةادل الصةحيح التعبةير إلى يةؤدي  الاقتصةادية

 المعنويةة الثابتةة الأصةول بنةد تحةت البشةرية المةوارد في الاسةتثمارات قيمةة تظهةر حيةث  الماليةة القةوائم في الأصةل معاملةة

 الإنتةاج مراكةز حسةب وموأعةة الأجةل  متوسةطة أو الأجةل طويلةة كانةت سةواء منهةا الاسةتفادة مةدة حسةب مقسةمة

 بقيمةة الخةا  الاهةتلاك مخصةص ويظهةر  بهةا الخاصةة الحسةابات حسةب ومفصةلة  التاريخيةة بالتكلفةة للمنظمةة المكونةة

 في الاسةتثمارات قيمةة مةن الاسةتفادة مةدة حسةب مقسةم الاهةتلاك مخصصةات بنةد تحةت البشةرية الموارد في الاستثمارات
 حسةب لومفصة للمنظمةة المكونةة الإنتةاج مراكةز حسةب ومةوأع الأجةل  متوسةطة أو الأجةل طويلةة البشةرية المةوارد

 .1بها الخاصة الحسابات
 :المالية الداخلية التقارير في آثار الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية -

 الماليةةة القيمةةة عةةن بمعلومةةات الداخليةةة الماليةةة التقةةارير تضةةمين أن البةةاحثين بعةةض أجراهةةا الةةتي الدراسةةات أظهةةرت
 وميةةةولهم اتجاهةةاتم علةةةى تةةؤثر كبةةيرةا   Behavioral Impacts سةةةلوكيةا  أثاراا  الأفةةراد لةةدى يخلةةةق البشةةرية  للأصةةول
 المضةمار هةيا في البةاحثون حةاول وقةد تنفيةيها  وجوانةب الاداريةة القةرارات علةى تنعكس الآثار  هيه أن كما  هم وحوافز
 :التالية بالتساؤلات المتصلة الجوانب استقصاء

 علةى ذلةك يةؤثر وهةل الماليةة؟ والقةوائم التقةارير في ديةةنق بقةيم ممثلين أنفسهم ادون عندما التنظيم في الأفراد شعور ما •
 اتجاهها؟ هو وما الآثار هيه نوع فما أثر ليلك كان  وإذا على حوافزهم  وكيلك للتنظيم وولائهم أهدافهم 

 مةةن مةةثلا ذلةةك يزيةةد فهةةل تتةةولى قيةةادتم؟ الةةيين الأفةةراد حيةةال الإدارة ومعتقةةدات تفكةةير نمةةط علةةى سةةبق مةةا يةةؤثر وهةةل •
 ؟ فيها استثماراتا اتجاهات في ذلك وهل يؤثر الإدارة  نظر في البشرية لمواردا قيمة
 مةةن فيهةةا يسةةتثمر مةةا مجةةال في الاداريةةة سةةواء القةةرارات اتخةةاذ  عمليةةة علةةى الاجةةراء ذلةةك تأثةةير مةةا أهميةةة  الأكثةةر وهةةو •

 البديلة؟ اتااستخدام بين الموارد هيه تخصيص مجال في أو الموارد 
 تقةومهم تجةاه بالرضةا الأفراد شعور مسألة بان المجال هيا في أجريت التي الدراسات معظم دلّت الأول  التساؤل بخصو 
 بينةةت كمةا   التقةةويم هةيا في المتبعةةة والمعةاير الأسةةاليب وموضةوعية بعدالةةة قنةاعتهم مةةدى علةى أولى بدرجةةة تتوقةف الكمّةي 
 الاسةتفادة من مكّن مما القيم  هيه أيادة نحو بالسعي خفياا  راشعو  لديهم يولّد نقدية بقيم الموظفين تمثيل أن عام  بشكل
 وكفاءتم. خبرتم مستوى رفع اتجاه في لديهم حوافز الشعور في تكوين هيا من

 المثةال  سةبيل علةى Flamholtz   (1971) ومةنهم البةاحثين بعةض توصةل فقةد الثةاني  التسةاؤل وبخصةو 
 Goal and معةاا  والمعيةار الهةدف التنظةيم لإدارة يةوفر البشةرية  المةوارد حةول ةكمية  معلومةات المالية التقارير تضمين بأن

Criteria  اسةتغلالا باسةتغلالها وذلةك المةوارد هةيه قيمةة تعظةيم نحةو السةعي الحالةة هيه في يصبح الإدارة هدف أن إذ 
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 بةين المةوارد هةيه قيمةة في الحةادل التغةير مقةدار هةو المجةال  هةيا في كفايتهةا  معيةار ويكةون  القصوى انتاجيتها يحقق أمثلاا 
 وأخرى. مالية فترة

 علةى ملموسةةا  أثاراا  البشةرية المةوارد عن الموفرة الكمية المعلومات ترك أن الطبيعي فمن الثالث  للتساؤل بالنسبة أما
 قةةرارات  مةن دارةالإ تتخةيه مةا  يةع يكةن لا إن معظمهةا في رئيسةية متغةيرة تعتةبر المةوارد هةيه لأن  القةرارات اتخةاذ  عمليةة
 وصةةفية صةةورة في تمثيلةةه مةةن لةةلإدارة إفةةادة اكثةةر سةةيكون quantitative كميةةة  في صةةورة المتغةةير هةةيا تمثيةةل فةةإن هنةةا مةةن

Descriptive. 
 الأصةول دوران فمعةدل المواقةف  مةن كثةير  في البشةرية المةوارد محاسبة نظام من لها الموفرة البيانات الإدارة وتستخدم

 مكةةن كمةةا  الأصةةول  هةةيه حركةةة لضةةبط مؤشةةرا هاسةةتخدام مكةةن   human Assets turnover مةةثلا البشةةرية
  العاملةةة  القةةوى إحةةلال نفقةةات في والمتمثلةةة المعةةدل هةةيا ارتفةةاع علةةى المترتبةةة الإضةةافية النفقةةات علةةى الرقابةةة في هاسةةتخدام
 المثليةة المعلومةات لةلإدارة النظةام هةيا يةوفر الإنتاج كةيلك معدلات انخفاض بسبب المحققة الخسائر أو التدريب  كنفقات
 وقةرارات الاسةتئجار  وقةرارات التوظيةف  قةرارات: البشةرية مثةل بالموارد المتعلقة القرارات من كثير  في المتاحة البدائل التقويم

 لإعةداد ةالمثالية البيةانات المعلومةات هةيه مثةل لهةا تةوفر كمةا   الأجةور سياسةات وتخطةيط رسم وفي الموظفين  عن الاستغناء
 .1الرأسمالية التخطيطية المواأنات

   القةرارات فيمةا يتعلةق بكفايةة المةوارد البشةرية اتخاذ إن الإفصاح عن الموارد البشرية يساعد داخليا الإدارة العليا في 
المةدى كما أن الإدارة قد لا تكون قادرة على التعرف على السلبيات الةتي تعيةق أهةدافها  مةن بينهةا تحسةين الأرباح علةى 

إذا لا يتم التعرف عليها في الوقت المحةدد  وهةيا قةد يةؤدي إلى انخفةاض في مسةتويات الإنتاجيةة  وانخفةاض الةروح   القصير
كما أن    وما يلاحظ بأنه هناك علاقة إاابية بين الموارد البشرية وممارسات الإفصاح وأداء الأعمال  المعنوية بين الموظفين

 . 2 على الأداء التنظيميالعمل لها تأثير استراتيجية
 الموارد البشريةعن المحاسبي  ق الإفصاحائطر  المطلد الثالث:
ق الإفصةةاح والتقريةةر عةةن البيةةانات الخاصةةة بالمةةوارد البشةةرية نةةيكر ائةةأدبيةةات الفكةةر المحاسةةبي العديةةد مةةن طر  تناولةةت

  3منها:
 :الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة-

البيةةةانات الماليةةةة المتعلقةةةة بالاسةةةتثمار في المةةةوارد البشةةةرية في تقريةةةر مجلةةةس  يةةةتم بموجةةةب هةةةيه الطريقةةةة الإفصةةةاح عةةةن
الةةةتي قامةةةت المنشةةةأة في توجيههةةةا نحةةةو تطةةةوير الإمكانيةةةات العمليةةةة لةةةدى  الاسةةةتثماراتالإدارة  ثيةةةث يةةةتم توضةةةيح حجةةةم 

                                           
 .438-438ص ص  ،المرجع السابق ،محمد مطر 1

2 Lokanath Mishra & Richa, "Human Resource Disclosure and its Association with 

Corporate Attributes", Mishra, Global Journal of Management and Business Research  
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مةةةدى اهتمةةةام الإدارة بتنميةةةة المةةةوارد ين في تحديةةةد ين المةةةاليّ العةةةاملين في المنشةةةأة  وهةةةيه المعلومةةةات سةةةتفيد المسةةةتثمرين والمحللةّةة
البشةةرية باعتبةةاره عةةاملا مهمةةا مةةن عوامةةل تحقيةةق الرثيةةة في الأجةةل الطويةةل  ومكةةن لهةةيه الطريقةةة خدمةةة المنشةةأة في جةةيب 

 أنظار مستخدمي وقراء البيانات المالية والإدارية في التقارير السنوية.
 :المعنوية الاستثماراتإعداد قائمة   -

في المةةةوارد البشةةةرية  حيةةةث  الاسةةةتثماراتالمعنويةةةة للإفصةةةاح عةةةن  الاسةةةتثماراتعةةةداد قائمةةةة اطريقةةةة تقتضةةةي هةةةيه ال
تناسب هيه الطريقة الشركات التي تنفق مبالغ ضخمة على شةراء بةراءات الاخةتراع وشةهرة المحةل لمنشةآت قائمةة بالإضةافة 

التكنولوجيا المتقدمة وشركات الخةدمات  ويكةون في الأصول البشرية في المنشآت التي تستخدم أساليب  الاستثماراتإلى 
 لهيه القائمة تبويب منفصل من قائمة الدخل وتتضمن بيانات مالية مقارنة بمثيلتها في العام السابق.

في المةوارد البشةرية    الاسةتثماراتوهيه الطريقة لها مكانةة وميةزة كبةيرة مةن حيةث تزويةد المسةتثمرين بالمعلومةات عةن 
إذا اعتةبرت أصةولا ثابتةة  ويعةاب علةى هةيه الطريقةة أنةا تةؤدي إلى  الاسةتثماراتمشةاكل اسةتنفاذ هةيه كما أنا تتجنةب 

حقيقيةة  وبالتحديةد قائمةة مركةز مةالي لا تتضةمن كافةة بنةود الأصةول  وقائمةة  إعداد قوائم مالية تتضمن بيانات مالية غةير
 ة الحالية أو الجارية فقط.دخل أدرج فيها أصول على أنا نفقات جارية تخص الفترة المالي

 :قوائم مالية غلخ مدققة تلحق بالقوائم المالية الأساسية -
في المةةوارد البشةةرية في قةةوائم ماليةةة منفصةةلة لا تخضةةع لمراجعةةة  الاسةةتثماراتيةةتم بموجةةب هةةيه الطريقةةة الإفصةةاح عةةن 

اسية المدققة مةن قبةل المراجةع الخةارجي  مراقب الحسابات أو المراجع  ثيث يتم إدراجها ضمن ملاحق القوائم المالية الأس
ولقةةد طبقةةت بعةةض الشةةركات هةةيه الطريقةةة مثةةل شةةركة ) أر. جةةي. باري ( الةةتي ظلةةت لعةةدة سةةنوات تةةدرج هةةيه القةةوائم 

مشةةتملة علةةى الميزانيةةة  1971ضةةمن القةةوائم الماليةةة المنشةةورة  وكةةيلك شةةركة ) آبةةت ( حيةةث ظهةةرت القةةوائم الماليةةة عةةام 
 في التدريب بعد استبعاد الاستنفاذ. الاستثماراتم بند التي تض الاجتماعية

 المنشورة: اليةفي الموارد البشرية ضمن القوائم الم الاستثمارات -
الماليةة ضةمن القةوائم  الاسةتثماراتفي المةوارد البشةرية مةع  الاسةتثماراتتقوم هيه الطريقة على دمج المعلومات عةن 

إذ   بةةل مةةدقق الحسةةابات الخةةارجي   وذلةةك وفقةةا لمبةةادا المحاسةةبة المتعةةارف عليهةةاالماليةةة المنشةةورة الةةتي يةةتم مراجعتهةةا مةةن ق
في الأصول البشرية   ويتم إستنفاذها على مةدى العمةر الإنتةاجي المتوقةع  الاستثماراتيتوجب بموجب هيه الطريقة رسملة 

الشركات  والسبب في ذلك كما ورد لهيه الأصول  وتجدر الإشارة إلى أن هيه الطريقة قد   تطبيقها في عدد محدود من 
في الرأي الصادر عن لجنة المحاسبة عن المةوارد البشةرية المنبثقةة عةن  عيةة المحاسةبة الأمريكيةة بأن المشةكلة تتمثةل حةص الأن 

بموجةةب هةةيه الطريقةةة مبلةةغ إسةةتنفاذ المةةوارد البشةرية في قائمةةة الةةدخل  أمةةا القيمةةة غةةير المسةةتنفية عةةن  سةةجلوي  في التطبيةق
 .1في الموارد البشرية فتظهر في قائمة المركز المالي ضمن مجموعة الأصول طويلة الأجل الاستثمارات

                                           
مقدمة لنيل  رسالةالشركات الدوائية في الأردن،  ، التحديات ال  تواجه القياس والإفصاح عن محاسبة الموارد البشرية فيأطيمة أحمد محمد 1

 .65   2015  الأردن   شهادة الماجستير  جامعة آل البيت
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 فصاح المحاسبي عن الموارد البشريةالإ تحديات المطلد الرابع:
يسةتلزم إدراجهةا في   على شك أن قبول التعامةل مةع المةوارد البشةرية علةى أنةا بنةد مةن بنةود الأصةول لةدى المنظمةة

تحديات وصةعوبات  عن الموارد البشرية بيالمحاس وقد يواجه الإفصاح  ئم المالية والتي لها آثار على المركز المالي للمنظمةالقوا
 1:يلي افيممن خلال هيه المعالجة المحاسبية نورد أهمها 

 .رسملة الموارد البشرية مبين المحاسبين التي تناد بعد الأفكارتساع ا -

اضةافية )مكةن رسملتهةا( تتناسةب  مةزاياتتضةمن  لاير صا  العةاملين و غما تكون في  غالباا التي روط التعاقد والتعيين ش  -
 .من العاملين هير غب ن يضيفها قياساا أ والقيمة التي مكن مع مؤهلاته

 ييالة الإنفةاقق نطةاق رسملةة ا يضةيّ ممةّ الإنفةاقسةنة  ستتحقق في نفة بمنافععلي الموارد البشرية  الإنفاق غالبيةارتباط   -
 .صولأفكرة النظر للموارد البشرية ك ميدع

رأسمةةالي يظهةةر في  إنفةةاق و كشةةف الةةدخل  ىل علةةمّةةيحم  يايةةراد إنفةةاق إلىعلةةي المةةوارد البشةةرية  الإنفةةاق صةةعوبة فصةةل -
 .الميزانية العمومية

 .عادة تقومهاإو أ الموارد البشرية لىع فكرة رسملة بعض مجالات الإنفاق عدم قبول الدوائر الضريبية -

 . نفاق الرأسمالي عل الموارد البشريةالإ عطيها منافغصعوبة تحديد الفترة المستقبلية التي ت -

ستمرار فضلاا عن رغبة الشركات بإبرام عقود سنوية لغالبية     العةاملين يغلب على الموارد البشرية احتمالات عدم الا -
عدم توقّع الفترة التي تغطيها المنافع والتي ستقدر بسنة لديها وهيا ما يتطلب الإفصاح عن مصروف رأسمالي كونه إيرادي ل

  واحدة إستناداا إلى مبدأ التحفظ المحاسبي.

رغبةةة الإدارة بعةةدم الإفصةةاح عةةن مظةةاهر الإنفةةاق علةةى المةةوارد البشةةرية وخصوصةةيتها نتيجةةة المنافسةةة القاسةةية في ظةةل  -
 وقع التنافسي للشركة.إقتصاد العولمة واليي قد يمستغل من المنافسين بشكل يظهر بالم

 دي إلى إستغلاله في حالات لإدارة الأرباح.المحاسبي عن الموارد البشرية قد يؤ  إن الإفصاح  -

 .المالية تالبيانا فتحري بداعية ومن  الإة يالمحاسب اتالمحاسبي عن الموارد البشرية في تطبيق الإفصاحل غن يستأمكن   -

تحيةةز إلى  ييةةؤد يانفةةاق الفعلةةي عليهةةا وهةةلإتةةرتبط با لا المةةوارد البشةةرية الةةتي موضةةوعية لتقةةويم تاةةاد تقةةديراإصةةعوبة   -
 .الموضوعية

عةةةن المةةةوارد البشةةةرية وهةةةو مةةةا يةةةؤثر في النظةةةرة الإفصةةةاح في  المحاسةةةبية المعتمةةةدة حاليةةةاا  توالسياسةةةا ف الإجةةةراءاتضةةةع -
 .الصحيحة للتطبيق المحاسبي

                                           
ورقة علمية   )دراسة إنتقادية لدعم توجّهات الإدارة في ظل عصر العولمة(  تحديات الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية  علي محمد ثجيل المعموري 1

 .23-22      لبنان  جامعة الجنان  2012ديسمبر  17-15دولي )عولمة الإدارة في عصر العولمة(  مقدمة في المؤتمر ال
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 .ة الدولية والقواعد المحاسبية المحليةبعتمدة في معايير المحاسية المر وارد البشالمعالجة المحاسبية عن الم فضع  -

في  فضةةع إلى ييةةؤد ياطةةار الفكةةري للمحاسةةبة الماليةةة وهةةالإمحاسةةبي للمةةوارد البشةةرية معتمةةد في  فوجةةود تعريةة معةةد  -
 .المحاسبي عنها حفصا لإالتبرير المنطقي ل محكاا

نفةاق إيقابلهةا  لاح المةوارد البشةرية الةتي لامةللتعبةير عةن بعةض م مدخوالقواعد التي قد تست ستماثل وتطابق المقايي معد -
 الإجةةراءاتبتحيةةز القواعةةد و  فوهةةو مةةا يعةةر   أخةةرى ملموسةةة غةةير صةةولأ عمةة تركنفةةاق بشةةكل مشةةإو الةةتي يقابلهةةا أفعلةةي 
 .المحاسبية

 سد يةؤثر في القيةاتلفةة وهةو مةا قةمخ اراتهيةل ومهةتأ يو ذلفةة مةن العةاملين تمخ ئةاتالرياضةية لف الخةوا صعوبة تحديةد  -
 .الكمي

 .عند المحاسبة عن الموارد البشرية سبالقيا ئمتحيز القا حالاتحتمال ظهور إ -

 لائمةةةوجةةد كةةل مةةن تحيةةز المعةةن المةةوارد البشةةرية وهةةو مةةا قةةد يم  الإفصةةاحتحكميةةة عنةةد  سسةةاليب قيةةاأعتمةةاد إحتمةةال إ -
 .والموثوقية

 .مةلائوجد تحيز الميم  اوارد البشرية وهو معن الم مخرجات الإفصاحدمين من خالمست ئاتتستفيد كافة ف لا -

 .لةءمن المسا بلحماية المحاس خا والموارد البشرية بشكل  مالمحاسبي بشكل عا لإفصاحمبدأ التحفظ با متحك  -
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 الثالث الفصل خلاصة
اول المنظمات والهيئةات المهنية هةي مشةكلة   ة معالجتهةا ومواجهتهةالعلّ من أهم المشاكل المحاسبية المعاصرة والتي تحم

عتبةةاره مةةورداا هامّةةاا وميةةزة تنافسةةية قةةادرة علةةى خلةةق الفةةرق بةةين المنافسةةين وهةةو مةةا با  تحديةةد قيمةةة المةةورد البشةةري في المنظمةةة
جعةةل الإهتمةةام بهةةا في تزايةةد نحةةو تنميتهةةا والحفةةاظ عليهةةا وإبةةراأ قيمتهةةا بالشةةكل الةةيي يةةزود المسةةتفيدين بمعلومةةات مفيةةدة 

عتماد نموذج القياس الأقرب للواقع وإظهار القوائم المالية بصورتا الحقيقيةة معةبرة عةن قيمهةا الماليةة وذلك با  القرار تخاذ لا
 وغير المالية بصورة دقيقة.

هناك عدة أسباب دعت المنظمات لقياس تكاليف الموارد البشرية منها أن عملية القياس تعطي صورة شاملة 
وما أمكن قياسه مكن كيلك إدارته وهيا ما   ا أن قائمة المركز المالي تعكس الثروة الحقيقة للمنظمةكم   لمحركات الأداء

 يؤكد على أهمية مدخل للقياس والتقييم حص مكن إدارة الموارد البشرية وتنميتها.
وخير دليل   ة مستمرةوكل الأصول غير الملموسة في أياد  إن الطلب المتنامي للإدارة الفعّالة لرأس المال البشري

 .      الاجتماعيةعلى ذلك الإهتمام الكبير بالتقارير البيئية و 
فةةإن هةةيه المنةةاهج مةةع دقتّهةةا لا   مةةن خةةلال طرائةةق مختلفةةة  ومةةع تةةوفر المتطلبةةات الأساسةةية لقيةةاس المةةوارد البشةةرية

وهةيا مةا جعةةل الأمةر أكثةةر   تشةةريعاتالبيئةة والأهةداف وال خةةتلافلاوذلةك نظةراا   مكةن الجةزم بأفضةةلية واحةد عةن الآخةةر
 تعقيداا وأكثر بمعداا عن التطبيق.

إن عةةدم تخصةةيص محاسةةبة المةةوارد البشةةرية بمعةةايير محاسةةبية دوليةةة تةةنظم وتيكةةل هةةيا النةةوع مةةن المحاسةةبة وخاصةةة مةةن 
لمبةادا والأعةراف يعد نقصةاا جةوهريا في مسةاهمات الجمعيةات والهيئةات المهنيةة الةتي جةاءت بهةدف توحيةد ا  ناحية القياس

 المحاسبية وتقريب وجهات النظر.
 اليينمةةمحللةةين للجهةةات المسةةتفيدة مةةن يةةوفر أن  المةةوارد البشةةرية في القةةوائم الماليةةة مةةن شةةأنهإن الإفصةةاح عةةن قيمةةة 
 بقةةيم المةةوارد البشةةرية  كمةةا أن تمثيةةل الاسةةتثماريةمعلومةةات علةةى جانةةب كبةةير لصةةا  القةةرارات وبنةةوك ومسةةتثمرين وغةةيرهم 

نهم مةن تكةوين حةوافز لةديهم في اتجةاه رفةع بالسعي نحو أيادة هيه القيم بما مكّة اا شعورا خفي لدى هيه المواردولد نقدية  يم 
 .تهم  وكيلك يوفر للإدارة هدف تعظيم قيمة هيه المواردائمستوى خبراتم  وكف

سّةةنم مةةن جةةودة القةرارات المتخةةية مةةن قبةةل كونةه يحم    في المةورد البشةةرية ذا أهميةةة بالغةةة الاسةةتثماريعتةبر الإفصةةاح عةةن 
  قتصادية للمنظمات من خلال توفير معلومات حول الموارد البشةريةاالأطراف الداخلية والخارجية من خلال إعطاء قيمة 
تحةديّات وصةعوبات تعيةق عن الموارد البشرية كما أن للإفصاح المحاسبي    والتي لا يمفصح عنها إلاّ في ظل الوضع التقليدي

 بداعيةة ومةن  الإة يالمحاسةب اتفي تطبيقة اسةتعمالهأو   في حةالات لإدارة الأرباح كاستغلاله   قيق الأهداف المرجوّة منهتح
 .المالية تالبيانا فتحري

وأخةرى خارجيةة تمثةةل   يةةة بةين وحةدات المنظمةةةلإن للإفصةاح المحاسةبي آثار إعلاميةة تتمثةةل في التقةارير الماليةة الداخ
 المنظمة والأطراف الخارجية كالبنوك وإدارة الضرائب والمستثمرين وغيرهم.حلقة الوصل بين 
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 تمهيد    

ق وصةولاا إلى قيةاس قيمةة بعد التعرف على محاسبة الموارد البشرية من حيث المفاهيم والمبادا والفةروض ومجةال التطبية
هةةيه الأصةةول البشةةرية بنمةةاذج مختلفةةة  وبيةةان الأثةةر علةةى القةةوائم الماليةةة للمنظمةةات ومةةدى تأثيرهةةا علةةى قةةرارات المسةةتفيدين. 
ومن أجل الوصول إلى نتائج علمية دقيقة وفقاا لما تقتضيه المناهج العلميةة لإظهةار أهميةة هةيا الةنهج المحاسةبي الجديةد  وبيةان  

تطبيقهةةةا في المنظمةةةات وفقةةةاا للمبةةادا والمعةةةايير المحاسةةةبية المتعةةةارف عليهةةةا  يأتي هةةيا الفصةةةل لتحديةةةد مةةةدى إمكانيةةةة كيفيةةة 
تطبيةةق محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في المؤسسةةات الجزائريةةة مةةن حيةةث قيةةاس قيمةةة المةةورد البشةةري والاعةةتراف بةةه أصةةلاا مةةن أصةةول 

 ذلةةك وفقةةاا مجمّةةع صةةيدال  و ن خةةلال تطبيةةق هةةيا النةةوع مةةن المحاسةةبة علةةى مةة المؤسسةةة وبيةةان أثةةر ذلةةك علةةى القةةوائم الماليةةة
 :للمباحث التالية

  التعريع بمجمّع صيدال  : الأول المبحث
  إدارة الموارد البشرية بمجمّع صيدال  :المبحث الثاني
  تاريخية القياس المحاسبي للموارد البشرية لمجمّع صيدال باستخدام نموذج التكلفة ال  :المبحث الثالث
 & Schwartz Lev  القياس المحاسبي للموارد البشرية لمجمّع صيدال باستخدام نموذج  :المبحث الرابع

 المبحث الخامس: مطابقة الخصائص النوعية للمعلومات المالية مع تطبيق محاسبة الموارد البشرية
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 التعريع بمجمع صيدال   :الأول المبحث
يا المبحث التعريف بالمؤسسة محل الدراسة وهي مجمّع صيدال  بداية بتقديم الشركة الأم وفروعها عبر سنتناول في ه

 التراب الوطنّ وهيكلها التنظيمي  بالإضافة إلى مهامها وأهدافها  وكيا مختلف المصا  الإدارية التابعة للمجمّع. 

 صيدالتقدي : المطلد الأول 
% من رأسمال  80دينار جزائري.  2.500.000.000أسهم برأسمال قدره صيدال شركة ذات : تعد التعريع -1

عن طريق البورصة إلى المستثمرين من  1999% المتبقية قد   التناأل عنها في سنة  20ملك للدولة و الة  صيدال
   البشريصيدال في تطوير إنتاج وتسويق المواد الصيدلانية الموجهة للاستهلاك  تكمن مهمة  المؤسسات والأشخا 

يتمثل الهدف الاستراتيجي لمجمع صيدال في تعزيز مكانته كرائد في إنتاج الأدوية الجنيسة والمساهمة بشكل فعلي في تجسيد 
ته مهمّ  إن صفة المؤسسة العمومية تخول لمجمع صيدال   السياسة الوطنية للدواء التي وضعت من قبل السلطات العمومية

 أساسيتن: 
تحسين القدرة التنافسية لمنتجاته  من أجل  المالي والاستدامة في الحفاظ على تواأنه المالي وضمانضمان استقلاله  • 

 تحقيق أهداف نموه وتطوير موارده البشرية.
 تحقيق الأهداف المنوطة به من قبل الدولة  بصفتها المساهم الرئيسي. • 

تمكّنه من ضمان نموه وتعزيز مكانته الرائدة في وفي إطار مهمته الأساسية  حدد مجمع صيدال خطوط العمل التي  
يظهر مخطط شامل ومتكامل للتنمية يرافق توسع المجمع واليي يتمركز  ،في طليعة هيه الخطوط إنتاج الأدوية الجنيسة.

 حول تثمين الموارد البشرية  تحسين التنظيم ونظام المعلومات  تعزيز ثقافة المؤسسة وتنفيي سياسة فعالة للاتصال:
 .تعزيز القواعد الأخلاقية التي تدف إلى تسوية وتطهير سوق الأدوية• 
 .المساهمة في الحد من الواردات• 
 .الانفتاح على الأسواق الخارجية• 
 رضى المستهلك. الزيادة من مستوى • 

الإطار  من  عقب إعادة هيكلة الصيدلية المركزية الجزائرية وقد استفادت في هيا 1982أنشأت صيدال في : النشأة -2
  مركب "المضادات الحيوية'' للمدية اليي  1988نقل مصانع الحراش والدار البيضاء وجسر قسنطينة. كما حوّل إليها في 
 كان على وشك الانتهاء من قبل الشركة الوطنية للصناعات الكيميائية(.

اقتصادية تتميز وتبعا لتنفيي الإصلاحات الاقتصادية  أصبحت صيدال مؤسسة عمومية  1989في سنة 
    إضفاء تعديلات على القانون الأساسي للشركة  حيث سمح لها بالمشاركة في  1993في سنة    و باستقلالية التسيير

كل عملية صناعية أو تجارية مكن أن تكون ذات صلة مع موضوعها الاجتماعي من خلال إنشاء شركات جديدة أو 
ط إعادة هيكلة أسفر على تحويلها إلى مجمع صناعي يضم ثلاثة فروع   وضعت شركة صيدال مخط1997في سنة    فروع

 .1)فارمال  انتيبيوتيكال وبيوتيك(
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  قامت بشراء 2010%. وفي سنة  59  رفعت صيدال من حصتها في رأسمال سوميدال إلى حدود 2009في 
في   % 44.51% إلى  38.75% من رأسمال شركة إيبيرال كما رفعت من حصتها في رأسمال شركة "يفكو" من  20

شرع مجمع صيدال في إدماج   2014في جانفي   % 60  رفعت صيدال حصتها في رأسمال ايبيرال إلى حدود 2011
 .فارمال وبيوتيك فروعه الآتي ذكرها عن طريق الامتصا : أنتيبيوتيكال 

   مجمع صيدال مهام وأهداف: المطلد الثاني
من في توفير مجموعة متنوعة من الأدوية وةةودة عاليةة مةع المسةاهمة في تحسةين إن المهمة الأساسية لمجمع لصيدال تك

امكانيةةة إقتنةةاء المرضةةى للةةدواء  عةةن طريةةق تبةةنّ سياسةةة أسةةعار تناسةةب مختلةةف شةةرائح المجتمةةع  وتنةةدرج ضةةمن هةةيه المهمةةة 
 1 مجموعة من المهام التالية:

 لفة المستخدمة في الإنتاج الصيدلاني؛انتاج الأدوية بالإضافة إلى مختلف المواد الأولية المخت -

 استيراد وتصدير المواد الصيدلانية ومستلزماتا سواء على شكل مواد أولية  أو منتجات مصنعة أو يمة الصنع؛ -

 الدوائية؛ تالقيام بالبحث والتطوير في المجال الطبي وصناعة المستحضرا -

 والدولية؛تسويق المنتجات الصيدلانية عبر مختلف الأسواق المحلية  -

 العمل على تلبية احتياجات السوق المحلية خاصة التصدير للأسواق الخارجية؛ -

 تسير المحفظة المالية الخاصة بالمجمع؛ -

 المراقبة الاستراتيجية لجميع الفروع والتنسيق فيما بينها؛ -

 وتسويقها.تحديد استراتيجيات عمليات الإنتاج والعمل على البحث والتطوير لإنتاج المنتجات الجديدة  -
 

 كما يسعى مجمع صيدال لتحقيق أهداف استراتيجية أساسية تتمثل فيما يلي:
 ؛تعزيز مكانته كرائد في إنتاج الأدوية الجنيسة -

  تحسين مردوديته لضمان دمومته والوفاء بالتزاماته اتجاه المساهمين؛ -

 ضمان استقرار الكفاءات وتطوير الموارد البشرية؛ -

 التكنولوجيات الجديدة وتوسيع تشكيلة المنتجات نحو الأدوية الحديثة؛ تطوير الشراكة لاكتساب -

 مواكبة السياسة الوطنية للدواء والمشاركة الفعالة في الحد من فاتورة استيراد الأدوية وضبط السوق؛ -

 خلق ثقافة مؤسساتية مشتركة بين العمال. -
 

يطمح إلى تعزيز مكانته  فإنه طنية للصحة العمومية صيدال فاعلا أساسيا وأداة لتحقيق السياسة الو  وباعتبار مجمع
على كرائد في سوق الدواء حص يصبح مرجعا في محيط تنافسي منفتح على التكنولوجيات الحديثة والابتكارات كما يعمل 

                                           
  .منشورات تعريفية خاصة بالمجمع 1
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ية متابعة أهداف المجمع مع المراعاة المستمرة للقيم والمكونات الأساس  من خلال الحفاظ على صورته وضمان دمومته
 الاجتماعي  الشراكة. النزاهة  الشفافية  المصداقية  المساءلة  التضامنلمسؤوليته المجتمعية والمتمثلة في: 

 

 التنظيم العام بمجمع صيدال :لثالمطلد الثا
 

أدى  عن طريق الامتصا  2014فارمال وبيوتيك في جانفي و دماج فروعه أنتيبيوتيكال بإمجمع صيدال بعد قيام 
 1 :يضم ما يأتياليي تمت الموافقة عليه من قبل هيئاته الإدارية إلى تنظيم جديد هيا القرار 

 المديرية العامة للمجمع: -1
مديرية التسويق والإعلام الطبي  مديرية التحليل والمراجعة  :التاليةنطوي عليه المديريات تالهيكل الإداري اليي تضم 

المالية  المديرية المركزية  والاستراتيجيةلمركزية للوقاية الصناعية  مديرية المحفظة والتلخيص  المركزية للموارد البشرية  المديرية ا
 للتنظيم والإعلام مديرية المشاريع الجديدة  مديرية الشراكة.

 مصانع الإنتاج: -2
مليون  140الجزائر  المدية  قسنطينة وعنابة للإنتاج بقدرة إنتاج إ الية قدرها  :مصانع تقع في 6تمتلك صيدال 

 وتتمثل هيه المصانع فيما يلي: وحدة بيع سنويا
 مصنع المدية: -

يتوفر على وحدتين خاصةتين )بالتركةب الجزئةي(  متخصص في إنتاج المضادات الحيوية البينيسيلينية وغيرالبينيسيلينية.
صةةيدلانية وكةةيا مبنيةةين: لإنتةةاج الأدويةةة الةةتي يةةتم تناولهةةا عةةن طريةةق الفةةم وعةةن طريةةق الحقةةن  ووحةةدة لإنتةةاج الاختصاصةةات ال

 أحدهما مخصص للمنتجات البينيسيلينية  والآخر للمنتجات غير البينيسيلينية.

 مصنع الدار البيضاء: -

يقع في المنطقة الصناعية بالجزائر العاصمة  ويمنتج هيا المصنع تشكيلة واسعة من الأدوية في مختلف الأشكال 
 )شراب  محلول  مرهم وأقرا (.

 نة:مصنع جسر قسنطي -

يضم قسمين منفصلين: واحد لصناعة الأدوية على مختلف الأشةكال )التحاميةل  أمبةولات وأقةرا (  والآخةر مةزود 
 بتكنولوجيا حديثة متخصصة في إنتاج المحاليل المكثفة )أكياس وأجاجات(. يحتوي هيا المصنع على مخبر مراقبة الجودة.

 :مصنع الحراش -
 لمنطقة الشرقية للبلد  يتوفر على ورشتين مختصتين في إنتاج الشراب.يقع في قسنطينة  في ا مصنع قسنطينة: -

والمركب  )السريع  القاعديمتخصص في إنتاج الأنسولين البشرية من ثلاثة أنواع : مصنع قسنطينة خاص بالأنسول  -
 شكل قارورات(. ى  عل25

 متخصص في تصنيع الأشكال الصلبة. مصنع عنابة: -
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 :مراكز التوزيع-3
 

ا على الوسائل اللوجستية القوية والإمكانات البشرية الشابة  الحيوية والمتخصصة  فإن هيه المراكز تضمن بتوفره
 .وهي: توأيع منتجات صيدال عبر كافة أنحاء التراب الوطنّ

 :وسط –مركز التوزيع   -
لمجمع انطلاقا كان أول مركز توأيع للمجمع. كان يهدف إلى تسويق وتوأيع كافة منتجات او  1996تأسس عام 

 من نقطة بيع واحدة. مكنت النتائج المشجعة المتحصل عليها  من إنشاء مركزين للتوأيع أحدهها بباتنة والآخر بوهران.
 بباتنة  يضمن هيا المركز تسويق منتجات صيدال في المنطقة الشرقية. 1999تأسس عام : شرق –مركز توزيع  -
 ل ضمان توأيع أفضل للمنتجات في المنطقة الغربية.من أج 2000تأسس عام : غرب –مركز التوزيع  -
  :الفروع – 4
 سوميديال: -

%(  والمجمع الصيدلاني 59يقع في المنطقة الصناعية واد السمار  سوميديال هو نتاج شراكة بين مجمع صيدال )
 تتضمن وحدة الانتاج سوميديال ثلاثة أقسام:و  %(. 4.55%( و فيناليب ) 36.45الأوروبي )

 نتاج المنتجات الهرمونية لإم مخصص قس• 
  قسم لصناعة السوائل )شراب ومحاليل عن طريق الفم(• 
 قسم لصناعة أشكال الجرعات الصلبة )كبسولات وأقرا (.• 
 إيبلخال: -

%(  جلفار  40إيبيرال هي شركة ذات أسهم نابعة عن شراكة بين القطاعين العام / الخا  بين مجموعة صيدال )
تكمن المهام الرئيسية لة و  %(. 20%( وفلاش الجزائر  المتخصصة في المواد الغيائية ) 40ربية المتحدة( ))الإمارات الع

 إيبيرال في إنشاء وإستغلال مشروع صناعي لإنتاج المنتجات الصيدلانية الموجهة للاستخدام في الطب البشري.
 يهدف المشروع الصناعي إيبيرال إلى تحقيق ما يلي :

  وية الجنيسة )حقن وأشكال جافة(صناعة الأد• 
  تغليف الأدوية )الأشكال الصلبة(• 
 توفير خدمة التغليف ومراقبة الجودة بناءا على طلب المنتجين المحليين.• 

 والشكل التالي يلخص مكونات الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال.
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 : الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال(10)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .وثائق داخلية بالمجمع:  المصدر

 
 

 المدير العام

الأم  العام 

 مصانع انتاج الدواء العام

 مركز البحث والتطوير

 مراكز التوزيع

 المديريات

 الفروع

 وسط  مركز التوزيع

 غربمركز التوزيع 

 شرق مركز التوزيع 

 مصنع المدية

 مصنع درا البيضاء

 مصنع قسنطينة
 للأنسولين 

 مصنع الحراش

 مصنع عنابة

 مصنع قسنطينة

 مصنع شرشال

 مصنع باتنة

 مصنع جسر قسنطينة
 

 فرع سوميديال

 فرع ابيرال

 مديرية التسويق والإعلام الطبي

 مديرية التحليل والمراجعة والتلخيص

 المديرية المركزية للموارد البشرية

 المديرية المركزية للوقاية الصناعية

 مديرية المحفظة والإستراتيجية المالية

 ظيم والإعلامالمديرية المركزية للتن

 مديرية المشاريع الجديدة

 مديرية الشراكة
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 المساهمات: -5
 :التالية صيدلانية حيز النشاطالشركات تتمثل في ال

 (:WPSوينثروب فارما صيدال ) -
% ( مةن أجةل تصةنيع وتجهيةز 70%( وشةركة سةانوفي ) 30بين مجموعة صيدال ) 1999عام  WPSتأسست 

الكائنةةة بالمنطقةةة  WPSلبشةةري في الجزائةةر  إنطلقةةت وحةةدة الانتةةاج وتسةةويق المنتجةةات الصةةيدلانية الموجهةةة للاسةةتخدام ا
  إنتةةاج 2012عةةاملا حيةةث حققةةت عةةام  103. وتشةةغّل حاليةةا 2000الصةةناعية واد السةةمار  في الإنتةةاج في ديسةةمبر 

 مليار دينار. 1.8مليون وحدة لتبلغ قيمة مبيعاتا  24.6
 (:PSMفايزر صيدال مانوفكتورينغ ) -

بين مجمع صيدال وشركة فايزر فارم الجزائر مةن أجةل تصةنيع  شركة مشتركةوهي  1998ام في ع PSMتأسست 
في  انطلقةتفي المنطقة الصناعية لواد السةمار   PSMتتواجد وحدة و  وتوظيب وتسويق المنتجات الصيدلانية والكيميائية.

ملايةين وحةدة ليبلةغ  10قيمتةه  إنتاجا ا 2012عاملا وقد حققت في عام  63وتوظف حاليا  2003الإنتاج في فيفري 
 دينار. مليار 3.7رقم مبيعاتا 

 الإنجاز:المشاريع الصيدلانية قيد  -6
نتاج لشراكة  SNM: وتعد ( )مشروع قيد الانجاأFNI (SNM) -نورل افريكا هولدينغ مانوفكتورينغ  –صيدال * 

%(  49ريكةا هولةدينغ مةانوفكتورينغ )%(  والشةركة الكويتيةة نةورل اف 49بين مجمع صيدال ) 2012ابرمت في سبتمبر 
%( مةةةن أجةةةل إنشةةةاء مركةةةز متخصةةةص في تنميةةةة وتصةةةنيع وتسةةةويق الأدويةةةة المضةةةادة  02والصةةةندوق الةةةوطنّ للاسةةةتثمار )

 للسرطان.
%(  اكةةةدما   44.51بةةةين مجمةةةع صةةةيدال ) 1999هةةةي ثمةةةرة شةةةراكة أبرمةةةت عةةةام : و يفكةةةو )شةةةركة يسةةةيلي للأدويةةةة(* 

تقةع وحةدة و  جةل تصةنيع وتسةويق واسةتيراد المنتجةات الصةيدلانية )الحقةن والسةوائل والقطةرات(.سبيماكو و جي بي أم مةن أ
 الإنتاج يفكو في المنطقة الصناعية بالرويبة.

 :مساهمات الأخرى -7
 يحوأ مجمع صيدال أيضا على مساهمات في شركات أخرى:

 .% 6.67الجيري كليرينغ )شركة مالية(  -
 .% 4.46ج( نوفر )مؤسسة إنتاج الزجا  -
 %. 0.38اكدما )الشركة العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية(  -
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 المبحث الثاني: إدارة الموارد البشرية بمجمع صيدال
تعتةةبر المةةوارد البشةةرية في أي منظمةةة حجةةر الأسةةاس والقلةةب النةةابض لهةةا في نشةةاطاتا العملياتيةةة  ومةةن أجةةل المحافظةةة 

مةن الشةركات الةتي  هةو دوديتها تتم المنظمات بإدراتا وتسييرها وفق الهيكةل التنظيمةي لهةا  ومجمةع صةيدالعليها وتحسين مر 
تةةتم بعّمالهةةا وموظفيهةةا بكافةةة مسةةتوياتم الإداريةةة بةةدءا بالتوظيةةف والتكةةوين مةةروراا بالتةةدريب المتواصةةل عةةبر المسةةار المهةةنّ إلى 

 ناية العمل والإحالة للتقاعد.
   : انتقاء وتوظيع الموارد البشريةالمطلد الأول
الموارد البشرية كسائر الشركات والمؤسسات في الوطن وفق التشريع الجزائري من مجمع صيدال باستقطاب  يقوم

أيضا على المصادر الخارجية من خلال الاتصال  بالإظافة إلى اعتمادهالترقية والنقل   المتمثلة فيالمصادر الداخلية  خلال
هيه لتوفير احتياجاتا من وذلك ع المتواجدة على مستوى كل ولاية لفروع المجمّ  ANEM)وطنية للتشغيل) بالوكالة ال
لى الاعلان عن التوظيف على مستوى إتلجأ الادارة  وفي حالة عدم تلبية الوكالة الوطنية للتشغيل لإحتياجاتا الموارد.
الشروط بوضع  لة من  المجمّعقوم يووفق الاعلان   مع صيدالومواقع الانترنت التابعة لمج اليومية والأسبوعية الجرائد
وضع حوافز تتمثل في  لشاغل الوظيفة  إظافة إلى الوظيفة والمتمثلة في الخبرة والمستوى التعليميالتي تتوفر في تطلبات والم

 لاستقطاب الكفاءات وأصحاب الخبرة المميزة.  الترقية والأجور المحفزة 

الموارد البشرية بما فيها الكفاءات واستقطاب  اليد العاملةع من لوظائف الشاغرة واحتياجات المجمّ ا نالاعلان ع بعد
يةتم اعتمةاد معيةار حيةث اليين تتوافق مواصةفتهم مةع متطلبةات الوظيفةة   المترشحينانتقاء للمرحلة التالية وهي ينتقل المجمع 

يتم اجراء مقابلة مع المترشحين الةيين   اختيةارهم وذلةك مةع  بعدها  والمستوى التعليمي في عملية الاختيار والكفاءة الخبرة
   ع( تقةةوم بالتأكةةد مةةن مةةدى موافقةةة مهةةارات المترشةةحين مةةع مواصةةفات الوظيفةةةلجنةةة تحكةةيم داخليةةة خاصةةة )يبعةةة للمجمّةة

أشةهر  8بصفة متربص لمدة على مستوى الفرع اليي أجريت فيه المقابلة عندها تأتي المرحلة الأخيرة وهي التعيين اليي يتم 
 وظيفتهم المحددة.ومن   يتم ادماجهم بصفة رسمية لمباشرة    على العملوالقدرة مختلف المهارات  التعوّد علىمن أجل 

   المطلد الثاني: تكوين وتدريد الموارد البشرية
تظهةر هةيه الأهميةة مةن حيةث   ةا وخارجية ةمةن دورات تدريبيةة متنوعةة داخليةتستفيد الموارد البشرية في مجمّع صةيدال 

 نملخّصها في النقاط التالية:التي خلال إجراءات التدريب المستخدمة ومدى فعاليتها 

 .التطور الهائل في التكنولوجيات المعقدة والتي يترتب عنها تدريب وتأهيل الكوادر البشرية عند استخدامه  -

هيل الأفراد اليي سهل من هةيه العمليةة بشةكل كبةير انفتاح الكثير من المؤسسات والفرق المتخصصة في تدريب وتأ  -
 بشكل دوري. التكويناتنحو برمجة مثل هيه 

 .حاجة المؤسسة إلى التدريب كأداة فاعلة في مواجهة تحديات المحيط التنافسي العالمي -

 يشمل التدريب كافة المستويات الوظيفية من المديريات الوظيفية والإدارية والمديريات العملية.  -
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 وّلًا: أهمية الموارد البشرية بالمجمّع أ
إن للموارد البشرية أهمية كبيرة في مجمع صيدال من خلال الاهتمام برفع مستوى الأفراد وذلك بإقامةة دورات للةتعلم 
والتةدريب بشةةكل مسةةتمر  بغةرض الةةزيادة في مسةةتوى معةةارف ومهةارات العةةاملين كمةةا يحتةةل المةورد البشةةري في المجمةةع مكانةةة 

ن خلال قدرته على تحقيق أهداف المجمع. وتتمثةل أهمهةا في النمةو والبقةاء  خاصةة أصةحاب المهةارات والكفةاءات خاصة م
والخبرات  وبناءا على ذلك فالمجمع يسعى إلى الاستفادة من هيا النوع من الأفراد العاملين من خلال تبنيه لأسةاليب عمةل 

ى من إمكانياتم حيث يعتبر مجمع صيدال أن العمةل الجمةاعي أهةم يغلب عليها الطابع الجماعي  وذلك للاستفادة القصو 
  1مبادا العمل في المجمّع.

فحسب المصادر الداخلية للمجمع  نجد أن العمل الجماعي اد تطبيقا واسعا على مستوى مركز البحث 
محصلة تعاون بين باحثين  والتطوير  حيث يتم تشكيل فرقاا مختصة في دراسة وتطوير الأدوية الجنيسة  هيه الفرق تكون

تقنيين  مختصين في اليقظة التكنولوجية  مختصين في التسويق  مختصين في البحث والتطوير  خبراء في الإنتاج. فهيا التعاون 
أدى إلى أيادة في خبرة وكفاءة العاملين مما ساهم في توسيع تشكيلة منتجاته  حيث يوفر صيدال حاليا مجموعة واسعة من 

  2في شكل الجالينوس. 18من الأصناف العلاجية  و 20منتوج  و 251قدرالأدوية ت

 ثانياً: أنواع تكوين الموارد البشرية بالمجمّع
ساس تقوم من عناصر استراتيجية مجمع صيدال  على هيا الأ ساسياا أ يعتبر التكوين والتطوير للموظفين عنصراا 

اهاتم الفكرية جل أيادة معارفهم وتدعيم اتجّ أالة للعمال وهيا من فعّ ع بوضع برامج تدريبية وتكوينية هادفة و ادارة المجمّ 
 3هما:ع صيدال نوعين من التدريب داءهم في العمل وفي هيا الصدد يتبع القائمون على مجمّ آوتحسين مهاراتم و 

ع  دة للمجمّ : هيا النوع من التدريب يخص الموظفين الجدد أو إدخال تكنولوجيا جديالتدريد أثناء مزاولة العمل -1
وظيفته اللى إمرافقته وتقديم شروحات وتفسيرات من قبل أصحاب الخبرة حول مختلف الوظائف بالإضافة  ثيث يتمّ 
طلق عليهم تسمية متربصون ومن بين هيه خص  ثيث يم ومس هيا التدريب الموظفين حديثي التوظيف بالأ  الجديدة

تكوين طار مواصلة سيرورة برامج التكوين التقنية  إفي نتاج التي تدخل الإدورة تكوينية لفائدة عمال  التدريبات نيكر:
صيدال من منطق المنصب الى على مختلف الفروع من مختلف مواقع الانتاج تكوينا تدريبيا من طرف صيادلة المجمع  العمال

لموارد البشرية حيث   التخلي منطق الشغل والكفاءة: مست التحولات التنظيمية  الأدوات الضرورية للتسيير العقلانية ل
عن تحليل العمل  اليي كان يتم عبر منطق منصب العمل ) تحديد المهام والتأهيلات المناسبة ( وتعويضه بمنطق الشغل 

لى تطوير موارده إع صيدال يسعى ن مجمّ بأ والملاحظأنسب منطق في العالا المهنّ المعاصر  يعد ن )المهنة( اليي أصبح الآ

                                           
 .2019التسيير  جامعة بسكرة  جودي أمينة  دور الكفاءات المحورية في تحقيق الميزة التنافسية للمجمعات الصناعية  دراسة حالة مجمع صيدال  أطروحة دكتوراه في علوم  1

 وثائق داخلية خاصة بالمجمع.  2
وعلاقتها بتحسين أداء المؤسسات الإقتصادية دراسة حالة مجمع وارد البشرية الم الإستراتيجيات المعاصرة لإدارة  دلهوم محمد الأمين  أحمد يوسف 3

 .135-134      2019 ،1  الجزائر  العدد الجلفة  جامعة بحوث الإدارة والاقتصادمجلة   صيدال
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هداف عمال  وتحقيق  لة من الأ نظم تسييرية جديدة بهدف مسايرة التطور الحاصل في بيئة الأخلال تبنّّ  البشرية من
 لى الزيادة في هامش الربح .إليها كالتفوق وكسب رهان المنافسة  والرفع من حصته السوقية التي تؤدي إالتي يسعى 

 وفيه نوعان:ويكون خارج المجمّع التدريد خارج العمل:  -2
لى معاهةةد التكةةوين مثةةل المعهةةد الةةوطنّ إع صةةيدال بإرسةةال المةةوظفين دارة مجمّةةإ: تقةةوم دريد خــارجي )داخــل الــوطن(تــ •

لمراقبةةةةة جةةةةودة المنتجةةةةات  كمةةةةا تقةةةةوم بتنظةةةةيم لقةةةةاءات ونةةةةدوات لفائةةةةدة العمةةةةال والمشةةةةاركة في مختلةةةةف التظةةةةاهرات العلميةةةةة 
صصةت للعةاملين المختصةين في المبيعةات خاصةة بائعةي الجملةة  خ الةتيالدورات التكوينيةة حةول تقنيةات البيةع كالمتخصصة   

. ومةةن ع صةةيدالعةةة مجمّةةسملى رفةةع حجةةم المبيعةةات وتقويةةة إالتكوينيةةة  اتدف هةةيه الةةدور تةةالصةةيادلة وباعةةة الصةةيدليات  و 
تنظيمةي وأيادة ه الئةمةن الرفةع مةن أدامةن التةدريب الخةارجي تمكةن المجمةع  ع صةيدالمجمّ التي يتبنّاها  ةخلال هيه الاستراتيجي

 لى كسب ميزة تنافسية للمجمع.إمهارات العاملين والرفع من معارفهم وخبراتم  مما أدى 
لى إبناء على هيا النوع من التةدريب تقةوم إدارة المجمةع بإرسةال مجموعةة مةن المةوظفين  تدريد خارجي )خارج الوطن(: •

نتاج جديدة وحديثة الةتي   اقتنائهةا  ويكةون إو تقنيات أمن أجل التدرب على كيفية التعامل مع التجهيزات  خارج الوطن
مةةاكن تطبيةةق هةةيه التقنيةةات الحديثةةة  مةةن أة  أو دمةةاكن صةةنع وجلةةب هةةيه التجهيةةزات الجديةةأهةةيا التةةدريب علةةى مسةةتوى 

الةدول  لىإرسةال بعثةات وفي الغالةب يقةوم المجمةع بإ .أجل تكةوينهم في كيفيةة اسةتعمالها وصةيانتها وتطبيةق التقنيةات الجديةدة
علةى هةيه الاسةتراتيجية  الاعتمةادع صةيدال مةن خةلال م المكاسب التي تحققةت لمجمّةهمن أ. و التي تربطها شراكة مع مخابرها

الأمةةر   نتةةاج التابعةةة للمجمةةعفي عمليةةة التةةدريب هةةو الةةتحكم الكبةةير في التكنولوجيةةا المسةةتعملة علةةى مسةةتوى مةةديريات الإ
اةةاب علةةى ممةةا انعكةةس بالإ علةةى الآلات والمعةةدات والتقليةةل مةةن المنتجةةات المعيبةةة  ل مةةن حةةوادل العمةةل والمحافظةةةالةةيي قلةّة

 .عمّ المج

 المطلد الثالث: المعالجة المحاسبية للموارد البشرية بالمجمع
لكي نوضّح كيفية معالجة الموارد البشرية للمجمع محاسبياا من حيث الاعتراف والقياس  لا بد مةن تلخةيص أهةم مةا 

 المالي المحاسبي لمعالجة الأصول عامة والبشرية خاصة كالتالي: جاء به النظام
 : القياس المحاسبي للموارد البشرية أولاً 

تطرقنا في الفصل الثالث من الدراسة إلى الطرق العديدة لقياس قيمة الموارد البشرية  وأنه ليس هناك إلزام في إتباع 
ا جعل المجال واسعاا في اختيار النموذج الأنسب والأفضل  للمؤسسات طريقة محددة لغياب التشريع في هيا المجال  وهيا م

لا يفصل بعدم في الاعتراف بالموارد البشرية أصلاا من أصول  النظام المحاسبي الماليحسب الظروف والبيئة والأهداف  و 
لظروف الاستثنائية المحيطة به المؤسسة  فضلاا أن يحدد طريقة قياس قيمتها  وهيا راجع لحداثة النظام المحاسبي المالي وا

وإجراءات التغيير لتطبيقه وما يحمفه من مخاطر  والخوف من نتائج غير متوقعة وهو ما فرض على المشرع الجزائري التريّث 
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قبل إصدار القوانين عن كل مستجد لما له من الأثر البالغ عن القوائم والتقارير المالية ومصداقيتها  والتي يحتاجها 
 دون من معلومات مالية وغير مالية لاتخاذ  القرار. المستفي

ضمن  قواعد عامة للتقييمأما فيما يخص طرائق التقييم التي حددها المشرع الجزائري فقد جاء في القسم الثاني: 
 1  في الفقرة الأولى:قواعد خاصة لتقييم والإدراج في الحساباتالفصل الثاني: 

في حين يعمد حسب  2التكاليع التاريخيةيدة في الحسابات كقاعدة عامة على اتفاقية " ترتكز طريقة تقييم العناصر المق
 بعض الشروط التي يحددها التنظيم وبالنسبة إلى بعض العناصر إلى مراجعة تجري على ذلك التقييم بالاستناد إلى:

ي مكن من أجله تبادل الأصل أو عرفها المشرع بأنا  " المبلغ الي التي : )أو الكلفة الراهنة  (القيمة الحقيقية  -
  فيظهر وهي أفضل 3خصوم منتهية بين أطراف على دراية كافية و موافقة و عاملة ضمن شروط المنافسة الاعتيادية"

الطرائق للقياس لأنا تعطي القيمة الحقيقة للأصل في يريخ القياس مما يضفي عليها المصداقية والموثوقية أكثر من الطرائق 
كن بوجوب توفر شروطها كتواجد السوق الحر واليي يمعد توفره أمراا شبه منعدم وقليل التحقق في البيئة الأخرى  ل

الجزائرية  وعليه فتطبيقها في ظل الظروف الحالية سيضفي إلى إعطاء معلومات غير صادقة ولا تمعبر عن المصداقية 
 هلة لتحقق القيمة العادلة بصدق ووضوح.والموثوقية  ورهان ذلك توفر الأسواق الملائمة والأطراف المؤ 

" مبلغ أموال الخزينة اليي مكن الحصول عليه في الوقت الحالي من خلال بيع الأصول أثناء خروج وهي: قيمة الإنجاز -
  أي المبالغ التي تحملتها المؤسسة من أجل الحصول أو إنجاأ أي أصل بشكل مستمر وهي قريبة من الواقع 4إرادي"

 قيم الحقيقة. لإعطائها ال

"التقدير الحالي للقيم المحيّنة للتدفقات المقبلة في أموال   وتتمثل حسب المشرع :)أو قيمة المنفعة  (القيمة المحيّنة  -
  هي تر ة لعلاقات رياضية في تقدير قيم الموارد البشرية لمعرفة القيمة الحقيقية بدقة 5الخزينة ضمن المسار العادي للنشاط"

ون بديلاا مناسباا للطرائق الأخرى  في ظل ضعف الاعتماد على المناهج الرياضية في تحليل القيم وملائمتها أكبر  وقد تك
 للواقع فإن هيه الطريقة قد لا تناسب كثير من المؤسسات.

 نلاحظ من خلال ما سبق أن المشرعّ قد فصل إلى حدّ كبير في اختيار الطريقة التي مكن أن نقيس بها قيمة الموارد
البشرية بالاعتماد على مدخل التكلفة التاريخية كقاعدة عامة  إلّا في بعض الحالات الاستثنائية غير المناسبة عند تطبيقها  
فيمكن استخدام إحدى الطرائق الثلال السالفة اليكر  وما هيه النافية في استخدام ب ديل عن التكلفة التاريخية ل دليل 

صادقة للمعلومة المالية  لأنا تعتمد عن التقييد لحظة الحصول على الأصل  ومتجاهلة ما عن قمصورها في إعطاء الصورة ال
 ي نجرّ عنها من تغيير في المستقبل.

                                           
 .6   2009  19العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  26/07/2008المؤرخ في  156/08لقرار الوأاري رقم ا  1الفقرة  1
ختيار وكيا ستقطاب والا ة عن التعيين والا  التطرق إلى طريقة التكلفة التاريخية في الفصل الثالث من الدراسة  وهي تعتمد على إحصاء كل التكاليف المرتبطة بالأصل البشري النا 2

 د البشري.مصاريف التدريب والتكوين ثيث يتم إطفاؤها على مدى العمر الإنتاجي للمور 
 .87  المرجع السابق   26/07/2008المؤرخ في  156/08القرار الوأاري رقم  3
 .91   المرجع نفسه 4
 .90المرجع نفسه    5
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كما أن المشرع اتخي من طريقة التكلفة التاريخية منهجاا واحداا وشرطاا لتقييد كل حسابات وبنود الميزانية  وهيا من 
داءا  لكن عند إعادة التقييم مرة أخرى سواء بشكل دوري استجابة للنص القانوني أو أجل توحيد المرجع في التقييم ابت

  القيمة المحيّنة )أو القيمة العادلةاستثناءاا لأي سبب طارا فإنه يمرخّص في استخدام طرائق أخرى كطريقة القيمة الحقيقية 
 أو قيمة الإنجاأ.، ) أو قيمة المنفعة (

 البشرية  عتراف بالمواردالاثانياً: 
الصادر  11-07نظام المحاسبي المالي من خلال ما جاء به القانون: لل الإطار التصوري لقد وضع المشرع الجزائري

المادة لا سيما )الإطار التصوري والمبادئ المحاسبية والمعايلخ المحاسبية (في الفصل الثاني   11/2007/ 24  بتاريخ
ري للمحاسبة المالية دليلاا لإعداد المعايير المحاسبية وتأويلها واختيار الطريقة منه ثيث يمشكّل الإطار التصو  السابعة

 .1المحاسبية الملائمة عندما تكون بعض المعاملات وغيرها من الاحدال الأخرى غير معالجة بموجب معيار أو تأويل
د في المجةال المحاسةبي والمةالي  سةةواء بمعةنى أن النظةام المةالي المحاسةبي هةو القاعةةدة الةتي يعةود إليهةا في كةل مةا هةةو مسةتج

أكةةان تفسةةيراا لمعيةةار أو تأويةةلاا لنظريةةة أو تطبيقةةاا عمليةةاا لمةةنهج معةةين مسةةتحدل كمةةا هةةو الحةةال في موضةةوع محاسةةبة المةةوارد 
لمةةوارد البشةةرية الةةتي تمعتةةبر مةةن المواضةةيع الحديثةةة والمعاصةةرة في المجةةال المحاسةةبي والمةةالي  ومةةا تواجةةه مةةن إشةةكالات الاعةةتراف با

البشةةةرية وإدراجهةةةا ضةةةمن أصةةةول المنظمةةةة مةةةن خةةةلال مطابقهةةةا للمواصةةةفات والشةةةروط الةةةتي تضةةةعها الحكومةةةات والهيئةةةات 
التنظيمية المختصة وذلك في ظل غياب معيار دولي ينظم ويهيكةل هةيا النةوع مةن المحاسةبة  نةيكر أن المشةرع الجزائةري وضةع 

 /08الماليةةة للمؤسسةةات  مةةا جةةاء في البنةةد الأول مةةن القةةرار الةةوأاري رقةةم شةةروطاا للاعةةتراف بالأصةةول وإدراجهةةا في القةةوائم 

 :2في البند الأول واليي نصه "  يدٌرج عنصر الأصول والخصوم والأعباء والمنتوجات في الحسابات عندما 156
 يكون من المحتمل أن تعود منه أو إليه أية منفعة اقتصادية مستقبلية مرتبطة بالكيان. -

 أو قيمة مكن تقييمها بطريقة صادقة. للعنصر كملفة -
مدقق جيداا في هيين الشرطين ومدى مطابقتهما على الموارد البشرية اد بأن الشرط الأول مكن تحقيقه  فمن 

إن الم
الواضح لدى كل الأطراف ما للمورد البشرية من طاقة كامنة مكن تحويلها لمنفعة مستقبلية تستفيد منه المؤسسات طيلة 

مل  بل ومكن أن تزيد من هيه الطاقة بالمساهمة في استغلال الموارد المادية الأخرى التي لا مكن بأي شكل من مدة الع
ولّد لهيه المنفعة  وبالتالي يكفي لإدراج المورد ضمن الأصول إمكانية تحقيق 

م
الأشكال استغناؤها عن المورد البشري والم
تعلق بتحديد كلفة الأصل وإمكانية قياس قيمتها بصورة المنفعة المستقبلية كالأصول المادية الأخرى

م
  أما الشرط الثاني والم

صادقة  فإن التطور التكنولوجي وكثرة الطلب على الموارد البشرية ذات الأهمية جعلت المؤسسات تنفق أموالاا طائلة 
له من ميزة في سوق العمل  ولولا أن إدارة  لاستقطاب وتعيين مثل هيا النوع من الموارد  بل والمواصلة في تدريبه وتطويره لما

المؤسسات لديها مؤشرات بإمكانية تحقيق المنفعة المستقبلية من الموارد البشرية ل م ا تحمّلت كل هيه التكاليف  بل إن 
يت الكثير مموقن بيلك بناءا على التجارب والدراسات العديدة التي أمجريت في الميدان  إضافة إلى ذلك فتعريف التثب

                                           
 .4   2007  74ددالمتعلق بالإطار التصوري للنظام المالي المحاسبي  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  الع 25/11/2007المؤرخ في  07-11قانون   ال7ا المادة 1
 .6   المرجع السابق  26/07/2008المؤرخ في  156/08البند الأول  القرار الوأاري رقم  2
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التثبيتات العينية : القسم الأولمن  المادة الأولىالمعنوي ينطبق على المنفعة المحققة من المورد البشري فقد حددت 
 :2  في الفقرة رقم قواعد خاصة لتقييم والإدراج في الحساباتضمن الفصل الثاني:  المعنوية

 1ب ومستعمل في إطار أنشطته العادية "" التثبيت المعنوي هو أصل قابل للتحديد غير نقدي وغير مادي مراق
متأتية من الموارد البشرية هي أيضاا تثبيت معنوي خاصة مع الخبرات المتراكمة الناتجة من التدريب والتكوين 

فالمنافع الم
قدرات العلمية والمهنية  فلا ينكر أحد وجودها في المورد البشري ولكن ليس لها وجود مادي

م
ملموس  والتجارب الميدانية والم

وليست لها قيمة نقدية واضحة  وإلا كيف نمفسّر الفرق بين مؤسستين لهما نفس الإمكانيات المادية ويختلفان في تحقيق 
الأرباح  فهيا دليل واضح على أثر الإمكانيات المعنوية المتمثلة في المورد البشري التي صنعت الفارق بفضل الكفاءة والخبرة 

 ة  وبالتالي مكن القول بأن يمدرج المورد البشري ضمن التثبيتات المعنوية تحت مسمى "الأصولوغيرها من مميزاتا النادر 
 البشرية" مثلاا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .8     المرجع السابق26/07/2008المؤرخ في  156/08القرار الوأاري رقم   2البند الأول  الفقرة  1
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 القياس المحاسبي للموارد البشرية لمجمع صيدال باستخدام نموذج التكلفة التاريخية :المبحث الثالث
وارد البشرية في الفصل الثالث من الدراسة  والتي منها ما يعتمد على بعد التفصيل في العديد من النماذج لتقييم الم

التكلفة ومنها ما يعتمد على القيمة الاقتصادية  وهناك من أدخل الجانب السلوكي للموارد البشرية وما يعتريه من تغيرات 
لى المؤسسة محل الدراسة لأنه من نفسية وغيرها    اختيار نموذجي التكلفة التاريخية والقيمة الاقتصادية لتطبيقهما ع

 الصعب جداا التطرق لكل النماذج وتطبيقها معا لبيان أي الطرائق هي الأفضل أو الأنسب ذلك للأسباب التالية: 
 اختلاف ظروف العمل وتوظيف العمّال في مختلف المؤسسات الجزائرية. -

 مشتركة حول موضوع الدراسة. التداخل الكبير لأهداف المؤسسات الجزائرية مما يصعب تحديد أهداف -

 الاختلاف الكبير في الهياكل التنظيمية للمؤسسات الجزائرية وتنوعّ نشاطاتا وتداخلها. -

 المطلد الأول: أسباب اختيار تطبيق نموذج التكلفة التاريخية
وهةي التكلفةة التاريخيةة  وبمةا في تحديد طريقة تقيةيم التثبيتةات المعنويةة  النظام المحاسبي الماليكما أسلفنا اليكر بما أقرهّ 

لا يطبةةق محاسةةبة المةةوارد البشةةرية  وكةةيا خملةةوّ القةةوائم الماليةةة مةةن بنةةود الأصةةول البشةةرية  وعليةةه فإنةةه مكننةةا  مجمةةع صةةيدالأن 
 تطبيق نموذج التكلفة التاريخية للأسباب التالية:

لنظةةام المحاسةةبي المةةالي فةةإن تقييمهةةا يكةةون بطريقةةة تعتةةبر الأصةةول البشةةرية مةةن التثبيتةةات المعنويةةة  وتطبيقةةاا لمةةا نةةص عليةةه ا -
 التكلفة التاريخية.

 المادية. التثبيتاتلكون المعالجة المحاسبية تتطابق مع تلك المتبعة في معالجة  سهولة التطبيق نظراا  -
فةإن   عقةود العمةل()كالشةركة عتمد نظام تنبةؤ سةليم يحةدد وبشةكل تقةريبي المةدة المتوقعةة لبقةاء المةوارد البشةرية في أم إذا ما  -

 هيه المعالجة تعتبر مناسبة لقياس قيمة الموارد البشرية.
مةةةع مبةةةةادا المحاسةةةبة المتعةةةةارف عليهةةةةا  فةةةةقن الاعتمةةةاد علةةةةى بيةةةانات التكلفةةةةة التاريخيةةةة لقيةةةةاس قيمةةةة المةةةةوارد البشةةةرية يتأ -

(GAAP). 
 المطلد الثاني: نطاق تطبيق نموذج التكلفة التاريخية

ة التكاليف الخاصة بالموارد البشرية وإطفاؤها على مدى المدة المستفاد منها  وستتم الدراسة سيتم تطبيق طريقة رسمل
 حسب عدد العمال الموظفين الجدد. ويوضح الجدول التالي تطور عدد عمال المجمع.  2019-2018على  السنوات 

 2019-2016تطور عدد العمال بمجمع صيدال خلال الفترة  ): 8( الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 2019-2018-2017-2016تقارير التسيير للسنوات  المصدر:                        

 المجموع أعوان تنفيي أعوان تحكم اتإطار   -
2016 1083 836 1004 2923 

2017 1125 830 1008 2963 

2018 1182 1014 879 3075 

2019 1207 897 990 3094 
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لأكبر من الموظفين هم الإطارات يليهم أعوان التنفيي   أعوان التحكم من خلال الجدول اعلاه نلاحظ بأن العدد ا
ومةةن خةةةلال هةةةيا الترتيةةب يتّضةةةح مةةةدى أهميةةةة الإطةةارات في نشةةةاط المجمةةةع الةةتي تحتةةةاج إلةةةيهم بنسةةةبة كبةةيرة جةةةداا مةةةن خةةةلال 

 لعاملين.الكفاءات والشهادات  وهيا راجع لطبيعة عمل المجمع باعتبارها صناعة تقوم على هيا الصنف من ا

 التطبيق حيز التاريخية التكلفة نموذج وضع المطلد الثالث: خطوات
 :إتباع الخطوات التالية الفعلي التطبيق حيز التاريخية التكلفة قياس مدخل وضع بليتط

  ي التي تمت من قبل في الشركة؛البشر  مارثبالاست المرتبطةتلك ك يةلالفع فالتكالي بتجميع مالقيا  -
 لكلفوية التي   تجميعها ومن   فصل تلك التكاليف المرتبطة بالموارد غير البشرية؛دراسة البنود ا -
تجزئة بنود تكاليف الموارد البشرية بعد دراستها إلى مصاريف عادية تحمل على حساب النتيجة للسنة المالية التي  -

في المستقبل  أما بخصو  الموارد البشرية تحققت فيها  وإلى رأسمالية تساهم في تكوين القيمة الحقيقية للموارد البشرية 
 الجديدة فتحتاج إلى تجميع مصروفاتا للعمل على رسملتها ومن خلال مركز كلفوي جديد؛

رسملة تكاليف الاستثمار البشرية وإظهارها ضمن بنود قائمة المركز التالي وضمن الحسابات المتناسبة طبيعة ذلك    -
 تباراتا؛الانفاق من حيث خصائص التكاليف واع

 تحديد مدة إطفاء تكاليف الاستثمار البشرية والتي من خلالها مكن استخدامه اقتصادياا؛ -

 استخدام إحدى طرائق الإطفاء  ويفضل استخدام طريقة القسط الثابت في توأيع تكاليف الاستثمار البشرية؛ -

 وانتهاء المهارة؛ شطب مصاريف الاستثمار البشرية النا ة عن الترك والاستغناء ودورن العمل -

  ع مصاريف الإطفاء مع مصاريف الشطب وتحميلها لحساب النتيجة للسنة التي حدثت بها. -

 ومكن تلخيص كل ما سبق في الشكل التالي.
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  التطبيق حيز التاريخية التكلفة نموذج وضع خطوات: ) 11( الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب :المصدر
 

 المطلد الرابع: قياس تكاليع الموارد البشرية للمجمع باستخدام نموذج التكلفة التاريخية 
 إن التكاليف التي تتعلق بالموارد البشرية التي يتحملها المجمع في إطار الحصول على موارده البشرية هي:

يات المعنية بفروع المجمّع ثيث لا : تتمثل في إعلان التعيين على مستوى مديريات التشغيل بالولاتكاليع الاستقطاب -
 تنفق الشركة أية مصاريف تيكر وعليه فإن مبالغها غير معتبرة.

اختيارهم مع لجنة تحكيم داخلية خاصة)يبعة : تتمثل في اختبار المترشحين للتوظيف عن طريق تكاليع الاختبار -
أحد   تحدد هيه شحين مع مواصفات الوظيفة ع وتتميز بالخبرة( تقوم بالتأكد من مدى موافقة مهارات المتر للمجمّ 

 التكاليف وترسل للمجمّع.

 المرتبطة يةلالفع فالتكالي تجميع
 بالإستثمار البشري

  نفقات جارية

 قائمة الدخل

 ةيالبشر  بالموارد تبطةف الغير مر التكالي ةيالبشر  ف المرتبطة بالمواردالتكالي

 

قائمة شطب المصاريف الإستثمار البشري من 
 ترك والإستغناءخلال ال

 رأسمالية نفقات 

  ع مصاريف الإطفاء ومصاريف الشطب

تحديد مدة العمر البشري بإحدى 
 طرائق الإطفاء  
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: هي التكاليف الخاصة بتكوين وتأهيل الموارد البشرية قبل إستئنافهم العمل وأثناء مسارهم تكاليع التدريد والتأهيل -
 المهنّ عن طريق المعاهد والمدارس المتخصصة بالتكوين المحلية والأجنبية.

 : لا توجد تكاليف تميكر خاصة بالتعين سوى تقديم منحة خاصة بالمترشحين خلال مدة تكوينهم.تكاليع التعي   -

إن طرائق المعالجة المحاسبية المتعلقة بالموارد البشرية  تتم بعد رسملة كل المصاريف اللاأمة للحصول على المورد البشري والتي 
 تكاليف في الشكل التالي.تعتبر جزء من تكلفة المورد البشري  مكن توضيح هيه ال

 معالجة تكاليف الموارد البشرية : ) 12( الشكل رقم
 

 

مجلة : عبد الحليم سعيدي  مريم عمارة  إمكانية رسملة واستنفاذ المورد البشرية من خلال منهج مقترح لآليات الاعتراف به محاسبيا  المصدر
 .60    49  العدد 2018ائر    جامعة بسكرة  الجز الاقتصاديات المالية وإدارة الأعمال
 :2018أوّلًا: المصاريع المتعلقة بالموارد البشرية لسنة 

سيتم تناول هيه المصاريف من خلال المعالجة المحاسبية لها والتسجيل المحاسبي لإطفائها قبل وبعد استخدام نموذج 
ت وأعوان التحكم وأعوان التنفيي  ونظراا لكبر التكلفة التاريخية  وبما أن هناك ثلال فئات عمّالية في المجمع هي الإطارا

عامل فإنه سيتم التركيز على أكثر فئة مستفادة وبأكبر  241حجم العينة واليي يبلغ العدد الإ الي للموظفين الجدد 
 .% 23.65دج أي بنسبة  2018إطار جديد في سنة  57مبلغ منفق عليها وهي فئة الإطارات حيث يبلغ عددهم 

 : 2018اسبية لتكاليع الموارد البشرية لسنة المعالجة المح -1

يتم معالجة التكاليف المرتبطة بالموارد البشرية بالمجمع على أنا تكاليف إيرادية تحمّل في نفس السنة المالية التي 
 :ويكون القيد المحاسبي كما يلي )2أنظر الملحق رقم  (أنفقت فيها هيا المصاريف حسب نوعها
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ا رسملة تكاليف الموارد البشرية على أما المعالجة المحاسبية وفق نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الموارد البشرية فيتم فيه
اعتبار هيه التكاليف رأسمالية  وبما أن المهارات والكفاءات والقدرات البشرية تمصنّف ضمن التثبيتات المعنوية  يتم إدراجها 

 أصول بشرية ويكون القيد المحاسبي كالتالي: 208تحت حساب  2في قائمة المركز المالي ضمن الصنف 

 
  

 

 :2018تسجيل مصاريع إطفاء التكاليع المرسْلة لسنة -2

لإطفاء تكاليف الموارد البشرية  اب معرفة العنصر المجهول في قاعدة حسابها  بهدف حساب القسط السنوي
 حسب الطريقة القسط الثابث حسب ما نص عليه النظام المالي المحاسبي وهي: 

 قسط الإطفاء= تكلفة الأصل البشري/العمر الإنتاجي للأصل. •
صل اليي يعبّر عن المدة المتوقعة للإحتفاظ بالمورد فتكلفة الأصل البشري معلومة بقي معرفة العمر الإنتاجي لهيا الأ

البشري وذلك من يريخ التوظيف إلى غاية سن التقاعد  مع الأخي بعين الإعتبار مجموعة من الظروف التي تمؤثر في عمر 
 المورد البشري كالظروف الصحية  العائلية  والرضا الوظيفي وغيرها...

 المبلغ دائن       المبلغ مدين      ةةةةةةةةةةةةةةةةانالبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ئنحساب دا حساب مدين
   2018خلال   

63X  342.000.00 تكاليف الاختبار  
63X  5.261.748.00 ريبتكايف التأهيل والتد  
63X  2.158.174.00 تكاليف التعيين  

 7.761.922.00  البنك                                   512   
 تسجيل تكاليف الموارد البشرية   

 ضمن المصاريف الجارية
  

حساب 
 مدين

 حساب
 دائن 

 المبلغ دائن        المبلغ مدين  ةةةةةةةةةةةةةةةةانالبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

  31/12/2018   
  7.761.922.00 أصول بشرية  208
 63X                 342.000.00  يف الاختبارتكال 
 63X                 5.261.748.00  تكايف التأهيل والتدريب 
 63X                 2.158.174.00  تكاليف التعيين 
 رسملة تكاليف الموارد البشرية  

 2018لسنة   
  



 مجمع صيدالفي  دراسة حالة للقياس المحاسبي للموارد البشرية                                                                  

 

 

 الرابع الفصل

 

154 

ات الخاصة بالمورد البشري بالمجمع بسبب خصوصية هيه المعلومات  فسيتّم إعتماد إلا أنه لعدم الحصول على المعلوم   
التقاعد كما ذكرنا سابقاا وذلك للتعبير عن عمره الإنتاجي  إلى سن  مدة الإحتفاظ بالمورد البشري من يريخ توظيفه

 55القانونية للتقاعد هي اليي ينص على أن السن  2016ديسمبر  31المؤرخ في  16/15وذلك بموجب القانون رقم 
 سنة للرجل. 60سنة للمرأة و

ومن أجل معرفة العمر الإنتاجي المتوقع للمورد البشري وفق للقانون الميكور أعلاه  فإنه اب معرفة يريخ ميلاد 
 المورد البشري  يريخ التوظيف  وكيا جنسه وتكون العلاقة كالتالي:

 .)سنة الميلاد –توظيع سنة ال ( -العمر الإنتاجي = سن التقاعد 

 )سنة الميلاد –سنة التوظيف  ( - 60الرجل: =  -
 )سنة الميلاد –سنة التوظيف  ( - 55المرأة: =  -

يكون العمر  2018بتطبيق هيه القاعدة حسب سنوات الدراسة وذلك ابتداءا من يريخ التوظيف لسنة 
 الإنتاجي للمورد البشري كالتالي:

 سنة 20=  )1976 – 2018 ( - 60الرجل: =  -
 )3أنظر الملحق رقم  ( 2018وهكيا لبقية الموارد البشرية لسنة  -

دد بقسمة القيمة الإ الية للتكاليف المرسملة على عدد  وبالنسبة لتكلفة الأصل البشري لكل مورد بشري فإنا تحم
 كالتالي:  2018بالنسبة لسنة  57الإطارات والتي تساوي 

 دج136.174.07=  7.761.922.00/57قيمة الأصل البشري الواحد = 
( 3أنظر الملحق رقم  (ةمع الأقساط السنوية للموارد البشرية يكون التسجل المحاسبي لقسط الإطفاء كالتالي 

 ويكون القيد المحاسبي كما يلي:
 

 
 
 

 المبلغ دائن المبلغ مدين  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةانالبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة حساب دائن حساب مدين
  31/12/2018   

مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر   681
 القيم

308.762.69  

 308.762.69  إهتلاك الأصول البشرية                2808 

   2018تسجيل قسط الإطفاء لسنة   
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 :2019ثانياً: المصاريع المتعلقة بالموارد البشرية لسنة 
سيتم تناول هيه المصاريف من خلال المعالجة المحاسبية لها والتسجيل المحاسبي لإطفائها قبل وبعد تطبيق نموذج 

ل حيث سيتم عام 136  وقد بلغ العدد الإ الي للموظفين الجدد في هيه السنة 2019التكلفة التاريخية بالنسبة لسنة 
إطار جديد في سنة  25التركيز على أكثر فئة مستفادة وبأكبر مبلغ منفق عليها وهي فئة الإطارات حيث يبلغ عددهم 

 .% 18.38دج أي بنسبة  2019
 

 :2019المعالجة المحاسبية لتكاليع الموارد البشرية لسنة  -1

ل في نفس السنة المالية التي أنفقت فيها هيا المصاريف يعالج المجمع هيه التكاليف على أنا تكاليف إيرادية تحمّ        
 :ويكون القيد المحاسبي كالتالي )2أنظر الملحق رقم  (حسب نوعها
 

 

لبشرية فيتم فيها رسملة تكاليف الموارد البشرية على أما المعالجة المحاسبية وفق نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الموارد ا      
 اعتبار هيه التكاليف رأسمالية  ويكون القيد المحاسبي كالتالي:

 
 

 المبلغ دائن       المبلغ مدين      البيةةةةةةةةةةةةةةان حساب دائن حساب مدين
   2019خلال   

63X  150.000.00 تكاليف الاختبار  
63X  3.894.874.00 يل والتدريبتكايف التأه  
63X  1.528.741.00 تكاليف التعيين  

 5.573.615.00  البنك                                   512   
 تسجيل تكاليف الموارد البشرية   

 ضمن  المصاريف الجارية
  

 المبلغ دائن        المبلغ مدين  البيةةةةةان حساب دائن حساب مدين
  31/12/2019   

  5.573.615.00 أصول بشرية  208
 63X            150.000.00  تكاليف الاختبار 
 63X            3.894.874.00  تكايف التأهيل والتدريب 
 63X            1.528.741.00  تكاليف التعيين 
 رسملة تكاليف الموارد البشرية   

 2019لسنة 
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 :2019تسجيل مصاريع إطفاء التكاليع المرسْلة لسنة  -2

 بالعلاقة التالية: 2018حسابه في سنة يتحدد العمر الإنتاجي المتوقع للمورد البشري كما   
 .)سنة الميلاد –سنة التوظيع  ( -العمر الإنتاجي = سن التقاعد 

 )سنة الميلاد –سنة التوظيف  ( - 60الرجل: = 
 )سنة الميلاد –سنة التوظيف  ( - 55المرأة: = 

 .)3 أنظر الملحق رقم ( 2019هكيا يتم تحديد العمر الإنتاجي للموارد البشرية لسنة 
دد بقسمة القيمة الإ الية للتكاليف المرسملة على عدد  وبالنسبة لتكلفة الأصل البشري لكل مورد بشري فإنا تحم

 كالتالي:  2019بالنسبة لسنة  25الموارد البشرية فئة الاطارات والتي تساوي 
 دج 222.944.60=  5.573.615.00/25قيمة الأصل البشري الواحد = 

وعليه  2018وسجلنا قسط الإطفاء الأول لسنة  2018منا برسملة تكاليف الموارد البشرية لسنة ادر اليكر بأنه ق
يساوي إلى  2019نسجل الأقساط الباقية حسب المدة المتبقية فيكون القسط الإ الي لإطفاء الموارد البشرية لسنة 

ع الأقساط وةمدج. 511.816.16=  203.053.47+308.762.69=  2019+قسط2018مجموع قسط 
 يكون التسجل المحاسبي لقسط الإطفاء كما يلي:( 3أنظر الملحق رقم  (السنوية للموارد البشرية 

 

 
 
 
 
 
 
 

 المبلغ دائن المبلغ مدين البيةةةةةةةان حساب دائن حساب مدين
  31/12/2019   

مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر   681
 القيم

511.816.16  

 511.816.16  تلاك الأصول البشريةإه                2808 

 تسجيل قسط الإطفاء لسنة   
 2019و  2018 
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 المطلد الخامس: التغلخ في قيم عناصر القوائم المالية للمجمع بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية
البشرية مصاريف رأسمالية إن تطبيق نموذج التكلفة التاريخية على مجمع صيدال باعتبار التكاليف المرتبطة الموارد 

مّل في نفس السنة التي أنفقت فيها هيه  تمطفىء على السنوات المتوقع الاستفادة من هيه الموارد البشرية  وليست جارية تحم
التكاليف  يؤدي حتماا إلى تغيير في طبيعة وقيم عناصر القوائم المالية للمجمع  وهيا ما سنحاول التعرّف عليه من خلال 

 التغير عبر سنوات الدراسة. تتبع هيا
 

 2018لسنة للشركة بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية أولا: التغلخ في عناصر القوائم المالية 
وقائمة  )الأصول والخصوم(فيما يلي توضيح التغير في القوائم المالية لمجمع صيدال والمتمثلة في قائمة المركز المالي 

تخدام المحاسبة التقليدية والقوائم المعدة على أساس نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الموارد الدخل  بمقارنة تلك المعدة باس
 .2018البشرية لسنة 

 التغلخ في قائمة المركز المالي: -1
أدناه يتضح جليا التغير في عناصر قائمة المركز المالي من خلال إدراج بند جديد فيها  ) 9 (من خلال الجدول رقم

دج  7.453.868.53 ن تكاليف الخاصة بالموارد البشرية تحت مسمى " الأصول البشرية" والمقدرة بة :اليي يعبّر ع
دج  308.762.69 واليي مثل القيمة الصافية لتكاليف الموارد البشرية المرسملة بعد إستبعاد القسط السنوي والمقدر بة :

 دج. 830.45, 797, 581, 39 إلى:  2018الأمر اليي أدى إلى إرتفاع قيمة الأصول لسنة 
دج  يظهر من  6.687.916.23( أن هناك إرتفاع في قيمة الخصوم بقيمة: 10فيما يتضح من الجدول رقم )

خلال الزيادة حقوق الملكية في النتيجة الصافية وهي قيمة الأصول البشرية بعد استبعاد قسط الإطفاء وكيا الضرائب 
 دج المعبر عنها بالفائض بين قيمة الأصول البشرية والقسط السنوي لإطفائها.  765.243.08الواجبة الدفع والمقدرة بة:
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 2018استخدام نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الموارد البشرية لسنة  أصول المجمع قبل وبعد: ) 9الجدول رقم)

 

 
 
 

 

 
 
 

 
 

 .2018لسنة  بناءا على ميزانية المجمع*
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 الأصول

 نسبة الفوارق المبالغ الصافية المبالغ الصافية *

 التغيلخ % المسجلة  تطبيق النموذج  بعد النموذج قبل تطبيق

   200.00, 414, 115 200.00, 414, 115 الإاابي أو السلبي : المنتوج-فارق بين الإقتناء
عدم 
 أثر وجود

 100+ 159.31، 453، 7+ 159.31, 453, 7 -- أصول بشرية 

   986.51، 733، 139 986.51، 733، 139 تثبيتات معنوية

جود
م و
عد

أثر 
 

   791.42, 687, 391, 2 791.42, 687, 391, 2 أراضي 

   288.09, 989, 312, 2 288.09, 989, 312, 2 مباني

   139.77, 090, 976, 3 139.77, 090, 976, 3 تثبيتات عينية أخرى 

   495.72, 890, 759, 10 495.72, 890, 759, 10 تثبيتات ارى امتياأها

   0.00 0.00 تثبيتات مالية

   458.23, 217, 433, 1 458.23, 217, 433, 1 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها

   928.10, 859, 223 928.10, 859, 223 إشتراكات وحقوق أخرى ملحقة

   000.00, 000, 000, 3 000.00, 000, 000, 3 سندات أخرى مثبتة

   240.73, 869, 152 240.73, 869, 152 القروض والأصول الأخرة غير الجارية

   044.51, 860, 324 044.51, 860, 324 ضرائب مؤجلة أصول

 03 .0+ 159.31، 453، 7+ 732.39، 065، 838، 24 573.08، 612، 830، 24 مجموع الأصول غلخ الجارية 

   950.21, 271, 288, 6 950.21, 271, 288, 6 مخزونات جارية

 أثر
جود
م و
عد

 

   225.61, 013, 681, 3 225.61, 013, 681, 3 ن الزبائ

   814.49, 490, 391, 1 814.49, 490, 391, 1 المدينون الآخرون

   651.05, 705, 228 651.05, 705, 228 الضرائب وما شبهها

   989.19, 559, 18 989.19, 559, 18 الأموال الموظفة والأصول المالية الأخرى

   758.29, 689, 135, 3 758.29, 689, 135, 3 الخزينة

   388.84، 731، 743، 14 388.84، 731، 743، 14 مجموع الأصول الجارية 

 02 .0+ 159.31، 453، 7+ 121.23، 797، 581، 39 961.92، 343، 574، 39 المجموع العام للأصول
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 2018استخدام نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الموارد البشرية لسنة  خصوم المجمع قبل وبعد: ) 10(الجدول رقم

 
 
 

 

 الخصــــــــــوم
*ةالمبالغ الصافي  نسبة الفوارق المبالغ الصافية  

 % المسجلة  بعد تطبيق النموذج تطبيق النموذج قبل
 التغيلخ

500, 2 رأس المال الصادر , 000 ,000.00 2 ,500 ,000 ,000.00   

 عدم
 أثر
جود
و

 

   000.00, 677, 411 000.00, 677, 411 مساهمات خاصة أخرى

   696.77, 406, 461, 13 696.77, 406, 461, 13 علاوات وإحتياطات

   408.65, 192, 272, 1 408.65, 192, 272, 1 فوارق اعادة التقييم

   928.55, 986, 016, 1 928.55, 986, 016, 1 فارق المعادلة

687، 6+ 307.21، 902، 180، 1 390.98، 214، 174، 1  صافية نتيجة 916.23 ،  +0. 57 

 عدم   031.92, 679, 866- 031.92, 679, 866- رؤوس أموال أخرى /ترحيل من جديد
ود 
وج    003.56، 612، 826 003.56، 612، 826 حساب الوحدات أثر

687، 6+ 312.82، 098، 803، 19 396.59، 410، 796، 19 ال الخاصةمجموع الأمو  916.23 ،  +0.03 

   958.66, 905, 923, 10 958.66, 905, 923, 10 قروض وديون مالية

 عدم
 أثر
جود
و

 

   217.01, 887, 19 217.01, 887, 19 ضرائب مؤجلة ومؤونات

   268.24, 645, 593 268.24, 645, 593 ديون أخرى غير جارية

   167.65, 885, 433, 1 167.65, 885, 433, 1 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

   611.56، 323، 971، 12 611.56، 323، 971، 12 الخصوم غلخ الجارية مجموع

 -   538.04, 615, 249, 2 538.04, 615, 249, 2 موردون وحسابات ملحقة

 0.38+ 243.07، 765+ 489.68, 099, 202 246.61, 334, 201 ضرائب

   856.30, 753, 734, 3 856.30, 753, 734, 3 ديون أخرى

 أثر
جود
م و
عد

 

   312.83, 906, 620 312.83, 906, 620 خزينة سالبة

   196.85، 375، 807، 6 953.78، 609، 806، 6 مجموع الخصوم الجارية

 0.17+ 159.31، 453، 7+ 121.23، 797، 581، 39 961.93، 343، 574، 39  مجموع عام الخصوم

 2018لسنة  ميزانية المجمع *بناءا على  
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هيا؛ كما يوضّح الجدول التالي الفارق في قيم عناصر قائمة المركز المالي بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة 
 الموارد البشرية.
 عد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الموارد البشرية التغير في قيم عناصر قائمة المركز المالي ب (:11) رقم الجدول

 2018لسنة 

 .2018لسنة  ميزانية المجمع *بناءا على
 التغيلخ في الأصول:  -أ

بسبب عدم تطبيق محاسبة الموارد  %100بما نسبته نلاحظ من الشكل البياني أدناه بأن الأصول البشرية أادت 
البشرية أصلاا  في حين نجد أن نسبة الزيادة في مجموع الأصول الغير جارية والمجموع العامل للأصول تكاد تقترب من 

 الصفر وذلك لارتفاع قيمة الأصول المادية الأراضي والمباني وكيا كافة الحقوق ما اعل الأثر ضئيل.
 2018لسنة  استخدام نموذج التكلفة التاريخية التغير في الأصول بعد: ) 13 ) الشكل رقم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 %النسبة المبالغ الصافية   *المبالغ الصافية  ولــــــــــــــــــــــــــــصالأ
 النموذجتطبيق  بعد النموذجتطبيق  قبل

 100+ 159.31, 453, 7 -- أصول بشرية

830, 24 مجموع الأصول غير الجارية  , 612 ,573.08 24 ,838 ,065 ,732.39 +0.03 

 0.02+ 121.23, 797, 581, 39 961.92, 343, 574, 39 المجموع العام للأصول

  الخصـــــــــــــــــــــــــــــوم

+ 390.98, 214, 174, 1 390.98, 214, 174, 1 النتيجة الصافية 0. 57 

 0.03+ 307.21, 902, 180, 1 307.21, 902, 180, 1 مجموع الأموال الخاصة

 0.38+ 396.59, 410, 796, 19 396.59, 410, 796, 19 ضرائب

+ 312.82, 098, 803, 19 312.82, 098, 803, 19 مجموع عام الخصوم  0. 17 
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 التغيلخ في الخصوم:  -ب

يتبين من الشكل أدناه بأن قيم الخصوم قد تغيرت بنسب متفاوتة حيث بلغت نسبة التغيير في النتيجة الصافية 
وذلك لكبر رأس المال والمساهمات والملحقات  لمجموع الأموال الخاصة 0.03%وبنسبة ضئيلة تصل لة  %0.57

وهي نسبة ضئيلة   0.17%ونسبة المجموع العام للخصوم  % 0.38الأخرى  في حين بلغت نسبة التغيير في الضرائب 
 نظراا للقيم العالية لعناصر الخصوم الأخرى. 

 2018سنة لاستخدام نموذج التكلفة التاريخية  الفارق في الخصوم بعد: ) 14( الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 التغيلخ في قائمة الدخل: -2

نلاحظ التغير الواضح في هيه القائمة من خلال إدراج بند جديد حول الأصول البشرية  ) 12(من الجدول رقم 
دج من أعباء المستخدمين   7.761.922.00وذلك من ناحية نقصان التكاليف المتعلقة بالموارد البشرية والمقدرة بةةةةةةةة : 

دج  308.762.69 زيد من الفائض الإ الي للاستغلال بنفس القيمة  كما أادت قيمة مخصصات الاهتلاك بقيمة: لت
اليي مثل القسط السنوي لإطفاء تكاليف الأصول البشرية  ما يزيد من قيمة النتيجة العملياتية بقيمة 

وي لها  وهيا بدوره يؤدي إلى ارتفاع دج التي تمثل قيمة الأصول البشرية بعد طرح القسط السن 7.453.159.31
مماّ  دج  765.243.08النتيجة العادية قبل الضرائب بنفس القيمة  فيما أادت قيمة الضرائب الواجبة الدفع بقيمة 

دج والتي تمثل إلى القيمة الصافية  6.687.916.23أدى إلى تغيير النتيجة الصافية للأنشطة العادية بالزيادة بقيمة 
 شرية بعد طرح الضرائب الواجبة الدفع وبنفس القيمة أادت النتيجة الصافية للسنة.للأصول الب
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 2018لسنة  استخدام نموذج التكلفة التاريخية قائمة الدخل قبل وبعد: ) 12(الجدول رقم

 البيــــــــــــــــــــــــــــــان
 نسبة الفوارق المبالغ  المبالغ *

 التغيلخ % المسجلة  ق النموذجتطبيبعد  قبل تطبيق النموذج

   775.54, 577, 317, 10 775.54, 577, 317, 10 رقم الأعمال

 عدم
 أثر
جود
و

 

   098.95, 122, 272 098.95, 122, 272 تغير مخزونات المنتجات المصنعة قيد الصنع

   0.00 0.00 الإنتاج المثبت

   0.00 0.00 إعانات الإستغلال

   874.49، 699، 589، 10 874.49، 699، 589، 10 يةإنتاج السنة المال 

   242.57, 142, 624, 4- 242.57, 142, 624, 4- المشتريات المستهلكة

   186.54, 499, 067, 1- 186.54, 499, 067, 1- الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى

   429.11، 641، 691، 5- 429.11، 641، 691، 5- استهلاك السنة المالية

   445.38، 058، 898، 4 445.38، 058، 898، 4 القيمة المضافة للإستغلال

 +0.23 922.00، 761، 7- 288.93, 000, 322, 3- 210.93, 762, 329, 3- أعباء المستخدمين

 عدم وجود أثر   582.04, 982, 169- 582.04, 982, 169- الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة
 +0.56 922.00، 761، 7 574.41، 075، 406، 1 652.41، 313، 398، 1 الإجمالي عن الإستغلال الفائض

   515.64, 167, 159, 1 515.64, 167, 159, 1 المنتجات العملياتية الإخرى
 وجود أثر عدم

   963.84, 852, 188- 963.84, 852, 188- الأعباء العملياتية الأخرى

 02 .0+ 762.69، 308- 560.77، 102، 455، 1- 798.08، 793، 454، 1- ناتمخصصات للإهتلاك والمؤو 

 أثر عدم وجود   983.32, 039, 380 983.32, 039, 380 استرجاع خسائر القيم والمؤونات
 0.58+ 159.31، 453، 7+ 548.76، 327، 301، 1 389.45، 874، 293، 1 النتيجة العملياتية

013, 200 المنتوجات المالية , 164.65 200 ,013 ,164.65   

   764.57, 951, 254- 764.57, 951, 254- الأعباء المالية وجود أثر عدم

   599.92، 938، 54- 599.92، 938، 54- النتيجة المالية

 0.60+ 159.31، 453، 7+ 948.84، 388، 246، 1 789.53، 935، 238، 1 النتيجة العادية قبل الضرائب

 0.60+ 243.08, 765+ 305.08, 971, 127- 062.00, 206, 127- دفعها عن النتائج العادية الضرائب الواجب

 عدم وجود أثر   781.46, 232, 21- 781.46, 232, 21- الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية

 59 .0+ 916.23، 687، 6+ 425.22، 650، 139، 1 508.99، 962، 132، 1 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

    352.30, 778, 44 352.30, 778, 44 نتيجة الأقلية

    470.31, 526, 3- 470.31, 526, 3- في النتيجة من الشركات المطروحة في المعادلة

 59 .0+ 916.23، 687، 6+ 307.21، 902، 180، 1 390.98، 214، 174، 1 النتيجة الصافية للسنة

       .2018سنة ل جدول النتائج المجمع *بناءا على
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 والجدول التالي يوضّح التغيير الحاصل في قائمة الدخل بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية محاسبة الموارد البشرية.
 

 2018لسنة  استخدام نموذج التكلفة التاريخية : الفارق في قائمة الدخل بعد(13) رقم الجدول

 البيــــــــــــــــــــــــــــــان
*المبالغ   نسبة المبالغ  

 التغيلخ % بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج

 0.23- 288.93, 000, 322, 3 210.93, 762, 329, 3 أعباء المستخدمين

 +0.56 574.41, 075, 406, 1 652.41, 313, 398, 1 الفائض الإ الي عن الإستغلال

 0.02+ 560.77, 102, 455, 1 798.08, 793, 454, 1 مخصصات للإهتلاك والمؤونات

 0.57+ 548.76, 327, 301, 1 389.45, 874, 293, 1 النتيجة العملياتية

 0.60+ 948.84, 388, 246, 1 789.53, 935, 238, 1 النتيجة العادية قبل الضرائب

 0.60+ 305.08, 971, 127 062.00, 206, 127 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

 0.59+ 425.22, 650, 139, 1 508.99, 962, 132, 1 فية للأنشطة العادية النتيجة الصا

 0.59+ 307.21  902  180  1 390.98, 214, 174, 1 النتيجة الصافية للسنة

 2018لسنة  جدول النتائج المجمع *بناءا على        
 

تطبيق النموذج حيث شملت كل  تغييرات مسّت قائمة الدخل بعديتبين أن هناك ) 15(ومن الشكل البياني رقم 
من بند أعباء المستخدمين بالنقصان لاعتبار المصاريف التي أنفقت على الموارد البشرية هي رأسمالية وليست جارية بنسبة 
تكاد تقترب من الصفر وذلك لصغر هيه التكاليف مقارنة بالتكاليف العامة ما أدى إلى نقصان استهلاك السنة المالية 

ليست بعيدة عن الأولى  الأمر اليي يؤدي بالطبع إلى ارتفاع في الفائض الإ الي عن الاستغلال بنسبة أيضا  بنسبة 
تتمثل في % 0.56 وهي القسط السنوي لسنة  % 0.02  في حين أادت مخصصات الاهتلاك بنسبة ضئيلة جدا ا

ب  في حين أادت نسبة التغيير في الضرائب   الأمر اليي أاد من النتيجة العملياتية ومن   النتيجة ما قبل الضرائ2018
  وهي نفس النسبة التي تغيرت بها النتيجة الصافية  % 0.60و  % 0.57الواجبة الدفع بنسب متقاربة جدا تتراوح بين 

 للسنة.
 2018لسنة  استخدام نموذج التكلفة التاريخية التغيير في قائمة الدخل بعد: )15) الشكل رقم
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 2019غلخ في عناصر القوائم المالية لسنة : التثانياً 
أدناه نرى التغير في قائمة المركز المالي من خلال إدراج بند يعبّر عن ) 14(من خلال الجدول رقمالتغلخ في قائمة المركز المالي: -1

ثل القيمة الصافية دج واليي م 7.453.868.53 تكاليف الخاصة بالموارد البشرية تحت إسم " الأصول البشرية" والمقدرة بة :
دج   الأمر اليي أدى إلى إرتفاع قيمة 308.762.69 لتكاليف الموارد البشرية المرسملة بعد إستبعاد القسط السنوي والمقدر بة :

( إرتفاع في قيمة 15دج. وفيما يتضح من خلال الجدول رقم ) 830.45  797  581  39 إلى:  2018الأصول لسنة 
دج  يظهر من خلال الزيادة حقوق الملكية في النتيجة الصافية وهي قيمة الأصول البشرية بعد  6.688.625.45الخصوم بقيمة: 

دج والمعبر عنها بالفائض بين قيمة الأصول  765.243.08استبعاد قسط الإطفاء وكيا الضرائب الواجبة الدفع والمقدرة بة:
 البشرية والقسط السنوي لإطفائها.

 2019استخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة  قبل وبعد لمجمعأصول ا(: 14) الجدول رقم 

 الأصول
 نسبة الفوارق المبالغ الصافية  المبالغ الصافية *

 التغيلخ % المسجلة  بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج

   564.00, 648, 141 564.00, 648, 141 المنتوج الإاابي أو السلبي-فارق بين الإقتناء
جود عدم و 
 أثر

 72.05+ 561.53، 370، 5+ 720.84، 823، 12 159.31، 453، 7 أصول بشرية 

   244.76, 057, 174 244.76, 057, 174 تثبيتات معنوية

 أثر
جود
م و
عد

 

   423.42, 721, 805, 3 423.42, 721, 805, 3 أراضي 

   949.94, 164, 492, 7 949.94, 164, 492, 7 مباني

   168.46, 128, 632, 5 168.46, 128, 632, 5 أخرى تثبيتات عينية 

   802.98, 260, 580, 3 802.98, 260, 580, 3 تثبيتات ارى امتياأها

   0.00 0.00 تثبيتات مالية

   718.84, 993, 960, 2 718.84, 993, 960, 2 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها

   055.87, 760, 48 055.87, 760, 48 إشتراكات وحقوق أخرى ملحقة

   000.00, 000, 500, 2 000.00, 000, 500, 2 سندات أخرى مثبتة

   187.56, 512, 107 187.56, 512, 107 القروض والأصول الأخرة غير الجارية

   563.53, 960, 329 563.53, 960, 329 ضرائب مؤجلة أصول

 02 .0+ 561.53، 370، 5+ 400.20، 031، 786، 26 838.67، 660، 780، 26 مجموع الأصول غلخ الجارية 

   621.19, 530, 887, 6 621.19, 530, 887, 6 مخزونات جارية

 أثر
جود
م و
عد

 

   740.40, 533, 177, 3 740.40, 533, 177, 3 الزبائن 

   091.79, 859, 436, 1 091.79, 859, 436, 1 المدينون الآخرون

   344.63, 336, 222 344.63, 336, 222 الضرائب وما شبهها

   989.19, 559, 18 989.19, 559, 18 الأموال الموظفة والأصول المالية الأخرى

   410.71, 151, 918, 1 410.71, 151, 918, 1 الخزينة

   197.91, 971, 660, 13 197.91, 971, 660, 13 مجموع الأصول الجارية 

 0.01+ 561.53، 370، 5+ 598.11، 002، 447، 40 036.58، 632، 441، 40 المجموع العام للأصول

 .2019لسنة  بناءا على ميزانية المجمع *
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 2019استخدام نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الموارد البشرية لسنة  خصوم المجمع قبل وبعد: ) 15(الجدول رقم

 

 الخصوم
 نسبة الفوارق المبالغ الصافية  المبالغ الصافية *

 التغيلخ % المسجلة  بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج
   000.00, 000, 500, 2 000.00, 000, 500, 2 رأس المال الصادر

 عدم
 أثر
جود
و

 

   000.00, 677, 411 000.00, 677, 411 مساهمات خاصة أخرى

   641.65, 153, 047, 14 641.65, 153, 047, 14 علاوات وإحتياطات

   011.24, 752, 686, 2 011.24, 752, 686, 2 فوارق اعادة التقييم

   336.88, 284, 905, 1 336.88, 284, 905, 1 فارق المعادلة

 0.58+ 978.65، 572، 4+ 982.73، 086، 798 004.08، 514، 793  صافية نتيجة

 عدم   235.34, 074, 178, 1- 235.34, 074, 178, 1- رؤوس أموال أخرى /ترحيل من جديد
ود 
وج    657.90، 971، 609 657.90، 971، 609 حساب الوحدات أثر

 0.02+ 978.65، 572، 4+ 395.06، 851، 780، 21 416.41، 278، 776، 21 مجموع الأموال الخاصة

   267.81, 266, 403, 10 267.81, 266, 403, 10 قروض وديون مالية

 عدم
 أثر
جود
و

 

   203.32, 011, 21 203.32, 011, 21 ضرائب مؤجلة ومؤونات

   268.24, 645, 593 268.24, 645, 593 ديون أخرى غير جارية

   017.73, 788, 446, 1 017.73, 788, 446, 1 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

   757.10، 710، 464، 12 757.10، 710، 464، 12 الخصوم غلخ الجارية مجموع

   668.31, 885, 556, 1 668.31, 885, 556, 1 ةموردون وحسابات ملحق

 0.40+ 820.19, 488+ 088.69, 114, 117 268.50, 625, 116 ضرائب

 عدم   235.69, 972, 708, 3 235.69, 972, 708, 3 ديون أخرى
ود 
وج    531.25, 706, 810 531.25, 706, 810 خزينة سالبة أثر

 0.008+ 820.19, 488+ 523.94، 678، 193، 6 703.75، 189، 193، 6 مجموع الخصوم الجارية

 0.03+ 798.84، 061، 5+ 598.11، 002، 447، 40 877.26، 178، 434، 40  مجموع عام الخصوم

 .2019لسنة  ميزانية المجمع بناءا على  *
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 ية لمحاسبة الموارد البشرية.والجدول التالي يوضّح الفارق في قائمة المركز المالي بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخ

 .2019التغير في قيم عناصر قائمة المركز المالي بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية لسنة (:16) رقم الجدول
 

 .2019لسنة  ميزانية المجمع بناءا على  *

 التغيلخ في الأصول: -أ
بعد تطبيق نموذج  %72.05أادت ما نسبته  2019ل البياني أدناه بأن الأصول البشرية لسنة نلاحظ من الشك

  في حين نجد أن نسبة الزيادة في مجموع الأصول الغير جارية والمجموع العام 2018التكلفة التاريخية للسنة السابقة 
لمادية مقارنة بالتكاليف المرتبطة بالموارد البشرية للأصول ماأالت تقترب من الصفر وذلك للارتفاع الكبير في قيمة الأصول ا

  ما اعل 2018إطار وهو متناقص بالنسبة لسنة  25التي تعبّر عن توظيف عدد قليل من الموارد البشرية والمتمثلة في 
 الأثر لا أال ضئيلاا.

 2019 لسنة استخدام نموذج التكلفة التاريخية (: الفارق في قيم الأصول بعد16) الشكل رقم

 
 
 
 

قبل الصافية المبالغ  الأصول بعد الصافية المبالغ    %النسبة 
 النمودجتطبيق  النموذج*تطبيق 

 72.05+ 720.84, 823, 12 159.31, 453, 7 أصول بشرية

 0.02+ 400.20, 031, 786, 26 838.67, 660, 780, 26 مجموع الأصول غير الجارية

 0.01+ 598.11, 002, 447, 40 877.26, 178, 434, 40 المجموع العام للأصول

  الخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم

 0.58+ 982.73, 086, 798 004.08, 514, 793 النتيجة الصافية

 0.02+ 395.06, 851, 780, 21 416.41, 278, 776, 21 موع الأموال الخاصةمج

 0.40+ 088.69, 114, 117 268.50, 625, 116 ضرائب

 0.03+ 598.11, 002, 447, 40 877.26, 178, 434, 40 مجموع عام الخصوم 
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 التغيلخ في الخصوم:    -ب
من الشكل البياني أدناه نلاحظ بأن التغير في قيم عناصر الخصوم كانت بنسب متفاوتة حيث بلغت نسبة التغيير 

لمجموع الأموال الخاصة وذلك لكبر رأس المال والمساهمات  0.02%وبنسبة ضئيلة تصل لة  0.58%في النتيجة الصافية 
وهي لا تختلف عن نسبة العام  % 0.40وفوارق المعادلة  في حين بلغت نسبة التغيير في الضرائب والملحقات الأخرى 
وهي نسبة ضئيلة نظراا للقيم العالية   0.03%نسبة المجموع العام للخصوم بلغت  أما  % 0.38الماضي التي بلغت 

 لعناصر الخصوم الأخرى. 
 2019لسنة  خدام نموذج التكلفة التاريخيةاست (: الفارق في قيم الخصوم بعد17) الشكل رقم

 
 
 

      
 
 
 
 
 
 

 

 التغيلخ في قائمة الدخل: -1

التغيير الواضح من خلال إدراج بند الأصول البشرية  وذلك من ناحية نقصان  (17)نلاحظ من الجدول رقم        
من أعباء المستخدمين  لتزيد من دج  5.573.615.00والمقدرة بة :  2019التكاليف المتعلقة بالموارد البشرية لسنة 

دج والمتمثل في قسط  511.816.16الفائض الإ الي للاستغلال بنفس القيمة  كما أادت مخصصات الإهتلاك بقيمة 
دج اليي مثل القسط السنوي 203.053.47 والمقدر بة:  2019دج وقسط  308.762.69والمقدر بة :  2018

يد من قيمة النتيجة العملياتية بنفس القيمة  وهيا بدوره يؤدي إلى ارتفاع النتيجة لإطفاء تكاليف الأصول البشرية  ما يز 
  ما يؤدي طبعاا وهو القيمة الصافية للموارد البشرية بعد استبعاد قسط الإطفاء السنوي العادية قبل الضرائب بنفس المقدار

بعد إنقاصها نتحص على النتيجة الصافية دج و  488.820.19للزيادة في قيمة الضرائب الواجب دفعها والمقدرة بة 
 وهي نفسها النتيجة الصافية للسنة. دج 978.65  572  4والمقدرة بـ  للأنشطة العادية
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 2019لسنة  استخدام نموذج التكلفة التاريخية (: قائمة الدخل قبل وبعد17) الجدول رقم

 البيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان
 نسبة الفوارق المبالغ   المبالغ *

 التغيير % المسجلة  بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج

   935.10, 750, 392, 9 935.10, 750, 392, 9 رقم الأعمال

 أثر
جود
م و
عد

 

   007.08, 935, 085, 1 007.08, 935, 085, 1 تغير مخزونات المنتجات المصنعة قيد الصنع

       الإنتاج المثبت

       ستغلالإعانات الإ

   942.18، 685، 478، 10 942.18، 685، 478، 10 إنتاج السنة المالية 

   592.68, 729, 577, 4- 592.68, 729, 577, 4- المشتريات المستهلكة

   480.89، 922، 113، 1- 480.89، 922، 113، 1- الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى

   073.57, 652, 691, 5- 073.57, 652, 691, 5- استهلاك السنة المالية

   868.61، 033، 787، 4 868.61، 033، 787، 4 القيمة المضافة للإستغلال

 0.01- 615.00، 573، 5- 068.35، 378، 509، 3- 683.35، 951، 514، 3- أعباء المستخدمين

    399.06, 310, 154- 399.06, 310, 154- الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

 +0.5 615.00، 573، 5+ 401.20, 345, 123, 1 786.20، 771، 117، 1 الفائض الإ الي عن الإستغلال

   345.58, 941, 687 345.58, 941, 687 المنتجات العملياتية الإخرى

 أثر
جود
م و
عد

 

   723.04, 628, 75- 723.04, 628, 75- الأعباء العملياتية الأخرى

 0.03+ 816.16، 511+ 655.19، 020، 400، 1- 839.03، 508، 399، 1- هتلاك والمؤوناتمخصصات للإ

 عدم وجود أثر   494.03, 533, 664 494.03, 533, 664 استرجاع خسائر القيم والمؤونات
 0.5+ 798.84، 061، 5+ 862.58  170  000  1 063.74, 109, 995 النتيجة العملياتية

   301.58, 968, 152 301.58, 968, 152 المنتوجات المالية

 أثر
جود
م و
عد

 

   098.91, 123, 343- 098.91, 123, 343- الأعباء المالية

   797.33, 154, 190- 797.33, 154, 190- النتيجة المالية

 0.62+ 798.84، 061، 5+ 065.25, 016, 810 266.41, 954, 804 النتيجة العادية قبل الضرائب

 0.62+ 820.19, 488+ 353.19, 312, 78- 533.00, 823, 77- واجب دفعها عن النتائج العاديةالضرائب ال

 عدم وجود أثر   922.73, 579, 5 922.73, 579, 5 الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية

 0.63+ 978.65، 572، 4+ 789.33، 123، 726 810.68، 550، 721 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

   411.44, 736, 19 411.44, 736, 19 نتيجة الأقلية

 عدم وجود أثر
   781.96, 226, 52 781.96, 226, 52 في النتيجة من الشركات المطروحة في المعادلة

 0.57+ 978.65، 572، 4+ 982.73، 086، 798 004.08، 514، 793 النتيجة الصافية للسنة

 .2019بناءا على جدول النتائج لسنة  *
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 والجدول التالي يوضّح التغيير الحاصل في قائمة الدخل بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الموارد البشرية.
 2019تطبيق نموذج التكلفة التاريخية لسنة  : الفارق في قائمة الدخل بعد (18) رقم الجدول 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــان
ةنسب  المبالغ المبالغ*   

 التغيلخ % تطبيق النموذج بعد تطبيق النموذج قبل

 +0.01 068.35, 378, 509, 3 683.35, 951, 514, 3 أعباء المستخدمين

 +0.50 401.20, 345, 123, 1 786.20, 771, 117, 1 الفائض الإ الي عن الإستغلال

 0.03+ 655.19, 020, 400, 1- 839.03, 508, 399, 1- مخصصات للإهتلاك والمؤونات

 0.50+ 862.58  170  000  1 063.74, 109, 995 النتيجة العملياتية

 0.62+ 065.25, 016, 810 266.41, 954, 804 النتيجة العادية قبل الضرائب

 0.62+ 353.19, 312, 78 533.00, 823, 77 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

 0.63+ 789.33, 123, 726 810.68, 550, 721 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 0.57+ 982.73, 086, 798 004.08, 514, 793 النتيجة الصافية للسنة

 .2019لسنة  جدول النتائج المجمع *بناءا على         

هناك تغيير مس كل من  2019نلاحظ أنه بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية لسنة  (18)من الشكل البياني رقم 
بنسبة تكاد تقترب من الصفر أيضاا  وذلك لنقصان عدد العمال  2018أعباء المستخدمين بالنقصان أقل مماّ في سنة  بند

إطاراا ما يعنّ صغر هيه التكاليف مقارنة بالتكاليف العامة  الأمر اليي يؤدي بالطبع إلى ارتفاع  25الجدد البالغ عددهم 
  في حين أادت مخصصات الإهتلاك بنسبة ضئيلة جدا ا % 0.50 ضئيلة في الفائض الإ الي للاستغلال بنسبة تعتبر

  الأمر اليي أاد من النتيجة العملياتية ومن   النتيجة ما قبل % 0.03مقدرة بة  2019للقسط السنوي لسنة 
جة الصافية   وتقاربها النسبة التي تغيرت في النتي% 0.62الضرائب  وبلغت نسبة التغيير في الضرائب الواجب دفعها 

 للأنشطة العادية و النتيجة الصافية.
 2019لسنة  استخدام نموذج التكلفة التاريخية (: الفارق في قائمة الدخل بعد18) الشكل رقم
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  Lev & Schwartz نموذج  باستخدام لمجمع صيدالالمبحث الرابع: القياس المحاسبي للموارد البشرية 
المشرع الجزائري في تقييمه للأصول هي استخدام طرائق أخرى بدلاا من طريقة التكلفة  من البدائل التي رخّص بها
أو قيمة الإنجاأ. وفي هيا ، ) أو قيمة المنفعة (  وكيا القيمة المحيّنة )أو القيمة العادلة  (التاريخية  كطريقة القيمة الحقيقية 

 . Lev & Schwartzخدام نموذج القيمة الاقتصادية المبحث سنتناول كيفية قياس الموارد البشرية للمجمع باست
 Lev & Schwartzالمطلد الأول: أسباب اختيار تطبيق نموذج 

كمةةةا أسةةةلفنا الةةةيكر بأن مجمةةةع صةةةيدال لا يطبةةةق محاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية وعليةةةه مكننةةةا تطبيةةةق إحةةةدى بةةةدائل طريقةةةة 
القيمةة المحيّنةة  وذلةك بإاةاد القيمةة المسةتقبلية الةيي يةدخل ضةمن  Lev & Schwartzالتكلفةة التاريخيةة وهةو نمةوذج 

  Schwartz & Lev  1كةاقتراح لبنةاء قةوائم ماليةة وفةق نمةوذج   2019للمةوارد البشةرية  وسةتتم الدراسةة علةى سةنة 
 ومن أسباب اختيار هيا النموذج:

مة الاقتصادية  لأنه يعتمد على القي Lev & Schwartz توفر المعطيات الكافية التي تسمح بتطبيقه نموذج -
 واحتساب القيم الحقيقة للموارد البشرية  ومن  ّ تبويبها في القوائم المالية.

  وذلك لعدم تحقق شروط استخدام هيا النوع من الطرائق  )أو الكلفة الراهنة  (القيمة الحقيقية عدم اختيار نموذج  -
 يمة العادلة بصدق. كتوفر الأسواق الحرةّ والملائمة وكيا الأطراف المؤهلة لتحقق الق

دُّ من إعطاء عدم اختيار نموذج  - قيمة الإنجاأ  لعدم توفر المعطيات اللاأمة والمعلومات الكافية لتطبيقه  وهو ما يح 
 الصورة الصادقة للقيم الحقيقة. 

  التطبيق حيز Lev & Schwartz نموذج  وضع : خطواتالمطلد الثاني
 ز التطبيق في:تتمثل أهم خطوات ومراحل وضع النموذج حي

تحصّل عليها من مصلحة الموارد البشرية ومصلحة  -
م
 ع البيانات اللاأمة لتطبيق النموذج من خلال المعلومات الم

 .2019المحاسبة والمالية التي تتمثل في أجور الموظفين وأعمارهم وسنة توظيفهم  للسنة المالية 
  وتجدر الإشارة إلى الكفاءة والميزة التي يطلبها ويحتاجه المجمع اختيار فئة الإطارات من بين المستويات الوظيفية لتوفر -

إطار  وعليه سوف تكون عينة  213أن عدد الإطارت اليين تتوفر فيهم ميزة الندرة وبالغ الأهمية من قبل المجمع هو 
 إطار في المجمع. 213الدراسة على 

المدة المتوقع العمل فيها بالشركة وهي من سنة التوظيف  قياس قيمة الأصول البشرية المتمثلة في الأجور السنوية طيلة -
 .Lev & Schwartzإلى سن التقاعد مخصومة بمعدل خصم استناداا إلى نموذج 

                                           
 قيمة المورد البشري. احتسابن شرح للعلاقة الرياضية وكيفية   التطرق إليه في الفصل السابق من الدراسة م  Schwartz& Lev نموذج 1
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تتمثل الأجور التي يتقاضها إطارات المجمّع بواسطة عقد النجاعة المبرم بين المجمّع والإطارات واليي ينقسم إلى نوعين  
 من الأجور: 

 مل الأجر القاعدي مع بعض المنح والعلاوات.أجر ثابت يش •
 أجر متغير يحسب بنسبة من الأرباح المحققة خلال السنة. •
 وسيتم اعتماد الأجر الثابت دون المتغير لأن نسبة هيا الأخير وطريقة حسابة غير معلومة بسبب السرية المهنية.      
  1 بالصيغة التالية: rtzLev & Schwaيتم قياس قيمة المورد البشري باستخدام نموذج  -

 
  حيث:

• V :.قيمة المورد البشري المراد تقييمه 
• i: 2عمر المورد البشري اليي مثل معدل الأعمار المحسوب ةمع أعلى عمر مع أدنى عمر مقسوماا على  
• t : سنة للمرأة  حسب قانون التقاعد في التشريع  55سنة للرجل و 60سن التقاعد في الشركة وهو ثابت

  ولصعوبة دراسة كل 2019موظف بالمجمع محل الدراسة في سنة  1207ري  ولأن عينة الدراسة حوالي الجزائ
 سنة على أغلبية الموظفين رجال. 60موظف على حدى   اعتبار سنة التقاعد 

• I : معدل الأجور الثابتة السنوية للموظفين حسب فآتم الوظيفية خلال فترة خدمتهم بالمجمع ويحسب ةمع
 .2أجر وأدنى أجر مقسوماا على أعلى 

•  r : للإطارات 2% هو:  2019معدل الخصم لسنة . 
بأخي معدل الأعمار ومعدل  Lev & Schwartzيتم قياس قيمة المورد البشري لموظف واحد باستخدام نموذج  -

وذلك للحصول الأجور للمورد البشري فئة الاطارات  ومن ّ  ض ربه بعدد موظفي المستوى الوظيفي فئة الاطارات  
قيمة المورد البشري لعينة الدراسة كاملة في كل سنة على حدا  مع الإشارة بأن عملية القياس تكون ناية كل على 

 فترة مالية.
  Lev & Schwartzباستخدام نموذج  لمجمع صيدالالمطلد الثالث: قياس الموارد البشرية 

باستخدام هيا النموذج فإننا نقوم ثساب قيمة  لمجمع صيدال لإتمام عملية حساب القيمة الإ الية للمورد البشرية
 مورد بشري واحد لفئة الاطارات كالتالي:

 
 

 Lev & Schwartzأوّلًا: حساب القيمة الاقتصادية للمورد البشري حسد نموذج 

                                           
 .24    مرجع سابق  محمد الأعرج 1
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لهيا  سيتمّ تطبيق قاعدة النموذج المطبق حسب الصنف الوظيفي    ضرب القيمة الموجودة في عدد الا الي
 الصنف كالتالي:

 : -صنع إطارات –حساب القيمة الاقتصادية للمورد البشري  -

  =  2معدل الأعمار= أعلى عمر+ أدنى عمر / •
 

                       = 2معدل الأجور= أعلى أجر+ أدنى أجر/
 

 16=  44-60الفارق بين معدل الأعمار وسن التقاعد =  •

 
 

 
 

 
 

   

 مستوى الإطارات للمورد البشري الواحد  765.504.671.51 دج  =                         
 عدد الإطارات  X 765.504.671.51القيمة الإ الية للأصول البشرية صنف الإطارات =  •

    =765.504.671.51  X 213  =163.052.495.032.04 دج 
 

 والجدول التالي يلخص العمليات السابقة:
  Lev & Schwartzوفق نموذج  2019يوضح حساب قيمة الموارد البشرية للمجمّع لسنة : ) 19( الجدول رقم

 
 

عدد  2019
 الموظف 

معدل 
 العمر

معدل الأجر للشهر 
 الواحد

الأجور السنوية 
 للموارد
 البشرية

 قيمة الموارد البشرية الإجمالية المورد البشري الواحد قيمة

 032.04 495 052 163 671.51 504 765 000.00 512 52 500.00 273 44 213 إطارات 
 163،052،495،032.04 المجموع          
 من إعداد الطالب. المصدر:
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 ثانياً: التسجيل المحاسبي للموارد البشرية 
تحت  208البشرية تدخل ضمن التثبيتات المعنوية وعليه مكن إدراجها ضمن حساب من المعلوم أن الأصول 

مسمى " أصول بشرية" في الطرف المدين  وبالمقابل الطرف الدائن فنقترح أن يكون في العلاوات المرتبطة برأس المال 
 للأسباب التالية:

 قيمتها ستؤول لرأس المال.تعتبر الأصول البشرية أحد موارد الشركة وعليه فإن أيّ أيادة في  •

أن الموارد البشرية عند اعتبارها كأصل بناءا على توقّع المنفعة الاقتصادية منها  وبما أننا قد قمنا بإضافتها ضمن  •
 التثبيتات المعنوية فهي تزيد من قيمة رأس المال اليي يحافظ على ركيزة الشركة من الخسارة وانخفاض القيمة.

للشركات الجزائرية تعديلاا فيما يخص حصص المساهمين واعتبر الجهد المبيول من المورد البشري قدّم القانون التجاري  •
 مكن أن يكون كحصة من حصص رأس المال.

 وعليه مكن أن نعبر عمّا سبق بالقيد المحاسبي التالي:
 

 ثالثاً: تسجيل خسارة القيمة للموراد البشرية
كّننا من إهتلاك  إن اعتبار الموارد البشرية كأصل من أصول الشركة دون أن تكون فيها حركة للتدفقات المادية  لا مم

انخفاض قيمتها لسبب من الأسباب فإننا نسجل خسارة قيمة  وبالمقابل عند  قيمتها وفق أقساط متتالية  إلا في حالة
 أيادة القيمة نسجل رفع القيمة الزائدة.

وبافتراض أنه   تسجيل انخفاض في قيمة الموارد البشرية وإحالة عدد منهم على التقاعد مما يستدعي ذلك تعديل 
 في قيمتها وفق الجدول التالي:

  Lev & Schwartzوفق نموذج  2019لسنة  -الإطارات –فاض قيمة الموارد البشرية إنخ): 20( الجدول رقم

 من إعداد الطالب. المصدر:  
 ويكون التسجيل المحاسبي كالتالي:

حساب 
 مدين

حساب 
 دائن

 المبلغ دائن              المبلغ مدين        ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانالبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  31/12/2019   
  032.04 495 052 163 أصول بشرية  208
 علاوات مرتبطة برأس المال                103 

 -د البشريةمساهمة الموار  -              
 163 052 495 032.04 

   2019تسجيل الأصول البشرية لسنة   

 السبد          قيمة الإنخفاض أو الإحالة للتقاعد قيمة المورد البشري الواحد عدد الاطارات
 الإصابة بمرض  357.56  523  827  3 671.51 504 765 5

 الإنيارات و العقوبات التأديبية كثرة 058.14  056  186  9 671.51 504 765 12
 إحالة للتقاعد 715.12  046  655  7 671.51 504 765 10
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 المبلغ دائن المبلغ مدين ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانالبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ حساب دائن حساب مدين

  31/12/2019   
  357.56  523  827  3 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر القيم  686

 357.56  523  827  3  خسائر القيمة عن الأصول البشرية              2908 

 لأصول البشرية تسجيل خسارة القيمة ا  
 2019لسنة -بسبب المرض –

  

  31/12/2019   

  058.14  056  186  9 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر القيم  686

 058.14  056  186  9  خسائر القيمة عن الأصول البشرية             2908 

بسبب –تسجيل خسارة القيمة الأصول البشرية   
 2019لسنة  -تالإنيارات والعقوبا

  

  31/12/2019   

 علاوات مرتبطة برأس المال  103
 -مساهمة الموارد البشرية – 

7  655  046  715.12  

 715.12  046  655  7  أصول بشرية              208 

للتقاعد  –إطارت 10–إحالة الأصول البشرية   
 2019لسنة 
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 عةحركة الحسابات في ميزان المراجرابعاً: 
هيه القيمة مكن ترحيل الحسابات المتغيرة  بعد التسجيل المحاسبي لقيمة الموارد البشرية للشركة  وكيا الانخفاض في

 إلى دفتر الأستاذ كالتالي:
 
) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ب
 لخيصها في ميزان المراجعة التالي:عند تحديد أرصدة الحسابات المتغيرة مكن ت

 للحسابات المتعلقة الموارد البشرية للمجمّع  ميزان المراجعة):  21( الجدول رقم
 2019لسنة  Lev & Schwartzوفق نموذج 

 البيان رقم الحساب
 2019الحركة خلال سنة 

 دائن مدين
655  7 -مساهم الموارد البشرية-علاوات مرتبطة برأس المال 103   046  715.12 163  464  172  032.04 

 715.12  046  655  7 032.04  495  052  163 أصول بشرية 208

 415.70  579  513  9   -أصول بشرية -خسارة قيمة  2908

   415.70  579  513  9 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر القيم 686

 البيان رقم الحساب
 2019الأرصدة نهاية سنة 

 دائن مدين

 316.92  125  809  155   -مساهم الموارد البشرية-علاوات مرتبطة برأس المال 103

   316.92  448  397  155 أصول بشرية 208
 415.70  579  513  9   -أصول بشرية -خسارة قيمة  2908

   415.70  579  513  9 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر القيم 686

 من إعداد الطالب.  در:المص
 

 -مساهمة الموارد البشرية-علاوات مرتبطة برأس المال 103ح/ 
7  655  046  715.12 411  677  000.00 

155  809  125  316.92 163  052  495  032.04 

163  464  172  032.04 163  464  172  032.04 

 أصول بشرية 208ح/ 
163  052  495  032.04 7  655  046  715.12 

  155  397  448  316.92 

163  052  495  032.04 163  052  495  032.04 

 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر القيم 686ح/ 
9  513  579  415.70   

  9  513  579  415.70 

9  513  579  415.70 9  513  579  415.70 

 -أصول بشرية-خسارة قيمة  2908ح/ 
  9  513  579  415.70 

9  513  579  415.70   

9  513  579  415.70 9  513  579  415.70 
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 Lev & Schwartzالمطلد الرابع: التغلخ في عناصر القوائم المالية للشركة بعد تطبيق نموذج 
 التغيلخ في قائمة المركز المالي: -1

أدناه نلاحظ التغيير الواضح في قائمة المركز المالي من خلال أيادة الأصول الغير جارية  (22)من الجدول رقم 
بسبب إدراج بند جديد وهو الأصول البشرية بنفس القيمة اليي مثل الرصيد دج  145.883.868.901.22بقيمة 

 Lev & Schwartzالصافي للأصول البشرية بعد حركة هيا الأخير من خلال القيمة الجديدة باستخدام نموذج 
 وتسجيل انخفاض في قيمتها  وهو التغيير الوحيد في جانب الأصول.

 دج 145.883.868.901.22قيمة الخصوم كيلك بنفس القيمة في جانب الأصول أي بمبلغ: فيما أادت       
 دج155.397.448.316.92بسبب الحركة في الأموال الخاصة من خلال الزيادة في المساهمة في رأس المال بقيمة 

حالة ربح بقيمة  وهي القيمة الصافية للأصول البشرية  والنقصان في الكبير في النتيجة الصافية من
دج اليي مثل الانخفاض المسجل في قيمة  8.720.065.411.62دج إلى خسارة بقيمة  793.514.004.08

 هيه الأصول.
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  2019لسنة  Lev & Schwartzنموذج بعد تطبيق  أصول المجمّع): 22( الجدول رقم
 

 .2019لسنة  ية المجمعبناءا على ميزان *
 
 

 الأصول
 نسبة الفوارق المبالغ الصافية  المبالغ الصافية* 

 التغيلخ % المسجلة  بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج

   564.00, 648, 141 564.00, 648, 141 المنتوج الإاابي أو السلبي-فارق بين الإقتناء
 عدم وجود
 أثر

 100+ 901.22، 868، 883، 145+ 901.22، 868، 883، 145 - أصول بشرية 

   244.76, 057, 174 244.76, 057, 174 تثبيتات معنوية

 أثر
جود
م و
عد

 

   423.42, 721, 805, 3 423.42, 721, 805, 3 أراضي 

   949.94, 164, 492, 7 949.94, 164, 492, 7 مباني

   168.46, 128, 632, 5 168.46, 128, 632, 5 تثبيتات عينية أخرى 

   802.98, 260, 580, 3 802.98, 260, 580, 3 تثبيتات ارى امتياأها

   0.00 0.00 تثبيتات مالية

مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة 
   718.84, 993, 960, 2 718.84, 993, 960, 2 بها

   055.87, 760, 48 055.87, 760, 48 إشتراكات وحقوق أخرى ملحقة

   000.00, 000, 500, 2 000.00, 000, 500, 2 سندات أخرى مثبتة

   187.56, 512, 107 187.56, 512, 107 لأصول الأخرة غير الجاريةالقروض وا

   563.53, 960, 329 563.53, 960, 329 ضرائب مؤجلة أصول

 580.42+ 901.22، 868، 883، 145+ 580.58، 076، 657، 172 679.36، 207، 773، 26 مجموع الأصول غلخ الجارية 

   621.19, 530, 887, 6 621.19, 530, 887, 6 مخزونات جارية

عدم
ثر 
ود أ
 وج

   740.40, 533, 177, 3 740.40, 533, 177, 3 الزبائن 

   091.79, 859, 436, 1 091.79, 859, 436, 1 المدينون الآخرون

   344.63, 336, 222 344.63, 336, 222 الضرائب وما شبهها

   989.19, 559, 18 989.19, 559, 18 الأموال الموظفة والأصول المالية الأخرى

   410.71, 151, 918, 1 410.71, 151, 918, 1 الخزينة

   197.91, 971, 660, 13 197.91, 971, 660, 13 مجموع الأصول الجارية 

 384.32+ 901.22، 868، 883، 145+ 778.49، 047، 318، 186 877.27، 178، 434، 40 المجموع العام للأصول
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 2019لسنة  Lev & Schwartzنموذج بعد تطبيق  خصوم المجمّع): 23( الجدول رقم
 

 الخصوم
 نسبة الفوارق المبالغ الصافية  المبالغ الصافية *

 التغيلخ % المسجلة  بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج

     000.00, 000, 500, 2 000.00, 000, 500, 2 رأس المال الصادر

 37747.42+ 316.92، 448، 397، 155+ 316.92, 125, 809, 155 000.00, 677, 411 مساهمات خاصة أخرى

 عدم   641.65, 153, 047, 14 641.65, 153, 047, 14 علاوات وإحتياطات
 أثر
جود
و

 

   011.24, 752, 686, 2 011.24, 752, 686, 2 فوارق اعادة التقييم

   336.88, 284, 905, 1 336.88, 284, 905, 1 دلةفارق المعا

 1007.98- 407.54، 551، 926، 7- 411.62, 065, 720, 8- 004.08, 514, 793  نتيجة صافية

   235.34, 074, 178, 1- 235.34, 074, 178, 1- رؤوس أموال أخرى /ترحيل من جديد

ود 
 وج
عدم  أثر

   657.90، 971، 609 657.90، 971، 609 حساب الوحدات

 669.59+ 901.22، 868، 883، 145+ 317.63، 147، 660، 167 416.41، 278، 776، 21 مجموع الأموال الخاصة

   267.81, 266, 403, 10 267.81, 266, 403, 10 قروض وديون مالية

 عدم
 أثر
جود
و

 

   203.32, 011, 21 203.32, 011, 21 ضرائب مؤجلة ومؤونات

   268.24, 645, 593 268.24, 645, 593 اريةديون أخرى غير ج

   017.73, 788, 446, 1 017.73, 788, 446, 1 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

   757.10، 710، 464، 12 757.10، 710، 464، 12 الجارية مجموع الخصوم غلخ

   668.31, 885, 556, 1 668.31, 885, 556, 1 موردون وحسابات ملحقة

 100-   268.50, 625, 116 268.50, 625, 116 ضرائب

   235.69, 972, 708, 3 235.69, 972, 708, 3 ديون أخرى

 أثر
جود
م و
عد

 

   531.25, 706, 810 531.25, 706, 810 خزينة سالبة

   703.75، 189، 193، 6 703.75، 189، 193، 6 مجموع الخصوم الجارية

 360.33+ 901.23، 868، 883، 145+ 778.49، 047، 318، 186 877.26، 178، 434، 40  مجموع عام الخصوم

 .2019لسنة  بناءا على ميزانية المجمع *
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 2019لسنة  Lev & Schwartz استخدام نموذج الفارق في عناصر المركز المالي بعد: ) 24(  الجدول رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 .2019لسنة  بناءا على ميزانية المجمع *      
 التغلخ في الأصول: -أ

وذلك لأنا لا تكن ممدرجة من   %100نلاحظ من الشكل البياني أدناه أن نسبة الأصول البشرية أادت بنسبة 
لغير جارية فقد أاد بنسبة كبيرة جداا  وذلك لأن قيمة الأصول قبل في جانب الأصول و  إضافتها  أما مجموع الأصول ا
  مما أدّى إلى أيادة مبلغ المجموع العام للأصول  %580.42البشرية فاقت مجموع الأصول غير الجارية السابقة بنسبة 

واضح عالية جداا وتأثيرها  Lev & Schwartzما يعنّ أن قيمة الأصول البشرية وفق نموذج  % 384.32بنسبة 
 ويمبيّن بأن الموارد البشرية لها من الأهمية ما تجعل أصول الشركة ترتفع وتزيد قيمتها.

 2019لسنة  Lev & Schwartzاستخدام نموذج  نسبة التغيير في الأصول بعد: ) 19(الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 البيــــــــــــــــــــــــــــــان

  *الصافيةالمبالغ 
 النموذجتطبيق  قبل

  الصافية المبالغ
 النموذجتطبيق  بعد

 نسبة
% التغيلخ   

 100+ 901.22, 868, 883, 145 -- أصول بشرية

 580.42+ 580.58, 076, 657, 172 679.36, 207, 773, 26 مجموع الأصول غير الجارية 

 384.32+ 778.49, 047, 318, 186 877.26, 178, 434, 40 المجموع العام للأصول

  الخصوم

 37747.42+ 316.92, 125, 809, 155 000.00, 677, 411 مساهمات خاصة أخرى

 1007.98- 411.62, 065, 720, 8- 004.08, 514, 793 النتيجة الصافية

 669.59+ 317.63, 147, 660, 167 416.41, 278, 776, 21 مجموع الأموال الخاصة

 360.33+ 778.49, 047, 318, 186 877.26, 178, 434, 40 مجموع عام الخصوم 
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 التغلخ في الخصوم: -ب

المال أادت بنسبة عالية جداا تقارب ( يتبين أن نسبة المساهمة في رأس 20من الشكل البياني رقم )
مساهمات وذلك عن طريق إدراج قيمة الأصول البشرية في الأصول ما يقابلها في جانب الخصوم من   37747.42%
بعد إدراج   %1007.98لرأس المال  أما النتيجة الصافية فقد تحوّلت من ربح إلى خسارة بنسبة  خاصة أخرى

الناتجة عن انخفاض قيمة الموارد البشرية  فيما ارتفعت قيمة الأموال الخاصة بسبب مخصصات المؤونات وخسائر القيم 
وذلك لأن قيمة الأصول البشرية كبيرة  % 669.59إدراج قيمة الأصول البشرية في المساهمات الخاصة لرأس المال بنسبة 

ع العام للخصوم في جانب الأصول التي تقدر جداا مقارنة بالأموال الخاصة السابقة  الأمر اليي أدى إلى ارتفاع في المجمو 
 .   % 360.33بة  

 2019لسنة  Lev & Schwartzاستخدام نموذج  نسبة التغير في الخصوم بعد): 20(الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 التغلخ في قائمة الدخل: -1

مخصصات دة وهو  أدناه نلاحظ بأن التغيير في قائمة الدخل قد م سَّ عنصر واحد  بالزيا) 25(من الجدول رقم 
دج  المتمثلة في تسجيل خسارة القيمة للأصول البشرية وهو ما أثرّ  9.513.579.415.70بقيمة  لإهتلاك والمؤوناتا

على النتيجة العملياتية بالزيادة بنفس القيمة التي أدت كيلك إلى أيادة النتيجة العادية قبل الضرائب والنتيجة الصافية 
لكن بعد تطبيق  Lev & Schwartzلاحظ أن المجمّع كان في حالة ربح قبل تطبيق نموذج بالقيمة نفسها  ومن الم

هيا النموذج وتسجيل خسارة لقيمة الموارد البشرية تحوّلت النتيجة إلى خسارة كبيرة جدّاا وذلك لارتفاع قيمة الموارد البشرية 
 ا. بالشركة ما يعنّ أن لهيه الموارد تأثير بالغ الأهمية في نتيجته
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 2019لسنة  Lev & Schwartzنموذج بعد تطبيق  قائمة الدخل): 25( الجدول رقم
 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــان
 نسبة الفوارق المبالغ  المبالغ* 

 التغيلخ % المسجلة  بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج
   935.10, 750, 392, 9 935.10, 750, 392, 9 رقم الأعمال

 أثر
جود
م و
عد

 

   007.08, 935, 085, 1 007.08, 935, 085, 1 تغير مخزونات المنتجات المصنعة قيد الصنع

       الإنتاج المثبت

       إعانات الإستغلال

   942.18، 685، 478، 10 942.18، 685، 478، 10 إنتاج السنة المالية 

   592.68, 729, 577, 4- 592.68, 729, 577, 4- المشتريات المستهلكة

   480.89، 922، 113، 1- 480.89، 922، 113، 1- الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى

   073.57, 652, 691, 5- 073.57, 652, 691, 5- استهلاك السنة المالية

   868.61، 033، 787، 4 868.61، 033، 787، 4 القيمة المضافة للإستغلال

   683.35, 951, 514, 3- 683.35, 951, 514, 3- تخدمينأعباء المس

   399.06, 310, 154- 399.06, 310, 154- الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

   786.20، 771، 117، 1 786.20، 771، 117، 1 الفائض الإ الي عن الإستغلال

 عدم   345.58, 941, 687 345.58, 941, 687 المنتجات العملياتية الإخرى
 أثر
جود
و

 

   723.04, 628, 75- 723.04, 628, 75- الأعباء العملياتية الأخرى

 679.78- 415.70، 579، 513، 9- 254.73، 088، 913، 10- 839.03، 508، 399، 1- مخصصات للإهتلاك والمؤونات

    494.03, 533, 664 494.03, 533, 664 استرجاع خسائر القيم والمؤونات

 956.03- 415.70، 579، 513، 9- 351.96, 470, 518, 8- 063.74, 109, 995 نتيجة العملياتيةال

   301.58, 968, 152 301.58, 968, 152 المنتوجات المالية

 أثر
جود
م و
عد

 

   098.91, 123, 343- 098.91, 123, 343- الأعباء المالية

   797.33, 154, 190- 797.33, 154, 190- النتيجة المالية

 1181.9- 415.70، 579، 513، 9- 149.29, 625, 708, 8- 266.41, 954, 804 النتيجة العادية قبل الضرائب

 100-   0.00 533.00, 823, 77- الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

   922.73, 579, 5 922.73, 579, 5 الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية
عدم وجود 
 أثر

 1424.4- 415.70، 579، 513، 9- 605.02، 028، 792، 8- 810.68، 550، 721 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

وجود  عدم   411.44, 736, 19 411.44, 736, 19 نتيجة الأقلية
   781.96, 226, 52 781.96, 226, 52 في النتيجة من الشركات المطروحة في المعادلة أثر

 1295.2- 415.70، 579، 513، 9- 411.62، 065، 720، 8- 004.08، 514، 793 ية للسنةالنتيجة الصاف

 .2019بناءا على جدول النتائج المجمع لسنة  *
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 2019لسنة  Lev & Schwartzاستخدام نموذج  الفارق في جدول النتائج بعد: ) 26( الجدول رقم
 

 .2019على جدول النتائج المجمع لسنة بناءا  *     
 

نلاحظ من الشكل البياني أدناه التغيير الواضح في بعض البنود من قائمة الدخل  فمخصصات المؤونات وخسائر 
بسبب إنخفاض قيمة الموارد البشرية والتي سجلت كمصروف ومخصص  أما النتيجة  % 679.78القيم إرتفعت بنسبة 

وهيا لقيمة مخصصات وخسائر القيم للموارد البشرية  % 1000 ة كبيرة جداا تقارب العملياتية فقد نقصت بقيم
  وهيا % 1000 فقات الكبيرة  ما اعل تأثيرها على النتيجة العادية قبل الضرائب وبعدها بالنقصان أيضاا بنسبة 

أصبحت في  2019ع ربح في سنة يفسر أهمية قيمة الموارد البشرية ومدى تأثيرها على قائمة الدخل فبعد أن حقق المجمّ 
  .% 1300حالة خسارة معتبرة جداا بسبب انخفاض قيمة الموارد البشرية بنسبة تقارب 

  2019لسنة  Lev & Schwartzاستخدام نموذج  نسبة التغيير في قائمة الدخل بعد: ) 21(الشكل رقم 

 
 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــان
الغ المب المبالغ*   نسبة 

 التغيلخ % بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج
 679.78+ 254.73, 088, 913, 10- 839.03, 508, 399, 1- مخصصات للإهتلاك والمؤونات

 956.03- 351.96, 470, 518, 8- 063.74, 109, 995 النتيجة العملياتية

708, 8- 266.41, 954, 804 النتيجة العادية قبل الضرائب , 625 ,149.29 -1181.88 

 100- 0.00 533.00, 823, 77- الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

 1424.39- 605.02, 028, 792, 8- 810.68, 550, 721 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 1295.21- 411.62, 065, 720, 8- 004.08, 514, 793 النتيجة الصافية للسنة
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 ج  المطلد الخامس: مقارنة النسد المالية للمجمع بعد تطبيق النموذ

لا شك أن النسب المالية هي أدوات معبّرة في التحليل المالي  وتتمتع بالقدرة على إلقاء الضوء علةى جوانةب مهمةة 
من الناحية المالية قد لا تمظهرها بوضوح البيانات المالية العادية  شريطة أن يتم تركيبها بالشكل الصحيح  وأن يةتم تفسةيرها 

 بالشكل الصحيح كيلك.
كّةن المحلّلةين المةاليين مةن تحديةد الهةدف الةيي يمعطةي  إن من أفضل المزايا التي تموفرهةا محاسةبة المةوارد البشةرية هةي أن تمم

لهةةم الفرصةةة لاختيةةار حجةةم متواضةةع مةةن النسةةب الماليةةة علةةى نحةةو يكفةةي لتزويةةدهم بالمعلومةةات المطلوبةةة  وفيمةةا يلةةي نعةةرض 
 على سبيل المثال لا الحصر: 2019لموارد البشرية للمجمّع لسنة بعض النسب المالية للقوائم المالية ذات العلاقة با

  نموذجي محاسبة الموارد البشرية بعد تطبيق لمجمّع صيدالالنسب المالية  :(27) رقم الجدول

 : من إعداد الطالب.المصدر
 

طرائق المتبعة لتقييم الموارد البشرية  فما نلاحظه من الجدول أعلاه نلاحظ اختلافاا كبيراا في النسب المالية باختلاف ال
 %1بأن هيه النسب وفق طريقة التكلفة التاريخية ضئيلة جداا مقارنة بطريقة القيمة الاقتصادية تصل إلى أقل من 

ت في لمعدل العائد على المبيعاتقريباا  %8.5  و  بالنسبة لمعدل العائد على الأصول والأصول البشرية وتركيز العمالة
  وذلك Lev & Schwartzوفق نموذج   % 544.89حين نجد تلك النسب مرتفعة جداا تصل إلى  

لاختلاف عدد العمال في كلتا الطريقتين فالطريقة الأولى تعتمد على الموظفين الجمدد  أما الثانية فتعتمد على العدد 
ندرة البشرية   ما أدى إلى ارتفاع قيمتها بالنسبة للمجمّع المحدد للإطارات اليين يعتبرهم المجمّع لهم الميزة التنافسية وال

 % 100ثيث تؤثر تأثيراا بالغاا في ميزانية المجمع وقائمة الدخل  بينما نسبة معدل العائد على المبيعات تقارب  
في تسجيل الانخفاض الكبير في قيمة  Lev & Schwartzبإشارة سالب وذلك للنتيجة التي أحدثها نموذج 

وارد البشرية اليي أثر على النتيجة بالسالب  فيما نرى الاختلاف أيضاا في نسبة المديونية في نموذج التكلفة التاريخية الم
عمال في سنة  25وذلك لعدم وجود تغيير كبير إلّا فيما يخص مخصصات الإهتلاك لة  %57.23 فقد بلغت 

في ارتفاع حقوق الملكية من خلال  Lev & Schwartzالمدرجة في النتيجة الصافية  عكس نموذج  2019
 %7.43 إعطاء قيمة للموارد البشرية كأصول وذلك ضمن الأموال الخاصة ما أنقص من هيه النسبة حص وصل إلى 

 .بإشارة سالبة

 & Lev نموذج  نموذج التكلفة التاريخية طريقة الحساب البيان

Schwartz 
 % 78.30 % 0.03 مة الإ الية للأصولقيمة الأصول البشرية / القي معدل تركيز العمالة

 %544.89 % 0.05 قيمة الأصول البشرية / قيمة الأصول غير البشرية معدل العائد على الأصول البشرية

 -% 4.68 +% 1.97 النتيجة الصافية/إ الي الأصول معدل العائد على الأصول

 -% 92.83 +% 8.49 النتيجة  الصافية/رقم الأعمال معدل العائد على المبيعات

 -% 5.20 +% 6.40 النتيجة  الصافية/حقوق الملكية معدل العائد على حقوق الملكية

 -% 7.43 % 57.23 خصوم غير جارية/حقوق الملكية نسبة الديون إلى حقوق الملكية
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 المبحث الخامس: مطابقة الخصائص النوعية للمعلومات المالية مع تطبيق محاسبة الموارد البشرية
معدّة وفقاا للمبادا التي تقوم عليها محاسبة الموارد البشرية  سنقوم من أجل إعطاء الصورة 

الصادقة للقوائم المالية الم
 فيما يأتي بتوضيح مدى مطابقة خصائص المعلومة المالية مع محاسبة الموارد.

 المطلد الأول: ماهية الخصائص النوعية للمعلومة المالية
الاقتصادية وتر تها في قوائم مالية وفقاا للمبادا والمعايير  إن الهدف الأساسي من تسجيل وتبويب الأحدال

المحاسبية المتفق عليها  هو إعطاء الصورة الصادقة عن الوضعية المالية للشركة  ومن أجل الوصول إلى المعلومة المحاسبية 
وردت في المعايير المحاسبية الدولية الدقيقة التي تعطيها الثقة في هيه القوائم المالية  اب أن تحقق الخصائص النوعية التي 

  وحةسةب هةيا الأخةيةر فةإن الةقةوائةم الةمالةية يةجةب أن تةتةوفةر فةيها أربةعةة أيضاا  التي جةاء بةها الةنةظةام المةحةاسةبي الةماليو 
                      .1والةوضةوح  قةابةلةية المةقةارنةة  المةوثةوقةيةة  الملاءمةة :مةواصةفةات هةي

يةقةصةد بةها أن الةمةعةلةومةات الةمةحةاسةبية والمةالةية يةجةب أن تةكةون ملاءمة لاحتياجات مةسةتةعةمةلةيها عةن  :الـملاءمـة -1
مةسةاعةدتةهم في تةقةييةم الأحةدال المةاضةية  من خلالطةريق تةأثيرها عةلى القةرارات الاقتصادية الةتي يةتةخةيونةها وذلك 

 ية والمةسةتةقبةلية أو تةعةزيةز أو تةعةديةل مةا سةبةق التةوصةل إلةيه من قةرارات.والةحةالة
  2:لأجل تحقيق صفة الملاءمة اب على نظام المحاسبة المالية أن يوفر الصفات النوعية الفرعية التاليةو 

والحاضر والمستقبل  فالمعلومات : تساعد المعلومات الملائمة المستخدمين في عمل التنبؤات عن الماضي القيمة التنبؤية -
  .المحاسبية مكن أن تؤثر في القرار من خلال تحسين قدرة متخي القرار في التنبؤ

: تؤثر في القرار من خلال تأكيد أو تصحيح توقعات أولية لمتخي القرار  ومن أمثلة المعلومات سترجاعيةالقيمة الا  -
اضية والأحدال المستقبلية إعداد تقارير الحسابات الختامية الخاصة بنتائج المحاسبية التي تساعد على التنبؤ بالأحدال الم

اية العام ن الفترة عن طريق الأقسام  وكيلك إعداد التقارير الربع سنوية التي تساعد على التنبؤ بالأرباح السنوية قبل
يمة الرقابية بالتعلم من القرارات سترجاعية؛ كما تسمح خاصية القبالنسبة لأي شخص فهي مثال واقعي على التغيية الا

المتخية سابقا  وذلك بتراكم خبرات إعادة تقييم ومتابعة تلك القرارات للتأكد من صحتها  أو ضرورة تعديلها. وتقوم 
التغيية الراجعة على فكرة المقارنة بين الخطة والتنبؤ وبين المنفي وما جرى فعلا  أي تستند إلى فكرة تحديد الانحراف بين 

وعليه فالملاءمة تعنّ   دف التحسين المستمربه ا   التنبؤ به وبين ما حدل فعلا  وهيا المدخل يعنّ التقييم المستمرم
وجود علاقة وثيقة بين المعلومات المستمدة من المحاسبة المالية والأغراض التي تعد من أجلها  ولكي تكون هيه المعلومات 

تقييم محصلة إحدى البدائل  وأن تحدل تغيير في اتجاه قرار مستخدم معين من مفيدة اب أن تساعد متخي القرار على 
 .خلال تغيير درجة التأكد المحيطة بالقرار محل الدراسة

                                           
   consuté le 06/10/2020 post_11.html-t.com/2016/11/bloghttps://cfepdz.blogspoالنظام المحاسبي المالي والقوائم المالية  نقلاا عن : 1
    2017  المركز الجامعي تندوف  5  العدد مجلة مجاميع المعرفة  -دراسة تطبيقية-حنان قسوم  إسهامات النظام المحاسبي المالي في تحقيق الخصائص النوعية للمعلومات المالية 2

66. 
 

https://cfepdz.blogspot.com/2016/11/blog-post_11.html
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بتنبؤاتم : من الضروري أن يتوفر لمختلف المستخدمين ما يلزمهم من المعلومات الملائمة للقيام التوقيت المناسد  -
 ذلك اب أن تكون هيه المعلومات حديثة في طبيعتها أكثر من ارتباطها بالفترات السابقة م  بالإضافة إلىتواتخاذ  قرارا

على عامل التوقيت ومع ذلك اب التركيز على التوقيت اليي مثل  فقط  وفي الواقع فإن مفهوم الملاءمة ينطوي ضمناا 
مات المالية ونشرها سريعا بقدر الإمكان لضمان قيدا هاما على نشر القوائم المالية  واب أن يكون تجميع وتلخيص المعلو 

وكتعريف أدق مكن القول أن   إيحة معلومات حديثة لمستخدمي المعلومات المالية تصلح لإعداد التنبؤات واتخاذ القرارات
اذ  القرارات  ا على التأثير في عملية اتختالتوقيت المناسب هو: " توفير المعلومات في حينها قبل أن تفقد منفعتها أو قدر 

فمن البديهي أنه إذا لا تتوفر المعلومات عند الحاجة إليها  فلن يكون لها تأثير على القرار  إذ أن عملية اتخاذ تكون دائما 
فبعض القرارات تستلزم سرعة أكثر من غيرها  محددة بفترة أمنية معينة  ويختلف التوقيت الملائم مع اختلاف طبيعة القرار  

 ".علومات الملائمةفي توفير الم
الةمةعةلةومة مةوثةوقةة إذا كةانةت خةالةية من الأخةطاء الةماديةة والةتةحةيةز ويةمةكةن الاعتماد عةلةيها من  تكون :الـموثـوقـية -2

الةمةعةلومة  تكونطةرف الةمةسةتةخةدمين في الةتةمةثيل بصةدق عةما تةمةثةله أو ما يةتةوقةع أن تةمةثةله بةدرجةة مةعةقةولة  ولةكي 
 مةوثةوقة يةجةب أن يةتةوفةر فةيةها الةشةروط الةتةالةية:

الةمةعةلةومةات مةوثةوق فةيةها يةجةب أن تةمثةل بةصةدق الةعةمةلةيات الةتي يةفةتةرض أن تمةثةلها  تكونلةكي  :التـمـثـيل الصـادق -
الةعةمةلةيات والأحةدال الةتي يةنةتةج عةنةها أصةول وخةصوم  بةدرجةة مةعةقةولةة  لةيلك يةجةب أن تةمةثةل الةمةيةزانةية بةصةدق

 الةمةؤسةسةة عةنةد تةاريةخ إعةدادهةا.
يةقةصةد بةيلك أن تةعةتةمةد الةمةؤسةسة في الةمةعةالجةة الةمةحةاسةبةية لةمةخةتةلف الةعةمةلةيات  :تـغـلـيـد الـجـوهـر عـلى الـشـكـل -

ةلى شةكلها الةقةانةوني  لأنه لةيس في جةمةيع الأحةوال الةعةمةلةيات يةكةون شةكةلةها الةقانةوني والأحةدال عةلى جةوهةرها ولةيس ع
ك يةتةطابق مةع جةوهةرهةا  فةعةلى سةبةيل المةثال قةد تةقةوم مةؤسةسة بةنةقةل مةلةكةية أصةل مةعةيةن إلى مةؤسةسة أخةرى لةكن ومةع ذل

ين يةضةمن بةقاء اسةتةفادة الةمةؤسةسة الأولى بالمةنافةع الاقتصادية المةسةتةقةبةلةية الةمةرتةبطة نةجةد أن هةنةاك اتةفاقا بةين الطةرفة
بالأصل  وبالتةالي يةجةب أن تةتم الةمةعالةجةة الةمةحاسةبةية لهةيه الةعةمةلةية عةلى أساس جةوهةرها ولةيس عةلى أسةاس شةكةلها 

 الةقةانةونةي.
ونةقةول أن  يزمن التةحة ةالةيةخمةوثةوقةية يةجةب أن تةكةون مةحةايةدة و  الةمةعةلةومات الةمةحةاسةبية ذات لةكي تةكةون :الـحـياديـة -

 ةبةقا.الةمةعةلةومة مةتةحيزة إذا كةان عةرضةها أو اخةتةيارها يةؤدي بنا إلى اتخاذ قةرارات أو أحةكام تةوصةلةنا إلى نةتائةج مةوضةوعة مةس
لةدرجةة مةعةقةولة مةن الةتةحةفةظ عةنةد مةمارسةة الةسةلةطة الةتةقةديةرية اللاأمةة   فةظ هةو عةبارة عةن مةراعةاةالةتةحة : الـتـحـفـظ -

للةوصةول إلى الةتقةديرات في ظةل ظةروف عةدم التةأكةد بةحةيث لا يةكةون هةةناك مةبالةغة في تةقةدير قةيم المةوجةودات أو 
ومةع ذلك فإنه يةجةب أن لا يةؤدي تةطبةيةق   قةدير بةقةيم الخةصةوم والمةصاريةف بأقةل مةما يةجةبالإيةرادات ولا يةكةون هةناك تة

حةتةياطات سةرية أو الةتةفريط في الةتةخةفةيض من قةيةمة الأصةول أو احةتةساب امةبدأ التةحةفظ عةلى سةبيةل الةمةثال إلى تةشةكةيل 
 الةتةكاليةف.
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ون الةقةوائم الةمالةية مةوثةوقةة يةجةب أن تةكةون شةامةلة في حةدود مةا تةسةمةح بةه اعةتةبارات الأهةمةيةة لةكي تةكة :الـشـمـولـيـة -
ةقةده النةسةبةية والةتةكةلفة  بةحةيث أن حةيف أي عةنةصةر مةن عةنةاصةرهةا يةجةعةل الةقةوائم الةمالةية مةزيةفة ومةضةلةلة  ومةن ثةم تةف

 كةون ملائةمةة.مةصةداقةياتةها ولا تة
يةقةصةد بةيلك أن يةكةون لةمةسةتخةدمةين الةقةوائةم الةمالةية إمةكةانةية الةمةقةارنةة بةيةنةها عةبةر الةزمةن أي  :قـابـليـة الـمـقـارنـة -3 

أن يةكةون بإمةكان  وذلك لةتحةديد اتةجاه الةتةغةير في الةمةركةز الةمالي للةمةؤسةسة وأدائةها. كةيلك يةجةب  مةن فةتةرة لأخةرى
الي والةتةغةيةيرات مةسةتةخةدمةين الةقةوائم المةالةية المةقارنة بةين الةقةوائةم الةمالةية لةمةخةتةلف الةمةؤسةسات مةن أجةل تةقةيةيم الةمةركةز الةم

 فةيه وكةيلك الأداء النةسةبي لةتةلك الةمةؤسةسات.
عةنةي أنةه يةجةب أن تةكةون الةمةعةلةومات الةواردة في الةقةوائةم المةالةية قةابةلة للةفةهةم هةيا ية ":الـوضـوح "  القـابـلـية للـفـهـم -4

اسةبة مةن طةرف مةسةتةخةدمةيةها الةييةن يةفةتةرض أن يةكةونةوا ذوي عةلةم ومةعةرفةة كةافةية بالأنةشةطة التةجةارية والاقتصادية وبالمةحة
ومةع ذلك فةإنه لا اةوأ حةيف واسةتةبةعاد مةعةلومة مةعةيةنة بةحةجة صةعةوبة فةهةمةها   أيةضا ولةديةهم الرغةبة في دراسةتها

 وتةعةقةيةدها إذا كان ذلك يةؤدي إلى اتخاذ قةرارات خةاطةئة عةلى أسةاسةها.
الةمةوثةوقيةة والتةمةثةيل قةيةدان أسةاسةيان لةكي تةتصةف المةعةلةومةة بة ىبالإضةافة إلى هةيه الةمةواصةفات فةإنه يةجةب أن يةراع

 الةصةادق  الأول أن تةكةون الةمةعةلةومة ذات تةوقةيت مةلائةم بةحةيةث أنةها تةفةقةد مةوثةوقةيتةها إذا حةدل تأخةيةر غةير ضةروري في
 بةكةثةير تةكةلةفة إعةدادها.أمةن الإفةصاح عةنةها والةثاني هةو يةجةب أن تةكةون الةمةنةفةعة المةحةصةل عةلةيها من المةعةلةومةة تةفةوق 

 المطلد الثاني: مطابقة الخصائص النوعية للمعلومة المالية مع نموذج التكلفة التاريخية
إن أساس طريقة التكلفة التاريخية في تقييم الموارد البشرية في المجمع تقوم على رسملة التكاليف المرتبطة بالموارد 

إلى مباشرة العمل وعليه مكن إسقاط المعلومات المحاسبية المتحصل عليها البشرية من يريخ الإعلان على الوظيفة 
 الخصائص النوعية لهيه المعلومات كالتالي:

إلى حد ما عن طريق إعطاء صورة عن  ملاءمة لاحتياجات مةسةتةعةمةلةيها تعتبر هيه الخاصية :الـملاءمـةخاصية  -
ع بإدراج قيمتها في الأصول وإطفاؤها على المدة المتوقع الاستفادة منها  تكاليف الحصول على الموارد البشرية الخاصة بالمجمّ 

كّن مستخدمي القوائم المالية من معرفة التكاليف المرسملة الخاصة بالحصول على الموارد البشرية عن طريق:  وهو ما مم

يي يساعد المجمّع في اتخاذ القرار إظهار التكاليف المرتبطة بالحصول على الموارد البشرية ضمن قائمة الأصول الأمر ال •
 المناسب في التنبؤ فيما يخص سياسة التوظيف والتكوين والتدريب.

إن إعداد التقرير السنوي للمجمع  واليي يوضّح كل ما هو مفيد لمستخدمي القوائم المالية والأطراف المعنية بهدف  •
يعنّ التقييم  وجود خاصية التغيية العكسية والييتصحيح الانحرافات بين ما هو تقديري وما هو واقعي ل دليل على 

بين المعلومات المستمدة من المحاسبة المالية والأغراض التي تعد  موجودةوعليه فالملاءمة   دف التحسين المستمرالمتواصل به
 قبل المجمّع. تحدل تغيير في اتجاه قرار مستخدم معين من والتي من أجلها
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سبية هو اتخاذ القرار المناسب بالطريقة المناسبة في الوقت المناسب  ما يعنّ أن المعلومة إن الهدف من المعلومات المحا نإ •
لا تٌصرحّ في وقتها المناسب فلا فائدة منها  والمجمّع مندرج ببورصة الجزائر التي تلزم نشر القوائم المالية في الوقت المناسب 

 نّ تحقق هيه الخاصية.وبالطريقة التي يستفيد منها الأطراف المعنية ما يع
إن المعلومات المتحصل عليها موثوقة بدرجة كبيرة جداا لأنا خالية من الأخطاء المادية ثساب  الـموثـوقـية:خاصية   -

مثبتة مادياا بالفواتير المحددة من قبل المجمّع  وكيا تكاليف التدريب والتكوين المفوترة أيضاا من المعاهد 
تكاليف الاختيار الم

 دارس المتخصصة بالتكوين والتأهيل المحلية والأجنبية  كما أن شروط هيه الخاصية محققة كالتالي:والم

 المجمّعالةعةمةلةيات والأحةدال الةتي يةنةتةج عةنةها أصةول وخةصوم  عن بةصةدق فالتمثيل صادق لهيه المعلومات  ثيث يمعبّر  •
 . عةنةد تةاريةخ إعةدادهةا

دليل على تحقق تغليب الجوهر على  بالمةنافةع الاقتصادية المةسةتةقةبةلةية الةمةرتةبطة بالأصل لمجمّعإن ضمان بقاء استفادة ا •
 الشكل القانوني.

 متاأ نموذج التكلفة التاريخية بالحيادية كون عرضه ليس فيه فائدة لصا  طرف دون آخر. •
يّز أيضاا بأن شرط التحفظ محقق أيضاا فالتكاليف التي رمسملت ك • حةتةياطات اتةشةكةيل  لّها واقعيّة وليس فيها تضخيم أونمم

 .سةرية أو الةتةفريط في الةتةخةفةيض من قةيةمة الأصةول
كما أن خاصية الشمولية محققة هي أيضاا بأن شملت التكاليف المرسملة كلّ ما ّ  إنفاقه للحصول على المورد البشري  •

 الغ الإيرادية من الرأسمالية.تطبيقاا لمبدأ الأهمية النسبية في اعتبار المب
مةن فةتةرة لأخةرى  للمجمّع الةقةوائةم الةمالةية : مكن القول بأن هناك إمكانية  للمقارنة بين خاصية القابلية للمقارنة -

ؤسسات من   بينما لا تكون كيلك في المقارنة بينه وبين الموأدائةه للمجمّعوذلك لةتحةديد اتةجاه الةتةغةير في الةمةركةز الةمالي 
حسب رأي الباحث  -لكن مكن القول  نفس القطاع وذلك لعدم إلزامية تطبيق هيا النوع من المحاسبة في البيئة الجزائرية 

من رأسمالها يبع  % 80بأنا لا تمقلّل من مصداقية المعلومات وذلك حسب الشكل القانوني للمجمّع محل الدراسة فة -
 ة لاحتكار نشاط إنتاج وتوأيع الأدوية.للدولة وغير مهتمة بهيه الخاصيّ 

الواضح من هيه الخاصية بأنا محققة في نموذج التكلفة التاريخية وذلك أن التكاليف المعالجة  :القـابـلـية للـفـهـمخاصية  -
ل ممباشرة وفق لمبادا محاسبة الموارد البشرية سهلة ومفهومة  وهي التي تمعبّر عن كل ما   إنفاقه على المورد البشري قب

ية ومفهومها  وأن كافة إطارات المجمّع ذوو  و وظيفته  كما أن مستخدمي القوائم المالية على معرفة وإطّلاع بالأصول المعن
 .كفاءة ومهنية في إعداد القوائم المالية نظراا للاهتمام الكبير بهم من قبل المجمّع عن طريق تكوينهم وتدريبهم المتواصل
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  Lev & Schwartz طابقة الخصائص النوعية للمعلومة المالية مع نموذجالمطلد الثالث: م
إن طريقة القيمة الاقتصادية حديثة في تقييم الموارد البشرية  مقارنة بطريقة التكلفة التاريخية وذلك لعدم إلزامية 

وكيا التشريعات والقوانين الملزمة من تطبيقها من قبل المنظمات والهيئات المهنية التي تمشرعّ وتؤسس لهيا النوع من المحاسبة  
قد لا تكون ذات أهمية لغالب الشركات لعدم  Lev & Schwartzالدول المعنية  وعليه فالمعلومة المالية وفق نموذج 

انتشار هيا النهج الجديد  فالخصائص النوعية للمعلومة المالية بهيا النوع من التقييم للموارد البشرية قد لا تكون محققة 
 رجة مكن الوثوق بها إلاّ فيما يخص المعلومات التي يحتاجها مستخدميها ونوضّح في هيا الصدد ما يأتي:بد
لاحتياجات ملائمة إلى حدّ ما   Lev & Schwartzإن المعلومات المحاسبية وفق نموذج  :الـملاءمـةخاصية  -

بدرجة  نافع الاقتصادية من توظيفها  وكيلكمستخدميها بإعطاء قيمة لهيه الموارد ضمن أصول المجمّع وفق تصور الم
فإن الملائمة تختلف باختلاف المستخدمين للمعلومات المحاسبية وترتبط أيضا ا بسبب عدم المالية  في القوائم  عنها الإفصاح

 كوناتمختلف فيه  فالم الإفصاح عنها اليي لا أال موضوعو  المطلوبة قاس به مقدار المعلومات الكافية وجود مقياس يم 
أنا خوا  نظرية أكثر منها  تعد على التوقيت المناسبو ة الملائمة: القيمة التنبؤية والقيمة الاسترجاعية اصيّ لخ الثلال
ناسب قبل أن تفقد الموقت الاب أن تكون متاحة ا للمستخدمين في  اليةالمعلومات الم في الواقع  ومن المعلوم أن عملية

كيلك فإن المعلومات    آخر دون  إلا أن هيا التوقيت قد يكون مناسبا لمستخدم ما لمتخيبالقرار ا يرقدرتا على التأث
على أساس موضوعي  إلا أن الموضوعية  إذا   إعدادهاتصحيح توقعات سابقة لمتخيي القرارات أو  مكنها تأكيد المالية

 الماليةوبالتالي فإن قدرة المعلومات     وهو ما اعلها محل التشكيك وعدم التأكدهي صفة مرنة تخضع للحكم الشخصي
على عمل تنبؤات بالأهداف والأحدال المستقبلية  تعتمد على معلومات إضافية كثيرة وتفصيلات كمية ووصفية عن 

 .الأحدال يصبح معها التنبؤ بالمستقبل عملية صعبة التطبيق

لموارد البشرية أساساا على الأجور السنوية على تقييمه ل  Lev & Schwartzيعتمد نموذج  الـموثـوقـية:خاصية   -
التي يتقاضاها الموظفين طيلة المدة المتوقع العمل بها  أي أن المعلومة المالية المتحصل عنها صحيحة بنسبة كبيرة لإثبات 
ة الأجور في سجلات المجمّع والمنضبطة بضوابط السلم الإداري في التصنيف  غير أن النموذج يمدخل معدل خصم أياد
توقع  وهو اليي قد يقود مستخدمي المعلومة المالية إلى عدم الوثوق به بدرجة كبيرة لعدم تحقق معدل الخصم في 

م
الأجر الم

الواقع  فبالرغم من التمثيل الصادق لهيه المعلومات التي تمعبّر عن الأجور الحقيقية للموظفين  وكيا نسبة ضمان بقاء 
لمتوقع العمل بها وذلك للاستقرار الوظيفي وضمان حقوق العمال  مع شموليتها لكل ما الموظفين في المجمّع طيلة المدة ا

خالية من الخطأ  ماليةإذ لا توجد معلومات يخص العامل من أجر وعمر ومعدل خصم  إلّا أنا تفتقر للموضوعية والحياد 
المالية غير إن المعلومات   والبحول النظرية فقطفي الأدبيات  والتحيز بشكل يم إلا درجة الخطأ أو التحيز المقبولة عملياا 

في الواقع العملي بشكل دقيق حيث يفترض أن اري القياس العادل بشكل مستقل عن الشخص اليي  قابلة للتحقق
وبالتالي من الصعب أن يكون القياس يقوم به  أما في النظام المحاسبي فالشخص اليي يقوم بالقياس هو المحاسب 

عن   .التفسير والتأويل اليي يؤدي إلى فقدان القدرة على التحققموضوعيا ا
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بشكل  Lev & Schwartzطريق القيمة الاقتصادية وفق نموذج عدم انتشار : أمام خاصية القابلية للمقارنة -
   فإن قابلية المقارنة مع الشركات من نفسإضافة إلى عدم وجود نصو  تشريعية تملزم الشركات بتطبيق هيا النهجواسع 

مةن فةتةرة لأخةرى وذلك لةتحةديد اتةجاه نفسها  للشركةالةقةوائةم الةمالةية   إلاّ فيما يخص إمكانية المقارنة بين القطاع غير محقق
 ومعرفة دوران العمل وبعض التحليلات المالية التي تخص الأصول البشرية. شركةالةتةغةير في الةمةركةز الةمالي للة

سب بها  :ـمالقـابـلـية للـفـهخاصية  لا نجزم بتحقق هيه الخاصية وفق النموذج الاقتصادي وذلك لتعقيد الطريقة التي تحم
 تلفتخ الماليةالمعلومات العلمية لمستخدمي  أن القدرات الفهم هي خاصية ذاتية  حيثقيمة المورد البشري فخاصيّة 
فما يتمتع به  قوائم لأغراض اتخاد القرارات  وبالتاليالواردة بال المالية المعلومات تلك لفهم باختلاف مستوياتم العلمية
الدراية المحاسبية هي صفة تتعلق بقدرات الأشخا  ولا يوجد لها حد فاصل من قدر كافٍ من مستخدم تلك المعلومات 

 عملية   ليا فإنا ليست خاصةالماليةقابلياتم على فهم المعلومات متفاوتون في  لأن الأشخا   ودقيق
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 خلاصة الفصل الرابع
الفصل نتائج الدراسة التطبيقية التي تمت على مجمع صيدال  بهدف معرفة إمكانية تطبيق محاسبة الموارد  هياتناول 

البشرية من خلال استخدام طريقتين مختلفتين في تقييم الموارد البشرية  إحداهما تعتمد على مدخل التكلفة والأخرى على 
 الاقتصادية. مدخل القيمة

اليي يعتمد على تحديد التكاليف المرتبطة بالحصول على الموراد البشرية من  التاريخية التكلفة أسلوب إن تطبيق
والتكوين إلى مصاريف التعيين والتي كانت تعالج سابقاا ضمن التكاليف الجارية   التدريب مصاريف الاختيار ومصاريف

 خا  حساب تحت بند التثبيتات المعنوية في المجمّعيه التكاليف ضمن أصول وبعد استخدام هيا المبدأ   رسملة ه
 عنها تغيرات نتج من معرفة مصاريفها بدقة أكبر وكيا توأيعها على سنوات العمل والتي المجمّعقد مكّن  البشرية  بالأصول
واقعية وموثوقية ومعبرةّ بصدق عن  ما جعل القوائم المالية أكثر الدخل وقائمة المالي المركز قائمة من كل في جوهرية

 . للمجمّعالوضعية المالية 
المقترح كمدخل للقيمة الاقتصادية في إعطاء قيمة للموارد   Lev & Schwartzنموذج كما أن محاولة تطبيق 

ة ومعدل الخصم  البشرية ضمن القوائم المالية للشركة عن طريق معرفة القيمة المستقبلية لهيه الموارد من خلال الأجور السنوي
دُّ جوهرية في قائمتي المركز المالي والدخل من خلال التوصل إلى قيمة كبيرة جداا للأصول البشرية فاقت  أدى إلى تغييرات ج 

ذو قيمة  المجمّعبنسبة كبيرة  الأمر اليي يعبّر على أن قيمة المورد البشري في  للمجمّع مجموع قيمة الأصول المادية الأخرى
وارد الأخرى وهيا واضح من خلال العدد الكبير للعمال وكيا النوعية التي تعتمد عليها الشركة في نشاطها  أكثر من الم

على بعض النسب المالية كنسبة التركيز  المجمّعمن خلال التكوين والتأهيل المتواصل والدائم خلال المسار المهنّ. إن اعتماد 
ية والأصول بشكل عام  إضافة لنسبة المديونية يساعدها في التنبؤ ببعض على العمالة ونسبة العائد على الأصول البشر 

 نحو تحقيق أهدافها فتخطط بشكل سليم في الوقت المناسب.  المجمّعالأحدال التي من شأنا أن تعرقل سير 
تحقيقيها للخصائص من خلال النتائج المتوصل إليها مكن القول بأن طريقة التكلفة التاريخية هي الأقرب للواقع من خلال 

النوعية للمعلومة المحاسبية  مقارنة بطريقة القيمة الاقتصادية التي ماأالت بعيدة عن الواقع حاليّاا  وذلك لعدم انتشارها في 
البيئة الجزائرية وعدم وجود ميزات خاصة تدفع بمتخيي القرار لانتهاج هيا المدخل الجديد في تقييم الموارد البشرية في 

 الشركة.
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 الخاتمة:

إن التطورات الحديثة في علم الاقتصاد بيّنت نقطة تحوّل جديدة من الاعتماد على الإمكانيات المادية التي تمولّد 
 المشاريع الضخمة إلى الاعتماد على الإمكانيات البشرية التي تتميز بالمعرفة والمهارة والتي تنافس فيها أقوى المنظمات
حدود السيطرة والبقاء في السوق  إن هيا المدخل الجديد في تواأن القوى العالمية وضّح وبشدّة قدرة العقل البشري في 

 خلق ثروة حقيقية وقدرة عالية على التحكّم في شصّ المجالات.

صولاا ستتدفق منها القيمة إن أهم فكرة تقوم عليها المحاسبة عن الموارد البشرية هي اعتبار الأفراد العاملين بالمنظمة أ
الاقتصادية المستقبلية إليها  ثكم بقائهم في العمل لمدة تفوق السنة المالية  علاوة على تكوينهم وتدريبهم الدائم واليي 
تخصص له المنظمات ميزانية معتبرة تمعالجم معظمها في حساب الربح والخسارة لفترة واحدة  وهو ما يتعارض مع مبدأ 

لمصروفات في المحاسبة  الأمر اليي يعطي صورة غير موضوعية عن القوائم المالية وبالتالي عدم مصداقيتها لدى الاعتراف با
 الأطراف المعنية.

وقد تناولت الدراسة موضوع مدى إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في مجمّع صيدال في ظل النظام المحاسبي 
المورد البشري في المنظمة  ومقومات وفروض تطبيق النهج الجديد في علم المحاسبة اليي المالي انطلاقا من معرفة أهمية ودور 

يهتم بالمحاسبة عن هيا المورد  والتحديات التي تعيق تطبيقه  إضافة إلى التطرق إلى المعايير المحاسبية الدولية ذات الصلة 
شرية  والبحث في القياس المحاسبي للموارد البشرية بمختلفة بالموارد البشرية ومدى التوافق والاختلاف مع محاسبة المورد الب

من  مجمع صيدالطرائقه وآثار الإفصاح عنها داخلياا وخارجياا. هيا؛ فضلا عن محاولة تطبيق محاسبة الموارد البشرية في 
اني على القيمة خلال تطبيق نموذجين مختلفين في القياس المحاسبي للموارد البشرية  يقوم الأول على التكلفة والث

 الاقتصادية. 
 وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:  

 أولا: نتائج الجاند النظري
إن المورد البشري هو ذلك الإنسان اليي خلقه الله سبحانه وتعالى وكرّمه وسخّر له كافة المخلوقات لتكون في خدمته  -

  خليفة لله في الأرض.ويقوم بواجبه ك

هي العنصر الإنساني اليي يعمل داخل المنظّمة  ويتمتع بمجموعة من المهارات  الاقتصاد أن الموارد البشرية يعبتر أهل -
 والخبرات التي تمساعده في أداء مهامه  كما أنا تمعتبر من الأصول المهمّة في المنظّمة التي تحقق الميزة التنافسية. 

من خلال التحوّل في عملية تنفيي البرامج المتعلّقة بالأفراد من الروتين إلى  تظهر أهميّة إدارة الموارد البشرية بشكل واضح -
 الديناميكية والتغيّر تبعاا لمتطلّبات المنظمة.

بالأصول البشرية داخل المنظّمة  من خلال قياس قيمتها الإقتصادية وتحليلها وتبويبها في  تتمّ محاسبة الموارد البشرية -
محاسبة الموارد البشرية بتسجيل كافةّ التغيّرات التي تطرأ على الموارد البشرية وإعداد التقارير حول م القوائم المالية. كما تقو 

 .عمليّاتا السنوية وإيصالها للأطراف المعنيّة
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 هناك عدة عوامل ساعدت على الاهتمام بمحاسبة الموارد البشرية منها: -

الموارد البشرية التي تعتبرها أصولاا أساسيةا لمعظم المنظّمات وخاصّة اهتمام الفكر المحاسبي بمفاهيم وطرائق المحاسبة عن  •
 المنظّمات الخدميّة.

تزايد التقدم المعرفي والفنّّ اليي أاد من حاجة الأفراد للتعليم والتدريب واكتساب المهارات والخبرات التي تزيد من  •
نفاق على تنمية مهارات وأساليب الأفراد لديها سيولّد قيمتها في المنظمات  بالإضافة إلى إدراك بعض المنظّمات بأن الإ

 منافع مستقبلية متزايدة.

تقوم محاسبة الموارد البشرية على فروض ومعايير تتمثل في امتلاك الأفراد  وقدرتم على الإنتاج  وتوفرهم على الخدمات  -
 المستقبلية  مع قابلية تحديد أو قياس قيمتها.

التكلفة ومنها ما يعتمد   على يعتمد ومنها ما القيمة على يعتمد منها ما البشرية  واردالم عدة مناهج لقياس هنالك -
 والنفسية. كيلك على المتغيرات السلوكية

توفرّ محاسبة الموارد البشرية مجموعة من النسب المالية لا توجد في القوائم المالية التقليدية منها نسبة قيمة الأصول  -
 .لية للأصول  وكيلك قيمة الأصول البشرية المؤهلة تأهيلاا عالياا إلى القيمة الإ الية للأصولالبشرية إلى القيمة الإ ا

لقياس الموارد البشرية في المنظّمة اب توفر متطلبات أساسية تتمثل في الدليل اليي يمبين بأن هيه الموارد جديرة  -
المورد البشري في المنظمات  كما اب الأخي بعين الاعتبار بالقياس  وكيا تقديم المبررّات المنطقية لأسباب وطرائق تأثير 

لدعم  وإااد الطريقة أو النموذج، المصا  الأساسيين من داخل المنظمة وخارجها تأثيرات المقاييس المستخدمة في أصحاب
 تطوير مقاييس أفضل للمورد البشري.

 أصول أنا على البشرية الموارد معالجة مكن فإنه شرية الب الموارد محاسبة ويهيكل وينظم يحدد دولي معيار غياب ظل في -
  إذا تكلفته( )بمقدار الملموس غير بالموجود الاعتراف عند  الأصول غير الملموسة 38 المعيار هيتطلب لما طبقاا  المنظمة في
 وهيان موثوق  بشكل تكلفته قياس الممكن ومن المستقبلية الاقتصادية المنافع ظمةنللم تتدفق أن المحتمل من كان

  .ملموس غير كموجود  عتبارهالا البشرية الموارد في متوفران الشرطان

في ظل عدم وجود تشريع يملزم المنظمات بطريقة معينة في قياس قيم الموارد البشرية حسب المبادا المتعرف عليها  فإن  -
ح بتضليل المستفيدين عند عرض القوائم للمنظمات الخيار في تطبيق النماذج التي تساعدها وتحقق أهدافها بما لا يسم

 المالية.

 الصعب نم صبحيم قد  المنظّمة بمستقبل يتعلق فيما التأكد عدم توجد عدة معوقات لتطبيق محاسبة الموارد البشرية منها -

 لأي العمل ترك أو النقل في البشرية للموارد الطبيعية الحرية أن كما البشرية  واردهالم المستقبلية تالخدما أو عالمناف قياس

 .يحد من الانتفاع المطلق بخدماتا الأسباب نم سبب

إااد المقاييس التي بموجبها مكن قياس قيمة الموارد البشرية هناك عدة مشاكل تواجه قياس الموارد البشرية من بينها  -
ة المحاسبية  إضافة إلى   وكيا قياس النسبة من قيمة الأصل التي سوف تستهلك خلال الفتر وبالتالي رسملة تلك القيمة
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حدول أي تغيير مادي قد يؤثر على العمر الإنتاجي المتوقع للأصل مماّ يوجب تسوية قيمته فيؤدي إلى التغير في تقديرات 
 العمل الإنتاجي للأصل البشري.

اليي يعكس ستثمرين المالخارجية من خلال التأثير على  المالية التقارير آثار في للإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية -
المعلومات للعاملين  كيلك فإن الإفصاح عن  تماعية الاجقات الصناعية  وكيلك المسؤولية لافيما يخص الع الإدارةقدرة 

  وللإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية آثار كيلك على التقارير ةمنظمجتماعية للالا الاستراتيجيةمكن اعتباره كجزء من 
يتمثل في مساعدة الإدارة العليا في اتخاذ  القرارات فيما يتعلق بكفاية الموارد البشرية  والاطّلاع على  المالية الداخلية

 السلبيات التي تعيق أهدافها  من بينها تحسين الأرباح على المدى القصير  ومعرفة مستوى الروح المعنوية بين الموظفين. 

فإنه سيكون لموارد البشرية لاسبة المحعلومات المنظام   التكامل بينه وبين  إذا ما ن نظام معلومات إدارة الموارد البشريةإ -
 .بما يتعلق بالموارد البشرية للمنظمةبما يؤدي إلى تحقيق الهدف الشامل نظاماا فاعلاا بصورة أكبر 

رسملة الموارد ب تنصالتي عدم قبول الفكرة تحديات وصعوبات من بينها  عن الموارد البشرية بيالمحاس يواجه الإفصاح -
 الإنفاقق نطاق رسملة ا يضيّ ممّ  الإنفاقسنة  ستتحقق في نف بمنافععلي الموارد البشرية  الإنفاق غالبية   لارتباطالبشرية

رغبة الإدارة بعدم الإفصاح عن الإنفاق على الموارد البشرية كما أن    صولأفكرة النظر للموارد البشرية ك ميدع ييال
نافسة الشديدة في ظل اقتصاد العولمة واليي قد يمستغل من المنافسين بشكل يظهر بالموقع التنافسي وخصوصيتها نتيجة الم

 تالبيانا فتحري بداعية ومن  الإة يالمحاسب اتالمحاسبي عن الموارد البشرية في تطبيق الإفصاحل غيست وهناك من، للشركة
 .المالية

 ثانيا: نتائج الجاند التطبيقي
  وهيا يظهر من خلال الاهتمام بتأهيل وتدريب الموظفين عبر مسارهم يدال أهمية كبيرة للموارد البشريةيمولي مجمّع ص -

 محلّياا وأجنبيّاا. المهنّ من أجل أيادة قدراتم وكفاءتم  من خلال العديد من الدورات التدريبية المتنوعة داخلياا وخارجياا 

صول على موارده البشرية تتمثل في تكاليف الاختبار والتدريب والتكوين مبالغ معتبرة في سبيل الح مجمّع صيدالينفق  -
 والتعيين.

مّل في نفس  مجمّع صيداليمعامل  - نفقات الاختبار والتدريب والتكوين وتعيين الموارد البشرية على أنا مصاريف جارية تحم
 السنة المالية.

ا أصول ضمن قوائمه المالية  كما أن الإفصاح عنها لا يتخطّى بمعالجة الموارد البشرية على أن مجمّع صيداللا يهتمّ  -
المعلومات الإحصائية من دخول أو خروج الموارد البشرية بالمجمع  ومدى استفادة البعض منهم من دورات تكوينية أو 

مّع مجالتي تنص على أن  H1)0  (وقبول الفرضية العدمية (H1)الفرضية الأولى رفضتأهيل أو تدريب  مما يعنّ 
 لا يهتمّ بالقياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية. صيدال

إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية باستخدام نموذج التكلفة التاريخية في قياس قيمة الموارد البشرية  حيث يتم رسملة -
وين والتعيين المحددة والمبينة بالوثائق التكاليف الخاصة بالحصول على هيه الموارد  والتي تتمثل في نفقات الاختبار والتك
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في قياس قيمة الموارد البشرية اليي يقوم  Lev & Schwartzالثبوتية  كما أنه مكن تطبيقها أيضاا باستخدام نموذج 
 هيا النموذجمن خلال توفر المعطيات الكافية والمعلومات اللاأمة لاستخدام   المفهوم الاقتصادي لرأس المال البشريعلى 
 .مثل قيمة الفرد بالنسبة إلى المنظمة باعتبار أن المرتبات والأجور هي تكلفة العمل وليس قيمتهواليي   مجمّع صيدالفي 

 .مجمّع صيدالالتي تنص بأنه مكن تطبيق نماذج محاسبة الموارد البشرية في  (H2)صحة الفرضية الثانية ذلك ما يؤكد 

من خلال القياس المحاسبي لهيه الموارد بطريقة التكلفة التاريخية قد  مّع صيدالمجإن تطبيق محاسبة الموارد البشرية في  -
  كما أن رسملة التكاليف المرتبطة بالموارد البشرية مّعأحدل تغييرات جوهرية في القوائم المالية إذ أدى إلى أيادة أصول المج
حمّلة في سنوات الدراسة  وهو ما أدى 

م
 بدوره إلى الزيادة في الأرباح.أدت إلى تخفيض التكاليف الم

 لمجمّع صيدالفي قياس الموارد البشرية  Lev & Schwartz نموذجبعد استخدام مدخل القيمة الاقتصادية وفق   -
تبين أن هناك تغيير جوهري في قائمة المركز المالي وقائمة الدخل للمجمّع  إذ أحدل ذلك أيادة أصول المجمع بشكل  

 .يمة الموارد البشرية في المجمّع أدى إلى نقصان في الأرباح بشكل كبيركبير  كما أن انخفاض ق
 (H3)صحة الفرضية الثالثة  إن التغيرات في قيم عناصر القوائم المالية التي   رصدها بعد استخدام النموذجين تؤكد -

 ع صيدال.مّ التي تنص على أن تطبيق نماذج محاسبة الموارد البشرية يؤثر على القوائم المالية لمج
هناك اختلاف في أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية على القوائم المالية للمجمّع ثسب النموذج المستخدم  وذلك  -

لكون قيم الأصول البشرية وفق نموذج التكلفة التاريخية منخفضة وهي ثابتة وغير متغيرة  في حين أنا ذات قيمة عالية 
عوامل لا تمتاأ بالثبات كمعدل الخصم والأجر  الأمر اليي قتصادية لأنا ناتجة عن ودائمة التغير وفق نموذج القيمة الا

 لمجمّع صيدالالتي تنص على أن أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية على القوائم المالية  (H4)الفرضية الرابعة  صحةيؤكد 
 .يختلف باختلاف النموذج المستخدم

ريقة القيمة العادلة أو النموذج الاقتصادي في البيئة الجزائرية ترجع لعدة عوامل هناك معوقات تحد من إمكانية تطبيق ط -
منها عدم تفعيل البورصة كأحد الأدوات التي تضفي المزيد من الشفافية  وعدم تيئة البيئة المناسبة التي تسمح بالوصول 

القوائم المالية من قبل المستفيدين منها ما عدا  إلى نتائج إاابية من حيث المعلومة المحاسبية وموثوقيتها  كيلك عدم طلب
فقط وعليه؛ فإن طريقة التكلفة التاريخية  إدارة الضرائب والبنوك  ما اعل معالجة القوائم المالية تتّجه باتجاه جبائي وبنكي

التطبيق ولا في الوقت الراهن تفي بالغرض من حيث إظهار قيمة للموارد البشرية كأصل من أصول الشركة وهي ممكنة 
 تحتاج لتكوين إطارات في هيا المجال.

 

 ثالثاً: التوصيات
 منها مستقبلا الاستفادة مكن التي التوصيات والاقتراحات من مجموعة ضوء النتائج المتوصل إليها مكن تقديم على

 :محاسبة الموارد البشرية وترسيخ مبادئها مفهوم تطوير في
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في مواكبة التغيرات في مجال الإدارة والتسيير لرفع المستوى العملي والعلمي للأفراد  تفعيل دور إدارة الموارد البشرية -
 وتجسيد الإدارة الفعّالة التي تقوم على مفهوم المشاركة وروح الفريق.

 نشر ثقافة القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية في التقارير المالية للمؤسسات الجزائرية  للتحسيس بضرورة -
 تطبيق هيا النهج الجديد من المحاسبة.

أن تعمل الجهات المختصة والمنظمات المهنية على إعداد ونشر معايير إرشادية تعالج القياس المحاسبي للموارد البشرية من  -
 خلال الدورات التكوينية والأيام الدراسية للوصول إلى هدف تقديم القوائم المالية بصورة أكثر مصداقية وموثوقية.

محاولة المشرع الجبائي تقديم حوافز جبائية لتشجيع تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الجزائرية كالإعفاءات من  -
 الضرائب والرسوم وغيرها.

 ضرورة البحث والعمل ةدية في دمج القضايا المحاسبية المعاصرة من بينها محاسبة الموارد البشرية في النظام المحاسبي المالي  -
 ومحاولة إااد الحلول الكافية التي تعود بالنفع على كل الأطراف.

ضرورة ربط الجانب الأكادمي بالجانب المهنّ من خلال إعداد البحول والدراسات الجامعية وتطبيقها على المؤسسات  -
 ية انتهاج هيا النوع من المحاسبة.الجزائرية في مجال محاسبة الموارد البشرية بهدف الخروج بنتائج تنير الجهات المعنية في إمكان

 

 ثالثاً: آفاق الدراسة
بناءا على   التطرق إليه في هيه الدراسة  وما   التوصل إليه من نتائج مكن طرح مواضيع قابلة لمزيد من الاهتمام 

 والبحث مستقبلاا:
  .ومراجعته الموارد البشرية عن والإفصاح المحاسبي للقياس العملي التطبيق مشكلات -

وفق مدخل القيمة الاقتصادية يطبق في إطار  ئريةاالجز  المؤسسات في للقياس المحاسبي للموارد البشرية نموذجتصميم  -
 .النظام المحاسبي المالي

 .الآثار الجبائية والمحاسبية لتبنّ المدخل السلوكي لقياس الموارد البشرية على القوائم المالية -
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 .2014ن   عماالقوائم المالية للشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان المالي
المةةةؤتمر  ،"إطةةةار مقةةةترح لنظةةةام معلومةةةات محاسةةةبية للمةةةوارد البشةةةرية كمةةةدخل للتنميةةةة"ناديةةةة راضةةةي عبةةةد الحلةةةيم   .20

  .1999كلية التجارة  جامعة المنصورة     التنمية البشرية في الوطن العر   15العلمي السنوي 
جامعةةةة عمةةةر  ،طةةةرابلس  والوظـــائع إدارة المـــوارد البشـــرية: النشـــأة والتطـــور والمفهـــوممحمةةةد جبريةةةل  وائةةةل  .21

 .2009  المختار
 الملتقيات:و  المجلات -ثانياً 
  "القيةةاس والإفصةةاح عةةن تكلفةةة المةةوارد البشةةرية وأثرهةةا علةةى بيةةانات القةةوائم الماليةةة "الأمةةين محمةةد عثمةةان آدام  .22

 .2014   5  الإصدار 4  جامعة كسلا السودان  المجلد مجلة جامعة كسلا
  مجلـة دراسـات محاسـبية وماليـة  "نعكاسةاتا علةى كلةف النوعيةةامحاسةبة المةوارد البشةرية و " نتصار أحمد عبيةد ا .23

 .2012  21بغداد  العدد 
  مجلــة العلــوم الإقتصــادية والإداريــة  "محاسةةبة المةوارد البشةةرية في تخفةةيض التكةاليف تأثةةير "نتصةار أحمةةد عبيةد ا .24

 .2018  24  المجلد 103العراق  العدد 
 محمد أبو بكر  المحاسبة عن تكلفة الموارد البشرية وأثرها على رفةع كفةاءة الأداء بمؤسسةات التعلةيم أمن عبد الله .25

 .2012  2  السودان  العدد مجلة جامعة دنقلا  "العالي بالسودان
دراسةةةة (مةةةدى إهتمةةةام الإدارة بالمحاسةةةبة عةةةن تكلفةةةة المةةةوارد البشةةةرية بالمصةةةارف  "أمةةةن عبةةةد هلةةةلا محمةةةد أبةةةوبكر  .26
  1العةةدد  3المجلةةد    أبةةو ضةبي لــة العالميــة للاقتصــاد والأعمــالالمج  " )نيةة علةةى عينةة مةةن المصةةارف بالخرطةومميدا

2017. 
بوحنانةة عبلةة  غةربي ياسةين سةةي لخضةر  "مشةاكل القيةاس في محاسةبة المةةوارد البشةرية وسةبل التغلةب عليهةا وفةةق  .27

 25  العدد 2  جامعة الجلفة  الجزائر المجلد نيةمجلة الحقوق والعلوم الإنساالمعايير المحاسبية الدولية"  
مجلـة   "محاسبة الموارد البشةرية المفهةوم والأهميةة دراسةة علةى عينةة مةن الشةركات العراقيةة في البصةرة"ثامر الصقر   .28

 .2013  جامعة البصرة   16  السنة الثامنة العدد دراسات البصرة
لقيةاس رأس المةال البشةري في ظةل محاسةبة رأس المةال الفكةري  المنةاهج العلميةة"ثائر صبري محمود كةاظم الغبةان   .29

  العةدد 2  جامعةة بغةداد  المجلةد مجلة دراسات محاسبية وماليـةوالإجراءات المقترحة للتطبيق في الوحدات العراقية  "
8  2009. 
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دمةةة لتصةةميم دراسةةة مق)نظةةام معلومةةات محاسةةبة المةةوارد البشةةرية ، إسماعيةةل يحةةي التكةةريتي " ةةال احمةةد الةةدوري  .30
 .2013  جامعة عمان الأهلية  15العدد  ، مجلة العلوم الإدارية والمالية"(نظام محاسبة الموارد البشرية في المنظمة

-دراسةة تطبيقيةة-إسهامات النظام المحاسبي المالي في تحقيق الخصائص النوعية للمعلومات المالية"حنان قسوم   .31
 .2017كز الجامعي تندوف    المر 5  العدد مجلة مجاميع المعرفة  "

خالةةةد الخطيةةةب  "أثةةةر الإفصةةةاح المحاسةةةبي في التقةةةارير الماليةةةة للشةةةركات المسةةةاهمة العامةةةة الأردنيةةةة في ظةةةل معيةةةار  .32
 .2002  2  العدد 18  المجلددمشق  مجلة جامعة دمشق("  1المحاسبة الدولي رقم )

رد البشةةةرية علةةةى القةةةوائم الماليةةةة  )دراسةةةة خضةةير مجيةةةد عةةةلاوي  "أثةةةر تطبيةةةق القيةةةاس والإفصةةةاح عةةن تكلفةةةة المةةةوا .33
  2  العةةراق  المجلةةدمجلــة المثــنى للعلــوم الإداريــة والإقتصــاديةتطبيقيةةة في الشةةركة العامةةة لتجةةارة المةةواد الإنشةةائية("   

 .2012  3العدد 
 (SCF)اسةبيأهمية الافصاح والقيةاس المحاسةبي في القةوائم الماليةة في ظةل النظةام المةالي المح"  خلف الله بن يونس .34

جامعةةةة   الدراســـات الماليـــة المحاســـبية والاداريـــةمجلـــة   "وأثةةره علةةةى الممارسةةةات المحاسةةةبية في المؤسسةةةات الاقتصةةةادية
 .2017  7لعدد لجزائر  ا  اآفلو
توظيةف تقانةة المعلومةات في تصةميم نظةام معلومةات المةوارد " رائد عبد القادر حامد  إنعام عبد الجبار سةلطان  .35

 الرافدين لعلـوم الحاسـوب والرياضـياتمجلة ، "ة دراسة حالة في المعهد التقنّ / نينةوى ستند على الشبكةالبشرية الم
 .)2012   1  العدد 9 المجلد 

–جتماعيةةة ودورهةةا في تحسةةين نوعيةةة الخةةدمات المصةةرفية المحاسةةبة عةةن المسةؤولية الا"رأكةار علةةي أحمةةد وآخةةرون   .36
المجلـــــة العلميـــــة لجامعـــــة   "جاريةةةةةة في محافظةةةةةة السةةةةةليمانية وإدارة كرميةةةةةاندراسةةةةةة ميدانيةةةةةة في عينةةةةةة مةةةةةن المصةةةةةارف الت

 .2018   2  العدد السليمانية
  دمشةق  المجلةد مجلـة جامعـة دمشـق  "القياس والإفصاح عن الموارد البشرية وأثره في القوائم الماليةة "رشا حمادة  .37
 .2002   1   العدد 18
  المجلة المصـرية للدراسـات المصـرية  "ة الموارد البشرية مدخل كميالقياس المحاسبي لقيم"رضوان عباس أحمد   .38

 .1986   4  العدد10جامعة المنصورة  المجلد 
  ، مجلــة دراســات الإفصةةاح عةةن الإسةةتثمار في رأس المةةال البشةةري وأثةةره  علةةى القةةوائم الماليةةة"، "رفيةةق سةةلاوي .39

 .2017  59جامعة عمار ثليجي الأغواط  العدد 
  جامعةةةة مجلـــة المحاســـبة والتـــدقيق والحوكمـــة  "طةةةرق ومنةةةاهج قيةةةاس ومحاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية"  أرأار العياشةةةي .40

 .2017  01  الإصدار 02جرش  المجلد 
مجلـة معـارف دوليـة   "في القةوائم الماليةةالمةوارد البشةرية  القيةاس والافصةاح المحاسةبي لتكلفةة أهمية"  صباحي نوال .41
 .2017  23عدد للجزائر  ا  اجامعة البويرة  محكمة
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صةةورية أاوي  ميلةةود تةةومي  " دور نظةةام معلومةةات المةةوارد البشةةرية في تقيةةيم أداء المةةوارد البشةةرية في المؤسسةةة"   .42
 .2010  7    جامعة محمد خيضر بسكرة  الجزائر  العدد جتماعيةمجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية والا

 "عن الموارد البشةرية ضةمن التقةارير الماليةة في شةركات المسةاهمةالإفصاح  "عبد الرحيم محمد  عبد الرحيم قدومي .43
 .2013 ،9سيلة  الجزائر  العدد الم  جامعة مجلة العلوم الإقتصادية والتسيلخ والعلوم التجارية

دور نظةةةةةام معلومةةةةةات محاسةةةةةبة المةةةةةوارد البشةةةةةرية في تكامةةةةةل نظةةةةةم المعلومةةةةةات المحاسةةةةةبية "عقيةةةةةل قاسةةةةةم شةةةةةنداخ   .44
 .2010  26العدد ،   العراقكلية الرافدين، مجلة  "والإدارية

مجلـــة الإدارة   "جتماعيةةةة مةةةع إشةةةارة لمةةةا مطبةةةق في العةةةراقالمحاسةةةبة في المسةةةؤولية الا "علةةةي حسةةةين الةةةدوغجي  .45
 .2006   58  العدد قتصادوالا
هةةات نتقاديةةة لةدعم توجّ اتحةديات الإفصةةاح المحاسةبي عةةن المةوارد البشةةرية  )دراسةة "علةي محمةةد ثجيةل المعمةةوري   .46

 17-15 عولمــــة الإدارة في عصــــر العولمــــة  ورقةةةةة علميةةةةة مقدمةةةةة في المةةةؤتمر الةةةةدولي "الإدارة في ظةةةل عصةةةةر العولمةةةةة(
 .  جامعة الجنان  لبنان2012ديسمبر 

مجلـــة العلـــوم العنةةةزي سةةةعد علةةةي حمةةةود  العابةةةدي علةةةي رأاق جيةةةاد " كلفةةةة المةةةورد البشةةةرية بمنظةةةور سةةةلوكي"   .47
 .2011  62  الإصدار 17بغداد  المجلد    جامعةالإقتصادية والإدارية

المنةاهج العلميةة لقيةاس رأس المةةال البشةري في ظةل محاسةبة رأس المةال الفكةري والإجةةراءات  "الغبةان ثائةر صةبري  .48
  8  العةةةدد2  جامعةةة بغةةداد  العةةراق  المجلةةدمجلــة دراســات محاســـبية وماليــة  "المقترحةةة للتطبيةةق في الوحةةدة المعرفيةةة

2009. 
قةةةتراح التطبيةةةق في جامعةةةة اعةةةتراف والقيةةةاس في المحاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية مشةةةكلات الا"يم حسةةةين  فتةةةوح إبةةةراه .49
 .2000  2  العدد 2  جامعة أريد الأهلية  المجلد مجلة جامعة كسلا   "تشرين

ة : بةةين ضةةرورة الاعةةتراف بالمةةورد البشةةري في القةةوائم الماليةةالمةةوارد البشةةريةمحاسةةبة "راضةةية عطةةوي    فريةةد لطةةرش .50
 .2020  1لعدد لجزائر  ا  اجامعة سطيف  مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيلخ  "وإشكالية القياس المحاسبي

مجلة أبحـاث   "التأصيل والقياس المحاسبي لرأس المال البشري في منظّمات الأعمال الحديثة "قويدر قورين حاج  .51
 .2014  جامعة محمد خيضر بسكرة  15  العدد قتصادية وإداريةا

مةدى كفةاءة نظةم معلومةات المةوارد البشةرية في وأارات السةلطة  "محمد إبراهيم المةدهون  أمةل إبةراهيم أبةو رحمةة   .52
 .2008   2  العدد 16المجلد   محلة الجامعة الإسلامية  "الوطنية الفلسطينية في قطاع غزة

المحاسةةةةبي المةةةةالي في ظةةةةل التضةةةةخم مةةةةوأارين عبةةةةد المجيةةةةد  بربةةةةري محمةةةةد أمةةةةين  " القيةةةةاس المحاسةةةةبي وفةةةةق النظةةةةام  .53
ـــة والإنســـانيةالإقتصةةةادي"   ـــة للدراســـات الإجتماعي    قسةةةم العلةةةوم الإقتصةةةادية والقانونيةةةة  جامعةةةةمجلـــة الأكاديمي

 .2018  19الشلف  الجزائر  العدد 
العليةةا     اعةةة الإدارة مجلــة المــدير العــر   "المحاسةةبة عةةن المةةوارد البشةةرية مشةةكلة تقوميةةة"موسةةى أحمةةد محمةةد   .54

 .1975  51الإصدار 
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دراسةةةة  -طةةةرق ومؤشةةةرات قيةةةاس رأس المةةةال الفكةةةري في منظمةةةات الأعمةةةال "نعيمةةةة يحيةةةاوي  نجةةةوى حةةةرنان   .55
 .2015  13  الجزائر  العدد مجلة العلوم الإقتصادية والتسيلخ والعلوم التجارية  "-تحليلية

مجلـة القادسـية  )"دراسة تطبيقية (في الجامعات مدى إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية"نوال حربي راضي   .56
 .)2013  جامعة القادسية  1  العدد 16  المجلد للعلوم الإدارية والاقتصادية

 مجلــة رمــاح للبحــوثنةةور الهةةدى حةةداد  "محاسةةبة المةةوراد البشةةرية كمةةدخل لتوسةةيع مجةةال الإفصةةاح المحاسةةبي"   .57
 .2016  19  مركز رماح  الأردن  العدد والدراسات

 الرسائل الجامعية -ثالثاً 
 دراسةة(الأردنيةة  الرياضةية الأنديةة في البشرية الموارد محاسبة مقترح لتطبيق الرابي  أنموذج مصطفى يعقوب أحمد .58
 .2017رسالة ماجستير  جامعة الزرقاء  الأردن     ) الأردني الوحدات نادي حالة
 لمةةوارد البشةةرية وأثةةره علةةى إتخةةاذ القةةرارات الماليةةة مةةدى أهميةةة القيةةاس والإفصةةاح عةةن تكلفةةة ا، فضةةل كمةةال سةةالا .59
 .2008ماجستير  الجامعة الإسلامية غزة  فلسطين   رسالة
أدهم أنور أبو العطا  أثر إدارة تنمية الموارد البشةرية علةى التميةز في تقةديم الخةدمات  دراسةة حالةة  عيةة الهةلال  .60

 .2018    فلسطينة غزةالأحمر الفلسطينّ  رسالة ماجستير  الجامعة الاسلامي
آلاء أهةةدي محمةةد الةةراأم  الخصةةائص المحةةددة لدرجةةة الإفصةةاح عةةن المةةوارد البشةةرية في التقةةارير الماليةةة للشةةركات  .61

 .2016ماجستير  جامعة الزرقاء  الاردن  الصناعية المساهمة الأردنية   رسالة
رد البشةةرية دراسةةة تحليليةةة ميدانيةةة  رسةةالة حسةةن عبةةد الماجةةد عبةةد الله  الاتجاهةةات الحديثةةة في المحاسةةبة عةةن المةةوا .62

 .2007ماجستير  جامعة أم درمان الاسلامية  السودان  
دمةةة رفيةةق محمةةد ماصةةة  مةةدى تةةوفر مقومةةات محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في المؤسسةةات الحكوميةةة العاملةةة في قطةةاع  .63

 .2015    فلسطينغزة  رسالة ماجستير  الجامعة الاسلامية بغزة
نةيس شةبير  واقةع إدارة المةوارد البشةرية في المؤسسةات غةير الحكوميةة في قطةاع غةزة وسةبل تطةةويره   رحةاب محمةد أ .64

 .2004رسالة ماجستير  الجامعة الاسلامية غزة  
أطيمة أحمد محمد  التحديات التي تواجه القياس والإفصاح عن محاسبة المةوارد البشةرية في الشةركات الدوائيةة في  .65

 .2015جامعة آل البيت   الأردن   ماجستير  الأردن  رسالة
دراسةةة حالةةة مؤسسةةة  -بنةةاء نظةةام معلومةةات محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في المؤسسةةات الإقتصةةادية شةةكيب بلعيةةد   .66

 .2010  -مستغانم –  رسالة ماجستير  جامعة عبد الحميد بن باديس -اتصالات الجزائر
  -دراسةةةة تحليليةةةة ميدانيةةةة-ة عةةةن المةةةوارد البشةةةريةتجاهةةةات الحديثةةةة في المحاسةةةبعلةةةي مصةةةعب عبةةةد الله حامةةةد  الا .67

 .2007رسالة ماجستير  جامعة أم درمان  السودان  
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 (عمةةةاد صةةةفوك جلةةةود الرويلةةةي  دور نظةةةم معلومةةةات المةةةوارد البشةةةرية في أيادة فعاليةةةة أداء إدارة المةةةوارد البشةةةرية  .68
امعةةةةة العلةةةةوم التطبيقيةةةةة  مملكةةةةة البحةةةةرين  رسةةةةالة ماجسةةةةتير  ج )دراسةةةةة ميدانيةةةةة في وأارة الداخليةةةةة بمملكةةةةة البحةةةةرين

2014. 
ماصةةة دمةةة رفيةةق محمةةد  مةةدى تةةوفر مقومةةات محاسةةبة المةةوارد البشةةرية في المؤسسةةات الحكوميةةة العاملةةة في قطةةاع  .69

 .2015اجستير  الجامعة الإسلامية غزة   فلسطين  م غزة  رسالة

لمشةةروع بالتطبيةةق علةةى شةةركة جيةةاد لصةةناعة محمةةد الطيةةب أبةةير هجانةةة  محاسةةبة المةةوارد البشةةرية علةةى مسةةتوى ا .70
  جامعةةةةةة أم درمةةةةةان الاسةةةةةلامية  السةةةةةودان  هدكتةةةةةورا أطروحةةةةةة  2006/2009السةةةةةيارات والشةةةةةاحنات المحةةةةةدودة 
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 ملخص الدراسة

 
 ملخص:

عتبةةةاره أصةةةلاا مةةةن أصةةةول المنظمةةةة ومةةةورداا هامةةةاا مةةةن مواردهةةةا اتأتي هةةةيه الدراسةةةة بهةةةدف إبةةةراأ مةةةدى أهميةةةة المةةةورد البشةةةري وإمكانيةةةة 
محاسةبة المةوارد البشةرية  وكةيا حيث حاولنا الإجابة على إشكالية الدراسة من خلال التطرق لمفهوم ومبةادا ومقومةات   الاقتصادية

  مةن خةلال القيةاس مجمةع صةيدالنماذج القياس المحاسبي للموارد البشرية والإفصاح عنها  وقد   تطبيق محاسبة الموارد البشةرية علةى 
ة التاريخيةة برسملةة المحاسبي وفق نموذجين مختلفين في المبدأ وبيةان أثةر ذلةك علةى قةيم عناصةر القةوائم الماليةة. النمةوذج الأول هةو التكلفة

عتبارهةةا مةةن أعبةةاء تحمةةل في نتيجةةة الةةدورة  وقةةد أدى ذلةةك إلى تغيةةير في قائمةةة المركةةز المةةالي االتكةةاليف الخاصةةة بالمةةوارد البشةةرية بةةدل 
والةةدخل بإدراج بنةةد " الأصةةول البشةةرية " ضةةمن القةةوائم الماليةةة  وإطفةةاء نفقةةات الحصةةول عليهةةا علةةى مةةدى مةةدة الاسةةتفادة منهةةا. 

 مجمةعقتصةادية لإعطةاء قيمةة للمةوارد البشةرية ضةمن القةوائم الماليةة للكمةدخل للقيمةة الا  Lev & Schwartzنمةوذج الثةاني وال
جوهريةة في مهمةة و عن طريق معرفة القيمة المستقبلية لهيه الموارد من خلال الأجور السنوية ومعدل الخصم  وأدى ذلةك إلى تغةيرات 

قيمةة التوصةل إلى  Lev & Schwartzج ذنتج عن تطبيق نمةو ذإ .ج التكلفة التاريخيةذنة بنمومقار  قائمتي المركز المالي والدخل
بنسةةبة كبةةيرة  الأمةةر الةةيي يبةةيّن أن المةةورد البشةةري في  مجمةةعأصةةول بشةةرية كبةةيرة جةةداا فاقةةت مجمةةوع قيمةةة الأصةةول الماديةةة الأخةةرى لل

في  مةةععتمةةد عليةةه المجيلعةةدد الكبةةير للعمةةال وكةةيا النوعيةةة الةةتي ذو قيمةةة أكثةةر مةةن المةةوارد الأخةةرى وهةةيا واضةةح مةةن خةةلال ا مةةعالمج
 نشاطه  من خلال التكوين والتأهيل المتواصل والدائم خلال المسار المهنّ. 

 .مجمع صيدال  Lev & Schwartzقياس محاسبي  موارد بشرية  نموذج التكلفة التاريخية  نموذج كلمات مفتاحية: 
 L65.؛ M41؛ M12: Jel تصنيعرموز 

Abstract : 

     The present study comes with the aim of highlighting the importance of the human 

resource and the possibility of considering it one of the organization assets and an important 

element of its economic resources, as we tried to answer the study problem by addressing the 

concept, principles and components of human resource accounting, as well as the human 

resources accounting measurement models and their disclosure. Accounting for human 

resources was applied on SAIDAL group through two different models and indicating the 

effect of this on the financial statements elements values. The first model is the historical cost 

by capitalizing the costs of human resources instead of considering them as expenditures 

loaded on the financial year result. This led to a change in the financial position and income 

statements by including the item "human assets" in the financial statements and amortizing 

the expenses of obtaining these assets over the period of benefiting from them. the second 

model is Lev & Schwartz as an economic value approach to give value to human resources 

within the financial statements of the group by defining the future value of these resources 

through annual wages and the discount rate. compared to the historical cost model, it resulted 

from the application of Lev & Schwartz model an important changes in the financial position 

and income statements by arriving at a very large value for human assets exceeded the total 

value of the other tangible assets by a large percentage, which indicates that the human 

resources in the group is more valuable than other resources and this is evident through the 

large number of workers and the quality that the company depends on its activities, through 

training and continuous qualification during the career path. 

Keywords: accounting measurement; human resources; historical cost model; Lev & 

Schwartz model; SAIDAL group. 
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