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  :صـــملخ

قطـاع جتماعیـة و وإ نسـانیة إیعـة العلاقـة بـین السـیاحة كظـاهرة تعد هذه الدراسة محاولة لتشـخیص طب
حلیــة كعملیـــة دینامیكیـــة ویـــوفر مناصــب الشـــغل مـــن جهــة، وبـــین التنمیـــة الم ،حیــوي یجلـــب العملــة الصـــعبة

  من جهة أخرى. التطورات الفكریة لمفهوم التنمیةبعاد جاءت في خضم متعددة الأ

 2010كمــا تعــد هــذه الدراســة تشــخیص لواقــع القطــاع الســیاحي الجزائــري خــلال الفتــرة الممتــدة مــن 
، ومقارنتـــه مـــع القطـــاع الســـیاحي المغربـــي، بهـــدف إســـتنباط مؤشـــرات القـــوة والضـــعف فـــي هـــذا 2017إلـــى 

  القطاع لكلا البلدین، وصولا إلى معرفة أفضلیة أحدهما على الآخر.

من هذه الدراسة في الفترة المذكورة هو بكل بساطة تحلیل واقع الصـناعة السـیاحیة فـي كـلا  والهدف
البلــدین بالأرقــام والإحصــائیات، واعتمــادا كــذلك علــى التشــریعات والقــوانین المعمــول بهــا وصــولا إلــى معرفــة 

  نقاط القوة والضعف في كل بلد. 

سـیاحة والتنمیـة نطولوجیة لمفهـومي الوجیة والأبستمولالإ لأسساتحلیل و  دراسةتناول  ،ولالفصل الأ
خــتص الفصــل الثــاني لواقــع العــرض الســیاحي فــي كــل مــن الجزائــر والمغــرب، حیــث تــم إالمحلیــة، فــي حــین 

قتصـادیة هـم المؤشـرات الإأو  ،ة للبلـدینتسلیط الضوء على المقومات السیاحیة الطبیعیة، التاریخیة والحضاری
جمــالي، الســیاح الوافــدین وكــذا میــزان المــدفوعات، لحصــر النــاتج المحلــي الإلمثــال لا ابینهمــا، علــى ســبیل ا

هــم المعیقــات أاحیة فــي كــلا البلــدین، مــع تشــخیص ضــعف الصــناعة الســیلــى معرفــة نقــاط قــوة و إ بالإضــافة
  تهما في سبیل تحقیق التنمیة المحلیة.هالتي واج

ارنــة بــین البلــدین، مــن خــلال تقصــي المقمــا الفصــل الثالــث فهــو محاولــة لمعرفــة مؤشــرات ومعــاییر أ
بهـــدف جـــذب  ،البـــرامج التـــي اتبعهـــا كـــل منهمـــاط و تعلـــق بـــالخط ســـیما مـــا ،خـــتلافوجـــه الإأوجـــه التشـــابه و أ

  لى التنمیة المحلیة في بعدها المستدام.إیة وتطویر القطاع السیاحي وصولا ستثمارات السیاحالإ

المغربــي مقارنـــة  فضــلیة القطــاع الســیاحيأ لــى نتــائج مــن خــلال هــذه الدراســة، وهــيإوتــم التوصــل 
 2017-2010 حصــائیة خــلال فتــرة الدراســةرقــام الإذلــك تبعــا للعدیــد مــن المؤشـرات والأو  ،بنظیـره الجزائــري

من صحة المؤشرات التي تم تبنیها في الدراسـة لتحدیـد التناقضـات  التأكدخرى تم أهذا من جهة، ومن جهة 
رار فـي النظـام السیاسـي الجزائـري وعلیـه یجـب علـى صـانعي القـ ،لسـیاحيالحاصلة بین البلدین في القطـاع ا

لــى مصــاف إلقطــاع، لیصــل وعصــرنة ا ،الخطــط، والبــرامج لتطــویردة النظــر فــي السیاســات الســیاحیة، عــاإ
     قتصادیات السیاحیة العالمیة.الإ



Résumé: 

Nous avons tentées a travers cette étude d'identifier la nature de la 

relation qui existe entre le tourisme entant que phénomène social porteur de 

richesse et créateur d'emploi et le développement local entant que dynamique 

multidimensionnelle résultat de l'évolution de développement a travers le temps. 

Dans le cadre de cette tentative nous avons déroulé un plan de travaille 

basé sur trois chapitres dont le premier a été consacré à l'étude et l'analyse des 

concepts résultants des secteurs cités ci-dessous. sur le plan épistémologique et 

antologique. 

Le deuxième chapitre représentait une étude comparative de cas pratique 

dont les pays comme échantillons sont l'Algérie et le Maroc tout en essayant à 

travers un travaille  de recherche empirique dans les deux pays d'identifier et de 

toucher du doigt toutes les réalités politiques, historiques, économiques, voir 

même civilsationelle quant au développement local et l'évolution de secteur de 

tourisme dans ces deux entités. 

Le troisième chapitre a été consacré à l'étude des écarts enregistré après 

l'étude comparative qui nous a montré toute les divergences qui résultent des 

stratégies de développement dans les deux pays et qui font passer au devant la 

stratégie de Maroc parrapport celle de l'Algerie.si en réfère au statistique en 

matière de taux de croissance, le BP durant la période du 2010 à 2017. 

Enfin nous recommandons au instances algériennes responsable de 

développement local et de tourisme de prendre l'exemple de Maroc comme 

model réussi de développement local et du tourisme. 

 
 



 
 

  شكر وعرفان
أشكر االله سبحانه وتعالى على توفيقه لإتمام هذا العمل المتواضع، وانطلاقا 

فكـافئوه، فـإن من صنع إليكم معروفـا الرسول  صلى االله عليه وسلم:﴿...من قول 
(رواه أبــو داود  .﴾بــه، فــادعوا لــه حتــى تــروا أنكــم كافــأتموه ئونــهلــم تجــدوا مــا تكاف

  ، وصححه الألباني في صحيح أبي داود).  1672رقم 
والاعتــراف بالجميــل إلــى النــور فــي  ،وأفضــل التقــدير ،أتقــدم بجزيــل الشــكر

" الـذي الأسـتاذ البروفيسـور "صـالح زيـاني طريق العلم والموجه فـي طريـق الإشـراف
ي غمرنــا بفــائض والــذ ،والعطــاء ،يمثــل نموذجــا للخيــر والفضــل ومثــالا طيبــا للبــذل

والذي كان له الأثر الطيب في إخراج هـذه الأطروحـة فـي وتوجيهاته القيمة،  ،عمله
  .صورتها النهائية، شكر االله سعيه وجزاه االله كل خير

كمـــا أتوجـــه بالشـــكر إلـــى كافـــة مـــوظفي وزارة الســـياحة والصـــناعة التقليديـــة، 
ني كـــل مـــا أحتـــاج الـــذين منحـــو  ظفي المعهـــد العـــالي للســـياحة بطنجـــةومـــو  ،ومـــدير

  . لإعداد هذه الدراسة
وكـل رفيـق سـاعدني علـى  ،الشكر الكبير إلى كل أستاذ سهل لي كـل صـعب

  بلوغ القمة والنجاح.
ومــــوظفي مكتبــــة معهــــد العلــــوم الاقتصــــادية  ،الشــــكر الفاضــــل لكــــل عمــــال

  .3، وجامعة الجزائر01وعلوم التسيير جامعة باتنة  ،والتجارية
ــة المناقشــة لقبــولهم مناقشــة هــذا البحــث  كمــا أتقــدم بالشــكر لأعضــاء لجن
فــي أفضــل  وتقديمــه ،وأرحــب بملاحظــاتهم القيمــة فــي ســبيل تحســينه ،المتواضــع

  .صورة
  أو ببسـمة تفـتح أبـواب الفـرج. ،تعيد الأمـلولو بنظرة  ،إلى كل من ساعدني



 
 

  هداءإ
  ... أهدي ثمرة هذا الجهد

ة تحت أقدامها، إلـى حنانها، إلى من جعل الجنإلى من غمرتني بعطفها و 
عاشــت معــي كــل بهــا لســاني و ن. إلــى أول مــن نطــق يونــور العينــ ،منبــع الحنــان

  أسمى ما في الوجود. إلى حظات أيامي.. شاركتني أفراحي وأحزاني،ل

 .حفظها االله ورعاها أمي الحبيبة

           الأخـــلاق، وتحمـــل عـــبء الحيـــاة كـــي إلـــى مـــن ربـــاني علـــى الفضـــيلة و 
  .اً سعيدأعيش 

 ورعاه. أبي العزيز حفظه االله

  .العمر لحظات هممع تتقاسمو  ،حلاوة الأسرة هممع تإلى من عش

 .ومحمد إسلام حفظهم االلهإخوتي رفيق و  أختي نوالإلى أعز ما أملك 

  إلى كل الأصدقاء والزملاء. .إلى كل الأهل والأقارب

  .لى زوجتي الحبيبة حفظها االله ورعاهاإ

 .سحاقإبني إلى إ
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  :مقدمــــــــة

لمــا لــه مــن تــأثیر  التــي تحظــى بأهمیــة بالغــة،اع الســیاحة واحــدا مــن القطاعــات الإقتصــادیة یعــد قطــ
بضــعف  سـیما مــا تعلــق منهــاالإقتصــادیة  التخفیــف مــن المشــاكلو  الكلــي لأي دولـةالإقتصــاد  كبیـر فــي دعــم

 النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي للدولـــة، البطالـــة والفقـــر، ونتیجــــة للأهمیـــة متعـــددة الجوانـــب ســـیما منهـــا الأهمیــــة
آلیـات إیجـاد  العمـل علـىإلـى  الإقتصـادیة لهذا القطاع سعت مختلف الدول بـاختلاف مسـتویاتهاالإقتصادیة 

بتطـویره وعصـرنته سـیما تلـك الـدول التـي تحظـى  زمـات الكفیلـةیالمیكانإیجـاد  اولـةفیـه ومحلتفعیل الإسـتثمار 
 تعلق منها بمقومات العرض السیاحیة الطبیعیة التاریخیة والحضاریة.  بالمیزة السیاحیة ما

وعلیه باعتباره موردا لا یستهان به، وذلك لما له من مزایـا تسـمح بجلـب عائـدات معتبـرة كمـا یسـاهم 
فــي ذات الوقــت فــي تخفــیض حــدة البطالــة وتحســین المســتوى القطــاع الســیاحي فــي تــوفیر النقــد الأجنبــي، و 

كبـر عـدد مـن الأیـدي العاملـة فـي مختلـف الخـدمات المتعلقـة أیعتمد على توظیف  لأنهالمعیشي للمواطنین، 
  .والبیع وغیرهاالإتصال  الإطعام، بالسیاحة كالنقل والإسكان،

الصــناعة، راهنــت فــي مســیرتها التنمویــة خــلال ســنوات الســبعینات علــى  والجزائــر كغیرهــا مــن الــدول
ة والتــــي ســــمتها بــــالثورة الصــــناعیالإســــتراتیجیة  عتقــــادا منهــــا أن اختبــــار هــــذهإوقامــــت باســــتثمارات ضــــخمة 

دائـــرة النمـــو والتقـــدم، إلا أن الحقیقـــة ســـرعان مـــا إلـــى  قـــد تخـــرج الدولـــة مـــن دائـــرة الفقـــر والتخلـــفالصـــناعیة 
والـــدیون  ،التعقیـــد لـــولا مـــداخیل البتـــرولو  بحت الجزائـــر تواجـــه أوضـــاعا فـــي غایـــة الخطـــورةاتضـــحت وأصـــ

 المتراكمة كانت تغطي هذه الحقیقة.

وعلـــى هــــذا  ؤهـــاالتخلـــف لا یمكــــن إخفاأو  التطـــورن مؤشــــرات لكـــن هـــذه التغطیـــة لــــم تـــدم كثیـــرا لأ
 الحاضــــر لا یســــمح بالتهــــاونن الوقــــت لأالإقتصــــادیة  وري النهــــوض بالأوضــــاعالأســــاس كــــان مــــن الضــــر 

نــدماج الســریع الإو  ضــرورة ملحــة، ذلــك أن إفــرازات العولمــةو  الإغفــال، وأضــحت المصــلحة الوطنیــة مطلــبو 
البشــریة المتاحــة لضــمان مكانــة لهــا داخــل هــذا و  لاقتصـادیات العــالم تســتوجب تجنیــد كــل الإمكانیــات المادیــة

  العالم التنافسي. 

منتوجـــات و  ،والمنافســـة والتجــارة الدولیـــة إلا البحــث عـــن مصــادرللجزائـــر فــي ظـــل العولمــة  لــم یبــق
ومــن هــذه المنتوجــات التــي  العــالمي،الإقتصــاد  البترولــي حتــى تضــمن مكانتهــا فــيأخــرى خارجــة عــن الریــع 

عطائه الأهمیة والمكانة التي یستحقهاالإتمیز الجزائر    .لتفات للقطاع السیاحي وإ



 

 ب 
 

سـتفادة منهـا إذا مـا استثمارات یمكن التحكم فیهـا والإ القطاع الوحید الذي یتطلب یعد قطاع السیاحة
ن إبهـذا فـو  ،ثقافـة سـیاحیة قویـةو  سـتقرار سیاسـيإمـن لهـا قورنت بقطاعات أخرى، بشرط توفیر سبل النجاح 

ي تعتمـد التـ یشـكل لبلادنـا بـدیلا عـن المحروقـاتالتقدم باستطاعته أن و  قطاع السیاحة بصفته قطاع التطور
وخاصـــة أن كـــل الظـــروف الطبیعیـــة متـــوفرة فـــي  ،%100% إن لـــم نقـــل 90والتـــي تشـــكل  ،علیهـــا الجزائـــر

  . وتضاریس الخ ،الجزائر من صحراء، جبال، بحار، مناخ

والاجتماعیــة علــى الأفــراد  ،الإقتصــادیة وانعكاســاتها ،ونظــرا للمزایــا التــي توفرهــا الصــناعة الســیاحیة
خـراج شـعوبها مـن بلادها لإفي في تحقیق التنمیة المحلیة لهم سعت العدید من الدول للنهوض بهذا القطاع 

والأمثلــة كثیــرة علــى ذلــك حیــث نجــد العدیــد مــن الــدول  ،الإقتصــادیة التنمیــةإلــى  قتصــاديدائــرة التخلــف الإ
 ،تـونسو  ،كانته الحیویة في توفیر النقـد الأجنبـي كـالمغربتبنت خیار الصناعة السیاحیة كمورد حیوي، له م

 .المغربو  ومصر إلا إن دراستنا هذه حاولت أن تقارن بین الجزائر

 الفرعیة والأسئلةإشكالیة البحث أولا: 

  :الإشكالیة الأساسیة/ 1

الجزائــر والمغــرب فــي ظــل  یســاهم القطــاع الســیاحي فــي تحقیــق التنمیــة المحلیــة فــي كــل مــن كیــف
  ؟بالصناعة السیاحیة هتمام الدوليتعاظم الإ

  : الأسئلة الفرعیة/ 2

  ما دور السیاحة في التنمیة المحلیة؟ -
  ما طبیعة الإرتباط الحاصل بین السیاحة والتنمیة المحلیة؟ -
  ؟والمغرب ما هو واقع القطاع السیاحي في كل من الجزائر -
  ؟2025فاق یهي للتهیئة السیاحیة لآالسیاحة في الجزائر وفق المخطط التوجفاق قطاع آماهي  -
  ؟2020فاق قطاع السیاحة المغربي وفق رؤیة آماهي  -
  ؟السیاحيالمغرب كفیلة بتطویر القطاع و  لكل من الجزائرالأبعاد  هل المقومات متعددة -
أجـل  مـنالأقصـى مـن الخدمـة السـیاحیة  المغرب فـي تـوفیر الحـدو  ماهي القدرة السیاحیة لكل من الجزائر -

  ؟تحقیق التنمیة المحلیة
  كیف یمكن قیاس مستوى الثقافة السیاحیة في كلا البلدین؟ -



 

 ج 
 

مــاهي مؤشــرات المقارنــة التــي مــن خلالهــا یمكــن الحكــم علــى مــدى فعالیــة القطــاع الســیاحي فــي تحقیــق  -
  التنمیة المحلیة (الجزائر)، والترابیة (المغرب)؟

  ماهي وضعیة أهم مؤشرات السیاحة في كل من البلدین خلال فترة الدراسة؟   -
  ؟ لي السیاحیة للسیاح غیر المقیمینالمغرب من اللیاو  ما نصیب المؤسسات الفندقیة في الجزائر -
البنیـــة التحتیـــة) فـــي النهـــوض بالقطـــاع الســـیاحي وتحقیـــق و  ،مـــنرادة السیاســـیة، الأالإالثـــالوث (مـــا دور   -
  نمیة المحلیة في كلا البلدین؟الت

 أسباب اختیار الموضوعثانیا: 

 :الأسباب الموضوعیة/ 1

  : منها ذكرأالموضوع ادتني للبحث في هذا هناك عدة أسباب ق

البحـر سـیاحي بامتیـاز فـي منطقـة حـوض  قطـبشسـاعة مسـاحتها ممـا یجعلهـا و  ،المیزة السیاحیة للجزائـر -
  . الأبیض المتوسط

جمــود مقارنــة بــدول الجــوار (المغــرب) التــي لا تزخــر و  ،الســیاحي الجزائــري فــي حالــة ركــودبقــاء المنتــوج - 
   .اً لسیاحیة فیها تعرف انتعاشا ملحوظ، إلا أن الصناعة ابالمؤهلات السیاحیة التي تتمتع بها الجزائر

یجاد بدیل للمحروقات ضرورة حتمیةو  ،الجزائر بلد بترولي -   . إ
عادة بعثه لینافس و  ،بالقطاع السیاحي الجزائري هتمامضرورة الإ -   .ادیات الدول الأخرىقتصإإ
الوقـــوف و  ،مقارنتهــا بالمقومــات الســیاحیة للجزائــرو  ،الرغبــة فــي معرفــة المقومــات الســیاحیة لــدى المغــرب -

  .تنمیة السیاحیة في كل من البلدینعلى واقع ال
  الذي عرفه المغرب في قطاع السیاحة في حوض المتوسط. التطور -
  معرفة المقومات السیاحیة للمغرب ومقارنتها بنظیرتها في الجزائر. -
  تحدید ومحاولة إبراز الإستراتیجیات التي إعتمدها المغرب من أجل تطویر السیاحة. -

  :الأسباب الذاتیة/ 2

الكشـــف عـــن أغـــوار هـــذا القطـــاع و  ،فمتعلـــق بـــالمیول الشخصـــي لدراســـة الموضـــوع ،لـــذاتياالـــدافع أمـــا 
 كـــلاومســـاهمته فـــي تحقیـــق التنمیـــة المحلیـــة فـــي  ،المغـــربو  ،الحیـــوي البـــالغ الأهمیـــة فـــي كـــل مـــن الجزائـــر

  .البلدین



 

 د 
 

 الموضوعأهمیة  ثالثا:

قتصـادیة، كمـا یسـاهم فـي الإهذه الدراسة في كون القطاع السیاحي یمثـل بـدیلا للتنمیـة أهمیة  تكمن
وتـــوفیر مناصـــب الشـــغل وتشـــجیع  ،نمـــو الـــدخل الـــوطني مـــن خـــلال تـــوفیر إیـــرادات معتبـــرة بالنقـــد الأجنبـــي

هـذا مـن جهـة، ومـن  ما تنفرد به بلادنا مـن ممیـزات سـیاحیة هامـةإلى  هذا بالنظرو  السیاحة الداخلیة محلیا،
 ،الصــناعة الســیاحیة فــي تــوفیر مناصــب الشــغلأهمیــة  هــذا الموضــوع فــي تحدیــدأهمیــة  جهــة أخــرى تكمــن

خــر اشــا هــو الآنتعإطــاع الســیاحي فــي المغــرب الــذي عــرف تحقیــق التنمیــة المحلیــة، وكــذا الوقــوف علــى القو 
  .في السنوات الأخیرة

 الفرضیات الرئیسیةرابعا: 

السـیاحي فـي كـلا بقدر ما تتباین مقومات العـرض السـیاحي بـین الجزائـر والمغـرب، فـإن مسـاهمة القطـاع  -
البلدین في تحقیق التنمیة المحلیة ومواكبة السیاحة العالمیـة وصـولا إلـى التنمیـة السـیاحیة المسـتدامة تتفـاوت 

  أیضا تبعا لذلك.

بقـــدر مـــا بـــذلت الجزائـــر مـــن جهـــود فـــي ســـبیل تطـــویر الصـــناعة الســـیاحیة مـــن خـــلال وضـــع المخطـــط  -
جــم الإســتثمارات الســیاحیة ضــعیف والقطــاع لا یــزال یــراوح ، فــإن ح2025التــوجیهي للتهیئــة الســیاحة لآفــاق 

  مكانه.

الســیاحیة مـــن  بقــدر مــا تبنــى المغــرب مــن خطــط وسیاســات هـــدف مــن خلالهــا زیــادة حجــم الإســتثمارات -
، فإن القطاع السـیاحي المغـرب عـرف انتعاشـا ملحوظـا خـلال السـنوات الأخیـرة، وهـو مـا 2020خلال رؤیة 

  تؤكده الأرقام والإحصائیات.

على الرغم من إمتلاك الجزائر لإمكانیات سیاحیة معتبرة، فإنها لا تزال تعاني الكثیـر مـن التعقیـدات التـي  -
  ارات السیاحیة.تقف عائقا أمام نمو الإستثم

 هجیة البحثمنخامسا: 

 شــیرأالیقینیـة، و ة عرفـوالم الحقیقـة العلمیــةإلـى  قترابـات بهــدف الوصـولإتبعـت فـي هـذا البحــث عـدة إ
  یلي:  فیماإلى هاته الإقترابات 

  

  



 

 ه 
 

الظــاهرة ( جــدا فــي دراســة مثــل هكــذا ظــواهرمهمــا الإقترابــات  یعــد هــذا النــوع مــن قتــراب المؤسســي:الإ/ 1
 ،تامـــومختلــف المنظ ،الوكــالات الســـیاحیة فـــيأساســا  المتمثلـــةو  ،الســیاحیة)، حیـــث یركــز علـــى المؤسســات

 ،ســــتثماراتإویتطلـــب  ،ســــعارالأو  ،علــــى الفنـــادقأیضـــا  ســـفار، حیــــث یـــتم التركیــــزوالفـــاعلین فـــي مجــــال الأ
قتـراب مریكیـة علـى هـذا الإداد، وتعتمـد الولایـات المتحـدة الأمـالإو  ـالمرتبطـة بالنقلـالأخـرى  ومختلف الخـدمات

  بشكل كبیر.

 ،الإنســـانیة خـــر مهـــم فـــي دراســـة الظـــواهرهـــو الآالإقترابـــات  د هـــذا النـــوع مـــنیعـــ نتـــاجي:قتـــراب الإ الإ/ 2
منتــوج فــي الســوق یخضــع لقواعــده أو  ،كســلعةإلیهــا  وینظــر ،الســیاحةأهمیــة  إلــى الاجتماعیــة، حیــث یشــیرو 

  ة الحال.یعبطب )، مع مراعاة سلوك المستهلكالطلبو  (العرض

فـــي أســـباب یبحـــث ویحلـــل النشـــاط الســـیاحي فـــي حـــد ذاتـــه، ویبحـــث  الإقتـــرابهـــذا  قتـــراب التـــاریخي:الإ/ 3
  إرتفاع أو إنخفاض الطلب على المنتوج السیاحي ومدى إقبال الأفراد علیه.

المرتبطــة بـــه الأخــرى  مختلــف العملیـــاتو  ،التســییرأهمیــة  فـــي الأخیــریبحـــث هــذا  قتــراب التســییري:الإ/ 4
هــو  الإقتـرابهـذا أهمیـة  والرقابـة علـى  مختلـف مراحـل ودورة حیـاة المنتــوج السـیاحي، ومـا یؤكـد ،كـالتخطیط

تلـف مخأهمیـة  غفـالإسـة سـلوك المسـتهلك دون اودر  ،قتصـاد الجزئـي مـن خـلال متابعـةارتباطـه المباشـر بالإ
تغیــرات أو  (الســیاحة)، هــذه التغیــرات بشــكل المنــتج فــي حــد ذاتــه رتبطــتإالتغیــرات التــي قــد تحصــل ســواء 

  سیة.تغیرات مؤس أو ،مجتمعیة

 ســواء علــى مســتوى الســیاحة الوطنیــةالأبعــاد  متعــددةال(الســیاحة)  لأهمیتهــانتیجــة  قتــراب الاقتصــادي:الإ/ 5
الأخــرى  الإقتصــادیة المؤشــراتو  الســیاحة وارتباطهــا بمختلــف العوامـلأهمیـة  العالمیـة، یؤكــد هــذا المقتــربأو 

أهمیـــة هــــذا  قتصـــادیة، التنمیــــة المحلیـــة، العـــرض والطلــــب، میـــزان المــــدفوعات، مـــن هنـــا تبــــرزكالتنمیـــة الإ
  قة الذكر.بفي مختلف العوامل الساة یضاح مدى مساهمة السیاحإالمقترب في 

یبحـث المقتـرب جتمـاع، وعلیـه نتبـاه علمـاء الإإجتماعیة، لفتت إ ةالسیاحة تعد ظاهر  قتراب المجتمعي:الإ/ 6
ویختبــر هــذا المقتــرب  ،عــراف التــي تمیــز المجتمعــاتالأو  ،التقالیــدو  ،نمــاط العــاداتأالمجتمعــي فــي مختلــف 

ول أالجماعــات وكانــت و  ،للأفــرادجتماعیــة فــي أي مجتمــع مــن خــلال دراســة الســلوك الســیاحي الطبقــات الإ
وعمـــل  "دیـــن مـــاك كانـــال"لصـــاحبها  1976یـــة عـــام مریكال فـــي الولایـــات المتحـــدة الأجـــدراســـة فـــي هـــذا الم

  غراهام دان في المملكة المتحدة.



 

 و 
 

ـــي:الإ/ 7 ـــ قتـــراب الجغراف ـــم قـــائم بذاتـــه یبحـــث فـــي وصـــف الأالجغرافی واهر ودراســـة مختلـــف الظـــ ،رضا عل
عدیـد النقــاط، فــالمقترب وتحتــك معهـا فــي  ،ن الســیاحة تلامـس الجغرافیــانسـانیة، ولأالفیزیائیـة، البیولوجیــة والإ

فـراد المبتكـرة مـن طـرف وتحركـات الأ ،یبحث في مختلف تموقع السیاح فـي المنـاطق الجغرافیـة ذاً إالجغرافي 
مـــا تحویـــه مـــن مـــوارد ومـــا و الأرض  علـــى اســـتغلالأیضـــا یقـــوم  فضـــاءات الســـیاحة المحلیـــة، وهـــذا المقتـــرب

  رتباطات مع الظاهرة السیاحیة.إیشكله من 

هتمـــام إنســـانیة عـــابرة للتخصصـــات فهـــي محـــل إباعتبـــار الســـیاحة ظـــاهرة  عبـــر التخصصـــي: قتـــرابالإ/ 8
خـرى، كمـا تعـد أإلـى  وترحاله من منطقـة ،ومعرفة دواع تنقله ،نسانصل الإأوالباحثین في  ،جیینو نثروبولالأ

الـدوافع و  ،الرغبـاتفـي تحلیـل أیضـا  قتراب النفسي میزة السیاحةهتمام الإإوالتي تشكل محل  ،الدوافع النفسیة
لمقتربــات القانونیــة فــي طلبــات او  ،العلاقــات الدولیــةو  غفــال مقتربــات العلــوم السیاســیةإالنفســیة للســائح، دون 

  التشریعات المعمول بها.و  ،ومختلف القواعد المنظمة ،شیرةأالت

  أهداف الدراسةسادسا: 

  لى:إنهدف من خلال هذه الدراسة 

 شاط السیاحي.للنالإقتصادیة  همیةتحدید الأ 
 القطاع السیاحي في تفعیل التنمیة المحلیة.أهمیة  ظهارإ 
 همیتهـا فـي التنمیـة المحلیـة أومدى  ،المغربو  ،لكل من الجزائرالأبعاد  براز المقومات السیاحیة المتعددةإ

 الوطني لكل دولة.الإقتصاد  ومن ثم في دعم
 ومقارنتها مع رؤیة المغرب ،سیاحیةللتنمیة ال الجزائریةالإستراتیجیة  تحلیل. 

  الدراسات السابقةسابعا: 

    الدراسة الأولى:

            جتماعیــةالإو  قتصــادیةلإاالســیاحة وآثارهــا " بعنــوان" شــبایكي حفــیظ ملیكــة"أطروحــة دكتــوراه للطالبــة   
تجاهاتهـــا، إمختلــف و  ،، حیـــث تناولــت الباحثـــة الإطــار العــام للســـیاحة مــن نشـــأتها"-2003حالــة الجزائــر –

جتماعیــة، كمــا الإو  ،الإقتصــادیة انعكاســاتهاو  ،الجزائــريالإقتصــاد  الســیاحة فــيأهمیــة  وركــزت الباحثــة علــى
نتیجـة مفادهـا أن القطـاع السـیاحي كانـت إلـى  تناولت آفاق القطاع السیاحي الجزائـري، وقـد توصـلت الباحثـة



 

 ز 
 

التوجهــات التنمویــة إلــى  هــذا راجــعو  ت،غایــة ســنوات التســعیناإلــى  الــوطنيالإقتصــاد  مســاهمته ضــعیفة فــي
  خلال هذه الفترة.

  الدراسة الثانیة: 

حالـة الإقتصـادیة  أهمیـة السـیاحة فـي ظـل التحـولات" بعنـوان "كـواش خالـد"أطروحة دكتـوراه للطالـب   
إلـى  حیـث أشـار الطالـب ،جامعـة الجزائـر–وعلوم التسـییر  ،الإقتصادیة ، كلیة العلوم"2003/2004الجزائر
 ،للســــیاحةالإقتصــــادیة  النشــــاط الســــیاحي وأبــــرز الطالــــب الأهمیــــةأیضــــا  الســــیاحة وتطورهــــا وتنــــاول تــــاریخ

آفـاق هــذا و  ،الإقتصـادیة السـیاحة فـي الجزائـر خاصــة مـن الناحیـةأهمیـة  مختلـف مؤشـراتها، كمـا ركـز علــىو 
قـد توصـل و  العربیـة،بعـض التجـارب السـیاحیة لـبعض الـدول إلى  ستناداإلقطاع في ظل المتغیرات العالمیة ا

أن الســیاحة الجزائریــة لــم تلعــب الــدور المنــوط بهــا فــي مجــال التنمیــة الوطنیــة علــى الــرغم مــن إلــى  الباحــث
  الموارد المتاحة.و  ،توفر الإمكانیات

  الدراسة الثالثة: 

          للتنمیــة المســـتدامة الإقتصــادیة  الأهمیــة" بعنــوان "عــامر عیســاني"هــا الطالــب اأطروحــة دكتــوراه أجر   
، "وعلــوم التســییر، قسـم علــوم التســییر، جامعـة الحــاج لخضــر باتنــةالإقتصــادیة  حالـة الجزائــر، كلیــة العلـوم–

 الســـیاحة الدولیـــة،و  ،خمســـة فصـــول تنـــاول فیهـــا الجوانـــب النظریـــة للســـیاحةإلـــى  حیـــث قســـم الطالـــب دراســـته
 مقارنتهـــا مـــعو  ،الســـیاحیة للجزائـــریة الإســـتراتیجأیضـــا  مختلـــف الآثـــار الناجمـــة عنهـــا، وقـــد تنـــاول الباحـــثو 

 أن التجـارب السـیاحیة التـي خاضـتها تــونسإلـى  قـد توصـل الباحـثو  مصـر،و  السـیاحیة لتـونسالإسـتراتیجیة 
ـــــي یمكـــــن للســـــیاحة الجزائریـــــة أن تســـــتفید منهـــــا، لأجـــــل ترقیـــــة و  ــدروس الت             مصـــــر تضـــــم مجموعـــــة مـــــن الـــ

  قطاعها السیاحي.

  الدراسة الرابعة: 

دراسـة مقارنـة بـین " الآثـار التنمویـة للسـیاحة" بعنـوان "صلیحة عشي"رسالة ماجستیر أجرتها الطالبة   
أنهــا إلــى  ، حیــث عالجــت الباحثــة الإمكانیــات الســیاحیة لــدول المقارنــة، بالإضــافة"الجزائــر، تــونس والمغــرب

كمـا  ث،الـثلاجتماعیـة للبلـدان الإو الإقتصـادیة  مختلـف الآثـار الناجمـة عـن السـیاحة منهـا الآثـارإلى  تطرقت
أن القطــاع الســیاحي للجزائـر مــا یــزال ضــعیفا مقارنـة مــع القطــاع الســیاحي إلــى  توصـلت الباحثــة فــي الأخیـر

  ، خاصة من ناحیة الآثار الناجمة عن هذا القطاع.تونس والمغربلكل من 
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خطـط التـوجیهي للتهیئـة السـیاحیة لمالإسـتراتیجیة إلى  ن هده الدراسات لم تعالج ولم تتطرقأنلاحظ   
 هـــذه ىمــن خـــلال تحلیــل محتـــو  الســیاحیة، وهـــذا هــو الجانـــب الــذي حاولنـــا مــن خـــلال دراســـتنا التطــرق إلیـــه

  وتقییمها.الإستراتیجیة 

 تبریر الخطةثامنا: 

  رأیت أنه من المناسب أن أتطرق للموضوع من كافة جوانبه من خلال: للإجابة على إشكالیة البحث

التطــرق إلــى الإطــار المفــاهیمي ومحاولــة ضــبط مفــاهیم الموضــوع، مــن ثــم لابــد مــن إعطــاء تحلیــل 
منطقي لطبیعة الإرتباط الحاصل بین متغیرات الموضوع، وكذلك من أجـل فهـم عمیـق ودقیـق للظـاهرة محـل 

  الدراسة والتحلیل، وقسمت الموضوع إلى ثلاثة فصول على النحو التالي:

والتنمیـة المحلیـة حیـث تنـاول مفـاهیم حـول السـیاحة  ،لا عامـا حـول السـیاحةالفصل الأول مثـل مـدخ
جانــب مفهــوم التنمیــة إلــى  وكــذا أسســها، أهمیتهــا وأثارهــا، ،ومراحــل تطورهــا ،وعلاقتهـا بالمفــاهیم ذات الصــلة

بــــین  رتبــــاطة المرتبطــــة بــــالمفهوم مــــع تحلیــــل الإنطولوجیــــالأو  ،بســــتمولوجیةســــس الإومختلــــف الأ ،المحلیــــة
  .والتنمیة المحلیة ،السیاحة

والمغـرب حیـث تناولـت  ،العـرض السـیاحي فـي كـل مـن الجزائـرإلـى  أما الفصـل الثـاني فتطرقـت فیـه
 جانــب الآثـــارإلــى  ،والحضــاریة لكــل منهمــا علــى حــدى ،خیــةبالتفصــیل المقومــات الســیاحیة الطبیعیــة التاری

مــن البلــدین فــي تحقیــق التنمیــة المحلیــة مــن خــلال كــذا تقیــیم أداء القطــاع الســیاحي فــي كــل و  ،الإقتصــادیة
  مؤشرات إحصائیة.

طـاع السـیاحة فـي تطـویر قأجـل  ستشـراف مـنإ عـرض وتحلیـل و  يفـختص الفصل الثالـث إفي حین 
 ،التنمیــة المحلیــة أولاإلــى  صــولاو  تطــویر القطــاعإلــى  قتــراح رؤیــة مســتقبلیة قــد تــؤديإالجزائــر عــن طریــق 

  .المستدامة كهدف نهائية السیاحیة التنمیو 

  العراقیلو  الصعوباتتاسعا: 

ـــــذكر ـــــي واجهتنـــــا فـــــي دراســـــتنا لهـــــذا الموضـــــوع، ن ـــــین الصـــــعوبات الت نقـــــص المراجـــــع أساســـــا  مـــــن ب
حصــــائیات المرتبطــــة إیجـــاد المعلومــــات والإ المتخصصـــة فــــي مجــــال الســـیاحة والتنمیــــة المحلیــــة، وصــــعوبة

  خیرة.التي تخص السنوات الأ نها الجدیدةوخاصة م ،بالقطاع السیاحي الجزائري
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  لنظري للسیاحة والتنمیة المحلیةالتأصیل ا الفصل الأول:

  المبحث الأول: ماهیة السیاحة 

 : إیتیمولوجیا السیاحة ومراحل تطور المفهومالمطلب الأول

وحبهمــا كانــا موجــودین عنـــد الإنســان منــذ الأزل، أیــن كانـــت  كتشـــافالإطــلاع والإإلــى  إن الحاجــة
السـیاحة بســیطة بدائیـة فــي مظهرهـا وأســبابها وأهـدافها ووســائلها وكـان الغــرض منهـا هــو ممارسـة النشــاطات 

بحـــث عـــن تجمعـــات لحیـــاة الإنســـانیة كالبحـــث عـــن المأكـــل والمشـــرب والمـــأوى والصـــید واللالبشـــریة اللازمـــة 
لــنفس البشــریة فهــي ظــاهرة إنســانیة فالظــاهرة الســیاحیة دفینــة فــي ا ،مــاعي وبالتــاليجتإبشــریة معینــة لغــرض 

 أنهــا قدیمــة قــدم التجمعــات البشــریةأي  ؛جتماعیــة ظهــرت مــع ظهــور الإنســان وتطــورت مــع تطــور الإنســانإ
أن تطــورت السـیاحة مــن شـكلها البســیط إلـى  وتفــاعلات قـدم الحیــاة البشـریة فــي حـد ذاتهــا ،قدیمـة كممارسـةو 

هتمــت بهــا إ ،صــناعة لهــا أسســها وقواعــدهاو  ،حتــى أصــبحت فــي العصــر الحــدیث علمــا قائمــا بذاتــه یــدرس
اســتیعاب أســرراها وخبایاهــا ومــداها والعمــل و  الــدول علــى اخــتلاف مســتویاتها وســعت لهــا ســعیا حثیثــا لفهــم

السـیاحة عـرف تطـورا علـى  مفهـوم .ن تمت الإشـارة إلیـهأ، وكما سبق و (1)ستفادة من مزایاهاى تنمیتها والإعل
  :ي عرض لتطور السیاحة عبر التاریخمر العصور مع تطور المجتمعات البشریة في حد ذاتها وفیما یل

    :السیاحة في العصور القدیمة -1

اســتغلاله لصـالح الجماعــة أو  وسـائلهأو  فـي هاتـه الحقبــة التاریخیـة فـي تطــویر السـفرأحــد  لـم یفكـر
أن الســـفر كـــان ظـــاهرة طبیعیـــة أي  ؛الســـیاحة إلا فـــي القـــوامیس والمعـــاجم الحدیثـــةوبالتـــالي لـــم تعـــرف كلمـــة 

إشـباع نزواتـه واسـتیفاء حاجیاتـه الخاصـة، أمـا أنـواع الـرحلات التـي قـام إلـى  یهـدف ،بوجود الإنسـان ةمرتبط
    .(2)يستطلاع والدافع الدینة حب الإتحقیق فائد ما قبل المیلاد فكانت ترتكز على بها الإنسان في عصور

وتعـرف  ،البحـر الأبـیض المتوسـط قد أنشأ الیونانیون في العصور القدیمة مستعمرات علـى شـواطئل
مــن وهــم شــعب  ،مــا الفینیقیــونأ ،تهــا بالتعامــل مــع الشــعوب المجــاورةالیــوم باســم "مرســیلیا" حیــث كانــت تجار 

فــي عصــر الإمبراطوریــة الرومانیــة عــدة عوامــل شــجعت عــرف تجاهــات، و التجــار كــانوا یرحلــون فــي كــل الإ
علـــى الســـفر وكمـــا عـــرف الیونـــانیون المزایـــا العلاجیـــة لـــبعض عیـــون المیـــاه المعدنیـــة والكبریتیـــة التـــي كـــانوا 

                                                             
 .28ص  ،2009، التوزیعو  : دار رسلان للنشردمشق .صناعة السیاحة والأمن السیاحي، مصطفى یوسف كافي (1)
  .16-14، ص ص 2008، التوزیعو  دار زهران للنشر عمان: .صناعة السیاحة، ماهر عبد العزیز (2)
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الصـحة أجـل  المزایـا ذاتهـا حیـث كـانوا یقومـون بـرحلات مـنأیضـا  عـرف الرومـان یقصدونها بهدف العـلاج،
أو  احة العلاجیــةیطلــق علیــه الیــوم بالســی وهــو مــا ،كــذلك للتســلیةو  یــاه المعدنیــةآلــة المــدن التــي تقــه بهــا الم

 .السیاحة الحمویة

  :  السیاحة في العصور الوسطى -2

نشــر الــدین المســیحي، رحــلات أو  الســفر والســیاحة فــي تلــك العصــور لممارســة التجــارةإتجــاه  كــان
إلـى  طـریقهمن فـي و جتماعیة، وكـان المسـیحیالإنزل الخیریة لتخدم جل الطبقات دراسة وانتشرت شبكة من ال

 فـــي أواخـــر القـــرن الثالـــث عشـــرو  رغـــم دافعهـــم الـــدیني للســـفر ســـتجمامإ جتماعیـــة و إالقـــدس یقومـــون بجـــولات 
نشـــأ فـــي الصـــین نظـــام أســـیا و آروبـــا و أالطـــرق بـــین  )Markopolo )1254-1323 اكتشـــف مـــاركو بولـــو

قبل المیلاد وفـي القـرن الخـامس عشـر سـجلت رحلـة  )show(1221-1122 طرقي جدید منذ عصر "شو"
كمــا انطلــق  ،ل مظهــر مــن مظــاهر التســویق الســیاحيالأرض المقدســة أو إلــى  جماعیــة نظمــت فــي فینیســیا

ء الرحالـة وثـائق سـیاحیة فـذة الرحالة العرب یجوبون العالم الـذي كـان یبـدو فـي قلـب تلـك الحضـارة تـرك هـؤلا
سـیاحته  أالسـائح فقـد بـدو  الـذي كـان مثـالا للرحالـة "بـن بطوطـة"إرز الرحالـة العـرب فـي تلـك العصـور بأومن 

 ،وتـــونس ،ســـن الثمانیـــة والعشـــرین شـــملت الجزائـــرإلـــى  فـــي ســـن الحادیـــة والعشـــرین مـــن عمـــره واســـتمر بهـــا
یــران ،وروســیا ،القــرمو  ،والشــام ثــم الحجــاز ،ومصــر  ،الأنــدلسإلــى  روالصــین ثــم بعــد عودتــه ســاف ،والهنــد ،وإ

، ومـن "ن ذلك فـي كتابـه الشـهیر: "تحفـة الأبصـار فـي غرائـب الأمصـار وعجائـب الأسـفاروقد دوّ  ،والسودان
كانــت الروایــات  وكـذلك ،المشـرق العربــيإلــى  الـذي قــام برحلـة مــن بــلاد الأنـدلس "بـن جبیــر"إالرحالـة العــرب 

  (1).سیاحیة تشمل سحر الشرق وعبقهتبا ك ولیلة، ألف لیلةو  ،السندباد :مثلالتي كتبت آنذاك 

  (2):في تلك المرحلة نذكرأیضا  بومن أهم الرحالة العر 

 الممالك).و  (المسالك لنا مخطوطة بعنوان فإفریقیا خل بن عبید البكري: تجول في غربإ  

  :رتحل في بلدان شرق إفریقیا وخلف لنا مخطوطة بعنوان (مروج الذهب).إالمسعودي  

 عــد مخطوطــا بعنــوان (تحلیــل مــا للهنــد مــن مقولــة أوجنــوب النیبــال و  شــمال الهنــدإلــى  رتحــلإ :البیرونــي
 Fasco die Gameوفي القرن الخامس عشـر كانـت رحلـة فاسـكو دي غامـا ة)، دمردو أو  قبولة في العقلم

ــــــــى  ــــــــمإل ــــــــد ث ــــــــة كرســــــــتوفر كــــــــولمبسإلــــــــى  الهن                 الصــــــــین عــــــــن طریــــــــق رأس الرجــــــــاء الصــــــــالح، ثــــــــم رحل
                                                             

   .33-32مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص ص (1) 
  .17، ص 1995، دار المعرفة الجامعیة، الطبعة الثانیة، الإسكندریة، صناعة السیاحة من منظور جغرافيمحمد خمیس الزوكة،  (2)
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Krostover Colombo’s  وأیضــا  ،الهجــرة إلیهــا فیمــا بعــدإلــى  مــا شــجع الأوروبیــین 1492أمریكــا إلــى
  م.125حول العالم الذي قتل في الفیلیبین  Majlanرحلة ماجلان البرتغالي 

  :  السیاحة في عصر النهضة -3

المعرفــة فــي و  الســابع عشــر تــدفعهم الرغبــة فــي زیــادة الخبــرةو  المســافرون بــین القــرن الرابــع عشــر أبــد
زیـادة إلـى  السفر، وفي هذا العصر حدثت تغیرات كثیرة في المیدان العلمي كالكشـوفات الجغرافیـة التـي أدت

الأســـفار، ففـــي بریطانیـــا أقـــرت إلیزابیـــث الأولـــى شـــكل الســـفر بعربـــات الخیـــل للسیاســـیین وطـــلاب الجامعـــات 
ة إذن فتحـت أبـواب سفر، في عصـر النهضـكما قامت في بریطانیا منح لدراسة ال ،كسفورد وكامبریدجأ :مثل

أو  مـــام النـــاس واتســـعت مـــداركهم ببـــروز علمـــاء فـــي جمیـــع المیـــادین ســـواء المجـــال العلمـــيأالكســـب الكثیـــرة 
ثارهــا ومراكزهــا الثقافیــة وهــم آیرة لمشــاهدة المــدن الشــهو  عواصــم العــالمإلــى  الفنــي فكــانوا یــذهبونأو  الأدبــي

 ،والثـامن عشـر ،وقد ازداد عدد هـؤلاء السـواح فـي القـرن السـابع عشـر ،هیةسواح أثریاء عرفوا السیاحة الترفی
  .)1(وبرز عدد كبیر من الكتیبات التي تعتبر بمثابة نشرات إعلامیة

  :السیاحة في عصر الثورة الصناعیة -4

هامة مثـل هجـرة العمـال  جتماعیةإ قتصادیة و إحیث تخللتها متغیرات  1850 1750وفترتها ما بین 
مــا أوجــدت ك ،صــناعیة والعــیش فــي الحیــاة الحضــریةمــن الأراضــي الزراعیــة والریــف للعمــل فــي مؤسســات 

 فازداد الطلـب علـى السـفر مـن ،ازداد وقت الفراغ باستخدام الآلةجتماعیة وسطى، و إالثورة الصناعیة  طبقة 
ومـع نهایـة   التـرویح عـن الـنفس والسـیاحة الشـعبیةستجمام، كمـا انتشـر نمـط النزهـة الیومیـة ورحـلات الإأجل 

أن یقضـــوا عطلـــتهم فـــي المـــدن  مـــن العمـــال یحصـــلون علـــى إجـــازة ســـنویة وبـــدلا أالقـــرن التاســـع عشـــر بـــد
 ســـتخدام ســـكة الحدیـــد فـــي القـــرن التاســـع عشـــر اثـــر كبیـــر فـــي تـــاریخ الســـفرلإوكـــان  ،والمنـــاطق المتوســـطة

  ،فــي بریطانیــا 1830ل المســافرین باســتخدام القطــار فــي عــام الســیاحة بشــكل عــام حیــث تــم نقــو  المســافرینو 
بتنظــیم  Thomas Cookعنــدما قــام تومــاس كــوك  1841لكـن مــیلاد النقــل المــنظم فــي القطــار كـان عــام 

  .)2(العودةو  لندنإلى  تررحلته الشهیرة من لیس

  

  

                                                             
  .18ماهر عبد العزیز، مرجع سابق،  ص )  1(
  .23ص ، 1999. عمان: دار وائل للنشر والتوزیع، فن الدلالة السیاحیة خالد مقابلة،) 2(
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  :السیاحة في العصور الحدیثة -5

إلـى  إن السیاحة في العصور الحدیثـة أصـبحت ذات طـابع دولـي ومـأمون مـن المخـاطر، ممـا أدى 
 ازدیــاد تنقــل الســواح المتواصــل بــین أنحــاء المعمــورة كمــا ســبب ازدیــاد وســطي الــدخل الفــردي ووقــت الفــراغ

ا الحدیثـة فـي العوامل الأخرى نشـوء ظـاهرة السـفر الجمـاهیري، ومـع بدایـة القـرن العشـرین دخلـت التكنولوجیـو 
ووسـائل النقـل البـري والبحـري والجـوي  ،)یـواء (فنـادق دولیـة بخـدمات شـاملةمجال النقل كـالطیران ومجـال الإ

وبـذلك حـدثت تطـورات كمیـة  ،ووسائل الاتصالات السریعة وتغیرت حیاة الإنسان خاصة في الدول المتقدمـة
الـت السـیاحة تتـأثر بعوامـل عدیـدة وماز  ،ثانیـةب العالمیـة الر ونوعیة كبیرة في مجال السـیاحة خاصـة بعـد الحـ

، ولــم یعــد بــذلك )1(البیئــة وعوامــل التســویق والتــرویج كمــا تتبــادل التــأثیرات مــع ،وتكنولوجیــاقتصــادیة ومالیــة إ
نو مفهـوم الســیاحة ذلــك المفهــوم التقلیــدي  هاتــه الأخیــرة تعبــر  ،لكترونیــةمــا یعــرف بالســیاحة الإإلــى  مــا تطــورإ

 ،وأخـرى بـین مؤسسـة سـیاحیةأو  ،یاحیة وأخـرىعن نمط سیاحي یتم تنفیذ معاملاته التي تتم بین مؤسسة سـ
  .)2(تصالاتالإو  وذلك من خلال استخدام تكنولوجیا المعلومات ،مستهلك (سائح)و  بین مؤسسة سیاحیةأو 

  المطلب الثاني: السیاحة في الإسلام

قــل ســیروا فــي " :التــدبر فقــال عــزو  التفكــرو  فــي الكثیــر مــن آیاتــه علــى الســیاحةن الكــریم آالقــر  نــصّ 
  )3(."الآخرة إن االله على كل شيء قدیر الأرض فانظروا كیف بدا الخلق ثم االله ینشئ النشأة

لـــدار الآخـــرة خیـــر للـــذین اتقـــوا أفـــلا و  مـــن قـــبلهمالـــذین  عاقبـــةســـیروا فـــي الأرض فینظـــروا كیـــف كـــان أفلـــم ی"
   )4(تعقلون."

اكعـــون السّـــاجدون الآمـــرون بـــالمعروف" الحـــافظون و  النـــاهون عـــن المنكـــرو  التـــائبون العابـــدون السّـــائحون الرّ
  .)5("لحدود االله وبشر المؤمنین

لیه النشور" كلوا من رزقهو  هو الذي جعل لكم الأرض ذلولا فامشوا في مناكبها"   .)6(وإ

                                                             
  .35مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص ) 1(
  .226ص ، 2008 دار المعرفة الجامعیة، :الإسكندریة .التسویق السیاحي، لمیاء السید حفنى) 2(
  .20العنكبوت"، الآیة  "سورة) 3(
  .109الآیة ، "سورة یوسف " )4(
  .112الآیة  "سورة التوبة "، )5(
  .15الآیة ، "سورة الملك" )6(
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هـذه الآیــات القرآنیــة الكریمــة طالبــت المســلمین بالســیر فــي الأرض بغیــة الكشــف عــن أمــور عــدة  إن
في الكرة الأرضیة، لم یطلب الإسلام من المسـلم البقـاء فـي المكـان الـذي یعـیش فیـه ویحضـر علیـه مغادرتـه 

  .والسیر في الأرض بل حضّه على التجوال

 ي ینطلــق مــن إعانــة الفــرد المســلم علــى مشــاق الحیــاةللنشــاط الترویحــأو  إن إجــازة الإســلام للســیاحة
 ذلـك فـي حـدود التعـالیم الإسـلامیةو  نفتـاح علـى حضـارتهودعـوة للإ ،تصال بالغیروصعوباتها هو تشجیع للإ

یمــان وزعزعــة معنــى إن كــان حصــاد الوقــت إضــعاف الإالضــوابط الشــرعیة التــي وضــعها الشــارع الحكــیم، بو 
فالمســلم فــي هاتــه  ،القــیمو  ،دفــن الأخــلاقو  ،الوقــوع فــي الرذیلــةو  ،الفضــیلة خــدشو  ،خلخلــة الثوابــتو  ،العقیــدة
  .مطالب بالبعد عن كل ذلك كل البعدالحالة 

ن الكـائن ، لأأكـد علیـهو  مشـروع للبشـر رعـاه الإسـلام ودعـا إلیـهو  ستجمام حق طبیعـيوالإ إن الراحة
ولـــو كانـــت قصـــیرة  ،وقفـــاتإلـــى  والأخـــرى البشـــري مهمـــا كانـــت حالتـــه الصـــحیة ســـلیمة یحتـــاج بـــین الفتـــرة

 وعطائــه بــأكثر حیویــة ،ومــوطن بذلــه ،الأنفــاس لیعــود بعــد ذلــك إلــى عملــه ســتعادةاو  ســتجماموالإ ســتراحةللإ
  .وقدرة على النشاط

 ،الفـرض للمسـتطیع كالسـفر للحـج ونحـوه عـدة أصـناف فمنهـا:إلـى  وقد صنفت السیاحة في الإسلام
كالســفر و  ولا یعاقــب تاركــه كالســفر لزیــارة الأمــاكن الفاضــلة كــالحرمین، ،ومنهــا المســتحب الــذي یثــاب فاعلــه

وهــو أن تنــوي بســفرك وت االله جــل فــي عــلاه، ثــم هنــا الســفر المحــرم الســیاحة فــي ملكــأو  ،لعیــادة المــریض
  .ولا منفعة هو أن تسافر لمجرد اللهو المباح الذي لا حرمة فیهو  أمر حرمه االله، ثم المكروهإلى  الوصول

خـــتلاط مناســـبة والإ قـــرى ســـیاحیة خالیـــة مـــن العـــريإلـــى  ن المجتمـــع الإســـلامي فـــي حاجـــةإفـــ لهـــذا
فــق و  مســارح تعــرض فیهــا المســرحیات التــي تعــالج مشــاكل النــاسإلــى  فــي حاجــةو  للأســر المســلمةو  للشــباب

لى دور سینما تعرض فیها الأفلام او  ،المنهج الإسلامي  القـیمفـي نـواحي لتي تتـرك أثرهـا فـي نفـوس الناشـئة إ
مسـاعدة الشـباب علـى القیـام بـرحلات علمیـة ذات إلـى  كمـا یحتـاج المسـلمون، البطولةو  الشجاعةو الأخلاق و 

  (1).والقوة معسكرات یربى فیها الشباب على الرجولةو  ،أهداف توجیهیة

  

  

                                                             
  .77-72ص ص ، مصطفى عبد القادر، مرجع سابق (1)
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  المفاهیم ذات الصلة و  : تعریف السیاحةلثالمطلب الثا

  :  السیاحة لغة -1

وسـیح یقـال هـذه الأرض تسـقى  ،جرى على وجه الأرض فهـو مـاء سـائحالماء  وسیحانا ،ساح سیحا
وســــیحا وســــیحانا وســــیاحا وســــیوحا ذهــــب فــــي الأرض للعبــــادة  بالمــــاء الجــــاري الظــــاهرأي  ؛اء ســــیحابالمــــ

ـــبلاد للتنـــزه ع ســـاح وســـائحون والعامـــة تقـــول ســـائح جمـــ غیـــر ذلـــك فهـــوأو  التفـــرجأو  والترهـــب، جـــال فـــي ال
 ،الـذهاب فـي الأرض للعبـادةاحة بقولـه: والسـیاحة في مجلده لسان العرب السی منظورإبن  ویعرف، )1(سواح

ذهــب، وفــي الحــدیث لا ســیاحة فــي أي  ؛الترهـب، وســاح فــي الأرض یســیح ســاحة وســیوحا وســیحا وســیحاناو 
إبــن  وأصــله مــن ســیح المــاء الجــاري، قــالوالــذهاب فــي الأرض  ،أراد بالســیاحة مفارقــة الأمصــار ،*الإســلام
ذین : وقیـــل أراد الـــوتـــرك شـــهود الجمعـــة والجماعـــات، قـــال ،وســـكنى البـــراري ،راد مفارقـــة الأمصـــارالأثیـــر أ

مـریم علیهمـا السـلام، ین النـاس، وقـد سـاح، ومنـه المسـیح إبـن یسعون في الأرض بالشر والنمیمة والإفساد بـ
، فـإذا كـان صـف قدمیـه وصـلى حتـى الصـباحهب في الأرض فأینما أدركـه اللیـل في بعض الأقاویل كان یذ

ن والمســیاح الــذي یســیح فــي الأرض بالنمیمــة والشــر، ففــي حــدیث لعلــي بــ، بمعنــى فاعــلكــذلك فهــو مفعــول 
ــذُرو  مــة الهــدى لیســوا بالمســاییحأأولئــك "أبــي طالــب رضــي االله عنــه:  ُ ذین یســیحون ، یعنــي الــ"لا بالمــذاییع الب

  .)2(یذیعون الفواحش ذینالمذاییع الو  ،الإفساد بین الناسو  الشرو  في الأرض بالنمیمة

 أن تكــون فیــه التســییح فــي الثــوبو ، لكنــه مــن التســییحو  المســاییح لــیس مــن الســیاحة :زهــري قــالالأ
          :وقـــول االله تعـــالى، لـــزوم المســـاجدو  ،وســـیاحة هـــذه الأمـــة الصـــیام، خطـــوط مختلفـــة لیســـت مـــن نحـــو واحـــد

  .)4(﴾وأبكاراسائحات ثیبات ﴿ :قال تعالى ،)3(﴾الحامدون السائحون﴿

: الصـــائمون، قـــال الزجـــاج :الســـائحون فـــي قـــول أهـــل التفســـیر واللغـــة جمیعـــا الســـائحون والســـائحات
، وهـو ممـا ذین یـدیمون الصـیامأنهـم الـ ذین یصومون الغرض، وقیـلأنهم ال الصائمون، قال: ومذهب الحسن

                                                             
  .368ص ، 2005، 41الطبعة ، التوزیعو  دار المشرق للنشر :بیروت .الأعلامو  المنجد في اللغة) 1(

تبتّل  ولا سیاحة ولا..." :رسول االله صلى االله علیه وسلم : قالعن طاووس قال رواه عبد الرزاق في مصنفه عن لیثجاء في حدیث  *
نما الصحیح مـا رواه أبـو داود فـي سـننه مـن حـدیث (6287) . قال الألباني في ضعیف الجامع (ضعیف) برقم"ولا ترهّب في الإسلام وإ

 .)2093الألباني في صحیح الجامع برقم ( صححه "،سیاحة أمتي الجهاد في سبیل االله"قال:  النبي صلى االله علیه وسلم أبي إمامة أن
                    دار صـــادر، الطبعـــة الأولـــى، بیـــروت: .لســـان العـــرب ر الإفریقـــي المصـــري،و منظـــإبـــن  أبـــي الفضـــل جمـــال الـــدین محمـــد بـــن مكـــرم) 2(

  .492م، ص  1955 -ه1374
  .112التوبة، الآیة:  سورة) 3(
  .05سورة التحریم، الآیة: ) 4(
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زاد معه إنمـا یطعـم إذا وجـد الـزاد، ن الذي یسیح متعبدا لا إنما قیل للصائم سائح لأ، وقیل ىفي الكتب الأول
بـن مسـعود عـن السـائحین، فقـال: هـم إ إبـن عبـاس و  والصائم لا یطعم أیضا، فلشبهه بـه سـمي سـائحا، وسـئل

ح: المســح المخطــط، وقیــل، الصــائمون ح مســح مخطــط یســتتر بــه والســیّ ح العبــاءة یفتــرش، وقیــو  الســیّ ل الســیّ
  ح.وهو ضرب من البرود، وجمعه سیو  المخططة، وقیل

  السیاحة اصطلاحا:  -2

ع مسـافة القصـد یأتي مفهوم السیاحة اصطلاحا ضمن مفهوم السفر، (والسفر هو الخروج قصـد قطـ
وقســم الحنفیــة الســفر مــن  ،ســفر طلــب، وســفر هــرب الســفر علــى قســمین: :الشــرعیة فمــا فوقهــا قــال المالكیــة

وســفر مبــاح كالتجــارة، وســفر معصــیة كقطــع  ،الجهــادو  ثلاثــة أقســام: ســفر طاعــة كــالحجإلــى  حیــث حكمــه
قــال و  ،ن الســفر لرؤیــة الــبلاد والتنـزه فیهــا مبــاحأوصــرح الشــافعیة والحنابلــة بـ، حــج المــرأة بــلا محـرمالطریـق و 
  إن السیاحة لغیر موضع معین مكروه. :الحنابلة

سـبقت  كمـا إن السیاحة في عصرنا الحاضر ظاهرة من مظاهر النشاط الإنسـاني، عرفـت منـذ القـدم
ض لأغـراأخـرى  أمـاكنإلـى  مؤقت یقوم بهـا بعـض الأشـخاص، تـاركین وطـنهم،إنتقال  الإشارة بأنها عملیات

  وعلى هذا الأساس فهي تعني:  ،عتیادغیر الإقامة على سبیل الإ

  خر طلبا لأمر معین.آبلد إلى  الشخص من بلده الأصليإنتقال  أولا:

ائح بأنهـا أكثـر مـن ولـذلك حـددوا مـدة إقامـة السـ ،یـتم مـن غیـر هجـرةالمؤقـت الـذي الإنتقـال  أنهـا تفیـد :ثانیـا
باسـتغلال أوقـات الفـراغ عنـد قل من اثني عشر شهرا. كما أن السیاحة ظاهرة تتعلـق أوعشرین ساعة و أربعة 
  .  )1(البشر

مؤقــت مــن مكــان لأخــر لیســت غایتــه تحقیــق إنتقــال  :الســیاحة بأنهــا "ترویــزي"ف الایطــالي لقــد عــر 
الألمـــاني الســـیاحة بأنهـــا ظـــاهرة مـــن ظـــواهر عصـــرنا تنبثـــق مـــن الحاجـــة  "جـــوبیر فرویلـــر"ویعـــرف  الـــربح،

لـــى تغییـــر الهـــواءو  الراحـــةإلـــى  المتزایـــدة لـــى مولـــد ونمـــو الإحســـاس بجمـــال الطبیعـــةو  ،إ الشـــعور بالبهجـــة و  ،إ
بـــین  علـــى الأخـــصتصـــالات نمـــو الإإلـــى  أیضـــاو  ،والمتعـــة مـــن الإقامـــة فـــي منـــاطق لهـــا طبیعتهـــا الخاصـــة

الصــناعة ســواء و  ،تســاع التجــارةإالتــي كانــت ثمــرة هــي الاتصــالات و  ،شـعوب مختلفــة مــن الجماعــة الإنســانیة
  ثمرة تقدم وسائل النقل.و  ،متوسطةأو  ،صغیرةأو  ،كانت كبیرة

                                                             
، الطبعـة الأولـى، التوزیـعو  النشـرو  المؤسسة الجامعیـة للدراسـات :بیروت .دور الإعلان في التسویق السیاحيمصطفى عبد القادر، )  1(

  .71-70، ص ص 2003
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خصوصــا و  : كــل العملیــات المتداخلــةقتصــادي النمســاوي الســیاحة بأنهــالإا "فــونش ولیــرون"ویعــرف 
قامتهم المؤقتـة وانتشـارهم د الإقتصادیة العملیات  ،یـةولاأو  ،ج منطقـةخـار أو  اخـلالمتعلقة بدخول الأجانب وإ

  .دولة معینةأو 

 الســیاحة الداخلیــةإلــى  فضــلا عــن إشــارتهالإقتصــادیة  قــد ركــز علــى النــواحي نجــد أن هــذا التعریــف
ذي بــین الشــخص الـــ مجمــوع العلاقــات المتبادلــة :السویســري الســیاحة بأنهـــا "جلاكســمان"الخارجیــة، ویــرى و 

 "جلاكسـمان"ونجـد أن ، یقیمـون بهـذا المكـانالذین  شخاصقامته وبین الأإیوجد بصفة مؤقتة فقط في مكان 
إلا أنــه وصــف إقامــة الســائح بأنهــا إقامــة  ،المضــیفینو  بــین الســائحین ألــم یحــدد طبیعــة العلاقــات التــي تنشــ

 Tourism is everything " :السـیاحة بتعبیـرهه مقدمـة للسـیاحة فـي كتابـ مؤقتـة، ویعـرف أدریـان فـرانكلین

and everything is tourism ")1( 

الظـواهر الطبیعیـة و  المجمـوع الكلـي للعلاقـات :یعرفان السـیاحة بأنهـا "كرافتو  هنزكر"ونجد كلا من 
 ،تــرتبط بعمــل مــأجورأو  ،إقامــة دائمــةإلــى  التــي تنــتج عــن إقامــة الســائحین طالمــا أن هــذه الإقامــة لا تــؤدي

" تعبــر عـــن أســفار المتعـــة التــي تتمثـــل فـــي 1961مونـــت " یاحة فــي القـــاموس الــدولي الســـیاحيكمــا أن الســـ
الصــناعات التـي تتعــاون علــى و  ،مجموعـة الأنشــطة البشـریة التــي تعمـل علــى تحقیـق هــذا النـوع مــن الأسـفار

ركــة التــي هــي مــن الحو  ، وممــا ســبق ذكــره یمكــن أن نعــرف الســیاحة بأنهــا: التنقــل)2(إشــباع رغبــات الســائح
رض الاســترزاق أولا ثـــم خــر بغـــآإلــى  مــن مكـــانالإنتقـــال  عتــاد علــىإمیــزات الدفینــة فـــي الإنســان، الـــذي الم
  :)3(یلي ومن بین المفاهیم ذات الصلة بمفهوم السیاحة ما ،ثانیا ستمتاعالإ

لأي سـبب عـدا عنـد  عتیـاديمكـان إقامتـه الإأو  ،ر بلـد غیـر بلـدهو ز شـخص یـأي  هـو :visiteur الزائر -
مجمــوعتین لتســهیل إلــى  یمكــن تقســیم الــزوار .الإقامــة الدائمــة فــي البلــد الــذي یــزورهأو  شــغل وظیفــة مــأجورة

  .قتصاديتأثیرها الإو  ،قیاس حجم الحركة السیاحیة

ســائح عــالمي  :مجمــوعتینإلــى  یمكــن تقســیم الســیاح كــذلك ،curiositésومتنــزهین  :touristes ســیاح -
international touriste،  سائح محلي وdomestique touriste.  

                                                             
(1)  Adrian Franklin, Tourism: An introduction. First published, London: British Library Cataloguing in 
publication data, 2003, p30. 

                ، 2009البیطــــاش ســــنتر للنشــــر والتوزیــــع،  الإســــكندریة: .الســــیاحة والمجتمــــع دراســــات فــــي أنثروبولوجیــــا الســــیاحةیســــرى دعــــبس، ) 2(
  .17-14ص ص 

  .19-18ص ص ، خالد مقابلة، مرجع سابق) 3(
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یاحیة هـو وجـود ونمـو حجـم الصـناعة السـ  raison d’êtreبمـا أن  سـبب الوجـود :touriste السـائح -
ومــن ثــم محاولــة  ،ســلوكهو  التنظــیم جمیعــا تتجــه لفهــم الســائح حاجاتــه ورغباتــهو  ن جهــود التخطــیطإالســیاح فــ

  الرغبات.و  إشباع هذه الحاجات

محـل أو  زائر مؤقـت یعبـر حـدود بـلاد غیـر بلـده الأصـلي :international touristeالسائح الدولي  -
  businessتجـارة ال، leisure and pleasureالسـرور و  إقامتـه  الـدائم بهـدف قضـاء أوقـات الفـراغ المتعـة

ولا یقــوم بأعمــال  ،وعشــرین ســاعة قلهــا أربعــةأواحــدة و ...الخ لفتــرة أكثرهــا ســنة الأصــدقاءأو  ،لقــاء الأهــلأو 
  التي یزورها. ةالبحث عن إقامة دائمة في البلدأو  ،الربحأو  ،تعود علیه بالمنفعة

هـو الشــخص الــذي یســافر داخـل بلــده لمكــان غیــر مكــان  :domestique touristeالســائح المحلــي  -
 إقامته المعتاد یقیم في وسائل الراحة التجاریة لفترة لا تزید عن ستة أشهر فـي السـنة الواحـدة لأسـباب دینیـة،

حتــى أو  ،ینــوي الإقامــة الدائمــة فــي المنطقــة التــي یزورهــاأو  ،تجاریــة الــخ شــریطة أن لا یبحــث، جتماعیــةإ
  .ربحي فیهانشاط أي  یمارس

ــــزه - ــــا عــــن الراحــــةأي  :excursionniste  المتن الســــعادة لمــــدة تقــــل عــــن أربعــــة و  شــــخص یســــافر بحث
  .نشاط مأجور في البلد الذي یزورهأي  لا یمارسو  ،وعشرین ساعة في بلد غیر بلد إقامته الأصلي

قـل مـن أربعـة وعشـرین أر في بلد غیر بلده لفتـرة شخص یسافأي  :traduisent visiter الزائر العابر -
لأسـباب غیـر سـیاحیة، ومـن المفـاهیم و  لفتـرة زمنیـة بسـیطة stop visiterساعة شریطة أن یكون كـل توقـف 

             ، والتنمیــة الســیاحیة المســتدامة ،ئیــةالتنمیــة الســیاحیة، الســیاحة البی بمفهــوم الســیاحة نجــدأیضــا  الصــلة ذات
  :  یلي تفصیل ذلك فیماو 

إحـــداث زیـــادة إلــى  المشــروعات التـــي تهـــدفو  البـــرامجو  الخطــطإلـــى  التنمیــة الســـیاحیةیشــیر مفهـــوم 
، أمـا مفهـوم السـیاحة البیئیـة فطهـر فـي أوائـل الثمانینیـات مـن القـرن )1(متوازنة فـي المـوارد السـیاحیةو  مستمرة

أو  ،العـالمي بـالتنوع الحیـوي فـي مختلـف البیئـات مـن تنـوع حیـواني هتمـامنتیجة للإ écotourismeالعشرین 
  .حفریات...الخأو  ،رملیةأو  ،ینات صخریةتكو و  ،مشاهدة طیورو  ،نباتي

منــاطق طبیعیــة لــم یلحــق بتــا إلــى  : "الفــریلــي وعــرف الصــندوق العــالمي للبیئــة الســیاحة البیئیــة كمــا
 ،حیواناتهــا البریــةو  ،نباتاتهــاو  ،ســتمتاع بمناظرهــاخلــل، وذلــك للإإلــى  وازنهــا الطبیعــيلــم یتعــرض تو  ،التلــوث

                                                             
 الدراســات العلمیـــة،و  "، مجلــة البحــوثالإقتصـــادیة المتكاملــة فــي الــوطن العربـــي أثرهــا علــى التنمیــةو  "التنمیــة الســـیاحیة، فــلاقعلــي ) 1(

  .62، ص 2006
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اسـتدامة السـیاحة أو  ،ن مفهوم التنمیة السـیاحیة المسـتدامةإفي حین ف ،تجلیات حضاراتها ماضیا وحاضرا"و 
ن تتسـبب فــي ألأجیـال عدیـدة دون و  مـدة طویلـة جـداإلـى  ا اسـتمرار السـیاحة فـي المنطقـة السـیاحیةهـیقصـد ب
فالعمـل ، فـي الدولـةالإقتصـادیة  الأسـالیب لتحقیـق التنمیـةأحد  ن التنمیة السیاحیةإدون شك فو  البیئة،تدمیر 

قــت هــو مرحلــة مــن فــي ذات الو و  علــى تحقیــق التنمیــة الســیاحیة بــالمعنى المتكامــل هــو هــدف فــي حــد ذاتــه
وفـي هـذا الإطـار یمكـن  ،)1(جتماعیـة فـي الدولـةالإو الإقتصادیة  كبر هو تحقیق التنمیةأمراحل تحقیق هدف 

التنمیـة السـیاحیة بالنسـبة إلـى  الـوعي فـي تحقیـق الـوعي السـیاحي وصـولاو  الحدیث عن تأثیر متغیري الثقافـة
وثیقـا بالحیــاة علـى نحــو  رتباطــاإبـل هــو مـرتبط  فــالوعي الثقـافي لــیس نتاجـا لنشــاط تعلیمـي فحســب، للدولـة،

 المشــاركة فــي و  ،أهدافــهو  ،قوانینــهو  ،ینشــئ أفــرادا ذوي مســتویات فكریــة عالیــة مدركــة تمامــا لتــاریخ المجتمــع
  .)2(تشكیل مصیره

ن ثقافـة المجتمـع تعبـر عـن طریقـة أعضـائه فـي أإلـى  Linton   R."رالـف لینتـو"كما ذهـب فالثقافة 
هــذه الثقافــة و الإجتماعیــة  قالیــد التــي تعلموهــا فــي حیــاتهمالتو  العــاداتو  الحیــاة وتتكــون مــن مجموعــة الأفكــار

ومــن ثــم فهـو الــذي یحــدد ، موجـه خــاص للفعـلأو  بالتــالي یكــون المعیـار هــو المرشــدو  تحتـوي علــى المعـاییر
عـد شــكلا ، أمــا الـوعي الســیاحي ی)3(جتماعیـةمختلـف مواقــف الحیـاة الإ المســموح بـه فــيأو  ،السـلوك المقبـول

متطلباتــه، وهــو إدراك و  ظهــر نتیجــة توســع نشــاط الإنســان وحاجاتــه، جتمــاعيجدیــدا مــن أشــكال الــوعي الإ
التعامـل مـع السـائح واحترامـه وعـدم و  هو جملة مـن آداب السـلوكو الإقتصادیة  الفرد وفهمه للسیاحة وأهمیتها

هــو ضــیف كــریم یختلــف عنــه فــي  إنمــا ،نــه مصــدر للــربحأالنظــر إلیــه علــى أو  ،التضــییق علیــهو  اســتغلاله
  .)4(قتصادیةإبلده قیمة مضافة وفائدة تقدیره كضیف یحقق لو  ،رحیب بهتیجب ال كالثقافة لذلو  السلوك

بمستوى ودرجة الوعي الثقافي والسـیاحي لـدى الجمـاهیر  ةن تنمیة الحركة السیاحیة مرتبطإف ،وعلیه
هتمــام وســائل الإعــلام المختلفــة إعــدم إلــى  الســیاحيب انخفــاض الــوعي داخــل لــدى الدولــة وقــد ترجــع أســبا

 الســـیاحة بالنســـبة للتنمیـــة دورأهمیـــة  فیمـــا یتعلـــق مـــثلا بتوضـــیح ،ةبالتنمیـــة الثقافیـــة والســـیاحیة داخـــل الدولـــ
وكیفیــة الاســـتفادة منهـــا،  ،ومنـــاطق الجــذب الســـیاحي ،وتعریــف الجمـــاهیر بفــرص ،جتماعیـــةوالإالإقتصــادیة 

                                                             
  .9ص  ،2008، النشرو  دار الوفاء للطباعة :الإسكندریة .التنمیة السیاحیة، نشوى فؤاد) 1(
  .108ص  ،2008، مؤسسة شباب الجامعة :الإسكندریة .السیاحیة الوعي السیاحي والتنمیة، دالیا محمد تیمور زكي) 2(
  .106-105، ص ص 1993، دار المعرفة الجامعیة :الإسكندریة .جتماعتجاهات الحدیثة في علم الإالإ، إسماعیل علي سعد) 3(
  .109ص ، مرجع سابق، كيدالیا محمد تیمور ز ) 4(
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توجـد الكثیـر مـن الأمثلـة التطبیقیـة التـي تـوحي بانخفـاض و  ،)1(غیرهاو  السائحین الأجانبوطرق التعامل مع 
نخفـــاض عــدد مراكــز الإرشـــاد او  ،للمتــاحفي دولــة مــا كانخفـــاض عــدد الزائــرین الثقافــة الســیاحیة فـــو  الــوعي

  .)2(قلة عددهاأو  اندثار الحدائقو  السیاحي

  أركان وخصائص السیاحة :رابعالمطلب ال

  السیاحة: أركان -1

  .النقل الجويو  النقل البحري ،ویشمل النقل البري :النقل -
  .المخیماتو  البانسوینات ،الموتیلات الشقق، ویشمل الفنادق، الإیواء: -

  السیاحیة.و  الأماكن الأثریة ،الشركات السیاحیة ،كلاء السفرو  یشملو  البرنامج: -

  :فوقیة كما یليو  كما تعتمد السیاحة على بنیة تحتیة

منطقـة سـیاحیة و  تكـون فـي الخـدمات الأولیـة الواجـب توفرهـا للقیـام بـأي مشـروع البنیة التحتیـة للسـیاحة: -
 ،الطـــرقو  ،الخـــدمات الصـــحیةو  ،الهـــاتفو  ،الغـــازو  ،الكهربـــاءو  ،المیـــاه العذبـــةو  ،شـــبكات المیـــاه الثقیلـــة :مثـــل

إذ صـناعة  ،تـوفر هـذه الخـدماتمشروع سیاحي لا یستطیع أداء خدماته بصورة كاملة دون أي  ، إنالبنوكو 
  .على البنیة التحتیةأساسا  ة تعتمدالسیاح

كــذلك مشــاریع و  لــخ،إ...المخیمــاتو  المــوتیلاتو  ت الإقامــة كالفنــادقآوهــي منشــ :البنیــة الفوقیــة للســیاحة -
یجـــار إمكاتـــب و  ،الشـــركات الســـیاحیةو  ،ووكــلاء الســـفر، مكاتـــب المعلومـــات الســـیاحیةو  ،ســتقبال الســـیاحيالإ

هــــذه الخــــدمات و  ،لــــخإ.الملاعــــب،..و  ،المنظمــــات الســــیاحیةو  ،الأدلاء الســــیاحیونو  ،المترجمــــونو  ،الســــیارات
  .)3(ذاكأو  ،تخلف هذا البلدأو  ،وذلك تبعا لمستوى تقدم ،خرآإلى  تختلف من بلد

  خصائص السیاحة: -2

 الأنشــطة یتمیــز النشــاط الســیاحي بجملــة مــن الخصــائص التــي تجعلــه كصــناعة تختلــف عــن بــاقي    
  :تيویمكن حصرها في الآ ،الأخرىالإقتصادیة 

                                                             
  .34ص ، 2007، التوزیعو  الحامد للنشر :الجبیهة .إدارة القرى السیاحیة، نزیه الدباس) 1(
  .50، ص 1999، المكتب العربي الحدیث :الإسكندریة .الفندقیةو  المنشات السیاحیة، حمد ماهر عبد السلام أبو قحفأ) 2(
  .46ص ، مرجع سابق، مصطفى یوسف كافي) 3(
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 فیمـا بینهـا لتشـكل منتجـا  نه مزیج مركب من عناصر متعـددة تتكامـلأأي  :المنتج السیاحي منتج مركب
إلــى  إضـافة ،ثقافیــةو  دینیـة، حضــاریة، تاریخیـة، فــالمنتج السـیاحي عبــارة عـن عوامــل جـذب طبیعیــة، سـیاحیا

القــرى السـیاحیة مــا یتضـمن المنــتج و  أمــاكن الإقامـة كالفنـادقو  ،المطـارات، الطرقــات بنـى أساسـیة عامــة مثـل
ه متمـثلا فـي ن تمـت الإشـارة إلیـأمواطني المقصد السـیاحي كمـا سـبق و السیاحي درجة الوعي السیاحي لدى 

إلــى  التــدفق الســیاحيانخفــاض إلــى  نقــص مــن هــده العناصـر الســابقة یــؤديأي  وعلیــه فــان ،حسـن المعاملــة
  .البلد المضیف

 خـرآمكـان إلـى  ادي یمكـن نقلـه مـن مكـانأنها لا تتمثل في ناتج مأي  :السیاحة صادرات غیر متطورة،  
 ،هي تعتبر من الصناعات الثقیلـة التـي یقـوم فیهـا المسـتهلك بالحصـول علـى المنـتج ذاتـه مـن مكـان إنتاجـهو 
كمــا هـو الحـال بالنســبة للمنتجـات الأخــرى ، علیـه فـان الدولــة المضـیفة لا تتحمــل نفقـات نقـل خــارج حـدودهاو 

  .)1(تكالیف إنتاجها تكالیف نقلهاإلى  التي تتطلب بالإضافة

 :إن المنـــتج الســـیاحي المتمثـــل فـــي عوامـــل الجـــذب الســـیاحي (الطبیعیـــة كیفیـــة بیـــع المنـــتج الســـیاحي ،
عائــدا إلا إذا بیعــت فــي هــذه المغریــات لا تــدر ، لا یبــاع إلا مــن خــلال الســیاحة )لخإ،...الأثریــةو  التاریخیــة

ن تتواجـد أهـي تسـهیلات یجـب و  خـدمات مسـاعدةو  هـذا الأخیـر لا یبـاع إلا بوجـود سـلعو  شكل منتج سیاحي
  .)2(جنب مع المغریات السیاحیةإلى  باجن

  :)3(ه التسهیلات في أربعة مجموعات هيتتمثل هذو 

وتــوفر تصــال ووســائل الإ )لـخإ...،كهربــاء، الخـدمات المرفقــة (میــاهو ، : الطــرقمشـروعات البنیــة الأساســیة -
  الأمن السیاحي وغیرها.

  القرى السیاحیة.و  غیرها من وسائل الإقامة التكمیلیة كالمخیماتو  ت الإقامة كالفنادقآمنش -

  .الجويو  ،البحريو  ،مشروعات النقل السیاحي البري -

  .السیاحیة وغیرها الهدایاو  اكرمجال بیع التذو  ،غیرها كدور التسلیةو  المنشآت السیاحیة الترویجیة -

                                                             
قتصادیة، قسم العلوم لعلوم الإ(أطروحة دكتوراه في ا الجزائر،قتصادیة، دراسة حالة ل التحولات الإالسیاحة في ظأهمیة  خالد كواش،) 1(

  .21-20ص ص  )،2004-2003، جامعة الجزائر، قتصادیةالإ
، قســم تصــادیة(أطروحــة دكتــوراه فــي العلــوم الإ ،دراســة حالـة ولایــة ســطیف ،ربیـع عیســاني، دور البنــوك فــي تنشــیط التنمیــة الســیاحیة) 2(

  .10-8ص ص  ،)2012-2001 ،باتنة ،ج لخضرجامعة الحا، قتصادیةالعلوم الإ
  .10المرجع نفسه، ص ) 3(
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 لأنـه یتعلـق  ،درجـة مـن عـدم الاسـتقرارإلى  تتعرض في بعض الأحوال :السیاحة الدولیة منتج تصدیري
مشـكلة الموسـمیة إلـى  الـدخل إضـافةو  ،بتأثیرات من القوى الخارجیـة، ومرونـة عالیـة بالنسـبة لكـل مـن السـعر

  :یلي التي تؤثر على النشاط السیاحي كما

، تغیـرات فـي أسـعار الصـرفأو  ضـطرابات سیاسـیةإكوجود  :السیاحي للتأثیرات الخارجیةلطلب تعرض ا -
تحدیــد حجــم النقــد و  قــرارات الــدول القاضــیة بالرقابــة علــى النقــدإلــى  التغیــرات المناخیــة غیــر المنتظــرة إضــافة

  الذي یسمح للسائحین الخروج به.

ن القــرارات الســیاحیة قــد تتــأثر كثیــرا أیعنــي هــذا و  الــدخلو  تتمیــز الســیاحة بمرونــة عالیــة لكــل مــن الســعر -
فإنهــا تكــون بصــفة عامــة أكثــر تــدرجا ومــن ثــم لا یــتم تحدیــدها  ،الــدخولأو الأســعار  بــالتغیرات الطفیفــة فــي

ما التغیرات في الدخول فإنها تكون بصـفة عامـة أكثـر تـدرجا ومـن ثـم لا أ ،مقارنة بالمرونة الداخلیة، بسهولة
  .مدة من الزمن عادة سنةا إلا بعد یتم تحدیده

الموســـمیة إلــى  إن النشــاط الســـیاحي فــي غالبیتــه نشـــاط موســمي فهنــاك عوامـــل تــؤدي :موســمیة النشــاط -
الجغرافیـــة فــي كــل مـــن و  ن العوامــل المناخیــةأكمــا ، غیرهــا فــي موســم معـــینو  أهمهــا تركــز العطــل الدراســـیة

ن سـیاحة العطـل تمثـل قـدرا كبیـرا أالواضـح  ومـن، هـذه الظـاهرةإلـى  المستقبلة للسیاح تـدعوو  الدول المصدرة
مـــا بالنســـبة للأشـــكال الأخـــرى مـــن النشـــاط الســـیاحي ، أیاحي فهـــي التـــي تـــدعم هـــذه الظــاهرةفــي النشـــاط الســـ
 (1)لا تكون لها علاقة بمشكلة الموسمیة. ..).سیاحة المؤتمرات، (سیاحة الأعمال

خر كمـا فـي العدیـد مـن الصـناعات الأخـرى آإلى  النقل من مكانأو  ي للتخزینة المنتج السیاحلیعدم قاب -
ن الطلـب أو  ،الأسـعار خاصـةو  التي تصلح منتجاتها للتخزین لفترات زمنیة معینـة، وبمـا یتفـق وحجـم العـرض

تسـعى  كعـدم ثبـات مسـتویات التشـغیل فـي صـناعة السـیاحة لـذلإلـى  السیاحي یتصف بالموسمیة مما یـؤدي
ادخــار جــزء مــن العائــد و  ،)اح كافیــة خــلال فتــرة (موســم الــذروةأربــ ضــرورة تحقیــقإلــى  المؤسســات الســیاحیة

قــد بــذلت محــاولات عدیــدة للتخفیــف مــن مشــكلة الموســمیة فــي قطــاع و  ،لمواجهــة التراجــع خــلال بــاقي الســنة
  (2):هاالسیاحة نذكر من

الموسـمي السـیاحي مـن خــلال تعـدیل التوزیـع الزمنـي للطلــب  سـم الإجـازات توسـیعا لفتــرة النشـاطإطالـة مو  -
  السیاحي. 

                                                             
   .22ص ، مرجع سابق، مصطفى یوسف كافي (1)
   .12-11ربیع عیساني، مرجع سابق، ص ص  (2)
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قــوي فـي الــدول المتقدمــة ذات الــدخل إتجــاه  هــوو  ،أكثــر فــي السـنةأو  تقریـر عطــل مدفوعــة الأجـر مــرتین -
  .شمال الولایات المتحدة الأمریكیةو  ،كنداو  ،مثل الدول الإسكندنافیة ،یسود فیها شتاء قاسو  المرتفعالفردي 

  .نوع جدید من الطلب تحفزه الأسعارفي غیر فترات الذروة لإیجاد الأسعار  ضتخفی -
مــن الظــواهر القدیمــة الســفر و الإنتقــال  تعتبــر ظــاهرة :لمنــتج الســیاحي عــرض جامــد (غیــر مــرن)عــرض ا -

حیـــث عـــرف الإنســـان هـــذه الظـــاهرة قبـــل ظهـــور الزراعـــة المرویـــة حینمـــا كانـــت حیاتـــه تتســـم  ،قـــدم الإنســـان
عـــرف ، القبیلـــةو  تكـــوین العشــیرةو  ســتقراروحینمـــا عــرف الإنســـان الإ ،البقـــاءأجــل  الطبیعــة مـــنبالصــراع مـــع 

ن اختلو  ،السفر أیضا  .لهذا السفر عن ذي قبل فت دوافعهإ

  وعلیه من العرض السابق یمكن إجمال بنیة النظام السیاحي من خلال الأشكال التالیة:

  : النظام الإنتاجي السیاحي01الشكل رقم 
 
 

 
 

 

Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p25. 

ه، هــم التفــاعلات الحاصــة بــین مختلــف مكوناتــأطریقــة العمــل النظــام الســیاحي و یمثــل الشــكل أعــلاه 
عــات، حیــث ینظــر المبیو  التوزیــعنتــاج، التســییر، خدمــة حیــث تتفاعــل المكونــات الممثلــة أساســا فــي خدمــة الإ

العـرض التـي تحكـم السـوق، و  السیاحة كسـلعة تبـاع وتشـترى فـي السـوق ولابـد مـن معرفـة معادلـة الطلـبإلى 
التوزیــع و  نتـاجالمبیعـات مــن جهـة، وظیفــة الإو  ذلــك التـرابح الوثیــق بـین كــل مـن وظیفتـي التســییرإلـى  ضـافةإ

 من خلال تبادل المعلومات.أخرى  من جهة
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  التغیرات في طبیعة السیاحة :02الشكل رقم 

    
 

 
 

 
 

 
 

 
 
Source: Peter M .Burns, an introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p43. 

لا وهـي الموسـمیة، حیـث یتعــرض أخاصـیة جـد مهمـة مـن خصـائص السـیاحة یعكـس أعـلاه  الشـكل
أساســا فــي المســتهلك  التــي تكمــنو  ي،الســیاحی كبیــرة تــؤثر بالســلب علــى النشــاطتغیــرات إلــى  ســوق الســیاحة

ه مــن تنافســیة، نظــم المعلومــات تعنیــ فرازاتهــا ومــاإ غیــر طلباتــه واتجاهاتــه، العولمــة و ولــى وكیفیــة تبالدرجــة الأ
 الخطــــطو  الجــــودة، السیاســــات كــــذلكو  ســــس المحاســــبیة، المنافســــة فــــي حــــد ذاتهــــا مــــن خــــلال التســــویقوالأ

یاحة صـناعة علـى اعتبـاران السـغفـال أیضـا إدون ، یضـاأستراتیجي ودور القطاع الخـاص هنـا التخطیط الإو 
  دارة الجودة الشاملة.إإلى مفاهیم  فلابد من الوصول بها

  العناصر الأساسیة للسیاحة :03الشكل رقم 

  

  

  

  

  
 

Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24. 
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 وتـأثیر المخرجـاتو  المتمثلـة فـي المـدخلاتو  ساسیة للنظـام السـیاحيأعلاه یمثل العناصر الأ الشكل
فـي رضـاه هـذا  البیئة الخارجیة، حیث تتمثل المدخلات مثلا في السائح ورغباته، في حین تتمثـل المخرجـات

وكــذا  ،بیئــة المعلومــات یجابــا مــن خــلالإأو  ســلبا الخارجیــة تــؤثرئــة الســائح عــن الخدمــة المقدمــة، بینمــا البی
  نمط السوق العالمي واحتیاجات السائح الدولي.

  ساسیات السیاحةأ: 04الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  
 

 

 
Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24. 

الوجهــة المــؤثرة و  یلــي: الطلــب علــى الســفر، الوســیط الســیاحي فیمــاأساســا  الســیاحة تكمــن ساســیاتأ
قتصـادي ثقـافي، فـي حـین الوسـطاء إي سـاخـر سیآإلـى  یختلـف مـن سـائحعلى السائح، فالطلب على السـفر 

ختلـف هـي عموما، بینمـا الوجهـة تمداد الإو  السیاحة ووسائل النقلو  المتمثلین مثلا في الفنادق ووكلاء السفر
  الاقتصادي.و  ستقرار السیاسيللإخرى فقد تكون مثلا الأ
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  النظام السیاحي :05الشكل رقم 

  

Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24. 

 المخرجــــاتو  فــــي المـــدخلاتالمتمثلـــة و  ،ساســـیة للنظــــام الســـیاحيأعـــلاه یمثــــل العناصـــر الأ الشـــكل
فــي  البیئــة الخارجیــة، حیــث تتمثــل المــدخلات مــثلا فــي الســائح ورغباتــه، فــي حــین تتمثــل المخرجــات وتــأثیر

ــــة  ــــا مــــن خــــلالإأو  ســــلبا الخارجیــــة تــــؤثررضــــاه هــــذا الســــائح عــــن الخدمــــة المقدمــــة، بینمــــا البیئ ــــة  یجاب بیئ
  لدولي.وكذا نمط السوق العالمي واحتیاجات السائح ا ،المعلومات

  : النظام السیاحي06الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

 

Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24. 
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ربـع أظـام السـیاحي العـالمي حیـث تتفاعـل یمكن تسلیط الضوء على بنیـة النأیضا  في هذا الشكل  
  الوجهة.و  السفر، التسویق، وظائف رئیسیة هي: السوق

  : النظام السیاحي07الشكل رقم 

  
 

 

Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24 

أیضــا  یوضــح هــذا الشــكل العــالمي المعاصــر أیضــا فــي بنیــة النظــام الســیاحي ســبق مــاإلــى  ضــافةإ
ودور المجتمـع  ،ومختلـف العملیـات ،ودور الوسـطاء ،كالإنتـاجذلك التفاعل الحاصـل بـین مختلـف الوظـائف 

 كـــالإعلامخــرى المصــاحبة للعولمــة الأ التــأثیراتومختلــف  ،قتصــاد السیاســي الــدوليغفــال الإإالمحلــي دون 
  ومختلف الوسائط الالكترونیة. ،الجدید
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  الدوافع النفسیة للسفر :08لشكل رقم ا

  

  

  

  

  
 

Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24. 

التنقــل بــدافع ربــط علاقــات و  الترحــالو  یوضــح الــدوافع النفســیة للســفر فقــد یكــون الســفرأعــلاه  الشــكل
 ،لا غیـر هقـد یكـون السـفر مجـرد ترفیـه لصـاحب نـاس مـن عـادات وتقالیـد مغـایرة، كمـاأالتعرف على و  ،جدیدة

  التسوق،...أو  منیاتمنیة من الأأأو تحقیق  سترخاءوقد یكون للإ

  : مكونات الثقافة09 الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  
 

 

Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24. 
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خــرى، حیــث مختلــف الظــواهر المجتمعیــة الأع الثقافــة بربطهــا مــأهمیــة  بــرازإول یحــاأعــلاه  الشــكل
لــــف ختوم ،عي الرســــمي وغیــــر الرســــميجتمــــاالضــــبط الإو  ،التقالیــــدو  العــــاداتو  ،القــــیمو  ،تتقـــاطع مــــع التربیــــة

وبــذلك تمثــل الثقافــة مســتوى مــن  ،تصــالوشــكل الإ ،ونمــط اللغــة ،یــدیولجیات المتحكمــة فــي مجتمــع معــینالأ
  مستویات القیم المعیاریة في المجتمع.

  الثقافةو  : السیاحة10 الشكل رقم

 

Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24. 

التــي  یســمى الثقافــة الســیاحیة ضــمن مـا یتمثــل فــي ذلــك التفاعـل بــین الثقافــة والســیاحةأعــلاه  الشـكل
جتمعیـــة ترســـخها ولویـــة قصـــوى، فـــلا ســـیاحة دون ثقافـــة مأوفرهـــا فـــي مجتمـــع یجعـــل مـــن الســـیاحة ینبغـــي ت

  في المجتمع.الإجتماعیة  مؤسسات التنشئة
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  لى للسیاحة في العلوم الاجتماعیةو هاصات الفكریة الأ ر : الإ 11الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  
Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p24. 

ءا الفلاســـفة عبـــر التـــاریخ بـــدو  نتجتـــه مســـاهمات كبـــار المفكریـــةأیوضـــح عصـــارة مـــا أعـــلاه  الشـــكل
ــــذین  هموغیــــر  ،مــــاوو  ،وكــــارل مــــاركس ،وارنولــــد فــــان شــــیب ،بایمیــــل دور كــــایم الســــیاحیة  هرةربطــــوا الظــــاال

  .نسان)نثروبولوجیا (علم دراسة أصل الإبالأ

  التنمیةو  التناقضات الحاصلة في السیاحةو  : التوترات12الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  
Source: Peter M .Burns, An introduction to tourism and anthropology, first published, 
London, 1999, p47. 
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فـراد فــي فمـن جهــة دور الأ ،بالنشــاط السـیاحي خـتلالات التــي قـد تمـسهـم الإأیوضــح أعـلاه  الشـكل
تعــد الســاحة صــناعة أخــرى  ذلــك ســلبا وایجابــا، ومــن جهــة وتــأثیر ،امهم بالثقافــة الســیاحیةهــلإالتنمیــة ومــدى 

ســواق وفقــا نهــا نشــاط حــر یتماشــى وحریــة الأأســتثمار وكدون مــداخن ورافعــة للتنمیــة مــن خــلال عائــدات الإ
 .التجارة العالمیةلمنظمة 

  : تیبولوجیا السیاحةخامسالمطلب ال

ن تصـنیف أنواعـا حیـث یمكـ، حتیاجـاتوتختلـف علـى حسـب الرغبـات والإ ،تتعدد تیبولوجیـا السـیاحة
  :یلي ومن أهمها ماأخرى  إلى ویختلف التقسیم من دولة، فقا لعدة أسسو  عدیدة من السیاحة

  : الغایةأو  السیاحة حسب الهدف/ 1

  الهدف من الرحلة السیاحیة هناك أنواعا عدیدة من السیاحة:حسب 

ــة -أ فــي الإجــازات و  قضــاء العطــلأجــل  هــذا النــوع مــن الســیاحة تكــون الزیــارة فیــه مــن :الســیاحة الترفیهی
 سـتمتاعالإأجـل  تغییـر مكـان الإقامـة مـن :حیث یعرفهـا المختصـون ،أماكن تتمیز بمناظرها الطبیعة الجمیلة

  .خرآلیس لغرض و 

، مـن مختلـف الحضـاراتثریة المشـهورة بآثارهـا القدیمـة تكون الزیارة فیها للأماكن الأ :السیاحة الثقافیة -ب
، التــاریخ الهــامو  وزیــارة المنـاطق الأثریــة ذات الماضـي ،تنمیــة معارفــه الثقافیـةإلـى  یهـدف الســائح مـن خلالهــا

وزیــادة معلوماتــه  ،لــدیهم الرغبــة فــي المعرفــةالــذین  وهــذا النــوع  مــن الســیاحة تهــتم بــه فئــة معینــة مــن الســیاح
  (1).الحضاریةو  التاریخیة

  وتنقسم إلى:، الجسمي والنفسي وأمراض أخرىالعلاج أجل  كون الزیارة فیها منت :السیاحة العلاجیة -ج

مـثلا هنـاك بعـض الأمـراض  :في هذه  الحالة عن طریق المنـاخ یتم العلاج :السیاحة العلاجیة المناخیة -
  .لخإالبعض الأخر في البحار...و  ،في الجبال تعالج

تأخـذ شـكل السـیاحة الصـحیة الأكثـر انتشـارا، لكـن التقالیـد المنتشـرة فـي هـذا  :السیاحة العلاجیة المعدنیة -
  .الراحةو  التسلیة ماما حیث أنها تعتبر كإحدى وسائلالمیدان تجعلها تتجاوز هذا الإطار ت

  .موجبةو  نوعین سالبةإلى  قسمنوت، الزیارة فیها تكون قصد ممارسة الریاضة :السیاحة الریاضیة -د
                                                             

جامعــة ، حالــة تیكجــدة بولایــة البــویرة (رســالة ماجیســتیر فــي علــوم التســییر ،الســیاحة البیئیــة فــي المنــاطق الجبلیــة ســامیة بوعشــاش، (1)
  .10-9ص ص  ،)2013-2012، الجزائر
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مـا أ، المشـاركة الفعلیـة فـي المباریـات الریاضـیةأجـل  الإقامـة مـنو  تعني السـفر :سیاحة الریاضة الموجبة -
حتفـالات المشـاركة فـي الإو  ،مشـاهدة المباریـاتأجـل  الإقامـة مـنو  فتتمثل في السفر، سیاحة الریاضة السالبة

  الریاضیة.

نــه یوجــد جــدال كبیــر حــول الطــابع الســیاحي ألــو و  ،تتعلــق بنقــل الأفــراد لأســباب مهنیــة ســیاحة الأعمــال: -
كـــل مـــن ســـیاحة  یشـــمل هـــذا النـــوعو  ،اعتمدتـــهو  أخـــذت بـــه *إلا أن المنظمـــة العالمیـــة للســـیاحة، لهـــذا النـــوع
  .سیاحة المهمات...الخو  ،الندواتو  ،الملتقیاتو  ،المؤتمرات

أداء الفـرائض الدینیـة كزیـارة مكـة و  ،تتعلق بانتقال الأفراد قصد زیـارة الأمـاكن المقدسـة :السیاحة الدینیة -و
  ...الخ.،المساجدو  التابعینو  وأرضاهم ،الأماكن الدینیة المشهورة للصحابة رضي االله عنهمو  ،المكرمة

  :السیاحة حسب طریقة التنظیم/ 2

  .السیاحة الجماعیةو  الفردیة السیاحة: نوعینإلى  وتنقسم

ــة: -أ إلــى  وتنقســم، لیقیمــوا خــارج مكــان ســكنهم الأصــلي تكــون لمــا یســافر الأفــراد لوحــدهم الســیاحة الفردی
  .سیاحة فردیة غیر منظمةو  ،سیاحة فردیة منظمة :قسمین

یـــا ضـــمن برنـــامج یشـــمل جمیـــع تكـــون عنـــدما یســـافر الســـیاح مـــع بعضـــهم جماع :الســـیاحة الجماعیـــة -ب
سـیاحة  :قسـمینإلـى  وتنقسـم، السـفرو  فهـي تـنظم ضـمن وكـالات السـیاحة، التي یرغبـون فـي زیارتهـا الأماكن

   ، السـیاحةو  وكـالات السـفرأو  ،فیهـا یكـون برنـامج الرحلـة معـدا مـن قبـل الشـركات السـیاحیةو  جماعیة منظمة
تكـون الرحلــة أي  ؛حیــث تـنظم المجموعـة الواحـدة برنــامج الرحلـة لوحـدها ،السـیاحة الجماعیـة غیـر المنظمـةو 

  (1).مخطط لها مسبقا حسب برنامج معین السیاحیة غیر

  ثلاثة أنواع:إلى  تنقسمو  :السیاحة حسب فترة الإقامة/ 3

أســبوع یقضــیها الســـائح إلــى  هـــذا النــوع مــن الســیاحة محـــدود عــادة یســتغرق مــن یـــومین :ســیاحة الأیــام -أ
خــلال أو  ،قــد تكــون فــي عطلــة نهایــة الأســبوعو  ،جماعیــةأو  ،ســیاحة فردیــةأي  ؛ضــمن برنــامج معــد مســبقا

  .التاریخیةو  المناسبات الوطنیةأو  ،الأعیاد الدینیة

                                                             
هي منظمة تابعة للأمم المتحدة تهتم بشؤون الـدول مـن الناحیـة السـیاحیة، وتصـدر الإحصـائیات المتعلقـة بالطلـب والعـرض السـیاحي *

  .على مستوى العالم، ومقرها في مدرید عاصمة إسبانیا
  .11المرجع نفسه، ص  (1)
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  إقامة السائح في مكان معین خلال موسم معین.أي  ؛ترتبط بموسم معین :سیاحة موسمیة -ب

مفاجئـة دون وتكـون ، المكـوث فیهـا لمـدة معینـةو  منطقـة سـیاحیة تكون أثناء العبـور مـنو  :سیاحة عابرة -ج
الســـیاح بــالطرق البریــة عــن طریــق الحـــافلات إنتقــال  تكــون أثنــاءســـیاحة عــابرة  :تنظــیم مســبق وهــي نوعــان

سـیاحة عـابرة تحصـل و  قضـاء مـدة زمنیـة فیـهو  خرآبلد إلى ثم المرور ، بلد معینإلى  السیاحیة عند توجههم
ضــطرابات داخـــل إووجــود  ،یحصــل ذلــك أثنــاء تعطـــل الطــائرة فــي مطــار معــینو  ،بالطــائراتأثنــاء الإنتقــال 

  .ل هذه المدةیم رحلات سیاحیة خلافتقوم الشركات السیاحیة بتنظ ،المطارات

  :السیاحة حسب طبیعة الموسم السیاحي/ 4

وتختلــف ، یقصــد بالموســم الســیاحي الفتــرة التــي تشــهد تــدفق الســیاح نحــو منــاطق الجــذب الســیاحيو 
وتنقســم الســیاحة علــى هــذا ، مــن حیــث المكــان وطبیعــة العــرض الســیاحي وخصائصــهأخــرى  إلــى مــن دولــة
  .ة الصیفسیاحو  ،سیاحة الشتاء، سیاحة المناسبات :وهي ثلاثة أنواعإلى  الأساس

أو  ،المشـاركة فیهـا قـد تكـون مناسـبات دینیـةأو  ،مشاهدة مناسبات معینـةإلى  تهدف :سیاحة المناسبات -أ
  (1).في إطار جغرافي محددو  ،ثقافیة تنشط الحركة السیاحیة خلال فترة زمنیة معینةأو  ،ریاضیة

إلـــى  نتقــالالإو  كـــالتزلج علــى الثلـــوج ، هـــي النشــاطات الســـیاحیة خــلال فصـــل الشــتاء :ســیاحة الشـــتاء -ب
بالطبیعـــة البیضـــاء التـــي تكســـوها الثلـــوج حیـــث تنشـــط المراكـــز الســـیاحیة كالمنتجعـــات  ســـتمتاعالمرتفعـــات للإ

  .سیاحة یرتبط بخصائص عناصر المناخوهذا النوع من ال، استقبال السائحین الشتویینأجل  الجبلیة من

متعـــددة مــن العـــالم خـــلال وتنشـــط فــي أمـــاكن  ،المســطحات المائیـــةو  تـــرتبط بالشـــمس: ســیاحة الصـــیف -ج
  .الصیففصل 

  :نتقالالسیاحة حسب وسلة الإ / 5

الســیاحة ، الســیاحة عــن طریــق الجــو :ثلاثــة أنــواع وهــيإلــى الإنتقــال  الســیاحة حســب وســیلة تنقســم
  .السیاحة عن طریق الماءو  ،عن طریق البر

مـن لة الإنتقـال یتكـون وسـو  ،فـي هـذه الحالـة عـن طریـق الجـویكـون الإنتقـال  السیاحة عن طریق الجـو: -أ
  .مكان المقصود بالطائرات المختلفةالإلى  الإقامةمكان 

                                                             
  .12ص ، المرجع نفسه (1)
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الحـافلات ، بالسـیاراتالإنتقـال  عن طریق البـر، وتكـون وسـیلةالإنتقال  یكون السیاحة عن طریق البر: -ب
  .كذلك السكك الحدیدیةو  العامةو  الخاصة

هــي الإنتقــال  تكــون وســلةو  عــن طریــق المســطحات المائیــةالإنتقــال  یكــون :الســیاحة عــن طریــق المــاء -ج
  .السفنو  البواخر
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 أسس السیاحة :المبحث الثاني

بینهــا لقیــام  تبنــى الســیاحة كغیرهــا مــن العلــوم الأخــرى علــى مجموعــة مــن الأســس التــي تتكامــل فیمــا
  :هر هذه الأسس في العناصر التالیةفعالیة في اقتصادیات البلدان السیاحیة، وتظ وهذا النشاط وجعله ذ

   demande tourismeالأول: الطلب السیاحي المطلب

معنویــة ثــم أو  یعتبــر الطلــب الســیاحي  كرغبــة لــدى الشــخص ذات أهــداف متعــددة قــد تكــون مادیــة
الجهـة إلـى  سـفر الشـخص مـن مكـان إقامتـه المعتـادةو إنتقـال  تصرف مادي في شكلإلى  تتحول هذه الرغبة

شــباع تلــك الر و  التــي یقصــدها الرغبــات وردود و  تجاهــاتمجمــوع الإ :نــهأویعــرف الطلــب الســیاحي علــى  ،غبــةإ
طالمــا أن هــذه الرغبــة فــي الســفر هــي دافــع مكتســب ومتــأخر نوعــا مــا فــي ســلم و  منطقــة معینــةالفعــل إتجــاه 

الدوافع النفسیة، إذ یأتي دوره بعد الدوافع الأصلیة التي تقوم علـى أساسـیات بیولوجیـة متعلقـة بحیـاة الإنسـان 
وجــود متغیــرات إلــى  الســفر یخضــع لمؤشـرات تــؤديإلــى  ن الــدافعإالملــبس والمســكن فـو  العطــشو  الجــوع مثـل

  (1). متعددة في أراء الناس

المنطقـة السـیاحیة إلـى  : المجموع الإجمـالي للسـیاح الوافـدینعلى أنهأیضا  ویعرف الطلب السیاحي
  .الأجانبأو  سواء منهم المواطنین

، العوامـــل الرئیســـیة المـــؤثرة علـــى حجـــم هـــذا الطلـــبأحـــد  الثقافیـــةو الإجتماعیـــة  وتعتبـــر الموروثـــات
نظرتـــه إزاء و  فیــه الفــرد فــي تشــكیل أســلوب حیاتــهینشــأ  الــذيالثقــافي و  دور المنــاخ الاجتمــاعيإلــى  إضــافة

خر مـنح مجــالات آبـأو  ،كـل هــذه العوامـل سـاهمت بشــكلیعـیش فیــه بمـا فـي ذلــك سـلوكیاتهم  المجتمـع الـذي
نمــو الطلــب الســیاحي العــالمي ممــا انعكــس علــى نمــو الحركــة السیاســیة الدولیــة فــي  ،الســفرو  للتنقــل واســعة
إذ یمثـل مجموعـة متجانسـة ، الخدمات الأخرىو  یختلف عن طلب السلعن الطلب السیاحي أیلاحظ بو  العالم

 معتقــداتهاو  طباعهــاو  فئاتهــاشــعوبه الكثیــرة بمختلــف و  مــن الأفــراد بــل یشــمل العــالم الواســع بامتــداده الجغرافــي
مــن ثــم یضــفي علــى هــذا الطلــب و  ،غیــر متطابقــةو  ممــا یجعــل هــذا الطلــب مختلــفالإقتصــادیة  مســتویاتهاو 

  : مجموعة من الخصائص

  

                                                             
 ه(أطروحـة مقدمــة لنیــل شــهادة دكتــورا والمغــرب تــونسو  جتمــاعي للسـیاحة فــي الجزائــروالإ قتصــاديوالأثــر الإ صـلیحة عشــي، الأداء (1)

  .48ص ، )2011-2010، قتصادیةباتنة، قسم العلوم الإ ،جامعة الحاج لخضر، قتصادیةعلوم في العلوم الإ
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التغیـرات  أو الأسـعار  تعني مرونة الطلب بشكل عام درجة استجابة الطلب للتغیـرات فـي هیكـل :المرونة –أ
التغیـر فـي إتجـاه  یعتبر الطلب السیاحي عال المرونـةو  ،الإجتماعیة أو السیاسیةأو  الإقتصادیة في الأحوال

  .العكس الصحیحو  في البلد المعني كلما زاد تدفق السیاح إلیهالأسعار  كلما انخفضتأي  الأسعار،

  معامل مرونة الطلب السیاحي باستخدام المعادلة التالیة:إیجاد  ویمكن

  = النسبة المئویة للزیادة في الطلب / النسبة المئویة لانخفاض السعر. *معامل مرونة الطلب السعریة

  :و بالمعادلة التالیةأ

  معامل مرونة الطلب السعریة = معدل التغییر النسبي في الطلب / معدل التغییر النسبي في السعر.

مصـدرة لهـا وبالتالي یجب على الـدول المسـتقبلة للسـیاحة دراسـة مرونـة الطلـب السـعریة فـي الـدول ال
 وانخفـاض الطلـب السـیاحي، وبـین انخفـاض تلـكالأسـعار  بینالإرتباط  دراسة جیدة حتى یمكن معرفة درجة

  وارتفاع الطلب.الأسعار 
                                                             

رونـة السـعریة للطلـب (بالإنجلیزیـة:  * قتصـاد ) هـي مقیـاس یُسـتخدم فـي علـم الإEdأو  Price elasticity of demand) (PEDالمُ
عدل الإ رونة الخاصة بالكمیة المطلوبة مأو  ستجابةلإظهار مُ وعلى نحو أدق، فإنها تُقدم النسبة  ،أو الخدمة لتغییر سعرها ،ن السلعةالمُ

ا مع التغییر بنسبة  حددة للطلب 1المئویة للتغییر في الكمیة المطلوبة تجاوبً % في السعر من منظور فرضیة بقاء المتغیرات الأخرى المُ
 على حالها مثل الدخل، وقد ابتكرها ألفرد مارشال.

حللـینسلبیة على الأغلب، بالرغم من میـل الأسعار  كانت مرونة تجاهـل الإشـارتین الجبـریتین، وهـو الأمـر الـذي قـد یتسـبب فـي إلـى  المُ
رونـة ســعریة إیجابیــة حـدوث غمــوض والتبـاس. فقــط الســلع التـي لا تتفــق مـع قــانون الطلــب، مثـل ســلع فیـبلن وجــیفن هــي التـي تت میــز بمُ

قــال إن الطلـب علــى الســلع غیــر مـرن ،للطلـب ُ ا عنـدماأو  وبشــكل عــام، ی رونــة الســعریة للطلـب أقــل مــن واحــد  غیــر مــرن نســبیً تكــون المُ
اعلى كمیة االأسعار  (بالقیمة المطلقة: بمعنى أن تأثیر التغیرات في قال ،لسلع المطلوبة كان قلیلاً نسبیً  إن الطلب على السلع مرن :ویُ

رونة السعریة للطلب أعلى من واحد (بالقیمة المطلقة): بمعنى أنأو  ا عندما تكون المُ على كمیة الأسعار  تأثیر التغیرات في مرن نسبیً
ا. ا نسبیً  السلع المطلوبة كان كبیرً

رونة الس ا، وهكذا تكون المُ اسـتخدام أیضـا  ویمكن ،عریة للطلب تُساوي الواحد بالضبطیبلغ العائد الحد الأقصى عندما یكون السعر ثابتً
رونة السعریة لطلب إحدى السلع في التنبؤ بوقْع وتُستخدم العدید مـن الأسـالیب البحثیـة لتحدیـد  ،لضریبة على تلك السلعةعبء اأو  المُ

رو    ختبار وتحلیل بیانات المبیعات التاریخیة والتحلیل المقترن.نة السعریة، بما في ذلك أسواق الإالمُ
رونة الطلب ( صطلح مُ عامل المرونة في إلى جانب المصطلح الإ )PEDقام ألفرد مارشال بإنشاء مُ قتصاد، ئ الإكتابه مبادقتصادي مُ

مكننــا القــول بشــكل عـام«مــا یلــي: ووصــفه ب، 1890الـذي نُشــر عــام  صــغیرة أو  ســتجابة الطلــب فــي الســوق تُعــد كبیــرةإأو  ،أن مرونــة یُ
عین في السعر، وحسـب كبـرأو  حسب كبر وسـوغ هـذا  ،»غر الـنقص لزیـادة معینـة فـي السـعرصـأو  صغر زیادة قدر الطلب لانحدار مُ

ذا كـان هـذا وإ  ،قـد یكـون هـذا الـنقص بطـيء أو سـریع لكن… لقانون العام الوحید حسب رغبة الشخص في سلعة هو ناقصهاا«بما أن 
ــؤدي الإ… الــنقص بطــيء ُ ــؤدي ولكــن إ ،إلــى زیــادة كبیــرة نســبیاً فــي مشــتریاته نحــدار البســیط فــي الســعری ُ ذا كــان هــذا الــنقص ســریع، ی

وفي الحالة  ،حتیاجاته كبیرةإالقول بأن مرونة وفي الحالة الأولى یُمكن  ،جداً في مشتریاتهزیادة بسیطة إلى  نحدار البسیط في السعرالإ
رونة السـعریة للطلـب الخاصـة بمرشـال تعتمـد علـى مفهـوم النقطـة  ،»تكون مرونة طلبه قلیلة… الثانیة ومن الناحیة الریاضیة، كانت المُ

رونات.السعریة باستخدام مختلف التفاضل والتكام   ل لحساب المُ
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نـــه كلمـــا ارتفعـــت أحیـــث  ،یـــؤثر مســـتوى دخـــول الســـائحین فـــي الطلـــب الســـیاحيأخـــرى  ومـــن جهـــة
ح، فالــدخول الضـعیفة لا تســمح بســهولة العكـس صــحیو  الـدخول كــان هـذا حــافزا لزیــادة الطلـب علــى الســیاحة

  القیام برحلات سیاحیة وخاصة الدولیة منها.

الاتجـاه نحـو الطلـب علـى السـیاحة فزیـادة الـدخل یـرتبط بزیـادة و  فالعلاقة واضحة بین مستوى الدخل
مــا انخفــاض الــدخل فیــرتبط بانخفــاض فــي الطلــب أوانخفــاض فــي معامــل مرونــة الــدخول، الطلــب الســیاحي 

 خلیــة یحســب كمـــاان حســاب معامــل مرونــة الطلـــب الدأحیـــث ، فــي معامــل مرونـــة الطلــب الســیاحيوزیــادة 
  (1)یلي:

  / التغیر النسبي في الدخل. = التغیر النسبي في الطلب خلیةامعامل مرونة الطلب الد

بالنســـبة لـــذوي الـــدخول  مـــاأالمحـــدودة، و  تنطبـــق هـــذه العلاقـــة علـــى الافـــراد ذوي الـــدخول المتوســـطة
  ن زیادة المیل للسیاحة لا یرتبط كثیرا بالدخل.إة فالمرتفع

الأمنیـــة و  السیاســیةو الإجتماعیــة  التغیـــراتإتجــاه  یعتبــر الطلــب الســـیاحي عــالي الحساســیة :اســیةالحس -ب
رض التـــي تتعـــأو  ،أمنیـــة غیـــر مســـتقرةو  فالبلـــدان التـــي تعـــیش ظروفـــا سیاســـیة ،للمنطقـــة المســـتقبلة للســـیاح

ن كانــت أســعار منتجاتهــاو  یقــل الطلــب الســیاحي علیهــا حتــى اجتماعیــةأو  لاضــطرابات سیاســیة وخــدماتها  إ
السیاســـي و  قتصـــاديذ یعتبـــر اســـتقرار المنـــاخ الإإ، قـــل مـــن البلـــدان الأخـــرى المنافســـةأو  ،منخفضـــة الســـیاحیة

 .حیة من عوامل تطور الطلب السیاحيللبلدان السیا

نظــرا لمســاهمة عــدة عوامــل ســواء فــي ، ســنة لأخــرىیشــهد الطلــب الســیاحي عــادة تزایــدا مــن  :التوســع -ج
إلــى  حي بشــكل عــامالزیــادة فــي الطلــب الســیاو  رجــاع التوســعإویمكــن ، المســتقبلة للســیاحأو  الــدول المرســلة
  (2):العوامل التالیة

 نواعها.أتطور كبیر في وسائل النقل بكل إلى  دىأالتكنولوجي العالمي الذي و  التقدم العلمي 

 دىأدول العــالم المصــدرة للســیاح ممــا  وزیــادة الــدخول الفردیــة فــي الكثیــر مــن ،مســتویات المعیشــة رتفــاعإ 
 نساني في تلك المجتمعات.إهتمام بالسیاحة كنشاط الإإلى 

                                                             
   .45، ص 2008 :الریاض .تسویق سیاحيالتدریب المهني، و  المؤسسة العامة للتعلیم الفني (1) 

  .42، ص 2004الوطن العربي، عالم الكتب، القاهرة، و  فؤاد عبد المنعم البكري، التنمیة السیاحیة في مصر (2)
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 تحقیـــق و  ،البیانـــاتو  تــوفیر المعلومـــاتإلـــى  دىأتصـــالات الـــذي الإو  التقــدم الكبیـــر فـــي مجـــال المعلومــات
 الدول المستقبلة لهم.و  الجید بین الدول المصدرة للسائحین تصالالإ

 قبـال الكثیـر مـن السـیاح علـى إإلـى  دىأوماتها السیاحیة بشكل ملحوظ مما هتمام الكبیر من الدول بمقالإ
 سیاحیة. غریاتالاستمتاع بما تزخر به من مو  ،زیارتها

 بأسـعارعالمیـة فـي معظـم دول العـالم  ظهور الرحلات السیاحیة الجماعیة التـي تنظمهـا وكـالات سـیاحیة 
 منخفضة، مما ساعد كثیرا على اتساع الطلب السیاحي في مختلف الدول السیاحیة.

أن تحقیــق درجــة عالیــة مــن أي  ،التكــرار ســببالطلــب الســیاحي عــادة تزایــدا ب ســملا یت :عــدم التكراریــة –د
الرحلـة القادمـة  نـه فـيإحیـث ، نفـس المنطقـةإلـى  لا یعني قیامهم بتكرار الرحلةالرضا لدى السیاح و  الإشباع

كمــــا أن إشــــباع رغبــــات الســــیاح لا تكــــون بــــنفس المســــتویات  ، مواقــــع أخــــرىأو  منــــاطقســــوف یــــتم اختیــــار 
  .بلد المقصدو للسائح  النفسیةو  جتماعیةالإو الإقتصادیة  قل تبعا للوضعیةأأو  فقد تكون أكثر، السابقة

ة مرتبطـة وقـات زمنیـة معینـأرتفاع في الإإلى  الطلبإتجاه  السیاحي یقصد بموسمیة الطلب :الموسمیة –ه
الموسـمیة لا تــرتبط فقـط بالمواســم و  علـى مسـتویاته خــلال العـام،أإلــى  المواســم، حیـث یصـلو  عیـادبـبعض الأ

یضـا، ففـي الـدول أبمواسـم الـدول المسـتقبلة لهـم أیضـا  الموجودة في الدول المصدرة للسـائحین، ولكنهـا تـرتبط
یكــا مــثلا مر أو  الأوربیــةدرة توجــد مواســم خاصــة بهــا تــزداد فیهــا الحركــة الســیاحیة القادمــة منهــا، فالــدول المصــ

مــا المنطقــة العربیــة فتــزداد حركتهــا أمنهــا بشــكل واضــح فــي فصــل الشــتاء،  ركــة الســیاحیة القادمــةحتــزداد ال
 جــــازات المدرســــیةالإو  عیــــاد الدینیــــةكمـــا تــــزداد بصــــفة عامــــة فــــي فتـــرات الأالســـیاحیة فــــي فصــــل الصــــیف، 

 ،جهــــزةنــــه مـــن الواجـــب علـــى الأإهـــدف الســـیاحة الدینیـــة، لـــذلك فب ،العمــــرةو  مثـــل مواســـم الحـــج ،الجامعیـــةو 
حتـى تـتمكن الـدول  ،ة لهـذه المواسـم فـي كـل سـوق سـیاحين تقوم بدراسـة وافیـأات السیاحیة الشركو  الهیئاتو 

فـي هاتـه الفتـرات  دیاواجهة الطلب السیاحي المتز المستقبلة للسائحین من وضع الخطط السیاحیة المناسبة لم
  (1)نواع من الطلب السیاحي:أكن التمییز بین ثلاثة یمو ، الزمنیة

 :علـى السـیاحة بشـكل عـامو  جمـالي الخـدمات السـیاحیةإوهـو الطلـب العـام علـى  الطلـب السـیاحي العـام، 
ولــیس بنــوع محــدد  ،الســیاحیة ككــلالمــدة، ومــن هنــا یــرتبط الطلــب العــام بالعملیــة و  بصــرف النظــر عــن النــوع

 برنامج خاص من برامجها.أو  منها

                                                             
   .51، ص 1989 ،متكامل، مكتبة مدبولي، القاهرة يقتصادإالخضیري، التسویق السیاحي مدخل  حمدأمحسن  (1)
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 :ـــب الســـیاحي الخـــاص رغباتـــه واحتیاجاتـــه،  لإشـــباعیـــرتبط ببرنـــامج ســـیاحي معـــین یریـــده الســـائح  الطل
ن هــذا الطلــب علــى برنــامج معــین یعتبــر طلبــا خاصــا إتلــك الرغبــات ومــن هنــا فــ بإشــباعویخــتص هــذا النــوع 

 السائحین ولیس كل السیاح.مجموعة من أو  بسائح

 :مثـــل  ،المكونـــة للبرنـــامج الســـیاحيأو  ،یـــرتبط بالخـــدمات الســـیاحیة المكملـــة الطلـــب الســـیاحي المشـــتق
وتسـعى الــدول التـي تتمتــع  ...،كولاتألــى شـركات الطیــران، الطلـب علـى المــالطلـب علـى الفنــادق، الطلـب ع

عــام عــن طریــق تــوفیر بــرامج ســیاحیة  ثــم طلــب ،طلــب خــاصإلــى  بمیــزة ســیاحیة لتحویــل الطلــب المشــتق
 مختلفة. وبأسعارمتنوعة 

  العرض السیاحي :المطلب الثاني

أمـا العـرض السـیاحي  ،بسـعر معطـىو  الخـدمات المتواجـدة فـي السـوقو  یعرف العـرض بكمیـة السـلع
وقــد تعــددت التعریفــات ، یســمى بالطلــب الســیاحي مــاأو  ،فیعتبــر عــاملا جوهریــا فــي جــذب الحركــة الســیاحیة

  یلي: التي قدمت للعرض السیاحي نذكر منها على سبیل المثال لا الحصر ما

 ،العــرض الســـیاحي خلــیط مـــن العناصــر غیـــر المتجانســة التـــي تؤخــذ مســـتقلة عــن بعضـــها الـــبعض
بمعنى أن العرض السیاحي یتضـمن كـل مـا یمكنـه عرضـه مـن  ،الدوليأو  لتشكل العرض السیاحي الوطني

كـل المسـتلزمات التـي أیضـا  ینظر إلیـه بأنـهو  ومن ثم تنمیة الحركة السیاحیة ،مغریات ووسائل جذب للسیاح
سـلع لإغـراء السـیاح المحتمـل اسـتقبالهم فـي هـذه المواقـع و  یجب أن تتوفر فـي المواقـع السـیاحیة مـن خـدمات

ثلاثـة عناصـر إلـى  سـیاحيالمنـتج ال Robert Hanquarفـي هـذا السـیاق صـنف و  فـي فتـرات زمنیـة معینـة
  (1):هي أساسیة

التاریخیــــة التـــي تجـــذب الســــائح و  الصـــناعیة، الثقافیـــة، مجموعـــة التـــراث المتكونــــة مـــن المـــوارد الطبیعیــــة -
 .  الاستفادة منهاو  استمتاع بهللإ

مجموعة التجهیزات التي تعتبر العامل الأساسي في جذب السـیاح غیـر أن عـدم توفرهـا قـد بمـنح السـائح  -
 .الترفیهیةو  الریاضیةو  التجهیزات الثقافیةو  الإطعامو  الإیواءمثال وسائل النقل المختلفة ووسائل 

الخـــروج ذات العلاقــــة بوســـائل النقــــل التــــي و  مجموعـــة الإجــــراءات الإداریـــة المتعلقــــة بتســـهیلات الــــدخول -
 .المقصد السیاحي المرغوب فیهإلى  یستخدمها السائح للوصول

                                                             
  .52-48المرجع نفسه، ص ص  (1)
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 بالإضـافةنه مجموع المعالم الطبیعیـة وعناصـر الجـذب المختلفـة فـي منطقـة معینـة، أبأیضا  ویعرف
نها رغبـة لـدى السـائحین أالتـي مـن شـو  جراءات السفر)إطعام، الإ النقل،( التسهیلات المتنوعةو  الخدماتإلى 

 .)1(قناعهم بزیارة هذه المنطقةإ و 

  :خصائص العرض السیاحي  

ـــــــة ســـــــیاحیة بعـــــــدة خصـــــــائص هامـــــــة تحـــــــدد ملامحـــــــه یتصـــــــف العـــــــرض الســـــــیاحي فـــــــي أي                 دول
  همها:أالرئیسیة 

ورغبــات  لأذواقیقصــد بعــدم مرونــة العــرض الســیاحي عــدم قابلیتــه للتغیــر طبقــا عــدم المرونــة (الجمــود):  -
ئیســــیة وخاصــــة ن العــــرض الســــیاحي یصــــعب تغییــــر مكوناتــــه الر أســــائحین بعكــــس الســــلع المادیــــة، حیــــث ال

الحـــد الـــذي یلائـــم رغبـــات ومیـــولات إلـــى  یمكـــن تطویرهـــا وتعـــدیلها انهـــإمـــا الخـــدمات فأالمقومـــات الطبیعیـــة، 
 .)2(العادات السائدة في كل دولةو  التقالیدو  شرائح سوقیة معینة في حدود القوانین

تسـتقل عـن بعضــها ن العناصـر المكونـة للعـرض السـیاحي أظ حـمـن الملا ل العناصـر المكونـة لـه:سـتقلا إ -
یلات ســــهلمقومـــات البشـــریة ومســـتقلة عـــن التن المقومـــات الطبیعیـــة مســـتقلة عـــن اأحیـــث یتضـــح  ،الـــبعض

عكــس وتحدیــد معالمــه الرئیســیة دون تــداخل بیــنهم،  ،خــرآحیــث یمكــن التمییــز بــین كــل عنصــر و  الســیاحیة،
 .)3(ندماج الكامل للعناصر المكونة لهاالسلع المادیة التي تتصف بالإ

المنــاطق التــي یوجــد بهــا أو  الــدولإلــى  ن الســائحین ینتقلــونأوهــذا یعنــي  :مــاكن تواجــدهأســتخدامه فــي إ -
مقابـل مــا نتاجهــا لاسـتخدامها إمكـان إلـى  یةیتنقـل مشـتري الخدمــة السـیاحأي  المنتـوج السـیاحي الملائـم لهــم،

 المستهلك في مكان تواجده.إلى  یدفعه من مبالغ نقدیة، وهذا عكس السلع المادیة التي تنتقل هي

  قتصادیة: العرض السیاحي وبعض المتغیرات الإالعلاقة بین 

 سعار:الأو  العلاقة بین العرض السیاحي 

نـه إیاحیة من خـلال علاقـة طردیـة، حیـث الخدمات الس بأسعاررتباطا قویا إبط العرض السیاحي رتی
قبـال عـدد كبیـر مـن إرتفاع نتیجـة الإأیضا إلى  سعار الخدمات السیاحیة یتجه العرض السیاحيأعند ارتفاع 

                                                             
قتصاد القومي، سیاحي في مصر وانعكاساتها على الإقتصادیات القطاع الإوالتنمیة،  معهد التخطیط القومي، سلسلة قضایا التخطیط) 1(

  .18، ص 1998دیسمبر
  .92، ص 2006السیاحیة في الجزائر، رسالة ماجیستیر، جامعة البلیدة،  ستثماراتحیزیة حاج االله، الإ) 2(
  .57التدریب المهني، مرجع سابق، ص و  المؤسسة العامة للتعلیم الفني) 3(



 

41 
 

وى وربحیــة هــذه المشــروعات التــي ســتثمار فــي المشــروعات الســیاحیة المختلفــة نظــرا لجــدالإإلــى  المســتثمرین
  خرى.باقي العوامل الأ تأثیرهمال إمع الأسعار  ت عن ارتفاعأنش

ســیاحي ویصــاحب ذلـــك ارتفــاع فــي العــرض الإلــى  الســلعة الســیاحیة ســوف یــؤدي ن ارتفــاع ســعرإ
ســتثمارات ن الإأین مســتوى الخــدمات الموجــودة، كمــا فــي تقــدیم خــدمات ســیاحیة متمیــزة وتحســ التنــوع الكبیــر

بهــدف تحقیــق حیة جدیــدة لــم تكــن موجــودة مــن قبــل دخــال خــدمات ســیاإإلــى  الســیاحیة الجدیــدة ســوف تــؤدي
  رباح.تویات عالیة من الأمس

 یرادات السیاحیة:الإو  العرض السیاحي نالعلاقة بی  

هتمــام السـیاحیة المحققـة مــن حیـث درجـة الإ الإیـراداتكبیـرا فـي حجــم  تــأثیرایـؤثر العـرض السـیاحي 
نــه كلمــا أالمرتبطــة بهــا، وبــذلك یلاحــظ ومســتوى الخــدمات الســیاحیة  ،الصــناعیةو  بتلــك المقومــات الطبیعیــة
ن الخـــدمات لأ ،یـــرادات المحققـــةســـتواه كلمـــا انعكـــس ذلـــك علـــى حجـــم الإارتفـــع مو  تمیـــز العـــرض الســـیاحي

ســـیاحي الفعـــال كلمـــا ارتفعـــت معـــه الممتـــازة تشـــجع علـــى زیـــادة الطلـــب علیهـــا، وكلمـــا ازداد حجـــم الطلـــب ال
  یرادات السیاحیة.الإ

العـــرض و  قـــة طردیـــة مـــع العـــرض الســـیاحي باعتبارهـــا متغیـــر تـــابععلاالســـیاحیة تـــرتبط ب فـــالإیرادات
وتســتمر هــذه العلاقــة الطردیــة حتــى  ،لمــدة طویلــةالأســعار  ثبــات الســیاحي هــو المتغیــر المســتقل، هــذا مــع
  .*ستیعابیةالطاقة الإإلى  الثبات عند الوصولإلى  مستوى معین یتجه بعده العرض السیاحي

  التسویق السیاحي المطلب الثالث:

 مفــــاهیم إداریــــةو  الإدارة علــــى أســــس علمیـــةو  ظـــیمنالســـیاحة تــــزداد ضــــرورة التإلــــى  بازدیـــاد الحاجــــة
تســویقیة علــى اعتبــار أن تطبیــق علــم التســویق فــي الســیاحة یعتبــر كنشــاط تجــاري لــه أهمیتــه القصــوى فــي و 

إذ یعتبـر سـوق الخـدمات ، هذا القطاع ضمن مفهوم الترویج كما لا یخرج السوق السیاحي عن ذلك المفهـوم
بــالعرض الســیاحي  الســیاحیة المكــان الــذي یتقابــل فیــه الطلــب الســیاحي بــاختلاف أشــكاله وفئــات الســائحین

 صــحراءو  غابــاتو  مــا یتــوفر علیــه البلــد مــن مقومــات ســیاحیة مــن بحــر وجبــالأي  ،ســواء بشــكله الطبیعــي
القطـاع و  وهـو مـا تقدمـه الدولـةبشـكله الاصـطناعي أو  ،منـاطق محمیـةو  مناخ ومواقع أثریة ودینیـة وحـدائقو 

  .العاملة في هذا المجال المختلفة الفندقیةو  الشركات السیاحیةو  الخاص من خلال المؤسسات
                                                             

الإجتماعیـة  حـداث تغیـرات علـى البیئـة الطبیعیـة،إأو منطقـة مـا دون  ستوعبهم موقعی أنستیعاب: عدد الزائرین الذین یمكن طاقة الإ *
  .سلبا على استمتاع الزوار بتلك المنطقة التأثیرأو  الثقافیةو 
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هــذا یمكــن و  ،أقالیمهــاو  ،ومنهــا ،فیمــا بــین دول المقاصــد الســیاحیةیعــد التســویق مجــالا هامــا للتكامــل 
عقــد تحالفــات فیمــا بــین شــركاء و  یجــاد منتجــات ســیاحیة مشــتركةإ و  مــن التعــاون فــي دراســة مختلــف الأســواق

یجـاد كیانـات اندماج عدد من تلـك الشـركات لإأو  ،الملاحة وغیرهاو  بین شركات الطیرانو  ووكالات السیاحة
المنافسـة القویـة الناتجـة عـن تحریـر الخـدمات ر في الصـناعة سـیما فـي ظـل أجـواء ستثماكبیرة قادرة على الإ

 علـــى المســـتوى الــــدولي كمـــا یعتبــــر التســـویق الســــیاحي مـــن العناصـــر الأساســــیة التـــي تعتمــــد علیهـــا الــــدول
  .أخرىإلى  تتزاید وتتنامى من سنة ها من الحركة السیاحیة الدولیة التيالشركات السیاحیة لزیادة نصیبو 

علــى و  ،علــى مــدى قــوة المنتــوج الســیاحي لمنطقــة معینــةف عملیــة تنشــیط  التســویق الســیاحي وتتوقــ
المنـاطق إلـى  المرئیـة فـي تزویـد السـائح بالمعلومـةو  المكتوبـةو  الإشـهار بكـل أنواعـه المسـموعةو  دور الإعلام

البحـث عـن أسـواق ســیاحیة جدیـدة لرفـع مســتوى و  ،المادیــةو  مـن حیـث التعریــف بمقوماتهـا الطبیعیـة السـیاحیة
حداث نمـو  فـي الحركـة و  ومن ثم ترقیة المنتوج السیاحي لتوسیع نطاق الأسواق السیاحة ،العرض السیاحي إ

للسـیاح والـدول المسـتوردة عدیدة كالعلاقات بـین الـدول المصـدرة أخرى  وجود متغیراتإلى  إضافة ،السیاحیة
  (1).ستقرار السیاحي في هاته الدولالإعلى أیضا  والتي تتوقف ،لها

  :هيو  نه للتسویق السیاحي أهدافأإلى  وتجدر الإشارة

 تتمثـل فــي تحقیــق و  ،الوكــالاتو  هــي تلـك الأهــداف التـي تعمــل علـى تحقیقهــا الشـركات :الأهـداف القریبــة
 ،الإیـرادات السـیاحیةأو  ،اللیـالي السـیاحیةأو  ،سواء بالنسبة لعدد السـائحیننسبة معینة من التدفق السیاحي 

  .سنتینأو  ة قصیرة تتراوح بین سنةخلال فترة زمنی

 التـي تسـعى للوصـول إلیهــا  ةیقصـد بهـذا النـوع مـن الأهــداف تنـوع الأهـداف التسـویقی :الأهـداف المتنوعـة
شباع الحاجـات المختلفـة لـدى السـائحین مـن خـلال تحسـین و  ت السیاحیة المختلفة مثل تحقیق الرضاآالمنش إ

المعروفـة مثـل زیـادة الـدخل  الأهـداف التسـویقیةإلـى  رتقاء بهـا هـذا بالإضـافةالإو  ،مستوى الخدمات السیاحیة
وفــتح أســواق ســیاحیة  الحركــة الســیاحیة كــذلك یمكــن أن یــدخل ضــمن الأهــداف التســویقیة التوســعو  الســیاحي

  .جدیدة

 المنظمـــاتو  الأجهـــزةتحقیقهـــا مختلـــف إلـــى  یة التـــي تســـعىهـــي الأهـــداف التســـویقو  :المشـــتركة الأهـــداف 
 تـوفیر خـدمات سـیاحیة علـى درجـة عالیـة مـن التقـدمأو  الشركات السیاحیة مثل تحقیق سمعة سیاحیة طیبةو 
  .یاحیةت السآه الأهداف تشترك فیها جمیع المنشهذو  التطورو 

                                                             
  .56 -54المرجع نفسه، ص ص  (1)
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 الأهداف الخاصة: 

ت الســیاحیة آتحقیقهــا إحـدى المنشـإلـى  ینـة تسـعىهـذا النـوع مــن الأهـداف بتحقیـق أهــداف مع یـرتبط
غیـر ذلـك و  تقـدیم خـدمات سـیاحیة متمیـزة بأسـعار معتدلـةأو  مثل احتكار سوق سیاحي معـین ،بشكل خاص

  (1).ة السیاحیةأالمنشلتي تسعى إلیها من الأهداف الخاصة ا

 ،الهدف النهائي لعملیـة التسـویق هـو تلبیـة الحاجـات البشـریةن أ في هذا الإطار Barkerبین باركر
ذا نجحنـا فـي إرضـاء السـیاحو  هذا یوضح أن الهدف الأساسي للتسویق السیاحي هو إرضـاء السـیاحو  ن إفـ، إ

  (2)امتداد السوق یصبح أمرا طبیعیا.و  توسع

  الإنفاق السیاحي :المطلب الرابع

الخـــدمات و  زاد حجــم الإنفـــاق العــام علـــى الســلع، الســـیاحیةنــه كلمـــا زاد تــدفق حجـــم الحركــة ألاشــك 
الخــــدمات المرتبطــــة بصــــناعة و  دخــــار ممــــا ینشــــط الصــــناعاترتفــــاع فــــي معــــدلات الإإبالتــــالي و  ،الســــیاحیة
ن كــل اســتثمار جدیــد یعنــي لأ، الخــدماتأو  تســاع نطــاق هــذه الصــناعاتإولــد عنــه الأمــر الــذي یت، الســیاحة

  .جدیدة دخول عند أینش الذيو  إنفاقا جدیدا

إذا كانــت أي  ؛الإنفـاق السـیاحي بــاختلاف وضـعیة الدولـة المعنیــة بهـذا الإنفـاقإلــى  وتختلـف النظـرة
ویـــدون فـــي جانـــب ، ن إنفـــاق هـــؤلاء یعـــد بمثابـــة عائـــدات ســـیاحیة لهـــذه الدولـــةإفـــ ،الدولـــة المســـتقبلة للســـیاح

ن إنفـاق السـیاح یعـد بمثابـة إالعكسـیة، فـوفـي الحالـة ، تعد صفقات دائنة المتحصلات بمیزان مدفوعاتها وهنا
           وهـــي صــــفقات مدینـــة تــــدون فـــي جانــــب المـــدفوعات مــــن هـــذا المیــــزان ، مـــدفوعات تتحملهــــا الدولـــة المعینــــة

  للبلد المعني.

 وحجـم الإیـرادات الســیاحیة علـى حجـم مــا ینفقـه السـائحون فــي الدولـة المضــیفةأهمیــة  وهكـذا تتوقـف
نوعیـة الإقامـة، عـدد اللیـالي السـیاحیة  الفئـة السـیاحیة، الغـرض مـن السـیاحة، منها: ذلك تبعا لعدة متغیراتو 

  غیرها.و  التي یقضیها السائح في مختلف المؤسسات الفندقیة

                                                             
           ، 2008 دار المعرفــــة للنشــــر والتوزیــــع، الطبعــــة الأولــــى، الإســــكندریة: .التســــویق الســــیاحي فتحــــي الشــــرقاوي،، لمیــــاء الســــید حنفــــي (1)

  .34-33ص ص 
  .16ص  ،2011، دار جریر للنشر والتوزیع عمان: .الفندقیةو  المبیعات السیاحیةو  سویقالت، آخرونو  علاء حسین السرابي(2)
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حـــدة : الولایـــات المتفـــاق الســـیاحي العـــالمي غالبـــا كـــل مـــنوتتصـــدر المراتـــب الأولـــى فـــي مجـــال الإن
، یطالیـا مــع تبــادل المراكـز فیمــا بینهــا مـن ســنة لأخــرىإ، الیابــان، نجلتـرا، الصــینإالأمریكیـة، ألمانیــا، فرنســا، 

  .)1(ملیار دولار 941بلغ الإنفاق السیاحي العالمي  2008ففي سنة 

  الإیرادات السیاحیة المطلب الخامس:

لتــي النامیــة او  تمثــل الإیــرادات الســیاحیة مصــدرا مهمــا للعمــلات الأجنبیــة للكثیــر مــن الــدول المتقدمــة
كل مـا تحصـل علیـه الدولـة مـن الإیـرادات  :وتعرف الإیرادات السیاحیة بأنها، لقطاعها السیاحيأهمیة  أولت

الشـركات و  ومـا یحققـه الأفـراد، كوعـاء ضـریبيو  قتصـاديإسـائحین ومـا تحققـه السـیاحة كنشـاط المتأتیة من ال
نـه مـن الملاحة نظیر مـا یؤدو و الطیران و  الفنادقو  في حقل السیاحة ،الخاصةو  المؤسسات العمومیةو  الوطنیة

  .الخدمات السیاحیة المختلفة

: الولایـات مجموعـة مـن الـدول تتمثـل فـيإلـى  یة الدولیـةكبر الحصص من الإیـرادات السـیاحأوتعود 
  .النمساو  سترالیا، ثم كل من تركیاأنجلترا، إألمانیا،  سبانیا، فرنسا، إیطالیا، الصین،إالمتحدة الأمریكیة، 

علــى نمــو الحركــة الســیاحیة أساســا إلــى  حجــم الإیــرادات الســیاحیة الدولیــة یعــود رتفــاعإن إوعلیــه، فــ
 المستوى العالمي، وذلك نتیجة لارتفاع مستویات دخـول الأفـراد، وتحسـن ظـروف معیشـتهم، وظـروف العمـل

مؤسســات و  كمشــروعات البنــى التحتیــة، تطــور مســتوى التســهیلات الســیاحیة التــي ترافــق المنتــوج الســیاحيو 
أهمیــــة و  ن تحقیــــق هــــذه الإیــــرادات یتوقــــف علــــى حجــــمإوفــــي حقیقــــة الأمــــر، فــــ، الإقامــــة ومشــــروعات النقــــل

  .)2(ستثمارات الإجمالیة في المناطق السیاحیةت المخصصة للقطاع السیاحي ضمن الإستثماراالإ

  الاستثمار السیاحي المطلب السادس:

المراحــل حــد أ وهــو، تجدیــد الثـروات القائمــةو  هــو المجــال الــذي یسـمح بإنشــاء ثــروة جدیــدة سـتثمارالإ
وتؤكــد  ،ســتثمارالإو  دخـارالإ، ســتهلاكالإ، التوزیــع، التــي تتمثـل فــي الإنتـاجالإقتصــادیة  الأساسـیة فــي الـدورة

 والــذي یــؤدي، ســتثماررتفــاع معــدلات الإإدخــار تســاعد علــى رتفــاع معــدلات الإإن أقتصــادیة، بــالدراســات الإ
  بالعكس.العكس و  كبرأمعدل نمو إلى 

                                                             
  .85-57ص ص ، صلیحة عشي، مرجع سابق)  1(
  .61-59ص ص ، المرجع نفسه) 2(
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قتصــاد أن التحــول الحاســم فــي حیــاة الحــائز علــى جــائزة نوبــل فــي الإ "لــویس أ."أوضــح الاقتصــادي 
ســـتثمار لمقـــام الأول الإالكـــن عنـــدما تضـــع هـــذه المجتمعـــات فـــي ، المجتمعـــات لا یبـــدأ مـــع احترامهـــا للثـــروة

سـتثمار تبعـا فـاهیم الـواردة فـي تحدیـد ماهیـة الإوقد تعـددت الم، ومن ثم ما یترتب على ذلك من ثروة، المنتج
  .أنواعهو  لتعدد أهدافه

ویمثـل ، التغیـر فـي المخـزونو  إجمـالي تكـوین رأس المـال ثابـتنـه أمن هنا یمكـن النظـر إلیـه علـى و 
وال قتنــاء رأس المـــال الثابــت ومــا ینفــق مــن أمـــإنفــق فــي ســبیل أحســب هــذا المفهــوم إجمــالي مـــا ســتثمار الإ

 وأیضـا التغیـر فـي مخزونـات المؤسسـات المتواجـدة بمخازنهـا مـن المـواد الأولیـة، مارات القائمـةسـتثلتجدید الإ
یا لتحقیـــق اســـتعمال لـــرأس المـــال ســـعأي  :بأنـــهأیضــا  وعـــرف، مختلــف المنتجـــات فـــي نهایـــة الـــدورة المالیـــةو 

  .ملكیة عقاریة، فندق، مزرعة، معمل، ستعمال كإنشاء مصنعالربح مهما كان شكل الإ

تبحـــث عـــن منــــاخ أخــــرى  ســــتثماري فـــي قطاعـــاتإنشـــاط أي  نأنها شـــأســـتثمارات الســـیاحیة شــــالإو 
 ســنوات إلــى  ة قــد تطــوللیامــل مــع اقتصــاد معــین لفتــرة مســتقبســتثمار هــو التــزام بالتعفالإ ،ســتثمار الملائــمالإ
حتمـالات، اجهـة مختلـف الإحتى عقود، وعلى المسـتثمر خـلال هـذه الفتـرة أن یأخـذ عـدد مـن القـرارات لمو أو 

تخـاذ قـرارات إافر البیئة المناسبة لتمكینه مـن حد بعید على مدى تو إلى  ستثمار یتوقفن قراره بالإإوبالتالي ف
هــو أن یتــوفر الحــد ، ســتثمار فــي أیــة دولــةول شــرط للــدخول فــي الإأن إولــذلك فــ، قتصـادیة عقلانیــة ورشــیدةإ

ـــــــى اتخـــــــاذ القـــــــرارات                   تقبل، ومـــــــا یضـــــــمن ســـــــلامة المشـــــــروع فـــــــي المســـــــالإقتصـــــــادیة  الأدنـــــــى المقبـــــــول عل
وس ســـتثمارات الســـیاحیة وتوســـع مجالاتهـــا متوقفـــا علـــى مـــدى تـــدفق رؤ ویبقـــى تطـــور الإ حمایـــة مصـــالحه،

ســـتثمار فـــي القطـــاع الســـیاحي، وعلـــى مـــدى قـــوة عناصـــر الجـــذب الســـیاحي، الأمـــوال المحلیـــة والأجنبیـــة للإ
هــذا المجــال مــن الحــوافز الممنوحــة للمســتثمرین فــي و  أیضــا الضــماناتو  ســتثمار لهــاومــدى ملائمــة منــافع الإ

  (1).قبل الدول المضیفة

هاتــه الأخیــرة تعكــس  ،صــناعة ســیاحیة متطــورةإلــى  ن تــوافر هاتــه الأســس لاشــك یــؤديإوعلیــه، فــ        
ملیـات التـي مـن یـة، وكمـل العالصورة العامة للبلد المراد زیارتـه، والـذي یـؤثر بـدوره علـى حركـة السـوق العالم

  (2).نحو التنمیة والتقدم نها أن تدفعأش

                                                             
  .63-62ص ص ، المرجع نفسه (1)

(2) Mokhtar  Sellal , production touristique. politique touristique. gestion touristique. Alger: société 
nationale d’Edition et de diffusion, 1980, p2. 
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وغیـــر  ،امتـــدادات هـــذا الطلـــب المباشـــرو  طبیعـــة الطلـــب الســـیاحيو  وكـــون الســـیاحة صـــناعة مركبـــة
ســـتثماري ســـیاحي علـــى أســـاس مبــــرمج إعـــات الإنتـــاج، تقتضـــي تهیئـــة تنظـــیم أكثـــر مـــن قطاإلـــى  المباشـــر
مـدى تبسـیط  :ثـال لا الحصـربعدة عوامل نـذكر منهـا علـى سـبیل الم یتأثر ستثمار السیاحي لاالإو ، ومخطط

الحـــوافز المتاحـــة مـــن طـــرف الدولـــة للـــراغبین فـــي الاســـتثمار و  وعـــدم التقیـــد بـــالروتین ،الإجـــراءات الحكومیـــة
  )1(.كذلك التسهیلات للمستثمرینو  المعلوماتو  استعداد الإدارات الحكومیة لتقدیم العونو  السیاحي

                                                             
  .124ص  ،2003، عالم الكتب :القاهرة .فاق التخطیطیة لأنماط  النقل السیاحيالآ، حمد الجلادأ)  1(
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  السیاحةأهمیة  :المبحث الثالث

ولــذلك فقـــد أصــبحت عصـــب  ،الثقافـــةو  نقــل مقومـــات الحضــارةو  تصـــالالســیاحة قنــاة مـــن قنــوات الإ
أهـــم ســـمات تعتبـــر مـــن و  ،نســـاني متكامـــلإالســـیاحیة صـــناعة شـــاملة  ذات نشـــاط ن الصـــناعة لأ، قتصـــادالإ

  :جوانب هيتكتسب خصوصیتها من عدة ، خاصةأهمیة  إن للسیاحة، الحیاة العصریة الحدیثة

  من المنظور الاقتصادي السیاحةأهمیة  :المطلب الأول

وتعــد ، ســتفادة مــن المــوارد النــادرةهــو العلــم الــذي یبحــث فــي تعظــیم الإ قتصــادلقــد ثبــت یقینــا أن الإ
العشــرین و  فقــد باتــت الســیاحة فــي القــرن الحــادي، أمــاكن ممارســة الســیاحة مــن أكثــر المــوارد نــدرة فــي العــالم

وفــي بعــض البلــدان باتــت هــي ، المعلوماتیــةو  تصــالالأهمیــة بالمرتبــة الثانیــة بعــد الإصــناعة تــأتي مــن حیــث 
 ومـن هنـا  كانـت للجوانــب، قتصـادیةهـي قـاطرة التنمیـة الإو ، لفـرص العمـلو  الصـناعة الأولـى للـدخل القـومي

  (1).الكبرى في ممارسة النشاط السیاحيأهمیتها الإقتصادیة 

للســــیاحة مــــن حیــــث كونهــــا أداة ووســــیلة رئیســــیة لتحقیــــق التنمیــــة الإقتصــــادیة  تــــرتبط الأهمیــــةكمــــا 
یجـابي مضـاعف علـى قطاعـات إبالغة الأهمیة لمـا لهـا مـن تـأثیر أخرى  وكما أنها تشمل جوانب، المستدامة
  .غیر مباشرةو  یة مرتبطة بها بصورة مباشرةاتخدمو  اقتصادیة

بمفهومهـا الإقتصـادیة  التنمیـةو  علاقـة وثیقـة بـین تنمیـة قطـاع السـیاحةفلا جدال إذن، فـي أن هنـاك 
حسین مستوى الخدمات الأساسیة التـي تتفاعـل مـع تنمیـة قطـاع بتطویر وتتمت البلدان المتقدمة هإالعام فقد 

  الخـدمات الصـحیة كمـا قامـت هـذه البلـدان بتـوفیر أسـبابو  الكهربـاءو  المیـاه، تصـالاتالإو  السیاحة مثل النقل
إلا أن نصـیبها مـن ، ما البلدان النامیـة ورغـم تمتعهـا بمیـزة نسـبیة مـن حیـث جـذب السـیاحأ، الجذب السیاحي

سیاســة موجهــة لتنمیــة إلــى  فتقــاربــل أهــم مــن ذلــك الإ، الســیاحة العالمیــة لا یــزال أدنــى بكثیــر مــن إمكانیاتهــا
  (2).تسویقهاو  السیاحة

  

  

  
                                                             

  .40-39ص ص ، مرجع سابق، مصطفى یوسف كافي (1)
، 2010، الطباعــةو  التوزیـعو  دار المسـیرة للنشـر :عمــان .قتصـادیات الـوطن العربـيإ، محمـود حســین الـوادي، حمـد عـارف العسـافأ (2)

  .168-167ص ص 
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  ر الاقتصاديو السیاحة من المنظأهمیة  :13الشكل رقم                 

  

  

  

  

  

    

  

    

  

  

    

    

    

    

  

  

    

  

  .40، ص 2009 والتوزیع، دمشق: دار رسلان للنشر ،ي، صناعة السیاحة والأمن السیاحيمصطفى یوسف كاف المصدر:

  

الإقتصادية  الأهمية
 للسياحة

 التكلفة والعائد

 ستثمارفرص الإ

 فرص العمل

 والمرتبات الأجور

 ساسيةالبنية الأ

 زيادة الناتج القومي

 تحسين الدخل

ستفادة من عنصر الإ
 الندرة
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  السیاحة من المنظور السیاسيأهمیة  :المطلب الثاني

أصـبحت السـیاحة بحكـم ممارسـتها ذات طـابع سیاسـي، ذلـك أن الأمـن السیاسـي لأیـة دولـة یتعــرض 
عـن الممارسـات أو  التلوث الذي یحدث في البیئـة، الناجمة عن عدم رضا الأفراد عن ضطراباتالإو  للقلاقل

ن والمحافظـة علـى سـلامة البیئـة یعتبـران مـ ،ن تصـحیح هـذه الممارسـاتإثـم فـالخاطئة الضـارة بالبیئـة، ومـن 
هتمـام بسـلامتها الإو  حیـث أصـبحت البیئـة، وهو ما تقوم به السـیاحة البیئیـة، متطلبات الأمن السیاسي للدولة
هتمامـــات ومحـــاور المحافظـــة علـــى ســـیة للأحـــزاب السیاســـیة، وأصـــبحت الإمـــن أهـــم عناصـــر البـــرامج السیا

الات التنــافس بــین القـــوى الســلامة والصــحة البیئیــة الفطریــة، ومعالجــة التلــوث الــذي حــدث فیهــا ضــمن مجــ
جــل أ أنشــأت أحــزاب (الخضــر) مــن بــل لقــد ،ز بالمقاعــد السیاســیة فــي البرلمــان...المتصــارعة للفــو  السیاســیة

  فاعلیة في الساحة السیاسیة.و  البیئة الفطریة، أصبحت هذه الأحزاب لها قوة
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  السیاحة من المنظور السیاسيأهمیة  :14الشكل رقم 

  

  

  

    

  

    

  

  

  

    

    

  

  

  

  

  

  .41، ص 2009 التوزیع،و  دمشق: دار رسلان للنشر ،ي، صناعة السیاحة والأمن السیاحيمصطفى یوسف كاف المصدر:

  السیاحة من المنظور الاجتماعيأهمیة  الثالث: المطلب

 ســتفادة الكاملـــة ممــا هــو متـــاح فــي المجتمـــع بحكــم أنهــا مـــؤثرة فــي المجتمـــعاحة تقــوم علـــى الإالســی
  .بشكل واضح وصریح، متأثرة بهو 

 الجوانب السياسية للسياحة
 ستقرار السياسيالإ

 الأحزاببرامج 

 الناخبين هتماماتإ

ممارسات صحيحة 
 للسياحة

 السياسي للدولة الأمن

 الضغوط الدولية

 العلاقات الدولية

 السمعة الدولية
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  جتماعيالسیاحة من المنظور الإأهمیة  :15الشكل رقم 

  

  

    

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .42، ص 2009 التوزیع،و  دمشق: دار رسلان للنشر، الأمن السیاحيو  صناعة السیاحة، مصطفى یوسف كافي المصدر:

  السیاحة من المنظور الثقافيأهمیة  المطلب الرابع:

ـــــوعي، الجوانـــــب الثقافیـــــة للســـــیاحة  جوانـــــب تفاعلیـــــة قائمـــــة علـــــى توســـــیع مجـــــال الإدراك وزیـــــادة ال
تنمیـــة و  أهمیـــة المشـــاركةو  ،التعـــاونو  المحافظـــة علـــى الثقافـــة البیئیـــة للســـیاحة وتعمیـــق الإحســـاس بالشـــعورو 

ذاك التنــویر ، وتكتســب الســیاحة أهمیتهــا الثقافیــة مــن كونهــا تقــود عصــر التنــویر البیئــي، بــالآخرینالمعرفــة 
، وأهمیــة القضــاء علــى التلــوث الــذي یحــدث فیهــا، وقــف تــدهور البیئــة الفطریــة الطبیعیــةأهمیــة  ظهــرأالــذي 

الإجتماعية  الجوانب
 للسياحة

 جتماعيالحراك الإ

 جتماعيةالتنقلية الإ

تفاعل قائم على 
 التأثرو  التأثير

 والمعاصرة الأصالة

 التحديث والتطوير

 جتماعيندماج الإالإ

 يجابيإمجتمع 
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التعـــرف علـــى الحضـــارات  لســـیاحة الثقـــافي فـــيیتجلـــى دور او ، ســـتعادة التـــوازن الطبیعـــي الفطـــريإوحتمیـــة 
تعلـم اللغـات حتـى یمكـن التعامـل مـع الجنسـیات ، التقالیـد السـائدة فـي بلـد مـاو  التعرف علـى العـادات، القدیمة

  تي:الذي تظهر معالمه من الشكل الآو  الأخرى بسهولة ومن هنا كان الدور الثقافي الذي تقوم به السیاحة

  الثقافيالسیاحة من المنظور أهمیة  :16الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  .43، ص 2009 دمشق: دار رسلان للنشر والتوزیع،، ي، صناعة السیاحة والأمن السیاحيیوسف كافمصطفى  المصدر:

ثقافة 
 سياحية

 الجوانب الثقافية للسياحة

 التنوير البيئي

 التفاعل الثقافي

 بالآخرينهتمام الإ

 المشاركة البيئية

 التطوير البيئي

 تهذيب الممارسة

 رؤية ثقافية

 رسالة ثقافية
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  السیاحة من المنظور الإنسانيأهمیة  المطلب الخامس:

  :هو ما یظهر من خلال الشكل التاليیمارسه الإنسان و ، تعد السیاحة نشاطا إنسانیا

  الإنسانيالسیاحة من المنظور أهمیة  :17الشكل رقم 

  

  

    

  

  

  

  

  

  .44، ص 2009 والتوزیع، : دار رسلان للنشردمشق ،الأمن السیاحيو  صناعة السیاحة، مصطفى یوسف كافي المصدر:

  :حیث تقدم له، فتعمل السیاحة على توفیر الحیاة الجمیلة للإنسان

یتها، بعصـــو  الســلبیة بتعــاد عــن ضــغوط الحیــاةالإو ، نســـجامالإو  تــوفیر الراحــةو  التــوترو  العــلاج مــن القلــق -
 لیحقق الشعور بالراحة.

 .تاج إلیه الإنسان لمواصلة الحیاةالذي یحالعاطفي و  التوازن العقليو  الدافعیةو  ستعادة الحیویةإ -

الحــــس و ، ســــلامة الضــــمیرو ، صــــحوة الحــــواسو  ،ســــلامة الوجــــدانو  ،مــــتلاك القــــدرة علــــى صــــفاء الــــنفسإ -
علاء بشأن ، الأخلاقي   الحمیدة. المبادئوإ

  (1):توفرها في الصناعة السیاحیة وهي نه هناك شروط یجبأإلى  وتجدر الإشارة -

  على المستویات في الدولة المضیفة.أ* قناعة بالسیاحة من 

  * أن تكون السیاحة نشاطا منظما.
                                                             

  .45ص  مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، (1)

معالجة القلق 
 والتوتر

 إنسانيةروح 

 الإنسان
الجوانب 
الإنسانية 

تقديم وسائل 
 الراحة

 الأداءتحسين 
 الوظيفي

 إنسانيجسد 
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  .الخارجیةو  * أن تساهم السیاحة في الحفاظ على البیئة الداخلیة

تحقیـق أعلـى درجـات و  رغبـات السـیاح ادر بشـریة مؤهلـة قـادرة علـى إشـباع* أن تتوفر لصناعة السـیاحة كـو 
  .الرضا لدیهم

  .التعلیمو  المحاماةو  قیات للمهنة بالمهن الأخرى مثل الطب* أن تمتلك صناعة الضیافة أخلا

  .قتصاد الوطنيسیا لا یتجزأ من الإأن تكون جزء أسا* 

  .تكنولوجیة صحیحةو  * أن تكون مبنیة على أسس علمیة

  .تتكیف مع المتغیرات بشكل إیجابي * أن

  .دوريو  * أن یتم تطویرها بشكل منظم

  المنشـــود بـــین حضـــارات الشـــعوب مـــن خـــلال العلاقـــات التفاعلیـــة بـــین البلـــد المضـــیف* أن تحقـــق التفاعـــل 
  البلد الزائر.و 
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  ثار السیاحةآ :المبحث الرابع

 ،أصـبحت الســیاحة الصــناعة الســیاحیة الصـناعة التصــدیریة الأولــى فــي العـالم فــي نهایــة هــذا القــرن
ن الســیاحة تعتمــد لأ، هــذه الثــورة واضــحة للــدول النامیــة حیــث یتحــدى الكثیــرون عــن ثــورة ســیاحیة، وأهمیــة

 ســتقبالا للســیاح فــي العــالم هــي أكثرهــا إنفاقــا علــى عملیــات التســویقإول وأكثــر الــد، علــى النــاس فــي نجاحهــا
 فالـــدولار فـــي فرنســـا المنفـــق علـــى الدعایـــة، الدعایـــة لمنتجهـــا الســـیاحي فـــي دول العـــالم المختلفـــةو  التـــرویجو 
قتصــاد العــالم فــي إن إفــ، "جــون نیبــزت"حســب توقعــات العــالم الأمریكــي ، دولار نقــدا 375التســویق عائــده و 

  (1):سوف تقوده ثلاث صناعات خدمیة هي القرن المقبل

  .تصالاتصناعة الإ -

  .تكنولوجیا المعلومات -

  ة.صناعة خدمات السیاح -

هتمــام عطـاء الإإ و ، الجدیــدهـذه التغیـرات تحــتم علـى صـانع القــرار فـي دول العـالم التكیــف مـع الواقـع 
  السیاحة.و  المطلوب لمثل هذه الصناعات وخاصة صناعة السفر

  للسیاحةالإقتصادیة  الآثار :المطلب الأول

شــارك فیــه كبــار  1997غــرب البرتغــال فــیلا ینــایر عــام مجلــس العــالمي مــؤتمرا فــي فیلامــور عقــد ال
سـتفادة جیـدة مـن إتكفـل  سـتراتیجیةإوالعدید مـن المسـؤولین لوضـع ، السیاحةو  المسؤولین في شركات الطیران

ملیـــون وظیفـــة جدیـــدة فـــي قطـــاع  100 ـهـــذا القطـــاع خاصـــة فـــي مجـــال الوظـــائف  التـــي یقـــدرها الخبـــراء  بـــ
مـــن الوظـــائف ســـتفادة مـــن الكـــم الهائـــل الإو ، وذلـــك خـــلال العشـــر الســـنوات المقبلـــة، الســـفر تقریبـــاو  الســـیاحة

تعــد الســیاحة تلــك الرحلــة التـــي فلـــم ، بتغیــر الصــورة المرتبطــة بالســیاحةنشـــغالهم إللمســاهمة فــي حــین كــان 
جمـــیلا بـــل أصـــبحت صـــناعة خـــدمات ضـــخمة نمـــت خـــلال الإنســـان لمـــدة معینـــة لیمضـــي وقتـــا  یخـــرج فیهـــا

  على مستوى العالم. %500 ـالعشرین الماضیة بو  السنوات الخمس

دولار)  1ن كـــان (إ) حیـــث تریلیـــون دولار 3.3تصـــاد العـــالمي (قمـــن الإ %12.5الســـیاحة  وتمثـــل    
دولار فهــي صــناعة المســتقبل یســتفید منهــا قطــاع عــریض مــن  20یجــري إنفاقــه فــي تــرویج الســیاحة عائــده 

  .یارة حتى الفندق، وأصحاب المحلاتالناس من سائق الس
                                                             

  .79ص ، 2007، الطبعة الثانیة، التوزیعو  دار المسیرة للنشر :عمان .مبادئ السیاحة، لیاسإ، سراب نعیم الظاهر (1)
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ـــة علـــى ســـبیل المثـــال التحـــدي الإوال ، جتمـــاعي الرئیســـي الـــذي یواجـــه الحكومـــاتوالإقتصـــادي بطال
محـــدودیتها فـــي القطاعـــات و  ومـــع نـــدرة الفـــرص، فـــرص عمـــلإیجـــاد  وتحـــاول هاتـــه الأخیـــرة بشـــتى الطـــرق

نـــف الآ 1997عـــلان فیلامـــور فـــي ینـــایر إت الخـــدمات مخرجـــا رئیســـا، وجـــاء فـــي صـــناعا التقلیدیـــة تظهـــر
دارة واقتصـــادأن الســـیاحة لیســـت ســـیاحة فقـــط بـــل هـــي  إلا ،الـــذكر بـــل أنهـــا قـــاطرة تقـــود النشـــاط ، سیاســـة وإ

باعتبار أن السیاحة مصدر مهـم مـن مصـادر الـدخل القـومي یسـاهم فـي ، الاقتصادي خلال السنوات المقبلة
  (1).جتماعیة التي تواجههاالإو الإقتصادیة  حل بعض المشكلات

، الصـادرات المهمـة غیـر المتطـورةأحـد  لأنهـا تمثـل، قتصـادیةصبحت السیاحة مرتبطة بالتنمیة الإفأ    
التــي أصــبحت تنظــر للســیاحة و  )الیونیســكو، قتصــادیة (البنــك الــدوليالإو  لــذا اهتمــت بهــا المنظمــات العلمیــة

 الســفر ســاهمت فــيو  إن صــناعة الســیاحة، علــى أنهــا عامــل مهــم مــن عوامــل التقریــب بــین الثقافــات العالمیــة
 1998، وفــي ســنة 1997ع أنحــاء العــالم خــلال عــام أكثــر مــن ملیــون فرصــة عمــل شــهریا فــي جمیــإیجــاد 

إلــى  جلــسالســیاحة یــدعو المو  ومبــادرة لتوســع صــناعة الســفر، لــةهــذه الصــناعة فرصــا لإیجــاد العمأتاحــت 
  :اتخاذ الإجراءات التالیة

  .رات الدخول لتسهیل دخول السائحینإلغاء تأشی -

  .مصدر دخلاملة السائحین على أنهم توجیه المسؤولین عن الحدود لمع -

  .عبور السائحین على أنهم مصدر دخلستخدام العدد الكافي من العاملین لتسهیل إ -

السیاحة وعاء ضریبي جید حیث تستطیع الدولـة تحقیـق زیـادة كبیـرة فـي إیراداتهـا العامـة عـن طریـق 
 الخـــدماتو  الرســوم التـــي تفــرض علـــى الأنشــطةو  الســیاحة مــن خـــلال تحصــیل أنـــواع مختلفــة مـــن الضــرائب

السـیاحة  تحـت شـعار بإسـطنبول 1997جتماعا في أكتـوبر إالعالمیة السیاحیة حیث عقدت منظمة السیاحة 
  .حمایة البیئةو  فرص العمالةأجل  العشرین منو  نشاط القرن الحادي

 600و ملیــارإلـى  2022وقـد أعلنـت المنظمـة أنهـا تتوقـع أن یصـل عـدد السـائحین فـي العـالم عـام 
ن العـالم یتجـه سـریعا لأ، ملیـون سـائح 455إلـى  1999عـدد السـائحین فـي عـام حیث وصـل ، ملیون سائح

  :لحدیثة في العمل السیاحي من حیثنحو توظیف التقنیات ا
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  إعداد المعلومة السیاحیة ونشرها. -

  .ترتیب البرامج وتنفیذها -

  تأهیلها.و  إعداد الكوادر السیاحیة -

                اهتمـــــام العـــــالم  لـــــیس هـــــذا إلا تعبیـــــرا عـــــنو  ،تصـــــمیمهاو  الترفیهیـــــة للســـــائحینو  ت الفندقیـــــةآبنـــــاء المنشـــــ -
  .بالجودة السیاحیة

حركـة المبیعــات فــي و  سـتثماري الســیاحيتنشـط النشــاط الإو  السـیاحة تحقــق التـوازن فــي میـزان المــدفوعات -
الإقتصــادیة  ارثــومــن الآ، تحقیــق النمــو المتــوازن الــلازم لإحــداث التنمیــة بمكوناتهــا العدیــدةو  الســلع الســیاحیة
  مشاكل استخدام الأرض.و  الموسمیة، البطالة، التضخم :السلبیة للسیاحة

  للسیاحة الإجتماعیة  الآثار :المطلب الثاني

عــادة قتصـاديالركـود الإ، العدیــد مـن المشـاكل (البطالـة ىاحة یقضـي علـزدهـار المسـتمر للسـیالإ     ) وإ
الســـیاحیة التـــي تقـــام فـــي المجتمعـــات العمرانیـــة الســـیاحیة ذلـــك بالمشـــروعات و  توزیـــع الســـكان بشـــكل أفضـــل

وتســــاهم فــــي بنـــــاء ، عتــــزاز بــــالوطنالإو  تنمیــــة الــــوعي القــــوميو  نتمــــاءفالســــیاحة أداة لتعمیــــق الإ، الجدیــــدة
ســك المجتمــع بمــا كمــا تســاهم فــي تما، الجســديو  التــرویح النفســيو  تعمــل علــى الترفیــهو  الشخصــیة الإنســانیة

جتماعیــــة تســــود إوظــــاهرة احة نشــــاط إنســــاني بالدرجــــة الأولــــى فالســــی التعــــارف،و  لفآتتیحــــه مــــن شــــكل التــــ
وأفــراد ، جتماعیـةالبیئـة الإو  إیجابــا لأنهـا تقـوم علـى تفاعـل مباشــر بـین السـائحأو  المجتمعـات فتـؤثر بهـا سـلبا

  (1)یلي: السلبیة للسیاحة ماالإجتماعیة  ومن الآثار، المجتمع المضیف

  .التاریخیة المهمةو  بعض المقتنیات الأثریة تسرب -

  ).في التركیب الدیمغرافي (السكاني خلل -

  .المشاكل الأخلاقیةو  زیادة نسبة الإجرام -

  الآثار السیاسیة للسیاحة :المطلب الثالث

: السیاحة لم تعـد مـن الرفاهیـة بـل "بطرس بطرس غالي"ئة الأمم المتحدة قال الأمین العام السابق لهی 
  تضامن الأسرة الدولیة.و  ،اعتبارها عنصرا مهما في تواصل المجتمع الدوليیجب 
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النـواحي السیاسـیة الأخـرى إلى  متدإلكن هذا الدور و ، قتصادي فقطلم تقتصر السیاحة على دورها الإ  
 التـي تثیـر التـوتر بـین هـذه، التیـارات المتصـارعةو  تجاهـات السیاسـیةمليء بدول مختلفـة الإبالمجتمع الدولي 

  .عل من الصعب تحقیق التقارب بینهاوالتي تج، الدول

تأثیرهــا السیاســي الكبیــر فــي تحقیــق التفــاهم بــین شــعوب و  الســیاحةأهمیــة  مــن هــذا المنطلــق ظهــرت    
فــالمجتمع ، سیاســیة متعــددةو  قتصــادیةإیات مختلفــة ومــذاهب علــى الــرغم ممــا فیهــا مــن جنســول المختلفــة الــد

، الهیئات العلمیـة التـي تسـعى جاهـدة لإقـرار السـلام العـالميو  المنظمات الدولیةالدولي على الرغم من وجود 
  .)1(إلا أن كثیرا من الدول في صدام مع بعضها البعض وتسود بینهم الكثیر من الخلافات

  الآثار البیئیة للسیاحة  :المطلب الرابع

لتــزام تحقیــق الإإلــى  تهــدفووصــولا للســیاحة المســتدامة التــي ، تطبیــق نظــام بیئــي متكامــلأجــل  مــن
 وتخفــــیض مصــــاریف التشــــغیل مــــن خــــلال الاســــتخدام الأمثــــل للمــــوارد الطبیعیــــة، بــــالقوانین البیئیــــة المحلیــــة

حمایــة تجاهــات حدیثــة فــي الاهتمــام بالبیئــة تحــت شــعار "إظهــرت ، ة إمــام الســائحینألتحســین صــورة المنشــو 
  ."ستثمار الغدإالبیئة الیوم 

  :هتمام بالبیئةفي الإهات الحدیثة ومن الاتجا

  شهادة السیاحة الخضراء. -

  شواطئ الرایة الزرقاء. -

  الفنادق الخضراء. -

  شهادة الأیزو. -

  :ىتعمل السیاحة بیئیا عل :ثار البیئیة السلبیةالآ

  التلوث الهوائي. -

  الإزعاج. -

  تلوث المواقع السیاحیة. -

  إفساد العنصر الجمالي للمواقع السیاحیة. -
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  الحیوانیة.و  النباتیةالتأثیر على الكائنات  -

بغـــرض  رعایتهـــا،و  ثــار الإیجابیـــة للســـیاحة تلــك المنتزهـــات التــي یقـــوم الإنســـان بإنشــائهاأمــا عـــن الآ
ومـا یتبـع ، ملاعـب الكـرة بشـتى أنواعهـاو  ،الفنـادقو  ،استقطاب الناس إلیها ذات الشيء في حمامات السیاحة

  (1)ذلك من حركة واستثمارات في مجالات متعددة.

  

  

                                                             
عاقة السیاحة، حمد شحاتةأحسن   (1)   .83ص ، 2006، النشرو  الدار العربیة للطباعة القاهرة: .التلوث البیئي وإ
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  ماهیة التنمیة المحلیة  :المبحث الخامس

  قتصاديول: التنمیة في الفكر الإالمطلب الأ 

التنمیـة كمصـطلح، فالتنمیـة فـي إلى  ولاأشارة ینبغي الإالإقتصادیة  قبل التطرق للتنمیة في المدارس
حـداث التغییـر إهـي  ،التنمیـةو  الانتشـارو  الزیادة مة نمو، وفعلها نما، ینمو، وتعنياللغة العربیة مشتقة من كل

    (1)تجاه الصحیح.ن یكون في الإأالخارج، بشرط أو  سواء من الداخل،

وجــه النشــاط أفــي مختلــف و  جتماعیــة،الإو الإقتصــادیة  عملیــة تغیــر فــي البنیــة ساســهاأالتنمیــة فــي و 
الحیــــاة فــــي  میــــادین جوانــــب متعــــددة مــــنإلــــى  قتصــــادي...، تغیــــر یمتــــدلإاو  جتمــــاعيومظــــاهر الســــلوك الإ

  حركة.  وأ ،المجتمع، بناء

فـــي الربـــع  "دم ســـمیث"آقتصـــادي البریطـــاني ولـــم یســـتعمل هـــذا المفهـــوم منـــذ ظهـــوره، فـــي عصـــر الإ
 ،ســتثناءلا علــى ســبیل الإإ 1945-1939خیــر مــن القــرن الثــامن عشــر، وحتــى الحــرب العالمیــة الثانیــة الأ
ــــى فا ــــذي اســــتخدم للدلالــــة عل ــــه فــــي المجتمــــع هــــو التقــــدم المــــاديإدوث التطــــور المشــــار حــــلمصــــطلح ال  لی

Progress Matériel  قتصــاديالتقــدم الإأو Economic Progress  ،وكــارل مــاركس ومیــردال ولــوس
یعنـــي الزیـــادة تراكمیـــا فقـــط، ولا  لأنـــهصـــبح مرفوضـــا، أن اقتصـــر علـــى النمـــو إن مصـــطلح التنمیـــة، أ إعتبــرا
ســـتغلال، كمـــا تناولـــت المدرســـة ل العدالـــة، بـــل ربمـــا ینطـــوي علـــى الإجتماعیـــة، مثـــإرط وجـــود مســـائل یشـــت

المتمثـل و  واقـع الـذي كـان سـائدا فـي تلـك الفتـرةبع عشـر موضـوع التنمیـة مـن خـلال الالتجاریة في القـرن السـا
ـــة فـــي الـــوارداأالفضـــة)، و و  (الـــذهب فـــي الـــنقص الحـــاد للمعـــادن النفیســـة ت كـــدت علـــى ضـــرورة تحكـــم الدول

  (2)كبر قدر من النقود ومن ثم تحقیق الرفاهیة.أمتلاك إت حتى تتمكن من وتشجیع الصادرا

التـي یمثلهـا كـل  ثم جاءت المدرسة الكلاسیكیة فـي القـرن الثـامن عشـر وبـدایات القـرن التاسـع عشـر
زمــات التــي واجهــت ن هــذه المدرســة فشــلت فــي معالجــة الأألــوك ودافیــد هیــوم وادم ســمیث، غیــر مــن جــون 

  .1929زمة الكساد العالمي عام أوكذا  ،1918-1914ولى بعد الحرب العالمیة الأ الیة خاصةاللیبر 

ـــه كـــل مـــن   ،"جـــون ماینـــارك كینـــز"ونتیجـــة لهـــذا الوضـــع ظهـــر فكـــر جدیـــد الكلاســـیكیون الجـــدد مثل
ا التـوازن لا تـتم تلقائیـ ن عملیـةأتقدوا الفكر الكلاسیكي واعتبروا نإوغیرهم،  ،"البین فلیبس"و ،"الفین هانسن"و

                                                             
   .14، ص 2000دمشق: وزارة الثقافة،  .التنمیة والتخطیط الاقلیميخیر صفوح،  (1)
  .2ص ،2008، ستراتیجیات البدیلة، الملتقى الوطني حول تمویل التنمیة المحلیةوالإ صالح فلاحي، مفهوم التنمیة المحلیة (2)
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قتصـادي وتسـاهم فـي لإان تتـدخل فـي النشـاط أعقلانـي فـي سـلوكاته، والدولـة یجـب نسان لیس دائمـا ن الإأو 
  ستهلاك.الإو  الإنتاجو  ،الاستثمار ،الإقتصادیة ختلالات من خلال العملیاتتصحیح الإ

وكـان مرادفـا لمصـطلح النمـو،  قتصـادیاإخـذ بعـدا أن مفهـوم التنمیـة فـي بدایاتـه أمكن القـول أ ،وعلیه
 نســـانیةالسیاســـیة، الثقافیـــة، البیئیـــة، الإجتماعیـــة، رتبطـــت بنـــواحي الحیـــاة الإإأخـــرى  بعـــاداً أبعـــد ذلـــك  لیأخـــذ

  ستدامة في كل تطورات المفهوم.غفال بعد الإإالمحلیة دون و 

 التغیـــرو  خـــرى ذات الصـــلة كالتحـــدیثصـــطلح التنمیـــة عـــن المفـــاهیم الأمأو  وبـــذلك یختلـــف مفهـــوم
حــداث إقتصــادي لیـدل علــى عملیـة ســتخدم بدایـة فــي المجـال الإإن مفهــوم التنمیـة أالتطـور، وجــدیر بالـذكر و 

یضــمن تحســین حیــاة  ذيكســابه القــدرة علــى التطــویر الــإیــرات الجذریــة فــي مجتمــع مــا، بهــدف مجموعــة التغ
فـراد، ثـم انتقـل لاء الأالمسـتحدثة لهـؤ و  المتزایـدةو  ساسـیةستجابة على الحاجات الأفراده، وزیادة قدرته على الإأ

إلـــى  جتمـــاعي متعـــدد الجوانـــب، غایتـــه الوصـــولإنـــه: عملیـــة تغییـــر أالسیاســـة فوصـــف بإلـــى  مفهـــوم التنمیـــة
، وفیمـا بعـد تطـور الأوربیـةنظم سیاسیة تعددیة على شـاكلة الـنظم إیجاد  الصناعیة، من حیث ولمستوى الد

المعرفیــة تســعى لرفــع مســتوى الثقافــة و  ، فالتنمیــة الثقافیــةخــرىول الأیــة وارتــبط بالعدیــد مــن الحقــمفهــوم التنم
فـــراد المجتمـــع أتطـــویر تفاعـــل إلـــى  تهـــدفالإجتماعیـــة  أو مجتمعیـــةالتنمیـــة الو  نســـان،رقـــي الإإلـــى  وتهـــدف
إلـــى  كانـــت التنمیـــة البیئیـــة تســـعىو  المدنیـــة)،و  الحكومیـــةالإجتماعیـــة  المؤسســـاتو  الجماعـــةو  (الفـــرد جمیعـــا

  ..الخ.ستهلاك مواردها بصورة سلیمة.إد ترشیو  على البیئةالحفاظ 

  المطلب الثاني: تعریف التنمیة المحلیة

علــى حــد  كــادیمیینالأو  هتمــام البــاحثینإلیــة مــن بــین المفــاهیم التــي أثــارت یعــد مفهــوم التنمیــة المح
التنمویـة فـي  التجـارب نأدورهـا التنمـوي علـى اعتبـار و  هتمام بالمجتمعـات المحلیـةسواء، سیما مع ازدیاد الإ

 القاعـــدة فـــي ســـنوات الخمســـینیاتإلـــى  التخطـــیط المركـــزي مـــن القمـــة بـــالأحرىأو  طـــار سیاســـات المركزیـــةإ
دة تطـرح بقـوة وتؤكـد علـى ضـرورة ن التصـورات الفكریـة الجدیـأثبتـت فشـلها و أالستینیات من القـرن الماضـي و 

نها النهــوض أر مقاربــة تشــاركیة مــن شــطــاإشــراك الســكان المحلیــین فــي إالقمــة وبإلــى  نطــلاق مــن القاعــدةالإ
  ن التنمیة تنطلق من تحت ولیس من فوق. أقتصاد الوطني و قتصاد المحلي ومن ثم الإبالإ

المنطلقــــات المعرفیـــة لكــــل مفكــــر و  تعـــددت التعــــاریف التـــي قــــدمت للمفهـــوم بتعــــدد الزوایــــا الفكریـــة
ن النظــرة التــي كانــت سـائدة فــي رســم السیاســات أالمفهـوم و أهمیــة  ىوباحـث، لكــن هــذا التعــدد یؤكـد علــى مــد
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ن هــذا التعــدد أصــبحت مرفوضــة، كمــا أم مــن المركــز دون استشــارة المحــیط وصــنع القــرارات التــي كانــت تــت
  المجال).أو  قلیمالمكان (الإأهمیة  یبرز

  عدة عناصر ومنها:الفضاءات الذي یعتمد على و  قالیممفهوم المحلي یرتكز على مفهوم الأالن إ

  مدینة محددة جغرافیا بجبال وودیان وغیرها.أو  منطقةأي  العنصر الجغرافي ویعني -

  الذي قد یتعارض مع الجغرافیا.و  نتماءالإأو  عنصر الهویة -

  العناصر المتكاملة.و  مناسب تداخل فیه مجموعة من العوامل توفیر مجال (فضاء) -

 لأنــهحیــان بعــض الأ الــذي یكــون فــيو  الحكومــاتو  الــدول داري تقــررهإعنصــر اداري یعتمــد علــى تقســیم  -
  یبنى على اعتبارات غیر موضوعیة (سیاسیة، جهویة، قبلیة،...).

جتمــاع یشــیر ث عــن المجتمــع المحلــي، ففــي علــم الإویســتوجب الحــدیث عــن التنمیــة المحلیــة الحــدی
معــــین ذي علاقــــات خاصــــة متشــــابهة  جتمــــاعيإبنــــاء إلــــى  Communityأو  مصــــطلح المجتمــــع المحلــــي

حیـث تسـیطر علـى سـلوك ، الصبغة الشخصـیةو  التكوین، تتمیز بقوة النسیج العلائقي وسیادة طابع المواجهة
ذلــك و  جتمــاعيلتـي تولــد درجــة عالیــة مـن الضــبط الإوالقــیم المحلیــة، ا ،التقالیــد ،جتمـاعيفـراد هــذا البنــاء الإأ

 بعـادیقـوم علـى التخصـیص فـي العمـل وعلـى العلاقـات مختلفـة الأ الـذي المجتمع الكبیـر،أو  عكس المجتمع
  الواجب.و  الحق أطابع الشخصي ویسودها القانون مبدالولاءات المتشعبة، التي یضعف فیها الو 

 "روبـرت مكـایفر"جتمـاع صـطلح المجتمـع المحلـي هـو عـالم الإمول مـن اسـتخدم أ أنوجدیر بالذكر 
منطقـة مـن تجمـع مـن المـواطنین یعیشـون معـا فـوق  :ویعرفـه علـى انـه "،ما نشر كتابه" المجتمع المحلـيعند
بیـــنهم عـــن طریـــق نســـق مـــن  رتبـــاطهم فیمـــاإجتماعیـــة، ویتحقـــق ذلـــك مـــن خـــلال إرض ویؤلفـــون جماعـــة الأ

دراكهـــم إفـــي و  القـــیمو  نمـــاط مقبولـــة مـــن المعـــاییرأفـــي و  اشـــتراكهم فـــي مصـــالح مشـــتركةو  العلاقـــاتو  الـــروابط
  (1).أتي یمكن تعریفها وفقا لهذا المبدخرى الغیرهم من الجماعات الأبتمیزهم عن الواعي 

مجموعـة مـن النـاس یقیمـون فـي منطقـة  نـهأجتمـاع "المجتمـع المحلـي" علـى ویعرف قـاموس علـم الإ
جتماعیـة، إیكونـون فیمـا بیـنهم وحـدة و  ،قتصـادیةالإو  نشـطة السیاسـیةویشـتركون معـا فـي الأ ،جغرافیـة محـددة

                                                             
  .117، ص 2013، 13عبد الرحمن محمد الحسن، دور السیاسات الوطنیة في التنمیة المحلیة بالسودان، مجلة الباحث، العدد  (1)
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المدینـــة و  مثلـــة المجتمـــع المحلـــي المدینـــةأو  نتمـــاء نحوهـــااتـــي تســـودها قـــیم عامـــة ویشـــعرون بالإذات حكـــم ذ
  )1( ....القریةو  الصغیرة

             ساســـــیة التـــــي تمیـــــز بهـــــا المجتمـــــع هـــــم العناصـــــر الأأن یبـــــرز أن هـــــذا التعریـــــف یحـــــاول أیلاحـــــظ 
  :هيو  المحلي

قتصــادیة التــي الإو  نشــطة السیاســیةومجموعــة الأقــة الجغرافیــة المحــددة المنطو  مجموعــة مــن النــاس
المجتمـع المحلـي، فـراد هـذا أنتمـاء الـذي یمیـز الشـعور بالإو  یشتركون فیها، كما یؤكد هذا التعریف على القیم

مثلــة عــن المجتمعــات المحلیــة، التــي تشــترك جمیعهــا فــي وحــدات جغرافیــة واجتماعیــة كمــا یعطــي بعــض الأ
  تحدث عنها.أو  هاتتوافر فیها الشروط التي وضع

 ن معظـم التعریفـات التـي تناولـت مفهـوم المجتمـع المحلـيأیمكن القـول  ،سبق عرضه وبناء على ما
 نتمــاء)، مــا یــدل(الشــعور بالإ التفــاعلات المباشــرةو  المكــانو  النــاس :تتفــق علــى ثــلاث عناصــر جوهریــة وهــي

فــراد السیاســات التــي تســود بــین الأو  الممارســاتو  نشــطةنمــا هــي تلــك الأإفعــلا علــى بنــاء المجتمــع المحلــي، 
  فراده وجماعاته ومنظماته.أیجابیة بین رتباطات الإلإالمحلیین لهذا المجتمع وتزید بین ا

 ساسـیة التـي تمیـز بهـا المجتمـع المحلـي عـن المجتمـع الكلـيهـم الخصـائص الأأخیرا یمكن تحدیـد أو 
  یلي: هي كماو  الكبیرأو 

  الكلي.المجتمع المحلي جزء من المجتمع 

 فراد.لمحلي عبارة عن جمع متفاعل من الأالمجتمع ا 

 فراد المحلیون لهذا المجتمع في رقعة جغرافیة واحدة ومحددة .یعیش الأ 

  فراد المجتمع المحلي علاقات دائمة نسبیا.أتسود بین 

  السوســــیو و  فـــراد هـــذا المجتمـــع المحلـــي فـــي مختلــــف الانشـــطة التـــي تســـود مجـــتمعهم السیاســـیةأیشـــترك
 تصادیة.قإ

 فراد المحلیین.تغلب صفة التجانس على معظم الأ 

                                                             
رسـالة مقدمـة ( -علـى مجـالس بلـدیات ولایـة قسـنطینة دراسـة میدانیـة-، مشاركة المجـالس البلدیـة فـي التنمیـة المحلیـة محمد خشمون)  1(

 نســـانیةقســـنطینة، كلیـــة العلـــوم الإ ،جتمـــاع التنمیـــة، جامعـــة منتـــوريإتخصـــص: علـــم  ،جتمـــاععلـــوم فـــي علـــم الإ هدة دكتـــوراالنیـــل شـــه
  .99، ص )2011-2010 جتماع،لإجتماعیة، قسم علم اوالإ



 

64 
 

  لیه.إنتماء مع المحلي شعور بالإفراد المجتأیسود 

الیــة، یمكــن تعریفهــا المجأو  قلیمیــةدبیــات نجــد التنمیــة الإفهــوم التنمیــة المحلیــة وفــي بعــض الأمــا مأ
د، مجـال ترابـي محـدو أو  تنمیة مكانمر یتعلق بعملیة ن الأأتین للمصطلح، حیث نتین الموكممن خلال الكل

أو  قـرب للسـكان،المجـال الترابـي الأأو  فهـي تعنـي المكـان ،مـا كلمـة المحلیـةأوسبق التعریف بمفهوم التنمیـة 
صـــغر الـــذي تعـــیش فیـــه جماعـــة مـــن الســـكان هـــذا الاطـــار یمكـــن ان یكـــون الوحـــدات طـــار الجغرافـــي الأالإ

ــــــة الناتجــــــة عــــــن التقســــــیم الإو  المكانیــــــة ــــــةالمجالی ــــــة المحلی ــــــاطق الإو  ،داري للتجمعــــــات العمرانی ــــــةالمن  ،داری
الـــذي فـــي الغالـــب یعطـــي اهتمامـــا كبیـــرا للخصوصـــیات الجغرافیـــة و  ،طعـــاتمقاالو  ،الولایـــاتو  ،المحافظـــاتو 

للســـاكنة الإجتماعیـــة  ن یكـــون عبـــارة عـــن المجـــال المعاشـــي المـــرتبط بالهویـــةأالطبیعیـــة، ویمكـــن و  البشـــریة
، یشــــمل مــــا تحتهــــا لــــلأرضبعــــاد طــــار فهــــم شــــامل متكامــــل الأإذلــــك فــــي و  یرة،..العشــــو  الحضــــریة كالقبیلــــة

  .)1(ساسيیكولوجي الأطار النظام الإإا في وسطحها وفوقه

غرافـــي معـــین، عبـــر تنویـــع رفـــع المســـتوى المعیشـــي فـــي حیـــز جإلـــى  فالتنمیـــة المحلیـــة مـــنهج یهـــدف
وهـي ، مـوارد وطاقـات هـذا المكـان المحـدد ل وتنسـیقعیجتماعیة بواسطة تفالإو الإقتصادیة  نشطةوتطویر الأ

یعـــرف بالتقـــدم، وتســـتهدف التنمیـــة  مـــاأو  الســـكان،أو  عملیـــة تحـــدث تحـــولات منظـــورة ســـواء علـــى المكـــان
  جتماعي الوطني.الإو  قتصاديدماجها في النسیج الإإ المهمشة و أو  المحلیة فك العزلة عن المناطق النائیة

قتصــادیون كــانوا قتصــادیة، فــالمنظرون الإدبیــات الإفــي الأصــطلح التنمیــة المحلیــة یــذكر ولـم یكــن م
لكـن منـذ سـتینیات القـرن الماضـي بشـكل عـام، الإقتصـادیة  التنمیـةو  قتصـاديلإبحاثهم علـى النمـو اأیركزون 

هتمــــام الـــدول بالتســــییر علــــى إبالتنمیـــة المحلیــــة مــــن خـــلال تعــــاظم هتمــــام ولــــى للإت تظهــــر البـــوادر الأأبـــد
ركــزي الــذي كــان یســیطر علــى یر الموحــد علــى المســتوى المیســل وكــرفض لنظــام التي كبــدیالمســتوى المحلــ

  .)2(قتصادیات دول العالمإغالبیة 

عتــراف ثــم مرحلــة الإ ،ساســیتین همــا: مرحلــة النضــالأمصــطلح التنمیــة المحلیــة بمــرحلتین وقــد مــر 
 ،بتطـویر المنـاطق الریفیـةشكال، حیث عرفـت فتـرة العشـرینیات العدیـد مـن المشـاریع التـي اهتمـت المتعدد الأ

  ثم التنمیة الریفیة، ثم التنمیة الریفیة المتكاملة. ،فظهر مصطلح تنمیة المجتمع

                                                             
رسالة ماجیستیر ( -قالیم السوریةدراسة حالة الأ-ویة قالیم التنمقلیمیة كمدخل لصیاغة الأعتوق، بیانات ومؤشرات التنمیة الإسعد مأ)  1(

  .46، ص )2009البیئة، و  في الهندسة المعماریة، جامعة دمشق، كلیة الهندسة المعماریة، قسم التخطیط
(2)  jean yves Gouttebe, stratégie de développement  territorial ,ed Ecocnomica, paris, 2003, p91. 
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حـداث جملـة إإلـى  نها مفهوم معنوي یعبر عن عملیـة دینامیكیـة تهـدفأحیث عرفت التنمیة الریفیة ب
الحجـم الـذي یمكـن المجتمـع مـن و  الطاقـات البشـریة الریفیـة بالشـكل لإعـدادالهیكلیـة و  من المتغیرات الوظیفیة

لمختلفـــة وذلـــك عـــن طریـــق اســـتیعاب قصـــى الـــدرجات اأإلـــى  ســـتفادة منهـــاالإو  ادة حجـــم المـــوارد المتاحـــةیـــز 
  .)1(هذا التغییر لإحداثسالیب اللازمة الأ

ول ظهــور لمصــطلح التنمیــة المحلیــة فــي بدایــة ســتینیات القــرن الماضــي وتحدیــدا فــي فرنســا أوكــان 
ولویـــة وطنیـــة، وكـــان الهـــدف مـــن هـــذه أعـــداد التـــراب إن تجعـــل مـــن أرادت أرات الدولـــة التـــي اكـــرد فعـــل لقـــر 

اصـمة نفسـها، وهـذا وحتـى داخـل الع ،الضـواحيو  یـة بـین العاصـمةوهر رات هو القضـاء علـى الفـوارق الجالقرا
 حســب منطــق قطــاعي للمصــالح، هــذه النظــرةالإقتصــادیة  داریــة تعیــد تنظــیم النشــاطاتإمــن خــلال سیاســة 

تخــاذ القــرارات مــن المركــز دون استشــارة الســكان المحلیــین) كانــت غیــر مقبولــة مــن طــرف مختلــف إ( الفوقیــة
مالــه آعتبــار حاجیــات ســكانه و بعــین الإ تأخــذن أقلــیم یجــب إأي  ن تنمیــةأیعتبــرون الــذین  الفواعــل المحلیــة

مركـز صـنع قـالیم المحلیـة عـن سـاس اسـتقلالیة الأأالتي تبنى علـى و  ،وبذلك طالبوا بتطبیق التنمیة من تحت
خــذ مفهــوم التنمیــة أیــات مــن القــرن الماضــي قتصــادیا واجتماعیــا، وفــي بدایــة الثمانینإواتخــاذ القــرار سیاســیا، 

الهیئـات الحكومیـة ومنظمـات المجتمـع المـدني سـیما و  المحلیة مكانة واعتراف من طرف مختلـف المؤسسـات
التنمیـة  1988-1984قـرت فـي مخطـط أالفرنسـیة التـي  DATARالعمـل الجهـوي و  مندوبیة مراقبة التـراب

  نماط التنمیة.أالمحلیة كنمط من 

نهــا العملیــة التــي بواسـطتها یمكــن تحقیــق التعـاون الفعــال بــین الجهــود أالتنمیــة المحلیـة بولقـد عرفــت 
وثقافیـــا ا اجتماعیـــو  قتصـــادیاإالوحـــدات المحلیــة و  قـــاء بمســتویات التجمعـــات المحلیـــةرتالحوكمیـــة للإو  الشــعبیة

دارة یات الإتوى مـن مسـتو مسـأي  لسـكان التجمعـات المحلیـة فـي نوعیـة الحیـاة نوحضاریا مـن منظـور تحسـی
  .)2(المحلیة في منظومة شاملة ومتكاملة

طــار سیاســة عامــة محلیــة تعبــر عــن احتیاجــات إونهــا عملیــة التغییــر التــي تــتم فــي بكأیضــا  وتعــرف
اسـتغلال المــوارد المحلیــة وقنــاع و  المحلیــة القـادرة علــى اســتخدامل القیــادات خــلاالوحـدات المحلیــة وذلــك مـن 

                                                             
  .23، ص 2003تنمیة المجتمع المحلي، المكتب الجامعي الحدیث، مصر، و  منال طلعت محمود، الموارد البشریة) 1(
  .13، ص 2001كندریة، سامعیة، الإالتنمیة المحلیة، الدار الجو  عبد الحمید عبد المطلب، التمویل المحلي) 2(
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رفــع إلــى  المعنــوي الحكــومي وصــولاو  ســتفادة مــن الــدعم المــاديالإو  المــواطنین المحلیــین بالمشــاركة الشــعبیة
  .)1(فراد الوحدات المحلیة ودمج جمیع الوحدات في الدولةأمستوى المعیشة لكل 

 توحیـــد جهـــود المـــواطنین بواســـطتهاالعملیـــات التـــي یمكـــن  :نهـــاأبمـــم المتحـــدة وقـــد عرفتهـــا هیئـــة الأ
جتمعـات المحلیـة ومسـاعدتها جتماعیـة للمالإو الإقتصـادیة  وضـاعلأ(الهیئـات الرسـمیة) لتحسـین ا الحكوماتو 

  .)2(قدر مستطاع بأقصىالمساهمة في رقیها و  مةندماج في حیاة الأعلى الإ

قتصـادي الإو  جتمـاعيالعمـل الإ لأسلوبمفهوم حدیث  :نهاأساس أویعرفها محي الدین صابر على 
جتماعیــــة ویقـــوم هــــذا الإو الإقتصـــادیة  ســــس وقواعـــد مـــن منــــاهج العلـــومأویقـــوم علـــى  ،فـــي منـــاطق محــــددة

ثـــارة وعـــي البیئـــة إالحیـــاة عـــن طریـــق و  العمـــلو  حـــداث تغییـــر حضـــاري فـــي طریقـــة التفكیـــرإســـلوب علـــى الأ
عضـاء أالتنفیـذ مـن جانـب و  عـدادالإو  سـاس المشـاركة فـي التفكیـرأن یكون ذلك الوعي قائمـا علـى أالمحلیة و 

  .)3(داریاإ و  البیئة المحلیة جمیعا في كل المستویات عملیا

الإقتصــادیة  ثــراء النشــاطاتإ مســار تنویــع و  :نهــاأالتنمیــة المحلیــة علــى  *Xavier greffeویعــرف 
  )4(قلیم.خلال تعبئة طاقات وموارد ذلك الإ قلیم معین منإجتماعیة داخل الإو 

  وفي مستهل كتابه التنمیة المحلیة یضیف قائلا:
« Dans les pays développés comme dans les pays en voie de développement, la 

problématique du développement local est omniprésente. Nombreux sont les 

observateurs qui s'interrogent sur sa capacité à mobiliser des énergies et fédérer 

des projets. Le développement local apparaît comme le levier du développement 

de la société de la connaissance. 

                                                             
المحلیــة وســیلة الحكومــات و  یــة الریفیــةمالتن رعمــال مــؤتمأیــة المحلیــة، ورقــة ضــمن التنمو  ســمیر محمــد عبــد الوهــاب، الحكــم المحلــي) 1(

  .21، ص 2008داریة، القاهرة، ورات المنظمة العربیة للتنمیة الإلتحقیق التنمیة الشاملة ومحاربة الفقر، منش
ول حول التنمیة المحلیة في تجسیدها، مداخلة ضمن الملتقى الأ نصرالدین بوعمامة، مفهوم التنمیة المحلیة ومعوقاتعلي بوعمامة، ) 2(

  .2، ص2008 فریلأ 15-14وعلوم التسییر، المركز الجامعي برج بوعریریج، الإقتصادیة  الجزائر(واقع وافاق)، معهد العلوم
تنمیـة المحلیـة فــي ول حـول الالشـاملة، مداخلـة ضــمن الملتقـى الأ لیـة التنمیـة الوطنیـةآمحلیــة التنمیـة ال عبـد االله خبابـة، سـعاد لعجـي،) 3(

  .8، ص2008 فریلأ 15-14 رج بوعریریج،ب ،وعلوم التسییر، المركز الجامعيالإقتصادیة  فاق، معهد العلومآالجزائر واقع و 
افـــة ومـــدیر مدرســـة الـــدكتوراه فـــي الثقو  المرتبطـــة بـــالتراثالمســـائل و  ، مخـــتص فـــي القضـــایا01ســـتاذ فـــي جامعـــة بـــاریس أقتصـــادي و إ *
  .قتصادالإ

تنمیـة المحلیـة فـي ول حـول الللتنمیـة، مداخلـة ضـمن الملتقـى الأ المـوارد المحلیـة تروس، محمد دهان، متطلبـات تعبئـةعبد الحق بوع) 4(
  .2، ص 2008 فریلأ 15-14ج بوعریریج، لجامعي بر علوم التسییر، المركز االإقتصادیة و  فاق، معهد العلومآالجزائر واقع و 
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Mise en place d'un capital social, dissémination de la culture d'entreprise, 

création d'emplois, développement des communautés, valorisation du cadre de 

vie apparaissent comme autant de facettes de cette stratégie. 

Le développement local épouse des formes différentes selon le type de territoire 

envisagé, mais il en garantit les capacités d'apprentissage et d'innovation »  )1( . 

تلــك العملیــة  نهــا:أیف یمكــن تعریــف التنمیــة المحلیــة بخیــر ومــن خــلال مــا ســبق مــن تعــار وفــي الأ
قلـیم إتنمیـة إلـى  سـتراتیجیة تشـاركیة بـین مختلـف الفـاعلین المحلیـین تهـدفإالمخطط لها في شـكل و  المنظمة

 مبـادئضـمن  البیئیـةو  ، الحضـاریةجتماعیـةالإقتصـادیة، ن مـن مختلـف الجوانـب السیاسـیة، الإجغرافـي معـی
   قلیم.الموارد المتاحة التي یتمتع بها الإو  للإمكانیاتیر العقلاني المستدام یالحكامة الرشیدة والتس

  لنظریات المفسرة التنمیة المحلیةالمطلب الثالث: ا

البـــدائل  كأحــدحیــث طرحــت  ،نهایــة الحــرب العالمیــة الثانیـــةإلـــى  شــكالیة التنمیــة المحلیــة تعــودإن إ
ن هنــاك تناقضــات واضــحة بـــین أن الواقــع بــین إالكلاســیكي الــذي كــان ســائدا، حیـــث  قتصــاديللنمــوذج الإ
  فكار جدیدة.أبروز توجهات و إلى  دىأخرى، مما أة من جهة وتنمیة المناطق من جهة تنمیة الدول

  بظهور: تینیاتوقد تمیزت مرحلة الس

  قطاب النموأنظریة les pôles de croissance:)2( 

لقـــد كانـــت هـــذه النظریـــة مرجـــع  ،غیـــرهمو  "بودفیـــل وهیرشـــمانو  فرانســـوا بیـــرو"والتـــي یمثلهـــا كـــل مـــن 
ن القضــاء علـى الفــوارق التـي تمیــز المدینـة عــو  ریـافتعمیــر الأإلـى  الحكومـات فــي تللـك الفتــرة محاولـة مــنهم

فضـــاء غیـــر " نـــه:أالـــذي یعرفـــه بیـــرو بو  قطـــابســـاس الفضـــاء متعـــدد الأأالریـــف، وتقـــوم هـــذه النظریـــة علـــى 
             كبـــــر بـــــین أقطـــــاب المســـــیطرة تبـــــادل وم بینـــــه وبـــــین الأجزائـــــه فیمـــــا بینهـــــا وتقـــــأمتجـــــانس، حیـــــث تتكامـــــل 

  )3(.المناطق القریبة"

                                                             
(1) Xavier Greffe,  Le développement local, Paris, L`Aube, DATAR, Bibliothèque des Territoires, 
2002, p05. 
(2) Andre Joyal, le développement local, Edition de l'IQRC, 2002, pp15-16 
(3) joseph lajugie, pierre Defauld et claud lacour, espace régional et aménagement du territoire, Edition 
Dalloz, paris 1979, p29. 
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ظریـة ن واحـد كنآللنمو القطـاعي غیـر المتـوازن وفـي نها "نظریة أهذه النظریة ب" فلیب ایدلو"ویعرف 
عتبـار بعـین الإ تأخـذالنظریـة التـي و  نها بالنسبة لنا تمثل نظریة تنمیـة المنـاطقإنمو جهویة غیر متوازنة...، 
  )1(عدم التساوي بین الفضاءات".

متجانســـة قطـــاب كبیـــرة غیـــر أإلـــى  ن هـــذه النظریـــة تقـــوم علـــى فكـــرة تقســـیم البلـــدأ نســـتنتجومـــن هنـــا 
ومــن ثمــة ســیؤدي فــي  ،البحــث عــن ضــرورة تطــویر كــل قطــب حســب خصوصــیاتهإلــى  ســیؤدي بالضــرورة

  تنمیة الدولة كلها.إلى  النهایة

 الإقتصادیة  نظریة القاعدةLa base économique: 

ن مسـتوى أنمیـة المنـاطق، فحسـب هـذه النظریـة لت كأسـاستعتمد هـذه النظریـة علـى فكـرة الصـادرات 
والــذي یتحــدد بــدوره بحســب الطلــب  ،منطقــة یعتمــد علــى مــدى قــدرتها علــى التصــدیر لأينتــاج والتشــغیل الإ

الــي یخلــق و  مناصــب شــغل بإنشــاءالنمــو الحضــري یتحــدد "": كلــود لكــور"فــي هــذا المجــال یقــول و  الخــارجي،
ذي یـــؤمن الـــ مـــن خـــلال النشـــاطات المتمیـــزة، هـــذه النشـــاطات تـــؤدي للتصـــدیر تـــأتي خیـــرةمـــداخیل، هـــذه الأ

  .)2("ع النمویشباع مختلف الحاجیات المحلیة وكذا توسوإ تسمح بتوفیر  والتيمداخیل من الخارج، 

 :ونشــاطات داخلیــة ،نشــاطات قاعدیــةإلــى  داخــل المنطقــةالإقتصــادیة  نشــطةتقســم هــذه النظریــة الأ
تـوفیر مناصـب وجلـب التـي تسـاهم فـي و  هي النشاطات التي تغطي القطاعات المصدرة :النشاطات القاعدیة

  مداخیل من العملة الصعبة من الخارج مثل قطاع السیاحة.

بالتــالي فالتكامــل بــین هــذه نشــطة الموجهــة لتلبیــة الحاجیــات الداخلیــة للمنطقــة، و هــي الأ :النشــاطات الداخلیــة
  .بأكملهنشطة یساهم في تطویر المنطقة وبالتالي تطویر البلد الأ

 نظریة التنمیة من تحت Théorie de devlopemnr par le bas:  

عضــاء المجموعــات المحلیــة لصــالحها، أقتصــاد مــن طــرف النظریــة تركــز علــى فكــرة تنظــیم الإ هــذه
ت هــذه الفتــرة بعــدة تحــولات مســت وقــد تمیــز  ،ظهــرت هــذه النظریــة فــي بدایــة الســبعینیات مــن القــرن الماضــي

فكـــار أانخفــاض المالیـــة العامــة ممـــا طــرح و  ســعار الطاقـــة وتكــالیف النقـــلأهمهــا ارتفـــاع أقتصــاد العـــالمي الإ
علــى خصوصــا بعــد التحــولات التــي مســت الأإلــى  ســفلفــي البحــث علــى تنمیــة تنطلــق مــن الأ تمثــلتجدیــدة 

                                                             
(1) Philipe aydalot, "économie régional et urbain" ed, economica, paris,1985, p127 
(2) joseph lajugie, pierre defauld et claud lacour, espace régional et aménagement du territoire, Op.Cite, 
P119. 



 

69 
 

كبــر فــي أالبـة المجتمعــات المحلیــة بمســاهمة البیئیــة ومطو الإجتماعیــة  كثــر بالجوانــبأالمجتمعـات واهتمامهــا 
  .)1(القرارات التي تمس حیاتهم

 2(المقاطعة الصناعیة نظریة(District industriel:  

ث ول مــن تحــدأفریــد مارشــال الــذي كــان عمــال التــي قــدمها الالأإلــى  تعــود هــذه النظریــة فــي بــدایاتها
 مــن تمركــز مجموعــة مــن المؤسســات تنشــط فــي نفــس المجــال فــي منطقــة واحــدة أشــعــن التجمعــات التــي تن

خصوصـا  1979بیكـاتیني  قتصـادي البریطـانيفكـار طورهـا الإهـذه الأ، طلق علیها مقاطعة صناعیةأالتي و 
  یطالیا وتحدیدا في منطقة الوسط الشمالي.إعلى مستوى 

فــي  PMEالمتوســطة و  مؤسســات الصــغیرةمجموعــة مــن العلــى تركــز  هــانأهــو  سـاس هــذه النظریــةأ
  :یعود علیها بالنفع حیث سیؤدي الىمنطقة واحدة سوف 

 عند البیع.أو  الشراء دتخفیض تكلفة النقل سواء عن -

 وقریبة. مؤهليستفادة من ید عاملة الإ -

  المعلومات بین المؤسسات.و  تسهیل تحویل المعارف -

  هدافهاأمراحل التنمیة المحلیة و  :المطلب الرابع

 مراحل التنمیة المحلیة:/ 1

  :)3(وهي ،وردها ادوارد لندمان وكارل تایلورأحل تمر بها التنمیة المحلیة كما هناك مرا

عضـاء فـي نفـس ذلـك ألنسبة للمجتمع المحلي، یقـوم بهـا العلمیة للحاجات المشتركة باو  المناقشة المنظمة -
ســتفادة بــه قها بشــكل یمكــن الإالمجتمــع، ویســاعد ذلــك النــوع مــن المناقشــة علــى تنظــیم الجهــود الفردیــة وتنســی

 في تنمیة المجتمع المحلي.

فبعـد المناقشـة المنظمـة فـي برنـامج  ،ولـىفـي الخطـوة الأ فیـذ مـا تمـت مناقشـتهوذلك لتن ،التخطیط المنظم -
 مشروع صغیر مثلا ترسم خطة متكاملة لتنفیذه. كإنشاءمعین 

                                                             
(1) Jean louis guigou, "le développement local: espoireset friens", ed, economica, paris,1986, p47. 
(2)Andre joyal ,le développement local, Op.Cite, pp 48-49. 

  .117-116 عبد الرحمن محمد الحسن، مرجع سابق، ص ص (3)
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جتماعیــة للمجتمــع الإو  قتصــادیةالإو  المــوارد الطبیعیــةو  مثــل لكــل الطاقــاتســتخدام الأالإو  التعبئــة الكاملــة -
 المحلي.

 المجتمع المحلي.على  يكبر قدر من التحسینات المدخلأیق محاولة تحق -

 ،خیــرة فــي عملیــة تنمیــة المجتمــع المحلــي هــي محاولــة تغذیــة المشــروعات بعضــها بــبعضن الخطــوة الأإ -
ن یسـتعمل أغـي بنجتماعیـا یإأو  قتصادیا كـانإنجاح ن عائد ذلك الإالبرامج نجاحا فأحد  ذا حققإنه أبمعنى 

 خرى.أفي النهوض ببرامج مجتمعیة 

 اهداف التنمیة المحلیة:/ 2

  یلي: ما هداف التنمیة المحلیة ونذكر منها على سبیل المثال لا الحصرأتعددت 

 قتصادیا واجتماعیا.إالنهوض به و  ولویات محددة لتنمیة المجتمع المحليأوضع الخطط المناسبة وفق  -

 رتقاء بمستوى الخدمات الموجودة في المجتمع المحلي.الإ -

 المواطنین بالمشاركة الفعالة في عملیات التنمیة. رفع وعي -

 .فراد على مستوى المجتمع المحليلأوضح حلول ناجحة للمشكلات التي تواجه ا -

 .ینات على البیئة المحلیةدخال مجموعة من التحسإ -

ـــیم تالو  ن تشـــارك فـــي عملیـــة تنمیـــة المجتمـــع مثـــل الصـــحةأ الوظیفیـــة التـــي یمكـــن بالأنشـــطةهتمـــام الإ - عل
 والترفیه.

  وتدرس عملیة تنمیة المجتمع بل وتشارك فیها. ،تكوین جماعات تناقشإلى  تؤديالعنایة التي  -

  یلي: ساسیة لقیامها نتطرق لها فیماأن للتنمیة المحلیة شروط إ وللإشارة

  تطبیق المقاربة التشاركیة.أو  ،قلیم في عملیة التنمیة المحلیةشتراك جمیع الفاعلین في الإإ -

 وتحدیــــد نقــــاط القــــوة ،وتحلیلــــه ،قلیمــــيص جمــــاعي تشــــاركي للحیــــز المكــــاني الإالقیــــام بتشــــخی ضــــرورة -
  الضعف فیه.و 

وبرنـامج عمـل یحـدد المشـاریع  ،ولویات المشـتركةهناك مخطط تنموي تشاركي یحدد الأ ن یكونأضرورة  -
  ویقترح الشراكات الممكنة لتنفیذها.
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خــاذ القــرار المحلــي التنمــوي، المجتمــع المحلــي فــي صــنع وات لأفــرادغفــال الــدور التشــاركي إكمــا لا یمكــن  -
الثقافــة و  عــن مــدى الــوعي السیاســي نمــا هــي تعبیــرإالمحلــي  الشــأندارة وتســییر إن مشــاركة الفــرد فــي أذلــك 

أخــرى  فــراد فـي رســم السیاسـات وصــنع القـرارات دلالــةمشـاركة الألن إیة التــي یتمتـع بهــا (الفـرد)، كمــا السیاسـ
  .قها مرهون بمدى مشاركتهم الفعالةن تحقیأأو  ،دراكهم لحاجاتهم المحلیةإعلى مدى 

الـذي یعــد و  فــراد المجتمـع المحلـي فـي التنمیـة المحلیـةأفـي نفـس السـیاق المـرتبط بمشـاركة  ومواصـلة
هــذا إلــى  ن الوصــولأمحلیــة، حیــث ساســیة لقیــام التنمیــة الالقواعــد الأو  خــر عــاملا مهمــا مــن العوامــلهــو الآ
 تحسـین مسـتوى حیـاتهمأجـل  وتحسیسهم بضرورة العمل من ،فراد المجتمع المحليأثارة وعي إیتطلب  المبدأ

ـــإجتماعیـــة، كمـــا یتطلـــب العمـــل علـــى الإو الإقتصـــادیة  ى اســـتعمال قنـــاعهم بالحاجـــات الجدیـــدة وتـــدریبهم عل
فـــي مجـــال خاصـــة الإقتصـــادیة  نمـــاط جدیـــدة مـــن العـــاداتأنتـــاج وتعویـــدهم علـــى الوســـائل الحدیثـــة فـــي الإ

  (1)ستهلاك.الإو  دخارالإ

رجــوة الم للأهــدافمثــل عملیــات التنمیــة یحــدث التحقیــق الأ شــراك المجتمــع المحلــي فــيإومــن خــلال 
و حـــیجابیـــة نإتجاهـــات إمجتمـــع المحلـــي بـــالتغییر ینـــتج عنـــه فـــراد الأقتنـــاع إن مـــن التنمیـــة المحلیـــة، وذلـــك لأ
مــام أن تشـكل عائقـا أنها أردود الفعــل السـلبیة التـي مـن شــنـب بالتــالي یـتم تجو  المشـروعات التنمویـة الجدیـدة،

كثـــر قـــدرة وقابلیـــة أالتنفیـــذ تجعلهـــم و  فـــراد فـــي ممارســـة التفكیـــرالأ هـــؤلاءمشـــاركة  نأهـــذه المشـــروعات، كمـــا 
داریـة التـي تعمـل الإو  دارة المحلیـة ومختلـف التنظیمـات السیاسـیةمسؤولیة، مما یؤهلهم للعمل في الإلتحمل ال

فــراد نجـاز وتزیــد مـن شــعور الأطاقـات المجتمــع وتقلـل مــن نفقــات الإمجـتمعهم، فالمشــاركة تجنــد علـى تنمیــة 
وحســن ســیر المشــروعات التنمویــة وتحقیــق  ،مجــتمعهم المحلــي ممــا یعــود بالفائــدة علــى نجــاحإلــى  نتمــاءبالإ

  الاهداف المرجوة منها.

یة ســاسالمحلیــة یشـكل القاعــدة الأتنمیــة حـداث الإراد المجتمــع المحلـي فــي فــأن مشـاركة أوهكـذا نجــد 
للقضــاء علــى ضــعف اســتجابة السیاســات التنمویــة فــي المجتمــع و  ن تبنــى علیهــا جمیــع الخطــطأالتــي یجــب 

فـــراد لمشـــروعات التنمیـــة المحلیـــة، خاصـــة فـــي المجتمعـــات التقلیدیـــة البدائیـــة التـــي تشـــكل فیهـــا القضـــایا الأ
 التقالیـد الراسـخةو  العـاداتو  ثقافیة مـن خـلال جملـة القـیموسـیو هویاتي ومنظومة التركیبـة السالمرتبطة بالبعد ال

                                                             
ســیا، التجربــة العمانیــة فــي مجــال تنمیــة المجتمعــات المحلیـــة، آجتماعیــة لغربــي الإقتصــادیة والإ مــم المتحــدة، تقریــر اللجنــةهیئــة الأ (1)

  . 9كیة، ص یمر و، نیویورك، الولایات المتحدة الأمنشورات الیونسك
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وتلعــب فیــه الــولاءات  ،التنمیــةو  التطــورو  التغییــرو  مــام التحــدیثأهــم عــائق أفــي هــذه المجتمعــات  المتأصــلةو 
  دورا محوریا ومركزیا في ذلك.

المشـاركة أیضـا  یسـتدعيصـنع القـرارات محلیـا و  فـراد المجتمـع المحلـي فـي رسـم السیاسـاتأمشاركة 
قلــیم الطاقــات التــي یتمتــع بهــا الإو  مكانیــاتتكفــي الإ الفعالــة للحكومــة المركزیــة فــي العمــل التنمــوي، حیــث لا

فـي مجـال أو  المشـاریع التنمویـة مادیـاو  المتواصـلة للخطـطو  المرافقـة الدائمـةو  نما لابـد مـن الـدعم الحكـوميإ و 
عـــداد فنیــــین إوذلـــك مـــن خـــلال  ،التنمیـــة المحلیـــةتنفیـــذ مشـــروعات أو  التقنیـــة عنـــد تخطـــیطو  الخبـــرة الفنیـــة

قـالیم بـالكوادر البشـریة المؤهلـة الواقـع علیهـا مهمـة وتزویـد الأ، متخصصـین ذوي خبـرة وكفـاءة علمیـة ومهنیـة
 المحلیــةالإقتصــادیة  المســتجدات تواجــه التنمیــةو  حتــى تتكیــف مــع المعطیــات للإقلــیمتــدریب المــوارد البشــریة 

  .)1(خاص قتصاد المحلي بشكلالإو 

  المطلب الخامس: خصائص التنمیة المحلیة 

  یلي: ویمكن ذكرها فیما ،تتعدد ممیزات وخصائص التنمیة المحلیة

التنمیة الشاملة، فتحقیـق التنمیـة الشـاملة هـو التنمیـة المحلیـة التـي ینخـرط فیهـا  لإحداثمثل هي الحل الأ -
 الطاقــات المحلیــة الــوطني، وهــي وســیلة بحــث عــنلحیــز التــي تشــمل جمیــع المنــاطق المكونــة لو  كــل الســكان

  تفعیلها للزیادة في سرعة نسق النمو.و  قلیمیةالإو 

البحـث عـن و  تمتـاز بـه مـن نقـاط قـوة، لتصـور المشـاریع ومـا ،ستفادة من خصائص المنطقـة الجغرافیـةالإ -
  نجازها.إ ع البرامج و مصادر تمویل لها، وذلك بمشاركة الكفاءات المحلیة في وض

 قالیم.الأإلى  للامركزیة بنقل الموظفین ذوي الكفاءات العالیة من العاصمةتعزیز ا -

 هـــــدافورســـــم الأ ،المخططـــــات الوطنیـــــةو  ســـــتراتیجیاتا دور الدولـــــة فیتمحـــــور حـــــول وضـــــع الإمـــــأ
ت وبعـــض قلیمیـــة، وتــوفیر التســـهیلاطـــار الــذي تنصـــهر فیــه البـــرامج الإالتوجهــات المطلوبـــة التــي تمثـــل الإو 

التطبیـــق یـــتم فـــي كافـــة المســـتویات و  المشـــاریع التنمویـــة، لإنجـــازقـــالیم ومناطقهـــا تحتاجهـــا الأالوســـائل التـــي 
  .)2(الوطنيو  المحلي

                                                             
  .104محمد خشمون، مرجع سابق، ص) 1(
  .25ص  ،2004، 11فكار، العدد أالتونسیة في مجال التنمیة، مجلة المقاربة و  فاقوالآ التنمیة الواقعریاض الزغل، الحق في ) 2(
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تنویـع النشـاط الاقتصـادي فـي مجــال إلـى  فـي الـوطن الواحــد یـؤدي للأقـالیمالثقـافي و  التنـوع الطبیعـي
قتصــادي واحـــد إمنطقــة مــا علـــى نشــاط  رقتصــاإن ألفـــة خــلال التجــارب المخت ترابــي محــدد، فلقــد تبـــین مــن

المعــروف و  المثــال الجلــيو  ،قتصــاد المحلــيشــامل لهــذه المنطقــة، ولـیس فقــط للإ جتمــاعيإانهیــار إلــى  یـؤدي
التــي یقتصــر نشــاطها علــى اســتغلال مــنجم معــین، وعنــد  لمثــل هــذه الوضــعیة یتمثــل فــي المنــاطق المنجمیــة

اقتصـــادیة كبیــرة، ممـــا یضـــطر و  جتماعیـــةإ بأزمــةنفــاذ المعـــدن المســتخرج مـــن هـــذا المــنجم تصـــاب المنطقـــة 
لصـفر وبالتـالي الحـل یكمـن فـي عـدم البدایـة مـن او  ،خـرىأ منـاطقإلـى  الهجـرةو  مغـادرة المنطقـةإلـى  السكان

ــــــى نشــــــاط واحــــــد قتصــــــادالإ قتصــــــارإ                نشــــــطة أدخــــــال إ قطــــــاع واحــــــد بــــــل یجــــــب تنویعــــــه و أو  ،المحلــــــي عل
  .)1(خرىأقتصادیة إ

ـــفا ،لـــذا الحضـــریة، و  الریفیـــة اتلرفـــع المســـتوى المعیشـــي للســـكن ىلتنمیـــة المحلیـــة هـــي الوســـیلة المثل
، بأكملـهیـة البشـریة للبلـد لرفـع مسـتوى التنمأیضـا  وللحد من هجرة السكان نحو المدن، وهي الوسیلة الناجحة

فــلا تنمیــة إنســانیة دون تنمیــة محلیــة، ولا تنمیــة محلیــة دون تنمیــة حضــریة وریفیــة، ولا تنمیــة حضــریة دون 
  مجتمع مدني محلي فعال ومؤثر.

  ثنائیة السیاحة والتنمیة المحلیة: طبیعة العلاقة بین المطلب السادس

، نسـانیة قدیمـة قـدم التجمعـات البشـریة فـي حـد ذاتهـاإن السیاحة ظاهرة أإلى  شارةن تمت الإأو  سبق
الترحــال، و  للســفر للإنســانوثقافیــة ارتبطــت بالمیــل الفطــري  ،جتماعیــةإ ،نســانیةإفالســیاحة باعتبارهــا ظــاهرة 

نمـــا إ الشـــعوب، و و  مـــمالتبـــادل الثقـــافي والحضـــاري بـــین الألكـــن دورهـــا لا یقتصـــر فقـــط علـــى ذلـــك التواصـــل و 
 ومــن ثــم التنمیــة ،قتصــادي حیــوي یســاهم فــي عملیــة التنمیــة المحلیــةإفعــال كقطــاع دورهــا الإلــى  یتعــدى ذلــك
  دولة. لأيقتصاد الكلي للإالإقتصادیة 

 ن الســیاحة كصــناعة دون مــداخن تســاهم فــي تــوفیر العملــة الصــعبةأیكمــن فــي أیضــا  وهــذا الــدور
الحفـــاظ علـــى البیئـــة و  مؤقتـــةأو  التخفیـــف مـــن حـــدة البطالـــة مـــن خـــلال تـــوفیر مناصـــب شـــغل دائمـــة كانـــتو 

رك للتنمیــة ن الســیاحة هــي محــأهـا وبــین التنمیــة المحلیــة فــي كـون بینالإرتبــاط  والتقلـیص مــن الفقــر، وتحلیــل
ســتثمار فیــه )، والإقلــیم = مشــروعإوفــق معادلــة بســیطة یعــادل مشــروع ( قلــیمإأي  نأالمحلیــة، علــى اعتبــار 

قلــیم یتمتــع بمیــزة ســیاحیة فتصـــبح ذا كـــان الإإقلــیم)، فمــثلا قیمــة المضــافة التـــي یتمتــع بهــا (الإیكــون تبعــا لل
  قلیم.ندها السیاحة مصدرا لثروة ذلك الإع

                                                             
  .48سعد معتوق، مرجع سابق، ص أ) 1(
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ن تشـــــكل ضـــــمانة حقیقیـــــة للتنمیـــــة المحلیـــــة أ بإمكانهـــــان الســـــیاحة أواضـــــح یمكـــــن القـــــول وبشـــــكل 
فیــة والحضــاریة عصــرنة وتطــویر المــوارد الطبیعیــة، الثقا الرهــان بالنســبة للوحــدات المحلیــة هــوو  والمســتدامة،

ت وهــذا مــا یعــود فــي نهایــة المطــاف بالفائــدة درامبــا طــارإقلــیم مــن خــلال تقــدیم ذلــك فــي التــي یتمتــع بهــا الإ
  .)1(قتصاد المحلي بشكل عاموالإ للإقلیمعلى السكان المحلیین 

دارة المركزیــــة علــــى مســــتوى ن ثنــــائي بــــین الوحــــدات المحلیــــة والإوفــــي مقابــــل ذلــــك لابــــد مــــن تعــــاو 
لیة للوحـدات المحلیـة سـتقلاكبر مـن الإأعطاء هامش إ خلال لامركزیة التسییر المحلي و  ، وذلك منالعاصمة

ســتثمارات والمشــاریع المركزیــة للوحــدات المحلیــة فــي الإ المحلــي، فمرافقــة الحكومــة الشــأنیر یســدارة وتإفــي 
الجماعیــة مــن أو  ،الجماهیریــةأو  ،الســیاحیة یرســخ لتنمیــة الســیاحة المســؤولة مــن جهــة، والســیاحة الشــعبیة

النشــاط الســیاحي علـى الكــم، مــن خــلال العمـل علــى جلــب أكبــر عــدد أو  حیــث یقــوم هـذا النــوع ،أخــرى جهـة
مواقــع ســیاحیة معینــة، وهــذا النــوع مــن النشــاط الســیاحي أو  جهــة معینــةأو  منطقــةإلــى  ممكــن مــن الســیاحة

  تصالات السلكیة واللاسلكیة.خدمات الإتصادي، وعلى وجه الخصوص یساعد على تحریك النشاط الإق

هـذا القســم فـي المخططــات السـیاحیة الوطنیـة التــي تخـص المواقــع إلـى  وغالبـا مـا یــتم تجنـب اللجــوء
ـــــــع المـــــــآثر والمواقـــــــع  ـــــــة، وبعـــــــض مواق ـــــــات الطبیعی ـــــــع الإیكولوجیـــــــة والمحمی                الســـــــیاحیة الحساســـــــة، والمواق

  التاریخیة النفیسة.

قتصـادي كونهـا تشـكل محـرك حقیقـي للنمـو الإ تعد عاملا مهما فـي التنمیـة المحلیـة ن السیاحةأكما 
راث المـادي وغیــر المــادي)، التــ( السوسـیوثقافیةو  المــوارد الطبیعیــةو  ،للإمكانیـاتمـن خــلال التسـییر العقلانــي 

حیــوي  قتصــاديإاقلــیم ویضــمن نشــاط  لأيساســي أي یمثــل قیمــة مضــافة حقیقیــة وعنصــر خیــر الــذهــذا الأ
  .)2(على المدى البعید

 ،الوحــدات المحلیــةو  دارة المركزیــةنتیجــة للتعــاون اللامركــزي بــین الإ ة المضــافة التــي تحصــلمــیالقو 
أخـرى  بعـاد تقطـع وتعبـر قطاعـاتسیاحة باعتبارهـا ظـاهرة متعـددة الأن الأ السیاحة المسؤولة هوإلى  ضافةإ

بعاده بـدءا مـن تسـییر المیـاه مـرورا أقلیم معین من مختلف إة یئموضوعي ومنطقي سیما من خلال ته بشكل

                                                             
(1) Johanna Marie, Jérémy Bizet et autres, le tourisme, un levier pour le développement local 
Université de Versailles ST-quentin-En-yvelines, p 01. 
(2) Lara Gilman, le tourisme comme levier de développement local économique local dans les projets 
de coopération décentralisée, p1. 
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                  یشـــــكل فـــــي الحقیقـــــة البنیـــــة التحتیـــــة  قتصـــــاد فـــــي الطاقـــــة، وهـــــذا مـــــاالإإلـــــى ووصـــــولا  ،بتســـــییر النفایـــــات
  ساسیة (القاعدیة).الأ

، وذلـك قلیمیـةومحوریا في التنمیـة المحلیـة والإ ن السیاحة تلعب دورا كبیراأخیر یمكن القول وفي الأ
ـــة بنـــاء سیاســـة ســـیاحیة مســـتدامة قوامهـــا  ،قلیمـــي للوجهـــة الســـیاحیةیتحقـــق مـــن خـــلال التخطـــیط الإ ومحاول

  عتبار للمنتوج السیاحي للفضاءات الجغرافیة.لإعادة اإ و  ،التسویق السیاحي
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  :خلاصة الفصل

ـــــة بصـــــفة عامـــــةعـــــالج هـــــذا الفصـــــل الســـــیاحة  ـــــة المحلی ـــــاول بالدراســـــة ،والتنمی ـــــث تن التحلیـــــل و  حی
وعلاقتــه بالمفــاهیم ذات الصــلة ومراحــل  ،الإرهاصــات التاریخیــة لمفهــوم الســیاحة بــدءا مــن أصــل المصــطلح

صــطلاح، مــرورا بأســـس الســیاحة المتمثلــة فـــي الســـیاحة، الســیاحة فــي اللغـــة والإ أركــان وخصــائص ،تطــوره
إلـى  سـتثمار السـیاحي وصـولاالسیاحیة، النفقـات السـیاحیة والإ السیاحي، الإیراداتالعرض السیاحي، الطلب 

یاحة لســـاأهمیـــة  قتصـــادیة، السیاســـیة، الثقافیـــة، الإنســـانیة والحضـــاریة وكـــذاالســـیاحة مـــن الناحیـــة الإأهمیـــة 
  .البیئیةو الإجتماعیة  قتصادیة، السیاسیة،إ ثارها المختلفة السوسیو آو 

، أن الســیاحة ظــاهرة عالمیــة ولیــدة العصــور البدائیــة ،دراســتنا لهــذا الفصــلكمــا توصــلنا مــن خــلال 
 الحــربیین ســتقرارا بعــدإالثانیــة، حــین شــهد الوضــع الــدولي  رواجــا واســعا بعــد الحــرب العالمیــةو  شــهدت نمــوا

واعتمــدت فــي ، 20الثانیــة، وبالتــالي بــرزت الســیاحة كظــاهرة هامــة فــي القــرن العشــرین و  ن الأولــىتیالعــالمی
 الحكومــات بأنواعهــا یجابیــة فــي جمیــع الحــالات، حیــث بــدأت تلفــت نظــرلكثیــر مــن الــدول نظــرا لفوائــدها الإا
اســـتحوذت علـــى اهتمـــام الأمـــم  الدینیـــة فـــي وقتنـــا الحاضـــر، كمـــاو  جتماعیـــةالإو  اخـــتلاف نظمهـــا السیاســـیةو 

وكرسـت عـام ، 1963م للسـیاحة عـا المتحدة ووكالاتها المتخصصة المعنیة، فعقدت مـن أجلهـا مـؤتمرا دولیـا
ونظمـــت حلقـــة ، م1975للســـیاحة عـــام  قامـــت مـــن أجلهـــا المنظمـــة العالمیـــةو  ســـنة ســـیاحیة دولیـــة ،1967

 وقـــد أصـــبحت الســـیاحة علمـــا یـــدرس فـــي الجامعـــات، دراســـیة فـــي حاضـــرة الفاتیكـــان لدراســـة القـــیم الروحیـــة
    .صناعة متمیزة وتجارة مربحةو  المعاهد العلیا المتخصصةو 

كــل هــذا جعــل شــعوب العــالم ، زاد الــدخل الفــرديو  الشــعوب وارتفــع المســتوى التعلیمــي كمــا زاد وعــي
مــن هنـــا و ، ستكشــافالإو  ســتجماموالإ نــزهالتو  قضــاء العطــلأجـــل  یفكــرون فــي التنقــل بــین أرجــاء العــالم مــن

حیــث عرفــت هــذه الصــناعة نمــوا متواصــلا ســواء مــن حیــث ، أصــبحت الســیاحة صــناعةو  تطــورت الســیاحة
طالـت كـل بقعـة مـن  ،بیئیـةو  ،ثقافیـةو  ،اجتماعیـةو  ،آثار اقتصـادیة من لما كان له، عدد السیاحأو  المداخیل

ملیــون ســائح ســـنة  1080إلــى  1950ملیــون ســائح ســنة  25حیــث تطــور عــدد الســیاح مـــن ، بقــاع العــالم
 تطـور الإنفـاق السـائح مـنو ، ملیـون سـائح 1550إلـى  وصول عدد السـیاح 2020 تشیر توقعاتو ، 2010

 ملیـــار دولار ســـنة 02فـــاق الكلـــي تطـــور مـــن نوالا، 2010دولار ســـنة  1018إلـــى  1950ســـنة  دولار 83
ملیــار دولار  470ة الدولیــة مــن یتطــورت الإیــرادات الســیاحو ، 2010ملیــار دولار ســنة  1550إلــى  1950
البحــث عــن إلــى  هــذا التطــور الكبیــر فــي الســیاحة أدىو ، 2008ملیــار دولار ســنة  944إلــى  2000ســنة 
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التســویق العـــالمي و  نظــام علاقــات دولیــة منظمــة لغــرض التنســیق فیمــا بینهــا فــي مجــال التخطــیط والبحــوث
تفاقیـــات الدولیـــة الإو  اســـتمرار العلاقـــاتإلـــى  نجـــاح الســـیاحة العالمیـــة فـــي الوقـــت الحـــالي یعـــودو ، للســـیاحة
قـد تركــزت و ، الأمـن السـیاحيو  لـةتحویــل العمو ، التـي تـؤمن إجـراءات مرنــة فـي مجـال النقـل الجـوي، للسـیاحة

احتلـت إفریقیـا المرتبـة و  2008حیث احتلـت أوربـا المرتبـة الأولـى سـنة ، السیاحة الدولیة في دول دون أخرى
    ة الدولیة.یالأخیرة من حیث الإیرادات السیاح
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  واقع القطاع السیاحي في الجزائر والمغرب الفصل الثاني:

  :مقدمة الفصل

المغـرب، حیـث و  یتناول الفصل الثاني بالدراسة والتحلیل لواقع القطاع السـیاحي فـي كـل مـن الجزائـر
  الحضاریة.و  التاریخیةیسلط الضوء على ما یزخر به كلا البلدین من مقومات العرض السیاحي الطبیعیة، 

یـــث المباشـــرة للصـــناعة الســـیاحیة فـــي كـــلا البلـــدین، مـــن حالإقتصـــادیة  ثـــارالآ ،كمـــا یتنـــاول الفصـــل
وانتهـى الفصـل بتقیـیم  ،السـیاحیةالإیـرادات  وكـذا ،میـزان المـدفوعاتو الإجمـالي  المساهمة في النـاتج المحلـي

مــن خــلال العدیــد مــن المؤشــرات منهــا علــى ســبیل القطــاع الســیاحي الجزائــري مقارنــة بنظیــره المغربــي لأداء 
  وعدد الفنادق. ،المثال لا الحصر اللیالي السیاحیة
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  لیات تنفیذهاآالمغرب و و  ول: تطور السیاسة السیاحیة في الجزائرالمبحث الأ 

  لیات تنفیذهاآیاحیة في الجزائر و ول: تطور السیاسة السالمطلب الأ 

الحقبـــــة إلـــــى  ا فـــــي الجزائـــــر یعـــــودن تطورهـــــإالســـــیاحیة ظـــــاهرة حدیثـــــة النشـــــأة، فـــــ عتبـــــار الظـــــاهرةإ
  ستقلال. غداة الإو  ستقلاللنشاط السیاحي في الجزائر قبل الإتاریخ اإلى  ستعماریة، لذلك سنتطرقالإ

 ستعماریةالسیاحیة في الحقبة الإ السیاسة:  

حیــث ، حــتلال الفرنســيالتاســع عشــر خــلال الإظهــر النشــاط الســیاحي فــي الجزائــر فــي بدایــة القــرن 
 حیــث أسســت اللجنــة الشــتویة الجزائریــة وبواســطة الدعایــة ،بــاكرا للقــدرات الســیاحیة للجزائــر تفطــن المســتعمر

فخــلال تلــك الفتــرة جلبــت العدیــد ، نحــو الجزائــر أوروبــانظــیم قوافــل ســیاحیة عدیــدة مــن الإشــهار تمكــن مــن تو 
التفكیـر فـي إنشـاء إلـى  وهـو مـا دفـع المسـتعمر الفرنسـي، لاكتشاف مناظرها الطبیعیة بیینو الأور من السواح 

  .الأوربیینلتلبیة حاجیات السواح  هیاكل قاعدیة

تــم تشــكیل نقابــة ســیاحیة فــي  ،1916مــا ســنة أ، نقابــة ســیاحیة فــي مدینــة وهــران 1914وفــي ســنة 
 ،الجزائـرإتجـاه  بینهـا لتنظـیم رحـلات سـیاحیة فـيتمثلت هـذه مهـام هـذه النقابـات فـي التنسـیق فیمـا ، قسنطینة

تسـتفید هـذه ، التي تجمع عشرین نقابـة سـیاحیة متواجـدة آنـذاكو  تم تشكیل فیدرالیة للسیاحة 1918وفي سنة 
  .(1)المالي من طرف الحكومة الفرنسیة الفدرالیة من الدعم

الحكومــة الفرنســیة علــى  مصــادقةإلـى  فـي نفــس الســنة تــم تشـكیل فدرالیــة خاصــة بالفنــادق بالإضــافة
تــم إنشــاء القــرض الفنــدقي المكلــف بمــنح  1928وفــي سـنة مالیــة لأصــحاب الفنــادق الســیاحیة  تقـدیم إعانــات

وفـي سـنة ، توسـیع الفنـادقو  تجدیدأجل  وهو بمثابة بنك أنشأ من، القروض للمستثمرین في المجال السیاحي
           ، كـــان یتمثـــل فـــي تنمیـــة الســـیاحة الســـیاحي هدفـــهو الإقتصـــادي  تـــم إنشـــاء الـــدیوان الجزائـــري للنشـــاط 1933

ســتقلال مباشــرة ورثــت عنــد الإ، ســتقلالركــز التنمیــة الســیاحیة حتــى بعــد الإالــذي أصــبح فیمــا بعــد یســمى بمو 
  :سریر موزعة حسب الجدول التالي 5922 ـالجزائر طاقات إیواء تقدر ب
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  1962 سنة: توزیع طاقات الإیواء السیاحي 01الجدول رقم 

  المجموع  المناخیة  الشاطئیة  الصحراویة  الحضریة  نوع السیاحة
  5922  90  2969  486  2377  عدد الأسرة

  100  02  50  08  40  النسبة المئویة

Source: Hedder belkacem, rôle socio économique du tourisme, Alger,1988, p48   

وهــو مــا  %50الإیوائیــة فــي الســیاحة الشــاطئیة بنســبة مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أن تركــز الطاقــات   
  .الحضریة على حساب الأنواع الأخرىو  یعكس توجهات المستعمر في تنمیة السیاحة الشاطئیة

 ستقلالالسیاسة السیاحیة غداة الإ:  

  :1966برنامج میثاق  -1

مناصـــب تـــوفیر و  ازدهـــار حقیقـــي للســـیاحة التـــي قـــد تصـــبح مصـــدرا لجلـــب النقـــد الأجنبـــيأجـــل  مـــن
دمــــاج الجزائـــر فــــي الســـوق الدولیــــة للســـیاحة مــــن جهـــةو  الشـــغل ثرواتهــــا و  العمــــل علـــى التعریــــف بـــالبلاد، و إ

 خصـــص 1966تـــم إعـــداد میثـــاق الســـیاحة فـــي ســـنة ، الثقافیـــة مـــن جهـــة أخـــرىو والإجتماعیـــة،   الطبیعیـــة
دولــــة وســـعت ال والصـــحراء لصــــالح الزبـــائن الأجانــــب، الشــــواطئت اســــتقبال فـــي آلإقامــــة منشـــالإســـتثمارات 

الأمــر الصــادر فــي و  1963جویلیــة  26ســتثمارات الخاصــة المتضــمنة فــي القــانون الصــادر فــي المجــال للإ
غیـر أن مسـاهمة القطـاع الخـاص ظلـت ضـعیفة ، بهدف رفع القدرات الإنتاجیة الوطنیة 1966سبتمبر  15

 وهـذا مــا یــوحي، الأجانــب منعدمــة سـتثماراتإكمــا كانــت ، وهـرانو  مشـروعین فــي عنابــةإنجــاز  جـدا باســتثناء
  (1).لا للمستثمرین الخواص أو الأجانبستثمار منذ البدایة كان غیر ملائم أن مناخ الإإلى 

  :1986المیثاق الوطني  -2

مین تنمیــة ســیاحیة داخلیــة تســتهدف بالدرجــة أمبذولــة مــن خــلال هــذا المیثــاق فــي تــتمثلــت الجهــود ال
 فیجــب أن توجــه نحــو البلــدان الشــقیقة، أمــا فیمــا یخــص الســیاحة الدولیــة، نالأولــى لســد احتیاجــات المــواطنی

  الصدیقة في إطار صیاغة تبادلات جماعیة منظمة بشكل یفید كل الأطراف.و 

                                                             
(مـذكرة نهایـة الدراسـة لنیـل شـهادة تقنـي سـامي فـي  "حصائیة لواقـع السـیاحة فـي الجزائـرعبد القادر قلیل، فضیل الصدیقي، "دراسة إ (1)

  .46ص  ،)2002-2001الإحصاء، المهد الوطني للتخطیط والإحصاء، 
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 شــــتراكیةالــــدور الـــذي تقــــوم بـــه المؤسســــات الإ التســـییر یجــــب تـــدعیمو الإســــتثمارات  أمـــا فــــي مجـــال
  بتكالیف منخفضة.و  هیاكل بسیطة ذات طابع تكراري بإنجازهاالجماعات المحلیة و  الهیئات الوطنیةو 

كـذلك تحقیـق و  ،نینالسـیاحة الجماهیریـة لصـالح المـواطوهكذا تجتمـع كـل الظـروف لإشـباع حاجـات 
  (1)قتصاد الوطني من خلال الطلب الخارجي.المنفعة في الإ

  :1989-1985الثاني  المخطط الخماسي -3

إلــــى  دینـــار جزائــــري أعطیـــت الأهمیــــة الأساســـیة ملیــــون 1800فـــي هــــذا المخطـــط بلغــــت النفقـــات 
إن هــدف هــذا المخطــط ، الســیاحة الداخلیــة مــع الشــروع فــي تنفیــذ بــرامج خاصــة باســتقبال الســواح الأجانــب

  یؤكد على:

  متابعة سیاسة التهیئة. -

  المراكز المناخیة.و  تطویر الحمامات المعدنیة -

ع الخــاص ومؤسســات العمومیــة للقطــا، المحلیــةالجماعــات  :العــاملین مثــلتنــوع و الإســتثمارات  لامركزیــة -
  .الأخرى

  .التحكم في الطلب المتنوع -

 :الأمني)و  ستقرار السیاسي(عدم الإ 1990ة السیاحیة بدءا من الوضعی -4

تمیـــزت هـــذه الفتـــرة بظهـــور ، اقتصـــاد الســـوقإلــى  نتقـــالهـــي فتـــرة الإ 2000إلـــى  1990تــرة مـــن الف
ضــعف أن تــدهور الحالــة الأمنیــة قــد إالإســتثمارات الخاصــة، بــالموازاة فــ الإطــار القــانوني الضــروري لتطــویر

حیـــث أن عـــدد المســـافرین ، شـــرات الســـیاحة تـــأثرت تـــأثرا شـــدیداانعكاســـا هـــذه الإجـــراءات الأولیـــة كمـــا أن مؤ 
، مـن المسـافرین غیـر المقیمـین 59895سـجل  1990ففي سنة ، ینخفضو  فتىء الجزائر ماإلى  المتوافدین

ذ، 18000إلــــــى  نخفــــــض هــــــذا العــــــددإ 1996 بینمــــــا فــــــي ســــــنة ا كــــــان قطــــــاع الســــــیاحة یبــــــدو وحســــــب وإ
الأوضــاع و  نــه یتــأثر بســبب الحــروبأقتصــادیة، إلا لقطاعــات الأقــل تــأثرا بالأزمــات الإحــد اأختصاصــیین الإ

، الأوربیـةأثار سلبیة على النشاط  السـیاحي لاسـیما فـي البلـدان  1991الأمنیة، لقد كان لحرب الخلیج سنة 
رتفـاع السـنوي یقـدر دل الإمع العلم أن مع %2أي نسبة أهمیة  رتفاع الأقلالإ 1991ففي فرنسا سجل سنة 

  .%6بنسبة 
                                                             

  .51-47المرجع نفسه، ص ص  (1)
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رب حــثــار آإنخفــاض نــاجم عــن  وهــو %70توافــد الســواح بنســبة إنخفــاض  فــتعر  1991فــي ســنة 
تحســین إلــى  منیــةقــد أدى تحســن الأوضــاع الأو  ،نفــلات الأمنــي بشــكل عــامالوضــعیة الداخلیــة والإو  الخلــیج

  .النشاط السیاحي

التـــي ینتمـــي إلیهـــا  إن المعطیــات التـــي قـــدمتها الشـــركة القابضـــة العمومیـــة كیمیـــاء صـــیدلة وخـــدمات
ملیـون دینـار  3622.1بلـغ رقـم أعمـال السـیاحة  2000نـه خـلال السداسـي الأول مـن سـنة أالقطاع أبرزت 

القیمــــة المضــــافة  كمــــا أن، 1991مقارنــــة بــــنفس الفتــــرة لســــنة  %26نســــبة أي مــــا یعــــادل ارتفــــاع  ؛جزائـــري
إذا  الجزائـــرإلـــى  ومـــن ثـــم یمكـــن أن نتصـــور مـــدى الأهمیـــة التـــي قـــد یشـــكلها التوجـــه %31زدادت بنســـبة إ

  (1).توفرت ظروف الاستقبال المثلى

 آلیات تنفیذ السیاسة السیاحیة في الجزائر:  

  :الدیوان الوطني للسیاحة -1

 الــــوطني للســــیاحة مؤسســــة عمومیــــة ذات طــــابع إداري تتمتــــع بالشخصــــیة المعنویــــةیعتبــــر الــــدیوان 
 ســـتقلال المـــالي، ویعـــد الــــدیوان أداة للـــوزارة المكلفـــة بالســـیاحة لتطــــویر وترقیـــة الســـیاحة ودراســـة الســــوقالإو 
العلاقــات العامــة، كمــا یوضــع الــدیوان تحــت وصــایة الــوزیر المكلــف بالســیاحة، وتتمثــل مهمــة الــدیوان فــي و 

السـهر علـى و  المشاركة في إطار السیاسة الوطنیة الخاصـة بمجـال السـیاحة فـي إعـداد بـرامج ترقیـة السـیاحة
  (2):یلي بهذا الصدد یكلف خاصة بماو  ،تنفیذها

  .سة عامة أو خاصة ذات علاقة بهدفهنجاز أو تكلیف من ینجز أي دراإ -

صـوص تقیـیم نتـائج السـیاحة وعلـى الخ جمع وتحلیل واسـتغلال المعلومـات والإحصـائیات المتعلقـة بترقیـة -
  .الأعمال المقررة

  .الخارجیةو  تحولات السوق السیاحیة الداخلیةو  إجراء أو دراسة بغیة ضبط الأسالیب -

  المشاركة في ترقیة السیاحة ومتابعة العملیات المتعددة في هذا القطاع. -

  .المعدنیة الحماماتو  المشاركة في التظاهرات الدولیة المرتبطة بالسیاحة -

                                                             
  .51المرجع نفسه، ص  (1)
الإعــلام  (رســالة ماجســتیر فــي علــوم "زائریــة دراســة حالــة وزارة الســیاحةالعلاقــات العامــة فــي المؤسســة الســیاحیة الجإبــراهیم كرمیــة، " (2)
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 الهیئات الخارجیة في میدان الترقیة السیاحیة.و  تطویر التبادلات مع المؤسساتو  تنشیط -

  :لوكالة الوطنیة للتنمیة السیاحیةا -2

ــــة ذات طــــابع صــــناعي وتجــــاري تتمتــــع  ــــة الســــیاحیة مؤسســــة عمومی ــــة للتنمی ــــة الوطنی تعتبــــر الوكال
تعتبــر أداة لتطبیــق و  ،وصــایة الــوزیر المكلــف بالســیاحةهــي تحــت و ، ســتقلال المــاليالإو  بالشخصــیة المعنویــة

النشــاطات الســیاحیة فــي إطــار  وتــأطیر ترقیــةو  تكلــف الوكالــة بتنشــیطو  ،السیاســات الوطنیــة لتنمیــة الســیاحة
  (1):تيأتكلف على الخصوص بما یو  التهیئة العمرانیةو  السیاسة الوطنیة لتطویر السیاحة

  .الحفاظ علیهاو  السیاحيتسهر على حمایة مناطق التوسع  -

  ملحقاتها. و  تقوم باقتناء الأراضي الضروریة لإنشاء الهیاكل السیاحیة -

  .الحمامات المعدنیةو  الفندقیةو  التهیئة المخصصة للنشاطات السیاحیةو  تقوم بالدراسة -

حــول منـــابع المیـــاه و  تســاهم مـــع المؤسســات المعنیـــة فــي ترقیـــة الأمـــاكن داخــل منـــاطق التوســع الســـیاحي -
  .یة سواء في الجزائر أو في الخارجالمعدن

التجهیــــزات ذات و  مــــاكننــــي للأالهیئــــات المعنیــــة علــــى التســــییر العقلاو  مــــع المؤسســــاتتســــهر بالتنســــیق  -
  .تحدیثها وتوسیعها، ضرورة تحسینهاإلى  تقدم كل اقتراح یهدفو  ،المنفعة المشتركة

  .من یقوم بذلكصیانتها أو تكلف و  الأجهزة المشتركةو  تقوم بحفظ المرافق -

  .تطویرهاو  تقوم بكل أعمال ترقیة مناطق التوسع السیاحي -

  في إطار أعمالها على الخصوص بما یأتي:أیضا  وتكلف

عداد سیاسة التنمیة السیاحیةتساعد إدارة السیاحة في تصو  -   .ر وإ

 انــي مــنمخططــات التنمیــة وتنظیمهــا العمر و  ،تعمــل علــى احتــرام التنظــیم الســیاحي فــي المواقــع الســیاحیة -
  حمایة هذه المواقع.أجل 

  .ت السیاحیةآالمنشو  المواقعو  تعد وتضبط بطاقات المناطق -

  .علومات یتعلق بالعقارات السیاحیةتقوم بتطویر بنك مو  ،تسیرو  تنشئ -

                                                             
  .148-147المرجع نفسه، ص ص  (1)
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  تضع دفاتر شروط خاصة بكل منطقة أو موقع مع تحدید حقوق والتزامات المتدخلین. -

  .ستثمار السیاحيالموافق علیها للإتقوم بتهیئة الأراضي  -

 تحدد وتقیم منطقة جدیدة للتوسع السیاحي. -

    :المدرسة الوطنیة العلیا للسیاحة -3

سـتقلال المـالي مقرهـا مدینـة الإو  تعتبر مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري تتمتع بالشخصیة المعنویـة
  :یلي الجزائر ومن مهامها ما

 الفندقــــةو  العلیــــا فــــي مختلــــف مــــواد الســــیاحةالدراســــات و  تقــــدم تكوینــــا متخصصــــا فــــي الدراســــة الجامعیــــة -
  .الحمامات المعدنیةو 

تقـوم بتكـوینهم المسـتمر و  الحمامـات المعدنیـةو  الفندقـةو  تحسین مستوى المستخدمین التقنیـین فـي السـیاحة -
  .جدد معلوماتهموت

للطلــب الــذي یعبــر عنــه المتعــاملون مــع التوفیــق  ســتجابةالإأجــل  نستكشــافیة مــتقــوم بجمــع الدراســات الإ -
 الفندقـــةو  الأشـــغال بـــین الحاجـــات فـــي میـــادین الســـیاحةو  بـــین المهمـــة التربویـــة فـــي اختیـــار مواضـــیع الرســـائل

  (1).الحمامات المعدنیةو 

تصـال مـع مختلـف المؤسسـات الوطنیـة أو الدولیـة التـي لهـا فـي مختلـف الدراسـات التـي تنجـز بالإتشـارك  -
  .احة والفندقة والحمامات المعدنیةطویر السیعلاقة بت

  .الحمامات المعدنیةو  ،الفندقةو  تكون رصیدا وثائقیا في السیاحة -

  .التقني في میادین اختصاصاتهاو  تشارك في تطویر البحث العلمي -

  :ومن صلاحیات المدرسة

  .غیر الحكومیةالمنظمات الدولیة و  ،الوطنیة أو الأجنبیة، تفاقیات مع الهیئات المماثلةإتعد  -

  .الدولیة التي تهم میدان نشاطهاو  الأشغال الوطنیةو  تاتشارك في اللقاء -

  .تحسین المستوى وتجدید المعارف -
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  .المساعدة التقنیة -

  .نجاز الدعائم مهما كانت طبیعتهاإ و  أعمال التصور -

  :السیاحةو  المعهد الوطني لتقنیات الفندقة -4

متـــــع توالســـــیاحیة مؤسســـــة عمومیـــــة ذات طـــــابع إداري ت یعتبـــــر المعهـــــد الـــــوطني للتقنیـــــات الفندقیـــــة
  ستقلال المالي، مقره بتیزي وزو وله ملحق مقره بتلمسان.بالشخصیة المعنویة والإ

  :یلي من مهام المعهد ما

  .الحمامات المعدنیةو  الفندقةو  تكوین التقنیین السامیین في مختلف مهن السیاحة -

تكـوینهم و  تجدیـد معلومـاتهمو  الفندقةو  المتخرجین من قطاع السیاحةتحسین مستوى المستخدمین التقنیین  -
  .المهني

 الحمامـات المعدنیـة، عـن طریـق جمیـع وسـائل الـدعمو  الفندقةو  تعمیم التقنیات الجدیدة المرتبطة بالسیاحة -
  (1):یلي زیادة على مهمتها الرئیسیة ماكما تقوم  الملائمة،

  .البحوثو  المعایناتو  التحالیلو  الدراسات -

  .الملتقیاتو  تااللقاءو  الندواتو  المؤتمرات -

  .وتجدید المعارف ،تحسین المستوى -

  نجاز الدعم مهما كانت طبیعتها.إ و  ،أعمال التصور -

 :مدیریات السیاحة -5

ثـــم تلتهـــا عـــدة ، ســـتقلال) لـــوزارة الســـیاحة غـــداة الإالح الخارجیـــة (اللامركزیـــةكـــان أول إنشـــاء للمصـــ
  (2):یلي هذا تتلخص في مجملها فیمایومنا إلى  مراحل أخرى

، كانــت هنــاك مــدیریات تابعــة لــوزارة الســیاحة تحــت وصــایة وزارة الداخلیــة علــى المســتوى المركــزي :1963
 المحلیــــة بمقــــر الإدارةتابعــــة لمــــدیریات اللســــیاحة االح أمــــا علــــى المســــتوى المحلــــي فقــــد اقتصــــر علــــى مصــــ

  .الولایات
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یـــة واحـــدة علـــى المســـتوى ووزارة الثقافـــة تشـــترك فـــي مدیر  ،الریاضـــةو  الشـــبیبةوزارة  وزارة الســـیاحة، :1981
وقــد كــان تمثیــل المصــالح اللامركزیــة للســیاحة بالمدیریــة الفرعیــة ، الریاضــةو  مدیریــة الشــبیبة :المحلــي وهــي
 وزارتهـاوقـد كـان لكـل مدیریـة فرعیـة تمویلهـا الخـاص مـن ، الریاضـةو  ةبة بـدورها لمدیریـة الشـبیللسیاحة التابع

الرقابــة و  بــل كــان الإداریــون هــم الموكلــون بــالإدارة، لــم یكــن بالمــدیریات الفرعیــة للســیاحة مصــالح تقنیــة بعــدو 
  .1968ن واحد رغم صدور القانون الخاص بمراقبي السیاحة سنة آفي 

 الســیاحةو  وزارة الثقافــةإلــى  الریاضــةو  تحولـت المــدیریات الولائیــة للســیاحة مــن وصـایة وزارة الشــبیبة :1984
  .ویدیروها مدیر فرعي للسیاحة، بقي اسمها محلیا كالسابق أي المدیریة الفرعیة للسیاحةو 

أصـــبحت المصـــالح الخارجیـــة فـــي شـــكل و  ،لحـــق بهـــا كاتـــب وزیـــر الســـیاحةأالســـیاحة و  وزارة الثقافـــة :1987
أصــبح القطـاع السـیاحي بـالجزائر تابعــا للـدیوان الـوطني للسـیاحة علــى و  ،الصـناعة التقلیدیـةو  مكتـب للسـیاحة

  .ات تتكفل كل مندوبیة بعدة ولایاتمندوبی 05المستوى المركزي ثم یلیه 

نشـــاء مـــدیریات ولائیـــة علـــى المســـتوى إومنـــه تـــم  ،الصـــناعة التقلیدیـــةو  أعیـــد إنشـــاء وزارة الســـیاحة :1995
 رؤسـاءها یـدیر  مفتشـیة) 26أما الولایات الداخلیـة فكانـت بهـا مفتشـیات (، مدیریة) 22الصحراوي (و  الساحلي

  .تشیة كما كان الحال لولایة باتنةمف

اســتبدالها بالمـدیریات الولائیــة فـي المنــاطق الداخلیـة لتكــون و  )26تـم حــذف المفتشـیات (: 22-01-2002
 تحــت وصــایة وزارة الســیاحة ذلــكو  الصــناعة التقلیدیــةو  علــى المســتوى الــوطني تحــت اســم مدیریــة الســیاحة

  الصناعة التقلیدیة.و 

 وأصـبحت تحـت اسـم وزارة تهیئـة الإقلـیمت السـیاحة عـن الصـناعة التقلیدیـة نفصلت مـدیریاإ :2005جانفي 
 حیـــث كانـــت مـــدیریات الســــیاحة ،ن التســـمیات لـــم تتغیـــرإفــــ، الســـیاحة أمـــا علـــى المســـتوى المحلـــيو  البیئـــةو 
  .یریات البیئةمدو 

أعیـــد جمعهــــا مــــع الصــــناعة و  ،البیئــــةو  ســـتقلت وزارة الســــیاحة عــــن وزارة تهیئـــة الإقلــــیمإ :20-10-2010
وهــو ذات الحــال بالنســبة للمــدیریات الولائیــة ، الصــناعة التقلیدیــةو  أصــبحت تســمى بــوزارة الســیاحةو  التقلیدیــة

  .الصناعة التقلیدیةو  التي أصبحت تسمى باسم مدیریة السیاحة
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  لیات تنفیذهاآو  الثاني: تطور السیاسة السیاحیة في المغرب المطلب

أحیانــــا صــــبغة  فاتخــــذتســــتعماریة، القــــرن التاســــع عشــــر لضــــغوط الــــدول الإتعــــرض المغــــرب فــــي 
نتـــزاع أجـــزاء ترابیـــة والتقلیـــل مـــن مكانــــة إســـتهدفت إرى إجـــراءات دبلوماســـیة واقتصـــادیة عســـكریة وتـــارة أخـــ

ومــع ذلــك فقــد حفــزت تلــك الضــغوط جهــاز  ،وانتــزاع أجــزاء مــن ترابــه الداخلیــةالمخــزن وســلطته وغــزو ســوقه 
قتصــــادیة حیة لتحــــدیث البنیــــات العســــكریة والإالمخــــزن الــــذي اقتنــــع بضــــرورة الشــــروع فــــي محــــاولات إصــــلا

  والإداریة العتیقة، تفادیا للسقوط تحت الهیمنة الأجنبیة.

مـع الفرنسـیین  الأولـىتجسدت الضغوط العسكریة الأوربیة علـى المغـرب فـي مـواجهتین عسـكریتین، 
ذلـــك واجـــه المغـــرب مـــع وبمـــوازاة  ،1859یـــة فـــي تطـــوان مـــع الإســـبان ســـنة ، والثان1844فـــي إســـلي ســـنة 

ي قتصـــاد الأجنبـــات تجاریـــة كانـــت بنودهـــا لفائـــدة الإنتهـــت بتوقیعـــه علـــى معاهـــدإقتصـــادیة قویـــة إضـــغوطا 
نسـي فـي إســلي كانــت لهزیمـة المغـرب أمـام الجـیش الفر  ،1856خاصـة المعاهـدة التجاریـة مـع بریطانیـا سـنة 

، تغیــرت الأحــوال، فبــدأت الأخطــار تهــدد كیــان 1830حــتلال الفرنســي للجزائــر سـنة عواقـب وخیمــة. بعــد الإ
وكــان الحـــزب  ،وصــناعیاســـا المتفوقــة علیــه عســكریا أصــبحت حــدوده الشــرقیة مشــتركة مــع فرنإذ  المغــرب،

ســـتعماري الفرنســـي فـــي الجزائـــر یرغـــب فـــي ضـــم المغـــرب لأهمیـــة الصـــوف المغربـــي لتجـــار مرســـیلیا مـــن الإ
  جهة، ولأهمیة الخط التجاري بین تلمسان وفاس من جهة أخرى.

ســبانیا بحســب مــا تقــرر  فــرض علــى المغــرب نــوع مــن الحمایــة، جعــل أراضــیه تحــت ســیطرة فرنســا وإ
)، وهــي تتــیح للــدول المشــاركة فــي تســییر المغــرب مــع احتفاظــه 1906ة الخضــراء (أبریــل فــي مــؤتمر الجزیــر 

نتهــى الأمــر إ، 1907الــدار البیضــاء فــي غشــت إلــى  بــبعض الســیادة ورمــوزه الوطنیــة، بعثــت فرنســا بجیشــها
وقتهـا أصـبح لإسـبانیا منــاطق نفـوذ فـي شــمال  ،1912مــارس  30معاهــدة الحمایـة فـي  قبـولإلـى  بالسـلطان

تفاقیـــة إقـــرار إة دولیـــة بعـــد أصـــبحت طنجـــة منطقـــ 1925فـــي  ،ب (الریـــف) وجنوبـــه (إفنـــي وطرفایـــة)مغـــر ال
  أما باقي المناطق بالمغرب فقد كانت تحت سیطرة فرنسا. ،باریس

وقیــام جمهوریــة الریــف بقیــادة الأمیــر محمــد  -حــرب الریــف-ثــورة الریــف فــي الشــمال  :1927إلــى  1920
وتقـوت المعارضـة ذات النزعـة الوطنیـة، وشـرع  ،1926و 1921فـي سـنتین ، خاصـة *عبد الكریم الخطـابي

                                                             
كـة أنـوال ستعمار الإسباني والفرنسي، وأوقع بالإسبان هزیمة سـاحقة فـي معر ، حیث قاد الثورة ضد الإمجاهد مغربي لقب بأسد الریف *

  ،رب من مدینة الحسیمة شمال المغربفي بلدة أجدیر بالق 1882ولد محمد بن عبد الكریم الخطابي عام  ،1921یولیو/تموز  22یوم 
  =جامعة القرویین في مدینة فاس لدراسة العلوم الشرعیة واللغویة.إلى  حفظ القرآن في سن مبكرة، ثم أرسله والده
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، ظهـر أول تنظـیم سیاسـي مغربـي، بزعامـة كـل مـن عـلال 1930في المقاومة، في الجبال وفي المدن؛ فـي 
  ستقلال. وهم الذین سیؤسسون لاحقا حزب الإ الفاسي ومحمد بلحسن الوزاني،

 ،المعارضــة للحمایـة قــد تقـوت، وكانــت الجامعـة العربیــة وفـي الحـرب العالمیــة الثانیـة، كانــت الحركـة
فـــي أبریــــل  وكـــان الســـلطان محمــــد الخـــامس یــــدعمها بـــدوره (خطـــاب طنجــــة ،یـــات المتحـــدة یســــاندونهاوالولا

وتجــاوب معــه الشــعب  ،1952حتفــال بعیــد العــرش ســنة اء الإوقــد أكــد موقفــه المنــاوئ للحمایــة أثنــ ،)1947
مســاندة لمســـاعیه (فــي الــدار البیضـــاء علــى الخصــوص)، وواجهـــت علــى نطــاق واســع، فنظمـــت مظــاهرات 

قطـاعیین، ت سـلطات الاحـتلال علـى كسـب دعـم الإحتلال المتظـاهرین بـالقمع العنیـف، وقـد عملـطات الإسل
 لــه، وكـرد فعــل علـى ذلــك، دعـا رجــالحـلال ابــن عمـه (بــن عرفـة) محإ خاصـة، لخلـع ملــك الـبلاد الشــرعي، و 

 ،1956مــارس  3المغــرب فــي  المســلح ضــد الفرنســیین، وأعلــن علــى اســتقلالالكفــاح إلــى  الحركــة الوطنیــة
  .1956أبریل  7كما أن إسبانیا سلمت بدورها باستقلال هذا البلد في 

                                                                                                                                                                                              
بــالموازاة مــع عملــه فــي القضــاء الشــرعي، ممــا ســاهم فــي تكــوین  بعــد تخرجــه عمــل فــي تحریــر جریــدة "تلغــراف الریــف" بمدینــة "ملیلیــة"=

مدینــة ملیلیــة وعمــل معلمـا ثــم قاضــیا، ثــم قاضــیا للقضــاة عــام إلــى  بعــد تخرجــه فــي جامعـة القــرویین عــاد شخصـیته السیاســیة والقیادیــة.
شــمال المغــرب، رفـض والــد الخطــابي بعـد فــرض إسـبانیا نظــام الحمایــة علـى  ، وبعـد وفــاة والـده تــولى زعامــة قبیلـة بنــي وریاغــل.1914

سـتعمار ق سـراحه وجـد أبـاه یعـد لمقاومـة الإولمـا أطلـ، بن عن القضـاء وسـجنته نحـو سـنةالإ الخضوع للإسبان، فعزلت إسبانیا الخطابي
كمـال مـا بـدأه، وقـد اسـتط -وهـو فـي التاسـعة والثلاثـین-، فخلفـه 1920ن الموت عاجله عـام الإسباني لك اع رجالـه فـي زعامـة القبیلـة وإ

یولیو/تمــوز  22مهاجمـة المواقـع التـي احتلهـا الإسـبان ومحاصــرتها، وقـد أوقـع الخطـابي بالإسـبان هزیمـة تاریخیــة فـي معركـة أنـوال یـوم 
ستعمار من منطقة جندیا، فانسحب الإ 570"، كما أسر ألف جندي إسباني على رأسهم قائدهم الجنرال "سلفستر 15، حیث قتل 1921

وأعلن الخطابي حكومة خاصـة بمنطقـة الریـف فـي  ،جبالة كله والتراجع إلى السواحل قوات الإسبانیة على مغادرة إقلیمالریف وأجبرت ال
دون التنكـــر لســـلطان المغـــرب، وقـــد قـــاوم الخطـــابي العملیـــات العســـكریة للفرنســـیین والإســـبان ببســـالة وقـــوة،  1921ســـبتمبر/أیلول  18

خوفــا مـن سـقوط مزیـد مـن الشــهداء  1926وه وأنهكــوه بالقنابـل غیـر التقلیدیـة، فاستسـلم عـام فاسـتعانوا بإمـدادات عسـكریة هائلـة وحاصـر 
  واستمرار القتل.

حــتلال الفرنســي مــع عائلتــه ل كامــل التــراب المغربــي، فنفــاه الإبعــد ذلــك أعلــن عــن تخلیــه عــن مشــروع جمهوریــة الریــف ونــادى باســتقلا
فرنسـا، وأثنـاء نقلـه إلـى  تقـرر نقلـه 1947المحیط الهندي، وبعد عشرین عامـا وفـي سـنة جزیرة "لارینیون" النائیة في إلى  وبعض أتباعه

وء السیاسي من الملك فاروق الذي توقفت الباخرة في میناء بورسعید المصري واستطاع بعض المغاربة زیارته، واقترحوا علیه طلب اللج
ســتأنف إائلاتهم حتــى وفاتــه، وفــي القــاهرة عبــد السـلام وعــ سـتجاب لــه رغــم احتجــاج الســفیر الفرنســي بمصـر، بقــي فــي مصــر مــع عمــهإ

  الحركات التحرریة في شمال أفریقیا وباقي الدول العربیة والإسلامیة. -عبر رادیو "صوت العرب"-المقاومة وساند 
ام حسن البنا وعدد مع ثلة من أبناء المغرب العربي لجنة "تحریر المغرب العربي" وتولى رئاستها، وتعرف على الإم 1947وأسس عام 

سلامیة، توفي عبد الكریم الخطابي في الأول من رمضان  للهجرة الموافـق  1382من رجالات مصر ورجال المقاومة من دول عربیة وإ
  بالقاهرة ودفن فیها في مقبرة الشهداء. 1963فبرایر/شباط  6

http://www.aljazeera.net  
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سـلبیا كبیـرا علـى كـل  تـأثیراثرت أالتي و  ستعماریةالتي عاشها المغرب في الفترة الإ للأوضاعونتیجة 
ســتقلال واســترجاع الســیادة الوطنیــة حظیــت الســیاحة القطــاع الســیاحي، وبعــد تحقیــق الإ القطاعــات بمــا فیهــا

وجلــب العملــة الإقتصــادیة والإجتماعیــة،   كــان ذلــك بــدافع  تحســین الأوضــاعبالأولویــة، و  1965منــد ســنة 
ا الصــعبة لاســتیراد مــا تحتاجــه الــبلاد مــن منتجــات غذائیــة ومعــدات تجهیزیــة، وقــد كــان القطــاع یعــرف تطــور 

هامــا مقارنــة بالــدول الأوربیــة القریبــة وكانــت بعــض المؤسســات الدولیــة كالبنــك الــدولي مــثلا توصــي الــدول 
ع حســب الســائرة فــي طریــق النمــو ومنهــا المغــرب، بضــرورة النهــوض بالســیاحة للخــروج مــن التخلــف، فالقطــا

لبنــاء والنقــل والأشــغال جلــب العملــة الصــعبة، وتنشــیط العدیــد مــن المجــالات كاالهیئــات الدولیــة یســاهم فــي 
  )1(العمومیة والصناعة التقلیدیة ویحدث العدید من فرص التشغیل.

الإقتصــادیة  هــو إخــراج الــبلاد مــن أوضــاعها المتأزمــة ،ســتعماربعــد خــروج الإأیضــا  وكــان الهــدف
وتكوین حكومة وطنیـة لتـدبیر شـؤون الـبلاد  ،فطرح ذلك إشكالیة خیار النظام السیاسي، الاجتماعیة والثقافیة

عـداد برامجهـا التنمویـة وتنفیــذها، ثـم حســم ، سـتعمار تصـارعت فیمــا بینهـاولكـن القـوى الوطنیــة المقاومـة للإ وإ
 لیجعــل الملــك یســتأثر بجمیــع صــلاحیات الحكــم العســكري والمــدني 1962القصــر هــذا الأمــر وأنــزل دســتور 

" نظـــام (ودســـاتیر أخـــرى بعـــده) عـــن "خیـــار وهكـــذا أســـفر هـــذا الدســـتور ،جتمـــاعي والـــدینيقتصـــادي والإوالإ
الإقتصــــادي  تغییــــب القــــوى الوطنیــــة للمشــــاركة فــــي تقریــــر المســــتقبلو  سیاســــي وتــــداعیات حكــــم شــــبه فــــردي

  .والاجتماعي والثقافي للبلاد

) رأوا أن ذلـك هـو ن البعض (وخصوصـا المـوالین للنظـام" إلا أكانت هناك بدائل أخرى لهذا "الخیار
مقابــل ، )یكــا الجنوبیــةق الأوســط وأمر عرفتهــا دول بالشــر نقلابــات عســكریة (إلتجنیــب المغــرب الحــل الأنســب 

شــراك القــوى الوطنیــة فــي الحكــم وتــدبیر  ،أنــه كــان یجــب دمقرطــة الشــأن السیاســي، ذلــك رأى المعارضــون وإ
  .لیه الخلاف خلال العقود الموالیةوهو ما ظل ع، الشأن العام

فبــــعد ، وبرامجهـــاالإقتصـــادیة والإجتماعیــة،   إشــكالیة الخیـــــارات أیضـــا  اســـيطــرح هـــذا الخیــار السی
ـــتقلال تــم العمــل بمخططــي  أعطیــت فیهمــا الأولویــة للفلاحــة والتعلــیم  1960/1964و 1958/1959الاسـ

ووصـل عـدد العـاطلین  ،إلا أن النتـائج كانـت غیـر مرضـیة ولـم تتحسـن الأوضـاع ،وتكوین الأطر والصناعة
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91 
 

نتفاضــات شــعبیة واجهتهــا الســلطات وقــوات إوعرفــت مختلــف منــاطق الــبلاد ، مئــات الآلافإلــى  عــن العمــل
  .(1)الجیش والأمن بكثیر من الشدة والحزم

وبمقتضـــى صـــلاحیات  ،وعمـــلا بتوصـــیات هیئـــات التمویـــل الدولیـــة، نظـــرا لهـــذه الأوضـــاع المتردیـــة
عطـاء الأســبقیة للســیاح ،1965/1967 الدسـتور، أعلــن الملــك الراحـل تنزیــل المخطــط الثلاثــي  ة وتحویلهــاوإ

جـاء فـي خطبـة العـرش بیـة متوسـطیة قریبـة، و و اقتـداء بـدول أور الإقتصادیة والإجتماعیة،   قاطرة للتنمیةإلى 
لمخطـط الثلاثـي لمـا یترتـب التـي حظیـت بالأسـبقیة فـي اللسـیاحة أیضـا  هتمـامأولینـا وافـر الإ" :بهذه المناسـبة

الیـــد تشـــغیل و  اش فـــي كثیـــر مـــن الصـــناعات والمرافـــقنتعـــإیاح بأعـــداد وفیـــرة علـــى بلادنـــا مـــن الســـ دعـــن وفـــ
تعرف النـاس فـي الخـارج علـى مظـاهر شـتى مـن حضـارتنا وصـنوف  ،العاملة وتوفیر العملة الصعبة وازدیاد

  من عاداتنا وتقالیدنا".

فــي الــبلاد وبرامجهــا جدلیــة الإقتصــادیة والإجتماعیــة،   یــار" التنمــوي إشــكالیة التنمیــةالخهــذا "طــرح 
أعطـى الأولویـة للسـیاحة علــى  65/67السـیاحة كعامـل للتنمیـة، واعتبـرت المعارضـة أن المخطـط السـیاحي 

  الیة الغربیة." أملته هیئات التمویل الدولیة والرأسمصناعة، وأن هذا المخطط هو "رجعيحساب قطاع ال

وتواصــل العمــل ، سـطر هــذا المخطــط الســیاحي المحـاور الرئیســیة لمســتقبل سیاســة التنمیـة الســیاحیة
كالیة تحـدیات إشـأیضـا  بعد ذلك بمخططات شبیهة ثنائیة وثلاثیة وخماسیة، وطرح رهـان النهـوض بالسـیاحة

لمطـارات والمـوانئ جهیـزات المناسـبة كاستغلال المؤهلات السیاحیة وتكالیفهـا الباهظـة المتمثلـة فـي تـوفیر التإ
، ســـتثمارات القطــاع الخـــاص لإنشــاء المحطـــات والمؤسســات الإیوائیـــة والمــــرافق الترفیهیـــةإوالطــرق وتشــجیع 

  والترفیهیة وتكوین الأطر، وتسویق المنتوج السیاحي بالأسواق الدولیة لجلب السیاح. 

ـــة فقیـــرة حدیثـــة العهـــد بالإكانـــت هـــذه التحـــدیات كبیـــرة بالن ــــهیزات ولا ســـبة لدول ســـتقلال لا تمتلـــك تجـــ
وكـان علـى القطـاع العـام أن ، منشآت سیــاحیة مناسبــة ولا أطـر لهـا الكــفاءة الضــــروریة، ولا تمویــــلات كافیـة

ـــم تســـتطع الإیقـــوم بـــدور المنشـــط الأول للنهـــوض بهـــذا القطـــاع،  مـــل ســـتمرار فـــي تحإلا أن خزینـــة الدولـــة ل
التـي كانـت الإقتصـادیة والإجتماعیـة،   الصـعوباتأهمیـة  :ة لأسـباب منهـاتكالیف تحدیات النهوض بالسـیاح

ثـم كـان علـى السـلطات العمومیـة أن ، لیة خلال عقد السبعیناتتعرفها البلاد، وأحداث سیاسیة خارجیة وداخ
  دولیة عند نهایة هذا العقد.تعمل ببرنامج التقویم الهیكلي لمالیة الدولة فرضته هیئات التمویل ال

                                                             
  .20ص ،2018شكالیات وتداعیات وبدائل"، إ" سماعیل عمران، السیاسة السیاحیة بالمغرب:إ (1) 
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بدأ القطـاع العمـومي والشـبه عمـومي یقلصـان دعمهمـا  1978/1980وانطلاقا من مخطط  ،وهكذا
 وقـف دعـم قطـاع السـیاحة بعـد ذلـك عـنلقطاع السیاحة عملا بسیاسة التقشف المفروضـة علـى الدولـة، ثـم ت

الـــذي  1989لال شــهر أبریــل عمــلا بالخطــاب الملكـــي بالبرلمــان خــ 1988/1982العمــل بمخطــط المســار
أي التوقــف عــن دعــم بعـــض القطاعــات وخصخصــة منشـــآت  ؛فیــه عــن توجـــه جدیــد لاقتصــاد الـــبلادأعلــن 

  .  القطاع الخاصإلى  عمومیة وشبه عمومیة وتفویتها

مـن السـیاحة والتهیئـة السـیاحیة جعلـت  سارت المخططات الموالیة على نفس النهج وتضمنت بـرامج
كـان یحظـى ولعبت الدولـة دور المخطـط والمـنعش للقطـاع السـیاحي الـذي  ، الرئیسیة للتنمیةإحدى المحاور 

وعمومـــا فقـــد تمحـــورت مختلـــف بـــرامج ، بهـــا القطـــاع الفلاحـــي وتكـــوین الأطـــر بـــنفس الأولویـــة التـــي حظـــي
 عـــددالطاقـــة الإیوائیـــة وزیـــادة  والإنعـــاش لـــدعم ،المخططـــات الســـیاحیة علـــى  التهیئـــة والتجهیـــز والاســـتثمار

  .ح الأجانب وعائدات العملة الصعبةوجلب السیاالأسرة 

لغـــاء الإ ،خـــلال عقـــد التســـعینات، وعمـــلا بسیاســـة الخصخصـــة متیـــازات القانونیـــة والمالیـــة لفائـــدة وإ
الســـیاحیة والنشـــاط الإســـتثمارات  المســـتثمرین، عـــرف قطـــاع الســـیاحة صـــعوبات مهمـــة أســـفرت عـــن تراجـــع

مـن المهنیـین السـیاحیین صـعوبات فـي تـدبیر مؤسسـاتهم وأداء أقسـاط السیاحي بصـفة عامـة، وعـرف الكثیـر 
نهایـــة عقـــد التســـعینات، كانـــت هنـــاك خیـــارات سیاســـیة وتنمویـــة وأخـــرى إلـــى  ســـتقلالوعلیـــه منـــذ الإ، دیـــونهم

وتــداعیات تــدبیر الشــأن العــام كــان  ،بدیلــة، إلا أن  الصــلاحیات التــي منحتهــا الدســاتیر للســلطات العمومیــة
  والثقافیة للبلاد.الإقتصادیة والإجتماعیة،   اسما في تحدید وتنفیذ السیاسةلهما دورا ح

نفـــراج السیاســـي الـــذي كانـــت تعرفـــه الـــبلاد نتیجـــة مشـــاركة ، ونظـــرا للإ2000خـــلال منتصـــف ســـنة 
رالیـة العامـة للمقـاولات ذأن العـام، تقـدمت الكنفحكومة التوافـق برئاسـة أحـزاب المعارضـة سـابقا فـي تـدبیر الشـ

(الهیأة الممثلـة للقطـاع الخـاص) وممثلـو المهنیـین السـیاحیین (الفدرالیـة الوطنیـة للسـیاحة  CGEMرب بالمغ
FNT(  دعــم قطــاع الســـیاحة إلــى  إقنـــاع الســلطات العــودةإلــى  یهــدف 2010الحكومــة بمشــروع رؤیــة إلــى

عطائـــه الأســـبقیة للنهـــوض بـــالبلاد ولیســـتفید المهنیـــون الســـیاحیون مـــن ذلـــك للخـــروج مـــن أزمـــ تهم، فوافقـــت وإ
تفـاق/ التوقیـع علـى الإ بمراكش، وبحضور الملك، تـم 2001المشروع، وخلال بدایة سنة  الحكومة على هذا

وهذا ما یوضـح أن الصـلاحیات الدسـتوریة لفائـدة السـلطات كانـت حاضـرة فـي ، 2010الإطار للعمل برؤیة 
كذلك من قبل بالنسـبة للمخطـط الثلاثـي خـلال منتصـف عقـد  هذا المشروع السیاحي التنموي كما كان الأمر
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الستینات والمخططات الموالیة، فقد كان الخطاب الملكـي بمـراكش، عنـد التوقیـع علـى البرنـامج العملـي لهـذه 
  الحدث المؤسس للسیاسة السیاحیة الجدیدة في نظر السلطات العمومیة وممثلي القطاع الخاص.، الرؤیة

بنـــود إلزامیـــة إلـــى  العملــي لهـــذه الرؤیـــة فقـــرات مــن الخطـــاب الملكـــي تحولــتتضــمن هـــذا البرنـــامج  
عتبـارا منــا إا أن نلتقـي بالمنعشــین السـیاحیین یسـعدن" :ع هــذا البرنـامج منهـا قــول الملـكتصـدرت فقـرات مشـاری

ــــرص والإالإقتصـــادي  للعنایـــة الخاصـــة التـــي نولیهـــا للقطـــاع الســـیاحي فـــي كســـب الجهـــاد ــــي لخلـــق فـ جتماعـ
بیعیـة والحضـاریة سـتقطاب السـیاح لتواكـب المـؤهلات السـیاحة الطإل وحرصا منا كذلك على رفع نسـبة غالش

  ".الهائلة لبلادنا

أحــد أهــم الوجهــات إلــى  أهــداف تنمویــة واعــدة، وتوقعــت أن یتحــول المغــرب 2010وحــددت رؤیــة 
جتماعیـة، وأن یســفر ذلــك والإالإقتصــادیة  قــاطرة للتنمیـةإلـى  السـیاحیة العشــرین فـي العــالم، وقطـاع الســیاحة

كما أن رعایـة السـلطة العلیـا للسیاسـة  ،ى البطالة، ومضاعفة الدخل القوميعن محو المدیونیة، والقضاء عل
 2010وجمعیــات المهنیــین الســیاحیین بالعمــل برؤیــة  ،الســیاحیة الجدیــدة والتــزام الحكومــة والقطــاع الخــاص

  تنمیة.رافعة للإلى  السیاحة ستتحولبأن  كانت توحي

د وفـــي أعقـــاب العمـــل بهـــذه الرؤیـــة، لـــم تتحســـن الأوضـــاع كثیـــرا، وعرفـــت الـــبلا 2011خـــلال ســـنة 
تغییـــر الأوضـــاع مطالبـــة ب، )كـــان الشـــأن فـــي بدایـــة عقـــد الســـتینات(كمـــا انتفاضـــات شـــعبیة بمختلـــف المـــدن 

سقاط جتوتحقیق العدالة الإ   .الفسادماعیة للمواطنین وإ

وضــعف ، ســوء تــدبیر الشــأن العــام :منتظــر منهــا لأســباب منهــاإذن مــا كــان  2010لــم تحقــق رؤیــة 
نتهــاء العمــل بهــذه الرؤیــة، كــان علــى إومــع ذلــك وقبــل ثــلاث ســنوات مــن ، لتــزام بهــابــرامج الرؤیــة وعــدم الإ

عمـلا بتوجیهـات ملكیـة خـلال شـهر مـارس ســنة  ،2020الحكومـة والقطـاع الخـاص أن یقومـوا بإعـداد رؤیـة 
للسـیاحة  2020ا نهیب بحكومة جلالتنا وبكل الفاعلین والمهنیـین لفـتح ورش رؤیـة فإنن ،لهذه الغایة" 2007

  بالمغرب".

المشـاركین بمناســبة المنـاظرة الوطنیــة التاسـعة حــول الســیاحة إلــى  الملكیـةوأیضـا مــن خـلال الرســالة 
رؤیـة علیمـات حـول مضـامین الرؤیـة الجدیـدة، جـــاء فـي هـذه التتضمنت توجیهات و  2009خلال شهر یونیو

ــــاوزها، وتحقیـــق بقیـــة مشـــاریعها خـــلال المرحلـــة  2010أنـــه ســـیتم الاســـتفادة مـــن دروس العــــمل برؤیـــة  وتجـــ
) بمــا فیهــا المحطــات الشــاطئیة للمخــــطط الأزرق، فضــلا 2011/2015( 2020مــن العمــل برؤیــة الأولــى 

ـــهویة أخــرى، تهــم منتجــات وعــروض ســی احیة إیكولوجیــة عــن انطــلاق عملیــات مشــاریع بــرامج مخططــات جــ
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حـــداث المجلـــس الـــوطني للســـیاحة وســـلطة ســـیاحیة قویـــة  تكـــوین المهنـــي الســـیاحي، وإ وثقافیـــة وترفیهیـــة، وال
  للإشراف على تنفیذ أهدف الرؤیة.

سـتیعابیة فـي مجـال الإیـواء ، أن یتم رفـع القـدرة الإ2020رؤیة كان من المتوقع، من خلال مشاریع 
ثلاثــة أضــعاف، وانتقــال عائــدات العملــة إلــى  حجــم الســیاحة الداخلیــةضــعفین، و إلــى  الســیاحي وعــدد الســیاح
وعــــدد العــــاملین  ،2020ملیــــار درهــــم ســــنة  150إلــــى  2010ملیــــار درهــــم ســــنة  55الصــــعبة ســــنویا مــــن 

، وأن یسـاهم ذلـك كثیـرا فـي 2020ألـف سـنة  920إلى  2010ألف سنة  450والمستخدمین بالسیاحة من 
  .  باو رار دول سیاحیة قریبة جنوب أور غتقدم البلاد والنهوض بها على 

ومــا یلاحــظ أن القــائمین علــى تــدبیر شــأن هــذا البلــد أصــروا مــرة أخــرى علــى مواصــلة الرهــان علــى 
عطائهـا الأولویـة كاسـتراتیج2020السیاحة من خلال العمـل برؤیـة  ) یة تنمویـة (كمـا كـان الأمـر مـن قبـل، وإ

احة الشـــاطئیة، دون الأخـــذ بعـــین الاعتبـــار مبـــادئ إحـــدى أهـــم وجهـــات الســـیإلـــى  وطمـــوح تحویـــل المغـــرب
الإقتصــــادیة والإجتماعیـــــة،   ومیثــــاق الســــیاحة المســـــتدامة، ونتــــائج النشـــــاط الســــیاحي وتداعیاتــــه المتواصـــــلة

  .  ستقلالیئیة والأخلاقیة منذ الإوالثقافیة والب

تشــاركیة بــین القطــاع أمــا عــن أهــم مرتكــزات الرؤیــة المنصــرمة  فقــد تجلــت فــي  خلــق ثقافــة تدبیریــة 
 اتوراشــوخلــق ســتثمار والإنعــاش الســیاحي، تحفیــز الإإلــى  برنــامج تعاقــدي یســعىفــي إطــار  العــام والخــاص

هـذه  رائـدة، ومـن ضـمنمن شأنها دعم التنمیة المستدامة وجعل المغرب في مصاف الدول السیاحیة ال كبرى
تطـــویر المنتـــوج ، بـــالمخطط الأزرقخلـــق محطـــات ســـیاحیة جدیـــدة فـــي إطـــار مـــا یســـمى ( الكبـــرى الورشـــات

الثقــافي والشــاطئي والقــروي، تحســین النقــل البــري، النقــل الجــوي، التســویق، الإنعــاش والتواصــل، دعــم الطاقــة 
  …).یوائیة والبنیة التحتیة السیاحیةالإ

ومؤسسـاتیة ومالیـة وجبائیـة للنهـوض  ،تـدابیر موازیـة تشـریعیة وقانونیـة ،وتضـمنت تلـك الرؤیـة أیضـا
رؤیــة جدیـــدة فــي إطـــار اســتمراریة تنمیـــة تـــم الشــروع فـــي وضــع  2000/2010ؤیــة بعــد انتهـــاء ر ، طــاعبالق

وحســب المخططـــین والمهندســین للسیاســـة الســیاحیة بـــالبلاد،  ،2010/2020القطــاع الســـیاحي وهــي رؤیـــة 
 وجعــــل الســــیاحة مــــن الأولویــــات ،ادیینقتصــــســــتراتیجي للدولــــة والفــــاعلین الإالإفهــــذه الأخیــــرة تبــــرز الخیــــار 
  :ابیة، أما عن أهم خطوطها العریضةللنهوض بالتنمیة والتهیئة التر 

 2020ملیون سائح في أفق سنة  20ستقطاب حوالي إ. 

  2011/2020ألف منصب شغل خلال فترة  470.000خلق.  
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 2020ملیار درهم سنة  140 إلى مضاعفة المداخیل السیاحیة لتصل. 

فــي تــدعیم وتثمــین  :لتطــویر القطــاع یتمثــل الأول ین أساســیینالجدیــد علــى محــور واســتند المخطــط 
فــــي إدراج مفهـــــوم جدیــــد یكمــــن فـــــي التنمیــــة الجهویـــــة  :الشــــراكة بــــین القطـــــاعین العــــام والخــــاص، والثـــــاني

  المستدامة.

المجهـودات علـى   ة عـدة مواقـع  سـیاحیة وانصـبت معظـمبتهیئـأیضـا  وفي ذات السیاق قامـت الدولـة
لهـــذا و  أغــادیر..)، ة أربــع أقطـــاب ســیاحیة فـــي إطــار المواقـــع ذات الأولویــة (طنجـــة، تطــوان، الحســـیمةتهیئــ

 یـداع والتـدبیر،صـندوق الإ، المكتـب الـوطني للسـیاحةات عمومیة وشبه عمومیـة (عدة مؤسس الغرض خلقت
  ستثمار في تلك المناطق...) للإقتصاديالإ للإنماءالبنك الدولي 
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  المغربو  المقومات السیاحیة الطبیعیة في الجزائر :الثانيالمبحث 

  ات السیاحیة الطبیعیة في الجزائرالمطلب الأول: المقوم

تقع الجزائر فـي الشـمال الإفریقـي، یحـدها مـن الشـمال البحـر الأبـیض المتوسـط علـى شـریط سـاحلي 
، الصـــحراء الغربیـــةو  وموریتانیـــاوغربـــا كـــل مـــن المغـــرب ، لیبیـــاو  كیلـــومتر مربـــع، وشـــرقا تـــونس 1200یبلـــغ 
إلـى  بلد إفریقـي مـن حیـث المسـاحة فـي إفریقیـا بعـد تقسـیم السـودانأكبر  وبا النیجر ومالي، وتعد الجزائروجن

ملیـون  35كیلـومتر مربـع، وعـدد سـكانها یفـوق  2.381.741 ـتتربع على مساحة تقدر بـإذ  جنوب،و  شمال
  :متمیزتین عن بعضهما البعض وهمان نمیز في الجزائر منطقتین ویمكن أ، نسمة

 منطقة الشمال:  

وهـي تضـم بـذلك  ،منهـا طولیـةأكثـر  تضم المنـاطق التلیـة والمنـاطق السـهلیة، وهـي منـاطق عرضـیة
وجبــــــال الأطلــــــس  ،تلمســــــان )، القبائـــــل، وتحتــــــوي الســـــهول علــــــى جبــــــال (الونشــــــریس، أخصـــــب الأراضــــــي

  (1).الزیبان)و  أولاد نایل، العموریة، الصحراوي، الذي یتكون بدوره من جبال (القصور

 ،اقارصـو  خر قـاري، هـذا مـا یجعـل الشـتاء بـارداآاخ  الجزائري بالمتوسطي أساسا، و كما یتصف المن
  .اجافو  االصیف حار و 

 المناخ المتوسطي:  

درجـة  18 ـبـ الغـرب بـدرجات حـرارة سـنویة متوسـطة تقـدرإلـى  یشمل المنطقة السـاحلیة مـن الشـرقو 
وعلیـه المنـاخ ، درجـة مئویـة 30إلـى  وتبلغ درجـات الحـرارة ذروتهـا خـلال فصـل شـهري جویلیـة وأوت مئویة،

  الرطوبة.و  في هذه المنطقة یتمیز بالحرارة

 :منطقة الجنوب الصحراوي  

 إن للطبیعــــة الصــــحراویة ثــــلاث صــــفات رئیســــیة تتمثــــل فــــي الهضــــاب الأرضــــیة وتســــمى بالحمــــادة
والثالثـة ، عـرق الشـاشو  العرق الشرقي الكبیـرو  هي العرق الغربي الكبیرو  العروقوالثانیة تتركز في ، الدروعو 

م، ویمتـــاز منـــاخ  3003 ـبـــ هـــي قمـــة تاهـــات أتـــاكورو  التـــي توجـــد بهـــا أعلـــى قمـــة بـــالجزائرو  طبیعـــة الهقـــار
 بحــرارة شـدیدة فــي النهــارو  ملــم فــي السـنة 1500المنطقـة الصــحراویة بقلـة كمیــة الأمطــار التـي لا تزیــد عـن 

                                                             
وعلــوم الإقتصــادیة  ماجیســتیر فــي علــوم التســییر، قســم العلــوم(رســالة  فــاق تطورهــا"آلســیاحة فــي الجزائــر و عبـد القــادر هــدیر، "واقــع ا (1)

 .141-140ص ص ، )2005التسییر، جامعة الجزائر، 
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ســــبتمبر إلـــى  ویســـودها المنــــاخ الجـــاف الــــذي یتمیـــز بموســــم حـــار طویــــل مـــن مــــاي، منخفضـــة فـــي اللیــــلو 
أمـــا ، وبقیـــة الأشـــهر تتمیـــز بمنـــاخ متوســـط الحـــرارة، درجـــة مئویـــة 45و 40وبـــدرجات حـــرارة تتـــراوح مـــا بـــین 

  )1(الغطاء النباتي فیتكون أساسا من واحات النخیل.

 الصـــحراءو  الطبیعیـــة فـــي الجزائـــر هـــو حـــدیث عـــن التضـــاریس الحـــدیث عـــن المقومـــات الســـیاحیةو 
  الثروة الحمویة وفیما یلي تفصیل ذلك:و 

  ولا: التضاریسأ

متداد، وهـي تتـابع مـن الشـمال التضاریس المتباینة من ناحیة الإ نواع منأربع أالجزائر تحتوي على 
یـة منهـا سـهول وعنابـة، وسـهول داخلسـهول متیجـة، وهـران  :الجنوب، في الشمال تمتـد سـهول التـل مثـل ىإل

علـــى سلاســـل جبلیـــة متفاوتـــة  ويبعـــدها حـــزام جبلـــي یحتـــ ویـــأتيالهضـــاب العلیـــا، و  ستلمســان وســـیدي بلعبـــا
یجـــة بجرجـــرة بمنطقـــة القبائـــل م)، وقمـــة لالـــة خد2328رتفـــاع قـــدره إوراس (بـــالأ *رتفـــاع مثـــل جبـــال شـــلیاالإ

م)، 1930م)، جبـــال العمــــور(1985والونشـــریس (م)، 2320م)، وجبـــال القصــــور (2308(ارتفـــاع  ىالكبـــر 
التــي تعــد ضــمن صــنف الســیاحة الجبلیــة و  م)، والعدیــد مــن الجبــال التــي تتمیــز بهــا الجزائــر1834( تلمســان

ذا النـــوع التـــي یمكـــن اســـتغلالها فـــي عصـــرنة وتحـــدیث هـــذا النـــوع مـــن الصـــناعة الســـیاحیة، ومـــا یحویـــه هـــ
ة عـالـذكر تتمتـع بمقومـات جـذب سـیاحي ممتـازة مـن سـحر الطبی ن الجبـال السـالفةأالسیاحي من ترفیـه سـیما 

          بولایــــة الشـــریعة بولایــــة البلیـــدة، تیكجــــدة بولایـــة البــــویرة، وتـــاغیلاف :الثلـــوج مثــــلو  ،كـــذا الغابــــاتو  ،وجمالهـــا
  بتیزي وزو.

الحیــة صــناف مــن الكائنــات أو  ،مائیــةالمصــادر البحیــرات و ال مــن وتتخلــل هــذه الجبــال وغیرهــا الكثیــر
تلبیـة و  مصـاف معتبـر مـن الطلـب السـیاحيإلـى  ممـا یؤهـل هـذا العـرض السـیاحي لیصـل ،النباتیـةو  الحیوانیة

  )2(.احتیاجات هوات السیاحة الجبلیة

  
                                                             

  .142المرجع نفسه، ص ) 1(
م، وهـو یمثـل أعلـى قمـة 2328یقـة تحدیـدا ویبلـغ ارتفاعـه وراس العر بـال الأجبل شیلیا هو جبل بشـرق الجزائـر یقـع فـي ولایـة باتنـة بج *

وهو ما جعل مـن ولایـة باتنـة تتخـذه رمـزا لهـا ویوقـع بـه  ،معروف بنمو شجر الأرز فیه بكثرةأیضا  وأعلى قمة بالجزائر ،بجبال الأوراس
رمز للفریق الریاضي بالمدینة مولودیة باتنة الذي یعتبر مناصروه من السكان الأصلیین للمنطقـة أیضا  وهو ،في الدرع الخاص بالولایة

   ندلاع الثورة الجزائریة ومقتل مصطفى بن بولعید.إبرزها أحداث منها و هد عدد من الأوهو معلم تاریخي ش ،والمدینة
https://ar.wikipedia.org/wiki  

  .348، ص 1989شهار، الجزائر، ماعي، المؤسسة الوطنیة للنشر والإجتلإواالإقتصادي  الدلیل)  2(
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  الصحراء ثانیا:

مـن المسـاحة الكلیـة بهـا كـل المقومـات الضــروریة  %75تتـوفر الجزائـر علـى صـحراء شاسـعة تمثـل 
السلاسـل و  لإقامة سیاحة ناجحة، ومن المكونات واحاتها المنتشرة عبر أرجائهـا، ومبانیهـا المتمیـزة بهندسـتها،

المجسـدة فـي و  الطاسـیلي، حیـث تتجلـى مظـاهر الحضـارة التارقیـةو  الجبلیة ذات الطبیعة البركانیـة فـي الهقـار
  .)1(الرسوم المنقوشة على الصخور وأنماط عیش الإنسان التارقي بشكل عام

متـــداد الصـــحراوي للجزائـــر حتـــى شـــبه الجزیـــة العربیـــة، وتتمیـــز برمالهـــا الســـاحرة وبغابـــات الإ یترامـــي
رملیـة، كثبانهـا الو  وتربتهـا الخصـبة ،بعـد نقطـة فـي الجنـوب الصـحراويأإلـى  النخیل المنتشرة بدءا مـن بسـكرة

  )2(.رارة (غردایة)، والزیبان (بسكرة)سیما واحات الوادي، وادي میزاب، الساورة، الق

فــــي مجــــال الســــیاحة ضــــخم الثــــروات التــــي تتمتــــع بهــــا الــــبلاد أكمــــا تعــــد الصــــحراء الجزائریــــة مــــن 
طــــار الملائـــــم للســــیاحة البیئیـــــة یكولــــوجي، وتشــــكل بـــــذلك الإلتنـــــوع الإغلـــــى محمیــــات اأالصــــحراویة، ومــــن 
الحمـادة، و  ،العـروقو  ،سـكرامهضـبة الأو  ،نـاجر ،الطاسـیليو  ،الهقـار :رثهـا المتمیـز مثـلإ المستدامة بمواقعها و 

وتحتوي صخورها على بقایا حیوانیة ونباتیة تـدل علـى وجـود الحیـاة فـي هـذه  *تاكوراأغفال قمة تاهات إدون 
المنتشــرة فــي  النقــوش الصــخریةو  ومالمنطقــة منــذ العصــور الجیولوجیــة القدیمــة، ویشــهد علــى ذلــك تلــك الرســ

  )3(.رجاء الطبیعةأمعظم 

  ثالثا: الثروة الحمویة المعدنیة

ــــابع المعدنیــــة  ــــاریخإالمنتوجــــات الســــیاحیة الضــــاربة فــــي  حــــدأتعــــد المن  تعــــود زیارتهــــاإذا  عمــــاق الت
ــــى  بمنافعهــــا الصــــحیة ســــتمتاعالإو  ــــة  ،عصــــور قدیمــــةإل ــــإتمثــــل هــــذه الثــــروة الحموی ــــة مكان تتســــم ات طبیعی

المعدنیـــة، وتعـــد الثـــروة الحمویـــة المعدنیـــة  بـــالأملاحصوصـــیاتها فـــي تقـــدیم العـــلاج بالمیـــاه الحـــارة الغنیـــة بخ

                                                             
  .7 مفاتیح، مرجع سابق، ص یمنیة)  1(
   dz.org-WWW.ont قلیم البیئة والسیاحة، الدیوان الوطني للسیاحة، الواحات بوابة الصحراء.وزارة تهیئة الإ)  2(

جنــوب الجزائـر وتحدیــدا جنــوب ) هـو جبــل ذو أصــول بركانیـة، یقــع فـي منطقــة الصــحراء الوسـطى tahatتاكور،(بالفرنســیة: أتاهـات  *
سكن هذه المنطقة شعب  بیض المتوسط،متر فوق سطح البحر الأ 3303إلى  شرق الهقار، یمثل أعلى قمة في الجزائر بارتفاع یصل

منغاســت)، حیــث عُثــر علــى رســومات ونقــوش ملونــة وأخــرى محفــورة فــي صــخور الجبــال یرجــع  الطــوارق بــالقرب مــن ولایــة تمنراســت (ت
 ق م، والتــي تبــین مشــاهد لتــربیتهم المواشــي وصــیدهم للحیوانــات والتــي تعــیش حالیــا فــي جنــوب 2000و 8000مــا بــین إلــى  تاریخهــا

  التغیّر المناخي الذي طرأ منذ تلك الفترة.إلى  الصحراء الكبرى وهو ما یشیر
https://ar.wikipedia.org/wiki/  

       dz.org-WWW.ont        الطمأنینةالدیوان الوطني للسیاحة، الهقار والطاسیلي عالم من )  3(



 

99 
 

الجزائـــر علـــى ثـــروة حمویـــة بالغـــة لا وهـــو الســـیاحة العلاجیـــة، تتـــوفر أالســـیاحة  أنـــواع خـــر مـــنآضـــمن نـــوع 
 ،وتكفـــل طبـــي ،بصـــفات علاجیـــة غلبهـــاأتتمتـــع ، العهـــد القـــوطي الرومـــاني منهـــاإلـــى  همیــة تعـــود جـــذورهاالأ

  (1)ستشفائي یجعلها ترضي الزائرین.إ وتأطیر

معـدني حمـوي، ینبـوع  259وجـود إلـى  في الجزائـر تعداد المنابع الحمویةتشیر آخر حصیلة حول و 
مـن  بـأكثرینبوعـا بغـلاف مـالي قـدر  50دراسـات تقنیـة لتهیئـة  الدولـة ممثلـة فـي الـوزارة الوصـیة وقد برمجـت

ســتثماریة تــنعش  إســتغلالها فــي مشــاریع لإ 2015/2019نــار جزائــري خــلال الخماســي الحــالي ملیــار دی 11
 .المطلوب على مدار العامالسیاحي وتدعم هذا المنتوج 

، ببســكرة الصــالحینكثــر طلبــا مركــب حمــام الأشــهر المركبــات الحمویــة المعدنیــة بــالجزائر أمــن بــین 
دمات صــحیة ذات مســتوى  مــا یــوفر خــ یة عــدة نظــرا لخصوصــیاتها بقــدرستشــفائإ حیــث تــوفر میاهــه فرصــا

 .ین في العلاج الطبیعي على السواءالمرضى الزائرین والمختصوقبول عند 

لـك  للثـراء السـیاحي وذ جوهر السیاحة في ولایـة بسـكرة ،المعدنیةو الحمامات أتعد المنابع الحیویة و 
ولایـة بسـكرة بـثلاث منـابع  وتزخـر، لقـدرة میاههـا علـى عـلاج قاصـدیهاا وكـذ الولایـة الـذي تعرفـهیكولوجي والإ

ین المســتثمر  وهــو مــا جعلهــا تســتقطب العدیــد مــن ،العهــد الرومــانيإلــى  نشــاءهإمنهــا مــا یعــود تــاریخ حیویــة 
 .والسیاح من داخل وخارج الوطن

ثبتـت میـاه حمـام أفقـد ، ول لكـل مـن تطـأ قدمـه للمنطقـةحمـام الصـالحین ببسـكرة المقصـد الأ یزال ولا
میــاه ن أالـذي یؤكــد  مثلمــا یوضـحه الــدكتور صــیفیةمـراض المزمنــة العدیــد مــن الألاج منفعتهــا بعـالصـالحین 
مـــراض ي عـــلاج عـــدد مـــن الأوهـــي العناصـــر التـــي تســـاهم فـــ ،نیـــة بالكبریـــت والصـــودیوم والكلـــورالمركـــب غ

، مـراض النسـائیةوحتـى الأ ،الجلدیـة والتنفسـیةمـراض والأ ،الروماتیزم بأمراضسیما فیما یتعلق لا صاباتوالإ
جتمـــاعي بـــل مصـــالح الطبیـــة للضـــمان الإالالمرســـلین مـــن طـــرف قتصـــر زوار الحمـــام علـــى المعـــالجین ولا ی

إلــى  حمــامالویصــل نشــاط ، جــرب منــافع المیــاه مــن قبــلإذا  للحمــام مــن تلقــاء نفســه خاصــة یــأتيهنــاك مــن 
واخـر مـایو مـن كـل عـام حیـث تسـتقطب المیـاه وشـمس أإلـى  فیفـريذروته في فترة الربیع التي تمتد مـن قبـل 

 .سكرة الزوار حتى من خارج الجزائرب

إلــى  وقـد تحـول المركـب، تقصـد الحمـام فئـات عمریـة متنوعـة تتـراوح بـین الصـغار والكهـول والشـباب
وقضــاء  ،سـتجمامالــذین یرغبـون فـي الإ وكـذا الشـباب ،ائریـةالجز  سـتراحة للعدیـد مــن العـائلاتي للإمـزار سـنو 

                                                             
  .1، ص 2009الدیوان الوطني للسیاحة، الجزائر حمامات معدنیة، منشورات الدیوان الوطني للسیاحة،  (1)
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 ، ممیـز فـي منطقـة بسـكرةوهـو المنـاخ الـذي یتـوفر بشـكل  ،قاهة فـي هـدوء بعیـدا عـن صـخب المـدنفترات الن
جمــالي إمـن  بالمائـة 16الحمویـة عائـدات بنســبة سـاس الســیاحة أوهـي  ن تحقـق المركبـات الحمویــةأوینتظـر 

لأن الســـیاحة الحمویـــة ســـیاحة و ، 2017عـــام لیـــون دولار م 678.5ة بمـــا یســـاوي عائـــدات الســـیاحة العالمیـــ
           وارد الجزائــــر مــــان علــــى تطویرهــــا مــــن خــــلال اســــتثمار ن الرهــــإفــــ ،شــــكال المنفعیــــةأعلاجیــــة فــــي شــــق مــــن 

  .)1(الطبیعیة والبشریة

  مات السیاحیة الطبیعیة في المغربالمطلب الثاني: المقو 

همیـة، وتاریخیـة وحضـاریة بالغـة الأبیعیـة مكانـات سـیاحیة طإفر المغرب كغیره مـن البلـدان علـى یتو 
قطاب اســـتو  الكبـــرى،بـــه وكـــذا مواكبـــة الـــدول الســـیاحیة  والنهـــوض، ســـاعدته علـــى تطـــویر قطاعـــه الســـیاحي

  .قلیمیة والدولیةالسیاحة الإ

فریقیـــة بمســـاحة  قصـــى شـــمال غـــرب القـــارة الإأ يغـــرب بموقـــع جغرافـــي هـــام، فهـــو یقـــع فـــیزخـــر الم
البحــر المتوســط فــي  ،طلســي فــي الغــربالمحــیط الأ ،واجهتین بحــریتینیتمیــز بــ، كیلــو متــر مربــع 710850

شـریط سـاحلي یمتـد علـى إلى  ضافةإ، ستراتیجي من بین المقومات الطبیعیة الهامةیعتبر موقعه الإ، الشمال
كیلــومتر، یتقاســم حــدوده الجنوبیــة  14وروبــا مضــیق جبــل طــارق أكیلــومتر، یفصــله عــن قــارة  3500ول طــ

  )2(الشرقیة مع الجزائر.و  ،الغربیةمع الصحراء 

  :)3(ولقد عرف المغرب خلال فترات ما قبل التاریخ تعاقب عدة حضارات

 العصر الحجري القدیم:  

ة كتشــافات تمــت بمواقــع مدینــحــوالي ملیــون ســنة وأهــم الإإلــى  تعــود بقایــا هــده الحضــارة الحضــارة الآشــولیة:
ه ذالأدوات الحجریــــة الخاصـــة بهــــ ،عبــــد الرحمـــان...) د حمیــــدة، وســـیديمقــــالع طومـــا وأولا( الـــدار البیضـــاء

  ون من حجر معدل، حجر دو وجهین...الحضارة تتك

  

 

                                                             
  .حمام الصالحین المعدني: منبع انتعاش السیاحة الحمویة ببسكرة)  1(

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/reportage/66555.htm     
     www.amci.ma                تعریف بالمملكة المغربیة)  2(

(3) http://www.wikipedia.org  
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 العصر الحجري الأوسط: 

مـن و  سـنة ق.م 30.000و 200.000عرفت هده الحضارة في المغرب بین حـوالي  الحضارة الموستیریة:
ــــوقع جبـــل "یعـــود"إلـــى  أهـــم المواقـــع التـــي تعـــود  مـــراكشو  الـــذي یقـــع بـــین مـــدینتي آســـفي هـــده الفتـــرة نـــذكر مـ

مواقــع المغــرب الشــرقي و  ...2و1ارة الهرهــورة والمناصــرة ومغــ 2تمــارة  دار الســلطان -مغــارات جهــة الربــاطو 
فـــري نعمـــارو  غفـــصو  مثـــل تافوغالـــت أدوات و  تتكـــون الأدوات الحجریـــة الخاصـــة بهـــده الفتـــرة مـــن مكاشـــط ،إ

 إلخ.مذنبة...

 :العصر الحجري الأعلى  

بیــر فـــي الأدوات ســنة وتمیــزت بتطــور ك 21.000ه الحضــارة فــي المغــرب منـــد حــوالي ذظهــرت هــ
              ه الفتــــرة نجــــد مغــــارة تافوغالــــت والتــــي تقــــع فــــي نــــواحي ذأهــــم المواقــــع التــــي تخلــــد هــــ ،الحجریــــة والعظمیــــة

 مدینة وجدة.

 :العصر الحجري الحدیث 

تتمیـــز هـــذه  ،ســـنة ق م 6000الي رب منـــد حـــوالي حـــو تطـــور العصـــر الحجـــري الحـــدیث فـــي المغـــ    
واســـتعمال الفـــؤوس  ،وصـــناعة الخـــزف ،وتـــدجین الحیوانـــات ،الحضـــارة بظهـــور الزراعـــة واســـتقرار الإنســـان

كهــف  :ونــذكر علـى ســبیل المثـال ،ه الحضـارةفـي المغــرب هنـاك عــدة مواقـع عثــر فیهـا علـى هــد الحجریـة...
 إلخ.الصخیرات... ،الروازيومقبرة  ،لخیلومغارات ا ،وغار الكحل ،تحت الغار

 :عصر المعادن 

ثـم البرونـز  ،سـتعمال معـدني النحـاسإسنة ق.م وأهـم ممیزاتـه  3000والي حإلى  یرجع هدا العصر
  ثم حضارة عصر البرونز. ،وأهم خصائصه ما یعرف بالحضارة الجرسیة

 )1(كما عرف حضارات العصر الكلاسیكي بالمغرب:

 الفترة الفینیقیة: -

حـوالي نهایـة القـرن الثـاني عشـر إلـى  بدایات تواجـد الفینیقیـین بـالمغرب بلینیوس الشیخیرجع المؤرخ 
نتـائج الحفریـات الأثریـة إلـى  لكـن بـالنظر ،س كـأول مـا تـم تأسیسـه بغـرب المغـربق.م مع ذكر موقـع لیكسـو 

                                                             
)1(  http://www.wikipedia.org  
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لیكسـوس إلـى  بالإضـافة ،.منجد أن اسـتقرار الفینیقیـین بـالمغرب لا یتجـاوز الثلـث الأول مـن القـرن الثـامن ق
كتشـافات الأخیـرة الإفیمـا أغنـت ، نجد موكادور التي تعتبر أقصى نقطة وصلها الفینیقیون في غرب المغرب

حیـــث تـــم اكتشـــاف عـــدة مواقـــع علـــى ســـاحل البحـــر  ،الخریطـــة الأركیولوجیـــة الخاصـــة بهـــذه الفتـــرة بـــالمغرب
  الأبیض المتوسط.

 الفترة البونیقیة: -

المغـرب حیـث قـام بتأسـیس في القرن الخامس ق م قام حانون برحلة استكشافیة على طول شـواطئ     
منـــذ القـــرن  ،قیـــةیظهـــر التـــأثیر القرطــاجي بالخصـــوص فـــي عـــادات الـــدفن وانتشــار اللغـــة البونی ،عــدة مراكـــز

 مدینة ولیلي الموریطانیة تخضع لحكم یشبه حكم قرطاج.الثالث ق.م كانت 

 :ةالفترة الموریتانی -

 ذلــكو  ،ق م 206الحــرب البونیقیـة الثانیـة حـوالي إلـى  أقـدم مـا ذكـر حـول الملــوك الموریتـانیین یعـود    
أمــــا تــــاریخ المملكــــة  ،فارســــا 4000ســــا تتمثــــل فــــي ییــــدي ماسینالنوم حــــین وفــــر الملــــك باكــــا حمایــــة للملــــك

لیهـا هتمامـات التـي أصـبحت تو ذلـك مـع الإو  ،فلم تتضح معالمـه إلا مـع نهایـة القـرن الثـاني ق.م ،الموریتانیة
بعـــد و  ،جوبـا الثـاني علــــى رأس المملكـة ق م، نصـبت رومـا الملـك 25في سـنة  ،روما لهذا الجزء من أفریقیا

ق.م تـــــم إلحـــــاق المملكـــــة الموریتانیـــــة  40اغتیــــال الملـــــك بتـــــولیمي مـــــن طـــــرف الإمبراطـــــور كــــالیكیلا ســـــنة 
  .)1(بالإمبراطوریة الرومانیة

 :الفترة الرومانیة -

ة، بعـــد إحـــداث موریتانیـــا الطنجیـــة، قامـــت رومـــا بإعـــادة تهیئـــة لعـــدة مـــدن: تمـــودة، طنجـــة، تاموســـید    
خـــلال هـــذه الفتـــرة و  . كمـــا قامـــت بإحـــداث عـــدة مراكـــز ذات أهـــداف عســـكریة،زلیـــل، بناصـــا، ولیلـــي، شـــالة..

مـیلاد تخلـت بعـد ال 285فـي سـنة  ،ما على حوض البحر الأبیض المتوسـطنفتاحا تجاریا مهإعرف المغرب 
مــــع بدایــــة القــــرن  .موكــــادورو  الإدارة الرومانیـــة علــــى كــــل المنــــاطق الواقعــــة جنــــوب اللكـــوس باســــتثناء ســــلا

 الخامس المیلادي، خرج الرومان من كل مناطق المغرب.

  

                                                             
(1) Ibid 
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 :1(الحضارات الإسلامیة بالمغرب( 

 الدولة الإدریسة: -

مـر نصـف قـرن مـن الهین، فقد استغرق الأ بالشيءبلدان المشرق لم یكن فتح المغرب و  خلافا أقالیم
باعتنـاق المغاربـة الإسـلام ظهـرت بــوادر انفصـال هـذا الإقلـیم عـن الخلافـة بالمشــرق.  ،م]710إلـى  م646[ 

 ،م788لمغرب هي دولـة الأدارسـة سـنة عقب عدة محاولات تحققت هذه الرغبة بظهور أول دولة إسلامیة با
(ص) الشــریف مــولاي ادریـس ابــن عبــد االله، الـذي حــل بــالمغرب وقـد كــان مؤســس هـذه الدولــة حفیــد الرسـول 

 حیـث احتضـنته قبیلـة آوربـة الأمازیغیـة ،ستقر بمدینـة ولیلـيإ ،)786فارا من موقعة فخ قرب مكة ( الأقصى
اغتیــل المــولى  ،ثــم تلمســان هكــذا تمكــن مــن ضــم كــل مــن منطقــة تامســنا، فــزاز ،نشــأ دولتــهأدعمتــه حتــى و 
قـام هـذا  ،الثـاني بعـد بلوغـه سـن الثانیـة عشـردریـس إبنـه ابویـع  ،دبرها الخلیفة العباسيدة دریس الأول بمكیإ

 )2(الأخیر ببناء مدینة فاس كما بسط نفوذه على مجمل المغرب.

 دولة المرابطین: -

ینتمـــون فــي القـــرن الســـادس عشــر المـــیلادي ظهـــر بجنــوب المغـــرب الأقصـــى مجموعــة مـــن الرحـــل     
 استطاع عبد االله بـن یاسـین، وهـو أحـد المصـلحین الـدینیین أن یوحـد هـذه القبیلـة ،لقبیلة صنهاجة الأمازیغیة

فــرض نفســهم كقــوة إلــى  هكــذا ســعى المرابطــونو  ،ینیــة متخــذا اســم المــرابطین لحركتــهینظمهــا وفــق مبــادئ دو 
بســط المرابطــون ســلطتهم  ،م1069تها مــراكش التــي أسســوها ســنة فاعلــة وتمكنــوا مــن إنشــاء دولــتهم عاصــم

 م.1086بتداء من إالأندلس و  على مجمل شمال إفریقیا

 الدولة الموحدیة: -

 ،الثــائر السیاســي المهــدي بــن تــومرتو  م تعــاظم بــالمغرب شــأن المصــلح الــدیني12فــي بدایــة القــرن     
ـــه و  ،ال الأطلـــس الكبیـــر جنـــوب شـــرق مـــراكشحیـــث اســـتقر بقریـــة تنمـــل بجبـــ نظـــم قبائـــل مصـــمودة مـــن حول

ســلام، كمــا ســمى أتباعــه بغــرض الإطاحــة بدولــة المــرابطین التــي اعتبرهــا زائغــة عــن العقیــدة الصــحیحة للإ
استطاع الموحدون بقیادة عبد المومن بـن علـي مـن السـیطرة علـى المغـرب الأقصـى كلـه بحلـول  ،بالموحدین

إمبراطوریـة أكبـر  والأنـدلس مؤسسـا بـذلك ،كما تمكن من بسط نفـوذه علـى شـمال إفریقیـا كلهـا ،م1147سنة 
  بغرب المتوسط منذ الإمبراطوریة الرومانیة.

                                                             
 )1( http://www.wikipedia.org  

)2(  Ibid 
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 الدولة المرینیة: -

ظهــر المرینیــون بــالتخوم الشــرقیة بــالمغرب، واســتطاعوا تشــكیل قــوة عســكریة وسیاســیة مكنــتهم مــن     
عوا خلالهــا الحفــاظ حكــم المرینیــون المغــرب لمــدة قــرنیین لــم یســتطی ،م1269لإطاحــة بدولــة الموحــدین ســنة ا

ى الحـدود ممـا أجبـرهم فـي نهایـة الأمـر علـى توجیـه اهتمـامهم علـ ،الإرث الكبیـر الـذي حلفـه الموحـدونعلـى 
مملكتــــین: مملكــــة فــــاس ومملكــــة إلــــى  ســــتتمیز نهایــــة حكمهــــم بانقســــام المغــــرب ،الترابیــــة للمغــــرب الأقصــــى

القصـر الصـغیر و  م1415ري، كسـبتة سـقوط مجموعـة مـن المـدن فـي یـد المحتـل الإیبیـإلـى  مراكش، إضافة
  .1497ملیلیة و  1471طنجة و  أصیلاو  1458

 في المغرب:*الدولة السعدیة  -

وقــد اتخــذت شــكل  ،نــوب المغــرب تحدیـدا مــن منــاطق درعــةنطلقـت حركــة الشــرفاء الســعدیین مــن جإ
قـــوة إلـــى  غیـــر أن الســـعدیین مـــا فتـــؤوا یتحولـــون ،المحتـــل الإیبیـــري للمـــدن الســـاحلیة مقاومـــة جهادیـــة ضـــد

رة علــى توحیــد الــبلاد ودرء عســكریة وسیاســیة تمكنــت مــن فــرض نفســها فــي غیــاب ســلطة مركزیــة قویــة قــاد
التـي كللـت بـدخولهم نتصارات المتلاحقة التي حققوهـا وقد ساعد في بروز دولة السعدیین سلسلة الإ ،المحتل

 )1(.بقیام حكم الدولة السعدیة بالمغرب انادوقد كان هذا إی ،م1554تم فاس سنة  ،م1525راكش سنة م

لقـــد كـــان الإنتصـــار المـــدوي للســـعدیین علـــى البرتغـــال فـــي معركـــة وادي المخـــازن (معركـــة الملـــوك 
تراتیجي، كمـا م بالغ الأثر على المغرب، حیث أعاد للمغرب هیبته فـي محیطـه الجییوسـ1578الثلاث) سنة 

م 1603منصــور الــذهبي ســنة كانــت وفــاة ال ،إفریقیــا صــادیا خاصــة فــي علاقتــه مــعقتإمكنــه مــن الإســتفادة 
  .)1(ندحار دولة السعدیین بفعل التطاحن على السلطة بین مختلف أدعیاء العرشاإیذانا ب

                                                             
م من الحجاز نحـو منطقـة وادي  14م)، نزح أجداد السعدیین مطلع القرن الـ 1659-1554هـ) / (1069 -961سلالة السعدیین ( *

بــدأ الســعدیون فــي نشــر دعــوتهم عــن طریــق الفــرق الصــوفیة فــي جنــوب المغــرب. حــاربوا حكــام المغــرب  نهــر درعــة (جنــوب المغــرب)
م ثــم أغــادیر (أكــادیر) ســنة 1525ثــم قــادوا حركــة المقاومــة ضــد الوجــود البرتغــالي فــي الــبلاد، اســتولوا علــى مــراكش ســنة  الوطاســیین

م) بالقضــاء علــى 1557-م1549م أو1554م. قــام محمــد الشــیخ (1549م بعــد طــرد البرتغــالیین منهــا وأخیــرا دخلــوا فــاس ســنة 1541
م ملكـه، أمـن الـبلاد ثـم اسـتولى علـى تلمسـان الواقعـة غـرب الجزائـر حالیـا. قـاوم ابنــه م. قـام بعـدها بتوطیـد دعـائ1554الوطاسـیین سـنة 

لك المغرب یتنازعه عدة 1574-1557داخل البلاد (إلى  مولاي عبد االله بن محمد الشیخ نفوذ العثمانیین ومحاولاتهم التوغل م). كان مُ
ـــــى الســـــــعدیون علـــــــى التواجـــــــد البرتغـــــــالي فـــــــي الـــــــبلاد بعـــــــد ا                       المخـــــــازن "القصـــــــر الكبیـــــــر"  نتصـــــــارهم فـــــــي معركـــــــة واديأدعیـــــــاء. قضــ

 م.1578هـ / 985سنة 
 )1( http://www.wikipedia.org  

(1) Ibid 



 

105 
 

  :*الدولة العلویة -

كیانـات إلـى  نقسـم أثناءهـا المغـرب الأقصـىإسـنة  60لـذي خلفـه السـعدیون سـیدوم النزاع السیاسـي ا
  سیاسیة جهویة ذات طابع دیني مثل إمارة تازروالت بسوس. 

ظهــر الشــریف مــولاي رشــید بتافیلالــت وانطلــق فــي حملــة عســكریة  ،1664هكــذا وابتــداءا مــن ســنة 
سـلطته مؤسسـا بـذلك دولـة  وتأسیس سـلطة مركزیـة قویـة، بسـط مـولى رشـید ،هدفها توحید البلاد من التشرذم

 ،اشــئة وفــرض هیبتهــالفــه الســلطان مــولاي إســماعیل دور تثبیــت ســلطة الدولــة النوقــد كــان علــى خ ،العلــویین
  سنة تمكن خلالها من بناء نظام سیاسي للدولة.  50استمر عهد السلطان المولى إسماعیل 

تــولى الســلاطین العلــویین علــى الحكــم متحــدیین أزمــات متعــددة داخلیــة وأخــرى خارجیــة مــن أبرزهــا 
ســتعاد المغــرب إوبفضــل تضــحیات العــرش والشــعب  ،م1912علــى المغــرب ســنة ة الفرنســیة فــرض الحمایــ
  معلنا عن میلاد عهد جدید بالمغرب. 1956استقلاله سنة 

 يهـم المقومـات السـیاحیة الطبیعیـة فـأومـن بإرث طبیعي،  رث التاریخيوتبعا لهذا الإیتمتع المغرب 
  الثروة الحمویة المعدنیة، نستدرجها فیما یلي: و  ،الصحراء، المغرب التضاریس

  ولا: التضاریسأ

ة علـى قمـأ ،طلـس الكبیـر، جبـل طوبقـالالأ ةالبلد سلاسل جبلیة تتمثل في سلسلتتخلل مساحة هذا  
جبـــال الریـــف التـــي تعـــرف ، )1(علـــى قمـــة جبلیـــة فـــي الـــوطن العربـــيأمتـــر، وهـــي  4165فـــي هـــذه السلســـلة 

متــر فــي الوســط  2465( علــى قمــة بهــا جبــل تــدرغینأقــواس واســعة، أالســاحلي، وهــي علــى شــكل  بـالأطلس
نهمــا كانتــا ألجبــال ســیرانیفادا فــي اســبانیا، و  هــذه السلســلة هــي امتــدادبــأن  )، یعتقــدمتــر فــي الشــرق 1800و

شــهر أطلــس الوســطى، و جانــب ذلــك سلســلة الأإلــى  ، یوجــد)2(ن یتكــون مضــیق جبــل طــارقأتین قبــل ملتصــق
 متــر، الــذي یتمیــز بكثــرة الشــلالات 3326متــر فــوق ســطح البحــر، بوناصــر  3190جبالهــا جبــل بــربلات 

  )3(البحیرات.و 

                                                             
من حكم منهم مولاي الشـریف  م. أول1666من سجلماسة تحكم المغرب منذ السلالة العلویة هي سلالة من واحة تافیلالت بالقرب   *

  .ویحكم المغرب منهم الیوم الملك محمد السادس بن الحسن
   ency.com-www.arab  ثارنسانیة، التاریخ والجغرافیا والآجبال، المجلد الثاني، العلوم الإ-طلسالأ الموسوعة العربیة،) 1(
  .الطبیعةیة الشریفة، المغرب: الجغرافیا و المغربموقع المملكة ) 2(
  الجامعة الوطنیة المغربیة لجمعیات ومراكز ونوادي الیونیسكو، جغرافیة المغرب)  3(

www.federation-unesco.ma 
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مـــا جبـــال أ، ع منهـــانهـــار تنبـــمعظـــم الأ لأنـــهتعتبـــر هـــذه الجبـــال بمثابـــة خـــزان للمیـــاه فـــي المغـــرب، 
    )1(.متر 2531كلیم إعلى قمة فیها جبل أفتتمیز بوجود  ،طلس الصغیرالأ

لمحبـــي هـــذا و  بداعـــه ســـبحانه، تهـــيء للســـیاحإر الطبیعیـــة لوحـــة فنیـــة ربانیـــة مـــن تمثـــل هـــذه المنـــاظ
كـــذا ممارســـة بعـــض الهوایـــات كتســـلق و  المحطـــات الجبلیـــة العلیـــا،و  ،للثـــروات الغابیـــة منتـــوج رؤیـــة خلابـــةال

  .التزحلق على الثلوجو  الجبال

، سـهل مـراكش، سـهل تـادلا، وادي سـوسسهل ، وتقع بین هذه الجبال سهولا، منها سهل وادي دراع
مـا دون مسـتوى سـطح إلـى  تنحـدر يهمها سبخة تاه التأ ،السهول سبخاتوتتخلل هذه ، سهل فاس ومكناس
  )2(متر. 55البحر بما یعادل 

الجبلیـة المنحــدرة  نهـار المهمـة التـي تتكـون مـن الروافـد المائیـة یحظـى المغـرب بشـبكة واسـعة مـن الأ
نـذكر مـن ، غنـى الـدول العربیـة مـن ناحیـة هـذه الثـروةأیعتبـر مـن و ، البحـر المتوسـطو  طلسـينحو المحـیط الأ

مـــن میـــزات هاتـــه ، نهـــر ملویـــةو ، نهـــر ســـوس، نهـــر بـــورقراق، م الربیـــعأنهـــر ، نهـــر ســـبو :نهـــاربـــین هـــذه الأ
             الربیـع بعـد ذوبـان الثلـوج و  شـهر الخریـفأالنسبة لسیول الریف فهي تفیض في نها متدفقة الجریان، بأنهار الأ
  )3(الجبال. يف

  ثانیا: الصحراء

  %61.5 طلـس الصـغیر جنوبـاتد وراء سلسـلة الأتم، راضي المغربیة على صحراء واسعةتحتوي الأ
، كمــا )4(المتنــاثرة علــى مســاحاتها الواســعة واحاتهــاو  رمالهــاو  تتمیــز بجفافهــا، )جمالیــة للــبلادمــن المســاحة الإ

إلـى سـتجابة رفـع مسـتوى خـدماتها للإو  تطویرهـاإلـى  هـدف المغـربیمن بین المنتوجات السیاحیة التي تعتبر 
  .بات السیاح من هذا النمط السیاحيطل

حیــــث اتخــــذت هــــذه ، ول لســــیاحة المــــدن العتیقــــةة الصــــحراویة المغربیــــة المنــــافس الأتمثــــل الســــیاح
یتعمـــق فیهـــا إذ  مـــوذج للســـیاحة الصــحراویة،هــي نو ، ها فـــي واحــات ورزازات منطقـــة زكـــورةالســیاحة عاصـــمت

مختلـــف المحاصـــیل و  الودیـــان الجافـــة،و  ،كثبـــان الرمـــالو  ،واحـــات النخیـــلو  ،الســـائح بـــین قصـــبات الجنـــوب
                                                             

    www.arifonet.org.ma       السلاسل الجبلیة والقمم الرئیسیة في المغرب) 1(
   www.islamicnezs.net          عناصر دولة، السمات الجغرافیة لموقع المغرب) 2(
  المغرب.الجامعة الوطنیة المغربیة لجمعیات ومراكز ونوادي الیونیسكو، جغرافیة )  3(

www.federation-unesco.ma 
  .94بوشامة لیدیا، جغرافیة المغرب العربي، ص )  4(
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یقاعــــات متمیــــزة للفولكلــــور الرجــــالي الراقصــــة، خزانــــة الزاویــــة  إ..، كمــــا تتــــوج رحلاتهــــا الســــیاحیة بالزراعیــــة.
 بوغرفـــةو  كـــذلك واحـــات تغمـــرتو  خدمـــة الســـیاح،أجـــل  النـــادرة مـــنمخطوطاتهـــا و  الناصـــریة فـــي تـــامكروت

  )1(.مام الدولأافتخار و  تعتبر مصدر تباهيالتي و  غیرها من الواحات التي یزخر بها هذا البلد،و 

  ثالثا: الثروة الحمویة المعدنیة

علاجیــة  ستشــفائیةإلــدواعي ، تعتبـر الحمامــات المعدنیــة فــي المغــرب مــن مقومــات الســیاحة المغربیــة
  .  ستجمامكذا الإو  الشفاءو  طلبا للراحة، لها العدید من السیاح یلجأالتي 

یقـع ، مـن الحمامـات المنتشـرة فـي الـبلاد على سبیل المثال حمام مولاي یعقوب كنموذج للعدیـد نأخذ
 حیـث  ،كیلومتر من مدینة فاس، ضمن مشهد تحیط به التلال القریبة من سلسـلة جبـال الریـف 20على بعد 

حــدث الحمامــات المعدنیــة فــي المغــرب، تحتــوي میاههــا الطبیعیــة علــى جمیــع الخصــائص التــي أیعتبــر مــن 
ى خصــائص علــو  حیــث  تحــوي عناصــر كیماویــة كالكبریــت والملــح،، تســتعمل فــي العــلاج بالمیــاه المعدنیــة

كمـــا تضـــم ، )2(درجـــة مئویـــة 45شـــعاعي طبیعـــي، تتجـــاوز درجـــة حـــرارة میاهـــه إفیزیائیـــة مهمـــة ذات نشـــاط 
 ،الطبـــي وقاعــات للتـــرویض ،ورشاشـــات ،وحمامـــات ،ومغــاطس ،مســـابح :العدیــد مـــن المرافـــق الحدیثــة منهـــا

ذن نـف والأمـراض الأأخـرى متخصصـة فـي عـلاج أفضلا عـن قاعـات والحمامات البخاریة،  ،والدلك المائي
 الشــأنهكـذا و  ،)3(ومــاتیزمنـواع الر أالتناسـلیة وبعــض مــراض الجلدیـة و یــة كبیـرة فــي عـلاج الأمـع فعالوالحلـق، 

كثر أفـأكثـر  تطویرهـاإلـى  والتـي تسـعى، العیـون المعدنیـة التـي تتضـمنها المغـربو  بالنسبة للكثیر من المنـابع
  .نسبة ممكنة من السائحینأكبر  طاباستق أجل من

                                                             
اضــرة حوســط، زكــورة عنــي الكنــز، یومیــة الأن اسـم زكــورة مشــتق مــن جبــل تــازكورت الــذي یحتمــى بظلــه، وازكــور باللهجــة المحلیــة تإ)  1(

          www.aawsat.com      14/07/2004، السعودیة، 9360الصحراویة في المغرب، العدد السیاحة 
  منتدى السیاحي، حمامات مولاي یعقوب بمدینة فاس بالمغرب.)  2(
  .ستشفائیةتدیات محتار، حمامات مولاي یعقوب المغربیة الإمن)  3(
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  المغربو  الحضاریة في الجزائرو  المبحث الثالث: المقومات السیاحیة التاریخیة

  الحضاریة في الجزائرو  المقومات السیاحیة التاریخیة ول:المطلب الأ 

  المواقع التاریخیةو  ولا: المدن السیاحیةأ

  :همهاأمعالم تاریخیة متمیزة، من و  تزخر الجزائر بمواقع

إلــى  یعــود تاریخــه، روع المواقــع العالمیــة مــن حیــث طبیعتــه الجیولوجیــةأالــذي یعتبــر مــن  *:موقــع التاســیلي
التـي ، تنـوع میزاتهـاو  وكذلك تعدد المدن السیاحیة الصـحراویة فـي الجزائـر ،المیلاد سنة قبل 6000زید من أ

لمعانـا یسـتهوي محبـي هـذا المنتـوج السـیاحي الغنـي و  ممـا یزیـدها جاذبیـة، تقالید كل منطقةو  تولد من عادات
تمتــــع كـــذا الو  ،ستكشـــافالإو  ،ســـتجمامالإو  الـــذي یعبـــر عـــن مجـــالات واســـعة تعطـــي لزائریهــــا فرصـــا للراحـــة

  .الصحراویة الخلابة بالمناظر

، ملتقى مركزي لسـكانها المعـروفین باسـم التـوارقو ، ثریةكون من تمنراست منطقة المواقع الأالبدایة ت
  القرارة...و ، ورقلة، تقرت، بسكرة، درارأ، تیمیمونو  بساتین النخیل في غردایةإلى  من ثمو 

 مـن طـرف منظمـة الیونیسـكو المعـالم المصـنفةعة من أهمهـا نجـد تزخر الجزائر بموارد سیاحیة متنو 
  :المتمثلة فيو 

) مدینـــة أثریـــة رومانیـــة توجــد بولایـــة باتنـــة بـــالجزائر، كانـــت Timgad مدینـــة تیمقــاد (بالفرنســـیة: :تیمقـــاد -
ى تاموقــادي نیــت ســنة  TAMOUGADI تســمّ ُ وكانــت فــي بدایــة الأمــر ، مــیلادي فــي عهــد تراجــان 100ب
ا دفاعیً  اا لتصبح تلعب دورً وهـي المدینـة الوحیـدة مـن مـدن الرومـان المحافظـة علـى ، فیما بعـد مركـزًا حضـاریً

  .ي مسجلة في قائمة التراث العالميهیئتها النموذجیة في أفریقیا وه

ــازة - إیكــوزیم لأنهــا كانــت معبــرا وممــرا للنــاس بــین مــدینتي  ،معنــى تیبــازة فــي اللغــة الفینیقیــة (الممــر) :تیب
یول (شرشـال) رة فینیقیـة تعـود للقـرن وقـد اكتشـف بتیباسـا مسـتعم ،ثـم أصـبحت تعـرف بقرطاجیـة ،(الجزائر) وإ

مسـتعمرة تتبـع رومـا فـي إلـى  مسـتعمرة تتبـع لاتیـوم، ثـم تحولـتإلـى  وعندما جاء الرومان حولوهـا ،ق.م 5الـ 
  .وكان أول والي لها بن عمار ضیاء الدین ،م)54-41لإمبراطور كلاودیوس (عهد ا

                                                             
م 2000وهي هضبة قاحلة حصویة ترتفع بأكثر من  ،إلیزي في الجنوب الشرقي للجزائر ولایةة جبلیة تقع بهي سلسل :طاسیلي ناجّر *

، أعلى قمة جبلیة وهي أدرار أفاو 2كم 12000ـ كم مشكلة مساحة تقدر ب 800كم وطولها  60إلى  50عن سطح البحر عرضها من 
رمال قمم صخریة متآكلة جدا تعرف بالغابات الصخریة وكأنها أطلال مدن قدیمة م على كل مساحتها ترتفع من على ال2,158 ـترتفع ب

 مهجورة بفعل الزمن والعواصف الرملیة.
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ــة -  ،ضــمن تــراب ولایــة ســطیفو  یكــول، موقــع رومــاني یقــع بالشــمال الشــرقي للجزائــرجمیلــة أو كو  :جمیل
دلالـــة علـــى  مدینـــة جمیلــة أبلـــغ مـــدن نومیــدیا ،علــى قائمـــة مواقـــع التــراث العـــالمي صــنفته منظمـــة الیونســـكو

الماضــي، وهــي المدینــة الواقعــة فــي بــلاد وعــرة جــرداء، كانــت تغطیهــا فــي الماضــي الغابــات وســنابل القمــح. 
ر الآثـار مدینـة أحیاؤهـا  د تأسّست في أواخر القرن الأول، وبلغت أوجهـا فـي عهـد أسـرة الأنطونـان، وتصـوّ وق

أولهمـــا محاطـــة بالكـــابیتول  ،عمومیتـــان حســـنة التنســـیق، وشـــوارعها محفوفـــة بالأرتجـــة، وتوجـــد فیهـــا ســـاحتان
ــــا لأســــرة  ،وقاعــــة اجتمــــاع المجلــــس البلــــدي والمحكمــــة ومعبــــد فینــــوس، وحــــول الثانیــــة د تكریمً المعبــــد المشــــیّ

ا والســــــوق، والمنــــــازل  ،ســــــیفیروس وقــــــوس نصــــــر كــــــراكلا               والحمامـــــاـت التــــــي لــــــم یــــــؤثر فیهــــــا الزمــــــان كثیــــــرً
  المترفهة الأنیقة.

تطـــور و  هجـــرة الحیوانـــاتو  ،ألـــف لوحـــة تعكـــس تحـــولات المنـــاخ 15مـــن أكثـــر  وي علـــىیحتـــ :الطاســـیلي -
  سنة قبل المیلاد. 6000الحیاة البشریة في الصحراء خلاف 

وكانــت ، م1007ن الإسـلامیة التــي تأسســت ســنة وهــي مــن المــد ،تقــع ببشــارة بالمسـیلة قلعــة بنــي حمــاد: -
  عاصمة الدولة الحمادیة.

(سـكان وادي میـزاب) مـدنهم وفنهـا المعمـاري، وعـدده المـدن  مـن مظـاهر حضـارة المـزابیین قصر میـزاب: -
                الآن ســــــبعة، باســــــتثناء القصــــــور التاریخیــــــة العتیقــــــة، والتــــــي لــــــم یبــــــق منهــــــا ســــــوى إلــــــى  الرئیســــــیة العــــــامرة

  بعض الآثار.

ــــتْ،: خمسًــــا منهــــا وهـــيبــــأن  میــــزاب الســـبع الملاحـــظ فــــي مــــدن وادي دَایْ ــــتْ، آت بونــــور، تَغَرْ ینْ  تَجْنِ
لیشْتْ، یزْجَنْ، متجـاورة مـن بعضـها الـبعض، ولا تبعـد عـن بعضـها سـوى ببضـع كیلـومترات، آتَمْ وتعـرف  آت اِ

ـــان، تیـــڤْرار، فهمــا بعیـدتابـالقرى الخمــس، أمــا مــدینتي رْ كلــم  45 ن عــن المــدن الســبع الســابقة، بریــان: آت ایبَ
  م شرقا.كل 110 شمالا، والقرارة

قد بنیت كل هذه المدن فوق مرتفعات، لأهـداف كثیـرة، وبهندسـة معماریـة ممیـزة جـذبت المهندسـین و 
  الهندسة المعماریة. حاء العالم. تتعرف علیها في صفحةمن جمیع أن

أسـباب  أسـماء عربیـة وأعرابیـة، ومـا زالـتإلـى  في ظروف غیر معروفة، حُـرِّفت أسـماء هـذه المـدنو 
  ل بحث من طرف الشبكة المزابیة.هذا التحریف مح
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ــاجْنِـینْتْ / 1 ها الشـیخ خلیفـة بـن تُعد من أقدم القصور السبع، یقصد بهذه الكلمـة المكـان المـنخفض، أسسـ: تَ
  العطف.إلى  من آت بونور، حُرِّف اسمها م، تقع على بعد سبع كیلومترات1012-هـ402آبغور سنة 

نَ إلى  م، واسمها نسبة1065-هـ457أُنشئت سنة   :آتْ بونورْ / 2 ت وسـكنت هـذه یـالقبیلة المصـعبیة التـي بَ
طبیعیـا تقـع  ورصـة صـخریة منیعـة جـدا، ممـا شـكل لهـا المدینة قدیما، تتمیز آت بونور بأنهـا مبنیـة فـوق ربـو 

  بونورة.إلى  ب آت ایزجن، حُــرِّف اسمهاقر 

تْ / 3 دَایْ ـغَــرْ ـة، وأبـو عیسـى بـن علـوان  الشـیوخم، وأول مـن سـكنها 1053-هــ447أنشِئت سـنة  :تَ الجَمَّ بابـا وَ
ــتْ بالمزابیــة اوبابـا ســعد، وأصــل تســمیته دَایْ وهـي القطعــة المستصــلحة مــن الأرض، والواقعــة علــى حافــة  ،تَغَرْ

الــوادي، وتوجــد عــدة قــرى تحمــل نفــس الدلالــة فــي أرجــاء المغــرب الإســلامي، وهــي أول مدینــة تُشــاهَد عنــد 
  غردایة.إلى  ف اسمهامن الشمال، حُــرِّ القدوم 

یــزْجَنْ / 4  القبیلــة المصــعبیة التــي ســكنت المدینــة.إلــى  م، واســمها نســبة1321-هـــ720أُسّســت ســنة  :آتْ اِ
تعتبــر آت ایــزجن، مــن عواصــم العراقــة العلمیــة والدینیــة، وهــي المدینــة الوحیــدة التــي حافظــت علــى أصــالتها 

 ورها الــذي لاصــمــن أهــم ممیزاتهــا، ة المزابیــة المثالیــة، و الیــوم، وتعتبــر المدینــإلــى  المزابیــة مــن كــل النــواحي
لیشْتْ.إلى  یزال قائما   الیوم، وتقع بعد آت امْ

ـــتْ / 5 ــیشْـ لِ ــیكْشْ إلــى  م، اســمها نســبة1355-هـــ756أسســت عــام  :آت مْ لِ " أحــد زعمــاء قبیلــة زناتــة التــي "مْ
تطیع تنتمــي إلیهــا قبیلــة بنــي مصــعب تقــع علــى هضــبة مرتفعــة نســبیا بــین قصــري تغردایــت وآت ایــزجن، یســ

  : تغردایت، آت ایزجن، وآت بونور.لثلاثها أن یرى القصور اإلیالناظر 

{القرارة}/ 6 ارْ التـي بجانبهـا سـهول  بیضـویةالجبـال ال م، معنى تسـمیتها1631-هـ1040أسست سنة  :تِـیــڤـْـرَ
كلــم شــرق القــرى الخمــس، وهــي علــى أرض  110تقــع علــى بعــد حــوالي  ،ســتقر فیهــا المــاءیصــغیرة مقعــرة 

طینیــة، علــى خــلاف المــدن الأخــرى التــي تقــع علــى جبــال صــخریة، وتشــتهر بواحتهــا الشاســعة التــي یســقیها 
  وادي زْـریر.

ـــان/ 7 رْ وهــي خیمــة مصــنوعة مــن الــوبر، وقــد كــان أهلهــا ذوي م، 1690-هـــ1060أُنشــئت ســنة  :آت ایبَ
  : بالُّوحْ، السّودان، ووادي نْ سَا.تقع في تقاطع الأودیة الثلاثة یم.خبرة في نسج هذا النوع من الخ
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قصــبة الجزائــر، المعروفــة باســم القصــبة، تتوافــق مــع مدینــة الجزائــر القدیمــة أو المدینــة العتیقــة،  :القصــبة -
وتقــع إداریـا فـي بلدیــة  ،1992ث العـالمي للیونســكو منـذ عـام تــي تعتبـر مـن مواقــع التـراعاصـمة الجزائـر، وال

  القصبة داخل ولایة الجزائر.

 ،قیـــة، ثـــم الأمــازیغ وأخیـــرا الرومـــانالعصـــور القدیمـــة، حیــث أنهـــا أول مینــاء بونیإلــى  یعــود تاریخهـــا
 وصـلت ،إثرائهـا مـن طـرف الأندلسـیین، تـم تأسس في القرن العاشـر مـن قبـل الأمـازیغ تحـت سـلالة الزیریـون

قبـل الفرنســیین فــي  مــن إســتعمرت ،، التــي كانــت مقـر الســلطة السیاسـیةذروتهــا خـلال فتــرة إیالــة الجزائـرإلـى 
حتلـت دورا مركزیـا خـلال إ ،المدینـة الجدیـدةإلـى  ، تـم تهمیشـها تـدریجیا لأن مراكـز السـلطة نقلـت1830عام 

فـي اسـتقلال الـبلاد عـام  ،طنيبمثابة معقل لاستقلال جبهة التحریر الـو  الثورة التحریر الجزائریة، حیث كانت
  لم تستعید دورها المركزي وأصبحت مرة أخرى منطقة مهمشة من المدینة. 1962

رمـز للثقافـة أیضـا  الأمازیغیـة، وهـي-مثال على العمارة الإسلامیة والتوسع الحضري للمدینة العربیـة
 واهتمـــامالصـــیانة إلـــى  فتقـــاریهـــددها الإ ،ومقـــر للخبـــرة الحرفیـــة الموروثـــةنـــي الجزائریـــة، موضـــوع للإلهـــام الف

دارتهـا، علـى الـرغم مــن تصـنیفها مـن قبـل الیون ظ علــى الجهــات الفاعلـة المحلیـة تكـافح للحفـا ،سـكوسـكانها وإ
ن الحضـارات التـي توالـت الجزائـر علـى إهذه الخصائص الثقافیـة فـإلى  إضافة، عنويتراثها المادي وغیر الم

المراحـل غلـب منـاطق الجزائـر ویمكـن ذكـر أهـم أتتواجد في  ،ودینیا ،وتاریخیا ،مر العصور تركت إرثا ثقافیا
  :یلي التاریخیة من خلال ما

رت قرابة الخمس قرون الحضارة الرومانیة: تیمقـاد، جمیلـة،  :ثارها في العدیـد مـن المـدن أهمهـاآوتوجد ، عمّ
  شرشال، تیبازة، قالمة وتبسة.

مــن أهــم معالمهــا التــي لاتــزال شــامخة فــي العدیــد مــن المواقــع الأثریــة نجــد قلعــة بنــي  :الإســلامیةالحضــارة 
  .اجدها العتیقةالجزائر العاصمة بمسو  ،المنصورة بتلمسانو ، حماد بالمسیلة

بالإضــافة لهــذه ، ســتعمار عــدة فنــادق كانــت موجهــة للمســتوطنین الأوروبیــینشــید الإ :المرحلــة الاســتعماریة
  .تقلات أصبحت مناطق أثریة تاریخیةالمعو  المواقع الحربیةن إف

التظـــــاهرات الثقافیــــة المختلفـــــة لهــــا دور هـــــام فــــي تحســـــین الصـــــورة و  كمــــا أن الصـــــناعات التقلیدیــــة
ن الســائح یقــوم باقتنــاء تلــك الصــناعات لأ، ا فــي ترقیــة الســیاحةكبیــر و  كمــا تلعبــان دورا هامــا، الســیاحیة للبلــد

 الحلـــيو  ومـــن بـــین هـــذه الصـــناعات نجـــد صـــناعة الفخـــار، ك المنطقـــة التـــي زارهـــاالتـــي تعبـــر عـــن هویـــة تلـــ
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 73مـن أكثـر  فإنهـا سـجلت الحـرف،و  )1(حصـائیات غرفـة الصـناعات التقلیدیـةالزرابـي والتطریـز، وحسـب إو 
لـف منصـب شـغل مـع وجـود أ 150 نه یمنح على الأقـلأإلا ، ألف حرفي بالرغم من كون هذا الرقم ضعیف

مــن الحــرفیین العــاملین فــي منــازلهم غیــر منخــرطین فــي غــرف الصــناعة التقلیدیــة لأســباب خــر آعــدد هــام 
  مختلفة ومتعددة.

  یلي: برز المدن الصحراویة فیماأإلى  ویمكن الإشارة

(الطـوارق) قبلة السیاح فـي مـوطن الرجـل الأزرتعتبر ، ة الهقار أو الأحجار أو الأهقارعاصم تمنراست: -
، م2000تحــیط بهــا مــا یشــبه هضــاب علوهــا ، تفعــات المكونــة مــن جبــال صــخریةتقــم المدینــة فــي قلــب المر 

الــــرأس بالهجــــة أي  ؛تــــدعى الأتــــاكور ،لاف مآ 3إلــــى  الأهقـــار عبــــارة عــــن سلســــلة جبلیــــة یصــــل ارتفاعهــــاو 
  .)2( )ارق (السكان الأصلیون في المنطقةالتارقیة التي یتحدث بها الطو 

             ، عنـــي المكـــانتتـــین و  :منطقـــة رعویـــة تتكـــون مـــن مقطعـــین، تقـــع فـــي الجنـــوب الغربـــي للجزائـــر تنـــدوف: -
الدینیــة، و  ي مكــان الطــواف الــذي یــزوره النــاس للأهمیــة التجاریــةأ ؛الأصــل تینطــوفو  دوف وتعنـي الطــوافو 

عـرق شـاي، و  وفیهـا حمـادة توناسـین، القیبـاتو  : تجكانـتمـن  أشـهر قبائلهـا، العلك بكثرةو  فیها نباتات الطلح
  .)3(من الفرق الشعبیة مثل فرقة قرقابو والعدید

قبــــل ألــــف ســــنة مــــأوى لمجــــتمعهم بعــــد ســــقوط حكــــم  *أسســــت عــــل یــــد المیــــزابیین :غردایــــة (تغردایــــت) -
بریـــان. و  العطـــفو  القـــرارةو  وبنـــورة، الرســتمیین، تتكـــون مـــن مجموعـــة مــن قصـــور بنـــي نـــرجس وملیكـــة العلیــا

ـــنقش علـــى النحـــاسو  التقلیدیـــة مثـــل الأنســـجة تشـــتهر بالصـــناعات، تعتبـــر بوابـــة شـــمال الصـــحراء الكبـــرى  ال
 حیــث الكثبــان الرملیــة، المواقــع الســیاحیة شــعبیة فــي الصــحراءأكثــر  تعتبــر إحــدى، الفخــارو  صــناعة الجلــودو 
  .الصناعات التقلیدیة الیدویةو  المعمار البیئي المتمیزو  الواحاتو 

                                                             
قلـیم الهقـار (مـذكرة ماسـتر فـي العلـوم إدراسـة حالـة  ویة في ظل التنمیة المسـتدامة"،ا"تسویق السیاحة الإقلیمیة الصحر  یمینة مفاتیح،)  1(

  .15-14)، ص ص 2012التجاریة، قسم العلوم التجاریة، جامعة ورقلة، 
    http://www.elwaha.com/siaha  لكترونيم في الهواء الطلق على الموقع الإصحراء الجزائر، متحف ضخ)  2(

(3) http://www.wikipedia.org  
باضي الذي یختلف نوعا سلوب حیاتها، یتبعون المذهب الإأة تحافظ على تقالیدها وشعائرها و مازیغیأقبیلة  و بنو میزاب:أالمیزابیون  *

بلباســــهم التقلیــــدي وهــــو مــــا یعــــرف بســــروال اللوبیــــة  غلبیــــة الجزائــــریین الــــذین یتبعــــون المــــذهب المــــالكي، ویعــــرف المیزابیــــونأمــــا عــــن 
  ).)، الشاشیة (طاقیة الرأس(الفضفاض

     http://www.wikipedia.org:       لكترونينظر الموقع الإأللمزید 
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ســیما تجــارة الرقیــق فهــي ، ودانشــتهرت بتجارتهــا مــع الســإمدینــة صــحراویة  ورقلــة (عاصــمة الواحــات): -
، القصـر القـدیم :توجـد فیهـا منـاطق سـیاحیة نكـر منهـا، ومدینة نفطیة فیها حقول عدیدة، قطب صناعي مهم

، وفـي مقـدمتها الزرابـي تشـتهر بالصـناعات التقلیدیـة، المتحف البلديإلى  إضافة، ثار مدینة سدرانة القدیمةآ
  الرمال التي توجد بكثرة في هذه المنطقة.المجلات التي تبیع ورود إلى  إضافة

تعــد الولایــة  ،تسـمى بعــروس الزیبــان، تقــع جنــوب شــرق العاصــمة ):بســكرة (عاصــمة الثقافــة الصــحراویة -
سـفوح  ومعبـرا سـیاحیا مهمـا علـى ،لجـذابالسـیاحي او  الثقافـة ومركـزا للإشـعاع الـدینيو  العلومو  مهدا للحضارة
مسـجد عقبـة بـن نـافع  :مثـلا المـزارات التاریخیـة الإسـلامیة تكثر فیه، هي تحتضن الصحراءو  جبال الأوراس

فیهــا القریـــة الســیاحیة وهـــي و  ،المعـــرضو  حتفــالاتتقـــام فیهــا الإ، الجــداولو  كمــا تكثـــر فیهــا الینـــابیع، الفهــري
یعـرض فیهـا و  تمثـل كـل منهـا إحـدى الولایـات الصـحراویة، خیمـة 14ساحة واسعة یقام علیهـا بصـورة مؤقتـة 

  الدراجات الناریة.و  الجمالو  ویقام فیها سباقات الخیول، كل ولایة خصوصیة

والبــیض  كیلــومتر، لهــا حــدود مــع ولایــة غردایــة، بشــار 220تقــع شــمال ولایــة أدرار علــى بعــد  تیمیمــون: -
 قصـــورها المتعــــددةو  والزخـــارف المنقوشــــة علـــى الجــــدران، ،والمعمـــار الســــوداني ،تشـــتهر بطابعهـــا العمرانــــي

              وحولهـــــا  ضـــــراء للقصـــــور، وبالســـــیاحة الصـــــحراویة عمومـــــا تعـــــرف باســـــم الواحـــــة الحمـــــراء،الواجهـــــات الخو 
  (1)سبخات عدة.

ثریــة هــم معالمهــا الأأمــن ، كیلــومتر جنــوب غــرب العاصــمة الجزائــر 1000تقــع فــي ولایــة بشـار  :تاغیــت -
عقـــد فیهـــا ، المنـــاطق الســـیاحیةالقصـــر القـــدیم (قصـــر القنادســـة) وهـــي مـــن المـــدن الأثریـــة فیهـــا العدیـــد مـــن 

المهرجـــان الـــوطني الثالـــث للســـیاحة الصـــحراویة تحـــت عنـــوان "الســـیاحة الصـــحراویة عامـــل محـــرك للتنمیـــة 
  .*"بمناطق جنوب البلاد

الحظــائر الوطنیــة نــذكر منهــا علــى ســبیل و  ،بالعدیــد مــن المحمیــاتأیضــا  ن الجزائــر تتمتــعفــ وللإشـارة       
  یلي: المثال لا الحصر ما

توجـــد فــي سلســـلة جبــال الأطلســـي التــي صـــنفتها  :ســـیلي الوطنیـــة فـــي الجنــوب الصـــحراويمحمیــة الطا* 
تبلــــغ ، الحیــــوانو  كمــــا صــــنفتها خزانـــا للبحــــوث العلمیــــة حـــول الإنســــان 1982الیونیســـكو تراثــــا عالمیــــا عـــام 

                                                             
المركز العربي للأبحاث ودراسة السیاسات،  :بیروت الصحراء في الوطن العربي. خلیف مصطفى غرایبة، السیاحة الصحراویة تنمیة (1)

  .187-186، ص ص 2012
           www.ayem.dz.com/index      لكتروني نظر الموقع الإأللمزید 
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جــل أ اع الإنسـان مـنلاف النقــوش الصـخریة التـي تعكــس جانبـا مـن صــر آتضـم ، لاف هكتـارآ 10مسـاحتها 
 مــا بالنســبةأ و یقــام فیهــا احتفــال عیــد الربیــع،، حیوانــات أخــرىو  مــن خــلال مطــاردة الغــزالكســب قــوت یومــه 

الــذي  ،طیــر الحبــارو  ،الغــزالو  ،الفهــد الجزائــري :المحمیــة فیوجــد فیهــا أنــواع كثیــرة مــن الحیوانــات مثــلإلــى 
  كما یوجد فیها أنواع كثیرة من النباتات.، تعرض للصید الجائر

الحیــة التــي تزخــر بــالكثیر مــن الشــواهد الطبیعیــة ، توجــد فــي مدینــة تمنراســت الحظیــرة الوطنیــة بالهقــار: *
النبـــاتي، جـــرى تصـــنیفها الحیـــواني و و  لاف الســـنین عـــن أســـرار الوجـــود الإنســـانيآلازالـــت تعبـــر علـــى مـــدى 

، لـف كیلـومتر مربــعأ 50المتـاحف المفتوحــة علـى الطبیعـة فــي العـالم، الممتـدة علـى مســاحة أكبـر  باعتبارهـا
 نباتیـة ویوجـد فیهـا بقایـا غابـات،و  تحوي صـخورها بقایـا حیوانیـة، وطنیة ودولیةأهمیة  فهي قطب سیاحي ذو

وبقایـا المقــابر ، نوعـا مـن النباتـات، مصـادر المیـاه المتعـددة والمواقـع الجیولوجیـة 350مـن أكثـر  ینتشـر فیهـا
  یمارس فیها الطوارق حیاة البداوة الرعویة.

  ثانیا: المتاحف

الحقیقیـة،  یحتوي التراث الحضاري الجزائـري رصـیدا هامـا مـن المتـاحف، التـي تعتبـر ذاكـرة الشـعوب
  :نهانذكر من بی ،ة حتى لا تذوب في متاهات النسیانصولها العرقیأمم التي تبحث عن وتاریخ الأ

   1897تـــم تدشـــینه ســـنة ، قـــدم المتـــاحف الجزائریـــةأالقدیمـــة الـــذي یعتبـــر مـــن  ثـــارللآالمتحـــف الـــوطني ،
لوحـــات و  یتكـــون مـــن تماثیـــل، ســـلامي المغربـــي وســـط حدیقـــة الحریـــة بالعاصـــمةالطـــراز الإ ویتمیـــز ببنائـــه ذ

خـــرى یحتـــوي علـــى تحـــف أمـــن جهـــة و ، ثریـــة بـــالجزائرع الأتحـــف برونزیـــة مـــن مختلـــف المواقـــو ، فسیفســـائیة
  .)1(1846سنة إلى  المغرب، التي یرجع تاریخهاو  سلامیة متنوعة من المشرقإ

 فریقیــاإ و  هـم المتـاحف الخاصـة بـالفنون فـي المغـرب العربـيألمتحـف الـوطني للفنـون الجمیلـة مـن یعتبـر ا ،
، تحفــة 8000، یضــم العدیــد مــن التحــف مــا یقــارب )2(بــالجزائر العاصــمة 1930و 1927نجــز بــین ســنتي أ

، الفــــن المعاصــــر، مالفــــن القــــدینقــــوش بمختلــــف المســــتویات (و  خــــزف، منحوتــــاتو  رســــوماتو  مــــن لوحــــات
، مؤلــف 17000مــن أكثــر  تشــمل، یخ الفــنر احتوائــه علــى مكتبــة متخصصــة فــي تــاإلــى  ضــافةإ، والنحــت)

                                                             
 www.djazairnwes.info/cultureالجزائر        إلى  یكوزیومإ، عرض من ثارللآالمعهد الوطني  )1(
                  .culture.gov.dz-www.m                                    وزارة الثقافة، المتحف الوطني للفنون الجمیلة )2(
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غلبهــا أیعتبــر ، المســرحو  الموســیقىو  دبالأ، ثــارعلــم الآو  عــدد مــن المجــلات المتخصصــة فــي تــاریخ الفــنو 
 )1(.خیرة من القرن العشرینلثلاثة الأنه یعود للعقود اأإذ  ،نادرا

 ثریـاء المدینــة أحــد أواخـر القــرن الثـامن عشــر مـن طـرف أبنـي ، متحـف بـاردو الــوطني بـالجزائر العاصــمة
مــــلاك لــــى الأإ یلا البـــارد و نتقلـــت فــــإ 1926فـــي ســــنة  ،)2(یســــتقبل فیهـــا وجهــــاء المدینــــة، صــــیفیة لـــه كإقامـــة

تعــرض بــه حفریــات  كمتحــف  ،1930تــم افتتــاح المبنــى فــي الــذكرى المئویــة لاســتعمار الجزائــر و ، العمومیـة
جـراء بعـض التعـدیلات إتـم  ،فریقیـةإثریـة أقطـع و ، مـا قبـل التـاریخإلـى  ایثنوغرافیـا) تعـودصل الشعوب (أعن 

 )3(كمعلم تاریخي. 1985صنف في و ، ا المتحف لیعرف بعدها باسم المتحف الوطني باردوذعلى ه

  جـاءت فكـرة ، الجزائـر يالقدیمـة فـمـن المتـاحف أیضـا  ي یعـدسیرتا بقسـنطینة الـذ للأثارالمتحف الوطني
شـكل عمـارة تجمـع  فـي 1930نتهـى بنـاؤه سـنة إ، 1852ثـار لهـذه المدینـة سـنة نشائه من طرف جمعیـة الآإ

هــو اســم و  بتســمیة متحــف قوســطاف مــاریس 1931بوابــه فــي أفتحــت ، الرومــانيو  غریقــيبــین الطــابعین الإ
درجـة إلـى  رتقـىإ 1986فـي سـنة و ، 1975سـنة  متحـف سـیرتاإلـى  سـمهإتغیر ، مین العام لهذه الجمعیةالأ

 هــداءثریـة عــن طریـق الإالأتــم اقتنـاء مجموعاتــه  ،صـبح یعــرف بـالمتحف الــوطني سـیرتاأو  المتـاحف الوطنیــة
قسـم الفنـون و  ثـارقسـم الآإلـى  قسـمتو ، تـتم علـى مسـتوى محافظـة شـرق الجزائـر يكتشـافات التـالإو  التنقیبو 

   )4(.یثنوغرافیاقسم الأو  الجمیلة

 بطـولات الشـعب الجزائـري عبــر و  یجسـد تـاریخ، هـو المتحـف المركـزي للجــیشو  المتحـف الـوطني للمجاهـد
بیــار الجزائــر بالأ 02/12/1972فــي  أنشــئ، حــتلال الفرنســي خاصــةالإو  مراحــل الكفــاح المســلح ضــد الغــزاة

ثـار مـن عـن آهو عبـارة  ،)5(05/07/1982تم تدشینه في و ، 1983ریاض الفتح سنة إلى  حول، العاصمة
 .  الفترة النومیدیةو  میر عبد القادربعض المعالم لفترة الأو  الثورة التحریریة

 ثـــار الآو  نشـــائه مـــن قبـــل جمعیـــة الجغرافیـــاإجـــاءت فكـــرة ، حمـــد زبانـــة بمدینـــة وهـــرانأف الـــوطني حـــالمت
تـم افتتاحـه رسـمیا بالمستشـفى المـدني ، ثریـةیة التحف الموجودة في المواقع الأحماأجل  من، لمقاطعة وهران

                                                             
  .نفسه المرجع)  1(

(2) Journal en continu du GRAN, Musée national du bardo, alger, 07/07/2005. 
www.archeonavale.org 

  www.4algeria.net نادي السیاحة الجزائریة، المتحف الوطني باردو.    )  3(
  الجزائر. -المتحف الوطني سیرتا قسنطینة)  4(
  .لمجاهد والجیش بالعاصمة، الجزائرنتقالي یزور متحف ا، رئیس البرلمان العربي الإنباء الكویتیة كوناوكالة الأ)  5(

www.kuna.net.kw  
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 .27/05/1986ف الوطنیـة فــي حصـنف ضـمن المتــا، صـبح تحــت وصـایة البلدیــةأو ، 05/03/1885فـي 
الحضـارات التـي تعاقبـت علـى و  القدم للحقـب التاریخیـةإلى  تعود يالت ثارعلى العدید من التحف والآیحتوي 
 )1(.منطقة الغرب الجزائريو  وهران

 فهــو ، الفسیفســاءو  غنــي بالتماثیــل، التــاریخي للمنطقــةو  یمثــل جــوهرة التــراث الثقــافي متحــف شرشــال الــذي
تمثـــال الالاهـــین ، ایـــول القیصـــریةو  س زوجتـــه كیلوبـــاترا تســـیلینيأتماثیـــل لـــر و ، -یوبـــا الثـــاني- بأثـــاریحـــتفظ 

 .فینــوسو  ثینــاأ، هرقــلو  منهــا كریاتیــدفنیــة یونانیــة  لإنجــازاتیــل مقلــدة تماث، بــاخوسو  الرومــانیین اســكلیبیوس
   )2(.الرومان في هذه المنطقةو  غریقثار بصمة جلیة تحكي تاریخ الإتركت هذه الآ

 فریــد مــن نوعــه فــي العــالم مــن حیــث ، متحــف علــوم الصــحاري: یقــع فــي مدینــة تاغیــت فــي ولایــة بشــار
ثـر مهرجـان أنـه وعلـى أإلـى  ،وجـدیر بالإشـارة هنـا ،الحیوانـاتو  أصناف متنوعة من النباتـاتو  حفظه لأشكال

السـیاحة الصــحراوي الأول المنعقــد فـي تمنراســت تــم القــبض علـى خمســة ســیاح ألمـان فــي متحــف الطاســیلي 
 )3( .الإنسان الأولإلى  عة أثریة تعودمن مئة قطأكثر  ستطاعوا سرقةإ، الوطني

  طیاتهـا التـي تحمـل فـي و  همیتها عن غیرهـا،أخر من المتا حف التي لا تقل آكما تتوفر الجزائر على كم
الـذي یضـم ، مثـل متحـف تیمقـاد بمدینـة تیمقـاد ولایـة باتنـة، ثـار الحضـارات المـارة بـهآو  تاریخ الجزائـر العتیـق

نحاسـیة كانـت تســتخدم و  وانـي فخاریـةأو  ســلحة قدیمـة، تماثیـلأو  ثـار لنقـودآو  جمـل التشـكیلات مـن الفسیفسـاءأ
 في الحیاة الیومیة.

  خـــرى أمتـــاحف و ، هـــراسأســـوق و  متحـــف جمیلـــة، متحـــف تبســـةو ، وكـــذلك متحـــف هیبـــون بمدینـــة عنابـــة
 .تي تجعل منها بلدا سیاحیا متمیزاال، تزخر بها الجزائر العریقة موزعة على مختلف ربوع الوطن

  التراث الثقافي الشعبي ثالثا:

التقالیـد و  صـید جـد غنـي، یتمثـل فـي میـراث مـن العـاداتر و  تتمیز الجزائر بتراث ثقـافي شـعبي متمیـز
المحلیــة، وكــذا ثــروة مـــن الفنــون التقلیدیــة التـــي تعبــر عــن ثقافـــة وعــرق هــذا المجتمـــع، مــن بینهــا صـــناعات 

                                                             
بـن خلـدون إوصـفها  ن...وهـرا المدن الجزائریة...ستثمار والبناء، ثاني أكبر جلة متخصصة في مجالات العقار والإجوردان لاند، م)  1(

       www.jourdanland.net                        بجنة الحزین
  .10/06/2009، الجزائر، 1118روقته، العدد أحف شرشال یستفید من عملیة تثمین یام، متیومیة الأ)  2(

 www.elayem-dz.com 
سـت، لسـیاحة الصـحراوي الأول فـي تمنراذین جـاؤوا بحجـة رغبـتهم فـي حضـور مهرجـان اجرى القبض على هؤلاء السـیاح الألمـان الـ)  3(

  .لف دولار أمریكي) مع السجن النافذ لمدة شهرینأ 63ینار جزائري (وصودرت المسروقات، ودفعوا غرامة خمسة ملایین دوحوكموا 
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هــــم هاتــــه أصــــالة التــــراث الثقــــافي الجزائــــري، و أشــــمل صــــناعة النســــیج، التــــي تعبــــر عــــن تقلیدیــــة مختلفــــة ت
، واد ســوف، بســكرة، د كبوســعادةالتــي تمیــزت بهــا بعــض منــاطق البلــ، قنــدورةالو  المنتوجــات الزربیــة والبرنــوس

خصوصـــیة كـــل منطقـــة مـــن خـــلال طریقـــة و  تبـــین هـــذه المنتوجـــات ذوق، الجلفـــةو  وراسمنطقـــة الأ، غردایـــة
  )1(.شكال المستخدمةالأو  لوانالأ، الصنع

شــــكال متنوعـــة تبــــرز أو  نقـــوشو  الفضــــة التـــي تحمــــل رســـوماتو  هنـــاك صـــناعة الحلــــي مـــن الـــذهبو        
وراس، القبائـل الكبـرى، الصـحراء، شـتهرت بهـذه الصـناعة منطقـة الأإخصوصیة الصناعة التقلیدیة للجزائـر، 

  )2(تلمسان.و  قسنطینة

بفن الطرز الذي یعـد مـن الصـناعات التقلیدیـة المتجـددة فـي العدیـد مـن منـاطق أیضا  تزخر الجزائر
ي صـناعة الفخـار منـذ البعیـد، ، كمـا عـرف المجتمـع الجزائـر )3(قالبلاد التي اشتهرت به، واتخذتـه مصـدر رز 

مـــن خـــلال ، تقالیـــدهو  لـــى عاداتـــهإ و  ،تـــاریخ هـــذا المجتمـــعإلـــى  نقـــوش ترمـــزو  میـــز منتوجاتـــه تحـــفتتحیـــث 
نـاطق التــي عرفــت بصــناعة الفخــار هــم المأمــن ، الرســومات التــي تحملهـا القطــع الفخاریــةو  لــوانالأو  شـكالالأ
  .ندرومةو  شنوة، الصحراء، الكبرىوراس والقبائل الأ

  )4(:نهاأن میزات الصناعات التقلیدیة م

  .دودةحم بأموالتوفر مناصب عمل  -

  .عتمادها على الموارد المحلیةإ -

  .بداعات الفردیةالإو  بتكاراتالإو  منبع لتنمیة المواهب -

  .المدینةو  القریةمنها تحقیق التنمیة المتوازنة بین و  نتشار الجغرافيمرونتها في الإ -

  .تكیفها مع حاجات السوق -

  .ستثماردخار والإفي رفع مستوى الإمساهمتها  -

                                                             
  .360، 359سعد االله، مرجع سابق، ص ص، )  1(
  www.majliselouma.dz          مة، الحلي والصیاغةالجمهوریة الجزائریة، مجلس الأ)  2(
  .majliselouma.dzwww                     مة، الطرز الجمهوریة الجزائریة، مجلس الأ)  3(
   المغربجتماعي، قتصاد الإالسیاحة والصناعة التقلیدیة والإ محمد مفكر، الصناعة التقلیدیة في الوطن العربي، وزارة)  4(

www.alecso.org.tn        
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مرتبطــة بالحیــاة  لأنهــا، تظــل الصــناعة التقلیدیــة جــزءا مهمــا مــن الثقافــة المادیــة فــي التــراث الشــعبي
همـــزة وصـــل  رنهـــا تعتبـــأإذ  ،تلاحـــم بـــین مختلـــف الحضـــارات المتعاقبـــةو  وســـیلة ربـــطو ، الیومیـــة للمجتمعـــات

دراســة و ، فرادهــا بمكانـة ســامیة فــي اسـتراتیجیات التنمیــة المحلیــةألــذا یســتوجب  ،حضـاریة علــى مــر العصـور
  .ةالدولیو  لجعلها قادرة على التنافس في السوق المحلیة، موقعهاو  همیتهاأبراز إ نهاألیات وطرق من شآ

للتظـــاهرات الثقافیـــة، فإنهـــا تعتبـــر مـــن الموروثـــات الحضـــاریة التـــي یتمســـك بهـــا الجزائریـــون  بالنســـبة
  .وا علیها طیلة حقب زمنیة متعاقبةوحافظ

ثــــر أ، 2003بعـــد عــــام  طت الســــیاحة الصـــحراویة فــــي الجزائــــرنشــــ :المنتــــدیات الصــــحراویةو  المهرجانـــات
  انات منها:لذا جرى إقامة الكثیر من المهرج ستتباب الأمن النسبي،إ

المهرجـان الـوطني و  ،2006الثـاني فـي بسـكرة و ، 2005مهرجان السیاحة الصحراوي الأول في تمنراست  -
  .2007الثالث للسیاحة الصحراویة في تاغیت 

: كــان هدفــه التوفیــق بــین الســیاحة مــع احتــرام خصوصــیة 2006المنتــدى الســیاحي العربــي فــي غردایــة  -
هلهــا واختیــرت مدینــة غردایــة أوقــیم ، وتــراث الأمــاكن الســیاحیة، یكولــوجيالحفــاظ علــى الطــابع الإو  المنــاطق
لمـا تتمیـز بـه مـن تـراث قـیم وباعتبارهـا ، لأنها أصبحت قبلة المنظمات المهتمة بسـیاحة الصـحاري، مركزا له

  .(1)بوابة الصحراء 

هـــدف هـــذه  وكـــان، وكـــذا المهرجـــان الســـیاحي الصـــحراوي فـــي مدینـــة تامنغاســـت فـــي الجنـــوب الصـــحراوي -
مــع التركیـز علــى ، العمــل علـى تفعیلـهو  المنتـدیات إبــراز المنـتج السـیاحي الجزائــري الصـحراويو  ،المهرجانـات

  .البیولوجیةو  البشریةو  خصوصیة الصحراء الجزائریة الطبیعیة

  :منها على سبیل المثال لا الحصر وهناك مقومات أخرى جدیرة بالذكر

أهــــم العوامــــل الأساســــیة لتطــــویر الســــیاحة فــــي المســــتقبل لمــــا  تعــــد المواصــــلات مــــن بــــین :* المواصــــلات
مــا الصــناعة الســیاحیة فــلا یمكــن الحــدیث عــن صــناعة أ ،النقــل بشــكل خــاص مــن تــرابط وثیــقو  للمواصــلات

  :وتحتوي الجزائر على، سیاحیة دون نقل
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ر كامـــل ا موزعـــا عبـــمطـــار  31نجـــد إذ  ،عـــرف النقـــل الجـــوي فـــي الجزائــر تطـــورا ملحوظـــا :* النقـــل الجـــوي
فریقیـــاو  ابــرو أو محطــة عبـــر  35كة الخطــوط الجویـــة و تغطــي شـــر ، غلبهـــا مطــارات دولیـــةأالتــراب الــوطني   إ

  .)1(المناطق الساحلیةو  ،كما تغطي هذه الشركة أهم المدن الداخلیة ،الأوسط الشرقو 

  :منهاكیلومتر  90000من أكثر  یبلغ طول شبكة الطرقات في الجزائر * النقل البري:

  كیلومتر. 22000 :الوطنیة الطرق -

  كیلومتر. 26000 :الطرق الولائیة -

  كیلومتر. 42000 :الطرق الثانویة -

كمــا تبلــغ شــبكة الســـكك ، هـــي خصیصــا للطریــق الســیار شــرق غـــربو  كیلــومتر 3200 :*الطــرق المنجــزة
  :كیلومتر تتكون من 4200الحدیدیة 

  .كیلومتر شبكة عادیة 1435

  كیلومتر شبكة ضیقة. 1055

  كیلومتر شبكة مزدوجة. 305

  كیلومتر شبكة كهربائیة. 299

إذ  ،اللاســلكیةو  تصــالات الســلكیةلات فــي الجزائــر تفتحــا علــى ســوق الإتصــاعــرف قطــاع الإ :*الإتصــالات
ملایــین  5فیهــا مــا یقــارب  ADSLنترنیــت ســهلة المنــال خاصــة بعــد إدخــال نظــام شــبكة الأو  أصــبح الهــاتف

ویبلــغ عــدد  ملیــون مشــترك لاتصــالات الجزائــر فــي نفــس الســنة، 2و، %90بنســبة  2005متــرك فــي ســنة 
وقـد شـملت التغطیـة مشـتركین ، من عـدد المشـتركین فـي الهـاتف الثابـت 65.8المشتركین في الهاتف النقال 

، 2005غایـــة عـــام إلـــى  ذلـــكو  ومعظـــم الطـــرق الوطنیـــة ،أوراســـكوم واتصـــالات الجزائـــر كـــل ولایـــات الـــوطن
لـف خـط مــن أ 500مشـروع إنجـاز  كمـا سـاهم، المتعامـل الثالـث بلـوغ ذات الأهـدافوهنـاك جهـد مـن طـرف 

كمــا أعطــى بدایــة ، مسـتوى الخــدماتو  رفــع مســتوى العــرضإلــى  ،2004تصــالات الجزائــر فــي سـنة إطـرف 
 4000رخصـة تـم اعتمادهـا لتزویـد  95وقـد تـم رصـد ، ل المكالمـات أو الخـدمات المقدمـةللمنافسة مـن خـلا
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بـدلا  للأنترنیـتموقـع  2000كمـا سـمح المـزودون بإنشـاء ، 2000في سـنة  100نترنیت بدلا من فضاء الأ
  .)1(لاف خلال ذات السنةآ 10لف متصفح للشبكة مقابل أ 700وربط  ،2000موقع عام  20من 

نهــا أكمــا ، ضــاریةحو ، تاریخیــة، ن الجزائــر جــوهرة طبیعیــةأ ،مــن خــلال مــا ســبق یمكــن اســتخلاص
الملائمـة  بالأنشـطةغنـي ، متنـوعو  استغلاله في السیاحة لقدرتـه علـى تقـدیم منـتج سـیاحي متكامـلكنز یمكن 

  .مات السیاحیة التي تحویها البلادللمقو 

  الحضاریة في المغربو  المطلب الثاني: المقومات السیاحیة التاریخیة

جانــب ذلــك  إلــى  ،هامــایتمیـز المغــرب بثــروة هائلــة مــن المقومــات الطبیعیــة التــي تجعلــه بلــدا ســیاحیا 
التــي لا تقــل قیمــة عــن غیرهــا مــن ، الحضــاریةو  فهــو یتربــع علــى كــم هائــل مــن المقومــات الســیاحیة التاریخیــة

  .عصور غابرةإلى  مغربیة التي ترجعصالة الحضارة الأهي تدل على و ، المقومات السیاحیة

  .التراث الثقافي الشعبيو  المتاحف، المواقع التاریخیةو  هم هذه المقومات المدن السیاحیةأمن 

  المواقع التاریخیةو  ولا: المدن السیاحیةأ

مـن ، اءا مـن العصـر الحجـريبتـدإمـا قبـل التـاریخ إلى  التاریخي للمغربو  تعود جذور التراث الثقافي
لــف ســنة قبــل أ 400 ىلــإالتــي یرجــع تاریخهـا  *التــي تتمیـز بهــا هــذه الفتــرة مقـالع طومــاثر التاریخیــة آهـم المــأ

عثــر علیــه بمنطقــة الشــرق ، نســان عاقــلإول أم اكتشــاف حفریــات بــه تعــود لبقایــا ي تــذجبــل یغــود الــو  المــیلاد
بقایـا جمجمـة ین تـم العثـور علـى أ، العصر الحجري ىلإالتي یعود تاریخها  2السلطان  دارهناك و  ،وسطالأ
  .)2(1975نسان عاقل سنة إ
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كتشـافات التـي إلـى مجموعـة مـن الإ هـذه المقـالعأهمیـة  كلـم. ترجـع 8تقع مقالع طوما جنوب غـرب الـدار البیضـاء علـى بعـد حـوالي  *
وكـذلك علـى أدوات حجریـة  ،(فـك سـفلي، عظـام الجمجمـة وفـك علـوي) تمت بها، حیث تم العثور على بقایا ما یسمى "بالإنسان القـائم"

تنقیـب بموقـع قبـل الآن وقـد أثبتـت أعمـال ال 400.000حـوالي إلـى  الفترة الأشولیة وبقایا عظام الحیوانات. ترجـع هـذه البقایـاإلى  ترجع
سنة. هذه الأدوات  700.000حوالي إلى  شولي القدیم وترجعإلى العهد الأ أن مجموعة من الأدوات تعودإلى  1986في عام  1طوما

 حوالي بدایة العهد البلیوستوسین الأوسط.إلى  هي إحدى العلامات الذي تدل على أن استیطان الإنسان بالمغرب یرجع
(2) http://www.tourisme.gov.ma  
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، بقایــا عظــام الحیوانــاتو  دوات الحجریــة، وحلــيالأو  بقایــا الهیاكــل العظمیــة *تشــمل مغــارة تافوغالــت
شـرة فـي من بین الـدول الغنیـة بهـذا النـوع مـن النقـوش المنتتعتبر المغرب إذ  ،نقوش صخریةأیضا  كما توجد

  .  شبه الصحراویةو  طلس، المناطق الصحراویةجبال الأ :بعض مناطقها، مثل

ــــاكورتو  وكیمــــدنأهــــم مواقعهــــا أمــــن    التــــي تعكــــس و  تتمیــــز بهــــا المغــــربخــــرى أمواقــــع و  غــــات،و  ی
  .حضارتها العریقة

منهــا موقــع نمــودة (تعــود تســمیة هــذا ، ســلاممــا قبــل الإإلــى  ثریــة ترجــعأتحتــوي المغــرب علــى مواقــع 
كیلــومتر جنــوب مدینــة  10بعــد كــذا موقــع كوطــا علــى و  ،نقــش لاتینــي عثــر علیــه بهــذا الموقــع)إلــى  الموقــع
خـاص بتملـیح السـمك  عـرف أشقار، یمثل الموقع مركب صناعي و  في منطقة محادیة لمغارات هرقلطنجة 

خــرى أظهــور صــناعات إلــى  دىأابنــه بتــولیمي، ممــا و  هــذا النشــاط تقــدما كبیــرا فــي عهــد الملــك یوبــا الثــاني
  .)1(انیة التي جسدت شهرة یوبا الثانيرجو مادة التلوین الأو  كاستخراج مادة الملح

خــرى أو  ثــار تجمــع ســكنيآثریــة تــم الكشــف عنهــا مــن أثــري الــذي یشــمل حفریــات لبقایــا قــواس الأموقــع الأ -
  ول قبل المیلاد.القرن الأو  الفترة البونیة الموریة خلال القرن السادسإلى  لمصانع الخزف، یعود تاریخها

 الموریـة مـاغسطس في المملكـة أالروماني  للإمبراطورحدى المستعمرات الثلاثة إموقع زلیل الذي یعتبر  -
  ستة قبل المیلاد. 35سنة و 33بین 

م المواقـع الفنیقیـة هـأرة عـن جیـزة صـغیرة، تمثـل موقع موكادور الذي یوجد قرب مدینة الصویرة، وهـو عبـا -
  بیض المتوسط.غرب البحر الأ

خیة في التـراث المغربـي منهـا موقـع ولیلـي الـذي تـم یالتار و  همیتها الحضاریةأخرى كثیرة لها أومواقع 
ویعـــد مـــن المـــدن الرئیســـیة لموریتانیـــا الطنجیـــة التـــي بنیـــت فـــي القـــرن  ،1997جیله كتـــراث عـــالمي عـــام تســـ

  الثالث قبل المیلاد.

                                                             
نطلقـت الحفریـات الأثریـة بهـذا الموقـع منـذ سـنة إكلم شـمال غـرب وجـدة.  55عد حوالي تقع مغارة تافوغالت بالمغرب الشرقي، على ب *

رت عــن مجموعــة مــن النتــائج المهمــة وأثبتــت مــن طــرف مجموعــة مــن البــاحثین الأجانــب وذلــك بتعــاون مــع المغــرب، وقــد أســف ،1951
بهـا موقـع تافوغالـت  تعاقب مجموعة من الحضارات على الموقع وذلك منذ العصر الحجري القـدیم الأوسـط. وتبقـى أهـم حضـارة یعـرف

الیـة. یتمیـز هـذا قبـل الفتـرة الح 10.800و 21.900والتي أثبتت نتـائج التـأریخ تواجـدها بـالموقع بـین  ،الإیبیروموریسیة"" هي الحضارة 
الموقـــع بأهمیـــة اللقـــى الأثریـــة والمتمثلـــة فـــي مجموعـــة مـــن الهیاكـــل العظمیـــة والأدوات الحجریـــة والعظمیـــة وكـــذلك الحلـــي وبقایـــا عظـــام 

 .الحیوانات. اكتشف مؤخراً فریق من الباحثین مجموعة جدیدة من الحلي تعتبر الأقدم في العالم
(1) Ibid 
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ن النشاط السیاحي الرسمي في المغرب تركـز، خـلال عقـود، علـى المـوروث الثقـافي أوجدیر بالذكر 
قلیدیــة وثقافتهــا الشـعبیة فهــذه فــاس، أول الـذي تعرضــه المـدن العتیقــة الغنیــة بمآثرهـا التاریخیــة وصـناعاتها الت

العریقـــة  *یضـــم جامعـــة القـــرویین، مدینـــة إســـلامیة فـــي بـــلاد المغـــرب، تعتبـــر متحفـــا مفتوحـــا ینـــبض بالتـــاریخ
، ویثیــر وهــذه مــراكش الحمــراء تتوســطها صــومعة الكتبیــة وسلســلة مــن الأســواق التقلیدیــة والفنــادق التاریخیــة.

اهتمــام زوارهــا قصــر البــدیع واســتراحة المنــارة وحــدائق أكــدال، عــلاوة علــى عــالم الصــناعة التقلیدیــة المتنــوع. 
لكــن قلبهــا النــابض یبقــى ممــثلا فــي ســاحة "جــامع الفنــا" التــي صــنفتها هیئــة "الیونیســكو" تراثــا إنســانیا عالمیــا 

  رجة الشعبیة الأصیلة بمختلف أشكالها وألوانها.للآداب والفنون الشفویة، والتي تعتبر فضاء مفتوحا للف

ولـــیس صـــدفة أن یـــتم اختیـــار مـــراكش لاحتضـــان المهرجـــان الـــوطني للفنـــون الشـــعبیة وهـــذه مكنـــاس 
البحــــر الأبــــیض والربـــاط وســــلا، وهـــذه مدینــــة طنجـــة التــــي الرائعــــة الملقبـــة بعــــروس الشـــمال والمطلــــة علـــى 

قطــع مـــن التــاریخ العریـــق تفــتح أبوابهـــا ومكتباتهــا ومتاحفهـــا طلنتـــي وقبلهــا تارودانـــت، المتوســط والمحــیط الأ
شـرة ببـاریس فــي وقلاعهـا للسـائح المـتعطش للمعرفــة، وقـد أقـر المـؤتمر العــام للیونسـكو فـي دورتـه الســابعة ع

إلــى  تســعى هــذه الاتفاقیــة ،والطبیعــي ،تفاقیــة المتعلقــة بحمایــة التــراث العــالمي الثقــافيالإ 1972نــوفمبر  16
صـــادق  ،التـــي لهـــا قیمـــة عالمیـــة واســـتثنائیةللأجیـــال القادمـــة علـــى الشـــهادات الطبیعیـــة والثقافیـــة المحافظـــة 

                                                             
الآن بـدون انقطـاع حسـب الیونسـكو وموسـوعة إلـى  جامعة القرویین بمدینة فاس بالمغرب هي أقدم جامعة في العـالم لا زالـت عاملـة *

. تُعد الجامعة مؤسسةً تعلیمیة تابعة لجامع القرویین الذي قامت ببنائه السیدة فاطمة بنت لمؤرخینوالعدید من ا غینیس للأرقام القیاسیة
م، وقد بدأت الجامعة بعد بناء الجامع مباشرةً على شكل دروس وحلقات علـم تعقـد فیـه، فـي 859هـ/ 245قیرواني عام محمد الفهري ال

خترعــت الكراســي العلمیــة المتخصصــة والــدرجات العلمیــة فــي إأیضــا أول مؤسســة علمیــة  مدینــة فــاس المغربیــة. تعتبــر جامعــة القــرویین
  العالم.

الجامع والجامعة العلمیة الملحقـة بـه مركـزاً للنشـاط الفكـري والثقـافي والـدیني قرابـة الألـف سـنة. درس تخرج فیها علماء الغرب، وقد بقي 
جوعه إلى م، ویقال أنه هو من أدخل بعد ر 1003إلى  999فیها سیلفستر الثاني (غربیرت دوریاك)، الذي شغل منصب البابا من عام 

طبیب والفیلسوف الیهودي قضى فیها بضع سنوات قام خلالها بمزاولة التدریس فـي كما أن موسى بن میمون ال ،أوروبا الأعداد العربیة
  جامعة القرویین.

س فیهــا الفقیــه المــالكي أبــو عمــران الفاســي وابــن البنــا المراكشــي وابــن العربــي وابــن رشــید الســبتي وابــن الحــاج الفاســي وابــن میمــون  درّ
روم كتابـه المعـروف فـي النحـو ، زارها الشریف الإدریسي ومكث فیها مدة كما زارها ابن زهر مرات عدیدة ودون النحوي ابن آجالغماري

ولقد اشتهر من فاس جماعة من أهل العلم ونسبوا إلیها مـنهم أبـو عمـرو عمـران بـن موسـى الفاسـي فقیـه أهـل القیـروان فـي وقتـه.  ،فیها
ن عثمان الشهیر بابن البناء وهو أشهر ریاضي في عصره، وأبو بكر محمد بن یحیى بن الصائغ الشهیر وأبو العباس أحمد بن محمد ب

ین بابن باجة وكان ممـن نبغـوا فـي علـوم كثیـرة منهـا اللغـة العربیـة والطـب وكـان قـد هـاجر مـن الأنـدلس وتـوفي بفـاس. ومـن العلمـاء الـذ
 جتماع، ولسان الدین بن الخطیب، وابن عربي الحكیم وابن مرزوق.سس علم الإبن خلدون المؤرخ ومؤ إأقاموا بفاس ودرسوا بجامعتها 
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 1995وانتخــب عضـوا فـي لجنــة التـراث العـالمي ســنة ، 1975أكتـوبر  28تفاقیــة فـي المغـرب علـى هـذه الإ
  :)1(مي وهيوله ثمانیة ممتلكات مسجلة في لائحة التراث العال 1996ا بمكتب التراث العالمي سنة وعضو 

  ولقـد عرفـت ، شیدت مدینة فاس في القرن التاسع المیلادي: 1981المدینة العتیقة لفاس مسجلة سنة
إلا أنــه عنـــدما جعلـــت  ،17ثـــم خــلال القـــرن ، تحــت حكـــم الســـلطة المرینیــة، 14ازدهــارا كبیـــرا خــلال القـــرن 

تقلصـت أهمیتهـا السیاسـیة لكنهـا حافظـت علـى دورهـا  1912فرنسا من مدینة الرباط عاصـمة للمغـرب سـنة 
الـــدیني والثقـــافي والـــذي یبـــرز جلیـــا فـــي مســـجد القـــرویین والمســـجد الأندلســـیین المتواجـــدین فـــي قلـــب مدینـــة 

  .)2(العتیقة

  ـــة لمـــراكش مســـجلة ســـنة كانـــت و  1072-1071مدینـــة مـــراكش ســـنة  بنیـــت: 1985المدینـــة العتیق
الأسـوار  تضم المدینة العتیقة عددا هائلا مـن المـآثر التاریخیـة ،لة المرابطیة ثم للدولة الموحدیةعاصمة للدو 

 قبور السعدیین وكذا المنازل التقلیدیة القدیمة.، متر من العلو 77وأبوابها، جامع الكتبیة ومنارته التي تبلغ 

 ة شــیدت مــن "القصــر" هــو عبــارة عــن تجمــع بنایــات تقلیدیــ :1987جل ســنة قصــر آیــت بــن حــدو مســ
نموذجـا للسـكن التقلیـدي بـالجنوب ، ویعتبر قصر آیت بن حدو، بهندسـته المتمیـزة ،الطین وأحیطت بالأسوار

 المغربي.

  رف المـرابطین شـیدت فـي القـرن الحـادي عشـر مـن طـ :1996المدینة التاریخیة لمكناس مسجلة سنة
) 1727-1672بعــد ذلــك أصــبحت عاصــمة للــبلاد فــي عهــد المــولى إســماعیل ( ،مؤسســة عســكریةلتكــون 

موریســكي محاطــة بأســوار عالیــة  -وقــد جعــل منهــا مدینــة متمیــزة ذات طــابع إســباني، مؤســس الدولــة العلویــة
فـــي  تتخللهـــا أبـــواب عظیمـــة تمثـــل مزیجـــا متناســـقا یجمـــع بـــین ممیـــزات العمـــارة الإســـلامیة والعمـــارة الأوربیـــة

 .)3(المغرب العربي خلال القرن السابع عشر

  الطنجیــة لموریتانیــاكانــت ولیلـي تعــد مــن المــدن الرئیســیة  :1997الموقــع الأثــري لــولیلي مســجل ســنة ،
بنیـت فـي القــرن الثالـث قبــل المـیلاد، ثــم أصـبحت مركـزا هامــا فـي عهــد الإمبراطوریـة الرومانیــة حیـث أقیمــت 

، بعـد ذلـك أصـبحت ولیلـي، ولمـدة قصـیرة ،شـامخة فـي أحضـان منطقـة خصـبةزالـت بها عـدة مـآثر متمیـزة لا
  .بعد وفاته دفن في مكان قریب منهاو ، عاصمة لإدریس الأول مؤسس الدولة الإدریسیة

                                                             
(1) http://www.minculture.gov.ma  
(2) http://www.tourisme.gov.ma  
(3) Ibid 
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  كبـرى خـلال أهمیة  عرفت مدینة تطوان :1997المدینة العتیقة لتطوان (تیطاوین قدیما) مسجلة سنة
، ابتــداء مــن القــرن الثــامن عشــر منعطفــا رئیســیا بــین المغــرب والأنــدلس حیــث كانــت تمثــل ،الفتــرة الإســلامیة

وهـذا مـا جعـل التـأثیرات الأندلسـیة  ،المغاربة الذین طردوا مـن الأنـدلسأعید بناؤها من طرف ، بعد الاحتلال
وتعتبــر المدینــة العتیقــة لتطــوان مــن أصــغر المــدن  ،دســة المعماریــة والفنــون بصــفة عامــةبــارزة جلیــا فــي الهن

  .الخارجیة تیراثدت ببعدها عن التأانفر إذ  العتیقة المغربیة وأكملها

  ــة العتیقــة للصــویرة (موكــادور قــدیما) مســجلة ســنة تعتبــر نموذجــا فریــدا لمــدن القــرن  :2001المدین
 ،العســـكریة الأوروبیـــة لـــذلك العصـــرة شـــیدت شـــمال إفریقیـــا وفقـــا للأســـس الهندســـی ،نةالســـابع عشـــر المحصـــ

  وباقي العالم. بأوروبااعتبرت مند تأسیسها میناء تجاریا دولیا یربط المغرب والصحراء 

  عهــد تأســیس إلــى  یرجــع تــاریخ ســاحة لفنــا :2001الفضــاء الثقــافي لســاحة جــامع الفنــا مســجل ســنة
یتهـا دینـة، یفتخـر بحیویتهـا وجاذبومنـد ذلـك التـاریخ وهـي تعـد رمـزا للم، )1071-1070مدینة مراكش سنة (

حیــث وجـدت وســط المدینـة یحــج  ،تعــد سـاحة لفنــا القلـب النــابض لمـراكش ،كـل مـن مــر منهـا مــن المسـافرین
ــــ ــــا للقــــاءاتإلیهــــا الســــكان وال والبهلوانیــــون، ، ویتواجــــد بهــــا رواة الحكایــــات الشــــعبیة ،زوار ویســــتعملونها مكان

 واشمات الحناء.و  والموسیقیون والراقصون وعارضو الحیوانات

  مازاغان المدینة البرتغالیـة مثـالا متمیـزا تعد  :2004المدینة البرتغالیة مازاغان (الجدیدة) مسجلة سنة
هـــــي مـــــن أولـــــى المراكـــــز التـــــي اســـــتوطنها و  ،المغربیـــــةو  یجســـــد التـــــأثیرات المتبادلـــــة بـــــین الثقافـــــات الأوربیـــــة
 تتجسـد هـذه التـأثیرات بوضـوح فـي الهندسـةو  ،الهنـدى إلـ المستكشفون البرتغالیون بإفریقیا الغربیة فـي طـریقهم

كمــا تشــكل مازاغــان مثــالا متمیــزا للمــدن البرتغالیــة المحصــنة التــي تتبلــور مــن خلالهــا  ،التخطــیط العمرانــيو 
  )1(تقنیات العمارة البرتغالیة.و  أفكار عصر النهضة

  ســـجل موســـم طانطـــان بلائحـــة  ،تـــاریخ التســـجیل كتـــراث عـــالمي :2005موســـم طانطـــان مســـجل ســـنة
، ویعتبــر موســم طانطــان 2005والغیـر المــادي مــن طـرف منظمــة الیونســكو سـنة  ،التـراث العــالمي الشــفاهي

غنـــى مكوناتهـــا و  تجمعــا ســـنویا لعـــدة آلاف مـــن الرحـــل الـــذین ینتمـــون لقبائـــل صـــحراویة مغربیـــة تتمیـــز بتنـــوع
عتبـــار لهـــا كتـــراث شـــفاهي الحمایـــة ورد الإ شـــهادة حیـــة تســـتحق هـــو مـــا یجعـــل مـــن هـــذا الموســـمو  ،الثقافیـــة

یشـــهد علـــى تشـــبث ســـكان المنـــاطق و  ،الثقافـــة الصـــحراویةو  هـــذا الموســـم هـــو ســـفر عبـــر التـــراث ،للإنســـانیة
 تقالیدهم.و  الجنوبیة بأصولهم

                                                             
)1(  http://www.tourisme.gov.ma  
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حیـث ازدحمـت السـاحة  ،شهد المغرب في السنوات العشر الأخیرة تضاعُف عـدد المهرجانـات الفنیـة
حتفــال بــالتُّراث الشــعبي یــا غیــر مســبوق، فمــن مهرجانــات الإوحققــت فائضًــا مادیــا ورمز  ،الثَّقافیَّــة عــن آخرهــا

  .حتفال بالفرس والجمل والسحرمهرجانات الإإلى  الشفوي

ا ،ینظم المغرب مهرجانات كثیرة بمسـتوى دولـي رفیـع ا فشـیئً ا  كمـا أن هـذه الأخیـرة اكتسـبت شـیئً صـیتً
مهرجــان مــوازین بالربــاط الــذي عـرف مشــاركة موســیقیة مــن أربعــین إلـى  عالمیـا متزایــدًا، وربمــا تكفــي الإشــارة

التجهیــزات التقنیــة التــي تــمَّ اعتمادهــا "مطابقــة للمعــاییر الدولیــة"، وقــد بــأن  بلــدًا، كمــا صــرَّح مــدیر المهرجــان
ـتم فـي دورة  ،رىخمـس منصـات كبـنجح المهرجان في تقدیم ما یفوق مئـة عـرض موسـیقي مـن  غیـر أنـه اختُ

عبي عبــد بمأســاة مقتــل أحــد عشــر شخصًــا وجــرح أربعــین مــن جــراء التــدافع فــي حفــل المطــرب الشــ ،2009
" بالصـویرة كمـا اسـتطاع المهرجـان الـدولي "كنـاوة ،سـبعین ألـف متفـرج مـنأكثـر  هالعزیز الستاتي الذي حضـر 

ا، وقد ورد في بعض التقاریر أنه عرف حضور أربعمئـة ألـف زائـر فـي دورتـه  ا دولیا كبیرً أن یستقطب اهتمامً
ـــو المهرجـــــان الــــــذي یحظـــــى برعایـــــة ابـــــن الصـــــویرة المستشـــــار الملكــــــي  ،2008الحادیـــــة عشـــــرة ســـــنة                وهــ

 .أندري أزولاي

وقـد  ،لخامسـة تحـت شـعار "موسـیقى العـالم"تنظـیم دورتـه ا أما مهرجان "تیمیتـار" فـي أكـادیر, فقـد تـمَّ 
مــن خمســین عــرض موســیقي مــن مختلــف أكثــر  ووســائل الإعــلام كمــا اســتطاع تقــدیم ،لفــت انتبــاه الجمهــور

  .)1(مناطق العالم واستقطاب بعض الفنانین المشهورین بعروضهم الفنیة الجیدة

لاحَــظ هـــو  ،وزارة الثَّقافــةأمــا بخصــوص تســییر المهرجانــات المنظمـــة مــن طــرف  فـــإن أهــمَّ تغییــر مُ
ـــة أولـــى فـــي انتظـــار تفویـــت إلـــى  تفویضـــها المـــدیریات الجهویـــة, وذلـــك مـــن خـــلال البرمجـــة والتنظـــیم كمرحل

میزانیاتها جهویا في مرحلة قادمـة، ویبقـى المهرجـان الـوطني للمسـرح بمدینـة مكنـاس المهرجـان الوحیـد الـذي 
  .لتنسیق مع المدیریة الجهویة لوزارة الثَّقافة بجهة مكناس تافیلالتیتمّ تنظیمه مركزیا مع ا

نتبـــاه هـــي الكَـــمُّ الســـنوات الأخیـــرة ظــاهرة مثیـــرة للإ فقــد شـــهدت ،وعلــى غـــرار المهرجانـــات الموســـیقیة
تنظـــیم  2008فعلـــى ســـبیل المثـــال عـــرف المغـــرب ســـنة  ،المهرجانـــات خصوصًـــا الدولیـــة منهـــا الهائـــل مـــن

   )2(:ولیة من جمیع الأصناف الفنیة نذكر منهامهرجانات وطنیة ود

  .المهرجان السینمائي الدولي حول "السینما والهجرة" في أكادیر -

                                                             
(1) http://www.tourisme.gov.ma  
(2) Ibid.  



 

126 
 

 .المهرجان الدولي للفیلم الفرنكوفوني في مدینة آسفي -

   .مهرجان تطوان لسینما بلدان المتوسط -

  .المهرجان الدولي لسینما الفیدیو بالدار البیضاء -

  .الوطني الأول لسینما الشبابالمهرجان  -

  .المهرجان السینمائي الدولي لفیلم حقوق الإنسان بالرباط -

  .مهرجان المحمدیة الدولي للفیلم القصیر -

  .مهرجان الفیلم القصیر المتوسطي في مدینة طنجة -

  .المهرجان الدولي للسینما في مدینة العیون -

  .مهرجان سینما المؤلف بالرباط -

سبانیا ودول أمریكا اللاتینیةمهرجان ال -   .فیلم القصیر والوثائقي للمغرب وإ

  .مهرجان السینما الإفریقیة بمدینة خریبكة -

  .مهرجان مراكش الدولي للسینما -

   المهرجان الوطني للفیلم بمدینة طنجة. -

  ثانیا: المتاحف

 بیـة، مسـاحته حـوالي هو متحـف للأسـلحة التقلیدیـة فـي مدینـة فـاس المغر  :برج الشمال أو البرج الشمالي
مصــنع أكبـر  نقـاط المراقبـة لمدینـة فــاس، كمـا أنـه كـانأكبـر  كـان ولا زال هـذا البـرج أحــد ،متـر مربـع 2250

 للمدافع التقلیدیة في العالم.

عــادةً أیــام عیــدي بــالقرب مــن البــرج الشــمالي شــید أمــراء المغــرب قــدیما مصــلاة للمســلمین تســتعمل 
م مــن طــرف الســعدیین، 1582الأضــحى والفطــر، بنــي هــذا الحصــن الــذي یتواجــد شــمال فــاس البــالي ســنة 

 م.16القرن إلى  بأمر من السلطان أحمد المنصور، ویستمد تصمیمه من القلاع البرتغالیة التي تعود

قطعــة، هــذا  5000متحــف الأســلحة، ویحتــوي علــى مــا یقــارب  1963ویحتضــن حالیــاً ومنــذ ســنة 
  بعدما كان یستخدم كمؤسسة سجنیة خلال فترة الحمایة الفرنسیة.
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  اســـم بانیهـــا الرســـام إلـــى  وتســـمى الماجوریـــل نســـبة :حـــدائق الماجوریـــل فـــي مدینـــة مـــراكش فـــي كلیـــز
أقـــدم الرســـام الفرنســـي علـــى  2017، وفـــي ســـنة 1924الـــذي بـــدأ تأسیســـها ســـنة  الفرنســـي جـــاك ماجوریـــل

فیمــا بعــد تعــرض الرســام ، صــباغة مبــاني الحدیقــة بلــون أزرق ناصــع وهــو مــا فــاجئ ســكان المدینــة الحمــراء
نقــل علــى إثــره لفرنســا حیــث مــات هنــاك، الآن أصــبح المكــان أحــد أهــم معــالم مدینــة  ،الفرنســي لحــادث ســیر

متحـف للفنـون الإســلامیة وتحتـوي الحدیقــة إلــى  حیــث تـم تحویـل المبنــى المحـاط بالحدیقـة ،حیةمـراكش السـیا
 .)1(على نباتات وأزهار نادرة قادمة من القارات الخمس خصوصا مختلف أنواع نبات الصبار

  ــالمغربدار طین المغــرب عنــدما قامــة لســلاكانــت مقــر الإ :المخــزن (أو قصــر الســلطان) فــي طنجــة ب
ـون فــي  مــیلادي، فـي القصــبة، وهــي  17بنیــت دار المخــزن مـن قبــل مـولاي إســماعیل فــي القـرن  ،طنجـةیحلّ

یــتم اســتخدامه حالیـــا  ،المدینـــة القدیمــة ومضــیق جبــل طـــارق واحــدة مــن أعلــى الـــنقط بطنجــة، المطلــة علــى
 .)2(كاثنین من المتاحف، متحف الفنون المغربیة ومتحف الآثار

، آخــر ســلاطین المغــرب قبـــل اســتعماره، وقــد أجبرتــه قـــوى كانــت دار المخــزن قصــرا لمــولاي حفـــیظ
رحـــل  ،خـــزن، وعلـــى التنـــازل عـــن عـــرش المغـــربالحمایـــة الفرنســـیة فـــي المغـــرب علـــى المنفـــى فـــي دار الم

شخصـــا، وبقـــي فـــي هـــذا  168الســـلطان مـــع كامـــل حریمـــه، عبیـــده وأفـــراد الصـــیانة حیـــث تـــألف حشـــده مـــن 
تولى شقیقه مولاي یوسف السلطة بعد معاهدة فاس، توجـد دار المخـزن بـالجزء الشـرقي لقصـبة  االقصر بینم

طنجــة وهــي عبــارة عــن قصــر أقــیم بموقــع أوردت ذكــره المصــادر الرومانیــة، وأشــار إلیــه الإخبــاریون العــرب 
علـــى القــرن الثـــاني عشــر، وبــنفس المكـــان بنیــت إلــى  عنــد حــدیثهم عـــن بنــاء قصــر أندلســـي بالقصــبة یعـــود

تفیـــد النقیشـــة  ،1662-1684والقصـــر العـــالي الإنجلیـــزي  1471–1661الي إقامـــة الحـــاكم البرتغـــالي التـــو 
شــا أحمــد بــن الباإلــى  التــي عثــر علیهــا بــدار البخــاري، داخــل أحــد المرافــق الجانبیــة للقصــر، أن البنــاء یعــود

 .)3(م 1738ه/1157علي الریفي سنة 

والإصــلاحات مــع الســلاطین العلــویین عنــدما اتخــذوه طــرأت علــى القصــر مجموعــة مــن التغییــرات 
أوائــل القــرن التاســع عشــر مــع إلــى  ولعــل أهــم هــذه الإصــلاحات تعــود ،ركــزا للحكــم ومقــرا لإقــامتهم بطنجــةم

، یحتـوي القصـر علـى سـاحتین تتوسـطانه، 1889وبعده مولاي الحسـن الأول سـنة  ،السلطان مولاي سلیمان
خدمة فــي البنــاء والنــوافیر ورخــام والأرابســك. بعــض الأعمــدة المســت وزینــت ســقوف القصــر بزخــارف خشــبیة،

                                                             
(1) http://www.tourisme.gov.ma  
(2) http://www.culture.gov.ma  
(3) http:// tourisme.gov.ma, Op.Cit.  
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كمـــا یضــم بهـــوا واســـعا محــاط بأعمـــدة رخامیــة مزینـــة بتیجـــان مركبــة تنتصـــب فـــي  ،هــي مـــن أصــل رومـــاني
 وسطه نافورة من الرخام الأبیض.

 ــب دار المخــزن ي التعریــف بالحضــارات التــإلــى  هــو معــرض یهــدف :متحــف القصــبة المتواجــد فــي قل
عـــرض مـــن ثلاثـــة أقســـام تنـــتظم وفـــق التصـــمیم الهندســـي مویتكـــون ال ،تعاقبـــت علـــى مدینـــة طنجـــة ومجالهـــا

للقصــر، وهــو یعطــي صــورة عــن الــدور التــاریخي الــذي لعبتــه منطقــة شــبه الجزیــرة الطنجیــة فــي الــربط بــین 
الأبــــیض أفریقیــــا وأوروبــــا بحكــــم موقعهــــا الجغرافــــي الــــذي أهلهــــا لتكــــون أرض لقــــاء وتبــــادل بحــــوض البحــــر 

  المتوسط.

 هو متحف للفنـون المعاصـرة یقـع بطنجـة فـي المغـرب، تُعـرض بـه  :رواق الفن المعاصر محمد الدریسي
توجـد بـالمتحف سـتة قاعـات تمثـل التطـور الـذي عرفـه الفـن  ،للوحات التشكیلیة لفنـانین مغاربـةمجموعة من ا

ویبلــغ الجنــاح المخصــص  ،1990المعاصــر بــالمغرب، أُحــدث متحــف الفــن المعاصــر بمدینــة طنجــة ســنة 
حدیقـة مصـممة علـى الطـراز إلـى  موزعة على بهـو وخمـس قاعـات إضـافة ،متر مربع 276عرض الدائم ملل

 الهندسي البریطاني.

علــى  1898حیــث شــیدت ســنة  ،لمتحــف إحــدى المعــالم العمرانیــة الفریــدة بطنجــةكمــا تعتبــر بنایــة ا
للقنصـل العـام  الطراز الهندسي البریطاني لتستجیب لمتطلبـات البروتوكـول علـى اعتبـار أن المبنـى كـان مقـرا

فكــان لزامــا أن یجمــع بــین المتانــة ورونــق وجمالیــة التصــمیم والهندســة، وتبلــغ مســاحة  ،البریطــاني بــالمغرب
 سلخشــب المغلــف بســقف مســتعار مــن الجــبســقفها مــن ا ،أمتــار 5م علــى علــو قــدره 270العــرض حــوالي 

  المنقوش مكسوة ببلاط من الخشب الأخضر.

نورامــــا عــــن الحركــــة ویعطــــي با ،یضــــم المتحــــف مجموعــــة مهمــــة مــــن أعمــــال التشــــكیلیین المغاربــــة
التشــكیلیة المعاصــرة بــالمغرب ویســـایر الأشــواط التــي قطعتهــا بـــدءا بأعمــال رواد الجیــل الأول الــذین عبـــروا 
الطریق أمام ظهور فـن تشـكیلي مغربـي فـي أعمـال مرحلـة الخمسـینات التـي تقاسـمها اتجاهـان، أولهمـا یمثلـه 

المدرســة العلیــا للفنــون الجمیلــة بالــدار البیضــاء، ثــم والثــاني تمثلــه  ،المعهــد الــوطني للفنــون الجمیلــة بتطــوان
سـتعماریة، كمـا یضـم حدث القطیعة مع مخلفات الفتـرة الإمرحلة الستینات التي أعلنت عن ولادة جیل جدید أ

  المتحف أشكال ذات نزعة فطریة لفناني مرحلة السبعینات.

 اهــذ ،رن التاســع عشــر للمــیلادد خــلال القــمتحــف بمكنــاس بالمملكــة المغربیــة، شــی :قصــر دار الجــامعي 
تحـــت اســـم "متحـــف الفنـــون المحلیـــة" لتُعـــاد تســـمیته بمتحـــف دار  ،م1920متحـــف منـــذ إلـــى  المعلـــم تحـــول



 

129 
 

الجـــامعي، مـــن معروضـــاته فـــن الخشـــب بنوعیـــه المنقـــوش والمصـــبوغ، خشـــب الهندســـة المعماریـــة، وخشـــب 
النفیســة، كــذلك بجنــاح علــى الطــابع الأندلســي الأثــاث المنزلــي، اللبــاس التقلیــدي وبعــض الأحزمــة الحریریــة 
 تتخلله ممرات من الزلیج وبكشك خاص بالعازفین والمنشدین.

فــي  جبصــیة الموجــودةلــك النقیشــة التم، كمــا تــؤرخ 1882هـــ/1299شــید قصــر "دار الجــامعي" عــام 
امعي الــذي الــوزیر الصــدر محمــد بــن العربــي الجــإلــى  ویعــود الفضــل فــي تشــیید هــذا القصــر ،ســتقبالقبــة الإ

كنـــاس إبـــان ســـتعماریة عنـــد دخولهـــا مدینـــة متخذتـــه الســـلطات الإإصـــر الســـلطان المـــولى الحســـن الأول، عا
مـا فـي ســنة أمیلـة، مقـر للفنـون الجإلـى  تحولـت دار الجـامعي 1916وفـي سـنة ، "عسـكریا ىالحمایـة مستشـف

الأولــى  ةرها بإنشــاء النــواوضــعت البنایــة كلهــا رهــن إشــارة مفتشــیة الفنــون الجمیلــة التــي قامــت بــدو  ،1920
 فأصبحت البنایة تضم نواة متحفیة ودار للصناعة التقلیدیة. للمتحف

 هــو متحــف مغربــي بمدینــة فــاس، أكمــل بنــاء هــذا القصــر الســلطان  :متحــف البطحــاء أو دار البطحــاء
هــو عبـارة عــن إقامـة صــیفیة و  ،بـذلك مــا بـدأه والـده المــولى الحسـنم، مكمــلا 1897مـولاي عبـد العزیــز سـنة 

متحـف جهـوي للفنــون والعـادات، تبلـغ مســاحة إلـى  م1915سـتقبالات الملكیـة، وقــد تـم تحویلـه ســنة معـدة للإ
ســطرلابات 6000المتحــف حــوالي الهكتــار ویتــوفر علــى حــوالي   ،قطعــة متحفیــة متنوعــة مــن مخطوطــات وإ

 ،والمنســوجات ،والألبســة ،والحلــي ،والمسـكوكات ،الرخامیــاتإلــى  إضــافة ،وجبسـیه ،وخشــبیة ،وقطـع نحاســیة
  )1(والخزف. ،والزلیج

 أي عنـد نقطــة لقــاء  ؛متحــف بمدینـة تطــوان فــي المغـرب، یقــع قـرب ســاحة الفــدان :متحـف تطــوان الأثــري
ا ذهــأجــل  فــي مبنـى شــید أساســا مـن 1939تــم تأسیســه سـنة  ،ن العتیقـة بــالحي الإســباني الجدیـدمدینـة تطــوا

 الغــرض، تعــرض بهــذا المتحــف بقایــا أركیولوجیــة مهمــة تقــرب مــن تــاریخ شــمال المغــرب، اكتشــفت معظمهــا
 عن طریق حفریات منتظمة أجریت بشمال المغرب ابتداء من بدایة القرن العشرین. 

تتكون من مجموعات هامة مـن الخـزف والأمفـورات ، یحتوي المتحف على بقایا أثریة غنیة ومتنوعة
، ات مـن البرونـز والمرمـر وحلـي ونقـود عتیقـةتـصـب التذكاریـة وأجـزاء هندسـیة ونحو والفسیفساء والنقـائش والن

نسـانیة تعـود عثـر علیهـا بمواقـع محلیـة ، فتـرة مـا قبـل التـاریخإلـى  كما یعرض أدوات حجریة وبقایـا حیوانیـة وإ
 ،ولیكسـوس ،وامـزورة وتـامودا ،ووادي مارتیـل ،ومغـارة كهـف تحـت الغـار ،الغار الكحـلأو جهویة مثل مغارة 

  والقصر الصغیر. ،وطنجیس ،وزلیل
                                                             

)1(  http://www.culture.gov.ma  



 

130 
 

 هــو متحــف للآثــار ودراســتها بمدینــة الربــاط المغربیــة، أحــدث المتحــف فــي  :متحــف التــاریخ والحضــارات
قبــــل التــــاریخ حتــــى الفتــــرة  العشــــرینات مــــن القــــرن الماضــــي، یقــــدم المتحــــف تــــاریخ المغــــرب منــــد فتــــرات مــــا

كتابـــات  ،أدوات العصـــر الحجـــري الحـــدیث ،طـــع مختلفـــة (أدوات الإنســـان القـــدیمالإســـلامیة وذلـــك بواســـطة ق
وقطـع خزفیـة إسـلامیة، كمـا یتـوفر المتحـف علـى أشـهر  برونزیـة ومرمریـة مجموعـات رومانیـة ،لیبیة وبربریـة

ككلـــب  ،ة الأخـــرىكـــاطون وكـــذا التماثیـــل البرونزیـــالتحـــف البرونزیـــة خاصـــة رأس الملـــك جوبـــا الثـــاني ورأس 
 والصیاد الشیخ. ،لیلى

   مظــاهر الثقافــة المحلیــة بمنطقــة  لــىكــادیر، للوقــوف عأالبلــدي للتــراث الأمــازیغي بمدینــة شــید المتحــف
العناصــر و  تضــم أروقــة هــذا المتحــف مجموعــة مــن المنتوجــات ،وس مــن خــلال هــذه المؤسســة المتحفیــةســ

ختلـــف المجـــالإبداعیـــة التـــي تع الات، ســـواء تعلـــق الأمـــر كـــس مســـتویات الإبـــداع الحرفـــي الأمـــازیغي فـــي مُ
تأسســـت هـــده المؤسســـة ، الإقتصـــاديو  ســـتعمال الحرفـــيمال الیـــومي المنزلـــي أو بوســـائل الإســـتعبـــأدوات الإ

 الثقافیة التـي یشـرف علیهـا المجلـس البلـدي لمدینـة أغـادیر لتعریـف بمكونـات الثقافـة الأمازیغیـة بجهـة سـوس
هــذه التشــكیلة مــن  لــىنــاح للثقافــة الأمازیغیــة، نتعــرف عبمختلــف مناطقهــا، الحضــریة والقرویــة، فــي هــذا الج

جـــوهرات والحلـــي المحلیـــة، فمنطقـــة ســـوس اشـــتهرت بالإنتـــاج الحرفـــي الخـــاص بـــالمجوهرات خاصـــة فـــي  المُ
تراثیــة و  وتختـزل هـذه المجموعــة مـن الحلـي أشــكال ثقافیـة ،وأیـت بهـا وغیرهــا ،وتارودانــت ،تـافراوتو  ،تیزنیـت

ـــرى وحواضـــر ســـوس منـــذ القـــدیم ختلـــف قُ جـــوهرات أصـــیلة انتشـــرت فـــي مُ نظـــراً  ،الحـــرف الخاصـــة بإنتـــاج المُ
ســتخرج منهــا معــدن الفضــة ُ جــوهرات فــي و  تُجســد ســیاغة الحلــيو  ،لإنتشــار عــدد مهــم مــن المنــاجم التــي ی المُ

نــد قــرون مــن الــزمنجهــة ســوس نشــاط حرفــي قــدیم إزد              عدیــد مــن الأنشــطة جانــب الإلــى  هــر فــي المنطقــة مُ
 )1(الحرفیة الأخرى.

جـــوهرات الحلـــي تُشـــكل عناصـــر إقتصـــادیة فـــي الكثیـــر مـــن الأحیـــان بالنســـبة لســـكان و  إذا كانـــت المُ
همـة فـي هـده المنـاطق بـالمغرب ولعـل  ،منطقة سوس فإنها في نفس الوقت تعبر عن قیمة حضـاریة رمزیـة مُ

تنـوع الثقافـة المحلیـة عنـد السـكان فـي سـوس، إن إنتشـار و  النمادج یعكـس كـذلك اخـتلافو  اختلاف الأشكال
جــوهرات تعلقــة بإنتــاج المُ تبط ارتباطــاً الحلــي الفضــیة یــر و  الحِــرف التقلیدیــة فــي منطقــة ســوس خاصــةً تلــك المُ

جتمـع الأمـازیغي فـي جهـة سـوس منـد و  ،الأبعـاد الاجتماعیـةو  یقاً بالخصـائص الثقافیـةثو  الإقتصـادیة لبنیـة المُ
ــــة القِــــدم تعــــرض أجنحــــة المتحــــف ال ــــف أوجــــهأبلــــدي للتــــراث الأمــــازیغي بمدین ختل أشــــكال الثقافــــة و  كــــادیر مُ

                                                             
 )1(  http://www.tourisme.gov.ma    
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من خلال جولة قصـیرة بـین مرافـق و  ة سوسخاصة هنا في منطق ،یغیة التي تكونت مند آلاف السنینالأماز 
نتـــاج الحلـــي  هــده المؤسســـة نقـــف عنـــد تجلیـــات ورمـــوز الثقافـــة المحلیــة الحـــرف التقلیدیـــة والعمـــارة المحلیـــة وإ
والمجـوهرات والزرابـي والحیـاة الثقافیـة والعلمیــة بالمنطقـة سـاهمة فـي صــیاغة رصـید حضـاري وثقـافي یعكــس 

  )1(كوناتها وروافدها ویمثل غنى وتنوع الثقافة المغربیة.تطور الثقافة الأمازیغیة وتعدد مُ 

 مـن المنـازل التقلیدیـة الفـاخرة بمدینـة مـراكش التـي  ،یقع بمدینـة مـراكش المغربیـة :متحف دار السي سعید
موســى الــذي كــان یمــارس مهــام  مــن طــرف ســعید بــن ،أنشــئت فــي النصــف الثــاني مــن القــرن التاســع عشــر

لحربیــة فــي عهــد الســلطان المــولى عبــد العزیــز، تنتمــي المجموعــات المتحفیــة التــي یحتضــنها متحــف اوزیــر 
الأطلــس و  ،وكــذا منــاطق الجنــوب خاصــة منهــا منــاطق تانســیفت والســوس ،دار الســي ســعید المدینــة مــراكش

لیدیـة وتتكون في الغالب من مجموعـات خشـبیة وحلـي وفخـار وخـزف وأسـلحة تق ،الكبیر والصغیر وتافیلالت
ومنسـوجات وبعـض اللقـى الأثریـة كمـا هـو الحـال بالنســبة لحـوض المرمـر الـذي یرجـع تاریخـه للقـرن الحــادي 

  عشر المیلادي.

 هو متحف إثنوغرافي بمدینة شفشـاون شـمال المغـرب، یتكـون مـن قـاعتین  :متحف شفشاون الإثنوغرافي
وعـــات متحفیـــة وقطعـــا فنیـــة تمثـــل رئیســـیتین یتوســـطهما بهـــو تنـــتظم حولـــه بعـــض الفضـــاءات الجانبیـــة، مجم

ــــة للمدینــــة ومحیطهــــا القــــروي، تعكــــس خمســــة قــــرون مــــن التفاعــــل الحضــــاري والثقــــافي بــــین  الثقافــــة المادی
المجموعات القبلیة المحلیة جبالة/غمارة والعناصر الأندلسـیة والیهودیـة التـي عمـرت واسـتوطنت المدینـة منـذ 

  نشأتها في الربع الأخیر من القرن الخامس عشر.

 یقــع بــالقرب مــن مدرســة بــن یوســف الدینیــة، الــذي بنــي فــي  ،متحــف فــي وســط مــراكش :متحــف مــراكش
تـم اسـتعادة القصـر بعنایـة مـن قبـل مؤسسـة عمـر بنجلـون  ،رن التاسـع عشـر مـن قبـل مهـدي منبهـينهایة الق
حــد  المنـزل فــي حــد ذاتــه متحــف یمثـل العمــارة التقلیدیــة، یشــمل علــى ،1997متحــف فــي عــام إلــى  وتحویلـه

تاریخیـــة، فخـــار، وقطـــع نقدیـــة جنـــب مـــع الفـــن المغربـــي، مـــن كتـــب إلـــى  ســـواء فنـــون حدیثـــة وتقلیدیـــه جنبـــا
متحف مراكش غالباً ما یتم عبر الأزقـة الملتویـة التـي قـد تنطلـق بـك مـن سـاحة جـامع إلى  ، الوصولةمغربی

علـى صـعید الغنـى  بعضالـبعضـها إلـى  الفنا، مع ما یحیط بهـا مـن تحـف أثریـة تتجـاور فـي المكـان وتقتـرب
الثقافي والمضمون الحضاري، أمثال قصـر أكفـاي ودار بـلارج، ومدرسـة بـن یوسـف علـى بعـد خطـوات، أمـا 

المدینــة إلـى  القبـة المراكشــیة فتحفـر أرضــیتها لتـربط العمــق التـاریخي للمدینــة الحمـراء بانتظــار سـیاح حملــتهم
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دت الصـوامع والقصـور والمارسـتانات، وامتـدت فـي القدیمة مآثر أسر حاكمة تعاقبت على حكـم المغـرب فشـی
  )1(الجغرافیات المحیطة بها انتصارات عسكریة وبنایات انتهت شاهداً على عظمة ماض زاهر.

القـــرن التاســـع إلـــى  »متحـــف مـــراكش«صـــار یحمـــل الیـــوم اســـم ویعــود تـــاریخ قصـــر المنبهـــي، الـــذي 
–1894د الســـلطان مــولاي عبـــد العزیـــز (شـــیده المهـــدي المنبهــي، وزیـــر الـــدفاع علــى عهـــ قــد عشــر، وكـــان

نجلتـرا، قبـل أن  1901وكان المنبهي قد عمل بدایة من عام  ،)1908 سفیراً للمغرب لدى كـل مـن ألمانیـا وإ
، لكـن فشـله »بوحمـارة«، عبـر محـاولات متكـررة، حمـلات المخـزن (الحكـم) ضـد الثـائر 1903یقـود فـي عـام 

طنجـة، التـي مـات بهـا عـام إتجـاه  ، وحین سیغادر مراكش فيفي مهمته أفقده مكانته وحظوته لدى السلطان
  ملكیة صهره التهامي الكلاوي باشا مراكش الشهیر.إلى  ، سیتحول القصر1941

ملكیــة الدولــة المغربیــة، حیــث سیحتضــن إلــى  ، تحــول القصــر1956وبعــد اســتقلال المغــرب، عــام 
عتناء بـه، سـیفقد توهجـه، لتغلـق أبوابـه سـنوات مراكش، لكن القصر، نظراً لعدم الإأول مدرسة للبنات بمدینة 

 متحف.إلى  طویلة، حتى جاءت لحظة تحویله

متــر  2000وتمیــز قصــر المنبهــي بأنــه شــید علــى نمــط البنایــات الحضــریة المغربیــة علــى مســاحة 
أنـه كـان یضـم حمامـاً تقلیـدیاً ودویریـة  لـىه الأربـع حـول صـحن مكشـوف، فضـلاً عمربع، وكانت تنـتظم غرفـ

سط بلاً، وكان الفنـاء الرئیسـي للقصـر، فـي الأصـل، فضـاءً مفتوحـاً یضـم أشـجاراً مثمـرة تنـتظم حولهـا غرفـه وإ
الأربع، بینها غرفتان متقابلتان، فیما كانت الأشكال المتنوعة من زلـیج وجـبص وخشـب تعكـس أصـالة وفتنـة 

، حیــث تنســیهم لســاعات الفــن المعمــاري المغربــي الخــالص، وهــي أشــكال صــارت الیــوم، تجــذب انتبــاه الــزوار
متحــف، تمـــت تغطیـــة إلـــى  ضــجیج ســـیارات شــارع جلیـــز وصـــخب ســاحة جـــامع الفنــا، ومـــع تحویـــل القصــر

 كیلوغرام. 1200الصحن المكشوف وزین بثریا كبیرة یبلغ وزنها 

عمـر بــن جلـون، صــاحب مؤسسـة بــن إلــى  متحــف مـراكشإلـى  ویعـود فضـل تحویــل قصـر المنبهــي
جلـــون، الـــذي كـــان محبـــاً لجمـــع التحـــف النـــادرة مـــن مخطوطـــات وكتـــب وحلـــي ومســـكوكات ولوحـــات فنیـــة 

إلـى  ، باتفاق مع وزارة الثقافة، على تـرمیم قصـر المنبهـي وتحویلـه1996وغیرها، وعمل بن جلون، في عام 
قلـب المدینـة العتیقـة، ولـم إلـى  الفنیـة والثقافیـةمتحف أعطاه اسم مراكش، أعاد مـن خلالـه كثیـراً مـن الحركـة 

، 1999متحــف، بــل وقــع مــع وزارة الثقافــة، فــي عــام إلــى  یكتــف بــن جلــون بتــرمیم قصــر المنبهــي وتحویلــه
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القـــرن الثـــاني عشـــر المـــیلادي، ومدرســـة بـــن إلـــى  ، التـــي تعــود»القبـــة المرابطیـــة«تفاقیــة تـــم بموجبهـــا تـــرمیم إ
 )1(لسادس عشر المیلادي.القرن اإلى  یوسف، التي تعود

ذا كــان الحمــام التقلیــدي یــؤرخ لجــزء مــن أســرار البیــوت والقصــور والمســاكن المغربیــة فــي مــا ســبق  وإ
ویقــوم المتحــف فــي شــكله وهندســته  ،تمیــز بأنهــا كانــت تضــم مطــابخ القصــرمــن تــاریخ البلــد، فــإن الدویریــة ت

تــؤرخ لتــاریخ افتتــاح المتحــف، مــع صــورة علــى بهــو ومقهــى ومكتبــة تنفــتح علــى بــاب تتصــدره لوحــة رخامیــة 
تفصح عن ما بالداخل مـن روعـة وجمـال ونقـوش وألـوان، ومـع أولـى خطواتـه، عنـد مـدخل المتحـف مباشـرة، 

، تمامـاً "الثقافة، الموسیقى... كلهـا أشـیاء تمـدنا بشـيء مـن السـعادة"تواجه الزائر عبارة باللغة الفرنسیة تقول: 
وبعـد أن  ،"أكـون سـعیداً لأن ذلـك شـيء جیـد بالنسـبة لصـحتنا الجسـدیة والنفسـیةقـررتُ أن "كما قـال فـولتیر: 

یجـد الزائـر نفسهـ مــأخوذاً بمـا یـؤرخ للفروسـیة العربیــة، مـن خـلال بندقیـة تقلیدیــة وسـرج تقلیـدي بخیـوط ذهبیــة 
تفاصـیل نهایة القرن التاسع عشر، سیكون علیه أن یتهیأ لسـاعات مـن التیـه بـین إلى  وفضیة یعود تاریخهما

  )2(معروضات المتحف وروعة المكان.

عـرضالوحتى یأخذ الزائر فرصته  ُ تقتـرح علیـه  ،كاملة في الجمـع بـین بهـاء المشـاهدة ومضـمون مـا ی
والواقـع أن متحـف  ،علـى تـاریخ وشـكل كـل لـون فنـي معـروضجدادات تعریفیة خاصـة، یتعـرف مـن خلالهـا 

مـراكش، قبـل أن یكـون فضـاء لعـرض التحـف، هـو فـي الأصـل وواقـع الحـال، معـرض مسـتقل فـي حـد ذاتــه، 
حیث نجول مـع زخرفـة وألـوان تنقلنـا لثقافـة تعـرف بالصـانع التقلیـدي والفـن المغربـي، ویمكـن القـول إنـه لوحـة 

 رسمت حیطاناً وجبساً وخشباً خلال القرن التاسع عشر.

إن الغالبیــــة » الشــــرق الأوســــط«د الحســــناوي، أحــــد المســــؤولین عــــن متحــــف مــــراكش، لـــــوقــــال محمــــ
 ىبــة الــذین یــزورون المتحــف لا یتعــدنســبة المغار «أن إلــى  العظمــى مــن زوار المتحــف هــم أجانــب، مشــیراً 

 ،»لــف، معظمهــم جزائریــون أو تونســیونواحــداً فــي المائــة، أمــا العــرب فــإن نســبتهم لا تتعــدى واحــداً فــي الأ
المغاربــة المقیمــون فــي الخــارج، الــذین یــزورون المتحــف، یقومــون بــذلك «والمفارقـة، كمــا یقــول الحســناوي إن 

إلـى  باقتراح من الأجانب، سـكان بـلاد المهجـر، ممـن سـبق لهـم أن زاروا المغـرب، والـذین غالبـاً مـا یتحولـون
عرفین بالثقافة المغربیة للمغاربة المقیمین بالخارج، ممـن بالكـاد  یسـتطیعون الإلمـام بـبعض مـن ذاكـرة بلـدهم مُ
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، ولاحـــظ الحســـناوي أن بعــض المـــدارس المغربیـــة الخاصــة صـــارت تقتـــرح زیــارات علـــى طلابهـــا، »التاریخیــة
  )1(لى زیارة المتاحف.تجعلنا بصدد فهم جدید یقوم على تربیة الذوق الفني والحرص ع

حف والمنشــــآت الثقافیــــة والمـــــآثر ویــــرى الحســــناوي أن تــــدني نســــبة المغاربــــة الـــــذین یــــزورون المتــــا
فـالمغربي الــذي یــأتي لزیــارة مـراكش نهایــة الأســبوع وخــلال « ،منهــا مادیــةأكثــر  هــي مشــكلة ثقافیـة ،التاریخیـة

، قــد ینفــق  ة متحــف تكلفــه عشــرین جلــوس بمقهــى مــن دون أن یفكــر فــي زیــار الدرهمــاً علــى  50العطــل مــثلاً
، فقـط عـرض فـي المتحــف، وتوقـف الحســناوي كثیـراً عنـد ا ،»درهمـاً ُ لكیفیـة التــي یتعامـل بهـا الأجانـب مــع مـا ی

 : أكثـر  بعضهم قد یقضي ساعات متجولاً داخل المتحف، حتى أن منهم من یقف أمـام لوحـة أو تحفـة«قائلاً
 ».شكل فني آخرإلى  من ربع ساعة من دون أن یمل مما یشاهده أو تنتقل عیناه

 ،الفـن المعاصـر :مؤقتة حـول محـورین رئیسـیین همـاوجرت العادة أن ینظم متحف مراكش معارض 
وهــي معــارض غالبــاً مــا تكــون ذات مواضــیع محــددة تتضــمن أعمـــالاً  ،التــراث الثقــافي المغربــي الإســلاميو 

إبـداعات الفنـانین إلـى  وتحفاً من مجموعة مؤسسة عمـر بـن جلـون ومجموعـات عمومیـة وخاصـة، بالإضـافة
ـا  16 زیـادة علـىمـا یتمتـع بـه المغـرب مـن المتـاحف، إلـى أیضـا  إلیـه شـارةكمـا یمكـن الإالمعاصرین، و  متحفً

ـــا لـــوزارة الثَّقافـــة، وخمســـة متـــاحف تابعـــة لمؤسَّســـات عمومیـــة أو شـــبه عمومیـــة أخـــرى، فـــإن المؤسَّســـات  تابعً
ة تملك بدورها  ا تهمُّ مختلف میادین التُّراث المتحفي، هي 11الخاصَّ   :متحفً

  .(Bois) متحف النجارین بفاس الخشب•

  (Arts contemporains)  ر البیضاءابالد (Villa des Arts) متحف فیلا الفنون•

    (ethnographique)  ر البیضاءامتحف الفن الیهودي بالد•

    (ethno - archéologique)  متحف دار الغازي بسلا•

  (ethnographique)  بمراكش "Majorelle" متحف•

  (ethno - archéologique et arts contemporains)  بمراكشمتحف مؤسَّسة عمر بنجلون •

  (ethnographique-peinture)  متحف المفوضیة الأمریكیة بطنجة•

  (miniatures de guerriers)  بطنجة "Forbs" متحف•
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    (traditions judaïses)  بطنجة "Laurain" متحف مؤسَّسة•

  (peinture)  متحف الرسم بطنجة•

  (ethnographique)  بمراكش "Bert Flint" متحف•

ـــة تخضـــع لقـــانون إلـــى  وتجـــدر الإشـــارة هنـــا كمـــا تـــمَّ تتمیمـــه وتعدیلـــه  22.80أن المتـــاحف الخاصَّ
ــــاني 2006یولیــــو  15لـــــ 5435(الجریــــدة الرســــمیة عــــدد  19.05بقــــانون  ) الخــــاصّ بالمحافظــــة علــــى المب
  والعادیات. ،والتحف الفنیة ،والكتابات المنقوشة ،والمناظر ،التاریخیة

  ثالثا: التراث الثقافي الشعبي

تــي تعبــر الصــناعات الو  ثقافــة شــعبیة غنیــة بالعــادات والتقالیــدو  یحظــى المغــرب بتــراث شــعبي متمیــز
 ،ى حسـب خصوصـیة ســكانهاخـر أإلـى  التـاریخ، تختلـف هــذه العـادات مـن منطقـةصـالة هـذا البلـد عبـر أعـن 

یـة عریقـة، صبح عامل تقارب بین شـعوبها، ممـا ولـد تقالیـد مغربأفي الثقافة الوطنیة  ختلافن هذا الإأحیث 
خاصــــة فــــي الصــــناعة التقلیدیــــة، و  وســــائل التجمیــــل،و  اللبــــاسو  نمــــاط الــــزيأضــــاف ذلــــك تنوعــــا كبیــــرا فــــي أ

 وانـــي النحاســـیة، صـــناعة الجلـــودصـــناعة الأو  لوانـــه الزاهیـــة،أالباهیـــة و  بأشـــكالهكصـــناعة الســـجاد المغربـــي 
طقوس تمارسها في المناسبات، والتـي تمیزهـا عـن غیرهـا و  كذلك تتسم المغرب باحتفالاتو  ،الطرز والحریرو 

  .)1(من البلدان

هــذا البلــد كواجهــة علــى دور  والتأكیــدهتمــام المغــرب بالمهرجانــات بغیــة تنشــیط الســوق الســیاحیة، إ
هنــاك مهرجانــات تــنظم مــن قبــل وزارة  نــهأحیــث  ،فریقیــا والعــالم العربــيإساســیة فــي منطقــة شــمال أســیاحیة 

مهرجـان فـاس للموسـیقى ، مـن بینهـا مهرجـان مـراكش للفنـون الشـعبیة، الثقافة تعتني بالفنون الشـعبیة والتـراث
خــــرى تبــــرز التــــراث المغربــــي والثقافــــة أومهرجانـــات ، صــــیلةأمهرجــــان كنــــاوة بالصــــویرة، مهرجــــان  العالمیـــة،

 الحضـاريو  ن هـذا الكـم الطبیعـي التـاریخيإ، ب للسـیاحذنه منطقة جـع الغربي، التي تجعل مالشعبیة للمجتم
سـوارها ومسـاجدها أمغربیـة انطلاقـا مـن غنـى طبیعتهـا و صـالة الحضـارة الأدلیل علـى  غربالذي تتمیز به الم

روع صــــفحات التــــاریخ أیجعــــل الســــائح یقــــف علــــى  ،ومناراتهــــا وقصــــورها ومتاحفهــــا وتراثهــــا الشــــعبي الغنــــي
جامعة فـي العـالم وهـي جامعـة القـرویین، ومدینـة الربـاط  لو أسلامي، كمدینة فاس التي تحتضن المغربي الإ

ومدینـــة طنجـــة التـــي ، زمنـــة غـــابرةأمعالمهـــا التاریخیـــة المختلفـــة منـــذ العاصـــمة السیاســـیة للمغـــرب المشـــهورة ب
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 غربیــةلمــدن الم، وغیرهــا مــن ا**وقبــر الرحالــة المشــهور ابــن بطوطــة *شــقار مغــارة هرقــلأتحتــوي فــي منطقــة 
خیــة یالتار  ثروالمــآ ســلامیة، فضــلا عــن تلــك المواقــعالإو  الفینیقیــةو  مجــاد الحضــارات الرومانیــةأالتــي تعكــس 

سلام وكل الحضـارات التـي تعاقبـت بعـدها ن والتي تعبر عن فترات ما قبل الإغلب هذه المدأالتي تزخر بها 
الصـــناعة و  مــن خـــلال وزارة الســـیاحة، النقــل البحـــرين المملكــة المغربیـــة أجـــدیر بالـــذكر العلــى هـــذا البلــد، و 

بـراز الهویــة إإلــى  المــوروث" ویهـدفو  سـمته برنــامج "التـراثأبرنــامج  تجتمــاعي سـطر لإقتصـاد االإو  التقلیدیـة
حــداث منتوجــات ســیاحیة إ لكــة و مغیــر المــادي للمو  الثقافیـة المغربیــة مــن خــلال هیكلــة وتثمــین التــراث المــادي

ثر التاریخیــة للمغــرب بالحفــاظ علــى هویتهــا المعماریــة آالمــ تأهیــلعــادة إإلــى  یهــدفمتماســكة وجذابــة، كمــا 
                                                             

هي مغارة تقع في مدینة طنجة بشـمال المغـرب. تمتـد المغـارة علـى مسـافة ثلاثـین متـر فـي بطـن الجبـل، ونسـجت حـول  :مغارة هرقل *
 لكن علماء الآثار یشكون من إهمـال هـذا الأثـر التـاریخي ممـا أدى، ود معظمها إلى الثقافة الإغریقیةالمغارة عشرات الأساطیر التي تع

مغـارات إفریقیـا، وتسـتقطب المغـارة أكبـر  نهیار الكامل، تعتبر مغارة "هرقل"إلى الإ وكاد ینتهي بهاإغلاق الجزء الأكبر من المغارة إلى 
، وتشرف المغارة على المحیط الأطلسي غیر بعید عن بوغاز جبل طارق، حیث تلتقي میاه 1906العدید من السیاح منذ اكتشافها عام 

ا إلـى خمســة مجموعـة مغـارات منطقـة أشـقار التـي یعـود تـاریخ اسـتیطانهإلـى  يالبحـر الأبـیض المتوسـط بمیـاه المحـیط الأطلسـي، وتنتمـ
ومغـارة هرقـل عبـارة عـن كهـف عمیـق تتكسـر علیهـا أمـواج البحـر عنـد كـل مـدّ، وینفـذ إلیـه الـزوار فـي عتمـة مـا  ،آلاف عام قبـل المـیلاد

ترســم خریطـة أشــبه مــا تكــون بخریطــة إفریقیــا، تلبـث حتــى تنجلــي عــن فتحــة النـور وهــي نافــذة تحــت الجبــل تطـل علــى میــاه الأطلســي، و 
المغارة عالما من الغموض تغذیه الأسطورة القدیمة عن تاریخ المغارة، والتي تقول إن إفریقیا كانت متصلة بأوروبا، إلى  ویشكل الدخول

ان لأطلس ابن نبتون ثلاث وتفصل هذه المنطقة المتوسطة بحر الروم (البحر المتوسط) عن بحر الظلمات (المحیط الأطلسي)، ولما ك
بنــات یعشــن فــي بســتان یطــرح تفاحــا ذهبیــا ویحرســهن وحــش، قاتلــه هرقــل (ابــن جــوبیتر) وهزمــه، لكــن هرقــل فــي غضــبة مــن غضــبات 
الصراع ضرب الجبل فانشق لتختلط میاه المتوسط الزرقاء بمیاه الأطلسـي الخضـراء، وتنفصـل أوروبـا عـن إفریقیـا، ثـم یـزوج هرقـل ابنـه 

  لإحدى بنات نبتون لیثمر زواجهما بنتا جمیلة أسموها طانجیس، ومنها جاء اسم مدینة طنجة.سوفاكیس 
                م بطنجــــــة) 1377-1304فبرایــــــر  24محمــــــد بــــــن عبــــــد االله بــــــن محمــــــد اللــــــواتي الطنجــــــي المعــــــروف بــــــابن بطوطــــــة ولــــــد فــــــي  **
هــ فطـاف  725بــأمیر الرحـالین المسـلمین. خـرج مـن طنجـة سـنة هـ) هو رحالة ومؤرخ وقاض وفقیه مغربـي أمـازیغي لقـب 703-779(

بلاد المغرب ومصر والسودان والشام والحجاز وتهامة ونجد والعراق وفارس والیمن وعمان والبحرین وتركسـتان ومـا وراء النهـر وبعـض 
تصـل بكثیـر مـن الملـوك وا ،اوة وبـلاد التتـار وأواسـط أفریقیـاالهنـد والصـین الجـ واسـتعان بهبـاتهم  -وكـان یـنظم الشـعر-هم لأمـراء فمـدحوإ

السلطان أبي عنان (من ملوك بني مرین) فأقام في بلاده. وأملى أخبار رحلته على إلى  المغرب الأقصى، فانقطعإلى  على أسفاره عاد
اللغــات لــى إ هـــ وسـماها تحفــة النظـار فــي غرائـب الأمصــار وعجائـب الأســفار، ترجمـت 756محمـد بــن جـزي الكلبــي بمدینـة فــاس سـنة 

سـتغرقت إا. كـان یحسـن التركیـة والفارسـیة. الألمانیـة ونشـرت أیضـإلـى  البرتغالیة والفرنسیة والإنجلیزیة، ونشرت بها، وترجم فصول منها
م حیث یوجد ضریحه بالمدینة القدیمة. تلقبه جامعة كامبریدج 1377هـ/ 779م) وتوفي في طنجة سنة 1352-1325سنة ( 27رحلته 

بن بطوطة في الجزائر وتونس ومصر والسودان وفلسطین إین الوطنیین في أول رحلة له، مر السها بـأمیر الرحالة المسلمفي كتبها وأط
م" 1324/ هـ725رجب  2"یوم الخمیس  رأسي من طنجة مسقط "»مكة. وفیما یلي مقطع مما سجله عن هذه الرحلةإلى  وسوریا ومنها

الرسول علیه أفضل الصلاة والسلام، منفردا عن رفیـق آنـس بصـحبته، وراكـب أكـون فـي جملتـه، معتمدا حج بیت االله الحرام وزیارة قبر 
تلـك المعاهـد الشـریفة كـامن فـي الحیـازم. فحزمـت أمـري علـى هجـر الأحبـاب مـن الإنـاث إلـى  لباعث علـى الـنفس شـدید العـزائم، وشـوق

، ولقیــت كمــا لقیــا نَصَــباً والــذكور، وفارقــت وطنــي مفارقــة الطیــور للوكــور، وكــان والــداي بقیــد ال صَــباً ویعــد ابــن «حیــاة فتحملــت لبعــدهما وَ
كم)، وهو رقم لم یكسره أي رحالة منفرد حتى ظهور عصـر النقـل  121,000میل ( 75,000من أكثر  بطوطة أحد أهم الرحالة. قطع
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كثــر لتنــوع جوانــب التــراث التــاریخي الأ ملكــة، ونظــراموخلــق مــدارات ســیاحیة بالمــدن العتیقــة للمــدن الكبــرى لل
الثقافـــة ســـس أالتعـــرف علـــى و  كتشـــافالســـیاحیة ســـیجد الســـائح متعـــة فـــي الإتعبیـــرا وبفضـــل هـــذه المـــدارات 

  (1)المغربیة.

رث المعمـــاري للمملكـــة اســـتغلال الإ خلـــق شـــراكة لتثمـــین التـــراث بغیـــةإلـــى أیضـــا  ویهـــدف البرنـــامج
قامـــات اصـــیلة ذات جـــودة إإلـــى  الـــخ) وتحویلهـــا...یافة،ضـــت، قصـــور، ریاضـــات، فنـــادق، قصـــور لل(قصـــبا

خلـق شـبكة مـن  فـيغرافي على مجموع التراب الـوطني عالیة تتمیز بطابع ثقافي قوي، وسیساهم توزیعها الج
  (2)المؤسسات المصنفة تستجیب للمعاییر الدولیة، كما سیخلق صدى طیبا یساهم في نجاح المشروع.

 نشـــاء متـــاحف عالمیـــة كبـــرى تتـــیح للســـیاح فرصـــة اكتشـــاف وفهـــم التـــراث التـــاریخيإوســـیتم كـــذلك 
ومتحـف تـاریخ المغـرب  ،فریقیـا بطنجـةإین كبیـرین: متحـف نشـاء متحفـإولى سـیتم أالثقافي للمملكة. كخطوة و 

وسیسـاهمان فـي  روبـاو بأجودة معارضهما كالمتاحف الكبرى میزتین بتاللذان سیشكلان مؤسستین مو  بمكناس
التــراث الروحــي مــن و  خیــرا یتضــمن البرنــامج عــرض للترفیــه یرتكــز علــى الفنــونأشــعاع الــدولي للمغــرب، الإ

جـــداد، التقلیدیـــة، التـــي تكـــرس تقالیـــد الأ مهرجانـــات، وســـتناط مهمـــة تســـییر المهرجانـــاتخـــلال تنظـــیم عـــدة 
و أكفنـادق الفنـون  ،بمؤسسة خاصة بالمهرجانات التقلیدیة في مختلف جهات المغرب كما ستسـمح المشـاریع

بحكــم و  بــداع الفنــانین المحلیــین،إســتفادة مــن فــي تكــریس تموقــع بعــض المــدن مــع الإ ســبوعیةســواق الفــن الأأ
یــرة یتمتــع بوضــع متقــدم فــي التــاریخ الحضــاري للمغــرب وقربــه الجغرافــي، أصــبح المغــرب فــي الســنوات الأخ

ــتفاقیــات التــي تربطــه بالإإطــار الإ ة والعلمیــة التــي تحــاد الأوربــي تجعلــه یســتفید مــن عدیــد مــن البــرامج الثَّقافیَّ
ــــة الجدیــــدة التــــي أصــــبح ینهجهــــا الإتحــــاد فــــي إطــــار سیاســــة الجــــوار الأور یمولهــــا هــــذا الإ               تحــــاد الأوربــــي بی

 .2002منذ 

ا مســـتقرا منـــذ  بـــيو تحـــاد الأور بـــین المغـــرب والإ (association) إن الشـــراكة قـــد عرفـــت تطـــورً
 1996اتفاقیــات شــراكة موقَّعــة ســنة إلــى  التــي تطــورت فــي مــا بعــد 1969تفاقیــات التجاریــة الأولــى ســنة الإ

  :إلىمستوى التعاون الثَّقافي في تفاقیة وتقضي هذه الإ ،2000ا سنة تطبیقه والتي شرع في

لثَّقافــة المغربیــة داخــل بلــدان تعزیــز الحــوار بــین الثقافــات بالخصــوص عــن طریــق التعلــیم اللغــوي ونشــر ا -
  .تحاد الأوربيالإ

                                                             
 .01جتماعي، برنامج التراث والموروث، المملكة المغربیة، صالإقتصاد ل البحري، الصناعة التقلیدیة والإوزارة السیاحة، النق (1)

http://www.tourisme.gov.ma  
  .1المرجع نفسه، ص  (2)
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 .بیةو أور -دعم إحداث فضاءات ثقافیَّة مغربیة -

المتعلقـة بـالإرث التُّراثـي  (Euro-med) التعـاون الثَّقـافي یـورو مِـدْ تكثیـف المشـاركة المغربیـة فـي بـرامج  -
 .البصري-وقطاع السمعي

  .تكثیف تبادل الخبرة في میدان التنوع الثَّقافي والحوار بین الثقافات -

شـراكة بتكـار المنصـوص علیهـا فـي اتفاقیـة الابـع للجنـة المصـغرة حـول البحـث والإوفـي اجتماعهـا الر 
، أُعطِــيَ تقیــیم مــن طــرف الجانــب المغربــي حــول مشــاركة وزارة 2007بر فمنــو  13فــي  والمنعقــدة 1996لـــ

  :تحاد الأوربي، ویتلخص هذا التقییم في ما یليطار برامج الإالثَّقافة في إ

     "MEDA"  إحداث دور للثَّقافة في مختلف جهات المغرب في إطار برنامج -

برنـامج حـول الإرث التُّراثـي الثَّقـافي  فـي إطـار "QANTARA"و "DELTA" نتهـاء مـن مشـروعاتالإ -
  .والمتعلق بالخصوص بتدبیر وتأهیل الهیاكل الإداریة

عدیـــد مــــن التظـــاهرات لتقویـــة المبــــادلات الثَّقافیَّـــة والفنیــــة فـــي إطـــار برنــــامج التظـــاهرات الثَّقافیَّــــة الإقامـــة  -
 .المغربیة في أوربا والأوربیة بالمغرب

التي تحـدد اسـتراتیجیة وزارة الثَّقافـة، فـإن الجـزء الأكبـر منهـا منبثـق  في ما یخصُّ الآفاق المستقبلیة،
 :بي، ویهمُّ و تحاد الأور للإ من برنامج سیاسة الجوار

  .وخلق مؤسَّسات جدیدة ،تأهیل المؤسَّسات الثَّقافیَّة الموجودة -

  .وخلق مختبرات لترمیم الممتلكات الثَّقافیَّة ،تقویة البحث الأركیولوجي -

  .وتدعیم دور الثَّقافة ،ت تلقینیة فنیةإحداث ورشا -

علــى معاهــدة الأمــم  مصــادقةرب التحــاد الأوربـي ســبق أن طلــب مــن المغـأن الإإلــى  وتجـدر الإشــارة
  .2008المتحدة المتعلقة بالتنوع الثَّقافي، وهذا ما تمَّ فعلاً سنة 

  .تفاقیات الشراكة والتعاون الثَّقافي مع القطاع الخاصِّ إ -

المحافظــة علــى الآثــار وتــرمیم المواقــع الأثریــة، فقــد بــدأ هــذا النشــاط الثَّقــافي یعــرف فــي مــا یخــصُّ 
ة في السنوات الأخیرة ل عدید من المؤسَّسات الخاصَّ وأهمها مؤسَّسـة "مزیـان بنجلـون"، ومؤسَّسـة "عمـر  ،تدخُّ



 

139 
 

 Fondation)" ، ومؤسَّسـة "الضـحى"Fondation ONA" بنجلـون"، ومؤسَّسـة "كـریم العمرانـي"، ومؤسَّسـة
Addoha)  ًأو بالتعاون مع جهات أخرى ،ومن أهمّ منجزات هذه المؤسَّسات منفردة:  

 .ترمیم المدرسة البوعنانیة بفاس - 

  .تأهیل الموقع التاریخي "ولیلي" بشراكة مع وزارة الثَّقافة  -

 (Somepi) "و"ســومیبي (Afrique) "تـرمیم وتأهیـل "مسـجد تنمـل" بالشــراكة مـع مجموعـة "أفریقیـا - 
  .)والمعهد الأركیولوجي بمدرید (إسبانیا

حَلِّیَّــة التابعــة لــوزارة  -  بــواب عتیقــة بمدینــة فــاس بالشــراكة مــع مدیریــة الجماعــات الْمَ تــرمیم منــازل وأســوار وأ
ا لفاس 12الداخلیة وكتابة الدولة المكلفة بالصناعة التقلیدیة ومؤسَّسة "   .114-113" قرنً
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  المغربو  للسیاحة في الجزائرالإقتصادیة  ثارالثالث: الآالمبحث 

  للسیاحة في الجزائرالإقتصادیة  ثارول: الآالمطلب الأ 

ــــارا آن یفــــرز قطــــاع الســــیاحة أمــــن الطبیعــــي  ــــدان إث ــــى مســــتوى اقتصــــادیات البل قتصــــادیة جمــــة عل
  .التطویرو  نها المساهمة في التنمیة المحلیةأالتي من شو ، السیاحیة

  :تنمیتهو  قتصاد البلدإاهمة القطاع السیاحي في النهوض بثار المترتبة عن مسهم الآأمن 

  .یراداتاهمة السیاحة في تحقیق الإمس -

  .جماليسیاحة في الناتج المجلي الإمساهمة ال -

 .میزان السیاحة -

  :سیاحة في الجزائر من خلال ما یليللالإقتصادیة  ثاریمكن تلخیص الآ -

  الجزائرحة في السیاإیرادات  ولا:أ

تطـــویر قطـــاع الســـیاحة و  هـــداف السیاســـة العامـــة المتعلقـــة بتنمیـــةأالســـیاحیة مـــن الإیـــرادات  تعتبـــر
الإقتصـــادي  داءغلة مـــن طـــرف الحكومـــات فـــي تحســـین الأبمختلـــف مجالاتـــه، وتعتبـــر مـــن العناصـــر المســـت

نــه أحیــث ، جمــاليقــدرا معتبــرا مــن النــاتج الــوطني الإتشــكل الإیــرادات  كانــت هــذهإذا  خاصــة، والاجتمــاعي
 ثر بــدوره فــي حجـــمنفــاق الســـیاحي، الــذي یــؤ وامــل الرئیســـیة المــؤثرة فــي حجــم الإیســتوجب التركیــز علــى الع

  قتصاد البلد.یة التي بدورها تعتبر ید داعمة لاحالسیاالإیرادات 

نفـاق السـائحین فــي الـدول الســیاحیة المضـیفة علـى مختلــف السـلع والخــدمات إمــن الإیـرادات  تتحقـق
وبطبیعـة ، نشـطة المرتبطـة بهـذا القطـاعیضـا مختلـف الأأو ، غیرهـاو  تسـوقو  شـربو  كلأو  السیاحیة من مبیت

المتولــدة عــن هــذا الإیــرادات  ســالیبها كلمــا ارتفعـتأتنوعــت و  نــه كلمــا اتســع نطــاق الخـدمات الســیاحیةأالحـال 
  .اصطحبه تطور اقتصاديو  القطاع 

وكــان ذلــك ، لیهــاإلحركــة الســیاحیة الدولیــة الوافــدة لــم یحــدث تطــور فــي حجــم ا ،فــي حالــة الجزائــرو 
ساســـیة وغیرهـــا مـــن البنـــى أوخـــدمات ســـیاحیة وبنـــى  ،بســـبب ضـــعف مكونـــات العـــرض الســـیاحي مـــن فنـــادق

ع المــداخیل وجلــب ي بلــد یــراهن علــى القطــاع الســیاحي كمصــدر لتنویــأالفوقیــة الواجــب توفرهــا فــي و  التحتیــة
ولــة فــي ســنوات التســعینیات مــن القــرن الماضــي، ویعبــر عــن تللــك هشاشــة الدإلــى  ضــافةإالعملــة الصــعبة، 
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الـذي جعـل صـورة الجزائـر و  مني الذي عرفته البلاد فـي الفتـرة المـذكورالأو  ستقرار السیاسيالهشاشة بعدم الإ
، وهــذه النظــرة ســاهمت بالإرهــابي وجهــة للجزائــر كانــت مرتبطــة أو أي العــام العــالمي علــى المحــك أفــي الــر 

لبلـــد یعـــیش حالـــة مـــن  فـــأنى، صـــورة ســـلبیة علـــى الجزائـــر كبلـــد ككـــل ومـــن ثـــم لقطـــاع الســـیاحةعطـــاء إفـــي 
نـى لـه اسـتقبال السـیاح وتـوفیر لهــم أ ،تلبنیـة التحتیـة فـي فتـرة التسـعینیاالـدمار وانهیـار لو  بخریـالتو  الفوضـى

  السیاحیة.الإیرادات  سلبیا ومباشرا على تأثیراثرت أ، هذه الحالة التي مر بها البلد ما یحتاجون من خدمات

  2008-1990القطاع السیاحي في الجزائر للفترة إیرادات  والجدول التالي یوضح تطور

  2008الى 1990احیة في الجزائر من السیالإیرادات  تطور :02الجدول رقم 

  مریكيأملیون دولار  الوحدة:       

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
  325  219  215.3  184.3  102  33  105  السیاحیة یراداتالإ

  48.40  1.72  16.82  80.69  209.09 68.57  -  )%معدل التغیر(
Source: organisation  mondiale du tourisme, tendances des marchées touristiques, Edition 

2005 -Afrique, Madrid, OMT, (2005), p54.    

لا إیة للجزائــر تعرضــت لتقلبــات حــادة، الســیاحبــأن الإیــرادات  یتضــحبیانــات الجــدول إلــى  وبــالنظر
، 2008إلــى  1990خــلال الفتــرة الممتــدة مــن  %20.51 ـنهــا شــهدت تطــورا بمعــدل نمــو متوســط ســنوي بــأ

لــم تتجــاوز  1990یــرادات، ففــي ســنة نــوع مــن التحســن علــى مســتوى هــذه الإ یعبــر هــذا المعــدل علــى وجــود
ســنة أمریكــي  ملیــون دولار 325لتصــبح ملیــون دولار أمریكــي  105حیة فــي الجزائــر الســیاالإیــرادات  قیمــة

وقــد ســجلت  ،أمریكــي ملیــار دولار 7.168 ـمعتبــرة قــدرت بــإیــرادات  مــن غــربالم تــه، مقارنـة بمــا حقق2008
وكــان ذلــك بســبب التــدهور ، ملیــون دولار امریكــي 28.08بقیمــة  1997دنــى مســتوى ســنة أالإیــرادات  هــذه

  .(1)ملیون دولار امریكي) 83.09( 1991المستمر في قیمتها منذ العام 

ى مــا ترتــب عنــه ولــســتقرار السیاســي بالدرجــة الأمنــي وعــدم الإنفــلات الأالإإلــى  ویعــود هــذا الوضــع
هلیـة طاحنـة، أول الفاشلة التـي كانـت تعـیش حربـا دخل البلد في خانة الدأقتصادي واجتماعي إعدم استقرار 
حــد مــا إلــى  یــرادات، وهــو مــا یبــینحــظ تحســن محســوس علــى مســتوى هــذه الإغم مــن ذلــك نلالكــن ومــع الــر 

محاولــة الــبلاد تســویق صــورتها الســیاحیة فــي الســیاحة العالمیــة وجعــل البلــد قطــب ســیاحي ومنطقــة جــذب، 
                                                             

(1) office national des statisitiques et minister du tourisme et de l'artisant. " Tourisme evolution de la 
balance de payment poste voyages, 1990-2004). 
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 جنبیــة منهــاالأالإســتثمارات  شــاملة طویلــة المــدى لتطــویر الصــناعة الســیاحیة وجــذب ســتراتیجیةإحیــث تبنــت 
  .الخاصة وتقدیم تسهیلات وضماناتو 

 دور القطــاع الســیاحي فــي التنمیــة المحلیــة یــرتبط ارتباطــا وطیــدا بالسیاســاتبــأن  وممــا ســبق یتضــح
منیــة التــي تســاهم الأ وبالأوضــاع دارة المركزیــة،) المنتهجــة مــن طــرف الإالعامــة ســیما القطاعیــة (الســیاحیة

 دواره المنوطة به.أداء ألقطاع في و تعطیل اأیجابا في دعم إو أخرى سلبا هي الأ

  في الجزائر الإجمالي  اتج المحليثانیا: مساهمة السیاحة في الن

حصــائیات منظمــة إ، وتشــیر *جمــاليلمحلــي الإیعــد قطــاع الســیاحة مــن القطاعــات المكونــة للنــاتج ا
       العـــالمي تصـــل الإجمـــالي  طـــاع الســـیاحة فـــي النـــاتج المحلـــين متوســـط مســـاهمة قأإلـــى  الســـیاحة العالمیـــة

  (1) .%10إلى 

                                                             
: هـو عبـارة عـن القیمـة السـوقیة لكـل السـلع النهائیـة والخـدمات المعتـرف بهـا بشـكل محلـي والتـي یـتم )GDP( إجمالي النـاتج المحلـي *

ا ما یتم اعتبار إجمالي الناتج المحلي للفرد  ا لمستوى المعیشة في الدولةإنتاجها في دولة ما خلال فترة زمنیة محددة. غالبً ولا یعد  مؤشرً
ا إجمالي الدخل وبموجب النظریة الإ ،خل الفرددإجمالي الناتج المحلي للفرد مقیاسًا ل قتصادیة، یساوي إجمالي الناتج المحلي للفرد تمامً

ویجــب ألا یــتم الخلــط بــین  ،قتصــاد الكلــيمیــة، وهــي مــادة فــي الإویتعلــق إجمــالي النــاتج المحلــي بالحســابات القو  ،GDIالمحلــي للفــرد 
جمالي الناتج القومي    لذي یخصص الإنتاج حسب الملكیة.ا )GNP(إجمالي الناتج المحلي وإ

بـثلاث طـرق، كلهـا یجـب بشـكل مبـدئي، أن تعطـي نفـس النتیجـة.  Gross National Productیمكـن تحدیـد إجمـالي النـاتج القـومي 
 ومنهجیة المصروفات. ،ومنهجیة الدخل ،وهي تتمثل في منهجیة المنتج (أو المخرجات)

ت المشـروعات للوصـول إلـى الثلاثة هي منهجیة المنتج، والتي تجمع مخرجات كل فئـة مـن فئـاوالطریقة الأكثر مباشرة بین تلك الطرق 
كـل المنتجـات یجـب أن یـتم شـراؤها مـن قبـل الأشـخاص، وبالتـالي، فإنـه بـأن  وتعتمد منهجیة المصروفات على المبـدأ القائـل ،الإجمالي

بأن  وتعتمد منهجیة الدخل على المبدأ القائل ،شراء المنتجاتعلقة بیجب أن تساوي إجمالي نفقات الأشخاص المتالإجمالي  قیمة المنتج
الدخول الخاصة بعوامل الإنتاج (أو ما یطلق علیهم "المنتجین" في اللغة العادیة) یجب أن تسـاوي قیمـة المنتجـات الخاصـة بهـم، وهـي 

 مجموعة دخول المنتجین.إلى  تحدد إجمالي الناتج المحلي من خلال الوصول
 نهجیة المصروفات:مثال: م

إجمـالي النـاتج  الـواردات)، أو -ستثمار + الإنفاق الحكومي + (الصـادرات ي = الاستهلاك الخاص + إجمالي الإإجمالي الناتج المحل
 الیمین) \ X - Mالیسار( \+  C + I + Gالقومي = 

كن أن یتم وضع هذا الاستخدامات المتنوعة التي یمملاحظة: "إجمالي" تعني أن إجمالي الناتج القومي یقیس الإنتاج بغض النظر عن 
سـتثمار فـي أصـول أو مخزونـات ثابتـة جدیـدة، أو أجل الإ ستهلاك المباشر، أو منأجل الإ ویمكن استخدام الإنتاج من ،ستخدام بهاالإ
  هلاكها.ستلأصول الثابتة التي یتم إاستبدال اأجل  من

(1) world travel and tourism council, "travel and tourism leaders forecast continued growth for 2008". 
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التــي تــم الإیــرادات  ن مســاهمة قطــاع الســیاحة فــي النــاتج المحلــي تفســره حجــمإوبالنســبة للجزائــر فــ
تــم قیاسـها بالنســبة المئویـة وهــي تعـد جــد ضـعیفة، كمــا یتضـح ذلــك مــن  ،تسـجیلها علــى مسـتوى هــذا القطـاع

  خلال الجدول التالي:

  2008- 1990في الجزائر الإجمالي  الإیرادات السیاحیة في الناتج المحلي: مساهمة 03الجدول رقم 

  مریكيأملیار دولار  الوحدة:

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
  162.9  135.3  116.8  101.8  54.8  41.8  62.04  جماليي الإالناتج المحل

مساهمة الإیرادات السیاحیة في 
  )%(الإجمالي  الناتج المحلي

0.17  0.08  0.19  0.18  0.18  0.16  0.20  

Source: FMI 2009, "indicateurs économiques et financier de l'Algérie, p1. 

-1990للفتــرة الإجمــالي  ســیاحیة فــي النــاتج المحلــيالالإیــرادات  ن مســاهمةأیوضــح هــذا الجــدول 
ها فـي تمكانـت مسـاهكمـا  ،قصـى خـلال هـذه الفتـرةأكحـد % 0.20حیـث لـم تتجـاوز  ،ضـعیفة نسـبیا 2008

نتیجــة تراجــع القطــاع الســیاحي فــي الجزائــر منــذ بدایــة عقــد  0.08%بنســبة  1995دنــى مســتوى لهــا ســنة أ
للجزائـر الإجمـالي  السـیاحة فـي النـاتج المحلـيإیرادات  مساهمة التسعینیات من القرن الماضي، وهكذا تعتبر

  .0.16%متدنیة ولا تمثل في المتوسط سوى 

  ة في میزان المدفوعات في الجزائرهمة السیاحثالثا: مسا

یعتبر میـزان المـدفوعات سـجل مـنظم یتكـون مـن جـانبین، جانـب دائـن تـدرج بـه كافـة العملیـات التـي 
العــالم الخــارجي، وجانــب إلــى  خــدماتجنبــي مقابــل مــا تصــدره مــن ســلع و لــى النقــد الأتحصــل منهــا الدولــة ع

  .(1)فیها الدولة مقابل ما تستورده من العالم الخارجيمدین تدرج به كافة العملیات التي تدفع 

 لمعرفــــة حركــــة التبــــادل الــــدولي للســــلعالإقتصــــادیة  هــــم المؤشــــراتأویعــــد میــــزان المــــدفوعات مــــن 
ر المنظــورة فــي المعــاملات غیــ ىحــدإ، وتمثــل الســیاحة (2)س المــال فــي المــدى القصــیرأر الخــدمات وحركــة و 

 مـا میـزان السـیاحةأالمعـاملات المصـرفیة وغیرهـا، و  مینأالتـو  الملاحـةن أنها فـي ذلـك شـأمیزان المدفوعات ش

                                                             
  .93، ص 1985سكندریة، مؤسسة الثقافة الجامعیة، مصر، ة، مجموعة الدراسات السیاحیة، الإقتصادیات السیاحإنبیل الروبي،  (1)
           ، 2005ریـــاض، مكتبـــة الملـــك فهـــد الوطنیـــة، مخلـــد خالـــد الفـــراج، الســـیاحة فـــي المملكـــة العربیـــة الســـعودیة فـــي عصـــر العولمـــة، ال (2)

  .139ص 



 

144 
 

الســفر فهــو الفــرق بــین مــا یمــر عبــر الجهــاز المصــرفي مــن متحصــلات خاصــة بالســیاحة القادمــة مطروحــا و 
الجـدول التـالي یوضـح وضـعیة میـزان السـیاحة للجزائـر خـلال و ، الخـارجإلـى  وعات السیاحة العكسیةمنه مدف

  .2008إلى  1990الفترة من 

  2008-1990ان السیاحة في الجزائر میز  :04الجدول رقم 

  مریكيأملیون دولار  :الوحدة

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
دات ایر الإ

  السیاحیة
105  33  102  184.3  215.3  219  325  

النفقات 
  السیاحیة

149  187.8  192.5  370  349.2  376.7  394  

  -69  -157.7  -134  -186  - 90.5  -154.8 -44  الرصید

Source: office national des statistiques et munster du tourisme et de l'artisanat, tourisme 
(1985-2004), (1999-2008), évolution de la Balance des paiements poste voyage. 

نظــرا  2008-1990الفتـرة مــن میـزان الســیاحة شـهد عجــزا دائمـا خــلال أعـلاه بــأن  یوضـح الجــدول
فــي ســنة أمریكــي  ملیــون دولار 186 ـعجــز بــأكبــر  ســجلإذ  بمــدفوعاتها، ةالســیاحة مقارنــإیــرادات  لضــعف
  یراداتها خلال نفس الفترة.إأكبر كمن  حیث كان تطور المدفوعات السیاحیة بوتیرة ،2005

أســباب  عــدةإلــى  یرجــع 2008-1990ن ارتفــاع حجــم المــدفوعات الســیاحیة فــي الجزائــر مــا بــین إ
  :نذكر منها

 رتفاع قیمة الواردات السیاحیة عن الصادرات في الجزائر.إ -

 الخارج).إلى  رتفاع السیاحة العكسیة (سیاحة الجزائریینإ -

 تسییر المرافق السیاحیة وندرة الخدمات التي یحتاجها السیاح.سوء  -

 ضعف المنتوج السیاحي الجزائري. -

 جانب على حد سواء.الأو  لسیاح المحلیینعدم قدرة المنتوج على جذب ا -

 مني الذي عاشته البلاد في تسعینیات القرن الماضي.الأو  ستقرار السیاسيعدم الإ -
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ج البلـــد ضـــمن مـــا یســـمى بالســـیاحة غیـــاب اســـتراتیجیة لتســـویق المنتـــوج الســـیاحي الجزائـــري داخـــل وخـــار  -
 لكترونیة.الإ

بالتـــالي و  كـــل هـــذه العوامـــل وغیرهـــا ســـاهمت فـــي تنـــامي وتعـــاظم مـــدفوعات الســـیاحة عـــن ایرداتهـــا،
 تـــأثیراثـــر أمـــر الــذي الســـفر فــي الجزائـــر الأو  تعمیــق الفـــارق بینهمـــا لغیــر صـــالح میـــزان المــدفوعات للســـیاحة

  حالة العجز.إلى  وصلهألة میزان المدفوعات و سلبیا على حاو  مباشرا

  2016-2010الخدمات و  سفارعملیات الأ–میزان المدفوعات :05الجدول رقم 

  ملیون دولار أمریكي :الوحدة  

 2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات
  یراداتإ  خدمات

  نفقات
  رصید

3613.0  
11856.1  

-8243.1  

3909.8  
11972.2  
8062.4-  

3765.6  
10802.9  

-7073.3  

3986.0  
10668.6  
6682.6-  

3532.3  
11702.7  
8170.4-  

3457.4  
10966.0  

-7508.6  

3515.9  
10811.6  
7295.7-  

منه 
  أسفار

  یراداتإ
  نفقات
  رصید

219.1  
574.3  
-355.2 

208.3  
501.7  
-293.4 

196.4  
427.8  

-231.4 

230.3  
410.2  
-179.4 

258.3  
612.1  
-353.8 

303.7  
676.7  
-373.0 

208.6  
474.6  
-266.0 

  .2017-2016 ، نشرة47-46، رقم بالأرقام، الجزائر للإحصائیاتالدیوان الوطني  المصدر:

  للسیاحة في المغربالإقتصادیة  ارثالآ: المطلب الثاني

ساســیة أبنیــة و  مــآثر تاریخیــة عریقــة،و  مــن الــدول التــي تحظــى بثــراء طبیعــي غنــي *یعتبــر المغــرب
  .العالمیةو  همیة، مما جعلها تندمج في سوق السیاحة العربیةبالغة الأ

                                                             
غْـرِب (بالأمازیغیـة * یَّـة هـي دولـة عربیـة تقـع فـي أقصـى غـرب شـمال أفریقیــا  ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ :المَ غْرِبِ كَـةُ المَ لَ مْ وتنطـق: لمغریـب) رسـمیا: المَ

، ومن أهم المدن: سلا، فـاس، مـراكش، مكنـاس، طنجـة، قتصادیةاء التي تعتبر العاصمة الإعاصمتها الرباط وأكبر مدنها الدار البیض
أكــادیر، آســفي، تطــوان، وزان، وجــدة، ســطات، تــازة، العیــون (مدینــة) والحســیمة. یطــل المغــرب علــى البحــر الأبــیض المتوســط شــمالاً 

ـــا، یتوســـطهما مضـــیق جبـــل طـــارق؛ تحـــده شـــرقًا الجزائـــر (خـــلاف حـــول الحـــدود المغربیـــة مـــع ا ـــا والمحـــیط الأطلســـي غربً لجزائـــر) وجنوبً
سـبانیا ثـلاث مكتنفـات إسـبانیة هـي سـبتة وملیلیـة وصـخرة قمیـرة، المغـرب  موریتانیا. وفي الشریط البحري الضیق الفاصل بین المغرب وإ

ومنظمـــة التعـــاون  1959واللجنـــة الدولیـــة الأولمبیـــة منـــذ  ،1958وجامعـــة الـــدول العربیـــة منـــذ  1956عضـــو فـــي الأمـــم المتحـــدة منـــذ 
ومجموعـة  1989وهو عضو مؤسس في اتحاد المغـرب العربـي منـذ  ،1981والمنظمة الدولیة الفرانكوفونیة منذ  1969نذ الإسلامي م

، 2004ومنظمة حلف شمال الأطلسي كحلیـف رئـیس خارجـه منـذ  2003ومجموعة سبعة وسبعون منذ  1995الحوار المتوسطي منذ 
 =المغرب مؤخرا عضوا جدیدا غیر دائم بمجلس الأمن التـابع للأمـم المتحـدة كما تم انتخاب ،2008تحاد من أجل المتوسط سنة الإثم 
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ومحــل اســتقطاب  ، المیــزات التــي یعــرف بهــا هــذا البلــد العریــق جعلــت منــه بلــدا ســیاحیا بامتیــازهــذه و 
الإقتصـــــادیة  بالتــــالي فالســـــیاحة المغربیــــة ســــاهمت بشـــــكل كبیــــر فــــي تحقیـــــق التنمیــــة المحلیــــةو  للســــائحین،

  لهذا البلد. والإجتماعیة،

خـــلال النتـــائج المســـجلة علـــى قتصــاد المغربـــي مـــن ســـاهمة القطـــاع الســـیاحي فـــي الإمأهمیـــة  تكمــن
 لیـه،إوالسـیاحة الدولیـة الوافـدة ، یوائیـة التـي یحتویهـا المغـربذا القطـاع، مـن حیـث حجـم الطاقـة الإهـمستوى 

  .لي السیاحیة في مؤسساته الفندقیةعدد اللیاو 

  :  تيألتي حققها القطاع السیاحي فیما یاالإقتصادیة  سیتم الوقوف على النتائج

  غربالسیاحة في المإیرادات  ولا:أ

تطـــویر قطاعـــه الســـیاحي كغیـــره مـــن البلـــدان إلـــى  یهـــدف المغـــرب مـــن خـــلال اســـتراتیجیاته التنمویـــة
توســیع منــاطق الجــذب و  یة،حســتغلال الجیــد لمقوماتــه الســیاالإ مردودیــة مــن خــلالأكثــر  جعلــهو  الســیاحیة،
ع عائـدات رفـإلـى  الدولیـة، ممـا یـؤديمواقع متنوعة لرفع حصته من السیاحة و  تهیئة مدن جدیدةو  السیاحي،

إیــرادات  تــي یوضــح تطــورالجــدول الآو  ،یــراداتأكبــر نســبة مــن الإ تســجیلو  جنبــي،هــذا القطــاع مــن النقــد الأ
  :2008-1990یاحة في المغرب ما بین الس

                                                                                                                                                                                              
تحــاد الأفریقــي الــذي حــل محــل منظمــة ، وعضــو فــي الإ2013إلــى غایــة دیســمبر  2012بتــداء مــن فــاتح ینــایر إلولایــة تمتــد لســنتین، =

یة، بید أن عتراف بسیادته على الصحراء المغرببسبب رفضها الإ 1984المغرب عام  الوحدة الأفریقیة والتي كان قد سبق وانسحب منها
مـنح  2008فریقـي للتنمیـة، سـنة تحـاد، كمجموعـة البنـك الإة مـن الخـدمات التـي تتیحهـا دول الإستفادتحاد: بالإ‘لها مكانا خاصا في ال

ة فـــي بعـــض الوكـــالات تحـــاد الأوروبـــي للمغـــرب الوضـــع المتقـــدم فـــي اتفاقیـــات الشـــراكة والجـــوار والـــذي یمكـــن المغـــرب مـــن المشـــاركالإ
المغرب دولة  .2011نضمام سنة عاون الخلیجي بعد دعوة تلقاها للإمجلس التإلى  نضمام تدریجیاوروبیة، كما وافق المغرب على الإالأ

مرة  تم رصدها من طرف مراقبین دولیین لثاني 2011نتخابات البرلمانیة لعام دستوري ببرلمان یتم انتخابه. الإ ذات نظام ملكي برلماني
نتخابـات الأخیـرة هـو حـزب ن إجمالي الناخبین، الـرابح فـي الإ% م45,44في المغرب، وعلى الرغم من ذلك فإن نسبة المشاركة بلغت 

مقعد في البرلمان، شغل سعد الدین العثماني من حزب العدالة والتنمیة منصب رئیس الحكومة  125العدالة والتنمیة بعد حصوله على 
  .عد إعفاء عبد الإله بنكیرانللمملكة المغربیة ب
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  2008-1990السیاحیة للمغرب خلال الفترة الإیرادات  : تطور06الجدول رقم 

  أمریكي  ملیون دولار الوحدة:                                                     

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
یرادات الإ

  السیاحیة
1259  1296  2039  4621  5984  7162  7168  

معدل 
  )(%التغیر

-  2.94  57.33  126.63  29.49  19.68  0.08  
  

Source: world tourism organization, tourism highlights 2010 edition, Madrid, WTO, (2010), 
p9. 

عائـدات القطـاع السـیاحي للمغـرب تمیـزت بتحسـن مسـتمر، حیـث تطـورت أن أعـلاه  یوضح الجدول
 1296إلـى  لیصـل 1990سنة أمریكي  ملیون دولار 1259) من 2008-1990( قیمتها خلال هذه الفترة

تعتبـــر هـــذه الزیــادة قلیلـــة مقارنــة بالزیـــادات التـــي شــهدتها بـــالفترات التـــي ، 1995ســنة أمریكـــي  ملیــون دولار
خـلال ن المغـرب لـم یـتمكن ذلـك لأو  مریكي،أملیون دولار  7168 ـب 2008قصاها سنة أحیث بلغت  ،تلیها

  هذا الفاصل الزمني من استغلال الطلب السیاحي علیه كما ینبغي.

ملیـار  1.350 ـكـان تطـور هـذه العائـدات بـ ،2002و 1995سـنتي  بـین بالنسبة للفتـرة الممتـدة مـاو 
الإیــــرادات  ن المتوســــط الســــنوي لتطــــورإمنــــه فــــو  ،ملیــــون دولار ســــنویا 193ي مــــا یقــــارب أ ؛مریكــــيأدولار 

ة حتبـر هـذه الزیـادة فـي عائـدات السـیاوتع، بالمائة 33.58السیاحیة المغربیة خلال هذه الفترة المدروسة هو 
  .)%20.51تفوق ما حققته الجزائر في نفس الفترة (أیضا  مهمةو  جیدةلهذا البلد 

ن التطــور الــذي شــهدته مــداخیل الســیاحة المغربیــة هــو نتیجــة حتمیــة لمجهــودات هــذا البلــد الجبــارة إ
جانـب، بانتهاجـه جـذب المزیـد مـن السـیاح الأإلـى  هعیي، مـن خـلال سـحرفع مردودیة القطـاع السـیاأجل  من

، الوكـالات السـیاحیةو  احترافیة في هذا المجال من طرف المهتمین بالنشاط السـیاحي، كالشـركاتأكثر  طرق
 تـوفیر جمیـع الخـدمات السـیاحیة الممتـازةو  هتمام بالتسویق السیاحي لمنتوج السیاحة بطریقة فعالة،وكذلك الإ

العمــل علـــى و  ة للمغـــرب،المقومـــات الســیاحی لإبــرازجانــات ثقافیـــة مهر و  تنظــیم تظـــاهراتو  المریحــة للســـائح،و 
ن المغــرب یســعى جاهــدا أإلــى  ضــافةإ ،هــذا الغــرض لأجــلهیئــة منــاطق جدیــدة تو  توســیع المنــاطق الســیاحیة

اع السـیاحي هدافه في جعـل القطـأالبحري للبلد بغیة تحقیق و  الصحراويو  كذا الجبليو  المنتوج الثقافي لإبراز
  التنمیة المحلیة.قیق حتو  ساسیا في النهوض باقتصاد المغربأقطاعا 
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  في المغربلناتج المحلي الإجمالي ثانیا: مساهمة السیاحة في ا

 لیــه،إوى حجـم السـیاحة الدولیــة الوافـدة یجابیـة التـي حققهــا المغـرب علـى مســتنطلاقـا مـن النتــائج الإإ
 مسـاهمة هـذهبـأن  نسـتنتج، 2008-1990بـین  ما تم تسجیله من عائدات في هذا القطاع خلال الفتـرة مـاو 

تـــي الـــذي یوضـــح ذلـــك مـــن خـــلال الجـــدول الآو ، ذات قیمـــة مهمـــةالإجمـــالي  فـــي النـــاتج المحلـــيالإیـــرادات 
  في المغرب.الإجمالي  مساهمة القطاع السیاحي في الناتج المحلي

  في المغربالإجمالي  لناتج المحلي: مساهمة عائدات القطاع السیاحي في ا07الجدول رقم 

  السوق الجاریة  بأسعارأمریكي  ملیار دولار الوحدة:                                           

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
  86.4  75.1  65.4  58.96  37.06  32.9  25.8  جماليالناتج المحلي الإ

مساهمة عائدات السیاحة في 
  )(%الإجمالي  الناتج المحلي

4.88  3.94  5.50  7.84  9.15  9.54  8.30  

Source: Morocco, "recent economic indicators, "fact sheets are updated biannually, (may and 
September 2009), p1. 

الإجمـالي  ن متوسط مسـاهمة عائـدات السـیاحة فـي النـاتج المحلـيأنلاحظ أعلاه  من خلال الجدول
  نه قریب من المتوسط العالمي.أي أ ؛بالمائة 7.03 ـیقدر ب 2008و 1990في المغرب ما بین 

خـلال نفـس  منهـا مقارنـة بـالجزائرأكبـر الإجمـالي  ن مساهمة هذا القطـاع فـي النـاتج المحلـيإمنه فو 
یجــــابي فــــي إبشــــكل و ، كثرأأكثــــر فــــ التطــــورإلــــى  الســــیاحة المغربیــــة مرشــــحةأهمیــــة إیــــرادات  تبقــــىو  الفتــــرة،

ها المغـرب ضـمن انطلاقـا مـن الخطـة الطموحـة التـي وضـعو ، مؤشرات هـذا القطـاعخلال واقع المستقبل من 
ن أو  ورو مـن العملـة الصـعبة،أملیـار  48إلـى  المغـرب مـن السـیاحةإیـرادات  ن تصـل،یتوقـع  ،2010رؤیة 

ن تصـل مسـاهمة السـیاحة فـي نمـو أو  بالمائـة سـنویا، 8.5في المتوسط بنسـبة الإجمالي  ینمو الناتج المحلي
  (1)بالمائة مع  نهایة هذه الفترة. 20إلى  لناتجهذا ا

                                                             
 (1) Royaum du Maroc, administration du tourisme, "vision 2010 et avenir: vision 2010 en bref". 
www.tourisme.gov.ma  
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  حة في میزان المدفوعات في المغربمساهمة السیا ثالثا:

 یراداتهــا الســیاحیةإالســفر لمعرفــة الفــرق بــین و  صــبحت تهــتم بمیــزان الســیاحةأكثیــرة هــي الــدول التــي 
  مدفوعات الدولة ككل.منه على میزان و ، على میزان السیاحة تأثیرهمدى و  طبیعته،و  مدفوعاتهاو 

ساسـي لتمویـل اقتصـاده أكمصـدر و ، ولالتـي تجعـل السـیاحة فـي المقـام الأ المغرب كغیره من الـدول
                 والجـــــــدول التـــــــالي یوضـــــــح طبیعـــــــة میـــــــزان الســـــــیاحةي، جنبـــــــالســـــــیاحیة بالنقـــــــد الأالإیـــــــرادات  مـــــــن خـــــــلال

  السفر للمغرب:و 

  2008- 1990المغرب خلال الفترة : میزان السیاحة في 08الجدول رقم 

  مریكيأملیون دولار  :الوحدة                                                          

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
یرادات الإ

  السیاحیة
1259  1296  2039  4621  5984  7162  7168  

النفقات 
  السیاحیة

184  302  425  612  692.5  880.4  1092.71  

  6075.3  6281.6  5291.5  4007  1614  994  1075  الرصید

Source: organisation mondiale du tourisme, tendance des marchés touristiques, Edition 2004, 
Afrique, annexe, 11, Madrid, OMT, (2004), p65. 

السـفر فـي و  العام لمعطیات هذا الجدول عـن نمـو ملحـوظ فـي فـائض میـزان السـیاحة تجاهیكشف الإ
، السـیاحیة لهـذا القطـاع عـن مدفوعاتـهالإیـرادات  نتیجـة تفـوق، 2008-1990بـین  خـلال الفتـرة مـا المغرب

 ؛مـن مـدفوعات السـیاحة العكسـیةأكبـر  ي تصدیر الخـدمات السـیاحیةأ ؛من السیاحةالإیرادات  نأمما یعني 
  ي استیراد الخدمات السیاحیة.أ

تطـــور الســـیاحة الدولیـــة إلـــى  بالأســـاسالســـیاحة المغربیـــة یرجـــع إیـــرادات  ن هـــذا التزایـــد فـــي حجـــمإ
كـان دلـك نتیجـة حتمیـة للجهـود التـي بـذلتها المغـرب للنهـوض ، یالي السیاحیة في نفـس الفتـرةوارتفاع عدد الل

فــــي المقابــــل كــــان حجــــم و  ،المتوســــطةو  فــــي المنطقــــة العربیــــة وتألقــــا تطــــوراأكثــــر  جعلــــهو  ،بقطــــاع الســــیاحة
مـر الـذي سـاعد الأ، ثنـاء هـذه الفتـرةأیراداتها إمن  %15.71ضئیلا لم یتعد في المتوسط  مدفوعات السیاحة

  .لمغرب خلال السنوات السابق ذكرهاتحقیق فائض في میزان السیاحة في ا في
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نهـا لازالــت ألا إ، مسـتوى القطــاع السـیاحي المغربــي رغـم هـذه النتــائج المهمـة التــي تـم تســجیلها علـى
الجیــد للمنتوجــات الســیاحیة  ســتغلالعــن طریــق الإ، فضــلأنتــائج أجــل  مــال مــنآو  تســعى لتحقیــق طموحــات

مسـتقبلا، لتحقیـق نهضـة سـیاحیة و متطلباتـه حالیـا و  توظیفهـا بمـا یناسـب القطـاعو  توفر علیها المغرب،یالتي 
  المغرب. لكهاتتماشى مع المقومات التي تم
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  داء القطــاع الســیاحي الجزائــري فــي تحقیــق التنمیــة المحلیــة مقارنــة بالقطــاعأالمبحــث الخــامس: تقیــیم 
  السیاحي المغربي

  مؤشرات السیاحة في الجزائر :ولالمطلب الأ 

، الحضـاريو  التـاریخي، على الرغم مـن أن الجزائـر مـن الـدول المغاربیـة التـي تتمتـع بغناهـا الطبیعـي
وهـدا مـا سـیتم التركیــز ، المحـاولات لاسـتغلال هـذه الكنـوز للنهـوض بقطاعهـا السـیاحي متواضـعة جـدا إلا أن

  :سیاحیة من خلال العناصر التالیةعتماد على أهم المؤشرات العلیه بالإ

  الأسرة  اقة الفندقیة بمعیار عددولا: الطأ

كانـت تخـدم المسـتوطنین  ،سـریرا 5922 سـتقلالالتي ورثتها الجزائر غداة الإالأسرة  لم یتجاوز عدد
، وهــي مركــز فــي المــدن الكبــرى كــالجزائر العاصــمة، وهــران، قســنطینة، وعنابــة حیــث تتواجــد (1)الأوروبیــین
موزعــة حســب نــوع المنتــوج الســیاحي بالنســب الأســرة  ســیما الأقــدام الســوداء، وكانــت هــذه الأوربیــةالجالیــات 

تـــــوجین الصـــــحراوي المنتـــــوج الحضـــــري، والبـــــاقي مـــــوزع بـــــین المن %40 المنتـــــوج الشـــــاطئي، %50التالیـــــة 
  .على الترتیب %2و  8%بنسبة )والمناخي (الجبلي

علـــى المخططـــات الإقتصـــادیة  عتمـــدت الجزائـــر فـــي توجیـــه سیاســـتهاإ، 1962بعـــد اســـتقلالها ســـنة 
احة فـــي الـــذي یتضـــمن محـــاولات للنهـــوض بالســـی 1969-1967بتـــداء مـــن المخطـــط التمهیـــدي إالتنمویـــة 

سـریر مــع  13081 لإنجــازالصــحراوي والتخطـیط و  هتمـام بــالمنتوجین السـاحليالجزائـر، ســیما مـن خــلال الإ
احـة تن الإمكانـات المادیـة والفنیـة المالرقم مبالغ فیه لاعتبـارات عدیـدة منهـا: أهذا ولكن یبدو ، 1969نهایة 

 ،ســریر 2646نهایــة هــذه الفتــرة لــم یتجــاوز نجــازه مــع إتــم  لــدى الجزائــر فــي تلــك الفتــرة جــد متواضــعة، ومــا
              معظمهـــــــا فـــــــي  %22.5نجـــــــاز الإجمالیـــــــة لــــــم تتجـــــــاوز أي أن نســـــــبة الإ ؛حليغلبهــــــا فـــــــي المنـــــــتج الســــــاأ

  القطاع العمومي.

المخطـط و  ،1973-1970مع بدایة السبعینیات شرعت الجزائـر فـي تنفیـذ المخطـط الربـاعي الأول 
المخططــات إلـى  خــلال عقـد الثمانینــات عمـدت الدولــةو  وبعـد هــذه المرحلـة ،1977-1974الربـاعي الثــاني 

                                                             
(1)Belkacem Heddar, rôle socio- économique du tourisme en Algérie, (Alger: Edition ENAP/ ENAL/ 
OPU, 1988) , p48 
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رة نهایـة العشـریة وصـلت ، وفـي فتـ1989إلـى  1980الخماسیة، حیث عرفت مخططین خماسیین من سـنة 
  .)1(سریر للقطاع العام) 25482(منها  سریر 48302إلى  یوائیة للفنادق في الجزائرالطاقة الإ

اقتصادي شـهدته الجزائـر شـمل كـل المجـالات أهمهـا و  مرحلة تحول سیاسي ،ویعتبر عقد التسعینات
قتصــادیة تماشــیا مــع التحــولات السیاســیة والإ ،دخــول الــبلاد اقتصــاد الســوقو  شــتراكيالتخلــي عــن الــنهج الإ

قتصــادي، وتخلــي الدولــة ص دور القطــاع العــام فــي النشــاط الإالتــي یشــهدها العــالم، ومــا یمیــز الفتــرة هــو تقلــ
ســـتثمار بشـــكل واســـع فـــي كـــل الأجنبـــي للإو  فســـح المجـــال للقطـــاع الـــوطنيو  تكـــار التجـــارة الخارجیـــةعـــن اح

  .)2(لقطاعات بما فیها القطاع السیاحيا

فندقیــة فــي الجزائــر بمعیــار عـــدد كــان تطــور الطاقــة ال 2008-1990فــي الفتــرة الممتــدة مــا بــین و 
  تي:الأسرة كما یوضحه الجدول الآ

  2008-1990خلال الفترة  في فنادق الجزائرعدد الأسرة : تطور 09الجدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
جمالي عدد إ

  سرةالأ
53812  62000  77424  83895  84869  85000  85876  

معدل 
  )%التغیر(

-  15.21  24.88  7.20  1.16  0.15  1.03  

Source: office national des statistiques (Algérie) et ministère du tourisme et de l'artisanat, 
tourisme (1985-2008), répartition des hôtels et établissement assimilées par catégorie des 
établissement. 

للفتـرة مـا الأسـرة  مكانیات البلاد من الهیاكـل الفندقیـة بمعیـار عـددإنلاحظ ، علاهأمن خلال الجدول 
خــلال هــذه الفتــرة مــن الأســرة  حیــث تطــور عــدد، نــه بطــيءألا إشــهدت نمــوا ملحوظــا  2008-1990بــین 

                  ي بمعــــــــدل نمــــــــو متوســــــــط ســــــــنوي أ ؛2008ســــــــریر ســــــــنة  85876إلــــــــى  1990ســــــــریر ســــــــنة  53812
 یاســـيحـــداث التـــي مـــرت بهـــا الجزائـــر مـــن عـــدم اســـتقرار سن الأألاشـــك و  ،بالمائـــة فـــي هـــذه الفتـــرة 7.96 ـبـــ
الـذي نـتج عنــه و  عماقهـا،أزمــات التـي مسـت الجزائـر فـي السـلطات تركـز علـى معالجـة هـذه الأ جعـل، منـيأو 

  توقف وتیرة التنمیة في مختلف القطاعات من بینها القطاع السیاحي.

                                                             
(1) Ministère du tourisme, "statistiques touristiques",Algérie ,1987. 

  .136-133صلیحة عشي، مرجع سابق، ص ص  (2)
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          بحسب تصنیف الوحدات الفندقیة في الجزائر خلال الفترةالأسرة  : توزیع عدد10الجدول رقم 
1990-2008  

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
  5455  5455  5455  4590  6200  4943  2758  نجوم5
  3743  3743  3743  3383  5100  4792  3535  نجوم4
  11225  11225  11225  14807  30330  25914  21715  نجوم3

  5843  5843  5843  5800  5190  6081  6151  نجمتین
  2378  2378  2378  2315  3322  2657  2534  نجمة واحدة

جمالي المصنف الإ
  سرةمن الأ

36693  44387  50142  30895  28644  28644  28644  

  85876  85000  84869  83895  77242  62000  53812  سرةجمالي عدد الأإ

Source: office national des statistiques (Algérie) et ministre du tourisme et de l'artisanat, 
"tourisme: répartition des hôtels et établissement assimilés par catégorie d'établissement 
(1985-2004), (2004-2008)". 

یختلـــف توزیـــع الطاقـــة الفندقیـــة فـــي الـــدول إذ  خـــر،آف الفنـــادق حســـب فئاتهـــا یظهـــر بعـــدا ن تصـــنیإ
لیهـا، ففـي السـعودیة مـثلا فنادقهـا مـن إطبیعة السـیاح الوافـدین و  للدولةالإقتصادي  حسب فئاتها وفقا للوضع

تناسـب مـع طبیعـة الســیاح ی هـو مــاو ، بالمائـة مــن طاقتهـا الفندقیـة 73ثلاثـة نجــوم تشـكل نسـبة و  فئـة نجمتـین
بیــة تحــرص المملكــة العر إذ  خــلال فتــرات محــددة،و  ة الدینیــةحســیاال لأغــراض معظمهــملیهــا، كــون إالقــادمین 
  .)1(قامة قدر المستطاععلى تخفیض تكلفة الإالسعودیة 

یصــنف فــي فئــة  هــابالمائــة من 80ن ألا إفنــدقا  1147 ـن الجزائــر تملــك طاقــة فندقیــة تقــدر بــأمــع و 
ون هـــذا مـــا یتناســـب مـــع كـــو ، بیـــوت الشـــبابو  الشـــالیهاتو  وهـــي تتضـــمن المنتجـــات ،خـــرى (دون تصـــنیف)أ

و الــذین یقصــدونها لزیــارة الیــوم أوروبــا، أهــم مــن المغتــربین الجزائــریین فــي  معظــم الســیاح الزائــرین للجزائــر
  و قضاء العطلات على السواحل. أالواحد 

 یوائیــة فــي الفنــادق المصــنفة فــيمتوســط الســعة الإأعــلاه بــأن  نــه یتضــح مــن بیانــات الجــدولأحیــث 
بینمــا یمثــل متوســط نصــیب ســعة جمــالي هــذه الطاقــة خــلال هــذه الفتــرة، إبالمائــة مــن  48.96الجزائــر تمثــل 

  بالمائة. 51.04 ـب للأسرةالإجمالي  الوحدات غیر المصنفة من العدد
                                                             

  .406، ص 2007حصائیة للسیاحة في دول الوطن العربي، العدد السادس، الدول العربیة، النشرة الإ جامعة) 1(
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جمــالي هــذه إإلـى الأســرة  یظهـر متوســط حصـة الفنــادق المصــنفة علـى مختلــف فئاتهــا بمعیـار عــددو 
  :)1(حسب النسب التالیة 2008-1990الطاقة في الفترة 

  بالمائة للوحدات الفندقیة من فئة خمس نجوم. 14.68

  ربع نجوم.أالمائة للوحدات الفندقیة من فئة ب 11.51

  بالمائة للوحدات الفندقیة من فئة ثلاث نجوم. 49.19

  بالمائة للوحدات الفندقیة من فئة نجمتین. 17.21

  بالمائة للوحدات الفندقیة من فئة نجمة واحدة. 7.40

  2016–2013سرة من الأو  عدد المؤسسات: 11الجدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  السنوات
الفنادق والمؤسسات 

  المماثلة لها
1176  1185  1195  1231  

  107420  102244  99605  98804  سرةعدد الأ
  .............  ............  ............  ...........  سرةالأنسبة استعمال 

  .الصناعة التقلیدیةو  السیاحةو  التهیئة العمرانیة وزارة :المصدر

  

  

  

  

  

  

                                                             
(1) office national des statistiques (Algérie) et ministère du tourisme et de l'artisanat "tourisme; 
répartition des hôtels et établissement assimilées par catégorie d'établissement (1985-2004),              
(2004-2008). 
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فئة ثلاثة نجوم

فئة نجمتین

فئة خمس نجوم

فئة اربع نجوم

فئة نجمة واحدة

  

عـداد الرسـم البیـاني المتمثـل فـي دائـرة نسـبیة توضـح تیبولوجیـا تصـنیف الفنـادق فـي الجزائـر مـن إتم 
  على المصادر الرسمیة التالیة: عتمادبالإطرف الباحث 

Source: office national des statistiques (Algérie) et ministre du tourisme et de l'artisanat, 
"tourisme: répartition des hôtels et établissement simili" es par catégorie d'établissement 
(1985-2004), (2004-2008). 

ضـــئیل مقارنـــة  ربـــع نجـــومأو  ن نصـــیب الفنـــادق مـــن صـــنف خمـــس نجـــومأمـــا یمكـــن ملاحظتـــه هـــو 
 برزها:أمجموعة من العوامل إلى  یعود ذلكو ، بنصیبها من صنف ثلاث نجوم

ســتثمار فــي هــذا النــوع مــن الفنــادق مــن الإ **الشــیراتونو  *تخــوف شــركات الفندقــة العالمیــة مثــل الهیلتــون -
 .قلة مردودیة هذا القطاع في الجزائرو  ستثمار الملائملعدم توفر مناخ الإ، بشكل واسع

                                                             
، تـم تأسیسـها علـى یـد  (Hilton Hôtels & Resorts) ):فنادق هیلتون (بالإنجلیزیة * هي مجموعـة كبیـرة مـن الفنـادق منتشـرة عالمیـاً

كــان كونــارد هیلتــون وهــو عضــو هیئــة تشــریع فــي ولایــة كالیفورنیــا یحلــم بإنشــاء مشــروعه  1919فــي ســنة  .1919كونــارد هیلتــون ســنة 
ق في تكساس أصیب بخیبة أمل من المعاملة دأحد الفناإلى  زیارة له التجاري الخاص وقرر في البدایة الإتجاه نحو مجال البنوك. وفي

سرعان ما قرر كونارد البدایة في مجال الفنادق، وقام بشراء فندق في سیسكو تكساس، وذلك عبر قـرض  الغیر لبقة والأجور المرتفعة.
ســـنوات لیقـــوم  10ي تكســـاس طیلـــة فـــقترضـــه مـــن بعـــض الأصـــدقاء. وقـــام بالتوســـع إدولار  15000دولار و 20000ك بلـــغ مـــن البنـــ

رة ثنـادق هیلتـون بشـكل مسـتمرة غیـر متـأبعد أول فندق حمل اسمه فـي دالاس، توسـعت ف ستحواذ على سبعة فنادق في نفس الولایة.بالإ
أضـــاف فنـــدق  1945وفنـــدق روزفلـــت فـــي نیویـــورك وفـــي ســـنة  بشـــراء فنـــدق بـــلازا 1943بـــالحرب العالمیـــة الأولـــى وقـــام هیلتـــون ســـنة 

بلـداً حـول  76مـن أكثـر  تعد فنادق هیلتون أحـد أشـهر الفنـادق الیـوم فـي العـالم وانتشـارها فـي الفنادق في شیكاغو.أكبر  مارهاوس أحد
تعتبــر فنــادق هیلتــون  .جنــاح وغرفــة 102000مــن أكثــر  حــق امتیــاز وتشــمل 180مــن أكثــر  فنــدقاً تحمــل 530العــالم شــملت حــوالي 

وتقدر قیمتها السوقیة بعشـرین ملیـار  ،لأولى دخولا إلى السوق الأوروبیةق الأسهم في نیویورك وكذلك االبورصة وسو إلى  الأولى دخولا
، تطــورت المجموعــة لتشــمل العدیــد مــن المجــالات التــي لهــا 2007دولار. قامــت مجموعــة بلاكســتون بشــراء هیلتــون بــنفس المبلــغ ســنة 

وتطــورت لتشــمل قســما خاصــا لتزویــد الفنــادق بكــل مــا یلــزم حتــى عملیــات  علاقــة بالفنــادق، شــملت المطــاعم وخــدمات تــأجیر الســیارات
التصمیم والهندسة وتأثیث الفنادق كما تملك شركة كومباس لخدمات الكمبیوتر والتي تزود الفنادق ببرامج كمبیوتر متخصصة في إدارة 

   =.سعودیة ولبنان والإمارات والمغربكما تنتشر فنادقها في مختلف الدول العربیة بما فیها مصر والوحجوزات الفنادق، 
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  قلة عائداتها.و  في هذا الصنف من الفنادق لضخامة استثماراتها ستثمارمتناع الدولة عن الإإ -

جمـــالي الطاقـــة إإلـــى  نجمـــة واحـــدة قلیـــلو  فـــي المقابـــل كـــان نصـــیب الفنـــادق مـــن صـــنف نجمتـــینو 
 ن هــذه الفنــادق منجــزة مــن قبــل القطــاع الخــاصلأ، ن یكــون عكــس ذلــكأنــه مــن الطبیعــي أحیــث ، المصــنفة

  ولى.صناف الأمن الأأكبر  قبال السائحین علیها یكونإ و  ولىقل بكثیر عن الأأتكالیفها و 

  2008-1991یواء بحسب نوع المنتوج السیاحي في الجزائر ما بین توزیع طاقات الإ:12الجدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1991  السنوات
  44700  44592  44561  50311  33000  29689  26286  حضري
  23500  23248  23148  22000  25442  19410  18972  بحري

  11639  11639  11639  4431  9000  7615  5026  صحراوي
  4918  4608  4608  5742  8500  3934  3696  حموي
  1119  913  913  1411  1300  1352  1006  جبلي

جمالي عدد إ
  سرةالأ

54986  62000  77242  83895  84869  85000  85876  

Source: office national des statistiques (Algérie) et ministre du tourisme et de l'artisanat, 
"tourisme: répartition des hoteles et établissement simili" es par catégorie d'établissement 
(1985-2004), (2004-2008). 

للمؤسســـات الفندقیـــة فـــي الجزائـــر حســـب توزیعهـــا علـــى مختلـــف  یوائیـــةیبـــین هـــذا الجـــدول الســـعة الإ
بالمائـة مـن  52.05علـى نسـبة أحیث یمثل المنتوج الحضري ، 2008-1991المنتوجات السیاحیة ما بین 

الجزائـر العاصـمة، : غلبها یتواجد بالمـدن الرئیسـیة للـبلاد مثـلأن ستیعابیة لهذه الفنادق، لأجمالي الطاقة الإإ
مـــن ثـــم ، بالمائـــة 27.36 ـیـــواء تقـــدر بـــإیلیهـــا المنتـــوج البحـــري بنســـبة  ،قســـنطینةو  ســـكیكدة وهـــران، عنابـــة،

 .%13.55المنتوج الصحراوي بنسبة 
                                                                                                                                                                                              

فیلـد،  عندما حصل إرنست هندرسون وروبرت مور على فنـدق سـتونهافن فـي سـبرینج 1937عام إلى  یعود تاریخ فنادق شیراتون= **
ماساشوســتس. حصــلت سلســلة شــیراتون علــى اســمها مــن فنــدق آخــر قــدیم، عنــدما حصــلا علیــه كــان هنــاك لافتــة مضــیئة علــى الســقف 

 سم،قرروا تسمیة كل فنادقهم بهذا الإ مكتوب علیها "شیراتون" وكانت كبیرة وثقیلة، وبالتالي كان تغییرها مكلفا للغایة. وبدلا من إزالتها،
-فنـدق شـیراتونإلـى  نجـوم 4، اشترت شیراتون فندق كیمبول الشهیر في سبرینج فیلد، ماساشوستس، وتحول من فنـدق ربعیناتوفي الأ

، أصــبحت شــیراتون هــي أول سلســلة فنــادق یــتم إدراجهــا فــي بورصــة 1945كیمبــول، والــذي جــذب زواراً مثــل جــون كنیــدي، وفــي عــام 
ثنـین مـن سلاسـل الفنـادق الكندیـة. شـهدت السـتینات أول فنـدق شـیراتون خـارج توسعت شـیراتون دولیـا بشـراء ا 1949نیویورك، في عام 

 100فتح فندق شیراتون رقم  1965. وبحلول عام 1963شیراتون، كراكاس، فنزویلا في عام -أمیركا الشمالیة مع افتتاح فندق ماكوتو
  أبوابه. ویعد شیراتون عنابة هو آخر شیراتون تم افتتاحه.
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إلــى  جانــب المقبلــیني یحظــى باهتمــام مــن طــرف الســیاح الأن هــذا الــنمط الســیاحأعلــى الــرغم مــن و 
لیـــه، ســیما بعـــد مســـتوى الطلــب ع لا یتماشـــى مــعو  ســتقبالنــه یعـــاني مــن عجـــز فــي قـــدرات الإألا إالجزائــر، 

وضـاعها، أاسـتقرار و  منیـة للـبلادقـرن الحـالي نتیجـة تحسـن الظـروف الأجنبیة مع بدایـة الانتعاش السیاحة الأ
الجبلـي بطاقـة  خیرة یصـنف المنتـوجفي المرتبة الأو  بالمئة، 5.73 ـالمنتوج الحموي بنسبة تقدر ب یأتيبعدها 

رقــام نلاحــظ ضــعف طاقــات مــن خــلال هــذه الأو  ســتیعابیة،جمــالي الطاقــة الإإبالمائــة مــن  1.3یــواء نســبتها إ
 یــــواء لمختلــــف المنتوجــــات الســــیاحیة التــــي تتــــوفر علیهــــا الجزائــــر، حیــــث لا یحظــــى المنتــــوج الصــــحراويالإ
عـــدد مـــن الســـیاح أكبـــر  مكانیـــات لاســـتقبالل الكافیـــة التـــي تتناســـب مـــع هـــذه الإالحمـــوي بالهیاكـــو  الجبلـــيو 

تلبیــة حاجیــات طــالبي هــذه المنتوجـــات، لعــدم اســتغلال المقومــات الســیاحیة فــي هـــذا و  جانــب،الأو  المحلیــین
  المجال لاستقطاب هواة هذه النماط السیاحیة.

  المؤسسات المماثلة لها حسب النوعو  : توزیع سعة الفنادق13 الجدول رقم

  2016  2015  2014  السنوات
 عدد الفنادق  

المؤسسات و 
  المماثلة لها

 عدد الفنادق  سرةعدد الأ
المؤسسات و 

  المماثلة لها

 عدد الفنادق  سرةعدد الأ
المؤسسات و 

  المماثلة لها

  سرةعدد الأ

  66155  903  62479  870  61012  872  حضري
  30500  231  30380  230  27962  209  حمامي

  4780  56  3636  55  4547  60  راويحص
  4102  22  3866  21  4259  26  حمام معدني

  1883  19  1883  19  1825  18  مناخي
  107420  1231  102244  1195  99605  1185  المجموع

  .2017-2016، نشرة 47-46، رقم بالأرقام، الجزائر للإحصائیاتالدیوان الوطني  :المصدر

  طاقة الفندقیة بحسب عدد الفنادق ثانیا: ال

ملاحظتــه ن ومـن حیــث توزیــع الطاقـة الإیوائیــة بحســب عــدد الفنـادق وفــق تصــنیفها فـي الجزائــر یمكــ
  :من خلال الجدول التالي
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  2008-1990: توزیع الفنادق حسب تصنیفها في الجزائر خلال الفترة 14 الجدول رقم

  السنوات   
  عدد الفنادق

  حسب تصنیفها

  
1990  

  
1995  

  
2000  

  
2005  

  
2006  

  
2007  

  
2008  

  13  13  13  13  11  8  5  نجوم 5
  53  54  54  23  34  31  17  نحوم 4
  142  145  145  76  110  91  87  نجوم 3

  160  157  155  69  93  83  63  نجمتین
  99  97  97  57  72  70  55  نجمة واحدة

  467  466  464  238  320  283  227  الإجمالي المصنف
  1147  1140  1134  1105  827  653  380  الإجمالي العام للفنادق

Source : office nationale des statistiques (Algérie) et ministre du tourisme et de l’artisanat, 
tourisme 1985-2008) répartition des hôtels et établissements par catégorie d’établissement.                     

 مـن إجمـالي الفنـادقوحـدة  467 ـبـ 2008عـددها سـنة  ن الفنـادق قـدرأمن خلال الجـدول،  نلاحظ
أي مــا  ؛وحــدة فــي نفــس الســنة 1147التــي بلــغ عــددها و  ،فــي الجزائــرالمؤسســات المعــدة لاســتقبال الســیاح و 

غیـر و  %12.6 ـوبمعدل نمو متوسـط سـنوي بـ ،فقط هي حصة الفنادق المصنفة في الجزائر 40.71یعادل 
 2000یتبــین مــن خــلال تتبــع السلســلة الزمنیــة لتطــور عــدد الفنــادق عــن عــددها ســنة و  %20.39المصــنفة 

إلــى  هــو تخفــیض درجــات هــذه الفنــادقنــاقض لعــل أهــم ســبب فــي هــذا التو  %36.56 ـبمعــدل نمــو ســالب بــ
مـذهلا عمـا  اً رتقـاءإندقیـة غیـر المصـنفة فـي نفـس السـنة المؤسسـات الفو  شـهدت الوحـداتإذ  ،الدرجات الـدنیا

یظهـــر متوســـط نصـــیب عـــدد الفنـــادق المصـــنفة حســـب و  ،%42.8بمعـــدل تغیـــر  2000كانـــت علیـــه ســـنة 
  :كما یلي 2008-1990رة هذه الطاقة في الجزائر للفتمختلف فئاتها من إجمالي 

  .نجوم 5حصة الفنادق من صنف  3.18%

  .نجوم 4حصة الفنادق من صنف  10.47%

  .نجوم 3حصة الفنادق من صنف  32.79%

  حصة الفنادق من صنف نجمتین. % 30.92

  .حصة الفنادق من صنف نجمة واحدة 22.62%
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ممــا یجــب التأكیــد علیــه علــى تــوفیر  ،نتبــاهمــر ملفــت للإأاقض الفنــادق المصــنفة بهــذا القــدر إن تنــ
 تحســـین مســــتوى الخـــدمات فیهـــا، وتــــوفیر الظـــروف الصــــحیةو  الشـــروط المعتمـــدة دولیــــا فـــي مجـــال الفندقــــة

لسـیاحة الأمنیة للسیاح داخل هاته المؤسسات، وقد جاءت الجزائر في الترتیـب العـام ضـمن تقریـر تنافسـیة او 
علـى و  ،دولـة 133من إجمالي الدول المشاركة البـالغ عـددها  115في المرتبة  2009والسفر العالمي لعام 

وصــنفت فــي ، دولــة 130مــن مجمــوع  102فــي المرتبــة  2008مؤشــرا، فــي حــین كــان تصــنیفها ســنة  13
لهیاكلهــا الفندقیــة مــن حیــث نظــرا لضــعف القــدرة التنافســیة ، 94مؤشــر البنــى التحتیــة للســیاحة فــي الدرجــة 

  *الأسعار، وجودة خدماتها.
الســــفر للــــدول العربیــــة الصــــادر عــــن المنظمــــة العربیــــة و  الســــیاحة شــــار كــــذلك تقریــــر تنافســــیةأوقــــد 

التـــي یمثلهـــا قطـــاع الإقتصـــادیة  تنافســـیة الســـیاحة والســـفر مـــن المؤشـــرات التـــي تبـــین القـــوةبـــأن  **،للســـیاحة
                                                             

  :سم إلى ثلاثة مجموعات رئیسیة هيمؤشر ق 13على  2009ة السیاحة والسفر العالمي سنة شمل تقریر تنافسی *
وعــة خمــس مؤشــرات هــي: السیاســـات طــار التنظیمــي والقــانوني لقطــاع الســـیاحة وتضــمنت هــذه المجمولــى: مؤشــرات الإالمجموعــة الأ

  ولویات المتبعة في القطاع.الصحة العامة، الأمان، من والأع، بیئة قطاع السیاحة والسفر، الأنظمة الناظمة للقطاوالأ
خمس مؤشرات وهي: النقل الجوي، النقل البري، البیئة أیضا  عمال في القطاع شملتالثانیة: مؤشرات البنى التحتیة وبیئة الأالمجموعة 

  سعار في قطاع السیاحة.المعلومات في القطاع، تنافسیة الأالسیاحیة، بیئة تكنولوجیا 
ثقافیـة والطبیعیـة فـي القطـاع شـملت ثـلاث مؤشـرات وهـي: المـوارد البشـریة، فهـم السـیاحة الوطنیـة، لاالثة: الموارد البشـریة و المجموعة الث
  دناه:أنظر المرجع أللمزید  عیة والثقافیة.یالموارد الطب

World economic forum, "the global competitiveness report 2009, "Geneva, Switzerland, (2009), p118. 
هـي منظمـة منبثقـة مـن المجلـس الـوزاري العربـي للسـیاحة، تهـتم  (Arab Tourism Organization) المنظمـة العربیـة للسـیاحة **

بشــؤون الــدول العربیـــة مــن الناحیــة الســـیاحیة، باعتبارهــا المنظمـــة المتخصصــة فــي مختلـــف مجــالات الســیاحة العربیـــة. تقــوم بالتنســـیق 
نـة الفنیــة للمجلـس الــوزاري العربـي للســیاحة فــي متابعـة وتنفیــذ قـرارات المجلــس ومكتبـه التنفیــذي ولجانـه الفنیــة. تلعــب والتعـاون مــع الأما

شمل وتعمل المنظمة في مواضیع أساسیة ت ،منظمة السیاحة العربیة دوراً هاماً في التأثیر على مستوى وتنمیة السیاحة في العالم العربي
كفالة التنمیة المستدامة وذلك بتنظیم ورشات عمل أجل  قتصادیة والثقافیة وبناء المقدرات منجتماعیة والإالإالبحوث البیئیة والمواضیع 

ومؤتمرات وتقدیم التدریب اللازم والشراكة الاستراتیجیة مع القطـاعین العـام والخـاص للمسـاعدة فـي إدمـاج مفهـوم التنمیـة المسـتدامة فـي 
للسیاحة من المملكة العربیة السعودیة مدینة جـدة مقـراً رئیسـیاً لهـا بموجـب الأمـر الملكـي الكـریم واتفاقیـة تتخذ المنظمة العربیة ، السیاحة

وهــي الجهــة المعنیــة بالقطــاع الســیاحي العربــي والتــي تقــوم بترجمــة قــرارات مجلــس وزراء  ،المقــر مــع حكومــة المملكــة العربیــة الســعودیة
أنشـئت المنظمـة بنـاءً علـى مقتـرح مـن المملكـة العربیـة السـعودیة ، هد الفهید سعودي الجنسیةالسیاحة العرب ورئیسها الدكتور بندر بن ف

من خلال الأمیر سلطان بن سـلمان بـن عبـد العزیـز آل سـعود الـرئیس الفخـري للمنظمـة ورئـیس الهیئـة العامـة للسـیاحة والتـراث الـوطني 
ي للســیاحة فــي دورتــه الثامنــة المنعقــدة فــي مقــر جامعــة الــدول العربیــة الســعودیة، وتــم اعتمادهــا بموجــب قــرارات المجلــس الــوزاري العربــ

بحضور الأمین العام لجامعة الدول العربیة والتي نصت على إنشـاء منظمـة تسـمى المنظمـة العربیـة للسـیاحة تعمـل فـي إطـار المجلـس 
                  فــــي یــــوم الإثنــــین یمــــا بــــین الــــدول العربیــــة.الــــوزاري العربــــي للســــیاحة التــــابع لجامعــــة الــــدول العربیــــة بهــــدف تفعیــــل وتنمیــــة الســــیاحة ف

رأس خادم الحرمین الشریفین الملـك سـلمان بـن عبـدالعزیز آل سـعود الجلسـة التـي عقـدها مجلـس الـوزراء فـي المملكـة  06-04-2015
ر بـــین حكومــة المملكـــة العربیـــة العربیــة الســـعودیة بمدینــة الریـــاض حیــث قـــرر المجلــس برئاســـة الملـــك ســلمان الموافقـــة علــى اتفاقیـــة مقــ

تفاقیــة رئــیس المنظمــة هـــ .وتمــنح هــذه الإ14/7/1435بتــاریخ الســعودیة والمنظمــة العربیــة للســیاحة، الموقــع علیهــا فــي مدینــة الطــائف 
عمـال التـي العربیة للسیاحة وموظفیها الرسمیین الموفدین مـن حكومـاتهم العـاملین فـي مقـر المنظمـة الحصـانة القضـائیة فیمـا یتعلـق بالأ

  یؤدونها بحكم وظائفهم وذلك بعد موافقة وزارة الخارجیة علیهم.
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الكثیــر مــن  قتصــادیاتإعلیهــا  واعتمــدتحیــث أصــبح صــناعة قائمــة بــذاتها  ،الســیاحة فــي الوقــت الحاضــر
 حیث تمثل مصدرا رئیسیا لدخلها. ،دول العالم

فتعتمد قوة أي بلد في قطاع أو صناعة السیاحة من قـوة وقـدرة السـیاحة علـى التـأثیر علـى إقتصـاده 
بموضوع التنافسیة فـي صـناعة السـیاحة  علمیا، مما یحتم على الدول الإهتمامو  وقدرته على المنافسة إقلیمیا

سـتفادة مـن هـذه الصـناعة لمـا لهـا تمكن من تحقیق التطـور والنمـو والإمن مفهومها حتى ت ستفادةوالإوالسفر 
والقـدرة علـى التحفیـز  ،والثقافیـة والبیئیـة للمجتمعـات والـدولالإقتصـادیة والإجتماعیـة،  من آثار على النواحي

حقیــق أغـــراض التنمیــة المســـتدامة، وقــد إســـتحوذ موضــوع القـــدرة التنافســیة فـــي الإیجــابي لقطاعــات أخـــرى لت
  .)1(قتصادیین ورجال الأعمالواسع في الدول وخاصة في أوساط الإالقطاع السیاحي على نقاش 

فـإن المجلـس الـوزاري العربـي للسـیاحة قـد قـام بتكلیـف  ،تنافسـیة السـیاحة والسـفرأهمیـة  نطلاقا مناو 
الإقتصـــادي  المنظمـــة العربیـــة للســـیاحة بتحلیـــل تقریـــر تنافســـیة الســـیاحة والســـفر الـــذي یصـــدر عـــن المنتـــدى

العــالمي ویقــدم تقریــر كــل عــامین یبــین فیــه درجــة الــدول العربیــة عالمیــا وعربیــا ویحلــل نقــاط الضــعف والقــوة 
  ونسبتها وتوزیع المؤشرات حسب كل قطاع ونسبه من مجموع المؤشرات. ویوضح مصادر المعلومات

قـد قـام بتغییـر بعـض المسـمیات للمؤشـرات الإقتصادي  المنتدىبأن  2015ویبین تحلیل تقریر عام 
دولــة  14دولــة مــن جمیــع أنحــاء العــالم منهــا  141التــي كانــت فــي الأعــوام الماضــیة وقــد ضــم هــذا التقریــر 

 ،دول عربیـة 10وشـاركت بـه  2007العـالمي عـام الإقتصـادي  حیث صـدر أول تقریـر مـن المنتـدى ،عربیة
دولـة  13و ،2011دولـة فـي تقریـر  15وشاركت  ،دولة عربیة 14ركت به شا 2009و 2008ثم في عام 

 .)2(2013في تقریر عام 

          علیــه مســـمى  وأطلــق 2015دافــوس) تقریــره هــذا فــي مــایو العــالمي (الإقتصــادي  صــدر المنتــدىوأ
مســتوحى مــن تعــرض قطــاع الســیاحة لعــدة صــدمات صــحیة وكــوارث  والاســمالنمــو مــن خــلال الصــدمات" "

الإرهــاب فــي بعــض الــدول ورغــم كــل و  جویــة بالإضــافة للأزمــات المتلاحقــة فــي العــالم مــن عــدم تــوفر الأمــن
ملیــار زیــادة عــن عــام  ،1.14عالمیــا  2014هــذا مــا زال هــذا القطــاع ینمــو فقــد بلــغ عــدد الســواح فــي عــام 

 إضــافة UNWTOملیــون ســائح وهــذا مــا أكدتــه المنظمــة العالمیــة للســیاحة بــالأمم المتحــدة  51 ـبــ 2013
% مـن النـاتج المحلـي 9.5قطـاع السـیاحة والسـفر یمثـل بأن  WTTCتأكید المجلس العالمي للسیاحة  إلى 

مـــن الصـــادرات العالمیـــة ومــا زال هـــذا القطـــاع یلعـــب % 5.4ویشــكل أمریكـــي  تریلیـــون دولار 7أي  ؛بالعــالم
                                                             

(1) http://www.arab-tourismorg.org/index.php/research/competitive-tourism-and-travel  
(2) Ibid.  
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مــن خــلال تــوفیر  2014% فــي عــام 4ي تزایــدت بنســبة تــومحركــا رئیســیا لخلــق فــرص العمــل الدورا بــارزا 
  ملیون فرصة عمل مباشرة وغیر مباشرة. 266

لـدول وتوضح الجـداول التحلیلیـة التـي أعـدتها المنظمـة العربیـة للسـیاحة مـدى تقـدم أو تراجـع مرتبـة ا
التقـدم أو التراجـع مـن خـلال تحلیـل للمؤشـرات إلـى  العربیة في تنافسیة السیاحة والسفر والمؤشرات التي أدت

والمؤشــرات والمتغیــرات التــي انبثقــت منهــا فالإمــارات العربیــة المتحــدة ودولــة  ،فــي الأعمــدة الرئیســیة للتقریــر
الإمــارات العربیــة المتحــدة فقــط  بــأن  ا مــع العلــمقطـر ومملكــة البحــرین مــا زالــت متصــدرة الثلاثــة الأوائــل عربیــ

لیهـا تأصبحت فـي المرتبـة الرابعـة عربیـا ثم تقدمت المملكة المغربیة عالمیا وعربیا و  ،هي التي تقدمت عالمیا
تلتهـا سـلطنة عمـان بالمرتبـة السادسـة  ،المرتبـة الخامسـة عربیـا ثـمإلى  المملكة العربیة السعودیة التي تقدمت

ثـم  ،ثـم جمهوریـة مصـر العربیـة تاسـعا ،عربیـا یلیهـا تـونس ثامنـا ،ثم المملكة الأردنیـة الهاشـمیة سـابعا ،عربیا
ثـم موریتانیـا  ،عشـر الثـانيثـم الجزائـر فـي المركـز  الحـادي عشـر،بعـدها أتـت الكویـت بالمرتبـة  ،لبنان عاشـرا
 ثم الیمن الرابعة عشر. ،الثالثة عشر

مــن تحلیــل هــذا التقریــر بعــد أن كــان یأخــذ جــدلاً كبیــراً كمــا ذكرنــا وتهــدف المنظمــة العربیــة للســیاحة 
ســابقا فــي أوســاط هــذا القطــاع فكــان موضــوعا مهمــا نســلط الضــوء علیــه ونعــرف مكنوناتــه ثــم نقــوم بدراســة 
المؤشــرات المســتخدمة وأهمیتهــا لتطــویر هــذا القطــاع المهــم الــذي أصــبح فــي الــدول العربیــة مــن القطاعــات 

  ویبین التحلیل التوصیات المقترحة من المنظمة العربیة للسیاحة. ،ات الأخرىالتنافسیة للقطاع

  ثا: اللیالي السیاحیة في الجزائرثال

طیلــة  قامــة التــي یقضــیها الســیاح فــي فنــادق البلــد الســیاحي المضــیفاللیــالي الســیاحیة هــي مــدة الإ
عـدل تغیـر عـدد السـائحین طـردا مـع من معدل تغیر اللیالي السیاحیة یتناسـب أالملاحظ و  ،رحلاتهم السیاحیة

مـن العوامـل  ن هنـاك مجموعـةلأ، ن هـذه القاعـدة لیسـت عامـةألا إة، لى المنـاطق السـیاحیة المعنیـإالوافدین 
هـذه العوامـل قـد و  التي قد تؤثر سلبا على تزاید عـدد اللیـالي السـیاحیةو  قامة السائحینإتساعد في تحدید مدة 

تتســــم اللیـــــالي الســـــیاحیة التـــــي یقضـــــیها الســـــیاح الوافـــــدین  ،حالـــــة الجزائـــــروفـــــي ، و عالمیـــــةأتكــــون محلیـــــة 
یـالي لتـي یوضـح تطـور الوالجـدول الآ، بمحدودیتها، وذلك تماشیا مع حجم الطلبات السیاحیة علـى هـذا البلـد

  .2008-1990بین  السیاحیة في الهیاكل الفندقیة للجزائر خلال الفترة ما
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  2008- 1990الفنادق في الجزائر للفترة السیاحیة في  تطور اللیالي: 15الجدول رقم 

 ألف لیلة سیاحیة :الوحدة

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
جمالي اللیالي إ

  السیاحیة
3701.13  3648.63  3748.13  4705.63  4905.216  5119.94  5346.54  

اللیالي السیاحیة 
  لغیر المقیمین

658.14  75.80  202.905  483.332  528.591  573.855  595.747  

اللیالي السیاحیة 
 )(%المقیمي لغیر

17.8  2.1  5.41  10.27  10.78  11.21  11.14  

Source: office national des statistiques (Algérie) et ministre du tourisme et du l'artisanat, 
"tourisme repartions des nuitées hôtelières par nationalité et par catégories pour les années 
1990-2008".  

الســـیاح  لإجمـــاليعـــدد اللیـــالي الســـیاحیة  تطـــورأعـــلاه بـــأن  نلاحـــظ مـــن خـــلال معطیـــات الجـــدول
لـــم یتجــاوز معــدل متوســـط إذ  بطــيء نوعــا مــا، 2008-1990بـــین  ثنـــاء الفتــرة مــاأالمقبلــین علــى الجزائــر 

بالنســـبة لعـــدد اللیــالي الســـیاحیة لغیـــر المقیمــین لـــم یتجـــاوز و  خـــلال هـــذه الفتــرة، %6.19النمــو الســـنوي لهــا 
  جمالي اللیالي السیاحیة لهذه الفترة.إبالمائة من  9.6یبها في المتوسط نص

ر الجزائـ إلـىلوافـدین محدودیة اللیالي السیاحیة لغیر المقیمین بشكل خاص تتوافق مع عدد السـیاح ا
الجزائـر)، وهـذه نتیجـة حتمیـة لعجـز إلى  من خلال السیاحة الدولیة الوافدة( لاحقالنفس الفترة كما سنوضحه 

 منیـةوضـاع الأالدولیة ككـل، جـراء الأو  المنتوج السیاحي الجزائري على المنافسة في السوق السیاحیة العربیة
ت فـي تــدمیر التـي ســاهمو  خیـر مــن القـرن العشــرین،ل العقــد الأزمنـة السیاسـیة التــي ضـربت الجزائــر خـلاالأو 

جانـب كـان نتیجـة ذلـك نفـور السـیاح الأو  ستراتیجیات التنمویة،جانب تهمیشه ضمن الإإلى  القطاع السیاحي
ـــــة، ـــــى  التوجـــــهو  مـــــن الســـــیاحة الجزائری               المشـــــاكل التـــــي عاشـــــتها و  البلـــــدان الاخـــــرى تخوفـــــا مـــــن الظـــــروفإل

  .آنذاكالبلاد 
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  المؤسسات المماثلة لهاو  في الفنادقیالي السیاحیة لعدد ال: 16 الجدول رقم

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات
  6283910  6307411  6215932  5926960  5703550  5484105  مقیمین

  992611  839161  837812  994274  936931  845367  غیر مقیمین
  7276521  7146572  7053744  6921234  6640181  6329472  المجموع

  .الجزائریین المقیمین بالخارج معدودین مع غیر المقیمین :ملاحظة
  .2017-2016، نشرة 47-46، رقم بالأرقام، الجزائر للإحصائیاتالدیوان الوطني  :المصدر

  ئرالجزاإلى  رابعا: السیاحة الدولیة الوافدة

 صـبح هـذا العامـل فنـاأالسـائحین، حیـث  وهـو جـذب ،ترتكز الصناعة السیاحیة على عنصـر رئیسـي
  الخدمات التي تقدمها.و  علما یرتبط بجمیع مرافق الدولةو 

زیـــارة و  تســلیةو  غــراض ترفیهیــةأالجــذب الســیاحي لكــل دولــة، ولـــم تبــق حكــرا علــى ســالیب أتنوعــت 
غراضـها فمنهـا أتعـددت و  اختلفـت المقاصـد السـیاحیة ذلكثریة ما یعرف بالسیاحة الثقافیة، لأماكن أمتاحف و 

  الاعمال.و  وسیاحة المؤتمرات ،العلاجیة، الریاضیة السیاحة الدینیة، السیاحة

، ثـم 1950سـائح سـنة  150000لیهـا مـا یزیـد عـن إقد بلغ عدد السیاح الوافدین فبالنسبة للجزائر و 
سـتقلال لـم تعـد بعـد الإو  ،(1)1954حـتلال الفرنسـي سـنة ع اندلاع الثورة التحریریة ضد الإتراجع هذا العدد م

لوجیـــة الســـائدة خـــلال یدیو عتبـــارات الإذلـــك للإو  لیهـــا تمثـــل مكانـــة مهمـــة،إلحركـــة الســـیاحیة الدولیـــة الوافـــدة ا
وضـاع وائل التسعینات نتیجـة تراجـع الأأمور تعقیدا منذ وقد ازدادت الأ ،ستقلالولى من الإة الأثالعقود الثلا

ب السـیاح ذبشـكل ملحـوظ علـى جـو  ،الجزائـرثرت سـلبا علـى السـیاحة فـي أالتي و  منیة للجزائر،الأو  السیاسیة
الجزائــر إلـى  تــي یوضـح تتبـع حركـة الســیاح الوافـدینالجـدول الآو ، الجزائـر كمــا سـبق التوضـیحإلـى  انـبجالأ

  :2008-1990في الفترة 

                                                             
 .129صلیحة عشي، مرجع سابق، ص  (1)
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  2008- 1990 الجزائر خلال الفترةإلى  : تطور عدد السائحین غیر المقیمین الوافدین17الجدول رقم 

  لف سائحأ :الوحدة                                                               

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
عدد السیاح 

  جانبالأ
686  97.65  175.5  421.2  478  510  556.7  

جمالي عدد إ
  السیاح

1137  520  866  1443  1638  1743  1772  

  1.66  6.41  13.51  66.63  66.54  -54.26  - (%)معدل التغیر

Source: Office national des Statistiques (Algérie) et Ministère du tourisme & de l'Artisanat, 
‘Tourisme: Les Entrées aux frontières des touristes par nationalités Pour les années                
1990- 2008” 

الجزائـــر بســـبب إلـــى  ن هنـــاك تراجـــع لعـــدد الســـیاح الوافـــدینأمـــن خـــلال معطیـــات الجـــدول نلاحـــظ 
منــي) الأو  ســتقرار السیاســي(عــدم الإ الظــروف التــي عاشــتها الــبلاد فــي فتــرة التســعینیات مــن القــرن الماضــي

 520000إلــى  1990ســائح عــام  1137000 مــن رقــام، حیــث تــم تســجیل تراجــع كبیــروهــو مــا تؤكــده الأ
 أبـــد 2005فیـــة وبالتحدیـــد منـــذ العـــام لوبعـــد الأ، %23.83 ـبمعـــدل نمـــو ســـالب یقـــدر بـــ 1995ســـائح عـــام 

بمعــدل نمــو ســنوي  ،ســائح 1772000إلــى  2008القطــاع ینــتعش نوعــا مــا بزیــادة بســیطة لیصــل فــي عــام 
 لإجمـاليخیـر بالنسـبة یـث حقـق هـذا الأح ،مقارنة بما تم تحقیقه في المغربوهي نسبة ضعیفة  %7.7قدره 

وسـیاتي بیـان ذلـك لمـا یـتم التطـرق للسـیاحة  ،%57.5 ـجانب نمو سنوي في المتوسط الذي قدر بالسیاح الأ
 الدولیة الوافدة للمغرب.

  مؤشرات السیاحة في المغرب: المطلب الثاني

همیـة، ب سـیاحي طبیعیـة وحضـاریة بالغـة الأیعتبر المغرب من الدول التي تتوفر على مقومـات جـذ
طبیعتهـــا الجبلیـــة و  وروبیـــة،الأو  فریقیـــةین القـــارتین الإالموقـــع الجغرافـــي الـــذي یعتبـــر همـــزة وصـــل بـــخاصـــة 

تراثیـــة بمختلـــف و  ضـــخامة ثقافیـــةو  طلســـي،المحـــیط الأو  المتمیـــزة، وامتـــداد شـــواطئها علـــى البحـــر المتوســـط
ن قبـل الســیاح جاذبیــة متمیـزة مــو  ،هــذا البلـد رونقــا خاصـاضــفى علـى أالتــي مـرت بــالمغرب، ممـا الحضـارات 

ولویـــة علـــى الأ 1965ة فـــي المغـــرب منـــذ ســـنة وقـــد حـــازت الســـیاح ،الوافـــدین علیـــه مـــن مختلـــف الجنســـیات
جلـب العملـة و  للبلـد، الإقتصـادیة والإجتماعیـة وضـاعتحسـین الأأجـل  ضمن مخططاتها التنمویـة، وذلـك مـن
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 البنــى التحتیــة اللازمــة مــنكــان ســعي المغــرب واضــح  فــي تطــویر و  الصــعبة عــن طریــق المنتــوج الســیاحي،
سـتیعابیة للمؤسسـات الفندقیـة، وتحسـین مسـتوى توسیع الطاقـة الإو  قطاع السیاحة كغیره من القطاعات،أجل 

ـــذه الهیاكـــــــل الســـــــیاحیة لتلبیـــــــة الطلـــــــب علـــــــى هـــــــذا المنتـــــــوج،                اســـــــتقطاب المزیـــــــد مـــــــن و  الخـــــــدمات فـــــــي هــــ
  .)1(السیاحة الدولیة

غرفــة، بطاقــة  7677فنــدقا یشــمل علــى  265 ـتقــدر بــ 1955للمغــرب ســنة كانــت الطاقــة الفندقیــة 
ــــواء إ                تطــــویر قدراتــــه،و  وبعــــدها ركــــز المغــــرب جهــــوده علــــى النهــــوض بقطاعــــه الســــیاحي ،ســــریر 5000ی
درج هــذا القطــاع فــي مخططاتــه التنمویــة أإذ  تجعلــه فــي مســتوى المنافســة العربیــة والدولیــة علــى حــد ســواء،و 

ه فـي معالجـة عجـز و ، جنبـيمصـدر رئیسـي لجلـب النقـد الأنـه أجتماعیة، على والإالإقتصادیة  أولویاتهضمن 
  یجاد مناصب شغل لرفع المستوى المعیشي لسكانه.إ و الإقتصادیة  نشطةمیزان المدفوعات، وتمویل الأ

نهـا حظیـت أعلـى الـرغم مـن  1964-1956یـة خـلال ولویـة السـلطات العمومألم تكن السیاحة من 
دعــم المكتــب الــوطني المغربــي و  فــي مجــال الفندقــة،الإســتثمارات  هتمــام تمثــل فــي القیــام بــبعضبــبعض الإ

تشـجیع اسـتثمارات القطـاع إلـى  ضـافةإالتمویـل، و  خرى في مجـالات النقـلأمؤسسات شبه عمومیة و  للسیاحة
  .)2(1960الصناعیة سنة الإستثمارات  الخاص عن طریق مزایا قانون

جانـب إلـى  ولویـة للسـیاحةطیـت الأعأ، المخططات الموالیة لهاو  1977-1965قا من الفترة انطلاو 
ـــــى  تضـــــمنت برامجهـــــا مشـــــاریع طموحـــــة تهـــــدفو  التعلـــــیم،و  قطـــــاع الفلاحـــــة النهـــــوض بالســـــیاحة ضـــــمن إل

  للبلاد. الإقتصادیة والإجتماعیة المخططات التنمویة

ــــى القطــــاع العــــام و  ــــات النهــــوض ن أولویــــة ســــتنادا لهــــذه الأإكــــان عل یقــــوم بــــدوره فــــي تنشــــیط عملی
ـــــوفو  بالســـــیاحة، ـــــرى للتهیئـــــة،نجـــــاز الأإ و  عـــــدادهاإ و  راضأیر ت ـــــة الرئیســـــیة و  شـــــغال الكب ـــــوفیر البنـــــى التحتی ت
دعـم و  الترفیـه،و  مؤسسات التسـلیةو  یوائیةمختلف المؤسسات الإو  بناء الفنادقو  والطرق، والموانئ كالمطارات

  .استثمارات القطاع الخاص

مین التمویل الـلازم للمشـاریع المتعلقـة بتهیئـة منـاطق التوسـع السـیاحي أالتركیز على تإلى  بالإضافة
غــادیر، طنجــة، تطــوان، الحســیمة، أ: فــي تلــك الفتــرة، والتــي حــددت بســتة منــاطق ســیاحیة أولویاتهــاحســب 

 معظـــم نأومـــا یمیـــز هـــذا المخطـــط ، ثر التاریخیـــةآعـــدد مـــن المـــدن التـــي تحتـــوي علــى المـــو  الجنــوب الكبیـــر
                                                             

  .145-144صلیحة عشي، مرجع سابق، ص ص  (1)
  .23-22)، ص ص 2004مان للنشر والتوزیع، بعاد ورهانات، (الرباط: دار الأأو  عن، التنمیة السیاحیة بالمغرب واقسماعیل عمراإ (2)
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جـــدة علـــى الواجهـــة المنـــاطق الســـاحلیة المتواإلـــى  المخصصـــة للقطـــاع الســـیاحي تـــم توجیههـــاالإســـتثمارات 
مـر الـذي سـاعد علـى تطـویر خرى مـن المغـرب، الأبعض المناطق الأ على ساسي، زیادةأالمتوسطیة بشكل 

 1972-1968ن بــــی وفــــي الفتــــرة الممتــــدة مــــا، 1967ســــریر ســــنة  20000إلــــى  یوائیــــة بفنادقــــهالســــعة الإ
تــــم تنفیــــذ مخططــــین ربــــاعیین امتــــازا بتطبیــــق اللامركزیــــة الجهویــــة فــــي قطــــاع الســــیاحة،  1977-1973و

بلــغ  ،المقومــات السـیاحیة لهــذه المنـاطقتثمـین و  تطــویر منـاطق الجــذب السـیاحي،أجـل  مرونـة مــن لإعطائـه
                 %6.5و %6.8 ـالســــــــیاحیة خـــــــلال هــــــــذین المخططــــــــین مـــــــن المیزانیــــــــة العامــــــــة بــــــــالإســــــــتثمارات  حجـــــــم

  .)1(على الترتیب

الـــذي  1985-1981المخطـــط الخماســـي و  1980-1978مرحلـــة المخطـــط الثلاثـــي  تـــأتيبعـــدها 
جنبــي الأو  المحلـي مـام القطـاع الخـاصأفسـح المجـال و  السـیاحیة،الإسـتثمارات  تمیـز بـتقلص دور الدولـة فـي

السـیاحیة الإسـتثمارات  هـذین المخططـین مـن برنـامجصـبح نصـیبه خـلال أستثمار في هذا القطاع، حیث للإ
لتوســیع الطاقــة الفندقیــة  عطــاء دفــعإ، ممــا ســاهم فــي %90و %90.6علــى التــوالي  1985-1960فتــرة لل

  سرع من ذي قبل.أبوتیرة 

وذلـك ، هتمـت فیهـا المغـرب بانتهـاج سیاسـة سـیاحیة جدیـدةإخـرى أجاءت بعدها مخططـات تنمویـة و 
تضـمنا تحویـل ملكیـة الفنــادق ، 39/89والقـانون رقـم ، 08/04/1988الصـادر فـي  بمقتضـى القـرار الملكـي

تقویـة و  معالجـة مسـالة نوعیـة الخـدمات السـیاحیة بهـذه الفنـادقأجـل  التي تملكهـا الدولـة للقطـاع الخـاص مـن
             ترقیــــــة منتوجــــــه الســــــیاحي بتطــــــویر تســــــویقه علــــــى مســــــتوى إلــــــى  ســــــعي المغــــــربإلــــــى  ضــــــافةإ، مردودهــــــا

  سواق الدولیة.الأ

 ،ن المملكــة المغربیــة فــي ســعیها لتطــویر الصــناعة الســیاحیة وجلــب الســائح الــدوليأوجــدیر بالــذكر 
و فـي رؤیـة أ ،2010لسـیاحیة سـواء كانـت فـي رؤیـة ولویـة قصـوى ضـمن مخططاتهـا اأجعلت مـن الحكامـة 

  تي بیان ذلك في الفصل الثالث.أزرق وسیوحتى في المخطط الأ ،2020

  سرةد الأالطاقة الفندقیة بمعیار عد: ولاأ

فــي المغــرب خــلال الأســرة  ســتعابیة للفنــادق المصــنفة بمعیــار عــددطاقــة الإتــي یظهــر الالجــدول الآ
  :2008-1990الفترة ما بین 

                                                             
(1) Jean Stafford, développement et tourisme au Maroc, Montréal: l'Harmattan, 1996, pp 64-69. 
http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=4009  
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  2008-1990في فنادق المغرب الأسرة  : تطور عدد18الجدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
في الأسرة  عدد

  الفنادق
88578  90511  95180  124270  133230  143269  152936  

  6.75  7.53  7.21  30.56  5.16  2.18  -  )(%معدل التغیر

Source: forum marocain du tourisme, "évolution de la capacité d'hébergement dans les hôtels 
classées durant la période 2000-2008". 

فـي الفنـادق المصـنفة فـي المغـرب خـلال الفتـرة الأسـرة  ن عـددأعـلاه، نلاحـظ أمن معطیات الجدول 
مـرة مـا یعــادل  1.73 ـبزیـادة تقـدر بــو  ،% 9.31 ـتطـور بمعـدل نمـو متوســط سـنوي یقـدر بــ 1990-2008

إلـى  بیوائیـة للفنـادق المصـنفة فـي المغـر ذا ما تم مقارنة متوسـط الطاقـة الإإ و  سریر في هذه الفترة، 64358
  (1).%73.84نها تمثل أهذه الطاقة یتبین ب جماليإ

التــي لــم و  مــا قورنــت بنظیرتهـا غیــر المصــنفةإذا  هتمـام بالفنــادق المصــنفةة علــى الإوتـدل هــذه النســب
لتوضـــیح الســـعة و ، ســـتعابیة لكـــل الفنـــادقي الطاقـــة الإجمـــالإثنـــاء هـــذه الفتـــرة مـــن أبالمائـــة  26.16تتجـــاوز 

  ، یعطى الجدول التالي:2008-1990للفنادق المصنفة في المغرب بمختلف درجاتها للفترة  یوائیةالإ

                                                             
(1) forum marocain du tourisme, "évolution de la capacité d'hébergement dans les hôtels classées 
durant la période 2000-2004, 2004-2008". 
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  2008-1990في الفنادق المصنفة في المغرب الأسرة  : تطور عدد19الجدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
  24498  22159  19848  18454  15006  13571  13055  نجوم 5
  39149  36981  36568  33907  26935  27036  30500  نجوم 4
  24526  23204  23175  22781  17925  17157  10157  نجوم 3

  13199  13391  12586  11492  9768  8269  6629  نجمتین
  9003  7972  6277  5894  5246  4648  4061  نجمة واحدة

  110375  103707  98454  92528  69634  70681  64402  جمالي المصنفالإ
  152936  143269  133230  124270  95180  90511  88578  للأسرةجمالي العام الإ

Source: forum marocain du tourisme, "évolution de la capacité d'hébergement dans les hôtels 
classées durant la période 1986-2004,2000-2008". 

 2008-1990فـي المغـرب الأسـرة  جمالي عـددإفنادق المصنفة بمختلف فئاتها من یظهر متوسط حصة ال
  حسب النسب التالیة: 

  ة من فئة خمس نجوم.فبالمائة حصة الفنادق المصن 20.52

  ربع نجوم.أائة حصة الفنادق المصنفة من فئة بالم 38.46

  بالمائة حصة الفنادق المصنفة من فئة ثلاث نجوم. 22.65

  نجمتین.من فئة بالمائة حصة الفنادق المصنفة  12.3

  بالمائة حصة الفنادق المصنفة من فئة نجمة واحدة. 7

لیهـا خـلال الفتـرة إلازمة لاستقبال السـیاح الوافـدین یوائیة الالسعة الإ طار تطویرإیسعى المغرب في 
ســـریر  160000ي بزیـــادة تقـــارب أ ؛10ســـریر مــع نهایـــة  230000لتـــوفیر  2010-2000الممتــدة بـــین 

س أالسـعیدیة، ر : هـيو  سـیاحیة جدیـدة لمختلـف المنـاطق السـاحلیة للمغـربمن خلال تجهیز خمس محطات 
  )1(موغادور.و  الماء، خمیس الساحل، الحوزیة

                                                             
)1(  Royaum du Maroc, administration du tourisme, "vision 2010 et avenir: vision 2010 en bref". 

www.tourisme.gov.ma  
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  لطاقة الفندقیة بحسب عدد الفنادقثانیا: ا

  تي:یصنف في الجدول الآ 2008-1990ترة تطور الطاقة الفندقیة للمغرب بمعیار عدد الفنادق للف

  2008-1990الفنادق في المغرب  : تطور عدد20الجدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
  1720  1543  1354  1149  576  526  511  عدد الفنادق
  11.47  13.96  17.94  99.30  9.50  2.93  -  )%معدل التغیر(

Source: revue d'information BMCE, "industrie touristique", (septembre – octobre 2001, p17.  

تطـور  2008-1990خـلال الفتـرة مـا بـین عدد الفنادق بـالمغرب بأن  یلاحظ من معطیات الجدول
 1720عـدد الفنـادق  لیصـبح، مـرة 3.36 ـبزیادة تقدر بو  بالمائة، 22.34 ـبمعدل نمو متوسط سنوي یقدر ب

نفة بمختلــف فئاتهــا فــي المغــرب مــن الجــدول التــالي یظهــر توزیــع عــدد الفنــادق المصــو ، 2008فنــدق ســنة 
  :2008-1990جمالي هذه الطاقة للفترة إ

  2008-1990: تطور عدد الفنادق المصنفة في المغرب 21الجدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
  56  50  46  41  36  32  33  نجوم 5
  145  139  136  129  104  101  115  نجوم 4
  170  163  164  161  131  121  100  نجوم 3

  174  170  165  150  147  125  107  نجمتین
  149  132  113  105  101  87  89  نجمة واحدة

  694  654  624  586  519  466  444  جمالي المصنفالإ
  1720  1543  1354  1148  576  526  511  جمالي العام للفنادقالإ

Source: Direction de la statistique, annuaire, 1980 à 2004, DPCP, département du tourisme 
marocain. 

تعتبر الطاقـة الفندقیـة المصـنفة فـي المغـرب بمعیـار عـدد الفنـادق متماشـیة مـع الطاقـة الفندقیـة غیـر 
الوحــدات التــي یمتلكهــا هــذا البلــد و  جمــالي عــدد الفنــادقإبالمائــة مــن  40.35 ـتقــدر حصــتها بــإذ  المصــنفة،
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بالمائــة مـن مجمــوع هـذه الطاقــة، مـا یعــادل  73.84 ـیوائیــة بـتقــدر سـعتها الإو  ،2008) سـنة وحـدة 1720(
  )1(الفنادق غیر المصنفة.و  في المؤسساتالأسرة  بتقریب ثلاث مرات عدد

تـــرة     جمـــالي عـــددها فـــي المغـــرب خـــلال الفإفنـــادق المصـــنفة بمختلـــف فئاتهـــا مـــن متوســـط نصـــیب ال
  تیة:حسب النسب الآ 1990-2008

  بالمائة حصة الفنادق من صنف خمس نجوم. 7.33

  ربع نجوم.أبالمائة حصة الفنادق من صنف  21.93

  بالمائة حصة الفنادق من صنف ثلاث نجوم. 25.27

  بالمائة حصة الفنادق من صنف نجمتین. 26.05

  بالمائة حصة الفنادق من صنف نجمة واحدة. 19.41

قــل حصــة فــي ألفنـادق مــن فئــة خمــس نجـوم هــي عــدد امتوســط بــأن  نسـتنتج مــن خــلال هــذه النسـب
الإســـتثمارات  ةمـــا یعنـــي قلـــ، بالمائـــة) 7.33( 2008-1990توزیـــع الفنـــادق المصـــنفة فـــي المغـــرب خـــلال 

  قلة عائداتها.و  سعار خدماتهاأارتفاع و  الموجهة لهذا النوع من الفنادق، نتیجة ضخامة تكالیفها

 26.05و بالمائــة 25.27نجمتــین (و  یتقــارب نصــیب كــل مــن الفنــادق مــن صــنف ثــلاث نجــوم فیمـا
 19.41و بالمائـــة 21.93 ـنجمـــة واحـــدة بـــو  نجـــوم بـــأربعتلیهـــا الفنـــادق المصـــنفة و ، بالمائـــة علـــى الترتیـــب)

  بالمائة على التوالي.

الأســرة  ة بمعیــار عـددیوائیـة فــي الفنـادق المغربیـهـذا التطــور الـذي شـهدته الســعة الإ علـى الـرغم مــن
ذلــــك عــــدم توجــــه أســــباب  هــــمأمــــن و  فمازالــــت لا تســــتجیب لطلبــــات الســــائحین،، و بمعیــــار عــــدد الوحــــداتأ

هـذا القطـاع بشـكل واسـع، لوجـود بعـض العراقیـل التـي تحـول دون إلـى  جنبـيالأو  ستثمار الخاص المحلـيالإ
ذا القطــاع وجــود منافســة حــادة لهــإلــى  اضــافة، ارتفــاع الضــرائبو  ذلــك، منهــا صــعوبة الحصــول علــى العقــار

 كذا عدم استغلال تنوع المنتـوج السـیاحي للمغـرب بمـاو ، المنطقة العربیةو  وروباأمن بعض الدول في جنوب 
  ة التي یحتویها.یالطبیعو  الثقافیةو  مكانیاته التاریخیةإیتناسب مع مستوى 

                                                             
)1(  forum marocain du tourisme, "évolution des principaux indicateurs touristiques durant la période 

1986-2004, 2000-2008". 
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فــي  2009الســفر العــالمي ســنة و  وقــد تــم تســجیل المغــرب ضــمن تقریــر التنافســیة لمجلــس الســیاحة
ة التحتیـة للسـیاحة ، وصنف في مؤشـر البنیـ(1)2008عام  67ان ترتیبه في الدرجة ، وفي حین ك75الرتبة 

  .(2)80في المرتبة 

  اللیالي السیاحیة في المغرب ثالثا:

یــالي الســیاحیة للیــه، وبالتــالي زیــادة عــدد الإفــع حصــته مــن عــدد الســیاح الوافــدین یســعى المغــرب لر 
أجــل  ولتحقیـق ذلـك یعمــل المغـرب علـى رفــع طاقاتـه مـن، المقضـاة فـي مختلـف الفنــادق المتواجـدة بهـذا البلــد

لخــدمات الســیاحیة التــي تســاعد عــدد ممكــن مــن الســیاح، وفــي نفــس الوقــت تحســین مســتوى اأكبــر  اســتقبال
اللیــالي الســیاحیة فــي المغــرب فــي  الجــدول التــالي یوضــح تطــورو ، قامــة فــي هــذه الفنــادقطالــة مــدة الإإعلــى 

  .2008إلى  1990الفترة الممتدة من 

  2008-1990لفنادق المصنفة في المغرب : تطور عدد اللیالي السیاحیة في ا22 الجدول رقم

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
یالي لجمالي الإ

  السیاحیة
10197675  9941390  13539567  15215589  16326885  16893803  16461517  

یالي لال
السیاحیة لغیر 

  المقیمین

8366905  7780284  11267753  12259489  13345867  13703350  13067592  

یالي لال
السیاحیة لغیر 

 %المقیمین

82.05  78.26  83.22  80.57  81.74  81.11  79.38  

Source: Ministre du tourisme, forum marocain du tourisme, "rapport d'évaluation du tourisme 
marocain durant la période 2000–2008", évolution des nuitées du tourisme réalisé dans les 
établissement d'hébergement classées, pp 10–11.  

فة فـي ق المصـنن اللیالي السـیاحیة لغیـر المقیمـین فـي الفنـادأعلاه، یتضح أوتبعا لمعطیات الجدول 
جمالي اللیالي السیاحیة فـي هـذه الفنـادق، إمن  %80.90تمثل في المتوسط  2008–1990المغرب للفترة 

خـلال الفتـرة نفـس الفتـرة ممـا یـدل علـى  %19.1في حین لم یتجاوز عدد اللیـالي للسـیاح المقیمـین بـالمغرب 

                                                             
(1) world economic Forum. OP.Cit, p280. 
(2) Ibid, p281. 
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الخـدمات بهـذه الهیاكـل السـیاحیة  مـن غیرهـا، نتیجـة تنـوعأكثـر  جنبي على الفنـادق المصـنفةقبال السائح الأإ
  مقارنة بالوحدات غیر المصنفة.

وفي المقابـل انخفـض نصـیب اللیـالي السـیاحیة فـي الفنـادق المصـنفة للسـیاح المقیمـین فـي هـذا البلـد 
  صناف الدنیا منها.الأإلى  سعار خدماتها وبالتالي توجههمأرتفاع مستوى نظرا لا

  المغربإلى  یاحة الدولیة الوافدةالس: رابعا

العالمیــة، نتیجــة و  یعتبــر المغــرب مــن الــدول التــي حققــت نتــائج كبیــرة علــى خریطــة الســیاحة العربیــة
سـالیب التـرویج لمنتوجهـا أتحـدیث إلـى  جانب، وذلـك مـن خـلال سـعیهاجذب السیاح الأإلى  لجهودها الرامیة

كــذا منتوجــه الســاحلي الــذي یتســم و  یــة،البیئیــة والثقافو  الســیاحي والعمــل علــى تنویعــه لیشــمل الســیاحة الجبلیــة
  نبیة.جالأو  باهتمام السیاحة الداخلیة

ـــدین زاروا المغـــرب كـــان ضـــئیلا فـــي ن أبعـــد ، 1980ســـنة  ســـائحا 33104 بلـــغ عـــدد الســـائحین ال
 كـل الجهـود التـي بـذلها مـنو  هتمام التي حظى به قطـاع السـیاحة فـي هـذا البلـدبعد الإو ، السنوات التي قبلها

جانـب تطـور عـدد السـیاح الوافـدین  یجابیـة مـنإ جممـا هـو فیـه، تـم تحقیـق نتـائأكثـر  هـدا القطـاعتطور أجل 
  تي یوضح ذلك:الجدول الآو ، 2008سنة  7879000إلى  لیه لیصل عددهمإ

  2008- 1990المغرب خلال الفترة إلى  : تطور عدد السیاح غیر المقیمین الوافدین23الجدول رقم 

  لف سائحأ الوحدة:                                                                   

  2008  2007  2006  2005  2000  1995  1990  السنوات
  7879  7408  6558  5843  4240  2602  4024  للسیاحالإجمالي  العدد

  6.36  0.13  51.04  2.40  62.95  -35.34  -  )%معدل التغیر(
  4212  4031  3572  3055  2325  1524  2988  عدد السیاح الاجانب

انب جمعدل السیاح الا
  )%من الاجمالي(

74.25  58.72  54.83  52.28  54.47  54.41  53.46  

Source: Revue d'information BMCE, "industrie touristique", (septembre – octobre 2001, p8).  

              المغــــــرب للفتــــــرةإلــــــى  الدولیــــــة الوافــــــدةن الحركــــــة الســـــیاحیة أیتبــــــین أعــــــلاه  الجــــــدولإلــــــى  بـــــالنظر
تطـــــور عــــــدد الســـــیاح مــــــن إذ  ،%11.8 ـشـــــهدت تقـــــدما بمعــــــدل نمـــــو ســــــنوي متوســـــط بــــــ 1990-2008

  . 2008سائح سنة  7879000إلى  1990 سائح سنة 4024000
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جمــالي الســیاح غیــر المقیمــین إبالمائــة مــن  57.5 ـجانــب فــي المتوســط بــیاح الأتقــدر حصــة الســو 
المغـرب إلـى  ن هذه الزیادة في حجم الحركة السـیاحیة الدولیـة الوافـدةإ، ثناء هذه الفترةأالمغرب إلى  القادمین

طــار إفــي ، جــدب المزیــد مــنهمو  عــدد مــن الســیاحأكبــر  تعكـس اهتمامــات الســلطات المغربیــة علــى اســتقطاب
ساســیة فــي منطقــة شــمال أســیاحیة لــى دور هــذا البلــد كواجهــة ع والتأكیــد، تنشــیط الســوق الســیاحیة المغربیــة

  العالم العربي.و  فریقیاإ

یة العربیة، لزیادة حصته مـن عـدد السـیاح العـرب، سـیما ئتفعیل السیاحة البیإلى  كما یسعى المغرب
تطــور و  ســتمراریةالعربیــة هـي البــدیل للحفــاظ علـى الإیــة ئن السـیاحة البیأمـن منطقــة الخلـیج العربــي باعتبــار 

  المحلیة.و  حداث الدولیةالأ تأثیراتهذا القطاع من 

مثـل ، فـي المنطقـة العربیـةو  فـي الـدول المتوسـطیةو  حداث العنـف الـدموي الداخلیـةأن أما من شك و 
التـــي  16/06/2003فـــي  *تفجیـــرات الـــدار البیضـــاءو  ثارهـــا علـــى المنطقـــة العربیـــة،آو  الحـــرب علـــى العـــراق

                                                             
تزامنة بالأحز  * . في مدینـة الـدار البیضـاء 2003مایو  16في  مة الناسفة وقعتتفجیرات الدار البیضاء كانت سلسلة من الهجمات المُ

  للبلاد، وكانت الهجمات أسوأ هجوم وأكثره دمویة في تاریخ البلد.الإقتصادیة  كبري مدن المغرب والعاصمة
جمعاً یسـكنه غربیـون فـي الریـاض، السـعودیة.  استهدفتأیام من هجمات مجمع الریاض السكني التي  4تزامنت الهجمات بعد   منفـذومُ

تهـام بضـلوع جماعـة صـابع الإأشـارت أیة فقیرة فـي الـدار البیضـاء، وقـد ات الدار البیضاء أتوا من منطقة سیدي مومن وهي ضاحهجم
تلـك التفجیـرات ولـم تعلـن إلـى  ي جهةأمشتبه فیه ولم تتبن  2000من أكثر  حیث اعتقل الجهادیة" وراء الحادث، "السلفیة ـمن تسمى ب

) ســنة، 24) و(20ومعظمهـم بــین سـن () شخصــاً 14التفجیـرات أربعــة عشـر ( منفــذوسـؤولة عــن الحـادث، ن الجهـة الحقیقیــة المحـد الآ
" Casa de Españaستهدفوا عـدة أمـاكن فـي تلـك اللیلـة، وفـي أسـوأ هجـوم قتلـوا حارسـا فـي مطعـم یملكـه إسـباني وهـو مطعـم إسـبانیا "إ

) شخصـا داخـل المطعـم، الهـدف التـالي كـان فُنـدق فـرح وهـو 20وفجـروا أنفسـهم فـي الزبـائن قـاتلین ( ىداخـل المبنـ انـدفعوابالسـكین، ثـم 
  قُتل البواب وحامل الأمتعة. انفجارنجوم حیث وقع به  5فندق 

نفـذین لتفجیـر مقبـرة یهودیـة، حیـث قـام مـن نفـذ التفجیـر بفعلتـه بواسـطة جهـاز 3خر قُتل فیه آتفجیر  تحكـم  أشخاص في محاولة مـن المُ
  مهاجمان آخران المركز الإجتماعي الیهودي في المدینة لكن لم یصب أحد لأن المركز كان مغلقا وقتئذ. واستهدفعن بعد، 

فجر    خر هاجم مطعماً إیطالیا وأخر فجر قرب القنصلیة البلجیكیة التي تبعد بضعة أمتار عن المطعم قاتلا رجلي شرطة مغربیین.آمُ
 8مـدنیا ورجلـي شـرطة معظمهـم مغاربـة مـن بیـنهم  31) وأیضـا تـوفي 12ثنـي عشـر (التفجیـرات الإ منفـذو في جمیع تلك الهجمات قتل

  شخص. 100من المهاجمین قبل أن یقوموا بهجماتهم، كما جُرح ما یزید عن  2سبان)، في حین أُعتقل ا 3روبیین (بینهم أو 
شخصا وجرحت أعداد كبیـرة أخـرى، فـروا  45متهمین بضلوعهم في هجمات الدار البیضاء التي أدت لمقتل  9هرب  2008في أبریل 

 6و بالإعـدامخـارج السـجن بعـد صـلاة الفجـر، أحـدهم حكـم علیـه  إلـىمن سجن القنیطرة الذي یقضـون فیـه عقـوبتهم وذلـك بحفـرهم نفقـا 
  بعقوبة عشرین عاما. 2منهم حكم علیهم بالسجن المؤبد و

قــتهم شـخص مشــتبه بهـم لعلا 2000أُعتقـل مــا یربـوا عــن  2004الملـك محمـد الســادس ملـك المغــرب زار مواقـع التفجیــرات، وفـي مــایو 
ن الدار البیضاء وبدأت محاكمتهم، زعماء العالم أدانوا تفجیرات الدار البیضـاء فیمـا رفعـت وزارة الأمـ ىبصورة أو بأخرى بالهجمات عل

نبثقة مـن الجماعـة الإسـلامیة المقاتلـة  ىالإنذار الأمني إل ىخلي للولایات المتحدة مستو الدا اللون الأسود، الجماعة السلفیة الجهادیة المُ
عتقـد أن زعیمـا سـابقا لتنظـیم القاعـدة فـي العـراق  عتقد أن لدیها صلات بتنظیم القاعدة هي المشتبه به الرئیس، كمـا یُ في المغرب والتي یُ

 =ردنـي أبـو مصـعب الزرقـاوي لعـب دورا فـي الهجمـات العنیفـة، وقامـت الشـرطة البلجیكیـة باعتقـال مشـتبه بـه لعلاقتـه بالهجمـاتوهو الأ
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 2004تفجیــر القطـارات بمدریــد فـي مــارس و  ،)1(جانـبالفنــادق التـي اعتادهــا السـیاح الأو  سـتهدفت المطـاعمإ
 حساســیة مــن القطاعــاتأكثــر  ن القطــاع الســیاحيأحركــة الســیاحیة الدولیــة، باعتبــار تلقــي بظلالهــا علــى ال

  حداث. خرى لهذا النوع من الأالأالإقتصادیة 

دة حصـته كـذا زیـاو  تحسـین صـورتهإلـى  ن المغـرب یسـعىإحـداث المؤلمـة فـمـن هـذه الأعلى الرغم و 
ملایــین ســائح  7مــنهم ، 2010ملایــین ســائح ســنة  10إلــى  لیصــل عــددهم، لیــهإمــن عــدد الســیاح القــادمین 

  .)2(جنبي بالفنادق المصنفةأ

       ،%24.18عـــدد الســـكان معـــدل إلـــى  حقـــق المغـــرب فـــي مؤشـــر عـــدد الســـیاح، 2008فـــي ســـنة و 
الســــلطات المركزیــــة للمغــــرب بالقطــــاع  بــــذلك یفــــوق المتوســــط العــــالمي بنحــــو مــــرتین، ممــــا یــــوحي باهتمــــامو 

  قتصاد المغربي.تفعیل دوره في الإو ، النهوض به ضمن استراتیجیاته التنمویةو  السیاحي

بــر وروبیــة، حیــث تعتولــى الســوق الأالمغــرب بالدرجــة الأإلــى  جنســیات الســائحین الوافــدین تتصــدرو 
 لمانیــاأنجلتــرا ثــم إتلیهــا و  ســبانیا،إساســا فرنســا، أتمثلهــا و  هــم ســوق ســیاحیة مصــدرة للســیاح نحــو المغــرب،أ
  .)3(وروبیةغیرها من الدول الأو  یطالیاإ و 

مــن حیــث عــدد الســیاح الوافــدین منهــا نحــو أهمیــة  ولا تقــل الســوق المغاربیــة (تــونس، الجزائــر، لیبیــا)
بالمائـــة مـــن  3.22ي بمعـــدل أ ؛ســـائح مـــن هـــذه الـــدول 136000 تـــم تســـجیل 2008المغـــرب، ففـــي ســـنة 

  .)4(سائح في نفس السنة 4212000 ـالمقدر عددهم بو  المغربإلى  جانب الوافدینجمالي السیاح الأإ

الســـوق الخلیجیـــة تبـــرز علـــى مســـتوى القطــاع الســـیاحي للمغـــرب، ســـواء مـــن حیـــث عـــدد  بـــدأتقــد و 
العربیـــة مـــارات منهـــا الســـعودیة، الإ، ســـتثمار الســـیاحي بهـــذا البلـــدو مـــن حیـــث الإأ، الســـیاح القـــادمین منهـــا

  الكویت.و  المتحدة

                                                                                                                                                                                              
حیث  ،ستجوب شخص یدعي حسن الحنكلیس متهم في تفجیرات مدریدإ 2004كومة المغربیة، وفي دیسمبر كان مطلوبا من قبل الح=

ات الـدار البیضـاء. كمــا طالبـت الحكومـة المغربیــة مـن نظیرتهـا الســویدیة تسـلیمها المـدعو أبــو یعتقـد أنـه لعــب دورا فـي التخطـیط لتفجیــر 
  قسورة المغربي بصفته المشتبه به الأول في هذه التفجیرات.

https://ar.wikipedia.org  
  
  .2008ماي  16، قناة العربیة، 2003صالحة، صناعة الموت، تفجیرات الدار البیضاء  ةریم (1)

(2) Royaum du Maroc, administration du tourisme « vision 2010 et avenir: vision 2010 et bref ». 
www.tourisme.gov.ma. 
(3) (UNWTO) World tourisme organization, "tourisme Highlight", 2009 edition, Op.Cit, p9. 
(4) Royaum du Maroc, administration du tourisme, «tourisme en chiffres: évolution annuelles des 
arrivées des touristes par nationalité» 
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احي ســیما یجابیــة علــى مســتوى القطــاع الســیإالمغــرب تمیــز بتحقیقــه لنتــائج بــأن  وممــا ســبق یلاحــظ
رغبتــه فــي تحقیــق و  تبــین المؤشــرات المعتمــدة فــي هــذه الدراســة قــدرة هــذا البلــدو  ،فــي منطقــة المغــرب العربــي

 سـعیهو  الجبلـي،و  الثقـافيو  كالمنتوج  الشـاطئي، السیاحیة لإمكانیاتهفضل مستقبلا من حیث استغلاله أج نتائ
متیـازات مـنح الإو  مرافـق الترفیـه،و  البنـى التحتیـةو  سـتثمارات فـي مجـال الفندقـةالإو الإیرادات  توسیع حجمإلى 

  في هذا المجال. جانبالأو  واص المحلیینخللمستثمرین ال
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  الجزائر مقارنة بالمغربفي احیة فشل التنمیة السیأسباب  المبحث السادس:

السیاسـات التـي طبقـت و  الأثریـة، الثقافیـة، إن الإمكانیات الهائلة التي تملكها الجزائـر سـواء الطبیعیـة
علــى  اجــع بالدرجــة الأولـى لتركیــز الــدورهــذا ر و  ســتقلال لــم تسـاعد علــى النهــوض بالقطــاع السـیاحيغـداة الإ

أخــرى أســباب  إلــى هــذا بالإضــافة، الزراعــيو  الصــناعيالقطاعــات الأخــرى التــي كانــت تراهــا أهــم كالقطــاع 
  (1):نمو القطاع السیاحي المتمثلة فيكان لها دور في عرقلة 

  الأمنیة و  الأسباب السیاسیة: المطلب الأول

المبالغــة فــي الكثیــر مــن و  التــي قوبلــت بحملــة إعلامیــة میزهــا التضــخمو  تســببت العملیــات الإرهابیــة
كـذا أعضـاء یمثلـون و  ،تكما سـاعد هـذا الوضـع غیـاب ممـثلا، السواح في الجزائرالأحیان في تقلیص عدد 
، صــورة الجزائــر الســیاحیة عبــر وســائل الإعــلام بطریقــة خاطئــةتغلغــل إلــى  أدى، الســیاحة الجزائریــة بالخــارج

عـدم دخـول الشـراكة مـع الجزائـر خوفـا علـى إلـى  كذا المسـتثمرینو  ،مما أدى بالسواح بالعزوف عن المجيء
  أموالهم نتیجة عدم وجود ضمانات قانونیة.و  أرواحهم

  الأسباب الهیكلیة: المطلب الثاني

 900حیــث ورثـت الجزائــر بعـد الاســتقلال حــوالي ، تتمثـل أساســا فـي عــدم اسـتقرار القطــاع السـیاحي
 1962فأسسـت الـدیوان الـوطني للسـیاحة فـي أوت ، المطـاعمو  اللجان التي تسیر الفنادقإلى  سریر أعطیت

تـــرویج المنـــتج الســـیاحي فـــي و  والتـــي كانـــت تهـــتم بتســـییر، الســـیاحةو  الریاضـــةو  تحـــت تســـییر وزارة الشـــباب
والتــي كانــت مختصــة بــالتنظیم فــي القطــاع الســیاحي عبــر كامــل ، الوكالــة الســیاحیةإنجــاز  كمــا تــم، الخــارج

 :التنظیمـات مثـل نطلاق أول مخطـط للتنمیـة فـي تعـدیل أهـمإحیث كانت تمثل  ،1970التراب الوطني سنة 
  النادي السیاحي الجزائري.، الشركة الوطنیة للمیاه المعدنیة، الشركة الوطنیة للسیاحةإنجاز 

  یلي: ویمكن حصر هذه الأسباب فیما

مباشــرة كانــت الجزائــر تفتقــر لقــوانین  ســتقلالحیــث بعـد الإ، تــدهور المؤسســات الســیاحیةو  ضـعف القــوانین -
 ســیما فــي صــعوبة الوصــول، ســتثمارســبب وجــود عراقیــل فــي دینامیكیــة الإتنظـیم السیاســة العامــة الســیاحیة ب

أمــا ، الفندقــة خصوصــاو  ســتثمار فــي القطــاع الســیاحي عمومــاوالتــي تعتبــر أســاس الإ، الملكیــة العقاریــةإلــى 
مشــاریعهم  لإنجــازرین یعــانون مــن صــعوبة الحصــول علــى قــرض ن أغلبیــة المســتثمإفــ، فیمــا یخــص التمویــل

                                                             
  .53-52قلیل، فضیل الصدیقي، مرجع سابق، ص ص  عبد القادر (1)



 

177 
 

قیمـــة إنخفـــاض  وكـــذا عـــدم كفایـــة القـــرض المحصـــل علیـــه مـــن طـــرف البنـــك نتیجـــة نتیجـــة كلفـــة المشـــروع،
لهــذا یطالــب المختصــون ، بدایــة التســدید حــان وقتهــاو  ،كمــل بعــدیكمــا نجــد الكثیــر مــن المشــاریع لــم ، الــدینار

  فوائد البنوك القارضة نظرا للظروف خاصة في القطاع السیاحي.الدولة بالتكفل بجزء من 

 ســوء التســییر، ذلــك أن الحــدیث عــن السیاســات الســیاحیة فــي الجزائــر، یبــرز إحــدى أوجــه ســوء التســییر -
إن الجزائـر التـي تمثـل كمـا سـبق وان تمـت ، یومنـا هـذاإلـى  سـتقلالیط الذي تعاني منه البلاد منـذ الإالتخطو 

 إلا أنهــا لــم تتوصــل ،كیلــومتر مربــع مــن الســاحل ومطلــة علـى البحــر الأبــیض المتوســط 1200الإشـارة إلیــه 
علـــى  الشــواطئبــالرغم مـــن أنهــا تحتــوي علـــى أحســن ، قبلــة ســـیاحیة بامتیــازإلــى  تحویــل هــذه المنطقـــةإلــى 

ــــه و  المســــتوى العــــالمي ــــت تتعــــرض للتشــــویه بفعــــل عــــدم الإمو  الشــــواطئبــــدل ذلــــك تعرضــــت هات  هتمــــامازال
    المغـــرب بأقـــل ســـعرو  یختـــارون تـــونسو  حتـــى المحلیـــین یفضـــلونو  ن الســـواح الأجانـــبإولهـــذا فـــ، بـــالمحیط

  .أحسن ترحیبو 

مثـــل زیـــادة أســـعار  ،الســـوداءیومنـــا هـــذا لقواعـــد الســـوق إلـــى  خضـــعإن التســـییر فـــي هـــذا القطـــاع ی
وكـــذا نقـــص  ،منطقیــةرفعهـــا لا یـــتم وفــق قواعـــد تجاریـــة و  الخــدمات الســـیاحیة بأضــعاف فـــي فصـــل الصــیف

فكـل هـذا ، الثقافة لتسهیل عملیة اكتشـاف معـالم الجزائـر المتمیـزةو  الأدلاء السیاحیین ذوي الخبرةو  المترجمین
  . (1)یكسر عزیمة السیاح

  لثقافة السیاحیة)(ضعف ا الأسباب السوسیوثقافیة: المطلب الثالث

ســتقلال حیـث ركــزت الجزائـر بعــد الإ، تمتلـك الجزائــر قـدرات هائلــة للسـیاحة إلا أنهــا فــي حالـة جمــود
هم فـــي علـــى غـــرار رؤیتهـــا للقطـــاع الســـیاحي كقطـــاع ثـــانوي لا یســـا، الزراعیـــةو  علـــى القطاعـــات الصـــناعیة
فــي میثــاق  1966ســنة  هاـهتمــام بــبالإولــة لــم تبــدأ الدإذا  ن تمــت الإشــارة إلیــه،أالتنمیــة الوطنیــة كمــا ســبق و 

وبالتـالي ، خصـیص الدولـة میزانیـة كبیـرة لهـذا القطـاعتكعـدم  ،في هذا المیثـاق عـدة نقـائص ولوحظ، السیاحة
ا لــم لهــذ، بقــي فــي جمــود بحیــث لــو كانــت هنــاك زیــادات فــي التمویــل بالنســبة للســیاحة فتكــون فــي القطاعــات

  .الیومإلى  لستقلاتشهد السیاحة أي تطور من الإ

جــدناها قلیلـة جــدا بــل منعدمـة مقارنــة بالإمكانیــات الأخیــرة لو ات القطــاع فــي السـنوات فـإذا رأینــا عائـد
حیــث تبقــى قــدرات هائلــة فــي حالــة ركــود رغــم ، الثــروات التــي لــم تســتغل إلا جزئیــاو  التــي تزخــر بتــا الجزائــر

یجابیـة یشـكلان عنصـرا المؤشـرات الإو  سـتقلال السـیاحي فـي بلـدناإلا أن عودة الإ، الثقافيو  طابعها السیاحي
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تشـجیع الشــراكة و ، التبـادلات الدولیـةو  عتبــار للصـورة الحقیقـة للجزائـرنه الإسـهام فـي إعـادة الإأشـحاسـما مـن 
هیاكـل سـلیمة وحرفیـة وتجدیـد  بإنجـازتحـدي التنمیـة الخـاص  :هـيو  قصد مواجهة التحدیات الثلاثةالأجنبیة 

فـي، وأخیـرا تحـدي لتحسـین وكذا تحدي النوعیات لتحسین الخدمات السیاحیة والنـاتج الحر ، الهیاكل الموجودة
الصـــورة لتــــدعیم اســــتقرار الدولــــة مــــن خــــلال جهــــود خارجیــــة تبقــــي الجزائــــر كمقصــــد ســــیاحي دولــــي وتــــروج 

سـتغلال التـي تعـد قاعـدة أساسـیة لتوسـیع یـة، ومـن جهـة أخـرى مسـألة الرفـع للإلمنتجاتهـا فـي الأسـواق الأجنب
 :  جتماعیة تتمثل فيإأسباب  القطاع وهناك

جتماعیــة لــدتها الظــروف الإو  ســتقلال ســادت فــي الجزائــر أفكــارغیــاب ثقافــة ســیاحیة حیــث منــذ الإ
علیـه السـیاحة تضـم مجموعـة مـن الخـدمات المتصـلة و ، حیث أن استقبال السواح كـان دون مبـالاة، المختلفة

بتسـامة التـي لي بشاشة الوجـه التـي تـتلخص فـي الإبالتاو  جتماعيالإو الإقتصادي  بجوانب عدیدة من النشاط
إلــى  وهــذا الســلوك یبــدأ مــن الطــائرة التــي تنقــل مــن الخــارج، التــي تغنــي عــن ألــف كلمــةو  لا تشــترىو  تبــاع لا

تطفــل بعــض الوكــالات ، هــذا مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى الجزائــر فهــذا الســلوك یكــاد یكــون منعــدما تمامــا،
لشــــباب یــــزورون الــــدول لــــیس بــــدافع أن الدعایــــة تجعــــل اإذ  ،الخاصــــة ســــاهم فــــي ركــــود الســــیاحةالســـیاحیة 

نمـا باحتكـاك بسماسـرة الـدولار، طلاع على ثقافة ماالإ ، حیـث تـتم صـفقات مشـبوهة تهـدر كرامـة المـواطن ،وإ
  (1).قتصاد الوطنيالإو  متیازات غالبا ما تعود بالخسارة على السائحنتیجة الحصول على نوع من الإ

صـفقات لتبــادل  الوكــالات السـیاحیة الخاصــة التـي تعقــدوكـذلك الأسـالیب الملتویــة التـي تمیــز بعـض 
 بــین الوكــالات العالمیــة بغیــة التبــادل المفیــد فــي إطــار المصــلحة المشــتركة، وأیضــا مــنو  هأفــواج الســواح بینــ

باعتبـــار أن كـــل واحـــد یبحـــث عـــن ، مرتبطـــة بـــالمنتمین بهـــذا القطـــاع الحیـــويأســـباب  ركـــود الســـیاحةأســـباب 
             الـــروح الوطنیـــة التـــي تجعـــل مـــن هـــذا القطـــاع محـــل احتـــرام فـــي نظـــر الســـائح مصـــالحه الآتیـــة بعیـــدا عـــن 

  .على الأقل

  )TICتصال الإ و  الأسباب التكنولوجیة (ضعف دور تكنولوجیا الإعلام: المطلب الرابع

وخاصـــة فـــي التلفـــزة عبـــر ، إن الإشـــهار الإعلامـــي للمنـــتج الســـیاحي الجزائـــري فـــي وســـائل الإعـــلام
نــه مــن غیــر اللائــق أفالدولــة الجزائریــة كانــت تــرى ، بالعملــة الصــعبةو  جــدا باهظــةالقنــوات الأجنبیــة تكلفتــه 

هـذا مـا جعـل الـدول تغـض النظـر عـن ، حتـى ثـانويو  تكمیلـي، صرف أموال كبیـرة لقطـاع كانـت تـراه ترفیهـي
وهـــذا یعـــد ســـببا مـــن الأســـباب التـــي جعلـــت ســـكان العـــالم یجهلـــون ، عـــن حمایـــة صـــورة الجزائـــرو  الإشـــهار
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أمنیــة صــعبة ممــا و  الأخیــرة ســادت فــي الجزائــر ظــروف سیاســیة وفــي العشــریة، إمكانیــات الســیاحة الجزائریــة
  (1).ئة التي سادت في الأوساط الدولیةخاصة الأخبار الخاطو  تشویه صورة الجزائرإلى  أدى

  یلي: ماأیضا  فشل قطاع السیاحةأسباب  من

  .ات السیاحة الجزائریةنظرة لمنتجالغیاب  -

  .وغیر مثمنة بصورة كافیة ،ون صیانةمواقع د -

  قادرة على التمییز.و  ،غیاب مواد مثیرة للجاذبیة -

  .ط بین الفاعلین في میدان السیاحةالتنسیق حول الأمور الأساسیة المتعلقة بالنشاو  غیاب التشاور -

    .ضعف نوعیة الخدمات السیاحیة -

  .ت العمومیةاالصیانة في الفضاءو  ،تدني النظافة -

  .قل مقارنة بدول الجوارأات نوعیة ذو  السعر خدمات مرتفعة -

  .غیاب خدمات جذابة -

  .ب أعمال لإبراز المنتجات المحلیةغیا -

  .ذات نوعیة ردیئةو  فندقة جد ضعیفةو  طاقة إیواء -

  .ستقبالعجز في طاقات الإ -

  مرتفعة نسبیا بالنسبة للسكان المحلیین أو مقارنة بمستوى جودتها.بأسعار و  هیاكل إیواء متآكلة -

  .الفنادق تستجیب للمعاییر الدولیةفقط من  10% -

مــع تســعیر مبــالغ ، عــدم القـدرة علــى تــوفیر خـدمات نقــل كمیــة ونوعیـة متكیفــة مــع الطلـبو  ضـعف نوعیــة -
  .ع شركات النقل الجوي لدول الجوارفیه مقارنة م

 ...).حظیرة الطاسیليو  الأهقار، باتجاه الجنوب (نحو المقاصد السیاحیةسوء الربط الجوي  -
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هــذا الضــعف یتجســد و  تأهیــل المســتخدمینو  ،نقــص فــي تكــوینو  الأســفارو  ضــعف أداء وكــالات الســیاحة -
  (1):یلي من خلال ما

 .غیاب التحكم في التقنیات الجدیدة للسوق السیاحیة الدولیة  

 خدماتو  لكتروني من حجزللتسییر الإكیف مع الطرق العصریة عدم الت.  

 عدم وجود میثاق یحكم المهنة.و  خضوع استقبال السیاح بالجنوب لوكالات السفر  

 تأهیل المستخدمینو  نقص في تكوین.  

 العاملین في المؤسسات السیاحیةو  احترافیة المستخدمینو  مهنیةو  نقص في تأهیل.  

 ر ملائمة لمتطلبات العرض السیاحينوعیة تكوین غی.  

 بلــغ تصــال فــي الســیاحة فــي ظــل مــا تشــهده دول الجــوار مــن تطــور الإو  تغلغــل هــش لتكنولوجیــا الإعــلام
  لكتروني.مداه عبر التسویق السیاحي الإ

 تعــارض و  المؤسســات المســتقبلة للســواحو  الــدفع مــن طــرف البنــوكو  ســائل التمویــلو  ضــعفو  عــدم ملائمــة
  .طمع طبیعة النشاستثمار السیاحي في طریقة تمویل الإ

  التأشیراتالمبالغة في إجراءات استخراج.  

 الدوليو  متابعة تطور السیاحة على الصعید الوطنيو  الرقابةو  غیاب أدوات التقییم  .  

  

                                                             
التســـییر، قســـم علـــوم (أطروحــة دكتـــوراه فـــي علــوم  "الســـیاحة المســتدامة حالـــة الجزائـــر لتنمیـــةالإقتصــادیة  عــامر عیســـاني، "الأهمیـــة (1)

  .125-124ص ص  ،2010-2009التسییر، جامعة الحاج لخضر باتنة، 
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  :خلاصة الفصل

بـراز إ ریخیـة والحضـاریة لكـلا البلـدین، و براز المقومات السیاحیة، الطبیعیـة، التاإحاول الفصل الثاني 
النـــاتج و  مـــن خــلال میـــزان المــدفوعات كـــل منهمــاالمتحكمــة فـــي قطــاع الســـیاحة فــي الإقتصـــادیة  المؤشــرات

تراجــع القطــاع الســیاحي  لأســباببــه البلــدین مــن بنیــة تحتیــة، مــع اســتعراض  انمــا یتمتعــو الإجمــالي  المحلـي
  حصائیة.رقام الإالأو  الجزائري مقارنة بنظیره المغربي وفقا للمؤشرات
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           الفصل الثالث: مقارنة بین استراتیجیتي التنمیة السیاحیة في الجزائر والمغرب 
)2025 SDT  2020ورؤیة(  

  :مقدمة الفصل

والمغــرب،  الجزائــر مــن الســیاحي فــي كــلیحــاول هــذا الفصــل تســلیط الضــوء علــى مفارقــات القطــاع 
العكـس، مـن خـلال أو  حیث یبحث فـي مكمـن الخلـل ومـدى تفـوق القطـاع السـیاحي الجزائـري علـى المغربـي

  ختلاف.الإو  وجه التشابهأم مؤشرات ومعاییر للمقارنة تبرز استخدا

البلـــدین خیـــر فـــي البحـــث فـــي حقیقـــة المخططـــات الســـیاحیة فـــي كـــلا كمـــا یركـــز الفصـــل الثالـــث والأ
  هدافها وبرامجها وكیفیة عملها وتتبع مسارها.أمدى تطبیقها میدانیا، عبر معرفة و 
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  )(الجزائر SDAT 2025عرض للمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة  :المبحث الأول

  SDAT: مشروع المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة المطلب الأول

یعتبــــر بمثابــــة محــــرك للتنمیــــة المســــتدامة، علــــى غــــرار القطاعــــات بمــــا أن القطــــاع الســــیاحي الیــــوم 
الإقتصـــادي  )، فهـــو یشـــكل دعمـــا للنمـــو…الأخــرى (الزراعـــة، الخـــدمات، النقـــل، الأشـــغال العمومیـــة، الثقافــة

فـإن الجزائـر ، لاسـیما علـى المسـتوى المحلـي ،ومصدر لخلق الثروات ومناصب الشغل والمداخیل المسـتدامة
ورثتـه مـن القـدرات التراثیـة والحضـاریة والبشـریة ومـن أو  عتمادا على ما بنتهإلهذا القطاع أولت أهمیة كبیرة 

القویـــة للســـیاحة  نطلاقـــةللإوذلـــك عـــن طریـــق التـــأطیر الملمـــوس ، المكتســـبات الطبیعیـــة الموروثـــة والمشـــیدة
خطـط التـوجیهي بلـد مسـتقبل للسـواح، وهـذا المسـعى یترجمـه المإلى  الوطنیة وتحویل الجزائر من بلد مصدر

، الــذي یعــد إطــارا مرجعیــا لرؤیــة بعیــدة المــدى لتســییح الجزائــر كمــا یعــد 2030للتهیئــة الســیاحیة فــي آفــاق 
  مفهوما جدیدا لتنمیة السیاحة الوطنیة.

ســتراتیجي المرجعـي للسیاســة الإطـار الإ SDAT2025یشـكل المخطـط التــوجیهي للتهیئـة الســیاحیة 
المخطط بمثابة الوثیقة التي تعلـن الدولـة مـن خلالهـا لجمیـع الفـاعلین وجمیـع یعد هذا و  السیاحیة في الجزائر

، وهـــو دالـــة تتـــرجم إرادة الدولـــة فـــي تثمـــین 2025فـــاق جمیـــع المنـــاطق مشـــروعها الســـیاحي لآو  القطاعـــات
القــدرات الطبیعیــة، الثقافیــة والتاریخیــة للــبلاد، ووضــعها فــي خدمــة الســیاحة فــي الجزائــر، ولتحقیــق الأهــداف 

یجـــب النظـــر إلیهـــا علـــى أنهـــا لـــم تعـــد خیـــارا بـــل أصـــبحت ، جعـــل الســـیاحة أولویـــة وطنیـــة للدولـــةو  لمســـطرةا
  ضرورة، لأنها تشكل موردا بدیلا للمحروقات.

  : تعریف المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیةأولا

ســـتراتیجي المرجعـــي طـــار الإ) الإSDAT 2025 ( یعتبـــر المخطـــط التـــوجیهي للتهیئـــة الســـیاحیة
وهــو مخطــط تعلــن الدولــة مــن خلالــه عــن نظرتهــا  ،)1(للسیاســة الســیاحیة فــي الجزائــر للعشــرین ســنة المقبلــة

، المـــدى المتوســـط 2009فـــاق علـــى المـــدى القصـــیر یـــة الســـیاحیة الوطنیـــة فـــي مختلـــف الآالمســـتقبلیة للتنم
مخطـط الـوطني لهذا المخطـط هـو جـزء مـن او  التنمیة المستدامة،إطار  في ،2025المدى الطویل ، 2015
) الـذي یبــرز الكیفیـة التــي تعتـزم الدولــة مـن خلالهــا ضـمان التــوازن الثلاثـي، العدالــة SNAT(الإقلــیم  لتهیئـة

                                                             
(1) Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnent et du tourisme, schéma directeur 
d'aménagement touristique SDAT 2025, audit du tourisme algérien, livre01, p 05. 
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التنمیـــة المســـتدامة إطـــار  ســـتدامة البیئیـــة، فـــيأو الإ یكولـــوجيالـــدعم الإو  قتصـــادیة،جتماعیـــة، الفعالیـــة الإالإ
  على المستوى الوطني.

، الســیاحیة یمثــل الوثیقــة التــي تعلــن الدولــة مــن خلالهــا لجمیــع الفــاعلینالمخطــط التــوجیهي للتهیئــة 
رادة إداة تتـــرجم أهــو و  ،2025 فــاقلآقلیمــي ع المنــاطق عــن مشــروعها الســیاحي الإجمیــو  جمیــع القطاعــات

لـم إذ  ها في خدمـة السـیاحة فـي الجزائـر،وضعو  التاریخیة للبلادو  الدولة في تثمین القدرات الطبیعیة، الثقافیة
حیـث ، قتصـادیة یجـب العمـل بهـاإصـبح ضـرورة أمام الدولـة الجزائریـة بـل أتعد تنمیة القطاع السیاحي خیارا 

  جل التنمیة المستدامة.أستراتیجیة للمحروقات من حد البدائل الإأن یكون القطاع السیاحي من بین أیمكن 

 الخبــــراتو  الدراســــاتو  التحقیقــــاتو  بحــــاثالتتــــویج الناضــــج لمســــار طویــــل مــــن الأ SDATیعتبــــر 
ـــــوطنیین العمـــــومیینو               نعـــــاش القطـــــاع الســـــیاحيإجـــــل أالخـــــواص، مـــــن و  التشـــــاور الواســـــع مـــــع الفـــــاعلین ال
 النهوض به.و 

  مضمون المخطط الوطني للتهیئة السیاحیة : ثانیا

یعـــد جـــزءا مـــن و  یشـــكل المخطـــط التـــوجیهي للتنمیـــة الســـیاحیة مرجعـــا لسیاســـة جدیـــدة تبنتهـــا الدولـــة
) فهــو المـرآة التـي تعكـس لنـا مبتغـى الدولـة فیمــا SDAT( 2030فـي آفـاق الإقلـیم  المخطـط الـوطني لتهیئـة

               قتصـــادي علــــى الصـــعید الــــوطني طیلــــة الإو  جتمــــاعيذلــــك مـــن أجــــل الرقـــي الإو  یخـــص التنمیــــة المســـتدامة
  .)1(العشرینیة القادمة

  :هـيو  جدیدة حدد هذا المخطط خمسة أهداف كبرى لتنفیذ سیاسة

  بدیل للمحروقات. قتصادإترقیة  -1

  جعلها مقصدا سیاحیا بامتیاز.و  تثمین صورة الجزائر -2

  انعكاسها على القطاعات الكبرى.و  تنشیط التوازنات الكبرى -3

  تثمین التراث التاریخي، الثقافي مع مراعاة خصوصیة كل التراب الوطني. -4

  البیئة.و  السیاحةالتوثیق الدائم بین ترقیة  -5

  

                                                             
(1) http://www.andt-dz  
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  :یئة السیاحیة على خمس دینامیكیاتیرتكز المخطط التوجیهي للته

  .مخطط الجزائر كوجهة سیاحیة: الدینامیكیة الأولى -

  .الأقطاب السیاحیة ذات الامتیاز: الدینامیكیة الثانیة -

  .مخطط الجودة السیاحیة: الدینامیكیة الثالثة -

  .الخاصو  الشراكة بین القطاعین العاممخطط : الدینامیكیة الرابعة -

  .مخطط تمویل السیاحة: الدینامیكیة الخامسة -

  ة الاقلیمیةالمخطط الوطني للتهیئ: المطلب الثاني  

ظهــرت  الأمریكیــةیحظـى مجــال التهیئـة الإقلیمیــة بإهتمـام متزایــد لـدى الــدول، ففـي الولایــات المتحـدة 
ـــیم، مـــن خـــلا Tennessee للولایـــات الشـــرقیة الجنوبیـــةوالمنـــاطق  ـــة لتهیئـــة الإقل ل تهیئـــة منطقـــة أول محاول

سیاسـة إطـار  المتحـدة الأمریكیـة، وذلـك فـي New Dealفرانكلین روزفلت، التي بادر بها  للرئیس الأمریكي
فات الأزمة الإقتصادیة سنة  وفي خطوة مماثلة قامت بریطانیـا بتحدیـد سیاسـة  ،1929من أجل مواجهة مخلّ

حیــث قــررت حكومــة ماكدونالــد مســاعدة الأحــواض المنجمیــة للــبلاد ، 1934تحفیزیــة للتهیئــة الجهویــة ســنة 
نت تعاني أزمة، بتسهیل إستقرار نشاطات جدیـدة فیهـا، وبنـاء هیاكـل قاعدیـة، ثـمّ إنتشـر مفهـوم تهیئـة  التي كا

ن إ مـن تبنـي سیاسـة تهیئـة الإقلـیم، و  العالمیـة الثانیـة، ولا یخلـو بلـد فـي العـالم الیـومالإقلیم واتسع بعد الحـرب 
  ختلفت التوجهات والإیدیولوجیات.ا

هــا سیاســة تدخلیــة واردیــة مــن جانــب الدولــة، قائمــة علــى فكــرة عــدم تــرك  الإقلیمیــة أنّ تعــرف التهیئــة 
التـــأثیر علـــى مـــواطن أو  فكـــرة التـــدخل؛ لـــم تكـــن 1929همـــال والمصـــادفة، فحتـــى تـــاریخ الإقلـــیم عرضـــة للإ

ـل فـي كـون  النشاطات الإقتصادیة والإجتماعیة واردا في الأذهان، لأنّ الإعتقـاد الـذّي كـان سـائداً أنـذاك یتمثّ
  التوزیع الجغرافي لتلك الأنشطة، كان قائماً في الأساس على الظروف الطبیعیة.

قصد بالتهیئة الإقلیمیة فن ُ ن ونشـطاتهم، والتجهیـزات المختلفـة، بنظـام وترتیـب تقنیة توزیع السـكّاأو  ی
إلــى  إقلــیم بلــد مــا، مــع الأخــذ بعــین الإعتبــار مــؤهلات كــل منطقــة وخصائصــها، وهــي تهــدفأو  علــى مجــال

القصـیر والمتوســط تحسـین ظـروف العـیش لــدى المـواطن، وتثمـین الإقلــیم والإسـتغلال الجیـد لـه علــى المـدى 
  تخطیط الإقلیمي.ستخدام أسلوب الاوالطویل، وذلك ب
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ف التهیئـــة الإقلیمیـــة تعریفـــاً غائیـــاً فـــي القـــانون رقـــم  ع الجزائـــري فقـــد عـــرّ ـــا المشـــرّ جـــانفي  27 87أمّ
ــق بالتهیئــة العمرانیــة( ، 1987  التهیئــة العمرانیــة تهــدف" :المــادة الثانیــة منــه علــى أنّ  )، حیــث تــنص2المتعلّ

والتوزیــع المحكــم للأنشــطة الإقتصــادیة والمــوارد  الإســتعمال الأمثــل للمجــال الــوطني مــن خــلال الهیكلــةإلــى 
ادرة".   البشریة، والإستغلال العقلاني للموارد الطبیعیة ولاسیما منها الموارد النّ

حاولــت الجزائـــر منـــذ إســتقلالها القضـــاء علـــى مخلفــات الإســـتعمار الفرنســـي، وعرفــت أربعـــة مراحـــل 
سیاسـة  1978و 1967مرحلـة الأولـى الممتـدة بـین أساسیة في مجال التهیئة الإقلیمیة، حیث إنتهجت في ال

تــوازن جهــوي، أكثــر منهــا سیاســة تهیئــة إقلــیم، حیــث كــان هــدفها مواجهــة الإخــتلالات الجهویــة التــي عرفتهــا 
و البلاد، وتحقیق العدالة الإجتماعیـة، دون الأخـذ بعـین الإعتبـار ممیـزات وخصوصـیات كـل منطقـة مثلمـا هـ

  .)، هذه الأخیرة ظهرت أكثر جلاءً في المرحلة الثانیة3(الحال في سیاسة تهیئة الإقلیم

ــق بالتهیئــة ال 03 بصــدور القــانون ، 1979إبتــداءً مــن ســنة  -عمرانیــة، غیــر أنّ الأزمــة المالیــةالمتعلّ
اتجــة عــن إنهیــار أســعار الــنفط، والأزمــة الأمنیــة فــي ســنوات ، 1988التــي عرفتهــا الجزائــر فــي  87رقــم  النّ

ــرت بشــ عف وانحطــاط كل ســلبي علــى سیاســة التهیئــة الإقلیمیــة، وعُرفــت هــذه الفتــرة بمرحلــة ضــالتسـعینات، أثّ
ــق ، 01-20حیــث صــدر القــانون رقــم ، 2001غایــة إلــى  ). واســتمر الوضــع4سیاســة تهیئــة الإقلــیم( المتعلّ

بتهیئـة الإقلــیم وتنمیتـه المســتدامة، الـذّي نــص علـى وضــع مخطـط وطنــي لتهیئـة الــذّي شُـرع فــي تطبیقـه منــذ 
ــت المصــادقة علیــة أمــام البرلمــان 2011 تخــذت الدولــة سلســة ا)، كمــا 5(الإقلــیم  .)S.N.A.T(، بعــد أن تمّ

خ فـــي  02مـــن الإجـــراءات  لتـــدعیم السیاســـة الوطنیـــة  10بموجـــب القـــانون رقـــم  - 2010یونیـــو  29المـــؤرّ
، مالیاً ومؤسسیاً  لتهیئة الإقلیم،  كمـا تـمّ ، 2001والبیئـة فـي سـنة  ازرة تهیئة الإقلیمو  ستحدثتاحیث  ،تشریعیاً

  .2005المجلس الوطني لتهیئة الإقلیم وتنمیته المستدامة سنة إنشاء 

  المخطط الوطني للتهیئة الاقلیمیةولا: تعریف أ

یعدّ المخطط الوطني لتهیئة الإقلیم، وثیقة توجیهیة للتخطـیط الإقلیمـي، ومخططـاً بیئیـاً وفقـاً للمعیـار 
ـــیم، وآلیـــة الموضـــوعي للتخطـــیط  ع الجزائـــري الأداة الأساســـیة والمرجعیـــة لتهیئـــة الإقل ـــي، ویعتبـــره المشـــرّ البیئ

، بــل إكتفــى بــذكر أهدافــه فــي القــانون رقــم  ــورد لــه تعریفــاً محــدداً ُ ــه لــم ی للتســییر المجــالي والحضــري، غیــر أنّ
راب الــوطني، لتوجیهــات المتعلـق بتهیئــة الإقلـیم وتنمیتــه المسـتدامة، بحیــث یتــرجم بالنّسـبة لكافــة التـ 01-20

نتهاجها لتهیئـة وتنمیـة مجمـوع الإقلـیم الـوطني اسیة، للسیاسة التي تعتزم الدولة والترتیبات الإستراتیجیة الأسا
  )،1ة شمولیة إستشرافیة طویلة المدى(نظر إطار  بصفة منسجمة، في
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بــالتوظیف العقلانــي كمــا یبــین مســاعي الدولــة فــي إرســاء التــوازن بــین الأقــالیم، والمنــاطق المختلفــة 
تحقیق العدالة الإجتماعیة والفعالیة الإقتصـادیة، مـع إدمـاج البعـد البیئـي إلى  للفضاء الوطني، ویهدف أیضاً 

  في مسار التنمیة حفاظاً على حق الأجیال القادمة.

  قلیمئص المخطط الوطني لتهیئة الإثانیا: خصا

ینـــدرج المخطـــط الـــوطني لتهیئـــة الإقلـــیم ضـــمن تصـــور شـــمولي ومركـــزي، حیـــث یشـــكّل إطـــارا عامـــاً 
ـابع فـي مجـال التهیئـة الإقلیمیـة (أولاللسیاسة الوطنیة التي تضعها الدولـة  )، وضـماناً لنجاعتـه تـمّ إضـفاء الطّ

)، وتســعى الدولــة مــن خلالــه الإلزامــي علیــه ور حالــة الإقلــیم الـــوطني الوقایــة مــن إســتمراریة تــدهإلــى  (ثانیــاً
)، ومعالجــــةوالأنظمــــة البی فتهــــا بعــــض الآ -فــــي حــــدود الممكــــن- ئیــــة المختلفــــة (ثالثــــاً ثــــار السّــــلبیة التــــي خلّ

  رابعا).( القدیمة، خاصة في مجال التنمیة الممارسات

  الطابع المركزي والشمولي للمخطط الوطني لتهیئة الاقلیم: -1

ع الجزائـــري التخطـــیط  المركـــزي، كآلیـــة لتجســـید التوجیهـــات الأساســـیة للسیاســـة الوطنیـــة أقـــرّ المشـــرّ
)، باعتبارهــا. 2مخطــط وطنــي لتهیئــة الإقلــیم(إعــداد  لتهیئــة الإقلــیم وتنمیتــه المســتدامة، حیــث تتــولى الدولــة

  .دارتهاإ مجال التهیئة الإقلیمیة و صاحبة الإختصاص الأصیل في المبادرة بوضع السیاسة الوطنیة في 

ــف  ظَّ إلــى  أیضــاً التخطــیط الشــمولي علــى المســتوى المركــزي، كإطــار تــوجیهي یرمــي قــانونالكمــا وَ
ر الحلول الكفیلة، بالمواجهة الشمولیة للتحدیات الراهنة لتهیئـة الإقلـیم المنتشـرة علـى المسـتوى الـوطني،  تصوّ

قـــالیم، حیـــث تعتبـــر توجیهـــات المخطـــط الـــوطني لتهیئـــة الإقلـــیم، شـــاملة لكـــل القطاعـــات كمـــا یغطـــي كـــل الأ
عدّ هذا المخطط مشـروع لمجتمـع متكامـل ومتعـدد الأبعـاد، یشـمل جـلّ القطاعـات المطالبـة بتنسـیق  ُ وبالتالي ی

رســاء دعــائم الوحــدة الوطنیــة، إ لإجتماعیــة، الثقافیــة والبیئیــة، و جهودهــا لتحقیــق أهــداف التنمیــة الإقتصــادیة، ا
؛ مـاأو  طاعلا یقتصر على قإذ  وبهذا یكون مخططاً مركزیاً شمولیاً ـب علیـه صـفة الموحّـد  مجال واحـد إنّ تَغلُ

  لمختلف السیاسات العمومیة.

  الطابع الإلزامي للمخطط الوطني لتهیئة الإقلیم: -2

ــ ع الجزائــري المخطــط الــوطني لتهیئــة الإقلــیم، أداة لترجمــة التوجیهــات الأساســیة لتهیئ ة إعتبــر المشــرّ
 20أن یضــــفي علیــــه طابعــــاً طــــارا مرجعیــــاً لعمــــل الســــلطات العمومیــــة، دون إ الإقلــــیم وتنمیتــــه المســــتدامة، و 

ـــق ـــا جعـــل الإلتـــزام بـــه مجـــرد إلتـــزام أدبـــي وأخلاقـــي، وهـــذا بإســـتقراء أحكـــام القـــانون رقـــم -المتعلّ               إلزامـــا، ممّ
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لأهمیـــة المخطـــط نظـــارا  2المتعلـــق بتهیئـــة الإقلـــیم وتنمیتـــه المســـتدامة خاصـــة المـــادة الثامنـــة منـــه  01-20
الوطني لتهیئة الإقلـیم، إسـتدرك المشـرع الجزائـري الوضـعیة بإضـفاء الطـابع الإلزامـي علیـه، بمناسـبة عرضـه 
ـواب ببلـورة فكـرة الطـابع الإلزامـي لهـذا المخطـط علـى  علـى البرلمـان مـن أجـل المصـادقة علیـه، أیـن سـاهم النّ

ج فــي الأخیــر بوضــع مــادة ثانیــة 3( إثــر تــدخلاتهم ــوّ فــي قــانون المصــادقة علــى المخطــط الــوطني لتهیئــة )، تُ
"تلتـــزم كــلّ القطاعـــات الوزاریــة وكـــذلك الجماعـــات  یلـــي: الإقلــیم، لتُكـــرس هــذا الإتجـــاه حیـــث تــنص علـــى مــا

الإقلیمیــة، والمؤسســات الوطنیــة والمحلیــة، بــاحترام ضــوابط وقواعــد المخطــط الــوطني لتهیئــة الإقلــیم، والعمــل 
  ومخططاتها". كل مشاریعهاإعداد  بها في

  الطابع الوقائي للمخطط الوطني لتهیئة الإقلیم: -3

تحقیـــــق أهـــــداف مختلفـــــة منهـــــا: حمایـــــة الفضـــــاءات إلـــــى  تســــعى السیاســـــة الوطنیـــــة لتهیئـــــة الإقلـــــیم
، حمایـــــة الأقـــــالیم والســـــكّان مــــن الأخطـــــار المرتبطـــــة بالتقلبـــــات  والمجموعــــات الهشـــــة إیكولوجیـــــاً واقتصــــادیاً

والتوظیــف العقلانــي للمــوارد الطبیعیــة، التراثیــة والثقافیــة، وحفظهــا للأجیــال القادمــة...إلخ، الطبیعیــة، التثمــین 
ومن خلال هذا یظهر أنّ الأسـلوب الوقـائي أكثـر ملائمـة مـن نظیـره العلاجـي، لتحقیـق هـذه الأهـداف، وتعـدّ 

الجانــب الوقــائي لهــذه أدوات التهیئــة الإقلیمیــة خاصــة المخطــط الــوطني لتهیئــة الإقلــیم، إحــدى وســائل تفعیــل 
یاسة، كما أنّ آلیة التخطیط تعدّ بشكل عام أسـلوب وقـائي، حیـث تتمتـع بأهمیـة بالغـة خاصـة فـي تحقیـق  الس

حالتــه الطبیعیــة بعــد حــدوث الضــرر البیئــي، إن لــم إلــى  أهــداف حمایــة البیئــة، نظــرا لصــعوبة إعــادة الوضــع
  یكن متعذرا في بعض الحالات.

  ط الوطني لتهیئة الإقلیم:الطابع العلاجي للمخط -4

ــل الطــابع العلاجــي للمخطــط الــوطني لتهیئــة الإقلــیم، فــي الإســتجابة لرهــان إعــادة التــوازن بــین  یتمثّ
الأقــــالیم والمنــــاطق المختلفــــة، بالإســــتغلال العقلانــــي للفضــــاء الــــوطني، خاصــــة توزیــــع الســــكّان والأنشــــطة 

ــــم للمــــدن والمســــتوطنات البشــــریة. أظهــــر الإقتصــــادیة علــــى كافــــة الأقــــالیم، وكــــذا التوزیــــع الفضــــائي  الملائ
% مــن  63أنّ الإقلــیم الجزائــري إقلــیم متبــاین، حیــث یتمركــز  2008الإحصــاء العــام للســكّان والســكن لســنة 

اب العلیــا التــى تمثــل % یتموقعــون فــي منــاطق الهضــ 28و %،4 ـالســكّان فــي الشــمال علــى مســاحة تقــدر بــ
% 09سـوى  %87ي حین لا تستقطب منـاطق الجنـوب التـى تمثـل % من المساحة الإجمالیة للإقلیم، ف09

، ســببه زیــادة النمــو الطبیعــي فیهــا لنــزوح وظــاهرة ا ،مــن الســكاّن، كمــا تعــرف المــدن نمــواً دیموغرافیــاً إســتثنائیاً
عـدة إنعكاسـات سـلبیة منهـا: ظهـور إلـى  أدّت هـذه الوضـعیة 2% من السـكان 70الریفي، حیث تضم حالیاً 
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حادة، أزمـة العقـار الحضـري والفلاحـي علـى حـدٍ سـواء، أزمـة البنـاء الفوضـوي...إلخ، كمـا تشـكّل أزمة سكن 
هذه الإختلالات مصدر توتر بالنسبة للموارد الطبیعیـة، وفـي هـذا السـیاق سـیتم إعـادة نشـر ملیـونین ونصـف 

إعــادة  وتلعــب مــدن، 2030(تحویــل طــوعي) مــن الشــمال نحــو الهضــاب العلیــا والجنــوب فــي آفــاق  ســاكن
ملیــونین وحــدة إنشــاء  )، ولإســتعاب أزمــة الســكن ســیتم3فــي إســتقبال العــدد الزائــد للســكان(التــوازن دور هــام 

ُرتقـــب إعـــادة توزیـــع بعـــض الأنشـــطة الإقتصـــادیة 4ســـكنیة ضـــمن    20البرنـــامج الخماســـي  -2014، كمـــا ی
  .السكّان وتثبیتهم فیهاستقرار اا ضمان وكذ، والإداریة، من أجل دعم الأقالیم الأقل تجهیزا

  قلیمالمخطط الوطني لتهیئة الإ مبادئ: ثالثا

ومبــدأ ، یرتكــز المخطــط الــوطني لتهیئــة الإقلــیم علــى مبــدأین أساســیین همــا: مبــدأ التنمیــة المســتدامة
  الحكم الراشد.

  :مبدأ التنمیة المستدامة -1

ر فــي الف القبــول بأوســع  قــيالحــدیث، حیــث لكــر التنمــوي یعتبــر مفهــوم التنمیــة المســتدامة أهــم تطــوّ
وقـــد تعـــددت تعاریفـــه واختلفـــت بـــاختلاف الحقـــب الزّمنیـــة والإنتمـــاءات ، 1987معانیـــه وتـــمّ إقـــراره بعـــد عـــام 

هــا: "التنمیــة التــي تلبــي حاجــات الحاضــر دون المســاومة علــى قــدرة  ـا لجنــة برونتلانــد أنّ فتهـ الفكریــة، حیــث عرّ
فهـا فـي المـادة الرابعـة مـن القـانون رقـم 2جیال المقبلة فـي تلبیـة حاجـاتهم"(الأ ع الجزائـري فقـد عرّ ـا المشـرّ ). أمّ
ق بحمایة البیئة في 10-03 ها: "مفهوم یعنـي التوفیـق بـین تنمیـة إجتماعیـة إطار  المتعلّ التنمیة المستدامة أنّ

یـــة حاجـــات تنمیـــة تضـــمن تلبإطـــار  إدراج البعـــد البیئـــي فـــيأي  واقتصـــادیة قابلـــة للإســـتمرار وحمایـــة البیئـــة،
ع الجزائــــري سیاســــة التهیئــــة الإقلیمیــــة، علــــى ضــــوء  ،ال الحاضــــرة والأجیــــال المســــتقبلیة"الأجیــــ ــــف المشــــرّ كیّ

ــق بتهیئــة الإقلــ 20متطلبــات التنمیــة المســتدامة حیــث  تــنص  یم وتنمیتــه المســتدامة علــى: "تحــدّد أحكــامالمتعلّ
وات المتعلقة بتهیئـة الإقلـیم، التـي مـن طبیعتهـا هذا القانون التوجیهات والأد 01المادة الأولى من قانون رقم 

  ضمان تنمیة الفضاء الوطني تنمیة منسجمة ومستدامة".

ـــیم، بتحقیـــق التنمیـــة المســـتدامة بأبعادهـــا الثلاثـــة  وتســـمح إســـتراتیجیة المخطـــط الـــوطني لتهیئـــة الإقل
لة فـي البعـد الإقتصـادي، والـذي یتمحـور حـول الإنعكاسـات الراهنـة والمسـتق  بلیة للإقتصـاد علـى البیئـة؛المتمثّ

)، والبعــد 1فــي مجـال توظیــف المـوارد البیئیــة( یطـرح مســألة إختیـار وتمویــل وتحسـین التقنیــات الصـناعیة،إذ 
الإجتمـاعي الــذّي یرتكـز علــى الإنســان باعتبـاره جــوهر التنمیـة، ویتجســد هــذا البعـد بالســعي مـن أجــل تحقیــق 
ال الحاضـــرة والمســـتقبلیة، وكـــذا بـــین أفـــراد الجیـــل الواحـــد، وقـــد أقـــرّ المشـــرّع  العدالـــة، والإنصـــاف بـــین الأجیـــ
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لمعیشــــیة، مــــن خــــلال نشــــر الخــــدمات الجزائــــري مســــؤولیة الدولــــة فــــي تصــــحیح التفاوتــــات فــــي الظــــروف ا
قصـاء الإجتمـاعیین، فـي الأریـاف والمـدن علـى حـد سـواء، وذلـك یة، ومحاربـة كـل أسـباب التهمـیش و العموم إ

)، وأخیــرا البعــد البیئــي، حیــث ترتكــز فلســفة التنمیــة المســتدامة 2هیئــة الإقلــیم وتنمیتــه المســتدامة(تإطــار  فــي
)، لـذا یجـب وضـع 3لأسـاس الصـلب للتنمیـة الإقتصـادیة(البیئـة هـو اعلى حقیقة هامة، مفادها أنّ الإهتمام ب

ث وأنماط الإنتاج السّیئة، واستنز دود أمام الإستهلاك والنمو السكّ ح   الموارد الطبیعیة...إلخ.  افاني، والتلوّ

  :مبدأ الحكم الراشد -2

الراشـــد ) ظهـــر مفهـــوم الحكـــم la bonne gouvernanceفـــي كتابـــات البنــك ( 1989فــي عـــام 
ــذي حــد عــد الفاعــل الوحیــد فــي صــنع وتنفیــذ یث فــي طبیعــة دور الحكومــة، حیــث لــم الــدولي، نظــرا للتغییــر الّ

 خــرون كالقطــاع الخـاص ومؤسســات المجتمــع المــدني، إضــافةآات العامــة، بــل أصــبح هنـاك فــاعلون السیاسـ
ر علـــم الإدارة ومحاولـــة الإســـتفادة مـــن أســـالیب إدارة الأعمـــالإلـــى  ـــه: والإد ،تطـــوّ ارة العامـــة الحكـــم الراشـــد أنّ

ق بشكل جدید من التسییر  ف الفعّال، بحیـث أن الأعـوان مـن كـل  Francois Xavier"الحكم الذّي یتعلّ عرّ
طبیعــة كانــت وكــذلك المؤسســات العمومیــة، تشــارك بعضــها الــبعض، وتجعــل مواردهــا وبصــفة مشــتركة وكــل 

  دیداً للفعل القائم على تقاسم المسؤولیات". خبراتها وقدراتها وكذلك مشاریعها، تخلق تحالفاً ج

ع الجزائـري تعریفـاً لـه فـي المـادة الثانیـة مـن القـانون  ـق بالقـانون التــوجیهي  06فیمـا أورد المشـرّ المتعلّ
ـــذ لنّحـــو التـــالي:للمدینــة علـــى ا بموجبـــه تكــون الإدارة مهتمـــة بانشـــغالات المـــوطن وتعمـــل  ي"الحكــم الراشـــد الّ

لاحـــظ أنّ هــــذا التعریـــف، یقتصــــر علـــار إطـــ للمصـــلحة العامـــة فــــي ى ذكــــر دور الدولـــة فــــي الشــــفافیة"، والمُ
مـــــات الإســـــتجابة لا ـــــل مقوّ ـــــي تمث ـــــادئ الأخـــــرى الت               نشـــــغالات المـــــواطنین وتكـــــریس الشـــــفافیة دون ذكـــــر المب
  الحكم الراشد. 

مبـدأ للحكـم الراشـد، ومن أجل ملائمة أفضل للمخطط الوطني لتهیئة الإقلیم، تمّ الإعتمـاد علـى أهـم 
ـــذي مفـــاده إفســـاح المجـــال لمشـــاركة مختلـــف الأطـــراف فـــي تســـییر ـــل فـــي مبـــدأ المشـــاركة، الّ إدارة أو  والمتمثّ

ع الجزائــري علــى ضــرورة إعمــال هــذا المبــدأ أثنــاء وضــع السیاســة الوطنیــة لتهیئــة  المســؤولیة، وقــد أكّــد المشــرّ
قلـیم، وفـق مقاربـة تشـاركیة ومسـعى تسـاهمي واسـع، یتجلـى المخطط الوطني لتهیئـة الإإعداد  الإقلیم، وقد تمّ 

جتماعـات بصـفة منتظمـة، وبالتشـاور االقطاعات المختلفة، والتي عقـدت  في وضع لجنة وزاریة مشتركة بین
جتماعـات عمـل منعقـدة بـین مكاتـب الدراسـات المعنیـة اإلـى  ن (اللجنة الولائیة)، إضافةمع الفاعلین الإقلیمیی
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)، كمـــا یظهـــر مبـــدأ المشـــاركة فـــي مرحلـــة التنفیـــذ، وذلـــك بإعمـــال قواعـــد الشـــراكة بـــین 1(ومختلـــف الـــوزارات
  القطاعین العام والخاص، ومشاركة المجتمع المدني وتفعیل دور الجماعات الإقلیمیة.

  قلیمیةالمخطط الوطني للتهیئة الإرابعا: مضمون 

عــاني مــن إخـتلالات وفــوارق  ُ ـز الإقلــیم الجزائــري بمـؤهلات عدیــدة، ومــع ذلــك فهـو ی خطیــرة علــى یتمیّ
ــا  ســتدعى التفكیــر فــي وضــع سیاســة جدیــة، لإعــادة التــوازن للإقلــیم، والحــد والقضــاء اجمیــع المســتویات، ممّ

الإخـتلالات بوضـع على المشاكل التي تواجهـه، وفـي هـذا السـیاق عبـرت الدولـة عـن نیتهـا فـي مواجهـة هـذه 
ــز بخصــائص م العصــر  مفــاهیمتنوعــة، وقــد تــمّ تكیفــه مــع مبــادئ المخطـط الــوطني لتهیئــة الإقلــیم، الــذّي یتمیّ

إعطـــاء قطـــاع الســـیاحة إلــى  تســـعى الجزائـــرالحــدیث، لمواكبـــة التحـــوّلات الحاصــلة فـــي المجتمـــع الــدولي،  و 
 لسیاحة الوطنیـة كأحـد محركـات التنمیـة المسـتدامةیتعلق الأمر بتطویر او  ممیزاته،و  قدراتهإلى  أبعاد بالنظر

  قتصادي.الداعمة للنمو الإو 

بتبنـي اسـتراتیجیة مرجعیـة التـي ترجمـت و الإقلـیم  السیاسـة العامـة لتهیئـةإطار  یسجل هذا الهدف في
الموافـق  20-01المقرر بالقانون رقـم و  ، من خلال وضع مخطط وطني لتهیئة الإقلیم،2030فاق ورؤیة لآ

إلــى  یهــدف هــذا المخطــطو ، )1(المتعلــق بالموافقــة علــى  مخطــط وطنــي لتهیئــة الإقلــیم 2010یونیــو  29 ـلــ
  كذا تطویر جاذبیة الأقالیم.و  الأنشطة عبر التراب الوطنيو  خلق توازن لتموقع السكان

نشــاءو  یرتكــز خصوصــا علــى تنظــیم فضــاءات للبرمجــة الإقلیمیــة،و  جاذبــة وأخــرى للتنمیــة أقطــاب  إ
  وكذا مدن جدیدة  یتم من خلالها تنفیذ آلیات تسمح بتعمیم النمو عبر جمیع الأقالیم.الصناعیة 

  وطني للتهیئة الإقلیمیة: مكانة المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة من المخطط الخامسا

ــر المخطــــط التــــوجیهي للتهیئــــة الســــیاحیة جــــزءا مــــن المخطــــط الــــوطني لتهیئــــة   2030الإقلــــیم  یعتبــ
SNAT   الـــذي تتمثـــل أهدافـــه الرئیســـیة و  الإطـــار الاســـتراتیجي المرجعـــي لسیاســـة الســـیاحة الجزائریـــة،هـــو و 
  فیما یلي:

  .تثمین الوجهة السیاحیة للجزائر -

  .ضع خطة نوعیة للسیاحةو  -

  .القرى السیاحیة المتمیزةو  ستثمار في الأقطابتطویر وتأهیل العرض عن طریق الإ -
                                                             

(1) http://www.andi.dz  
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  .الخاص لتعزیز السلسة السیاحیةو  العاممخطط الشراكة ما بین القطاع  -

  توفیر التمویلات. -

  الفروع السیاحیة المطلوب تطویرها:

  .الفندقة/ المطاعم/ المنتجعات -

  .الحمامات المعدنیة -

  .السیاحة الساحلیة -

  .السیاحة الجبلیة -

  .السیاحة الصحراویة -

  .تطویر وتنویع المنتجات السیاحیة -

  / منح العلامات.تطویر الجودة/ العلامة التجاریة -

 SDAT 2025إعداد  المطلب الثالث: أهداف ومراحل

  لمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیةهداف العامة اأولا: الأ

 طـار المرجعـي لسیاسـة جدیـدة تبنتهـا الدولـة الجزائریـة،طط التوجیهي للتهیئة السیاحیة الإیشكل المخ
ها فـي خدمـة السـیاحة فـي وضـعو  التاریخیة للـبلاد،و  الثقافیةو  في تثمین القدرات الطبیعیة رادتهاإالذي یترجم و 

الــذي یبــرز الكیفیــة التــي و  ،2030فــاق آفــي الإقلــیم  هــذا المخطــط جــزء مــن مخطــط تهیئــةیمثــل إذ  الجزائــر،
الــدعم و  قتصــادیةالإجتماعیــة، الفعالیــة العدالــة الإ تعتــزم الدولــة مــن خلالهــا القیــام بضــمان التــوازن الثلاثــي:

الـــذي تعلـــن الدولـــة مـــن و  ة العاكســـة لمبتغـــى الدولـــة فیمـــا یخـــص التنمیـــة المســـتدامة،آیكولـــوجي. فهـــو المـــر الإ
فـاق آملیون سـائح فـي  11منها استقبال  القطاعات عن مشروعها السیاحي، محاولةو  خلاله لجمیع الفاعلین

ـــــامج لتطـــــویر الســـــیاحة الجزاو  ،2030 ـــــدورها ترســـــم برن ـــــي ب ـــــةالت            دراجهـــــا ضـــــمن إجـــــل أترقیتهـــــا، مـــــن و  ئری
  الشبكات الدولیة.

مــنهم و  كبـر عــدد مـن الفــاعلین،أع تفاصـیل مشــروع ســیاحي شـامل یشــرك ن هــذا المخطـط یضــأكمـا 
مــن الطریقــة التــي تریــد الدولــة  توضــیحعلــى وجــه الخصــوص المجتمــع المحلــي المعنــي بالنشــاط الســیاحي، و 

نـص  منهـا مـا، جـراءات الجدیـدةتضمینها بجملة من الإو  التنمیة المستدامة،إطار  خلالها ضمان التوازن في
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إذ المسـاعدة  سـتثماریةالمشـاریع الإإنجاز  الخاصة بتحدید مواقعو  ،2015 قانون المالیة التكمیلي لسنة هعلی
  الدولي.أو  نفتاح سواء على الصعید الوطنيالإو  جتماعیةعلى التنشئة الإ

ن إلــــذلك فــــ، كــــون هــــذه العناصــــر تمثــــل عوامــــل جــــذب مهمــــة، التــــاریخيو  الثقــــافيتثمــــین التــــراث 
المســاهمة فـــي و  حمایــة التـــراثو  حتـــرام التنــوع الثقـــافيإعلیهــا ، المتواصـــلةأو  الســـیاحة المســتدامة اســتراتیجیة

راضــي التابعــة از علــى الأمتیــكیفیــات مــنح الإو  شــروط )1(مــن هــذا القــانون 48التنمیــة المحلیــة تحــدد المــادة 
 تسـعى الدولـة الجزائریـة مـن خـلال المخطـط، سـتثماریةإمشـاریع  لإنجـازالموجهة و  الخاصة بالدولة، للأملاك

  هداف العامة التالیة:إلى تحقیق الأ

الصـــناعة ، التشـــغیل، الخـــدمات، قطاعـــات أخـــرى كالنقـــلإلـــى  توســـیع الآثـــار المترتبـــة عـــن هـــذه السیاســـة -
  التقلیدیة.

 بدیل للمحروقات.قتصاد إترقیة  -

  التجاري.و  المیزان المالي، التشغیل، ستثمارالإ، تحسین التوازنات الكلیة من ذلك النمو -

 جعلها مقصدا سیاحیا بامتیاز.و  ،تثمین صورة الجزائر -

 خرى.انعكاسها على القطاعات الأو  تنشیط التوازنات الكبرى -

 البیئیة.و  التوفیق الدائم بین الترقیة السیاحیة -

 قلیم من التراب الوطني. إالتاریخي مع مراعات خصوصیة كل و  التراث الثقافيتثمین  -

الـــذي یحملـــه إحـــداث تغییـــرات فـــي التصـــور إلـــى  التحســـین الـــدائم لصـــورة الجزائـــر بحیـــث یرمـــي البرنـــامج -
  تجاه السوق الجزائریة.إالمتعاملون الدولیون 

  الدولي.أو  الصعید الوطنينفتاح سواء على الإو  جتماعیةالمساعدة على التنشئة الإ -

  SDAT 2025إعداد  ثانیا: مراحل

لتنمیــة الســیاحة علــى قواعــد علمیــة، قلیمــي للســیاحة فــي إعــداد الخطــة الإقلیمیــة یعتمــد التخطــیط الإ
قلـیم، التـي یمكـن لقاء الضوء على ملامـح الإإت المعمقة الشاملة التي تسهم في تتمثل في العدید من الدراسا

                                                             
 ).2015-01-23مؤرخة في  276ج ر رقم ( 2015قانون المالیة التكمیلي لسنة  )1(
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نوعیــــة و  تحدیــــد حجـــم ومســــتوى، و التغلـــب علــــى المعیقـــات التــــي تعتـــرض هــــذا الهـــدف، و اســـتثمارها ســــیاحیا
  .قلیمیةمتكامل لخطة التنمیة الاإطار  الثانویة المطلوبة، مع وضعو الأساسیة  الخدمات

  ساسیتین هما: أمرحلتین إلى  یمكن تصنیف هذه الدراسات

  السیاحیة.الإقلیمیة  الدراسات اللازمة لخطة التنمیةإعداد  مرحلة -

  السیاحیة.الإقلیمیة  مرحلة وضع خطة التنمیة -

 تتبـــاین ، و الخطـــة لإعـــدادســـس أو  تتعـــدد الدراســـات التـــي تمثـــل قواعـــد :الدراســـات اللازمـــةإعـــداد  مرحلـــة
 جانــب البعــد الثقــافيإلــى  خــر ســیاحي،آو  قتصــادي،إخــر الــبعض الآو  و طــابع جغرافــي،ذجوانبهــا، بعضــها 

هیئــات علمیــة ذات تخصصــات و  تعــاون عــدة مؤسســاتإلــى  هــذه الدراســات جتمــاعي، لــذلك تحتــاج مثــلالإو 
دارة إ و  قتصــادالإو  علــوم الســیاحةإلــى  بالإضــافةهمیــة التخطــیط بفروعــه المتنوعــة، أمــن هنــا كانــت و  مختلفــة،

  العمران.و الدیموغرافیا و  النقلو  الهندسة المعماریةو  الصناعةو  حصاءالإو  التسویقو  عمالالأ

كــذا و  خصائصــه البشــریةو  الطبیعیــةدراســة ملامــح الإقلــیم و  الدراســات حصــرإعــداد  وتشــمل مرحلــة    
مــدى و  نشــطة الســیاحة المقترحــة،أنمــاط أالتــي تحــدد بــدورها و  الســكان،و  ســتثماركافــة المشــاكل المتعلقــة بالإ

ــــیم علــــى كافــــة المســــتویات الإ ثقلهــــا فــــيو  بعــــاد المتغیــــرات المــــؤثرة فیهــــا،أو  ساســــیاتهاأتــــوافر   ادیةقتصــــالإقل
  الثقافیة.و  جتماعیةلإاو 

التـي تسـاهم فـي تحدیـد و  ،)1(یات تحلیل السوق (الطلب السـیاحي)هذه المرحلة عملإطار  یدخل فيو     
قــالیم قدرتـه التنافسـیة بـین الأو  سـتیعابیةبالتــالي تحدیـد طاقتـه الإو  قلـیم،الـزوار علـى الإو  مسـتوى تـدفق السـیاح

ن تتضــمن تحلیــل الســوق دراســات تتعلــق بشــبكات أ لــذلك لابــدالخــارجي، و  المضــیفة علــى المســتوى الــداخلي
مـــدى و  تحدیـــد قـــدراتها، و مختلـــف الهیاكـــل التـــي یحـــب رصـــدها بدقـــةو  البـــريو  خاصـــة النقـــل الجـــويو  النقـــل،

  التدفق السیاحي المخطط له. بلاستیعاكفایتها 

 ت السـیاحیةآالمنشـضـمن المقترحـات الخاصـة بخطـة وتت للسـیاحة:الإقلیمیـة  مرحلة وضع خطة التنمیة 
شـــكال أو  المســـتوىو  الـــنمطو  الحجـــمو  حیـــث التوزیـــع المكـــاني مراكـــز الخـــدمات المرتبطـــة بهـــا، مـــنو  الفندقیـــةو 

  :جلأمحفز من و  حداث محیط ملائمأهیكل تخطیطي یعالج كیفیة إلى  بالإضافةستخدام، الإ

                                                             
، 3عــدد ، 28قتصــادیة والقانونیــة، مجلــد لإحیة، مجلــة جامعــة تشــرین للعلــوم انــور الــدین هرمــز، التخطــیط الســیاحي والتنمیــة الســیا )1(

 18، ص، 2006
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  تطویر الشراكة في السیاحة.و  ستثمارترقیة الإ -

  .ة من خلال ترقیة الصورة السیاحیةدماج مقصد الجزائر ضمن السوق الدولیة للسیاحإ -

  .ستقبالالإو  یواءالسیاحیة بغیة رفع قدرات الإو  عتبار للمؤسسات الفندقیةعادة الإإ -

  السیاحیة. للأنشطةشكال جدیدة أتطویر و  تنویع العرض السیاحي -

  التسلیة.و  ستجمامالإو  السیاحةطموحاتهم في مجال و  تلبیة حاجات المواطنین -

  .المعیشةإطار  تحسینو  المساهمة في حمایة البیئة -

  التاریخیة للبلاد.و  الثقافیةو  تثمین القدرات الطبیعیة -

  .تحسین نوعیة الخدمات السیاحیة -

  تنمیته.و  ترقیة الشغل في المیدان السیاحي -

  التطویر المنسجم.و  توازن النشاطات السیاحیة -

  التراث السیاحي الوطني. تثمین -

تنفیــذ مــا جــاء فــي المخطــط مــن  لجــأت المســؤولة فــي وضــع جــدول زمنــي مــن بعــدها الجهــا ألتبــدو 
 لازم لتنفیــذ الخطـــة الســیاحیة تبعــا لعــاملي مســتوى طموحــات المشـــروعاتیتبــاین البعــد الزمنــي الــ، و مشــاریع

مـن أو  عتمـادات المالیـةالدولـة سـواء مـن الإمكانیـات إإلـى  ضـافةإعـدادها، إ و  طبیعتهـاو  الذي یحدد حجمهـاو 
مخطـــط مثـــال ذلـــك البرنـــامج الطمـــوح الـــذي وضـــعته الدولـــة الجزائریـــة فـــي الو  ،)1(الكـــوادر الوطنیـــةو  الخبـــرات

ووضـع خطـة ، قلیمي للسـیاحةالمخطط الإإعداد  بعد الانتهاء منو  ،2030فاق آالتوجیهي للتهیئة السیاحیة 
ــــة  التنمیــــة ــــة ، للســــیاحةالإقلیمی ــــة بتحدیــــد الخطــــوط العریضــــة للمخطــــط التــــوجیهي للتهیئ تكــــرس هــــذه العملی

الدراســة التكمیلیــة التــي و  هــي المرحلــة العملیــةو  الخاصــة للمخطــط،و  هــداف العامــةذلــك برســم الأ، و الســیاحیة
  قلیمي السیاحي.حصائیة المرصودة في المخطط الإالإو  تعتمد على توجیهات الدراسات التخطیطیة

  2025فاق آمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة الحركیات الخمسة المسطرة ضمن ال: المطلب الرابع

التـي تـدعم عـودة الجزائـر و  مسـتدام للنشـاط السـیاحي،و  نعـاش سـریرتشـكل هـذه الحركیـات الطریـق لإ
عتبــار عــادة الإإإلــى  بقــوةو  یــدعو هــذا المســعىســتراتیجي، حجــز موقعهــا الإو  الســاحة الدولیــة الســیاحیة إلــى

                                                             
 .60، ص، 2002ة البیئیة، عالم الكتب، القاهرة، مصر، لحمد الجلاد، السیاحة المتواصأ )1(



2025SDT2020

197 
 

یــة أكم فــي الرهانــات التــي تقــوم علیهــا فــاق الــتحآعبــه ضــمن ن تلأالــدور الــذي یتعــین علــى الســیاحة و  للمكــان
جـل تفعیـل أمـن  2008مـن سـنة  بتداءإلیات مل على تنفیذ هذه الآفي الع أقد بدو  سیاسة للتنمیة المستدامة،

طــــلاق إتهــــا، بواســــطة شــــهرة وجهو  التحــــول الســــیاحي فــــي الجزائــــر، عــــن طریــــق مضــــاعفة جاذبیــــة الجزائــــر
كروافــــع ، و ولویـــةأالمدرجـــة كمشـــاریع ذات للإمتیـــاز  ولـــىالقـــرى الأأو للإمتیـــاز  ولـــىقطـــاب الســـیاحیة الأالأ
نشـر مخطـط النوعیـة السـیاحیة، مـع و  اتصـال،و  مدعمة بمخطط تسویق 2008نطلاق السیاحي من عام للإ

أي  ؛المرافقــة المالیــةو  طریــق الشــراكة تنســیق العمــل عــنو  ترقیــة التواصــلأي  ؛الخاصــةو  الشــراكة العمومیــة
 نشـطة السـیاحیة التـي یقـوم بهـا المرقـون، یكون ذو طابع عملي بهدف دعم الأتنفیذ مخطط عملاتي للتمویل

هـذه  و  الدولیین للمسـاهمة فـي ترقیـة القطـاع السـیاحي،و  العمل على جذب المستثمرین المحلیین، و المطورونو 
  :)1(الحركیات هي

 خطط وجهة الجزائر.: 01الحركیة رقم 

 متیاز.السیاحیة السبعة للإ قطابالأ: 02الحركیة رقم 

 مخطط نوعیة السیاحة. :03الحركیة رقم 

 الخاصة.-الشراكة العمومیة: 04رقمالحركیة 

  .ط التمویلمخط: 05الحركیة رقم 

  -مخطط وجهة الجزائر- 01ولا: الحركیة رقم أ

ن تكـون ممثلـة فــي أم، یتوجـب علـى السـیاحة الجزائریـة علـى غـرار الـدول السـیاحیة الكبـرى فـي العــال
المهنیــة علــى و  جتماعیــةحــداث تعــاون بــین كــل الطاقــات الإإ ، و المواقــع الرئیســیة الموفــدة للســائحین مــن جهــة

  خرى. أتسویق خطة عمل من جهة  ستراتیجیةإساس أ

  تكون:وضع بنیة سیاحیة لوجهة سیاحیة ، و تنمیة السیاحةإلى  حیث ترمي هذه السیاسة

 منافسة على المستوى الدولي. -

 اجتماعیا.و  قتصادیاإمنتجة  -

  الراحة.و  حتیاجات الوطنیة في التسلیةالقدرة على تلبیة الإ -
                                                             

(1) SDAT 2025, le plan stratégie: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristique 
prioritaires, livre 02, p 26,27. 
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التنافســیة، حیــث لازالــت الجزائــر و  تقــویم صــورتها لمضــاعفة الجاذبیــةإلــى  كمــا تحتــاج الجزائــر الیــوم
ـــذهنیات الســـلبیة، كصـــورة الفوضـــى یضـــا غیـــاب التـــرویج أو  نغـــلاق،الإو  مـــنالأانعـــدام و  تعـــاني مـــن بعـــض ال

  وراقها الرابحة قصد تقویم صورتها المتمثلة في:ألذلك على الجزائر اختیار و  ،حي لهاالسیا

 لطیف.و  مناخ معتدل -

 الطبیعة.و  قالیمتنوع الأ -

 التراثي.و  التنوع الثقافي -

 صالة المواقع المحمیة.أ -

 الفرار داخل الجنوب الكبیر.و  نعزالالإ -

 تصال بالمخطط.الإو  الترقیةمرافقة  -

 لتصـبح وجهـة ســیاحیة كاملـة، قصـد زیــادة شـهرة الجزائــر، ساســیةألجزائـر مسـالة تبقـى ترقیـة صــورة ا
المنتوجـات السـیاحیة خاصـة الواعـدة أو  جذابـة، تلحـق بهـا ذكریـات بعـض المنـاطقو  عطائهـا صـورة شـاملةإ و 

 قتصــادیةإولویــة أاتصــال، فالســیاحة هــي و  ترقیــةمنهــا، وتثبیتهــا كوجهــة كاملــة یمــر عبــر وضــع اســتراتیجیة 
ــــدأمطلــــوب منهــــا و  اجتماعیــــة،و  ــــة المحلیــــة، فهــــي قطعــــة ن تلعــــب دورا رائ ــــامج ساســــیة فــــأا فــــي التنمی ي برن

بـــرز أ، تكـــون 2030الســـیاحة فـــي الجزائـــر  ســـتراتیجیة تنمیـــةإرادة السیاســـیة فـــي الحكومـــة، وتتجلـــى هـــذه الإ
  عتبار:خذ بعین الإة، مع الأالنوعیو  بتكار،صالة، الإملامحها الأ

 تقویم وجهة الجزائر. -

 نشر مخطط السیاحة النوعیة. -

 تنفیذ خطة التمویل.و  تحدید -

 التناسق في العمل.و  ترقیة التواصلیة -

 ستثمار.عن طریق عقلنة الإللإمتیاز  القرى السیاحیةو  قطابتطویر الأ -
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صـیلة، بعیـدة  أو  صـورة لوجهـة حقیقیـةظاهرة لوجهة الجزائـر، و  مر ببناء صورة سهلة القراءةیتعلق الأ
مـن و  مـن جهـة،)1(غنیـةو  تدعو السیاح لاقتسام تجارب جدیـدةو  حادیة القیاس،أ للأسواقعن الصور المقولبة 

  .مهرةو  علامة تكون من صنع المنتوج السیاحي، ذو علامة خرى ابتكارأجهة 

  :)2(هيو  بناء مخطط وجهة الجزائر یرتكز على ثلاث ركائز

 ستراتیجیة التسویق علىإن ترتكز أ  : 

 الطلب.و  دراسة سوق العرض -

 ولویة.المستهدفة ذات الأالأسواق  التعرف على -

 السوق.و  التعرف على ثنائیة المنتوج -

 ستراتیجیات التجاریة.تحدید الإ -

 هداف التسویق لكل سوق.أتوجهات  -

  یرتكز على: للأعمالتنفیذ مخطط میداني 

 وسائل التنفیذ.و  الترقیةو  تصالدوات الإأعداد إ -

 توسیع شهرة وجهة الجزائر.و  بناء صورة جدیدة -

 الترقیة.و  تصاللیها مخطط الإإالتي یهدف  للأهدافالترتیب التدریجي و  التحدید -

 دراسة.و  وضع جهاز رصد 

كـــذا و  قتصـــاد الـــوطني،القـــدرة التســـاهمیة للســـیاحة فـــي الإ تنمیـــةإلـــى  یهـــدف مخطـــط وجهـــة الجزائـــر
  :)3(برزهاأهداف من قیق العدید من الأتح

یتعلـق  ،فریـدةو  جـل جعلهـا وجهـة متمیـزةأمـن ، المنطقـة المتوسـطةو  جعل الجزائر وجهة منارة في المغرب -
 :ـمر بالأ

                                                             
  قسنطینة.تقریر صادر عن مدیریة السیاحة لولایة   (1)
ولویــة، مرجــع عمــال ذات الأتیجي، الحركیــات الخمســة وبــرامج الأســترا: المخطــط الإ02والســیاحة، الكتــاب  البیئــةالإقلــیم  وزارة تهیئــة (2)

  .24سابق، ص 
(3) Ministère de l'aménagement du territoire de l' environnement et du tourisme, livre 02 le plan 
stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristiques prioritaires, op.cit, p 33. 
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  المواقع.و  *تقویم الخاصیات التنافسیة: الصحراء، الموروث

  *تنشیط الجاذبیة العامة للبلاد.

  ستعادة الثقة. إ*

 :)1(ذلك من خلالو  الجذابة، سواقالأو  التمركز في الفروع الواعدة -

  التكییف الدائم للعرض حسب الطلب.و  *العمل في الفروع الواعدة

  قطاب السیاحیة للامتیاز.*تشجیع بروز الأ

  جانب.الأو  قیمة الجزائر لكل الزبائن المحلیینو  یجابیة*تعزیز الصورة الإ

تطــــور دوافـــع المســــتهلكین طبقــــا تحلیــــل و  قســــام الســـوقأجـــل معرفــــة أالزبــــائن مــــن  لأهـــدافجـــراء تنظــــیم إ*
 قدراتهم. و  لتوقعاتهم

 ساس:أقتصاد الوطني على قدرة التساهمیة للسیاحة في الإتنمیة ال -

  داء.الأو  *التنافسیة

  جتماعیة.*العدالة الإ

  الموروث.و  *تثمین الهویة

  كاسب.-دولیة بمنطق كاسبو  *شراكات وطنیة

 ساسـیة ضـروریة،   أق وجهة الجزائر، على سـبعة قواعـد ن یركز المسعى الجدید لمخطط تسویأیجب 
  تي یوضح ذلك: الجدول الآو 

                                                             
 ولویــة، مرجــععمــال ذات الأتیجي، الحركیــات الخمســة وبــرامج الأســترا: المخطــط الإ02والســیاحة، الكتــاب  البیئــةالإقلــیم  وزارة تهیئــة (1)

  .32سابق، ص 
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  مخطط تسویق وجهة الجزائر لإنجاح: الشروط السبعة 24الجدول رقم 

 عــــداد الصــــورةإ و  لعــــدة ســــنوات،الأســــواق  یــــار وضــــعیة هجومیــــة مســــتمرة لغــــزوختإ -  ذهنیةو  ثقافة
  تصال الواسع.جل الإأالسوق من و 

تصــــال تجنیــــد وســــائل الإو  دائــــم لكــــل مخطــــط التســــویق،و  تنســــیق متناســــبو  تنشــــیط -  لتزامالإ
  النوعیة.و  حترافیةتقنیة مطلب للإو  الحدیثة المالیة، البشریة،

نترنــت، شاشــات أقــراص، صــفقات اأفــلام، أالمتعــدد،  بــالإعلامالتنشــیط إلــى  اللجــوء -  دواتالأ
  فضاءات مرئیة.و  فیدیو

ســتراتیجیة علــى المســتوى الــوطني، جنــاح بكــل قطــب إرصــد و  وضــعیة مراقبــةتبنــي  -  تصالفضاءات الإ
عــــلام، فضــــاء المحــــالات، المعـــــارض، ســــتقبال، الإائف: الإظــــیــــوفر خمــــس و امتیــــاز 

  فضاءات الصور.
  الدولیة.الأسواق  تخدام بیت الجزائر كفضاء لرصدسإعلى المستوى الدولي:  -

مـــتلاك مرجـــع مشـــترك للتجــــانس، إالـــوطني، و  شـــراكة فعالـــة علـــى المســـتوى الـــدولي -  المسعى
  التعاون.و  التنسیق

 توحیــد العمــل فــي كافــة الهیئــات، الوكالــة الوطنیــة الجزائریــة للســیاحة، دار الجزائــر، -
  المحافظة على الشركاء.و  تشجیع ربط السیاسات القطاعیةو 
  التفاعل. و  ستباقالإو  قیاس، للمقارنةو  رشادإداة أجعل الرصد  -

عمـال ذات بـرامج الأو  ركیـات الخمـسحسـتراتیجي ال: المخطـط الإ02لكتـاب الطالب بمسـاعدة معلومـات اإعداد  من المصدر:
  .25مرجع سابق، ص ، ولویةالأ

تكـــون ، وضـــع مخطـــط لوجهتهـــا الســـیاحیةإلـــى  ســـیاحیة الرائـــدةلســـعت الجزائـــر علـــى غـــرار الـــدول ا
 المســتهدفةالأســواق  الوطنیــة، یمكــن تلخــیصحتیاجــات قــادرة علــى تلبیــة الإو  الــدولي منافســة علــى المســتوى

  هداف مخطط الوجهة من خلال الجدول التالي:أهم أو  الفروع المختارةو 
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  سواقالأو  الفروعو  هداف: مخطط الوجهة حسب الأ25الجدول رقم 

  هداف التسویق في المخططأ  الفروع المختارة  سواق المستهدفةالأ
الســـوق الداخلیـــة: الجزائریـــون 

  غیر المقیمون.و  المقیمون
ســـــــــــتهلاك فـــــــــــي *المـــــــــــواد واســـــــــــعة الإ
ســـواق، العـــلاج، الحمامـــات البحریـــة، الأ

  الصحة، التعبد، التجوال، الریاضة.
ــــــــوج ا ــــــــدة: الســــــــیاحة *منت لفــــــــروع الجدی
تجاهـــات إمــؤتمرات، و  عمـــالأالصــحیة، 
لســــــیاحة الزراعیــــــة، الصــــــید الجنــــــوب، ا

  نشطة الثلج.أالبحري، 

والخـــــروج فــــــي  *تحدیـــــد التــــــدفقات
  العطل

*تشـــــــــــجیع اســـــــــــتهلاك الســـــــــــیاحة 
  الرفاهیة.و  العلاجیة، الصحیة

ــــة المنتــــوج المتمحــــور  حــــول *تنمی
ــــــــــي الصــــــــــورة  ــــــــــروع المــــــــــؤثرة ف الف

  یجابیة.الإ
ــــاقتراح منتــــوج  ــــدفقات ب ــــد الت *تحدی

ـــــــة ـــــــة و  ،ذو قیمـــــــة عالی ـــــــادة النقف زی
  السیاحیة.

ســــــتجمام البحـــــــري، تســــــوق المتعـــــــة، الإ  
تســـــلیة فـــــي المـــــدن، ســـــیاحة الـــــذاكرة، ال
المهـــــــارة، المواقــــــــع و  كتشـــــــاف الحـــــــرفإ

  التعبدیة.و  ثریةالأ

قامــــة الجزائــــریین إ *الحفــــاظ علــــى
  غیر المقیمین.

  قامات.مضاعفة الإو  *تطویر
*زیــــادة القیمــــة المضــــافة فــــي كــــل 

  قامة.إ
 قامـــــة بعـــــرض جــــــذابغـــــراء الإإ*
  متعدد العناصر.و 

Source: Ministère de l'aménagement du territoire de l' environnement et du tourisme, livre 02 
le plan stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristiques prioritaires, 
op.cit, p 02.  

المســتهدفة فــي هــة الجزائــر حــدد الأســواق جن مخطــط و أعــلاه، یتبــین أت الجــدول مــن خــلال معطیــا
یضـــا الفـــروع الســــیاحیة أحـــدد و  غیـــر المقیمـــین،و  مـــن الجزائـــریین المقیمـــینالـــذي یتكـــون و  الســـوق الداخلیـــة،

جـل أمـن ، هـداف مسـطرة مـن طـرف هـذا المخطـطأعـدة إلـى  المختارة لهذه الفئة من السیاح، قصد الوصـول
 الصـــحیة،و  یـــةجعـــدل الطلـــب علیهـــا، كالســـیاحة العلازیـــادة مو  ،النهـــوض بهـــاو  نـــواع الســـیاحةأترقیـــة بعـــض 

  الجزائریین غیر المقیمین.و  قامة السكان المحلیینإك محاولة تثبیت كذلو 

خـرى أو  سـواق واعـدةأو  ولویة للحفاظ علیهاأسواق ذات أإلى  الخارجیةتقسیم الأسواق و  یمكن تنظیمو 
  بعیدة لكن ذات مستقبل، كما یوضحه الجدول التالي:
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  یةجالخار الأسواق  : تنظیم26الجدول رقم 

 سواق المطلوبالأ
  الحفاظ علیها

  هداف مخطط التسویقأ  الفروع المختارة

ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواق ذات *الأ
  ولویة.الأ

  سواق الواعدة.*الأ
  سواق البعیدة.*الأ

تجاهــــــــــات الجنـــــــــــوب، ثقافـــــــــــة الســـــــــــیاحة إ -
  الصحیة ذات الطراز الرفیع.و  العلاجیة،

  مؤتمرات.و  عمالأ -
  فروع تكمیلیة. -
الصـــید؟، ( النـــوعي جالمنتـــو و  ثقافـــة تعبدیـــة -

  ).راتفن استكشاف المغاو  الغطس

عـــــــادة الثقــــــــة، تجدیـــــــد صــــــــورة إ -
الجزائـــــــــر، التركیـــــــــز علـــــــــى القـــــــــیم 

  سحر الصحراء. القویة:
مین طریقــــــــــــــة أتــــــــــــــو  ،ظهــــــــــــــارإ -

  دائمة.و  استهلاك سیاحة محترمة
ـــــــــى و  ،التطـــــــــویر - المحافظـــــــــة عل

  ستهلاك.تشجیع الإو  التدفقات
  تجاهات الجنوب.إ -  دول الخلیج.*

  البحریة. الحمامات -
  عمال المؤتمرات.أ -
  صحي.و  صید بحري، ثقافي، علاجي -

ز علــــى الشــــركات لجعــــل التركیــــ -
ون للمنتـــــــــــــوج كلزبائنهـــــــــــــا مســـــــــــــته

  السیاحي.
ـــــــــــــــــع -  التركیـــــــــــــــــز علـــــــــــــــــى المواق
  المناسبات الدینیة.و 

Source: Ministère de l'aménagement du territoire de l' environnement et du tourisme, livre 02 
le plan stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristiques prioritaires, 
op.cit, p 28.  

صـــناف، النـــوع أســـواق علـــى عـــدة أن هـــذا المخطـــط حـــدد عـــدة أعـــلاه، یتضـــح أمـــن خـــلال الجـــدول 
ســــواق فرنســــا، أهــــي و  تقلیدیــــة مرســــلة للســــیاح نحــــو الجزائــــر،ســــواق أهــــي و  ،الأولویــــة ذاتالأســــواق  :ولالأ
 فهـــو :مـــا النـــوع الثـــانيأ .قســـواع الســـیاحیة المختـــارة لمثـــل هـــذه الألمانیـــا، كمـــا حـــدد الفـــرو أو  یطالیـــاإســـبانیا، إ

 هـو :النـوع الثالـثو  سـكندینافیة،الـدول الإو  فریقیـا، هولانـدا، النمسـا،إسـواق أهي عبـارة عـن و  الواعدة،الأسواق 
ســـیاویة، الآالأســـواق  یاحة الجزائریـــة، تشـــملذات مســـتقبل للســـو  ســـواق طموحـــةأنهـــا أالأســـواق البعیـــدة غیـــر 

مــا النــوع أمریكیــة، الولایــات المتحــدة الأو  مریكــا اللاتینیــة ككنــداأســواق أو  الســوق الروســیةو  الیابــانو  كالصــین
یة مختــارة خاصـة بهـذا النــوع سـیاحالــذي حـدد لهـا المخطــط فـروع و  سـواق الخلـیج،أالأسـواق هــي  خیـر مـنالأ

إلـى  ضـافةإتحسـین صـورة الجزائـر، و  بعـث الثقـة مـن جدیـدإلى  یهدف المخطط من وراء هذاو  سواق،من الأ
 مــا هـو مسـطر لــه،لذا تــم تنفیـذه وفقـا إیعتبـر هــذا المخطـط طمـوح إذ  ســتهلاك السـیاحي،الإالرفـع مـن معـدل 

  یمكن توضیح مخطط تسویق وجهة الجزائر من خلال الجدول التالي: و 
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  : مخطط تسویق وجهة الجزائر27 الجدول رقم

  دوات التسویقأ  هدافالأ  سواقالأ
  هداف.*كل الأ  سواقكل الأ

  
 *دواویــــــــــــــــن الســــــــــــــــیاحة

  سفار.وكالات الأو 
  *الصحافة.

  
  
  

 *مســـــــــــتهلكون: تســـــــــــلیة
  عمال.أو 
  

نترنــت بثلاثــة مواقــع الأو  تخطیطــيبتكــار توقیــع جدیــد میثــاق، إ -
  (ترقیة، صحافة، جمهور كبیر). فضاءات متعدد اللغات

البیــع، التــدریب الســیاحي، رســالة  البحــث التجــاري، تكــوین فــرق -
  خباریة، المعارض، شبكة تسویق.إ

  یطالي.إ و  سبانيإ و  علامي میل فرنسيإشبكة تسویق: فضاء  -
  علامیة.إخباریة، رحلات إملفات صحفیة، رسائل ، بلاغات -
  حداث.أ -
بـــاریس، مدریـــد، ( محطـــات تمثیـــل، دار الجزائـــر فـــي العواصـــم -

  روما، برلین).
  شبكة تسویق: فضاءات. -
علانــــات فــــي لصــــاق الإإعــــلام، صــــورة التلفزیــــون، مخطــــط الإ -

م بـــــالمنتوج، عــــلاالعواصــــم، دعــــم شـــــركات الطیــــران، مخطـــــط الإ
  نترنت.السیاحة البیئیة، الأ

 الســـــــــــــــــــــــــــــــــــوق
  المحلي

  
  
  
  
  
  
  

الجزائــــــــــــــــــــریین 
  غیر المقیمین

 *دواویــــــــــــــــن الســــــــــــــــیاحة
  وكالات السفر.و 

  *الصحافة.
  
  

  *الجمهور الكبیر.
  

ـــــــــــوج  *المقـــــــــــررین: المنت
  عمال، مؤتمرات.أ

ـــــــــــــــــة ـــــــــــــــــوات العربی  *القن
  (التلفزیون الجزائري).

یاحي، تنظـــیم واقـــع التســـویق، تكـــوین فـــرق البیـــع، التـــدریب الســـ -
  خباریة.الورشات، الرسالة الإ

ات، نترنـــــــت، الفضـــــــاء الصـــــــحفي، البلاغـــــــالتســـــــویق عبـــــــر الأ -
، خباریـــــة، الـــــرحلات الصــــــحفیةالملفـــــات الصـــــحفیة، الرســـــائل الإ

  حداث.أ
ســــــــتهلاك، التلفزیــــــــون، مخطــــــــط اعلامــــــــي منتــــــــوج واســــــــع الإ -

  الصحافة، الیومیات الكبیرة، الرادیو.
  (اللوبینغ). التكتلات، العلاقات العامة -
، الســفراء، بطاقــة لكترونــير: البریــد والبریــد الإســویق المباشــالت -

  علام.الصیف، مخطط الإ

عمــال ذات بــرامج الأو  ســتراتیجي، الحركیــات الخمســة: المخطــط الإ02الســیاحة، الكتــاب و  البیئـةالإقلــیم  وزارة تهیئــة المصــدر:
 .28ولویة، مرجع سابق، ص الأ
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سـواق ذات الأ(الأسـواق  كـلإلـى  الجزائریـةتسویق السیاحة إلى  ئرزاجیسعى مخطط تسویق وجهة ال
 كــذلكو  یطالیــا)،إ و  ســبانیاإ لمانیــا،أتجــاه الجزائــر، فرنســا، إالموفــدة بشــكل تقلیــدي للســواح الأســواق  ولویــة،الأ

هـداف الأإلـى  دوات للوصـولقد وضـع المخطـط العدیـد مـن الأو  الجزائریین غیر المقیمین،و  المحلیةالأسواق 
دخالهــا فــي إبالتــالي و  دوات غائبــة عــن الســوق الســیاحیة الجزائریــة حالیــا،هــذه الأن معظــم أالمســطرة، حیــث 

الخارجیـة. كمـا الأسـواق  بعثهـا فـيإلـى  ستراتیجیة التسویقیة یمثل مكسـبا للسـیاحة فـي الجزائـر، ممـا یـؤديالإ
  :)1(هيو  فئات سكانیة مستهدفةأربع  تحدیدإلى  یسعى هذا المخطط

 السیاح المحلیین. -

 الجزائریین المقیمین بالخارج. -

 المطلوب المحافظة علیها. بالأسواقمتوسط السن  -

  السیاح في مدن البلدان المطلوب المحافظة علیها.  -

أو  سـواء علـى المسـتوى المحلـي -دار الجزائـر-رضیة المقدمة لمخطـط وجهـة الجزائـرتعدد مهام الأ
  السیاحة الجزائریة بالخارج.تحسین و  تشجیع السیاحة في الجزائر، لأجلالدولي 

 :مهام دار الجزائر على المستوى المحلي 

  تساعد دار الجزائر على تشجیع السیاحة في البلاد، عن طریق:

التمثیـل السـیاحي، و  بفضـل المكاتـب، فـي المواقـع الرئیسـیة الموفـدةنترنـت ر المعلومة عـن بعـد عبـر الأنش -
 البحري.و  شركات النقل الجوي

العلاقـات العمومیـة فـي الـبلاد المعنیـة عـن طریـق تطـویر علاقـات ممیـزة و  مهمة علاقـة الصـحافة ضمان -
 في الجزائر. للإقامةمع مجموع الموجهین 

 الدوافع.و  ستثمار السیاحيسواق، في مجال الإمراقبة تطور الأو  تنظیم -
تـــي تـــدخل فـــي المنظمـــات الو  نشـــطة الترویجیـــة المـــؤطرة مـــن طـــرف شـــركاء مختلـــف القطاعـــاتدعـــم الأ -

 .)2(ترویج السیاحةو  سیاسة تشجیع

                                                             
  .136عیساني عامر، مرجع سابق، ص  (1)
سـتراتیجیة الـدیوان الـوطني للســیاحة، المـؤتمر العلمـي الــدولي إ -هـوض بـالمنتوج السـیاحي الجزائــريعبـاس عقیلـة، تـرویج الوجهــة والن (2)

  .12حول السیاحة رهان التنمیة دراسة حالة تجارب بعض الدول، مرجع سابق، ص 
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الســـیاحیة اهرات ظـــالتو  تنظـــیم مشـــاركة مســـتهدفة لمحترفـــي الســـیاحة الجزائریـــة فـــي الصـــالونات الرئیســـیة -
  المقامة بالخارج.

 :مهام دار الجزائر على المستوى الدولي 

  :  )1(هداف التالیة على المستوى الدوليتعمل الجزائر لتحقیق الأ    

 تجدید صورة الجزائر بالخارج. ضمان -

 رشاد المنتوج.إفي السوق الدولي كمقیاس لتقییم  مطابقة وتكییف العرضو  تناسبو  ضبط -

ــــد - لقــــاء الضــــوء علــــى الشــــرائح التــــي معهــــا فــــي العــــرض إالواعــــدة لوجهــــة الجزائــــر، مــــع الأســــواق  تحدی
 .)2(السیاحي

 ملایین سفیر جزائري محتمل. 4 یبلغ عددهمإذ  ،عتماد على المقیمین الجزائریین بالخارجالإ -

 :نظام الرصد السیاحي 

  :)3(المؤسسة لنظام الرصد السیاحي هي المبادئ    

 بنك المعلومات. -

 علامي جغرافي.إنظام  -

 نترنت للسیاحة.أشبكة  -

 مدیریات السیاحة...و  المركزیة للإدارةنترنت أشبكة  -

 رشـــاد للسیاســـة الســـیاحیة فـــي الرصـــدإات دو أو  قتصـــاديإســـیاحة الجزائریـــة: عبـــارة عـــن جهـــاز رضـــیة الأ -
  التقییم.و  المتابعةو 

  هداف نظام الرصد السیاحي في:أتتمثل     

 الشركاء.و  تحسین المتعاملین الفاعلین -
                                                             

ولویــة، مرجــع عمــال ذات الأتیجي، الحركیــات الخمســة وبــرامج الأســترا: المخطــط الإ02اب البیئــة والســیاحة، الكتــالإقلــیم  وزارة تهیئــة )1(
 .29سابق، ص 

 .10ص ، عباس عقیلة، مرجع سابق )2(
ولویــة، مرجــع ذات الأعمــال تیجي، الحركیــات الخمســة وبــرامج الأســترا: المخطــط الإ02والســیاحة، الكتــاب  البیئــةالإقلــیم  وزارة تهیئــة )3(

  .30سابق، ص
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 حسب كل منطقة. معرفة العرض بالفرع -

 جانب عند الحدود.دوافع تدفقات السیاح الأو  معرفة خصائص -

 التنافسیة الرئیسیة.الأسواق  معرفة -

 التدفقات الداخلیة. تمییزو  معرفة -

 نوعا.و  ازائري كمّ جرتیاد المعرفة الإ -

 نعكاسات البیئیة.قیاس الإ -

 معرفة رضا الزبائن. -

 الخاصة.و  ستثمارات السیاحیة العامةمعرفة الإ -

  هما:و  فیما یتعلق بالمهام هناك مهمتان رئیسیتان لنظام الرصد    

 ستثمار.الإ فقاتتدو الأسواق  رتیادإمعرفة تدفقات و  رصد: بمعنى تحلیل 

  الدولیة.و  وضاع السیاحیة الوطنیةمتابعة الأو  شغال المراقبةأسیر 

  :)1(مجموعة من المهام نذكر منهاإلى  ضافةإ    

 هداف.الأو  مناهج التنفیذو  الشركاء بترتیباتو  علام الفاعلینإ -

 نشاء تصنیفیة للمواضیع المرصودة.إ -

 جراء تحقیقات دوریة لدى مدراء السیاحة بالولایات.إ -

 عند استقلالها.و  التحقیقو  شراكة مع خلایا التحقیق عند الحدود في مرحلة التصمیم -

 الجوي.و  الشراكة مع المتعاملین في النقل البري -

دارة المؤسسـات الفندقیـة، شـراكة مـع الـدیوان إالعامـة للشـرطة،  دارةالإو  قامة شراكة مـع المصـالح المعنیـةإ -
 عند استقلالها.و  في مرحلة تصمیم التحقیقات للإحصاءالوطني 

 

                                                             
(1) Ministère de l'aménagement du territoire de l' environnement et du tourisme, livre 02 le plan 
stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristiques prioritaires, op.cit, p 35.  
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  -متیازالسیاحیة للإ قطابالأ- 02ثانیا: الحركیة رقم 

لتـراب الــوطني، یجـب تنظیمــه حــول ن یتطــور بشـكل نمطــي علـى كافــة األا یمكـن للقطــاع السـیاحي     
التـدریجي لكافــة نعـاش السـیاحي رافعــات تعمـل علـى الإو  شـعاعإولویـة، حیـث تشـكل مراكـز قطـاب ذات الأالأ

  التراب الوطني.

قطــاب الســیاحیة المهمــة المعتــرف بهــا مــن طــرف الســوق الســیاحي بــراز الأإإلــى  ترمـي هــذه الحركیــة    
بحت تعتمــد علــى صــأي صـناعة الســیاحة الجزائریــة، حیـث الـدولي، یتوجــب علیهــا المسـاهمة بطریقــة فعالــة فــ

جـل الجـذب أالبیئیـة، مـن و  جتماعیـةالإو  قتصـادیةبـات الإتكزة على الجمع بین المتطلبعاد مر التنمیة ثلاثیة الأ
  استمراریة الموارد.و  السیاحي

جغرافیـــة محـــددة، مـــزود متیـــاز، فـــي رقعـــة هـــو تركیبـــة مـــن القـــرى الســـیاحیة  للإ: القطـــب الســـیاحي    
قلیمیــة، یســتجیب لطلــب فــي تعــاون مــع مشــروع التنمیــة الإ، نشــطة الســیاحیةالأو  التســلیةو  قامــةبتجهیــزات الإ

  .   )1(الدولي و  شعاع على المستوى الوطنيیة الكافیة لیكون ذلك الإستقلالیتمتع بالإو  السوق

یتعلــق إذ  قطــاب الســیاحیة علــى القــدرات الســیاحیة للجزائــر المتنوعــة،ن ترتكــز تنمیــة هــذه الأأیجــب     
ي ذالـــو  للســـیاحة فضـــل مـــع الطلـــب وفقـــا للمفهـــوم الجدیـــدالأو  كثـــر تمثیلیـــةالفـــروع الأو  مـــر بتنمیـــة المنتـــوجالأ

  یتمركز حول:

 لعاب المائیة.الأو  ستجمامسیاحة الإ -

 المؤتمرات.و  عمالسیاحة الأ -

 السفاري.و سیاحة الصحراء  -

 الحمویة.و  السیاحة العلاجیة -

 السیاحة الدینیة.و  السیاحة الثقافیة -

 ...سترخائیةالإو  خرى للسیاحة كالسیاحة الریاضیةأشكال أو  -

                                                             
، 2في تنشیط القطاع السیاحي بالجزائر، مجلة مخبر التغییر في المؤسسة الجزائریة، العدد  تههمیأزاید، الترویج و اسم تویزة، مراد بلق )1(

 .169، ص 2013جامعة الجزائر، 
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الأولویـة  الغالبـة، هنـاك سـتة فـروع لهـاو  ولویـة التطـویر للفـروع الواعـدةألى كل قطب منح عذ یجب إ    
ســـتجمام البحـــري، الصـــحراویة، هـــي: الإو  فضـــلیة فـــي المخطـــط التـــوجیهي للتهیئـــة الســـیاحیة عمـــا ســـواهاالأو 

  الرفاهیة.و  الثقافیة، العلاجیة، الصحیة

 قطـاب،لنوعیـة الفـاخرة فـي الأتركیـز علـى ابتعاد عن الكما یجب الإ، ختلاطعلى كل فرع تشجیع الإ    
لكــل قطــب ذاتیتــه، لیكــون تجــاور ن یكــون أتمــاعي فــي مجــال التســلیة، حیــث یجــب جحتــى یتســنى المــزج الإ

تنظــیم متعــددة، فو  صــیلةأد صــورتها الممیــزة كوجهــة ســیاحیة قــالیم مــع الصــور الخاصــة التــي تمــنح للــبلاالأ
ــــــین الأ ــــــدو  ترتیبهــــــا،و  لمــــــوارد البلــــــدفضــــــل أقطــــــاب یســــــمح بتشــــــابك التبــــــادلات الســــــیاحیة ب               قلیمــــــي  مج الإال

  لكامل الاقطاب.

  قطاب هي:هذه الأو     

 هراس، تبسة.أبة، الطارف، سكیكدة، قالمة، سوق یشمل عنا: شمال شرقللإمتیاز  القطب السیاحي 

 الشـلف، عـین ، شمال وسط: یضـم الجزائـر العاصـمة، تیبـازة، بـومرداس، البلیـدةللإمتیاز  القطب السیاحي
 الدفلى، المدیة، البویرة، تیزي وزو، بجایة.

 یشـــمل مســـتغانم، وهـــران، عـــین تموشـــنت، تلمســـان، معســـكر، : شـــمال غـــربللإمتیـــاز  القطـــب الســـیاحي
 سیدي بلعباس، غلیزان.

 الواحات): غردایة، بسكرة، الواد، منیعة.( جنوب شرقللإمتیاز  لقطب السیاحيا 

 درار.أجنوب غرب: القرارة، تیمیمون، للإمتیاز  القطب السیاحي 

 لیزي، جانت.إالطاسیلي، : الجنوب الكبیرللإمتیاز  لقطب السیاحيا 

 تمنراست. ،درارأالجنوب الكبیر: للإمتیاز  القطب السیاحي 

  (سنتناول كل قطب بالتفصیل في المطلب الموالي).

  -مخطط نوعیة السیاحة -03كیة رقم الحر  ثالثا:

 ذلــك بــالتركیز علــى التعلــیمو  تطــویر العــرض الســیاحي،و  تحســین الجــودةإلــى  یهــدف هــذا المخطــط
كـذلك و  تصـال، مـا یسـتدعي تعـاون مشـترك بـین مختلـف الفـاعلین،الإو  عـلامالتكوین باستخدام تكنولوجیا الإو 



2025SDT2020

210 
 

نــه لكــل قطــاع أحیــث ، دوارالطلــب الســیاحي مـن خــلال تقاســم الأ الخــاص، قصــد تلبیــةو  القطـاعین العمــومي
  یلعبه.أو  بارز في هذا المخطط على الفاعل المعنيدور 

  .)1(مستقبلاو  اضراحتوقعات المستفید و  نها تحقیق احتیاجاتأالجودة على  "ولیام ادوارد دیمینغ"یعرف 

بالتـــالي كلمـــا كـــان المنتـــوج ملائـــم و  ســـتخدام،نهـــا الملائمـــة فـــي الإأعلـــى  "جوزیـــف جـــوران"یعرفهـــا و     
  كانت ممتازة.لاستخدام المستفید كلما 

درجــة عالیــة مــن إلــى  النهــوض بهــاو  تتطلــب الجــودة الســیاحیة التحســین المســتمر لمســتوى الخــدمات    
  .متیاز، حیث تلبي رغبات الزبائنلإا

ن الجـــــودة الســـــیاحیة نتیجـــــة تلبیـــــة جمیـــــع احتیاجـــــات أللمنظمـــــة العالمیـــــة للســـــیاحة فتـــــرى  بالنســـــبة    
متطابقــة مــع  كمــا تكــون ،الخــدمات بســعر معقــولو  مــن المنتجــاتتوقعاتــه المشــروعة و  ومتطلباتــه، المســتهلك

  .)2(محددات الجودة الشاملةو  الشروط التقاعدیة المتفق علیها،

  :)3(تحقیق عدة مزایاإلى  بیق الجودةیؤدي تط    

 جودته.و  تحسین نوعیة العرض السیاحي -

 تبني مسعى جودة السیاحة. حثهم علىو  اعطة جدیدة لجودة السیاحة لمهني القعطاء نظر إ -

  :)4(تيجمالها في الآإیاحیة معاییر یمكن للجودة الس    

حمایـة حقوقـه، یتـوفر مـن و  تعتبر مـن العناصـر المهمـة لتـوفیر المشـروعیة لتوقعـات المسـتهلك الشفافیة: -
إلـى  ضـافةإجمالیـة، تكالیفـه الإو  مـا یشـتمل علیـهو  خلال صحة المعلومـات المقدمـة حـول مواصـفات المنـتج،

 فعال للمستهلك.و  یصال تلك المعلومات بشكل منظمإ

                                                             
  .02ساس لتوحید الجهود، دون سنة النشر، ص أمدي محمد بن علي، مفاهیم الجودة الغا (1)
المستقبلیة لنظم ضمان الجودة في السیاحة في المملكة العربیة السعودیة، ملتقى حول الجودة سعد بن عبد الرحمان القاضي، الرؤیة  (2)

  .04، ص 29/04/2004في صناعة السیاحة، یوم 
لهام یحیاوي وساعد بوداوي، دور مخطط جودة السیاحة الجزائري في تفعیل السـیاحة، المـؤتمر العلمـي الـدولي حـول السـیاحة رهـان إ (3)

  .12ة حالة تجارب بعض الدول، مرجع سابق، ص التنمیة دراس
  .02سعد بن عبد الرحمان القاضي، مرجع سابق، ص  (4)
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نســاني، الــذي یحــافظ علــى الإو  نســجام بــین المحــیط الطبیعــيالإو  یرتكــز علــى ضــرورة التوافــق التجــانس: -
 تأســـــیسجتماعیــــة قصـــــد الإو  قتصـــــادیةالإو  دارة فعالـــــة للمـــــؤتمرات البیئیــــةإیســــتدعي و  الســــیاحة المســـــتدامة،

 .)1(السیاحیةمؤشرات لجودة المنتجات 

یتمیــز عــن غیــره فــي امــاكن و  منــتج یختلــفأي  تــراث معــین تجعــلأو  هــي تعبیــر عــن حضــارة صــالة:الأ -
 ن تستجیب لمتطلبات المستهلك.أنها یجب أخرى، حیث أ

تهـــدد صـــحة أو  ،علـــى الحیـــاة احیـــث یتـــوفرا عنـــدما لا تشـــكل الخدمـــة الســـیاحیة خطـــر  الســـلامة:و  مـــنالأ -
السـلامة  و  مـنتحـدد معـاییر الأو  عـادة مـا تـنظمو  نشطة السیاحیة،مختلف الأ ضرار فيأتسبب أو  المستهلك،

ــــة مــــن الحرائــــق،و  بنصــــوص تشــــریعیة ــــة و  قــــوانین كالحمای                تعتمــــد كمعــــاییر للجــــودة هــــذه النصــــوص القانونی
 .)2(بحد ذاتها

 طعــامالإو  یــواءلإامــاكن أضــرورة المحافظــة فــي جمیــع  یــرى معیــار الصــحة العامــة علــى الصــحة العامــة: -
جمیـــع نقـــاط بیـــع و  الســـلامة، ینطبـــق علـــى كـــل المؤسســـات الســـیاحیة الكبـــرىو  الشـــراب علـــى شـــرط النظافـــةو 

 مطاعم.و  المنتجات الغذائیة من محلات

ــــى  ســــهولة الوصــــول: - ــــار عل ــــة جمیــــع العوائــــقإیقضــــي هــــذا المعی  تصــــالیةالإو  الحــــواجز الطبیعیــــةو  زال
 الخدمات من طرف الجمیع.  و  تلك المنتجاتتاحة استخدام إ و  دون تحیز، الخدماتیةو 

  :)3(تحكم الجودة السیاحیة مجموعة من القواعد نذكر منها    

جـل تحسـین جـودة الخدمـة المقدمـة أالفندقیة، مـن و  مكانیة المؤسسات السیاحیةإالمحافظة على و  التطویر -
 دائم.و  للسائح بشكل مستمر

 الوفاء بمتطلبات السائح. -

 البحث عن الجودة في الموقع السیاحي. أتطبیق مبد -

 الكفاءة.و  نتاجیةالإو  التطویر المستمر لجودة السیاحة -
                                                             

  .09مراد الرایس، مرجع سابق، ص  (1)
سـتراتیجیة الســیاحة العربیـة، المـؤتمر العلمــي الـدولي حـول الســیاحة رهـان التنمیــة إخـرون، التـدریب فــي ظـل آعبـادي فاطمـة الزهــراء و  (2)

  .10، مرجع سابق، ص جارب بعض الدولدراسة حالة ت
ردن، مجلـة لى عینة من فنادق خمس نجوم فـي الأدارة الجودة الشاملة في الفنادق دراسة میدانیة عإهام بظاظو، تقییم واقع تطبیق لإ (3)

  .11، ص 2010، 45السنة السابعة، العدد ، نسانیةالعلوم الإ
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 .للإدارةستراتیجي دمج الجودة بعملیة التخطیط الإ -

  السائحین.إلى  الفندقیةو  نطلاقا من المؤسسات السیاحیةإتحسین السیاحة  -

  :)1(هيو  مرت الجودة السیاحیة بالعدید من المراحل    

إلــــى  الهــــدف مــــن هــــذه المرحلــــة فحــــص المنــــتج المعیــــب لتفــــادي وصــــوله التفتــــیش:و  الفحــــص مرحلــــة -
 المستهلك.

جـراءات إاتخـاذ و  تحدیـد درجـة المنـتج،و  اختیـارو  سالیب فحصأتتضمن  مرحلة مراقبة الجودة السیاحي: -
 تصحیحیة.

 جراءات اللازمة قصد توفیر الثقة للزبون.من خلال تطبیق الإ الجودة: تأكیدمرحلة  -

 دارة للعمـل سـویا بغیـة تحسـینالإو تطورت نظم الجودة لتشمل مناخ العمـل  دارة الجودة الشاملة:إمرحلة  -
 تطویر الجودة السیاحیة.و 

الــدول الســیاحیة الرائــدة، هــذا مــا جعــل الســلطات الجزائریــة  فــيتحتــل الجــودة الســیاحیة مكانــة مهمــة     
           العــالمي الإقتصــادي  كــده المنتــدىأهــذا مــا و  النقــائص،تطــویر نوعیــة العــرض الــذي یعــاني مــن إلــى  تســعى

ــــــر التنافســــــیة و  ســــــفارالأ– ــــــت الجزائــــــر المرتبــــــة -2009الســــــیاحة تقری ــــــین 115، حیــــــث احتل                فیهــــــا مــــــن ب
  .)2(دولة 133

الفلسـفة نهـا تعتبـر أفـي الـدول السـیاحیة الكبـرى، حیـث  ساسـیاأصبحت النوعیـة السـیاحیة مطلبـا ألقد     
 عرضـها، فهـو یرتكـز علـى التكـوینو  تطویر نوعیـة السـیاحة الوطنیـةإلى  التي جعلت مخطط السیاحة یهدف

تهــدف هــذه و  تصــال فــي تناســق مــع المنــتج الســیاحي فــي العــالم،الإو  عــلامالإ ج تكنولوجیــاالتعلــیم، كمــا یــدر و 
  :)3(لیة الىالآ

هـي و  -النوعیـة السـیاحیة–ماركـة موحـدة إلـى  نضـمامالإطلاق مخطط النوعیـة السـیاحیة مـع الرغبـة فـي إ -
 هدف كل مسعى نوعي.

 تطویر العرض السیاحي.و  تحسین النوعیة -

                                                             
  .07مراد الرایس، مرجع سابق، ص  (1)
  .178، الكویت، ص 2009ستثمار في الدول العربیة ستقرار، مناخ الإالعربیة لضمان الإ المؤسسة (2)

(3) SDAT 2025, livre 02, op.cit, p 47. 
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 الخارج.و  تشجیع ترقیته في الجزائرو  تحسین النوعیة في العرض السیاحيالتموقع ضمن منظور  -

یــة فـــي مجـــال التنمو تعزیــز القـــدرة التنافســیة الوطنیـــة مــن خـــلال دمــج مفهـــوم الجــودة فـــي كافــة المشـــاریع  -
 فضل.السیاحة نحو الأ

 الخارج.و  ترقیة العرض السیاحي في الجزائرو  تشجیع -

 ترقیة الوجهة السیاحیة الجزائریة.و  كیة تقویمیبعث دینام -

 منح رؤیة جدیدة للمحترفین. -

 دارة الجـودة مـن خـلال دمجهـا فـي شـبكة مـن المؤسسـاتإمن الترویج للشركات المشاركة في توفیر مزید  -
 علامة الجودة السیاحیة للجزائر.وضع و 

 النوعیة. بإجراءاتحث المتعاملین في السیاحة بالتعامل  -

 ترقیتها كوجهة نوعیة.و  نشر صورة الجزائر -

 عتلاء موقع ممتاز بین الوجهات السیاحیة العالمیة.إ -

 تحســینو  ســتدامة للعــرض الســیاحي الجزائــري مــن خــلال وضــوح الرؤیــةإخلــق و  تثمــین المواقــع الســیاحیة -
 النوعیة السیاحیة.

 ضمان ترویج ممیز للمتعاملین المشاركین في المقاربة الخاصة بالنوعیة. -

  ربعة عناصر رئیسیة:أرتكاز على ولى بالإالنوعیة السیاحیة في المرحلة الأ یعتمد مخطط

 یعاد تصنیفه).أو  فندق مصنف 200البحصة الكبرى من الحظیرة الفندقیة ( -

 طعام الفاخم.محلات الإ -

 السیاحة.و  وكالات السفر -

 الغرف السیاحیة المحلیة. -

مســعى مخطــط نوعیــة و  هــدافعــلان عــن الأمــن خـلال الإ تــأتيجــراءات التنفیــذ للمخطــط فهــي إمـا أ    
  لتزامات على مستوى:حیث یتم تقییم هذه الإ، لتزاماتهإتحدید و  السیاحة

 تصال.الإو  علامالإ -
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 ستقبال الشخصي.الإ -

 كفاءة العمال. -

 الصیانة.و  النظافة -

 برام عقود الرخص النوعیة السیاحیة مع المؤسسات التي تنخرط في مسعى النوعیة.إ -

 دمغة علیها السیاحة النوعیة الجزائریة، توضح على مدخل مؤسساتهم. بإیجادتقویم المحترفین  -

 المواقع السیاحیة.و  ماكنمراقبة الأو  تثمین المورد المحلي -

رد البشـــري صـــبح تكـــوین المـــو أ، SDAT 2025النقـــدي فـــي و  ســـتجابة للهـــدف المـــاديقصـــد الإو     
  :2025اق فآضیر الجزائر سیاحیا في ستراتیجیة للتكوین، قصد تحإهداف أضروري، وقد حددت ثلاث 

 المعاهد السیاحیة.و  المؤطرین في المدارسو  حترافیة القیاداتإالكفاءات، ، تعزیز القدرات التنظیمیة -

 المؤطرین البیداغوجیین بمدارس السیاحة. تأهیلو  لبیداغوجیة،ضمان المیزة التنافسیة للبرامج ا -

 التسجیل الرسمي.و  عتماد التصدیقإ، التكوین السیاحيو  متیاز للتربیةعداد مقاییس الإإ -

  منها:، طلاق خریطة جدیدة للمدارس السیاحیةإفي هذه النقطة تم و     

 الواجب تحدیثها:و  المدارس الموجودة 

  .ENSTالمدرسة الوطنیة العلیا للسیاحة الجزائر العاصمة  -

  .INTHTالسیاحة تیزي وزو و  المعهد الوطني لتقنیات الفندقة -

  .INTHTالسیاحة بوسعادة و  المعهد الوطني للفندقة -

 :المدارس المصممة للتجهیز 

  المدرسة السیاحیة بتیبازة. -

  المدرسة السیاحیة بعین تیموشنت. -

 التعلیم المهني:و  وزارة التكوین مدارس 

سبع مدارس تكـوین مهنـي تابعـة لـوزارة التكـوین المهنـي الطـارف، تلمسـان، عـین البنیـان، بـومرداس،     
  غردایة.و  تیزي وزو، تمنراست
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مـــا تـــم تنصـــیب لجنـــة متابعـــة تطبیـــق المخطـــط الســـیاحي للجـــودة مـــن قبـــل الـــوزارة الوصـــیة علـــى ك    
  القطاع، التي من مهامها نجد:

 تتشـــكل هـــذه اللجنـــة مـــن ممثلـــین عـــن قطـــاع الســـیاحة :والمطـــاعم الفنـــادقو  تآتقیـــیم العدیـــد مـــن المنشـــ -
متیـــاز فـــي الإو  مختصـــین، حیـــث تعمـــل علـــى التعریـــف بمحتـــوى مخطـــط الجـــودةو  خبـــراءو  جمعیـــات مهنیـــةو 

علـى  الحصـولإلـى  متابعة المؤسسـات السـیاحیة التـي تسـعىو  طرق تحقیق النوعیةو  تحدید مناهجو  السیاحة
 .  )1(تطویر العرض السیاحيو  النوعیة السیاحیةو  شهادة الجودة

تصـال فـي الإو  عـلامالإ تكنولوجیااستعمال و  بتكارن الإإ: تصالالإو  علاماستعمال تكنولوجیا الإو  بتكارالإ -
 نترنـت، كونهـا تسـمح بـالعرض المباشـر للمنـتجیة من خـلال التسـویق عبـر شـبكات الأمخطط النوعیة السیاح

سـهولة الحجـز و  نترنـت، مـن خـلال السـمعة الجیـدة للماركـةلسیاحیة لعدد كبیـر مـن مسـتخدمي الأالخدمات او 
الســـوق علـــى حســـاب ســـتحواذ الســـریع لحصـــص ر فـــي الإنترنـــت مســـتمنترنـــت، فالتســـویق عبـــر الأعبـــر الأ

 الخــدماتتبقــى نوعیــة و  الحجــز فقــط،إطــار  نترنــت یتجــاوز بشــكل كبیــرالأ فتــأثیرخــرى، شــبكات التوزیــع الأ
لكترونــي مــن خــلال دخــال نظــام التســییر الإإ و  الســمعة الجیــدة، تحــدث الفــارق الســریع للأنترنــتالمحتویــات و 
  .)2(نترنتدارة الرحلات عبر شبكة الأإ

لمعنیــة التــي ؤسســات الســیاحیة املجمیــع ال -جــودة الســیاحة للجزائــر–یــتم اكتســاب العلامــة الوطنیــة     
  :)3(تیةتحترم الشروط الآ

 معاییر الجودة. مطابقة -

 نشاء خلیة دائمة مسؤولة عن المحاسبة الداخلیة.إ -

 مراقبة خارجیة تضمن التحسین لجودة الخدمات.إلى  متابعة مقاربة جودة تستند -

 ممارسة النشاط.و  ستغلالضرورة الخضوع لشروط الإ -

 من.الأو  متثال لقواعد النظافةالإ -

 ندماج في محیط البیئة.الإ -
                                                             

  .45، ص 2009، 14قتصادیة، العدد ا في السوق المتوسطیة، المجلة الإالجزائر ترید حصته (1)
ولویـة، عمـال السـیاحیة ذات الأالأ سـتراتیجي الحركیـات الخمسـة وبـرامج، المخطـط الإ02والسـیاحة، الكتـاب  البیئـةالإقلیم  وزارة تهیئة (2)

  .50مرجع سابق، ص  
(3) www.mta.gov.dz  
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  بد من اتباع:المخطط الوطني للجودة لاإلى  مامنضالإو جل التسجیل أمن و     

 لتزامات الوطنیة للجودة.التعرف على الإ -

 السجل في المخطط الوطني للجودة. لإنشاءتصال بالهیئة السیاحیة الإ -

  الرصد لنهج الجودة.و  التشخیصو  جل التنفیذأشبكة مهنیة متخصصة في الجودة من تصال بالإ -

هــــي مكلفــــة بمتابعــــة المؤسســــات و  اللجنــــة الوطنیــــة المكلفــــة بــــالمخطط،تــــودع ملفــــات الترشــــح لــــدى 
مؤسســة،  2200علــى المســتوى الــوطني توجــد حــوالي ، و الســیاحیة التــي تریــد الحصــول علــى علامــة الجــودة

مـــا أ، )1(نضـــمامة للإیـــمضـــت العقـــود المبدئأ 220منهـــا ، مخطـــط الجـــودة الســـیاحیةإلـــى  نضـــماممرشـــحة للإ
الجــودة الســیاحیة الجزائریـة یــتم تســییرها مـن قبــل اللجنـة الوطنیــة التــي تـم تعیینهــا مــن الحصـول علــى علامـة 

  التي من مهامها:و  الصناعات التقلیدیة،و  طرف وزارة السیاحة

 العلامة. حمتابعة عملیة منو  في طلبات العضویة ثالب -

 لتزام.تقییم سجلات الإو  تلقي -

 حكام مخطط الجودة.أالتقییم الدوري لتطبیق  -

 عراض المبادرات النوعیة التي تطلع علیها الشركات المرشحة.ستإ -

 استعراض عملیات التدقیق التي تقوم بها مكاتب الخبرة المعینین لهذا الهدف.و  تلقي -

الزبـائن خاصـة  لإرضـاءالجودة السیاحیة لابد من العمـل علـى بـذل كـل الجهـود إلى  نضمامقبل الإو 
  في مجالات: 

 الترویج.و  تصالاتالإو  المعلومات -

 حسن استقبالهم.و  الترحیب بالسیاح -

 جنبیة لدیهم.توفر اللغات الأو  سلوك الموظفین من خلال الفهم السریعو  ختصاصإ -

 ستقبال الجیدة.ظروف الإ -

 الصیانة لضمان الراحة للزبون .و  النظافة -

                                                             
  .13لهام یحیاوي وساعد بوداوي، مرجع سابق، ص إ )1(
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 .من خلال توسیع المساحات الخضراء حترام البیئةإ -

 ستقرار.الإو  منتوفیر الأ -

ق التحســـین تطـــویر الســـیاحة الجزائریـــة علـــى المـــدى الطویـــل، عـــن طریـــإلـــى  الجـــودةیـــؤدي تطبیـــق 
  :)1(المستمر، كما یعمل على

 یجاد فرص عمل جدیدة.إ -

 توفیر خدمات البنیة التحتیة. -

 الراحة للسكان المحلیین.و توفیر تسهیلات الترفیه  -

 حمایتها.و  المحافظة على البیئة -

 التواصل بین الشعوب.و  نشر الثقافات -

 تطویر العلاقات السیاسیة بین الحكومات في الدول السیاحیة. -

  -الخاصة- مخطط الشراكة العمومیة- 04الحركیة رقم  رابعا:

لهـذا لابـد و  ساسیات النهوض بالقطـاع السـیاحي،أالخاص من و  تعد الشراكة بین القطاعین العمومي
جـل ضـمان نجـاح وطنیـا، لأو  تنظیمهـا محلیـاإلـى  السـعيو  مسـعاها،و  هـدافهاأتحدید و  من تفعیل هذه الشراكة

  ستراتیجیة للسیاحة الجزائریة.السیاسة الإ

یمكـن ، )2(الخـاصو  لا یمكن تصور تنمیـة سـیاحیة دائمـة دون التعـاون الفعـال بـین القطـاع العمـومي
ســـتجابة الخـــواص معـــا للإو  الخاصـــة عنـــدما یعمـــل المتعـــاملون العمومیـــونو  التحـــدث عـــن الشـــراكة العمومیـــة

ربــاح، حیــث یلعــب كــل واحــد الأو  خطــارالأ، فعالیــة للطلــب الســیاحي الكلــي، عــن طریــق تقســیم المــوارد بـأكثر
  السیاحة بصفة خاصة.و  دوره في عملیة التنمیة بصفة عامة

حمایــــة و الإقلـــیم  ساســـیا فـــي المجــــال الســـیاحي، خاصـــة فــــي تهیئـــةأا كانـــت الدولـــة تمــــارس دورا ذإ و     
نهـــا أالطـــرق فــي خدمــة الســـیاح، كمــا و  ت القاعدیـــة كالمطــاراتآوضــع المنشــو المســاحات العامـــة، و  المنــاظر

عملیـــات و  المواقـــع بواســـطة سیاســـاتهاو  رة الرفیعـــة للـــبلادتصـــون الصـــو و ، مـــنالأو  تســـهر علـــى النظـــام العـــام

                                                             
  .13سابق، ص لهام یحیاوي وساعد بوداوي، مرجع إ (1)

(2) SDAT 2025, livre 02, op.cit, p 50. 
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 ســـــتثماراتساســــیات الإأن القطــــاع الخــــاص یضـــــمن إفـــــ ،الصــــروح التاریخیــــةو  تــــدیر المتـــــاحفو  تصــــال،الإ
  الخدمات التي تضعها الدولة تحت تصرفه.و  ملاكتسویق الأو  السیاحي، تثمینستغلال الإو 

حیـث ، تسـویق الخـدمات السـیاحیةو  سـتثماركبـر لمباشـرة الإأحریـة  إلـىلذلك یحتاج القطاع الخـاص     
لـذلك ، العالمیـةو  قتصـادیةمرن یتماشى مـع التحـولات الإو  نظام تشریعي مستقرو  تنظیمي محفز،إطار  یلزمه

زالـة العقبـات إدوات قانونیـة تكـون قـادرة علـى أو  لیـاتآیجـاد إإلـى  الخاصـة- مخطط الشراكة العمومیـةیسعى 
مشـــاریع ضـــخمة تنـــافس الهیاكـــل الموجـــودة فـــي البلـــدان إنجـــاز  تشـــجیعهم علـــىو  مـــام المســـتثمرین الخـــواصأ

 جنبــي، كــل ذلــك فــياســتقطاب الســائح الأو  الزبــون المحلــيو  ذلــك للحفــاظ علــى الســیاحة الداخلیــة، و المجــاورة
  الحفاظ على الطبیعة.و  -ستثمار الخاصالإ–الإقلیمیة  ة العامةححترام المصلاإطار 

النقـــل، منـــتج نـــوعي (إلـــى  العوامـــل للوصـــول ن المنتـــوج الســـیاحي هـــو محصـــلة تـــداخل العدیـــد مـــنإ    
فهـم عـدد كبیـر مـن تسـییر هـذه العوامـل و  ما المعنیـون بتطـویرأ، ستقبال، المناخ، المصارف، المسارح...)الإ

  الخواص.و  المتعاملین العمومیین

تندرج السیاحة ضمن المقاربة التواصلیة بین القطاعات، من خلال الشـراكة العمومیـة الخاصـة التـي     
 كثـــر جاذبیـــةأجعـــل الجزائـــر وجهـــة  إلـــى  خـــر، قصـــد الوصـــولآإلـــى  توصـــل الشـــبكة الســـیاحیة مـــن طـــرف

القطـــاع ، قتصـــادیة، الدولـــةالقطاعـــات الإالعمـــل الســـیاحي (راف المنخرطـــة فـــي طـــتنافســـیة، یجـــب علـــى الأو 
  :)1(تحقیق ذلك لابد من ومن أجل سباب النجاحأالخاص) العمل على توفیر 

 .).القاعدیة في المواقع السیاحیة (النظافة، المیاه، الطاقة.. تحسین الخدمات -

، محطـات، مـوانئت، جاذبیـة ( سـفارات، قنصـلیات، مطـارا كثرأالتراب الوطني إلى  جعل بوابات الدخول -
 ...)مراكز حدودیة.

 تعمیم السیاحة لتشجیع الخدمات النوعیة السریعة. -

 المتواصل.و  تحسین النوعیة بالتكوین المستمر -

                                                             
(1) Ministère de l'aménagement du territoire de l' environnement et du tourisme, livre 02 le plan 
stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristiques prioritaires, op.cit, p 53. 
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جــل تنمیــة القطــاع الســیاحي نظــرا لمــا تحتاجــه التنمیــة أالخــواص مــن و  تحفیــز جمیــع الشــركاء العمــومیین -
 .)1(قتصادیةن الكثیر من القطاعات الإتنسیق بیالسیاحیة من 

 متیاز.القرى السیاحیة للإو  المواقع السیاحیةإلى  تسهیل الوصول -

 المستمر. بتكارالإو  تحسین النوعیة بالتكوین -

 ستقرار.الإو  من السیاحيتوفیر الأ -

 الحفاظ علیها.و  صیانة الثروة الطبیعیة -

 للمقاصد السیاحیة. ةستیعابیالإحترام الطاقة إ -

 جعلهــا منســجمة،و  الخاصــة هــو ربــط الشــبكة الســیاحیةو  ن مســعى مخطــط الشــراكة العمومیــةأحیــث     
  :)2(جل ذلك لابد منأمن و  مر بتبني استراتیجیة التجمیع بربط الشركاء،هنا یتعلق الأو 

 دخول المنافسة بصفوف منظمة. -

منظمـــي ( توزیـــع المنتـــوج الســـیاحيو  نتـــاجالإ العـــاملین فـــي شـــبكةو  یجـــاد شـــراكة بـــین مختلـــف الفـــاعلینإ -
 المســــتثمرین بالصــــیارفةو  صــــحاب الفنــــادق، المطــــاعم، المنشــــطین، المرشــــدین)، ربــــط المــــرقیینأ، الــــرحلات

 ستمرار.قابلة للإو  حةبمشاریع مر إعداد  المختصین في المالیة لضمانو 

جــل أصــحاب الفنــادق ومنظمــي الــرحلات مــن أات المصــالح العمومیــة، النــاقلین، مجموعــإنشــاء  تشــجیع -
 جنبیة.مواجهة المنافسة الأ

ذلــك لمــا یتمتــع بــه مــن و  یلعــب القطــاع الخــاص دورا محوریــا فــي عملیــة التنمیــة الســیاحیة الجزائریــة،
 بأسـعارالخـدمات السـیاحیة و  تـوفیر السـلعإلـى  قـدرة علـى التنـافس تـؤدي، و سـتثماریةإخبـرة و  دارةكفاءة في الإ

ن دور القطـاع الخـاص فـي تطـویر إبالتـالي فـ، و س مـالأما یملكه القطاع الخاص من ر إلى  ضافةإمنافسة، 
  تنویع مصادر الدخل یعد مكملا للدور الحكومي.و  السیاحة

                                                             
جــل تحقیــق تنمیــة أغلال الثــروة النفطیــة الناضــبة مــن شــارف نــور الــدین وبوعمامــة نصــر الــدین، ترقیــة القطــاع الســیاحي كبــدیل لاســت  (1)

  .13ص ، ستخدامیة للموارد المتاحة، مرجع سابقل التنمیة المستدامة والكفاءة الإمستدامة في الجزائر، المؤتمر العلمي الدولي حو 
، ولویـةعمـال السـیاحیة ذات الأوبـرامج الأستراتیجي، الحركیـات الخمسـة ، المخطط الإ02والسیاحة، الكتاب  البیئةالإقلیم  وزارة تهیئة (2)

  .52مرجع سابق، ص 
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دراك إالمســتدامة للقطــاع الســیاحي یتطلــب ن دور القطــاع الخــاص فــي تنفیــذ خطــة التنمیــة إعلیــه فــو     
المسـاهمة الفعالـة فـي تنفیـذ و  الخاص ذات العلاقة بصناعة السـیاحة،مفهوم التنمیة من كافة وحدات القطاع 

  :)1(میة السیاحیة في الجزائر من خلالخطة التن

 مة للقطاع السیاحي.اتضمین مفاهیم التنمیة المستد -

 جنبیة في مجال السیاحة.التفاوض مع الشركات الأ -

 تقلیل الهدر في استخدامها.و  نتاجنوعیة الإزیادة و  العمل على استخدام الموارد السیاحیة بطریقة مثلى، -

 مة.املائمة للتنمیة السیاحیة المستد العمل على تطویر منتجات سیاحیة منافسة، تكون -

وســع فــي أحة لضــمان مشــاركة المــواطنین بشــكل لــة الوطنیــة فــي تطــویر قطــاع الســیاعتمــاد علــى العمالإ -
 التنمیة السیاحیة.

 مكانیــاتســتفادة مــن الإالإو  هــم یســاهم فــي تنمیــة المنــاطق المختلفــةســتثمارات الســیاحیة بشــكل مع الإتوزیــ -
 المقومات السیاحیة.و 

  .)2(جعلها تتناسب مع جمیع فئات المواطنینو  التركیز على تنویع المستویات في مشروعات السیاحة -

  :)3(في تنمیة القطاع السیاحي من خلالساسیا أستثمار الحكومي دورا كما یلعب الإ    

 مشاریع البنیة التحتیة. نفاق علىالإ -
یجـد القطـاع الخـاص الحـافز فـي  نفاق المباشر علـى المشـاریع السـیاحیة التـي تعتبـر سـلعا عامـة قـد لاالإ -

 المنتزهات العامة.و  الشواطئو  راضيالأ كإصلاحتنفیذها 
 الدراسات المرتبطة بالقطاع السیاحي.و  نفاق على البحث العلميالإ -
 التشریعات).و  القوانینو  نظمةمجموعة من الأوضع السیاسات الخاصة بالسیاحة ( العمل على -
التسـهیلات للمسـتثمرین و  سـتثمارات فـي السـیاحة، مـن خـلال تقـدیم الحـوافزتشـجیع الإو  العمل علـى جـذب -

 .)4(جانبالأو  المحلیین

                                                             
  .20حمد قاید نور الدین، مرجع سابق، ص أ (1)
  .123ص  ناجي التوني، مرجع سابق، (2)
  .21حمد قاید نور الدین، مرجع سابق، ص أ (3)
  .46مرجع سابق، ص  ناجي التوني،   (4)
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وجـــــب تشـــــجیع هـــــذا  لـــــذا، ســـــتثمار الحكـــــوميهمیـــــة عـــــن الإأســـــتثمار الخـــــاص لا یقـــــل ن الإأكمـــــا     
  :)1(التسهیلات كما یليو  من الضماناتستثمار، من خلال منحه العدید الإ

 ستثمار السیاحي.خلق صنادیق دعم الإ -

المواقــع و  راضــي الموجــودة داخــل منــاطق التوســع الســیاحي،الأ علــىهكتــار بالتراضــي  900زل عــن التنــا -
 وضعها تحت تصرف المستثمرین.و  جل تهیئتهاأالسیاحیة من 

 ملیار دولار. 6.4ستثمار السیاحي بمبلغ زوید صندوق دعم الإت -

ســـتثمار فقــا للخصوصـــیات التـــي تمیـــز الإو وهـــذا  ،خـــاص یتمثــل فـــي القـــرض البنكـــيعــداد منتـــوج مـــالي إ -
 السیاحي.

 .ستثماراتنسب الفائدة لتشجیع الإ التخفیض من -

عفـاءات جزئیـة إمـع تقریـر  المتوسـط،عفاء من الضـرائب علـى الـدخل والضـرائب العقاریـة علـى المـدى الإ -
 على المدى الطویل.

  المشروعات السیاحیة من الرسوم الجمركیة. لإقامةدوات اللازمة عفاء المعدات والأإ -

ت السـیاحة، والمسـتوى یتم تنظیم مخطط الشراكة على مستویین، المستوى المحلي من خـلال مـدیریا
  والسیاحة.البیئة الإقلیم  شراف وزارة تهیئةإالوطني تحت 

 الخاصة على المستوى المحلي: تنظیم مخطط الشراكة العمومیة -1

علیـه و  بـین المسـتوى الـوطني، الرئیسـيالتي تبقـى الوسـیط ، یتم تنظیمها من خلال مدیریات السیاحة
  :)2(ساسیتینن الأستجابة للمهنتیتعزیز كل مدیریة لتمكینها من الإ یستوجب

 .تنفیذ مخطط النوعیة 

 ستثمار السیاحي.ترقیة الإ 

                                                             
، الجزائـر، 26، مجلـة الجزائـر سـیاحة، العـدد 2013فـاق جزائـر لآمة للسـیاحة فـي الا، تصور التنمیـة المسـتدالدیوان الوطني للسیاحة (1)

  .21ص 
(2) Ministère de l'aménagement du territoire de l' environnement et du tourisme, livre 02 le plan 
stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristiques prioritaires, op.cit, p 53. 
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 فــتح فضــاء النقــاش الــدفع بالشــراكة یتعــین مــا یلــي:و  جــل تحقیــق الــربط بــین الشــبكة الســیاحیةأمــن 
قلـیم كـل ولایـة لاشـتراك المتعـاملین إعلـى المسـتوى المحلـي فـي و  التفكیر من خلال مجلس التنمیـة السـیاحیةو 

إذ  ،بــارة عــن محطــات اســتقبال مصــغرةهــي عو  یضــا الــدواوین الســیاحیة المحلیــة،أهنــاك و ، هــاالموجــودین فی
عــلام حــول الإو  ســتقبالالإو  وجــب تعزیــز دور هــذه الــدواوین فــي تقــدیم مختلــف الخــدمات الســیاحیة كالنصــائح

  العرض السیاحي.

 الخاصة على المستوى الوطني: تنظیم مخطط الشراكة العمومیة -2

  التالي:تتم الترتیبات التنظیمیة على المستوى الوطني وفق المخطط 

  ات التنظیمیة على المستوى الوطني: الترتیب18الشكل رقم 

  

  

  

  
 

 

Source: Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme, livre 02 
le plan stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristiques prioritaires, 
op.cit, p 54. 

  تتمثل مهام هذا المجلس من خلال:

 علام.في مجال الإ التأهیل -

 سیاحة الولایة. ترقیة -

 كبر قدر ممكن من المشاریع للتنمیة السیاحیة.أقبول  -

 الربط.و  مهمة التجمیعو  عمال مختلف المتعاملینأتنسیق  -

 جماعي. راءبإجدارة مصالح المنافسة إ -

قلیم، البیئة والسیاحةوزارة تهیئة الإ  

 الدیوان المحلي للسیاحة

 المؤسسات التابعة

 المجلس الولائي للتنمیة السیاحیة

 مدیریة السیاحة
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 بإقامـــةالعمـــومي عنــد المبـــادرة  للإعـــلامیجـــاد اجتماعــات إطـــار الرســمي للتشـــاور مـــن خــلال یــتم الإ
إلــى  ضــافةإ، ورشــات فكریــةإنشــاء  خــلال مــنأو  البلدیــة، الولایــة، متعامــل خــاص،، مشــروع مــن قبــل الدولــة

نطــلاق دائمــا مــن الإ أتطبــق المشــاریع مبــدو  عقــد اجتماعــات مجلــس التنمیــة الســیاحیة علــى فتــرات منتظمــة
الشـــراكة و  كـــذا ربــط الشـــبكة الســـیاحیةو  التنســـیق،و  الـــوطني، للحفــاظ علـــى المتعـــاملین المحلیــینإلـــى  المحلــي
  كما هو مبین في الشكل التالي:، الخاصة -العمومیة

  جتماعات مجلس التنمیة السیاحیةإ : مخطط عقد19الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

عمــــال بـــرامج الأو  ســـتراتیجي، الحركـــات الخمســـةالإ : المخطـــط02الســـیاحة، الكتــــاب و  البیئـــةالإقلـــیم  وزارة تهیئـــة المصـــدر:
  .56ولویة، مرجع سابق، ص السیاحیة ذات الأ

 علان عن المشروعالإ

 المعلومة الشاملة

 مرحلة تحدید تصمیم المشروع

 جندةمرحلة البرمجة والأ

 شتراك الواسع للجمهورالتشاور والإ

 مرحلة التنفیذ

المتابعة من قبل المجلس الولائي للتنمیة 
 السیاحیة
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  )1(-مخطط تمویل السیاحة- 05الحركیة رقم  خامسا:

 مـوال كبیـرة، مـن جهـة فـي حـین تكـون عوائــدهأسـتثمار السـیاحي التـي تتطلـب نظـرا لخصوصـیات الإ
جمــــة ضــــمن مخطــــط التهیئــــة  بأهمیــــةن مخطــــط تمویــــل الســـیاحة كــــان یحظــــى إفــــ خــــرىأبطیئـــة مــــن جهــــة 

 ســـتثمار فـــي القطـــاع الســـیاحي مـــن خـــلال الحـــوافز الضـــریبیةتشـــجیع الإإلـــى  الســـیاحیة، حیـــث كـــان یهـــدف
  تكییف التمویل البنكي للنشاطات السیاحیة.و  المالیة، تسهیلو 

فهي ثمـرة معقـدة لا یـتحكم المتعـاملون ، ستثماري بطيءإن السیاحة صناعة ذات عائد أنطلاقا من إ
  هي تتطور بشكل خاص حسب:و  في كل معالمها،

 .الممتلكاتو  فرادمن الأأ -

 .یواءالعدد الكافي في هیاكل الإ -

 التمویل. شروطو  المناخ المشجع -

مرافقـة مـن و  یجـاد دعـمإالمطـور، یسـتوجب و  عملیة تحسین الـربح الـداخلي كهـدف للشـریك، المرقـي،    
  :)2(المتمثل فيو  هو دور مخطط التمویلو  الدولة في العملیات الخمس،

 المتوسطة.و  مراقبة المؤسسة السیاحیة الصغیرةو  حمایة -

 العمل.السهر على تجنیب المشاریع السیاحیة من التوقف عن  -

 توفیر الحمایة لهم.و  جانبالأو  جذب المستثمرین الوطنیین -

 الحوافز الضریبیة.إلى  ستثمار في القطاع السیاحي باللجوءتشجیع الإ -

 تكییف التمویل البنكي للنشاطات السیاحیة .و  تسهیل -

 تأخــذ ســتثمار فــي القطــاع الســیاحيجــراءات مناســبة لــدعم الإإالمتعــاملین المســتثمرین مــن خــلال  مراقبــة -
 .)3(ستثمار في هذا المیدانطبیعة الإعتبار بعین الإ

      

                                                             
(1) SDAT 2025, livre 02 le plan stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action 
touristiques prioritaires, op.cit , p 26,27. 

  .13مرجع سابق، ص سعیدي یحیى والعراوي سلیم،  (2)
  .13ص ، شارف نور الدین وبوعمامة نصر الدین، مرجع سابق (3)
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  :)1(التسهیلات التالیةو  جراءاتیحتوي مخطط تمویل السیاحة على الإ    

تمویــل و  صــحاب المشـاریع بالمســاعدة فــي اتخــاذ القـرار فــي تقــدیر المخــاطرأو  مراقبـة المســتثمرین المــرقین -
 ستغلال.عتاد الإ

 البنكیة.جراءات منح القروض إتخفیف  -

 سداد القرض.و  التمدید في مدة استحقاق -

 صحاب المشاریع.أو  مراقبة المؤسسات المعدة لاحتیاجات المؤسسات السیاحیةو  الدعم -

 منح الحسم.و  جراءات منح القروض البنكیةإتحقیق  -

تتمثــل احتیاجــات المقــاولین ، SDAT 2025مــن خــلال مخطــط تمویــل الســیاحة الــذي جــاء بــه و     
   :فيالخواص بصفة عامة و  العمومیین

 ستغلال.اقتناء عتاد الإو  التوسعو  التأهیلعادة إ لأشغالتمویل مخطط النوعیة  -

 التقنیات الحدیثة.و  ضرورة التكوین ضمن المناهج -

  الترقیة. و  التسویة، تصالالإو  علامتمویل التزید بتكنولوجیا الإ -

  تتمثل في:و  ستجابة لطلباتهاجراءات للإنواع من الإأأربع  تأخذعملیة المساعدة لهذه المؤسسات     

 نظام مراقبة مالي. -

 حتراف.الإو  مساعدة للتكوین -

 تشجیع شامل للنوعیة. -

هـو جـزء مـن خطـة التمویـل ، و سـتثمارات السـیاحیةلتمویل الإداة جدیدة أ هو ستثمار السیاحيبنك الإ    
 الذي یعمل على:

  ســتثمار الســیاحيدعــم الإ :الســیاحیة (الجــودة)شــتراك فــي خطــة النوعیــة الإو  لتــزامتــدابیر الــدعم مــع الإ 
 :)2(السیاحي، یكون هذا الدعم في شكل ستثمارالسیاحیة سوف یتم عن طریق بنك الإنشطة تطویر الأو 

                                                             
(1) Ministère de l'aménagement du territoire de l' environnement et du tourisme, livre 02 le plan 
stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action touristiques prioritaires, op.cit, p 59. 

  .59البرامج الخمس، مرجع سابق، ص ، ستراتیجي: المخطط الإ02البیئة والسیاحة، الكتاب الإقلیم  وزارة تهیئة (2)
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 سهم.وض من الأدعم المعر  -

 تمویل متكیف مع خصائص السیاحة. -

 مساهمة صنادیق خاصة. -

 .العلیاستثمار السیاحي في الهضاب تحضیرات نوعیة باتجاه الإ -

 الجنوب.و  ستثمار السیاحي في المرتفعاتتقدیم حوافز مباشرة للإ -

 كتتاب في مخطط النوعیة السیاحیة.لتزام الإإ -

 المتوسطیة.و  للمؤسسات الصغیرة التأهیلعن طریق تخصیص مبلغ من صنادیق  التأهیلعملیات  -

  السـیاحیة المرتبطـة بالرعایـة نشـطة الأو  النشـاط السـیاحي الصـحراوي سیاحیة معینة: لأنماطتقدیم حوافز
 یتم تشجیعها عن طریق:، -السیاحة العلاجیة-الصحیة

مشــاریع جدیــدة مــن تحقیــق و  ئتمــان الممنوحــة فــي ســیاق رفــع مســتوى الفنــادق مــن جهــةتكییــف شــروط الإ -
 خرى.أجهة 

الضـــریبي علـــى القیمـــة المضـــافة خاصـــة بالنســـبة  عفـــاءالســـیاحیة بمـــا فیهـــا الإ للأنشـــطةحـــوافز ضـــریبیة  -
 للسیاحة العلاجیة.

 ستثمار.خرى من بنك الإأمساعدات  -

 السفر.و  ینشا بالتوازي صندوق تعاوني للضمان المالي المفروض على وكالات السیاحة -

  مكانیــة تقلیــل إســتثمار الســیاحي مــن خــلال تشــجیع الإو  زالــة الخــوفإالهــدف منــه  :تخــاذ القــراراتإدعــم
 بالتالي تجدید فائدة المشروع.و  المخاطر

 :ـــیم المخـــاطر ـــى تقی ســـتثمار بالســـماح للمتعامـــل المبـــدع بتقلیـــل الهـــدف منهـــا تشـــجیع الإ المســـاعدة عل
ولیـة لانطـلاق المشـاریع بالتكفــل دســة الأسـتثمار الهنیقـدم بنـك الإو  ســتمراریة،تحدیـد شـروط الإأي  ؛المخـاطر

دراسـة و  تركیـب المشـاریعو  المساعدة علـى التصـمیمإلى  ضافةإمن الدراسات في الدرجة العلیا،  جزءأو  بكل
بالمائــة لدراســة  50و لــف دینــار،أ 500بالمائــة لدراســة ســقفها  80ـ الــدعم المــالي حیــث: التمویــل بــو  الجــدوى

 ملیون دینار. 5ثقیلة سقفها 
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 الســـماح لهــــم و  المؤسســــات الصـــغیرةإنشـــاء  ذلــــك بهـــدف تشـــجیع ســـتغلال:مســـاعدة لتمویـــل عتــــاد الإال
ـــــــالتكیف، ـــــــى  ســـــــتراتیجیة الســـــــیاحیة الجدیـــــــدةتهـــــــدف الإو  ب                   ســـــــتثمار الخـــــــاص بمشـــــــاریع تقـــــــدر دعـــــــم الإإل

 .  )1(ملیار دینار 75 ـب

كمـــا ســـطرت بـــرامج لتمویـــل المشـــاریع الســـیاحیة الجدیـــدة المدرجـــة فـــي المخطـــط التـــوجیهي للتهیئـــة 
  :)2(ذلك من خلالو  السیاحیة،

 عمال التكمیلیة عن طریق الموارد الجبائیة الولائیة.التسییر المتماشیة مع الأو  ستثمارتزوید میزانیة الإ -

 ستثمار السیاحي.نشاء صندوق مكلف بتدعیم الإإ -

هــم المســتثمرین، مــدعم مــن ة لأخلــق صــندوق ضــمان القــروض یكلــف المســار المــالي للمشــاریع المســند -
 للدولة. التأسیسي الرأسمالي

 الكفالة التعاضدیة من طرف الممولین المحلیین.و  خلق صندوق الضمان -

 مین.أكفالة التو  جهزة التمویل المتضامنةأترقیة  -

 ضافیة للقطاع عن طریق المیزانیات التكمیلیة.إعانات مالیة إ -

المشــاریع و  العلیــا الهضــابو  ســتثمار فــي الجنــوبمتیــاز للإإاط مــنح نقــو  عفــاءات الجبائیــةتوســیع نظــام الإ -
 السیاحیة المتعلقة ببعض المناطق الفقیرة.

                                                             
بحـاث دار الأ، 13قتصـادیة، العـدد بحـاث الإجهـة السـیاحیة الجزائریـة، مجلـة الأحترافیة، مفتـاح الو خرون، الجودة والإآمحجوب یدة و  (1)

  .45، ص 2009الجزائر، 
دراســة حالــة -فــاق، المــؤتمر العلمـي الــدولي حــول الســیاحة رهـان التنمیــةآخـرون، الســیاحة فــي الجزائــر واقـع و آعبـد الوهــاب سویســي و  (2)

  .12ص  تجارب بعض الدول، مرجع سابق،
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  المبحث الثاني: مخطط الأعمال التوجیهي للتهیئة السیاحیة 

    المخططات التوجیهیةإطار  فاق تطویر الصناعة السیاحیة في الجزائر فيآ: ولالمطلب الأ 

ووضــع أدوات ، الســیاحیة مــن جهــةقصــد إزالــة العقبــات التــي تقــف أمــام التنمیــة وتــرویج المنتجــات     
هنـــاك جملـــة مـــن الإجـــراءات ، تنظـــیم للقطـــاع مـــن جهـــة أخـــرىو  تـــأطیرتنفیذیـــة قـــادرة علـــى ضـــمان أحســـن 

  (1):ليی نوردها فیمامخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة تضمنها ال

  :وتتمثل جوانب هذا الدعم في ،یاحیةستثمارات السدعم مختلف الإ* 

مخطـط إعـداد  هـيفـي هـذا الشـأن ، اهـحیـث إن التـدابیر الموصـى ب ،لسـیاحيالعقـار االتحكم فـي و  التهیئة -
  :القطاعیة عن طریق ستراتیجیةالإالذي یشكل الأساس في تنفیذ ، توجیهي للتهیئة السیاحیة

عادة التشكیل لمناطق التوسع السیاحي.و  التصریحو  الشروع في دراسة لتحدید -   إ

    .مواصلة دراسات التهیئة لمائة منطقة توسع ومواقع سیاحیة -

واجــدة داخــل مــن القطــع الأراضــیة المت، هكتــار فــي الســنة 600التنــازل عــن طریــق التراضــي عــن حــوالي  -
  .مناطق التوسع السیاحي

  .قة توسع سیاحيمنط 70 ـنجاز أشغال التهیئة القاعدیة لإ -

ــ - ملیــون دینــار  640 ـســتثمار الســیاحي تقــدر بــم الإدعتخصــیص مــوارد مالیــة لفائــدة الصــندوق الخــاص ب
  جزائري سنویا 

فقــا للخصوصــیات التــي یتعلــق الأمــر هنــا بتكییــف طریقــة التمویــل و و  تمویــل المشــاریع الســیاحیةو  تــأطیر -
  :على هذا الأساس لابد منو  ستثمار السیاحيیتمیز بها الإ

بنـــوك متخصصـــة فـــي إنشـــاء  عوتشـــجیبتكـــار منتوجـــات مالیـــة ذات خصوصـــیة (قـــروض فندقیـــة مـــثلا) إ -
ب ســتثمارات عــن طریــق تخفــیض نســتحفیــز الإو  ســتثمار الســیاحي دعــم تمویــل المشــاریع الســیاحیةتمویــل الإ

 .ستثمارات السیاحیةالفائدة على القروض الموجهة للإ

، الســیاحیةتــدریب المـوارد البشـریة عنصـرا محوریـا فـي العملیـة و  حیـث یعـد تكـوین ،التكـوینو  دعـم التـدریب* 
  :ویتم هذا من خلال

                                                             
  .192ص  ،2013، أداء المؤسسات الجزائریة" الجزائرتدامة للقطاع السیاحي في تنمیة مس ستراتیجیةإ"، عبد القادر لحسن  (1)
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 التقنیـات الحدیثـة لتسـیر النشـاطو  حتیاجاتتكوینیة بغرض تكییفها مع تطور الإإعادة النظر في البرامج ال -
عادة تأهیل سلك الأساتذة.و  باقتناء دعامات بیداغوجیة عصریة، الخدمة السیاحیةو    إ

مسـیرین فـي میــدان و  مهنیـین متخصصـینتأسـیس شـهادة بكالوریـا تقنیـة فـي السـیاحة قصـد ضـمان تـوفیر  -
  .السیاحة

  بعد التدرج. ماإلى  قتصاد السیاحي بالجامعة مع توسیعهفتح فرع الإ -

  .للتكوین لمواجهة الطلب المتوقع  مراكز جدیدةإنشاء  الحث على -

تشــكل الیــوم إحــدى جوانــب الضــعف ، حیــث إن تــدهور نوعیــة الخــدمات الســیاحیة المقدمــة، دعــم النوعیــة* 
هتمــام بــه ومنحــه عنایــة خاصــة مــن طــرف الســلطات لهــذا وجــب الإ، الكبیــرة للقطــاع الســیاحي فــي الجزائــر

  :لنوعیة في هذا الجانب تتمحور حولثم إن أهم الأعمال المقترحة لتحسین ا، العمومیة

  .السیاحةالمهن في قطاع و  مواصلة عملیة تنظیم ومراقبة النشاطات -

بهــا فـي میــدان  المعمـولو  المعتمــدة فـي العــالم نظــام مـنح شــهادات النوعیـةإلـى  توعیـة المتعـاملین بــاللجوء -
  .السیاحة المستدامة

الشــوارع و  الفنـادق المصـنفةو ، مراكــز الحـدود، المطـارات، المـوانئفـتح مكاتـب صـرف دائمـة علــى مسـتوى  -
  .لأسبوعذلك طیلة أیام او  الرئیسیة للمدن السیاحیة

  .احیة خاصة تلك المتواجدة بالجنوبالمدن السیو  السیاحیة فتح خطوط جویة مباشرة باتجاه الأقطاب -

تســخر لهــا كــل المجهــودات المبذولــة  یجــب أن ســتراتیجیةالإحیــث هــذه الوظیفــة ، دعــم التــرویج الســیاحي* 
ــــادرة بالأعمــــال  علــــى جمیــــع مســــتویات الإنتــــاج الســــیاحي كمــــا یجــــب أن تتــــدعم وتتواصــــل مــــن خــــلال المب

  (1):التالیة

تنظـــیم وتقویـــة أداء التـــرویج الســـیاحي مـــن خـــلال تـــدعیم الـــدیوان الـــوطني للســـیاحة بمـــا یســـمح لـــه  إعـــادة -
  .م بصفة فعالة بالمهام الموكلة لهبالقیا

                                                             
  .193-192ص ص ، المرجع نفسه (1)
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تصـــال التـــي ینبغـــي أن أن مخططـــات الإإذ  ،تصـــال المؤسســـاتيإعـــداد مخططـــات متعـــددة الســـنوات للإ -
فــي مجــال التــرویج للمنتــوج الســیاحي فـــي  ســد العجــزإلــى  حتــى هجومیــة ترمــيو  تكــون فــي المســتقبل قویــة

  :عن طریق، الجزائر

  .تصال الحدیثةالإو  عتماد تقنیات الإعلامإ -

  .بصریةو  إعداد دعائم مكتوبة سمعیة -

  .قنوات التلفزیون المتخصصةو  نجاز ونشر تحقیقات في المنشوراتإ -

علامو  ستكشافیةإتنظیم رحلات  -   .الصحافة المتخصصةلسیاحیة لفائدة على مستوى الأقطاب ا یةإ

  جمیلة...الخ.، تنظیم مواسم ثقافیة ذات طابع دولي مثل مهرجان تیمقاد -

حیث أن هذه المهمة یجـب أن تأخـذ مكانتهـا المهمـة الطبیعیـة فـي البـرامج المقبلـة  ،إعداد دراسات السوق -
دقیق توقعــــات لتـــ، الشـــراكةو  ســـتثماربغـــي أن تمتـــد أیضــــا لتشـــمل ترقیـــة الإوین، التســـویق الســـیاحيو  للتـــرویج
  مناصب العمل بالقطاع السیاحي.و  ،الإیراداتو  التدفقات

، إشــراك الحركــة الجمعویــة ومنظمــات المجتمــع المــدني فــي العملیــة الترویجیــة للمنتــوج الســیاحي الجزائــري -
أمــا  یجابیــة قصــد تنمیــة ثقافــة ســیاحیة حقیقیــة لــدى الســكان،انعكاســاته الإو  وتوعیــة الســكان بالفعــل الســیاحي

رتقـاء جـل الإأمشـاركة السـلطات العمومیـة مـن و  المنظمات المهنیـة فیتعـین علیهـا أن تشـكل قـوة اقتـراح فعلیـة
  المكانة التي تستحقها.إلى  بالسیاحة الجزائریة

تــدعیم التظــاهرات الترویجیــة و  تكثیــف مشــاركة القطــاع الخــاص فــي المعــارض المتخصصــة فــي الخــارج -
  .الخارجو  المنظمة بالداخل
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  )2009-2000: نسبة مساهمة قطاع السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي للفترة (28رقم جدول 

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  2.3  1.5  1.7  1.2  1.7  1.8  1.7  1.6  1.6  1.4  المساهمة

  .الصناعة التقلیدیةو  وزارة السیاحة: المصدر

حیــث لــم ، الســیاحة فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي متدنیــة جــدا ن مســاهمةأیوضــح الجــدول الســابق بــ
بنسـبة  2006وقد كانت هذه المساهمة في أدنى مسـتوى لهـا سـنة ، كحد أقصى خلال الفترة %2.3تتجاوز 

  .نخفاض إیرادات قطاع السیاحة فقطیعود هذا لاو  1.2%

عــدم تنمیــة هــذا القطــاع إلــى  إن ضــعف مســاهمة القطــاع الســیاحي فــي النــاتج المحلــي تعــود أساســا
عــدم اهتمــام الدولــة بالســیاحة لاعتمادهــا علــى المحروقــات إلــى  ســتقلال، ومــرد ذلــك یعــودقتصــادیا منــذ الإإ

قتصــادیة للــبلاد بــوتیرة أســرع، وذلــك عكــس الكثیــر مــن الــدول لأكثــر أهمیــة فــي تحقیــق التنمیــة الإباعتبــاره ا
مصـــر، البحـــرین، والأردن مــثلا، التـــي نســـبة مســـاهمة  العربیــة غیـــر النفطیـــة كــالمغرب البلـــد محـــل المقارنــة،

وهـــي تعكـــس  ،%7یفـــوق أو  قطـــاع الســـیاحة فـــي النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي لهـــا یقـــارب المتوســـط العـــالمي
تم الدولــة حیــث لــم تهــ ،علــى عكــس الجزائــر، الأهمیــة التــي أولتهــا كــل دولــة منهــا للقطــاع الســیاحي منــذ زمــن

  (1)مما انعكس سلبا على النتائج المحققة.، طلوب إلا في وقت متأخرهتمام المبهذا القطاع الحیوي الإ

ورغــم الملاییــر التــي أنفقــت علــى المعــارض خــارج الــبلاد تبقــى مــدن الجزائــر غائبــة عــن تصــنیفات 
فــي  2389مدینــة ووجهــة ســیاحیة مــن أصــل  25 حیــث اختــار موقــع "تریــب ادفــایزر" ،الســیاحة فــي العــالم

دبــي الإماراتیــة ضــمن و  الســیاحیة علــى مســتوى العــالم، وجــاءت مــدینتا مــراكش المغربیــةالعــالم كــأروع المــدن 
بـرز وجهـات السـفر أواختیـرت ، 2014ئز خیارات المسافرین لعام وجهة في العالم، في حفل جوا 25أفضل 

  (2).لمسافرین الذین یستعینون بالموقعفي العالم وفقا لرأي وتقییم الملایین من ا

التقییمـات المتعلقـة و  لمـدن بنـاء علـى مجموعـة مـن المعـاییر تراعـي عـدد ونـوع الآراءتم احتیار هذه ا
  المطاعم في مختلف الوجهات حول العالم، والتي جمعت على مدى سنة.و  المعالم السیاحیةو  بالفنادق

                                                             
 ،قتصـادیةكلیـة بغـداد للعلـوم الإ ،"قتصادیة حالـة الجزائـرطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الإ"مساهمة ق، سلیم العمراوي، یحي سعدي (1)

  .104، ص 2013
  .19، ص 2014فریل أ 16، لخبرا "،تصنیفات السیاحة العالميائبة عن "مدن الجزائر غ، جلال بوعاتي (2)
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إحــدى مــدنها عــن التصــنیفات الســیاحیة واقعــا یفضــحه ضــعف الخــدمات أو  ویعكــس غیــاب الجزائــر
وزارة الســیاحة ولا یقــدرون علــى تغییــره رغــم الأغلفــة المالیــة الســمیكة  اســتقبال، یــراه مســؤولو الإ قیــة وســوءالفند

لا لخدمـة تلیـق بالسـائح الــوطني، و  نــه لا وجـود لتـرویج سـیاحيأعلیـه، ومـن دلائـل الحقیقـة المـرة  التـي أنفقـت
 بالك بالسائح الأجنبي الذي تبدأ رحلة معاناته من ملف طلب التأشیرة  فما

 یبقى إذن واقع السیاحة في الجزائر بعیدا كل البعـد عـن الطلـب، مـا یتسـبب فـي عجـز ینفـر الجمیـعل
فبعـــد أن كـــان اســـمها  ،عـــن بلادنـــا لیـــللا یعـــرف الأجانـــب إلا النـــزر الق تركیـــا حیـــثو  المغـــربو  ،تـــونسإلـــى 

ضــفة الأخــرى ببلــوغ الكبــر قــوارب المــوت الحــالمون أتــوالى راكبــوا  ،مرادفــا لأخبــار المــوت لأكثــر مــن عشــریة
على تصدیر صـورة سـوداء عـن بلـدنا، فلـم یعـد لصـورة شـواطئنا السـا حـرة مكـان فـي مخیلـة هـؤلاء  خیر دلیل

التـــرویج و  الصــورة القاتمـــة البالیــةرض أن دورهــم یقـــوم علــى تجمیـــل هــذه ومــا یزیــد تعقیـــد المعقــد أن مـــن یفتــ
 ،و القلیـــل مـــن تجـــارب دول الجـــوار مثـــل: تـــونسلـــو  اســـتقالوا مـــن مهمـــتهم ولـــم یتعلمـــوا، للســـیاحة فـــي الـــبلاد

حیث یتنافس القـائمون علـى السـیاحة فیهـا كـل موسـم لإطـلاق حمـلات ترویجیـة خـارج  ،المغرب على الأقلو 
تنظــیم رحــلات للإعلامیــین للتعریــف بمقومــات بلادهــم الســیاحیة مــع تخفــیض و  الحــدود، لاســتقطاب الســیاح

بعیــدة كــل البعــد عــن تفكیــر القــائمین علــى القطــاع فــي  ســتراتیجیةالإأســعار الــرحلات الجویــة فیمــا تبقــى هــذه 
بلادنــا، ناهیــك عــن غیــاب الثقافــة الســیاحیة لــدى الجزائــریین، فــنحن بالتأكیــد لا نجیــد الترحیــب بضــیوفنا مــع 

فــي عــلاه مــن منــاظر ســاحرة تفــتح ذراعیهــا للســیاح، فالعاصــمة لیســت  مرتبــة الشــرف، فوحــدها نعــم االله جــل
بــاقي المـــدن، فـــرغم ســـحر  عـــنلا یختلــف الأمـــر كثیـــرا إذ  الوحیــدة التـــي تعـــاني مــن هـــذه المظـــاهر الســـلبیة،

  .ن قبل الأجانبو الجزائری عائق یحول دون أن تكون مقصدا للسیاحو  طبیعتها، إلا أن ألف عائق

، تخصـص العمـالو  بالنسـبة لتكـوین 107ن الجزائـر مصـنفة فـي الرتبـة إفـ ة،أمـا عـن المـوارد البشـری
خاصـة الطاقـة التـي تتمتـع بهـا، فإنهـا لا تـزال و  السیاحة، وباستثناء الأسـعارإلى  بالنسبة للنظرة 114والرتبة 

 الرتبـةفـي و  113نجـدها فـي المرتبـة إذ  ،التأشـیرات تلإجـراءانفـا بالنسـبة آشرنا أكما  ذیل القوائمتصنف في 
    (1).بالنسبة لحقوق الملكیة الفكریة 66و ستثمار الأجنبيبالنسبة للقوانین المسیرة للإ 91

الصـــناعة التقلیدیـــة مكلفـــة بالصـــناعة التقلیدیـــة و  وقـــد أوضـــحت الـــوزیرة المنتدبـــة لـــدى وزارة الســـیاحة
 زیارتهـــا لولایـــة  فـــي 2014نتخابـــات الرئاســـیة للعـــام معینـــة فـــي الحكومـــة الجدیـــدة بعـــد الإعائشـــة طاغـــابو، ال

نخــراط فــي مخطــط جــودة ناشــطین فــي المجــال الســیاحي علــى الإبــد مــن حــث المتعــاملین النــه لاأتیــزي وزو 
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جمــع المهنیــین فــي مجــال الســیاحة والملتــزمین بشــكل طــوعي بمســعى إلــى  الــذي یهــدف الســیاحة بــالجزائر،
سـتفادة مـن عدیـد المزایــا وسیسـمح ذلـك بالإ حـول علامـة وطنیـة للجـودة،، الجـودة المراعیـة لمتطلبـات الزبـائن

ــــة، ــــة والمالی ــــىعــــلاوة ع الجمركیــــة والعقاری ــــى جمیــــع  ل تكــــوین وتأهیــــل المــــوظفین العــــاملین فــــي القطــــاع عل
  .)1(مسعى تحسین النوعیةإطار  وذلك فيالمستویات، 

   2013-2008المطلب الثاني: الأهداف المادیة للمرحلة 

 75000إلـى  بالتـالي تحتـاج، و ملیـون سـائح 2.5هـو اسـتقبال  2015فـاق آن هدف الجزائر في إ
  سریر من النوعیة الجیدة.

 40000أي  ،ســتقبال المتوقــعهــو تحقیــق مــا یقــارب نصــف قــدرة الإالأولویــة  قطــاب ذاتهــدف الأ
ضــافي إسـریر  10000و ،سـریر مـن الطـراز الرفیـع فـي المـدى القصـیر 30000سـریر بمقیـاس دولـي منهـا 

  المدى المتوسط.في 

 غیر مباشر.أو  منصب شغل بشكل مباشر 400000توفیر 

  تي:سیاحیة عن طریق معطیات الجدول الآهداف المادیة للمخطط التوجیهي للتهیئة الیمكن تلخیص الأ

  2015فاقخطة الأعمال السیاحیة لآ :29الجدول رقم 

  2015  2008  السنة
  ملیون 2.5  ملیون 1.7  عدد السواح
  سریر فخم 75000  یعاد تأهیلها 84.869  عدد الأسرة

 % 3 % 1.7  المساهمة في الناتج المحلي الخام
  2000إلى  1500  250  إیرادات (ملیون دولار)

  400.000  200.000  غیر مباشرةو  مناصب الشغل مباشرة
  91600  51200  تكوین مقاعد بیداغوجیة

  .18ص ، التوجیهي للتهیئة السیاحیة برنامج الأعمال ذات الأولویةالمخطط ، الصناعة التقلیدیةو  وزارة السیاحة :المصدر

أن مسـتوى التطــور الخــاص بعــدد الســواح المتوقـع مــع نهایــة الفتــرة كــان ، مـن خــلال الجــدول نلاحــظ
  حــددن مســتوى التطـور المســتهدف إفـ، أمـا عــدد الأســرة، 2007ضـعف مــا هــو محقـق ســنة  1.7فـي حــدود 
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      ربمعـدل تطـور قــد الخــام فكـانأمـا مسـاهمة القطــاع فـي النـاتج المحلـي ، ضـعف مـا هـو محــدد حالیـا 1.8 ـبـ
  (1).2015مرة مع نهایة الفترة  1.3 ـب

        مــرات أضــعاف مقارنــة  9إلــى  7فــي حــین قــدرت الزیــادة فــي عــدد الإیــرادات الســیاحیة بمــا یقــارب 
، بینما قدرت الزیادة في عدد المناصب التي یوفرهـا قطـاع السـیاحة فـي حـدود الضـعف مقارنـة بمـا 2007 ـب

المؤهلــة فــي نهایــة الفتــرة لتبقــى  ملــةت الخطــة تصــور لتطــویر الیــد العاكمــا وضــع، 2007هــو موجــود ســنة 
 فـــيالأولویـــة  مقعـــدا بیـــداغوجیا، وتتجســـد أهـــم المشـــاریع ذات142.8200المناصـــب البیداغوجیـــة المتاحـــة 

 المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة فیما یلي:إطار 

  سریرا. 29.286 ـب عدد الأسرة من كل الأنواع یقدر فنادق السلسلة: -

  أرضیات جدیدة مبرمجة مخصصة للتوسع السیاحي.و  عشرون قریة سیاحیة متمیزة -

  سیاحیة بامتیاز.أقطاب  مشروعا سیاحیا في ستة 80إطلاق  -

تضـمن إعـادة ، مسـتدام للسـوق السـیاحیةو  تي ذكرها طـرق إنعـاش سـریعالآلیات الآو  وتشكل الأدوات
ضـمن ، الدور الذي یتعین على السیاحة الجزائریة أن تلعبه علـى مسـتوى السـیاحة العالمیـةو  الاعتبار للمكان

 علـى ر العمـلولقـد شـرع فـي الجزائـ، آفاق التحكم في الرهانات التي تقوم علیها أیة سیاسة للتنمیـة المسـتدامة
وذلــك عــن ، قصــد تفعیــل التحــول الســیاحي للجزائــر، 2008بتــداء مــن ســنة إالأولویــة  برنــامج الســیاحة ذات

المدرجــة كمشـــاریع للإمتیــاز  القــرى الســیاحیة الأولـــىأو للإمتیـــاز  لاق الأقطـــاب الســیاحیة الأولــىطریــق إطــ
الشــراكة بــین و  مدعومــة بمخطــط النوعیــة، 2008بتــداء مــن عــام إنطــلاق الســیاحي كــدافع للإو  ذات أولویــة

المخططـات یلـي عـرض إجمـالي لهـذه  مخطـط التمویـل السـیاحي، وفیمـاإلـى  إضـافة، الخـاصو  القطاع العـام
  :2025فاق یهي للتهیئة السیاحیة لآما جاء به المخطط التوج حسبالخمسة ب

 :مخطط وجهة الجزائر -أ

 وأیضــا مــن غیــاب الصــورة، الــذهنیات الســلبیة تعــاني الجزائــر الیــوم فیمــا یتعلــق بصــورتها مــن بعــض
ختبــار أوراقهــا القویــة بغیــة تقویــة صــورتها حتــى تــتمكن مــن تثبیتهــا كوجهــة إلــذا علیهــا ، ســتثمار الســیاحيالإو 

بـرز أتكـون ، لة أساسیة لتصـبح وجهـة سـیاحیة كاملـة وتنافسـیةأملة وتبقى ترقیة صورة الجزائر مسسیاحیة كا
جهــة الجزائـــر بــالتموقع بالصـــورة علـــى و  علیــه یجـــب تعزیــز جاذبیـــةو ، النوعیـــةو  ربتكــاالإ، ملامحهــا الأصـــالة
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 ففـي المرحلـة الأولـى یجـب مـنح، الفئـات السـكانیة المسـتهدفةأو  المطلـوب المحافظـة علیهـاالأسـواق  مسـتوى
تعـین كمـا ی، المنتـوج الواجـب تطـویرهو  للأسواق الواعدة المطلوب المحافظة علیهـا مـع حصـر الفـروعالأولویة 

 .تحدید الأهداف لهذه الأسواق

 :متیازالأقطاب السیاحیة للإ -ب

فــــي رقعــــة جغرافیــــة معینــــة مــــزودة للإمتیــــاز  ي هــــو تركیبــــة مــــن العــــرض الســــیاحيالقطــــب الســــیاح
وقــد حــدد المخطــط ، بالتعــاون مــع مشــاریع التنمیــة المحلیــة، الأنشــطة الســیاحیة، التســلیة، بتجهیــزات الإقامــة
 (1):هيللإمتیاز  سیاحیةأقطاب  ر سبعةالسیاحیة في هذا الإطاالتوجیهي للتهیئة 

ســوق  ،تبســة، قالمــة، ســكیكدة، الطــارف، یشــمل كــل مــن عنابــةو  :شــمال شــرقللإمتیــاز  القطــب الســیاحي -
   .أهراس

، البـویرة، عـین الـدفلى، الشـلف، البلیـدة، بـومرداس تیبازة،، الجزائر :شمال وسطللإمتیاز  القطب السیاحي -
 تیزى وزو.، بجایة

ســـیدي  معســـكر،، تلمســـان، عـــین تموشـــنت، وهـــران، مســـتغانم :شـــمال غـــربللإمتیـــاز  القطـــب الســـیاحي -
 .غلیزان بلعباس،

 .المنیعة الوادي،، بسكرة غردایة،، تاالواح جنوب شرق:للإمتیاز  القطب السیاحي -

 بشار.، تیمیمون درار،أ، طرق القصور، القرارة :جنوب غربللإمتیاز  القطب السیاحي -

 .تمنراست، أدرار :الجنوب الكبیرللإمتیاز  القطب السیاحي -

، ضــعها فــي تكامــل لقــدراتهاو  یتشــكل كــل قطــب مــن الأقطــاب الســبعة مــن عــدة مركبــات تســتدعيو 
متنوعــة (ســیاحة و  وهــذا بتــوفیر منتوجــات ســیاحیة متعــددة، نــواع الزبــائنأبحیــث تســتجیب لتوقعــات مختلــف 

ببــروز للإمتیــاز  وستســمح هــذه الأقطــاب الســیاحیة، )علاجیــة صــحیةســتجمام، ســاحة احة الإصــحراویة، ســی
إن الهـدف المتوقـع مـن بنـاء هـذه ، وتسـتخدم كنقطـة ارتكـاز للتطـور السـیاحيالإقلـیم  تنوع سیاحي علـى كافـة

مجموعــة إنشــاء  عبــر، نتشــار الســیاحي فــي كافــة التـراب الــوطنياب هــو تحریــك الــدافع الــذي یسـهل الإالأقطـ
  .تشجع على تنمیة مستدامة للقطاعللإمتیاز  السیاحیة ىمن القر 
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صـــبح تكـــوین العنصـــر أ، 2025النقـــدي فـــي مخطـــط الأعمـــال و  ســـتجابة للهـــدف المـــاليوقصـــد الإ
فیــز الجزائــر قصـد تح، سـتراتیجیات للتكــوینإلــى هـذا الأســاس حــدد المخطـط ثلاثــة عو  ،البشـري أمــرا ضـروریا

  :2025سیاحیا في آفاق 

عـــداد إ ن البیـــداغوجیین بمــدارس الســـیاحة و تأهیـــل المــؤطری، التنافســیة للبـــرامج البیداغوجیــةضــمان المیـــزة  -
  .تكوین السیاحيالو  متیاز للتربیةمقاییس الإ

، سـتثمارات ضـخمة مـن جهـةإلسیاحة كونها صناعة ثقیلـة تتطلـب عتبار خصوصیة اأخذا بعین الإو     
لتــوجیهي للتهیئــة الســیاحیة جــاء لمعالجــة هــذه ن المخطــط اإفــ، رىأخــیئــة مــن جهــة بط ائــداتوكونهــا ذات ع

فـالأمر ، أمـا عـن محتـوى مخطـط تمویـل السـیاحة ،المعادلة الصعبة من خلال دعم ومرافقة الشـریك المطـور
  :ـیتعلق ب

فــي و  فــي تقـدیر المخـاطر، تخـاذ القـرارإأصــحاب المشـاریع بالمسـاعدة فــي و  طـورینمرافقـة المسـتثمرین الم -
  .ستغلالتمویل عتاد الإ

  .خفیف إجراءات منح القروض البنكیةت -

  .التمدید في مدة القرض -

مـن خـلال نظـام ، أصـحاب المشـاریعو  مرافقة المؤسسـات المعـدة لاحتیاجـات المؤسسـات السـیاحیةو  الدعم -
 مثـلسـتثمارات السـیاحیة أداة جدیـدة لتمویـل الإإنشـاء  ،تشـجیع شـامل للنوعیـة، مساعدات للتكوینو  مرافقة ما

  (1).ستثمار السیاحيبنك الإإنشاء 

  2015-2008 الأهداف النقدیة للمرحلة المطلب الثالث:

الخــاص الضــروري و  ســتثمار العمــومين الإإعمــال لجعــل الجزائــر بلــد ســیاحي فــمــن خــلال خطــة الأ
جمـــــالي الإ ســـــتثمارمریكـــــي، حیـــــث یمكـــــن تقـــــدیر الإأملیـــــار دولار  2.5ـ یقـــــدر بـــــ 2015-2008للمرحلـــــة 
 55000، دولار لكـــل ســـریر یوضـــع بكـــل الترتیبـــات 60000 ـغیـــر المـــادي بـــو  الخـــاص المـــاديو  العمـــومي

  ستثمارات غیر المادیة.دولار في الإ 5000، وستثمارات المادیةدولار في الإ

                                                             
  .2025المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة ، وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة (1)
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قطــاب الســیاحیة نجازهــا مــن خــلال الأإالتــي یعــزم ، و ســریر 40000 ـتقــدر بــإیــواء  جــل طاقــةأومــن 
إلــى  ســنوات 7ملیــار دولار علــى مــدى  2.5ســتثمار عــن الإوقــع زیــادة المبلــغ المخصــص لهــذا یت، متیــازللإ

  ملیون دولار سنویا. 350أي  ؛2015غایة 

ملیــار دولار لكــل بــاقي  1ضــافي بمبلــغ إیمكننــا تصــور جهــد للإمتیــاز  الســیاحیة للأقطــابوبالنســبة 
  العجز البنیوي الحالي. لإزالةیمكن توظیفه ، مناطق الوطن

 15 ـعتباریــة المقــدرة بــخــذنا بالنســبة الإأذا إ ، و قطــابفــي هــذه الأســتثمارات العمومیــة مــا حصــة الإأ
ســــنوات الخاصــــة  7مــــدى ملیــــون دولار علــــى  375 ـیتوجــــب علــــى الســــلطات العمومیــــة التكفــــل بــــ، بالمائــــة

         تـــــــي یوضـــــــح هـــــــذه الجـــــــدول الآو ، مریكـــــــي ســـــــنویاأملیـــــــون دولار  54أي  ،متیـــــــازالســـــــیاحیة للإ بالأقطـــــــاب
  :بالأرقامالخطة 

  2015 فاقلآ بالأرقامعمال : خطة الأ30الجدول رقم 

  2015  2007  السنة
  ملیون 2.5  ملیون 1.7  عدد السیاح

  سریر فخم 75000  تأهیلهایعاد  84869  سرةعدد الأ
  بالمائة 3  بالمائة 1.7  المساهمة في الناتج المحلي الخام

  2000إلى  1500  215  یرادات (ملیون دولار)الإ
  منصب 400000  منصب 200000  غیر مباشرةو  الشغل مباشرة مناصب

  91600  51200  تكوین مقاعد بیداغوجیة
Source: SDAT 2025, le plan stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d'action 

touristique prioritaires, livre 02, p 26.    

فـاق آملیـون سـائح فـي  2.5بلـوغ إلـى  الجزائـر تطمـحن أنلاحظ ، علاهأ من خلال معطیات الجدول
إلـى  ن عـدد السـیاح الوافـدینأمـع العلـم ، 2007بالمائـة مقارنـة مـع  1.47 ـبمعدل زیادة یقدر بـأي  ؛2015

  . )1(سائح 1911506هو  2009الجزائر سنة 

بمعـــدل زیـــادة أي  ســـریر 159869إلـــى  2015جمـــالي ســـنة ســـرة الإن یصـــل عـــدد الأأكمـــا یتوقـــع 
جمـالي حیــث یقــدر المحلــي الإ جبالمائــة فـي النــات 3 ـت السـیاحیة بــیــرادابالمائــة، كمـا تســاهم الإ 1.8 ـمقـدر بــ

                                                             
  WWW.ons.dz                    للإحصائیاتالدیوان الوطني  )1(
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غیــــر و  مــــا بالنســــبة لمناصــــب الشــــغل المباشــــرةأمریكــــي، أملیــــون دولار  2000إلــــى  1500ن تتــــراوح بــــین أ
ضــعف العــدد المســجل ســنة  ،منصــب شــغل 400000المباشــرة التــي یمكــن للقطــاع الســیاحي توفیرهــا هــي 

  .2015مقعد بیداغوجي سنة  91600منصب)، كما تضمنت الخطة توفیر  200000( 2007

  2015-2008للمرحلة الأولویة  المشاریع ذات: المطلب الرابع

بعـض المشـاریع هـي ، ولویـةسیاحیة تم تحدید المشـاریع ذات الأالمخطط الوطني للتهیئة الإطار  في
  :عرض متقدم، حیث هناكو  منها ما هو محل الدراسة، و نجازفي طور الإ

  سریر. 29386 ـنواع یقدر بسرة من كل الأعدد الأ Hotels de chainsفنادق السلسلة  -

مصــممة لتتناســب و  رضــیات جدیــدة مبرمجـة مخصصــة للتوســع السـیاحيأو  عشـرون قریــة ســیاحیة متمیـزة، -
  الدولي.و  مع الطلب الوطني

  سیاحیة ممتازة.أقطاب  بعةمشروع في س 80نطلاق إ -
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  2015-2008رى السیاحیة للإمتیاز أولا: الق

  متیاز: القرى السیاحیة للإ31الجدول رقم 

  سرةعدد الأ  المستثمر  سم القریة السیاحیةإ  قطاب السیاحیةالأ
            القطب السیاحي 

  شمال شرق
  .القریة السیاحیة مسیدة -
  .القریة السیاحیة سیدي سالم -
الحضــیرة البیئیــة دونیــا بــارك  -

  .عنابة

  .EIICیماراتیة الشركة الإ -
  .الشركة السعودیة سیدار -
 .LIICیماراتیة الشركة الإ -

2440  
4938  
1000  

          القطب السیاحي 
  شمال وسط

  اقریون بجایة. -
  صیران بومرداس. -
-MEDISEA  .بومرداس  
  عین طایة الجزائر. -
  موریتي الجزائر. -
  الساحل الجزائر. -
  سیدي فرج الجزائر. -
  رالدة.ز -
  العقید عباس الجزائر. -
  بلاح سیزاري تیبازة. -
 حدیقة دیتا الجزائر. -

  .سیفیتال -
 .EIICماراتیة الشركة الإ -
  .مریكیة التونسیة الجزائریةالأ- 
المجموعــــــــة و  ماراتیــــــــةالشــــــــركة الإ -

  .الكویتیة
ماراتیــــــــــــــــــــــــــــــة المجموعــــــــــــــــــــــــــــــة الإ -

EMIRAL.  
  .مین الفندقیة الجزائرألتشركة ا -
  .ماراتیة القدرةالشركة الإ -
  .الشركة السعودیة سیدار -
  .ماراتیة اعمارالشركة الإ -
  .مجموعة سیفیتال -
 .ELLCماراتیة المجموعة الإ -

1282  
2697  
17510  
5985  
  

2004  
  
460  
360  
6885  
1240  
1426  
1000  

        القطب السیاحي 
  شمال غرب

  .الحلم السیاحي وهران
  .هیلیوسكرستیل وهران

  .موسكاردا تلمسان

  .مراغ وهران
  .قامة هیلیو فرنساإ

 .EIICماراتیة الشركة الإ

5900  
220  
732  

         القطب السیاحي 
  جنوب غرب

  SID. 92 مجموعة الجنوب  .درارأقصر ماسین تیمیمون 

  55166      المجموع
  .03الكتاب ، متیازبعة للإقطاب السیاحیة السالأ SDAT 2025عتماد على الإ المصدر:
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درجــت فــي المخطــط الــوطني للتهیئـــة أن الجزائـــر قــد أمعطیاتــه نلاحــظ و  عــلاهأمــن خــلال الجــدول 
أقطـاب  ربعـةأموزعـة علـى و  قریـة سـیاحیة ممتـازة 17النهوض بالسیاحة الجزائریة إلى  السیاحیة الذي یهدف

  كما یلى:، متیازإسیاحیة ذات 

یوائیــة إالطــارف بطاقــة و  الســیاحي شــمال شــرق: برمجــت فیــه قــریتین ســیاحیتین فــي كــل مــن عنابــة القطــب -
  في كلا المشروعین. 7378 ـمقدرة ب

  سریر. 40849 ـمقدرة بإیواء  قریة سیاحیة بطاقة 11القطب السیاحي شمال وسط: یضم  -

  سریر. 6852 ـمقدرة بإیواء  قرى سیاحیة بطاقة 3ال غرب: یضم القطب السیاحي شم -

  سریر. 92یوفر و  القطب السیاحي جنوب غرب: یضم قریة واحدة -

  متیازالسیاحیة للإ بالأقطابنجاز : المشاریع قید الإ 32الجدول رقم 

  نجازعدد المشاریع قید الإ   متیازالاقطاب السیاحیة للإ
  .شمال شرق -
  .شمال وسط -
  .شمال غرب -
  .الجنوب الشرقي الواحات -
  .الغربي توات قورارةالجنوب  -
  .هقارنوب الكبیر الأالج -
  .اسیليطالجنوب الكبیر ال -

23  
32  
18  
04  
02  
01  
00  

  80  المجموع
  .19، ص 02ولویة)، الكتاب عمال ذات الألیات الخمسة وبرنامج الأط التوجیهي للتنمیة السیاحیة (الآالمخط المصدر:

 SDATولــى مــن مخطــط بدایــة المرحلــة الأنــه فــي أعــلاه نلاحــظ أمعطیــات الجــدول إلــى  بــالنظر
            8000تقریبـــــا و  ســـــریر، 5986التـــــي تمكـــــن مـــــن تـــــوفیر ، و نجـــــازمشـــــروع قیـــــد الإ 80تـــــم رصـــــد  2025

  منصب شغل.
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  2015-2008للفترة  )1(متیازثانیا: الأقطاب السیاحیة للإ

، SDAT 2025لیــات الخمســة التــي جــاءت فــي مخطــط قطــاب الســیاحیة مــن الآعتبــر هــذه الأت
المادیــة التــي یتــوفر و  مكانیــات الطبیعیــةمــن حیــث الإ هحتــوى كــل قطــب علــى حــدلــى مإســوف یــتم التطــرق و 

  .المشاریع المبرمجة في كل قطبو  علیها،

  القطب السیاحي شمال شرق(nord-est):   

عنابـــة، ، هـــي: ســـكیكدةو  التـــي تقـــع فـــي الشـــمال الشـــرقي للجزائـــر، و یضـــم هـــذا القطـــب ســـتة ولایـــات    
، كیلـومتر مربـع 30647 ـالـذي یتربـع علـى مسـاحة جغرافیـة مقـدرة بـو  تبسـة،و  هـراس، قالمـةأالطارف، سـوق 

 874000كثــر مــن أ، و كلـم 300 طولــه ينسـمة، یمتــد علـى شــریط سـاحل 3612000 ـوعـدد ســكان یقـدر بــ
متنوعـة فـي هـذه المنطقـة نماط سیاحیة أعطیات تشكل فرصة للجزائر لتنمیة كل هذه الم، هكتار من الغابات

كــذا تــوفره علــى و  منبــع حمــوي، 30یضــا علــى أالصــحیة، حیــث یحتــوي و  الجبلیــةو  مثــل: الســیاحة الشــاطئیة
وســـع ســـیاحي علـــى منطقـــة ت 18ســـكك حدیدیـــة، كمـــا یشـــمل و  طـــرقو  ساســـیة مـــن مطـــاراتأهیاكـــل قاعدیـــة 

  .هكتار 10000مساحة 

  :)2(هیاكل كبرى قائمة من بینهاو  للقطب عدة مشاریع    

  المطار الدولي رابح بطاط عنابة. -

  المطار الدولي العربي التبسي تبسة. -

  عنابة، وشبكة سكك حدیدیة تغطي كامل القطب.و  مینائي سكیكدةو  میناء عنابة -

  ستراتیجیة الوطنیة للتنمیة السیاحیة تمثل في:الإإطار  ما المشاریع المبرمجة فيأ    

 بالقطب. كهربة طرق السكك الحدیدیة الموجودة -

 نشاء الطریق السیار الذي یمر عبر ثلاثة ولایات من هذا القطب (سكیكدة، عنابة، الطارف).إ -

 نشاء طرق سریعة تربط ولایات القطب بالطریق السیار شرق غرب.إ -

 نشاء حظیرة بیئیة سیاحیة بالقالة.إ -
                                                             

(1) SDAT 2025, les sept pôles touristiques d'excellente, livre 03, p 06. 
(2) Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme, SCHEMA Directeur 
d’aménagement touristique SDAT 2025, livre 03 les sept pôles touristiques d'excellente, janvier 2008, 
p18. 
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 79و فنـدقین راقیـین،، خمس فنادق تابعة لسلاسل فندقیـةحیث من المبرمج إنشاء  ،نشاء مشاریع فندقیةإ -
 سریر. 5965قدرها إیواء  فندق غیر مصنف بطاقة

 .حظیرة دونیا بارك بعنابةو للإمتیاز  ء قریتین سیاحیتینشانإ -

مثــــل مجمــــل الفنــــادق تــــي یالجــــدول الآ، و یضــــا سلســــلة مــــن الفنــــادق الجدیــــدةأكمــــا یتضــــمن القطــــب     
  :  متیاز شمال شرقالخاصة بقطب الإ

  متیاز شمال شرقق الخاصة بقطب الإالفناد: مجمل 33الجدول رقم 

  عدد الاسرة  نوع الفندق
  .كور مهري قسنطینةأفنادق  -
  .كور مهري سكیكدةأفنادق  -
  .كور مهري سطیفأفنادق  -
  .كور مهري عنابةأفنادق  -

640  
320  
320  
320  

  الفنادق الفخمة:
  .فندق سمارة قسنطینة -
  .فندق عناني قسنطینة -

  
406  
304  

عنابــة، و  فنــدق خــاص فــي كــل مــن ســكیكدة 79
  .الطارفو  قسنطینة

3566  

  .20ص ، مرجع سبق ذكره، متیازقطاب السیاحیة السبعة للإ، الأ03د على معلومات الكتاب رقم عتماالإ المصدر:

ستفاد من مجموعة فنـادق موزعـة علـى مختلـف الولایـات إن هذا القطب أیتضح من الجدول السابق 
فنـدق یرجـع للقطـاع الخـاص موزعـة علـى كـل مـن  79فنـدق منهـا  85قد بلغ عددها ، و المكونة لهذا القطب

، یـواء بالقطـبالإسـریر تـدعم طاقـة  5876توفر هذه الهیاكل الفندقیـة و  الطارف،و  سكیكدة، عنابة، قسنطینة
  :كما یوضحه الجدولللإمتیاز  یاحیةذلك من خلال القرى السو  وهناك جیل جدید من الفنادق،
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  یازمتللإ سرة المتوفرة من خلال القرى السیاحیة: عدد الأ34الجدول رقم 

  سرةعدد الأ  المستثمر  المشروع
  2440  ستثمار الدوليماراتیة للإالشركة الإ  القریة السیاحیة مسیدة الطارف

  4938  الشركة السعودیة سیدار  القریة السیاحیة سیدي سالم عنابة
  .23-21ص ص، ، متیاز، مرجع سبق ذكرهقطاب السیاحیة للإالأ 03الكتاب عتماد على معطیات الإ المصدر:

لتبلــغ عــدد الاســرة التــي تــدعم بهــا هــذا القطــب مـــن ، ســریر 7378للإمتیــاز  تــوفر القــرى الســیاحیة
هـو عــدد ، و سـریر 13254 ـبـللإمتیـاز  نجــاز والقـرى السـیاحیةهـي فـي طریـق الإأو  ،سلسـلة الفنـادق المنجـزة

احیــة الشــمالیة ركــز القطــب فــي النمالحركــة الســیاحیة التــي یشــهدها، نظــرا لتو  مكانــة القطــبقلیــل مقارنــة مــع 
  ین تنتعش السیاحة الشاطئیة فیها.أركة كبیرة للسیاح في فصل الصیف حللبلاد التي تعرف 

 ) القطب السیاحي شمال وسطNord-centre:( 

الشـــلف، عـــین الـــدفلى، ، بـــومرداسخـــرى هــي: أتســـع ولایـــات و  یضــم هـــذا القطـــب الجزائـــر العاصــمة
بــیض المتوســط علـــى دیــة، یطـــل هــذا القطــب علــى البحــر الأالبــویرة، تیــزي وزو، بجایــة، تیبــازة، البلیــدة، الم

بالمائــــة مـــن الشـــریط الســـاحلي للجزائــــر، یتربـــع علـــى مســـاحة قــــدرها  51مـــا یعـــادل أي  ؛كلـــم 615مســـافة 
لى كثافــة ســكانیة علــى مســتوى كــل عأبــ ،ســمةن 11131000عــداد ســكاني قــدره كیلــومتر مربــع بت 33877

نــه إد، فالسیاســیة للــبلاو  قتصــادیةهــي العاصــمة الإو  ن هــذا القطــب یضــم الجزائــر العاصــمةأبمــا و  قطــاب،الأ
كـذا شـبكة طـرق و  غیـر مصـنفة،و  هیاكل سیاحیة كبیرة من فنادق مصنفةو  متطورةیتوفر على هیاكل قاعدیة 

مواقـع و  منـاطق طبیعیـة، طرق السكك الحدیدیةو  عالي من التنظیم،مطار العاصمة الدولي بمستوى و  واسعة
  .منبع حموي 39إلى  ضافةإثریة أ

 9225إیـواء  دید من المشاریع الفندقیـة بطاقـةفقد تم برمجة الع SDAT 2025مخطط إطار  فيو 
  سریر موزعة كالتالي:

  سریر. 1777إیواء  فنادق ذات السلسلة بطاقة 06 -

  فندق. 41 -

  سریر. 514إیواء  راقیین بطاقة فندقین -

  .قرى سیاحیة ممتازة 10إنشاء  -
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  :)1(الجاریة فهيو  فیما یخص المشاریع القائمةو 

  الشلف.و  المحطات البریة للجزائر، بجایة، الشلفو  المطار الدولي هواري بومدین، مطار بجایة -

  للصید. مخابئو  موانئعدة ، الطریق السیار للشرقو  المحطة البریة خروبة، طریق الجنوب، -

  تي:في الجدول الآ هي موضحةو  متیاز،الإو  تنافسیةأقطاب  كما یشهد القطب عدة

  متیاز للقطبالإو  التنافسیةأقطاب  :35الجدول رقم 

  والوظائف البرامج  المدن
ـــــــــــــدة  المدینـــــــــــــة الجدی

  سیدي عبد االله
مســكن، قطـب جــامعي،  50000منصــب عمـل،  50000إنشـاء  سـاكن، 200000

  نترنت.أداري، قطب للصحة، حظیرة إعلامیة المتعددة، قطب للوسائط الإقطب 
ـــــــــــــدة  المدینـــــــــــــة الجدی

  لبوینان
 مســــكن، مركــــز وطنــــي للبیئــــة 35000منصــــب شــــغل،  60000ســــاكن،  15000

عمــال، مركــز تجــاري كبیــر، فنــادق أســتدامة، مخبــر جهــوي للبیئــة، مركــز التنمیــة المو 
 قصـــر للمعـــارض، وزارة الشـــباب نجـــوم، قصـــر للمـــؤتمرات، 5و 4فخمـــة مـــن صـــنف 

  ، مقر للفیدرالیات الریاضیة.أولمبیةكادیمیة للریاضات، مدینة أ، ةالریاضو 
ـــــــــــــدة  المدینـــــــــــــة الجدی

  بوقزول
هكتــار، مركــز  2150، منطقــة حظریــة منصــب شــغل 130000ســاكن،  350000

داریـــة، مـــدارس إخـــدمات و  صـــحي، مركـــز تجـــاري كبیـــر، مصـــالح مالیـــةو  ستشـــفائيإ
  ...أولمبيثانویات، مسبح و  عالیة كبرى

  من وظائفها:
  تنشیط مركز الهضاب العلیا. -
  .یجاد مخرج لتوسعها الحضريإ و  ربط الوظائف المیترولولیتانیة العاصمیة -
  .تطویر خدمات رفیعة المستوى -
  حیاة عالیة النوعیة البیئیة.إطار  توفیر -
  مدن نموذجیة في میدان التنمیة المستدامة.إنشاء  -

Source: Ministère de l'aménagement du territoire de l' environnement et du tourisme, livre3 
les sept pôles touristiques d' excellente, op.cit, pp 36-39.       

مهمــة، تســتفید منهــا للإمتیــاز  ســیاحیةأقطــاب  ســتفاد مــن عــدةإن القطــب أمــن خــلال الجــدول یتــبن 
ثـــلاث مـــدن إنجـــاز  تعمـــل علـــى تنشـــیطها فـــي هـــذه المنطقـــة، حیـــث سیشـــهد القطـــبو  الوســـط،الســـیاحة فـــي 

هـــي فـــي قیـــد و  بـــوقزول بالمدیـــة،و  ســـیاحیة جدیـــدة فـــي كـــل مـــن ســـیدي عبـــد االله بـــالجزائر، لبوینـــان بالبلیـــدة،
                                                             

(1) Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme,  livre 03 les sept pôles 
touristiques d'excellente (POT), Op.Cit , p18.   
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تقلـیص البطالـة فـي هـذه إلى  منصب عمل، مما یؤدي 240000حیث ستعمل على توفیر حوالي ، نجازالإ
نهــا ســتوفر مجموعــة مــن المشــاریع فــي أإلــى  بالإضــافةمســكن،  85000المنــاطق، كمــا تعمــل علــى تــوفیر 

  .لعالي، الصحة، الثقافة والریاضة)التعلیم او  (التعلیم عدة مجالات

  التالي:ستثمار، كما یوضحه الجدول یة للإولو أالقطب بمجموعة من المشاریع ذات  كما یحظى

  الجدیدة للقطب السیاحي شمال وسط : الفنادق36الجدول رقم 

  سرةعدد الأ  نطلاقهي بصدد الإ أو  فنادق تم الشروع فیها
  *فنادق الشبكة:

  فنادق ماریوت بقصر الصنوبر. -
  یبیس مهري باب الزوار.إفنادق  -
  فنادق هیلتون المحمدیة. -
  كور مهري باب الزوار.أفنادق  -
  الجزائر اغا.یبیس مهري إنزل  -
  فنادق نوفوتل مهري الجزائر اغا. -

  *الفنادق الفخمة:
  فندق لافیدر بئر خادم. -
  فندق تروست باب الزوار. -

  *فنادق معماریة:
  .الجزائر، بومرداس، البلیدة، تیبازة)فندق خاص ( 41

  
394  
231  
322  
230  
240  
360  
  
274  
250  
  
865  

  .44متیاز، مرجع سابق، ص قطاب السیاحیة للإالأ، 03عتماد على معلومات الكتاب الإ المصدر:

المتمركـــزة فــــي الفنـــادق الفخمـــة و  بـــین فنـــادق الشـــبكة عـــدة فنـــادق مختلفـــة مـــاإنشـــاء  یشـــهد القطـــب
تیبـازة) وعـددها و  بـومرداس، البلیـدة، ولایـات هـي (الجزائـر العاصـمةأربـع  خرى معیاریة تتوزع فـيأو  العاصمة

نجازهـــا علـــى مســـتوى إســـریر ســـیتم  2301ســـریر،  3166نـــادق الف فنـــدقا خاصـــا، وتـــوفر مجمـــوع هـــذه 41
             نفــــــا بمــــــا فــــــیهم آورة كربــــــع المــــــذســــــریر موزعــــــة علــــــى بــــــاقي الولایــــــات الأ 865البــــــاقي و  العاصـــــمة وحــــــدها
  العاصمة الجزائر.

یضا جیل جدید مـن الفنـادق مـن خـلال أالموضحة في الجدول السابق، هناك الفنادق إلى  بالإضافة
  :الجدول التالي یوضح ذلكو للإمتیاز  القرى السیاحیة
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  متیازالقرى السیاحیة للإ: 37الجدول رقم 

  سرةعدد الأ  المستثمر  المشروع
  2004  ماراتیة أمیرالالشركة الإ  لجزائرا 1القریة السیاحیة فوروم الجزائر موریتي 

  460  ماریوت مؤسسة التنمیة الفندقیة،  القریة السیاحیة الساحل الجزائر
  360  مارتیة القدرةالشركة الإ  یة سیدي فرج الجزائرحالقریة السیا

  6885  الشركة السعودیة (سیدار)  القریة السیاحیة زرالدة غرب الجزائر
  6985  المجموعة الكویتیة للاستثمار  القریة السیاحیة عین الشرب، عین طایة الجزائر

  1240  ماراتیة اعمارالشركة الإ  القریة السیاحیة العقید عباس تیبازة
  1426  مجموعة سیفیتال  تیبازة –القریة السیاحیة واد ملاح سیرازي 

  2697  الشركة السعودیة سیدار  القریة السیاحیة الصغیرات بومرداس
  17.510  جزائریةالالتونسیة،  مریكیة،المؤسسة الأ  بودواو البحري بومرداس MEDISEAمشروع 

  1282  مجمع سیفیتال  القریة السیاحیة اقریون بجایة
  1282  مجموعة سیفیتال  تهیئة منطقة التوسع السیاحي اقریون

source: Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme, Schéma 
directeur d aménagement touristique SDAT 2025, livre 03 les sept pôles touristiques 
d'excellente, janvier 2008, pp 21-28. 

قریــة موزعــة  11وعــددها للإمتیــاز  یشــهد القطــب الســیاحي شــمال وســط العدیــد مــن القــرى الســیاحیة
ن حــوالي نصــف هــذه القــرى أومرداس، تیبــازة وبجایــة مــع العلــم بــت وهــي الجزائــر العاصــمة، ولایــاأربــع  علــى

كبیـرة بالنسـبة للقطـب لمـا همیـة أسـریر، تعتبـر هـذه المشـاریع ذات  40705خصصت للعاصمة، حیـث تـوفر
ة حاجــات یوائیــة للقطــب مــا یعمــل علــى تلبیــة، وذلــك مــن خــلال زیــادة الطاقــة الإیجابیــة متعــددإثــار آلهــا مــن 

فرصـة  122115حـوالي تـوفیر مناصـب شـغل عدیـدة، مـا یـوفر إلـى  بالإضـافة ،یـواءالسیاح من خدمات الإ
  حصائیات المنظمة العالمیة للسیاحة.إعمل وهذا حسب 

  القطب السیاحي شمال غربNord-Ouest: 

یشــــمل هــــذا القطــــب الســــیاحي ســــبعة ولایــــات وهــــي: وهــــران، عــــین تموشــــنت، تلمســــان، مســــتغانم، 
كیلـومتر مربـع، وشـریط سـاحلي طولـه  35000قـدرها لعبـاس وغلیـزان، یتربـع علـى مسـاحة معسكر، سیدي ب

لســـوق الســـیاحیة اإلـــى  قـــرب المنـــاطق الجزائریـــةأملیـــون نســـمة، یعـــد مــن  06اد ســـكاني كیلــومتر بتعـــد 400
  :روبا) كما یتوفر علىأو الرئیسیة للجزائر(
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 هكتار. 5000سیاحي على مساحة قدرها  عمنطقة توس 37 -

مـن الحظیـرة الوطنیـة منهـا  %26سریر ما یمثـل  22000إیواء  فندق بطاقة 269 ـب حظیرة فندقیة تقدر -
 سریر ذات جودة عالیة. 5000

 .بمدینة وهران 54الة سیاحیة منها وك 112 -

 دیوان محلي للسیاحة تهتم بترقیة السیاحة بالقطب. 13 -

  الحظیرة البیئیة دنیا بارك بولایة وهران.إلى  بالإضافةثلاثة قرى سیاحیة ممتازة إنجاز  كما تم برمجة

  وخصائص هذا القطب في الجدول التالي: براز ممیزاتإویمكن 

  غرب–ى الحقیقیة للقطب السیاحي شمال: القو 38الجدول رقم 

  ممیزاتها  القوى الحقیقیة
  .الغاباتو  المسطحات المائیة، السهولو  توفر ساحل خلاب، التضاریس  القدرات السیاحیة الطبیعیة

  .صناعة السروج، النسیج، الزرابي، اللباس التقلیدي، الجلود، الفخار  الصناعة التقلیدیة
  .62-61متیاز، مرجع سابق، ص ص قطاب السیاحیة للإ، الأ03عتماد على الكتاب رقم الإ المصدر:

ق الفخمـة الفنـادو  فنـادق الشـبكةإنجـاز  التـي حظـي بهـا القطـب هـيالأولویـة  ومن بین المشاریع ذات
  .)1(سریر 10146سرة قدرها وفنادق معیاریة بعدد الأ

  متیاز: القرى السیاحیة للإ39الجدول رقم 

  عدد الاسرة  المستثمر  المشروع
  92  ستثمارمجموعة الجنوب لتنمیة الإ  درارأقریة قصر ماسین تیمیمون 

  5900  مجموعة جیلالي مهري  الحلم السیاحي مداغ وهران
  220  قامة هیلتون فرنساإ  قریة هیلیوس كریستال وهران

  732  ستثمار الدوليماراتیة للإالشركة الإ  تلمسان القریة السیاحیة موسكاردا
 5، الكتـب 2025السیاحة، المخطط التوجیهي للتهیئـة السـیاحیة و  قلیم، البیئةعتماد على معطیات وزارة تهیئة الإالإ :المصدر

  .32-29ص  ، ص2008جانفي  ،السیاحیةالأولویة  المشاریع ذات

                                                             
(1) Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme, SCHEMA Directeur 
d’aménagement touristique SDAT 2025, livre 05 les projetés prioritaires touristiques, Op-Cit, p10. 
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الرابعـة بتلمسـان، حیـث سـتوفر و  واثنان بوهران بأدرارواحدة للإمتیاز  قرى سیاحیةأربع  یضم القطب
همیــة الســیاحة أقلیــل جــدا مقارنــة مــع  بــأدرارســرة ن عــدد الأســریر، الآ 6444ه القــرى الســیاحیة مجمــوع هــذ

  سریر). 92الصحراویة (

 (الواحات)  القطب السیاحي جنوب شرقSud-est: 

 160000الــوادي، یتربــع علــى مســاحة قــدرها و  یشــمل هــذا القطــب كــل مــن ولایــة غردایــة، بســكرة،
منــاطق أربــع  یحتــوي علــى، ، یتمیــز بمنــاخ صــحراوي حــار)1(ملیــون نســمة 1.5كیلــومتر مربــع، عــدد ســكانه 

ســریر فــي الولایــات الــثلاث،  2092 ـمقــدرة بــإیــواء  فنــدق بطاقــة 26حیــث یحتــوي علــى ، للتوســع الســیاحي
هــم المواقــع الســیاحیة فیهــا: وادي أمــن ، و فضــلا عــن كونــه صــحراء واســعة تحــوي العدیــد مــن واحــات النخیــل

  سلامي.إابن نافع الذي یعتبر معلم سیاحي مسجد عقبة و  میزاب، وادي سوف، منطقة الزیبان،

طریــق  هــو فــي أو نجــازهإتــم  هــم مــاأو ، عمــال التهیئــةأالقطــب حركیــة حضــریة نتیجــة مختلــف  یعــرف
مطـــاران دولیـــان ببســـكرة وغردایـــة، مطـــار الـــوادي ومـــن ناحیـــة  :، نجـــد التجهیـــزات الكبـــرى الموجـــودةنجـــازالإ

 بالإضـافة)، (قصـور میـزابأقطـاب  نشـاءإ العـابر للصـحراء، و  المشاریع الكبرى یشهد القطب مشروع الطریـق
مــاكن العبــادة، أالقصــور، تــرمیم و  الســیاحي، مــن خــلال تــرمیم القصــباتالتــرمیم للتــراث و  عتبــارعــادة الإإإلــى 

 .)2(ماكن العبادةأجرد و  المساجد، الزوایاو  ضرحةالأ

ولویـة محــددة فـي المخطـط التـوجیهي للتهیئـة السـیاحیة، مــن أن للقطـب مجموعـة مشـاریع ذات أكمـا 
  فنادق الشبكة، كما هو موضح في الجدول التالي:إنجاز  خلال

  صة بالقطب السیاحي جنوب شرقسرة الخا: عدد الأ40الجدول رقم 

  سرةعدد الأ  الفندق
  2092  (غردایة، بسكرة، الوادي) فندق خاص 26

Source: Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme, livre 05: 
les projets prioritaires touristiques, op.cit, p 11 

 فندقا خاصا، موزعة على ثـلاث ولایـات غردایـة، بسـكرة 26ن القطب استفاد من أیتضح من خلال الجدول 
نجازهــا فــي الاقطــاب إســرة المقــرر مــا یلاحــظ علــى عــدد الأو  ســریر، 2092 ـیوائیــة تقــدر بــإالــوادي، بطاقــة و 

                                                             
  .76متیاز، مرجع سابق، صقطاب السیاحیة للإ: الأ03الإقلیم البیئة والسیاحة، الكتاب  وزارة تهیئة (1)

(2) Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme, livre 03, les sept pôles 
touristiques d'excellente, op.cit, p 82. 
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الشـمالیة فـي توزیـع  التركیـز علـى الناحیـة الي لا یـزالبالتـو  قطـاب الشـمالیة،الجنوبیة قلیلة جدا مقارنـة مـع الأ
  مكانتها العظیمة.و  همیة السیاحة الصحراویة الكبیرةأالمشاریع السیاحیة، رغم 

  (توات قورارة) القطب السیاحي جنوب غربSud – Ouest: 

 یحــده مـن الشـمال النعامــة درار،أو  یضـم ولایتـي بشـار، یقـع هـذا القطـب فــي الجنـوب الغربـي للجزائــر
، وموریتانیــا مــن الجنــوب النیجــرو  تنــدوف،و  مــن الغــرب المغــربو  غردایــة،و  منراســتمــن الشــرق تو  البــیض،و 

رث ذو إبالتـالي للقطـب و  نسـمة، 900000عدد سكانه ، كیلومتر مربع 603000یتربع على مساحة قدرها 
 ءیتمیــز بمنــاخ بــارد فــي الشــتا، ناشــئهــو قطــب جدیــد ، و نشــیط یســتدعي الــدعمو  فضــاء جدیــدو  بعــد عــالمي

 2000إلـى  ثـار تعـودآیحتـوي علـى ، حار في الصیف مع تمـاطر ضـعیف، بهـا ریـاح  تحـدث زوابـع رملیـةو 
  :سنة قبل المیلاد، یحتوي على

 برج باجي مختار.و  درارأیمیمون، شیخ سیدي محمد بن لكبیر ثلاث مطارات هي: مطار ت -

ســـریر بتیمیمـــون، ومركـــب الســـنان  192، وقـــورارة یحتـــوي بـــأدرارســـریر  120إیـــواء  فنـــادق تـــوات بطاقـــة -
یـر المصـنفة درار، ومجموعـة مـن الفنـادق غأكلـم علـى  15غرفـة علـى بعـد  60علـى (مرفان) الـذي یحتـوي 

فریقیــة، فنـــدق مـــولاي حســـین، ومــن خـــلال المخطـــط التــوجیهي للتنمیـــة الســـیاحیة تـــم منهــا فنـــدق الجامعـــة الإ
قامـة إإلـى  بالإضـافةسـریر،  1317فندق عادي توفر  41درار، وأولایة سریر راقي في  196إنشاء  برمجة

            إیـــــواء  بطاقــــة –قصــــر ماســـــین بتیمیمــــون–طني والــــدوليقــــرى ســــیاحیة ممتــــازة  مصـــــممة وفقــــا للطلــــب الـــــو 
  ویتمیز القطب بمجموعة من الخصائص كما موضح في الجدول التالي:، سریر 92

  الحقیقیة للقطب السیاحي جنوب غرب: القوى 41الجدول رقم 

  ممیزاتها  القوى الحقیقیة
طقتـــان رطبتـــان منو  قلـــیم،مـــن الإ 3/2یـــران مـــن الكثبـــان یضـــمان جـــبلان كب  الممیزات الطبیعیة

ــــــت،  ــــــوش صــــــخریة (أمصــــــنفتان (تامنتی ــــــل  2000ولاد ســــــعید) نق ســــــنة قب
  المیلاد) قلعة حماد ملوكة.

  .جرف التربة، بني ونیف، تاغیت، عبادلة، بني عباس) (قنادسة،بشار   همیة السیاحیةالمواقع ذات الأ
  قصور الشمال (بوقاس، موغول، لحمر)

  ورود الرمال.و  العملاقة، حقول لأضرحتهاتعرف بالسر الخفي و  تابلبلة
  مرجع سابق. ،متیازقطاب السیاحیة السبعة للإلأا ،03عتماد على معطیات الكتاب الإ: المصدر



2025SDT2020

250 
 

  فیما یخص المشاریع الجاریة نجد: ماأ

ینــدرج المشــروع ، و مــم المتحــدة للتنمیـة، دعــم للتنمیــة المحلیــة المتكاملــةطریـق القصــور مشــروع برنــامج الأ -
 برنامج للیونیسكو.إطار  في

مــاكن أالقصــور و و  التحــول الســیاحي للتـراث الثقــافي، مـن خــلال تــرمیم القصـباتو  عتبــار: التـرمیمعـادة الإإ -
 العبادة.

  نجازات القطب:إهم أفیما یلي و 

  نجازفي طریق الإ أو  نجازهاإ: فنادق تم 42الجدول رقم 

  سرةعدد الأ  نوع الفندق
  الفنادق الفخمة:

  .درارأماسین  ضفندق ریا -
  .درارأفندق قصر ماسین  -

  
100  
96  

  فنادق معیاریة:
  درار، بشار، النعامة، البیض)أ( فندق خاص 21

  
1317  

Source: Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme, livre 05: 
les projets prioritaires touristiques, op.cit, p 12. 

  :اصة بالقطب السیاحي جنوب غربخالقرى السیاحیة الإلى  بالإضافة 

  السیاحي جنوب غربالخاصة بالقطب للإمتیاز  : القرى السیاحیة43الجدول رقم 

  عدد الاسرة  المستثمر  المشروع
  912  ستثمارمجموعة الجنوب لتنمیة الإ  قریة ماسین، تیمیمون، ادرار

  .95متیاز، مرجع سابق، ص قطاب السیاحیة السبع للإالأ ،03عتماد على معطیات الكتابالإالمصدر: 

 هكتـــار، ببلدیــة بشـــار 149ـ ســتفادت ولایــة بشـــار مــن منطقتـــین للتوســع الســـیاحي بمســاحة تقـــدر بــإ
بــالرغم مــن وجــود دراســة التهیئــة الســیاحیة للمنطقتــین المنجــزة مــن طــرف المؤسســة الوطنیــة و  بنــي عبــاس،و 
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كـــذلك ولایـــة بشـــار و  شـــغال بهمـــا،لـــم تنطلـــق الأو  ن المنطقتـــین بقیتـــا علـــى حالهمـــاألا إللدراســـات الســـیاحیة، 
  .)1(شغال فیهاتنطلق الأكذلك لم و  ،ستفادت من خمس مناطق للتوسع السیاحيإ

 ) هقار):الأالقطب السیاحي الجنوب الكبیر 

 137175كیلـومتر مربـع، عـدد سـكانه  456200تبلـغ مسـاحته ، سـتایشمل هذا القطب ولایة تمنر 
  :)2(ـبالإقلیم  نسمة، یتمیز

 هقار، عین مقل.أمسل، طاسیلي، أدریان، أیكر، إهمیة سیاحیة منها: عین أمواقع ذات  -

درار، اهنــت، طاسـیلي الهقـار، الطاسـیلي تــبن أار الســیاحي: جبـل الهقـار، تفیدسـت الكبـرى للمسـالمنـاطق  -
 النیجر.و  الرحلات نحو ماليو  رحروح، تمنرست، جانت

   الحلي التقلیدي.و  الصناعة التقلیدیة: نجد النسیج، صناعة الجلود، اللباس -

  نجازات التالیة:شهد هذا القطب الإ    

  هقارب السیاحي الجنوب الكبیر الأنجاز للقطفي طریق الإ أو  نجازهاإالفنادق التي تم  :44الجدول رقم 

  سرةعدد الأ  الفندق
  225  فنادق خاصة تامنراست

  225  المجموع
Source: Ministère de l'aménagement du territoire de l'environnement et du tourisme, livre 05: 
les projets prioritaires touristiques, op.cit, p 14. 

  هقارب السیاحي الجنوب الكبیر الأ: تطور عدد السیاح بالقط54الجدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
  27121  23362  21080  18884  8051  5538  8044  7582  4039  عدد السیاح

  مدیریة السیاحة لولایة تمنراست. المصدر:

شــهد تطـــورا نوعیـــا لعـــدد  -هقـــارأ-ن القطـــب الســـیاحي الجنــوب الكبیـــرأمــن خـــلال الجـــدول نلاحــظ 
سـائح سـنة  27121إلـى  2000سـائح سـنة  4039فمـن ، 2008-2000ثناء الفترة الممتدة مـن أالسیاح، 

                                                             
قتصادیات السـیاحة ودورهـا فـي إفاق، الملتقى الدولي حول آیة بمنطقة الجنوب الغربي، واقع و بن لخظر محمد العربي، السیاحة البیئ (1)

  .10التنمیة المستدیمة، مرجع سابق، ص 
  .109متیاز، مرجع سابق، ص قطاب السیاحیة السبعة للإ: الأ03الكتاب البیئة والسیاحة،الإقلیم  وزارة تهیئة (2)
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ــــادة مهمــــة فــــي عــــدد ســــیاح هــــذا القطــــب2008 ــــة للســــیاحة أعطــــاء إمــــا یســــتوجب ، ، حیــــث تعتبــــر زی ولوی
  جلب المزید من السیاح.و  جعلها قطب سیاحي قادر على المنافسةو  الصحراویة

ســـائح ســـنة  8044ن كـــان أبعـــد ســـائح  5538إلـــى  تراجـــع عـــدد الســـیاح 2003نـــه فـــي ســـنة ألا إ
منیة بالصحراء الجزائریة بمنطقة حاسي حنفوشـة الواقعـة وضاع الأتدهور الأإلى  رجاع ذلكإ، یمكن 2002

جانــــــب عــــــن الســــــیاحة هــــــو مــــــا یفســــــر تراجــــــع الســــــیاح الأو  ،2003علــــــى حــــــدود منطقــــــة تمنراســــــت ســــــنة 
    )1(.الصحراویة

  كما یتمیز القطب بتوزیع عدد السیاح على طول السنة، كما هو مبین في الجدول التالي:

  2008توزیع التدفق السیاحي بالقطب حسب الشهور سنة  :46الجدول رقم 

  الكلي المجموع  المجموع الجزئي  2008  2007  2006  السنوات
    2420  627  818  975  جانفي
  9765  3632  544  1606  1482  فیفري
    3713  1082  1559  1072  مارس

    2868  383  1073  1412  فریلأ
  3117  188  76  66  43  ماي
    61  18  34  09  جوان
    162  53  57  52  جویلیة

  611  228  91  63  74  وتأ
    221  43  67  111  سبتمبر

    2741  663  1044  1034  كتوبرأ
  11720  5028  1539  1867  1622  نوفمبر
    3951  1084  1612  1255  دیسمبر

  مدیریة السیاحة لولایة تمنراست. المصدر:

خـرى، یكـون فـي فصـل أعـدد السـیاح یتركـز فـي فتـرات دون  نألاه یتبـین عأنظرا لمعطیات الجدول 
الســـیاح فـــي فصـــل ن ر مقارنـــة بعـــددهم فـــي فصـــل الصـــیف، لأالربیـــع عـــدد الســـیاح كبیـــو  الخریـــفو  الشـــتاء

                                                             
دراســة لواقــع القطــب ، فــي تنمیــة النشــاط الســیاحي الجزائــري همیــة ترقیــة الســیاحة الصــحراویةأحمــد، أطــواهر محمــد التهــامي وبحیــدة  )1(

الملتقــى العلمــي الثــامن تنمیــة الســیاحة كمصــدر تمویــل متجــدد لمكافحــة الفقــر والتخلــف فــي  هقــار،أللإمتیــاز للجنــوب الكبیــر  الســیاحي
 .10سلامیة، مرجع سابق، ص یة والإالجزائر وفي البلدان العرب
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ــــة (ئیة، حیــــث یــــزداد عــــدد الســــیاح فــــي الأالصــــیف یفضــــلون الســــیاحة الشــــاط  كتــــوبر، نــــوفمبرأشــــهر التالی
ــــغ عــــددهم  ،بر)دیســــمو   شــــهر (جــــانفي، فیفــــريثــــم الأ، 2008-2006ســــائح فــــي الفتــــرة  11720حیــــث بل
شـهر الأ ،خیـرةالأ المرتبـةو  سـائح، 3117 ـجـوان ) بـو  فریـل، مـايأشـهر (تلیـه الأو  سـائح، 9765 ـمـارس) بـو 

تسـتهوي السـیاح فـي ن السیاحة الصـحراویة أي یدل على الشيء الذ ،سائح 611ـ وت، سبتمبر) بأ(جویلیة، 
جعلــه قطبـــا ســیاحیا ینـــافس و  هتمــام بـــه،الإو  لــذا وجـــب ترقیــة هـــذا النــوع مــن الســـیاحة، و شــهر الســـنةأمعظــم 

  یساهم في التنمیة المحلیة.و  خرىقطاب الأالأ

       :(الطاسیلي) القطب السیاحي الكبیر  

كیلـومتر مربـع، بتعـداد سـكاني  284618یتربـع علـى مسـاحة قـدرها ، یلیـزيإیمثل هذا القطـب ولایـة 
قطــاب الســیاحیة الواجــب هــم الأأحــد أیكولــوجي مــا جعلــه یكــون إ و  نســمة، یتمیــز بثــراء طبیعــي 40000قــدره 

الســـیاحي، یحتـــوي علـــى حظیـــرة الطاســـیلي المصـــنفة مـــن طـــرف ترقیتهـــا لتحـــل المكانـــة اللازمـــة فـــي النشـــاط 
مــن الهیاكــل القاعدیــة التــي یحویهـا هــذا القطــب: مطــار جانــت، ، و الیونیسـكو كتــراث عــالمي یجــب العنایــة بـه

  كذلك ستة منابع حمویة.و  مناس، توفره على العقار السیاحي،أطار عین م

ن ترفـع أنها أمنطقة توسع سـیاحي مـن شـإنشاء  SDAT 2025قد برمج في هذا القطب من خلال 
خمســــة و  ســــریر، 300إیـــواء  یلات بطاقــــةدنشــــاء ثـــلاث مــــو إ و  ســــریر، 1600یــــواء، حیــــث تـــوفر طاقـــات الإ

  سریر. 150خر یوفر آفندق ، و سریر 250إیواء  مخیمات بطاقة
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  (المغرب) 2020المبحث الثالث: عرض رؤیة 

  2020تعریف رؤیة : ولالمطلب الأ 

ة قتصــادیحــد المحركــات الرئیســیة للتنمیــة الإســتمرار فــي جعــل الســیاحة أعلــى الإ 2020رؤیــة تقــوم 
ویتمثــل طموحهــا فــي أن تكــون الــبلاد مــن بــین أكبــر عشــرین وجهــة عالمیــة  ،جتماعیــة والثقافیــة بــالمغربوالإ

ــــة المســــتدامة فــــي منطقــــة البحــــر الأبــــیض  ،2020بحلــــول عــــام  وفــــرض نفســــها كمرجــــع فــــي مجــــال التنمی
  المتوسط، فیما یتصل بالتنمیة المستدامة بفضل نموذج تنمیة سیاحیة مسؤول.

أســرة  200.000إنشــاء  عســتیعابیة، مــهــو مضــاعفة حجــم القطــاع وطاقتــه الإ 2020هــدف رؤیــة 
ین (مــن ســتیعابیة الجدیــدة فــي مضــاعفة عــدد الســیاح الوافــدالمتوقــع أن تســاعد هــذه الطاقــة الإ ومــن ،جدیــدة

ملیــون  1الــبلاد (وظیفــة مباشــرة جدیــدة فــي جمیــع أنحــاء  470.000وســیتم خلــق  ،أوروبــا والبلــدان الناشــئة)
 (أي ؛2020ملیـار درهـم فـي عـام  140إلـى  ومن المتوقع أن تصل عائدات السـیاحة ،)2020بحلول عام 

أیضــا دمقرطـــة الســـیاحة فــي الـــبلاد ومضـــاعفة  ،2020وتعتـــزم رؤیـــة  ،ملیــار) 1.000بمبلــغ إجمـــالي قـــدره 
  .)1(رحلات السكان المحلیین ثلاث مرات

ملیـــار درهـــم  1000تـــوفیر و  تشـــغیل حـــوالي ملیـــون مغربـــي فـــي قطـــاع الســـیاحة خـــلال العشـــریة،و 
مســاهمة الســیاحة فــي النــاتج الــداخلي  نشــطة الســیاحیة فــي غضــون هــذه العشــریة، مــعكمجمــوع مــدخول الأ
  الخام بزیادة نقطتین.

  :)2(هيو  كذا مقاربة مجددة مبنیة على ثلاثة محاورو 

 سیاسة هادفة للتهیئة الترابیة للعرض السیاحي. -

 تصمیم مؤسساتي جدید للقیادة الدینامیكیة. -

 جهاز مندمج لسیاحة مستدامة.و  مقاربة مجددة -

دورا رئیسـیا فـي مسلسـل  2020حیث تلعـب رؤیـة ، متكاملةو  مختلفةتطویر ثمانیة مناطق سیاحیة و 
سـتفادة مـن ت مـن الإالجهاو  قد سمحت السیاسة الجدیدة لتهیئة المناطقو  الجهویة التي انخرط فیها المغرب،

  .جمیع مؤهلاتها

                                                             
(1) https://www.finances.gov.ma  
(2) https://smit.gov.ma  
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وجهتــین رئیســتین اثنتــین: مــراكش وأكــادیر،  علــىحــد كبیــر إلــى  حالیــا، تتركــز الســیاحة فــي المغــرب
رافــي بــإبراز كافــة إمكانــات ولا یســمح هــذا التركیــز الجغ ،كثــر مــن نصــف لیــالي المبیــت الدولیــةوالتــي تمثــل أ

ویتمثــل  ،ثمانیــة منــاطق منســجمةإنشــاء  یــث تــملــذلك تــم إطــلاق سیاســة جدیــدة للتهیئــة والتنمیــة، ح ،المغــرب
  الهدف من ذلك في جعلها تتبوأ مكانة دولیة مرموقة ومساعدتها في أن تكون وجهة سیاحیة قائمة بذاتها.

  وسواحل البحر الأبیض المتوسط: ،وقد تم تحدید منطقتین على المحیط الأطلسي

  .لك البلد الخلفي) والعیون وكلمیمویضم مواقع أكادیر (بما في ذ :""سوس الصحراء الأطلسیة• 

  ویتضمن مواقع السعیدیة ومارشیكا وكالا إیریس. :"المغرب المتوسطي"• 

  مناطق أخرى ضمن عرض مختلط، ثقافي وساحلي في آن واحد:أربع  كما أدرجت

  .توبقال والصویرةو  ویشمل مواقع مراكش :"مراكش الأطلسي"• 

بفضـل تكامـل قـوي بـین مواقـع فـاس رحلة نحو مصـادر الثقافـة، والتـاریخ، والرفـاه، وذلـك : "المغرب الوسط"• 
فران.   ومكناس وإ

  .وتطوان وشفشاون وأصیلة والعرائش یجمع مواقع طنجة :"الكاب الشمالي"• 

  ویشمل الدار البیضاء والرباط والجدیدة. :"وسط الأطلسي"• 

  وأخیرا، منطقتان سـتصبحان واجهتین للتنمیة المستدامة في المغرب:

  .ستثنائي للداخلةز حول الموقع الإیترك :الكبیر""جنوب المحیط الأطلسي • 

  ویشمل ورزازات والودیان والواحات، والأطلس الكبیر. :"الأطلسي والودیان"• 

الهیئـة  ،قتصـاد السـیاحي الجدیـدات لضمان الإشراف المنسـجم علـى الإالعدید من البنیإنشاء  وقد تم
ة، الدولــة والجهــات شــراكإطــار  العلیــا للســیاحة هــي هیئــة وطنیــة مكلفــة بالإشــراف علــى القطــاع، تجمــع فــي

كمـا  ،وتعزیـز الشـرعیة المؤسسـیة للسـیاحة ،2020وتتمثل مهمتها فـي ضـمان تنفیـذ رؤیـة  ،والقطاع الخاص
ســتراتیجیات ة لضــمان نجــاح الإمنــاطق ســیاحی 8فــي وكــالات التنمیــة الســیاحیة، بــدورها، تــدریجیا إنشــاء  تــم

ــــــرامج مهیكلــــــة تتمحــــــور حــــــول الثقافــــــة  ــــــة والسیاســــــة الســــــیاحیة الجهویــــــة، كمــــــا تــــــم تحدیــــــد ســــــتة ب                المحلی
  والشواطئ والطبیعة.
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  وتركز هذه البرامج على السیاحة المستدامة وعلى تحقیق قیمة مضافة عالیة.

إلـى  كمـا یطمـح، ذكیـةو  خلـق محطـات شـاطئیة مندمجـة الذي یرتكز على مفهـوم 2020المخطط الأزرق • 
كمـا  ،)1(عـرض شـاطئي مغربـي تنافسـي علـى الصـعید الـدوليإنشـاء  عادة التوازن للسـیاحة الشـاطئیة بهـدفإ

 عـــادة تموقعهـــا لتعزیـــز عـــرض الترفیـــهإ و  اســـتكمال مختلـــف مشـــاریع المحطـــات الشـــاطئیةإلـــى  یهـــدف ایضـــا
تمدیـد بعـض المشـاریع المهیكلـة المطلـع بهـا خـلال و  لجمیـع الجوانـب البیئیـةللمزید مـن التكامـل ، ستجمامالإو 

  .  )2(العقد العشرین

  .طبیعیة والقرویة مع الحفاظ علیهاتعزیز الموارد الإلى  التنمیة المستدامة، ویهدف البیئة/• 

  .تعزیز الهویة الثقافیة للمغربإلى  التراث والموروث التاریخي الذي یهدف• 

  .وع یكمل البنیة التحتیة السیاحیةخلق عرض ترفیهي متنإلى  والریاضة والترفیه، والذي یطمحالتنشیط • 

  .بسیاحة الأعمال، والرفاه والصحة مواقع تجاریة صغیرة ذات قیمة مضافة عالیة ذات صلة• 

تقـدیم  برنامج السیاحة الداخلیة "بلادي" الذي مـن شـأنه أن یسـاعد علـى تلبیـة تطلعـات المغاربـة مـن خـلال• 
  منتوج مناسب.

بتكـــار والتنافســـیة الســـیاحیة یتمحـــور حـــول ثلاثـــة برنامجـــا وطنیـــا للإ 2020أیضـــا رؤیـــة وتتضـــمن 
  مجالات رئیسیة:

  دعم محدد للمقاولات السیاحیة الصغرى والمتوسطة.• 

  دعم شبكات الإحالة على امتداد سلسلة القیمة السیاحیة.• 

، جل ضمان نجـاح جهویـة السیاسـة السـیاحیةأوكالات سیاحیة من إنشاء  على الصعید المحلي یتمو 
  الجهویة، تدریجیا في الوجهات السیاحیة الثمانیة.ستراتیجیات كذا ضمان تنفیذ الإو 

  :)3(ه الوكالات بالمهام التالیةتقوم هذ

 سیین في قطاع السیاحة.یالفاعلین الرئو  تطویر جاذبیة الوجهات قصد استقطاب المستثمرین -

 ستراتیجیة على الصعید الجهوي.توجیه المشاریع الإو  تتبع -

                                                             
(1) http://www.tourisme.gov.ma/ar/node/243  
(2) Ibid 
(3) http://www.tourisme.gov.ma  
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 مراقبة الجودة على جمیع مستویات القطاع السیاحي.و  تنمیة التنافسیة بین الوجهات من خلال التنسیق -

توجیه المهنیین المحلیین العاملین في القطاع السیاحي بمـا یتماشـى مـع اتجاهـات السـوق العالمیـة فضـلا  -
 خر التقنیات.آو  فضل الممارساتأ عن نشر

 الدائمـةو  السـریعةو  ضمان التنفیذ السلیم لخـرائط الطریـق الجهویـة بهـدف التشـجیع علـى التنمیـة المنسـجمة -
 المربحة لكل وجهة من خلال:و 

 ،یوائیـــة للســـیاحةتحقیـــق التـــوازن بـــین الطاقـــة الإو  القیـــادة المنســـجمة لجمیـــع الضـــوابط الرئیســـیة الســـیاحیة 
زانیــات التســویق اللازمــة للوجهــات لســد الخصــائص یــد العاملــة المؤهلــة، تعبئــة میتــوفیر ال، الخــدمات الجویــةو 

شـرائح و  منتجاتهـا الفندقیـة،و  یضا ضمان تموقع جید یتناسب مع المؤهلات الجهویةأو  یوائیة،في الطاقات الإ
 نوع الخدمات الجویة المطلوبة.و  مستخدمةشبكات التسویق الو  الزبائن المستهدفة،

 هـــداف تمر لضـــوابط الفندقـــة قصـــد تجدیـــد الأللطاقـــات الفندقیـــة مـــن خـــلال التتبـــع المســـ تنظـــیم دینـــامیكي
  الحرص على السیر السلیم لمؤشرات المردودیة للقطاع.  و  قدرات الجهة،و  ستراتیجیة لمؤهلاتالإ

ولتســــهیل الحصــــول علـــــى المــــوارد المالیــــة، أنشـــــأت الدولــــة الصــــندوق المغربـــــي للتنمیــــة الســـــیاحیة 
)FMDT(،  عطــاء ـن خــلال نهــج مقاربــة مندمجــة، سیســاعد هــذا الصــندوق فــي بنــاء ثقــة المســتثمرین وإ ومـ

فیـــزات وبمــوازاة ذلــك، ســیتم وضــع تح ،2020رؤیــة إطــار  رى التــي تنــدرج فــيدفعــة قویــة للمشــروعات الكبــ
  یة.ستثمار والسیاحة، حیث سیتم توجیهها نحو المناطق الأقل نموا، وكذا نحو فرص جدیدة للتنملدعم الإ

ــــوطني المغربــــي للســــیاحة  ــــق بالنقــــل، سیضــــع المكتــــب ال ووكــــالات التنمیــــة  )ONMT(وفیمــــا یتعل
  ستراتیجیات محددة لدعم الخدمات الجویة وزیادة جاذبیة المناطق السیاحیة.إ )ADT(السیاحیة 

مـة التكـوین مـع متطلبـات سـوق مراكز للتمیـز فـي التكـوین فـي كـل منطقـة لضـمان ملائإنشاء  وسیتم
  وستتمخض هذه المراكز عن شراكة بین القطاعین العام والخاص. ،العمل

  

  



2025SDT2020

258 
 

  المغربیة في التنمیة السیاحیةو  ستراتیجیة الجزائریةمبحث الرابع: التحلیل المقارن للإال

ـــــة والمغربیـــــــة فــــــي التنمیـــــــة الســـــــیاحیة خـــــــلال فتـــــــرة الدراســـــــةالمقارنــــــة بـــــــین الإ                  ســـــــتراتیجیة الجزائریــ
خــتلاف بــین البلــدین مــن حیــث المقومــات قــط مقارنــة تحــوي أوجــه التشــابه والإهــي لیســت ف، 2017–2010

خـرى فقـط، أث البنـى التحتیـة للبلـدین مـن جهـة والحضاریة من جهة، ولا مقارنة مـن حیـ ،الطبیعیة، التاریخیة
لبحـث أعمـق مـن ذلـك والمتمثـل فـي ا نما هي مقارنة تبحث فیما سبق بشـكل عـادي وتؤكـد وتـدقق فیمـا هـوإ و 

  ستقلال واسترجاع السیادة الوطنیة.للسیاسة السیاحیة لكل بلد منذ الإوالتقصي الكرونولوجي 

عـدم تبنـي أو  واسـعا فـي تبنـي لاو میـشاسـعا و  افالمتتبع للسیاسـات السـیاحیة لكـلا البلـدین یجـد اختلافـ
كـــلا البلـــدین یمكـــن  قتصـــادیة، ولتتبـــع مســـار السیاســـات الســـیاحیة فـــيســـیاحة كمحـــرك للتنمیـــة المحلیـــة والإال

  :منطقیة للمقارنة بها بین البلدینأسس رئیسیة كمؤشرات ومعاییر علمیة و أربع  التركیز على

 رادة السیاسیة.الإ 

 الثقافة المجتمعیة. 

 البنى التحتیة. 

 مني.الأستقرار الإ 

  المغربیة في التنمیة السیاحیة–ستراتیجیة الجزائریةشابه بین الإأوجه التأولا: 

تعـــد القـــارة الســـمراء ومـــا تحویـــه مـــن تنـــوع منـــاخي إذ  فریقیـــا مقصـــدا ســـیاحیا عالمیـــا بامتیـــاز،إتعـــد 
ة، زل تشـــكل قطبـــا ســـیاحیا عالمیـــا منافســـا فـــي الســـیاحة العالمیـــوثـــروات هامـــة جعلهـــا منـــذ الأ ،وتضاریســـي
بـــیض البحـــر الأالهـــام للجزائــر فـــي منطقــة ن الموقـــع الجغرافـــي الحیــوي إفریقــي للبلـــدین فــنتمـــاء الإوبحكــم الإ
بـــیض المتوســـط والمحـــیط یضـــا للمغـــرب فـــي منطقـــة البحـــر الأأوالموقـــع الجغرافـــي الحیـــوي الهـــام  المتوســـط،

 بـــإرثخـــرى یتمتـــع كـــلا البلـــدین أجـــذب ســـیاحي هـــذا مـــن جهـــة، ومـــن جهـــة  طلســـي جعـــل منهمـــا منـــاطقالأ
شـــارة لـــه ن تمـــت الإإ یســـي والبیئـــي، فـــالجزائر كمـــا ســـبق و طبیعــي ســـاحر مـــن حیـــث التنـــوع المنـــاخي والتضار 

تتمتــع بمقومـــات ســـیاحیة طبیعیـــة جـــد معتبـــرة مـــن جبــال وســـهول وســـهوب وهضـــاب علیـــا وصـــحراء شاســـعة 
ن الجزائـر مـن حیـث أشـنه أر یتمتـع بمقومـات سـیاحیة طبیعیـة شـخـطراف، وكذلك المغـرب هـو الآمیة الأمترا

  الصحراء.و  هضابخر بسلاسل جبلیة والسهول والتمتعه هو الآو  التضاریسيو  التنوع المناخي
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عرفــت تعاقــب العدیــد مــن  كــذلك یتمتــع كــلا البلــدین بمقومــات ســیاحیة تاریخیــة وحضــاریة، فــالجزائر
الزیـــانیین فـــي تلمســـان     الحضـــارات فـــي تاریخهـــا الثقـــافي والسیاســـي مـــن ذلـــك علـــى ســـبیل المثـــال لا الحصـــر

وتصـنیفا عالمیـا فـي التـراث الثقـافي الحضـاري حضـورا و  رثها الثقـافيإكما یشكل  والحمادیین مثلا في بجایة،
خـــر عـــرف تعاقـــب العدیـــد مـــن مـــا بالنســـبة للمغـــرب هـــو الآأمنظمـــة الیونیسكو(القصـــبة مـــثلا)،  العـــالمي فـــي

ثرائـــه إلـــى  ضــافةإشـــارة لهـــا، ن تمــت الإأوقـــد ســـبق و الحضــارات والـــدول فـــي تاریخــه كالدولـــة الســـعدیة مــثلا 
مرجعیـة هویاتیـة واحـدة مـن  ن البلـدین یشـكلان تقریبـاأإلـى  رةشـاالمادي وغیر المـادي، كمـا یمكـن الإالثقافي 

ساســا فـــي أثنیــة والعرقیــة التــي تتجســد بربــري مــع تحفــظ فــي بعـــض الجوانــب الأمــازیغي النتمــاء الأحیــث الإ
  جتماعیة.عراف الإالتقالید والأو  نماط العاداتأإلى  ضافةإاللغة، 

  المغربیة في التنمیة السیاحیة–الجزائریةستراتیجیة تلاف بین الإخأوجه الإثانیا: 

هتمــام الســیاحیة هــو ربــط تــاریخي لمــدى الإ خــتلاف بــین البلــدین فــي التنمیــةوجــه الإأالحــدیث عــن 
مـــن ســتقلال عرفــت تعاقـــب العدیــد ئر منـــذ الإیضـــا، فــالجزاأ قتصــادیةســیاحة كمحــرك للتنمیـــة المحلیــة والإبال

جنـدة  یة، كـل الحكومـات المتعاقبـة فـي الأمـن العهـدات الرئاسـ ؤسـاء والعدیـدالحكومات وعرفت العدید مـن الر 
ولـى لمخططـات التـي تبنتهـا الحكومـات الأسـیما تللـك ا ،وخططهـا ،الحكومیة وفي سیاساتها العامـة وبرامجهـا

تـاج نتراكي والملكیـة العامـة لوسـائل الإشـنیـات تقریبـا والتـي تبنـت الـنهج الإغایة نهایـة الثمانیإلى  1962منذ 
نمــا إ و  ،همیــة للقطــاع الســیاحيأأي  ســتثمارات العمومیــة الضــخمة لــم تعــطكانــت تشــكل مــا یســمى بالإ والتــي

الســـبعینیات مـــن و  راهنــت الجزائـــر فــي مســـیرتها التنمویــة علـــى الزراعـــة والصــناعة ســـیما فــي فتـــرة الســتینیات
للشـــعب الجزائـــري بعـــد جتماعیـــة ن التركیبـــة الإأعتبـــار إثبتهـــا فشـــلها فیمـــا بعـــد علـــى أالتـــي  ،القـــرن الماضـــي

ن أالصـــناعیة بحكــــم و  تـــم تســـمیته بـــالثورة الزراعیـــة مـــاعلــــى ســـتقلال مباشـــرة لیســـت قـــادرة علـــى الـــتحكم الإ
مـــرین الـــذین كـــانوا یین المتعلمـــین قلیلـــة جـــدا بحكـــم رحیـــل المعر ونســـبة الجزائـــ ،ت كلهـــا كانـــت أجنبیـــةالكفـــاءا

نمـا إ نتهـي فقـط فـي نهایـة الثمانینیـات و هذا التحلیل لا یكبر من الطبقة المتعلمة والمثقفة، و یشكلون النسبة الأ
همیـة مـن طـرف صـانعي القـرار فـي النظـام أي أن القطـاع السـیاحي لـم یحـظ بـأمـا یعنـي  ،نحد الآإلى  یمتد

هـذا ن الجزائـر بلـد غـازي نفطـي ولیسـت هنـاك حاجـة للسـیاحة، وعلیـه أوالسـبب ببسـاطة  ،السیاسي الجزائـري
  رادة السیاسیة.ول المتمثل في غیاب الإالمعیار الأالتحلیل یؤكد صحة 
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 مشـروع لا مشـروع دولـة ولا الیـوم لـم تتـبنإلـى  سـتقلالخرى الحكومـات المتعاقبـة منـذ الإأومن جهة 
نسـان هـو صـانع التنمیـة ن الإأعتبـار إنسـان علـى نه لم یتم تـبن مشـروع لبنـاء الإأمجتمع، والدلیل على ذلك 

ســرة)، بســط الــدینامیات المجتمعیــة (الأأدبیــات الحــوار للتعامــل مـع ألا یمتلــك حتـى  يا، فــالفرد الجزائــر وغایتهـ
نسـانیة وهـو فاقـد للقـیم الإ ،عـراففـي منظومـة العـادات والتقالیـد والأن یستقبل سـائحا یختلـف عنـه أفكیف له 
وهـو غیـاب الثقافـة لا أ ،خر یؤكد صحة المعیار الثاني للمقارنة بـین البلـدینلیل هو الآوهذا التح ،والحضاریة
  المجتمعیة.

عتباطیـا زجـاء مـن إى التحتیـة فـي العـالم لـیس تصـنیفا ضـعف البنـأتصنف البنیة التحیة للجزائر من 
الإقلـیم  الخبـراء فـي مجـال الجغرافیـا وتهیئـة هوهـو مـا یؤكـد اش،یـة فـي الواقـع المعـنما هي حقیقة میدانإ فراغ و 

 هر سـبتمبرشـلتـي عرفهـا البلـد خـلال الفتـرة مـن التغیـرات المناخیـة او  عن الوضع الكارثي للبنیـة التحتیـة للبلـد
الحــدیث و  الیقینیــة للبنیــة التحتیــة للجزائــر، ة) تؤكــد الحقیقــ2018مــن العــام الجــاري ( كتــوبرأوائــل أغایــة إلــى 

، نعـم مـا سـبق ذكـره موجـود، ومـوانئعن البنیة التحتیة لیس فقط حـدیث عـن وجـود طـرق وجسـور ومطـارات 
یضـا یؤكـد علــى أوهــذا التحلیـل  ،ان هـو فـي مــدى جـودة هاتـه البنـى التحتیــة وفقـا للمقـاییس العالمیـةلكـن الرهـ

  صحة المعیار الثالث المتمثل في غیاب بنیة تحتیة وفقا للمقاییس العالمیة.

خـر عـاملا حاسـما ومهمـا مـن أجـل مني الذي یعد هو الآلأستقرار االمعیار الرابع المتمثل في الإ ماأ
وفـي حالـة الجزائـر یتمثـل فـي تعرضـها فـي فتـرة التسـعینیات مـن القـرن  ،سـتثماري سـیاحيإمشـروع أي  إرساء

ثــر أوهــو مــا  ،المــوت والقتــل والخــراب والــدمار لأخبــارالماضــي لحــرب أهلیــة طاحنــة جعلــت اســمها مرادفــا 
ا الكثیـر مـن خـارج تشـوبهوجعـل صـورتها السـیاحیة فـي ال ،وانعكس سلبا وبشكل كبیـر علـى القطـاع السـیاحي

  .الیومإلى  ولازالت الجزائر تدفعه فاتورته ،بالأمنستفهام حول استقرار هذا البلد وتمتعه علامات الإ

  بالنسبة للمغرب:

شـــواطا كبیـــرة فـــي مجـــال تنمیـــة القطـــاع الســـیاحي، فكانـــت ســـنة أعلـــى غـــرار الجزائـــر قطـــع المغـــرب 
وتجسـد كـذلك ذلـك فعلیـا فـي المخططـات البــرامج  ول بدایـة حقیقـة للمملكـة المغربیـة لتنمیـة القطـاع،أ 1965

ولویـة قصـوى ضـمن السیاسـات العامـة للمملكـة أرهـان علـى قطـاع السـیاحة واعتبـاره الحكومیة للمملكة وتـم ال
رادة السیاســـیة فـــي تـــوافر الإالمتمثـــل و  ،ول للمقارنــة بـــین البلـــدینوهـــذا مـــا یؤكـــد صـــحة المعیـــار الأ ،المغربیــة

  للمملكة المغربیة.
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راهن المغرب في مسیرته التنمویة علـى تنمیـة القطـاع السـیاحي مـن خـلال العمـل علـى تـوفیر  كذلك
لبیـع المنتـوج  سلسـلة فنـادق فخمـة واسـتخدام التسـویقإنشـاء  بنیة تحتیة تتماشى والمعـاییر العالمیـة، حیـث تـم

یــــد مــــن الطــــرق         كــــذلك للعد ،تهیئــــة العدیــــد مــــن المــــدن الســــیاحیة والتهیئــــةإلــــى  ضــــافةإالســــیاحي المغربــــي، 
یوضـح  وهـو مـا ،ختلافـا جـذریاإبنیـة التحتیـة للجزائـر عـن المغـرب وعلیـه تختلـف بـذلك ال ،والجسـور والموانئ

 بنیـة تحتیـة مقبولـةبویجعـل المغـرب ضـمن الـدول التـي تتمتـع  ،الفرق الحاصل بین البلدین في البنیـة التحتیـة
  حد ما مقارنة بالجزائر.إلى 

خــر أمــن بلــد  یــأتيجنبــي الــذي ن الســائح الأأالمغربیــة علــى توعیــة الســاكنة بــ مــةكــذلك عملــت الحكو 
 التأســـیسوكـــان بـــذلك عـــراف، كبیـــرا فـــي العـــادات والتقالیـــد والأ نمـــا هـــو ضـــیف كـــریم یختلـــف عنـــه اختلافـــاإ
بحســـن معاملتــه للســائح، ورســخت فـــي  الترســیخ لثقافــة مجتمعیــة مــن طـــرف صــانعي القــرار للفــرد المغربــيو 
ة علـى الكـل، وبالتـالي نسـبة یـیعـود بالفائـدة الحقیق بعملـة صـعبة وهـو مـا یـأتيیضـا أن السائح أفراد ذهان الأأ

الــوعي الســیاحي والثقافــة المجتمعیــة للفــرد المغربــي تختلــف عــن الفــرد الجزائــري وارتفعــت ارتفاعــا ملحوظــا، 
بسـیط یتعامـل معـه  امواطنـأو  ، والفـرد المغربـي تـاجرا كـانبأمـانمدینـة مغربیـة یتنقـل أي  فالسائح الدولي في

وهـــذا مــا یؤكـــد نضـــوج الثقافـــة الســـیاحیة فـــي منـــه مقابـــل الخدمـــة،  ویأخـــذ ،ـــنـــه ســـلعة یلبـــي لـــه مطالبهأعلــى 
  نظر في قائمة الملاحق.أ ،حصائیاتالإو  رقاموالدلیل على ذلك هو الأ ،المغرب مقارنة بالجزائر

بالنســبة للمغــرب، بحیــث لــم یشــهد المغــرب حربــا منــي فكــان الورقــة الرابحــة تقرار الأســمــا عامــل الإأ
ن الفــرد المغربـي حضــوره فــي أبع للتـاریخ السیاســي المغربــي یجـد أهلیـة مثــل التـي حــدثت فــي الجزائـر، فــالمتت

 كــان فیهــا هنــاك تیــارات فكریــة نحــو فــإن ،ذلــك الممارســة الدیمقراطیــةإلــى  ضــفأ ،الفعــل السیاســي محتشــم
جعـل صـورة المغـرب  وهـو مـا ،النتائج السلبیة التي عاشتها الجزائرإلى  لم تؤدنها ألا إأسلمة الدولة وغیرها، 
 شــارة لــه فــي هــذه النقطــة بالــذات هــو مــاكبیــرة، ومــا یمكــن الإ بأهمیــةالخــارج تحظــى و  الســیاحیة فــي الــداخل

لریــف فــي مدینــة الحســیمة حــراك اأو  ،ســتقلال الریــفایــام مــن خــلال مــا یســمى بیعیشــه المغــرب فــي هــذه الأ
 حتجاجــاتوتصــاعد موجــة الإ ،التنمیــة فــي الریــف المغربــيو  حتجاجــات حــول ضــعف وتیــرة النمــووتنــامي الإ

  یضا بالحكم الذاتي.أالتي طالبت و 

 ،شـــكالیات السیاســـیة، الثقافیـــة، والهویاتیـــةن كـــلا البلـــدین عـــرف العدیـــد مـــن الإأوعلیـــه یمكـــن القـــول 
، والتي شكلت في فترة من فترات التاریخ السیاسي والثقافي للبلدین خصوصیة معقـدة جـدا، وبعبـارة أكثـر دقـة

القطــاع الســیاحي المغربــي مقارنــة بالقطــاع الســیاحي الجزائــري، وهــذه الحقیقــة  بأفضــلیةمكننــا القــول أوعلیــه 
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فـي  حیـث احتـل المغـرب ،العالمیـة للسـیاحةحصائیات كما تؤكدها سلسلة تقاریر المنظمـة رقام والإتؤكدها الأ
مفهـوم الجـودة فـي إلـى  فریقیا وتم اعتباره البلـد الوحیـد الـذي وصـلإولى في الوجهة السیاحیة الأ 2009عام 

  السیاحة بسبب التطور الملحوظ في الصناعة السیاحیة لهذا البلد.

احتــل  ،2008الســیاحة للعــام و  التنافســیة العــالمي للســفر وفــي المســتوى العــالمي دائمــا وتبعــا لتقریــر
وهـو مـا یؤكـد سیاسـة البلـد فـي  ،جانـب دول لهـا بـاع طویـل فـي الصـناعة السـیاحیةإلـى  67المغرب المرتبـة 

الجزائــر، وتكملــة العلاقــات العامــة وهــذه حلقــة مفقــودة فــي و  تصــالالإو  ســعار، المنــتج الســیاحي، التســویقالأ
نمـا إ و  ،یس تصـنیفا عشـوائیالـ للإشـارةوهذا التصـنیف  ،102المرتبة  2008نف الذكر للعام لنفس التقریر الآ
منهــا علــى ســبیل المثــال لا الحصــر: البنــى التحتیــة،  نــذكر ،لمي قــائم علــى عدیــد المؤشــراتاهــو تصــنیف عــ

وهــو نتیجـــة  ،مــن ونظـــام الوقایــة والصــحةك الحقیقــي لمفهــوم الأار دالجـــوي، الإو  شــبكة النقــل البــري، البحــري
تصـنیفا  *صـدرت المنظمـة العربیـة للتنمیـة السـیاحیةأكما ، ئريتعكس ضعف وهشاشة القطاع السیاحي الجزا

                                                             
هـي منظمـة منبثقـة مـن المجلـس الـوزاري العربـي للسـیاحة، تهـتم  :)Arabe Tourisme Organisationالمنظمـة العربیـة للسـیاحة ( *

بشــؤون الــدول العربیـــة مــن الناحیــة الســـیاحیة، باعتبارهــا المنظمـــة المتخصصــة فــي مختلـــف مجــالات الســیاحة العربیـــة. تقــوم بالتنســـیق 
لــس ومكتبـه التنفیــذي ولجانـه الفنیــة. تلعــب والتعـاون مــع الأمانـة الفنیــة للمجلـس الــوزاري العربـي للســیاحة فــي متابعـة وتنفیــذ قـرارات المج

شـمل منظمة السیاحة العربیة دوراً هاماً في التأثیر على مستوى وتنمیة السیاحة في العالم العربي وتعمل المنظمة في مواضیع أساسیة ت
وذلـك بتنظـیم ورشـات  ،المسـتدامة وبنـاء المقـدرات مـن أجـل كفالـة التنمیـة ،قتصـادیة والثقافیـةجتماعیـة والإالبحوث البیئیـة والمواضـیع الإ

للمساعدة في إدماج مفهوم التنمیة المستدامة  ،ستراتیجیة مع القطاعین العام والخاصقدیم التدریب اللازم والشراكة الإعمل ومؤتمرات وت
ب الأمــر الملكــي الكــریم فــي الســیاحة، تتخــذ المنظمــة العربیــة للســیاحة مــن المملكــة العربیــة الســعودیة مدینــة جــدة مقــراً رئیســیاً لهــا بموجــ

والتـي تقـوم بترجمـة قـرارات مجلـس  ،وهـي الجهـة المعنیـة بالقطـاع السـیاحي العربـي ،واتفاقیة المقر مع حكومة المملكة العربیـة السـعودیة
  وزراء السیاحة العرب ورئیسها الدكتور بندر بن فهد الفهید سعودي الجنسیة.

العربیـة السـعودیة مـن خـلال الأمیـر سـلطان بـن سـلمان بـن عبـد العزیـز آل سـعود الـرئیس أنشئت المنظمة بناءً على مقترح مـن المملكـة 
الفخري للمنظمة ورئیس الهیئة العامة للسیاحة والتراث الوطني السعودیة، وتم اعتمادها بموجب قرارات المجلس الوزاري العربي للسیاحة 

منظمـة إنشـاء  والتـي نصـت علـى ،ور الأمین العام لجامعة الـدول العربیـةفي دورته الثامنة المنعقدة في مقر جامعة الدول العربیة بحض
المجلــس الــوزاري العربــي للســیاحة التــابع لجامعــة الــدول العربیــة بهــدف تفعیــل وتنمیــة إطــار  تســمى المنظمــة العربیــة للســیاحة تعمــل فــي

 السیاحة فیما بین الدول العربیة.
الشــریفین الملــك ســلمان بــن عبــد العزیــز آل ســعود الجلســة التــي عقــدها مجلــس  رأس خــادم الحــرمین 2015-04-06فــي یــوم الإثنــین 

حیـث قـرر المجلـس برئاسـة الملـك سـلمان الموافقـة علـى اتفاقیـة مقـر بـین حكومـة  ،الوزراء في المملكة العربیة السـعودیة بمدینـة الریـاض
تفاقیــة وتمــنح هــذه الإ، هـــ14/7/1435ینــة الطــائف بتــاریخ علیهــا فــي مدالمملكــة العربیــة الســعودیة والمنظمــة العربیــة للســیاحة، الموقــع 

رئیس المنظمة العربیة للسیاحة وموظفیها الرسمیین الموفـدین مـن حكومـاتهم العـاملین فـي مقـر المنظمـة الحصـانة القضـائیة فیمـا یتعلـق 
  بالأعمال التي یؤدونها بحكم وظائفهم وذلك بعد موافقة وزارة الخارجیة علیهم.

http://www.arab-tourismorg.org  /  
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ارق الحاصــل بــین ح الفــوضــی ،2016نجــازات للعــام نشــطة الإأالخــارجي للــدول العربیــة تحــت اســم  للإنفــاق
  تي:نفاق یوضحه الجدول الآمن حیث الإ )المغرب–البلدین (الجزائر

  نفاق السیاحي الخارجي للدول العربیةالإ : 47 الجدول رقم

  2012  الدولة
  ملیار دولار"القیمة "

2013  
  القیمة "ملیار دولار"

2014  
  "القیمة "ملیار دولار

    20.41  20.3  مارات العربیة المتحدةالإ
  21.58  15.99  14.93  المملكة العربیة السعودیة

  18.84  13.54  10.7  الكویت
  14.27  4.77  4.75  لبنان
  4.76  5.11  4.63  قطر
  5.62  3.29  3  مصر
  3.11  2.22  2.29  لیبیا

  2.08  1.64  1.88  المغرب
  1.68  2.04  1.82  سلطنة عمان

  2.25  1.78  1.32  ردنالأ 
  0.57  0.59  0.82  السودان
  0.77  0.73  0.74  البحرین
  0.66  0.67  0.60  تونس
  0.48  0.45  0.55  الجزائر

  .العربیة للسیاحةالمنظمة  :المصدر
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  :خلاصة الفصل

، سیاسـة التخطـیطإطـار  التحلیـل الوضـعیة السـیاحیة فـي الجزائـر فـيو  تناول الفصـل الثـاني بالدراسـة
تیبولوجیـا السـیاحة فـي ، الحضـاریةو  التاریخیـة، حیث یعرض مقومات الجـذب السـیاحي فـي الجزائـر الطبیعیـة

ستقلال بهـدف إبـراز واقـع التنمیـة السـیاحیة وبعد الإوذلك قبل  ،السیاحیةریخي للسیاسة التطور التاو  ،الجزائر
سـتثمار السـیاحي فـي لفصـل الثـاني الضـوء حـول مشـاریع الإومن جهة أخرى یسـلط ا، بالجزائر هذا من جهة

براز أسباب فشـل قطـاع السـیاحة فـي تحقیـق التنمیـة السـیاحیة المطلوبـة ،الجزائر وانتهـى الفصـل بـالتطرق  ،وإ
  .2025اق تفعیل السیاحة الجزائریة في ضوء المخططات التوجیهیة للتهیئة السیاحیة فلآ
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  :الخاتمــــــــــــة

 الأوضـــاع الدولیـــة السیاســـیة لقـــد تطـــورت الســـیاحة وأصـــبحت ظـــاهرة عالمیـــة، خاصـــة بعـــد اســـتقرار
بحت السـیاحة علمـا صـأقتصادیة و لدول باختلاف نظمها السیاسیة والإحظیت باهتمام الكثیر من او  والأمنیة،

الدولیة كالمنظمة العالمیة للسـیاحة، ممـا أدى إلـى سسه وقواعده الخاصة به یدرس المنظمات أقائما ذاته له 
ذا أصــبحت الســیاحة لــو  زیــادة الــدخل الفــردي،و  ارتفــاع المســتوى التعلیمــيو  زیــادة الــوعي لــدى شــعوب العــالم

قـد و  تحسـین میـزان المـدفوعات،و  قتصادیة، من حیث مساهمتها في التنمیة الإصناعة عرفت تطورا ملحوظا
ا علـى بـرو و حیـث اسـتحوذت أ، منـاطق جغرافیـة أكثـر منهـا فـي منـاطق أخـرىتوزعـت فـي و  ازدهـرت السـیاحة

خاصـة الجـزء ، فـي حـین كانـت حصـة إفریقیـا مـن السـیاحة الدولیـة متواضـعة، جزء هـام مـن السـیاحة الدولیـة
عتبــر مــن التجــارب الســیاحیة یفــالمغرب  ،عــرف انتعاشــا ســیاحیا فقــد أمــا الجــزء الشــمالي منهــا، الجنــوبي منهــا

فــي حـــین لا یـــزال القطــاع الســـیاحي الجزائــري دون المســـتوى المطلـــوب مقارنــة مـــع الـــدول ، الناجحـــةالعربیــة 
قـادر علـى منافسـة و  رغم ما تملكه الجزائر من إمكانیات تؤهلهـا لأن تصـبح قطبـا سـیاحیا بامتیـاز،، المجاورة

بیـــرة علـــى القطـــاع هـــذا مـــا یـــوحي بوجـــود عراقیـــل أثـــرت ســـلبا بدرجـــة ك، الـــدول الســـیاحیة الأولـــى فـــي العـــالم
 ســـتقلال إلـــى غایـــة التســـعینیات،مـــن مرحلـــة مـــا بعـــد الإ انطلاقـــا ،ســـنة 40الســـیاحي الجزائـــري لمـــدة تقـــارب 

 ســتراتیجیةإلفیــة، حیــث ســعت الدولــة إلــى وضــع لتفاتــة جدیــة بدایــة مــن الأإحالیــا عــرف القطــاع الســیاحي و 
مــا جـاء بــه المخطـط التــوجیهي للتهیئــة  هـذا، و 2025جدیـدة للســیاحة الجزائریـة علــى مراحـل تمتــد إلـى غایــة 

تطـویر قطاعهـا السـیاحي، وجعلـه كبـدیل و  السـیاحیة، الـذي یعبـر عـن الرغبـة والنیـة الحسـنة للدولـة بـالنهوض
  لقطاع المحروقات في المستقبل.

  ختبار الفرضیاتإأولا: 

  :ولىالفرضیة الأ 

التنمیــة المحلیــة ومواكبــة الســیاحة تتفــاوت مســاهمة القطــاع الســیاحي للجزائــر والمغــرب فــي تحقیــق 
یاحي بــین خـتلاف فـي مقومـات العـرض السـلسـیاحیة المسـتدامة، بــالرغم مـن الإالعالمیـة وصـولا إلـى التنمیـة ا
لــى الفـــرق الحاصـــل بـــین البلـــدین فـــي مختلـــف إحصـــائیات تشـــیر الإو  رقـــامن الأالبلــدین فرضـــیة صـــحیحة، لأ

  المؤشرات.
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  :الثانیةالفرضیة 

 ســتثمارات الســیاحیةهــدفت مــن خلالهــا زیــادة حجــم الإ ،یاتطــط تنمویــة واســتراتیجتبنــت الجزائــر خ
 2025فـــاق خطـــط التـــوجیهي للتهیئـــة الســـیاحیة لآعبـــر وضـــع الم ،تحـــدیث القطـــاع الســـیاحي بشـــكل عـــامو 

تـــى بخطـــة شـــاملة لكافـــة أمخطـــط التـــوجیهي للتهیئـــة الســـیاحیة ن الأعلـــى اعتبـــار  ،فرضـــیة صـــحیحة جزئیـــا
    .السیاحي مع ضرورة مراعاة التطبیق الفعلي للمخططجوانب النشاط 

  :الفرضیة الثالثة

صــرنة قطــاع الســیاحة وزیــادة هــدف مــن خلالهــا إلــى ع ،اســتراتیجیاتو  تبنــى المغــرب خطــط تنمویــة
ــــا 2020 ســــتثمارات الســــیاحیة مــــن خــــلال رؤیــــةحجــــم الإ             التطبیــــق الفعلــــي  بقیــــةو  ،فرضــــیة صــــحیحة جزئی

  .2020لرؤیة 

  :الفرضیة الرابعة

یــدات التــي رغــم امــتلاك الجزائــر لإمكانیــات ســیاحیة معتبــرة، إلا أنهــا لا تــزال تعــاني الكثیــر مــن التعق
وهـي حقیقـة یوكـدها ترتیـب تقـاریر  ،سـتثمارات فـي القطـاع السـیاحي فرضـیة صـحیحةتقف عائقا أمام نمو الإ

  .عالمیة بین البلدین محل المقارنةالسفر ال

  الدراسةنتائج  ثانیا:

  فیما یلي: امن هذه الدراسة موضحما تم استنتاجه 

 مــع اســتقرار الوضــع الــدولي 20( الســیاحة ظــاهرة عالمیــة تطــورت وازدهــرت فــي بدایــة القــرن العشــرین ،(
مــن  خاصـة مــع بدایـة الخمســینات، حیــث أدى زیـادة الــدخل الفــردي والتعلیمـي وارتفــاع الــوعي الشـعبي للتنقــل

              وصـــــناعة عالمیـــــة فـــــي  ،صـــــبحت الســـــیاحة صـــــناعة دون مـــــداخن حقیقـــــةأ، لـــــذا أجـــــل الراحـــــة والاســـــتجمام
  .  الوقت نفسه

 قتصـادیة المحلیـة بنســبة كبیـرة، مـن حیـث زیــادة المـداخیل بالعملـة الصــعبةتسـاهم السـیاحة فـي التنمیــة الإ 
أو  ةبطریقـة مباشــر وتـوفیر مناصــب الشـغل للكثیــر مـن الفئـات الســكانیة ، تحسـین وضـعیة میــزان المـدفوعاتو 

 بالإضافة إلى أنها تساهم بنسب مهمة في الناتج المحلي الإجمالي للكثیر من دول العالم.، غیر مباشرة

 حیــث اســتحوذت أوربــا علــى جــزء هــام مــن الســیاحة ، تقــل فــي أخــرىو  تتركـز الســیاحة الدولیــة فــي منــاطق
هتمـام الكبیـر بالقطـاع السـیاحي والإ ،والإمكانیـات المتاحـة ،بـاو ستقرار الذي عرفته أور هذا بحكم الإو  الدولیة،



 

268 
 

الثقافیـة وحتـى البیئیـة، فـي و  جتماعیـةالإو  قتصادیةنعكس إیجابا على شتى المیادین الإلدى هذه الدول، مما ا
هــذا نظــرا لعــدم و  خاصــة فــي الجــزء الجنــوبي منهــا،، حــین حصــة إفریقیــا مــن الســیاحة الدولیــة كانــت ضــعیفة

  ار الأمني خاصة الذي تعرفه هذه القارة.ستقر الإتوفر 

 یجابیــةي الــدول العربیـة، نظــرا للآثــار الإتعتبـر التجربــة الســیاحیة للمغـرب مــن أنجــح التجــارب السـیاحیة فــ 
لـة یسـاهم جتماعیة، هذا مـا جعـل قطـاع السـیاحة فـي هـذه الدو قتصادیة والإالتي تركتها في شتى المیادین الإ

  دیة لها.قتصافي الحد من المشكلات الإ

 إلــى تحقیــق الأهــداف  ودون المســتوى المطلــوب، ولــم یــرق االقطــاع الســیاحي فــي الجزائــر لا یــزال ضــعیف
المرجـــوة منـــه، هـــذا رغـــم تـــوفر الإمكانیـــات خاصـــة الطبیعیـــة منهـــا، التـــي یمكـــن أن تجعـــل مـــن الجزائـــر بلـــدا 

علــى منافســة الــدول الرائــدة فــي القطــاع الســیاحي، بالإضــافة إلــى الجهــود المبذولــة  اقــادر و  مســتقطبا للســیاح،
  أنها جهود متواضعة في غالب الأحیان.رغم ، منذ الاستقلال إلى غایة الیوم

 واختلفــت هــذه ، قطــاع الســیاحة فــي الجزائــر عقبــات وعراقیــل حالــت دون النهــوض بــه وتطــویره تإعترضــ
ســتقلال، قتصــادیة بعــد الإللتنمیــة الإ ســتراتیجیةالإأهمهــا الخیــارات و  ،لاتتنوعــت فــي شــتى المجــاو  العراقیــل

  والوضع الأمني الصعب التي مرت به الجزائر فترة التسعینات.

  لتفاتــة الجدیــة مــن قبــل الدولــة لقطاعهــا لفینیــات مرحلــة الإالأنطلاقــا مــن بدایــة ســنوات إتعــد الفتــرة الحالیــة
بغیــة النهــوض بــه وترقیتــه وجعلــه فــي مصــاف القطاعــات الســیاحیة علــى الأقــل للــدول المجــاورة، ، الســیاحي

، 2025المـدى الطویـل و  ،2015جدیـدة علـى فتـرات مختلفـة علـى المـدى المتوسـط  سـتراتیجیةإوهذا بوضـع 
لین فـي بمشـاركة الفـاع، و عتبـر تتویجـا لمسـار طویـلیالتوجیهي للتهیئـة السـیاحیة الـذي هذا في ظل المخطط 

 القطاع السیاحي.

  ثالثا: التوصیات

لتوصـیات وذلـك مبـادرة ایمكـن طـرح هـذه ، على النتـائج المتوصـل إلیهـا مـن خـلال هـذه الدراسـة بناء
راد، و لتوجیه القطاع السیاحي الجزائري منا   :ة منا لتطویر هذا القطاع وترقیتهإ

 فــي التطبیــق الفعلــي والحقیقــي لبــرامج المخطــط التــوجیهي للتهیئــة الســیاحیة، باعتبــاره  ســتمرارضــرورة الإ
تجنــب الوقــوع فـي الأخطــاء التــي وقعنـا فیهــا بعــد و  السیاسـة الجدیــدة للســیاحة الجزائریـة علــى المــدى الطویـل،

  ذلك من خلال:و  ،ستقلاللإا
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 مشـاریع نجـازإبالتـالي و  ، حتـى لا یـتم تأخیرهـانجـاز البـرامج المسـطرة وفـق الفتـرة المحـددة لهـاإحترام مـدة إ -
  .على حساب مشاریع أخرى

  المقاییس العالمیة.و  حترام المقاییس المسطرة في تنفیذ المشاریع السیاحیة، وجعلها تتماشىإ -

  نجاز مشاریع هذا المخطط، كمشكل العقار ومشكل التمویل.إتذلیل كل العقبات التي تقف أمام  -

المشــاریع،  المســؤولة عــن تنفیــذ هــذهو  متابعــة مســتمرة مــن قبــل الهیئــات المختصــةو  فــرض رقابــة صــارمة -
  .المخططتفادیا للإهمال والتقاعس في التطبیق الفعلي للأهداف المسطرة في هذا 

، القـــرى الســـیاحیة المقـــررة فـــي هـــذا المخطـــطو  متیـــازنجـــاز الأقطـــاب الســـیاحیة للإإضـــرورة الســـهر علـــى  -
مقصــــدا للســــیاح مــــن كــــل و  الأساســــیة والرهــــان الــــذي یجعــــل مــــن الجزائــــر قطبــــا ســــیاحیاباعتبارهــــا الدعامــــة 

  .البلدانو  تجاهاتالإ

منحـــه مكانـــة هامـــة فـــي تنفیـــذ المشـــاریع المســـطرة فـــي هـــذا المخطـــط، و  ضـــرورة إشـــراك القطـــاع الخـــاص -
  جدیة.و  جعلها ملموسةو  بالإضافة إلى تفعیل الشراكة العمومیة الخاصة

  ـــدان الســـیاحیة الرجـــوع إلـــى تجـــارب الإمكانیـــات  نهـــا، خاصـــة دول الجـــوار والتـــي تملـــكســـتفادة مالإو  البل
، التجــارب لكــل مــن مصــر إذ أثبتــت هــذه، فــي كثیــر مــن الأحیــان نملــك أحســن منهــاو  المتاحــة لــدینا،نفســها 
ممـا جعـل منهـا قبلـة للعدیـد مـن السـیاح الأجانـب ومـن بلـدان ، المغرب نجاعتها في حـوض المتوسـطو  تونس
حســن الضــیافة یلعــب دورا مهمــا فــي زیـــادة و  قــد بینــت هــذه التجــارب أن جــودة الخـــدمات المقدمــة، و لفــةمخت

  التي یجب تداركها.نقائص السیاحة الجزائریة هذه النقطة من إحدى ، و استقطاب عدد السیاح

 احة الداخلیـة إذ تعتمد الكثیر مـن الـدول علـى السـی، هتمام الفعلي والحقیقي بالسیاحة الجزائریة الداخلیةالإ
  ذلك من خلال:، و سترالیاأو  كأمریكا

ذلك من خلال نشر ثقافـة سـیاحیة لـدى أفـراد المجتمـع لتمكینـه و  ا،سیاحی االمجتمع الجزائري مجتمع جعل -
ن إحیــث ، مــا هــو ضــیفو  بالإضــافة إلــى جعلــه یفــرق بــین مــا هــو ســائح، حتضــان الأنشــطة الســیاحیةإمــن 

 كثیـر مــن الأحیـان لا یفـرق بــین مـا هــو سـائح الـذي یجلــب العملـة الصــعبةالفـرد الجزائـري الیــوم مـا یـزال فــي 
ل إیـــرادات بالعملــة الصـــعبة یفعــوض تحصــ، ..الـــخ).الضــیف الــذي یمكـــن التكفــل بتكالیفــه (المبیـــت والتنقــلو 

  الإنفاق السیاحي للسیاح الأجانب. ل نسبةیقل وهذا ما، نحصلها بالعملة المحلیة



 

270 
 

فاحشـــا فـــي  إذ تعـــرف أســـعار هـــذه الأخیـــرة غـــلاءً ، لســـیاحیة المقدمـــةضـــرورة مراجعـــة أســـعار الخـــدمات ا -
هذا ما  ثقـل كاهـل السـائح الجزائـري فـي تحمـل هـذه ، أسعار المطاعم، و كأسعار الإیواء في الفنادق، الجزائر
أو التفكیـــر فـــي تغییـــر ، نــزهالتو  وبالتـــالي العـــزوف علــى التنقـــل بـــین أرجـــاء الــوطن لغـــرض الســـیاحة، النفقــات
  .السیاحیة إلى دولة أخرىالوجهة 

نشـیط تو  توفیر وسائل النقل والمواصلات المریحة، لتسهیل تنقل السـیاح بـین المنـاطق السـیاحیة المختلفـة، -
عنـاء التنقـل بـین و  الرحلات الجویة الداخلیة، إذ تتمتع الجزائر بمساحة واسعة ما یجعل السائح یتحمل مشـقة

  .الرحلات الجویة الجزائریة التي تعتبر من بین الأغلى في العالمها، بالإضافة إلى مراجعة أسعار ئأرجا

تنشـــیطه بمختلـــف أنواعـــه المرئـــي والمســـموع والمكتـــوب، مـــن أجـــل و  هتمـــام الجـــاد بـــالإعلام الســـیاحيالإ -
  الأجنبي بالمواقع السیاحیة.و  تعریف السائح المحلي

نترنـت فـي عملیـة ة، كاسـتغلال شـبكة الأیاحة الداخلیـستغلال التطـور التكنولـوجي الحـدیث فـي خدمـة السـإ -
نتقــال لطریقــة الحجــز عــن طریــق هــذه یاحة الجزائریــة، بالإضــافة إلــى الإالإشــهار، والتعریــف بالســو  الإعــلام

  .ملحوظا في هذا المجالو  الشبكة، حیث لا تزال تعرف السیاحة الجزائریة تأخرا كبیرا

مـــن خـــلال تفعیـــل العلاقـــات الخارجیـــة مـــع دول ، تســـهیل إجـــراءات دخـــول الســـیاح الأجانـــب إلـــى الجزائـــر -
مثلمــا هــو معمــول بــه فــي الســوق ، خاصــة الــدول العربیــة التــي تعتبــر ســوق ســیاحیة واعــدة، العــالم المختلفــة

بالإضـافة إلـى ، بالمائة من تـدفقات السـیاح تـتم داخـل المنطقـة نفسـها 80حیث أكثر من ، الأوربیة المشتركة
  .تسهیل حركة السیاح الأجانبو  رفع الحواجزو  إلغاء التأشیرات

ـــداخلي -  مـــان مـــع أغراضـــهأحیـــث یشـــعر الســـائح ســـواء كـــان محلـــي أو أجنبـــي بأنـــه فـــي  ،تـــوفیر الأمـــن ال
هـذا یهـدد و  السـطو علـى الأفـرادو  كالسـرقة، نتشار آفات اجتماعیة خطیـرةإإذ تعرف الجزائر حالیا ، ممتلكاتهو 

  .الجزائریة بالتالي یهدد السیاحة، و السائح في أمنه وراحته

بالتـالي التفكیـر بعـدم رجوعــه و  عـدم إحسـاس السـائح بأنـه مراقـب أمنیـا، هـذا یجعلـه یشـعر بأنـه غیـر آمـن، -
  مرة أخرى لأجل السیاحة.

غیــر مســتغلة  إذ أنهــا ،هتمــام بكــل أنــواع الســیاحة الجزائریــة، خاصــة الجبلیــة والصــحراویة منهــاضــرورة الإ -
  ر على السیاحة الشاطئیة، وذلك من خلال:وحالیا تركز الجزائ، على أحسن وجه

 بناء المحمیات الطبیعیة، الأمر الذي یشجع كثیرا السیاحة الجبلیة وخاصة السیاحة البیئیة.  
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 وجــودة  الصــحراویة لاستضــافة الســیاح، مــع تــوفیر حســن الضــیافةو  تشــیید الفنــادق فــي المنــاطق الجبلیــة
  .الخدمات المقدمة

 توفیر الأمن في هذه المناطق.  

 إقبــال الســیاح  أمــاكن لممارســة الریاضــة، مــا یشــجع كثیــرا علــى زیــادةو  ســتجمام،تــوفیر أمــاكن الراحــة والإ
  .على مثل هذه المناطق

 اســـتغلالها لصــالح  الســـیاحة، و  تثمــین الإمكانیـــات الطبیعیــة والتاریخیـــة والثقافیــة التـــي تزخــر بهـــا الجزائــر
  .ها من قبل السیاحوالعمل على الحفاظ علیها، ومنع المساس بها وتهریب

 تقالیـــد البلـــد المضـــیفو  ن الســـائح الأجنبـــي یتـــوق لمعرفـــة عـــاداتإحیـــث ، هتمـــام بالصـــناعة التقلیدیـــةالإ ،
جعلهــا تسـاهم فــي ترقیــة و  تثمینهـاو  بهــا هتمـامفــلا بـد مــن الإ، متنوعــةو  تقالیــد كثیـرةو  والجزائـر تزخــر بعـادات

 السیاحة الجزائریة.



 



 



 



 
 

  الشعبیة الدیمقراطیة الجزائریة الجمھوریة
République Algérienne  Démocratique et Populaire 

 
                                                          Sous Direction des Statistiques                                                                         
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Chiffres clés du tourisme et de l’artisanat 

Période 2015 -2017 
 

التقلیدیـة السیاحة والصناعةوزارة                      Ministère du Tourisme et de l’Artisanat                   

و الإحصائیات الإعلامیة المنظوماتة یمدیر            Direction des Systèmes D’Information  
         et des Statistiques 



Les entrées des touristes 
 
 

Années 2015 2016 2017 
Entrées touristes 1 709 994 2 039 444 2 450 785 

Taux de croissance (%) -  19,27% 20,17% 
Etrangers 1 083 121 1 322 712 1 708 375 

Taux de croissance (%) - 22,12% 29,16% 
Algériens résidents à l’étranger 626 873 716 732 742 410 

Taux de croissance (%)           -  14,33% 3,58% 
Source : Direction de la Police des Frontières 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

Motifs de visite des touristes étrangers  
Année 2017 

 

 
 
 

- Loisirs et détente : 1 470 243 touristes, soit 86,06% du total des touristes étrangers. 
 

- Affaires : 233 233 touristes, soit 13,65% du total des touristes étrangers. 
 

- Missions : 4 899 touristes, soit 0,29% du total des touristes étrangers. 
 

 
 



Les sorties des algériens à l’étranger 
 

 
 

   
 

Années 2015 2016 2017 
Les Sorties des nationaux 3 638 140 4 529 524 5058404 
Taux de croissance (%) -  24,50% 11,68% 

          Source :Direction de la  Police des Frontières 
 
 

 
 

 



 
Croisement entrées des touristes et sorties des nationaux 

 
 

 
 

Le graphe ci dessus montre le croisement des flux des entrées et des sorties.  
 



 
Evolution de la balance de paiement 

- poste voyages – 
                                                                                                     Unité : millions de dollars 

 Années 2015 2016  
2017 

Recettes du tourisme récepteur 304 209  
140.5 

Dépenses du tourisme émetteur 677 475  
580 

Source : ONS    
 
En comparant les de dépenses touristiques, on trouve que le montant en devises dépensé par les nationaux à l’étranger reste supérieur à celui des 

devises générées par les flux d’entrées des non résidents. 
 
Il est important de spécifier que les recettes touristiques à travers le poste voyage ne cernent pas la totalité des recettes générées par le tourisme, 

le fait qu’une bonne partie de change s’effectue au niveau du marché parallèle de devises, notamment par les algériens résidents à l’étranger. 
 

 
 

 



 
Evolution de la part du secteur du tourisme dans le PIB  

(branche hôtels, cafés et restaurants)  
 

 Années 2015 2016 2017 
Part du tourisme dans le PIB (%) 1,3 1,4 1.6 

Source : ONS 
N.B : PIB hors hydrocarbures  

 

 
 
 



 
L’emploi dans le secteur du tourisme 
(branche hôtels, cafés et restaurants)  

 
 

 Années 2014 (*) 2015 (*) 2016 (*) 

Nombre d'Emploi 261 289 265 803 270 317 

Taux de croissance 1,76% 1,73% 1,70% 

Source : statistiques de l’ONS ajustées au niveau du ministère chargé du tourisme 
 Années 2012.2013.2014 : Etude de conjoncture tourisme effectuée par Ecotechnics   
(*) Estimation  

 

 



 
Nuitées hôtelières 

 
  2015 2016 2017 

Résidents  6 307 411 6 283 910 6 260 409 

Non résidents  839 161 992 611 1 146 061 

Total  7 146 572 7 276 521 7 406 470 

Source : Directions du tourisme de Wilaya 
 

 
 



Situation du parc hôtelier national 
 

1/Capacité lits par catégorie (2015-2017) 
 

Années 2015 2016 2017 

  Hôtel 5* 4 242 6 734 6 734 

  Hôtel4* 1 800 2 810 4 508 

  Hôtel3* 5 829 7 045 5 678 

  Hôtel2* 4 605 4 425 4 565 

  Hôtel 1* 11 295 11 295 11 335 

  Hôtel  Sans étoile 8 533 8 533 8 533 

  Résidence 2* 384 384 384 

  Résidence 1* 313 313 313 

  Motel/Relais 2* 93 93 93 

  Motel/Relais 1* 30 30 30 

  Auberge 2* 16 16 16 

  Auberge 1* 20 20 20 

  Villages de vacances 3* 274 274 274 

  Catégorie unique (Meublé du tourisme) 91 91 91 

  Catégorie unique (Pension) 426 426 426 

  Autres structure d’établissements hôteliers  9 381 9 381 9381 

  Catégorie unique (Gite d’étape) 170 170 170 

Total des établissements classés 47 502 52 040 52551 

Etablissements hôteliers en cours de classement 54 742 55 380 59713 

Total  102 244 107 420 112264 
 Source : Direction Plan Qualité 

 



 
 
 
 
 



 
 

2/ Capacité lits par type de produis 
 

   
 

Années 2015 2016 2017 
Urbain 62 479 66 155 69 861 

Balnéaire 30 380 30 500 31 326 
Saharien 3 636 4 780 4 928 
Thermal 3 866 4 102 4 266 

Climatique 1 883 1 883 1 883 
Total 102 244 107 420 112 264 

 Source : Direction Plan Qualité  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3/ Capacité lits par secteur juridique 
 

   
 

Années 2015 2016 2017 
Public 18 613 18 613 18 613 
Privée 77 383 82 301 87 145 

Collectivités Locales ou mixtes (*) 6 248 6 506 6 506 
Total 102 244 107 420 112 264 

 Source : Direction Plan Qualité  
 
(*) À partir de 2008, la catégorie des collectivités locales à été remplacée par la catégorie mixte (il s’agit du partenariat) et pour le public, il 
s’agit des chaînes hôtelières internationales.  
 

 



 
Agences de tourisme et de voyages (ATV) 

 

Désignation 
 

Année 2015 
 

Année 2016 
 

 
Année 2017 

 
Nombre d’ATV en activité (chiffre cumulé) 1643 2 041 2 220 

Nombre d’ATV catégorie « A » * 488 552 1 918 Nombre d’ATV catégorie « B »* 913 1 202 
Nombre de succursale catégorie « A »* 107 129 302 Nombre de succursales  catégorie « B »* 135 158 

Nombre de sessions de la Commission Nationale d’agrément 
des ATV 8 10 12 

Nombre des dossiers 
examiné par la commission 

nationale  
 

Nombre de nouvelles 
demandes 839 

1 099 
840 

Nombre de dossiers relatif 
aux changements opérés au 

sein des ATV agrées 
192 

780 

Nombre d’accords définitifs 164 188 199 
Nombre d’accords de principe 518 534 902 

Nombre d’ajournements 96 120 89 
Nombre de retraits d’accord de principe 35 26 67 

Nombre de retraits d’agrément 10 14 20 
Retrait provisoire  -  04 5 

Nombre de dossiers rejetés 203 213 338 
               Source : Direction Plan Qualité  
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Saison estivale 
 

Années 2015 2016 2017 
Nombre total de plages 579 590 608 

Nombre de plages autorisées à la baignade 382 382 398 
Nombre de plages interdites à la baignade 65 208 210 

Fréquentation des plages (millions) 121.5 119.3 132 
Recettes des concessions des plages ( Millions D.A) 84.9 340.7 642.8  

                        Source : Direction Plan Qualité  
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Saison touristique saharienne  
 
 

Années 2015 2016 2017 

Nationaux 218 373 132 597 112 837 

Etrangers 16 504 7 506 17 502 

Total 234 877 140 103 130 339 

           Source : Direction Plan Qualité 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Adhésion au plan qualité tourisme 
 

Année 2015 2016 2017 

Nombre 
d’adhésion au 
Plan Qualité   

(chiffre 
cumulé) 

Entreprise 
Touristiques en 

exploitation 

Investissements 
Touristiques 

Entreprise 
Touristiques en 

exploitation 

Investissements 
Touristiques 

Entreprise 
Touristiques en 

exploitation 

Investissements 
Touristiques 

421 55 429 65 446 81 
Entreprises 

Touristiques 
 Projet 

Etablissement  
Entreprises 

Touristiques Projet Etablissement  Entreprises 
Touristiques 

 Projet 
Etablissement  

dont : Hôtelier dont : Hôtelier dont : Hôtelier 
217 : 

Etablissements 
Hôteliers 

  
217: 
Etablissements 
Hôteliers 

  
222: 
Etablissements 
Hôteliers 

 

179: Agences du 
Tourisme         187: Agences du 

Tourisme         199: Agences du 
Tourisme        

        et des 
voyages            et des 

voyages            et des 
voyages   

07 : Stations 
Thermales   07 : Stations 

Thermales   07 : Stations 
Thermales  

18 : Restaurants   18 : Restaurants   18 : Restaurants  
         

           Source : Direction Plan Qualité 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Etat des projets d’investissement touristique 

Pour la période 2015-2017 
Projets - en cours et à l’arrêt – 

Projets en cours de réalisation 
 

Années 2015 2016 2017 

Nombre de projets 504 584 764 

le taux d'évolution - 15,87% 30,82% 

Nombre de lits 69 138 76 670 101 772 

le taux d'évolution - 10,89% 32,74% 

Nombre d’emplois prévus 28 835 32 592 44 840 

le taux d'évolution - 13,03% 37,58% 

 
Projets à l'arrêt 

 
Source : Direction de l’Investissement Touristique 
 
 
 
 
 
 
 

Années 2015 2016 2017 

Nombre de projets 101 119 147 

le taux d'évolution - 17,82% 23,53% 

Nombre de lits 8 591 13 397 16 985 

le taux d'évolution - 55,94% 26,78% 

Nombre d’emplois prévus 3 732 5 003 6 978 

le taux d'évolution - 34,06% 39,48% 



 
Etat des projets d’investissement touristique - Suite - 

Pour la période 2015-2017 
Projets - non lancés et achevés – 

 
Projets non lancés 
 

  2015 2016 2017 

Nombre de projets 607 793 928 

le taux d'évolution - 30,64% 17,02% 

Nombre de lits 78 813 104 979 129 641 

le taux d'évolution - 33,20% 23,49% 

Nombre d’emplois prévus 29 074 39 502 47 812 

le taux d'évolution - 35,87% 21,04% 

 
Projets achevés 
 

  2015 2016 2017 

Nombre de projets 58 106 107 

le taux d'évolution - 82,76% 0,94% 

Nombre de lits 4 241 9 843 10 162 

le taux d'évolution - 132,09% 3,24% 

Nombre d’emplois prévus 1 951 5 049 4 476 

le taux d'évolution - 158,79% -11,35% 

Source : Direction de l’Investissement Touristique 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 
 
 



 
 

Thermalisme 
 

Tableau récapitulatif relatif du thermalisme 
 

  

Nombres Etablissements opérationnels 

  
Projets en 
cours de 

réalisation 
  

Projets à 
l’arrêt 

Source 
thermale 

Concession 
d’eau 

thermale 

Station Thermale Centre de 
thalassothérapie 

Etatique Privé Etatique Privé 

2015 282 55 8 10 1 1 25 10 

2016 282 62 8 13 1 1 30 9 

2017 282 74 08 13 02 01 34 16 

                            Source : Direction du thermalisme 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Statistiques des curistes  
 

Période Type de curiste Assurées 
Sociaux conventionnés Libres Etrangers 

Fréquentation 
Globale des 

curistes 

Simples 
bains 

Fréquentation 
thermale globale 

Année 
2015 

Nombre 131 151 121 409 292 706 6713 
551 979 3 139 872 3 691 851 

Taux de fréquentation 23,76% 22,00% 53,03% 1,22% 

Année 
2016 

Nombre 101 894 73 867 221 325 9005 
406 091 3440305 3 846 396 

Taux de fréquentation 25,09% 18,19% 54,50% 2,22% 

Année 
2017 

Nombre 91 210 65 141 192 701 7 355 
356 407 2 857 765 3 214 172 

Taux de fréquentation 25,60 % 18,27 % 54,06% 2,11% 
 Source : Direction du thermalisme 
 

 
 
 
 
 
 



Artisanat 
Bilan des structures artisanales 

 

Domaine 

Nombre d’activités Total général 
Artisans individuels Coopératives Entreprises 2015 2016 2017 

2015 2016 2017 2015  2016 2017 2015 2016 2017 Nombre  Taux 
(%) Nombre  Taux 

(%) Nombre  Taux 
(%) 

Artisanat 
traditionnel et 

d’art 
21 057 12 073 7 665 1 0 0 1 0 0 32 871 50 12 073 33 7 665 31 

Artisanat de 
production de 

biens  
5 901 5 066 4 182 1 0 0 0 0 0 7 136 11 5 066 14 4 182 17 

Artisanat de 
services  26 461 19 296 12 587 0 0 0 0 0 0 25 667 39 19 296 53 12 587 52 

Total  53 419 36 435 24 434 2 0 0 1 0 0 65 674 100 36 435 100 24 434 100 
      Source : Direction Générale de l’Artisanat 
 

 

 
 
 
 



 

Les emplois crées dans l’artisanat 
 

Domaine 
Emplois crées durant l’année 

2015 
Emplois crées durant l’année 

2016 
Emplois crées durant l’année 

2017 
Nombre  Taux (%) Nombre  Taux (%) Nombre  Taux (%) 

Artisanat 
traditionnel et 

d’art 
77 932 55 44 670 48 28 360 45 

Artisanat de 
production de 

biens  
14 763 10 12 665 13 10 455 17 

Artisanat de 
services  50 276 35 36 662 39 23 915 38 

Total  142 971 100 93 997 100 62 730 100 
                   Source : Direction Générale de l’Artisanat 
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 الجمهـوريــة الجزائـريــة الديمقراطيــة الشعبيــة
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Sous Direction des Statistiques 

 

Production des Statistiques du Tourisme  
en Algérie 

 Palais des Nations , Alger  
 13, 14 et 15 février 2017 

Partenaires internes  

DSIS 

DTA 

Services centraux 

Partenaires externes   

Protection civile 

ONS 

PAF 

OMT 

Etablissements 

hôtelières 

ATV 

Investisseurs 

,,,,,,,,  



2 

LA COLLECTE DES DONNEES DU TOURISME 

Les données consolidées au niveau de la structure chargée des statistiques du ministère 

Sources externes 

Direction de la 

Police des 

Frontières 

Entrées des touristes étrangers par motifs de visite 

Entrées des Algériens résident à l’étranger 

Sorties des nationaux 

Office National 

des statistiques 

Contribution PIB Tourisme, VA, Production Brute Tourisme 

Balance de paiement 

Emplois HCR 

Organisation 

Mondiale du 

Tourisme 

Données internationales 

 

 

 

•Etablissements d’hébergement touristiques 

•Stations thermales 

•Investisseurs  

•ATV 

•,,,,,, 

 

Les Directions du Tourisme de Wilaya 

Directions  

de la  

DGT  

•Mouvement associatif 

•Etablissements: hôteliers 

•Restaurants classés 

•Entreprises touristiques 

•Saison saharienne 

•Projets d’investissement 

•Plages  

•Données Estivales 

 •Etudes sur ZET et PAT •Arrivées et Nuitées 

•Entrées des touristes aux frontières 

•Sorties des nationaux aux frontières 

•Sources thermales 

•Etablissements thermaux  

 DSIS 

LA COLLECTE DES DONNEES DU TOURISME 

Les données consolidées au niveau de la structure chargée des statistiques du ministère  

Sources internes  

•Autres données 
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LA COLLECTE DES DONNEES DU TOURISME 

Supports et méthodes de collecte 

Canevas  

Et tableaux 

Canevas  

Et tableaux 

Structures centrales 

Consolidation des données DSIS 

DTA, Partenaires, 

Opérateurs,… 

Support papier 
Supports numériques 

CD, clé USB, émail 

LA COLLECTE DES DONNEES DU TOURISME 

Fréquence de collecte 

PAF ONS 
DTA et structures centrales  

DGT et DSIS 

Mensuelle Mensuelle 

Trimestrielle 

Semestrielle 

Annuelle 

 

sans période définie 

si nécessaire 

Annuelle 
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LE TRAITEMENT ET LA DIFFUSION DES STATISTIQUES DU TOURISME 

Données statistiques 

Traitement  

- Excel 

- Word  
S/centrales ONS 

O/Internationaux 

- OMT 

- EUROSTAT 

- LIGUE ARABE 

 

Investisseurs et 

entreprises 

Chercheurs et 

étudiants  

Organismes  

et institutions nationaux: 

CNES, Parlements 

Autres  

Tableaux de bord statistique Tourisme & Artisanat 

- Diffusion trimestrielle, semestrielle et annuelle 

Flux Touristique 

- Diffusion trimestrielle, semestrielle et annuelle 

Arrivées et nuitées  

- Diffusion annuelle 

Autres données à la demande  

Format papier 

Publication sur le site web du 

Ministère  

Format numérique: clé USB, CD et 

Mailing  

NORMES ET CLASSIFICATIONS 

Tourisme Récepteur  

Source PAF 

Concepts adoptés  

Environnement 

habituel 

Concept de pays de 

provenance pour les 

touristes étrangers 

Concept de résidence adopté 

pour les entrées des Algériens 

résidents à l’étranger 

Motif de visite 
Définition du 

visiteur 

Les excursionnistes ne 

sont pas séparés des 

entrées de touristes  

•Détente et Loisirs 

•Affaires 

•Missions 
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NORMES ET CLASSIFICATIONS 

Source DTA Source ONS Source PAF 

TOURISME 

INTERNE 

DEPENSES 

TOURISTIQUES 

ET EMPLOI  

TOURISME 

EMETTEUR 

•Arrivées et nuitées 

par nationalité 

•Saison saharienne 

par nationalité 

•Balance de paiement 

Recettes et dépenses 

touristiques globales 

•Enquêtes emploi ONS( 

trois fois par an) 

Données par pays de 

destination 

Les entrées des touristes 

internationaux en Algérie  
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Evolution des entrées des touristes en Algérie 1985-2015 : 

        

 Source : Direction de la Police des Frontières 

 

         Source : Direction de la Police des Frontières 

Année 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Entrées touristes 984 067 849 399 777 428 966 906 
1 206 
865 

1136918 
1 193 
210 

1 119 
548 

1 127 
545 

804 713 519 576 604 968 634 752 678 448 748 536 

Taux de croissance 
(%) 

- -13,68% -8,47% 24,37% 24,82% -5,80% 4,95% -6,17% 0,71% -28,63% -35,43% 16,43% 4,92% 6,88% 10,33% 

Total des étrangers 407 393 347 725 272 705 446 906 661 159 685 815 722 682 624 096 571 993 336 226 97 648 93 491 94 832 107 214 140 861 

Taux de croissance 
(%) 

- -14,65% -21,57% 63,88% 47,94% 3,73% 5,38% -13,64% -8,35% -41,22% -70,96% -4,26% 1,43% 13,06% 31,38% 

Algériens résidents à 
l'étranger 

576 674 501 674 504 723 520 000 545 706 451 103 470 528 495 452 555 552 468 487 421 928 511 477 539 920 571 234 607 675 

Taux de croissance 
(%) 

- -13,01% 0,61% 3,03% 4,94% -17,34% 4,31% 5,30% 12,13% -15,67% -9,94% 21,22% 5,56% 5,80% 6,38% 

Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Entrées touristes 865 984 901 416 988 061 
1 166 
287 

1 233 
719 

1 443 
090 

1 637 582 
1 740 
000 

1 772 
000 

1 911 
506 

2 070 
496 

2 394 
887 

2 634 
056 

2 732 
731 

2 301 
373 

1 709 
994 

Taux de croissance 
(%) 

15,69% 4,09% 9,61% 18,04% 5,78% 16,97% 13.48% 6.5% 1.64% 7.89% 8.31% 15.66% 9.98% 3,75% -15,78% -25,70% 

Total des étrangers 175 538 196 229 251 145 304 914 368 662 441 206 478 358 511 000 557 000 655 810 654 987 901 642 981 955 964 153 940 125 
1 088 
121 

Taux de croissance 
(%) 

24,62% 11,79% 27,99% 21,41% 20,87% 19,71% 8.42% 7% 8.9% 17.80% -0.12% 37.66% 8.91% -1,81% -2,49% 15.21% 

Algériens résidents 
à l’étranger 

690 446 705 187 736 915 861 373 865 157 
1 001 
884 

1 159 224 
1 230 
000 

1 215 
000 

1 255 
696 

1 415 
509 

1 
493 245 

1 
652 101 

1 768 
578 

1 361 
248 

626 873 

Taux de croissance 
(%)           

13,62% 2,13% 4,50% 16,89% 0,44% 15,80% 15.70% 6% -1,37% 3.35% 12.72% 5.49% 10.64% 7,05% -23.03% - 53,95% 

Interprétation graphique des différents taux de croissance  
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Commentaire  

• Pendant les années 80, le nombre de touristes a dépassé 984 000 touristes(1985). La crise économique de 1986 a fait régresser le nombre de 

touristes, en Algérie, de près de 14%. 

 

• Ce nombre a connu une hausse en 1989, pour atteindre 1,21 millions de touristes (le plus important nombre atteint pour les années 80 et 90). 

 

• Durant les années 90, le nombre le plus important de touristes était de 1.19 millions, enregistré en 1991, en notant qu’une baisse de près de 6% 

a été enregistrée, en 1990. 

 

• L’année 1995, peut être considérée comme la plus mauvaise dans l’histoire du tourisme Algérien, en raison de la baisse vertigineuse de près de 

80% pour les touristes étrangers, et dépassant les 35% dans le total des touristes. Cette chute est liée à une conjoncture spécifique à la conjugaison 

des effets de la guerre du Golfe et la situation interne du pays.  

 

• A partir de 1997, avec la relative accalmie sur le plan sécuritaire, on relève une amorce dans l’amélioration de l’image du pays à l’étranger et 

quelques prémisses d’un intérêt naissant des touristes envers l’Algérie. Le nombre de touristes est passé à 634 752 durant cette année. 

 

• Dans le même contexte, les flux touristiques ont enregistré des croissances considérables, la plus importante a été atteinte en 2013, avec 1.7 

millions de touristes. 

 

• Cette situation positive a positionné l’Algérie, depuis plusieurs années en cinquième rang, en nombre de touristes dans le continent africain, après 

le Maroc, l’Egypte, l’Afrique du Sud et la Tunisie. 

 

• Néanmoins, et à l’égard de la crise économique mondiale, ainsi que l’instabilité sécuritaire dans les pays limitrophes, le tourisme algérien a été 

influencé par cette conjoncture. 

 

• Les chiffres enregistrés notamment pour l’année 2014, confirment ce constat. Nous avons recensé une importante baisse de près de 16%, dans 

le total des touristes entrés en Algérie, avec des régressions de 23% pour les algériens résidents à l’étranger et de près de 2.5% pour les 

touristes étrangers.  

 

• A fin 2015, il est enregistré une baisse de 25,70%; cette régression est fortement enregistrée dans le nombre des entrées des algériens 

résidents à l’étranger (près de 54%). En revanche, le nombre de touristes étrangers a marqué une progression remarquable de 15,21% par 

rapport à l’année 2014.  

 

• Ces baisses continuent pour l’année en cours.  

 

Cette situation s’explique d’une part, comme il a été mentionné ultérieurement, en raison de la crise économique mondiale, qui a limité le 

nombre de fois dont les algériens non-résidents visitent leurs pays, et d’autre part, par rapport à des destinations concurrentielles qui 

attirent ces algériens non-résidents, notamment en périodes de vacances. 
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Commentaire  

- Loisirs et détentes : les entrées des touristes par motif détente et loisirs, ne cessent de représenter les pourcentages le plus 

importants dans le total des touristes étrangers,  ils ont varié, pour la période 2011-2015, par le taux le plus important enregistré en 2012, 

soit 71,51% et leur densité la plus faible a été recensée en 2014 et qui est de 65,05% .  

Tandis qu’en 2015, 66,76% des touristes étrangers sont entrés en Algérie pour motif détente et loisirs. 

En termes de croissance, et après les baisses consécutives enregistrées en 2013 et en 2014, le nombre de touristes pour ce motif a connu une 

hausse de 18,24%, pendant l’année 2015. 

 

- Voyages d’affaires : 

Les voyages d’affaires se maintiennent dans leur positionnement, dans les flux touristiques en destination de notre pays, les statistiques 

recensées confirment cette tendance positive, notamment que pendant les cinq dernières années, les taux de croissances sont en hausse 

permanente. 

La hausse la plus importante a été enregistrée en 2014 (13.32%), leur nombre est passé de 267.789 en 2011, pour atteindre 358.785 

touristes en 2015. 

- Missions :  

Le motif missions reste modeste, en nombre d’entrées, en Algérie, son poids dans le nombre total des touristes étrangers n’a pas dépassé 

0.44% pendant les cinq dernières années. 

 

conclusion 

Il est constaté que pendant la période étudiée, le poids du nombre de touristes pour motif loisirs et détente connait une tendance à la 

baisse au profit notamment du motif affaires. 

L’année 2015 est marquée par la reprise de la croissance positive pour le motif de visite loisirs et détente, ainsi que le motif de visite 

affaires qui continu à afficher des hausses, cette tendance positive influence positivement la hausse des entrées des touristes étrangers 

en Algérie. 

En revanche, les statistiques recensées pour les cinq dernières années, augurent d’un avenir prometteur pour le tourisme d’affaires en 

Algérie. 
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pays 

2011 
2012 2013 2014 2015 

nombre 

taux de 

croissance 

% 

Pourcentage 

% 
nombre 

taux de 

croissance 

% 

Pourcentage 

% 
nombre 

taux de 

croissance 

% 

Pourcentage 

% 
nombre 

taux de 

croissance 

% 

Pourcentage 

% 
nombre 

taux de 

croissance 

% 

Pource

ntage 

% 

Tunisie 220 -  5,58 82 -62,73 2,47 80 -2,44 2,63 11 -86,25 0,82 46 318,18 3,72 

France 1305 -  33,11 1160 -11,11 34,89 629 -45,78 20,66 255 -59,46 19,04 175 -31,37 14,14 

Maroc 20 -  0,51 24 20,00 0,72 8 -66,67 0,26 0 -100,00 0,00 6 0 0,48 

Chine 262 -  6,65 90 -65,65 2,71 112 24,44 3,68 52 -53,57 3,88 54 3,85 4,36 

Espagne 78 -  1,98 116 48,72 3,49 52 -55,17 1,71 17 -67,31 1,27 14 -17,65 1,13 

Turquie 193 -  4,90 171 -11,40 5,14 213 24,56 7,00 184 -13,62 13,74 165 -10,33 13,33 

Italie 131 -  3,32 154 17,56 4,63 127 -17,53 4,17 40 -68,50 2,99 51 27,50 4,12 

Allemagne 149 -  3,78 129 -13,42 3,88 74 -42,64 2,43 42 -43,24 3,14 12 -71,43 0,97 

Portugal 47 -  1,19 36 -23,40 1,08 42 16,67 1,38 30 -28,57 2,24 2 -93,33 0,16 

Grande 

Bretagne 
59 -  1,50 36 -38,98 1,08 50 38,89 1,64 16 -68,00 1,19 10 -37,50 0,81 

Sous total  2464 -  62,52  1998 -18,91  60,09  1387 -30,58  45,57  647 -53,35  48,32  535 -17,31  43,21  

Total  3941 -  100 3325 -15,63 100 3044 -8,45 100 1339 -56,01 100 1238 -7,54 100 

Evolution des entrées des touristes en Algérie par motif de visite (mission) 
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Commentaires : 

Les dix principaux pays sélectionnés ont représenté respectivement plus de 79% et 86.5% du total des touristes étrangers, en 2011 et en 2015. 

 

- Loisirs et détentes :  

Plus de 75% des touristes étrangers, entrés en Algérie, pour motif détente et loisirs, en 2011, sont des tunisiens, ce taux est passé à 77% en 2015. 

Les français viennent en second rang avec des taux respectifs de 8%, en 2011, et une hausse à 11%, en 2015, dans le total des touristes étrangers du même motif. 

Le nombre de touristes pour les autres provenances demeure modeste, en constatant des croissances positives pour certains pays, notamment la Turquie dont le 

nombre de touristes est passé de 670 en 2011, à 6535, en 2015 et la grande Bretagne, ou leur nombre a atteint 1182 en 2015, et qui était de seulement  569, 

en 2011. 

Concernant les baisses, elles sont enregistrées des provenances d’Espagne et de l’Italie. 

 

- Voyages d’affaires : 

Concernant les voyages d’affaires, les français sont en tête des Provenances, avec près de 19.5%, du total des touristes étrangers, ayant visité l’Algérie, pour ce 

motif, en 2015, ce taux était de 22.38%, en 2011. 

Le nombre de français dans le motif affaire, a haussé de plus de 21%, en 2015, par rapport à 2014, après la baisse enregistrée en 2014, et qui était de 8.37%. 

Concernant les autres pays, et dans le même motif, les taux respectifs, en 2015, sont de 13.23% de la chine, 7.17% de l’Espagne, 6.92% de la Turquie et 5.11% 

de l’Italie. 

En 2011, ces pourcentages étaient respectivement de de 7.27%, 7.12% , 3.28% et 4.58% . 

Des hausses importantes ont été enregistrées, en 2015, dans le nombre de chinois et turques, respectivement de près de 74% et de près de 43%. 

 

- Missions :  

Les principales provenances des missions, en Algérie, sont la France et la Turquie, leurs pourcentages sont respectivement de 14.14% et 13.33%, en 2015. Leurs 

poids respectifs, en 2011, étaient de 33.11% et 4.90%. 

Les autres provenances varient d’un pays à un autre, sans pour autant influençant la tendance du nombre de ces entrées. 

 

Conclusion 

Il est constaté que les dix premiers pays de provenance des touristes, en Algérie, demeurent presque les mêmes, pour les cinq dernières années, néanmoins 

des fluctuations dans les tendances sont observées, notamment avec l’émergence continue de nouveaux marchés pour le tourisme d’affaires, comme la 

chine et la Turquie. 

En ce qui concerne les loisirs et la détente, les marchés habituels, notamment en provenance de l’Europe restent fidèles, malgré certaines régressions 

recensées, pendant la période étudiée.   

 

 

 

PROJETS DE MISE A NIVEAU DES STATISTIQUES DU TOURISME EN ALGERIE 

Le renforcement du système 

statistique du tourisme 

Le développement d’un 

compte satellite du tourisme 

expérimental 

OMT 

•    Termes de références élaborées par un expert de l’OMT 

• Le cout global des projets est estimé à 845 900 US Dollars (l’estimation a été 

faite à fin 2014) 

• Le plan d'action est prévu en cinq phases continues pour une durée maximale 

de 36 mois  

• Projets en attente de financement 
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PROJETS DE MISE A NIVEAU DES STATISTIQUES DU TOURISME EN ALGERIE 

UNION EUROPEENNE 

Programme P3A Programme DIVECO 

Système d’Information Statistique du tourisme 

•Un système décisionnel complet de plus de 750 variables, 72 

indicateurs qui vont composer le tableau de bord et environ 70 

axes d’analyse. 

• Le montant de réalisation du SIST est près de 65 Millions DA, 

•Le SIST sera opérationnel, au cours de l’année 2017 

L’assistance et la contribution à la mesure et 

l’amélioration de la fiabilité des données statistiques 

liées au tourisme, ainsi que la recherche d’outils 

efficaces pour la veille stratégique dans le domaine 

statistique et économique du tourisme algérien 

Programme pour la période 2017-2019 

DIVECO: Appui à la Diversification économique en 

Algérie, 

P3A: Programme d’appui à la mise en œuvre de 

l’accord d’association 

MERCI POUR VOTRE ATTENTION 
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FOREWORD
The United Nations has designated 2017 the International Year of Sustainable 
Tourism for Development. As one of the world’s largest economic sectors, Travel 
& Tourism creates jobs, drives exports, and generates prosperity across the world. 
The International Year provides an enormous opportunity to further showcase the 
tremendous economic, social, cultural, environmental, and heritage value that the 
sector can bring.

The right policy and investment decisions are only made with empirical evidence. For over 25 
years, the World Travel & Tourism Council (WTTC) has been providing this evidence, quantifying 
the economic and employment impact of Travel & Tourism. This year, the 2017 Annual 
Economic Reports cover 185 countries and 26 regions of the world, providing the necessary 
data on 2016 performance as well as unique 10-year forecasts on the sector’s potential.

Despite the ever-increasing and unpredictable shocks from terrorist attacks and political 
instability, to health pandemics and natural disasters, Travel & Tourism continued to show 
its resilience in 2016, contributing direct GDP growth of 3.1% and supporting 6 million net 
additional jobs in the sector. In total, Travel & Tourism generated US$7.6 trillion (10.2% of global 
GDP) and 292 million jobs in 2016, equivalent to 1 in 10 jobs in the global economy. The sector 
accounted for 6.6% of total global exports and almost 30% of total global service exports. 

For the sixth successive year, growth in Travel & Tourism outpaced that of the global economy 
(2.5%). Additionally in 2016, direct Travel & Tourism GDP growth not only outperformed the 
economy-wide growth recorded in 116 of the 185 countries covered by the annual economic 
impact research (including in major Travel & Tourism economies such as Australia, Canada, 
China, India, Mexico and South Africa), but it also was stronger than the growth recorded in 
the financial and business services, manufacturing, public services, retail and distribution, and 
transport sectors.

The outlook for the Travel & Tourism sector in 2017 remains robust and will continue to be 
at the forefront of wealth and employment creation in the global economy, despite the 
emergence of a number of challenging headwinds. Direct Travel & Tourism GDP growth is 
expected to accelerate to 3.8%, up from 3.1% in 2016. As nations seem to be looking increasingly 
inward, putting in place barriers to trade and movement of people, the role of Travel & Tourism 
becomes even more significant, as an engine of economic development and as a vehicle for 
sharing cultures, creating peace, and building mutual understanding. 

Over the longer term, growth of the Travel & Tourism sector will continue to be strong so long 
as the investment and development takes place in an open and sustainable manner. Enacting 
pro-growth travel policies that share benefits more equitably can foster a talent and business 
environment necessary to enable Travel & Tourism to realise its potential. In doing so, not only 
can we expect the sector to support over 380 million jobs by 2027, but it will continue to grow 
its economic contribution, providing the rationale for the further protection of nature, habitats, 
and biodiversity.

WTTC is proud to continue to provide the evidence base required in order to help both public 
and private bodies make the right decisions for the future growth of a sustainable Travel & 
Tourism sector.

David Scowsill
President & CEO

TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2017
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= TOTAL CONTRIBUTION OF TRAVEL & TOURISM

1All values are in constant 2016 prices & exchange rates

ALGERIA
2017 ANNUAL RESEARCH: KEY FACTS

2017 FORECAST

EMPLOYMENT: DIRECT CONTRIBUTION

EMPLOYMENT: TOTAL CONTRIBUTION

VISITOR EXPORTS

INVESTMENT

TOTAL CONTRIBUTION OF                                                                            
TRAVEL & TOURISM TO GDP

BREAKDOWN OF TRAVEL & TOURISM'S TOTAL                                    
CONTRIBUTION TO GDP AND EMPLOYMENT 2016

GDP (2016 DZDbn)
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The direct contribution of Travel & Tourism to GDP was DZD599.7bn (USD5.5bn), 3.6% of total 

The total contribution of Travel & Tourism to GDP was DZD1,230.7bn (USD11.2bn), 7.4% of GDP in 2016, and is 
forecast to fall by 0.2% in 2017, and to rise by 1.7% pa to DZD1,454.7bn (USD13.3bn), 6.8% of GDP in 2027.

In 2016 Travel & Tourism directly supported 346,500 jobs  (3.1% of total employment).  This is expected to rise 
by 0.1% in 2017 and rise by 0.2% pa to 355,000 jobs (2.8% of total employment) in 2027.

In 2016, the total contribution of Travel & Tourism to employment, including jobs indirectly supported by

Visitor exports generated DZD35.8bn (USD326.9mn), 1.1% of total exports in 2016.  This is

Travel & Tourism investment in 2016 was DZD196.1bn, 2.6% of total investment (USD1.8bn).  It should fall by 
2.9% in 2017, and rise by 4.1% pa over the next ten years to DZD283.8bn (USD2.6bn) in 2027, 2.8% of total.

20
27

GDP: DIRECT CONTRIBUTION

GDP: TOTAL CONTRIBUTION

the industry was 6.5% of total employment (731,500 jobs). This is expected to fall by 0.9% in 2017 to 725,000 
jobs and rise by 0.7% pa to 776,000 jobs in 2027 (6.2% of total).

1

WORLD RANKING (OUT OF 185 COUNTRIES):
Relative importance of Travel & Tourism's total contribution to GDP

60 125 177 180
ABSOLUTE RELATIVE SIZE GROWTH LONG-TERM GROWTH
Size in 2016 Contribution to GDP in 2016 2017 forecast Forecast 2017-2027

DIRECT

+ INDIRECT

+ INDUCED

238

393

600

347
221

163

GDP in 2016 and is forecast to rise by 0.4% in 2017, and to rise by 1.1% pa, from 2017-2027, to DZD671.4bn 
(USD6.1bn), 3.2% of total GDP in 2027.

forecast to grow by 3.4% in 2017, and grow by 3.0% pa, from 2017-2027, to DZD49.6bn (USD453.6mn) in 2027, 
1.0% of total.

TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2017  |   1



●

●

●

DIRECT
Travel & Tourism contribution

COMMODITIES
● Accommodation
● Transportation
● Entertainment
● Attractions

INDIRECT INDUCED TOTAL 
INDUSTRIES Travel & Tourism contribution Travel & Tourism 
● Accommodation services contribution (spending of direct and contribution
● Food & beverage services indirect employees)
● Retail Trade ●  T&T investment spending
● Transportation services
● Cultural, sports & recreational ●  Government collective T&T ● Food and beverages ● To GDP
    services      spending ●  Recreation

● Clothing ●  To employment
SOURCES OF SPENDING ●  Impact of purchases from ● Housing 
● Residents' domestic T&T      suppliers ●  Household goods 
    spending
● Businesses' domestic travel
    spending
● Visitor exports
● Individual government T&T
    spending

DEFINING THE ECONOMIC 

CONTRIBUTION OF TRAVEL & TOURISM
Travel & Tourism is an important economic activity in most countries around the world. As well as its direct economic impact, the 
industry has significant indirect and induced impacts. The UN Statistics Division-approved Tourism Satellite Accounting 
methodology (TSA:RMF 2008) quantifies only the direct contribution of Travel & Tourism. But WTTC recognises that Travel & 
Tourism's total contribution is much greater, and aims to capture its indirect and induced impacts through its annual research. 

DIRECT CONTRIBUTION

The direct contribution of Travel & Tourism to GDP reflects the ‘internal’ spending on Travel & Tourism (total spending within a particular 

spending by government on Travel & Tourism services directly linked to visitors, such as cultural (eg museums) or recreational (eg national parks). 

The direct contribution of Travel & Tourism to GDP is calculated to be consistent with the output, as expressed in National Accounting,

tourists. The direct contribution of Travel & Tourism to GDP is calculated from total internal spending by ‘netting out’ the purchases made
by the different tourism sectors. This measure is consistent with the definition of Tourism GDP, specified in the 2008 Tourism  Satellite 

The total contribution of Travel & Tourism includes its ‘wider impacts’ (ie the indirect and induced impacts) on the economy. The ‘indirect’ 
contribution includes the GDP and jobs supported by:

Travel & Tourism investment spending – an important aspect of both current and future activity that includes investment activity
such as the purchase of new aircraft and construction of new hotels;

Government 'collective'  spending, which helps Travel & Tourism activity in many different ways as it is made on behalf of the 

Domestic purchases of goods and services by the sectors dealing directly with tourists – including, for example, purchases of food and 
cleaning services by hotels, of fuel and catering services by airlines, and IT services by travel agents.

The ‘induced’ contribution measures the GDP and jobs supported by the spending of those who are directly or indirectly employed by the 
Travel & Tourism industry.

PLEASE NOTE THAT DUE TO CHANGES IN METHODOLOGY BETWEEN 2010 AND 2011, IT IS NOT POSSIBLE TO COMPARE FIGURES PUBLISHED BY WTTC FROM 2011 ONWARDS 
WITH THE SERIES PUBLISHED IN PREVIOUS YEARS.

country on Travel & Tourism by residents and non-residents for business and leisure purposes) as well as government 'individual' spending -

of tourism-characteristic sectors such as hotels, airlines, airports, travel agents and leisure and recreation services that deal directly with 

Account: Recommended Methodological Framework (TSA: RMF 2008).

‘community at large’ – eg tourism marketing and promotion, aviation, administration, security services, resort area security services, resort 
area sanitation services, etc; 

2  |  WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL



ALGERIA: DIRECT CONTRIBUTION OF  TRAVEL & TOURISM TO GDP

ALGERIA:TOTAL CONTRIBUTION OF TRAVEL & TOURISM TO GDP

1 All values are in constant 2016 prices & exchange rates

TRAVEL & TOURISM'S CONTRIBUTION
TO GDP1

The direct contribution of Travel & Tourism to GDP in 2016 was DZD599.7bn (3.6% of GDP). This is forecast to rise by 0.4% to DZD602.4bn in 2017.
This primarily reflects the economic activity generated by industries such as hotels, travel agents, airlines and other passenger transportation 

The direct contribution of Travel & Tourism to GDP is expected to grow by 1.1% pa to DZD671.4bn (3.2% of GDP) by 2027.
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page 2) was  DZD1,230.7bn in 2016 (7.4% of GDP) and is expected to grow by 0.2% to DZD1,227.8bn (7.2% of GDP) in 2017.

It is forecast to rise by 1.7% pa to DZD1,454.7bn by 2027 (6.8% of GDP).
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The total contribution of Travel & Tourism to GDP (including wider effects from investment, the supply chain and induced income impacts, see 

% OF WHOLE ECONOMY GDP

services (excluding commuter services). But it also includes, for example, the activities of the restaurant and leisure industries directly supported by 
tourists.
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ALGERIA: DIRECT CONTRIBUTION OF  TRAVEL & TOURISM TO EMPLOYMENT

ALGERIA:TOTAL CONTRIBUTION OF TRAVEL & TOURISM TO EMPLOYMENT

Travel & Tourism generated 346,500 jobs directly in 2016 (3.1% of total employment) and this is forecast to grow by 0.1% in 2017 to 347,000

(excluding commuter services). It also includes, for example, the activities of the restaurant and leisure industries directly supported by tourists.

By 2027, Travel & Tourism will account for 355,000 jobs directly, an increase of 0.2% pa over the next ten years.
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The total contribution of Travel & Tourism to employment (including wider effects from investment, the supply chain and induced 

By 2027, Travel & Tourism is forecast to support 776,000 jobs (6.2% of total employment), an increase of 0.7% pa over the period.
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income impacts, see page 2) was 731,500 jobs in 2016 (6.5% of total employment).  This is forecast to fall by 0.9% in 2017 to 725,000 jobs (6.3% 
of total employment).  
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27

20
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TRAVEL & TOURISM'S CONTRIBUTION
TO EMPLOYMENT

% OF WHOLE ECONOMY EMPLOYMENT

(3.0% of total employment). This includes employment by hotels, travel agents, airlines and other passenger transportation services 
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VISITOR EXPORTS

ALGERIA:VISITOR EXPORTS AND INTERNATIONAL TOURIST ARRIVALS     

INVESTMENT

ALGERIA:CAPITAL INVESTMENT IN TRAVEL & TOURISM

1 All values are in constant 2016 prices & exchange rates

FOREIGN VISITOR EXPORTS (LHS)   

VISITOR EXPORTS AND INVESTMENT1

Visitor exports are a key component of the direct contribution of Travel & Tourism. In 2016, Algeria generated 
DZD35.8bn in visitor exports.  In 2017, this is expected to grow by 3.4%, and the country is expected to attract 2,443,000 international tourist 
arrivals.

By 2027, international tourist arrivals are forecast to total 4,396,000, generating expenditure of DZD49.6bn, an increase of 3.0% pa.

CONSTANT 2016 DZDBN FOREIGN VISITOR EXPORTS AS % OF TOTAL EXPORTS
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Travel & Tourism is expected to have attracted capital investment of DZD196.1bn in 2016.  This is expected to fall by 2.9% in 2017, and rise by 
4.1% pa over the next ten years to DZD283.8bn in 2027.

Travel & Tourism’s share of total national investment will rise from 2.5% in 2017 to 2.8%  in 2027.
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                         Direct

                       Induced

                       Indirect

Indirect is the 

16.7%

12.6%

2.6%
            1 All values are in constant 2016 prices & exchange rates

Leisure     
spending    

78.0%
Business     
spending

22.0%

Foreign visitor 
spending

4.1%
Domestic        
spending

95.9%

48.7%

19.4%

                         collective

31.9%

sum of:
                    (a) Supply chain

                  (b) Investment

                    (c) Government

DIFFERENT COMPONENTS OF
TRAVEL & TOURISM1

ALGERIA
TRAVEL & TOURISM'S CONTRIBUTION TO GDP:
BUSINESS VS LEISURE, 2016 Leisure travel spending (inbound and domestic) 

generated 78.0% of direct Travel & Tourism GDP in 
2016 (DZD685.0bn) compared with 22.0% for business 
travel spending (DZD192.8bn).

Business travel spending is expected to grow by 0.9% 
in 2017 to DZD194.6bn, and rise by 2.9% pa to 
DZD259.5bn in 2027.

Leisure travel spending is expected to grow by 0.4% 
in 2017 to DZD687.6bn, and rise by 0.8% pa to 
DZD747.1bn in 2027.

ALGERIA

DOMESTIC VS FOREIGN, 2016
TRAVEL & TOURISM'S CONTRIBUTION TO GDP:

Domestic travel spending generated 95.9% of direct 
Travel & Tourism GDP in 2016 compared with 4.1% for 
visitor exports (ie foreign visitor spending or 
international tourism receipts).

Domestic travel spending is expected to grow by 
0.4% in 2017 to DZD845.2bn, and rise by 1.3% pa to 
DZD957.0bn in 2027.

Visitor exports are expected to grow by 3.4% in 2017 
to DZD37.0bn, and rise by 3.0% pa to DZD49.6bn in 
2027.

a

bc

ALGERIA
BREAKDOWN OF TRAVEL & TOURISM'S 

The Travel & Tourism industry contributes to GDP 
and employment in many ways as detailed on page 2.

The total contribution of Travel & Tourism to GDP 
is twice as large as its direct contribution.

TOTAL CONTRIBUTION TO GDP, 2016
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2016 2016
(US$bn) (US$bn)

7 Italy 86.2 8 Italy 207.6

10 Spain 63.7 9 Spain 177.2

14 Turkey 29.1 14 Turkey 88.0

World Average 19.1 World Average 57.3

26 Greece 14.7 29 Greece 36.6

39 Egypt 8.7 46 Egypt 19.4

42 Morocco 8.3 48 Morocco 19.0

51 Algeria 5.5 North Africa Average 11.5

North Africa Average 5.3 60 Algeria 11.2

67 Tunisia 2.7 76 Tunisia 5.7

89 Cyprus 1.4 89 Cyprus 4.3

121 Senegal 0.7 126 Senegal 1.6

2016 2016
'000 jobs '000 jobs

13 Italy 1246.1 15 Italy 2867.0

19 Spain 862.2 17 Spain 2652.3

World Average 843.9 19 Turkey 2197.6

20 Morocco 819.0 World Average 2152.9

22 Egypt 773.0 21 Morocco 1902.4

33 Turkey 495.1 23 Egypt 1763.1

North Africa Average 437.6 North Africa Average 986.7

38 Greece 422.9 43 Greece 860.3

44 Algeria 346.7 46 Algeria 731.4

54 Senegal 246.3 59 Senegal 576.8

61 Tunisia 206.4 75 Tunisia 429.9

137 Cyprus 26.3 133 Cyprus 80.7

2016 2016
(US$bn) (US$bn)

10 Turkey 17.5 3 Spain 65.7

11 Spain 17.2 7 Italy 41.6

16 Italy 10.6 13 Turkey 26.5

29 Egypt 4.6 24 Greece 16.7

World Average 4.4 40 Morocco 7.8

34 Morocco 4.1 World Average 7.6

38 Greece 3.5 64 Egypt 3.0

North Africa Average 2.3 66 Cyprus 2.9

55 Algeria 1.8 North Africa Average 2.6

74 Tunisia 0.8 86 Tunisia 1.7

102 Cyprus 0.3 131 Senegal 0.4

142 Senegal 0.1 144 Algeria 0.3

  TRAVEL & TOURISM'S DIRECT   TRAVEL & TOURISM'S TOTAL 
  CONTRIBUTION TO GDP   CONTRIBUTION TO GDP

  TRAVEL & TOURISM'S DIRECT   TRAVEL & TOURISM'S TOTAL 

The competing destinations selected are those that offer a similar tourism product and compete for tourists from the same set of origin markets. 
These tend to be, but are not exclusively, geographical neighbours.

  CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT   CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT

  TRAVEL & TOURISM INVESTMENT   VISITOR EXPORTS

The tables on pages 7-10 provide provide brief extracts from the full WTTC Country League Table Rankings, highlighting comparisons with 

COUNTRY RANKINGS: 
ABSOLUTE CONTRIBUTION, 2016

competing destinations as well as with the world and regional average.  Averages in above tables are simple cross-country averages.
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2016 2016
% share % share

33 Morocco 8.1 34 Cyprus 21.4

34 Greece 7.5 40 Greece 18.6

36 Cyprus 7.2 41 Morocco 18.5

41 Tunisia 6.6 54 Spain 14.2

56 Spain 5.1 58 Tunisia 13.7

59 Senegal 4.8 68 Turkey 12.5

63 Italy 4.6 73 Italy 11.1

North Africa 4.4 74 Senegal 11.0

73 Turkey 4.1 World 10.2

90 Algeria 3.6 North Africa 9.7

107 Egypt 3.2 125 Algeria 7.4

World 3.1 129 Egypt 7.2

2016 2016
% share % share

20 Greece 11.5 30 Greece 23.4

35 Cyprus 7.2 32 Cyprus 22.0

36 Morocco 7.1 46 Morocco 16.6

48 Tunisia 6.0 54 Spain 14.5

53 Italy 5.5 63 Italy 12.6

67 Spain 4.7 64 Tunisia 12.6

77 Senegal 4.1 World 9.6

North Africa 4.0 89 Senegal 9.6

World 3.6 North Africa 9.0

109 Algeria 3.1 112 Turkey 8.1

114 Egypt 2.9 130 Egypt 6.6

162 Turkey 1.8 132 Algeria 6.5

2016 2016
% share % share

27 Greece 15.7 40 Greece 28.0

33 Morocco 12.8 47 Cyprus 23.8

35 Turkey 12.3 52 Morocco 22.1

37 Cyprus 11.9 69 Spain 16.1

39 Egypt 11.9 73 Turkey 14.2

52 Tunisia 9.9 74 Senegal 13.3

North Africa 7.3 80 Egypt 11.4

77 Spain 6.9 North Africa 10.7

World 4.4 84 Tunisia 10.5

130 Senegal 3.6 105 Italy 7.5

134 Italy 3.4 World 6.6

159 Algeria 2.6 176 Algeria 1.1

  TRAVEL & TOURISM'S DIRECT   TRAVEL & TOURISM'S TOTAL 
  CONTRIBUTION TO GDP   CONTRIBUTION TO GDP

  TRAVEL & TOURISM'S DIRECT   TRAVEL & TOURISM'S TOTAL 
  CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT   CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT

  TRAVEL & TOURISM CONTRIBUTION VISITOR EXPORTS
  TO TOTAL CAPITAL INVESTMENT CONTRIBUTION TO EXPORTS

COUNTRY RANKINGS:
RELATIVE CONTRIBUTION, 2016
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2017 2017
% growth % growth

19 Senegal 7.9 14 Senegal 7.7

29 Greece 7.5 29 Greece 6.9

94 Cyprus 4.6 73 Cyprus 4.9

109 Morocco 4.1 105 Morocco 4.1

World 3.8 116 Spain 3.8

127 Spain 3.5 World 3.6

149 Italy 2.6 149 Italy 2.4

North Africa 2.6 North Africa 2.0

154 Tunisia 2.5 160 Tunisia 1.6

156 Egypt 2.5 166 Egypt 1.3

161 Turkey 2.0 171 Turkey 1.0

176 Algeria 0.4 177 Algeria -0.24

2017 2017
% growth % growth

29 Greece 5.9 14 Greece 6.3

67 Senegal 4.2 62 Senegal 3.9

98 Italy 3.1 66 Cyprus 3.7

100 Spain 2.9 85 Spain 3.0

World 2.1 106 Italy 2.6

127 Tunisia 2.0 World 1.9

162 Algeria 0.05 151 Tunisia 0.9

164 Cyprus -0.09 161 Morocco 0.3

165 Morocco -0.09 167 Algeria -0.86

173 Turkey -2.26 North Africa -2.58

North Africa -2.85 180 Turkey -3.59

185 Egypt -8.42 184 Egypt -7.04

2017 2017
% growth % growth

13 Egypt 8.4 20 Senegal 10.3

43 Cyprus 6.6 25 Greece 10.0

44 Greece 6.6 107 Italy 5.3

54 Morocco 6.2 115 Cyprus 5.1

65 Senegal 5.5 World 4.5

North Africa 5.4 123 Spain 4.5

78 Spain 5.0 130 Morocco 4.2

World 4.1 133 Tunisia 4.0

136 Tunisia 2.1 North Africa 3.6

155 Turkey 0.8 144 Algeria 3.4

162 Italy 0.3 167 Egypt 1.9

181 Algeria -2.88 173 Turkey 0.7

  CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT   CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT

  TRAVEL & TOURISM INVESTMENT   VISITOR EXPORTS

  TRAVEL & TOURISM'S DIRECT   TRAVEL & TOURISM'S TOTAL 
  CONTRIBUTION TO GDP   CONTRIBUTION TO GDP

  TRAVEL & TOURISM'S DIRECT   TRAVEL & TOURISM'S TOTAL 

COUNTRY RANKINGS: 
REAL GROWTH, 2017
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2017 - 2027 2017 - 2027
% growth pa % growth pa

37 Senegal 5.7 19 Senegal 6.3

42 Egypt 5.6 27 Egypt 6.1

74 Turkey 4.9 85 Greece 4.6

86 Greece 4.5 91 Turkey 4.4

104 Morocco 4.1 North Africa 4.3

North Africa 4.0 103 Morocco 4.0

World 4.0 World 3.9

120 Cyprus 3.6 124 Tunisia 3.4

122 Tunisia 3.6 125 Cyprus 3.4

175 Spain 2.0 178 Spain 1.8

181 Italy 1.7 180 Algeria 1.7

185 Algeria 1.1 182 Italy 1.4

2017 - 2027 2017 - 2027
% growth pa % growth pa

5 Turkey 5.1 5 Egypt 4.6

17 Egypt 4.3 36 Turkey 3.4

71 Greece 2.9 39 Greece 3.4

North Africa 2.7 North Africa 2.9

81 Morocco 2.6 81 Cyprus 2.6

World 2.2 World 2.5

101 Italy 2.2 89 Morocco 2.4

112 Cyprus 2.0 108 Senegal 2.0

138 Senegal 1.4 122 Italy 1.6

146 Spain 1.4 164 Spain 0.9

163 Tunisia 1.0 171 Tunisia 0.7

179 Algeria 0.2 172 Algeria 0.7

2017 - 2027 2017 - 2027
% growth pa % growth pa

22 Senegal 6.4 1 Egypt 10.0

23 Egypt 6.4 34 Turkey 6.5

58 Greece 5.1 North Africa 5.8

North Africa 4.9 89 Greece 4.8

World 4.5 103 Morocco 4.4

94 Algeria 4.1 World 4.3

112 Morocco 3.7 111 Tunisia 4.2

131 Tunisia 3.0 131 Cyprus 3.7

140 Spain 2.7 149 Senegal 3.2

141 Turkey 2.7 155 Algeria 3.0

171 Cyprus 1.8 170 Spain 2.5

172 Italy 1.8 178 Italy 2.0

  TRAVEL & TOURISM'S DIRECT   TRAVEL & TOURISM'S TOTAL 
  CONTRIBUTION TO GDP   CONTRIBUTION TO GDP

  TRAVEL & TOURISM'S DIRECT   TRAVEL & TOURISM'S TOTAL 
  CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT   CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT

  TRAVEL & TOURISM CONTRIBUTION VISITOR EXPORTS
  TO TOTAL CAPITAL INVESTMENT CONTRIBUTION TO TOTAL EXPORTS

COUNTRY RANKINGS: 
LONG TERM GROWTH, 2017 - 2027
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2017

ALGERIA USDbn % of total Growth2 % of total Growth3

Direct contribution to GDP 5.5 3.6 0.4 6.1 3.2 1.1

Total contribution to GDP 11.2 7.4 -0.2 13.3 6.8 1.7

Direct contribution to employment4 347 3.1 0.1 355 2.8 0.2

Total contribution to employment4 731 6.5 -0.9 776 6.2 0.7

Visitor exports 0.3 1.1 3.4 0.5 1.0 3.0

Domestic spending 7.7 5.1 0.4 8.7 4.5 1.3

Leisure spending 6.3 2.8 0.4 6.8 2.3 0.8

Business spending 1.8 0.8 0.9 2.4 0.8 2.9

Capital investment 1.8 2.6 -2.9 2.6 2.8 4.1
12016 constant prices & exchange rates; 22017 real growth adjusted for inflation (%); 32017-2027 annualised real growth adjusted for inflation (%); 4'000 jobs

NORTH AFRICA USDbn % of total Growth2 % of total Growth3

Direct contribution to GDP 26.3 4.4 2.6 39.9 4.5 4.0

Total contribution to GDP 57.7 9.7 2.0 89.7 10.0 4.3

Direct contribution to employment4 2,188 4.0 -2.9 2,784 4.2 2.7

Total contribution to employment4 4,933 9.0 -2.6 6,366 9.7 2.9

Visitor exports 12.9 10.7 3.6 23.6 8.0 5.8

Domestic spending 24.9 4.2 2.2 33.5 3.7 2.8

Leisure spending 30.6 3.5 2.8 46.8 3.6 4.0

Business spending 7.2 0.8 1.9 10.4 0.8 3.5

Capital investment 11.6 7.3 5.4 19.7 7.3 4.9
12016 constant prices & exchange rates; 22017 real growth adjusted for inflation (%); 32017-2027 annualised real growth adjusted for inflation (%); 4'000 jobs

WORLDWIDE USDbn % of total Growth2 % of total Growth3

Direct contribution to GDP 2,306.0 3.1 3.8 3,537.1 3.5 4.0

Total contribution to GDP 7,613.3 10.2 3.6 11,512.9 11.4 3.9

Direct contribution to employment4 108,741 3.6 2.1 138,086 4.0 2.2

Total contribution to employment4 292,220 9.6 1.9 381,700 11.1 2.5

Visitor exports 1,401.5 6.6 4.5 2,221.0 7.2 4.3

Domestic spending 3,574.6 4.8 3.7 5,414.1 5.4 3.9

Leisure spending 3,822.5 2.3 3.9 5,917.7 2.7 4.1

Business spending 1,153.6 0.7 4.0 1,719.9 0.8 3.7

Capital investment 806.5 4.4 4.1 1,307.1 5.0 4.5
12016 constant prices & exchange rates; 22017 real growth adjusted for inflation (%); 32017-2027 annualised real growth adjusted for inflation (%); 4'000 jobs

2016 2016 2027
USDbn

2016 2016 2017 2027
USDbn

2016 2016 2017 2027
USDbn

 

% of total refers to each indicator's share of the relevant whole economy indicator such as GDP and employment. Visitor exports is shown relative to total exports of goods and services.

SUMMARY TABLES:
ESTIMATES & FORECASTS

1

1

1

1

1

1

Domestic spending is expressed relative to whole economy GDP. For leisure and business spending, their direct contribution to Travel & Tourism GDP is calculated as a share of 
whole economy GDP (the sum of these shares equals the direct contribution). Investment is relative to whole economy investment.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2027F

Domestic expenditure

(includes government individual spending)

3. Internal tourism consumption

(= 1 + 2 )

4. Purchases by tourism providers,

 including imported goods 
(supply chain)

5. Direct contribution of 
Travel & Tourism to GDP
(= 3 + 4)

Other final impacts

 (indirect & induced)

6 Domestic supply chain

11. Total contribution of 
Travel & Tourism to GDP
(= 5 + 6 + 7 + 8 + 9 + 10)

Employment impacts ('000)

12.

Other indicators

14. Expenditure on outbound travel

   ALGERIA

   (DZDbn, real 2016 prices)

1. Visitor exports 21.0 20.5 23.1 25.1 34.7 35.8 37.0 49.6

2. 628.8 659.9 737.9 716.4 785.6 842.0 845.2 957.0

649.9 680.3 761.0 741.5 820.3 877.7 882.1 1006.6

-190.9 -201.2 -233.8 -228.2 -257.2 -278.1 -279.8 -335.2

458.9 479.2 527.1 513.3 563.1 599.7 602.4 671.4

166.4 173.7 191.1 186.1 204.1 217.4 218.4 243.4

7. Capital investment 126.8 130.0 134.4 143.8 176.2 196.1 190.4 283.8

8. Government collective spending 28.2 28.8 27.9 29.6 32.8 33.8 33.8 39.8

9.
Imported goods from indirect 
spending

-62.2 -19.3 -23.9 -24.9 -47.9 -54.7 -57.3 -78.2

10. Induced 182.7 201.4 215.3 209.9 221.4 238.5 240.1 294.6

900.7 993.7 1,071.9 1,058.0 1,149.7 1,230.7 1,227.8 1,454.7

266.6 292.2 321.9 302.4 326.4 346.7 346.9 354.9Direct contribution of Travel & 
Tourism to employment

13.
Total contribution of Travel & 
Tourism to employment

545.6 628.1 679.0 649.4 686.7 731.4 725.1 775.9

40.1 40.1 35.4 46.9 71.5 77.7 77.1 83.6

THE ECONOMIC CONTRIBUTION OF
TRAVEL & TOURISM: REAL 2016 PRICES
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2027F

Domestic expenditure

(includes government individual spending)

3. Internal tourism consumption

(= 1 + 2 )

4. Purchases by tourism providers,

 including imported goods 
(supply chain)

5. Direct contribution of 
Travel & Tourism to GDP
(= 3 + 4)

Other final impacts

 (indirect & induced)

6. Domestic supply chain

11. Total contribution of 
Travel & Tourism to GDP
(= 5 + 6 + 7 + 8 + 9 + 10)

Employment impacts ('000)

12.

Other indicators

14. Expenditure on outbound travel

Historical data for concepts has been benchmarked to match reported TSA data where available.

   ALGERIA

   (DZDbn, nominal prices)

1. Visitor exports 21.9 22.9 25.8 28.0 35.9 35.8 39.4 112.2

2. 655.0 738.6 825.3 799.4 812.6 842.0 901.5 2162.6

676.9 761.5 851.1 827.4 848.5 877.7 940.9 2274.7

-198.9 -225.2 -261.5 -254.6 -266.1 -278.1 -298.4 -757.6

478.0 536.3 589.6 572.8 582.5 599.7 642.5 1,517.1

173.3 194.4 213.7 207.7 211.2 217.4 232.9 550.0

7. Capital investment 132.0 145.5 150.3 160.5 182.2 196.1 203.1 641.3

8. Government collective spending 29.4 32.2 31.2 33.1 34.0 33.8 36.1 90.0

9.
Imported goods from indirect 
spending

-64.8 -21.6 -26.8 -27.8 -49.6 -54.7 -61.1 -176.8

10. Induced 190.3 225.4 240.8 234.3 665.7

938.3 1,112.2 1,198.9 1,180.5 1,189.3 1,230.7

326.4 346.7 346.9

229.0 238.5 256.1

649.4 686.7 731.4

1,309.6 3,287.3

266.6 292.2 321.9 302.4

77.7 82.3 188.9

354.9Direct contribution of Travel & 
Tourism to employment

13.
Total contribution of Travel & 
Tourism to employment

545.6 628.1 679.0

*Concepts shown in this table align with the standard table totals as described in the 2008  Tourism Satellite Account: Recommended Methodological 
Framework (TSA: RMF 2008) developed by the United Nations Statistical Division (UNSD), the Statistical Office of the European Communities (EUROSTAT),
the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) and the World Tourism Organization (UNWTO).

725.1 775.9

41.7 44.9 39.6 52.4 73.9

THE ECONOMIC CONTRIBUTION OF
TRAVEL & TOURISM: NOMINAL PRICES
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2027F 2

Domestic expenditure

(includes government individual spending)

3. Internal tourism consumption

(= 1 + 2 )

4. Purchases by tourism providers,

 including imported goods 
(supply chain)

5. Direct contribution of 
Travel & Tourism to GDP
(= 3 + 4)

Other final impacts

 (indirect & induced)

6. Domestic supply chain

11. Total contribution of 
Travel & Tourism to GDP
(= 5 + 6 + 7 + 8 + 9 + 10)

Employment impacts ('000)

12.

Other indicators

14. Expenditure on outbound travel

   ALGERIA

   Growth1 (%)

1. Visitor exports -23.0 -2.7 12.9 8.6 38.2 3.2 3.4 3.0

2. -0.5 4.9 11.8 -2.9 9.7 7.2 0.4 1.3

-1.5 4.7 11.9 -2.6 10.6 7.0 0.5 1.3

-3.4 5.4 16.2 -2.4 12.7 8.1 0.6 1.8

-0.7 4.4 10.0 -2.6 9.7 6.5 0.4 1.1

-0.7 4.4 10.0 -2.6 9.7 6.5 0.4 1.1

7. Capital investment -9.4 2.6 3.4 7.0 22.5 11.3 -2.9 4.1

8. Government collective spending 23.8 1.9 -2.9 6.2 10.8 2.8 0.2 1.6

9.
Imported goods from indirect 
spending

46.4 -68.9 23.8 4.0 92.4 14.1 4.8 3.2

10. Induced -2.9 10.2 6.9 -2.5

-4.0 10.3 7.9 -1.3 8.7 7.0

6.2 0.1

5.5 7.7 0.7 2.1

5.7 6.5

-0.2 1.7

5.0 9.6 10.2 -6.1 8.0

-0.8 0.8

0.2Direct contribution of Travel & 
Tourism to employment

13.
Total contribution of Travel & 
Tourism to employment

0.0 15.1 8.1 -4.4

12011-2016 real annual growth adjusted for inflation (%);   22017-2027 annualised real growth adjusted for inflation (%)

-0.9 0.7

-30.8 0.1 -11.7 32.5 52.2 8.8

THE ECONOMIC CONTRIBUTION OF
TRAVEL & TOURISM: GROWTH
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GLOSSARY
KEY DEFINITIONS

TRAVEL & TOURISM
Relates to the activity of travellers on trips outside their usual 
environment with a duration of less than one year. Economic activity 
related to all aspects of such trips is measured within the research.

DIRECT CONTRIBUTION TO GDP
GDP generated by industries that deal directly with tourists, including 
hotels, travel agents, airlines and other passenger transport services, 
as well as the activities of restaurant and leisure industries that 
deal directly with tourists. It is equivalent to total internal Travel & 
Tourism spending (see below) within a country less the purchases 
made by those industries (including imports). In terms of the UN’s 
Tourism Satellite Account methodology it is consistent with total 
GDP calculated in table 6 of the TSA: RMF 2008.

DIRECT CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT
The number of direct jobs within Travel & Tourism. This is consistent 
with total employment calculated in table 7 of the TSA: RMF 2008.

TOTAL CONTRIBUTION TO GDP
GDP generated directly by the Travel & Tourism sector plus its 
indirect and induced impacts (see below).

TOTAL CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT
The number of jobs generated directly in the Travel & Tourism sector 
plus the indirect and induced contributions (see below).

DIRECT SPENDING IMPACTS

VISITOR EXPORTS
Spending within the country by international tourists for both 
business and leisure trips, including spending on transport, but 
excluding international spending on education. This is consistent 
with total inbound tourism expenditure in table 1 of the TSA: RMF 
2008.

DOMESTIC TRAVEL & TOURISM SPENDING
Spending within a country by that country’s residents for both 
business and leisure trips. Multi-use consumer durables are not 
included since they are not purchased solely for tourism purposes. 
This is consistent with total domestic tourism expenditure in table 
2 of the TSA: RMF 2008. Outbound spending by residents abroad is 
not included here, but is separately identified according to the TSA: 
RMF 2008 (see below).

GOVERNMENT INDIVIDUAL SPENDING
Spending by government on Travel & Tourism services directly linked 
to visitors, such as cultural services (eg museums) or recreational 
services (eg national parks).

INTERNAL TOURISM CONSUMPTION
Total revenue generated within a country by industries that deal 
directly with tourists including visitor exports, domestic spending 

and government individual spending. This does not include spending 
abroad by residents. This is consistent with total internal tourism 
expenditure in table 4 of the TSA: RMF 2008.

BUSINESS TRAVEL & TOURISM SPENDING
Spending on business travel within a country by residents and 
international visitors.

LEISURE TRAVEL & TOURISM SPENDING
Spending on leisure travel within a country by residents and 
international visitors.

INDIRECT AND INDUCED IMPACTS

INDIRECT CONTRIBUTION
The contribution to GDP and jobs of the following three factors:

• CAPITAL INVESTMENT: Includes capital investment spending 
by all industries directly involved in Travel & Tourism. This 
also constitutes investment spending by other industries on 
specific tourism assets such as new visitor accommodation 
and passenger transport equipment, as well as restaurants and 
leisure facilities for specific tourism use. This is consistent with 
total tourism gross fixed capital formation in table 8 of the TSA: 
RMF 2008.

• GOVERNMENT COLLECTIVE SPENDING: Government 
spending in support of general tourism activity. This can include 
national as well as regional and local government spending. For 
example, it includes tourism promotion, visitor information 
services, administrative services and other public services. This is 
consistent with total collective tourism consumption in table 9 
of TSA: RMF 2008.

• SUPPLY-CHAIN EFFECTS: Purchases of domestic goods and 
services directly by different industries within Travel & Tourism 
as inputs to their final tourism output.

INDUCED CONTRIBUTION
The broader contribution to GDP and employment of spending by 
those who are directly or indirectly employed by Travel & Tourism.

OTHER INDICATORS

OUTBOUND EXPENDITURE
Spending outside the country by residents on all trips abroad. This is 
fully aligned with total outbound tourism expenditure in table 3 of 
the TSA: RMF 2008.

FOREIGN VISITOR ARRIVALS
The number of arrivals of foreign visitors, including same-day and 
overnight visitors (tourists) to the country.
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METHODOLOGICAL NOTE
WTTC has an on-going commitment to align its economic impact research with the UN Statistics Division-approved 2008 Tourism Satellite 
Account: Recommended Methodological Framework (TSA:RMF 2008). This involves the benchmarking of country reports to official, 
published TSAs, including for countries which are reporting data for the first time, as well as existing countries reporting an additional year’s 
data. New country TSAs incorporated this year include Albania, Indonesia, ad Mauritius bringing our total of countries in our benchmarking 
dataset to 54. Furthermore, we have sourced updated TSAs for 28 countries. 

In 2017, we have also been able to add a new country, Tajikistan, taking our coverage to 185 countries. WTTC also produces reports on 25 
other regions, sub-regions and economic and geographic groups. This year, there are 10 reports for special economic and geographic groups 
with GCC and the Organisation of Islamic Cooperation being included for the first time.

ECONOMIC AND GEOGRAPHIC GROUPS

APEC (ASIA-PACIFIC ECONOMIC COOPERATION)
Australia, Brunei, Canada, Chile, China, Hong Kong, Indonesia, Japan, 
South Korea, Malaysia, Mexico, New Zealand, Papua New Guinea, 
Peru, Philippines, Russian Federation, Singapore, Taiwan, Thailand, 
USA, Vietnam.

FORMER NETHERLANDS ANTILLES
Bonaire, Curacao, Sint Maarten, Saba and Sint Eustatius.

G20
Argentina, Australia, Brazil, Canada, China, European Union,
France*, Germany*, India, Indonesia, Italy*, Japan, Mexico,
Russian Federation, Saudi Arabia, South Africa, South Korea,
Turkey, UK*, USA.

GCC (GULF COOPERATION COUNCIL)
Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Saudi Arabia, UAE

OAS (ORGANIZATION OF AMERICAN STATES)
Argentina, Antigua and Barbuda, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, 
Brazil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominican 
Republic, Dominica, Ecuador, El Salvador, Grenada, Guatemala, 
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Mexico, St Kitts and Nevis, 
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, St Lucia, St Vincent and the 
Grenadines, Suriname, Trinidad and Tobago, USA, Uruguay.

OECD (ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND 
DEVELOPMENT)
Australia, Austria, Belgium, Canada, Chile, Czech Republic, Denmark, 
Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Hungary, Iceland, Ireland, 
Israel, Italy, Japan, South Korea, Luxembourg, Mexico, Netherlands, 
New Zealand, Norway, Poland, Portugal, Slovak Republic, Slovenia, 
Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, UK, USA.

(OIC) ORGANISATION FOR ISLAMIC COOPERATION**
Albania, Algeria, Azerbaijan, Bahrain, Bangladesh, Benin, Brunei 
Darussalam, Burkina Faso, Cameroon, Chad, Comoros, Egypt, 
Gabon, Gambia, Guinea, Guyana, Indonesia, Iran, Iraq, Ivory 
Coast, Jordan, Kazakhstan, Kuwait, Kyrgyzstan, Lebanon, Libya, 
Malaysia, Maldives, Mali, Morocco, Mozambique, Niger, Nigeria, 
Oman, Pakistan, Qatar, Saudi Arabia, Senegal, Sierra Leone, Sudan, 
Suriname, Syria, Tajikistan, Togo, Tunisia, Turkey, UAE, Uganda, 
Uzbekistan, Yemen.

OTHER OCEANIA
American Samoa, Cook Islands, French Polynesia, Guam, Marshall 
Islands, Micronesia (Federated States of), New Caledonia, Niue, 
Northern Mariana Islands, Palau, Samoa, Tuvalu.

PACIFIC ALLIANCE
Chile, Colombia, Mexico, Peru.

SADC (SOUTHERN AFRICAN DEVELOPMENT COMMUNITY)
Angola, Botswana, Democratic Republic of Congo (DRC), Lesotho, 
Madagascar, Malawi, Mauritius, Mozambique, Namibia, Seychelles, 
South Africa, Swaziland, Tanzania, Zambia, Zimbabwe.

* included in European Union
**  no data for Afghanistan, Djibouti, Guinea-Bissau, Mauritania, Palestine, Somalia or Turkmenistan
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China

Hong Kong

Japan

South Korea

Macau

Mongolia

Taiwan
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A Kazakhstan

Kyrgyzstan

Tajikistan

Uzbekistan
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Australia

Fiji

Kiribati

New Zealand

Papua New Guinea

Solomon Islands

Tonga

Vanuatu

Other Oceanic States

SO
U

TH
 A

SI
A

Bangladesh

India

Maldives

Nepal

Pakistan

Sri Lanka

SO
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SI
A

 (A
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Brunei Darussalam

Cambodia

Indonesia

Laos

Malaysia

Myanmar

Philippines

Singapore

Thailand

Vietnam

EU
RO

PE

EU
RO
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A
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 U
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IO

N

Austria

Belgium

Bulgaria

Croatia

Cyprus

Czech Republic

Denmark

Estonia

Finland

France

Germany

Greece

ECONOMIC IMPACT REPORTS:
REGIONS, SUB REGIONS & COUNTRIES

WORLD
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Algeria

Egypt

Libya

Morocco

Tunisia
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N

Angola

Benin

Botswana

Burkina Faso

Burundi

Cameroon

Cape Verde

Central African Republic

Chad

Comoros

Congo

Cote d'Ivoire

Democratic Republic of Congo

Ethiopia

Gabon

Gambia

Ghana

Guinea

Kenya

Lesotho

Madagascar

Malawi

Mali

Mauritius

Mozambique

Namibia

Niger

Nigeria

Reunion

Rwanda

Sao Tome and Principe

Senegal

Seychelles

Sierra Leone

South Africa

Sudan and South Sudan

Swaziland

Tanzania

Togo

Uganda

Zambia

Zimbabwe

RE
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IO
N

SU
B 

RE
G

IO
N

COUNTRY

A
M

ER
IC

A
S

C
A

RI
BB

EA
N

Anguilla

Antigua and Barbuda

Aruba

Bahamas

Barbados

Bermuda

British Virgin Islands

Cayman Islands

Cuba

Dominica

Dominican Republic

Former Netherland Antillies

Grenada

Guadeloupe

Haiti

Jamaica

Martinique

Puerto Rico

St Kitts and Nevis

St Lucia

St Vincent and the Grenadines

Trinidad and Tobago

US Virgin Islands

LA
TI

N
 A

M
ER

IC
A

Argentina

Belize

Bolivia

Brazil

Chile

Colombia

Costa Rica

Ecuador

El Salvador

Guatemala

Guyana

Honduras

Nicaragua

Panama

Paraguay

Peru

Suriname

Uruguay

Venezuela

N
O

RT
H

 
A

M
ER
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A Canada

Mexico

USA
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COUNTRY

EU
RO

PE
A
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N

Hungary

Ireland

Italy

Latvia

EU
RO

PE

Lithuania

Luxembourg

Malta

Netherlands

Poland

Portugal

Romania

Slovakia

Slovenia

Spain

Sweden

UK

O
TH

ER
 E

U
RO

PE

Albania

Armenia

Azerbaijan

Belarus

Bosnia and Herzegovina

Georgia

Iceland

Macedonia

Moldova

Montenegro

Norway

Russian Federation

Serbia

Switzerland

Turkey

Ukraine

M
ID

D
LE

 E
A

ST

Bahrain

Iran

Iraq

Israel

Jordan

Kuwait

Lebanon

Oman

Qatar

Saudi Arabia

Syria

United Arab Emirates

Yemen
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The World Travel & Tourism Council is the global authority on the economic and social contribution of 
Travel & Tourism. 

WTTC promotes sustainable growth for the Travel & Tourism sector, working with governments and international institutions to create jobs, 
to drive exports and to generate prosperity. Council Members are the Chairs, Presidents and Chief Executives of the world’s leading private 
sector Travel & Tourism businesses.

Together with Oxford Economics, WTTC produces annual research that shows Travel & Tourism to be one of the world’s largest sectors, 
supporting over 292 million jobs and generating 10.2% of global GDP in 2016. Comprehensive reports quantify, compare and forecast the 
economic impact of Travel & Tourism on 185 economies around the world. In addition to the individual country reports, WTTC produces a 
world report highlighting the global economic impact and issues, and 24 further reports that focus on regions, sub-regions and economic 
and geographic groups.

To download reports or data, please visit www.wttc.org

Assisting WTTC to Provide Tools for Analysis, Benchmarking, Forecasting and Planning.

Founded in 1981 as a commercial venture with Oxford University’s business college, Oxford Economics is one of the world’s foremost 
independent global advisory firms, providing reports, forecasts and analytical tools on 200 countries, 100 industrial sectors and over 3,000 
cities.  Their best-of-class global economic and industry models and analytical tools give an unparalleled ability to forecast external market 
trends and assess their economic, social and business impact. Headquartered in Oxford, England, with regional centres in London, New York 
and Singapore, Oxford Economics has offices across the globe in Belfast, Chicago, Dubai, Miami, Milan, Paris, Philadelphia, San Francisco, and 
Washington DC. The company employs over 250 full-time people, including 150 professional economists, industry experts and business 
editors – one of the largest teams of macroeconomists and thought leadership specialists – underpinning the in-house expertise is a 
contributor network of over 500 economists, analysts and journalists around the world. 
 
For more information, please see www.oxfordeconomics.com, or contact Frances Nicholls, Director of Business Development, 
Oxford Economics Ltd, Broadwall House, 21 Broadwall, London SE1 9PL. Email: fnicholls@oxfordeconomics.com

Contributing data to the WTTC Economic Impact Model 

STR is the source for premium hotel data benchmarking, analytics and marketplace insights. STR provides data that is reliable, confidential, 
accurate and actionable, and their comprehensive solutions empower clients to strategize and compete within their markets. The range of 
products includes data-driven solutions, thorough analytics and unrivalled marketplace insights, all built to fuel business growth and help 
clients make better operational and financial decisions. STR maintains a presence in 16 countries, and collects data for over 55,000 hotels 
across 180 countries.
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DIRECT

INDIRECT

JOBS

INDUCED

TRAVELLERS PAY DIRECTLY TO...
Airlines, coaches, rental cars, trains, cruise lines, 
travel agents, hotels, convention centres, 
restaurants, shopping centres, sports arenas, 
entertainment, theatre, recreation etc.

THESE ARE SUPPLIED BY...
outside goods and services such as 
marketing and PR, cleaning and 
maintenance, energy providers, catering 
and food production, design and print etc.

BOTH OF WHICH 
CREATE JOBS...
which pay salaries, wages, 
profits, and taxes 

WHICH PAY INTO...
infrastructure, agriculture, 
technology, real estate, 
communications, 
education, banks, 
healthcare and more.

HOW MONEY TRAVELS
THE DIRECT, INDIRECT AND INDUCED EFFECT OF TOURISM SPENDING
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 0/التنمية المستدامة للسياحة
 

فبراير سنة  01الموافق  0240ذي الحجة عام  01مؤرخ في  30-30قانون رقم  -

(5112 - 00 رقمج.ر .)، يتعلق بالتنمية المستدامة للسياحة4330  
 

 

 ةيالمخطط التوجيهي القطاعي للتهيئة السياح/2

 

يوليو  9الموافق  3241جمادى الثانية عام  31قرار وزاري مشترك مؤرخ في  -

، يحدد تشكيلة اللجنة المركزية لإعداد مشروع المخطط التوجيهي 4002سنة 

 (5115- 52ج.ر رقم )القطاعي للتهيئة السياحية وكيفيات عملها.

 

 المؤسسات تحت الوصاية/3
 

 الديوان الوطني للتنشيط والتطوير والإعلام في الميدان السياحي-3-1
 

مارس  01الموافق  0233ربيع الثاني عام  40 مؤرخ في 11-03مرسوم رقم  -

شيط والتطوير والإعلام في ميدان والمتضمن إنشاء الديوان الوطني للتن 0803سنة 

 (0811مارس سنة  01ج.ر مؤرخة في ) .للسياحي

 

 المعدل والمتمم ب:

 

 41الموافق  0230جمادى الثانية عام  00مؤرخ في  430-00مرسوم رقم * 

ربيع الثاني  40مؤرخ في  11-03دل ويتمم المرسوم رقم يع 0800مارس سنة 

والمتضمن إنشاء الديوان الوطني  0803مارس سنة  01الموافق  0233عام 

مارس سنة  58ج.ر مؤرخة في ) .لسياحيا والتطوير والإعلام في ميدان للتنشيط

0812) 
 

 الديوان الوطني للسياحة-2-5
 

والمتضمن إنشاء  0800سنة  أكتوبر 00مؤرخ في  402-00مرسوم تنفيذي رقم  -

 (0811سنة نوفمبر  5ج.ر المؤرخة في ) الديوان الوطني للسياحة وتنظيمه
 

 المعدل والمتمم ب:
 

 44الموافق  0200جمادى الثانية عام  1مؤرخ في  238-83مرسوم تنفيذي رقم * 

 00مؤرخ في  402-00تنفيذي رقم المرسوم يعدل ويتمم ال 0883سنة  ديسمبر

 والمتضمن إنشاء الديوان الوطني للسياحة وتنظيمه. 0800سنة  أكتوبر

 (.0881 - 55 رقمج.ر ) 

 



 

 
 أكتوبر 00 0200جمادى الأولى عام  1مؤرخ في  234-84مرسوم تنفيذي رقم * 

سنة  أكتوبر 00مؤرخ في  402-00تنفيذي رقم المرسوم يعدل ويتمم ال 0884سنة 

 (.0885- 98رقم ج.ر ) ني للسياحة وتنظيمهوالمتضمن إنشاء الديوان الوط 0800
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نوفمبر سنة  42الموافق  3241رمضان عام  20قرار وزاري مشترك مؤرخ في  -

 (5115 - 91 رقمج.ر )، يتضمن التنظيم الداخلي للديوان الوطني للسياحة.4004
 

، 4033سنة  يناير 27الموافق  3214عام  صفر 44قرار وزاري مؤرخ في  -

 .يتضمن تعيين أعضاء مجلس إدارة الديوان الوطني للسياحة

 (5100 – 22 رقمج.ر )

،   2012 سنة  مايو  23  لموافق ا  1433  عام  رجب  2   في  مؤرّخ  قرار -

  يناير سنة   27   لموافق ا  1432  عام  صفر  22  في  لمؤرّخ ا  القرار  يعدلّ

ج.ر )      للسياحة  الوطني  الديوان  إدارة  مجلس  أعضاء تعيين   والمتضمن  2011

 (5102 – 18 رقم

 4034يناير  44الموافق  3211صفر   28مؤرخ في قرار وزاري مشترك -

المتضمن تصنيف الديوان الوطني للسياحة و شروط الالتحاق بالمناصب العليا التابعة 

 (5105 – 65 رقمج.ر ) له

 

الوكالة الوطنية لتنمية السياحة-2-2  

 فبراير 43موافق  3239 عامشوال  42في مؤرخ  10-99مرسوم تنفيذي رقم  -

 يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتنمية السياحة وتحديد قانونها الأساسي. 3999 سنة

 (1991 - 11 رقم ر ج)
 

، يتضمن تعيين 4033سنة  يناير 41الموافق  3214عام  صفر 44قرار مؤرخ في  -

 (2211 – 31عدد  ر ج) .أعضاء مجلس إدارة للوكالة الوطنية لتنمية السياحة

، يتضمن إنشاء 4009يناير سنة  13الموافق  3249عام محرم  44قرار مؤرخ في  -

 (5111 - 08ج.ر رقم )ملحقات للوكالة الوطنية لتنمية السياحة.

،  4033  سنة  يوليو  32  الموافق  3214  عام  شعبان  34   في  مؤرّخ  قرار -

   يناير سنة   27  لموافق ا  1432  عام  صفر  22  في  مؤرّخلا  القرار  يعدلّ

  لتنمية  الوطنية  الوكالة  إدارة  مجلس  أعضاء تعيين  والمتضمن   2011

 (5100 - 26ج.ر رقم ).السياحة

،   2012  سنة  مايو  23  لموافق ا  1433  عام  رجب  2   في  مؤرّخ  قرار -

  يناير سنة   27  لموافق ا  1432  عام  صفر  22  في  لمؤرّخ ا  القرار  يعدلّ

ج.ر )         لتنمية  الوطنية  الوكالة  إدارة  مجلس  أعضاء تعيين  والمتضمن  2011

   (5102 - 18رقم 
 

 /مؤسسات التكوين:6

 

 المدرسة الوطنية العليا للسياحة -4-1

 31موافق  3232 ربيع الأول عام 9في مؤرخ  422-92مرسوم تنفيذي رقم  -

 العليا للسياحة.المدرسة الوطنية يتضمن إنشاء  3992 سنة غشت



 
 

 

 

 

 (1994 - 44 رقمر  ج)
 

 

 

 

 
 

 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 المعدل والمتمم ب:
 

 00الموافق  0200ذي الحجة عام  0مؤرخ في  032-80مرسوم تنفيذي رقم * 

ربيع  8مؤرخ في  411-82يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم  0880مارس سنة 

المدرسة  والمتضمن إنشاء 0882غشت  سنة  01الموافق  0201الأول عام 

 (.0881 - 08 رقمج.ر ) الوطنية العليا للسياحة

  الموافق 1435 عام   محرّم  5  في  مؤرّخ  13 - 376  رقم  تنفيذي  مرسوم* 

 ا  94-255  رقم  التنفيذي  ويتمم المرسوم  يعدل   2013سنة   نوفمبر  9

 1994 سنة  غشت  17   لموافق ا    1415  عام  ربيع الأول  9  في  لمؤرخ

 (2213 - 45 رقمر  ج) للسياحة.  العليا  الوطنية  المدرسة  إنشاء  والمتضمن

 
 

يناير سنة  01الموافق  0200صفر عام  40وزاري مشترك مؤرخ في  * قرار

ة لمدرسإنشاء اللجنة القطاعية لممارسة الوصاية التربوية على ايتضمن  4304

 يلهاوتشكالتابعة لوزارة السياحة والصناعة التقليدية  الوطنية العليا للسياحة

 (2212 - 5 رقمر  ج) .وتنظيمها وعملها
 

سنة  سبتمبر 40الموافق  0204عام شوال  40مؤرخ في  وزاري مشترك * قرار

  يتضمن التنظيم الإداري للمدرسة الوطنية العليا للسياحة. 4300

 (2212 - 39 رقمر  ج)
 

 4304يناير سنة  01الموافق  0200صفر عام  40مؤرخ في وزاري  * قرار

  للمدرسة الوطنية العليا للسياحة. تعيين أعضاء مجلس التوجيهيتضمن 

 (2212 - 39 رقمر  ج)

يتضمن   4304يناير  02الموافق  0200صفر  43مؤرخ في  قرار وزاري*  

 - 39 رقمر  ج)تعيين أعضاء المجلس التوجيهي للمدرسة الوطنية العليا للسياحة. 

2212) 

 

 المعهد الوطني للتقنيات الفندقية والسياحية-6-5

 31موافق  3232عام  ربيع الأول 9في مؤرخ  422-92مرسوم تنفيذي رقم  -

 .المعهد الوطني للتقنيات الفندقية والسياحيةيتضمن إنشاء  3992 غشت سنة



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 (1994 - 44 رقمر  ج)

 المعدل والمتمم ب:

 40الموافق  0240شوال عام  01مؤرخ في  211-34مرسوم تنفيذي رقم * 

ربيع  8مؤرخ في  411-82يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم  4334ديسمبر سنة 

المعهد الوطني  والمتضمن إنشاء 0882غشت سنة  01الموافق  0201الأول عام 

 (.5115 - 12 رقمج.ر ) للتقنيات الفندقية والسياحية

، يحدد عدد 3999مايو سنة  2الموافق  3240محرم عام  39قرار مؤرخ في  -

شعب وتقسيم عدد الطلبة بينها ونظام الدراسات وكذا كيفيات عمل المجلس التربوي ال

 (0888 - 26 رقمج.ر ).الوطني للتقنيات الفندقية والسياحيةللمعهد 
 

، يتضمن 4001أكتوبر سنة  39الموافق  3242شعبان عام  41قرار مؤرخ في  -

 .(5112 - 56 رقمج.ر ).الوطني للتقنيات الفندقية والسياحيةإنشاء ملحق للمعهد 

 

 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مركز الفندقة والسياحة-6-2

 31موافق  3232 ربيع الأول عام 9في مؤرخ  421-92مرسوم تنفيذي رقم  -

 (1994- 44 رقم ر ج).مركز الفندقة والسياحةإنشاء يتضمن  3992 سنة غشت
 

، يحدد عدد 3999مايو سنة  2الموافق  3240محرم عام  39قرار مؤرخ في  -

الشعب وتقسيم عدد الطلبة بينها ونظام الدراسات وكذا كيفيات عمل المجلس التربوي 

 .(0888 - 26 رقمج.ر ).مركز الفندقة والسياحةل

 

 القوانين الأساسية المتعلقة لكل من المعهد والمركز-6-6

 9موافق  3211 جمادى الثانية عام 31في مؤرخ  430-34مرسوم تنفيذي رقم  -

 .يحدد القانون الأساسي النموذجي للمعهد الوطني للفندقة والسياحة 4034 سنة مايو

 (2212- 29 رقم ر ج)
 

 9موافق  3211 جمادى الثانية عام 31في مؤرخ  430-34مرسوم تنفيذي رقم  -

الوطني للتقنيات الفندقية والسياحية ومركز الفندقة يحول المعهد  4034 سنة مايو

 .والسياحة إلى معهدين وطنيين للفندقة والسياحة

 (2212- 29 رقم ر ج)

 أوّل فقاوالمـ 0202 معا ةدـعـلقا ذي 42 في رّخمؤ كرـشتـم وزاري ارقر -

 دــــهـــعــــمــــلــــل ليـخادـلا داريلإاظيم ـنـلتادد ـحـي ، 2013  نةـسـ رـمبـتـسب

 (2214- 33 رقم ر ج) .ةـلسياحوا يـنـــوطــــلا يـنـوطـلا
 

 قرارات متعلقة بالتكوين-6-2

، يحدد 3992أبريل سنة  40الموافق  3232ذي الحجة عام  4قرار مؤرخ في  -

كيفيات تخصيص العائدات الناتجة عن النشاطات والأشغال والخدمات التي تقوم بها 

التكوين تحت وصاية وزارة السياحة والصناعة التقليدية زيادة عن مهامها  مؤسسات

 (0885 - 6 رقمج.ر )الرئيسية.
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، يحدد 4003فبراير سنة  42الموافق  3243ذي الحجة عام  1قرار مؤرخ في  -

قائمة النشاطات والأشغال والخدمات التي تقوم بها مؤسسات التكوين تحت وصاية 

 اعة التقليدية، زيادة على مهمتها الرئيسية. وزارة السياحة والصن

 .(5110 - 01 رقمج.ر )

 

 /النشاطات الخاصة بالسياحة2

 الفندقة نشاط-4-1

ير سنة ينا 1الموافق  0208عام  رمضان 08مؤرخ في  30-88قانون رقم  -

 .(0888 - 5 رقمج.ر .)يحدد القواعد المتعلقة بالفندقة، 0888

 

 الفندقيةالمؤسسات استغلال -4-1-1

 

 أولموافق  3240 ذي القعدة عام 42في مؤرخ  22-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

المؤسسات الفندقية ويحدد تنظيمها وسيرها وكذا كيفيات  عرفي 4000 سنة مارس

 (2222 - 12 رقم ر ج)استغلالها.

 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتمم ب:
 

يونيو  48الموافق  0203رجب عام  1مؤرخ في  441-38مرسوم تنفيذي رقم * 

 ذي القعدة عام 42في مؤرخ  22-4000مرسوم تنفيذي رقم يتمم ال 4338سنة 

المؤسسات الفندقية ويحدد  عرفيالذي  4000 سنة مارس أولموافق  3240

 (.5118 - 28 رقمج.ر ) تنظيمها وسيرها وكذا كيفيات استغلالها
 

، يحدد 4003فبراير سنة  42الموافق  3243ذي الحجة عام  1قرار مؤرخ في  -

 (5110 - 01 رقمج.ر )خصائص رخصة استغلال المؤسسة الفندقية وشكلها.
  

، يحدد 4009سنة  سبتمبر 30الموافق  3210عام  رمضان 40قرار مؤرخ في  -

 .شروط و كيفيات ومقاييس استغلال الهياكل الأخرى المعدة للفندقة

 (5118 - 55 رقمج.ر )
 

 المؤسسات الفندقيةتصنيف -4-1-2
 

 33موافق  3243 ربيع الأول عام 9في مؤرخ  310-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

 يحدد معايير تصنيف المؤسسات الفندقية إلى رتب وشروط ذلك. 4000 سنة يونيو

 (2222 - 34 رقم ر ج)
 

 المعدل ب:
 

 42الموافق  0241شوال عام  44مؤرخ في  211-31مرسوم تنفيذي رقم * 

ربيع  9في مؤرخ  310-4000مرسوم تنفيذي رقم يعدل ال 4331سنة نوفمبر 

الذي يحدد معايير تصنيف  4000 سنة يونيو 33موافق  3243 الأول عام

 (.5112 - 99 رقمج.ر ) المؤسسات الفندقية إلى رتب وشروط ذلك
 

، يحدد 4003فبراير سنة  42الموافق  3243ذي الحجة عام  1قرار مؤرخ في  -

الأنظمة الداخلية النموذجية للجنة الوطنية واللجان.الولائية لتصنيف المؤسسات 

 (5110 - 01 رقمج.ر )الفندقية إلى رتب.



 

 

 

 

، يتضمن 4030ديسمبر سنة  10الموافق  3214عام  محرم 42قرار مؤرخ في  -

 ات الفندقية إلى رتب.تعيين أعضاء اللجنة الوطنية لتصنيف المؤسس

 (5100 - 55 رقمج.ر )

 ةـنـسـ ريلــبأ 42 فقاوالمـ 3212 ماـع ةـيـانـثـلا دىاــمـج 42 في رّخؤـم اررـق -

 لفندقيةا تؤسساالم لتصنيف لوطنيةاة ـنـجــلـلا ءاـضــعأ ينيـعـت منـضــتـي 2014

 (5106 - 59 رقمج.ر ) .تبر لىإ
 

المشاريع الفندقيةلجنة دراسة مخططات -2-0-3  
 

 33موافق  4332 ربيع الأول عام 9في مؤرخ  313-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

 مخططات المشاريع الفندقية يحدد تشكيلة اللجنة المختصة بدراسة 4000 سنة يونيو

(2222 - 34 رقم ر ج)وطريقة عملها  

يتضمن ، 4031مارس سنة  9الموافق  3211ربيع الثاني عام  32قرار مؤرخ في  -

ج.ر )                 .تعيين أعضاء اللجنة المختصة بدراسة مخططات المشاريع الفندقية

 (5102 - 8 رقم

 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعتماد مسير مؤسسة فندقية -0-4- 5 
يونيو  33موافق  3243ربيع الأول عام  9في مؤرخ  314-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

 (2222 - 34 رقمر  ج) .يحدد كيفيات اعتماد مسير مؤسسة فندقية وشروط ذلك 4000 سنة
 

، يحدد خصائص 4003فبراير سنة  42الموافق  3243ذي الحجة عام  1قرار مؤرخ في  -

 (2221 - 11)ج.ر رقم اعتماد مسير المؤسسة الفندقية وشكله.
 

 المذكرة الإحصائية للمؤسسات الفندقية  -2-0-4
يونيو  33موافق  3243ربيع الأول عام  9في مؤرخ  311-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

يحدد شروط إعداد المذكرة الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الفندقية وكيفيات  4000 سنة

 (2222 - 34 رقمر  ج).ذلك
 

 الشارة المؤسسات الفندقية -2-0-3
يونيو  33موافق  3243ربيع الأول عام  9في مؤرخ  134-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

 يحدد الشارة المبنية لرتبة المؤسسات الفندقية. 4000 سنة
 (2222 - 34 رقمر  ج)
 

، يحدد 4002ديسمبر سنة  41الموافق  3242ذي القعدة عام  32قرار مؤرخ في  -

 وكذا البيانات المسجلة عليها.مواصفات شارات تصنيف المؤسسات الفندقية 
 (2224 - 25)ج.ر رقم 

 

 قواعد بناء المؤسسات الفندقية وتهيئتها -2-0-5
 سبتمبر سنة 39موافق  3241شعبان عام  42في مؤرخ  142-02مرسوم تنفيذي رقم  -

 (2223 - 41 رقمر  ج).يحدد قواعد بناء المؤسسات الفندقية وتهيئتها 4002

 المخفض للحقوق الجمركيةتطبيق المعدلّ  -2-0-1
 3212 الأولى عــــام جـــمــــادى أوّل في مـــؤرّخ مــشـــتـــــرك وزاري قـــــرار -

 التأثيثات الــتــجــهــيــزات ، يـــحـــددّ قــائــمــة 2014 ســــنـــة مـــارس 4 المــــوافــق

 ـارإط دخــل فيت الــتي الـفـنــدقـيـة المـواصـفــات حـسـب المــنــتــجـة مـحـلــيـا غــيــر



 

 

 

 الـســيـاحــة جـودة" تـطـبــيـقـا لمخــطط و الــتـأهـيـل، الـعــصـرنـة عــمـلـيــات

 (2214 - 39)ج.ر  .الجمركية للحقوق المخفض المعدل تـســتـفـيـد من الـتي"  الجــزائـــر
 

 وكالة السياحة والأسفار نشاط-4-2
 

، 3999أبريل سنة  2الموافق  3239ذي الحجة عام  39مؤرخ في  02-99قانون رقم  -

(1999-24 رقمر  ج) يحدد القواعد التي تحكم نشاط وكالة السّياحة والأسفار.  
 

 اللجنة الوطنية للاعتماد -4-2-1
 

مارس  موافق أول 3240ذي القعدة عام  42في مؤرخ  21-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

         .اللجنة الوطنية لإعتماد وكالات السياحة والأسفار وسيرها يحدد تنظيم 4000 سنة
 (2222 - 12رقم ر  ج)
 

 المعدل ب:

أكتوبر سنة  32الموافق  3213ذي الحجة عام  9مؤرخ في  429-30مرسوم تنفيذي رقم  -

موافق  3240ذي القعدة عام  42في مؤرخ  21-4000مرسوم تنفيذي رقم يعدل ال 4030

وكالات السياحة والأسفار  لاعتمادالذي يحدد تنظيم اللجنة الوطنية  4000 مارس سنة أول

 (.2212 - 32)ج.ر رقم  .وسيرها

 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، يتضمن 4033سنة  فبراير أولالموافق  3214عام  صفر 41قرار مؤرخ في  -

                       لاعتماد وكالات السياحة والأسفار. تعيين أعضاء اللجنة الوطنية

 (2211 - 34 رقمر  ج)
 

 نشاء الوكااتالإشروط وكيفيات  -4-2-2

 موافق أول 3240ذي القعدة عام  42في مؤرخ  29-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

يحدد شروط وكيفيات إنشاء وكالات السياحة والأسفار  4000 مارس سنة

 (2222 - 12 رقمر  ج).واستغلالها
 

 المعدل والمتمم ب:

يوليو  02الموافق  0200شعبان عام  4مؤرخ في  001-03مرسوم تنفيذي رقم * 

ذي القعدة  42في مؤرخ  29-4000مرسوم تنفيذي رقم يعدل ويتمم ال 4303سنة 

الذي يحدد شروط وكيفيات إنشاء  4000 مارس سنة موافق أول 3240عام 

(5101 - 66 رقمج.ر ) .والأسفار واستغلالهاوكالات السياحة   
 

 يناير 43الموافق  4020عام  صفر 01مؤرخ في  03-00مرسوم تنفيذي رقم * 

للتنظيم الجديد.وكالات السياحة والأسفار ، يتعلق بتمديد أجل امتثال  0430سنة   

(0510 - 61 رقمج.ر )   

، يحدد 4003سنة  فبراير 42الموافق  3243ذي الحجة عام  1قرار مؤرخ في  -

(1051 -20ج.ر رقم )مميزات المنشآت المادية الخاصة بوكالة السياحة والأسفار.  

، 3340سنة  مارس أولالموافق  1432عام ربيع الأول  42قرار مؤرخ في  -

(0051 -01ج.ر رقم )السياحة والأسفار. دد خصائص رخصة استغلال وكالةيح  
 

 الوكااتنشاء فرو  الإشروط وكيفيات  -4-2-3
 



 

 

 

 

 أولموافق  3240 ذي القعدة عام 42في مؤرخ  29-4000مرسوم تنفيذي رقم  -

يحدد شروط وكيفيات إنشاء فروع وكالات السياحة والأسفار  4000 سنة مارس

 (2222 - 12 رقم ر ج)واستغلالها.
 

 استغلال المياه الحموية-4-3
 

 فبراير 08الموافق  0240عام  أول صفرمؤرخ في  18-31مرسوم تنفيذي رقم  -

 منح امتياز استعمال واستغلال المياه الحموية.كيفيات  شروط و، يحدد 4331سنة 

 (5119- 02ج.ر رقم )

 ب: المعدل

مايو  1الموافق  0200جمادى الثانية  02مؤرخ في  431-04مرسوم تنفيذي رقم * 

الموافق  0240عام  أول صفرمؤرخ في  18-31يعدل المرسوم التنفيذي رقم   4304

منح امتياز استعمال واستغلال المياه كيفيات  شروط و، يحدد 4331سنة  فبراير 08

 (5105- 58ج.ر رقم )الحموية.

، يتضمن تعيين 4009سنة يناير  34الموافق  3210محرم عام  32في مؤرخ قرار  -

 .(2229 - 19 رقم رج أعضاء اللجنة التقنية للمياه الحموية )

، 4034سنة  أبريل 39الموافق  3211 جمادى الأولى عام 32في مؤرخ قرار  -

 .(2213 - 9 رقم رج يتضمن تعيين أعضاء اللجنة التقنية للمياه الحموية )

  الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أماكن التخييماستغلال -4-4  

 

 يناير 41الموافق  0231عام  جمادى الأول 1مؤرخ في  02-01مرسوم رقم  -

/ 10/ 59)ج.ر في  شروط تخصيص أماكن التخييم واستغلاله.، يحدد 0801سنة 

0812) 

 

 المعدل والمتمم ب:
 

 41الموافق  0244ربيع الأول عام  0مؤرخ في  000-30مرسوم تنفيذي رقم * 

عام  جمادى الأول 1مؤرخ في  02-01رقم مرسوم يعدل ويتمم ال 4330سنة مايو 

شروط تخصيص أماكن التخييم يحدد الذي ، 0801سنة  يناير 41الموافق  0231

 (.5110 - 21رقم ج.ر ) واستغلالها.
 

سنة  يوليو 1الموافق  3202عام  شوال 0مؤرخ في  010-02مرسوم رقم  -

 /01/10مؤرخة في  )ج.رتضمن التنازل للبلديات عن أراض للمخيمات.، ي0802

0816)  
 

 

 السياحي للشواطئاستغلال -4-4
 

فبراير سنة  01الموافق  0240ذي الحجة عام  01مؤرخ في  34-30قانون رقم  -

، يحدد القواعد العامة للاستعمال و الاستغلال السياحيين للشواطئ.4330  

 (2223 - 11 رقم ر ج)
 

 فتح ومنع الشواطئ للسباحة -4-4-1



 

 

 

 

 

 

 

 

أبريل  31موافق  3242 صفر عام 41في مؤرخ  333-02مرسوم تنفيذي رقم  -

 (2224 - 24 رقم ر ج)يحدد شروط فتح ومنع الشواطئ للسباحة. 4002 سنة

 

  اللجنة الوائية المكلفة باقتراح فتح ومنع الشواطئ للسباحة -4-4-2
 

أبريل  31موافق  3242 صفر عام 41في مؤرخ  334-02مرسوم تنفيذي رقم  -

باقتراح فتح ومنع الشواطئ للسباحة يحدد مهام اللجنة الولائية المكلفة  4002 سنة

 (2224 - 24 رقم ر ج)تنظيمها وكيفيات سيرها.

 

 ااستغلال السياحي للشواطئ المفتوحة للسباحة  -4-4-3-
 

سبتمبر  2موافق  3242 رجب عام 40في مؤرخ  412-02مرسوم تنفيذي رقم  -

يات كيفيحدد شروط الاستغلال السياحي للشواطئ المفتوحة للسباحة  4002 سنة

 (2224 - 43 رقم ر ج)ذلك.
 

 مايو 39الموافق  3241عام  الثانيربيع  40في وزاري مشترك مؤرخ قرار  -

، يحدد نماذج الاتفاقية ودفتر الشروط المتعلق بامتياز الاستغلال 4002سنة 

 (2223 - 52 رقم رج السياحي للشواطئ المفتوحة للسباحة. )
 

 

 

 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نشاط الدليل السياحي-5-3
 

موافق  3241 جمادى الأولى عام 42في مؤرخ  442-02مرسوم تنفيذي رقم  -

 يحدد شروط ممارسة نشاط الدليل في السياحة وكيفيات ذلك. 4002 يونيو سنة 43

 (2223 يونيو 24مؤرخة في ال 42 رقم ر ج)

 

، يحدد 9400سنة  مارس 39الموافق  3249ربيع الأول عام  33في مؤرخ قرار  -

 الاعتمادين النموذجيين للدليل في السياحة وكذا بطاقة الدليل في السياحة.

.(1222 - 25 رقم رج )   
 

 نشاط السياحي )أحكام خاصة بالمطاعم(-4-7

يناير  42موافق ال 3202 عام جمادى الأولى 2في مؤرخ  34-92رقم  مرسوم -

 يحدد الأعمال الفندقية والسياحية وينظمها. 3992 سنة

 (1914يناير  25المؤرخة في  ر ج)
 

 المعدل و المتمم ب:
 

مارس  0الموافق  0204شعبان عام  40مؤرخ في  030-84مرسوم تنفيذي رقم * 

 3202 عام جمادى الأولى 2في مؤرخ  34-92مرسوم رقم يعدل ال 0884سنة 

 يحدد الأعمال الفندقية والسياحية وينظمه. 3992 سنةيناير  42موافق ال

 (.0885- 01 رقمج.ر ) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 /مناطق التوسع والمواقع السياحية3
 

فبراير سنة  01الموافق  0240ذي الحجة عام  01مؤرخ في  30-30قانون رقم  -

(2223 - 11 رقم ر ج)، يتعلق بمناطق التوسع والمواقع السياحية.4330  
 

 المسبقة في مجال منح رخصة البناءالإستشارة  -3-1
 

 40موافق ال 3242 القعدة عامذي  8في مؤرخ  421-04مرسوم تنفيذي رقم  -

يحدد كيفيات الإستشارة المسبقة للإدارات المكلفة بالسياحة  4002 ديسمبر سنة

 والثقافة في مجال منح رخصة البناء داخل مناطق التوسع والمواقع السياحية.

 (2224 - 13 رقم ر ج)
 

 ممارسة حق الشفعة -3-2
 

أكتوبر  49موافق  3241 عام شوال 2في مؤرخ  192-02مرسوم تنفيذي رقم  -

يحدد كيفيات ممارسة الوكالة الوطنية لتنمية السياحة حق الشفعة داخل  4002 سنة

 (2223 - 52 رقم ر ج)مناطق التوسع والمواقع السياحية.
 

، يحدد 4009مارس سنة  39الموافق  3249ربيع الأول عام  30قرار مؤرخ في  -

 نموذج التصريح المسبق لبيع ملك واقع داخل مناطق التوسع والمواقع السياحية. 

(5111 - 52 رقمج.ر ).  

 

 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

  إعادة بيع الأراضي أو منح حق الإمتياز -3-3 
 

 يناير سنة 49موافق  3249 عام محرم 9في مؤرخ  41-01مرسوم تنفيذي رقم  -

يحدد كيفيات إعادة بيع الأراضي الواقعة داخل مناطق التوسع والمواقع  4001

 (2225 - 21 رقم ر ج)السياحية أو منح حق الإمتياز عليها.
 

يحدد ، 4001مايو سنة  4الموافق  3249ربيع الثاني عام  32قرار مؤرخ في  -

القائمة الإسمية لأعضاء اللجنة الخاصة المكلفة بالبت في المشاريع المقدمة من 

 ياحية أو منح حقطالبي اقتناء الأراضي الواقعة داخل مناطق التوسع والمواقع الس

 (5119 - 29ج.ر رقم ).الإمتياز عليها
 

 السياحية كيفيات إعداد مخطط التهيئة -3-4
 

مارس  33موافق  4932 عام صفر 43في مؤرخ  92-01مرسوم تنفيذي رقم  -

لمناطق التوسع والمواقع السياحية يحدد كيفيات إعداد مخطط التهيئة  4001 سنة

 السياحية.

(2225 - 15 رقم ر ج)  

         يعدل  2015  سنة  مارس  2  1  في  مؤرّخ  15-78  رقم  نفيذيتمرسوم  -

  لموافقا  1428  صفر عام  21   في  لمؤرخ  07-86   رقما  التنفيذي  لمرسوما

   السياحية  التهيئة  مخطط  إعداد  يحدد كيفيات  الذي  2007  سنة  مارس  11

     .(2214 – 12 رقم ر ج. )السياحية  لمواقع و ا  للمناطق التوسع
 

 تصنيفالتحديد والتصريح وال -3-4



نوفمبر  1لموافق ا 3802عام  ربيع الأول 41مؤرخ في  404-00مرسوم رقم  -

.والمتضمن الإعلان عن مناطق التوسع السياحي0800سنة   

( 0811ديسمبر  06المؤرخة في  ج.ر)  
 

 المعدل ب:
 

ديسمبر  2موافق  3242 شوال عام 41في مؤرخ  199-02مرسوم تنفيذي رقم  -

 41مؤرخ في ال 404-00رقم  يلغي بعض أحكام الملحقة بالمرسوم ،4002 سنة

والمتضمن الإعلان عن 0800نوفمبر سنة  1لموافق ا 0238عام  ربيع الأول

 (2224 - 59 رقم ر ج).مناطق التوسع السياحي
 

 32موافق  3241 ذي القعدة عام 41في مؤرخ  211-02مرسوم تنفيذي رقم  -

ربيع  41مؤرخ في ال 404-00رقم ، يعدل ملحق المرسوم 4002 سنة ديسمبر

والمتضمن الإعلان عن مناطق 0800نوفمبر سنة  1لموافق ا 0238عام  الأول

 (2223 - 12 رقم ر ج).التوسع السياحي
 

 فبراير سنة 1موافق  3210 صفر عام 33في مؤرخ  22-09مرسوم تنفيذي رقم  -

عام  ربيع الأول 41مؤرخ في ال 404-00رقم يعدل ملحق المرسوم  ، 4009

عن مناطق التوسع والمتضمن الإعلان 0800نوفمبر سنة  1لموافق ا 0238

 .السياحي

 (2229 - 12 رقم ر ج)
 

 44موافق  3210 ذي القعدة عام 1في مؤرخ  119-09مرسوم تنفيذي رقم  -

ربيع  41مؤرخ في ال 404-00رقم يعدل ملحق المرسوم  ، 4009 أكتوبر سنة

والمتضمن الإعلان عن مناطق 0800نوفمبر سنة  1لموافق ا 0238عام  الأول

 .(2229 - 31 رقم ر ج).التوسع السياحي



 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 01موافق  0204ربيع الأول عام  00في مؤرخ  11-00مرسوم تنفيذي رقم  -

ربيع  41مؤرخ في ال 404-00رقم ،  يعدل ملحق المرسوم 4300 فبراير سنة

والمتضمن الإعلان عن مناطق 0800نوفمبر سنة  1لموافق ا 0238عام  الأول

 (4300 - 00 رقمر  ج) .التوسع السياحي

 

 

 .30-30نصوص تطبيقية للقانون رٌقم 

 

يونيو  48موافق  0203رجب عام  1في مؤرخ  441-38مرسوم تنفيذي رقم  -

)ولاية  4يتضمن تحديد منطقتي التوسع والموقعين السياحيين لزلفانة  4338 سنة

 - 08ر  ج) جر )ولاية تيموشنت( والتصريح بهما وتصنيفهماغرداية( ولحمام بوح

4338)  

 

موافق  0200جمادى الأولى عام  02 فيمؤرخ  000-03مرسوم تنفيذي رقم  -

يتضمن تحديد مناطق التوسع والمواقع السياحية والتصريح  4303 أبريل سنة 48

(4303 - 03 رقمر  جبها وتصنيفها.)  

 

 

 التهيئة السياحية.المصادقة على مخططات  -1-1

 

 المتضمن المصادقة  4300أفريل  1المؤرخ في  041-00* مرسوم تنفيذي رقم 

 على مخططات التهيئة السياحية لمناطق التوسع و المواقع السياحية لـ:

  "تيزي وزوولاية  تا آيت شافع و أزفون،" بلديسيدي خليفة، 

 " أزفون ، ولاية تيزي وزو،" بلدية أزفون 

 "(4300 - 08 رقمر  ج) جيجل.ولاية  العوانة،" بلدية العوانة 

 

 المتضمن المصادقة 4300أفريل  1المؤرخ في  040-00* مرسوم تنفيذي رقم 

 على مخططات التهيئة السياحية لمناطق التوسع و المواقع السياحية لـ:

 

 ، واد البقرات" بلدية سرايدي ولاية عنابة " 

  ولاية عنابة ،"خليج غرب شطايبي" بلدية شطايبي 

 ، رمضان شاطئ" بلدية بن عبد المالك رمضان ولاية مستغانم" 

  ،جانت" بلدية جانت ولاية اليزي" 

 بوزجار " بلدية بوزجار ولاية عين تموشنت "، 

  "مستغانمولاية  بن عبد المالك رمضان، " بلدية  راس إيفي، 

  "(4300 - 43 رقمر  ج.)الطارفولاية تا القالة و السوارخ، " بلدي مسيدة 

 

 01الموافق  0201ربيع الثاني   01  في  مؤرخ   10-02رقم   تنفيذي  مرسوم* 

 و    يتضمن المصادقة على مخططات التهيئة السياحية لمناطق التوسع 4302فبراير 

 (4302 - 00 رقمر  ج.) المواقع السياحية بولاية الشلف



 

 

         1436  جمادى الأولى عام  17  في  مؤرّخ  15-82  رقم  تنفيذي  مرسوم* 

السياحية   التهيئة  مخطط  على  يتضمن المصادقة  2015  سنة  مارس  8  الموافق

 (.5106 - 02 رقمر  ج).  أدرار  بولاية  السياحية  والمواقع  لمنطقة التوسع

 

         1436  جمادى الأولى عام  17  في  مؤرّخ  00-01  رقم  تنفيذي  مرسوم* 

  التهيئة  اتمخطط  على  يتضمن المصادقة  2015  سنة  مارس  8  الموافق

 (.5106 - 02 رقمر  ج)بسكرة بولاية  السياحية  والمواقع  طق التوسعاالسياحية لمن

 

         1436  جمادى الأولى عام  17  في  مؤرّخ  02-01  رقم  تنفيذي  مرسوم* 

السياحية   التهيئة  مخطط  على  المصادقةيتضمن   2015  سنة  مارس  8  الموافق

 (.5106 - 02 رقمر  ج). الوادي  بولاية  السياحية  والمواقع  لمنطقة التوسع

 

  سنة  أبريل 10 الموافق  1434  عام  الأولى  جمادى  28  في  مؤرخ  قرار -

المواقع  و  التوسع لمناطق السياحية مخططات التهيئة  إعداد  تقرير  يتضمن  2013

 (    تيغزة  وادي    و  دسباس، مينيس  وادي  حمادي عين  من  لكل  السياحية

 (5102 - 69 رقمر  ج) الشلف(  ولاية

 

  سنة  أبريل 10 الموافق  1434  عام  الأولى  جمادى  28  في  مؤرخ  قرار -

المواقع  و  التوسع لمناطق السياحية مخططات التهيئة  إعداد  تقرير  يتضمن  2013

 ج)    بسكرة (  ولاية  ( وشقة  بالنوي وعين  الغرزة وفم  طولقة  من  لكل  السياحية

 .(5102 - 69 رقمر 

 

تتضمن تقرير إعداد  4302ماي  43( قرارات وزارية مؤرخة في 03عشر ) -

( لمناطق التوسع و المواقع السياحية لكل من ولايات 03مخططات التهيئة السياحية )

، الجلفة، النعامة، سعيدة، الوادي، سكيكدة، جيجل، مستغانم، تيزي وزو،  : المسيلة

 (.5106 - 21 رقمر  ج). تيبازة

 

 ( قرارات وزارية 8) تسعة -

( 04تتضمن تقرير إعداد مخططات التهيئة السياحية )  4302أكتوبر  8مؤرخة في 

ين ع، سكيكدة، الشلفوهران ، لمناطق التوسع و المواقع السياحية لكل من ولايات : 

 - 56 رقمر  ج). و غرداية ، تيبازةالدفلى، بومرداس، عين تيموشنت، تلمسان

5106.) 
 

التهيئة  مخططمراجعة  تضمن تقريري 4302أكتوبر  8وزاري مؤرخ في  قرار -

 رقمر  ج) ة عين تيموشنتلايو بوزجار التوسع و الموقع السياحي  ةمنطقلالسياحية 

56 - 5106.) 
 

 

 

 

 



 الفهرس)تابع(

 
 العناوين الصفحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9/بنك معطيات للسياحة

مارس  02لموافق ا 0241محرم عام  44مؤرخ في  00-32مرسوم تنفيذي رقم  -

(6511 - 20 رقمج.ر .)كيفيات وضع بنك معطيات للسياحة ، يحدد4332سنة   
 

، يحدد  4331أكتوبر سنة  40الموافق  0241قرار مؤرخ قي أول شوال عام  -

كيفيات إرسال المعطيات المجمعة من قبل المديريات الولائية للسياحة والديوان 

الوطني للسياحة و الوكالة الوطنية للتنمية السياحية وكذا الجمعيات التي تنشط في 

(5119 -06 رقمج.ر .)المجال السياحي  
 

، يحدد  4331أكتوبر سنة  40افق المو 0241قرار مؤرخ قي أول شوال عام  -

نموذج الرزنامة المتعلقة بالمعلومات والبيانات والمؤشرات التي تحوزها 

المؤسسات الوطنية والإدارات العمومية والهيئات العمومية المتخصصة، لتزويد 

(5119 - 06 رقمج.ر .)بنك المعطيات السياحي  

 

 1/صندوق الترقية السياحية

 31موافق  3230 رمضان عام 44في مؤرخ  334-90مرسوم تنفيذي رقم  -

يحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص بالخزينة رقم  3990 سنة ابريل

 (1992 - 13 رقم ر ج)صندوق تخصيص المساهمة للترقية السياحية. 104-21
 

 المعدل و المتمم ب:
 

مارس  01الموافق  0201ذي القعدة عام  0مؤرخ في  01-81مرسوم تنفيذي رقم * 

 3990 سنة ابريل 31 فيمؤرخ  334-90مرسوم تنفيذي رقم يعدل ال 0881سنة 

الذي  104-21الذي يحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص بالخزينة رقم 

 عنوانه "صندوق تخصيص المساهمة في الترقية السياحية".

 (.0889- 02 رقمج.ر ) 
 

 42الموافق  0248عام  ذي الحجة 41مؤرخ في  230-30مرسوم تنفيذي رقم * 

 ابريل 31 فيمؤرخ  334-90مرسوم تنفيذي رقم يعدل و يتمم ال 4330سنة ديسمبر 

-21الذي يحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص بالخزينة رقم  3990 سنة

 الذي عنوانه "صندوق تخصيص المساهمة للترقية السياحية". 104

 (.5111 - 92 رقمج.ر ) 

   1435  الأول عام  ربيع  19  في  مؤرخ  14 - 19  رقم  تنفيذي  مرسوم* 

  90-112  رقم   التنفيذي  ، يعدل و يتمم المرسوم   2014سنة  يناير  21  الموافق

  الذي 1990 سنة  أبريل  17  الموافق  1410  عام  رمضان 22 في    لمؤرخا

عنوانه   الذي  057-302  رقم الخاص حساب التخصيص  تسيير  كيفيات  يحدد

 - 16 رقمج.ر ) "الأنشطة السياحية  ونوعية  وترقية  الاستثمار  دعم  صندوق"

5106.) 
 

يونيو  34الموافق  3242جمادى الأولى عام  2قرار وزاري مشترك مؤرخ في  -

الخاص بالخزينة ، يحدد مدونة إيرادات ونفقات صندوق التخصيص 4002سنة 

 تخصيص المساهمة للترقية السياحية".الذي عنوانه "صندوق  104-21رقم 

(5112 - 16 رقمج.ر ).  



 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

يونيو  34الموافق  3242جمادى الأولى عام  2قرار وزاري مشترك مؤرخ في  - 

قم الخاص بالخزينة ر، يحدد كيفيات متابعة وتقييم  حساب التخصيص 4002سنة 

 المساهمة للترقية السياحية". الذي عنوانه "صندوق تخصيص 21-104

(5112 - 16 رقمج.ر ).  

 

8/ تنظيم مكاتب السياحة وااتحاديات الوائية وااتحادية الوطنية لمكاتب السياحة 

 وعملها

 

 يناير سنة 42موافق ال 3202 عام جمادى الأولى 2في مؤرخ  32-92رقم  مرسوم -

الولائية والاتحادية الوطنية تنظيم مكاتب السياحة والاتحاديات يتضمن  3992

 (1914يناير  25المؤرخة في  ر ج).لمكاتب السياحة وعملها

 

 01/ المهرجان الدولي للسياحة الصحراوية
 

 يوليو 32موافق  3249 رجب عام 33في مؤرخ  224-09مرسوم تنفيذي رقم  -

 يتضمن تأسيس المهرجان الدولي للسياحة الصحراوية. 4009 سنة

 (2221 - 40 رقم ر ج)
 

 

 00/ المهرجان الدولي للسياحة والأسفار
 

 42موافق  3249 ذي القعدة عام 49في مؤرخ  192-09مرسوم تنفيذي رقم  -

 يتضمن تأسيس المهرجان الدولي للسياحة والأسفار. 4009 سنة نوفمبر

 (2221 - 31 رقم ر ج)
 

 05/ اليوم الوطني للسياحة
 

، 4033مايو سنة  49الموافق  3214جمادى الثانية عام  42قرار مؤرخ في  -

 (2211 - 34 رقم ر ج)يتضمن إحداث اليوم الوطني للسياحة.

 
 

 02/ القانون الأساسي الخاص بمفتشي السياحة
 

 سبتمبر 42موافق  3249 رمضان عام 42في مؤرخ  104-09مرسوم تنفيذي رقم  -

شي مفت يتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين لسلك 4009 سنة

 (2221 - 43 رقم ر ج)السياحة.

سبتمبر  43الموافق  3214شوال  41في   المؤرّخ  المشترك الوزاري القرار -

، يحدد إطار تنظيم المسابقات على أساس الاختبارات و الامتحانات المهنية 4033

 (2212 - 39 رقم ر ج). للالتحاق بالرتب التابعة لسلك مفتشي السياحة

سنة   مايو  6  الموافق  1433  عام  الثانية  جمادى  14  في  القرار المؤرخ -

  لشغل التربص  أثناء فترة  التحضيري  التكوين  تنظيم  كيفيات  يحدد   4034

 برامجه.  محتوى  وكذا  ومدته  السياحة  مفتشي  لسلك  المنتمية  الرتب بعض

 .(2213 - 11 رقم ر ج)



 الفهرس)تابع(
 العناوين الصفحات

 14/ النظام التعويضي الخاص بمفتشي السياحة 
 

يونيو   44موافق  3214 رجب عام 40في مؤرخ  449-11مرسوم تنفيذي رقم  -

 يؤسس النظام التعويضي للموظفين المنتمين لسلك مفتشي السياحة 4033 سنة

 (2211 - 34 رقم ر ج).

 

    1434عام   شعبان  17  في  مؤرخ  13 - 234  رقم  تنفيذي  مرسوم*

   449-33رقم   المرسوم التنفيذي  يعدلّ  2013 سنة يونيو  26  الموافق

  الذي  2011  سنة  يونيو  22  لموافق ا 1432 عام   رجب  20  في  المؤرخ

 رقم ر ج). السياحة.  لسلك مفتشي للموظفين المنتمين  التعويضي  يؤسس النظام

34 - 2213) 
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Evolution des nuitées réalisées dans les établissements d’hébergement 
touristique classés : +6% en décembre 2010
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Evolution des nuitées par ville pour le mois de décembre

Le nombre des nuitées réalisées dans les établissements
d’hébergement touristique classés, au cours du mois de
décembre, a enregistré une progression de +6% par rapport à
la même période de 2009. 

Cette dynamique positive est soutenue principalement par les
nuitées des touristes résidents qui ont augmenté de +12%, 
soit 49% des nuitées additionnelles. Les nuitées des non-
résidents ont également augmenté (+4%). 

Parallèlement à la hausse des nuitées le nombre d'arrivées de
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Evolution des nuitées par marché pour le mois de décembre

Parallèlement à la hausse des nuitées, le nombre d arrivées de
touristes aux postes frontières a cru de +10% en décembre
2010. 

La majorité des villes touristiques ont connu une progression
de leurs nuitées. Ainsi, Marrakech et Agadir, les deux
principaux pôles touristiques du Royaume, ont réalisé une
bonne performance en décembre 2010, avec des
augmentations respectives de +5% et +9% (soit  62% des
nuitées additionnelles). Casablanca, Tanger, Rabat,  Fès, et
Ouarzazate, ont elles aussi affiché des hausses de leurs
nuitées (+5%, +12%, +7% ,+2%  et +9% respectivement). 

La progression des nuitées du tourisme récepteur (+4%)
s’explique principalement par les bonnes performances
enregistrées par les marchés français (+4%), britannique
(+19%), allemand (+19%), belge (+7%) et italien (+22%). 
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Evolution des nuitées réalisées dans les établissements d’hébergement 

touristique classés :  +11% en janvierdécembre 2010

Evolution des nuitées à fin juillet
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Evolution des nuitées par ville à fin décembre
En 2010, les nuitées totales enregistrées dans les
établissements d'hébergement touristique classés ont affiché
une hausse de +11%.  

De même, l’année 2010 s’est clôturée avec une croissance de
+11% du volume des arrivées aux postes frontières,
comparativement avec l’année 2009. Ainsi, le Maroc a
enregistré au terme de cette année, prés de 9,3 millions de
touristes contre 8,3 millions une année auparavant. 

Au terme de l’année 2010, les principales villes touristiques
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Evolution des nuitées par marché à fin décembre
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p p q
ont connu une progression de leurs nuitées. En effet, 
Marrakech, Agadir et Casablanca qui ont généré à elles seules
73% des nuitées totales ont affiché des hausses respectives de
+15%, +8% et +10%.  

Les destinations de Tanger, de Fès, de Rabat et d’Oujda-
Saidia ont contribué également à cette croissance avec des
hausses respectives de +14%,+1%,+10% et +35%. 

En 2010, tous les principaux marchés émetteurs du tourisme
marocain ont affiché des évolutions positives de leurs
nuitées : +5% pour la France, +3% pour l’Espagne, +6% pour
l’Allemagne et +15% pour l’Italie. Le marché britannique
avec une hausse très forte de +45% a réalisé la meilleure
performance en termes de nuitées. Il a généré à lui seul 29%
du total des nuitées additionnelles des touristes non-résidents 
enregistrées en 2010. 

Enfin, le taux d'occupation moyen des chambres réalisé en
2010 a progressé de trois points par rapport à l’année 2009. Il 
s’établit ainsi à 44%. 
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 Déc-01  Déc-09  Déc-10 Var 10/09 (%)  Déc-01  Déc-09  Déc-10

402 321 839 074 875 802 4 76 75 73

171 158 312 757 326 787 4 32 28 27

24 497 69 390 82 476 19 5 6 7

64 624 58 108 68 994 19 12 5 6

18 286 89 106 63 321 -29 3 8 5

21 579 44 128 53 848 22 4 4 5

18 324 54 172 48 175 -11 3 5 4Pays Arabes

Italie

France

Part (%)

Royaume-Uni

Espagne

Allemagne

Marché
Nuitées dans les établissements d'hébergement classés 

Non-résident

Evolution des nuitées réalisées dans les établissements d’hébergement 
touristique classés :  +6% en décembre 2010

15 293 32 154 34 276 7 3 3 3

7 503 18 491 22 123 20 1 2 2

126 871 284 740 319 913 12 24 25 27

529 192 1 123 814 1 195 715 6 100 100 100

jan-déc 2001 jan-déc 2009 jan-déc 2010 Var 10/09 (%) jan-déc 2001 jan-déc 2009 jan-déc 2010

10 293 123 12 520 803 13 955 375 11 81 77 77

4 436 713 5 550 236 5 815 242 5 35 34 32

606 881 929 970 1 345 631 45 5 6 7

1 563 578 895 617 946 415 6 12 6 5

468 163 921 990 945 474 3 4 6 5

663 287 571 376 657 250 15 5 4 4

383 669 638 647 637 957 0 3 4 4

435 533 582 277 589 421 1 3 4 3

129 668 292 937 340 768 16 1 2 2

2 402 104 3 717 778 4 065 497 9 19 23 23

12 695 227 16 238 581 18 020 872 11 100 100 100

Belgique

Résidents

Hollande

Italie

U.S.A

Belgique

Espagne

Royaume-Uni

France

Pays Arabes

Total

Total

Marché
Part (%)Nuitées dans les établissements d'hébergement classés 

Non-résidents 

Résidents

Allemagne

Evolution des nuitées réalisées dans les établissements d’hébergement 
touristique classés  : +11% en janvier‐décembre 2010
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 Déc-01  Déc-09  Déc-10 Var 10/09 (%)  Déc-01  Déc-09  Déc-10

160 222 428 334 451 291 5 33 44 44

154 098 249 551 270 865 9 31 39 43

51 755 116 518 122 157 5 34 45 48

28 462 54 027 60 766 12 20 44 48

23 463 58 369 59 702 2 21 32 33

23 345 45 303 48 472 7 26 50 50

19 350 24 335 26 607 9 16 14 15

6 177 15 195 21 516 42 17 20 24

9 690 17 846 19 197 8 16 27 29

Tanger

Essaouira

Rabat

Ouarzazate

Marrakech

Nuitées dans les établissements d'hébergement classés Taux d'occupation (%)

Agadir

Casablanca

Fès

Ville

Meknès

Taux d'occupation enregistré dans les EHTC :  36% en décembre 2010

7 428 14 767 11 048 -25 10 22 18

2 879 8 765 8 247 -6 8 29 19

1 390 12 326 18 359 49 20 18 31

529 192 1 123 814 1 195 715 6 25 34 36

jan-déc 2001 jan-déc 2009 jan-déc 2010 Var 10/09 (%) jan-déc 2001 jan-déc 2009 jan-déc 2010

3 576 638 5 533 834 6 357 891 15 64 47 50

3 960 337 4 468 286 4 806 694 8 61 55 58

1 002 554 1 455 467 1 600 873 10 55 50 53

632 643 812 474 820 725 1 48 40 38

573 692 720 628 818 379 14 38 53 53

552 463 577 794 635 233 10 49 55 55

540 232 446 289 420 577 -6 39 23 22

144 939 250 060 310 414 24 36 29 33

348 700 307 647 293 434 -5 34 32 30

192 348 232 250 249 020 7 30 29 31

50 819 264 524 356 108 35 12 29 33

47 150 113 532 267 252 135 31 27 37

12 695 227 16 238 581 18 020 872 11 48 41 44

Tanger

Ouarzazate

Total

Oujda-Saidia

Tétouan

EL jadida-Mazagan

Nuitées dans les établissements d'hébergement classés 

Agadir

Tétouan

Total

Ville

EL jadida-Mazagan

Fès

Oujda-Saidia

Casablanca

Marrakech

Taux d'occupation (%)

Essaouira

Rabat

Meknès

Taux d'occupation enregistré dans les EHTC :  44% en janvier‐décembre 2010
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 Déc-01  Déc-09  Déc-10 Var 10/09 (%)  Déc-01  Déc-09  Déc-10

90 227 246 9 37 35 35

49 144 146 1 20 23 21

18 33 37 12 7 5 5

10 32 34 7 4 5 5

10 29 39 34 4 5 6

13 32 37 16 5 5 5

13 31 38 23 5 5 5

5 14 16 19 2 2 2

38 98 109 12 15 15 16

Espagne

Hollande

Autres

Belgique

Arrivés de touristes aux frontières (en milliers)

Etats Unis

Royaume-Uni

Pays de résidence      

Allemagne

Italie

Part (%)

France

Evolution des arrivées de touristes aux postes frontières : +10% en décembre 2010

38 98 109 12 15 15 16

246 640 703 10 100 100 100

117 283 311 10 47 44 44

129 357 392 10 53 56 56

jan-déc 2001 jan-déc 2009 jan-déc 2010 Var 10/09 (%) jan-déc 2001 jan-déc 2009 jan-déc 2010

1 593 3 116 3 354 8 36 37 36

838 1 857 2 050 10 19 22 22

331 438 487 11 8 5 5

194 378 475 26 4 5 5

196 314 383 22 4 4 4

227 460 516 12 5 6 6

210 434 497 14 5 5 5

124 172 191 11 3 2 2

667 1 171 1 336 14 15 14 14

4 380 8 341 9 288 11 100 100 100

2 130 4 048 4 378 8 49 49 47

2 250 4 293 4 910 14 51 51 53

Source : DGSN

Dont MRE  

        TES 

Hollande

        TES 

Allemagne

Part (%)Arrivés de touristes aux frontières (en milliers)
Pays de résidence      

Dont MRE  

Total

Autres

Autres

Etats Unis

Total

Royaume-Uni

France

Espagne

Italie

Belgique

Evolution des arrivées de touristes aux postes frontières : +11% en  janvier‐décembre 2010
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Hausse du nombre de passagers internationaux de +18% au cours de l'année 2010 par rapport à la l'année 
2009

Evolution du trafic aérien international par aéroport
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Evolution du trafic arien international à fin décembre
Au terme de l’année 2010, le nombre de
passagers internationaux ayant transité par les
aéroports internationaux du Royaume a atteint
13,5 millions, contre 11,5 millions
comparativement à la même période de l'année
dernière, soit une progression de +18%.  

A l’exception de l’aéroport de Ouarzazate tous

 Déc-09  Déc-10 Var 10/09 (%) jan-déc 2009 jan-déc 2010 Var 10/09 (%) Part (%)

511 548 7 5 551 6 386 15 47

225 256 14 2 749 3 213 17 24

80 83 3 1 064 1 294 22 10

53 54 1 585 703 20 5

51 67 30 476 684 44 5

26 38 44 305 430 41 3

32 32 -2 338 354 5 3

23 30 30 308 357 16 3

1,7 2,1 22 24 22 -8 0

1 010 1 113 10 11 494 13 531 18 100

Source : ONDA
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les autres principaux aéroports ont affiché des
résultats très positifs par rapport à 2009 : +15%
pour l’aéroport Mohammed V, +17% pour
Marrakech Ménara, +22% pour Agadir Al
Massira, +20% pour Tanger Ibn Battouta et
+44% pour Fès Saiss. 
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Les recettes en devises générées par le tourisme au cours de l'année 2010 ont progressé de +6%  par 
rapport à la même période de 2009

Evolution des recettes voyages  

Evolution mensuelle de la variation des recettes voyages (2010/2009)

Depuis le début de l’année 2010, le tourisme au Maroc a généré près de 56,1 milliards de dirhams, soit une 

hausse de +6% par rapport à la même période de l’année dernière.  

Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janv-Déc

2010 4 127 7 856 7 245 4 973 4 590 4 728 4 221 56 149,0

2009 3 963 7 967 7 519 3 933 4 196 4 105 4 453 52 833,8

Variation 10/09 4% -1% -4% 26% 9% 15% -5% 6%

Ecart (en millions de 
DH) 164 -111 -274 1 040 394 623 -232 3 315

Source : Office des Changes

(*) Chiffres provisoires

Recettes  voyages* (en millions de DH)
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Source: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2012

Les prix des matières premières alimentaires et énergétiques ont continué de progresser en 2011. En effet, 
le prix du pétrole a enregistré l’augmentation la plus importante estimée à 32%par rapport à 2010.

S’agissant des produits non énergétiques, des matières premières agricoles et des métaux, ceux-ci ont 
connu également une hausse de leurs prix avec des taux d’évolution respectifs de 18%,23% et 14%. 

A noter qu’en 2012, le Fonds Monétaire International (FMI) prévoit une baisse générale des prix des 
matières premières.

Sources des données : Eurostat et sites officiels de la Banque d’Angleterre et de la Réserve Fédérale

Le taux de refinancement de la Banque Centrale Européenne (BCE) est à 1% depuis décembre 2011, il 
était de 1,5% depuis juillet 2011 et a subi une baisse de 0,25 points en novembre 2011. 

En ce qui concerne la Réserve Fédérale (Fed), elle a maintenu la variation de son taux directeur dans une 
fourchette comprise entre 0,07% et 0,17%. Il convient de mentionner que la Fed prévoyait de maintenir 
son taux directeur à ce niveau pendant une longue période.

De même, la Banque Centrale d’Angleterre a également suivi une politique de maintien de son taux 
d’intérêt près du niveau zéro, soit un taux de 0,5%, et ce, depuis le mois d’avril 2009.

L’économie mondiale a connu en 2011 un ralentissement de sa croissance qui s’est établie à 3,9% contre 
5,3% en 2010. Les grandes puissances mondiales ont vu ainsi leurs rythmes de croissance décroitre. En 
effet, l’économie chinoise a ralentit de 1,2 point, soit 9,2% en 2011 contre 10,4% en 2010, et ce en raison 
du durcissement de la politique monétaire et de l’affaiblissement de la demande mondiale. L’économie 
japonaise s’est également détériorée de 5,2 points, s’établissant à -0,7% contre 4,4% en 2010, à cause 
notamment du séisme du 11 mars 2011. L’activité économique s’est aussi contractée aux Etats-Unis et dans 
les pays de l’Union Européenne en affichant des taux de croissance respectifs de 1,7% et de 1,6%.

L’inflation, quant à elle, a progressé dans la grande majorité des pays du fait de la hausse des prix des 
matières premières. Elle est passée de 4,2% en 2010 à 4,4 en 2011dans le monde, de 2,5% à 3,0% dans 
l’Union Européenne, de 1,7% à 3,0% aux Etats-Unis et de 4,6% à 4,1% en Chine. Par ailleurs, une légère 
baisse du taux d’inflation a été enregistrée au Japon, soit -0,2% en 2011 contre -0,4% en 2010. 

Le taux de chômage a affiché une baisse légère entre 2010 et 2011 avec 9,0% contre 9,6% au États 
unis, 4,5% contre 5,1% au Japon et 4,0% contre 4,1% en Chine. Dans la Zone Euro, ce taux a connu une 
stagnation durant l’année 2011. 

Monde UE Zone Euro USA Japon Chine

Taux de croissance (PIB prix constants, en %)

2009 -0,6 -4,2 -4,3 -3,5 -5,5 9,2

2010 (e) 5,3 2,0 1,9 3,0 4,4 10,4

2011 (e) 3,9 1,6 1,4 1,7 -0,7 9,2

2012 (e) 3,5 0,0 -0,3 2,1 2,0 8,2

Taux d’inflation (fin de période, en %)

2009 3,1 1,2 0,9 1,9 -1,7 1,9

2010 (e) 4,2 2,5 2,2 1,7 -0,4 4,6

2011 (e) 4,4 3,0 2,7 3,0 -0,2 4,1

2012 (e) 4,0 2,1 1,9 1,9 0,2 3,5

Taux de chômage (en %)

2009 n,d n,d 9,6 9,3 5,1 4,3

2010 (e) n,d n,d 10,1 9,6 5,1 4,1

2011 (e) n,d n,d 10,1 9,0 4,5 4,0

2012 (e) n,d n,d 10,9 8,2 4,5 4,0

Solde budgétaire (% du PIB)

2009 n,d -6,7 -6,4 -13,0 -10,4 -3,1

2010 (e) n,d -6,5 -6,3 -10,5 -9,4 -2,3

2011 (e) n,d -4,6 -4,1 -9,6 -10,1 -1,2

2012 (e) n,d -3,8 -3,2 -8,1 -10,0 -1,3

Solde Compte Courant (% du PIB)

2009 n,d -0,1 0,1 -2,7 2,8 5,2

2010 (e) n,d -0,2 0,3 -3,2 3,6 5,1

2011 (e) n,d 0,1 0,3 -3,1 2,0 2,8

2012 (e) n,d 0,3 0,7 -3,3 2,2 2,3

Source: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2012. (e): estimation.

Graphique 1.1.1 : Evolution de l’indice des prix des matières premières (2008-2012)
(Janvier 2005 = 100, en dollar Américain)

Graphique 1.1.2 : Evolution des taux d’intérêt des grandes 
banques centrales 2009-2012

1  LE CONTEXTE GÉNÉRAL

1 1   L’ÉCONOMIE MONDIALE

Tableau 1.1.1 : Les indicateurs économiques clés dans le monde : 2009 - 2012
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I.2 LE TOURISME MONDIAL
Dans le but de compléter l’interprétation des données touristiques contenues dans cette section, une revue 
sommaire des principaux événements géopolitiques, économiques et touristiques qui ont marqué la période 
récente s’avère nécessaire.

L’année 2011 a été marquée par plusieurs événements : les catastrophes naturelles, la persistance de la crise 
économique et financière et les troubles politiques dans les pays arabes. 

 Environnement Evènements

Géopolitique

Catastrophe :
- Le séisme dévastateur et le tsunami qui ont frappé le Japon le 11 mars 2011, ont occasionné 

plusieurs dégâts humains : 15 000 morts et 16 000 disparus et des pertes économiques 
estimées à 2010 milliards de dollars. 

- L’état de famine décrété par l’ONU dans la corne de l’Afrique.

Politique :
- Changements politiques importants parvenus au Moyen-Orient et en Afrique du Nord (Egypte, 

Tunisie, Lybie, Yémen, Bahreïn). 

Economique

- Entrée de l’Estonie dans la Zone Euro, dont elle devient le 17e membre. Elle est le premier pays 
de l’Ex-Union Soviétique à adopter la monnaie unique. 

- Le taux de chômage en Espagne a atteint 21,6%, un record au sein de l’OCDE.
- Le Portugal a demandé officiellement l’aide financière de l’Union européenne, en raison de son 

importante dette publique et de ses difficultés à emprunter sur les marchés financiers. 
- L’agence Standard & Poor’s a baissé, pour la première fois, la prestigieuse note « AAA » de la 

dette souveraine des Etats-Unis à « AA+ ».
- Prêt d’environ 500 milliards d’euros de la BCE aux banques européennes. 
- Le sixième sommet du G20, qui s’est tenu les 3 et 4 novembre 2011 en France, s’est clôturé 

avec des engagements pour la croissance durable par des efforts coordonnés mais avec des 
priorités différentes.

Touristique

- Les arrivées mondiales ont progressé de plus de 4% en 2011 pour atteindre les 980 millions. 
- La troisième conférence mondiale de l’écotourisme, qui s’est tenue au Cambodge, a permis de 

renforcer la coopération sur le développement de l’écotourisme dans la région Asie Pacifique 
d’une manière durable et responsable.

- Le Fonds monétaire international et la Banque Mondiale ont recommandé aux pays riches et 
émergents du G20 de taxer les émissions de CO2 et les carburants des transports maritime et 
aérien.

- L’ONU lance un Partenariat Mondial pour le Tourisme Durable, visant à promouvoir des 
nouvelles formes plus durables du tourisme.

Source des données : Baromètre OMT du Tourisme Mondial – Mars 2012

En ce qui concerne les performances touristiques mondiales, les arrivées touristiques ont atteint 980 millions 
de touristes en 2011 contre 939 millions en 2010, soit une augmentation de 4,4%. Cependant, ce rythme 
de croissance a ralenti puisqu’il était de 6,6% en 2010.
 
Selon, l’Organisation Mondiale du Tourisme (OMT), cette croissance devrait se poursuivre en 2012 mais 
à un rythme légèrement plus lent. Ainsi, les arrivées de touristes internationaux augmenteront de 3% à 4%, 
pour franchir le cap historique du milliard de touristes dans le courant de cette même année.

Croissance

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Absolue En % En %

10 / 11 09 / 10 10 / 11

Monde 702 691 762 802 847 901 913 881 939 980 41 6,6% 4,4%

Europe 407 407 424 442 459 488 480,8 461,1 474,6 502,3 27,7 2,9% 5,8%

Asie et 
Pacifique 125 113 144 155 167 185,4 184,1 181,1 204,5 217,1 12,6 12,9% 6,2%

Amériques 117 113 126 134 137 142,5 147,8 140,7 149,7 156,0 6,3 6,4% 4,2%

Moyen 
Orient 29 30 36 39 41 47,5 55,9 52,1 59,9 54,8 -5,1 15,0% -8,5%

Afrique 30 32 35 37 40 44,9 44 46 49,9 50 0,1 8,5% 0,2%

Source des données : Baromètre OMT du Tourisme Mondial – Mars 2012

Graphique 1.2.1 : Arrivées des touristes internationaux (en millions) par région 2001-2011

Tableau 1.2.1 : Les évènements clés 2011 dans le monde

1 2  LE TOURISME MONDIAL
 Tableau 1.2.2 : Le tourisme mondial entre 2002- 2011

(En millions d’arrivées de touristes internationaux par région)
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L’analyse des arrivées internationales montre que toutes les régions ont enregistré des résultats positifs sur 
l’ensemble de l’année 2011, sauf le Moyen Orient où le nombre d’arrivées a fortement baissé de -8,5% 
après une progression de +15% en 2010. Cette baisse est due notamment aux changements politiques 
considérables qui ont affecté la région.

L’Europe est le continent qui a enregistré la croissance la plus forte en 2011. Les arrivées des touristes 
internationaux y ont atteint 502,3 millions, contre 474,6 millions en 2010, soit un accroissement de l’ordre 
de 5,8%. 

L’Asie et le Pacifique qui ont enregistré en 2010, un taux de croissance des arrivées de 12,9% (2010/2009), 
ont vu ce taux baisser pour atteindre 6,2% en 2011 (2011/2010). 

De même, l’Afrique a affiché un taux de croissance de 0,2% en 2011. Ce taux a été de l’ordre de 8,5% 
durant la période 2009-2010.

Les Amériques ont par ailleurs enregistré un taux de croissance des arrivées de l’ordre de 4,2%. 
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Source des données : Baromètre OMT du Tourisme Mondial – Mars 2012

Pays
Arrivées (millions) Recettes (milliards dollars) Recettes par touriste (dollars)

2009 2010 Variation 2009 2010 Variation 2009 2010 Variation

France 76,8 76,8 0,0% 49,4 46,3 -6,2% 643,2 602,9 -6,3%

Etats-Unis 55,0 59,7 8,7% 94,2 103,5 9,9% 1712,7 1733,7 1,2%

Chine 50,9 55,7 9,4% 39,7 45,8 15,5% 780,0 822,3 5,4%

Espagne 52,2 52,7 1,0% 53,2 52,5 -1,2% 1019,2 996,2 -2,3%

Italie 43,2 43,6 0,9% 40,2 38,8 -3,6% 930,6 889,9 -4,4%

Royaume-Uni 28,2 28,1 -0,2% 30,1 30,4 0,8% 1067,4 1081,9 1,4%

Turquie 25,5 27,0 5,9% 21,3 20,8 -2,1% 835,3 770,4 -7,8%

Allemagne 24,2 26,9 10,9% 34,6 34,7 0,1% 1429,8 1290,0 -9,8%

Malaisie 23,6 24,6 3,9% 15,8 17,8 13,0% 668,3 724,3 8,4%

Mexique 21,5 22,4 4,4% 11,3 11,9 5,3% 524,4 530,0 1,1%

Maroc 8,3 9,3 11,4% 6,6 6,7 2,5% 790,0 723,5 -8,4%

Source des données : Baromètre OMT du Tourisme Mondial – Mars 2012

Source des données : UNWTO Tourism Hightlights - 2011 

En 2011, plus de la moitié des touristes internationaux s’est rendue en Europe (51,3%). L’Asie et le Pacifique 
représentent 22,2% du tourisme mondial contre 15,9% pour les Amériques, 5,6% pour le Moyen-Orient 
et 5,1% pour l’Afrique. Il convient également de noter qu’une légère variation des parts de marchés a été 
enregistrée par rapport à l’année 2010, notamment pour l’Europe qui a gagné 0,7 point et le Moyen 
Orient qui a perdu 0,8 point. 

CLASSEMENT DES DESTINATIONS TOURISTIQUES PAR NOMBRE D’ARRIVÉES 
ET DE RECETTES TOURISTIQUES : 2009-2010
En termes de classement selon le nombre d’arrivées, la France reste en tête des premières destinations touristiques 
avec 76,8 millions de touristes en 2010. Cependant, en termes de recettes par touriste, ce sont toujours les Etats-Unis 
qui occupent la première place avec 1733,7 dollars par touriste.
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Graphique 1.2.2 : Evolutions des taux de croissance des arrivées (en%) par région 2002 - 2011

Graphique 1.2.3 : Répartition des arrivées de touristes internationaux par région 2000 - 2010 - 2011

201120102000

Tableau 1.2.3 : Les dix grandes destinations touristiques + le Maroc 
2009-2010

4% 5,3% 5,1%
3,7%

6,4% 5,6%

18,8%
15,9% 15,9%

16,1%

21,8% 22,2%
57,5%

50,5% 51,3%

Europe
Asie et Pacifique Entre 2009 et 2010, la majorité des grandes destinations ont connu une augmentation des arrivées, 

telles que la Chine (+9,4%), l’Espagne (+1%), les Etats-Unis (+8,7%), l’Italie (+0,9%), la Turquie (+5,9%), 
l’Allemagne (+10,9%), la Malaisie (+3,9%) et le Mexique (+4,4%). De même, le Maroc a connu une 
progression remarquable des arrivées de l’ordre de 11,4%.

Il est important de souligner que parmi les dix grandes destinations, le changement le plus significatif a été 
la montée de la Chine à la troisième place en 2010, évinçant ainsi l’Espagne, après avoir dépassé à la 
fois le Royaume-Unis et l’Italie au cours des dernières années. En termes de recettes, la Chine (+15%) a 
également progressé dans ce classement en occupant la quatrième place devant l’Italie. 

Monde Europe Asie & Pacifique Amériques Moyen Orient Afrique
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1.3.1 DONNÉES GÉNÉRALES
Le Maroc est un pays connu par la diversité de ses potentialités naturelles et culturelles. En effet, la succession 
de plusieurs dynasties à son règne n’a fait qu’enrichir son patrimoine culturel et historique. Ainsi, plusieurs 
villes du Royaume ont pu prendre des allures reflétant les spécificités de chacun de ces règnes telles que les 
villes de Fès, Meknès, Marrakech et Rabat qui se sont vues ainsi s’attribuer la vocation culturelle. De plus, la 
nature et le positionnement géographique du Maroc lui ont conféré un mélange de paysages naturels varié 
entre mer, désert et montagne pour une expérience touristique riche et diversifiée. 

Le pays donne sur deux côtes, la mer Méditerranée au nord et l’océan Atlantique à l’ouest, ce qui le dote 
d’un littoral de 3 446 Km qui bénéficie également d’une diversité du relief géographique. Il possède quatre 
chaines montagneuses : le Rif au nord et les Atlas qui s’étendent du sud jusqu’à l’est. Le Haut Atlas abrite le 
Toubkal, le point le plus culminant du pays (4 165m). Les plaines du pays sont en générale d’une grande 
étendue, le bassin de Sebou occupe 36 000 km² et s’étire du Rif jusqu’au moyen Atlas. Le Gharb, la 
Chaouia, la Doukkala et le Haouz constituent les principales plaines du Royaume.

Sources des données : Haut Commissariat au Plan, Office National des Aéroports, Ministère de l’Equipement et des Transports, Bank Al 
Maghrib.

Tableau 1.3.1: Données de base sur le Maroc en 2011

Nom officiel Royaume du Maroc

 Capitale Rabat

Langue officielle Arabe

Langues locales El Hassania – Tamazight – Tarifit - Tachalhit

Superficie 710 850 km²

Littoral 3 446 Km

Population en milliers (milieu de 2010) 32 245

Femmes 50,3%

Hommes 49,7%

Moins de 15 ans 27,0%

Plus de 15 ans et moins de 60 ans 64,3%

Plus de 60 ans 8,7%

Taux d’accroissement annuel moyen 1,0%

Densité au km² 45,4

Taux d’urbanisation 58,3 (%)

Aéroports internationaux
Mohammed V (Casablanca), Marrakech, Agadir, Tanger, 
Oujda, Fès-Saïs, Rabat-Salé, Nador, Ouarzazate, Laayoune, 
Dakhla, Al Hoceima, Essaouira, Tétouan, Er-Rachidia, Tan Tan

Ports internationaux Nador, Tanger, Kenitra-Mehdia, Mohammedia, Casablanca, 
Jorf-Lasfar, Safi, Agadir, Tan-Tan, Laayoune Et Dakhla

Zones franches Tanger

Monnaie nationale 

Dirham marocain (MAD)

1EUR 11.25 MAD (en moyenne)

1USD 8,09 MAD (en moyenne)

1 3  LE MAROC

1.3.2 LA SITUATION ÉCONOMIQUE
L’économie marocaine en 2011 a été influencée par les répercussions de la crise dans la zone euro, en 
particulier, et par le ralentissement des économies émergentes, ainsi que par les hausses des cours des 
matières premières. Cette récession économique devrait, par ailleurs, entrainer une baisse de la demande 
européenne adressée au Maroc, partenaire principal du pays. 

L’économie nationale a enregistré une croissance de 4,8% en 2011 contre 3,7% en 2010. Cette évolution 
a bénéficié de la relance de certaines activités économiques d’une part, et des mesures prises par les 
pouvoirs publics en réponse aux évolutions contraignantes de l’environnement international, d’autre part, 
notamment la révision à la hausse des dépenses budgétaires de soutien des prix à la consommation et les 
augmentations des salaires issues de l’accord du dialogue social. 

En effet, le secteur primaire a enregistré une progression de +3,5%. Il a bénéficié d’une bonne compagne 
agricole qui a évolué de +14,2%. Par ailleurs, les activités non agricoles (activités économiques secondaires 
et tertiaires) ont généré un PIB qui s’est accru de 5% en 2011 au lieu de 4,7% en 2010. Les activités 
du secteur secondaire ont dégagé une valeur ajoutée en progression de 4,6%. Celle du secteur tertiaire 
(services) a augmenté également de 5,2% en 2011 contre 3,3% en 2010.

Arrivées

Recettes

 Source des données : UNWTO Tourism Hightlights - 2011

Graphique 1.2.4 : Arrivées de touristes internationaux (en millions) et recettes par arrivées (en 
dollars) pour les grands pays touristiques et le Maroc en 2010
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1.3.3 L’ÉVOLUTION DES ENTRÉES AUX POSTES FRONTIÈRES
La situation morose de l’environnement international, avec en particulier la crise européenne, le printemps 
arabe et l’attentat d’Argana, n’a pas profité au tourisme national. En effet, les arrivées des touristes aux 
postes frontières n’ont évolué que de +1% contre +11% en 2010. Cette évolution était presque la même 
pour les MRE ou pour les touristes étrangers (+0,7% et +0,5% respectivement).

Depuis 2001, l’année de lancement de la «Vision 2010», le nombre des entrées touristiques a plus que 
doublé (+113%), avec une progression moyenne annuelle de +7,9%. Au cours de cette période, les 
arrivées des touristes étrangers et des MRE ont enregistré des taux d’accroissement annuel moyen de 
+8,2% et +7,5% respectivement. 

Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

Graphique 1.3.2 : Evolution des arrivées touristiques aux postes frontières en milliers entre 2001 et 2011

Graphique 1.3.1 : Evolution du taux de change du MAD par rapport aux principales devises

Euro/Dh
USD/Dh

Livre Sterling/Dh

Sources des données : Bank Al Maghrib

2010 2011*
PIB 764 302 811 065

Revenu National 806 897 858 067

Epargne Nationale 235 244 233 942

Importations de biens et services 328 008 379 980

Exportations de biens et services 252 223 279 064

Formation Brute de Capital Fixe 234 407 253 160

Recettes des investissements Directs Étrangers (IDE) 35 068 25 628

Recettes des IDE dans le secteur touristique 4 059 2 606

PIB/Habitant (en Dirhams) 23 964 25 153

R.N./Habitant (en Dirhams) 25 299 26 611

Chiffres provisoires*

Sources des données : Haut Commissariat au Plan et Office des Changes

Tableau 1.3.2 : Principaux agrégats économiques au Maroc 2010-2011
(aux prix courants et en millions de dirhams, sauf autrement indiqué)

Compte tenu de sa proximité de l’Europe, cette zone reste la source des principaux clients du Maroc. Ils 
représentent presque 80% de la clientèle étrangère dont la moitié n’est quasiment constituée que de clients 
français (ils représentent 46% de la totalité des touristes européens et 36% de la totalité de la clientèle 
étrangère).

Cependant, les deux principaux marchés émetteurs du Royaume, que sont la France et l’Espagne, ont 
affiché des baisses de -3% et -5% respectivement. Cette année aussi, les arrivées anglaises ont continué 
leur progression (+4%). Par ailleurs, les arrivées des scandinaves ont affiché une évolution considérable de 
+35% alors que les belges, les hollandais et les arabes ont enregistré parallèlement des hausses notables 
de +17%, +13% et +11%.

MRE
Touristes étrangers

20102001 2011

4378

2130

49344910

2250

4408



16 ANNUAIRE STATISTIQUE 2011 17ANNUAIRE STATISTIQUE 2011 

1.4.1 LA SITUATION ÉCONOMIQUE DES PRINCIPAUX PAYS CONCURRENTS
En 2011, les principaux pays concurrents du Maroc ont connu une baisse de leur activité économique. 
D’ailleurs, la baisse du taux de croissance de leur PIB en témoigne. Celui-ci a connu une régression de 3,9 
points en Tunisie, 3,4 points en Egypte et 0,5 point en Turquie. 

En revanche, l’Espagne et la Croatie ont enregistré une amélioration de l’ordre de 0,8 point et 1,2 point 
respectivement.

Le taux d’inflation a connu quant à lui une hausse considérable, notamment en Egypte et en Turquie où il a 
atteint respectivement 11,8% et 10,4%. 

 Maroc Tunisie Egypte Turquie Espagne Croatie
Taux de croissance (PIB prix constants, en %)

2009 4,95 3,11 4,67 -4,83 -3,74 -5,99

2010 e 3,70 3,05 5,15 9,01 -0,07 -1,19

2011 e 4,27 -0,82 1,78 8,46 0,71 -0,04

2012 e 3,70 2,18 1,54 2,29 -1,83 -0,51

Taux d’inflation (fin de période, en %)
2009 -1,6 4,0 10,0 6,5 0,9 1,9

2010 e 2,2 4,1 10,7 6,4 2,9 1,9

2011 e 0,9 3,5 11,8 10,4 2,4 2,1

2012 e 2,0 5,0 10,8 8,6 1,7 2,5

Source: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2012

1 4  LES PAYS CONCURRENTS

Tableau 1.4.1: Indicateurs macroéconomiques des principaux pays concurrents 
du Maroc 2009 - 2012

VENTILATION PAR PAYS ÉMETTEUR DES ARRIVÉES TOURISTIQUES 
AUX POSTES FRONTIÈRES ENTRE 2001 ET 2011

Graphique 1.3.3 : Ventilation par pays émetteur des arrivées touristiques aux postes frontières entre 
2001 et 2011.

Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

Concernant les taux de change nominaux des monnaies des différents pays en concurrence, le dirham 
marocain (MAD) et le dinar tunisien (TND) se sont légèrement dépréciés face à l’euro durant l’année 2011. 
La lire égyptienne (EGP) et la lire turque (TRY), se sont fortement dépréciées par rapport à l’Euro à partir du 
mois de février de l’année 2011.

Source des données : http://fxtop.com/fr/historates.php3

Graphique 1.4.1 : Taux de change des principaux pays concurrents 2010-2012
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1.4.2 L’ÉVOLUTION DES ARRIVÉES PAR PAYS CONCURRENT
En termes d’arrivées, la Turquie continue de se démarquer avec un total d’arrivées, enregistré en 2011, d’un 
peu plus de 31 millions de touristes, suivie des Îles Canaries (10 millions), de la Croatie (9,9 millions) et 
de l’Egypte (9,8 millions). Le Maroc vient en cinquième position avec 9,3 millions de touristes, suivi de la 
Tunisie et du Chypre qui ont accueilli respectivement 4,7 et 2,4 millions de touristes.

Source des données : Offices Statistiques Nationaux

Graphique 1.4.2 : Arrivées des touristes dans les principaux pays concurrents (En milliers) 2009-2011

En prenant en considération le poids de la population de chacun de ces pays, on remarque que le ratio de 
touristes par habitant a connu une progression pour la majorité des pays à l’exception de la Tunisie, l’Egypte 
et le Maroc. Ces derniers ont été influencés en grande partie par différents événements politiques. 

La Croatie et le Chypre ont reçu en 2011 presque 2 fois plus de touristes que leur nombre d’habitants, alors 
que l’Egypte a reçu un peu moins d’un neuvième de sa population. (Voir tableau 1.4.2).

En 2011, le Maroc a occupé la sixième place en termes de croissance des arrivées avec un taux de 
+0,6% par rapport à l’année 2010 derrière les Iles Canaris (+18,3%), le Chypre (+10,1%), la Turquie 
(+9,9%), la Croatie (+9,0%) et l’ Espagne (+7,6%). 

Par ailleurs, les autres pays concurrents ont enregistré un taux de croissance fortement négatif de ses 
arrivées, avec -33,2% pour l’Egypte et -31,5% pour la Tunisie. 

*Source : www.cia.gov (Estimation juillet 2012)

Arrivées (milliers) Population*
Touristes

par 1 000 hab. 
(2009)

Touristes
par 1 000 hab. 

(2008)
Egypte 9 845 83 688 118 179

Maroc 9 342 32 309 289 291

Turquie 31 456 79 749 394 363

Tunisie 4 728 10 733 441 649

Espagne 56 694 47 043 1205 1127

Croatie 9 927 4 480 2216 2032

Chypre 2 392 1 138 2102 1939

Chypre 2 141 1 085 1973 2216

Source des données : Offices des statistiques nationaux

Graphique 1.4.3 : Taux de croissance des arrivées entre 2010 et 2011 dans les principaux pays 
concurrents (%)

Tableau 1.4.2 : Potentiel touristique des principaux marchés concurrents (2011)

Source des données : Offices Statistiques nationaux

2010 2011
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1.4.3 L’ÉVOLUTION DES RECETTES DU TOURISME PAR PAYS CONCURRENTS
En plus des arrivées et des nuitées, les recettes constituent un indicateur très important de l’activité touristique 
nationale. En effet, les registres des balances des paiements des différents pays y dédient une attention 
particulière vu qu’elles contribuent de manière décisive au financement des déficits des autres sous-balances, 
et notamment de celui de la balance commerciale.

En 2011, les Îles Canaries affichaient le taux de croissance le plus élevé des recettes touristiques avec 
+13,1%, suivi du chypre +12,9%, de la Turquie +10,5%, de l’Espagne +7,9% et du Maroc +7,0%. Par 
ailleurs, la Tunisie et l’Egypte ont enregistré des baisses respectives de l’ordre de -33,2% et -10,7%.

Au niveau des recettes par touriste exprimées en euros, le Maroc a affiché une hausse estimée à + 6,4% 
en 2011 par rapport à 2010. Les Îles Canaries viennent en tête avec un revenu par touriste de 993 euros 
(soit 4,4% par rapport à 2010). La Tunisie arrive en dernière position avec un revenu moyen par touriste de 
240 euros, ce qui correspond à une baisse de -2,5% par rapport à 2010.

Source des données : Offices des changes et Offices nationaux des statistiques

Graphique 1.4.4 : Recettes par touriste (en euros) dans les marchés concurrents 2010-2011

Avec plus de 2000 établissements, le Maroc offre un large éventail d’établissements touristiques, allant 
des petites pensions de famille aux établissements de luxe. 

Ainsi on trouve plusieurs formules d’hébergement, à savoir : les hôtels (1*-5*), les résidences hôtelières 
(RH), les hôtels club (HC), les auberges et les Maisons d’Hôtes (MH).

En 2011, le nombre d’établissements d’hébergement classés a atteint 2 188 unités contre 2003 en 
2010, soit une augmentation de +9%. Ces établissements comptent 184 125 lits, soit une hausse de +6% 
par rapport à 2010. 

Cette augmentation de la capacité litière est due essentiellement à l’évolution considérable de la 
capacité litière des résidences hôtelières qui s’est chiffrée à +35%, représentant ainsi 37% de la capacité 
additionnelle en 2011, suivie de celle des hôtels 5* qui a atteint +9%, contribuant ainsi à hauteur de 22% 
dans la capacité litière additionnelle. Les maisons d’hôtes viennent en troisième position, enregistrant une 
progression de +14%, soit 21% de la capacité additionnelle. 

Depuis 2001, la capacité litière classée a augmenté de +90%, soit un taux d’accroissement annuel de 
+6,6%. Les 4* qui représentent la grande partie de la capacité ont vu leur volume, en termes de lits, 
augmenter de +71% (un taux d’accroissement annuel de +5,5%), Tandis que les 5* ont plus que doublé 
(+103%) au cours de la même période.

Source: Ministère du Tourisme

Graphique 2.1.1 : Evolution de la capacité litière 2001-2011

2  L’OFFRE D’HÉBERGEMENT TOURISTIQUE AU MAROC

2 1  ANALYSE D’ENSEMBLE DE LA CAPACITÉ D’HÉBERGEMENT TOURISTIQUE CLASSÉ
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Source: Ministère du Tourisme

Source: Ministère du Tourisme 

A l’exception des hôtels 2* qui ont affiché des baisses en termes de chambres et de lits avec respectivement 
-0,8% et -1% entre 2010 et 2011, toutes les autres catégories d’hébergement ont enregistré des hausses. 
Ainsi, les résidences hôtelières ont augmenté en termes d’unités et en termes de chambres de (+15% ; 
+25%), les maisons d’hôtes de (+12% ; +14%) et les hôtels 5* de (+10% ; +9%).

L’analyse par catégorie de l’offre d’hébergement touristique au Maroc montre que les maisons d’hôtes 
constituent plus que la moitié du nombre d’établissements, alors qu’elles ne représentent en réalité que 
10% de la capacité litière totale. Ceci trouve son explication dans la structure des maisons d’hôtes, qui ne 
disposent en moyenne que de 16 lits par unité, contre 107 pour les autres unités d’hébergement touristiques 
classés.

Les hôtels 4* ne représentent que 8% des établissements touristiques du pays, mais ils concentrent plus que 
le quart de la capacité litière nationale. Les hôtels 5*, quant à eux, représentent 17% de la capacité et 
constituent 3% du nombre des établissements.

En termes de lits En termes d’unités

Graphique 2.1.2 : Evolution de la capacité d’hébergement touristique 
(en taux de variation inter-annuelle) 2010-2011

Graphique 2.2.1 Répartition des établissements d’hébergement touristique classés

2 2  CAPACITÉ D’HÉBERGEMENT TOURISTIQUE PAR TYPE D’ÉTABLISSEMENT

Hôtel 1* 6%
Hôtel 1* 9%

Hôtel 2* 7% Hôtel 2* 8%

Hôtel 3* 14% Hôtel 3* 9%

Hôtel 4* 25%

Hôtel 4* 8%

Hôtel 5* 17%

Hôtel 5* 3%

RH 8%

RH 5%

HC 11%

HC 2%

MH 10%

MH 51%

Autres 2%
Autres 5%

En ce qui concerne le nombre de chambres par établissement, on remarque que pour les hôtels (1*-5*), ce 
nombre augmente avec celui des étoiles. En 2011, les hôtels 1* et 2* comptent respectivement 27 et 36 
chambres par établissement, cette moyenne s’élève à 66 pour les 3*, 136 pour les 4* et 213 chambres 
pour les hôtels 5*. 

Les hôtels clubs quant à eux, affichent une moyenne élevée avec 212 chambres par unité. Tandis que les 
maisons d’hôtes disposent de 8 chambres en moyenne par établissement.

2.3.1 LA CAPACITÉ D’HÉBERGEMENT TOURISTIQUE PAR RÉGION 
Sur le plan régional, la région Marrakech Tensift Al-Haouz reste toujours la première destination touristique 
du pays. Elle représente plus que la tiers de la capacité litière totale et la moitié du nombre d’établissements 
classés avec plus de 60 000 lits et 1 128 établissements.

La région de Souss Massa-Deraa arrive en deuxième position avec une capacité litière qui dépasse 
42 000 lits, soit 23% de la capacité litière nationale.

La région du grand Casablanca, quant à elle, compte 15 145 lits dont la majorité est offerte par des hôtels 
4*(35%) et 5*(22%).

Concernant l’évolution de la capacité litière classée entre 2010 et 2011, la région de Marrakech Tensift 
Al- Haouz a enregistré les meilleures performances avec 5591 lits additionnels. Cette progression est le 
résultat de l’ouverture de plusieurs unités hôtelières à Marrakech dont 3 hôtels classés 5*. L’oriental, de sa 
part, a aussi enregistré une évolution au dessus de la moyenne avec plus de 1341 lits.

Source: Ministère du Tourisme 

Graphique 2.2.2 : Nombre de chambres par établissement 2001 - 2011

2 3  LA CAPACITÉ D’HÉBERGEMENT TOURISTIQUE PAR RÉGION ET PAR VILLE
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2010 2011

Hôtels Chambres Lits Hôtels Chambres Lits
Marrakech-Tensift-Al Haouz 1011 27 879 59 788 1128 30 508 65 379

Souss-Massa-Draâ 263 18 755 41 371 271 18 879 42 154

Tanger-Tétouan 131 7165 14 522 137 7208 14616

Grand Casablanca 85 7289 14 616 91 7534 15 145

Meknès-Tafilalet 126 4278 9093 138 4610 10 136

Fès-Boulemane 99 4133 8258 109 4524 9031

Rabat-Sale-Zemmour-Zaer 47 3211 6549 49 3257 6641

Oriental 48 3337 6802 53 3621 8143

Taza-Al Hoceima 23 578 1216 28 732 1515

Doukkala-Abda 42 1856 3784 46 1948 3974

Tadla-Azilal 45 1174 2397 46 1175 2392

Laâyoune-Boujdour-Sakia-Hamra 17 667 1328 23 742 1502

Guelmim-Es-Semara 35 673 1386 36 684 1408

Chaouia-Ouardigha 18 388 861 20 421 927

Gharb-Chrada-Beni Hssen 6 274 548 6 274 548

Oued-Dahab-Lagouira 7 270 614 7 270 614

Total 2003 81 927 173 133 2188 86 387 184 125

Variation absolue Variation relative
Hôtels Chambres Lits Hôtels Chambres Lits

Marrakech-Tensift-Al Haouz 1038 20 417 45 109 1153% 202% 223%

Souss-Massa-Draâ 136 5070 12 797 101% 37% 44%

Tanger-Tétouan 63 1089 2047 85% 18% 16%

Grand Casablanca 42 3181 6437 86% 73% 74%

Meknès-Tafilalet 86 1824 4646 162% 65% 84%

Fès-Boulemane 77 2046 4163 241% 83% 86%

Rabat-Sale-Zemmour-Zaer 9 612 1454 23% 23% 28%

Oriental 13 2024 5187 33% 127% 175%

Taza-Al Hoceima 16 -438 -794 133% -37% -34%

Doukkala-Abda 33 1323 2740 254% 212% 222%

Tadla-Azilal 29 536 1107 200% 101% 127%

Laâyoune-Boujdour-Sakia-Hamra 12 213 438 109% 40% 41%

Guelmim-Es-Semara 24 344 789 200% 101% 127%

Chaouia-Ouardigha 15 227 519 300% 117% 127%

Gharb-Chrada-Beni Hssen 0 -61 -39 0% -18% -7%

Oued-Dahab-Lagouira 6 241 556 600% 831% 959%

TOTAL 1598 38 632 87 124 271% 81% 90%

Source: Ministère du Tourisme 

Source: Ministère du Tourisme 

Depuis l’année 2001, la capacité d’hébergement des établissements classés au Maroc a progressé de 
+90%. En effet, les deux premières régions touristiques du Maroc ont cumulé plus de 66% de la totalité 
des lits additionnels créés depuis 2001. C’est ainsi que la région Marrakech Tensift Al Haouz a vu sa 
capacité augmenter de 45 109 lits additionnels et la région de Souss Massa Daraa de 12 797 lits.

La région du Grand Casablanca, quant à elle, a affiché une hausse de sa capacité avec +74% durant 
la même période et 6437 lits supplémentaires, tandis que les capacités des régions de l’Oriental et de 
Doukkala Abda ont augmenté respectivement de +222% et de +175% grâce à l’ouverture des deux 
stations du Plan Azur : Saïdia et Mazagan.

Tableau 2.3.1 : Evolution de la capacité d’hébergement par région

Tableau 2.3.2 : Evolution de la capacité d’hébergement par région entre 2001 et 2011

 Source: Ministère du Tourisme

 Source: Département du Tourisme

2.3.2. LA CAPACITÉ HÔTELIÈRE PAR VILLE
L’hébergement au Maroc est caractérisé par la prédominance des hôtels. Ces derniers y représentent en effet, 
69% en termes de lits et 37% en nombre d’établissement. Ceci s’explique par l’écart entre le nombre moyen 
de lits par établissement pour les hôtels, qui est estimé à 158, et celui des autres établissements qui est de 41 
(221 pour les hôtels clubs et les résidences hôtelières et 16 maison d’hôtels).

A l’exception des hôtels 5* qui ne représentent que 9% du nombre total des établissements hôteliers (1*-5*), 
les autres catégories sont réparties à parts presque égales : 23% pour les hôtels 1*, 23% pour les 2*, 24% 
pour les 3* et 21% pour les hôtels 4*.

En termes de capacité litière, 37% des lits sont classés en 4* contre seulement 8% en 1*. Les hôtels 5* 
représentent, quant à eux, 24% de la totalité des lits des établissements hôteliers.

En termes de lits En termes d’unités

En termes de lits En termes d’unités

Graphique 2.3.2 : Répartition des hôtels classés

Graphique 2.3.1 : En termes de lits / En termes d’unités
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Source : Département du Tourisme

Hôtels 1* Hôtels 2* Hôtels 3* Hôtels 4* Hôtels 5* Total 
hôtels

Total lits

Hôtels Lits Hôtels Lits Hôtels Lits Hôtels Lits Hôtels Lits

Marrakech 11 1124 17 1720 27 3771 32 10924 33 14678 120 32217

Agadir 7 558 14 1371 11 2934 19 9666 4 2836 55 17365

Casablanca 13 1120 17 1436 17 3038 20 4607 7 3304 74 13505

Tanger 11 784 6 623 11 3026 7 2070 2 564 37 7067

Fès 3 205 5 372 10 1494 8 2768 5 2076 31 6915

Ouarzazate 9 585 11 715 8 1279 13 2806 1 520 42 5905

Rabat 3 255 4 404 11 1322 8 1447 4 1458 30 4886

Meknès 3 358 5 332 5 644 6 1 374 0 0 19 2 708

Tétouan 5 312 7 521 11 1002 4 676 1 238 28 2749

Errachidia 7 215 4 203 4 322 7 1764 0 0 22 2504

Essaouira 33 1155 3 190 2 386 2 424 2 546 42 2701

Sous-total 107 6735 94 7923 118 19 
298 127 39 

496 61 28 
396 507 101 848

En %  
du total

57% 65% 51% 59% 62% 75% 75% 84% 88% 93% 23% 55%

Reste 80 3591 91 5614 71 6282 43 7350 8 2065 1681 82 158

TOTAL 187 10 326 185 13 537 189 25 580 170 46 846 69 30 461 2188 184 006

Le tourisme est une industrie de services dans laquelle les ressources humaines jouent un rôle fondamental. 
Plus que dans bien d’autres secteurs, la compétitivité et la qualité du tourisme dépendent des personnes, d’où 
l’importance des compétences, des connaissances et de la formation pour le succès futur de ce secteur.
En conséquence, la main-d’œuvre ne doit pas être traitée simplement comme une variable des coûts mais 
comme du capital humain. Dans ce sens, le contrat RH-Hôtellerie pour la période 2008-2012 entre le 
gouvernement et le secteur privé retrace, un cadre de travail institutionnel concerté avec les différents 
intervenants dans le secteur, et ce pour la formation d’environ 67 000 lauréats à l’horizon 2012. 

La répartition de l’offre hôtelière (1*-5*) témoigne d’une relative disparité entre les régions. En effet, les 
régions de Marrakech Tensift Al Haouz et Souss Massa Daraa concentrent plus de 58% de la capacité 
totale. La préfecture de Marrakech compte à elle seule 32,2 mille lits dont 46% classés en 5* et 34% en 4*, 
ce qui confirme le positionnement haut de gamme de la destination. Agadir vient en deuxième position avec 
17,3 mille lits (56% en 4*, 16% pour les 5* et 17% pour les 3*). À Casablanca, on recense 13,3 milles lits 
majoritairement classés en 4* et 5* (35% en 4* et 25% en 5*). Tanger vient en 4ème position avec 7,07 
mille lits, tandis que Saidia a bénéficié de l’ouverture d’autres hôtels pour grimper à la 8ème position avec 
plus de 3300 lits dont 95% est classée en 4* et 5*.

2 4  LA FORMATION

Tableau 2.3.3 : Capacité hôtelière par ville (de plus de 2000 lits) et type d’hôtels - 2011

En 2011, le nombre des lauréats des instituts touristiques s’est élevé à 2 251 lauréats, Dont 14% sont des 
lauréats du niveau supérieur (ISIT), alors que (70%) sont des techniciens et des techniciens spécialisés.

Source : Département du Tourisme

 Source: Département du Tourisme

Graphique 2.4.1 : Structure des lauréats de la formation touristique

Graphique 2.4.2 : Evolution des lauréats des établissements de formation touristique

Technicien spécialisé 7%

Niveau supérieur (ISITT) 14%Qualification 16%

Technicien 63%
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 Source: Département du Tourisme

Les agences de voyages représentent un maillon important de la chaîne de valeur touristique. Elles jouent un 
rôle primordial dans la promotion et la commercialisation des produits touristiques.

En 2011, le tissu de distribution national est constitué de 974 agences et succursales soit une augmentation 
de +8% par rapport à l’année précédente, dont 26% localisée dans la région du Grand Casablanca. 
Marrakech Tensift Al Haouz compte pour sa part 190 agences, soit 20% du total national, suivie de Souss 
Massa Daraa avec 99 agences et succursales représentant ainsi une part de 10%.

Graphique 2.4.3 : Evolution des inscrits dans les établissements de formation touristique

2 5  LES AGENCES DE VOYAGES

Globalement les lauréats des instituts touristiques ont diminué de -4% par rapport à l’année précédente. Cette 
diminution est due essentiellement à la baisse constatée au niveau des lauréats : technicien et qualification. 
Les lauréats des autres niveaux ont augmenté de +69% ISIT et de +11% Technicien spécialisé. 

La profession de guide touristique revêt actuellement une importance cruciale, étant donné sa contribution 
effective au développement du secteur touristique et le rôle qu’elle peut jouer dans la réalisation des objectifs 
tracés dans le cadre de la vision 2020. Dans ce sens, les guides touristiques ont pour mission non seulement 
de valoriser les produits du pays, mais aussi de faire découvrir aux touristes les atouts de chaque région et 
de chaque ville du Royaume. En 2011, le nombre des guides a atteint 2 756 répartis entre trois types : 
les guides de montagne qui représentent 20%, les guides de tourisme dont la part s’élève à 36% et les 
accompagnateurs de tourisme qui représentent 44% du total.

Régions Agences de voyages  Succursales Total

Oued Ed Dahab-Lagouira 3 2 5

Laayoune-Boujdour-Sakia-El-Hamra 8 1 9

Guelmim-Es-Semara 2  2

Souss-Massa-Drâa 66 33 99

Gharb-Chrarda-Béni-Hssen 9 1 10

Chaouia-Ouardigha 14 8 22

Marrakech-Tensift-Al-Haouz 157 33 190

l'Oriental 65 34 99

Grand-Casablanca 211 44 255

Rabat-Salé-Zemmour-Zaër 72 17 89

Doukkala-Abda 5 4 9

Tadla-Azilal 20 6 26

Meknès-Tafilalet 21 4 25

Fès-Boulmane 26 9 35

Taza-Al Hoceima-Taounate 7 4 11

Tanger-Tétouan 58 30 88

Total 744 230 974

Source: Ministère du Tourisme

 Source: Ministère du Tourisme

Graphique 2.6.1 : Evolution des guides touristiques

Tableau 2.5.1 : Répartition géographique des agences de voyages en 2011

2 6  LES GUIDES

Accompagnateurs de tourisme 44%

Guides de montagne 20%

Guides de tourisme 20%
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Quant à la répartition géographique des guides, elle diffère d’une province à une autre. En effet, ces 
derniers sont concentrés surtout dans les provinces à vocation culturelle comme Marrakech (848, soit 31% 
du total) et Fès (425 soit 15% du total). Par ailleurs, les régions d’Azilal et de Ouarzazate qui offrent un 
produit rural, disposent d’un nombre important de guides de montagnes (respectivement 218 et 130).

Ville Accompagnateurs de 
Tourisme

Guides de 
Tourisme

Guides de 
Montagne Total

Agadir 261 100 20 381

Casablanca 90 36 1 127

Fès 213 201 11 425

Marrakech 336 354 158 848

Meknès 52 43 10 105

Rabat 56 39 9 104

Oujda 1 2 1 4

Azilal 0 0 218 218

Beni-Méllal 1 1 12 14

Dakhla 0 0 1 1

El Houceima 0 2 0 2

El Jadida 5 3 2 10

Errachidia 10 12 18 40

Essaouira 23 4 2 29

Guélmim 1 4 3 8

Ifrane 0 0 6 6

Laâyoune 2 2 1 5

Nador 0 0 0 0

Ouarzazate 33 30 67 130

Safi 2 3 1 6

Settat 1 1 0 2

Tanger 97 104 0 201

Tata 0 0 0 0

Tétouan 20 57 11 88

Zagora 0 1 10 11

TOTAL 1204 999 562 2765

 Source: Ministère du Tourisme

Tableau 2.5.1: Répartition géographique des AT-GT-GM des années (2010-2011)

3.1.1 LES ARRIVÉES ET NUITÉES DANS L’HÉBERGEMENT TOURISTIQUE CLASSÉ
En 2011, le nombre des arrivées touristiques dans les établissements d’hébergement classés a atteint 5,5 
millions, enregistrant ainsi une baisse de -7% par rapport à l’année 2010.

Cette baisse est due essentiellement aux résultats négatifs enregistrés par les touristes non-résidents (-15%) qui 
représentent 63% de la clientèle de l’hébergement classé contre 37% pour les touristes résidents. Ce taux 
s’est accru de six points par rapport à 2010, en raison de la bonne performance réalisée par cette catégorie 
de touristes au niveau des arrivées dans les établissements d’hébergement touristique classés (+11%).

Malgré la progression des nuitées des touristes résidents dans les établissements d’hébergement touristique 
classés (+9%), le Maroc a connu en 2011 une baisse de cet indicateur de -6% par rapport à l’année 2010. 
Ceci s’explique par la mauvaise performance réalisée par les non résidents, dont les nuitées ont chuté de 
-11%. Le volume total des nuitées s’est chiffré ainsi à 16,8 millions en 2011.

En ce qui concerne la durée moyenne de séjour dans les établissements d’hébergement touristique classés, 
elle est restée presque stable par rapport à 2010 (3,05 nuitées/séjour en 2011 contre 3,04 en 2010). 
Cet indicateur s’élève à 2.15 pour les résidents, et à 3.59 pour les non-résidents.

Source: Ministère du Tourisme

Evolution des arrivées dans les EHTC 
par type de touriste

Variation inter-annuelle des arrivées

Graphique 3.1.1 : Evolution des arrivées dans les EHTC par type de touriste / Variation 
inter-annuelle des arrivées
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3.1.2 LA SAISONNALITÉ DE LA DEMANDE DANS LES ÉTABLISSEMENTS CLASSÉS 
En 2011, les arrivées touristiques enregistrées dans les établissements classés ont atteint leur plus haut niveau 
en avril, juillet et octobre, et leur plus bas niveau pendant le mois d’août.

L’analyse de la saisonnalité par type de touriste, montre une nette différence entre le comportement des 
touristes non-résidents et résidents.
En effet, les arrivées des non-résidents atteignent, d’une manière générale, leur maximum en avril et en 
octobre, alors que les arrivées des résidents atteignent leur maximum pendant la période estivale. Cependant, 
le mois d’août de cette année 2011 n’a généré que 4% des séjours des résidents sachant que les autres 
mois ont enregistré une moyenne de 8% (y compris le mois d’août). Les marocains ont préféré voyager cette 
année pendant le mois de juillet (15% des séjours) vu que le mois d’août a coïncidé avec le mois sacré de 
Ramadan. 

Source : Ministère du Tourisme

Source : Ministère du Tourisme

Graphique 3.1.2 : Evolution des nuitées dans les EHTC par type de touriste / Variation 
inter-annuelle des arrivées

Graphique 3.1.3 : Evolution mensuelle des arrivées dans les EHTC
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Source : Ministère du Tourisme

 Source : Ministère du Tourisme

En termes comparatifs, les séjours des non-résidents dans les établissements d’hébergement touristique 
classés en 2011 ont été moins importants qu’en 2010. Ils ont baissé de -11% en avril et de -26 % en 
octobre (périodes de la haute saison). Quant à ceux des résidents, ils ont enregistré en général de bonnes 
performances sauf pour le mois d’août. 

En ce qui concerne les nuitées enregistrées dans les établissements d’hébergement touristiques classés, on 
remarque que le maximum a été enregistré en juillet 2011, période où la demande devient principalement 
axée sur le produit balnéaire (la clientèle de ce produit est, en effet, caractérisée par une durée moyenne de 
séjour supérieure à la moyenne). 

Ce phénomène est constaté beaucoup plus chez les résidents (15% des nuitées en juillet) que chez les non-
résidents (8% des nuitées en juillet).

Graphique 3.1.4 : Saisonnalité des arrivées dans les EHTC - Année 2011

Graphique 3.1.5 : Evolution mensuelle des arrivées dans les EHTC - Année 2011
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 Source : Ministère du Tourisme

Source : Ministère du Tourisme

3.2.1 LA DEMANDE TOURISTIQUE PAR TYPE D’HÉBERGEMENT
Les hôtels classés 4* ont été les plus fréquentés par les touristes en 2011, suivis par les hôtels 5*, par les 
hôtels-clubs et puis par les hôtels 3*. 

Ces quatre types d’hébergement ont cumulé 85% des nuitées totales et 78% des arrivées.

Graphique 3.1.6 : Saisonnalité des nuitées dans les EHTC

Graphique 3.2.1 : Demande touristique par type d’établissement en 2011

3 2  LA DEMANDE TOURISTIQUE PAR TYPE D’ÉTABLISSEMENT ET PAR VILLE
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Concernant la durée moyenne de séjour, elle est importante au niveau des hôtels clubs et s’élève à 6 nuitées. 
Pour les hôtels 4* et 5*, la durée moyenne de séjour est de 3,3 et 3,2 respectivement. 

 Source : Ministère du Tourisme

Après une forte croissance à deux chiffres (+11% des nuitées) enregistrée en 2010, le tourisme marocain a 
connu une année difficile en 2011 (-6% des nuitées). En effet, à l’exception des résidences hôtelières qui ont 
enregistré une augmentation en termes des arrivées et des nuitées (33% ; 19%) par rapport à 2010, tous les 
autres établissements d’hébergement touristiques classés ont enregistré des résultats négatifs : (-4% ;-3%) pour 
les 5*, (-14% ;-11%) pour les 4* et (-1% ;-5%) pour les HC.

Arrivées Nuitées

Graphique 3.2.2 : Répartition en 2011 des arrivées et des nuitées selon la catégorie de 
l’établissement d’hébergement

 Source : Ministère du Tourisme

 Graphique 3.2.3 : Evolution inter-annuelle 2011/2010 des nuitées et des arrivées par type 
d’établissement

Arrivées
Nuitées

Total

MH

HC

RH

Hôtel 5*

Hôtel 4*

Hôtel 3*

Hôtel 2*

Hôtel 1*

-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

Hôtel 4* 31%

Hôtel 4* 31%

Hôtel 5* 20%

Hôtel 5* 20%

Hôtel 3* 19%

Hôtel 3* 19%

Hôtel 2* 7%

Hôtel 2* 7%

Hôtel 1* 6%

Hôtel 1* 6%

Autre 1%

Autre 1%

MH 3%

MH 3%

RH 4%

RH 4%

HC 9%

HC 9%



36 ANNUAIRE STATISTIQUE 2011 37ANNUAIRE STATISTIQUE 2011 

 Source : Ministère du Tourisme

Concernant la durée moyenne de séjour, elle est, naturellement importante dans les destinations qui offrent un 
produit balnéaire, comme Agadir (5,7 nuitées par séjour), et Oujda-Saïdia (3,5 nuitées par séjour). Sachant 
qu’en dépit de son offre culturelle, Marrakech arrive à attirer une clientèle qui séjourne plus longtemps que 
dans les autres villes impériales du Royaume.

3.2.2 LA DEMANDE TOURISTIQUE PAR VILLE
Marrakech, Agadir et Casablanca demeurent encore les destinations marocaines les plus visitées par les 
touristes. 
En effet, Marrakech a enregistré environ 1,6 millions d’arrivées dans les établissements touristiques classés 
en 2011 et presque 5, 8 millions de nuitées (soit un peu plus du 1/3 du total des nuitées). 
Quant à Agadir et Casablanca, elles ont généré respectivement 4,5 et 1,5 millions de nuitées.

 Graphique 3.2.4 : Nombre des arrivées et des nuitées par ville en 2011
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 Source : Ministère du Tourisme

 Source : Ministère du Tourisme

Un zoom sur la tendance de la fréquentation des établissements d’hébergement touristique classés en 2011 
montre que les principales destinations touristiques du Royaume ont enregistré des baisses : Marrakech (-11% 
en termes d’arrivées; -9% en termes de nuitées), Ouarzazate (-22% ; -21%), Casablanca (-7% ;-5%) et Fès 
(-19% ; -22%). En revanche, Tanger a réalisé une stabilité et Essaouira une augmentation (+6% ; +3%).

Graphique 3.2.5 : Durée moyenne de séjour par ville

Graphique 3.2.6 : Variation inter-annuelle des nuitées et des arrivées (2011/2010)
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Dans les 2 principales destinations touristiques du Royaume, les hôtels 4 étoiles, qui constituent 25% de la 
capacité litière des établissements classés au Maroc, ont affiché des taux d’occupation au dessus de la 
moyenne (61% au niveau d’Agadir et 56% au niveau de Marrakech).

3.2.3 Le taux d’occupation dans les établissements classés
Globalement, le taux d’occupation des établissements classés au Maroc a baissé en 2011 de 3 points par 
rapport à 2010 où il s’est chiffré à 40%.

Par type d’hébergement classé, les hôtels-clubs ont affiché le meilleur taux avec 58%, suivis par les hôtels 
5 étoiles (45%) et les hôtels 4 étoiles (44%).

 Source : Ministère du Tourisme

 Source : Ministère du Tourisme

Graphique 3.2.7 : Taux d’occupation des chambres par type d’hébergement en 2011 (%)

Graphique 3.2.8 : Taux d’occupation des chambres par ville en 2011 (%)
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 Source : Ministère du Tourisme

Hôtel 1* Hôtel 2* Hôtel 3* Hôtel 4* Hôtel 5* RT VVT MH Total

Total 21 23 39 44 45 29 53 27 40

Agadir 25 33 43 61 58 34 67 42 55

Rabat 44 38 61 41 64 79 - 68 53

Tanger 30 46 50 58 83 14 - 18 48

Casablanca 32 24 53 53 57 70 - 21 50

Marrakech 21 32 45 57 41 29 53 31 46

Fès 43 21 52 31 19 - - 22 30

Tétouan 21 24 29 33 32 11 43 28 31

Essaouira 15 11 29 32 43 12 - 34 28

Meknès 10 37 49 21 - 15 - 12 27

Oujda Saidia 16 11 29 61 51 1 25 6 36

Ouarzazate 10 5 15 21 23 17 12 16 16

L’analyse par type de touriste révèle que les touristes non résidents préfèrent fréquenter les hôtels 4 et 5 
étoiles. En effet, ces deux catégories représentent plus de 70% des séjours réalisés par les non résidents 
dans les hôtels classés (1* - 5*), alors que les touristes résidents optent plutôt pour les hôtels 4 et 3 étoiles 
respectivement, qui cumulent plus de la moitié des séjours réalisés par les résidents dans les hôtels classés 
(1*- 5*). 

De ce fait, il paraît clair que les hôtels 4 étoiles sont les plus fréquentés par les touristes (38% du total des 
séjours réalisés dans les hôtels en 2011), suivis des hôtels 5 étoiles (24%) puis des hôtels 3 étoiles (23%).

Sur le plan régional, la ville d’Agadir a réalisé le taux d’occupation le plus élevé (55%), ce qui prouve 
encore une fois l’attractivité du tourisme balnéaire.

Les taux de Rabat, Casablanca, Tanger et Marrakech ont aussi dépassé la moyenne. Ils ont enregistré 
respectivement 53%,50% ,48% et 46%.

 Source : Ministère du Tourisme

Graphique 3.3.1 : Arrivées aux hôtels par catégorie et par type de touriste en 2011

Tableau 3.2.1 : Taux d’occupation des EHTC par ville en 2011 (%) 
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En termes de nuitées, les hôtels 3, 4 et 5 étoiles ont généré 90% de la totalité des nuitées des hôtels classés.
Cependant, ces derniers ont enregistré des performances négatives par rapport à 2010 (-6% pour les 3 
étoiles, -11% pour les 4 étoiles et -3% pour les 5 étoiles). Les deux pôles touristiques du Royaume, Marrakech 
et Agadir, ont affiché aussi des baisses respectives de -8% et -12% pour les 3 étoiles, -18% et -7% pour les 4 
étoiles et enfin -5% et -6% pour les 5 étoiles.

  Source Ministère du Tourisme

3.4.1. LES ARRIVÉES ET NUITÉES DANS LES ÉTABLISSEMENTS D’HÉBERGEMENT 
TOURISTIQUE CLASSÉS
L’analyse par marché émetteur montre que les arrivées dans les établissements d’hébergement touristique 
classés sont réalisées principalement par le marché européen avec une part de 48% du total des arrivées.

Par marché émetteur étranger, la France a occupé la première place avec 35% des arrivées en 2011. 
L’Espagne et le Royaume-Uni se sont positionnés en second rang avec une part de 8% chacun, suivis de 
l’Allemagne avec 7%, 6% pour les pays arabes et 5% pour l’Italie. Par ailleurs, la Belgique a représenté 3% 
du total des arrivées. 

Graphique 3.3.2 : Part des nuitées hôtelières par ville et par catégorie

3 4  LES MARCHÉS ÉMETTEURS
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S’agissant des nuitées, la plus grande part enregistrée dans les établissements touristiques classés est celle 
des français avec une valeur de 29% en 2011. Quant aux nuitées des résidents, elles constituent 26% du 
total des nuitées réalisées dans les établissements touristiques classés.

En 2011, les arrivées et les nuitées enregistrées dans les établissements d’hébergement touristique classés 
ont diminué avec des taux respectifs de -7% et -6% par rapport à l’année 2010. 

Source : Ministère du Tourisme

  Source : Ministère du Tourisme

Nuitées Arrivées

Graphique 3.4.2 : Demande touristique (en %) par marché -2011

Graphique 3.4.1 : Nuitées et arrivées dans les EHTC par marché en 2011
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  Source : Ministère du Tourisme

Par type de touriste, les non-résidents ont enregistré des baisses notables au niveau des nuitées (-11%) et 
des arrivées (-15%). En revanche, les résidents ont affiché une progression significative aussi bien pour 
les nuitées (+9%) que pour les arrivées (+11%). 

La contre-performance de la fréquentation hôtelière des étrangers (-11% des nuitées) est attribuée à la 
baisse des nuitées réalisées par les principaux clients de l’hébergement classé. Ainsi, le volume des 
nuitées a régressé entre 2010 et 2011 de -16% pour les français, de -25% pour les espagnols, de 
-30% pour les italiens, et de -15% pour les hollandais. Par ailleurs, l’Allemagne et le Royaume-Uni ont vu 
leurs nuitées se stabiliser, tandis que d’autres pays comme les pays arabe et la Belgique ont affiché des 
augmentations (9% chacun).

  Source : Ministère du Tourisme

Graphique 3.4.3 : Evolution des arrivées dans les EHTC par marché

Graphique 3.4.4 : Evolution des nuitées dans les EHTC par marché
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  Source : Ministère du Tourisme

 Hôtel 1* Hôtel 2* Hôtel 3* Hôtel 4* Hôtel 5* RT VVT MH Total

TOTAL 310 934 400 008 1 035 735 1704322 1078713 235662 497903 191317 5518801

Non résidents 104 291 143 284 029 555 1216786 743765 90061 381884 178336 3456489

France 26347 38417 155329 434234 228703 28866 227915 52953 1206786

Espagne 10443 14557 64015 104514 62929 7532 4605 13154 288206

Royaume-Uni 6178 10439 35166 87673 70292 10320 34319 27318 285182

Allemagne 6225 6390 31770 132873 39988 4040 12962 14399 251127

Italie 5474 7138 22687 51917 33801 3313 17209 12317 156897

Hollande 4465 8465 35721 27780 8431 3243 5719 6433 102254

Belgique 2516 3332 11645 35641 20025 2406 34610 6613 117707

Pays Arabes 11267 13387 34300 72836 64672 10027 3514 1302 212387

Autres 31376 41159 164396 269318 214924 20314 41031 43847 835943

Résidents 200883 247945 450374 451037 284094 101102 96948 8110 1858525

3.4.2 LE DÉTAIL DES ARRIVÉES PAR TYPE D’ÉTABLISSEMENT 
La majorité des touristes étrangers privilégie les hôtels moyens et hauts de gamme. Ainsi, les hôtels 3, 4 et 5 
étoiles recueillent respectivement 16%, 35% et 21% des arrivées des touristes internationaux, tandis que les 
hôtels 1 et 2 étoiles n’en comptabilisent que 7% (3% pour 1 étoile et 4 % pour les 2 étoiles). 

L’analyse par marché émetteur montre que les touristes issus des Etats Unis préfèrent séjourner dans les hôtels 
5 étoiles (36% des arrivées dans les EHTC), suivi du Moyen Orient (35%). 

Les touristes résidents privilégient les hôtels 3 et 4 étoiles, avec une part de 24% pour chaque catégorie dans 
les arrivées totales des résidents dans les EHTC.

  Source Ministère du Tourisme

Graphique 3.4.5 : Taux de variation inter-annuelle des nuitées et des arrivées dans les EHTC par marché

Tableau 3.4.1: Arrivées dans l’hébergement touristique classé par catégorie en 2011
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4.1.1 LES ARRIVÉES DE TOURISTES ÉTRANGERS ET DE MAROCAINS RÉSIDANT À L’ETRANGER
Le nombre d’arrivées de touristes non résidents a affiché cette année une nouvelle hausse de +1% qui est très inférieure 
à celle enregistrée l’année dernière (+11%). Le nombre de touristes étrangers a connu une stagnation en 2011, contre 
une hausse de +14% en 2010. Quant aux arrivées des MRE, celles-ci ont connu un léger accroissement de +1% contre 
+8% l’année précédente.

Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

L’analyse mensuelle des entrées des non résidents fait ressortir une forte saisonnalité des arrivées en particulier 
pendant l’été. 

L’analyse par type de touristes montre un pic des entrées des MRE durant la saison estivale (de mai à août) 
et une évolution relativement lisse des arrivées des touristes étrangers par rapport à celle des MRE, avec trois 
pics faibles en avril, en juillet et en octobre. 

Graphique 4.1.1 : Taux de variation inter-annuelle des arrivées touristiques par type de touriste

4  LES ARRIVÉES TOURISTIQUES AUX POSTES FRONTIÈRES

4 1   LES ARRIVÉES TOURISTIQUES PAR TYPE DE TOURISTE,  
  PAR VOIE D’ACCÈS ET PAR POSTE FRONTIÈRE
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Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

Les entrées des MRE sont caractérisées par une forte saisonnalité. En effet, les entrées des MRE en juillet 
représentent le quart de leurs entrées totales en 2011. Cette part s’élève à 45% pendant l’été (de juin à 
août). Par contre, chez les touristes étrangers, la part des arrivées mensuelles varie entre 7% et 11%, et atteint 
11% en juillet.

Durant ces six dernières années, le nombre total des arrivées des touristes au Maroc a maintenu une tendance 
haussière. En effet, ce nombre a évolué avec un taux d’accroissement annuel de +7,3%. Les touristes 
étrangers ont particulièrement progressé avec un rythme annuel inférieur à celui des MRE (+6,7% et +8,1% 
resp.). Par ailleurs, leur part est passée de 52% en 2005 à 53% en 2010 et en 2011.

Graphique 4.1.3 :  
Part mensuelle des arrivées des touristes étrangers

Graphique 4.1.4 :  
Part mensuelle des arrivées des MRE

Graphique 4.1.2 : Arrivées touristiques mensuelles par type de touriste en 2011
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Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

La ventilation par marché étranger émetteur met en relief la prédominance des français qui demeurent la 
principale clientèle du Maroc (37% des arrivées des étrangers), suivis des espagnols (14%), des britanniques 
(7%), des belges (5%), des italiens et des allemands (4% chacun). 

Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

Graphique 4.1.5 : Evolution des arrivées des touristes non résidents par type de touriste

Graphique 4.1.6 : Part des arrivées des touristes étrangers par nationalité en 2011

MRE

Touristes étrangers
5000

4000

3000

2000

1000

0

M
ill

ie
rs

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Moyen Orient 3%

Autres 18%

Etats-Unis 3%

Hollande 4%

Belgique 5%

Italie 4%

Royaume-Uni 7%
Allemagne 4% Espagne 14%

France 37%
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L’année 2011 a connu une évolution négative des arrivées des principaux clients du Maroc. En effet, les 
entrées des français ont diminué de -3% alors qu’en 2010 elles se sont accrues de +8%. Les marchés espa-
gnols, italiens et américains ont connu également des baisses de -5%, -9% et -4% respectivement contre des 
hausses de +13%, +31% et +12% en 2010. En revanche, le reste des nationalités a connu une certaine 
croissance entre 2010 et 2011, mais avec un rythme inférieur à celui de 2010 : la Hollande (+13% en 
2011, +25% en 2010), la Belgique (+17% en 2011, 18% en 2010), l’Allemagne (+7% en 2011, +18% 
en 2010) et le Royaume-Uni (+4% en 2011, +34% en 2010). Le Moyen Orient, quant à lui, a affiché une 
hausse de +10% contre +4% en 2010. 

4.1.2 LES ARRIVÉES PAR VOIE D’ACCÈS
Contrairement aux arrivées par les voies maritime et terrestre, qui ont enregistrées des baisses respectives 
de -1% et -3%, celles de la voie aérienne ont affiché une légère hausse de +2%. 

En 2011, la grande partie des touristes visitant le royaume a utilisé le transport aérien pour venir au Maroc 
(67%), 20% d’entre elle ont opté pour la voie maritime et 13% ont préféré la voie terrestre. 

Ces taux ont connu des changements importants depuis 2001. En effet, le transport aérien a gagné 18 
points de part de marché entre 2001 et 2011. En revanche, le transport maritime a perdu près de 17 
points de part de marché (37% en 2001 contre 20% en 2011). Quant au transport terrestre, sa part a 
diminué d’un point (14% en 2001 contre 13% en 2011).

Graphique 4.1.7 : Variation des arrivées des touristes étrangers par marché
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Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

En revanche, la structure des entrées varie selon le type de touristes. En effet, 83% des touristes étrangers ont 
opté pour la voie aérienne et seulement 17% ont utilisé les deux autres voies d’accès (9,5% pour la voie terrestre 
et 7,5% pour la voie maritime maritime). En ce qui concerne les MRE, presque la moitié d’entre eux a choisi 
la voie aérienne (49%), 35% sont rentrés par les postes maritimes et 16% ont transité par les postes terrestres.

Graphique 4.1.8 : Arrivées des non résidents par voie d’accès

Graphique 4.1.9 : Arrivées des touristes par type et par voie d’accès en 2011
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Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

4.1.3 LES ARRIVÉES PAR POSTE FRONTIÈRE
Les postes d’entrées au Maroc sont caractérisés par des flux très différents. En effet, seulement cinq postes 
ont cumulé 63% des entrées des touristes non résidents en 2011. L’aéroport Mohammed V est considéré 
comme le premier point d’entrée des touristes, il accueille 23% des arrivées touristiques, suivi de l’aéroport 
Marrakech Ménara avec 19% et de l’aéroport Agadir Almassira avec 7%.

Pour les touristes étrangers, 59% ont transité par les deux aéroports de Mohammed V et de Marrakech 
Ménara (29% et 30% resp.). Pour les MRE, 15% sont entrés par l’aéroport de Mohammed V, 9% via le 
poste de Bab Sebta alors que 7% sont rentrés par l’aéroport Marrakech Ménara et par le poste de Béni 
Anzar.

L’analyse par nationalité révèle certaines dissimilarités, puisqu’au moment où la fréquentation de la 
voie aérienne par les français a atteint 93%, celle des espagnols n’a été que de 40%. Ces derniers, 
vu leur positionnement géographique par rapport au Maroc, préfèrent la voie terrestre à hauteur de 
42% et la voie maritime à hauteur de 18%. Pour les américains, la composante maritime représente 
13%. Par ailleurs, les touristes venant des autres pays ont préféré la voie aérienne dont la part a 
atteint 98% pour les moyens orientaux. 

Graphique 4.1.10 : Part des arrivées touristiques par voie d’accès et par marché en 2011
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Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

Comparativement à 2010, les postes frontières ont fait preuve de comportements contradictoires en termes 
d’entrées de touristes non résidents. En effet, l’aéroport Mohammed V a affiché une évolution négative de 
-7%, l’Aéroport Agadir Almassira a réalisé une diminution de -5% et le port de Tanger une baisse de -45%. 
Par contre, l’aéroport de Marrakech Ménara a inscrit une augmentation de +3%, Tanger Ibn Battouta a 
également vu ses arrivées s’accroitre de +16%.

Source des données : Direction Générale de la Sûreté Nationale

Graphique 4.1.11 : Arrivées des non résidents par principal poste frontière en 2011

Graphique 4.1.12 : Evolution des arrivées des touristes par poste d’entrée
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Les recettes voyages, qui reflètent les dépenses du tourisme international ont connu, durant l’année 2011, 
une hausse de +4%. A noter que depuis 2002, cet indicateur a enregistré une augmentation moyenne 
annuelle de +8% avec une hausse importante de +28% en 2006.

Source des données : Office des changes

Graphique 4.2.1 : Evolution des recettes touristiques en millions de DH
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ملیار 1،4، بلغ عدد الإیرادات السیاحیة 2013خلال شھر دجنبر 
مقارنة مع نفس الشھر %9،7-درھم مسجلا بذلك انخفاضا نسبتھ 

من السنة الماضیة.  

لمصدر: مكتب الصرفا
أرقام مؤقتة

وموازاة مع ذلك، تفید معطیات مھنیي الإیواء السیاحي أن 
المبیتات المسجلة بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة ارتفعت 

مقارنة مع نفس الشھر من 2013%  خلال شھر دجنبر 16ب +
%  والسیاح المقیمون 22السنة الماضیة ( السیاح غیر القیمین +

+4 . (%

وعلى المستوى الجغرافي، شمل ارتفاع المبیتات معظم 
%، أكادیر 26الوجھات السیاحیة الرئیسیة للمملكة :  مراكش +

%، والرباط 14والدار البیضاء +%،25%، وفاس +14+
+11  .%

وفیما یتعلق بارتیاد الغرف، تحسنت نسبة الملء بخمسة نقط 
الشھر. ھذا%  خلال39حیث سجلت 2012مقارنة مع دجنبر 
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مقارنـة مع نفس الشھر مـن السنة الماضیـة  %12+ب 
والمغاربة المقیمون بالخارج %15+السیاح الأجانب (
)+8%.(

وخلال ھذا الشھر الأخیر من السنة عرفت وافدات الأسواق 
الرئیسیة للمملكة  ارتفاعات ھامة خصوصا  فرنسا 

، ) %22+(،  وألمانیا )5%(+، و إسبانیا )9%+(
).%21+(،  وإیطالیا )%17+(والمملكة المتحدة 

بنتیجة إیجابیة حیث تجاوز عدد 2013اختتمت سنة 
ملیون سائح، أي 10الوافدات السیاحیة بمراكز الحدود 

%  مقارنة مع السنة الماضیة ( السیاح 7ارتفاع نسبتھ +
%). 8%، والمغاربة المقیمون بالخارج +6الأجانب +

سجلت السوقان الرئیسیتان فرنسا وإسبانیا ارتفاعا نسبتھ 
%  لكل واحدة منھما، أما باقي الأسواق فقد كان 4+

أدائھا جد إیجابي حیث وصل عدد الوافدین من ألمانیا  
%، 12%،   و+13والمملكة  المتحدة  وإیطالیا  إلى +

%  على التوالي. 15و+

، ارتفع العدد الإجمالي للمبیتات المسجلة 2013منذ بدایة سنة 
% مقارنة مع سنة9بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة ب +

%).5%، والمقیمون +11(السیاح غیر المقیمین +2012

وخلال ھذه السنة سجل القطبان السیاحیان مراكش وأكادیر 
% من 65لكل واحدة منھما ممثلتان بذلك %10ارتفاعا نسبتھ +

مجموع المبیتات الإضافیة. وسجلت أیضا باقي المدن نتائج 
%. 20%، وفاس +7%، وطنجة +10ایجابیة: الدار البیضاء +

ذلك ارتفعت نسبة ملء الغرف خلال فترة ینایر- مع وموازاة 
، حیث استقرت 2012بثلاث نقط مقارنة مع سنة 2013دجنبر

.2013% بنھایة43في 

ملیار 5،57سجل مؤشر الإیرادات السیاحیة 2013بنھایة سنة 
.2012خلال سنة ملیار57،8درھم مقابل 

المصدر:  مكتب الصرف 
*أرقام مؤقتة 
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المقیمون 
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تطور الوافدات بمراكز الحدود حسب بلد الإقامة

2012- دجنبر  2013- دجنبر  (%)12/13تباین 

2013شھر دجنبر خلال% 16+:المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةعددتطور

2013*دجنبرشھر خلال بالمائة 7،9-: تطور الإیرادات السیاحیة

2013دجنبر  -ینایرخلال  فترة% 43:بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةالملءنسبة

2013دجنبر -خلال فترة ینایر% 9+: تطور عدد المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة

2013خلال شھر دجنبر %12+: تطور عدد الوافدین من السیاح بمراكز الحدود 

2013 دجنبر -خلال  فترة ینایر% 7+: تطور عدد السیاح الوافدین بمراكز الحدود
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لسیاحة اإحصائیات
بالمغرب

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

حسب معطیات المدیریة العامة للأمن الوطني، ارتفع عدد 
2013وافدات السیاح بمراكز الحدود خلال  شھر دجنبر 

مقارنـة مع نفس الشھر مـن السنة الماضیـة  %12+ب 
والمغاربة المقیمون بالخارج %15+السیاح الأجانب (
)+8%.(

وخلال ھذا الشھر الأخیر من السنة عرفت وافدات الأسواق 
الرئیسیة للمملكة  ارتفاعات ھامة خصوصا  فرنسا 

، ) %22+(،  وألمانیا )5%(+، و إسبانیا )9%+(
).%21+(،  وإیطالیا )%17+(والمملكة المتحدة 



دجنبر- 13دجنبر- 12دجنبر- 10
13/12 تباین

(%)
13/10 تباین

(%)
دجنبر- 13دجنبر- 12دجنبر- 10

القیمین 3302217736973 022 2331 802838 875غیر

9272421-8603 358296 787287 326فرنسا
المتحدة 1652030778 945107 47688 82المملكة

العربیة 67427105467 71498 17577 48الدول
2062812655 08777 99460 68ألمانیا
620300545 08563 32149 63إسبانیا
5641530333 67944 27638 34بلجیكا
32533-50016 57336 84831 53إیطالیا

الأمریكیة المتحدة 7402025222 03527 12323 22الولایات
86113630212 36126 71411 20اسكندنافیا
163420273127 044384 913371 319المقیمون

1 195 7151 209 2771 406 4931618100100100

ینایر- دجنبر
2010

ینایر- دجنبر
2012

ینایر- دجنبر
20130

13/12 تباین
(%)

13/10 تباین
(%)

ینایر- دجنبر
2010

ینایر- دجنبر
2012

ینایر- دجنبر
20130

المقیمین 833110777273 930 87513 547 61012 954 13غیر

13322826-9592 051 2785 931 9964 814 5فرنسا
3191213788 518 5491 360 5511 345 1الرباط

العربیة 1621971456 092 1001 958921 637الدول
47595555 016991 323909 946ألمانیا
24544-2664 383714 460684 945إسبانیا
1311212333 649659 418590 589بلجیكا
39422-1129 571401 142368 657إیطالیا
2222-3999 427333 763306 340ھولندا

الأمریكیة المتحدة 7171710222 658314 115269 286الولایات
932527232827 182 2555 936 4554 065 4المقیمون

18 020 06517 484 13019 113 76596100100100

المصنفة السیاحي الإیواء بمؤسسات المبیتات (%)عدد الحصة

المجموع

(%) الحصة
الأسواق

المصنفة السیاحي الإیواء بمؤسسات المبیتات عدد

المجموع

الأسواق

مصدر المعلومات 

يالمدیریة العامة للأمن الوطن: الوافدات السیاحیة بمراكز الحدود -1

مھنیي السیاحة: المبیتات السیاحیة بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة-2

مكتب الصرف: الإیرادات  السیاحیة-3

www.observatoiredutourisme.ma

لسیاحة بالمغرباإحصائیات
2013دجنبر لشھر

2013 دجنبر -خلال  فترة ینایر% 7+: تطور عدد السیاح الوافدین بمراكز الحدود

2013شھر دجنبر خلال% 16+:المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةعددتطور

2013خلال  شھر دجنبر  % 39:بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةالملءنسبة

*2013دجنبر -خلال فترة ینایر%  0,7-انخفاض طفیف : تطور الإیرادات السیاحیة
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12دجنبر - ینایر  13دجنبر - ینایر %12/13تباین 

2013دجنبر -خلال فترة ینایر% 9+: تطور عدد المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة

2013خلال شھر دجنبر %12+: تطور عدد الوافدین من السیاح بمراكز الحدود 
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الغاربة 
المقیمون 
بالخارج

تطور الوافدات بمراكز الحدود حسب بلد الإقامة

2012- دجنبر  2013- دجنبر  (%)12/13تباین 

2013شھر دجنبر خلال% 16+:المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةعددتطور

2013*دجنبرشھر خلال بالمائة 7،9-: تطور الإیرادات السیاحیة

2013دجنبر  -ینایرخلال  فترة% 43:بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةالملءنسبة

2013دجنبر -خلال فترة ینایر% 9+: تطور عدد المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة

2013خلال شھر دجنبر %12+: تطور عدد الوافدین من السیاح بمراكز الحدود 

2013 دجنبر -خلال  فترة ینایر% 7+: تطور عدد السیاح الوافدین بمراكز الحدود
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لسیاحة اإحصائیات
بالمغرب

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

حسب معطیات المدیریة العامة للأمن الوطني، ارتفع عدد 
2013وافدات السیاح بمراكز الحدود خلال  شھر دجنبر 

مقارنـة مع نفس الشھر مـن السنة الماضیـة  %12+ب 
والمغاربة المقیمون بالخارج %15+السیاح الأجانب (
)+8%.(

وخلال ھذا الشھر الأخیر من السنة عرفت وافدات الأسواق 
الرئیسیة للمملكة  ارتفاعات ھامة خصوصا  فرنسا 

، ) %22+(،  وألمانیا )5%(+، و إسبانیا )9%+(
).%21+(،  وإیطالیا )%17+(والمملكة المتحدة 



دجنبر- 13دجنبر- 12دجنبر- 10
13/12 تباین

(%)
13/10 تباین

(%)
دجنبر- 13دجنبر- 12دجنبر- 10

5832614444050 764516 291410 451مراكش
3741425434451 294339 865298 270أكادیر

البیضاء 3301427484851 330155 157136 122الدار
911257332733 31763 70251 59فاس

1483837-8973 41659 76658 60طنجة
2621110505155 79653 47247 48الرباط

1603413151520 48330 60722 26ورزازات
- موغادور 0812235242328 85929 51623 21الصویرة

920313732-998 24921 35924 18الجدیدة- مزغان
14292725-1-448 57916 19716 19مكناس
611814181616 67512 04811 11تطوان

8591244191316 63011 24710 8وجدة- السعیدیة
1 195 7151 209 2771 406 4931618363439

ینایر- دجنبر
2010

ینایر- دجنبر
2012

ینایر- دجنبر
2013

13/12 تباین
(%)

13/10 تباین
(%)

ینایر- دجنبر
2010

ینایر- دجنبر
2012

ینایر- دجنبر
2013

577102504652 513 9216 917 8915 357 6مراكش
193103585359 956 6284 498 6944 806 4أكادیر

البیضاء 6881015535253 841 7821 674 8711 600 1الدار
410712534648 564920 379862 818طنجة
6382934-75020 323770 725644 820فاس

2555355-3533 360621 233602 635الرباط
0351852333137 166472 608399 309الصویرة- موغادور

130333228-199 044464 108471 356وجدة- السعیدیة
1961739374243 974371 252317 267الجدیدة- مزغان

15221821-8646 549358 577337 420ورزازات
68302928-031 038318 434340 293تطوان
13312627-5098 505216 020200 249مكناس

18 020 06517 484 13019 113 76596434043 المجموع

المدن
المصنفة السیاحي الإیواء بمؤسسات المبیتات (%)عدد الملء نسبة

Total

المصنفة السیاحي الإیواء بمؤسسات المبیتات (%)عدد الملء نسبة
المدن

مصدر المعلومات 

يالمدیریة العامة للأمن الوطن: الوافدات السیاحیة بمراكز الحدود -1

مھنیي السیاحة: المبیتات السیاحیة بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة-2

مكتب الصرف: الإیرادات  السیاحیة-3

www.observatoiredutourisme.ma

لسیاحة بالمغرباإحصائیات
2013دجنبر لشھر

2013 دجنبر -خلال  فترة ینایر% 7+: تطور عدد السیاح الوافدین بمراكز الحدود

2013شھر دجنبر خلال% 16+:المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةعددتطور

2013خلال  شھر دجنبر  % 39:بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةالملءنسبة

*2013دجنبر -خلال فترة ینایر%  0,7-انخفاض طفیف : تطور الإیرادات السیاحیة
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12دجنبر - ینایر  13دجنبر - ینایر %12/13تباین 

2013دجنبر -خلال فترة ینایر% 9+: تطور عدد المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة

2013خلال شھر دجنبر %12+: تطور عدد الوافدین من السیاح بمراكز الحدود 
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تطور المبیتات حسب المدن

12- دجنبر  13- دجنبر  (%)13/12تباین 
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بالخارج

تطور الوافدات بمراكز الحدود حسب بلد الإقامة

2012- دجنبر  2013- دجنبر  (%)12/13تباین 

2013شھر دجنبر خلال% 16+:المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةعددتطور

2013*دجنبرشھر خلال بالمائة 7،9-: تطور الإیرادات السیاحیة

2013دجنبر  -ینایرخلال  فترة% 43:بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفةالملءنسبة

2013دجنبر -خلال فترة ینایر% 9+: تطور عدد المبیتات بمؤسسات الإیواء السیاحي المصنفة

2013خلال شھر دجنبر %12+: تطور عدد الوافدین من السیاح بمراكز الحدود 

2013 دجنبر -خلال  فترة ینایر% 7+: تطور عدد السیاح الوافدین بمراكز الحدود
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لسیاحة اإحصائیات
بالمغرب

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

2013إحصاءات السیاحة بالمغرب لشھردجنبر 

حسب معطیات المدیریة العامة للأمن الوطني، ارتفع عدد 
2013وافدات السیاح بمراكز الحدود خلال  شھر دجنبر 

مقارنـة مع نفس الشھر مـن السنة الماضیـة  %12+ب 
والمغاربة المقیمون بالخارج %15+السیاح الأجانب (
)+8%.(

وخلال ھذا الشھر الأخیر من السنة عرفت وافدات الأسواق 
الرئیسیة للمملكة  ارتفاعات ھامة خصوصا  فرنسا 

، ) %22+(،  وألمانیا )5%(+، و إسبانیا )9%+(
).%21+(،  وإیطالیا )%17+(والمملكة المتحدة 



إحصائيات السياحة بالمغرب

2014دجنبر  لشهر

http://www.observatoiredutourisme.ma/


مصدر المعلومات 

يالمديرية العامة للأمن الوطن: الواردات السياحية  -1

مهنيي السياحة: المبيتات السياحية بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة -2

مكتب الصرف : الإيرادات  السياحية -3

www.observatoiredutourisme.ma

إحصائياخ السياحح تالمغرب

2014دجنتر  لشهر

http://www.observatoiredutourisme.ma/


2014خلال شهر دجنبر % 3،9-: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

-12 -20 -7 -1 -10 -3

مراكش أكادير الدار التيضاء طنجح فاس الرتاط

تطور المبيتات حسب المدن

13 -دجنتر 14 -دجنتر %13/14ذتاين 

-5 -1 -1 12 -1 -5 -4 -2 1

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

فرنسا إستانيا ألمانيا المملكح المذحدج إيطاليا تلجيكا هولندا الولاياخ المذحدج 
الامريكيح

ضمنهم الغارتح 
المقيمون 
تالخارج

تطور الوافدات بمراكز الحدود حسب بلد الإقامة

13 -دجنتر 14 -دجنتر  %ذتاين 

2014شهر دجنبر  خلال%  11،1- :المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور

2014شهر دجنبر  خلال% 9،6 - :تطور الإيرادات السياحية *
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2014إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 

 سج  م شر ا يراداخ السياحيح تال ملح 2014 دجنترخ   شهر 
 مقارنح م  %9 6مليار درهم أ  انخ ا  نستذ  - 3 ,76الص تح 

ن س الشهر من السنح الماضيح. 
 

            :       
           * 

 

 

حسب الم طياخ الواردج  ن المديريح ال امح ل من 
الوطن  سج   دد الوافداخ السياحيح تمراك  الحدود 

  %3 9- ذراج ا نستذ  2014 دجنترخ   شهر 
 )السيا  2013مقارنح م  ن س الشهر من سنح 

           والمغارتح المقيمين تالخارج%7 2-ا جانب 
+5 0%) .     

 

ذرج  ه   النذيجح إل  ذراج  أداء ا سوا  الرئيسيح 
      وهولندا(%5-)  وتلجيكا (%5-)خصوصا فرنسا 

  تاسذ ناء المملكح المذحدج الذ  سجلخ ارذ ا ا (4%-)
. %12يص  إل  +

 

 

وموا اج ت ل   حسب م طياخ مهني  ا يواء السياح   
  دد ليال  المتيخ المسجلح تم سساخ ا يواء ذراج 

 %11 1دجنتر ب -   شهر خ   السياح  المصن ح 
   الماضيح )السيا  مقارنح م  ن س الشهر من السنح

 (.%4 7- والمقيمين %13 5 ير المقيمين-
 

أكتر  أكادير  متيذاخ مدينح سجلخوحسب الوجهاخ 
  وفاس مراكش  ذليها %20نستح ذراج  حيز تلغخ -

 ذراج  أداء كما  ل  الذوال    %10و - %12-ب 
 . %3و- %7 الرتاط ب-وك  من الدار التيضاء 

 
 تدور  ذراج ا ف  نستذ     ارذياد الغر و  ر  م شر

 %35 حيز سج  2013 دجنترمقارنح م   نقط( 4)-
خ   ه ا الشهر. 
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2014دجنبر  -خلال فترة يناير% 2،4+: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

*2014دجنبر  -خلال فترة يناير %0،7-:تطور الإيرادات السياحية 
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2014دجنبر  -فترة  يناير خلال% 2،7+ :المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور
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2014إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 

 تل    د الىاف اخ ال  اح ح ت  اك  2014خ   س ح 
 %2 4 مل ىن سائ  أ  ارذ ا  ن ثر  +10 28ال  ود 

 %2 1 ) ال  ا  ا جانة +2013مقارنح س ح 
    (.%2 6وال غارتح ال ق     تال ارج +

 
( ذل ها 14% أكث  ن ثح ارذ ا  )+ ال  ل ح ال ر  جس لد
 %5 و+%6وإسثان ا ب +ف ن ا   ووأل ان ا إي ال ا
ت   ا ذ اج د ال ى   ل  الرىال  %2+و %2و+

 .%2الهىل  يح ب -
 

 ارذ  خ المتيذاخ ا جماليح المسجلح 2014  سنحتنهايح
 مقارنح السنح %2 7تم سساخ ا يواء السياح  المصن ح ب +

 %2 4 تالنستح للسيا   ير المقيمين و+%2 8ال ارطح )+
 تالنستح للمقيمين(.

 
 %3سج  القطتان السياحيان مراكش وأكادير ارذ ا ا نستذ  +

 من مجمو  %60 ويم  ن ت ل    ل  الذوال %2و +
 ن. أما تالنستح لتا   المدن فقد سج 2014خ   سنح المتيذاخ 

  %3  والدار التيضاء +%7نذائ  لا ت س تها : فاس +
 .%1وطنجح +  %3والرتاط +

 
 نقطح 1وسج  م شر م د  نستح الم ء ارذ ا ا ط ي ا +

. %44 حيز اسذقر ف  2013مقارنح م  سنح 
 

 تلغخ إيراداخ النشاط السياح  تالمغرب للسيا   ير 2014سنح خ   
  أ  2013 مليار درهم سنح 57 6 مليار درهم مقات  57 2المقيمين 
. %0 7-نستذ  ط ي   ذراج 

 
            :       

           * 
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14-  دجىبر13- دجىبر01-  دجىبر
 14/13 تبايه

(%)

 14/10 تبايه

(%)
14-  دجىبر13- دجىبر01-  دجىبر

249 057253 809240 745-5-3353232

148 570165 641163 550-110212122

36 51043 63443 155-118566

33 21841 98346 9531241556

37 05136 51035 986-1-3555

35 71342 78540 706-514555

35 21339 99638 254-49555

16 24317 38316 977-25222

111 536148 671133 126-1019161918

703 111790 414759 452-3,98100100100

311 463333 549335 3650,58444244

391 648456 865424 087-7,28565856

2010 دجىبر- يىاير
 دجىبر- يىاير

2013

 دجىبر- يىاير

2014
 14/13 تبايه

(%)

 14/10 تبايه

(%)

 دجىبر- يىاير

2010

 دجىبر- يىاير

2013

 دجىبر- يىاير

2014

3 374 1553 435 0823 494 11224363434

2 036 8872 096 4512 134 06125222121

481 791547 302572 604519556

458 027548 851625 8521437556

380 966394 170417 599610444

514 959589 261592 193015666

482 898554 373543 586-213565

191 334219 831228 616419222

1 367 3211 660 9451 674 320122151716

9 288 33810 046 26410 282 9442,411100100100

4 377 9034 722 9314 845 4912,611474747

4 910 4355 323 3335 437 4532,111535353

الآخرون

المجموع

المجموع

الآخرون

ألماويا

المتحذج المملكح

إيطاليا

تلجيكا

هىلىذا

الامريكيح المتحذج الىلاياخ

تالخارج المقيمىن الغارتح ضمىهم

 المقيميه غير الاجاوة الطياح ضمىهم

تالخارج المقيمىن الغارتح ضمىهم

 المقيميه غير الاجاوة الطياح ضمىهم

(%) الحصتالحدود بمراكز الوافديه  السياح  عدد

الإقامت بلد

فروطا

إضثاويا

الإقامت بلد

(%) الحصتالحدود بمراكز الوافديه  السياح  عدد

فروطا

إضثاويا

ألماويا

المتحذج المملكح

إيطاليا

تلجيكا

هىلىذا

الامريكيح المتحذج الىلاياخ

2014خلال شهر دجنبر % 3،9-: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

2014دجنبر  -خلال فترة يناير% 2،4+: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

2014إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 
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14-  دجىبر13- دجىبر01-  دجىبر
 14/13 تبايه

(%)

 14/10 تبايه

(%)
14-  دجىبر13- دجىبر01-  دجىبر

332 116375 650353 526-5,96858283

116323234-074 490146 743147 125المىارج مراكش مطار

4323128-15-585 085118 158140 124مطار محمد الخامس

2392710910 48943 41442 40مطار أكادير المسيرة

6544-6-586 73016 72517 17مطار طنجة ابن بطوطة

5902265223 13613 23111 8سلا- مطار الرباط

5322-0176 47910 5509 10ضايص- فاش مطار

29 58439 42434 481-1317898

36434-851 26714 99015 13ميناء طنجة 

44--17-052 39516 19-ميناء طنجة ميد

29 94841 79136 080-1420899

1527677-882 84228 65733 22باب سبتة

6111-7-854 2054 1455 5بني أنزار

7,28100100100-087 865424 648456 391المجموع

2010 دجىبر- يىاير
 دجىبر- يىاير

2013

 دجىبر- يىاير

2014
 14/13 تبايه

(%)

 14/10 تبايه

(%)

 دجىبر- يىاير

2010

 دجىبر- يىاير

2013

 دجىبر- يىاير

2014

4 091 2584 431 3554 580 4163,412838384

0921222303133 821 6561 630 3301 488 1المىارج مراكش مطار

29293029-357 572 5041 611 7101 439 1الخامص محمد مطار

5121010-7101 630555 900547 583المطيرج أكادير مطار

811555-237 213252 365273 227تطىطح اته طىجح مطار

1933053223 483164 281126 107ضلا- الرتاط مطار

9222-9907 646109 330102 120ضايص- فاش مطار

394 438413 873419 50116888

25644-4361 851210 306208 280 طىجح ميىاء

33--3551 367172 171-ميذ طىجح ميىاء

424 739478 105437 536-83998

123776-601 231339 709385 329ضثتح تاب

10111-4842 40260 48259 67أوسار تىي

4532,111100100100 437 3335 323 4355 910 4المجموع

العبور وقط

الجو عبر الوافديه  مجموع

الحدود بمراكز الوافديه  السياح  عدد

(%) الحصتالحدود بمراكز الوافديه  السياح  عدد

(%) الحصت

البحر عبر الوافديه  مجموع

البر عبر الوافديه  مجموع

العبور وقط

الجو عبر الوافديه  مجموع

البحر عبر الوافديه  مجموع

البر عبر الوافديه  مجموع

2014خلال شهر دجنبر % 5،9-: تطور عدد الوافدين من السياح عن طريق الجو

2014دجنبر  -خلال فترة يناير% 3،4+: تطور عدد الوافدين من السياح عن طريق الجو

2014إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 
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14-  دجىبر13- دجىبر01-  دجىبر
 14/13 تبايه

(%)

 14/10 تبايه

(%)
14-  دجىبر13- دجىبر01-  دجىبر

13,51737371-101 330884 022 8021 875المقيميه غير

29272119-22-951 860231 787296 326فروطا

316435789 165111 476107 82المتحذج- المملكح

6771731657 20690 99477 68ألماويا

2359476-409 67476 17598 48العرتيح الذول

2555-3-863 62061 32163 63إضثاويا

1333-24-027 56434 27644 34تلجيكا

43532-16-530 50030 84836 53إيطاليا

520222-490 74026 12327 22الأمريكيح المتحذج الىلاياخ

11221-31-536 86118 71426 20اضكىذوافيا

4,714272729-138 163366 913384 319المقيمون

11,15100100100-239 250 4931 406 7151 195 1المجموع

2010 دجىبر- يىاير
 دجىبر- يىاير

2013

 دجىبر- يىاير

2014
 تبايه

13/14%

 10/14 تبايه

%

 دجىبر- يىاير

2010

 دجىبر- يىاير

2013

 دجىبر- يىاير

2014

3122,83777373 326 12514 931 24713 956 13المقيميه غير

18322624-6-129 749 0914 052 9175 814 5فروطا

9441328789 719 3191 518 6061 345 1المتحذج- المملكح

0612026556 190 4891 426991 946ألماويا

1152465-995 162969 092 3441 638العرتيح الذول

20544-7826 286757 526714 945إضثاويا

39333-845 138639 404659 589تلجيكا

34422-6077 112430 109401 657إيطاليا

7181931222 717373 216314 286الأمريكيح المتحذج الىلاياخ

3774278112 422349 775246 195اضكىذوافيا

1632,431232727 307 0045 183 7325 065 4المقيمون

4752,79100100100 633 12919 114 97919 021 18المجموع

المصىفت السياحي الإيواء بمؤسساث المبيتاث عدد

(%) الحصتالمصىفت السياحي الإيواء بمؤسساث المبيتاث عدد

(%) الحصت

الأسواق

الأسواق

2014شهر دجنبر  خلال%  11،1- :المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور

2014دجنبر  -فترة يناير خلال%  2،7+:المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور

2014إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 
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14- دجىبر13- دجىبر10-دجىبر
 14/13 تبايه

(%)
14- دجىبر13- دجىبر10-دجىبر14- دجىبر13- دجىبر10-دجىبر

11,94450453,54,13,6-012 583455 291516 451مراكش

204351395,16,45,2-906 374271 865339 270أكادير

74851492,12,72,5-810 330143 157155 122الثيضاء الذار

14837322,12,12,0-107 89759 76659 60طىجح

103333262,12,22,0-836 91157 70263 59فاش

35055532,12,32,3-791 26251 47253 48الرتاط

102428252,23,02,7-072 08126 51629 21مىغادور- الصىيرج

231520191,51,81,3-142 16023 60730 26ورزازاخ

63132282,22,72,5-621 99820 35921 18مسغان- الجذيذج

26452925251,61,41,4 44817 19716 19مكىاش

18851816161,51,71,8 61113 04812 11تطىان

41916211,82,62,5-424 85911 24711 8الطعيذيح- وجذج

---11,1363935-239 250 4931 406 7151 195 1المجموع

14 دجىبر- يىاير13 دجىبر- يىاير10 دجىبر- يىاير
 14/13  تبايه

(%)
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53235052543,63,73,8 727 5776 513 6176 357 6مراكش

42425859586,16,36,5 055 1935 956 5064 806 4أكادير

97535353532,12,52,5 892 6881 841 0521 601 1الثيضاء الذار

77715348432,02,32,3 410932 436920 818طىجح

12073834352,12,02,1 750823 882770 820فاش

44135555552,12,02,1 353639 436621 635الرتاط

59533337372,33,63,7 035484 226472 309مىغادور- الصىيرج

172192221271,61,31,6 865427 688358 420ورزازاخ

18343743452,53,53,6 196386 336371 267مسغان- الجذيذج

253328303,14,03,0-011 199350 154464 356الطعيذيح- وجذج

07513028282,62,82,8 031321 514318 293تطىان

0761,23127271,71,51,5 530219 134216 249مكىاش

---4752,7434344 633 12919 114 97919 021 18المجموع

الإقامت مدة معدل

الإقامت مدة معدل

المدن

(%) الملء وسبتالمصىفت السياحي الإيواء بمؤسساث المبيتاث عدد

(%) الملء وسبتالمصىفت السياحي الإيواء بمؤسساث المبيتاث عدد

المدن

2014 خلال  شهر دجنبر % 35: بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة الملء نسبة

2014 دجنبر  -خلال  فترة يناير% 44: بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة الملء نسبة

2014إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 
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2015خلال شهر دجنبر  % 2،5-: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 
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مراكش إيداأوتنان -أكادير الدار البيضاء طنجة فاس الرباط

تطور المبيتات حسب المدن
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2014دجنبر  2015دجنبر  %15/14تباين 

2015شهر دجنبر  خلال%  1،6-  :المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور

2015 شهر دجنبر خلال% 7- :تطور الإيرادات السياحية *
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2015إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 

 بال ملة الس ر سج  م شر إيرادات  2015 دجنبرخ   شهر 
 مقارنة م  %7مليار درهم أ  انخ ا  نسبت  - 3 87 الص بة

ن س الشهر من السنة الماضية. 
 

            :       
           * 

 

 

حسب الم طيات الواردة  ن المديرية ال امة ل من الوطن  

سج   دد الوافدات السياحية بمراك  الحدود خ   شهر 

   مقارنة م  ن س%2 5- تراج ا نسبت   2015 دجنبر

   والمغاربة%5 1- )السيا  ا جانب 2014 الشهر من سنة

 . (%0 7+  المقيمين بالخارج

سج  السيا  الوافدين من الولايات المتحدة ا مريكية ارت ا ا 
تراج  أداء فرنسا وإسبانيا و بلجيكا  ( بينما %17نسبت  )+

   ل  التوال .%2-  و%3  و-%7-ب  

 تراج وموا اة ب ل   حسب م طيات مهني  ا يواء السياح   
 دد ليال  المبيت المسجلة بم سسات ا يواء السياح  

 مقارنة %1 6   ب -2015دجنبر   شهر خ   المصن ة 
         ير المقيمين )السيا   الماضية  م  ن س الشهر من السنة

 (.%17 7 والمقيمين +9% 6-
 

أكبر نسبة  تراج       فاس   مدينة  سجلت  وحسب الوجهات
 %5)- (  م طنجة ومراكش%9الرباط )- ( تليها16%)-

. %6بينما ارت  ت مبيتات أكادير ب +   لك  واحدة منهما(
 

  نقط2 بدور  تراج ا ف  نسبت  : - ارتياد الغر و ر  م شر
 خ   ه ا %33 حي  سج  2015 دجنبرمقارنة م  
الشهر. 
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2015خلال سنة % 1-: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

*2015دجنبر  -خلال فترة يناير %1،3-: تطور الإيرادات السياحية 
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تطور المبيتات حسب المدن

2014دجنبر  -يناير 2015دجنبر  -يناير 15/14تباين 

2015سنة  خلال% 6،3- :المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور
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2014دجنبر  -يناير 2015دجنبر  -يناير 15/14تباين 

2015إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 

 ا جمال  للمبيتات المسجلة  ال ددانخ     2015 وخ   سنة 

  م  % مقارنة3 6-بم سسات ا يواء السياح  المصن ة ب 

%  6 12 -)السيا   ير المقيمين  2014  من سنة  ال ترة ن س

 %(.11 +المقيمينو

      %7- بوأكادير   مراكش لسياحيينابين  القطتراج   أداء

 من المبيتات الضائ ة %67ت اد  ه   النسبة ولك  واحد منهما  

خ   ه   السنة   كما سجلت با     ل  الص يد الوطن 

(  والدار البيضاء %12الوجهات نتائ  سلبية خصوصا فاس )-

( . %3( والرباط )-4%)-

 

ب رب    2015بنهاية سنة نسبة م ء الغر  بدورها  وانخ ضت
 .%40سجلت   حي  2014نقط مقارنة م  سنة 

 

من الحركة السياحية   المحصلة ا يرادات بل   دد   2015سنة  بنهاية
 مليار درهم 59 3 مليار درهم  مقاب  58.6للسيا   ير المقيمين 

. %1 3–   أ  انخ ا  ط ي   نسبت  2014خ   سنة 
 

 
 المصدر: مكتب الصر  

  *أر ام م  تة 

 

 

 بل   دد الوافدات السياحية   2015 سنة بنهاية

 تراج  ط ي  مليون سائ  أ  10 18بمراك  الحدود 

  ) السيا  ا جانب2014 مقارنة م  سنة %1-  نسبت 

  (.%3 7 والمغاربة المقيمين بالخارج +5% 3-

 

 %8أرت    دد السيا   الوافدين من ألمانيا ب +

   بينما تراج  توافد سيا  %5والمملكة المتحدة ب +

  ل  التوال . %2 و-%5فرنسا  وبلجيكا ب-
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15-دجىبر14- دجىبر10- دجىبر
 15/14تبايه

(%)

 15/10 تبايه

(%)
15-دجىبر14- دجىبر10- دجىبر

249 057240 745223 381-7-10353230

148 570163 550157 988-36212221

36 51043 15544 130221566

33 21846 95348 105245566

37 05135 98635 290-2-5555

35 71340 70639 890-212555

35 21338 25439 016211555

16 24316 97719 8941722223

111 536133 126132 464-0,519161818

703 111759 452740 158-2,55100100100

5480,78444446 365337 463335 311تالخارج المقيمىن الغارتح ضمىهم

5,13565654-610 087402 391648424الأجاوة الطياح

2010 دجىبر- يىاير
 دجىبر- يىاير

2014

 دجىبر- يىاير

2015

 تبايه

15/14(%)

 15/10  تبايه

(%)

 دجىبر- يىاير

2010

 دجىبر- يىاير

2014

 دجىبر- يىاير

2015

3 374 1553 494 1123 322 338-5-2363433

2 036 8872 134 0612 130 94205222121

481 791572 604615 573828566

458 027625 852659 310544566

380 966417 599397 406-54444

514 959592 193580 740-213666

482 898543 586548 838114555

191 334228 616245 091728222

1 367 3211 674 3201 676 5230,123151616

9 288 33810 282 94410 176 762-1,010100100100

0583,715474749 025 4915 845 9034 377 4تالخارج المقيمىن الغارتح ضمىهم

5,35535351-704 151 4535 437 4355 910 4الأجاوة الطياح

الإقامت بلد

فروطا

إضثاويا

الإقامت بلد

(%) الحصتالحدود بمراكز الوافديه  السياح  عدد

فروطا

إضثاويا

ألماويا

المتحذج المملكح

إيطاليا

تلجيكا

هىلىذا

الامريكيح المتحذج الىلاياخ

(%) الحصتالحدود بمراكز الوافديه  السياح  عدد

الآخرون

المجموع

المجموع

الآخرون

ألماويا

المتحذج المملكح

إيطاليا

تلجيكا

هىلىذا

الامريكيح المتحذج الىلاياخ

2015خلال شهر دجنبر  % 2،5-: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

2015خلال سنة  % 1-: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

2015إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 
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15-دجىبر14- دجىبر10- دجىبر
 15/14تبايه

(%)

 15/10 تبايه

(%)
15-دجىبر14- دجىبر10- دجىبر

332 116353 526321 413-9,1-3858380

4323430-18-316 074120 743146 125المىارج- مراكش مطار

4322830-0540 585119 158118 124الخامص محمذ مطار

1810108-23-229 23933 41443 40المطيرج أكادير مطار

487114545 58618 72516 17تطىطح اته طىجح مطار

4132199234 59016 23113 8ضلا- الرتاط مطار

18322-14-663 0178 55010 10ضايص- فاش مطار

29 58434 48147 03536598812

4443-10-371 85113 99014 13 طىجح ميىاء

43--18-154 05213 16-ميذ طىجح ميىاء

29 94836 08034 162-514898

915676-139 88226 65728 22ضثتح تاب

8662114111 8545 1454 5أوسار تىي

5,13100100100-610 087402 648424 391المجموع

2010 دجىبر- يىاير
 دجىبر- يىاير

2014

 دجىبر- يىاير

2015

 تبايه

15/14(%)

 15/10  تبايه

(%)

 دجىبر- يىاير

2010

 دجىبر- يىاير

2014

 دجىبر- يىاير

2015

4 091 2584 580 4164 325 239-5,66838484

1010303332-864 638 0921 821 3301 488 1المىارج- مراكش مطار

27292930-137 540 3571 572 7101 439 1الخامص محمذ مطار

13121010-9-344 710507 900555 583المطيرج أكادير مطار

237213555 237257 365252 227تطىطح اته طىجح مطار

554357233 193168 281164 107ضلا- الرتاط مطار

9222-1-263 990109 330109 120ضايص- فاش مطار

394 438419 501428 76929888

36643-15-398 436179 306210 280 طىجح ميىاء

33--12-462 355151 172-ميذ طىجح ميىاء

424 739437 536397 696-9-6988

7766-10-923 601306 709339 329ضثتح تاب

11111-1-126 48460 48260 67أوسار تىي

5,35100100100-704 151 4535 437 4355 910 4المجموع

البحر عبر الوافديه  مجموع

البر عبر الوافديه  مجموع

العبور وقط

البر عبر الوافديه  مجموع

الجو عبر الوافديه  مجموع

البحر عبر الوافديه  مجموع

الحدود بمراكز الوافديه  السياح  عدد

(%) الحصتالحدود بمراكز الوافديه  السياح  عدد

(%) الحصت

العبور وقط

الجو عبر الوافديه  مجموع

2015خلال شهر دجنبر % 9،1-: تطور عدد الوافدين من السياح عن طريق الجو

2015خلال سنة % 5،6-: تطور عدد الوافدين من السياح عن طريق الجو

2015إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 
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15-دجىبر14- دجىبر10- دجىبر
 15/14تبايه

(%)

 15/10 تبايه

(%)
15-دجىبر14- دجىبر10- دجىبر

9737165-9,6-788 101798 802884 875المقيميه غير

37271917-11-552 951205 787231 326فروطا

917339799 316114 476111 82المتحذج المملكح

8171074467 40983 17576 48العرتيح الذول

820677-134 67783 99490 68ألماويا

31554-29-816 86343 32161 63إضثاويا

3333-2-344 02733 27634 34تلجيكا

415222-412 49025 12326 22الأمريكيح المتحذج الىلاياخ

62522-33-538 53020 84830 53إيطاليا

10212-66715 21518 63316 20هىلىذا

94717,735272935 138430 913366 319المقيمون

1,63100100100-735 229 2391 250 7151 195 1المجموع

2010 دجىبر- يىاير
 دجىبر- يىاير

2014

 دجىبر- يىاير

2015

 تبايه

15/14(%)

 15/10  تبايه

(%)

 دجىبر- يىاير

2010

 دجىبر- يىاير

2014

 دجىبر- يىاير

2015

10777368-12,7-104 504 31212 326 24714 956 13المقيميه غير

36322420-21-275 732 1293 749 9174 814 5فروطا

575028799 724 9441 719 6061 345 1المتحذج المملكح

5451342567 342 0611 190 4261 946ألماويا

310560456 022 9951 344969 638العرتيح الذول

33543-17-434 782630 526757 945إضثاويا

9333-16-202 845535 404639 589تلجيكا

326222-921 718360 216373 286الأمريكيح المتحذج الىلاياخ

59421-37-980 607270 109430 657إيطاليا

23221-14-154 401264 902308 340هىلىذا

41411,045232732 892 1635 307 7325 065 4المقيمون

6,32100100100-518 396 47518 633 97919 021 18المجموع

الأسواق

الأسواق

المصىفت السياحي الإيواء بمؤسساث المبيتاث عدد

(%) الحصتالمصىفت السياحي الإيواء بمؤسساث المبيتاث عدد

(%) الحصت

2015 شهر دجنبر خلال%  1،6-  :المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور

2015سنة   خلال%  6،3-  :المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور

2015إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 
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15-  دجىبر14- دجىبر10-دجىبر
 15/14 تبايه

(%)
15-  دجىبر14- دجىبر10-دجىبر15-  دجىبر14- دجىبر10-دجىبر

54445393,53,33,2-564 012433 291455 451مراكش

36464339395,15,14,9 906287 865271 270إيذاأوتىان- أكادير

43704849462,12,12,2 810143 157143 122الثيضاء الذار

54832302,11,91,8-949 10755 76659 60طىجح

163326252,12,01,9-565 83648 70257 59فاش

95053502,12,32,1-990 79146 47251 48الرتاط

82163128302,22,52,4 62121 35920 18مسغان+  الجذيذج

099141816192,21,71,7 18815 04813 11تطىان

70832925241,61,41,4 26417 19717 19مكىاش

259161921221,81,71,6 42413 24711 8الطعيذيح+  وجذج

71519171,51,61,4-486 14221 60723 26ورزازاخ

62425232,22,52,4-552 07224 51626 21مىغاددور+  الصىيرج

1,63635332,82,72,7-735 229 2391 250 7151 195 1المجموع

2014 دجىبر- يىاير2010 دجىبر- يىاير
 دجىبر- يىاير

2015

 تبايه

15/14(%)

 دجىبر- يىاير
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 دجىبر- يىاير

2014

 دجىبر- يىاير

2015

 دجىبر- يىاير

2010

 دجىبر- يىاير

2014

 دجىبر- يىاير

2015

75054493,63,53,4-949 257 5326 727 6176 357 6مراكش

75858506,15,55,2-093 691 4244 055 5065 806 4إيذاأوتىان- أكادير

45353532,12,12,2-152 825 9751 892 0521 601 1الثيضاء الذار

35343422,02,12,1-377 777904 436932 818طىجح

123835312,12,12,0-222 120723 882823 820فاش

35555532,12,12,1-642 441619 436639 635الرتاط

143337322,32,62,5-601 595417 226484 309مىغاددور+  الصىيرج

755183330333,12,72,4 011414 154350 356الطعيذيح+  وجذج

80203745412,52,82,7 183387 336386 267مسغان+  الجذيذج

36623028292,62,52,5 075328 514321 293تطىان

272227211,61,51,5-439 172311 688427 420ورزازاخ

43127251,71,61,5-538 076209 134219 249مكىاش

6,34344403,03,02,9-518 396 47518 633 97919 021 18المجموع

المدن

(%) الملء وسبتالمصىفت السياحي الإيواء بمؤسساث المبيتاث عدد

(%) الملء وسبتالمصىفت السياحي الإيواء بمؤسساث المبيتاث عدد

المدن

الإقامت مدة معدل

الإقامت مدة معدل

2015 خلال شهر دجنبر% 33: بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة الملء نسبة

2015دجنبر  -خلال فترة يناير% 40: نسبة الملء بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة

2016إحصائيات السياحة بالمغرب لشهر دجنبر 
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إحصاءات حول السياحة في المغرب

2016لشهر أبريل 
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مصدر المعلومات

يالمديرية العامة للأمن الوطن: بمراكز الحدود السياح الوافدون   -1

السياحة يومهن: بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفةليالي المبيت  -2

مكتب الصرف: السفرإيرادات  -3
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إحصاءات حول السياحة في المغرب

2016أبريل 
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2016أبريل خلال شهر %1,4-: بمراكز الحدود السياح الوافدين تطور عدد 
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2016أبريل  خلال شهر% 1,4- :بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفةليالي المبيت  عدد تطور

2016في المائة خلال شهر أبريل  6,5+: تطور إيرادات السفر
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2016أبريل  -خلال فترة يناير%0,8-: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

*2016أبريل  -المائة خلال فترة ينايرفي  6,6+: تطور الإيرادات السياحية
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2015أبريل  -يناير 2016أبريل  -يناير )%( 16/15تباين 

2016أبريل  -فترة يناير خلال% 1- :المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة عدد تطور
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 المصدر: مكتب الصر 
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2016 أبريل2015 أبريل2010 أبريل
 16/15 حبايه

(%)

 16/10 حبايه

(%)

 أبريل

2010

 أبريل

2015

 أبريل

2016

265 150277 510283 05827403435

131 688149 612141 668-58201817

29 79154 39947 659-1260476

33 20757 02556 884071577

27 36834 10629 809-139444

35 58945 02938 789-149555

29 74339 27143 1781045455

13 14921 43921 587164233

99 390142 800147 187348151718

665 075821 190809 819-1,422100100100

5534,434353639 405312 737299 232تالخارج المقيمىن المغارتح ضمىهم      

4,715656461-266 785497 338521 432الأجاوة الطياح                   

2016 أبريل- يىاير2015 أبريل- يىاير2010 أبريل- يىاير
 16/15 حبايه

(%)

 16/10 حبايه

(%)

 أبريل- يىاير

2010

 أبريل- يىاير

2015

 أبريل- يىاير

2016

895 459890 076877 592-1-2383232

508 280542 389539 771-0,56212020

118 113184 541170 126-844576

125 334197 363183 879-747577

96 386112 990106 846-511444

122 424146 983145 221-119555

112 343134 603140 991526555

48 46464 64268 761642223

360 007493 659512 325442151819

2 386 8092 767 2462 745 512-0,815100100100

0494,127384042 140 8841 094 5081 898تالخارج المقيمىن المغارتح ضمىهم      

4,08626058-463 605 3621 672 3011 488 1الأجاوة الطياح                   

الإقامت بلد

فروطا

إضثاويا

الإقامت بلد

(%) الحصتالحدود بمراكز الىافديه السياح عدد

فروطا

إضثاويا

ألماويا

المتحذج المملكح

إيطاليا

تلجيكا

هىلىذا

الأمريكيح المتحذج الىلاياخ

(%) الحصتالحدود بمراكز الىافديه السياح عدد

أخري دول

المجمىع

المجمىع

أخري دول

ألماويا

المتحذج المملكح

إيطاليا

تلجيكا

هىلىذا

الأمريكيح المتحذج الىلاياخ

2016أبريل خلال شهر %1,4-: بمراكز الحدود السياح الوافدين تطور عدد 

2016أبريل  -خلال فترة يناير%0,8-: تطور عدد الوافدين من السياح بمراكز الحدود 

 2016إحصاءات السياحة في المغرب لشهر أبريل 
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2016 أبريل2015 أبريل2010 أبريل
 16/15 حبايه

(%)

 16/10 حبايه

(%)

 أبريل

2010

 أبريل

2015

 أبريل

2016

360 778427 034422 372-1,117838285

801125343537 088183 608182 146المىارج مراكش مطار

49282627-146 727132 617137 121الخامص محمذ مطار

51199-9-709 87744 87448 46المطيرج أكادير مطار

352827444 76621 75519 16تطىطح اته طىجح مطار

21623120234 79718 29714 8ضلا- الرتاط مطار

1332-13-410 04911 52313 11ضايص-فاش مطار

39 30959 07045 793-22169119

52834-4256 43617 62416 36طىجح ميىاء

32--14-743 69211 13-المتىضطي طىجح ميىاء

32 25135 68129 101-18-10776

6655-18-870 76622 31127 24ضثتح تاب

33111-32-912 7223 8355 5أوسار تىي

4,715100100100-266 785497 338521 432المجمىع

2016 أبريل- يىاير2015 أبريل- يىاير2010 أبريل- يىاير
 16/15 حبايه

(%)

 16/10 حبايه

(%)

 أبريل- يىاير

2010

 أبريل- يىاير

2015

 أبريل- يىاير

2016

1 222 7351 399 1621 347 951-3,710828484

1012323633-796 993537 665594 479المىارج مراكش مطار

19282828-536 356456 035460 418الخامص محمذ مطار

8121010-6-285 620157 701167 171المطيرج أكادير مطار

5321427445 31173 88364 57تطىطح اته طىجح مطار

93421104234 37160 86150 29ضلا- الرتاط مطار

1222-6-632 80234 12636 35ضايص-فاش مطار

129 906145 279137 362-56999

51834-17512 66060 65253 121طىجح ميىاء

33--19-896 40744 55-المتىضطي طىجح ميىاء

135 660127 921120 150-6-11987

13766-7-112 90895 548101 109ضثتح تاب

16111-4-213 83116 21516 19أوسار تىي

4,08100100100-463 605 3621 672 3011 488 1المجمىع

البحر عبر الىافديه السياح مجمىع

البر عبر الىافديه السياح مجمىع

الدخىل وقطت

الجى عبر الىافديه السياح مجمىع

البحر عبر الىافديه السياح مجمىع

البر عبر الىافديه السياح مجمىع

الحدود بمراكز الىافديه السياح عدد

(%) الحصت

(%) الحصت

الحدود بمراكز الىافديه السياح عدد

الدخىل وقطت

الجى عبر الىافديه السياح مجمىع

2016في المائة خلال شهر أبريل  1,1-: تطور عدد السياح الأجانب الوافدين عبر الجو

2016أبريل  -في المائة خلال فترة يناير 3,7-: تطور عدد السياح الأجانب الوافدين عبر الجو

 2016إحصاءات السياحة في المغرب لشهر أبريل 
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2016 أبريل2015 أبريل2010 أبريل
 16/15 حبايه

(%)

 16/10 حبايه

(%)

 أبريل

2010

 أبريل

2015

 أبريل

2016

16806964-8,0-544 122 3711 220 4621 342 1المقيميه غير السياح

36362222-2-671 436386 399396 605فروطا

489233788 981145 501142 109المتحذج المملكح

3121596-564 214104 295152 86ألماويا

7461378355 67895 67084 53العرتيح الذول

44643-21-833 01652 96867 93إضثاويا

37432-15-297 86043 20150 68تلجيكا

200140222 91437 57536 26الأمريكيح المتحذج الىلاياخ

19211-5-751 14224 72626 30هىلىذا

67421-36-602 50619 27930 59إيطاليا

00413,384203136 441620 706547 336المقيمىن السياح

1,44100100100-548 742 8121 767 1681 679 1المجمىع

2016 أبريل- يىاير2015 أبريل- يىاير2010 أبريل- يىاير
 16/15 حبايه

(%)

 16/10 حبايه

(%)

 أبريل- يىاير

2010

 أبريل- يىاير

2015

 أبريل- يىاير

2016

11797168-5,7-092 851 9663 082 5974 308 4المقيميه غير السياح

38342120-3-781 152 2581 192 0851 852 1فروطا

953942799 305539 082496 379المتحذج المملكح

2321697-953 300416 016539 346ألماويا

6251580356 882342 212298 190العرتيح الذول

34543-7-460 961192 641205 292إضثاويا

18333-13-284 753155 682177 188تلجيكا

7502,938222 368120 701117 87الأمريكيح المتحذج الىلاياخ

18211-4-635 82082 23385 101هىلىذا

61421-29-910 49081 435115 207إيطاليا

66710,364212932 847 0031 675 2311 127 1المقيمىن السياح

1,05100100100-759 698 9695 757 8285 435 5المجمىع

السىق

السىق

المصىفت السياحي الإيىاء بمؤسساث المبيج ليالي عدد

(%) الحصتالمصىفت السياحي الإيىاء بمؤسساث المبيج ليالي عدد

(%) الحصت

2016أبريل  خلال% 1,4- :بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفةليالي المبيت  عدد تطور

2016أبريل  -فترة يناير خلال% 1- :بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفةليالي المبيت  عدد تطور

 2016إحصاءات السياحة في المغرب لشهر أبريل 
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16- أبريل 15- أبريل 10- أبريل 
 14/13 حبايه

(%)
16- أبريل 15- أبريل 10- أبريل 16- أبريل 15- أبريل 10- أبريل 

67806165603,53,23,2 374684 902681 676مراكش

89515049485,44,44,4 335368 782366 351أكادير

26158562,12,02,1-967 013164 035169 154الثيضاء الذار

175048422,32,82,0-422 45378 53994 89فاش

34885452361,71,52,0 56576 18070 72طىجح

86059601,91,92,1-491 11553 24258 54الرتاط

183735331,51,41,4-443 38639 26848 61ورزازاخ

154040342,12,22,3-497 08936 79943 27مىغادور- الصىيرج

163846423,12,72,4-201 10830 79636 23مازاغان- الجذيذج

497482822280,61,22,3 31628 54719 10الطعيذيح- وجذج

124338345,32,51,7-536 78323 93826 27مكىاش

182326251,62,01,8-641 12320 76425 14تطىان

---1,4494744-548 742 8121 767 1681 679 1المجمىع

2016 أبريل- يىاير2015 أبريل- يىاير2010 أبريل- يىاير
 14/13 حبايه

(%)

 أبريل- يىاير

2010

 أبريل- يىاير

2015

 أبريل- يىاير

2016

 أبريل- يىاير

2010

 أبريل- يىاير

2015

 أبريل- يىاير

2016

69505050453,43,23,2 045 9482 042 0152 050 2مراكش

14950466,05,15,2-057 354 4201 371 7521 286 1أكادير

16645454542,12,02,1 953634 768610 525الثيضاء الذار

95865038342,01,91,9 738260 923245 246طىجح

213737302,12,01,9-510 013226 890285 265فاش

75555542,12,12,1-679 706195 109210 202الرتاط

82424241,61,51,5-197 981114 028123 154ورزازاخ

82829262,22,32,3-178 561110 150119 76مىغادور- الصىيرج

103140362,22,62,3-996 752100 797111 68مازاغان- الجذيذج

143230261,61,51,6-725 35473 90385 82مكىاش

471232120221,11,51,9 64168 66355 35الطعيذيح- وجذج

42621203,62,11,7-499 17064 87067 66تطىان

1,04140372,92,72,7-759 698 9695 757 8285 435 5المجمىع

الىجهت

(%) الملء وسبتالمصىفت السياحي الإيىاء بمؤسساث المبيج ليالي عدد

(%) الملء وسبتالمصىفت السياحي الإيىاء بمؤسساث المبيج ليالي عدد

الىجهت

الإقامت مدة مخىسط

الإقامت مدة مخىسط

2016أبريل خلال  شهر % 44: نسبة الملء بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة

2016أبريل  -فترة ينايرخلال  % 37: نسبة الملء بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة

 2016إحصاءات السياحة في المغرب لشهر أبريل 

http://www.observatoiredutourisme.ma/


 إحصاءات حول السياحة في المغرب 
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 مصدر المعلومات
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2017خلال شهر دجنبر %9.6: + تطور عدد السياح الوافدين بمراكز الحدود      

 5     2     14     39     7     34    

 الرباط طنجة فاس الدار البيضاء تغازوت+ أكادير مراكش

 تطور عدد ليالي المبيت حسب الوجهة

 )%( 17/16تباين  17-دجنبر  16-دجنبر 

 12     10     15    -1     12     8     11     14     2,6    
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المقيمون 
 بالخارج

 تطور عدد السياح الوافدين بمراكز الحدود حسب بلد الإقامة

 )%(   17/16تباين   17-دجنبر  16-دجنبر 

2017خلال شهر دجنبر % 7.5+: تطور عدد ليالي المبيت بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة   

*2017خلال شهر دجنبر % 37+: تطور إيرادات السفر  
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 تطور إيرادات السفر

 )%( 17/16تباين  17-دجنبر  16-دجنبر 

2017إحصاءات السياحة في المغرب لشهر دجنبر   

                                                2017    

       5.28                             34                     

  .                           
 

            :      

 *            

 

                                                 

                                                          

7.5 %               2017                            

2016+                    ( 14.9 %-           6.5% .)
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2017دجنبر  -خلال فترة يناير%10+: تطور عدد السياح الوافدين بمراكز الحدود      

*2017دجنبر  -خلال فترة يناير% 8.5+: تطور إيرادات السفر  

 17     11     11     25     39     13    
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 الرباط فاس طنجة الدار البيضاء تغازوت+ أكادير مراكش

 تطور عدد ليالي المبيت حسب الوجهة

 )%( 17/16تباين  2017دجنبر -يناير 2016دجنبر -يناير

2017دجنبر  -خلال فترة يناير% 15+: تطور عدد المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة    

 8     8     15     6     9     6     9     4,9    
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 المقيمون بالخارج

 تطور عدد السياح الوافدين بمراكز الحدود حسب بلد الإقامة

 )%( 17/16تباين  2017دجنبر -يناير 2016دجنبر -يناير

64 224 
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 تطور إيرادات السفر

 )%( 17/16تباين  2017دجنبر -يناير 2016دجنبر -يناير

2017إحصاءات السياحة في المغرب لشهر دجنبر   

                                          2017     

11.35                             10                     

                  2016+              ( 15 %            

+                 5% .)
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+ 8 %+   8 %  .            
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+39 %+                 25 %                           

+29 %+           38 %. 
 

                                                           

    2017+   15%                                         

+(18.3%+                              7.4%                
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+              39%+  25%  .            

 

                          2017   3                      
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            :      

 *            
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17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر 
 17/16 تباين

(%)
17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر (%) 17/10 تباين

249 057240 048268 891128352930

148 570174 961192 3431029212121

36 51047 63754 6651550566

33 21852 86952 393-158566

37 05136 20040 6881210545

35 71341 89945 411827555

35 21340 95245 5341129555

16 24323 38626 5691464233

111 536165 246176 110758162020

703 111823 200902 6029,628100100100

0192,619444441 426372 463362 311بالخارج المقيمون المغاربة ضمنهم      

58315,235565659 774530 648460 391الأجانب السياح                   

2017 دجنبر-يناير2016 دجنبر-يناير2010 دجنبر-يناير
 17/16 تباين

(%)

 17/10 تباين

(%)

 دجنبر-يناير

2010

 دجنبر-يناير

2016

 دجنبر-يناير

2017

3 374 1553 279 7413 533 56085363231

2 036 8872 180 6662 352 270815222121

481 791602 832690 5281543566

458 027619 665655 251643566

380 966395 640431 248913444

514 959589 552627 383622666

482 898562 667612 916927555

191 334264 057323 9702369233

1 367 3211 836 9112 122 2201655151819

9 288 33810 331 73111 349 3471022100100100

427525475148 484 5275 228 9035 377 4بالخارج المقيمون المغاربة ضمنهم      

9201519534952 864 2045 103 4355 910 4الأجانب السياح                   

أخرى دول

المجموع

المجموع

أخرى دول

ألمانيا

المتحدة المملكة

إيطاليا

بلجيكا

هولندا

الأمريكية المتحدة الولايات

(%) الحصةالحدود بمراكز الوافدين السياح عدد

الإقامة بلد

فرنسا

إسبانيا

الإقامة بلد

(%) الحصةالحدود بمراكز الوافدين السياح عدد

فرنسا

إسبانيا

ألمانيا

المتحدة المملكة

إيطاليا

بلجيكا

هولندا

الأمريكية المتحدة الولايات

2017خلال شهر دجنبر % 9.6: + تطور عدد السياح الوافدين بمراكز الحدود      

2017دجنبر  -خلال فترة يناير% 10+: تطور عدد السياح الوافدين بمراكز الحدود      

2017إحصاءات السياحة في المغرب لشهر دجنبر   
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17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر 
 17/16 تباين

(%)
17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر (%) 17/10 تباين

332 116364 318440 6452133857983

4433942322834 352178 743128 125المنارة مراكش مطار

229212323026 348139 158136 124الخامس محمد مطار

719363810911 86755 41440 40المسيرة أكادير مطار

875540555 58624 72523 17بطوطة ابن طنجة مطار

6110243-258 34317 23118 8سلا الرباط مطار

5824538323 03114 55010 10سايس فاس مطار

29 58454 17345 761-16558129

7482963444 57022 99017 13طنجة ميناء

32--20-831 03912 16-المتوسطي طنجة ميناء

29 94842 28344 177448898

0532559667 89036 65728 22سبتة باب

24542111 0365 1455 5أنزار بني

5831535100100100 774530 648460 391المجموع

2017 دجنبر-يناير2016 دجنبر-يناير2010 دجنبر-يناير
 17/16 تباين

(%)

 17/10 تباين

(%)

 دجنبر-يناير

2010

 دجنبر-يناير

2016

 دجنبر-يناير

2017

4 091 2584 263 4254 902 9871520838484

3581514302929 699 1571 477 3301 488 1المنارة مراكش مطار

5601124293130 781 5861 604 7101 439 1الخامس محمد مطار

112910-82021 265580 900481 583المسيرة أكادير مطار

2412455566 989353 365285 227بطوطة ابن طنجة مطار

4636103244 507217 281205 107سلا الرباط مطار

9943516222 321139 330103 120سايس فاس مطار

394 438447 762553 6032440899

167506645 036296 306197 280طنجة ميناء

33--2223 098153 149-المتوسطي طنجة ميناء

424 739392 017408 3304-4987

3765-7554 499318 709306 329سبتة باب

18111-4268 36555 48251 67أنزار بني

9201519100100100 864 2045 103 4355 910 4المجموع

الدخول نقطة

الجو عبر الوافدين السياح مجموع

الحدود بمراكز الوافدين السياح عدد

(%) الحصة

(%) الحصة

الحدود بمراكز الوافدين السياح عدد

البحر عبر الوافدين السياح مجموع

البر عبر الوافدين السياح مجموع

الدخول نقطة

الجو عبر الوافدين السياح مجموع

البحر عبر الوافدين السياح مجموع

البر عبر الوافدين السياح مجموع

2017خلال شهر دجنبر % 21+: تطور عدد السياح الأجانب الوافدين عبر الجو  

2017دجنبر  -خلال فترة يناير% 15: + تطور عدد السياح الأجانب الوافدين عبر الجو  

2017إحصاءات السياحة في المغرب لشهر دجنبر   
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17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر 
 17/16 تباين

(%)
17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر (%) 17/10 تباين

2081526736570 108 7371 197964 876المقيمين غير السياح

17271717-5176 100269 504255 326فرنسا

758866799 171136 466127 82المتحدة المملكة

626082698 961125 978125 68ألمانيا

147454-962 76870 39271 48العربية الدول

039279544 21869 38954 63إسبانيا

25134100223 90344 14832 22الأمريكية المتحدة الولايات

8322-3778 10131 25829 34بلجيكا

48512-79234 80927 90020 53إيطاليا

6,549273530-252 485476 990509 319المقيمون السياح

4607,532100100100 584 2221 474 1871 196 1المجموع

2017 دجنبر-يناير2016 دجنبر-يناير2010 دجنبر-يناير
 17/16 تباين

(%)

 17/10 تباين

(%)

 دجنبر-يناير

2010

 دجنبر-يناير

2016

 دجنبر-يناير

2017

751188776668 045 73615 721 61912 959 13المقيمين غير السياح

28321919-56815 171 1914 627 3073 811 5فرنسا

055741799 896 2451 764 6001 345 1المتحدة المملكة

1273784578 745 8311 271 5321 946ألمانيا

1250464-867 714961 089 4041 640العربية الدول

23533-34819 845725 947607 945إسبانيا

6333-42610 458555 693503 589بلجيكا

0142969222 915484 451373 286الأمريكية المتحدة الولايات

3211-25731 738331 418252 341هولندا

59411-75325 587272 615218 657إيطاليا

950773233432 054 0227 566 5506 066 4المقيمون السياح

7011523100100100 100 75822 287 16919 026 18المجموع

المصنفة السياحي الإيواء بمؤسسات المبيت ليالي عدد

(%) الحصةالمصنفة السياحي الإيواء بمؤسسات المبيت ليالي عدد

(%) الحصة

السوق

السوق

2017خلال شهر دجنبر % 7.5+: تطور عدد ليالي المبيت بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة   

2017دجنبر  -خلال فترة يناير% 15+: تطور عدد المبيتات بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة    

2017إحصاءات السياحة في المغرب لشهر دجنبر   
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17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر 
 17/16 تباين

(%)
17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر 17-دجنبر 16-دجنبر 10-دجنبر 

2895,04445483,53,23,1 705557 432530 451مراكش

3202,54244475,24,95,0 495363 758354 270تغازوت+ أكادير

382144849522,12,12,0 051178 257157 122البيضاء الدار

618393329352,11,91,9 11187 79163 59فاس

25574834392,12,41,8 62885 85479 60طنجة

881344949562,12,01,9 79266 57649 48الرباط

929501518221,61,41,4 92832 67121 26ورزازات

883232425312,22,42,5 69432 85826 20موغادور+ الصويرة

213129292,22,22,0-403 79820 40125 18مازاغان+ الجديدة

71823181,52,01,8-747 17319 09021 11تطوان

82924231,61,61,4-304 79916 24817 19مكناس

196151919231,81,61,8 16315 28013 8السعيدية+ وجدة

---4607,5363639 584 2221 474 1871 196 1المجموع

(%) 17/16 تباين2017 دجنبر-يناير2016 دجنبر-يناير2010 دجنبر-يناير
 دجنبر-يناير

2010

 دجنبر-يناير

2016

 دجنبر-يناير

2017

 دجنبر-يناير

2010

 دجنبر-يناير

2016

 دجنبر-يناير

2017

662175048533,63,43,4 736 1627 640 9046 358 6مراكش

124115850556,15,25,3 451 4965 910 0294 805 4تغازوت+ أكادير

627115353552,12,12,0 155 0542 943 9991 601 1البيضاء الدار

434255340452,02,12,0 240 4891 290991 819طنجة

749393830352,11,91,9 052947 676683 821فاس

905135453542,12,12,0 904714 343629 636الرباط

378143232303,12,52,8 508512 546449 356السعيدية+ وجدة

463123330352,42,52,5 692461 900413 303موغادور+ الصويرة

641233029302,62,52,7 052441 984359 293تطوان

536372121241,61,51,5 519393 297287 421ورزازات

13740392,52,52,4-091 798359 791363 267مازاغان+ الجديدة

199143123251,71,61,5 461227 604199 249مكناس

---70115434043 100 75822 287 16919 026 18المجموع

الإقامة مدة متوسط

الإقامة مدة متوسط

الوجهة

(%) الملء نسبةالمصنفة السياحي الإيواء بمؤسسات المبيت ليالي عدد

(%) الملء نسبةالمصنفة السياحي الإيواء بمؤسسات المبيت ليالي عدد

الوجهة

2017خلال  شهر دجنبر % 39: نسبة الملء بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة  

2017دجنبر  -خلال  فترة يناير% 43: نسبة الملء بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة  

2017إحصاءات السياحة في المغرب لشهر دجنبر   
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(أطروحـــة دكتـــوراه فـــي  "الســـیاحة المســـتدامة حالـــة الجزائــر قتصـــادیة لتنمیــة"الأهمیـــة الإ، عیســاني عـــامر )8
  ).2010-2009، جامعة الحاج لخضر باتنة، قسم علوم التسییر، علوم التسییر

(أطروحـة دكتـوراه فـي  "دور البنوك في تنشیط التنمیة السیاحیة دراسة حالـة ولایـة سـطیف"، عیساني ربیع )9
   ).2012-2001جامعة الحاج لخضر باتنة ، قسم العلوم الاقتصادیة، العلوم الاقتصادیة

 "المغـــــربو  تـــــونسو  جتمـــــاعي للســـــیاحة فـــــي الجزائـــــرالإو  قتصـــــاديالأثـــــر الإو  الأداء"، عشـــــي صـــــلیحة )10
قسـم العلـوم ، باتنـة جامعـة الحـاج لخضـر، قتصـادیةكتـوراه علـوم فـي العلـوم الإ(أطروحة مقدمة لنیل شهادة د

   .)2011-2010، قتصادیةالإ

راسـة كرة نهایـة الدذمـ( "حصـائیة لواقـع السـیاحة فـي الجزائـرإدراسـة ، الصدیقي فضیل"، قلیل عبد القادر )11
  ).2002-2001، حصاءالإو  المعهد الوطني للتخطیط، حصاءلنیل شهادة تقني سامي في الإ

التنمیة المحلیة دراسة میدانیة على مجـالس بلـدیات ولایـة مشاركة المجالس البلدیة في "، خشمون محمد )12
جامعـة ، جتمـاع التنمیـةإعلم : جتماع تخصصة دكتوراه علوم في علم الإدارسالة مقدمة لنیل شه( "قسنطینة

   ).2011-2010، جتماعقسم علم الإ، جتماعیةالإو  نسانیةكلیة العلوم الإ، منتوري قسنطینة

  المجلات العلمیةسادسا: 

    .جغرافیة المغرب العربي، بوشامة لیدیا )1

لــى عینــة مــن فنــادق دارة الجــودة الشــاملة فــي الفنــادق دراســة میدانیــة عإواقــع تطبیــق تقیــیم ، لهــامإ بظــاظو )2
  . 2011، 45العدد ، السنة السابعة، نسانیةمجلة العلوم الإ، ردنخمس نجوم في الأ

ــــدین هرمــــز )3 ــــة الســــیاحیةو  التخطــــیط الســــیاحي، نــــور ال ــــوم الإ، التنمی ــــة جامعــــة تشــــرین للعل  قتصــــادیةمجل
  .2006، 3عدد ، 28مجلد ، القانونیةو 



 

مجلــة أداء المؤسســات ، "تدامة للقطــاع الســیاحي فــي الجزائــرتنمیــة مســ ســتراتیجیةإ"، لحســین عبــد القــادر )4
  .2013، الجزائریة

، فكـــارأمجلـــة ، المقاربـــة التونســـیة فـــي مجـــال التنمیـــةو  فـــاقالآو  الحـــق فـــي التنمیـــة الواقـــع، الزغـــل ریـــاض )5
  .2004، 11العدد

بحــــــاث مجلـــــة الأ، مفتــــــاح الوجهـــــة الســـــیاحیة الجزائریـــــة، حترافیـــــةلإاو  الجـــــودة، خـــــرونآو  بـــــدة محجـــــوب )6
   .2009، بحاث الجزائردار الأ، 13العدد ، قتصادیةالإ

العـدد ، مجلـة الباحـث، دور السیاسات الوطنیـة فـي التنمیـة المحلیـة بالسـودان، الحسن عبد الرحمن محمد )7
13 ،2013.   

ـــة ، "صـــادیة المتكاملـــة فـــي الـــوطن العربـــيقتالإ أثرهـــا علـــى التنمیـــةو  "التنمیـــة الســـیاحیة، فـــلاق علـــي )8 مجل
   .2006، 06، الدراسات العلمیةو  البحوث

، "قتصــادیة حالــة الجزائــرطــاع الســیاحة فــي تحقیــق التنمیــة الإ"مســاهمة ق، العمــراوي ســلیم، ســعدي یحــي )9
   .2013، قتصادیةكلیة بغداد للعلوم الإ

مجلــة مخبــر التغییــر ، ه فــي تنشــیط القطــاع الســیاحي بــالجزائرتــهمیأو  التــرویج، زایــد مــراد، تــویزة بلقاســم )10
   .2013، جامعة الجزائر، 2العدد ، في المؤسسة الجزائریة

   .2007، العدد السادس، حصائیة للسیاحة في دول الوطن العربيالنشرة الإ، جامعة الدول العربیة )11

   .2009، منشورات الدیوان الوطني للسیاحة، الجزائر حمامات معدنیة، الوطني للسیاحةالدیوان  )12

مجلـة الجزائـر ، 2013 فـاقلآتصـور التنمیـة المسـتدیمة للسـیاحة فـي الجزائـر ، الدیوان الوطني للسیاحة )13
    .الجزائر، 26العدد ، سیاحة

   .2009، 14العدد ، قتصادیةالمجلة الإ، الجزائر ترید حصتها في السوق المتوسطیة )14

  الندوات العلمیةو  تقیاتلالمسابعا: 

مداخلــة ضــمن الملتقــى ، مفهــوم التنمیــة المحلیــة ومعوقــات تجســیدها، بوعمامــة نصــرالدین، علــي بوعمامـة )1
المركـــز ، قتصـــادیة وعلــوم التســـییرمعهـــد العلــوم الإ، فــاق)آ(واقـــع و  ول حــول التنمیـــة المحلیــة فـــي الجزائــرالأ

    .2008 فریلأ 15-14، الجامعي برج بوعریریج



 

مداخلـــة ضـــمن الملتقـــى ، المـــوارد المحلیـــة للتنمیـــة متطلبـــات تعبئـــة، دهـــان محمـــد، بـــوعتروس عبـــد الحـــق )2
المركـــز ، علـــوم التســـییرو  قتصـــادیةمعهـــد العلـــوم الإ، فـــاقآتنمیـــة المحلیـــة فـــي الجزائـــر واقـــع و الاول حـــول ال

   .2008 فریلأ 15-14، الجامعي برج بوعریریج

الملتقــى الــدولي حــول ، فــاقآواقــع و ، الســیاحة البیئیــة بمنطقــة الجنــوب الغربــي، العربــي بــن لخضــر محمــد )3
    .دورها في التنمیة المستدیمةو  قتصادیات السیاحةإ

همیـــة ترقیـــة الســـیاحة الصـــحراویة فـــي تنمیـــة النشـــاط الســـیاحي أ، حمـــدأبحیـــدة و  طـــواهر محمـــد التهـــامي )4
الملتقـــى العلمـــي الثـــامن تنمیـــة ، هقـــارأللجنـــوب الكبیـــر  متیـــازدراســـة لواقـــع القطـــب الســـیاحي للإ، الجزائـــري

    .سلامیةالإو  في البلدان العربیةو  التخلف في الجزائرو  السیاحة كمصدر تمویل متجدد لمكافحة الفقر

المـؤتمر العلمـي ، دور مخطط جـودة السـیاحة الجزائـري فـي تفعیـل السـیاحة، بوداوي ساعد، لهامإیحیاوي  )5
    .التنمیة دراسة حالة تجارب بعض الدول الدولي حول السیاحة رهان

المــؤتمر العلمــي الــدولي ، ســتراتیجیة الســیاحة العربیــةإالتــدریب فــي ظــل ، خــرونآو  عبــادي فاطمــة الزهــراء )6
    .حول السیاحة رهان التنمیة دراسة حالة تجارب بعض الدول

ــــة )7 ــــالمنتوج الســــیاحي الجزائــــريالنو  تــــرویج الوجهــــة، عبــــاس عقیل ــــوطني  ســــتراتیجیةإ -هــــوض ب ــــدیوان ال ال
      .المؤتمر العلمي الدولي حول السیاحة رهان التنمیة دراسة حالة تجارب بعض الدول، للسیاحة

 یــة الریفیــةمالتن رعمــال مــؤتمأورقــة ضــمن ، التنمیــة المحلیــةو  الحكــم المحلــي، عبــد الوهــاب ســمیر محمــد )8
ورات المنظمــــة العربیــــة للتنمیــــة منشــــ، المحلیـــة وســــیلة الحكومــــات لتحقیــــق التنمیــــة الشــــاملة ومحاربـــة الفقــــرو 

  .2008، القاهرة، داریةالإ

الملتقـــى الـــوطني حـــول تمویـــل التنمیـــة ، ســـتراتیجیات البدیلـــةالإو  مفهـــوم التنمیـــة المحلیـــة، فلاحـــي صـــالح )9
  .2008، المحلیة

المـؤتمر العلمـي الـدولي حـول السـیاحة ، فـاقآو  السیاحة في الجزائر واقـع، خرونآو  سویسي عبد الوهاب )10
    .دراسة حالة تجارب بعض الدول-رهان التنمیة

الرؤیة المستقبلیة لنظم ضمان الجودة في السیاحة فـي المملكـة العربیـة ، القاضي سعد بن عبد الرحمان )11
  .29/04/2004یوم ، ملتقى حول الجودة في صناعة السیاحة، السعودیة



 

ـــدین )12 ـــدینو  شـــارف نـــور ال غلال الثـــروة النفطیـــة لاســـت ترقیـــة القطـــاع الســـیاحي كبـــدیل، بوعمامـــة نصـــر ال
 المـــؤتمر العلمـــي الـــدولي حـــول التنمیـــة المســـتدامة، جـــل تحقیـــق تنمیـــة مســـتدامة فـــي الجزائـــرأالناضـــبة مـــن 

    .ستخدامیة للموارد المتاحةالكفاءة الإو 

مداخلــة ضـــمن الملتقـــى ، لیــة التنمیـــة الوطنیــة الشـــاملةآالتنمیــة المحلیـــة ، لعجــي ســـعاد، خبابــة عبـــد االله )13
المركـــز ، قتصـــادیة وعلـــوم التســـییرلـــوم الإمعهـــد الع، فـــاقآتنمیـــة المحلیـــة فـــي الجزائـــر واقـــع و ال ول حـــولالأ

  .2008 افریل 15-14، الجامعي برج بوعریریج

   الجرائد الیومیةو  الصحفثامنا: 

   .2014فریل أ16، الخبر، "ائبة عن تصنیفات السیاحة العالمي"مدن الجزائر غ، بوعاتي جلال )1

   .2014ماي  27، النهار، "با ممتازا في مجال سیاحة الأعمالوزو ستكون قط"تیزي ، سمیر .ح )2

  .2008ماي  16، قناة العربیة، 2003تفجیرات الدار البیضاء ، صناعة الموت، صالحة ریمة )3

  الوثائق الرسمیةتاسعا: 

  .2013، الصناعة التقلیدیة لولایة باتنةو  وثائق مدیریة السیاحة )1

  ).2015-01-23مؤرخة في  276ج ر رقم ( 2015لسنة قانون المالیة التكمیلي  )2

  .1989، الجزائر، شهارالإو  المؤسسة الوطنیة للنشر، جتماعيالإو  قتصاديالدلیل الإ )3

  تقریر صادر عن مدیریة السیاحة لولایة قسنطینة. )4

 بــــرامجو  الحركیــــات الخمســــة، ســــتراتیجيالمخطــــط الإ: 02الكتــــاب ، الســــیاحةو  قلــــیم البیئــــةوزارة تهیئـــة الإ )5
    .ولویةعمال ذات الأالأ

    .البرامج الخمس، ستراتیجيالمخطط الإ: 02الكتاب ، السیاحةو  قلیم البیئةوزارة تهیئة الإ )6

  .متیازقطاب السیاحیة السبعة للإالأ: 03الكتاب، السیاحةو  قلیم البیئةوزارة تهیئة الإ )7

  .2025المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة ، الصناعة التقلیدیةو  وزارة السیاحة )8

  لكترونیةالمواقع الإ عاشرا: 

1) www.tourisme.gov.ma  



 

2) http://www.arab-tourismorg.org/index.php/research/competitive-tourism-

andtravel         

3) http://www.aljazeera.net  

4) https://ar.wikipedia.ori  

 الواحات بوابة الصحراء. ، الدیوان الوطني للسیاحة، السیاحةو  قلیم البیئةوزارة تهیئة الإ )5

WWW.ont-dz.org                                                                                                 

  .الطمأنینةعالم من  الطاسیليو  الهقار، الدیوان الوطني للسیاحة )6

WWW.ont-dz.org 

  .نتعاش السیاحة الحمویة ببسكرةإمنبع  : حمام الصالحین المعدني )7

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/reportage/66555.html  

WWW.amci.ma 

  .ثارالآو  الجغرافیاو  التاریخ، نسانیةالعلوم الإ، المجلد الثاني، جبال-طلسالأ، الموسوعة العربیة )8

www.arab-ency.com   

  الطبیعةو  الجغرافیا: المغرب، موقع المملكة المغربیة الشریفة )9

  .جغرافیة المغرب، نوادي الیونیسكوو  مراكزو  الجامعة الوطنیة المغربیة لجمعیات )10

www.federation-unesco.ma                                                                                     
                                        

  .القمم الرئیسیة في المغربو  السلاسل الجبلیة )11

www.arifonet.org.ma  

  .السمات الجغرافیة لموقع المغرب، عناصر دولة )12

www.islamicnezs.net                                                                   

  .السعودیة، 9360العدد ، اضرة السیاحة الصحراویة في المغربحزكورة ، وسطیومیة الأ )13

www.aawsat.com                                                                 
  حمامات مولاي یعقوب بمدینة فاس بالمغرب.، منتدى السیاحي )14



 

  ستشفائیة.المغربیة الإحمامات مولاي یعقوب ، منتدیات محتار )15

  .لكترونيم في الهواء الطلق على الموقع الإضخ متحف، صحراء الجزائر )16

http://www.elwaha.com/siaha 

المركــز : بیــروت. الســیاحة الصــحراویة تنمیــة الصــحراء فــي الــوطن العربــي، غرایبیــة خلیــف مصــطفى )17
  .2012، العربي للأبحاث ودراسة السیاسات

www.ayem.dz.com/index     

  لى الجزائر.  إیكوزیوم إعرض من ، ثارللآالمعهد الوطني  )18

www.djazairnwes.info/culture 

  .المتحف الوطني للفنون الجمیلة، وزارة الثقافة )19

www.m-culture.gov.dz 

20) Journal en continu du GRAN, Musée national du bardo, Alger, 07/07/2005. 

www.archeonavale.org    

  المتحف الوطني باردو.  ، نادي السیاحة الجزائریة )21

www.4algeria.net                                                                               

الجـــــیش و  نتقـــــالي یـــــزور متحـــــف المجاهـــــدرئـــــیس البرلمـــــان العربـــــي الإ، نبـــــاء الكویتیـــــة كونـــــاوكالـــــة الأ )22
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