|
[
[
[
I
[
[
[
[
[
[
I
[
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
= |

Apadl) dpdal jaanall 4y 0 jall 4y ) seanll
Républigue Algérienne Démocratique et populaire

Ministere de 1’Enseignement Supérieure

alal) il g dlal agdasil 315 g

m Ligida Y1 g A ) g gle g udill ple andd
2011/02/PsY/343 1) ad

Et de la Recherche Scientifique ,@\ . .
Université - BATNAO1 — ‘/V{ KQ\I -01- ALl Azala
Faculté des Sciences Humaines et Sociales \\(I ;’é I\/‘ L;w;\ﬂ‘, Aslay) NS:.II als
DEPARTEMENT DE PSYCHOLOGIE * k “ v “ i -
ET SCIENCES DE L’EDUCATION ET = 4{

L’ORTHOPONIE

o2 i) 3 513} adl g9 Aalidl) 5 jal
dg g il cladlay) Ji

- doouo ]| &I.._J_\.I_g a0 wle duilouse ELuJI_)_) -

Zu,.\guﬂI 3339 8Jé?~9MI OIJJ'JSJSAL@ZM;\A&A:\AJJEI
G5 Al adill g 3 00Y) Ao
Ol s (A

sallal) alac)
A A Bama op

- disdliall disd cbacl

FEWAT dlal) daalal) dalad) 45 ) ibl) g Ay
Y S1- b daals | ) adedll ) | Jal e
| ) yia s L i S1- Al deals | ) adedll aal [ s cpdll s
Lidlia | gae | -2- Al daals | Jlad) alacil) 3l il )
Ladlia | guzac Alasal) aala Al adel) Sl | Ao j0mag
Lidlia | guac -1- Al Aadla 5 _pialaa B3l o) 9 B_guiad
Ladlia | guzac Alisal) aala pualiie M —iS S5

I
[
[
[
I
[
[
[
[
[
[
I
[
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
=

2018/2017-1439/1438 :dsalal) dicd)




adaall ) G
O

L OJ




T $ 5 e et 5 A el G STag O s 3 )
Oler 3 &3 IS o 21 o 3% colS cemeid) pay 2ol)) o lSS (5
ALY 153 Ledemy yae JWly Lezile alaly gz 3 dl 2L (Bl
4
o opimg cailir pand Sy 4y BLA oda (3 Gy @S g gy
.}JUAj CJ&&“ L} JL@.’&—‘}“} L}w ‘J‘.AJ 45\,39- cols” cu.:.b d)&sji 9 u,s.gw‘j 9\13&'5}{\
AIS g FL L] OO e Ly ¢ aladl (3 (DYl Baall 8

_— g“é"ﬁ) —_—
layos \.&.UW} L&g.&bbuj L@.».ﬁyb-b by 2 alzeY) @JT Loy 28 pe J

coleall gleserd LA Lsley e Db ¢ 5000 ST grg) Lgmaniiy

Ak

et Gl B 3 A JET uS M ) L G g 33 Gleser U
gy dale ads wdleg o o gl oy (g LA L Loy SO
—— 3Pl 3 —
9> o o8 el Bioy Ll Gty e Oily by Bk ST )
empline S 30029 Alally i)

N (,.LJ‘ b
(ol 3blae o8 @il ol agye ) cOlaalh) ST Ul el b ST )
s sy mlndly 39l (b o

A ds s i Ee W)




B (LY 3 JS.u

o 052l o Skl Ll Oy €3 Gl GH flas Osn W) e 185 gl o)) b ad
0"t 18U ape JUsb il e UYL ALY OF agaly 5Vl Ll 8 slall Al sle
Sy g5y ol sl by g (el Wsey o Dty 3Lally © g o Leg @hdllg
Sa ¥ e " ilad Jos "W rendil ol " £ i NP UPINCE RPN A
S S ¥

Tl B L S asl 2= T ale ) s ¥ elad Ji,

ol s8] C2ylin Jo Uy b (o Sa) e ) s WU e cld) Sy Y e
iy OF ey Laall s 22y by OF 15Ty Yol o ST (sl Jiads il cjle ¢y LY
e 12Ul ol Ll @ fadl Opely Sadl sl b cialdll pg Gl Olioe (3 dlatiy

1] Jsope SaI6 by eale 1 seny iy

o) Lty ogllas OIS (sdlly Jasll 1 e pldl G2l dedl e (39 1Sl Bl -
LSSV ellally 5551 Lolgdl 5o sl amsdlly sl )Yl b Lde g consls

sdgmy 4y e Ly aple) lad 3l 5l QU 32l o)y QL 28Tl B -
Byiuay 13l sl s Lo ali iy oY) ailel o8y Jaadl Min e O15Y) Jamd

Ogegi 081 e IS 6505 pslanadl e RS (gbof | A oWl aBllly 2l e —
o polydl foadl s Bl (Blas e dyps (GaB e ad w3y L Osisaarg col] fasll I
Sl e eader e Al Al ol s asBle 3 BN e elasd 1K

el s @ W Vel ol s lgsl o SE (3 eadgr pr 09alS s (eSS e -

gl Jadlt Vs 15y L lgiglas (o8 Aledly 8000 2Y50 a2ty Cnadally sl (pdpd) —
Aledl Olog o dmslr (3 o) amsdly sLi) Y1 ol b 5130 e 305N oDyl —

AL et AU At (G ey 815 st W) Aabs ST e 8151y Sl IS -

el 3 U i) gl sagel) a5L ok ol el gl Ll 2l Vs ) -
Qo Laley OF = g 5o = Lol Slsla 0,01 ISy Ol JSy Sl IS7 g0 Lo col, STl
Adlally 2l )l Slasldl 3T sl Jody sladally olall a3y Sgne

A ds s oyt




-

Aalal)

.............................................................. L 2l 33LAN e —
........................................................ g0 5l 5alal) Jalasl Cayieas —

g g gall

¢a)

BUCTIS

ol (uped

Jslaadl uyed

JKEV (e

all Gajed

Ayl il (adls
Gial) AL ) Gadle

SB) o
) Ay alall )

........................................................ wa a.}bu.d\ J:\.Aa:\ -
................................................................... ALl el -

............................................................. 3..1_)\3}” alual) J.a.a\.\.c -

............................................................. ol 52l il s —
il g*_a\.ém} :\:‘j{)ﬂ\ qu:&d\ UA:ILA; -



111
157113
113
114
125
139
145
157

207159
159
160
166
169
170
175
176
178
181

--------------------------------------------

------------------

A g il salaal) bl —

Gs il maall 3))a) o sgde —
asclsdgoybas gl yuanll dueal -

........................................ L@JQ}M} \A)AL\S: )“.\.\a:\j\ 'é)\dl UA:\LA; -

--------------------------------------------

ceee

ol Gy sl Juad

-----------------------------------------

----------------

ol Lmaal) ~lad dass A -
il e slaall (gl usnll —

o sl LAY Jes alie e —

.............. s Al iy vt -

Gl GLAY) (ks clld -

........... Sl 8 el iy
Caaldl) Juadl)

................ S A

Gl Y o sgie =

.................................................. Al oY) adlsag alal -

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

............ Sl ZoaY) Gy pa -
cgol) Y s dalse -
........... (Ssail) 2 (ailiad —
ceee Al ZoaY) dagpds bl —

-omlaas 48k (gl ZARY) il —

[* -BEEN |

10

[



184
188
193
204
207

235210
210
211
211
212
212
213
213
213
225
227
234
235

282-237
237
238
238
242
256
266
270
273
273

.................................... (sl O G Jsall Gand 523y Cojlas —
........................... (1976 Lafl 16 dajal) dalil) (gsaiill Z5al) tsalae —
............................... (08-04 gzasill olal) : ) (5505 Sy —
.............................................. Glall sl Zolay) malie pailes -
........................................................................ LA

(ial) pusdl
Ll Lagial) @elay) : Gualed) Juail

............................................................................... DAl
............................................................. Aoe DUaia) A3 -
......................................................... doe ) dudyall agas -
......................................................... Lo Sy ddjall A —
............................................................... Lo iy Al —
................................................................ Ll A, -

--------

i )

¢ cecsscscce

..................................................... Ll Al clsal -
............................................................... Gl aaina =
....................................................... Aol ) dae —
................................................ Lilany) dallaal) culld -
.................................................................... LA
Gaad) il Addlag (e :palud) Juadl
...................................................................... Ligal
............................ A3 jaiia g Cnoll Glia B a3 yimge —
c e Oms ) cpbyial) (sal salall 5,080 (sise e CadS 2 TN aal) il —
liall L Apoldl) 5)08) 3 bl g ol AN 120 sl il —
coe o omaal) B3] B cpoga il (b pdall (s5ie e CRESH 2315l il —
ceeedad 8l il s yuaall 5o & 3 dll AN 140Nl il —
.................... il 8ylals Zaaladl) )08l G ALl 1 51 guall il
........................... 43)ria g Canll Cilaaf G peilil) A8l —

sl Oyl (ool BaLal) 5)08) (ggiase e RS 11 pls Al —

in

[



.......... Aaddl) cljuaiall e daalall 35080 3 (3all AV 2 il AdBla —
........... omaall 3la) (8 Gasa ) (Sl (ggie o RESD) 3 il A58l —
............ oad sl clpeiall b juaill 3503} 3 (35 8 AN 14 il sl -
............... Dl 5yl g Aaaladl) 8)a2l) (o Al (e CRISH 15 el Al —

........................................................... abally aliadll ailE -

.............................................................. Gl s A -

w A W DN

i



Jolaad) Luy—gd

dadual) Olg—end) ad)
34 2y el oAk — | 1
70 Yl attally bganl) MY o Anlee — | 2
86 Gl sl Glbgise = | 3
95 syainall itially (y)aY) obdly il layilind — | 4
172 Sl oslaal) = |5
203 Sl 23yl lskly dale = | 6
205 lyBls Js¥1 Jaall malia 8 cYDRY) — | 7
212 Jlsalls Gplaally Cilalaliall Cus dueDaiuy) Al — | 8
215 A2 e b Gy (8 Aaball sl jlad) Gl i - 1 9
218 okaa¥ salels Hlaal¥l Akl daalall 5)aal) Hlaal @bl Jelee — | 10
219 SLas¥ salely HLasy) daphy il 3y Glaial ol Dl = | 11
220 Adail) 255l 38,k Apaball 5,0l Hlaal eld Jeles — | 12
221 dail) Al Ayl juaal) 5] Gl il Jelae — | 13
222 Ailel) 43y 8 Aaabil) 5080 lad) i ais — | 14
223 Apaldl) )8l HLod) masal milea — | 15
223 Al 5)aall lad) clbisiwe — | 16
224 Al ygea (B puiill 3] Qb S s — | 17
224 Dwsall )] il 8 Gadaal) S (ulie — | 18
225 Dl 3] Gty Galad) CuS (ulial masell Jawgll = | 19
225 Glaadilly Glablialy sl Cus i) 4385 (pbpiall adine a5 — | 20
226 oolally Hiloall caa paally Cpaleal) adine oy — | 21
227 ol G Gl (bl A 4y — | 22
228 aad Aa] s Gl cpdydall Aie aaysi — | 23
229 el el G g al) ol Ane i — | 24
229 Lae38Y) s (sl Cpdpiall Aie anysi — | 25
231 osind) s Gppaaally Galaall die aysi - | 26
231 paadil) G el Cppalaall R s — | 27




232 D) A i el alaal) Aie s — | 28
233 lal) giuall Cona cppaally Cpalaall Aie iy — | 29
234 GaedY) Cae G pally alaall die i = | 30
238 Aaaball gyaall jladl) e ol pial) cilbilainl =8 — | 31
240 bl 5yal) & Gl G diall (S5 — | 32
241 Aaabal) 5ymal) il e (o) Hladl il Caay — | 33
241 Aol 5,08 s e (<) lasl mit - | 34
243 osindl s Zoabal) 5538l cillatid ayss = | 35
Gl (g5l prey (gl al il Alls 8 Algiisel) Sliall () Hlas) 56 — | 36

o oiall Cans Aol 508l s il
246 paadall Aa) jxie s 200l 5080 Gl gy — | 37
s (gl ey (golast (aalit) Alla 8 Aiasal) lisall () Lol il - | 38

247 panadill Al s 30Lal 508 ladl it
249 elall (sginsall juaia o Aa0lal) 50l cllaind g = | 39
Sl (sl adeg (gl Ll jidl Alla 3 Aliusal) iliaall () Hlid) w8l — | 40

1 oalall (Ssisall o Lol 5yl jLas) il
253 A0aa8Y) e Aol 5)08 ililatia) aiyss — | 41
Sl (55ld adeg (sl Loal bl Alls 8 Aliusall Slinall () sl 8 — | 42

259 AaoLal 5,08 ladl il
257 eV lany uaall 3yla) Glibn e (o) ladl mibu— | 43
258 G all G Apla) QL) dpas Hgae Sl — | 44
259 S b s DY) a8 Gaaiy sl (318 el sme cilily — | 45
261 S ale a5 AVL Jledl Jlat¥) Gains eme by = | 46
262 S als Gl Slan) 8 3K Tae Gaias ) il — | 47
264 S Al Caun ppsil) Cilaal gaad s el sae il — | 48
265 S ales ana Aale U panl) CBg5)l) jeae il — | 49
266 oeind) i b il sl il e 28 laal mit - | 50
267 panadill uid las juril) ) it e 7S jlasl it - | 51
268 panadall A3 el e il 53] @il e %S lad) i - | 52
269 alall Grisall il L uail) 5yl il e PISjlas) il - | 53




269 Gand) el legi il 5yl gitis e PIS jlaa) il — | 54
270 ol (g5 ile gana Caa Aaabill 328l A clihadY )y Aulall Gllawgiall - | 55
271 el (e o Aol 5y A salal) kel Qb — | 56
271 (Test of Homogeneity) gulall (uilas Lol — | 57
272 Zaaad) 55l (Dunnett’s) cuiga, (Scheffe) s jladl - | 58
JCEY) uygd

Akl Ol ad)
40 Lga il sl f5)lay) Cilbigise — | 1
50 L0 5l saball Lalail — | 2
56 Lagapll saldll bk — | 3
59 saladll (8 Cuadg alit 3gei — | 4
61 524l & (Halpin) ol caulld — |5
62 (Blak , Mouton) (ssise s <ldd dplayl auill d)kas — | 6
64 i gal) 50Ldl palic Jelin— | 7
65 i gall AagDla (5205 5okl ot (ALY — | 8
66 Oy Al Al Y - 9
73 Bl 8 JalSia 2350 = | 10
83 Sl Ggan Gl | 11
90 Jaels Jsnd Aobee 520 3 gad yuaill Aaaitll Jalyall | 12
92 i) oS dpail g yuail) Aulead DA Jaball | 13
110 Loglaall Ao lasll (Kotter ,Schlesinger) jailis 51 meia | 14
119 Gl ) Calal | 15
126 @lall GhaY) Jabe | 16
137 Goskll i) dalye | 17
138 Gl Capiall ysn sl | 18
153 Dl A (onoill) sl CahaY) Sles AlSa | 19
227 oiad) ra Guss il Cpd il Aie ayal Alad) saeeY) | 20
228 Ol Al s (gl ) Aie il Al saaeY1 | 21
229 bl rinall s g l) o piall Al Al saecY) | 22




230 AaeddY) Caus (gl iyl Aie aoysil Ailall saec ) | 23
231 oinll Caa Gopaally Gpalaall Al Aibd) saee Y1 | 24
232 anadill Caa (ppially Gaalaall dial Lilod) s0eeY) | 25
232 Gl 3R] G cpppaally Galaall e | 26
233 bl (gl Can G paally Gpaleall Aisal Lkl 5202Y) | 27
234 LaadY) s orally Graleall Aual 2l s0aeY) | 28
239 Lol syl Hlas) e gusol) (b piall Ane cblaiu Aokl saeeY) | 29
240 O l) b piall (sl Auaball )08l (Sganal Ailull 3202y | 30
272 A0alial) 5yaally il 3)la) (ARl aia | 31
) pu—¢d

dadal) Ol od)
301 Aokl 53l Hlas) e cual S el — | ]
304 Agiledl) 43ypem 8 Lpoldl) 5)08l) lasl — | 2
312 Al dyga (B sl Bl (wlike — | 3
315 CpeSaall saludl A — | 4
316 el Gl elals pand il dads - | 5




Anpll ol (adla

G bl ddisny (3 ) Bl o calad) Cmally cpadigall (e 2aed) (53
pomssall & gmsall jloal o3 Gllaiall 14 (e clead Cinny Al pnialsall Aanils ddde (i
Yy ke Ao dpilae Ay dpppll Gladlal) Ji A el 5l adlss daaliall 5)a81)
addeill e gl pdal) (sal Aalall 5y0l e CaSSKH ) Gl 138 Cangag cAlual)
N Aglall Al cladla) s 8 Laldl) 5,08l clleal agilislas adlyy S15Y)
Pk LS alamf Caalll ¢ La Cilaal) oda (3385 s 85 < 2003
ks (gylaill Jasgiall (383 A yay Apaladll 808l (Ggasa pll ()8 pdiall clliay Y —
Chaatiall (a3 Cpagall (b pdiall (o ALl 538 Jassgia B Lilias) Ay g8 aasi Y -
Gadidl)

Aens 0o Al ALYl Jb (G (goal) asnl) H3Y s Al Gl dules pdls -
csalel) (sinall (153 (alaas (de (e pere Culalall s

Neie Ui by Cpabeally Gpaall Ruaddll huriall e gl e s ¥ sl )l -
nl) 3y (0 0.05 sl die 3alall 5)aall Cllawgia (G 398 s Y —

Hlad lild) maad (3l sl ¢ pbeadl meiall slaiel &3 il jdll 538 Aol

yie (44 ) @by Gugall Gdjdall e dida 2lsde A o Guadll Aaball 508l Lol
astie Aue o Liad Guaall yusil) 3))3) Gubiag clalasls 20lal 5580 3 aalgiose 38jed)
O ytal) lisjlaa adly aatil 130y 1pae (200 ) @isdy oyl e (Cluster semple)
@l (B el adall J5 Aol cladlall dla & sl )Y (sl

el jailad Jaa dal e aasall LISl Aslejl) agaall b dae i Gy il
Aranall Gl ao)ds o (ol 13gd el Jglaa b Lgaying clilad) pes da
)l by b oo Lilias) Liallans lebilas g V) caalad) & 0ualal) ddalss
Gl Cilgal (3am ag0n & il Cels 285 ((SPSS.18 ) daelaal) aslall ilasy)
fk WS aine Jaay

LU (il Jasiall (35i5 Aol 5)38 (0 oShay Abusal) AN g il bl of —



o Aiciall lyslaa ) Al )50 8 olsas (gina il Al Gl uiall i o -
(Il (5alie Ayrag e AV aghy Aigyally (Alabidl alasinly cdae i sall)

lgagae (b A0kl 5380 o (gpina 5l Al OIS (Rnish e ) panadil) dal xia of —
)5Sl layglae e ibial (e

Logas Apolall )08l o (gsina 530 Al (orala g ¢ orala) alell (ssisall e of =

e JLa (galae Ayea bl BAnl 8 A5 palls Aaldl ladtind 8 Al eV lae ey
DAY aeds Bae gl (gh9ma Ao (gpina il Al Jaw ol Lai

IS ey o) agee b A0Lall 5,080 o (spina il 4l duigal) 38l uiia o -
3583l gV laa

rlall Jasiall e Aef (gpall il 813 Comasail) ppdial) Busjlas Jassia of -
slaall JS & Gaiall anlal) Jansgial) G el (gl (i pdial) Rulas Jasia of =
LAY ol Aatiy yuanl) 50 el baad) Al ) CBLall Auain )z il 5ylaY Al
Gainl ga aiail) ¢ yuaill Glas) 8 ASKAN Tane (3885 (AT L Jladl) Jlat¥) (gaias
(Aaleli sl gyl ¢ yusal) Cilaal

Ondall b Cun yastl) B)8Y g AU Gyl Alen B Dgine CBEA) gag pae -
ey ¢ calall (sginall (avadill (uinll Chuial (a5 b pialls

comsdl) 3yl patial (g3a% Aakall 538l 8 0.05 (sriwal) die AN D B9 2gng a2 -



Rrésumé de I'étude

Cette ¢étude s’intéresse a la question de la capacité de leadership des
superviseurs de [I'éducation primaire et la réalitt de leurs pratiques et
compétences de leadership a la lumiére des réformes éducatives réalisées depuis
2003, et pour atteindre ces objectifs, le chercheur a formulé ses hypothéses
comme suit:
- Les superviseurs éducatifs n'ont pas de capacité de leadership au-dela de la
moyenne théorique du test.
- Il n'existe pas de différences statistiguement significatives dans la capacité de
leadership moyenne chez ces superviseurs de I'education attribuées aux variables
personnelles.
- La réalité de la pratique des superviseurs de I'éducation pour la gestion du
changement éducatif a la lumiére de ces réformes éducatives du point de vue de
leur personnel ; directeurs et enseignants, est au-dessous du niveau espéré.
- La gestion du changement ne dépend pas de I'une des variables personnelles
des directeurs et des enseignants, et est indépendante de celles-ci.
- Il n'y a pas de différences entre les niveaux moyens de capacité de leadership
au niveau (a = 0.05) attribuées a la gestion du changement.

Nous avons adopté I’approche descriptive et deux outils de collecte de
données: le test de capacité de leadership appliqué a un échantillon aléatoire
stratifié de (44) superviseurs pour dégager leur niveau de capacité de leadership
et ses dimensions, et une échelle de mesure de la gestion du changement a
également été appliqguée a un échantillon de grappe de 200 directeurs et
enseignants, pour évaluer la réalité des pratiques de ces superviseurs de
I'éducation pour gérer les changements dans le cadre des réformes de
I'éducation. Avant I'application finale des deux outils, le chercheur a mené une
étude exploratoire pour déterminer les caractéristiques de I'échantillon.

Apres avoir collecter les données et les présenter dans les tableaux

préparés a cet effet, nous avons utilise dans notre analyse et traitement
statistiques le (SPSS) version 18. Les resultats, dans la limite de la validité des
outils de recherche et de la représentation de I'échantillon ont montré ce qui suit:

— Les superviseurs éducatifs de la wilaya de Msila ont une capacité de

leadership supérieure a la moyenne théorique du test.

- La variable du sexe n'a pas d'effet significatif ni dans la capacité de leadership,
ni sur ses axes (objectivité, utilisation du pouvoir, flexibilité, compréhension des
autres et connaissance des principes de la communication).



- La variable du langage de spécialisation (arabe, francais) a eu un effet
significatif sur la capacité du leadership en géneral, mais n'a pas eu d'impact sur
ses axes mentionnés.

- La variable du niveau scientifique (universitaire, non universitaire) a un impact
significatif sur la capacité de leadership en genéral et dans ses domaines de
l'utilisation du pouvoir, de la flexibilite dans la prise de décision, de la
connaissance des principes de la communication, mais il n'a pas eu d'impact
significatif sur les axes d'objectivité et la compréhension des autres.

- La variable de I'expérience professionnelle a un effet significatif sur la capacité
de leadership dans I'ensemble du test et dans tous ses domaines mentionnés.

- La pratique moyenne des superviseurs de I'éducation pour gerer les
changements éducatifs est supérieure a la moyenne naturelle.

- La pratigue moyenne des superviseurs de I'éducation est supérieure a la
moyenne naturelle assumée dans les six axes de la gestion du changement: (le
developpement de bonnes relations humaines, la construction d'une équipe de
changement et le développement des capacities des individus, la réalisation
d'une communication éfficace avec les autres, la réalisation du principe de
partenariat pour provoquer le changement, Motivation vers la réalisation des
objectifs du changement, gestion efficace du temps de changement)

- 1l n'existe pas de différences significatives dans la pratique des
superviseurs de I'éducation pour gérer le changement en fonction des
opinions des directeurs et des enseignants attribuées aux variables de
genre, a la spécialisation, au niveau scientifique, a I'ancienneté.

- Il n'existe pas de différences significatives au niveau (a = 0,05) en
capacité de leadership attribuées a la variable de gestion du
changement.
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