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 شكر وتقدير
، والصلبة والسلبـ على النبي الأمتُ، إبقاز ىذا العملابؼتُ الذي أعانتٍ على ابغمد لله رب الع

 ولله الشكر من قبل ومن بعد.

 ىذه الأطروحة الدكتورة/ شرةة علىستتاذة ابؼفي البداية أتقدـ بجزيل شكري وعميق امتناني للؤ
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عتٍ بهذه الصورة ةجزاىا الله  خروج ىذا العملكاف لو الأثر الكبتَ في بفا   نصح والإرشاد لرتقدنً ال
 ختَ ابعزاء.

قبوبؽم مناقشة ىذه على  الأساتذة أعضاء لجنة الدناقشةزيل شكري إلذ تقدـ بجولا يفوتتٍ أف أ
 لهم عناء تقييمها.الأطروحة وبرم

شلف، وشركة طارات شركة الإبظن  عتُ الكبتَة وشركة الابظن  لإ كذلكوالشكر موصوؿ  
 ور الغزلاف على ابؼعلومات وابؼساعدات ابؼقدمة خلبؿ ةتًة إبقاز الإطار التطبيقي.الإبظن  ست

 ، بابؼعلومات وابؼراجع من مد لر يد العوف خلبؿ إبقاز ىذا العملوأختَا أستجل شكري إلذ كل 
 أو النصح والتشجيع وحتى بكلمة طيبة، إلذ زملبئي وكل الأصدقاء وأةراد عائلتي.

 

رحيم متيجي  الطالب  
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 مقدمة:
حد التطورات التي شهدتها أالمحلي أو ابؼستوى الدولر ستواء على يعد الاىتماـ بالبيئة وبضايتها 

وجب مور التي تستصبح  من الأأف ابؼشكلبت البيئية ة، حي  تزايد الادراؾ العابؼي بأالسنوات الأختَ 
من تأثتَ على صحة وستلبمة البشرية . وذلك بؼا بؽا وابهاد حلوؿ بؽا تهامن ابعميع ابؼشاركة في مواجه

 .خرىأج واستتًاتيجيات ابؼؤستسات من جهة من جهة، وارتباطها باقتصاديات وبرام
وؿ مؤبسر عابؼي أمم ابؼتحدة التي عقدت الأبادرة ولقد حظي  البيئة بهذا الاىتماـ انطلبقا من م

مة استدابؼتنمية البرقيق أف د على أكالذي و  ،في ستتوكهولدـ 1972بهعل البيئة قضية رئيسية ستنة 
برنامج الأمم ابؼتحدة  كما أنشأ ابؼؤبسر  .جزءا لا يتجزأ من عملية التنمية تكوف بضاية البيئةيتطلب أف 

 .البيئيةة يعمل ةقط على القضايا وىو أوؿ برنامج للؤمم ابؼتحد (UNEP) للبيئة
ـ، ستع  الأمم 1992التاربىية في ريو دي جانتَو بالبرازيل عاـ  قمة الأرض وبعد عشرين عاما في

طرؽ لوقف تلوي   ابؼتحدة إلذ مساعدة ابغكومات على إعادة التفكتَ في التنمية الاقتصادية وإبهاد
اجات موارده الطبيعية، وذلك من خلبؿ تفعيل التنمية ابؼستدامة التي تعمل على تلبية احتيذ الكوكب واستتنفا

 تبلور العديد من إلذدى أبفا  .ملبية احتياجاتهم وتطلعاتهجياؿ القادمة على تابغاضر دوف ابؼساس بقدرة الأ
اىتماـ ابؼؤستسات التي زادت من  ابؼراجعة البيئيةو  الاجتماعية،المحاستبة ابؼفاىيم وابؼمارستات كالمحاستبة البيئية و 
 بحماية البيئة. ابؼنددة عليها من قبل ابؼنظمات وابعمعيات بأدائها البيئي نتيجة تزايد الضغوطات

كومية على تفعيل قرارات ابغولقد عمل  بصعيات بضاية البيئة وابؼنظمات ابغكومية وغتَ 
بؼتزايدة لأصحاب ابؼصالح ابؼطالبة ا، و ت المحلية ابؽادةة بغماية البيئةوالقوانتُ والتشريعاابؼؤبسرات العابؼية، 

ماـ أية نفسها وجدت ابؼؤستسات الاقتصاد لكلذ .لتزاـ ابؼؤستسات بإدماج البعد البيئيابضرورة 
متطلبات جديدة منها الاستتجابة للقوانتُ والتشريعات البيئية، وكذلك ابغصوؿ على معلومات تفصيلية 

لخ، بغية إلتشغيلية من الناحية البيئية...لذ تقييم ابؼنتجات والعمليات اإداء البيئي، بالإضاةة حوؿ الأ
 ضرار بالبيئة.أطتها من نشأو بـتلف يئي وما تسببدائها البأةصاحها عن حقيقة إبرقيق شفاةية 

بدا  قوائم ابؼاليةوبؿايدة تؤكد صدؽ وستلبمة اللذ وجود جهة مستقلة إومن ىنا برزت ابغاجة 
داء البيئي الفعلي للمؤستسة، ةتوستع  دائرة ابؼراجعة ابؼعلومات الصادقة التي تعكس الأ يضمن توةر
ابذة عن العمليات بؿاولة للحد من ابؼخلفات النة في يأداة للرقابة البيئاجعة البيئية التي تعد لتشمل ابؼر 

 .شف الابكراةات عن ابػطط البيئيةف الرقابة البيئية تشمل اتباع الطرؽ الكفيلة بكأالصناعية، حي  

https://www.unep.org/ar
https://www.unep.org/ar
https://www.unep.org/ar
https://www.un.org/ar/conferences/environment/rio1992
https://www.un.org/ar/conferences/environment/rio1992


 مقدمة: 
 

 ج 

بدا ةيها ابؼشاكل البيئية التي  على المجتمع من متغتَات ومستجداتوتتأثر مهنة ابؼراجعة بدا يطرأ 
قاس تقدـ ىذه ابؼهنة بددى خاصة الاقتصادية منها، حي  يبيكن أف تتسبب ةيها ابؼؤستسات 

 مواكبتها للتغتَات والتطورات البيئية المحيطة والتي تؤثر على طبيعة نشاط ابؼؤستسات الاقتصادية
ه ابؼهنة ذوحتى تستطيع ى. ر على نوعية ابػدمات التي تقدمها مهنة ابؼراجعةوبالتالر تؤث ،ىداةهاأو 

توستيع دائرة عمل ابؼراجعة لتشمل الابذاىات ابغديثة  من الضروريبح صأمواكبة تلك ابؼستجدات 
 للمراجعة البيئية.

لأف ابؼؤستسات الاقتصادية ابعزائرية ليس  بدنأى عن ىذه التطورات التي شهدتها ابؼراجعة البيئية، و 
ابؼنظمات قم ابؼشاكل البيئية وتزايد الوعي البيئي تضاعف  الضغوطات ابؼمارستة من قبل افونتيجة لت

ومعاقبة تشريعات وقوانتُ بغماية البيئة صدار إبهدؼ  الانسانية على ابغكومات في معظم دوؿ العالد
. منها ابعزائر البيئيةوالقوانتُ التشريعات  أصدرت العديد منابغكومات و وقد استتجاب  ىذه  ،ابؼلوثتُ

العديد من القوانتُ والتشريعات خلبؿ ستن البيئة من التي تعتبر من الدوؿ التي عمل  على بضاية 
وإلزاـ ابؼؤستسات  ويةوابع بحريةوال بريةاللاتها ابيئة بدختلف بؾوابؼراستيم القانونية ابؽادةة بغماية ال

التي يتسبب نشاطها في العديد من منها، و  الاقتصادية ابعزائرية بتطبيق ىذه القوانتُ خاصة الصناعية
 .ن ابؼشاكل البيئية لا ستيما شركات الإبظ

 :مشكلة الدراسة 
خذ ابؼراجعة البيئية أشكاؿ عديدة منها ما يتعلق بابؼتابعة البيئية للمشروعات، ومنها ما ىو تأ

عبارة عن مراجعة بؿاستبية بيئية من خلبؿ مراعاة الأمور البيئية عند مراجعة القوائم ابؼالية، ورغم 
للتعرؼ على ابؼشكلبت البيئية وعلبجها بغرض  أف ىدةها ىو تقييم الأداء البيئياختلبؼ أشكابؽا إلا 

 .بيئةبرقيق التواةق بتُ عمليات التنمية وبضاية ال
 ما مدى مساهمةوبناء على ما ستبق بيكن صياغة مشكلة البح  في التساؤؿ الرئيسي التالر: 

خاصة شركات  الصناعيةت للمؤسساداء البيئي ثة للمراجعة البيئية في تحسين الأالإتجاىات الحدي
 ؟الإسمنت

 ستئلة الفرعية التالية:ويتفرع عن ىذا التساؤؿ الأ
رشيد التكاليف البيئية للمؤستسات ما مدى مسابنة الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في ت -

 ؟الصناعية خاصة شركات الإبظن 
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البيئية في تفعيل مقومات ابغوكمة ما مدى مسابنة الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في  -
 ؟ابؼؤستسات الصناعية خاصة شركات الإبظن 

ابؼؤستسات في  ما مدى مسابنة الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في برقيق التنمية ابؼستدامة -
 ؟الصناعية خاصة شركات الإبظن 

 :أهمية الدراسة 
ا ابؼراجعة البيئية كأحد الفواعل الأستاستية بهاستة من ابؼكانة التي أصبح  برظى تنبع أبنية الدر 
لقيامها بدراجعة ابؼعلومات التي توةرىا المحاستبة البيئية وإبداء رأي ةتٍ بؿايد حوؿ  وذلك بغماية البيئة، 

 كفاية الإةصاح عن كل المجالات البيئية، وأف ابغسابات تعبر عن الأنشطة البيئية للمؤستسة.
البيئية في ابؼؤستسات  ن أبنية الابذاىات ابغديثة للمراجعةد ىذه الدراستة أبنيتها ممكما تست
، والأدوار ابغديثة التي الاقتصادية  أصبح  ىذه الإبذاىات حي  أصبح  برققها يوما بعد يوـ

لمؤستسات الاقتصادية من خلبؿ بضاية البيئة والمحاةظة على ابؼوارد لتساىم في برستُ الأداء البيئي 
، لإضاةة إلذ برقيق البيئيةلتزامات برقيق الا عن طريقمات ابغوكمة البيئية تفعيل مقو  وكذلكالطبيعية، 

 أبعاد التنمية ابؼستدامة.
 :أىداف الدراسة 

ثة للمراجعة البيئية في دييتمثل ابؽدؼ الرئيسي للدراستة في تسليط الضوء على دور الإبذاىات ابغ
برقيق وذلك من خلبؿ ،   خاصةالصناعية عامة وشركات الإبظن برستُ الأداء البيئي للمؤستسات

 بؾموعة من الأىداؼ الفرعية التالية:
 إبراز بـتلف ابؼفاىيم وابؼضامتُ ابؼتعلقة بابؼراجعة البيئية؛ -
 تسليط الضوء على ابؼفاىيم الأستاستية حوؿ الأداء البيئي؛ -
 توضيح أبنية الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية ومتطلبات تطبيقها؛ -
في بؿاولة الإبؼاـ بدختلف بذارب الدوؿ التي تبن  الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية وبقح   -

 برقيق أداء بيئي ةعاؿ؛
من  الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في برستُ الأداء البيئي لشركات الإبظن برديد دور  -

وكذلك تفعيل أبعاد التنمية وتفعيل مقومات ابغوكمة البيئية، البيئية، خلبؿ ترشيد التكاليف 
 .ابؼستدامة
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 :فرضيات الدراسة 
 على النحو التالر: بؽابناء على مشكلة الدراستة وأبنيتها وأىداةها تم صياغة الفرضية الرئيسية 
 لمؤستسات الصناعية.تساىم الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في برستُ الأداء البيئي ل

 الفرضيات الفرعية التالية:ولاختبار صحة الفرضية الرئيسية تم تقسيمها إلذ 
 تساىم الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في ترشيد التكاليف البيئية في شركات الإبظن . -
شركات في  تساىم الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في تفعيل مقومات ابغوكمة البيئية -

 الإبظن .
 .في شركات الإبظن  بعاد التنمية ابؼستدامةأديثة للمراجعة البيئية في تفعيل الابذاىات ابغتساىم  -
 :منهج الدراسة 

تعددت أىداؼ الدراستة بالشكل الذي يستوجب تعدد مناىج البح  العلمي ابؼستخدمة، 
استتنتاج  لذلك ستتعتمد الدراستة على ابؼنهج الاستتنباطي الذي يرتكز على الاستتدلاؿ ابؼنطقي لاشتقاؽ

ابؼتعلقة بدختلف جوانب بصع البيانات وابؼعلومات او اكثر من بؾموعة من ابؼقدمات، وذلك من خلبؿ 
ابؼتمثلة في الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية والأداء البيئي والعلبقة بينهما، معتمدين في  ابؼوضوع

ية، وإصدارات ابؽيئات وابؼنظمات ذلك على مراجعة الأدبيات والدراستات، والبحوث النظرية وابؼيدان
 .الدولرعلى ابؼستوى  وأعلى ابؼستوى المحلي ستواء ابؼتعلقة بابؼراجعة البيئية 

ابعانب التطبيقي على أستلوب دراستة ابغالة الذي يعتمد على  إضاةة إلذ ذلك ستيتم الاعتماد في
الإبذاىات  مدى مسابنةمعرةة  بغيةبرليل البيانات ابؼتحصل عليها من شركات الإبظن  بؿل الدراستة 

 . شركاتذه الابغديثة للمراجعة البيئية في برستُ الأداء البيئي بؽ
 وضو دوافع اختيار الد: 

، موضوعي منها ما ىومنها ما ىو شخصي و تعود أستباب اختيار موضوع الدراستة لعدة جوانب 
 تي:تلخيصها في الآوبيكن 
  ؛امة وابؼراجعة البيئية بصفة خاصةبصفة ع ابؼراجعةأستاستيات الرغبة الشخصية في دراستة  -
كما أف ابؼراجعة   ،إمكانية مواصلة البح  في ابؼوضوع لأنو جديد من حي  الطرح والدراستة -

  ؛يا مع متطلبات التنمية ابؼستدامةالبيئية في تطور مستمر بساش



 مقدمة: 
 

 و 

ـ بحمايتها الاىتما، لذلك أصبح ترىن مستقبل الكرة الأرضية قضية أستاستية يتلوث البيئاليعد  -
 ؛أمرا إلزاميا

 ؛القرارات وبرستُ القوائم ابؼاليةابؼعلومات ابؼتعلقة بالأداء البيئي في ترشيد  ؤديوالدور الذي ت -
الرغبة في التعرؼ على مدى مسابنة الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في برستُ الأداء البيئي  -

 في شركات الإبظن .
 :حدود الدراسة 

 الدراستة في كل من ابغدود ابؼوضوعية وابغدود ابؼكانية، إضاةة إلذ ابغدود الزمانية:تتمثل حدود 
  :ترتكز الدراستة على تناوؿ ابعانب الإداري لكل من ابؼراجعة البيئية والأداء الحدود الدوضوعية

أو البيئي والعلبقة بينهما، دوف التًكيز على ابعانب المحاستبي للمتغتَين ستواء في ابعانب النظري 
 في ابعانب التطبيقي من الدراستة.

 :عتُ الكبتَة الإبظن  للئبظن  وىي شركة بس  ىذه الدراستة في ثلبث شركات  الحدود الدكانية
   الإبظن  ومشتقاتو بالشلف، وشركة الإبظن  ستور الغزلاف. بسطيف، شركة

 ـ2020و 2016بتُ  حدد الإطار الزمتٍ للدراستة بالفتًة ابؼمتدة نية:االحدود الزم. 
 :الدراسات السابقة 

ضوع ابؼراجعة البيئية ودورىا في برستُ الأداء و ىناؾ العديد من الدراستات السابقة التي تطرق  بؼ
بلداف بفا عدة وشمل   الدراستات بتُ العربية والأجنبية وقد تنوع  ىذه ،البيئي وتناولتو من زوايا بـتلفة

 :الدراستات التي تم الاستتفادة منهاوةيما يلي نستعرض بؾموعة من  ،لذ تنوعها الزمتٍ وابعغرافيإيشتَ 
 ( 2004نور الدين، ىيبة عبد الدؤمن دراسة):1 

ىدة  ىذه الدراستة إلذ وضع إطار ةكري للؤنشطة التي بسثل الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية 
على مستوى مكاتب المحاستبة وابؼراجعة وابعهاز ابؼركزي للحسابات، بالإضاةة إلذ الكشف عن تطبيق 

لتلك الأنشطة وعن الأنشطة التي بسثل الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية، والكشف عن الأداء ابؼتوقع 

                                                           

 
1
"، رستالة ماجستتَ للمراجعة البيئية كأداة لتقييم الأداء البيئي: دراسة تطبيقيةالاتجاىات الحديثة ىيبة عبد ابؼؤمن نور الدين،"  

 .2004، غتَ منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين، ستوريا



 مقدمة: 
 

 ز 

دوات ابؼستحدثة ابذاىات مراجعي مكاتب المحاستبة وابؼراجعة وابعهاز ابؼركزي للمحاستبات بكو الأ
  .للمراجعة البيئية
 خلص  الدراستة إلذ بؾموعة من النتائج أبنها ما يلي:وقد 
مراجعي يوجد قصور في تطبيق الأنشطة التي بسثل الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية عند  -

 مكاتب المحاستبة وابؼراجعة وابعهاز ابؼركزي للمحاستبات؛
يوجد استتعداد قوي لدى مراجعي مكاتب المحاستبة وابؼراجعة وابعهاز ابؼركزي للمحاستبات بكو  -

 ؛بذاىات ابغديثة للمراجعة البيئيةتطبيق الأنشطة التي بسثل الإ
 ابؼراجعة البيئية ابغديثة.وجود ةجوة بتُ الأداء الفعلي والأداء ابؼتوقع لأنشطة  -
 ( 2006 النصيرات،عادل حسن عبد القادر دراسة):1 

بؼتطلبات التدقيق الأردني ىدة  ىذه الدراستة إلذ برديد مدى إدراؾ مدققي ديواف المحاستبة 
إظهار ابؼمارستة من خلبؿ نفاؽ ابؼاؿ العاـ، ااءتهم في أداء ىذا الدور لتفعيل البيئي المحلية والدولية، وكف

  .ستاليب التدقيق البيئيأبؼطبقة في ديواف المحاستبة لنوع و الفعلية ا
 ، وكاف من أبرز نتائجها ما يلي:ستتخدـ الباح  الاستتبياف كأداة بعمع البياناتقد او 
 ؛أف مستوى إدراؾ مدققي ديواف المحاستبة بؼتطلبات التدقيق البيئي متوستط -
لتفعيل انفاؽ ابؼاؿ العاـ  التدقيق البيئيداء أكفاءة مدققي ديواف المحاستبة في   ف مستوىأ -

 ؛متوستط
 وجود قصور في بفارستة مدققي ديواف المحاستبة لأنواع التدقيق البيئي الثلبث )ابؼالر والالتزاـ -

 داء(.والأ
  

                                                           
مدى إدراك مدققي ديوان المحاسبة الأردني لدتطلبات التدقيق البيئي المحلية والدولية "عادؿ حسن عبد القادر النصتَات،  1

 منشورة، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية وابؼصرةية، ، أطروحة دكتوراه غتَ"أداء ىذا الدور لتفعيل إنفاق الدال العام وكفاءتهم في
 .2006 الأردف، عماف،
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 ( دراسةJean François & Marc Journeault ،2008:)1 
ىدة  ىذه الدراستة الاستتكشاةية إلذ ةحص أبنية قياس واستتخداـ مؤشرات الأداء البيئي داخل 

مؤشرات الأداء شركات التصنيع، من خلبؿ برديد الارتباطات بتُ خصائص الشركة وأبنية قياس 
 .البيئي واستتخدامها

 ئي ترتبط بدا يلي:وقد كاف من أبرز نتائج الدراستة أف أبنية قياس واستتخداـ مؤشرات الأداء البي
 الشركات التي لديها استتًاتيجية بيئية أكثر نشاطاً؛ -
 ؛ISO 14001الشركات ابؼتواةقة مع  -
 الشركات الكبرى والشركات العامة. -
 ( 2011، عادل البهلول حميداندراسة):2 

لإةصاح عن ليبيا باىدة  ىذه الدراستة إلذ التعرؼ على مدى التزاـ الشركة الأىلية للئبظن  ب
براز ابؼعوقات التي بروؿ دوف قياـ الشركة موضوع الدراستة بالإةصاح عن أدائها البيئي، وإالأداء البيئي، 

 نتائج أبنها:عدة نتائج وقد توصل  الدراستة إلذ . واستتخدم  استتبانة بعمع البيانات
 ؛لإةصاح بؿاستبيا عن أدائها البيئيبالا تقوـ الشركة بؿل الدراستة  أف -
ل الدراستة بالإةصاح بؿاستبيا عن أدائها البيئي، وأبرز معوقات برد من قياـ الشركة بؿناؾ ى -

ىذه ابؼعوقات قلة البرامج التعليمية للتعرؼ بدتطلبات الإةصاح عن الأداء البيئي، وعدـ تواةر 
 ؛نظاـ بؿاستبي يفي بأغراض الإةصاح البيئي

 البيئي.عن الأداء تتعلق بالإةصاح دـ وجود قوانتُ ملزمة ع -
  

                                                           
1
 Jean François Henri, Marc Journeault, "Environmental performance indicators: An empirical study 

of Canadian manufacturing firms", Journal of Environmental Management, Vol. 87, Issue 
01, April 2008.  

لرلة جامعة ، ": دراستة استتطلبعية"الإةصاح المحاستبي عن الأداء البيئي في الشركة الأىلية للئبظن  بليبيا ،عادؿ البهلوؿ بضيداف 2
  .2011، 01، العدد 27، المجلد دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-environmental-management/vol/87/issue/1
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-environmental-management/vol/87/issue/1
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 ( 2015لصوى عبد الصمد، دراسة):1 
ىدة  ىذه الدراستة إلذ معرةة إمكانية تطبيق المحاستبة عن الأداء البيئي في ابؼؤستسات ابعزائرية 

مع كأداة بع  ستتبيافولتحقيق ذلك اعتمدت الباحثة على الا، 14001 الإيزوابؼتحصلة على شهادة 
 :النتائج أبنها لذ بؾموعة منإالدراستة   توصل. وقد البيانات
الأداء البيئي بدرجة عن ووعي لدى ابؼؤستسات بؿل الدراستة بأبنية المحاستبة  أف ىناؾ إدراؾ -

ودعم تطبيق نظاـ ستوى الداخلي في بؾاؿ تقييم برنامج بضاية البيئة ابؼعالية وخاصة على 
 ؛الإدارة البيئية

 ط بالمحيط ابػارجيترتب البيئيتطبيق المحاستبة عن الأداء وجود عدد من ابؼعوقات التي برد من  -
 نشر تقارير مالية عن أدائها البيئي.ات بأبنها غياب النصوص القانونية التي تلزـ ابؼؤستس

 ( دراسةSnežana Ljubisavljević & Others، 2017):2  
في بضاية البيئة وابغفاظ  ىم ابؼراجعة البيئية من خلببؽااىدؼ ىذه الدراستة إلذ شرح الطرؽ التي تس

استتخدـ الباحثوف طرؽ التحليل والقياس لاستتخلبص تأثتَ . وقد وتطوير مفهوـ التنمية ابؼستدامة عليها
 .مؤستسات بصهورية صربياا بالتطبيق على بيئية على برستُ البيئة وبضايتهابؼراجعة ال

 :وخلص  الدراستة إلذ بؾموعة من النتائج أبنها
لوث البيئة تسبب أضرارا على ابؼستوى المحلي والعابؼي بسبب انبعاثات ابؼواد أف الشركات التي ت -

الضارة في بصيع قطاعات البيئة، والتغتَات ابؼناخية وعدـ كفاية إعادة التدوير والتخلص من 
 ؛ابؼواد ابػطتَة، بفا يعرقل ستلبمة البيئة وصحة السكاف

تساىم في  14001اية البيئة وتطبيق إيزو أف الشركات التي بستثل للوائح في ىذا المجاؿ بغم  -
 ابغفاظ على البيئة.

  

                                                           
الإيزو  شهادة على الدتحصلة الجزائرية الدؤسسات في تطبيقية دراسة :البيئي الأداء عن "المحاسبةالصمد،  عبد بقوى 1

 .2015باتنة،  بػضر، ابغاج جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية منشورة، غتَ دكتوراه أطروحة ،"14001
2
 Snežana Ljubisavljević & Others, "Environmental Audit for Environmental Improvement and 

Protection", Economic Themes, Vol. 55, Issue 04, December 2017. 

https://www.researchgate.net/journal/Economic-Themes-2217-3668?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-environmental-management/vol/87/issue/1


 مقدمة: 
 

 ي 

 ( دراسةNour Elhouda Mahdjoubi et Autres ،2017:)1 
 ISO 14001ىدة  ىذه الدراستة إلذ كشف أثر تطبيق نظاـ الإدارة البيئية وتطبيق ابؼواصفة 

على الأداء البيئي للمؤستسات النفطية وعلى الشركة الوطنية ستوناطراؾ بوجو ابػصوص،  2004لسنة 
( في منطقة حاستي مسعود، حي  (UTBSمن خلبؿ دراستة وحدة معابعة ابػاـ جنوب وذلك 

والتشغيل، استتندت الدراستة على متطلبات نظاـ الإدارة البيئية ابؼتمثلة في حلقة )التخطيط، التنفيذ 
 الإلزامية.ية وابؼؤشرات ابؼالية تَ الرقابة ومراجعة الإدارة( بالإضاةة إلذ ابؼؤشرات البيئية التسي

وقد كاف من أبرز نتائج الدراستة أف ابؼؤستسة بؿل الدراستة مهتمة بابعانب البيئي وذلك من خلبؿ 
بيئي ةعاؿ من خلبؿ دمج دمج البعد البيئي ضمن الأىداؼ الاستتًاتيجية، وقد حقق  ابؼؤستسة أداء 

 أثناء بفارستة أنشطتها الاقتصادية. ISO 14001نظاـ الإدارة البيئية طبق مواصفة 
  2:(2018حفص، و بدراسة )رواني 

ىدة  ىذه الدراستة إلذ تسليط الضوء على ستبل تطبيق ابؼراجعة البيئية في ابعزائر في ضوء 
من  . وذلكلدوؿ ابؼتقدمة أو الدوؿ العربيةل ء كان  خاصة بابؼنظمات الدوليةستوا ،التجارب الدولية

لعينة من ابؼؤستسات وابؽيئات ابؼعنية بحماية البيئة في ابعزائر عن طريق قائمة خلبؿ دراستة ميدانية 
وبذميع ىذه البيانات وبرليلها وتفستَىا باستتخداـ الأستاليب  ،الإستتقصاء وابؼقابلبت الشخصية
 .تًاح بموذج خاص بابؼراجعة البيئية في ابعزائرالإحصائية ابؼلبئمة، بالإضاةة إلذ اق
 وكاف من أبرز نتائجها ما يلي:

طرىا اتستعتُ ابؼؤستسة الاقتصادية بابؼراجعة البيئية الداخلية وذلك لتقييم أدائها البيئي وإدارة بـ -
 ؛في التواجد في السوؽ الاستتمرارة من أجل يالصحية والوقائية والبيئ

بالبيئة  ابؼؤستسة اىتماـتفصح عن مدى  الاقتصاديةابؼراجعة البيئية ابػارجية للمؤستسة  -
  والإجراءات والسياستات ابؼتبعة لتحقيق ذلك.

                                                           
1 Nour Elhouda Mahdjoubi et Autres, "Impact du Système de Management Environnemental, selon 
ISO 14001, sur la performance environnementale de la compagnie pétrolière Algérienne Sonatrach: 
Cas de l’unité de traitement de Brut Sud – UTBS", Revue des Sciences Humaines, Vol. 17, No. 
01, 2017. 

2
أطروحة  الدراجعة البيئية وسبل تطبيقها في الجزائر على ضوء التجارب الدولية: دراسة حالة لرمع سوناطراك"،، "بوحفص رواني 

 .2018دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمساف، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/88746#97373
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/88746#97373
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 ( دراسةW. Odunze & B. Maduike ،2018:)1 
تأثتَ ابؼراجعة البيئية على ستبع مؤستسات في بورت ىاركورت  إلذ معرةةىدة  ىذه الدراستة  

النتائج حسب معامل شركات عينة الدراستة، وتم برليل  فيموظف  235باستتخداـ استتبياف وزع على 
 :خلص  الدراستة إلذ بؾموعة من النتائج أبنهاوقد  .ترتيب ستبتَماف

ستدامة، وبتُ ابؼراجعة والتلوث وجود علبقة مهمة بتُ كل من ابؼراجعة البيئية والتنمية ابؼ -
 ؛البيئي، وبتُ التنمية ابؼستدامة والتلوث البيئي، وبتُ التنمية ابؼستدامة والبيئة الصحية

د وبردث ابؼضاعفات لأف ر ف ابؼشاكل البيئية أصبح  معقدة بسبب الاستتخداـ ابؼفرط للمواأ -
ستتدامة البيئية وىذا ىو الاو النمو الاقتصادي بتُ ابغكومات وأصحاب ابؼصلحة لا يوازنوف 

 السبب في ابغاجة للمراجعة البيئية. 
 الدراسات السابقة عنالدراسة ا يميز م: 

أنها تناول  موضوع ابؼراجعة البيئية من أحد أو نلبحظ من خلبؿ عرض الدراستات السابقة 
دى بدمنها من اىتم  تها، و ابعض جوانبو ةقط، ةمنها التي بحث  في واقع تطبيق ابؼراجعة البيئية ومعوق

تَات معينة كتحستُ ربطها بدتغمن خلبؿ إدراؾ ابؼؤستسات لأبنية وانعكاستات تطبيق ابؼراجعة البيئية 
دور ابؼراجعة البيئية في تفعيل نظم الإدارة البيئة في ابؼؤستسات ، في حتُ ركزت بعضها على الأداء البيئي

ة تطبيق المحاستبة عن الأداء البيئي في معرةة إمكانيإضاةة إلذ ، 14001 الإيزوابغاصلة على 
 .14001 الإيزوابؼؤستسات ابغاصلة على 

وع من الدراستات السابقة ىو تناوبؽا بؼوضوعليو ةإف ما بييز الدراستة ابغالية عن غتَىا  
ودورىا في برستُ الأداء البيئي للمؤستسات الصناعية بصفة عامة الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية 

تبتٍ  عن طريقترشيد التكاليف البيئية دورىا في  ، من خلبؿ برديدبظن  بصفة خاصةوشركات الإ
بالأنظمة والقوانتُ  برقيق الالتزاـاستتنادا على تفعيل ابغكومة البيئية ، ودورىا في نظاـ الادارة البيئية

                                                           
1 W. Odunze & B. Maduike, "Impact of Environmental Auditing on Environmental Pollution, 
Sustainable Development and Healthy Environment of Some Organizations in Port Harcourt, 
Nigeria", Journal of Applied Sciences and Environmental Management, Vol. 22, Issue 04, 
2018. 
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ابؼخاطر البيئية دورىا في ابغد من انطلبقا من في تفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامة ، وأختَا دورىا البيئية
 .وتسيتَ النفايات

أف ىذه الدراستة عابع  ةجوة علمية متعددة ابعوانب بتطرقها جليا يتضح على ضوء ما ستبق و 
كأداة لتحستُ الأداء البيئي وشموؿ عينتها على ثلبث شركات يعد  للئبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية

 .ثر على البيئيةطة التي تؤ أكبر الأنش أحدنشاطها 
 الدراسة: خطة 

اختبار مشكلة الدراستة و بؼعابعة ابؼوضوع من بـتلف جوانبو النظرية والتطبيقية والإجابة على 
 ةصوؿ أستاستية على النحو التالر: بطسةىذه الدراستة إلذ ما تبقى من تم تقسيم ستيالفرضيات 

من خلبؿ ثلبث مباح  ستيعرض الأوؿ  الإطار النظري للمراجعة البيئيةستيتناوؿ الفصل الأوؿ  -
يتطرؽ الثاني إلذ عموميات حوؿ ابؼراجعة البيئية، في حتُ و ل العلمي للمراجعة، يالتأصمنها 
 تناوؿ ابؼبح  الثال  أستاستيات ابؼراجعة البيئية.يست
من خلبؿ ثلبث مباح   لبيئيالإطار ابؼفاىيمي للؤداء ا تحديدتم بزصيصو لستيالفصل الثاني  -

البيئي، أما الثال   ءؿ منها مفاىيم عامة حوؿ الأداء، ويوضح الثاني ماىية الأدايعرض الأو 
 الأداء البيئي.    برستُةيتطرؽ لآليات 

الفصل الثال  ستيهتم بالابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية وعلبقتها بالأداء البيئي من خلبؿ  -
ؿ ابؼراجعة البيئية، ويتطرؽ الثاني ثلبث مباح  يستعرض أوبؽا إصدارات ابؼنظمات الدولية في بؾا

الابذاىات ابغديثة للمراجعة ، أما الثال  ةيحدد دور عض الدوؿ في بؾاؿ ابؼراجعة البيئيةلتجارب ب
 البيئية في برستُ الأداء البيئي.

الفصل الرابع ستيتم بزصيصو بؼعرةة واقع ابؼراجعة البيئية وصناعة الإبظن  في ابعزائر عن طريق  -
بودد الأوؿ منها متطلبات ابؼراجعة البيئية في ابعزائر، ويتطرؽ الثاني لصناعة ثلبث مباح  

 الإبظن  في ابعزائر، في حتُ ستيهتم الثال  منها بالتعريف بشركات الإبظن  بؿل الدراستة.
الفصل ابػامس ستيتناوؿ مسابنة ابؼراجعة البيئية في برستُ الأداء البيئي للشركات بؿل الدراستة من  -

في ترشيد ابغديثة للمراجعة البيئية خلبؿ ثلبث مباح  ستتَكز أوبؽا على دور الابذاىات 
ل في تفعيابغديثة للمراجعة البيئية هتم الثاني بتوضيح دور الابذاىات يالتكاليف البيئية، وست



 مقدمة: 
 

 م 

في تفعيل ابغديثة للمراجعة البيئية دور الابذاىات ةيتناوؿ الثال   أمامقومات ابغوكمة البيئية، 
 أبعاد التنمية ابؼستدامة.

من  العديدتوصل إليها، وتقدنً النتائج ابؼبؾموعة من  خلبصباستتالدراستة  اختتم وفي الأختَ  -
 . والآةاؽ ابؼقتًحات
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 الإطار النظري للمراجعة البيئية :الفصل الأول
 تدهيد:

نطاؽ ابؼبادلات التجارية وتشابكها كاف إف التطورات الاقتصادية التي شهدىا العالد وكذا توستع 
حي  أصبح  تتعامل مع عدة أطراؼ وىيئات بؽا مصالح  ؤستسات،لو أثر كبتَ في توستع نشاط ابؼ

وىذا ما أدى بدوره إلذ انفصاؿ ابؼلكية عن الإدارة نظرا  مع ابؼؤستسة.غتَ مباشر  بشكل مباشر أو
 ة.ؤستسلإدارة ابؼ تُلعدـ توةر أصحاب رؤوس الأمواؿ وابؼسابنتُ على الكفاءة والتأىيل العلمي اللبزم

لذلك كاف من الضروري توةتَ وستائل وتقنيات تساعد أصحاب رؤوس الأمواؿ وابؼسابنتُ على 
والتحقق من العمليات التي تقوـ  ،كل الأطراؼ بكل التطورات ابغاصلةمراقبة تصرةات الإدارة وإبلبغ  

من قبل الانتقادي على الفحص  رتكزومن بتُ أىم ىذه الوستائل ابؼراجعة التي ت .ممؤستساتهبها 
أصحاب يطُمئن  القوائم ابؼالية صدؽ وعدالةشخص بؿتًؼ ومستقل لإبداء رأي ةتٍ بؿايد حوؿ 

 نتيجة ما استتثمروه.على أموابؽم وعلى  ؤستساتابؼ
التغتَات  إلذ ترجع التي ابؼعاصرة ابؼشكلبت من بؾموعة ابغاضر الوق  في مهنة ابؼراجعة وعرة 
 أستاليب الإدارة في والتطورات الاقتصادية التغتَات ةإف ةيو شك لا وبفا بها، المحيطة البيئية والتطورات

 التغتَ ابؼفروض وبيثل ابؼراجعة. مهنة تقدمها أف بهب التي ابػدمات نوعية على أستاستي بشكل تؤثر
 ابؼشكلبت ىذه أف باعتبار بؼمارستيها، التحدي من نوعا المجتمع احتياجات بؼواكبة ابؼهنة ىذه على

عملية بؽا مبنية على أستس علمية بسكنهم من  حلولا يتطلب بفا لأعمابؽم بفارستتهم أثناء تواجههم
 البيئية التي ابغالر ىي ابؼشكلة الوق  في ابؼراجعة مهنة تواجو التي ابؼعاصرة ابؼشكلبت وأىم مواجهتها،
التي تؤثر  ابؼؤستسات الاقتصادية ةيها ابؼتسببتُ أىم ومن الأختَة، السنوات في حدتها وتزايدت تفاقم 

 في البيئة وتتأثر بها، بفا أدى إلذ حتمية تبتٍ ابؼراجعة البيئية. 
أصبح و  ،ابؼشكلبت البيئية وبمو الوعي البيئي لدى الأةراد تفاقمنتيجة وقد ظهرت ابؼراجعة البيئية 

إلذ برقيقها حتى  ابؼؤستساتىدؼ بضاية البيئة ومنع تدىورىا من الأىداؼ الأستاستية التي تسعى 
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  ابؼؤستسات،تستطيع البقاء والاستتمرار في مزاولة أنشطتها خاصة في ظل الضغوط التي تواجو ىذه 
التي  ؤستساتكضرورة الالتزاـ بالقوانتُ والاعتبارات البيئية وتزايد اىتماـ ابؼستهلكتُ وابؼستثمرين بابؼ

 تراعي العوامل البيئية.
حي  جاء حد الرواةد ابؽامة في منظومة الاىتماـ والمحاةظة على البيئة، أ البيئية وتعتبر ابؼراجعة
التي تشجع على استتخداـ  ة ستياستة ابؼراجعة البيئيةأصدرت بصعية بضاية البيئ الاىتماـ بها عندما

ابؼراجعة البيئية لتعزيز عمليات الإذعاف للقوانتُ والنظم البيئية، وأيضا تصحيح ابؼخاطر البيئية التي لد 
ىذا بالإضاةة إلذ أنواع أخرى من أعماؿ ابؼراجعة ذات ابؼهاـ المحددة مثل )الالتزاـ  .يظهرىا التشريع
حد عناصر أالنفايات، وضع معايتَ لكيفية التعامل مع ابؼوارد ابؼتاحة والتي تعتبر البيئي، تقليص 
جل برقيق إدارة ستليمة للبيئة أاستتخداـ أدوات تنظيمية للحفاظ على بيئة ستليمة من و ابؼراجعة البيئية، 

 وابؼوارد(.
للمراجعة ابعوانب العلمية  العناصر ستيتم في ىذا الفصل التطرؽ لأىم للوقوؼ على كل ىذهو 

 مباح :  من خلبؿ ثلبثبصفة عامة وابؼراجعة البيئية بصفة خاصة 
 : التأصيل العلمي للمراجعة؛الدبحث الأول -
 : عموميات حوؿ ابؼراجعة البيئية؛الدبحث الثاني -
 أستاستيات ابؼراجعة البيئية. الدبحث الثالث: -
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 ل العلمي للمراجعةيالدبحث الأول: التأص
نظرا للتطورات التي  ،وتطورىا ووصوبؽا إلذ ما ىي عليو الآف كاف أمرا حتمياإف ظهور ابؼراجعة 

وتشعب وظائفها وانفصاؿ ابؼلكية عن  ابؼؤستساتعرةتها التجارة العابؼية والاقتصاد العابؼي وتوستع 
ابؼالية التي  القوائم صدؽ وعدالةوللتأكد من  .الإدارة، الأمر الذي زاد من صعوبة مراقبة الإدارة

الطلب على ابؼراجعة التي تعتبر الأداة التي  بؽا زادوالاطمئناف على الوضعية ابؼالية  ابؼؤستساتتصدرىا 
طها، وىي ليس  وليدة اونتيجة نش إدارة ابؼؤستسةيعتمد عليها ابؼلبؾ بؼراقبة أعماؿ من أوكل  إليهم 

 .العصر ابغدي  بل ظهرت منذ القدـ
 التاريخي للمراجعةالتطور  الدطلب الأول:

إف التطورات ابؼتلبحقة التي عرةتها ابؼراجعة كان  نتيجة الأىداؼ ابؼرجوة منها من جهة ومن 
جهة أخرى كان  نتيجة البح  ابؼستمر لتطوير ىذه الأختَة من ابعانب النظري بغية جعلها تتماشى 

 ابؼؤستساتوالتي شهدتها  بشكل عاـ والتغتَات الكبتَة التي عرةتها التجارة العابؼية والاقتصاد العابؼي
 :الآتيعدة مراحل نلخصها في خلبؿ تطورىا بمهنة ابؼراجعة  تر لقد مو  1خاص.على وجو 

 ميلادي 1500 ما قبل : 
ه ابؼهنة نشأتها من حاجة الإنساف ذيعود تاريخ ابؼراجعة إلذ بداية ابغضارة الإنسانية وتستمد ى

التي يعتمد عليها في ابزاذ قراراتو، والتأكد من مطابقة تلك للتحقق من صحة ابؼعلومات المحاستبية 
وبالرجوع إلذ  ،وبالتالر كان  نشأة ابؼراجعة متًاةقة مع نشوء وتطور المحاستبة ،ابؼعلومات للواقع

المحاستبة بقدىا كغتَىا من العلوـ ةهي قدبية قدـ اختًاع الكتابة نفسها، ويرجع البعض  ةتاريخ نشأ
حي    2،قبل ابؼيلبد 3500لذ ابغضارات الأشورية والبابلية والسومرية حوالر بدايات المحاستبة إ

استبية كوستيلة لضبط خزائن المحكشوؼ الالمحاستبة مرادةة للعد أو القياس وتقتصر على  كان 
                                                           

، )ابعزائر: ديواف الإطار النظري والدمارسة التطبيقية :الدراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  1 
 .7 ، ص(2006، ابؼطبوعات ابعامعية

 .25(، ص 2007دبمرؾ، الدبمرؾ: منشورات الأكادبيية العربية ابؼفتوحة في ال، )نظرية المحاسبةوليد ناجي ابغيالر،   2
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وبفتلكات ابؼلوؾ والقياصرة والكهنة بؼراقبة حركة بـازف ابؼواد ابغيوية كابغبوب والأخشاب اللبزمة 
 .لبناء السفن

قبل ابؼيلبد من  2900ة حوالر ةفي الاقتصاد الأشوري ابؼوجو مركزيا كاف اختًاع الكتابة ابؼسماري
 حي  ،الاقتصادية التابعة للمعابد الدينية ابؼؤستساتأمواؿ  ىدةو إدارةالكهنة السومريتُ  قبل

إذ  ،مانياختًع ىؤلاء الكهنة نظاما ستداستيا للؤعداد يتفوؽ بشكل كبتَ على نظاـ الأعداد الرو 
يقوـ النظاـ السومري على إعطاء قيم بـتلفة بحسب ابؼنازؿ الأمر الذي طور علم ابغساب 

كان  تثب  ابؼعلومات على ألواح من الفخار ، حي   وابؼراجعة وجعل الإثبات المحاستبي بفكنا
غتَ أف ىذا الإثبات كاف مقتصرا على بؿاستبة  وبرفظ في صناديق مرتبة وةق أرشيف خاص،

           1.للمخازفبسيطة 
كما أظهرت بعض ابغفريات في خرائب بابل آثار بؼا يشبو السجلبت المحاستبية كان  في شكل 

بضو رابي التي ظهرت على برج بابل قد اشتمل   حىذا بالإضاةة إلذ أف شرائ ،ألواح من الطوب
 2.ىي الأخرى ضمن موادىا على مادتتُ تتعلقاف بالأحكاـ التجارية

، حي  كان  الفراعنة في مصر والإمبراطوريات القدبية في بابل وروما واليوناف بسارس ابؼراجعةكاف و 
تم تكليفهم من طرؼ الإمبراطور يموظفتُ بـتصتُ ىم القضاة  تنفذ في العصر الروماني من طرؼ

م حي  كان  تت ،تُ والتجاريلحرةلبالذىاب إلذ بـتلف مقاطعات روما بؼراقبة الإدارة العمومية 
وكاف  ،ىذه ابؼراقبة بواستطة أستئلة شفوية وكانوا يستمعوف لنتائج العمليات ابؼالية بدلا من قراءاتها

" Auditing" يطلق على مراجع ابغسابات تسمية ابؼنص  أو ابؼستمع ةأصل كلمة ابؼراجعة
 3." ومعناىا يستمعAudireمشتقة من الكلمة اللبتينية "

                                                           
 .12 ص (،2001دار العلم الثقاةية للنشر والتوزيع، )القاىرة:  ،تطور الفكر المحاسبي رضواف حلوة حناف،  1
 .25 ، صمرجع ستابق وليد ناجي ابغيالر، 2
 .13 ص (،2012، والتوزيع دار وائل للنشر: عماف)، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،  3
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 ، الذيابػليفة عمر بن ابػطاب )رضي الله عنه( في عهدظيفة ابؼراجعة وفي العصر الإستلبمي بس  بفارستة و 
جعل مواستم ابغج ةرصة لعرض حسابات الولاة وتدقيقها وكاف الغرض الرئيسي من ىذه الوظيفة 

 1.ىو اكتشاؼ الغش والأخطاء وبؿاستبة ابؼسئولتُ عنها
علم المحاستبة بعد إتباع ولقد شهدت ابؼراجعة تطورا ملحوظا خصوصا بعد التطور الذي حدث في 

 : القيد ابؼزدوج كما ورد في موستوعة لوقا باشيليو بر  عنواف نظاـ
« Summa de Arithmetica Geometria Proprtioni et Proportionalia »  عاـ

ىو التأكد من نزاىة  الفتًةجعة في ىذه اوابعدير بالذكر أف الغرض الرئيسي من ابؼر ـ، 1494
 2الأشخاص ابؼسئولتُ عن الأمور ابؼالية.

 م:1850 – 1500بين  الفتًة الدمتدة 
وظهور الثورة الصناعية في  ،طالياإيبسيزت ىذه الفتًة بانتعاش التجارة في أوروبا وخاصة في 

، وزيادة الفجوة بتُ ابؼالكتُ والإدارة ابؼؤستسات،وتطور الصناعة والزيادة في أنشطة  ،بريطانيا
ولقد صاحب ىذا التطور ظهور أوؿ منظمة مهنية في بؾاؿ ابؼراجعة في  .وتطور النظاـ الضريبي

وقد  ،كوين خبراء المحاستبةلت Roxonatiحي  تأستس  كلية  ـ،1581يطاليا عاـ ةينسيا بإ
ثم ابذه   ابؼراجعة،شرطا من شروط مزاولة مهنة ـ 1669أصبح  عضوية ىذه الكلية في عاـ 

ت أبابؼراجعة حي  أنش ـللبىتماالدوؿ الأخرى إلذ تنظيم ىذه ابؼهنة، وكان  بريطانيا ستباقة 
 3ـ.1854"بصعية المحاستبتُ القانونتُ" بأدنبرة عاـ 

الذي  ـ1844بؼسابنة في ابؼملكة ابؼتحدة في عاـ شركات ار قانوف و وقد بسيزت ىذه الفتًة بصد
إلذ وتطور ىدؼ ابؼراجعة ، ابؼؤستسات تينص على تعيتُ مراجعي ابغسابات لفحص حسابا

                                                           
 .12 ص (،2012، والتوزيع دار وائل للنشر: عماف)، الإطار النظري :تدقيق الحسابات ىاني العزب، إيهاب نظمي، 1

2 Lionnel Collins, Gérard Valin, Audit et control interne, principes, objectifs et pratiques, 
(paris: Dalloz, 1979), p. 6. 

 .18 ص (،2012والتوزيع،  للنشردار وائل  :عماف) ،الناحية النظرية والعملية :الحسابات علم تدقيقخالد أمتُ عبد الله،   3
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كشفها بطرؽ الفحص ابؼفصل للعمليات طبقا للقياس والتسجيل في والتلبعب و  الأخطاء بذنب
  1.الدةاتر والسجلبت

 م:1925 – 1850بين  الفتًة الدمتدة  
كما  كبتَة ابغجم نسبيا وذات العمليات الكثتَة،سابنة  م مؤستساتبسيزت ىذه الفتًة بظهور 

ابؼلكية عن الإدارة بفا تطلب وجود وكلبء عن أصحاب رأس ابؼاؿ يتولوف الرقابة على  انفصل 
 .الإدارة والتأكد من ستلبمة العائد على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر

 وفابؼستقل وفابؼراجعة مهنية جديدة من ابؼراجعتُ، وىم الغائبتُ ظهرت ةئ مصالح ابؼلبؾوبغماية 
ه ابؼهنة ذتطلب الأمر وجود بصعيات مهنية تشرؼ على ىكما   ابؼؤستسات،بؼراجعة تلك  وفوابؼؤىل

  .وأدائها لواجباتها
وظل ىدؼ ابؼراجعة ىو اكتشاؼ ومنع الأخطاء والتلبعب والغش بفحص النظاـ المحاستبي 

خلبؿ الإجراءات ابؼتبعة لتنفيذ  وتوجيو الاىتماـ إلذ تثبي  جانب من نظاـ الرقابة الداخلية
، وظل استتخداـ أستلوب الفحص الشامل أي ابؼراجعة التفصيلية ستائد مع قبوؿ بؼؤستسةأنشطة ا

       2.أستلوب الفحص بالعينة في نطاؽ بؿدود
 م1933 –1905بين  فتًة الدمتدةال:  

في بريطانيا العظمى الأستاس لتطوير مهنة ابؼراجعة الأمريكية في  ابؼراجعةشكل  أىداؼ وتقنيات 
في السنوات العشر التي أعقب  بداية القرف العشرين تقدم  مهنة  ةإف ومع ذلك ،ستنواتها الأولذ

، بفا أدى إلذ تطور مراجعة ابغسابات وحدوث ابؼراجعة الأمريكية بشكل مستقل عن أصوبؽا
وكشف ومنع  ،الاحتياؿاف ابؽدؼ من ابؼراجعة ىو كشف ومنع نو كأحي   تغتَات في أىداةها،

                                                           
1 Owolabi Sunday Ajao, and all, "Evolution and development of auditing " , Journal Unique of 
Business Management Research, Vol. 3, April, 2016, P. 34. 

 للنشر،ابعديدة دار ابعامعية )الاستكندرية: ال، موضوعات متخصصة :الدراجعة الخارجية، وآخروف عبد الفتاح محمد الصحن  2
 .  25، ص (2001
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التأكد من ابغالة ابؼالية الفعلية  ابؽدؼ من ابؼراجعة ىو في السنوات الأختَة وأصبحالأخطاء، 
 1 ىدؼ ثانوي. أصبحكشف الاحتياؿ والأخطاء للمؤستسة و والأرباح 

 الانتقاؿبسيز حي  في التقنيات، ملموستا إلذ حد كبتَ  افي الأىداؼ تغتَ وقد صاحب ىذا التغيتَ 
قر مراجعي وأ ،ابؼفصل إلذ الاختباري فحصمن ابؼراجعة البريطانية إلذ الأمريكية بالتغيتَ من ال

نو لد يكن من الضروري إجراء ةحص تفصيلي لكل إدخاؿ أو إخراج خلبؿ الفتًة من أابغسابات 
 ابؼراجعة.القيمة النابذة عن  مضموف معلومات أجل ابغصوؿ على
ابؼراجعة الذي  اختبار وعلبقتها بددى تَلرقابة الداخلية بشكل كبالاىتماـ با وفي ىذه الفتًة بدأ
"برامج التدقيق" إلذ أف ابػطوة الأولذ ـ 1910وأشار كتاب إبقليزي نُشر في عاـ  يتعتُ القياـ بو،

 2.في أي مراجعة ىي "التحقق من نظاـ الفحص الداخلي"
 م1940 – 1933بين  الفتًة الدمتدة:  

ابؼرحلة مثتَة للبىتماـ ليس ةقط بسبب تأثتَ بورصة نيويورؾ والوكالات ابغكومية  ذهتعتبر ى
النسبي الذي كاف موجودًا ةيما يتعلق بأىداؼ  الارتباؾابؼختلفة على ابؼراجعة، ولكن أيضا بسبب 

  الاحتياؿأبنية الكشف عن استتبعاد  إلذبعض الكتاب  ابذوحي   ،ابؼراجعة في بداية ىذه الفتًة
 كهدؼ للمراجعة بينما أكد آخروف على أبنيتو. 

 ،عن كشف الاحتياؿ مسؤولية ابؼراجعموحد بشأف  اتفاؽلد يكن ىناؾ ـ 1940وقبل عاـ 
أما ابؼراجعة العادية كان   ،وكان  مسألة أبنية كشف الاحتياؿ خلبؿ ىذه الفتًة مسألة نسبية

ابؼالية التي تم الإبلبغ عنها، ولكن كاف ىناؾ  القوائمعدالة  د منبالتأكتتعلق بالدرجة الأولذ 
 .ؼ حوؿ دور الاختبارات ابؼصممة لاكتشاؼ الاحتياؿاختلب

                                                           
 .18 ، ص(2006 ،والتوزيع دار وائل للنشر: عماف)، مليةمدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعىادي التميمي،   1

2 R. Gene Brown, "Changing Audit Objectives and Techniques", The Accounting Review, Vol. 
37, No. 4, 1962, p. 699. 
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التباين في برديد أىداؼ ابؼراجعة كاف ىناؾ اتفاؽ موحد تقريبًا على تقنيات ىذا وعلى الرغم من 
وكان  درجة  الاستتثناءكاف الاختبار ىو القاعدة وليس حي    ابؼراجعة بحلوؿ ىذا الوق ،

   1.الرقابة الداخليةنظاـ الاختبار التي تم الاتفاؽ عليها تعتمد بشكل كبتَ على ةعالية 
  م1960 -1940بين الفتًة الدمتدة:  

ابؽدؼ الرئيسي  في ىذه الفتًة، حي  أصبحتغتَت أىداؼ ابؼراجعة ونهجها بشكل طفيف 
وإبداء الرأي الفتٍ والمحايد حوؿ القوائم ابؼالية  ،ابؼالرللمراجعة ىو التأكد من صحة وعدالة ابؼركز 

وأصبح اكتشاؼ ومنع  2ومدى ستلبمتها في بسثيل ابؼركز ابؼالر للمؤستسة، والنتائج ابؼسجلة،
الداخلية، وتغيتَ أستلوب أبنية الاعتًاؼ بنظاـ الرقابة على تأكيد الالأخطاء غرضا ةرعيا مع 

وأبنية الربط بتُ حجم العينة وكيفية  ،ابؼراجعة من ابؼراجعة التفصيلية إلذ استتخداـ العينات
    3.لية نظاـ الرقابة الداخليةااختيارىا ومدى ةع

  م:1960بعد ما  
 ،ةقطبؼالر اقتصر على المجاؿ المحاستبي تلد تعد بتطور ملحوظ للمراجعة، حي   بسيزت ىذه الفتًة

نتج عن ىذا التطور ظهور وقد  .وإبما تعدت ذلك وأصبح  تعالج ابؼشاكل والقضايا ابؼعاصرة
ثم ظهور ابؼسؤولية الاجتماعية والبيئية ليتشكل  ،أنواع جديدة للمراجعة كابؼراجعة ابعبائية والإدارية

 4:ما يليعلى ىذه ابؼرحلة تم التأكيد في كما ،  بؼراجعة البيئية والاجتماعيةباما يسمى 
 ؛وعدالة القوائم ابؼالية دؽابؽدؼ الرئيسي للمراجعة ىو إبداء الرأي في ص -
 ؛الرقابة الداخليةنظاـ زيادة الاعتماد على  -

                                                           
1 R. Gene Brown, Op Cit,  p. 700. 
2 Lionel Collins, Gérard Vallin, Audit et Contrôle Interne: Principes, Objectifs et Pratiques, 
(Paris: Dalloz, 1986), p 05. 

ليات التطبيق وفقا للمعايير الدتعارف عليها آالدراجعة الخارجية: الدفاىيم الأساسية و محمد بظتَ الصباف، عبد الوىاب نصر علي،  3
 .5(، ص 2002)الاستكندرية: الدار ابعامعية للنشر والتوزيع،  ،والدعايير الدولية

 .26 ص مرجع ستابق،وآخروف،  عبد الفتاح محمد الصحن 4
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استتخداـ الأستلوب الرياضي والتحليل ابؼالر كزيادة الاىتماـ بالأستاليب العلمية ابؼتطورة   -
  .وخرائط التدةق

 : مفهوم الدراجعةالدطلب الثاني
ابؽيئات  ؼباختلبوىذا  من خلببؽا لتعريف ابؼراجعة، تعددت ابعوانب التي تم التطرؽلقد 

إلا أنها تصب في نفس ابؼعتٌ ونذكر  التعاريفوالأطراؼ الصادرة عنها، ورغم الاختلبؼ بتُ ىذه 
 ةيما يلي:  أبنها

بشكل مقدمة  طريقة )منهجية( مسعى أو" :نهاأعرة  منظمة العمل الفرنسي ابؼراجعة على 
منسق من طرؼ مهتٍ يستعمل بؾموعة من تقنيات ابؼعلومات والتقييم بغية إصدار حكم معلل 

 1".ا على معايتَ التقييم وتقدير مصداقية وةعالية النظاـ والإجراءات ابؼتعلقة بالتنظيمومستقل استتنادً 
عملية منظمة ابؼراجعة ىي : "كما يلي   (AAA)وجاء تعريف بصعية المحاستبة الأمريكية للمراجعة
التي تتعلق بنتائج الأنشطة ابؼعنية والأحداث و  وبفنهجة بعمع وتقييم الأدلة بشكل موضوعي

وذلك لتحديد مدى التواةق بتُ ىذه النتائج وابؼعايتَ ابؼقررة وتبليغ الأطراؼ بنتائج  ،لاقتصاديةا
  2."ابؼراجعة

 الكاةية وابؼقنعة، وتقييمها من طرؼعملية منظمة لتجميع الأدلة " وعرةها البعض على أنها:
بدؤستسة ما شخص مؤىل ومستقل لإبداء رأيو الفتٍ المحايد على مدى بسثيل وتطابق ابؼعلومات ابؼتعلقة 

بدرجة معقولة في ضوء ابؼعايتَ المحددة وتبليغ ىذا الرأي للمهتمتُ بؼساعدتهم في ابزاذ القرارات  للواقع
 3ابؼؤستسة".بشؤوف 

                                                           
 .10، 9ص  ، صمرجع ستابق ،الطواىر محمد التهامي 1

 AAA : American Accounting Association 
دار ابؼريخ  )الرياض:، الدراجعة بين النظرية والتطبيقبضد حامد حجاج،كماؿ الدين ستعيد، أتربصة  ي،كامرستوف ىن وليم توماس، 2

 .26، ص (1997للنشر، 
 (،2003 دار ابعامعة،)الاستكندرية: ، دراسات في الاتجاىات الحديثة في الدراجعةشحاتة السيد شحاتة،  منصور أبضد البدوي، 3

 . 13ص 
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 ةحصا ةنيا انتقاديا ابؼؤستسةعملية ةحص ابؼستندات ودةاتر وستجلبت " :انهبأ وتعرؼ كذلك
معتمدا في ذلك  للمؤستسةابؼالية  القوائمالرأي في عدالة  ابؼعلومات وإبداءبؿايدا للتحقق من صحة 
 1".على قوة نظاـ الرقابة الداخلية

بغية  ،ومستقل ختبار تقتٍ صارـ وبناء بأستلوب ةتٍ من طرؼ مهتٍ مؤىل"ا كما تعرؼ بأنها:
وعلى مدى احتًاـ  ابؼؤستسة،إعطاء رأي ةتٍ على نوعية ومصداقية ابؼعلومات ابؼالية ابؼقدمة من طرؼ 

القوانتُ وابؼبادئ المحاستبية ابؼعموؿ بها في التعبتَ عن الصورة الصادقة للموجودات والوضعية ابؼالية 
 2ابؼؤستسة".ونتائج 

من ابؼؤستسة ذي ينفذه مهتٍ مستقل وخارجي عن الفحص الأنها: " ومن جهة أخرى عرة  على
 (ابغسابات السنوية) الأختَةةهذه  ،أجل التصريح برأي حوؿ صحة ومصداقية ابغسابات السنوية

 لأصوؿإلذ ابغالة ابؼالية  بالإضاةةبهب أف تعطي صورة صادقة لنتيجة عمليات السنة ابؼالية ابؼاضية، 
 3".في نهاية السنة ابؼالية ابؼؤستسة

"النشاط الذي يطبق باستتقلبلية ووةقا بؼعايتَ الإجراءات ابؼتًابطة  :نهابأتم تعريف ابؼراجعة  كذلك
والفحص بقصد التقييم ومدى ابؼلبئمة ودرجة الثقة، وستتَ بصيع أجزاء النشاط داخل  ابؼؤستسة وىذا 

 4وةق معايتَ  بؿددة بؽا".
انتقادي منظم لأنظمة الرقابة وعلى ضوء التعاريف السابقة بيكن القوؿ بأف ابؼراجعة ىي ةحص 

الداخلية والدةاتر والسجلبت ابػاصة بابؼؤستسة بهدؼ الوصوؿ إلذ رأي ةتٍ بؿايد عن مدى مصداقية 
 رتكززمنية معينة، وت في نهاية ةتًة للمؤستسةية القوائم ابؼالية وتعبتَىا عن الوضعية ابؼالية ابغقيقية موثوقو 

 ابؼراجعة على ثلبث نقاط رئيسية ىي: 
                                                           

 .8 ص(، 2005 دار الصفاء للنشر والتوزيع،: عماف) ،: الإطار الدوليالحديثوالتأكيد الددخل إلى التدقيق  بضد حلمي بصعة،أ 1
 .10(، ص 2015عماف: دار ابعناف للنشر والتوزيع، وفق الدعايير الدولية، )التدقيق المحاسبي أبضد قايد نور الدين،  2

3 Bénédict.G et Keravel .R, Evaluation du contrôle interne, (Paris: Foucher,  1990), P. 07.  
4 Jean Charles, Bouquin Henri, Audit opérationnel, efficacité, efficience ou sécurité, (paris: 
Economica, 1996), p.12. 
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 أي ةحص  التأكد من صحة قياس العمليات التي تم تسجيلها وبرليلها وتبويبها، ىو: الفحص
 .  ابؼؤستسةوىو القياس الكمي والفتٍ للؤحداث الاقتصادية ابػاصة بنشاط  ،القياس المحاستبي

 عن  ابؼؤستسة القوائم ابؼالية النهائية كتعبتَ ستليم لأعماؿ: ىو إمكانية ابغكم على صلبحية حققتال
 الفتًة.ةتًة معينة ومدى بسثيلها للمركز ابؼالر لتلك 

 :الأمر داخل  هميقصد بو بلورة نتائج الفحص والتحقق وإثباتها في تقرير يقدـ إلذ من يهم التقرير
  رأيو المحايد في القوائم ابؼالية يعبر ةيو ابؼراجع عن خارجها وىو ختاـ عملية ابؼراجعة،ابؼؤستسة و 
 ككل.

 الدطلب الثالث: أهمية وأىداف الدراجعة 
للمراجعة أبنية كبتَة في وقتنا ابغالر وما زاد في أبنيتها كثرة الأطراؼ ابؼستفيدة من خدماتها 

 . ؤستسةكما لديها بؾموعة من الأىداؼ ابؼتطورة نتيجة للتطور ابؼتواصل الذي تعيشو ابؼ،  وحاجتهم إليها
 أهمية الدراجعة:    .1

ة ستواء كان  ؤستسإف أبنية ابؼراجعة تتمثل في كونها وستيلة بزدـ جهات كثتَة ذات مصلحة مع ابؼ
لابزاذ القرارات ورستم ابػطط  القوائم ابؼاليةأطراةا داخلية أو خارجية، إذ تعتمد بشكل كبتَ على 

 ابؼستقبلية، ومن بتُ ابؼستفيدين من ابؼراجعة بقد:
  في وضع الواردة في القوائم ابؼالية المحاستبية  علوماتعلى ابؼ اتعتمد الإدارة كلية: ؤسسة الدإدار

وبرديد الابكراةات وأستبابها  ،وابزاذ القرارات ابؼلبئمة وتقييم ذلك ،ابػطط ومراقبة تنفيذىا
 ة. ؤستسووضع ابغلوؿ ابؼناستبة لتحقيق أىداؼ ابؼ

بؼهاـ على اوتعتبر الإدارة تقرير ابؼراجع بدثابة شهادة معتمدة بكفاءة وةعالية أدائها وإشراةها 
وةقا للمبادئ على أف ىذه الأختَة قد تم إعدادىا ابؼوكلة إليها، ودليل بؼستخدمي القوائم ابؼالية 

 1المحاستبية ابؼتعارؼ عليها.

                                                           
 . 22، ص (2011دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، )عماف:  علم تدقيق الحسابات العملي،رأة  ستلبمة بؿمود،  1
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 الامتداد الإقليمي وانفصاؿ الإدارة عن ابؼسابنة ذات  شركاتإف ظهور  ن:و الدلاك والدساهم
ابؼلبؾ زاد من أبنية ابؼراجعة، ةكاف لابد من طرؼ يضمن التسيتَ الأمثل لأمواؿ ابؼسابنتُ 

ويتجو اىتماـ ابؼلبؾ وابؼسابنتُ إلذ نتائج ابؼراجعة للتأكد  ومنع حدوث اختلبستات وتلبعبات.
 من: 
 قدرة تسيتَ ابؼسؤولتُ؛ -
 والأمثل للؤمواؿ ابؼستثمرة قبل الالتزاـ بقرارات جديدة؛الاستتغلبؿ ابعيد  -
 الكشف عن الأخطاء ومنع حدوثها أو على الأقل ابغد من انتشارىا. -
 القوائم  عدالةو  دؽصحوؿ ف على تقرير ابؼراجع و ف وابؼوردو يعتمد الدائن ن:و ن والدوردو الدائن

ابؼؤستسة بتحليلها بؼعرةة قدرة  القياـللتأكد من ستلبمة ابؼركز ابؼالر للمؤستسة، من خلبؿ ابؼالية، 
ا يضمن بؽم برصيلهم بغقوقهم لدى تها، بفدرجة ستيول لكوكذاتها، على الوةاء بالتزام

 1ة.ؤستسابؼ
 :استتمرارية المحاستبية الواردة في القوائم ابؼالية للبطمئناف على تهتم ىذه الفئة بابؼعلومات  الزبائن
خاصة التي بوتاجونها  الأولية والأستاستي للبضاعة أو ابؼوادة، باعتبارىا ابؼورد الرئيسي ؤستسابؼ

 .عند ارتباطهم معها بدعاملبت طويلة الأجل
 :كما أنهم مهتموف ابؼؤستسةبؼعلومات ابؼتعلقة باستتقرار وربحية ىذه الفئة بام تته العمال ،

وتوةر ةرص ة على دةع مكاةآتهم ومناةع التقاعد ؤستسبابؼعلومات التي بسكنهم من تقييم قدرة ابؼ
 العمل.

   قروض من ابؼؤستسات ابؼالية طلب إلذ  ؤستسةتلجأ ابؼ الإقراض الأخرى: مؤسساتالبنوك و
ابؼالية عليها معرةة درجة  ؤستساتبغرض توستيع نشاطها أو بؼواجهة عسر مالر، غتَ أف ىذه ابؼ

                                                           
، (1998، والتوزيع دار ابؼستقبل للنشر)عماف: ، الأصول العملية لتدقيق الحساباتخالد راغب ابػطيب وخليل بؿمود الرةاعي،  1

 .12ص 
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ؤكد على السداد مستقبلب، وتعود في ذلك إلذ تقرير ابؼراجع الذي ي ؤستسةابػطر وقدرة ابؼ
 ة.مؤستسصدؽ القوائم ابؼالية وبسثيلها للمركز ابؼالر لل

 :في  ؤستساتالتي تصدرىا ابؼ لقوائم ابؼاليةتعتمد بعض أجهزة الدولة على ا الذيئات الحكومية
العديد من الأغراض، منها مراقبة النشاط الاقتصادي أو رستم السياستات الاقتصادية للدولة أو 

 ستليمة. معلوماتةرض الضرائب، وىذه بصيعا بهب أف تعتمد على 
 :تقييم الأضرار البيئية النابذة  علىىؤلاء إلذ معلومات تساعدىم بوتاج  مؤسسات حماية البيئة

 ا.ة لنشاطهؤستسعن مزاولة ابؼ
 مساعدتهم على تقييم في تتمثل حاجتهم من ابؼعلومات ديون ورجال البحث العلمي: تصاالاق

الآثار على السياستات الاقتصادية، وعلى قرارات السياستة العامة، وابؼساعدة في أعماؿ 
البحوث والدراستات. كما أف رجاؿ الاقتصاد يعتمدوف على القوائم ابؼالية في تقديرىم للدخل 

 1تخطيط الاقتصادي.القومي وال
 :أىداف الدراجعة  .2

انطلبقا من التطور التاربىي للمراجعة والتعاريف ابؼقدمة بؽا يظهر لنا جليا تطور أىداؼ ىذه 
لتعدد  ةجيونت من جهة، الأختَة من حقبة زمنية إلذ أخرى نتيجة للتطور الذي عرةتو ابؼؤستسات

، وبيكن إبهاز ىذا التطور في العرض التاربىي أخرىالأطراؼ ابؼستعملة للمعلومات المحاستبية من جهة 
 التالر:

  

                                                           
 .15، ص مرجع ستابق ،الناحية النظرية والعملية :علم تدقيق الحساباتخالد أمتُ عبد الله،  1
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 : مراحل تطور أىداف وإجراءات الدراجعة(01) رقم دولج
أهمية الرقابة  مستوى الفحص راجعةالذدف من الد الفتًة

 الداخلية
 عدـ الاعتًاؼ بها بالتفصيل والاختلبسالتلبعب  اكتشاؼ م1500قبل عام 
1500-
 م1850

 عدـ الاعتًاؼ بها بالتفصيل والاختلبساكتشاؼ التلبعب 

1850-
 م1905

اكتشاؼ التلبعب والاختلبس، واكتشاؼ 
 الأخطاء الكتابية

 عدـ الاعتًاؼ بها ابؼراجعة التفصيلية

1905-
 م1933

برديد مدى ستلبمة وصحة تقرير ابؼركز 
 ابؼالر واكتشاؼ التلبعب والأخطاء

بالتفصيل 
وابؼراجعة 
 الاختبارية

 اعتًاؼ ستطحي

1933-
 م1940

برديد مدى ستلبمة وصحة تقرير ابؼركز 
 ابؼالر واكتشاؼ التلبعب والأخطاء

ابؼراجعة 
 الاختبارية

 بداية في الاىتماـ

1940-
 م1960

برديد مدى ستلبمة وصحة تقرير ابؼركز 
 ابؼالر واكتشاؼ التلبعب والأخطاء

ابؼراجعة 
 الاختبارية

اىتماـ قوي 
 وجوىري

حتى م 1960
 الآن

ابػطط وتقييم نتائج الأعماؿ، برقيق مراقبة 
 الرةاىية الاجتماعية

ابؼراجعة 
 الاختبارية

أبنية جوىرية للبدء 
 بعملية ابؼراجعة

الدراجعة الخارجية: الدفاىيم الأساسية وآليات التطبيق وفقا محمد بظتَ الصباف، عبد الوىاب نصر علي،  :الدصدر
 .5(، ص 2002)الاستكندرية: الدار ابعامعية للنشر والتوزيع،  ،للمعايير الدتعارف عليها والدعايير الدولية
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 على ضوء ىذا العرض التاربىي لأىداؼ ابؼراجعة بيكن تقسيمها إلذ:
 : أىداف عامة - أ

 تنقسم الأىداؼ العامة للمراجعة إلذ أىداؼ تقليدية وأىداؼ حديثة.
 1ما يلي: فيالأىداؼ التقليدية للمراجعة تتمثل  :الأىداف التقليدية 
 ابؼؤستسة؛التأكد من دقة وصحة ابؼعلومات المحاستبية ابؼثبتة في دةاتر وستجلبت  -
 ؛ابغصوؿ على رأي ةتٍ بؿايد حوؿ مطابقة القوائم ابؼالية بؼا ىو مقيد في الدةاتر والسجلبت -
 ؛كتشاؼ ما قد يوجد بالدةاتر من أخطاء أو غشا  -
 .ابؼفاجئة وتدعيم أنظمة الرقابة الداخليةتقليل ةرص الأخطاء والغش عن طريق زيارات ابؼراجع  -
 2:في تتمثل الأىداؼ ابغديثة للمراجعة :ديثةالحىداف الأ 
 ؛ومتابعة تنفيذىا بؼؤستسةمراقبة ابػطط ابؼوضوعة من قبل أصحاب ا -
 ؛بالنسبة للؤىداؼ ابؼسطرة ابؼؤستسةتقييم نتائج أعماؿ  -
 ابؼؤستسة؛التبذير في بصيع نواحي نشاط  القضاء علىكبر قدر من الإنتاجية عن طريق أبرقيق  -
 ابؼؤستسة؛عمل بو تكبر قدر بفكن من الرةاىية لأةراد المجتمع الذي أبرقيق  -
     ؛ابػروج برأي ةتٍ بؿايد حوؿ مطابقة القوائم ابؼالية بؼا ىو مقيد بالدةاتر -
ابؼؤستسة و منح القرض أو عدمو على القوائم ابؼالية التي تم مراجعتها، بحي  توج ابزاذ قرار -

 .أموابؽا إلذ الطريق الصحيح والذي يضمن حصوبؽا على ستداد تلك القروض في ابؼستقبل
 : الأىداف الديدانية - ب

         3تتمثل الأىداؼ ابؼيدانية للمراجعة ةيما يلي:

                                                           
عماف: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، ، )، تدقيق الحسابات في ظل البيئية الالكتًونية واقتصاد الدعرفةمصطفى يوستف كافي 1

 .22 ( ، ص2014
 .18ص ، مرجع ستابق إيهاب نظمي، ىاني العزب، 2

 .22، 21( ص ص 2009عماف: دار الراية للنشر والتوزيع، ق، )مراجعة الحسابات والتدقيعاطف ستواد،  ءزىرا  3
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 من الضروري على و الشمولية من أىم ابػصائص الواجب تواةرىا في ابؼعلومة،  : تعدالشمولية
كل الأحداث التي بس ، من   لىالمحاستبي توليد معلومات معبرة وشاملة ع اتنظاـ ابؼعلوم

 .ه ابؼعلومات ابؼقدمة على العمليات الأستاستية التي بسد بصلة إلذ ابغدثذخلبؿ احتواء ى
بغية الوصوؿ إلذ الشمولية ينبغي التأكد من دقة وصحة البيانات المحاستبية ابؼثبتة بالدةاتر و  

توةتَ بهة أخرى العمل على بذهيز ىذه البيانات بشكل يسمح والسجلبت من جهة، ومن ج
 .للمؤستسةمعلومات شاملة ومعبرة عن الوضعية ابغقيقية 

 أي أف كل العمليات ابؼسجلة بؽا وجود مالر بدعتٌ أف كل العناصر ابؼادية الوجود والتحقق :
الأخرى )الديوف، في ابؼؤستسة )استتثمارات، بؿزونات( لديها حقيقة مادية بالنسبة للعناصر 

كذلك يتأكد ابؼراجع من وجودىا أي من واقعيتها، بحي  لا بسثل  .النفقات، الإيرادات(
 حقوقا أو ديونا أو إيرادات أو نفقات وبنية.

 وابػصوـ  مؤستسةمن أف كل عناصر الأصوؿ ىي ملك لل : بهب أف يتحقق ابؼراجعالدلكية
ابغقوؽ ىي حق شرعي بؽا والديوف ىي  وت أالمحزوناالتزاـ عليها، ةالوحدات ابؼتواجدة في 

 لأطراؼ أخرى.مستحقة ةعلب 
 بهب التأكد من أف كل العمليات التي تم تسجيلها قد تم تقييمها وةقا للمبادئ التقييم :

 المحاستبية ابؼتعارؼ عليها وأف عملية التقييم طبق  بصفة ثابتة من دورة إلذ أخرى.
 باعتباره ابؽدؼ الرئيسي  الأبنيةالبالغة  الأىداؼىذا ابؽدؼ من  : يعدالعرض والإفصاح

عن مدى صحة وصدؽ ابؼعلومات المحاستبية والوثائق  الإةصاح وىوللقياـ بعملية ابؼراجعة، 
ومدى مواةقتها مع معايتَ ابؼمارستة ابؼهنية وبساشيها مع ابؼؤستسة، ابؼالية ابؼوجودة وابؼنبثقة من 

 .ابؼبادئ المحاستبية
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 ابؼعتُ تم  للؤصليتمثل ىذا ابؽدؼ في التحقق من أف ابؼبالغ ابؼمثلة  :التسجيل المحاسبي
والقوائم ابؼالية، إذ يتأكد ابؼراجع من ابؼبالغ ابؼسجلة  السجلبتتسجيلها بصورة صحيحة في 

 الأستتاذ.في دةتً  والأرصدةفي اليومية 
 أنوا  الدراجعة :رابعالدطلب ال

باختلبؼ الزاوية التي ينظر من خلببؽا للمراجعة، وىذا التنوع ىناؾ أنواع بـتلفة للمراجعة بزتلف 
 :تتمثل ىذه الأنواع ةيما يليو . في أنواع ابؼراجعة لا يؤثر في جوىر عملية ابؼراجعة

 تبويب الدراجعة من حيث التوقيت: .1
 تنقسم ابؼراجعة من حي  موعد القياـ بها إلذ ما يلي:

 :تتم على مدار السنة ابؼالية وغالبا ما تتم وةقا لبرنامج  ىي ابؼراجعة التي الدراجعة الدستمرة
 ،لدةاتر المحاستبيةازمتٍ بؿدد مسبقا، مع ضرورة إجراء مراجعة أخرى بعد إقفاؿ ابغسابات و 

لإعداد القوائم ابؼالية ابػتامية، وينفذ البرنامج  اللبزمةوذلك بغية التحقق من التسويات النهائية 
مساعديو على أف يؤشر في البرنامج على الذي أبسو، وبذلك بيكن معرةة ما  بواستطة ابؼراجع أو
 1.على برنامج ابؼراجعة الاطلبعجعة ابؼستمرة بدجرد اتم من عمل أثناء ابؼر 

 :د ابغسابات يىي ابؼراجعة التي تتم بعد انتهاء السنة ابؼالية أي بعد ترص الدراجعة النهائية
 للمؤستساته ابؼراجعة مناستبة ذى وابؼيزانية وتعدوإقفاؿ الدةاتر وإعداد ابغسابات ابػتامية 

الكبتَة لكثرة عملياتها وضيق الوق  بتُ  ابؼؤستساتنو غتَ بفكن تطبيقها في أإلا  ،الصغتَة
  نهاية السنة ابؼالية وطلب تقدنً ابغسابات. 

  

                                                           
ص  ،(2014 منشورات جامعة دمشق كلية الاقتصاد،)دمشق:  ،أصول الدراجعة بضد دحدوح،أحستُ  حستُ يوستف القاضي،  1
 .30، 29ص 
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 تبويب الدراجعة من حيث مدى الإلزام: .2
 1:بؼراجعة الإلزامية وابؼراجعة الاختياريةاتنقسم إلذ نوعتُ 

 شركاتومثاؿ ذلك القوانتُ ابؼنظمة ل بنص قانونيىي ابؼراجعة ابؼلزمة لدراجعة الإلزامية: ا 
ةمن أىم ما تنص عليو ىذه القوانتُ ضرورة تعيتُ مراجع حسابات  ،ابؼسابنة في بـتلف الدوؿ
ابؼالية، وقد تنص القوانتُ النظامية في  ت ىذه ابؼؤستسات وقوائمهاقانوني يتولذ مراجعة حسابا

في القطاع ابػاص على ضرورة مراجعة حساباتها عن طريق مراجع قانوني  ابؼؤستساتبعض 
 .متخصص

 بلبئحة معينة، ومنها  راجعة التي تتم دوف إلزاـ معتُ بقانوف أووىي ابؼ لدراجعة الاختيارية:ا
أو  ،من ابؼراجع ابػارجي لتحقيق غرض معتُ ابؼؤستسةبعض ابؼراجعات التي قد تطلبها إدارة 

 أو لابزاذ قرار معتُ بناء على نتيجة ابؼراجعة. ،لتحقق من أمر مال
 تبويب الدراجعة من حيث مدى الفحص: .3

 2 ابؼراجعة من حي  مدى الفحص إلذ نوعتُ بنا:تنقسم  
 :وةيها يقوـ ابؼراجع  ة عهد ابؼهنة،يىي ابؼراجعة التي كان  ستائدة في بدا الدراجعة التفصيلية

ف أع القيود والدةاتر والسجلبت وابؼستندات للتأكد أف بصيع العمليات صحيحة و يبفحص بص
الية من الأخطاء أو الغش أو التلبعب، ولذلك يناستب ىذا النوع خبصيع الدةاتر والسجلبت 

الكبتَة لأنها ستتؤدي إلذ أعباء  ابؼؤستساتالصغتَة ولكن لا يناستب  ابؼؤستساتمن ابؼراجعة 
  .مع عاملي الوق  والتكلفة اةضلب عن تعارضه ،لمراجعةإضاةية ل

  ابؼراجع بصحة وستلبمة نظاـ الرقابة : ىي ابؼراجعة التي تعتمد على اقتناع الاختباريةالدراجعة
التقدير الشخصي )العينات  إماحد الأستلوبتُ أه ابؼراجعة بإتباع ابؼراجع ذوتتم ى الداخلية،

                                                           
، -الدعايير والقواعد ومشاكل التطبيق العملي–طار النظري والتدقيق الشامل: الإول الدراجعة أصمحمد السيد سترايا،   1

 .42، 41( ص ص 2007)الاستكندرية: ابؼكتب ابعامعي ابغدي  للنشر والتوزيع، 
  .44، 43بق، ص ص ابضد حلمي بصعة، مرجع ستأ  2
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ولعل إتباع ابؼراجع لأحد ىذه الأستاليب يعتمد على ابػبرة  لإحصائية،اابغكمية( أو العينات 
     .طرؽ اختيار العينات الإحصائيةوكذلك  ،ومدى إبؼاـ ابؼراجع بابؼفاىيم الإحصائية ابؽامة

  من حيث القائم بعملية الدراجعة: تبويب الدراجعة .4
  القائم بعملية ابؼراجعة إلذ نوعتُ بنا: زاوية تنقسم ابؼراجعة من

 حي  يكوف  ابؼؤستسةىي ابؼراجعة التي تتم بواستطة طرؼ من خارج  :ارجيةالخ راجعةالد
القوائم صدؽ وعدالة  حوؿالفتٍ المحايد  ووذلك بهدؼ إبداء رأي ابؼؤستسة،مستقلب عن إدارة 

فرؽ في الواقع بتُ ثلبثة أنواع من ابؼراجعة ابػارجية نو  .خلبؿ ةتًة معينة مؤستسةلل ابؼالية
   1:وىي
 أي التي يفرضها القانوف وتتمثل في أعماؿ ابؼراقبة السنوية الإجبارية لدراجعة القانونية: ا

 بؿاةظ ابغسابات.التي يقوـ بها 
 حد الأطراؼ أيقوـ بها شخص بؿتًؼ بطلب من لدراجعة التعاقدية )الاختيارية(: ا

 والتي بيكن بذديدىا ستنويا. ابؼؤستسةابػارجية ابؼتعاملة مع  الداخلية أو
 يقوـ بها شخص بؿتًؼ بطلب من المحكمة.: الخبرة القضائية 

 بابؼراجعة ابػارجية، وعرؼ  ورن حديثة إذا ما قالداخلية راجعة تعتبر ابؼ :ةداخليالراجعة الد
"نشاط مستقل  :ابؼراجعة الداخلية على أنها (IIAمعهد ابؼراجعتُ الداخليتُ الأمريكيتُ )

تها، وتقدنً ابؼشورة بشأف كيفية اتأكيدا على درجة التمكن من عملي ابؼؤستسةوموضوعي بينح 
  2.برسينها وتساعد على إنشاء القيمة ابؼضاةة"

 3:الآتيوتتمتع ابؼراجعة الداخلية وابػارجية ببعض نقاط التشابو التي تتمثل في 
                                                           

 .16(، ص 2003 ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، :)ابعزائر، لى التطبيقإالدراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية محمد بوتتُ،   1
 IIA: Institute of  Internal Auditors. 
2 Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, (Paris : les éditions d’organisation, 
2006), p. 51.  

 .47ستابق، ص  مرجعأبضد حلمي بصعة،   3
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نظاـ بؿاستبي ةعاؿ يهدؼ إلذ توةتَ ابؼعلومات الضرورية والتي بيكن  تطلب وجودكل منهما ي -
 ؛مالية ناةعة قوائمالثقة ةيها والاعتماد عليها في إعداد 

الداخلية بؼنع أو تقليل حدوث الأخطاء والتلبعب  رقابةكل منهما يتطلب وجود نظاـ ةعاؿ لل -
 والغش.

كذلك ، و ونطاؽ وحدود العمل بؼؤستسةمن حي  ابؽدؼ والعلبقة با ؼأما أوجو الاختلب
 ةيوضحها ابعدوؿ التالر:ابؼستفيدين و توقي  ابؼناستب للعمل ال

 بين الدراجعة الداخلية والخارجية الاختلاف: أوجو (02)ول رقم جد

 الدراجعة الخارجية الدراجعة الداخلية البيان
برقيق أعلى كفاية إدارية وإنتاجية من خلبؿ  - الذدف

 فيراؼ واكتشاؼ الأخطاء ستالقضاء على الإ
 ابغسابات.

التأكد من صحة ابؼعلومات للبستتًشاد بها  -
 في رستم ابػطط وابزاذ القرارات وتنفيذىا.   

 القوائمإبداء الرأي المحايد عن مدى صدؽ وعدالة  -
ةتًة بؿاستبية معينة وتوصيل النتائج إلذ  نابؼالية ع

 الفئات ابؼستفيدة منها.

علاقة 
الدراجع 

 لدؤسسةبا

خارج ابؼؤستسة معنوي من  أوشخص طبيعي  - )تابع(. ابؼؤستسةموظف من داخل  -
 .)مستقل(

نطاق 
وحدود 
عملية 
 الدراجعة

بردد الإدارة عمل ابؼراجع كما أف طبيعة عمل -
ابؼراجع الداخلي يسمح لو بتوستيع عمليات 
الفحص والاختبارات بؼا لديو من وق  

عمليات وإمكانيات تساعده على مراجعة 
 ابؼؤستسة.

يتحدد نطاؽ وحدود العمل وةقا للعقد ابؼوقع بتُ -
ومعايتَ ابؼراجعة ابؼتعارؼ  وابؼراجع ابػارجي، ابؼؤستسة
 وما تنص عليو القوانتُ ابؼنظمة للمهنة. ،عليها
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، دار ابعناف للنشر والتوزيع)عماف:  ،التدقيق المحاسبي وفق الدعايير الدولية بضد قايد نور الدين،أ: الدصدر
 .17، ص (2015

  تبويب الدراجعة من حيث الذدف: .5
 لهدؼ إلذ ما يلي:لبيكن تقسيم ابؼراجعة استتنادا 

 أو جزء منها  ابؼؤستسة تتمثل ابؼراجعة التشغيلية في ةحص بصيع أنشطةلتشغيلية: الدراجعة ا
وكذلك ابؼخاطر التي قد  ،بهدؼ ابغكم على الطريقة التي يتم بها برديد الأىداؼ وبرقيقها

برد من برقيق الأىداؼ والوصوؿ إليها، وبرديد ةرص برستُ  والتي ابؼؤستسةتظهر على قدرة 
  1.ف ما بهب ابزاذه من إجراءات في ىذا ابػصوصأصدار التوصيات بشوتطوير ىذا الأداء وإ

 التي يتم مراجعتها  التزاـ ابؼؤستسةتهدؼ مراجعة الالتزاـ إلذ برديد مدى : الالتزام راجعةم
وابؼعايتَ ابؼستخدمة لقياس ىذا الالتزاـ قد  .القوانتُ ابؼعموؿ بها بالسياستات الإدارية المحددة أو

قانوف ما وما يرتبط بو من لوائح تنفيذية مثل قانوف  تكوف السياستات التي تتبناىا الإدارة أو
 2.لخإ...بؼؤستساتقانوف ا الضرائب،

 القوائم تتفق ىذه قوائم ابؼالية لتحديد ما إذا كان  لليتم إجراء مراجعة  راجعة القوائم الدالية:م
الوصوؿ إلذ إعطاء رأي ةتٍ بؿايد بغية  ،هايدئ المحاستبة ابؼتعارؼ علالمحاستبية ومباعايتَ ابؼع م

الأرباح وابػسائر والتدةقات النقدية بسثل  تف حساباأو  ،عن عدالة ابؼركز ابؼالر بتاريخ ابؼيزانية
. ابؼالية كاةية القوائمف الإيضاحات ابؼرةقة مع أو  ،لسنة أوالفتًة ابؼنتهية بذلك التاريخانشاط 

                                                           
1 Jean Charles, Bouquin Henri, Op. Cit, p. 13   

 .33 مرجع ستابق، ص، بضد دحدوحأحستُ يوستف القاضي، حستُ   2 

التوقيت 
الدناسب 
 للأداء

ؿ السنة ايتم الفحص بصورة مستمرة طو  -
 ابؼالية.
  ابؼؤستسة.اختيارية وةقا بغجم  -

يتم الفحص بصورة نهائية طواؿ السنة ابؼالية وقد -
 يكوف كامل أو جزئي وإلزامية وةقا للقانوف السائد.

 .ابؼؤستسةأصحاب ابؼصالح، إدارة  - .ابؼؤستسةإدارة - الدستفيدون
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وتتمثل ىذه القوائم بصفة عامة في ابؼيزانية العامة قائمة الدخل وقائمة التدةقات النقدية وأيضا 
   1.ابؼلبحظات ابؼرةقة

  :الدراجعةن حيث ميدان م .6
 يلي:بينها ما  للمراجعة منىناؾ أنواع أخرى 

  :الأداء الاجتماعي نشاط مستقل يهدؼ إلذ ةحص وتقييم  ىيالدراجعة الاجتماعية
ستلبمة  من وذلك بغرض التحقق .يزه عن النشاط الاقتصادي بؽايوالذي بيكن بس مؤستساتلل

للمسؤولية الاجتماعية ابؼلقاة على  ابؼؤستسةتعبتَ القوائم والتقارير الاجتماعية عن مدى تنفيذ 
وإبداء  ،في الرةاىية العامة للمجتمع في ضوء ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها اومدى مسابنته ا،عاتقه

القوائم و ابؼالية ابؼثبتة في الدةاتر والسجلبت  علوماترأي ةتٍ بؿايد عن مدى صحة ودقة ابؼ
 2علومات.المحاستبية ومدى مطابقة التقارير بؽذه ابؼ

 ةحص منتظم ومستقل يهدؼ " :مراجعة ابعودة بأنها 8402 الإيزوعرة   :الجودة مراجعة
 ،إلذ برديد ما إذا كان  أنشطة ابعودة والنتائج ابؼرتبطة بها تتسق وتتفق مع ابؼعايتَ ابؼخططة

 3".لية وأنها ملبئمة لتحقيق أىداةهااكان  ىذه ابؼعايتَ يتم تطبيقها بفع  إذاوما 
  

                                                           
: دار ابؼريخ، الرياض، )الدراجعة مدخل متكاملبضد حامد حجاج، أرينز، جيمس لوبك، تربصة محمد عبد القادر الديسطي، أألفتُ  1

 .23 (، ص2002
جامعة عتُ  : مطبوعاتالقاىرةقياس ومراجعة الأداء الاجتماعي في الوحدة الاقتصادية الدراجعة، )دراسات في خضر الزيات،  2

 .117(، ص2016 شمس،
لرلة العلوم الاقتصادية  "،كأحد أنواع الفحص لأغراض خاصةISO  مدخل مقتًح لتدقيق ابعودة" ،محمد ابؽادي العدناني 3

 .227ص  ،2007 ،45العدد  ،والإدارية
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 نوع من الأنظمة لكتًونية عملية تطبيق أي يقصد بابؼراجعة الإلكتًونية: الدراجعة الإ
 باستتخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات بؼساعدة ابؼراجع في التخطيط والرقابة وتوثيق أعماؿ ابؼراجعة

 1.التي يقوـ بها
 ىي عملية التحقق من العبء الضريبي  ابعبائية أو الضريبية : ابؼراجعةالدراجعة الجبائية

ا ابؼؤستسة بسبب عدـ للمؤستسة، وبرديد وتقدير حجم ابؼخاطر الضريبية التي تتعرض بؽ
 2الامتثاؿ للقواعد ابعبائية.

  ةحص منظم وموثق وموضوعي يهدؼ : "بيكن تعريف ابؼراجعة البيئية بأنها لبيئية:االدراجعة
رأي  وإبداء ،للتأكد من أف ابؼعلومات الواردة بالقوائم ابؼالية متفقة مع القوانتُ وابؼعايتَ البيئية

ومدى كفاية النظم الرقابية والبيئية والإةصاح  ،بؼعلوماتوعدالة ىذه ا دؽةتٍ بؿايد حوؿ ص
ىذا وىي موضوع  3".بفا يساعد في التقونً وابزاذ القرارات ،عن ىذا الرأي للجهات ابؼعنية

 وستيتم التفصيل ةيها في ابؼبح  ابؼوالر. البح 
 : معايير الدراجعةامسالدطلب الخ
إرشادات عامة بؼساعدة ابؼراجعتُ على تنفيذ مسؤولياتهم ابؼهنية عند  في مثل معايتَ ابؼراجعةتت

، وأدلة الإثبات، مل على اعتبارات ابعودة ابؼهنية مثل الكفاءة وابغيادتمراجعة القوائم ابؼالية، وىي تش
لى ع  (AICPA) وقد نص المجمع الأمريكي للمحاستبيتُ القانونتُ 4.متطلبات التقريروكذلك 
 اجعة ابؼتعارؼ عليها في المجموعات الثلبث التالية: معايتَ ابؼر 

                                                           
دراستة تطبيقية على مكاتب التدقيق في  – محمد بمر الشنطي، "دور تكنولوجيا ابؼعلومات في تطوير مهنة تدقيق ابغسابات أبين  1

 .338 ، ص2011، 27، العدد لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية ،"ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية
دراستة حالة بدديرية  - ابؼمارستات السلبية للمحاستبة الابداعية دور ابؼراجعة الضريبية في ابغد من"خروف، آطبيب عبد السلبـ، و   2

 .48، ص 2019، 04، العدد 02، المجلد عمالدارة الأإلرلة دراسات في الاقتصاد و ، "ولاية الوادي -الضرائب
 .23ص  (،2014، )الاستكندرية: مكتبة الوةاء، ل النظري والدمارسات الدهنيةيأصتال :الدراجعة البيئيةرشا الغوؿ،   3
 .23ص  تهامي طواىر، مسعود صديقي، مرجع ستابق،المحمد   4

 AICPA: American Institute of Certified Public Accountants.                                                   
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 معايير عامة: .1
 بؼراجعتوصف ىذه المجموعة من ابؼعايتَ بأنها شخصية لأنها برتوي على الصفات الشخصية 

 1:ابغسابات وتتكوف ىذه ابؼعايتَ من الآتي
 :شخصتتم عملية ابؼراجعة بواستطة  أف بهب معيار التأىيل العلمي والعملي والكفاءة الدهنية 

بيتلك ابؼؤىلبت العلمية ابؼناستبة والتدريب ابؼلبئم للعمل كمراجع، ويتم ذلك من خلبؿ برامج 
ولقد أوضح  القضايا ابؼرةوعة . وبرامج التعليم ابؼستمر وابػبرات ابؼلبئمة ،التعليم في ابعامعات

و على درجة عالية من التأىيل العلمي في القضاء الأمريكي أبنية أف يكوف ابؼراجع ومساعدي
إذا وجد ابؼراجع أو مساعده أنو غتَ مؤىل لأداء العمل ابؼنوط بو ةعليو ترؾ  حي  والعملي،

 العمل لشخص آخر مؤىل أو ترؾ عملية ابؼراجعة.
 يتواةر لدى ابؼراجع درجة من الاستتقلبؿ الذىتٍ في كل أمور  أف بهب عيار الاستقلالية:م

ابؼراجع  ةليس على ي.ابؼقارنة بتُ الاستتقلبؿ الظاىري والاستتقلبؿ ابغقيق م ىنا، وتتابؼراجعة
ولكن عليو أيضا أف يتجنب الأةعاؿ التي قد تؤثر على  ،ةقط أف يتوةر لديو استتقلبؿ حقيقي

 .استتقلبلو الظاىري
. ستوؼ يفقد مصداقيتو هتقرير  ةإفستخدمي القوائم ابؼالية أف ابؼراجع غتَ مستقل بؼ ةإذا تبتُ

العميل )بيتلك بعض مؤستسة ةعلى ستبيل ابؼثاؿ قد يكوف لدى ابؼراجع مصلحة مالية في 
مستخدمي القوائم  . ورغم ذلك ةقد يفتًضويؤدي عملية ابؼراجعة بدوضوعية، أستهمها مثلب(
في  تهمقةإف ثوبالتالر  مصلحتو ابؼالية مع ابؼؤستسة.بسبب  ابؼراجع غتَ مستقل ىذا ابؼالية أف
 .ابؼراجع غتَ مستقلبسبب اعتقادىم بأف ابؼراجعة ستوؼ تتأثر عملية 

 2:ويتضمن ىذا ابؼعيار ثلبثة أبعاد ىي

                                                           
 .78(، ص 2007، والتوزيع : ابؼكتبة العصرية للنشرالقاىرة) ،أساسيات الدراجعةحاتم محمد الشيشتٍ،  1

 .45ص (، 1996 مطابع جامعة ابؼلك ستعود،: الرياض) ،الدفاىيم والدعايير :الدراجعة مصطفى حسنتُ خضتَ،  2
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 أي ابغرية التي يتمتع بها ابؼراجع عند إعداد برنامج الاستقلال في إعداد برنامج الدراجعة :
 ابؼراجعة.

 :ويعتٍ بعد ابؼراجع عن أي ضغوط أو تدخل في عملية اختيار  الاستقلال في لرال الفحص
 السجلبت والأنشطة والسياستات وابؼفردات التي بزضع لعملية الفحص. 

 أي عدـ وجود تدخل أو ضغوط للتأثتَ على إظهار ابغقائق  :الاستقلال في إعداد التقرير
وؿ حالنهائي  وعلى رأيخلبؿ عمليات الفحص أو التأثتَ من قبل ابؼراجع التي تم اكتشاةها 
 القوائم ابؼالية.

 أف يؤدي ابؼراجع عملو بالعناية ابؼهنية الواجبة في عملية ويقصد بو : عيار العناية الدهنيةم
تطبيق معايتَ العمل بابؼراجع  يلتزـويتطلب ىذا ابؼعيار أف  ،التخطيط وأداء عملية ابؼراجعة

التأكد من اكتماؿ أوراؽ ابؼراجعة ومدى كفاية أدلة الإثبات  ، إضاةة إلذوإعداد التقرير ،ابؼيداني
 مة تقرير ابؼراجعة.   ءوملب

 معايير العمل الديداني: .2
ترتبط ىذه ابؼعايتَ بتخطيط وتنفيذ عملية ابؼراجعة ةهي توضح مبادئ ابؼراجعة التي بركم طبيعة 

 1الآتي:تتمثل ىذه ابؼعايتَ في و  .التي بهب ابغصوؿ عليها بواستطة إجراءات ابؼراجعةأدلة الإثبات 
 بعتُ  ذاخآ ابؼراجعة عمليةيقوـ ابؼراجع بتخطيط  عيار التخطيط السليم لعملية الدراجعة:م

بهب أف يكوف ىناؾ إخطار  كما ىذا العمل، لإبقاز اللبزـالاعتبار الإمكانيات ابؼتاحة والوق  
  للمساعدين والإشراؼ عليهم في بصيع الأوقات.

 م دقيق لنظاـ الرقابة يبهب القياـ بدراستة ستليمة وتقي نظام الرقابة الداخلية:عيار تقييم م
بؿل ابؼراجعة حتى بيكن ابزاذ النتائج ابؼتوصل إليها كأستاس  ابؼؤستسةالداخلية ابؼطبق داخل 
 في برديد نزع وحجم الاختبارات التي ستيقوـ بها ابؼراجع. بيكن الاعتماد عليو

                                                           
1 Mokhtar Belaiboud, Pratique de l’audit Conforme au Normes IAS /IFRS et au SCF, 
(Alger: éditions Berti, 2011), p. 15. 
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 بهب على ابؼراجع بصع الأدلة الكاةية وابؼلبئمة التي بسكنو من إبداء رأيو في  كفاية الأدلة:  معيار
دقات حتى يتوةر لديو البؿ الفحص وابؼلبحظة والاستتفسارات وابؼصخالقوائم ابؼالية وذلك من 

   1.لرأيو في القوائم ابؼالية موضع الفحص وؿأستاس معق
 معايير إبداء الرأي: .3

ايد حوؿ مدى دلالة القوائم ابؼالية ابػتامية المحفتٍ ال ويعبر ةيو عن رأيلذي ايعتبر تقرير ابؼراجع 
وتهتم ىذه  النتيجة النهائية لعملية ابؼراجعة، بؿل ابؼراجعة مؤستسةعلى ابؼركز ابؼالر ابغقيقي لل

 أربعة معايتَ ىي: علىمل تتش، وىي المجموعة من ابؼعايتَ بدحتوى وطبيعة تقرير ابؼراجع
  يقوـ ىذا ابؼعيار على  القوائم الدالية طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارف عليها:إعداد معيار

بهب أف يبتُ ما إذا كان  القوائم ابؼالية قد أعدت طبقا للمبادئ  تقرير ابؼراجع فأأستاس 
المحاستبية ابؼتعارؼ عليها، وعلى الرغم من أف ىذه ابؼبادئ ابؼتعارؼ عليها ليس  بؿددة بدقة ولا 

قائمة بؿددة، إلا أف ذلك ينبغي أف يدةع ابؼراجع بكو ابؼتابعة ابؼستمرة بؼا يصدر من ىذه  برتويها
ابؼبادئ في الأبحاث والدوريات العلمية والمحاةل ابؼهنية في الداخل وابػارج تطبيقا بؼنهج " التأىيل 

  2.ابؼستمر"
  ما إذا كان   ابؼراجع: بهب أف ينص تقرير في إتبا  الدبادئ المحاسبية الدؤسسةمعيار ثبات

ابؼبادئ التي ىي نفسها ، بؿل ابؼراجعة ابؼبادئ المحاستبية التي تم استتخدامها في إعداد القوائم ابؼالية
وفي حالة وجود تغيتَ يقوـ ابؼراجع بالإشارة إلذ . لفتًة السابقةلعداد القوائم ابؼالية لإاستتخدم  
 3.ذلك في تقريره

                                                           
 .45، ص (1998ابؼكتب ابعامعي ابغدي ، )الاستكندرية: ، أصول الدراجعةمحمد الفيومي، وعوض لبيب،   1
  .159ص(، 2011زمزـ ناشروف وموزعوف، دار : عماف، )أصول الدراجعةحامد طلبة محمد أبو ىيبة،   2
: دار عماف، )والإجراءات العمليةمراجعة الحسابات الدتقدمة في الإطار النظري بضد دحدوح، حستُ يوستف قاضي، أحستُ  3

 .65(، ص 2012 الثقاةة للنشر والتوزيع،
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 يقوـ ىذا ابؼعيار ة بالشكل الكافي عن الدعلومات الجوىرية: معيار مدى إفصاح القوائم الدالي
لد يرد في  ما برتويو من معلومات مان أف القوائم ابؼالية معبرة تعبتَا كاةيا ع أستاس يفتًض على

 1.شاطنأي تفصح عن ابؼركز ابؼالر ونتيجة ال ،التقرير ما يشتَ إلذ خلبؼ ذلك
مدى كفاية ابؼعلومات الإيضاحية والتكميلية في القوائم والإةصاح ىو ابؼقياس غتَ ابؼلموس لقياس 
وجود معلومات إضاةية بذعل  ضرورة، ولذلك إذا رأى تهاابؼالية وابؼراجع ىو الذي يقرر مدى كفاي

  2.ة كبتَةبيتقريره إذا كان  أبنيتها النسةيمكنو إدراجها في تلك القوائم واضحة وغتَ مضللة 
  ابؼراجع  فأيقوـ ىذا ابؼعيار على أستاس  القوائم الدالية كوحدة واحدة: فيمعيار إبداء الرأي

علو بيتنع أستباب بذوإذا كاف ىناؾ  .أف يعبر عن رأيو في القوائم ابؼالية كوحدة واحدة ينبغي عليو
 .ةإف عليو أف يوضح تلك الأستباب بشكل بؿدود وقاطع ،عن إبداء رأيو في أمور معينة
طبيعة ونطاؽ عمل ابؼراجع ودرجة ن ف يتضمن التقرير بيانا واضحا عوفي بصيع الأحواؿ بهب أ
 .ابؼسؤولية التي يتحملها

   وبناء على ىذا ابؼعيار بيكن تقسيم رأي ابؼراجع إلذ الأنواع التالية:
 يصدر ابؼراجع رأيو دوف برفظ على القوائم ابؼالية التي قاـ النظيف )دون تحفظ(:  رأيال

 3لديو أربعة شروط ىي:بدراجعتها إذا توةرت 
 ؛أف القوائم ابؼالية قد أعدت وةقا للمبادئ المحاستبية ابؼتعارؼ عليها وابؼقبولة قبولا عاما -
عدـ وجود أخطاء جوىرية تؤثر على ابغسابات ستواء في قائمة الدخل أو في قائمة ابؼركز  -

      ، أو قائمة التدةقات النقدية، أو التغتَات في حقوؽ ابؼلكية؛ابؼالر
 ؛ابؼالر اومركزىابؼؤستسة صدؽ وعدالة القوائم ابؼالية ودقة تعبتَىا عن نتائج أعماؿ  -

                                                           
 .160حامد طلبة محمد أبو ىيبة، مرجع ستابق، ص   1
، )ابعزائر: دار التدقيق الإداري وتأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر ،عبد الربضاف بابنات، ناصر دادي عدوف  2

 .32ص  (،2008المحمدي العامة، 
 .260ص  ،(2007،والتوزيع الوراؽ للنشر)عماف: مؤستسة ، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوستف بؿمود جربوع،  3
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حصوؿ ابؼراجع على أدلة الإثبات الكاةية وابؼلبئمة التي تبرر رأيو على صدؽ تعبتَ القوائم  -
 .الأعماؿ وابؼركز ابؼالر في نهاية السنة ابؼاليةعن نتائج ابؼالية 

 بالإدلاء برأي متحفظ إذا صادؼ خلبؿ عملية ابؼراجعة أو فيراجع ابؼيقوـ  تحفظ:الد رأيال 
بتحفظات دا يقابؼعلومات الواردة في القوائم ابؼالية ما يقيد رأيو، ةيكوف تقريره في ىذه ابغالة م

على نطاؽ  قيودجود كو  .بسثل اعتًاضاتو أو انتقاداتو التي يرى من الضرورة الإشارة إليها
 .عليها طبيق ابؼبادئ المحاستبة ابؼتعارؼأو تعديل ت ،عملية ابؼراجعة
بنية النسبية للتحفظ الوارد في تقرير ابؼراجع، أي تكوف التحفظات الأ برديدومن الضروري 

 .ىامة وبدرجة كاةية تبرر ذكرىا في التقرير
ةقرة مستقلة توضح أستباب ابؼراجع كما بهب أف يشمل التقرير الذي ينطوي على برفظ   

 1.التحفظ
  إذا قاـ بعملية ابؼراجعة وةقا بؼعايتَ الأداء  هتقرير رأي ستلبي في يصدر ابؼراجع السلبي:  أيالر

ابؼتعارؼ عليها وبسكن من ابغصوؿ على أدلة الإثبات الكاةية وابؼقنعة التي تؤكد عدـ صحة 
نو يصدر تقريرا ستلبيا إذا وجد أيا من أو كل إ ةثمومن  معظم أو كل بنود القوائم ابؼالية،

 2:لات التاليةابغا
لبعض ابؼبادئ المحاستبية ابؼتعارؼ عليها في إعداد القوائم ابؼالية بشكل يكوف  ابؼؤستسةبـالفة  -

 ؛لو تأثتَ جوىري على دلالة القوائم ابؼالية وبهعلها مضللة
أخرى ة إلذ مبدأ أو طريقة بؿاستبية يتَ من مبدأ بؿاستبي أو طريقة بؿاستبيالثبات والتغ ـعد -

  ؛جوىري على دلالة القوائم ابؼالية وبهعلها مضللةيكوف بؽا تأثتَ 

                                                           
، للنشر والتوزيع دار ابؼستقبل)عماف:  ،علم تدقيق الحسابات النظري والعملي ،خليل بؿمود الرةاعي خالد راغب ابػطيب، 1

 .106ص (، 2009
(، 2017منشورات كلية التجارة، : ، )القاىرةمقدمة في مبادئ وبرامج الدراجعةعماد ستعيد الزمر، أبضد ألوةا رمضاف وآخروف،  2

 . 221ص 
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 بشكل جوىري حي  بهعلها مضللة. ابؼالية لقوائمفي ا عدـ كفاية الإةصاح الوارد -
  القوائم ابؼالية موضوع  حوؿ تٍإبداء رأي ةابؼراجع عن يعتٍ امتناع  الرأي:عدم إبداء

 1:ةيما يليظروؼ معينة بيكن توضيحها  ناتج عنوقد يكوف ذلك ، ابؼراجعة
عدـ ابغصوؿ على أدلة الإثبات الكاةية وابؼقنعة التي ترجح وتؤكد صحة القوائم ابؼالية أو التي  -

طاؽ الفحص يكوف نوذلك بسبب وجود قيود على  ،ترجح وتؤكد عدـ صحة القوائم ابؼالية
 بفا بينعو من إبداء الرأي؛ على دلالة القوائم ابؼالية يبؽا تأثتَ جوىر 

 ؛من أداء عملية ابؼراجعة وةقا بؼعايتَ ابؼراجعة ابؼتعارؼ عليهاتمكن العدـ  -
 ؛عدـ استتقلبلية ابؼراجع -
وجود بعض الأمور التقديرية التي يصعب على ابؼراجع التأكد من صحتها مثل استتمرارية  -

على دلالة القوائم ابؼالية حي   وإذا كان  ىذه الأمور التقديرية بؽا تأثتَ جوىري ابؼؤستسة،
  نو بيتنع عن إبداء الرأي.إديلبت جوىرية في القوائم ابؼالية ةتتطلب تع

  

                                                           
 .221 صعماد ستعيد الزمر، أبضد ألوةا رمضاف وآخروف،  1
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 لدبحث الثاني: عموميات حول الدراجعة البيئيةا
، بالبيئة نتيجة لنمو الوعي البيئي لدى أةراد المجتمع امتزايدشهدت السنوات الأختَة اىتماما 

أصبح كما  .إلذ برقيقها ابؼؤستساتبضاية البيئة من الأىداؼ الأستاستية التي تسعى  ىدؼ وأصبح
ظهور المحاستبة البيئية كأداة للقياس ، بفا أدى إلذ ضرورة حتمية للمؤستساتالاعتًاؼ بابؼسؤولية البيئية 

 .لأداء البيئي وإعداد القوائم ابؼالية البيئية التي ينبغي نشرىاعن االمحاستبي 
 شخص بؿايد ؼر من ط صوحتى تتمتع ىذه القوائم بابؼصداقية لابد أف تكوف موضوع ةح

 .ومن ذلك نبع  ابغاجة إلذ ابؼراجعة البيئية ،ابؼتمثل في ابؼراجع ابػارجيو  ومستقل
 البيئة والدشاكل التي تهددىا الدطلب الأول:

ء وىي الوستط الذي يعيش ةيو. ومع تطور ىواء وماو تربة بسثل البيئة كل ما بويط بالإنساف من  
الآثار ابؼتًتبة عن احتياجاتو على البيئة، حي  أثرت عليها بشكل حياة الإنساف وزيادة متطلباتو زادت 

ستلبي وأدت إلذ ظهور مشاكل بيئية عديدة أصبح  تشكل تهديدا لاستتمرار ابغياة الطبيعية في ىذا 
  الوستط المحيط بالإنساف.

  :عريف البيئةت .1
  وأقاـ، ويقاؿ تبوأه أي  كلمة البيئة في اللغة العربية ىي الاستم للفعل تبوأ، أي نزؿ لغة:البيئة

وفي القرآف الكرنً يوجد الكثتَ من الآيات القرآنية التي جاءت بهذا ابؼعتٌ  1.أصلحو وىيأه
هَا حَيُْ  يَشَاءُ  :منها قولو تعالذ، اللغوي للبيئة لِكَ مَكَّنَّا ليُِوسُتفَ في الْأَرْضِ يػَتػَبػَوَّأُ مِنػْ "وكََذََٰ

نَا إِلَذَٰ مُوسَتىَٰ ": وأيضا قولو تعالذ 2 "،وَلَا نُضِيعُ أَجْرَ الْمُحْسِنِتَُ نُصِيبُ بِرَبْضتَِنَا مَن نَّشَاءُ  وَأوَْحَيػْ
رِ الْمُؤْمِنِتَُ  وَأَخِيوِ  لَةً وَأقَِيمُوا الصَّلَبةَ وَبَشِّ  3".أَف تػَبػَوَّآ لقَِوْمِكُمَا بدِصْرَ بػُيُوتًا وَاجْعَلُوا بػُيُوتَكُمْ قِبػْ

                                                           
 .382(، ص 2016، : دار ابؼعارؼالقاىرة)، العربلسان ابن منظور،   1
 .242، ص 56ستورة يوستف، الآية القرآف الكرنً،   2
  .217 ، ص87ستورة يونس، الآية ف الكرنً، آالقر   3
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بؾموعة الظروؼ وابؼؤثرات ابػارجية التي بؽا تأثتَ في حياة : "البيئة تعتٍبقد وفي ابؼعاجم الابقليزية 
بؾموعة : "أما ابؼعجم الفرنسي ةقد عرؼ قاموس لاروس البيئة بأنها". الكائنات بدا ةيها الإنساف

  1ابغياة الإنسانية.ةيها والصناعية التي بسارس  الطبيعية العناصر
  لفظ البيئة الشائع الاستتخداـ في الوق  ابغاضر " اصطلاحا:البيئةEnvironnement "

لذي عرؼ ـ ا1972وقد استتخدـ لأوؿ مرة في مؤبسر ستتوكهولد بالسويد ستنة ، مصطلح واستع
كل ما بزبرنا بو حاستة السمع والبصر والشم واللمس والذوؽ ستواء كاف من : "البيئة على أنها
  2ف".من صنع الإنسا أوصنع الطبيعة 

الوستط الذي يعيش ةيو الإنساف وغتَه من  أو"المحيط  :كما تعرؼ البيئة بدفهومها العاـ على أنها
ابؼخلوقات ومنها يستمد مقومات حياتو وبقائو، من غذاء وكساء ومسكن واكتساب معارؼ 

ة ةهي تشمل العناصر الطبيعية ابؼكونة للبيئة الطبيعية كابؽواء والتًبة وابؼواد الطبيعي .وثقاةات
ابؼختلفة، والعناصر البشرية ابؼكونة للبيئة البشرية كالزراعة والرعي والعمراف والصناعة والتعدين 

 3.وغتَىا من الأنشطة التي يزاوبؽا الإنساف في البيئة بشكل دائم أو مؤق  "
حيطةابغكل الأشياء ابغيوية وغتَ ىي   القوؿ أف البيئةف السابقة بيكن يومن خلبؿ التعار 

ُ
 يوية ابؼ

ه ووجود الكائنات ابغية على ستطح الأرض متضمِنة ابؽواء وابؼاء دبالإنساف وابؼؤثرِّة على وجو 
 .لخإ...اخنفضاء وابؼعادف وابؼالوالتًبة و 

 :مكونات البيئة .2
 إماتتكوف البيئة الطبيعية من بؾموعة من العناصر التي تتفاعل ةيما بينها ةيؤثر بعضها في بعض 

ن عدـ تواةق نابذة عوىناؾ عدة تقسيمات بؼكونات البيئة  ،مباشرةمباشرة أو غتَ  بطريقة

                                                           

 .7(، ص 1975مكتبة عتُ شمس، : )القاىرة، البيئة في الدول الناميةكماؿ الدين حكيم وآخروف،  1 
 .20(، ص 2015والتوزيع، : دار ابغامد للنشر عماف، )البيئةالوسائل الضريبية لحماية شيماء ةارس محمد ابعبر،   2
 .11(، ص 2003: مكتبة ابؼلك ةهد الوطنية، الرياض، )مشكلات وحلول :الإنسان والبيئةحيدب، بن ستليماف الأ إبراىيم  3
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ةإف البيئة تتكوف من ثلبثة عناصر وةق توصيات مؤبسر ستتوكهولد و  ،تقسيم واحد تُ حوؿالباحث
    1ىي:
 :الغلبؼ  ،بعوياالغلبؼ  :وتتكوف من أربعة نظم متًابطة ترابطا وثيقا ىي البيئة الطبيعية
معادف ومصادر ، تربة، ىواء، بدا تشملو ىذه الأنظمة من ماء ،بعوياوالمحيط  ،اليابسة ،بؼائيا

وتعالذ وىذه بصيعا بسثل ابؼوارد التي أتاحها الله ستبحانو  ت،للطاقة بالإضاةة إلذ النباتات وابغيوانا
 للئنساف كي بوصل منها على مقومات حياتو من غذاء وكساء ومأوى.

 :اف الفرد وأسترتو وبؾتمعو وكذلك الكائنات ابغية في المحيط وتشمل الإنس البيئة البيولوجية
  .وتعد البيئة البيولوجية جزءا من البيئة الطبيعية ،بعويا
 ذلك الإطار من العلبقات الذي بودد ماىية علبقة الإنساف مع غتَه : ىيالاجتماعية ئةالبي.   

  2:وىناؾ من يصنف عناصر البيئة إلذ بؾموعتتُ بنا
  ابؼاء :مثل وجودىا في لئنسافل التي لا دخل الطبيعة ىي عبارة عن ابؼظاىر الطبيعية:البيئة ،

والبيئة الطبيعية ذات تأثتَ مباشر أو غتَ مباشر في حياة س. الصحراء والتضاري، التًبة، ابؽواء
 .  إنسافأية بؾموعة حية من نبات أو حيواف أو 

 :وتتكوف من البنية الأستاستية ابؼادية التي شيدىا الإنساف ومن النظم الاجتماعية  البيئة الدشيدة
ومن ثم بيكن النظر إلذ البيئة ابؼشيدة من خلبؿ الطريقة التي نظم   التي أقامها، وابؼؤستسات

وتشمل البيئة ابؼشيدة  .ابغاجات البشرية ةبها المجتمعات حياتها والتي غتَت البيئة الطبيعية بػدم
 لخ.إ...بقاز ابؼصانعإة وابؼناطق السكنية والتنقيب ةيها على الثروات و يلزراعااضي الأر 
 
 

                                                           
، جامعة الشهيد بضة بػضر لرلة الدراسات والبحوث الاجتماعية، "البيئية ومقومات بضايتها"س شاىد، عبد النعيم دةرور، اليإ  1

 .55، ص2016ديسمبر ، 02الوادي، العدد 
 .3، 2ص ص  (،2016، والتوزيع لد الثقاةة للنشرا: دار ععماف، )الدوسوعة البيئيةبضزة ابعبالر،  2
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 :الدشاكل البيئية .3
على البيئة وتزايد الوعي البيئي لدى لقد أدرك  البشرية منذ أواستط القرف العشرين أبنية المحاةظة 

. بفا أدى بهم إلذ البح  عن حلوؿ للحد والتقليل من ابؼشاكل البيئية بدختلف أنواعها ،الأةراد
 وتتمثل ىذه ابؼشاكل في:

  التلوث البيئي:  - أ
 افي الآونة الأختَة نظر  كبتَ  لتلوث البيئة من ابؼخاطر التي أصبح  تهدد حياة الإنساف بشك

منذ القدـ، إلا أنو أصبح الآف من  اً وقد كاف التلوث موجود .لتطور وتتَة ابغياة وتسارعها
لا  ةوظهور مواد وعناصر جديد ،تغيتَ في مكونات البيئة المحيطة الأستباب التي تؤدي إلذ إحداث

 عليها.ستلبيا  ؤثرابغية وتسبب خللبً  ةيها وت بالكائناتتتلبءـ مع البيئة المحيطة 
 عريف التلوث البيئي: ت 

 كيفي في كل تغتَ كمي أو: "نوأهناؾ من يعرةو على ة ،ىناؾ عدة تعاريف مقدمة للتلوث البيئي
ولا  ا،ستتعابو دوف أف بىتل توازنهاالأنظمة البيئية على  مكونات البيئة ابغية وغتَ ابغية لا تقدر

 1ا".تستطيع الدوارات الطبيعية للؤنظمة البيئية أف تستوعبو وبذريو في ستلسلة برولاته
أو النقصاف في تراكيب العناصر أو ابؼركبات أو  "الزيادة :وىناؾ من يرى أف التلوث البيئي يعتٍ

وىو ما يؤدي إلذ حدوث خلل  ،العوامل الزائدة عن ابغدود الطبيعية بؽا والعناصر البيئية ابؼختلفة
 2و".وينتج عنو حدوث ضرر في صحة الإنساف والأحياء الأخرى المحيطة ب ،في نظاـ التوازف البيئي

غتَ في العناصر الطبيعية ابغية أو ومن خلبؿ ما ستبق بيكن القوؿ أف التلوث البيئي ىو كل ما يؤثر 
 ابغية ستواء بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة كميا أو كيفيا.

 

                                                           
 ص ،(2013ابؼركز القومي للئصدارات القانونية، )القاىرة:  ،قوانين حماية البيئة العربية-شرح التلوث البيئي  علي عدناف الفيل،  1
17. 

 .12 ص(، 2011 دار الكتب العلمية،)بتَوت:  ،وعلاجو لساطره أنواعو، : أسبابو،تلوث البيئة جاستم محمد جندؿ،  2
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 :أنوا  التلوث البيئي  
، ف في تقسيمهمو يقسم التلوث البيئي إلذ أنواع عديدة حسب ابؼعايتَ التي يعتمد عليها الباحث

 :والتي تتمثل في
 1:أنواع ىي ة: يقسم التلوث البيئي حسب ىذا ابؼعيار إلذ ثلبثأنوا  التلوث استنادا إلى درجتو 
ولا يكوف مصحوبا  ،ىذا النوع من التلوث لا يتأثر بو النظاـ البيئي التلوث الدقبول أو العادي: -

 مشكلبت بيئية. أوبأخطار 
يتأثر بو النظاـ البيئي بؼا و في الدوؿ الصناعية من التلوث ينتشر ىذا النوع  التلوث الخطر: -

 نويتطلب إجراءات ستريعة للحد من تأثتَاتو السلبية ع ،يصاحبو من أخطار ومشكلبت بيئية
تخفيض من بالإنشاء وحدات معابعة كفيلة  :طريق الاستتعانة بالوستائل التكنولوجية ابغديثة منها

ستن القوانتُ وةرض الضرائب على ابؼصانع التي تساىم  كذلكو  نسبة ابؼلوثات إلذ ابغد ابؼقبوؿ،
 في زيادة التلوث.

نهيار النظاـ البيئي بشكل جذري اخطر أنواع التلوث لأنو يؤدي إلذ أوىو  التلوث الددمر: -
لاختلبؼ مستوى الاتزاف بتُ العناصر الطبيعية وابؼلوثات كالذي حدث في ابؼفاعل النووي 

  تشرنوبيل.
 2:وعتُ بنانقسم إلذ ني حسب نطاقو الجغرافي: أنوا  التلوث 
أي ينحصر من حي   ،وىو التلوث الذي ينحصر أثره في مكاف مصدرهالتلوث المحلي:  -

                      أو إقليم معتُ. ابؼصدر والأثر في مكاف

                                                           
، 131ص ص  (،2017، ابؼركز العربي للنشر)القاىرة:  ،البيئي في حماية جمال الددن الإداريدور الضبط  ستجي محمد عباس،  1

132. 
 .38ص  ،(2017ابؼركز العربي للنشر والتوزيع، )القاىرة:  ،: دراسة مقارنةالتلوث السمعي ستجي محمد عباس،  2
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التلوث ـ بأنو: "1979عرةتو اتفاقية جنيف لعاـ التلوث بعيد الحدود )العابر للحدود(:  -
 و جزئيا في منطقة بزضع للبختصاص الوطتٍ لدولةأالذي يكوف مصدره العضوي موجودا كليا 

  ى".الضارة في منطقة بزضع للبختصاص الوطتٍ لدولة أخر  هر آثادث برو  معينة
 :1نوعتُ بنا:ينقسم التلوث حسب ابؼصدر إلذ  أنوا  التلوث حسب مصدره 
 اكتُكالبر   ،الظواىر الطبيعية التي بردث من وق  لآخرىو التلوث الناتج عن التلوث الطبيعي:  -

والصواعق والزلازؿ التي قد برمل معها كميات ىائلة من الرماؿ والأتربة وابغمم البركانية التي 
ينتج عنها تلف ابؼزروعات والمحاصيل وتلوث ابؼاء وابؽواء بعناصر كيميائية وإشعاعات كيميائية 

  ا.يعي مصادره ذات منشأ طبيعي ولا دخل للئنساف ةيهةالتلوث الطب . وبالتالرطبيعية
التلوث من صنع الإنساف ويتمثل ةيما ينتج عن  يعد ىذا النوع منالتلوث الصناعي:  -

بهسدىا الإنساف لتسهيل حياتو من غازات وإشعاعات وبـلفات صلبة  التي ويةابؼشروعات التنم
 مصدرىا النشاط الإنساني.وستائلة وعوادـ وغتَ ذلك من ابؼلوثات التي يكوف 

  :الذي يطرح ةيو ينقسم التلوث حسب الوستط أنوا  التلوث حسب الوسط الذي يطرح فيو
 :إلذ
ىذا التغتَ بالزيادة أو النقصاف في كاف ىو حدوث أي تغتَ في تركيب ابؽواء ستواء  تلوث ىوائي:  -

الرماد وغتَ ذلك  وأ بخارالدخاف، العن طريق الغازات،  إما .ابؼكونات الطبيعية الغازية للهواء
 2.من ابؼلوثات

 
 

                                                           
 .37ص ،(2011دار صفاء للنشر والتوزيع، )عماف:  ،لسطرىا ،تلوثها ،حمايتها :البيئة ابغفيظ، ديابعماد محمد   1
 .17ص  ،(2010دار اليازوري للنشر والتوزيع، : عماف) ،التًبة، الداء، الذواء :التلوث البيئي عياد راضي خنفر،  2
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يؤدي إلذ حدوث خلل في نظامها البيئي  هىو إحداث تلف أو ةساد لنوعية ابؼيا تلوث مائي: -
بل تصبح مؤذية عند  ،ا يقلل من قدرتها على أداء دورىا الطبيعي، بفبصورة أو بأخرى

 1.استتعمابؽا
تغيتَ خصائص التًبة الطبيعية والكيمائية تعرؼ عملية تلوث التًبة بأنها تلوث التًبة:  -

  2.والبيولوجية عن طريق إضاةة مواد إليها أو نزع مواد منها
  :إلذ ما يلي:التلوث وةق طبيعتو ينقسم أنوا  التلوث وفق طبيعتو 
، الضوضاء :ا مثلعً ونو  اخطرا كبتَا على الطبيعة كمً  بيثل ىذا النوع من التلوث تلوث فيزيائي: -

والإشعاعات بأنواعها التي تقوـ بتحطيم ابػلبيا ابغية للكائنات ابغية وتتلفها وتسبب ابغرارة 
   3.لضوضاء يؤدي إلذ ةقداف جزئي أو كلي للسمعلوكذلك التعرض ابؼستمر  ،مرض السرطاف

ينتج ىذا النوع من التلوث عن ازدياد الكائنات ابغية الدقيقة ابؼسببة للؤمراض  تلوث بيولوجي: -
تنتج ىذه ابؼلوثات في الغالب عن اختلبط ةضلبت الإنساف ، حي  يا والفتَوستاتتَ البكت :مثل

  4.ويؤدي وجود ىذا النوع من التلوث إلذ وجود العديد من الأمراض .وابغيواف بابؼاء
، ابؼتصاعدة من ابغرائق وابؼصانع ووستائل ابؼواصلبت تومن أمثلتو: الغازا كيميائي:تلوث   -

ناعات الغزؿ والنسيج وابغديد والصلب ، وكذلك صالصناعات البتًوليةواتج نابؼبيدات و 
   5.والابظن  والأبظدة

 

                                                           
مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عماف: ) ،معالجتو ،طرهالس، مصادره :التلوث الدائي ربيع، حارث جبار ةهد، عادؿ مشعاف  1

 .61ص  ،(2011
 .52 ص ،(2007، والتوزيع الدار الثقاةية للنشر)القاىرة:  ،يةئالدفاىيم والدصطلحات البي عبد الفتاح عبد الكافي، إبظاعيل  2

ر والتوزيع، شدار ابؼستَة للن)عماف:  ،ISO 14000نظم ومتطلبات تطبيق  :إدارة البيئة عبد الله النقار، بقم العزاوي،  3
 .105ص  ،(2010

 .306ص  ،(2010دار زىراف للنشر والتوزيع،  عماف:) ،الداء بين العلم والإيمان ىاني عبد القادر عمارة،  4
 .26ص  ،(2018دار الكتب العلمية، )بتَوت:  ،البيئية وتأثيراتها الجانبيةالدلوثات  عيسى، إبظاعيلةوزي   5
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 التصحر:  - ب
ويعتبر  .لا يشتَ إلذ تقدـ الصحاريو  ،الكثباف الرملية على الأرض تَ التصحر إلذ تعدييش

ابعاةة في تقدـ الصحاري ىو التدىور ابؼستمر للنظم الإيكولوجية للؤراضي السبب الرئيسي 
 .الزراعة غتَ ابؼستدامة، التعدين، الرعي ابعائر وتغتَ ابؼناخ منها بسبب الأنشطة البشرية

 :تعريف التصحر  
والذي يؤدي إلذ ابلفاض إنتاجية ابؼواد الطبيعية  ،ىو ظاىرة تدىور النظاـ البيئي بصورة عامة

وقد يعجل الإنساف أو يبطئ من . بسبب تعرية التًبة وبسلح الأراضي وإزالة الغطاء النباتي والتلوث
كبر وأكثر أةكلما كان  الظروؼ الطبيعية السائدة متطرةة كاف تأثتَ الإنساف  ،ىذه العملية

  1.ف التصحر ناتج عن ستوء استتخداـ الإنساف للموارد الطبيعيةأوبيكن القوؿ  .ضررا
 ظاىر التصحر:م  

 2الآتي:للتصحر عدة مظاىر تتمثل في 
وبودث ذلك عندما تتعرض الطبقة العليا من العلوية للتًبة: الطبقة اختفاء أو تضاؤل سمك  -

 .صحرالتًبة لعملية ابعرؼ ةيحدث شكل من أشكاؿ الت
وينتج عندما تنشط عوامل التعرية ابؽوائية في بضل الرماؿ من الكثباف  تغير مظاىر السطح: -

كما أف زحف الرماؿ يغمر  الغطاء النباتي بؽا،الرملية التي ةقدت عوامل تثبتها لاختفاء معظم 
الأراضي وابؼناطق الزراعية والرعوية والعمرانية ةتختفي بساما برتها ليظهر أماـ العياف مناطق 

 صحراوية.
إذ تزيد مساحة  ،وىذا ينتج عن العاملتُ السابقتُفقر الغطاء النباتي ونقص مساحتو:  -

بفا يؤدي إلذ نقص ابؼساحة التي كاف  ،الزراعية والرعويةعلى حساب كل من ابؼناطق  الصحراء
 ها الغطاء النباتي. ييغط

                                                           
 .15 ص(، 2010 دار دجلة للنشر والتوزيع،)عماف:  ،تدىور النظام البيئي التصحر: حسوني جدوع عبد الله،  1
 .109، 108ص ص  ،(2015 دار التعليم ابعامعي،)الاستكندرية:  ،اقتصاديات البيئة حامد الريفي،  2
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كما يؤدي ارتفاع منسوب ابؼياه   ،تتملح التًبة في الأراضي ابؼروية ريا صناعيازيادة ملوحة التًبة:  -
وىذاف  ،ابعوةية في التًبة إلذ غلق مسامها ةيحدث تطبل للتًبة وتصاب بالعقم الإنتاجي

 التصحر.أشكاؿ شكلبف من 
شط التعرية ابؽوائية في مكاف ما وتنجح نوبودث ذلك عندما تارتفا  نسبة الغبار في الجو:  -

بفا يؤدي إلذ تعرية الأرض ةيتدىور الغطاء النباتي في  ،الرياح في بضل كميات كبتَة من الأتربة
 بودث التصحر.و تلك ابؼنطقة 

  :درجات التصحر 
 درجات التصحرعلى برديد ـ 1977ابؼؤبسر الدولر للؤمم ابؼتحدة بنتَوبي ستنة  تم الاتفاؽ في
 1 تو وخطره وىي:بزتلف باختلبؼ شدبأربع درجات 

تات الطبيعية لتلف بسيط لا يؤثر على اوبودث إذا تعرض  كل من التًبة والنب تصحر طفيف: -
 الطاقة البيولوجية والطبيعية للبيئة.

رديئة بفعل التعرية  يأو تكون  أراض ،تات لتلف قليلاتعرض  النب: بودث إذا صحر معتدلت -
 تملح.لأو تعرض  التًبة الزراعية ل ،و تكون  كثباف رمليةأ ،ابؽوائية وابؼائية

وةقداف التًبة للطبقات  ،تات وابغشائشا: بودث إذا حدث تغتَ في نوعية النبتصحر شديد -
 الإنتاجية حتى النصف.حتها وتنخفض ةيها و وتزداد مل، السطحية ابػصبة

 ،تات الطبيعيةا: يصبح التصحر شديد جدا إذا ازدادت درجة تدىور النبتصحر شديد جدا -
 .نتاج وبهعلها عقيمةا من الإهإضاةة إلذ تعرض التًبة للتملح الشديد إلذ ابغد الذي بورم

 
 
 

                                                           
 .183ص  ،(2007العبيكاف للنشر،)الرياض:  ،اقتصاديات الدوارد الطبيعية والبيئية الشيخ،آؿ بضد بن محمد   1
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  :نالأوزو استنزاف طبقة  - ج
ظاىرة تعرؼ بثقب  أنتجابعيد ابؼدى للتلوث والتفاعلبت الكيماوية للغازات ابعوية  الانتقاؿ إف

تعمل كدرع واؽ لسطح الأرض بستص الأشعة ةوؽ البنفسجية  فالأوزو ، حي  أف طبقة فالأوزو 
  1.ابؼنقوص الأكسيجتُ الريبيعن التحوؿ ابؼفاجئ للحمض النووي  ابؼسؤولة

 إنتاج وانبعاث مركبات الكلور فيالرئيسية التي تؤدي إلذ تدمتَ طبقة الأوزوف وتتمثل الأستباب 
من  %80وىذا ما يؤدي إلذ ما يقرب  ،والفلور والكربوف ابؼستخدمة في ابؼكيفات وابؼبردات

وىناؾ العديد من ابؼواد الأخرى التي تؤدي إلذ استتنزاؼ طبقة  .إبصالر نضوب طبقة الأوزوف
ومبيدات  ،النتًوجتُ كأوؿ أكسيد النتًوجتُ وثاني أكسيد النتًوجتُ أكاستد :الأوزوف مثل

  2.ابغشرات وظاىرة الاحتباس ابغراري
 وأسباب الاىتمام بها الدطلب الثاني: نشأة الدراجعة البيئية
 الأىداؼاية البيئة من أصبح ىدؼ بض المجتمعأةراد  بـتلفنتيجة لنمو الوعي البيئي لدى 

الأمر الذي مزاولة أنشطتها،  الاستتمرار فيتستطيع حتى  إلذ برقيقها ابؼؤستسات تسعى تيال الأستاستية
  ترتب عليو زيادة الاىتماـ بابؼراجعة البيئية والدور الذي بيكن أف تؤديو في بضاية البيئة.

 :نشأة الدراجعة البيئية .1
ظهرت ابؼراجعة البيئية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية في أوائل السبعينيات عندما قام  بؾموعة من 

بشكل مستقل وبدبادرتها ابػاصة بتطوير برنامج للمراجعة البيئية كأداة إدارة داخلية  الصناعيةابؼؤستسات 
  تهدؼ ىذه ابؼراجعة إلذ التحقق من وكان .للمساعدة في مراجعة وتقييم ابؼشاكل البيئية ابؼرتبطة بعملياتها

                                                           
 .73ص  (،2010الأكادبيية، ابؼكتبة )ابعيزة:  ،تغير الدناخ بضد السيد خليل،أمحمد   1
 .130ص  ،(2012، للنشر والتوزيع أستامةدار  )عماف: ،التًبية البيئية واستًاتيجيات تدريسهاوليد رةيق العياصرة،   2
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ابؼتعلقة بحماية ابؼؤستسات وستياستات  ،القوانتُ واللوائح البيئية الوطنيةو  ،الامتثاؿ إلذ القوانتُ واللوائح البيئية المحلية
 1.ه العمليات استم عمليات مراجعة الامتثاؿذوكاف يطلق على ى .البيئة

 ابؼؤستساتلكن بؾموعة الكوارث التي كاف ستببها  ،الوق  بسيطااف الاىتماـ بابؼراجعة البيئية في ىذا وك
زايد الوعي البيئي من جهة وتطوير ابؼراجعة البيئية من وستاعدت على ت أدت إلذ أضرار جسيمة للبشر والبيئة

   ، ومن ىذه الكوارث الطبيعية على ستبيل ابؼثاؿ لا ابغصر نذكر:جهة أخرى
حد ابؼصانع الكيماوية أانفجار في ـ التي كاف ستببها 1976عاـ  بإيطاليا (seveso)كارثة ستيفي ستو  -
بفا أدى إلذ أضرار جسيمة على الأةراد  ،الذي نتج عنو انتشار مركبات الدايوكسينات السامةو 

    2؛وابغيوانات
شخص نتيجة تسرب  3800حوالر ـ والتي أدت إلذ وةاة 1984كارثة مدينة بوباؿ ابؽندية عاـ  -

 3؛من غاز مثيل ايزوستيانيد ف طناو بطسة وأربع
على أضرار الذي أستفر  ر ابؼفاعل النووي تشرنوبيلاانفجـ التي كاف ستببها 1986كارثة أوكرانيا عاـ  -

ر عن موت العشرات وإصابة فستأوخيمة على البيئة والبشرية على ابؼستوى المحلي وابؼستوى العابؼي و 
  4؛شخص 300

برميل من النفط  750000إلذ  260000تسرب حوالر ـ النابذة عن 1989كارثة ألاستكا عاـ  -
 ىلبؾ  شعاب البحرية نتج عنولثر اصطداـ باإسوف ةالديز بعد برطمها إكفي المحيط من ناقلة النفط 

 
                                                           

1 A. K. Shrivastava, Environment Auditing, (New Delhi: APH publishing corporation, 2003), p. 
261. 

ص  ،(2004مكتبة العبيكاف، )السعودية:  ،ملفات الأغذية السوداء تربصة عادؿ ستفر ومازف بوي الشهابي، جاف كلود جابي ، 2
27. 

(، 2013القاىرة: ابؼركز القومي للئصدارات القانونية، ، )شرح التلوث البيئي في قوانين حماية البيئة العربيةعلي عدناف الفيل،  3
 .91ص 

مركز الدراستات العربية للنشر )ابعيزة:  ،التي تسببها النفايات النووية الأضراردور الدسؤولية الدولية عن  ثامر جامل العبيدي،  4
 .119ص  ،(2018 والتوزيع،
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 1.العديد من الأبظاؾ والطيور البحرية -
وتزايد الاحتجاج  ،الوعي البيئي على ابؼستوى المحلي والدولرولقد أدت ىذه الكوارث وغتَىا إلذ تزايد 

وإخضاعها للمراقبة البيئية كونها السبب الأوؿ والرئيسي في تدىور  ابؼؤستساتالعابؼي للمطالبة بتنظيم أنشطة 
ـ 1971حي  تم إصدار بتُ عامي  ،ا أدى بابغكومات إلذ تبتٍ وإصدار قوانتُ بيئيةبف .الوضع البيئي

مقارنة بأربع قوانتُ  (OECDلاقتصادي والتنمية )قانوف بيئي وطتٍ في دوؿ منظمة التعاوف ا 31 ـ1975و
 وبشانية عشر قانونا بتُـ، 1965و ـ1960عامي وعشرة قوانتُ بتُ  ـ،1960وـ 1956 يةقط بتُ عام

مات غتَ ابغكومية بؽذه الاحتجاجات ظاستتجاب  الأمم ابؼتحدة وابؼن ذلككـ،  1970وـ 1966عامي 
 2:هانبيستارع  إلذ عقد العديد من ابؼؤبسرات من و 

الذي انبثق ـ و 1972مؤبسر الأمم ابؼتحدة ابؼعتٍ بالبيئة البشرية الذي عقد في ستتوكهولد بالسويد في عاـ  -
  ؛(PNUEعنو برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة )

أصدرت اللجنة العابؼية ابؼعنية بالبيئة والتنمية )بعنة برونتلبند( مستقبلنا ابؼشتًؾ،  ـ1987في عاـ و   -
وتضمن  أوؿ اتفاقية بيئية دولية رئيسية تم  .الذي وضع التوجو بغلوؿ عابؼية شاملة وأبرز أبنية الاستتدامة

زوف وبروتوكوؿ مونتًياؿ التفاوض بشأنها في الثمانينات من القرف ابؼاضي اتفاقية ةينا بغماية طبقة الأو 
واتفاقية بازؿ بشأف التحكم في نقل النفايات ابػطرة والتخلص  ،ة لطبقة الأوزوفذبشأف ابؼواد ابؼستنف
 ؛منها عبر ابغدود

في ريو دي جانتَو البرازيلية التنمية ابؼستقبلية من خلبؿ وضع جدوؿ ـ 1992قادت قمة الأرض لعاـ  -
اعتمد جدوؿ أعماؿ و  ا،وبيئيً  اواجتماعيً  قتصادياا"خطة عمل" بععل التنمية مستدامة  21أعماؿ القرف 

 دولة. 178من قبل أكثر من  21القرف 
                                                           

 .35ص (،2018، دار الكتب العلمية)بتَوت:  ،الدلوثات البيئية وتأثيراتها الجانبية عيسى، إبظاعيلةوزي   1
 OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development. 
2 INTOSAI WGEA, "Evolution and Trends in Environmental Auditing", November 2007, 
pp. 15-20. 
 PNUE: Programme des Nations unies pour l'environnement. 
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 هصدر أ تشريع الذيالنتج عن ىذه ابؼؤبسرات والندوات زيادة إصدار القوانتُ والتشريعات أبرزىا قد و 
ابؼعروؼ  "قانوف الاستتجابة البيئية والتعويض وابؼسؤولية"ـ 1980الكونغرس الأمريكي في ديسمبر 

ومن ىنا  ،وقد أنشأ ىذا القانوف ضريبة على الصناعات الكيميائية والبتًولية.  "Superfund"باستم
، وأصبح  ىذه إجراء مراجعات بيئية من أجل تقييم تعرضهم بؽذه الالتزامات ابؼؤستساتبدأت 
ـ، 1987 ستنةالأوربي تشريعا  الابراد أصدر كذلك 1،تعرؼ باستم مراجعة ابؼسؤولية الالتزامات

 ـ.1990وأصدرت ابؼملكة ابؼتحدة قانوف بضاية البيئة ستنة 
بروؿ برابؾها إلذ  ابؼؤستساتلية وبدأت اأصبح  ابؼراجعة البيئية أكثر ةعات يبحلوؿ أوائل التسعينو 
ومن  ،برنامج التأىيل البيئي ةالذي تم تشجيعو عن طريق ظهور ونشأ (EMS)بيئية الإدارة النظم 

 أُصدر للمؤستسات( الذي يعتبر أوؿ نظاـ عابؼي بيئي ىيكلي BS 7750ابؼعيار البريطاني ) أمثلة ذلك
 ـ1993رح  عاـ التي طُ  MAS)E(وكذلك خطة الإدارة البيئية وابؼراجعة الأوربية  ـ،1992عاـ 
 مؤستساتتهدؼ إلذ برستُ الأداء البيئي لل ـ والتي كان 1995ريل أةدخل  حيز التنفيذ في و 

بؾموعة من ابؼواصفات التي  ISO)(  سيلتقيلأصدرت ابؼنظمة العابؼية ـ 1996 عاـ وفي الصناعية،
 2ابؼواصفات العابؼية لنظم الإدارة البيئية وأكثرىا تطبيقا.  بقحأتعد من 

 . أسباب الاىتمام بالدراجعة البيئية:2
 ينبع الاىتماـ بابؼراجعة البيئية من تزايد اىتماـ مستخدمي التقارير ابؼالية بضرورة الإةصاح الكافي

أخرى أدت إلذ خلق الطلب على  أستباب، كما أف ىناؾ عدة مؤستساتلأداء البيئي للعن اوابؼلبئم 
 :من أبرزىا ما يلي ،وحتميتها وضرورتها ابؼراجعة البيئية

                                                           
1 An official website of the United States government, United States Environmental Protection 
Agency, available at the link: https://www.epa.gov/superfund/superfund-cercla-overview 
 EMS: Environnemental Management System. 
 EMAS: Eco Management and Audit Scheme. 
 ISO: International Organisation for Standardization. 

 .151(، ص2005، للنشر والتوزيع : الدار ابعامعيةالإستكندرية، )الدراجعة البيئيةبضد لطفي، أأمتُ السيد   2

https://www.epa.gov/superfund/superfund-cercla-overview
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 :تم إصدار العديد من التشريعات ستواء على  خطر العقوبات والقوانين وتشريعات حماية البيئة
ابؼستوى الدولر أو الإقليمي أو المحلي بغماية البيئة وابغد من الأضرار التي بيكن أف تلحق بها 

 ابؼؤستسات.نتيجة للتأثتَات السلبية لأنشطة 
 وستيلة ضغط على  تشكل بؾموعات بضاية البيئة حماية البيئة: اتزيادة الضغط من لرموع

 بؽا.ابغكومات بهدؼ المحاةظة على البيئة وبضايتها وابغد من ابؼشاكل التي تتعرض و  ابؼؤستسات
  إف تزايد الوعي الدالية والدوردين:  الدؤسساتزيادة الوعي البيئي للمستهلكين والدستثمرين و

ا أدى بف ،لدى ابؼستهلكتُ بذسد في اىتمامهم بابؼنتجات الطبيعية العضوية الصديقة للبيئة البيئي
بغصوؿ على باف ابؼستثمرين أصبحوا مهتمتُ أكما . بالقضايا البيئيةابؼؤستسات اىتماـ إلذ 

ف ابؼمارستات البيئية قد تؤدي إلذ زيادة الالتزامات لأ للمؤستساتابؼعلومات عن الأداء البيئي 
 .وابؼخاطر البيئية

  و باعتماد الدواصفات الأساسية لأنظمة الإدارة البيئية الدؤسساتضرورة قيامISO 

 الإيزوو تطبيق ابؼواصفات العابؼية لنظم الإدارة البيئية ب ابؼؤستساتتزايد اىتماـ : 14000
 1.وىذا لتزايد الوعي البيئي 00140
 الدؤسساتثر التأثيرات البيئية لأنشطة أصدار العديد من معايير المحاسبة وإيضاحاتها عن إ 

ا يؤثر على بف تكاليف والتزامات بيئية ابؼؤستساتعلى أنشطة  ترتب على إعداد القوائم الدالية:
وكأمثلة عن ذلك نذكر ما  ،إعداد القوائم ابؼالية في ظل معايتَ المحاستبة ابؼقبولة وابؼتعارؼ عليها

 2 يلي:
 ؛القياس والإةصاح والتقرير عن ابؼصروةات البيئية ابػارجية -

                                                           
1 M. S. Alhelou, and all, "Audit on Environmental Sustainability of Accounting Activities and its 
Impact on Maximizing the Value of the Enterprise as a Framework Proposed by the Auditors", 
Research Journal of Finance and Accounting, Vol. 9, No. 22, 2018, pp. 56,57. 

 .128ص ستابق، مرجع  ،بضد لطفيأأمتُ السيد   2
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 ؛أو ةتًة ستابقة مالية القياس والإةصاح والتقرير عن ابؼصروةات البيئية التي بزص ةتًة -
أو ذات  ،البيئية ابؼستقبلية والتي تكوف ذات صلة بأحداث أو عمليات بس  في ابؼاضي التكاليف -

: وفي ستبيل ذلك تم إصدار معيار المحاستبة الدولر بعنواف ،صلة بأحداث أو عمليات مستقبلية
الأحداث اللبحقة لتاريخ المحاستبة والإةصاح عن ر "ومعيا ،ة"المحاستبة عن الالتزامات المحتمل"

 للمؤستساتعلى القياس والإةصاح في التقرير عن التأثتَات البيئية  والتي ركزت ،ة"ابؼيزانية المحتمل
    ؛على إعداد القوائم ابؼالية بؽا

  :برز ابؼتغتَات التي أدت إلذ الاىتماـ أتعتبر مشكلة التلوث من مشاكل التلوث البيئي وآثاره
 بابؼراجعة البيئية.

 :ابؼؤستساتإف تزايد اىتماـ  الحاجة إلى لشارسة جيدة للمسؤولية البيئية وإدارة الجودة الشاملة 
لذلك أعط  برامج إدارة ابعودة اىتماما وعناية  ،بابعودة أدى إلذ التًكيز على جودة الأداء البيئي

 ولتحقيق ذلك يتعتُ وجود نظم إدارية بركم برامج ومعايتَ ابعودة. .بالآثار البيئية لأنشطتها
  :ىناؾ ابذاه متزايد من التنظيمات العلمية التنظيمات العلمية والدهنية في لرال المحاسبة والدراجعة

ضرورة الإةصاح عن الأداء البيئي بشكل غتَ اختياري،  حوؿوابؼهنية في بؾاؿ ابؼراجعة والمحاستبة 
معايتَ المحاستبة ابؼالية وىيئة تداوؿ الأوراؽ ابؼالية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية  واعتًؼ بؾلس

وبرديد  ،بأبنية القياس والاعتًاؼ والإةصاح عن الالتزامات المحتملة النابذة عن القوانتُ البيئية
  1.ئيبرميلي على ابؼؤستسة مع حتمية الإةصاح عن الأداء البي عبءالتكاليف البيئية باعتبارىا 

 الدراجعة البيئية مفهومالثالث: الدطلب 
لا يزاؿ مفهوـ ابؼراجعة البيئية غتَ بؿدد حتى الآف، حي  يستخدـ في ابؼمارستات العلمية وفي 
أدبيات المحاستبة وابؼراجعة ليشتَ إلذ بؾاؿ متسع من التقديرات والاختبارات ابؼرتبطة بالأداء البيئي 

                                                           
 (،2010الدار ابعامعية للنشر والتوزيع، الاستكندرية: (، التأكيددراسات متقدمة في الدراجعة وخدمات لطفي، بضد أأمتُ السيد   1
 .526 ص
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ابؼعنية وابؼتخصصة من ابعهات للمؤستسة، وةيما يلي عرض لأىم التعاريف ابؼقدمة للمراجعة البيئية 
  بحماية البيئة:
 دوري يدةحص انتقاعلى أنها: " ابؼراجعة البيئية EPA)(  وكالة ابغماية البيئية الأمريكيةعرة  

قانونية للعمليات الإنتاجية وما جهة مستقلة ذات ستلطة  أو ابؼؤستسةمنظم وموثق وموضوعي، بواستطة 
  1ا".يرتبط بها من أنشطة ةرعية لتحديد تأثتَىا على البيئة ومتغتَاته

 2أعماؿ ابؼراجعة البيئية لإبقاز بعض أو كل الأغراض التالية: موبيكن تصمي
 ؛التحقق من الامتثاؿ للمتطلبات البيئية -
 تقييم ةعالية الإدارة البيئية القائمة؛ -
 ابغوادث البيئية التي تنطوي على أحداث خطتَة. تقدير بـاطر -

داة إدارة داخلية تشتمل على تقييم منتظم وموثوؽ : "أبأنها (ICC)غرةة التجارة الدولية وعرةتها 
ومدى اىتماـ الإدارة بحماية البيئة من خلبؿ مراقبة الإدارة  ،ودوري وموضوعي لكيفية أداء نظاـ الإدارة البيئية

مل على ابؼتطلبات التنظيمية وابؼعايتَ توالتي من شأنها أف تش ،ابؼؤستسةللؤنشطة البيئية وتقييم الامتثاؿ لسياستات 
 3ا".ابؼعموؿ به
برقق ملية "ع :ابؼراجعة البيئية على أنها ةقد عرؼ ابػاص بالإدارة البيئية العابؼية ISO 14001معيار  أما

أو  وذلك لتحديد ما إذا كان  الأنشطة البيئية بشكل موضوعي، موثقة للحصوؿ على أدلة موضوعية وتقييمها

                                                           
 EPA: Environmental Protection Agency 

نبار للعلوم الاقتصادية لرلة جامعة الأ، "متطلبات التدقيق البيئي في ضوء معايتَ التدقيق ابؼقبولة قبولا عاما" زياد ىشاـ السقا، 1
 .299، ص 2011، 07 ، العدد04، المجلد والإدارية

2  Report to U.S. Environmental Protection Agency, No EPA-230-09-006: Current  Practices 
in in Environmental Auditing, 1984,  p. 1. 
 ICC: International Chamber of Commerce. 
3 Ruth Hillary, "Environmental Auditing Concepts, Methods and Developments", International 
Journal of Auditing, Issue 2, 1997, p.75. 
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والتوصل  ،تتطابق مع معايتَ ابؼراجعة ابؼعلومات ابؼتعلقة بهذه الأمور الأحداث أو الظروؼ أو أنظمة الإدارة أو
 1".العمليةإلذ نتائج عن ىذه 
من بردد جزء متكامل من نظاـ الإدارة البيئية : " بأنها )(IIA بؾمع ابؼراجعتُ الداخليتُ في حتُ عرةها

وتضمن الالتزاـ بابؼتطلبات  ،كاةية وملبئمة  بؼؤستسةما إذا كان  نظم الرقابة البيئية با ابؼؤستسةإدارة  وخلبل
     2".القانونية التشريعية بالإضاةة إلذ متطلبات السياستة الداخلية

 منظم تقييم: "أنها على البيئية ابؼراجعة (BSI)البريطانية  ابؼعايتَ معهد ومن جهة أخرى عرؼ

 مةءوملب ةعالية مدى وبرديد ،ابؼخططة البرامج معمؤستسة والبيئة لل الإدارة نظاـ تواةق مدى لتحديد

 3مؤستسة".البيئية لل السياستة لإبقاز النظاـ ذلك
الأنشطة ابػاضعة  تقييم اختياري شامل لواحد أو أكثر من العمليات أو" :بأنهاوتعرؼ كذلك 

وبيكن تنفيذ ابؼراجعة  ،لتزاـ بالقوانتُ والتشريعات البيئية دوف بـالفتهاللقوانتُ البيئية لتحديد مدى الا
طريق التعاقد مع جهات مستقلة للبستتشارات  نع أوالقائم بتشغيل العملية  أوالبيئية بواستطة ابؼالك 

 4."البيئية
نو لا يوجد اتفاؽ عاـ حوؿ تعريف ابؼراجعة البيئية أف السابقة للمراجعة البيئة ييتضح من التعار و 
 ابؼتمثلة في:ركزت على بؾموعة من ابؼفاىيم الأستاستية  ىذه التعاريفإلا أف 

                                                           
1 Margaret Lightbody, Environmental Auditing: The Audit Theory Gap, Blackwell Publishers 
Ltd, 2000, p153. 

 .135 ، صقاب، مرجع ستالدراجعة البيئيةبضد لطفي، أمتُ السيد أ 2
 BSI: British Standards Institution. 

، ص 2014، 06العدد  ،لرلة رؤى اقتصادية، "ابؼراجعة البيئية للمؤستسات كأداة لتحقيق التنمية ابؼستدامة "رواني بوحفص، 3
185 . 

ابؼراجعة البيئية كأداة لتحستُ الأداء البيئي للمؤستسات الصناعية العربية بالإستقاط على حالة  "قدور بن نفالة،شور مريزؽ، اع 4
الإبدا  والتغيير في الدنظمات الحديثة " :ابؼلتقى الدولر حوؿ في مقدمة مداخلة ،"-ابعزائر-بظن  ومشتقاتو بالشلفمؤستسة الإ

 19و 18جامعة ستعد دحلب البليدة، يومي ادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتص،  "دراسة وتحليل تجارب وطنية ودولية
  .6 ص ،2011 ،ماي
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 :ستواء التي  ،بابؼتطلبات البيئية ابؼؤستساتالتحقق من التزاـ  إلذتسعى ابؼراجعة البيئية  التحقق
 .ابؼؤستسةالسياستات ابؼطبقة من طرؼ  أوتنص عليها القوانتُ واللوائح 

 :طيط مسبق بؽا.تتم عملية ابؼراجعة البيئية بطريقة منظمة وبز لشنهجة 
 :عملية ابؼراجعة البيئية بصفة دورية ستواء من طرؼ شخص مؤىل ينتمي إلذ  ىبذر  الدورية

 أو طرؼ خارجي مستقل وعلى جدوؿ زمتٍ بؿدد. ابؼؤستسة
 خذ ابؼلبحظات أثناء عملية ابؼراجعة البيئية وتسجل النتائج.ؤ : أي تموثقة 
 نظاـ الإدارة مثل "نظاـ إدارة ابعودة أو نظاـ بيكن دمج عمليات ابؼراجعة في  أي :أداة إدارة

 .الإدارة البيئية"
ف ابؼراجعة البيئية ىي أداة إدارة تعمل على القياـ بفحص منظم موضوعي وبفا ستبق بيكن القوؿ بأ

في حد ذاتها أو عن طريق التعاقد مع جهة خارجية مستقلة للتحقق من  ابؼؤستسةودوري عن طريق 
 إليها إلذ الأطراؼ ذات ابؼصلحة.  ابؼتوصلبالقوانتُ البيئية ابؼعموؿ بها وتوصيل النتائج  هامدى التزام

 أىداف الدراجعة البيئيةالدطلب الرابع: 
 ،بـتلفة ا تشملو من جوانببؼ تعمل ابؼراجعة البيئية على برقيق بؾموعة من الأىداؼ الرئيسية

 1وتتمثل ىذه الأىداؼ ةيما يلي:
وذلك  ،الإدارة بدعلومات عن الأداء البيئي بشأف الأىداؼ المحددة مسبقاتصميم نظاـ يزود  -

 ؛لضماف أف ىذه الأىداؼ يتم برقيقها
 ؛مساعدة الإدارة على التنبؤ بابؼشكلبت البيئية ولف  انتباىها إلذ ابؼتطلبات البيئية -

                                                           
 تم استتخلبص ىذه العناصر من:   1
لرلة دراسات ، "دراستة ميدانية التدقيق الداخلي البيئي في ابؼؤستسات الصناعية ابؼسابنة العامة الأردنية، "بضد ةيصل خالد ابغايك،أ -

 .397ص، 2013، 20دػ ، العد40 المجلد، الإدارية العلوم
 .34صمرجع ستابق،  لغوؿ،ارشا  -
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 ابؼؤستسة طرؼ ترشيد القرارات ابؼتعلقة بالبيئة وزيادة ةعالية الرقابة على الأداء البيئي من -
  ؛والأجهزة ابغكومية

ذه ومدى تنفيذ البرامج والسياستيات ابؼرتبطة به ،على الأنشطة البيئيةابؼؤستسة التأكد من رقابة  -
   ؛الأنشطة

لتقليل التعرض  لتزاـ بنظم الإدارة البيئية ونظاـ الرعاية الصحية والسلبمة البيئيةالتأكد من الإ -
 ؛البشري للمخاطر من مشاكل البيئة

ويعزز  ،ابؼؤستسةتسليط الضوء على كل من ابؼمارستات ابعيدة والسلبية للؤنشطة التي بسارستها  -
جل ابغد من أو منع أمن ابؼؤستسة التوجو بكو تشجيع ابعهود الابهابية التي تقوـ بها  ىذا ابؽدؼ

أنشطة على بؿاربة وابغد من ابؼمارستات السلبية التي بردثها العمل  وكذلك ،الأضرار البيئية
 بها؛ ابؼؤستسة في البيئة المحيطة

وابؼثبتة في  ابؼؤستسةالتأكد من صحة ودقة ابؼعلومات ابػاصة بالأنشطة البيئية التي تقوـ بها  -
رير خاصة بالأداء البيئي، االدةاتر والسجلبت المحاستبية وغتَ المحاستبية والقوائم ابؼالية أو أية تق

 ؛يئيةبابؼتطلبات الب هاتحقق من مدى التزامالو 
  للمؤستسة؛التأكد من مدى تعبتَ القوائم والتقارير البيئية عن حقيقة الأداء البيئي  -
ابػسائر و وملحقاتها عن الالتزامات ابؼالية القوائم في التحقق من ستلبمة العرض والإةصاح  -

 ؛بؿل ابؼراجعة مؤستسةالمحتملة النابذة عن الأمور البيئية لل
مة التقرير عن البرامج والأنشطة البيئية بالقوائم ابؼالية رأي ةتٍ بؿايد عن صدؽ وستلب اءبدإ -

ساعد في برقيق أىداؼ ابػطة القومية توتوةتَ نظاـ معلومات بيئية  ،بؿل ابؼراجعة مؤستسةلل
 ،والتعرؼ على الأستباب التي تعوؽ برقيق ابؼستوى ابؼطلوب للؤداء البيئي ،البيئية والرقابة عليها

 .بؿل ابؼراجعة ابؼؤستسةوبرديد الإجراءات الواجب ابزاذىا والتقرير بذلك لإدارة 
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 : أنوا  الدراجعة البيئية امسالدطلب الخ
وقد أدى ذلك إلذ تعدد بؾالاتها والأىداؼ  ،تعد عملية مراجعة الأداء البيئي عملية معقدة ومركبة

 عليوو  .الداخلي أو ابؼراجع ابػارجي أو طرؼ ثال  غتَبناالتي بيكن أف يقوـ بها ابؼراجع منها و ابؼرجوة 
 البيئية إلذ ما يلي: جعة بيكن تصنيف ابؼرا

 : تصنيف الدراجعة البيئية من حيث لرالاتها .1
 1تنقسم ابؼراجعة البيئية من حي  بؾالاتها إلذ:

 :)ابؼراجعة يستهدؼ ىذا النوع من  مراجعة اقتناء الأصل والتخلص منو )مراجعة العمليات
نتيجة اقتناء أو التخلص من أصل معتُ يسبب تلوثا للبيئة، والتي قد تؤدي في  تملةالالتزامات المح

وكذلك تهدؼ إلذ التحقق من ابؼواصفات  ،بعض ابغالات إلذ زيادة القيمة السوقية لذلك الأصل
 جل بزفيض ابؼخاطر المحتملة.أاقتناء الأصل وذلك من  دالفنية عن

 يهدؼ ىذا النوع من ابؼراجعة إلذ التحقق من التزاـ الأداء البيئي : البيئي زاممراجعة الالت
وتعد مراجعة  .والقوانتُ والتشريعات واللوائح البيئية ،بالسياستات ونظم الإدارة البيئية للمؤستسات

جرى في ابؼاضي  الالتزاـ البيئي من أكثر الأنواع شيوعا وتسري على ما بهري من عمليات أو ما
 2.ه في ابؼستقبلؤ ما يتوقع إجراأو 
 تيعبر نظاـ الإدارة البيئية عن ابؽيكل التنظيمي الذي بودد النشاطا :مراجعة نظم الإدارة البيئية 

 ،من ابغد من التأثتَات البيئية لأنشطتها ابؼؤستساتوالإجراءات وابؼمارستات والعمليات التي بسكن 
ويعتبر ىذا النظاـ جزء من ىيكل الرقابة  .ة على البيئةوالمحاةظ ،يلية لعملياتهاغزيادة الكفاءة التشو 

  3:توةتَ معلومات تتعلق بدا يليإلذ هدؼ ي ؤستسةالإدارية الداخلية بابؼ

                                                           
 . 39ص ،، مرجع ستابقلغوؿارشا   1
 .123الدين، مرجع ستابق، ص نور قايد بضد أ  2
كلية غتَ منشورة،  رستالة ماجستتَ  ،"دراسة ميدانية: البيئي الأداءدور الدراجعة الداخلية في تقييم " ،تيةاروؽ دريباغادات   3

 .49ص ، 2009ستوريا،  الاقتصاد، جامعة تشرين،
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 ؛بالقوانتُ البيئية التي بزضع بؽا ابؼؤستسةمدى التزاـ  -
 ؛تها وإجراءاتها البيئيةابسياستابؼؤستسة مدى التزاـ  -
 ؛نتيجة مزاولتها لأنشطتها ابؼؤستسةبرديد وتقييم ابؼخاطر البيئية التي تتعرض بؽا  -
 البيئي. ىاابزاذىا لتحستُ أداء ؤستسةبرديد الإجراءات التصحيحية التي يتعتُ على إدارة ابؼ -

ىذه النظم ويكمن دور ابؼراجعة البيئية في مراجعة النظم القائمة ةعلب لتوةتَ ضماف أف تعمل 
وعدـ تعرض نظم العمليات القائم ةعلب بؼخاطر بيئية في  ،ستليم في إدارة ابؼخاطر البيئيةبشكل 
 ابؼستقبل.

 :التي بيكن من خلببؽا برديد ةرص تقليل النفايات  العملياتتعتٍ ةحص  مراجعة منع التلوث
 وابؼخلفات إلذ ابغد الأدنى، ومنع التلوث من منبعو بدلا من الرقابة عند نهاية العملية.

 :وىي تتعلق بتقييم عمليات الإنتاج بهدؼ التأكد من أف ابؼنتج متواةق مع القيود  مراجعة الدنتج
 1.المحددة ومع الاىتمامات البيئية ابغساستة

 :التوزيع أو  نشاط البيع أو الشراء أو :مثل بابؼؤستسةترتكز على أنشطة معينة  مراجعة الأنشطة
حي  تشمل مراجعة نشاط الشراء استتفسارات عن السياستات التي يتبعها ابؼوردوف لكي  ،النقل
 أف ابؼوردوف ملتزموف بابؼعايتَ البيئية ابؼقبولة. ابؼؤستسةتطمئن 

 :وإدارة الأمواؿ ابؼخصصة ،يهدؼ ىذا النوع من ابؼراجعة إلذ تقييم الاستتخداـ مراجعة الأداء، 
 2 ويتم التًكيز على: .همات وابؼوارد ابؼستخدمة والنتائج المحققةوالأمواؿ العامة ةيما يتعلق بابؼ

 ؛شية مع السياستات ابغكوميةاالتأكد من تنفيذ البرامج البيئية بطريقة ةعالة ومتم -
 ة ابؼؤستسة؛التأكد من الآثار البيئية لأنشط -

                                                           
: تطبيقات عملية على معايير الدراجعة الدصرية دراسات متقدمة في الدراجعة الخارجية الحديثة ،وآخروف بضد البدويأمنصور  1

 .284ص  ،)2003 دار التعليم ابعامعي ، :الاستكندرية( ،والدولية
غتَ منشورة،   رستالة ماجستتَ ،"-دراسة تطبيقية -الأنشطة البيئية وأثره على قيمة الدنشأةإطار مقتًح لدراجعة " باستم رشيد علي، 2

 .54ص، 2017 ،كلية التجارة، جامعة ابؼنصورة
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 ؛التأكد من مؤشرات الأداء ابؼرتبطة بالبيئة -
 .والقواعد الرقابية بؼنع التلوثالتحقق من كفاءة وةعالية الإجراءات  -
 ىي ابؼراجعة التي تقوـ بها مؤستسات التأمتُ لتقييم ابؼخاطر البيئية لعملبئها. :مينأمراجعة الت 
 وتهدؼ ىذه  ،عقارات( شراء أو بيع ابؼواقع )أراضي، دتتم ىذه ابؼراجعة عن :مراجعة الدواقع

والتي ستتتطلب  ،ابؼراجعة إلذ برديد ما إذا كان  ىذه ابؼواقع برتوي على مواد ملوثة أو مواد ستامة
وتتم وةق ثلبث مراحل . تكاليف إزالة ىذا التلوث ابؼؤستسةإجراءات معينة من شأنها برميل 

 1:ىي
 ؛مرحلة التقييم ابؼبدئي -
 ؛مرحلة الفحص التفصيلي -
 التلوث.مرحلة بدائل معابعة  -

  تصنيف الدراجعة البيئية من حيث القائم بها: .2
  ومراجعة بيئية خارجية: يتم تصنيف ابؼراجعة البيئية حسب القائم بها إلذ مراجعة بيئية داخلية

 :ىي عملية تقييم ذاتية تتم بواستطة ابؼؤستسة، وىي تعتبر جزءا متكاملب  الدراجعة البيئية الداخلية
البيئية تقرر من خلبلو ابؼؤستسة مدى ملبءمة نظم الرقابة البيئية، ومدى الالتزاـ من نظاـ الإدارة 

بابؼتطلبات النظامية والسياستة الداخلية. ويقوـ بها موظف ينتمي للمؤستسة، وتعتبر أداة مساندة 
  للئدارة.

 :ر الاعتبارات يقصد بها ابؼراجعة ابػارجية للقوائم ابؼالية التي تأخذ أث الدراجعة البيئية الخارجية
الوكلبء  مالبيئية للمؤستسة في ابغسباف، ويتحمل مسؤوليتها ابؼراجعوف ابػارجيوف وحدىم باعتبارى

الوحيدين عن كاةة الأطراؼ ابؼهتمة بأنشطة ابؼؤستسة وعملياتها، ستواء كان  ىذه الأطراؼ 

                                                           
 .44ص مرجع ستابق، لغوؿ،ارشا   1
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ولكل من ابؼراجعة البيئية الداخلية وابػارجية بؾموعة من ابؼميزات والعيوب  1داخلية أو خارجية.
 ابؼوالر: ابعدوؿ التي ستيتم توضيحها في 

 : مزايا وعيوب الدراجعة البيئية الداخلية والخارجية(03) رقم جدول
 الدراجعة البيئية الخارجية الدراجعة البيئية الداخلية

 زاياــــــــــالد
 ؛الالتزامات ذات الصلة بالبيئة بذنب )تقليل( -
 ؛أكثر كفاءة ةعمليات تشغلي -
 ؛أقساط تأمتُ منخفضة -
 ؛صورة أو شهرة معززة للمؤستسة -
قرارات إدارية بؿسنة تؤدي إلذ تعزيز الأداء   -

   البيئي؛ابؼالر و 
   ؛إدارة بيئية بؿسنة وتعزيز بضاية البيئية -
   ر؛إدارة بؿسنة للمخاط -
لبقات معززة مع الوةاء بدتطلبات العميل وع -

         ؛العميل

   ؛صورة أو شهرة معززة للمؤستسة -
  ؛مصداقية معززة للمعلومات البيئية وابؼالية ابؼنشورة -
 بـاطر منخفضة للفحوصات القانونية ابؼرتبطة بالأمور -

 البيئية؛
بـاطر منخفضة للتقاضي ضد التضليل عن طريق  -

 ؛مستخدمي ابؼعلومات البيئية ابؼنشورة
والدعم تثمارية بؿسنة عن طريق ابؼستثمرين قرارات است -

 ؛ابؼتزايد المحتمل
الداخلية  برسينات في نظاـ الإدارة البيئية وأستاليب الرقابة -

                                                                        ونظم التقرير.
 وبـــــــــــــالعي                                               

راجعة ابؼبرنامج  لتطوير وتنفيذتكاليف زائدة  -
 ؛بيئيةال
نتائج معاكسة للمراجعة التي لا تغطي  -

   ابؼتطلبات القانونية البيئية. انتهاكات

 نتائج معاكسة بؿتملة للتقرير عن ابؼعلومات البيئية.  -
غياب معايتَ مقبولة ومتعارؼ عليها للتقرير وابؼراجعة  -

   البيئية؛
       .جعتهااتقارير البيئية ومر التكاليف مرتفعة لإنتاج  -

الدار ابعامعية  ستكندرية:الا(، التأكيددراسات متقدمة في الدراجعة وخدمات لطفي، بضد أأمتُ السيد  :الدصدر
 .591 ص (،2010للنشر والتوزيع، 

                                                           
الشعا  للدراسات لرلة "أبنية ابؼراجعة البيئية في تقييم الأداء البيئي للمؤستسة الاقتصادية"،  وي،آ، صورية ربوستكاربيعة  1

 .279، ص 2018 ستبتمبر ،4، العدد الاقتصادية
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 أساسيات الدراجعة البيئية الدبحث الثالث:
ملقاة على مسؤولية ابؼؤستسة، وىذا ما جعلها تبح  عن الأستاليب أصبح  قضايا بضاية البيئة 

التي بسكنها من تبرئة مسؤوليتها أماـ ابؽيئات وابؼنظمات ابؼهنية والأطراؼ ابؼتعددة في المجتمع، من 
خلبؿ تطبيق نظاـ بؿاستبي بيئي بيكّن ابؼؤستسة من الإةصاح عن معلوماتها البيئية في القوائم ابؼالية 

ن مدى التزامها بالقوانتُ واللوائح البيئية. وقد تصادؼ ابؼعلومات ابؼفصح عنها في القوائم والتقرير ع
ابؼالية مشكلة عدـ الإةصاح عنها بشكل صحيح، أو عدـ الإةصاح عنها نهائيا في القوائم ابؼالية، وىو 

 اللبزمة. ما يدعو إلذ تطبيق ابؼراجعة البيئية وةق أستس معينة لإعطاء ىذه القوائم ابؼصداقية
 : متطلبات الدراجعة البيئيةالأولالدطلب 
في تنفيذ ابؼراجعة البيئية كأحد الابذاىات ابؼعاصرة في  مالقياـ بدورى ابؼراجعوفستطيع يحتى 
 ،ذلك يتطلب تواةر بؾموعة من العوامل التي تعتبر الأدوات ابؼستحدثة للمراجعة البيئية فابؼراجعة، ةإ

 1:العوامل في الآتي ىذهراجعة، وتتمثل قيامهم بعملية ابؼعند  ابؼراجعتُوالتي بؽا تأثتَ على أداء 
  :بهب على ابؼراجع الذي يقوـ توافر الدعرفة اللازمة للمراجعين للقيام بالدراجعة البيئية 

   ابؼراجعة البيئية أف يكوف لو معرةة بابعوانب التالية: بإجراءات
 ؛للسياستة البيئية الدوليةالإطار العاـ  -
 ؛القوانتُ والتشريعات البيئية المحلية -
 ؛بؿل ابؼراجعة وطبيعة القطاع الذي تعمل ضمنو ابؼؤستسةطبيعة نشاط  -
 ؛إصدارات ابؼنظمات ابؼهنية ابؼتعلقة بابؼراجعة البيئية -
 ؛الاتفاقيات الدولية ابؼتعلقة بحماية البيئة -
 ؛ابؼعنية بحماية البيئة ابؼؤستساتوابعهات و  ابؼعايتَ -

                                                           
ديوان المحاسبة الأردني لدتطلبات التدقيق البيئي المحلية والدولية،  مدققيمدى إدراك "دؿ حسن عبد القادر النصتَات، اع 1

 الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية وابؼصرةية، ،غتَ منشورة دكتوراه أطروحة، "وكفاءتهم في أداء ىذا الدور لتفعيل إنفاق الدال العام
 .23، ص 2006 الأردف،عماف، 
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 التطورات التي بردث في ابؼراجعة البيئية. -
   :حددت ابؼنظمة الدولية للؤجهزة توافر الدهارات اللازمة للمراجعين للقيام بالدراجعة البيئية

بؾموعة من ابؼهارات التي بهب أف يتمتع بها  (INTOSAI) والمحاستبةابؼالية العليا للرقابة 
 1 :فيهارات ، وتتمثل ىذه ابؼالقياـ بابؼراجعة البيئية دابؼراجع عن

مع مهارات القياـ بدراحل ابؼراجعة البيئية التي تشمل التخطيط والتنفيذ والتقرير عن النتائج  -
 ،التي تعد من ابؼهارات الأستاستية العوامل البيئية على تلك ابؼراحل بعتُ الاعتبار تأثتَالأخذ 
 ؛ابؼستحدثة للمراجعة البيئيةحد أىم الأدوات أبسثل  وىي

 ة؛تكنولوجية للمحاةظة على البيئالطرؽ الابؼهارات اللبزمة للتوصل إلذ أةضل  -
 ؛ابؼهارات اللبزمة للتوصل إلذ أةضل البدائل البيئة -
 ابؼهارات اللبزمة لتقييم ابؼخاطر البيئية. -
   تصميم وتنفيذ نظاـ  ابؼؤستساتينبغي على بتنفيذ نظام داخلي لحماية البيئة:  الدؤسساتالتزام

ويتعتُ أف يتضمن ىذا النظاـ  ،يهدؼ إلذ بضاية البيئة والمحاةظة عليها بغية برقيق التنمية ابؼستدامة
دارة بيئية يهدؼ إلذ توةتَ البيانات إبالإضاةة إلذ ضرورة وجود نظاـ  .ستياستات وأىداؼ وبرامج

كاةة بطلبع عاـ اعلى  ابؼؤستسةوبهب أف تكوف  .يالبيئوابؼعلومات الضرورية لتقييم الأداء 
   ابؼخلفات والتأثتَات السلبية على البيئة والمجتمع النابذة عن مزاولة نشاطها. 

  للوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼرجوة من ابؼراجعة البيئية بهب وجود نظاـ  :وجود نظام لزاسبي بيئي
، ةبدوف ىذا مؤستساتالبيئي لل بؿاستبي يهدؼ إلذ قياس وتوصيل ابؼعلومات ابػاصة بالأداء

  2.القياـ بدراجعة الأداء البيئي إمكانيةالنظاـ لا بيكن تصور 

                                                           
  INTOSAI : International Organization of Supreme Audit Institutions. 

 .49ص مرجع ستابق، لغوؿ،ارشا   1
القاىرة: دوف دار نشر، (، وتطبيقيإطار نظري : دراسات في المحاسبة والدراجعة البيئية والاجتماعيةصفوت مصطفى الدويري،   2

 .52(، ص 2008
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  :بهب أف بىضع ابؼراجعوف الذين  التعليم الدهني والتدريب الدستمر للمراجع في الدراجعة البيئية
وذلك لتمكينهم من  ،يقوموف بإجراءات ابؼراجعة البيئية إلذ دوارات تدريبية وتعليم مهتٍ مستمر

 أداء دورىم بكفاءة وةعالية.
  :الذي يقوـ بتنفيذ  للمراجع بهب أف تتوةر توافر معايير فنية وقانونية لتقييم الأداء البيئي

ابؼراجعة البيئية معايتَ ومقاييس ومؤشرات لتقييم الأداء البيئي، ستواء كان  ىذه ابؼعايتَ صادرة 
ادرة عن منظمات مهنية معنية بابؼراجعة البيئية، أو معايتَ عن جهات حكومية أو معايتَ مهنية ص

في وضع التقديرات المحاستبية  وذلك للمساعدة ،ةنية صادرة عن جهات بـتصة أو خبراء في البيئة
 والإةصاح.

  :اعتبارات الأمور البيئية 1010( ابؼراجعة الدولر بفارستة يشتَ بياف الاستفادة من خبراء البيئة :
 القوائمعن التقديرات المحاستبية التي تتضمنها  مسؤولةإلذ أف الإدارة  )البيانات ابؼاليةعند مراجعة 

 وخبراء البيئة ابؼالية، وقد تطلب الإدارة استتشارات ةنية من بـتصتُ، كالمحامتُ وابؼهندستتُ
ابؼراجع بؼساعدتها في وضع التقديرات المحاستبية والإةصاحات ابؼتعلقة بالأمور البيئية. أما إذا قرر 

من نتائج أعماؿ خبراء البيئة كجزء من عملية ابؼراجعة ةعليو مراعاة كفاية العمل ابؼنجز  الاستتفادة
وةقا للمعيار الدولر  وموضوعيتوابؼراجعة، إضاةة لكفاءة ابػبتَ  ضلأغرامن قبل خبراء البيئة 

 620.1للمراجعة رقم 
 : مراحل الدراجعة البيئيةالدطلب الثاني

بؿل  مؤستسةيكتسب ةهما شاملب لل أفقبل الشروع في عملية ابؼراجعة البيئية بهب على ابؼراجع 
ونظاـ الإدارة  ستياستتها البيئية، وكذلك والآثار البيئية لأنشطتها ةيو،ابؼراجعة والقطاع الذي تنشط 

لبيئية كأي نوع من ف ابؼراجعة اإوعليو ة. ىداؼ وابؼتطلبات البيئية، إضاةة إلذ الأالبيئية ابػاص بها
 ه ابؼراحل ىي:ذوى ،ابؼراجعة بؽا مراحلها ابؼتعددة

                                                           
دار صفاء للنشر والتوزيع، : عماف) ،تطور معايير التدقيق والتأكيد الدولية وقواعد أخلاقيات الدهنةبضد حلمي بصعة، أ 1

 .46ص (، 2009
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 :مرحلة التًتيبات الأولية .1
 1:تتضمن ىذه ابؼرحلة العناصر التالية

وبوب أف يكوف دعم الإدارة  ،ف الإدارة لديها ابغاةز الكافي لدعم ابؼراجعة البيئيةأالتأكد من  -
ف تكوف أو  أىداؼ واضحة وبؿددة للؤداء البيئي،ف تكوف الإدارة وضع  أو  ،موثقا وواضحا

 ؛ريرىا ابؼاليةاوأنها تتناوؿ الأداء البيئي في ستجلبتها وتق ملتزمة بكل ابؼتطلبات القانونية البيئية،
، ؤستسةوذلك لفهم وإدراؾ القضايا البيئية ابؼرتبطة بابؼ ،التهيئة ابؼناستبة لفريق عمل ابؼراجعة البيئية -

زمة والضرورية وذات العلبقة ابؼباشرة لبلااجعة بالتخصصات الفنية وكذلك دعم ةريق ابؼر 
 ابؼؤستسة؛وابؼستمرة بعمل 

جل تقدير ابؼخاطر ابؼتصلة أوذلك من  ،ة ونشاطاتها وأعمابؽاؤستسالتعرؼ على طبيعة عمل ابؼ -
وكذلك التعرؼ على الأنظمة والقوانتُ والسياستات التي بركم عمل  عند تقدير بـاطر ابؼراجعة،

والتعرؼ على ابؼشاكل المحتملة عن طريق استتقصاء التطورات ابعارية أو التغتَات البيئية  ،ابؼؤستسة
 التي بيكن أف تسبب مشاكل في المحاستبة أو ابؼراجعة.

 : البيئية لدراجعةلعملية امرحلة التخطيط  .2
 ، والتيبؿل ابؼراجعةبؼراجعة البيئية للمؤستسة ايقوـ ابؼراجع قبل البدء بعملية ابؼراجعة بإعداد خطة 
       2:تتمثل ةػي أداء بؾموعػة مػن الأنشطة أبنها ما يلي

 :تقييم  بوب أف تتػضمن أىػداؼ مراجعػة الأداء البيئي كحد أدنى تحديد أىداف الدراجعة البيئية
وبشكل عاـ ينبغي أف تتضمن . بالقوانتُ والتشريعات الصادرة بغماية البيئة ابؼؤستسةمدى التزاـ 

وتقييم ابؼمارستات ابغالية للتخلص من  ،أىداؼ ابؼراجعة برديد إجراءات التشغيل غتَ ابؼأمونة

                                                           
 .28ق، ص ابمرجع ست دؿ حسن عبد القادر النصتَات،اع  1
 :مقتًح لتفعيل دور مراقب ابغسابات عند مراجعة الأداء البيئي في منشآت الأعماؿ ابؼصريةإطار "عبد الناصر محمد ستيد درويش،   2

 .32ص ، 2014 ،02 ، العدد01، المجلد لرلة المحاسبة والدراجعة"، دراستة ميدانية
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النظر في الأحداث ابؼفاجئة التي مع برديد ةرص وبؾالات بزفيض التكلفة كذلك و  النفايات،
 .ؤستسةتسبب التزامات على ابؼ

 :شامل للؤداء البيئي ةحػص  ةيبؾاؿ ابؼراجعة البيئ تضمني أفب به تحديد لرال الدراجعة البيئية
ماية بغابؼتبعة  الإجراءاتومراقبة  للتأكد من الالتػزاـ بػالقوانتُ والتشريعات البيئيػة،للمؤستسة 

 البيئية الإدارة أنظمةمراقبة ابؼؤستسة، إضاةة إلذ  السلبية النابذة عن نشاط الآثارالبيئة وابغد من 
 م السياستات والبرامج ابؼقتًحة. يوتقي

 في ظل  مؤستسةبهب تشكيل ةريق عمل ابؼراجعة البيئية لل فريق عمل الدراجعة البيئية: تشكيل
تنوع اختصاصات أعضاء  بؾموعة من الضوابط أبنها الكفاءة ابؼهنية واستتقلبلية ةريق العمل،

 خبراء في الاقتػصاد والصناعة والتلوث البيئي.و  الفريق ليضم مراجعتُ
  بهب على ةريق  :العمل حسب اختصاصات فريق العملتعيين مواقع الدراجعة وتقسيم

كاةة   إخضاعبؿل ابؼراجعة  ؤستسةوبراوؿ ابؼ ابؼراجعة تعيتُ ابؼواقع التي ستتتم ةيها عملية ابؼراجعة،
 يتطلب الأمر اختيار مواقػع معينػة بؼراجعتهػا،حي   -إف كاف ذلك بفكنا  - مواقعها للمراجعة

الأخطار المحتملػة  النفايات النابذة، د العاملتُ بابؼوقع،ويعتمد ذلك على عدة عوامل منها عد
 أف يتم تقسيم العمل داخل الفريق حسب اختصاصات أعضائو. ويشتًط والقػوانتُ البيئية،

  بهب على ةريق ابؼراجعة قبل البدء في وضع خطة  :للمؤسسةوضع خطة الدراجعة البيئية
 :من مصادر بـتلفة منها مؤستسةابؼرتبطة بالأداء البيئي للابؼراجعة بذميع بؾموعة مػن ابؼعلومػات 

تقارير ابؼراجعة السابقة وقوانتُ  طبيعػة العمليات الإنتاجية، ع،بـططػات ابؼوقػ ،ؤستسةملفات ابؼ
وبرديد العمليات  وضع خطة ابؼراجعة، على ابؼراجعىذه ابؼعلومػات  تساعدحي   بضاية البيئة،

ابؼراجعة ةيما يتعلػق بخطر الالتزاـ ابؼرتبط برصيد حساب أو عملية  البيئية ابؼؤثرة على برنامج
 معينة.
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 :البيئية الدراجعةعملية تنفيذ  مرحلة .3
 1بالآتي:وبزتص ىذه ابؼرحلة  ،بعد القياـ بالتخطيط لعملية ابؼراجعة تأتي مرحلة تنفيذ 

 والظروؼ الإنتاج لعمليات مسح إجراء: تتضمن ىذه الدراستة دراسة نظم الرقابة الداخلية 

 النفايات، ستجلبت تتضمن التي البيئية السجلبت بصيع برليل على ابؼراجع ينبغي وىنا المحيطة،

 ذلك إلذ بالإضاةة النظامية، الوكالات إلذ التي براؿ والتقارير الصيانة، وإجراء ابغالية والتعليمات

 .الرقابة الداخلية نظم ةهم أجل من ربظية غتَ مقابلبت إجراء ابؼراجع على ينبغي
 يتعتُ الداخلية الرقابة بنظم ابؼتعلقة ابؼعلومات بذميع بدجرد :الداخلية الرقابة نظم اختبار 

 من التخلص تقارير وةحص ابؼرئية، ابؼلبحظات عملية الاختبار تتضمن أف وبيكن اختبارىا،

 ابؼعنية للمواقع ةحوص إجراء إلذ وبرليل جدوى معدات التحكم والرقابة، بالإضاةة النفايات،

 .بالتلوث
 النتائج وضع يتعتُ على ابؼراجع الداخلية الرقابة نظم اختبار بعد :الداخلية الرقابة نظم يميتق 

 بأوجو يتعلق ةيما ابؼوقع أةراد مناقشة أو تلخيص يتم بعد ذلك لنظاـ،ابؼتعلقة بدختلف عناصر ا

 .العاملة والقوى ابؼعدات، الصيانة، العمليات، حوؿ الكفاية عدـ أو القصور
 الأستاستية الاختبارات بعض تنفيذ الإجراء ىذا يتضمن :العمليات فحص اختبارات تنفيذ 

 ىذه طبيعة لفهم الاستتقصائية ابؼراجعة إجراءات تنفيذ ،بـاطر تنطوي على التي للعمليات

 العوامل باعتبارىا تأخذ رقابية أىداؼ إلذ استتخداـ بالإضاةة ،عةابؼراج خطر وبرليل العمليات

 .للمؤستسة الداخلية الرقابة نظم وتقييم البيئية،
 زيارة وأثناء قبل ابؼعلومات وتفستَ وبرليل بذميع على الإجراءات بهذه القياـ في ابؼراجع يعتمدو 

 بها لتوةتَ وموثوؽ كاةية ابؼعلومات ىذه تكوف أف وينبغي البيئي، بالأداء ابؼراجعة ابؼرتبطة مواقع

  لنتائج وتوصيات عملية ابؼراجعة.والوصوؿ الاختبارات  معقوؿ لإجراء أستاس

                                                           
 .331ص  ،1998، 01 ، العدد18 ، المجلدلرلة التجارة والتمويل ،"إطار مقتًح :جعة الأداء البيئيامر "بضد السقا، أالسيد   1
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 مرحلة الأنشطة اللاحقة لعملية الدراجعة البيئية: .4
  1:تنقسم ىذه ابؼرحلة إلذ عنصرين أستاستيتُ بنا

 يز بتُ ابذاىتُ لإبداء رأي يبيكن التم لزل الدراجعة: مؤسسةإبداء الرأي في الأداء البيئي لل
 بنا:للمؤستسة ابؼراجع بشػأف الأداء البيئي 

ضمن تقرير مراجعة القوائم مؤستسة بداء الرأي في التقارير البيئية التي تعكس الأداء البيئي للإ -
ابؼالية بإضاةة ةقرة إيضاحية إذا كاف من المحتمل أف بردث بسبب ابؼشاكل البيئية خسارة 

  ؛نية تقديرىا بشكل معقوؿجوىرية مع عدـ إمكا
في تقرير مراجعة مستقل،  مؤستسةإبداء الرأي في التقارير البيئية التي تعكس الأداء البيئي لل -

وعادة ما يتكوف مثل ىذا التقرير من قسمتُ أوبؽما يتضمن مقدمة عن معدات وبذهيزات 
 ،لخإ...البيئيةابؼوقع، وطريقة ترتيب الآلات والعماؿ في ابؼصنع، وعمليات التشغيل والظروؼ 

، وستياستات التشغيل ،ويتكوف القسم الثاني من نتائج عدـ الالتزاـ بالقوانتُ والسياستات البيئية
وابؼخاطر واحتمالات ابػسارة، وينبغي أف يتضمن  ىذا التقرير ابؼعلومات التي تساعد الإدارة 

 التقرير يتضمن إلذ ذلك بهب أفتصحيح ابؼشاكل التي تم برديدىا، بالإضاةة و في تقييم 
 النتائج وابؼعلومات التي تطلبها وكالات وأجهزة بضاية البيئية.

 إبما يتعتُ متابعة ، و بالتقرير عن النتائج تنتهي مراجعة الأداء البيئي لا الدراجعة: متابعة نتائج
نتائج ابؼراجعة ةيما يتعلق بأوجو القصور ومواطن عدـ الكفاية والاستتفادة منها في تقدير 

وضماف استتمرار الالتزاـ  ،الالتزامات المحتملة، وفي إعداد خطة علبج مشكلبت الأداء البيئي
 .ابؼؤستسةبات التي تفرضها القوانتُ البيئية وستياستات بابؼتطل
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 الدطلب الثالث: مسؤوليات القائم بأعمال الدراجعة البيئية
 تأثتَ من بؽا يكوف قد بؼا ابؼؤستسات من متزايد لعدد أبنية ذات البيئية الأمور أصبح  لقد
الأمور البيئية من ابؼوضوعات ابػاضعة للبىتماـ ابؼتزايد  ىذه أصبح  كما ابؼالية، القوائم ي علىجوىر 

من مستخدمي القوائم ابؼالية، وعلى ىذا الأستاس أصبح من الضروري على ابؼراجع مراعاة الأمور البيئية 
 عند قيامو بدراجعة القوائم ابؼالية. 

مراجعتُ مستقلتُ  أو ابؼؤستسةتُ من داخل يمراجعتُ داخل البيئية ابؼراجعة بأعماؿيقوـ  أفوبيكن 
وفي بصيع الأحواؿ  .ابؼراجعتُ وتأىيل ابؼؤستسةحجم  أبنها ةقيود معين وةقذلك  دويتحد ،من خارجها
 ،ومتخصصوف في الاقتصاد ي،تلوث البيئالو  البيئةمتخصصوف في  البيئية ابؼراجعةيتضمن ةريق  أفينبغي 
  .بؿاستبوف ومراجعوف، وكذلك ليوفاوبؿللوف م صناعة،خبراء بالو 
 مسؤولية الدراجع الداخلي تجاه الدراجعة البيئية: .1

 لا جزء ولكون البيئية ابؼراجعة بذاه الداخلي ابؼراجع بدور ابالغً  اىتمامًا ابؼهنية ابعهات بعض أول 
، حي  بيكن برديد مهاـ ومسؤوليات نشاطها لطبيعة اةهم الأكثر وىو ابؼؤستسة إدارة من يتجزأ

 1التالية: النقاطابؼراجعتُ الداخليتُ البيئيتُ في 
 فأو  البيئية، والتكاليف الالتزامات عن المحاستبة في بع ات   التي الأستاليب ملبءمة مدى تقييم -

 ئم؛ملب بشكل تم عنها الإةصاح
 ابؼؤستسة ةمزاول على تتًتب التي الأضرار من وبضايتها البيئة على للمحاةظة نظم تصميم -

 لأنشطتها؛
 ابؼؤستسة؛ داخل العمليات ةوةعالي كفاءة دىم تقييم -
 وبر  ةبؿددو  بؿصورة البيئية ة لضماف أف ابؼشاكلابؼوضوع الداخلية الرقابة ضوابط ةمراجع -

 والرقابة؛ السيطرة
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 إلذ حقائق؛تستند  معلومات على ةمبني ابزاذىا يتم التي البيئية القرارات أف من التأكد -
 ؛التطبيق وابؼوجبة السائدة البيئية والتشريعات بالقوانتُ الالتزاـ دىم ةمراجع -
 البيئية بابؼمارستات ةوابؼتعلق الإدارة برتاجها التي الضرورية ابؼعلومات توةتَ على العمل -

 ابؼناستبة؛ قراراتاذ البزا من الإدارة تُتمكل ابؼناستب الوق  في وإيصابؽا للمؤستسة،
 ابغلوؿ إبهاد بكو والسعي بأعمابؽا، قيامها نتيجة ابؼؤستسة بؽا تتعرض التي البيئية ابؼخاطر تقييم -

 ؛بؽا ابؼناستبة
 تفادي على والعمل ابؼؤستسة، في القائمة ابؼشكلبت ةبؼعابع تهدؼ مقتًحاتو  توصيات وضع -

 للمؤستسة؛ البيئي داءالأ تحستُل بؿاولو في وذلك ،ابؼستقبل في تكرارىا
 ليتستٌ بؽا ابزاذ ابؼؤستسة، بؽا تعرضت قد تيال البيئية شاكلبابؼ متعلقة وتنبؤات تقديرات وضع -

 ضالتعر  درجول بؽاووصو  البيئية ابؼشكلبت تفاقم قبل ابؼناستب الوق  في الضرورية الإجراءات
 البيئية. القوانتُ تفرضها التي القانونية وابؼسؤوليات للعقوبات

بتحقيق  تهتم بابؼؤستسة الداخلية الرقابة نطاؽ من كجزء الداخلية ابؼراجعة فإةوارتباطا بدا ستبق 
 1:ما يليية بؾموعة من الأىداؼ تتمثل

 ؛تلتزـ بتطبيق القوانتُ واللوائح البيئية ابؼؤستسةالتأكد أف  -
 ؛تقييم ةعالية الرقابة على ابؼخالفات القائمة ومعابعتها -
 ؛ابغاليةيد الآثار البيئية للعمليات وابؼنتجات وابػدمات دبر -
  .ابػاصة بتخفيض ابؼستخدـ من ابؼوارد وابؼاء والطاقة ديد الطرؽبر -

 14001 الإيزوتطبق برنامج  ابؼؤستسةويكوف ابؽدؼ من ابؼراجعة البيئية الداخلية واستعا إذا كان  
 2:يشمل ما يلي ليصبح (EMAS)الأوربية ونظاـ الإدارة وابؼراجعة البيئية 
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ثارىا آو  ابؼؤستسةالتأكد أف نظم الإدارة البيئية تعتبر ملبئمة لأنشطة ومنتجات وخدمات  -
 ؛وما إذا كان  تعمل بفعالية ،البيئية

وأيضا مع  ا،يتفق مع السياستات والإجراءات البيئية ابؼقررة بؽ للمؤستسة أف الأداء البيئي التأكد -
 .ابؼتطلبات القانونية والتشريعية

بؾموعة من العوامل  علىنطاؽ عملية ابؼراجعة البيئية الداخلية في بؾابؽا وحدودىا  وقفويت
 .أو كلها ابؼؤستسةةقد يشمل جزء من  ،والأىداؼ ابؼرجوة من عملية ابؼراجعة

ابؼراجعة مثل ىدؼ ابؼراجعة ونتائجها ابؼتوقعة بؿددا بوضوح ومتفق  مهمة وبهب أف يكوف نطاؽ
دارة العليا التي تطلب تلك ابؼراجعة وعلى وجو التحديد بهب أف يتم عمل رين أو الإيعليو بتُ ابؼد

 إشارة مرجعية إلذ ما يلي:
 ؛ابؼوضوع والأنشطة التي يتعتُ أف تغطيها ابؼراجعة البيئية -
 ؛ابؼعايتَ البيئية التي يتعتُ وضعها أو استتخدامها لتقييم الأداء -
 أف تغطيها ابؼراجعة. الفتًة التي بهب -

ابؼراجعة البيئية الداخلية وةق بؾموعة من الإجراءات مثلها مثل مراجعة القوائم ابؼالية  وتتم عملية
 1تتمثل في:وىي تتبع بؾموعة من ابػطوات ، ابػارجية

 جل اكتساب ةهم أ: من وأثرىا البيئي ونظم الإدارة البيئية لذا ؤسسةاكتساب الفهم بالد
عادة ما يقوـ بفحص كاةة  الداخلية ةإف رئيس ةريق ابؼراجعة ،وأثرىا البيئي بؼؤستسةشامل با

 ابؼستندات والوثائق ابؼلبئمة.
  وأثرىا البيئي ونظم إدارتها البيئية بيكن  ؤستسةبعد اكتساب ةهم بابؼ الدراجعة:تخطيط عملية

 وضع خطة للمراجعة حي  بهب أف تركز على ما يلي: الداخلية لفريق ابؼراجعة
 ؛التنظيمية والوظيفية والتشغيلية التي يتعتُ مراجعتهاالوحدات  -
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التي تعتبر أستاس التشغيل السليم لنظاـ الإدارة  للمؤستسةالعناصر ابػاصة بنظاـ الإدارة البيئية  -
 ؛البيئية

الإجراءات التي يتعتُ استتخدامها بؼراجعة العناصر ابؼتعددة لنظاـ الإدارة البيئية والأداء البيئي  -
 للمؤستسة؛

 ؛التواريخ وابؼواقع التي ترتبط بها عملية أداء إجراءات ابؼراجعة عليها -
والأطراؼ التي ستيوجو إليهم التقرير ويتم  ،وى وشكل تقرير ابؼراجعة وتاريخ إصداره ابؼتوقعتبؿ -

 توزيعو عليهم.
 عليها.ات تَ خطة ابؼراجعة وبرنابؾها بابؼرونة بشكل كافي حتى بيكن إجراء تغي تتميزوبهب أف 

 :ملبئمة على ضوئها يتم تكوين و  يتطلب الأمر أف يتم بصع أدلة إثبات كاةية جمع أدلة الإثبات
وأنشطتها ومنتجاتها وخدماتها  مؤستسة،مة نظاـ الإدارة البيئية للءالاستتنتاجات ابػاصة بدلب

سن، وأيضا مدى ةعالية تشغيل النظاـ وقدرتو على التأثتَ على الأداء البيئي المح .وأثرىا البيئي
 .والتأكد من الالتزاـ بابؼتطلبات القانونية ابؼلبئمة

 ه الأدلة عن طريق بؾموعة من الإجراءات تشمل ما يلي: ابؼلبحظة،ذويتم بصع ى
ابغصوؿ  اختبار التفاصيل، الفحص التحليلي، اختبار السجلبت وابؼستندات، الاستتفسارات،

 على ابؼعلومات من مصادر خارجية.
 بعد بصع أدلة الإثبات بهب وتكوين الاستنتاجات وتطوير الدقتًحات تقييم أدلة الإثبات :

تم كاف قد أف يقوـ بفحص نتائج إجراءات ابؼراجعة للتأكد بفا إذا   الداخلية على ةريق ابؼراجعة
ويكوف ىذا التقييم وةقا للمعايتَ ابؼعموؿ  تو.مراجعما بس  ع أدلة إثبات كاةية لتكوين رأي عبص
  بها. 

  قبل أف يتم إعداد تقرير ابؼراجعة يقوـ ةريق  عن نتائج واستنتاجات وتوصيات الدراجعة:التقرير
ولتُ عن نظاـ ؤ بعقد جلسة اجتماع ختامية عامة مع ابؼديرين أو ابؼس الداخلية عمل ابؼراجعة
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ىذا الغرض من . و والأداء البيئي والالتزاـ بابؼتطلبات التشريعية البيئية مؤستسةالإدارة البيئية لل
وبعد ذلك الاجتماع يتم إعداد تقرير ابؼراجعة  ،الاجتماع ىو تقدنً نتائج ابؼراجعة بطريقة نظرية
 .ولتُ الذين قاموا بطلب عملية ابؼراجعةؤ الذي يتم إرستالو إلذ بؾلس الإدارة أو ابؼدرين ابؼس

 راجعة،علومات عن ابؽدؼ ونطاؽ ابؼراجعة والوظائف والأنشطة بؿل ابؼويتضمن ىذا التقرير م
بالإضاةة إلذ الفتًة التي تغطيها عملية ، على أستاستها أداء عملية ابؼراجعةيتم وابؼعايتَ التي 

  كما بوتوي على الاستتنتاجات ابػاصة بدا يلي:،  ابؼراجعة
 للمؤستسة؛مستوى الالتزاـ بالسياستة البيئية  -
 للمؤستسة؛الأداء والتقدـ البيئي  -
 ؛ثارىا البيئيةآوأنشطتها ومنتجاتها وخدماتها و  مؤستسةمة نظاـ الإدارة البيئية للءمدى ملب -
 للمؤستسة؛الأىداؼ وابؼتطلبات البيئية  -
 ؛مدى ةعالية تشغيل نظاـ الإدارة البيئية -
 ؛بابؼتطلبات التشريعية واجبة التطبيق ابؼؤستسةالتزاـ مدى  -
 البيئية.ثارىا آابػاصة بدتابعة  ابؼؤستسةلية وإمكانية الاعتماد على ترتيبات امدى ةع -

بالتوصيات ابػاصة بالإجراء التصحيحي أو ابػاصة بالتحسينات ابؼرتبطة بنظاـ  التقرير وبىتم
 وأدائها البيئي أو الالتزاـ بابؼتطلبات التشريعية الواجبة التطبيق. للمؤستسةالإدارة البيئية 

 مسؤولية الدراجع الخارجي تجاه الدراجعة البيئية: .2
، ويؤىلو لذلك درايتو البيئيةأف يقوـ بابؼراجعة  وابػارجي ىو الذي بيكنأف ابؼراجع البعض يرى 

بداء رأي ةتٍ بؿايد يستطيع إ، بالإضاةة إلذ استتقلبلو الذي بيكنو من ابؼؤستسةبكاةة أنشطة 
ة، لذا بهب على ابؼراجع توصيلو للؤطراؼ ابػارجية، كما يعزز من التوصيات التي يقدمها للئدار 

 1بهذا النوع من ابؼراجعة التًكيز على ما يلي: ابػارجي عند قيامو
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 تقييم فأو  ،والالتزامات الأصوؿ قيم على تؤثر التي البيئية بالنواحي دراية على يكوف أف بهب -
، وأف التلوث الناتج عن نشاط ابؼؤستسة لد يؤثر على قيم ستليم كلبش تم ابؼالر ابؼركز عناصر
 الأصوؿ؛

 ستواء بودد فأو  البيئية، للبلتزامات ابؼالية القوائم إظهار مدى ابػارجي ابؼراجع بودد أف ينبغي -
 برةع ابؼتعلقة والتشريعات بالقوانتُ ابؼؤستسة التزاـ دىم بيئيتُ خبراء مع بالاشتًاؾ أو بنفسو
 ؛للتلوث ض تعر  أف ستبق التي الأصوؿ من السامة وابؼواد والنفايات التلوث

 ابؼراجعة بؿل ابؼؤستسة برمل إمكانية البيئية بابؼراجعة قيامو عند يابػارج ابؼراجع بودد أف بهب -
 الأصوؿ لتلوث نتيجة أو ةملوث جديدة أصوؿ بغيازة نتيجة ةعلب التزامات  برمل أو لالتزامات
 ابؼملوكة؛

 التحقق من أف القوائم ابؼالية تفصح بشكل كاؼ عن التزامات ابؼؤستسة البيئية؛ -
والتشريعات عند قيامها بدعابعة النفايات ابؼلوثة للبيئة، وما التحقق من التزاـ ابؼؤستسة بالقوانتُ  -

 إذا كان  ابؼؤستسة قد تتعرض لالتزامات نتيجة تلوث الأصوؿ التي بس  حيازتها؛
 التحقق من أف القوائم ابؼالية قد أعدت وةق ابؼبادئ المحاستبية ابؼتعارؼ عليو؛ -
ة وابؼمارستات القائمة ةعلب للمؤستسة، إجراء عملية مسح شاملة تركز على ةهم ابؼتطلبات البيئي -

ويتم الاستتعانة بقائمة استتقصاء لتسجيل بصيع ابؼعلومات ذات العلبقة بالبيئة ستواء كان  في 
 شكل قوانتُ أو إجراءات أو تعليمات ولوائح، وذلك لتحديد مدى الالتزاـ بها؛ 

وبزصيص كل من  التأكد من كفاءة نظاـ بؿاستبة التكاليف البيئية، وذلك لتحديد وتقييم -
 التكاليف العادية والبيئية، وأيضا الاجتماعية للعمليات أو ابؼنتجات أو الأنشطة أو ابؼيزانيات؛

التأكد من كفاءة الإدارة ابؼالية البيئية، وذلك بإجراء التحليلبت اللبزمة واستتخداـ ابؼعلومات  -
 لتزامات ابؼالية على ابؼؤستسة.البيئية والا ابؼتعلقة بابؼخاطر والالتزامات وذلك لتقييم ابؼخاطر

تقدير ابغسابات البيئية وما يصاحب ىذه العملية من أحكاـ  ةد الشديد في عملييونظرا للتعق
تخصص في مثل م في بؾاؿ البيئة الاستتعانة بدتخصص ابػارجيراجع ابؼعديدة، ةقد يقرر  ةشخصي
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التي يتحمل  الأطراؼبتُ  البيئيةمتخصص في بزصيص ابؼسؤوليات  ،تكنولوجيا علبج التلوث
لأغراض  البيئة، وكذلكابؼهندس البيئي والمحاموف ابؼتخصصوف في قضايا  ،عن التلوث اءلتهامس

 .تقييم مزاعم الإدارة في القوائم ابؼالية بشأف ابغسابات البيئية
 في ىذه ابغالة يتعتُ على ابؼراجع مراعاة عدة اعتبارات بشأف ابؼتخصص الذي يستعتُ بو، ومنو 

 1:أىم ىذه الاعتبارات ما يلي
 أف يقيم مؤىلبت ومهارات  ابػارجيراجع ابؼبهب على : مؤىلات وعمل الدتخصص البيئي

ف يتأكد من أو  ة،معين ةبيئي ةالشخص ابؼتخصص في بؾاؿ البيئة قبل أف يكلفو بدهاـ ةني ةومعرة
 وخبرتو في ىذا المجاؿ. يتعلق بدتطلبات علبج تلوث البيئة خلفيتو الفنية والتعليمية خاصة ةيما

 التي  الأعماؿ لطبيعةعلى ةهم  ابػارجيراجع ابؼبوصل  أفبهب : فهم أعمال الدتخصص البيئي
، ابؼتخصص أعماؿونطاؽ  أىداؼيشمل ىذا الفهم  أفوبهب  ،بها ابؼتخصص ـأو ستيقو قاـ 
، والاةتًاضات التي استتخدمها ابؼتخصص طرؽال ،-وجدت إف -بابؼؤستسة تخصص ابؼ علبقة
 .تخصصابؼشكل وبؿتوى نتائج عمل ، استتخداـ ابػبتَ للهدؼ ابؼعتُ ملبءمة دىم

ورغم تزايد الوعي البيئي العابؼي بضرورة بضاية البيئة، إلا أف ىناؾ بؾموعة من ابؼعوقات التي تواجو 
 2أداء ابؼراجعة البيئية ابػارجية والتي تتمثل ةيما يلي:

                                                           
( 2012ستكندرية: دار التعليم ابعامعي، ، )الادراسات في معايير الدراجعة والتأكيد الدهني الدوليةشحاتة السيد شحاتة وآخروف،  1

 .  503، 502 ص ص
 تم استتخلبص ىذه النقاط من:  2
 .19مرجع ستابق، ص  درويش، ستيد محمد الناصر عبد -
 .19، مرجع ستابق، صصفوت مصطفى الدويري -
لرلة جامعة ، "بغماية البيئة اللبزمةابغسابات الأردنيتُ بالإجراءات  يالتزاـ مدقق"رنة، ستليماف حستُ البشتاوي، اغساف ةلبح ابؼط -

    .121ص  ،2008، 01 ، العدد30، المجلد علوم الاقتصادية والقانونيةللتشرين 
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 طواعية ابؼؤستسة ةالبيئي حسب رغب بالإةصاحلقياـ وا ابؼؤستساتابلفاض الوعي البيئي لدى  -
وعدـ اىتماـ  يالبيئأدائها  ةمراجع إلذذاتها  ابؼؤستساتعدـ استتعداد  إلذ ضاةةبالإ إلزاـ،دوف 

 إلزامية؛لا  ةاختياري ابػارجية البيئية ابؼراجعةصارت ة ،نباابؼراجعتُ بهذا ابع
مراجعتها  صعوبةوبالتالر  البيئية،عناصر التكاليف وابؼناةع  لبعض القياس الكمي صعوبة -

 ؛والتحقق من صحتها
  عدـ وجود معايتَ بؼراجعة الأداء البيئي كما ىو ابغاؿ عند مراجعة الأداء ابؼالر للمؤستسة؛ -
عدـ وجود معايتَ بؿاستبية لقياس كل من ابؼناةع والتكاليف البيئية كما ىو ابغاؿ في المحاستبة  -

 ؛ابؼالية
صعوبة قياس التكاليف البيئية وبصفة خاصة الأضرار التي تصيب البيئة من بفارستة ابؼؤستسة  -

 لنشاطها؛ 
وجود تعارض بتُ متطلبات بضاية البيئة واستتغلبؿ ابؼؤستسات بؼواردىا الاقتصادية بسبب التزامها  -

 بإنفاؽ مبالغ كبتَة للحفاظ على البيئة وابغد من الآثار السلبية؛
كفاءات العلمية وابؼهنية وابػبرة العملية في ابؼراجعتُ ابغاليتُ للقياـ بدراجعة الأداء عدـ تواةر ال -

 البيئي؛
من  البيئة بضايةبالقياـ بدورىا بذاه  للمؤستسات ةملزم ةوجود قوانتُ وتشريعات بيئي ـعد -

 أنشطتها؛عن  النابصة الأضرار
لتنفيذ الأنشطة والعمليات البيئية من زيادة الأعباء والتكاليف التي تتحملها ابؼؤستسة في ستعيها  -

 ناحية، والقياس والإةصاح المحاستبي عنها ومراجعة نتائجها من ناحية أخرى.
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 الدطلب الرابع: التقرير البيئي
ف مدى أابؼراجع بش رأيوىو بومل في طياتو  البيئية ابؼراجعة ةيعد التقرير البيئي جوىر عملي

توصيل نتائج ىذه  أداةوىو في نفس الوق   ة،راجعابؼبؿل  للمؤستسةالبيئي  الأداءبيانات  ةودق صحة
 .للمؤستسةالبيئي  الأداء أمرالتي يهمها  للؤطراؼ ابؼراجعة

 ىذا للمعلومات التي يقدمها النوعيةلبيئي برديد الفرضيات وابػصائص ا التقرير إعدادويتطلب 
للمستخدمتُ وبسكن  مفيدةعن الصفات التي بذعل ابؼعلومات  النوعيةتعبر ابػصائص  حي  ،التقرير

 ، وتتمثل ىذه الفرضيات وابػصائص النوعية للتقرير البيئي ةيما يلي:جودتها ةمن قياس درج
 الفرضيات الأساسية للتقرير البيئي:  .1

 1 :يتتضمن الفرضيات الأستاستية للتقرير البيئي ما يل
 لاستحقاقا:  

 ابؼاليةالعمليات  بأثرالاستتحقاؽ المحاستبي والذي يتطلب الاعتًاؼ  أستاسعلى  ابؼاليةتعد القوائم 
 الفتًةعن  ابؼاليةوالقوائم  المحاستبيةوتسجيلها في السجلبت  ،عند حدوثها الأخرى والأحداث

 .التي بس  ةيها
 ايةبدعند  ابؼؤستسة لأنشطة البيئية بالآثارنو يفضل الاعتًاؼ إتقرير البيئي ةبالق لةيما يتعو 

 ةفي مزاول ابؼتمثلة البيئية الأحداثمن خلبؿ ربط  ،الاستتحقاؽ أستاسوذلك على  الإنتاج،
 الأخذمع  حدوثها،عليها عند  ابؼتًتبة البيئية بالآثاروما يصاحبها من انبعاث وبـلفات  الأنشطة
طلب يت دحي  ق الأحياف،عليو في بعض  ابؼتًتبة والآثاربتُ ابؽدؼ  بطالر  صعوبةالاعتبار  بعتُ
  للحدث.البيئي  الأثرالعديد من السنوات لتحديد أحيانا  الأمر

 :الاستمرارية  

                                                           
"، رستالة ماجستتَ دراسة تطبيقية: الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية كأداة لتقييم الأداء البيئي " ىيبة عبد ابؼؤمن نور الدين،  1

 .30 -28، ص ص 2004، ، جامعة تشرين، ستورياالاقتصاد، كلية غتَ منشورة



 الإطار النظري للمراجعة البيئية                      الفصل الأول:                               
 

70 

 البيئيةوتعد العوامل  ،في ابؼستقبل ةعامل ستتبقىو  مستمرة ابؼؤستسة أف ضتًاةبا ابؼاليةتعد القوائم 
تُ انتهاؾ القوان أوةرض غرامات  ةوذلك في حال ابؼؤستسة استتمراريةحد العوامل التي تؤثر على أ

 أفزـ ليست . وىذاحجم ابؼبيعات صتقل أوتوقيف النشاط  إلذبفا قد يؤدي  البيئية،والتشريعات 
مدى  إلذبوضوح  الإشارةويتعتُ  ،التقرير البيئي لإعداد ابؽامةحد الفرضيات أ الاستتمراريةتكوف 
 في نشاطها. تمرارذلك على قدرتها في الاست وتأثتَ البيئية اعلى الوةاء بالتزاماته ابؼؤستسة ةقدر 

 الخصائص النوعية للتقرير البيئي: .2
 هاابػصائص النوعية ىي صفات بذعل ابؼعلومات ابؼعروضة في التقارير ابؼالية ذات ةائدة بؼستخدمي

والتي بذعل ابؼعلومات ابؼالية  ،ومنهم ابؼستثمروف ابغاليوف والمحتملوف، وابؼقرضوف والدائنوف وغتَىم
 ابػصائص ةيما يلي:. وتتمثل ىذه ذات جودة عالية

 :الدلاءمة  
 ىلعتلك ابؼعلومات  ةبالتقرير البيئي تعتمد على قدر  الواردة ابؼعلومات ملبءمةبرديد مدى  إف

وبالتالر تؤثر على القرارات الاقتصادية ئي، بيالالتقرير  يبؼستخدم ابؼختلفة بالاحتياجاتالوةاء 
تقييم الأحداث ابؼاضية وابغاضرة  للمستخدمتُ وبردث ةرؽ في تلك القرارات بدساعدتهم في

 .وابؼستقبلية أو تعديل عملية التقييم السابقة
التوقي  ابؼناستب  بينهامن  مهمةتتوةر ةيها خصائص  أفبهب  ملبئمةولكي تكوف ابؼعلومات 

بؼستخدمها على  القدرة ابؼعلومةتعطي  أففي الوق  المحدد بؽا كذلك بهب  ابؼعلومة وصوؿ أي
 1ابؼستقبلية. بالأحداثالتنبؤ 

  

                                                           

 .28، ص (2013، دار اليازوري للنشر والتوزيع عماف:) ،نظم الدعلومات المحاسبيةعطا الله أبضد ابغسياف،  1 
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  :الأهمية النسبية 
 الأثرمن منظور  دللبن النسبية الأبنيةوتتحد  النسبية وبأبنيتها بطبيعتهاابؼعلومات  ملبءمة تتأثر

يؤثر على  أفيفها بيكن ر بر أوكاف حذةها   إذا ةنسبي أبنيةوتعتبر ابؼعلومات ذات  ،البيئي لو
 لبيئي.بؼستخدمي التقرير ا الاقتصاديةالقرارات 

  :الدوثوقية 
تكوف  أفىذا التقرير بهب  يبؼستخدم مفيدةلكي تكوف ابؼعلومات التي يتضمنها التقرير البيئي 

وبيكن الاعتماد  ،والتحيز ابؽامة الأخطاءمن  ةكان  خالي  ة، ويتحقق ذلك إذاابؼعلومات موثوق
 أفمن ابؼتوقع  وأتعبر عنو  أف قصدكمعلومات تعبر بصدؽ عما يمن قبل ابؼستخدمتُ   اعليه

 1.تعبر عنو بشكل معقوؿ
 القابلية للفهم : 

 معظم أفوباعتبار  بشكل واضح ودقيق، هاوعرض هايتم تصنيف أفتعتٍ قابلية الفهم للمعلومات 
ف معظم مستخدمي التقرير البيئي لا يقدروف على إة الفنية،تعتمد على البيانات  البيئيةالبيانات 

  البيئة.تلك ابؼعلومات على  تأثتَ همة
أف تقوـ بتوةتَ  للمؤستسةوللتغلب على مشكلة عدـ قابلية ةهم ابؼعلومات البيئية، ةإنو بيكن 

التي  البيئيةتعتمد ملخصا للمؤشرات وابؼقاييس  أفكذلك بيكن   ة،مبسط ةمعلومات توضيحي
العلمية. بفا دليل لشرح ابؼصطلحات  وإعداد ،وخرائط تدةق ةاستتخدمتها وعمل رستومات بياني

ومستخدمي التقرير  وابؼؤستسة البيئةبتُ  العلبقةوتبسيط  البيئيةةهم ابؼعلومات  يساعد على
 2.البيئي

  

                                                           
ف: مركز عما، )طار النظري للمحاسبة في ظل عمليات التجارة الالكتًونيةالإبؾدي أبضد السيد ابععبري، وليد ناجي ابغيالر،   1

 .73(، ص 2016 ،والتوزيع للنشرالكتاب الأكادبيي 
 .32بق، ص اىيبة عبد ابؼؤمن نور الدين، مرجع ست  2
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 القابلية للمقارنة : 
علومات لفتًة معينة مع ابؼ مقارنتهاإمكانية  للمعلومات التي بالتقرير البيئييقصد بقابلية ابؼقارنة 

ابؼعلومات مع  مقارنة ابؼعلومات البيئية للمؤستسةأو  ابؼؤستسة،لفتًة أو ةتًات أخرى ستابقة لنفس 
 .أخرى ولنفس الفتًة البيئية بؼؤستسة

 لاستتثمارابؼعلومات من إجراء ابؼقارنة لأغراض ابزاذ القرارات ابؼتعلقة با يويستفيد مستخدم
ابؼقارنة بتُ  وكذلك إجراءةتًة لأخرى، ومركزىا ابؼالر من  ابؼؤستسةوتتبع أداء ، والتمويل
 .ابؼختلفة ابؼؤستسات

وحتى بيكن إجراء عملية ابؼقارنة لابد من توحيد الطرؽ التي على أستاستها يعد التقرير البيئي، 
وذلك من خلبؿ الالتزاـ بابؼعايتَ والاتفاقيات وابؼعاىدات، والتي يتعتُ الإةصاح عنها مع ضرورة 

 .خدم  في تقييم الأداء البيئيبرديد ابؼؤشرات التي استت
 عناصر التقرير البيئي: .3

بهب أف يتضمن التقرير البيئي أربعة أجزاء رئيسية ىي: ابػطوط العامة للمؤستسة، السياستة البيئية 
للمؤستسة، برليل نظم الإدارة البيئية، برليل الأداء البيئي للمؤستسة، بالإضاةة إلذ جزء توضيحي. 

 1التقرير البيئي على النحو التالر:وستوؼ يتم تناوؿ أجزاء 
 لخطوط العامة للمؤسسةا : 

 ابؼؤستسةعن نشاط  الأستاستيةابؼعلومات  إلذمن التقرير البيئي  الأوؿيتطرؽ ابؼراجع في ابعزء 
مسؤوليتها  للمؤستسة، ئيةبيال ةالفلسف إلذتطرؽ الوذلك من خلبؿ  بالبيئة، وتأثرىا تأثتَىاومدى 

 البيئيةابؼتطلبات والقوانتُ والتشريعات  ابؼؤستسة،التي تقوـ بها  التشغيليةالعمليات  ،بذاه المجتمع
 ةوكذلك ابػطط البيئي ة،على البيئ ةجل المحاةظأمن  بؽا الامتثاؿعلى ابؼؤستسة التي تعمل 
 للمؤستسة. ةابؼستقبلي

                                                           
 .33، 32بق، ص ص اىيبة عبد ابؼؤمن نور الدين، مرجع ست  1
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 سياسة البيئية:ال  
 القصتَة البيئية والأىداؼ البيئية السياستة إلذ يتطرؽ ابؼراجع من التقرير البيئي ابعزء الثانيفي 

 ىذه تكوف وبهب أف ة المحيطة بها،مع البيئ ابؼؤستسةتواصل  ةالتي توضح كيفيالأجل  والطويلة
 الأداءالتي بسكن من تقييم  اللبزمة الإرشادات ة بوضوح، وأف تتوةرللقياس وبؿدد ةقابل الأىداؼ
 للمؤستسة.البيئي 

 :نظام الإدارة البيئية  
 أىممن خلبؿ توضيح  البيئية، الإدارةابعزء الثال  ةيتضمن معلومات عن برليل نظاـ  أما

 للمؤستسة. البيئية الإدارةمبادئ نظم 
 تحليل الأداء البيئي : 

للمؤستسة باستتخداـ  يالبيئ الأداءن ابعزء الرابع من التقرير البيئي معلومات عن برليل يتضم
في التحليل  ابؼستخدمةوابؼعايتَ  الإرشاداتمع توضيح  ة وابؼالية،الفنيالإحصائية و البيانات 
 .البيئي أدائهالتحستُ  الإدارةالتي ابزذتها  التصحيحية والإجراءات

 الجزء التوضيحي : 
شرح وتوضيح ابؼقاييس وابؼؤشرات التي تضمنها التقرير البيئي  في ىذا ابعزء يتطرؽ ابؼراجع إلذ

 .التقرير ومنفصلب عنواختياريا، من خلبؿ جزء توضيحي ضمن 
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 خلاصة الفصل الأول:
تم التطرؽ من خلبؿ ىذا الفصل إلذ الأستس العلمية والعملية للمراجعة بصفة عامة وابؼراجعة 
البيئية بصفة خاصة، وخلصنا إلذ أف تاريخ ابؼراجعة يعود إلذ بداية ابغضارة الإنسانية، وأنها نشأت 

وكاف ظهور ابؼراجعة البيئية نتيجة حتمية لظهور ابؼشكلبت البيئية . ةمتًاةقة مع نشوء وتطور المحاستب
وتزايد الوعي البيئي لدى بـتلف أةراد المجتمع، حي  أصبح ىدؼ بضاية البيئة من الأىداؼ التي 

 تسعى ابؼؤستسات إلذ برققها.
، كما أف والأىداؼ ابؼرجوة منها اوتعد ابؼراجعة البيئية عملية معقدة بفا أدى إلذ تعدد بؾالاته

نابذة عن اختلبؼ الغاية وابؼنظور الذي ينظر بواستطتو للمراجعة  ةىناؾ العديد من أنواع ابؼراجعة البيئ
. وحتى تستطيع مكاتب ابؼراجعة القياـ بدورىا في تنفيذ عملية ابؼراجعة البيئية، ةإف ذلك يتطلب ةالبيئي

ب أف تتوةر لديو ابؼعرةة وابؼهارات اللبزمة تواةر بؾموعة من ابؼتطلبات يرتبط بعضها بابؼراجع الذي به
للقياـ بابؼراجعة البيئة، وكذا التعليم ابؼهتٍ والتدريب ابؼستمر في بؾاؿ ابؼراجعة البيئية، ومتطلبات أخرى 

ابؼؤستسات بتنفيذ نظاـ داخلي بغماية البيئة، ووجود نظاـ بؿاستبي بيئي،  ـترتبط بأرضية ابؼيداف كالتزا
 ية وقانونية لتقييم الأداء البيئي.مع توةر معايتَ ةن

وحتى يتمكن ابؼراجع من الوصوؿ إلذ نتائج دقيقة من عملية ابؼراجعة بهب عليو ابزاذ عدة 
. وعند الشروع في تنفيذ عملية ةخطوات وإجراءات بسهيدية قبل البدء في تنفيذ عملية ابؼراجعة البيئي

عة مراحل رئيسية تتمثل في التًتيبات الأولية، ابؼراجعة بهب عليو إتباع مسار ومنهج يقوـ على أرب
 التخطيط للمراجعة البيئية، تنفيذ عملية ابؼراجعة البيئة، الأنشطة اللبحقة لعملية ابؼراجعة البيئية.

مدى  حوؿابؼراجع  رأيبومل في طياتو والذي  البيئية ابؼراجعة ةيعد التقرير البيئي جوىر عمليو 
 ابؼراجعةتوصيل نتائج ىذه ل كما بيثل أداة ة،راجعابؼبؿل  للمؤستسةالبيئي  الأداءبيانات  ةودق صحة

 .مؤستسةالبيئي لل الأداء أمرالتي يهمها  للؤطراؼ
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 الفصل الثاني: الإطار الدفاىيمي للأداء البيئي
 تدهيد:

موضوع البيئة أحد الابذاىات ابؼهمة وابغديثة التي حظي  باىتماـ كبتَ في السنوات الأختَة يعد 
ابؼشاكل البيئية وحدت التلوث البيئي ستواء  من قبل المجتمع الدولر، ويعود السبب في ذلك إلذ تزايد

 ة البيئة وازدياد الوعييات بضاتؤديو بصعي ذيالدور الكبتَ الإضاةة إلذ  على ابؼستوى المحلي أو الدولر،
 .لدى شربوة كبتَة من ابؼستهلكتُ الذين أصبحوا يفضلوف ابؼنتجات ابػضراء على بقية ابؼنتجات البيئي
 ابؼؤستساتعرؼ بالإدارة البيئية، وأصبح  ت مفاىيم جديدة للئدارة قد أدى ذلك إلذ ظهورو 

من خلبؿ برمل ابؼسؤولية البيئية والالتزاـ  دي،الاقتصاتسعى إلذ برقيق الأداء البيئي علبوة عن الأداء 
 الاستتمراريةوضماف  تناةسيتهاا يؤدي بها في الأختَ إلذ زيادة بف ،بالأضرار التي تلحقها بالبيئة

 .ةوالدبيوم
 تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلبث مباح :وللوقوؼ على كل ىذه العناصر ستيتم 

 الأداء. مفاىيم عامة حوؿ :الدبحث الأول -
 : ماىية الأداء البيئي.الثانيالدبحث  -
 . : آليات برستُ الأداء البيئيالدبحث الثالث -
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 الدبحث الأول: مفاىيم عامة حول الأداء
يعتبر الأداء من ابؼوضوعات التي بردد تطور وتنظيم الاقتصاد بصفة عامة، وزيادة كفاءة 

من خلبؿ ستعي ابؼؤستسات إلذ ابؼؤستسات بصفة خاصة، ويرتبط مفهوـ الأداء بالكفاءة والفعالية 
برقيق أىداةها وتعظيم أرباحها. وتواجد ىذه الأختَة في بؿيط يتميز بالتطورات السريعة والتحولات 

لضماف استتمراريتها عن طريق التحكم والتكيف بسرعة  رابعذرية جعلها ملزمة بتحستُ أدائها باستتمرا
 مع بـتلف العوامل التي بؽا تأثتَ على أدائها.

 الأول: مفهوم الأداء  الدطلب
يعتبر مفهوـ الأداء من أكثر ابؼفاىيم شيوعا واستتعمالا في حقل الاقتصاد وتسيتَ ابؼؤستسات، 
وحظي باىتماـ واستع من قبل الباحثتُ وابؼفكرين بدختلف ابذاىاتهم الفكرية، إلا أنو لا يوجد اتفاؽ 

 بدفهوـ الأداء. عاـ حوؿ تعريفو، وةيما يلي توضيح لأىم وجهات النظر ابؼتعلقة
باختلبؼ  بقد أف النظرة بؼفهوـ الأداء اختلف لأداء ابؼفهوـ  ةبالرجوع إلذ التطور التاربىي

، حي  ابؼدارس والنظريات التي كان  ستائدة في كل مرحلة من ابؼراحل التاربىية لتطور الفكر التنظيمي
 .بزتزف كل منها الكثتَ من الأةكار ابؼتعلقة بالأداء

في ، اابؼدرستة البتَوقراطية إلذ الأداء من خلبؿ ابؼعيارية والنمطية في الأداء المحدد ستلفةقد نظرت 
مدرستة الإدارة العلمية إلذ الأداء من خلبؿ تنميط الأداء الفردي وبزصيص ابؼناقشات حتُ نظرت 
لعلبقات ور أةكار مدرستة اة. ومع ظهورةع الإنتاجية من خػلبؿ دراستػة الوقػ  وابغرك ،لتحستُ الأداء

ركزت على أثر العوامل الاجتماعية والإنسانية وظروؼ العمل ابؼادية و الإنسانية تغتَت النظرة إلذ الأداء 
 1.على الأداء

                                                           
الأداء " :ابؼؤبسر العلمي الدولر حوؿمداخلة مقدمة في  ستناء عبد الكرنً ابػناؽ، "مظاىر الأداء الاستتًاتيجي وابؼيزة التناةسية"، 1

، ص 2005مارس  09 -08ورقلة، قاصدي مرباح  جامعة ،، كلية ابغقوؽ والعلوـ الاقتصادية"مات والحكوماتظللمنالدتميز 
35. 
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الذي يعتٍ إعطاء الشكل  (Performareوالأداء لغة ىو مصطلح مستمد من اللفظ اللبتيتٍ )
( التي تعتٍ ابقاز العمل أو Performance) ةالكلي لشيء ما، والذي اشتق  منو الكلمة الابقليزي

 1الكيفية التي تبلغ بها ابؼؤستسة أىداةها.
وانطلبقا من ابؼفهوـ الاصطلبحي للؤداء ةقد اعتبر العديد من الباحثتُ بأف الأداء ىو إستهامات 

اؿ التي ابؼورد البشري وإبناؿ بقية ابؼوارد الأخرى، وتم تعريفو بأنو: "السلوكيات أو التصرةات أو الأةع
 2يقوـ بها الفرد العامل أثناء عملو"، وعرةو آخروف بأنو: "الإبقاز ةقط أو النتائج".

كما عرةو البعض على أنو: "الإنتاج الإبصالر للمؤستسة الذي ينتج عن التواةق بتُ العديد من 
العمل،  رالعوامل كرأس ابؼاؿ، العماؿ وابؼعرةة... إلخ، أما الأداء ةينحدر أو ينتج مباشرة من عنص

 3وبالتالر ةإف كل عامل ستيعطي الأداء الذي يتناستب مع قدراتو ومع طبيعة عملو".
ومن خلبؿ التعاريف السابقة نستنتج أف أداء ابؼورد البشري يعتبر جزء لا يتجزأ من أداء ابؼؤستسة، 

أداء ابؼؤستسة وعامل من بؾموعة العوامل التي تتفاعل ةيما بينها لتحقيق أىداؼ ابؼؤستسة، وبالتالر ةإف 
يعبر عن مدى بلوغها لأىداةها مع الاقتصاد في استتخداـ كل مواردىا )ابؼالية وابؼادية والبشرية( والتي 

 تتصف بالندرة والمحدودية. أي أف الأداء يعتبر متغتَ تابع لعاملتُ بنا الكفاءة والفعالية.
دمة لإنتاج وحدة واحدة من ويعرؼ الأداء وةق مفهوـ الكفاءة على أنو: "مقدار ابؼوارد ابؼستخ

ابؼخرجات"، وانطلبقا من اعتبار مفهوـ الكفاءة مساوي بؼفهوـ الأداء الشامل، ةقد عُرؼ الأداء بأنو: 
"علبقة بتُ ابؼوارد ابؼخصصة والنتائج المحققة"، وىناؾ من اعتبر الكفاءة بأنها: "أداء داخلي وابؼتمثل في 

 4استتعماؿ ابؼوارد لتحقيق الأىداؼ".

                                                           
1 Abdellatif  Khemakhem, La Dynamique du Contrôle de Gestion, (Paris : Dunod, 1976), P. 
310. 

 .11(، ص 2017كز البحوث والدراستات حوؿ ابعزائر والعالد، )ابعزائر: مر  ،الفعال إلى استًاتيجية الأداءمدخل ستيا قرناف، آ 2
 .86 ، ص2001، 01، العدد الإنسانيةلرلة العلوم ، "وتقييم مفهوـ :الأداء بتُ الكفاءة والفعالية"ك مزىودة، يعبد ابؼل 3
دكتوراه ، أطروحة "الجزائرية دراسة ميدانية لدؤسسات الاسمنت: دور الجودة في تحسين أداء الدؤسسات الصناعية"إبؽاـ بوياوي،  4

 .66 ، ص2005ستطيف،  ،، جامعة ةرحات عباسوالتجارية وعلوـ التسيتَ العلوـ الاقتصاديةغتَ منشورة، كلية 
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ز بعض الباحثتُ في تعريفهم للؤداء على الفعالية لوحدىا ةاعتُبِر بأنو: "ابؼخرجات أو ورك
كما عرِّؼ بأنو: "نتيجة برقيق الأىداؼ التنظيمية وأنو    1الأىداؼ التي يسعى النظاـ إلذ برقيقها"،

 2بيثل مقياس للنجاح".
باطا وثيقا بالقدرة التناةسية ولقد تم إعطاء الطابع الاستتًاتيجي بؼفهوـ الأداء الذي يرتبط ارت

وابؼتوقعة حاضرا ومستقبلب، ةعرِّؼ الأداء استتًاتيجيا على أنو: "قدرة ابؼؤستسة على الاستتمرار بالشكل 
ابؼرغوب ةيو في تناةسية متطورة، أي برقق الكفاءة والفعالية في نفس الوق ، ةهو يعكس قدرة 

 3تناةسية".ومواجهة القوى ال اابؼؤستسة على بذسيد استتًاتيجيته
ومن خلبؿ التعاريف السابقة للؤداء بيكن القوؿ بأف الأداء ىو بؾموعة من ابؼؤشرات التي تبتٌ 
عليها العديد من القرارات ابؽامة، ةهو بودد ابذاه نشاط ابؼؤستسة ستلبا أو إبهابا، وبودد مدى برقيق 

 ابؼؤستسة لأىداةها ابؼسطرة، وبذلك يعكس مدى بقاحها أو إخفاقها.
لبؿ التعاريف ستالفة الذكر للؤداء بيكن برديد بؾموعة من ابػصائص التي بسيز مفهوـ ومن خ

 الأداء، وىذه ابػصائص نوضحها في العناصر التالية:
 يعد الأداء مفهوـ واستع يتضمن العديد من ابؼصطلحات ابػاصة بالنجاح الأداء مفهوم واسع :

بالأداء ابؼتوقع. لذا بىتلف مفهوـ الأداء والفشل، الكفاءة والفعالية، ومقارنة الأداء الفعلي 
ابعماعات والأةراد الذين يستخدمونو ةبالنسبة بؼلبؾ ابؼؤستسة يعتٍ الأرباح، أما مستَي  ؼباختلب

والقدرة على ابؼناةسة، في حتُ يعتٍ للعماؿ الأجر ابعيد وابؼنح ومناخ  ةابؼؤستسة ةيعتٍ بؽم ابؼردودي
 4العمل ابؼناستب.

                                                           
 .3(، ص 2002، )القاىرة: دار النهضة للنشر والتوزيع، عالم جديدلمدخل جديد  الأداءتقييم توةيق محمد عبد المحسن،  1

2 H. Ingram and B. Mcdonnell , "Effective Performance Management, The Teamwork Approach 
Conscdered", Management Service quality, vol. 06, No. 06, 1996, p. 40. 

الدتميز  "الأداء :حوؿؤبسر العلمي الدولر ابؼمداخلة مقدمة في ، "مفهوما وقياستا الاستتًاتيجية للؤداءابؼقاربة "ك مزىودة، ليعبد ابؼ 3
 .487ص  ،2005مارس  9 -8ورقلة، قاصدي مرباح جامعة كلية ابغقوؽ والعلوـ الاقتصادية، ،  "للمنظمات والحكومات

 .133ص  (،2013، للطباعة والنشر والتوزيع دار رستلبف)دمشق: ، اقتصاديات البيئة والعولدةيوستف كافي،  ىمصطف 4
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  وتلك الداخلية التقييم معايتَ تغتَ معالوق   بدرور الأداء مكونات تتغتَ: رالأداء مفهوم متطو 
 الابتكار مرحلة خلبؿابؼؤستسة  بقاح بردد التي العوامل ةإف وبالتالر، ةالبيئة ابػارجي برددىا التي
 ىناؾ بأف الاعتًاؼ بهب. لذا التطور مرحلة خلبؿ ابؼطلوبة تلك مع متواةقة غتَ تكوف قد

  تعد لد والتي واحد ستياؽ في ةعالة تكوف التي والتنظيمية وابؼالية والتقنية البشرية العوامل منة بؾموع
 1.الوق  بدرور وتتغتَ متعددة التًكيبات ىذه، أخرى ستياقات فيكذلك 

 التكميلية ابؼعايتَ: يقوـ الأداء على بؾموعة من الأداء مفهوم غني بالدكونات الدتناقضة 
ف، ويظهر ىذا التناقض على ستبيل ابؼثاؿ عندما تسعى ابؼؤستسة إلذ الأحيا بعض في وابؼتناقضة
 2.ابؼوظفتُ معنويات على وابغفاظ ابؼنتج جودة برستُ على ابغرص مع التكاليف، تقليل

 إف دراستة الأداء تتطلب بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼتكاملة لقياستو، وىذا يرجع الأداء مفهوم شامل :
وحدىا غتَ كاةية وغتَ كاملة للتعبتَ عن أداء ابؼؤستسة. لذا بهب الاستتعانة إلذ أف ابؼؤشرات ابؼالية 

بدجموعة من ابؼعايتَ ابؼختلفة كابؼعايتَ البشرية والاجتماعية لتكملها، وىي تشكل أستاس النجاح 
 في ابؼستقبل لكونها توةر نظرة شاملة وضرورية عن الأداء في بؾالات متعددة.

 على ستلوكيات  التأثتَمن خلبؿ  الأداء في ابؼؤستسةيؤثر ؤسسة: الأداء ذو أثر رجعي على الد
 إعادةنو يتوجب عليهم إة الأحداث ابؼسطرةعن  ةبعيد المحققةذا كان  النتائج إة القادة الإداريتُ،

عن طريق  الأداء ىمستو  عرةةلذلك ةم الاستتًاتيجية،وحتى في ابػيارات  طالنظر في البرامج وابػط
 3الأداء ابؼستهدؼ. لبلوغ الإجراءات التصحيحيةابزاذ  إلذقياستو وتقييمو يهدؼ 

                                                           
1 Jean-François Ngok Evina, "La performance des entreprises est-elle liée au style de pouvoir du 
dirigeant ? Une étude à partir des PME camerounaises", La Revue des Sciences de Gestion, No 
230, 2008, P. 80. 
2 Michel Lebas, "oui il faut définir la performance", revue française de comptabilité, No 
269,1995, P. 139. 

، 10 ، العدد01، المجلد الدنظمات إجتما  ملرلة دراسات في عل، "لدى الصحفي ابعزائري الأداءمعايتَ قياس "بناني، د ستهيلة 3
 .124، ص 2017



 الإطار الدفاىيمي للأداء البيئي                      الفصل الثاني:                                  
 

81 

 الدطلب الثاني: العوامل الدؤثرة في الأداء
يتأثر الأداء بالعديد من العوامل وابؼتغتَات التي تؤثر ةيو إما بالإبهاب أو السلب، وتنقسم ىذه 

الابهابية وتقليل آثارىا السلبية، العوامل إلذ عوامل داخلية بيكن للمؤستسة التحكم ةيها بزيادة آثارىا 
وعوامل خارجية لا بيكن بؽا التحكم ةيها لكونها تتعلق بالمحيط ابػارجي للمؤستسة. ولعل أىم ىذه 
العوامل ىي: ابؽيكلة، العملية الإنتاجية، الاستتًاتيجية، المحيط الذي تنشط ةيو ابؼؤستسة، القيادة، 

 1أستلوب الإدارة، الثقاةة، ابػيارات التقنية.
ويرى البعض أف أداء ابؼؤستسة يتوقف على العوامل التالية: ابعاىزية للعمل، الاستتماع للزبوف، 
الاستتقلبلية، روح ابؼبادرة، برفيز العماؿ، قانوف القيم ابعماعية )ثقاةة ابؼؤستسة والقيم ابؼشتًكة(، التوةيق 

 2بتُ ابؼردودية وابؼعرةة.
ؤثرة على الأداء ابذو أغلب الباحثتُ بكو تصنيفها وعلى خلبؼ ىذا ابؼدخل لتحديد العوامل ابؼ

وةقا بؼعايتَ بـتلفة إلذ بؾموعات متجانسة، واعتمد أكثرىم على مصدر العوامل ةقسموىا إلذ عوامل 
 داخلية وأخرى خارجية.

 :العوامل الداخلية الدؤثرة في الأداء )العوامل الخاضعة لتحكم الدؤسسة( .1
 3في الأداء إلذ ما يلي: تنقسم العوامل الداخلية ابؼؤثرة

  :وتتمثل في أستلوب التنظيم ابؼتبع القائم على الاختيار الأةضل للؤةراد مع عوامل تنظيمية
برديد العلبقات بينهم، وكذا تقسيم ابؼهاـ والسلطات وابؼسؤوليات بينهم. ويتمثل تأثتَ العوامل 

التنظيمي للمؤستسة مع التنظيمية على أداء ابؼؤستسة في ضرورة انسجاـ تصميم ابؽيكل 
 أىداةها.

                                                           
 .90ستابق، ص  ، مرجع"للؤداء مفهوما وقياستا الاستتًاتيجيةابؼقاربة "ك مزىودة، يعبد ابؼل 1
دراستة حالة ملبنة  :أبنية التكامل بتُ أدوات مراقبة التسيتَ في تقييم أداء ابؼنظمات وزيادة ةعاليتها"السعيد بريش، نعيمة بوياوي،  2

 .29، ص 2011، 01، العدد لرلة الدؤسسات الجزائرية، الأوراس"
 .9، مرجع ستابق، ص بؽاـ بوياويإ 3
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 تشمل كل من التًكيبة البشرية، مستوى تأىيل الأةراد، التواةق بتُ مؤىلبت عوامل بشرية :
العماؿ ومناصبهم، العلبقات بتُ العماؿ وبتُ رؤستائهم، نظم ابؼكاةآت وابغواةز وكذلك نوعية 

في ضرورة دمج أىداؼ الفرد  . ويتمثل تأثتَ ىذه العوامل البشرية على أداء ابؼؤستسةتابؼعلوما
 بأىداؼ ابؼؤستسة، وتشجيع روح الإبداع لدى العماؿ وكذلك توةتَ شروط العمل الضرورية.

 وتشمل نوع التكنولوجيا ابؼستخدمة، جودة ابؼواد ابؼستهلكة، تصميم ابؼؤستسة عوامل تقنية :
لعماؿ. ويتمثل من حي  ابؼخازف والورش وآلاتها، ونسبة الاعتماد على الآلات مقارنة مع ا

تأثتَ العوامل التقنية على أداء ابؼؤستسة في برستُ عمل التجهيزات ابؼستخدمة وةق طاقتها 
الإنتاجية، تنظيم صيانتها مع توةتَ قطع غيارىا، وكذلك بزفيض تكاليف التخزين النابذة عن 

 عدـ مطابقة ابؼواد للمواصفات وعدـ انتظاـ تدةقات توريدىا.
  ؤثرة في الأداء )العوامل غير الخاضعة لتحكم الدؤسسة(:العوامل الخارجية الد .2

وتتمثل في بؾموعة العوامل التي تقع خارج بؿيط ابؼؤستسة والتي تؤثر ستلبا أو إبهابا على مستوى 
أدائها، وعلى الإدارة أف تنتبو بؼا حوبؽا من ابؼتغتَات، وتتنبأ وتعمل على مواجهتها والتكيف 

 1العوامل ما يلي:والتعايش معها. وتتضمن ىذه 
 والتي تنعكس في طبيعة النظاـ السياستي والسياستة ابػارجية ومدى الاستتقرار البيئة السياسية :

 السياستي للدولة.
 وىي تتمثل أستاستا في مدى مرونة الأنظمة والتشريعات السائدة في المجتمع، البيئة القانونية :

ستية ىي التي تشكل التوجهات ، والأوضاع السياةوتؤثر بدرجة كبتَة على أعماؿ الإدار 
 القانونية وتضع قوانتُ وقيود على عمل وإدارة ابؼؤستسة.

                                                           
حالة مؤسسة موبيليس خلال الفتًة  -ىيكل الصناعة وأثره على أداء الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية "بوعاةية،  عادؿ 1
بسكرة،  ،، رستالة ماجيستتَ غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر"(2001-2009)

 ..92، 91، ص ص 2016



 الإطار الدفاىيمي للأداء البيئي                      الفصل الثاني:                                  
 

83 

 وىي تتمثل أستاستا في طبيعة النظاـ الاقتصادي السائد في الدولة، ودرجة البيئة الاقتصادية :
الاستتقرار الاقتصادي. والذي ينعكس في مدى قدرة ابؼؤستسة على التجاوب مع ابؼتغتَات 

اؿ استتقرار الأستعار والتضخم، النظاـ البنكي والسياستات ابؼالية وىيكل الاقتصادية في بؾ
 الأستواؽ، ندرة ابؼوارد الأولية أو قلتها وتوزيعها الطبيعي، وحالات ابؼناةسة السائدة.

 وتتمثل في العادات والتقاليد ابؼوروثة، النزاعات الفردية في البيئة الاجتماعية والثقافية :
يم ودرجة الأمية، أنواع برامج التعليم الفتٍ وابؼهتٍ ابؼعموؿ بها، توجو المجتمع، مستوى التعل

وخلفية ابؼلتحقتُ بابؼعاىد الفنية والتدريب ابؼهتٍ ومدى تطابق التخصصات مع الاحتياجات 
 وابؼهارات ابؼطلوبة.

 وىي تتمثل في بؾموعة ابؼتغتَات التي يستعملها الأةراد للسيطرة على البيئة التكنولوجية :
ابؼتغتَات البيئية المحيطة، وتتجسد في الاختًاعات والتجديدات في السلع وابػدمات والوستائل 

 .ةوالعمليات ودرجة تعقد التكنولوجيا ابؼستخدم
 الدطلب الثالث: أنوا  الأداء

انطلبقا من برديد مفهوـ الأداء والعوامل ابؼؤثرة ةيو بيكن القوؿ أف الأداء مفهوـ متعدد الأبعاد 
اتفاؽ موحد بتُ الباحثتُ حوؿ أنواع الأداء، إذ أف تصنيف الأداء يطرح إشكالية برديد  دجولا يو 

ابؼعيار الدقيق والعملي الذي بيكن الاعتماد عليو في التصنيف، لذا تعددت ابؼعايتَ ابؼعتمدة لتصنيف 
 :الآتي وبيكن إبراز أىم ىذه ابؼعايتَ في ،الأداء
 : حسب معيار الدصدر .1

 1ابؼعيار بيكن تقسيم أداء ابؼؤستسة إلذ نوعتُ بنا:وةقا بؽذا 
 يطلق عليو أيضا استم أداء الوحدة أي ينتج بفضل ما بستلكو ابؼؤستسة من الأداء الداخلي :

ابؼوارد، ةهو ينتج أستاستا من التوليفة ابؼتمثلة في الأداء البشري أي أداء أةراد ابؼؤستسة الذين 
                                                           

رستالة ، "دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة - يميقياس وتق :الاقتصادية الأداء الدالي للمؤسسة"عادؿ عشي،  1
 .17، ص 2002بسكرة،  ،ماجيستتَ غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر
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صنع القيمة وبرقيق الأةضلية التناةسية من خلبؿ  بيكن اعتبارىم مورد استتًاتيجي قادر على
على استتعماؿ استتثماراتها بشكل  ابؼؤستسة ةالتقتٍ وابؼتمثل في قدر  الأداءتسيتَ مهاراتهم، و 

  ة.ابؼتاح ةاستتخداـ الوستائل ابؼاليو  ةتعبئ ةابؼالر الذي يكمن في ةعالي ، والأداءةعاؿ
 الأداء الناتج عن التغتَات التي بردث في المحيط : يعرؼ الأداء ابػارجي بأنو: الأداء الخارجي"

ومن خلبؿ ىذا التعريف نستنتج أف ابؼؤستسة ليس  ىي ابؼسؤولة على  1ابػارجي للمؤستسة".
 إحداث ىذا النوع من الأداء لكن المحيط ابػارجي ىو الذي يولده.

ا نتيجة ارتفاع ويظهر ىذا النوع في النتائج التي تتحصل عليها ابؼؤستسة كارتفاع رقم أعمابؽ
ستعر البيع أو خروج أحد ابؼناةستُ، أو ارتفاع القيمة ابؼضاةة مقارنة بالسنة ابؼاضية نتيجة 
ابلفاض أستعار ابؼواد واللوازـ وابػدمات، ةكل ىذه التغتَات تنعكس على الأداء ستواء 

 بالإبهاب أو بالسلب.
 حسب معيار الشمولية: .2

لتي تقسم من ا الشموليةنو بيكن الاعتماد على معيار إة الأىداؼمرتبط بدفهوـ  أف الأداءبدا 
 .جزئي وأداءكلي   الأداء إلذ أداءوبالتالر بيكن تقسيم  ة،وجزئي ةكلي  الأىداؼ إلذخلببؽا 
 يتجسد في الإبقازات التي ستابن  بصيع العناصر والوظائف أو الأنظمة الفرعية الأداء الكلي :

 للمؤستسة في برقيقها، ولا بيكن نسب إبقازىا إلذ أي عنصر دوف مسابنة باقي العناصر. 
في إطار ىذا النوع من الأداء بيكن ابغدي  عن مدى وكيفية بلوغ ابؼؤستسة لأىداةها و

 ...إلخ.لية، الأرباحالشاملة كالاستتمرارية، الشمو 
 وىو الذي يتحقق على مستوى الأنظمة الفرعية للمؤستسة على خلبؼ الأداء الأداء الجزئي :

الكلي الذي يتجسد في بصيع الابقازات التي ستابن  ةيها كل العناصر والأنظمة الفرعية. ةفي 
التكاليف حتُ أف الأداء ابعزئي يتجسد في قدرة النظاـ التحتي على برقيق أىداةو بأدنى 

                                                           
1 Bernard Martory, Contrôle de Gestion Social, )Paris  : librairie Vuibert, 1999), P. 236. 
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ابؼمكنة، ةإف النظاـ التحتي يسعى إلذ برقيق أىداةو ابػاصة لا أىداؼ الأنظمة الأخرى. 
  1ويتحقق بؾموع أداء الأنظمة التحتية بتحقيق الأداء الكلي.

 : حسب طبيعة الدؤسسة .3
 حسب طبيعة ابؼؤستسة يصنف الأداء إلذ ما يلي:

 الصناعية والتي تهدؼ إلذ تقدنً منتجات : ىو الأداء الذي بىص ابؼؤستسات الأداء الصناعي
ذات جودة بالكمية ابؼطلوبة وفي الوق  ابؼناستب، ويعرؼ على أنو: "مدى برقيق ابؼؤستسة 
للؤىداؼ ابؼخطط بؽا، أو التي تسعى إلذ برقيقها من خلبؿ ستلوكها التسعتَي أو الإنتاجي 

 2في السوؽ".
 دمية والتي تهدؼ إلذ توةتَ ابػدمة : وىو الأداء الذي بىص ابؼؤستسات ابػالأداء الخدمي

 لتلبية متطلبات الزبائن.
 :حسب معيار الوظيفة .4

يعتمد ىذا ابؼعيار في تقسيم الأداء على الوظائف ابؼستندة للمؤستسة، والتي بيكن حصرىا في 
 الوظائف التالية:

 استتخداـ : بيثل الأداء ابؼالر ابؼفهوـ الضيق لأداء ابؼؤستسات، حي  يركز على الأداء الدالي
 همؤشرات مالية لقياس مدى ابقاز الأىداؼ. ويعبر الأداء ابؼالر عن أداء ابؼؤستسات باعتبار 
الداعم الأستاستي للؤعماؿ ابؼختلفة التي بسارستها ىذه الأختَة، ويساىم في تزويد ابؼؤستسة 

                                                           
 .89، مرجع ستابق، ص "مفهوـ وتقييم :الأداء بتُ الكفاءة والفعالية" عبد ابؼليك مزىودة، 1
، 05، العدد لرلة اقتصاديات الأعمال والتجارة، "أثر الذكاء التناةسي في برستُ الأداء الصناعي"ستهاـ موستي، بظتَة ةرحات،  2

 .7، ص 2018
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بفرص استتثمارية في ميادين الأداء ابؼختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب 
 1الح وبرقيق أىداةهم.ابؼص
 ىو مدى كفاءة وةعالية وظيفة الإنتاج، أي مدى بلوغها لأىداةها )زيادة  :لأداء الإنتاجيا

الإنتاج كمية وجودة، بزفيض مدة وتكاليف الإنتاج( من خلبؿ الاستتخداـ الأمثل بؼواردىا 
 2.الإنتاجية

 )ىاما في برريك ابؼوارد  : يلعب ابؼورد البشري دوراأداء وظيفة الأفراد )الأداء البشري
الأخرى وتوجيهها بكو ىدؼ ابؼؤستسة العاـ، ةبقاؤىا وبقاحها مرتبط ارتباطا وثيقا بأداء 
العامل البشري ةيها. وبهب أف يبتٌ ىذا الأداء على الكفاءات، واختيار ذوي ابؼهارات العالية 

الشخص ابؼناستب في وتسيتَىم تستَا ةعالا. ولا تتحقق ةعالية ابؼورد البشري إلا إذا كاف 
 3ابؼكاف ابؼناستب لإبقاز عملو.

 تعرؼ وظيفة التسويق على أنها: "تنفيذ أنشطة ابؼؤستسة ابؼختلفة التي الأداء التسويقي :
تهدؼ إلذ توجيو تدةق السلع وابػدمات من ابؼنتج إلذ ابؼستهلك". ويتحدد ىذا الأداء وةق 

ابؼبيعات، حجم ابغصة السوقية، معدؿ بؾموعة من ابؼؤشرات أبنها تطور رقم الأعماؿ، حجم 
 4دوراف ابؼخزوف، ربحية رقم الأعماؿ.

                                                           
لرلة "، رؤية مستقبلية – ستُ أداء ابؼنظمات في ظل الرىانات ابؼعاصرةبربلباؿ، "إدارة ابؼعرةة وإشكالية  حسناوي ،عبد الرزاؽ ةوزي 1

 .380، ص 2015، 42العدد  العلوم الإنسانية،
 توتةإبؽاـ بوياوي، "ابعودة كمدخل لتحستُ الأداء الإنتاجي للمؤستسات الصناعية ابعزائرية: دراستة ميدانية بدؤستسة الإبظن  عتُ ال 2
 .46ص  ،2007، 05، العدد لرلة الباحثتنة"، با -
، 01، العدد المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصاديةابغاج عرابة، "أثر إدارة ابؼعرةة على الأداء في ابؼؤستسة الاقتصادية"، ، محمد زرقوف 3

 . 126، ص 2014
حليمي، "استتخداـ أستلوب ابؼوازنات التقديرية كأستلوب حدي  في مراقبة التسيتَ في تقييم ابؼؤستسة ابعزائرية"،  ىليل ،يزيد تقرارت 4

كليو العلوـ الاقتصادية "، الدؤسسات وتفعيل الإبدا  ةمراقبة التسيير كآلية لحوكم" :ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿمقدمة مداخلة 
 .14، ، ص 2017أةريل  25، 2والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة البليدة 
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 تعتبر وظيفة التموين من الوظائف الرئيسية بابؼؤستسة نظرا لأبنيتها بؼختلف الأداء التمويني :
يتجسد الأداء التمويتٍ في مدى كفاءة وةعالية نشاطاتها خاصة وظيفة الإنتاج والتسويق، و 

مدى برقيقها لأىداةها ابؼتمثلة في توةتَ ابؼشتًيات من حي  الكمية وظيفة التموين، أي 
 .وابعودة وبأدنى تكلفة وفي الوق  ابؼناستب

 في ىذه الوظيفة بردد أبعاد مفهوـ الأداء التي تم التطرؽ إليها أداء وظيفة العلاقات العامة :
ظفتُ، العملبء، ستابقا، ةالأداء ضمن ىذه الوضعية يأخذ بعتُ الاعتبار ابؼسابنتُ وابؼو 

ابؼوردين، وأختَا الدولة. ةبالنسبة للمسابنتُ يتحقق الأداء عند حصوبؽم على عائد مرتفع 
للؤستهم واستتقرار في الأرباح ابؼوزعة، أما ابؼوظفتُ ةالأداء بالنسبة بؽم ىو توةتَ أو خلق جو 

اـ ابؼؤستسة عمل ملبئم ومعنويات مرتفعة، في حتُ يتمثل الأداء بالنسبة للموردين في احتً 
لآجاؿ التسديد والاستتمرار في التعامل معها، أما الأداء من وجهة نظر العملبء ةهو ابغصوؿ 

 1على مدد تسديد طويلة الأجل ومنتجات في الآجاؿ ابؼناستبة وبابعودة العالية.
 :حسب معيار الأجل .5

 وةقا بؽذا ابؼعيار بيكن تقسيم أداء ابؼؤستسة إلذ:
 :وىو الذي يشمل ةتًة تتعدى ابػمس ستنوات. أداء طويل الأجل 
 :وىو الذي بيتد من ستنة واحدة إلذ بطس ستنوات. أداء متوسط الأجل 
 :وىو الذي يشمل ةتًة لا تتعدى السنة الواحدة. أداء قصير الأجل 
 :حسب معيار الطبيعة .6

أىػداؼ أىداةها إلذ أىداؼ اقتصػادية، ابؼؤستسة تبعا بؽذا ابؼعيار الذي من خلبلو تقسم 
بيكن تصنيف الأداء إلذ أداء اقتصادي، إلخ،  اجتماعيػة، أىػداؼ تكنولوجية، أىداؼ ستياستية...

 .أداء اجتمػاعي، أداء تكنولػوجي، أداء ستياستي

                                                           
 .126ق، ص ستابابغاج عرابة، مرجع ، محمد زرقوف 1
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 يعد الأداء الاقتصادي ابؽدؼ الأستاستي الذي تسعى ابؼؤستسة إلذ بلوغو، الأداء الاقتصادي :
ومن أىم  ،ابؼختلفة بأنواعها ةابؼردوديربحية أو ويتم قياس الأداء الاقتصادي باستتخداـ ال

التشخيص الاقتصادي جنبا إلذ ولابد أف يتماشى  .التحليل ابؼالرلقياستو الأدوات ابؼستخدمة 
 .1جنب مع التشخيص ابؼالر للوصوؿ إلذ نتائج ىامة حوؿ الأداء الاقتصادي

 ما إلذ حقيقة  بؼؤستسةيعتٍ الأداء الاجتماعي برويل الرستالة الاجتماعية  :الأداء الاجتماعي
كبر من الفقراء أابؼرتبطة بخدمة أعداد و ة وبفارستة تتماشى مع القيم الاجتماعية ابؼقبولة يواقع

مة ابػدمات ابؼالية، وخلق مزايا للعملبء، وبرستُ ابؼسؤولية ءوابؼعوزين، وبرستُ جودة وملب
 ؤستسات. مالاجتماعية لل

عمابؽا على أالآثار ابؼتًتبة على  ابؼؤستسةا به يهتم الأداء الاجتماعي بالكيفية التي تديرو 
 أوبهابية إموعات التي تعمل في نطاقها، ومن المحتمل أف تكوف ىذه الآثار لمجمعات واالمجت
ىذه الآثار يؤثر بالطبع على رةاىية  ابؼؤستسةف الأستلوب الذي تدير بو إولذلك ة .ستلبية
  2.على أعمابؽايؤثر اية الأمر نه وفي ،ابؼقيمتُ في ابؼنطقة ةرادالأ
 يرتبط الأداء التكنولوجي في ابؼؤستسة بددى امتلبكها للتكنولوجيا، ومدى التكنولوجي الأداء :

ابؼؤستسة أىداةا مواكبتها للتطورات التكنولوجية. وتكوف الأىداؼ التكنولوجية التي تربظها 
استتًاتيجية نظرا لأبنية التكنولوجيا. ويقاس الأداء التكنولوجي وةق بؾموعة من ابؼؤشرات 
أبرزىا معدؿ الابتكار التكنولوجي، إنتاجية البحوث والتطوير، معدؿ العائد على الاستتثمار في 

 3البحوث والتطوير....إلخ.

                                                           
، كلية العلوـ الاقتصادية غتَ منشورة ، أطروحة دكتوراه"تأىيل الدوارد البشرية لتحسين أداء الدؤسسة الاقتصادية"عادؿ بوبؾاف،  1

 .52، ص 2015بسكرة،  ،ـ التسيتَ، جامعة محمد خيضرو والتجارية وعل
لرلة الدنتدى للدراسات والأبحاث ، "آليات قياس الأداء الاجتماعي للمؤستسات وطرؽ الإةصاح عنو"، خروفوآستفتَ محمد  2

 .5، ص2018، 04، العدد الاقتصادية
 .220(، ص 1998دار ابؼعرةة ابعامعية،  ، )القاىرة:الديزة التنافسية في لرال الأعمالنبيل مرستي خليل،  3
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 طط والسياستات والإجراءات التي برددىا : يرتبط ىذا النوع من الأداء بابػالأداء الإداري
ابؼؤستسة، ويتم ذلك من خلبؿ اختيار أحسن البدائل التي برقق الأىداؼ ابؼرستومة بأقل 

 تكلفة وفي الوق  المحدد.
 الدطلب الرابع: تقييم الأداء 

الداخلية علها مع عناصر بيئتها ايعتبر الأداء ابؼنظومة ابؼتكاملة لنتائج أعماؿ ابؼؤستسة في ضوء تف
وابػارجية، وبؼعرةة مدى بلوغ ابؼؤستسة لأىداةها واستتغلبؿ مواردىا يتطلب تقييم أدائها، والذي يتم من 

 خلبؿ بؾموعة من ابػطوات.
 :مفهوم تقييم الأداء  .1

 تعددت التسميات التي أطلقها ابؼهتموف بدوضوع تقييم الأداء، ةهناؾ من يسميو تقييم الأداء

(Performance Evaluation( وىناؾ من يشتَ إليو بدصطلح قياس الكفاءة ،)Efficience 
Evaluations.1(، إلا أف الأكثر انتشارا ىو مصطلح تقييم الأداء 

ونتيجة اختلبؼ وجهات نظر الباحثتُ حوؿ مفهوـ الأداء، ةقد تعددت وجهات نظرىم حوؿ 
ابة من خلبؿ أف الرقابة ىي مفهوـ تقييم الأداء، حي  عرِّؼ تقييم الأداء على أنو: "جزء من الرق

عملية توجيو الأنشطة داخل ابؼؤستسة لكي تصل إلذ ىدؼ بؿدد، وأف تقييم الأداء ىو استتقراء 
دلالات ومؤشرات ابؼعلومة الرقابية لكي يتم ابزاذ قرارات جديدة لتصحيح مسارات الأنشطة في حالة 

 2الإبقازات ابؼرغوبة". ابكراةها أو تأكيد مساراتها الفعلية إذا كان  تتجو ةعلب إلذ
، الأولذ من خلبؿ ىذا التعريف نستنج أف الرقابة الشاملة بدا ةيها تقييم الأداء بزتص بوظيفتتُ

، أما الوظيفة ؼتتمثل في بؿاولة توجيو الأنشطة بكو الابذاىات المحققة للؤىداؼ ومنعها من الابكرا
 الثانية ةتعمل على تصحيح مسارات الأنشطة.

                                                           
 .157، ص 2011، العدد الأوؿ، لرلة أبعاد اقتصاديةتقييم الأداء في ابؼؤستسة ودوره في برفيز العماؿ"، عبد الله بلوناس، " 1
المجموعة العربية للتدريب والنشر،  :القاىرة، )تقييم أداء الدؤسسات في ظل معايير الأداء الدتوازنمحمد عبد الفتاح رضواف،  2

 .10(، ص 2013
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إلذ عملية تقييم الأداء على أنها: "عملية تهدؼ إلذ قياس ما تم إبقازه من قبل كذلك ينظر 
بؾموعة من ابؼعايتَ  ـابؼؤستسة خلبؿ ةتًة زمنية بؿددة مقارنة بدا تم التخطيط لو كما ونوعا، باستتخدا

 1وابؼؤشرات مع برديد أوجو القصور والابكراؼ إف وجدت وستبل علبجها في ابغاضر وابؼستقبل".
خلبؿ ىذا التعريف يتضح أف تقييم الأداء يهدؼ إلذ التعرؼ على مدى بقاح ابؼؤستسة في ومن 

برقيق أىداةها ابؼسطرة وابػطط ابؼوضوعة، وأف عملية تقييم الأداء ىي عملية مستمرة تعمل على 
 الوصوؿ إلذ النتائج التي يتعتُ اتباعها لتصحيح الابكراةات وبرستُ الأداء.

 ططخلل شامل نتقاديا برليل عملية عن عبارةىي: " الأداء تقييم ةعمليوىناؾ من يرى أف 
 ذلك حي  يؤدي، كفاءة علىبأو استتغلبؿ أحسن وابؼادية والبشرية ابؼالية ابؼواردواستتغلبؿ  والأىداؼ،

 الابكراةات برديدابؼؤستسة من  في الأداء تقييم عملية وتسمح. ابؼرستومة ططابػو  الأىداؼ برقيق إلذ
 2".ابؼستقبل في الابكراةات وتفادي قرارات صحيحة ابزاذ من ابؼستَوف ليتمكن الناشئة

وعلى ضوء كل ما ستبق بيكن القوؿ أف تقييم الأداء ىو دراستة وقياس النتائج المحققة ومقارنتها 
ابؼؤستسة مع برديد أوجو  ءعلى أدا ؼبالأىداؼ ابؼرستومة ستابقا وابػطط ابؼوضوعة كما ونوعا، للوقو 

 القصور والابكراؼ إف وجدت وستبل علبجها في ابغاضر وابؼستقبل.
 أىداف تقييم الأداء:  .2

 3يكتمل مفهوـ تقييم الأداء بالتعرؼ على أىداةو التي تتمثل في ما يلي:
برستُ مستوى الأداء من خلبؿ رةع كفاءة ابؼوظفتُ، وىذا ما يؤدي إلذ رةع الكفاءة الإنتاجية  -
 لمؤستسة ككل؛ل

                                                           
 .18(، ص 2008، للجامعاتدار النشر  :القاىرة، )الأداء الدؤسساتي في الدنظمات العامة الدوليةتقييم أيتن بؿمود ابؼرجوشي،  1
 العمومية الأشغاؿ مؤستسة حالة دراستة: ابعزائر في الاقتصادية للمؤستسات الاقتصادي الأداء لتقييم بؿاولة"شرفي،  منصف 2

 .3، ص 2019، 02، العدد 13، المجلد الاقتصاد العالديلرلة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في "، بقسنطينة
 .15، 14مرجع ستابق، ص ص  محمد عبد الفتاح رضواف، 3
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يساعد تقييم الأداء على تشخيص ابؼشكلبت وحلها ومعرةة مواطن القوة والضعف، ومن ثم  -
بيكِّن من رستم الاستتًاتيجيات والأىداؼ ابؼستقبلية بوضوح بعد برليل البيئة الداخلية وابػارجية 

 للمؤستسة؛
وبالتالر بسكنها من رستم يعتبر تقييم الأداء مرآة للئدارة العليا تعكس أداء الإدارات والفروع،  -

 التوجيهات والسياستات؛
 بيكِّن تقييم أداء ابؼؤستسة من معرةة نقاط الضعف لتقويتها، ونقاط القوة لتطويرىا وابغفاظ عليها؛ -
زيادة القيمة ابؼضاةة والكفاءة والفعالية التنظيمية، حي  أف القيمة ابؼضاةة تعبر عن ناتج طرح  -

ىي ابؼخرجات الفعلية التي تم إبقازىا منسوبة إلذ ابؼخرجات  ابؼدخلبت من ابؼخرجات، والكفاءة
 القياستية ابؼتوقعة، والفعالية ىي درجة برقيق الأىداؼ التنظيمية؛

يهدؼ تقييم الأداء إلذ تقريب النتائج من التوقعات والتنبؤ بالأخطاء قبل وقوعها باستتخداـ  -
 مؤشرات أداء كمحطات إنذار مبكر عند حدوث أي ابكراؼ.  

 :خطوات تقييم الأداء  .3
 بير تقييم أداء ابؼؤستسة بأربعة مراحل أستاستية تتمثل ةيما يلي:

 ابؼعايتَ ىي مقاييس دقيقة وبؿددة مقابلة لنتائج الابقاز الفعلي في ضوء زتأسيس معايير الإلصا :
 الأىداؼ التنظيمية ومفردات التوصيف الوظيفي. 
ييم الأداء في بـتلف ابؼستويات الإدارية خاصة في وتصميم ابؼعايتَ ىي ابػطوة الأولذ لتنفيذ تق

 الوظيفي وابؼستوى التنفيذي للعاملتُ في خطط الإنتاج.  ىابؼستو 
وقد تكوف ىذه ابؼعايتَ كمية أو إحصائية أو غتَ كمية، وقد تتضمن عناصر متنوعة مثل الوق  

ية بردد مستوى والتكلفة، حجم الإنتاج، مستوى ابؽدؼ أو التلف، أو قد تكوف خصائص تقن
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نوعية ابؼنتج. ويكمن جوىر ىذه ابػطوة من خطوات تقييم الأداء في برديد درجة الابكراؼ 
   1ابؼقبولة.

 ىو عملية برديد النتائج المحققة عن إبقاز الأنشطة الوظيفية على مستوى قياس الإلصاز الفعلي :
أدوات   ـالأةراد العاملتُ باستتخداوالواجبات وابؼهارات التي نفذت من قبل  الإدارات الوظيفية

 2كمية أو أدوات نوعية.
 ابؽدؼ من ىذه ابػطوة ىو الوصف الدقيق للببكراةات والأخطاء مقارنة الالصاز الفعلي بالدعايير :

عن ابؼعايتَ ابؼوضوعة للئبقاز  ةالتي حدث  في عملية الابقاز، ةإذا كان  ىناؾ ابكراةات غتَ مقبول
توجو بكو ابػطوة التالية، أما في حالة تواةق النتائج مع ابؼعايتَ ابؼوضوعة ةإف ةيتم في ىذه ابغالة ال

 ستلسلة الرقابة عند الإدارة تنتهي عند استتًجاع ابؼعلومات، أي عند ىذه ابػطوة.
 :من خلبؿ ىذه ابؼرحلة يتم التعرؼ على أستباب ومكاف  تصحيح الأخطاء وتعديل الالضرافات

، وتعديل ابػطأ بأسترع وق  يمن مراحل دورة حياة النظاـ الإنتاج ابػلل ومعابعتو في أي مرحلة
  بفكن وبأقل تكلفة، والعمل على ضماف عدـ تكرار نفس ابػطأ مرة أخرى. 

 الدطلب الخامس: مؤشرات تقييم الأداء
تعد مؤشرات تقييم الأداء من أىم الركائز في الإدارة والتخطيط وأىم الوستائل التي تضمن برقيق 

ابؼؤستسة، وبسكن ىذه ابؼؤشرات من قياس أداء الأةراد وابؼؤستسات وأداء ابػطط، وأيضا أداء أىداؼ 
 البرامج والتقنيات وكل أمر بوتاج إلذ التقييم وابؼتابعة بشكل عاـ.

 :تعريف مؤشرات تقييم الأداء .1
 ىداؼ يعرؼ مؤشر الأداء على أنو: "معيار يستخدـ لتحديد ما إذا كان  ابؼهاـ التنظيمية أو الأ

 
 

                                                           
 .126ص  (،2016ابؼعتز للنشر والتوزيع،  )عماف: دار ،الاستًاتيجي، التخطيط بصاؿ عبد الله محمد 1
 .164(، ص 2014للنشر والتوزيع، دار ابؼعتز ، )عماف: الإدارة الاستًاتيجية الحديثةمحمد ىاني محمد،  2
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 1الاستتًاتيجية أو أىداؼ الأداء قد برقق  أـ لا، ويعتٍ التعبتَ الكمي أو النوعي عن الأداء".
ويعرؼ ابؼؤشر كذلك على أنو: "عنصر أو بؾموعة من عناصر ابؼعلومات ابؼهمة أو الفهرس 
أو  التمثيلي، أو الإحصاء ابؼستهدؼ وةقا بؼخاوؼ القياس النابذة عن بصع البيانات عن حالة،

 2عن ابؼظهر ابؼلحوظ لظاىرة أو عنصر مرتبط بعمل ابؼؤستسة".
 3ويعمل ابؼؤشر على تقدنً بؾموعة من ابؼعلومات ابؼفيدة بؼستعمليو، أبنها ما يلي:

 ستبب وجود ىذا ابؼؤشر وابؽدؼ الاستتًاتيجي الذي يرتبط بو؛ -
 الشخص أو ابعهة ابؼسؤولة عن إعداده ومتبعاتو؛  -
 العملية التي يراد تقييم أدائها بواستطتو؛ابؼسؤوؿ عن النشاط أو  -
 ابؼدة الزمنية اللبزمة لإعداده ومتابعتو؛  -
 طريقة تصميمو ومصادر ابؼعلومات اللبزمة بغسابو؛ -
 قائمة الأشخاص أو ابعهات ابؼعنية باستتعمالو. -

تتجلى لنا أبنية مؤشرات الأداء، حي  تعد أداة رئيسية  رومن خلبؿ التعاريف السابقة للمؤش
تساعد ابؼؤستسة على الرقابة وابؼتابعة ابؼستمرة للنتائج المحققة من الأىداؼ وتقييم أداء العمليات 

 بشكل مستمر وتنفيذ استتًاتيجيتها. 
 
 

                                                           
1 James J, and all, " Future Information Technology, Application and Service ", Springer 
Dordrecht Heidelberg, Vol. 02, 2012, P. 418.  
2 Pierre Voyer, Tableaux de Bord de Gestion et Indicateurs de Performance, )Québec: 
Presses de L’université du Québec, 2006(, P. 61. 

تقييم أداء الدؤسسات الصناعية باستخدام بطاقة الأداء الدتوازن، دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لإنتاج " بعة أبضد الصغتَ،ار  3
 -2013، 2ة قسنطينة ، جامعرستالة ماجيستتَ غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، "الآلات الصناعية

 .39، ص 2014
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 أنوا  مؤشرات تقييم الأداء: .2
ميعها وةقا للنوع وابػصائص ومستوى بذ بيكن استتخداـ تصنيفات متعددة لتمييز ابؼؤشرات أو

الاستتخداـ وما إلذ ذلك، لذا تعمل كل مؤستسة على تطوير نظاـ خاص بها بدا يتلبءـ مع 
الظروؼ المحيطة بها. وضمن ىذا الإطار يؤكد البعض أنو ليس ىناؾ تصنيف أمثل بؼؤشرات 

على حاجات وأغراض عملية التقييم، وعلى نوع  تالأداء، وإبما يعتمد التصنيف ابعيد للمؤشرا
 1ابؼعلومات ابؼراد ابغصوؿ عليها وابؼتاحة.

وبناء على ما ستبق ذكره يصعب تناوؿ بصيع تصنيفات ابؼؤشرات ابؼستخدمة، إلا أنو بيكن 
 2توضيح أبرز ىذه ابؼؤشرات حسب معايتَ التصنيف التالية:

ىذا ابؼعيار إلذ مؤشرات الأداء ابؼالر ومؤشرات الأداء : تقسم ابؼؤشرات وةق معيار الجانب الدالي -
 غتَ ابؼالر.

: وةقا بؽذا ابؼعيار تقسم ابؼؤشرات إلذ مؤشرات أداء تقليدية ومؤشرات أداء معيار التطوير -
 حديثة.

 : تقسم ابؼؤشرات وةق ىذا ابؼعيار إلذ مؤشرات أداء كلي ومؤشرات أداء جزئي.معيار الشمولية -
: وةقا بؽذا ابؼعيار تم تقسيم ابؼؤشرات إلذ ثلبثة مستويات ىي مؤشرات تسييرمعيار مستويات ال -

 الأداء الاستتًاتيجي، مؤشرات الأداء التكتيكي ومؤشرات الأداء العملي.
: يقسمها ىذا ابؼعيار إلذ مؤشرات على ابؼدى الطويل، ابؼدى ابؼتوستط وابؼدى معيار الزمن -

 القصتَ.
 .ةابؼعيار إلذ مؤشرات دائمة ومؤشرات مؤقت: قسم  وةق ىذا معيار الديمومة -

                                                           
1 Pierre Voyer, Op. Cit, P. 63. 

، مرجع ستابق، ص "دور الجودة في تحسين أداء الدؤسسات الصناعية: دراسة ميدانية لدؤسسات الاسمنت الجزائرية"، بؽاـ بوياويإ 2
24. 
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: قسم  بناء على ىذا ابؼعيار إلذ مؤشرات أداء داخلية ومؤشرات أداء معيار طبيعة الأداء -
 خارجية. 

 : والذي يقسمها إلذ مؤشرات ديناميكية ومؤشرات ثابتة )مرجعية(.معيار التحسين -
وجود تشابو بتُ مضموف عدة من خلبؿ التصنيفات ستالفة الذكر بؼؤشرات الأداء يتضح 

مؤشرات، حي  أف الاختلبؼ يكمن ةقط في نوع ابؼعيار، وانطلبقا من دراستتنا التي تربط بتُ 
ابؼراجعة البيئية والأداء ةإننا ستنعتمد على معيار ابعانب ابؼالر الذي يصنف مؤشرات تقييم الأداء 

 ر أبنية ابؼراجعة البيئة بالنسبة للؤداء.إلذ مؤشرات الأداء ابؼالر ومؤشرات الأداء غتَ ابؼالر لإظها
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 الدبحث الثاني: ماىية الأداء البيئي
تعتبر الإدارة البيئية جزء من نظاـ الإدارة في ابؼؤستسة، والتي تتضمن ىيكل تنظيمي ومسؤوليات 
وبفارستات وإجراءات بقصد إبقاز والإبقاء على ستلوؾ بيئي معتُ، والوصوؿ إلذ أداء بيئي ستليم يتفق 

ع ابؼتطلبات وابؼعايتَ البيئية ابؼعموؿ بها، ولا بيكن معرةة مستوى الأداء البيئي للمؤستسة إلا من خلبؿ م
 برديد أبعاده ووضع مؤشرات بسكن من قياستو.

 الدطلب الأول: مفهوم الأداء البيئي
ابذاه  ىناؾ العديد من ابؼصطلحات التي تستخدـ للدلالة على الأداء البيئي منها: ابغالة البيئية،

وقد قُدم  العديد من  1التحستُ البيئي، الكفاءة البيئية، الفعالية البيئية، التواةق مع القوانتُ البيئية.
 التعريفات للؤداء البيئي منها ما يلي:

الأداء البيئي على أنو: "النتائج الكمية القابلة لقياس نظاـ الإدارة  14001الإيزوعرة  مواصفة 
 2بالأبعاد البيئية، والتي تم وضعها على أستاس السياستة والأىداؼ البيئية".البيئية ذات العلبقة 

وعرؼ كذلك بأنو: "كل النشاطات والعمليات التي تقوـ بها ابؼؤستسة ستواء بشكل إجباري أو 
 3اختياري من شأنها منع الأضرار البيئية والاجتماعية النابذة عن نشاطات ابؼؤستسة ".

نو: "أحد الطرؽ العملية التي بيكن للمؤستسة الاعتماد عليها من ومن جهة أخرى عرةو البعض بأ
أجل وضع وبرقيق أىداةها في بؾاؿ أدائها البيئي، وىو طريقة في التسيتَ تعمل على تشجيع ابؼؤستسة 

 1لتكوف أكثر تناةسية وأكثر ابتكارا وأكثر مسؤولية على ابؼستوى البيئي".

                                                           
، 14001 الإيزودراسة تطبيقية في الدؤسسات الجزائرية الدتحصلة على شهادة : المحاسبة عن الأداء البيئي" ،بقوى عبد الصمد 1

 .24، ص 2015باتنة،  ،أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابغاج بػضر
 .280 ص، مرجع ستابقصورية آوي،  ،ربيعة بوستكار 2
لرلة دراسات في الاقتصاد وإدارة بذارب مؤستسات"،  :ر الابتكار في برستُ الأداء البيئيدو "بظرة ةرحي،  ،صورية بوطرةة 3

 .245 ص، 2020، 06، العدد 03، المجلد الأعمال
لرلة ، "ة الابظن  تبسةشركدراستة استتطلبعية في  :التصنيع الرشيق في تعزيز الأداء البيئي ابؼستداـمرتكزات أثر تطبيق "زية، يعزا ةر ستا 1

 .592 ص، 2019، 1، العدد 13د ل، المجالعلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية
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ئي أعم وأشمل من أف يقتصر على التأثتَات البيئية ةقط، وبذدر الإشارة إلذ أف مفهوـ الأداء البي
لأف استتخداـ التأثتَات البيئية كبديل للؤداء البيئي يقيد النظرة لذلك ابؼفهوـ ابؼتعدد الأبعاد في بعد 

الذي لد يعد يقتصر على ابعانب ابؼالر ةقط، وإبما  ةواحد ةقط. مثل مفهوـ الأداء في المحاستبة الإداري
أبعاد أخرى كرضا العميل والإنتاجية والتحفيز والابتكار. لذا بهب استتخداـ بماذج توستع ليشمل 

بـتلفة لتعريف الأداء البيئي وتتمثل ىذه النماذج في بموذج ابؽدؼ وبموذج النظم وبموذج الدوائر 
 1الاستتًاتيجية وبموذج القيمة التناةسية.

ابؼؤستسة من نتائج مقابل العمليات  وفي ضوء ىذه النماذج ةإف الأداء البيئي بيثل ما برققو
 2الداخلية وابػارجية، حي  تعكس ما يلي:

تعكس النتائج بموذج ابؽدؼ وتشتَ إلذ ما يصاحب ابؼخرجات، أي يكوف التًكيز على النهايات  -
ابؼتمثلة في إبقاز النتائج ابؼالية والبيئية. وقد استتخدم  التأثتَات البيئية في البحوث المحاستبية لتشتَ 

 النتائج وبالتالر الآثار ابؼالية للممارستات البيئية. وعلى الرغم من تركيز كتابات الإدارة البيئية إلذ
 على أبنية الآثار ابؼالية، إلا أنها لد تضعها بعنواف واضح كبعد للؤداء البيئي.

على تعكس العمليات بموذج النظاـ وتعتٍ أنو دوف بذاىل النتائج أو النهايات ةإنو بهب التًكيز  -
ما ىي الأعماؿ ابؼطلوبة لإبقاز نهايات بؿددة. وىناؾ بؾموعة من الدراستات في كتابات الإدارة 
البيئية توضح ىذا البعد للؤداء البيئي، والذي بيكن القوؿ أنو يتمثل في برستُ ابؼنتج والعمليات، 

 بابؼؤستسة. أو بعبارة أخرى أخذ الاعتبارات البيئية في ابغسباف عند ابزاذ قرارات التشغيل
تعكس القيم الداخلية وابػارجية بموذجي الدوائر الاستتًاتيجية والقيم التناةسية، حي  تشتَ القيم  -

والذي يشتَ إلذ وجهة الأعماؿ  managerialismالداخلية إلذ عملية التأكيد على مصطلح 

                                                           

دراستة حالة : (BSCتقييم الأداء البيئي للمؤستسات من خلبؿ بطاقة الأداء ابؼتوازف )"عثماف بوزياف،  ،ةاطمة الزىراء بن بيينة1 
 .645، ص 2019، 02، العدد 05، المجلد الاقتصاديةلرلة البشائر ، "( ستعيدةSCISالإبظن  ) مؤستسة

، جامعة الأزىر، القاىرة، ، المجلة العلمية لقطا  كليات التجارة"الإطار العلمي لنظم بؿاستبة الإدارة البيئية"الدين ةكري تهامي،  عز 2
 .322ص ، 2011، 08العدد 
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بينما تعكس القيم للؤداء البيئي بدعتٌ التًكيز على الآثار الاقتصادية عند تقدير الأداء البيئي، 
 ابػارجية وجهة نظر الاستتدامة أي التًكيز على برستُ وبضاية البيئة.

   لدطلب الثاني: أبعاد الأداء البيئيا
بشأف أبعاد الأداء البيئي للمؤستسة، إذ خرج  الدراستات بدقتًحات  فلد يتفق الكتاب والباحثو 

متنوعة بؽذه الأبعاد، ةهناؾ من يرى أف أبعاد الأداء البيئي للمؤستسة تنحصر في بعدين رئيسيتُ بنا 
  الكفاءة البيئية والفعالية البيئية. والتي بيكن توضيحها كما يلي:

 الكفاءة البيئية: .1
وقد  ـ،1990عاـ  ( فيSchaltegger and Sturmالبيئية بواستطة ) تم تقدنً مفهوـ الكفاءة

من خلبؿ بؾلس الأعماؿ من أجل التنمية ابؼستدامة، وتأتي ابػلفية النظرية للكفاءة  تم تعميمو لاحقا
 البيئية من علم الاقتصاد البيئي. 

ستخدمة في الإنتاج مع وتسعى الكفاءة البيئية إلذ ابعمع بتُ الكفاءة الاقتصادية وكفاءة ابؼوارد ابؼ
 أىداؼ التنمية ابؼستدامة ومفهوـ العدالة الاجتماعية بر  عنواف واحد على ابؼستوى العاـ.

وابعمع بتُ وجهات النظر ىذه يعتٍ أف استتخداـ ابؼواد ينخفض من أجل تقليل الآثار البيئية 
درجة متزايدة نسبيا من  السلبية، بينما في الوق  نفسو كل كميات ابؼواد ابؼتناقصة بهب أف تنتج

  1الرةاىية الاقتصادية التي يتم توزيعها بطريقة متساوية وبشكل متزايد.
الكفاءة البيئية بأنها: "قدرة ابؼؤستسة على برقيق أىداةها، وتعتمد القدرة وابؼعايتَ  وتعرؼ

ا ابؼتغتَ ابؼستخدمة في قياستها على النموذج ابؼستخدـ في دراستة ابؼؤستسات، وغالبا ما يستخدـ ىذ

                                                           
1 Hoffrén jukka, measuring the eco-efficiency of welfare Generation in a National 
Economy: the case of Finland, Academic Dissertation, faculty of economics and administration, 
University of Tampere, 2001, P 43. 
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بوصفو متغتَا تابعا بؼتغتَات مستقلة أخرى مثل: بناء السلطة، أبماط الاتصاؿ، أستاليب الإشراؼ، 
 1الروح ابؼعنوية والإنتاجية".

كما تعرؼ الكفاءة البيئية على أنها: "الناتج ابؼطلوب لكل تأثتَ بيئي مضاؼ". ووةقا بؽذا 
 2ف تأخذ في الاعتبار ابعودة والقيمة.التعريف تقاس ابؼخرجات بشكل كمي ةقط بدلا من أ

وبذدر الإشارة إلذ أف مفهوـ الكفاءة البيئية يتسع ليشمل عناصر عديدة تغطي بـتلف الأنشطة 
 3وبفارستتها، وانعكاستات ىذه الأنشطة على جوانب البيئة الطبيعية، وتتمثل ىذه العناصر في ما يلي:

 ضمن ىذا العامل بيكن أف بقد العديد من ابؼؤشرات التي بذسد التًكيز على خدمة العميل :
اىتماـ ابؼؤستسة بتقدنً منتجات ترضي ابؼستهلك وتقدـ قيمة حقيقية لو، وتأتي ىذه ابػدمة 

 ضمن منظور يعطي أعلى قيمة وأدنى تأثتَ على البيئة. 
 لكبتَة بجودة ابغياة يعتبر : إف قياس الكفاءة البيئية من خلبؿ العناية االتًكيز على جودة الحياة

من ضمن ابؼؤشرات ابؼهمة في ابغكم على أداء ابؼؤستسة وبقاحها. والتعبتَ عن مفهوـ جودة ابغياة 
بدؤشرات عديدة أمر ضروري من قبل ابؼؤستسة، وىذا يعتٍ أف بـتلف بفارستات وأنشطة ابؼؤستسة 

 لا بزرؽ مفردات جودة ابغياة.
 طاع  ابؼؤستسة إضاةة قيمة حقيقة من خلبؿ بـتلف : إذا استتوجود منظور لدورة الحياة

أنشطتها دوف أف تؤثر ستلبا على عناصر البيئة ةإنها تعتبر مؤستسة كفؤة. ومنظور دورة ابغياة يرى 
ابؼؤستسة بشكل متكامل من مدخلبتها إلذ عملياتها التحويلية ثم بـرجاتها، حي  تتخذ قرارات 

لبيئي، ثم عمليات التحويل، ثم ابؼنتجات غتَ الضارة باستتخداـ ابؼدخلبت دوف الإضرار بالتنوع ا
 بيئيا والتي تدور ويتم التخلص منها كنفايات دوف أضرار.

                                                           
زين الدين بروش، جابر دىيمي، "دور نظاـ الإدارة البيئية في برستُ الأداء البيئي للمؤستسات: دراستة حالة مؤستسة الابظن  "،  1

، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ "الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات" مداخلة مقدمة في ابؼلتقى الدولر الثاني حوؿ:
 .657، ص 2011نوةمبر  23 -22ورقلة، يومي  قاصدي مرباحجامعة التسيتَ، جامعة 

2 Hoffrén jukka, Op Cit, p. 43. 
 .30، 29ص  ، صمرجع ستابق مصطفى يوستف كافي، 3
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 إف ىذا العامل بيكن أف بهسد بدؤشرات عديدة، ةالمحاةظة على مكونات حماية الطاقة البيئية :
معابعة النفايات البيئة أصبح من ابؼؤشرات ابؼهمة لقياس الكفاءة البيئية للمؤستسة، حي  أف 

 وبـلفات الإنتاج وتدوير ابؼواد يفتًض أف تؤخذ كلها بعتُ الاعتبار.
 الفعالية البيئية: .2

ـ، وابؼتعلق بجانب توريد السلع 1992لقد ظهر مفهوـ الفعالية البيئية من خلبؿ مؤبسر ريو ستنة 
ابغياة، وكذلك بزفض  وابػدمات وةق أستعارىا التناةسية والتي تلبي ابغاجات الإنسانية وبرسن نوعية

ابؼوارد على مدى ابغياة. وبالتالر ةإف الفعالية البيئية تعمل على  ؾحجم التأثتَات البيئية واستتهلب
 برستُ الأداء البيئي والاقتصادي معا.

وعرة  الفعالية البيئية على أنها: "تقدنً ستلع وخدمات بأستعار تناةسية تلبي حاجات ابؼستهلكتُ 
، وىذا بابغد من الآثار البيئية تدربهيا مع المحاةظة على كمية ابؼوارد الطبيعية اللبزمة وبرسن نوعية ابغياة

 1طواؿ دورة حياة ابؼنتج، وصولا إلذ مستوى منسجم  بومي الأرض بشكل مستداـ".
البيئية والعمل على  ةوتقوـ ابؼؤستسة بتبتٍ الفعالية البيئية من خلبؿ برديد أىداؼ بزص ابؼردودي

برقيقها، وىذا النمط من التسيتَ يشجعها على أف تصبح أكثر تناةسية، أكثر إبداعا وأكثر مسؤولية 
على مستوى البيئة. وتسعى الفعالية البيئية للوصوؿ إلذ إنتاج ستلع وخدمات ذات جودة مع استتعماؿ 

 مراحل الإنتاج.أقل ما بيكن من ابؼوارد، وذلك بتفادي التبذير والتلوث خلبؿ 
وقػد حػددىا بؾلػس  ،كبػرأللفعالية البيئية بيكنهػا مػن ابغصػوؿ علػى قيمػة مضػاةة  ابؼؤستسة وتبتٍ

 2:الأعماؿ العابؼي للتنمية ابؼستدامة في العناصر التالية
 بزفيض استتخداـ ابؼواد في ابؼنتجات وابػدمات؛ -

                                                           
لرلة الجامعة ، "البيئي لبلدية غزة من وجهة نظر متلقي ابػدمة الأداءتقييم ةعالية " ياستر عبد طو الشرةا، علي ماىر ثروت ستكيك، 1

 .09 ، ص2018، 26، العدد والإداريةللدراسات الاقتصادية  الإسلامية
بالإشارة الذ بعض  :ستياستة برستُ الأداء البيئي كمدخل لتحقيق الإنتاج الأنظف في ابؼؤستسة الاقتصادية ابؼعاصرة"صفية علبوي،   2

 .228 ص ،2010 ،02لعدد ، ا04 ، المجلدلرلة الحقوق والعلوم الإنسانية، "ابؼؤستسات ابعزائرية
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 فيض الكثاةة الطاقوية؛بز -
 ابؼستخدمة؛تعظيم استتًجاع ابؼواد  -
 تعظيم الاستتخداـ ابؼستداـ للموارد الطبيعية؛ -
 تدعيم استتدامة ابؼنتجات؛ -
 رةع حجم ابؼناةع التي تقدمها ابؼنتجات وابػدمات. -

وىناؾ من يرى أف أبعاد الأداء البيئي للمؤستسة تتضمن بؾموعة من المحاور بسثل مصفوةة تكاملية 
تقييم الأداء البيئي وةق بؿور رأستي يشتَ إلذ البعد للؤداء البيئي، حي  تكوف ىذه ابؼصفوةة أستاس ل

الداخلي والبعد ابػارجي، وبؿور أةقي يشتَ إلذ بعد العمليات وبعد النتائج، وبسثل نقاط تلبقي ىذين 
 1المحورين ىيكل لتنظيم بـتلف أبعاد الأداء البيئي. وابعدوؿ ابؼوالر يبتُ ىذه الأبعاد.

 داء البيئي(: مصفوفة أبعاد الأ04جدول رقم )
 خارجي داخلي المحور

 علبقة أصحاب ابؼصالح نظم ابؼؤستسة العمليات
 التأثتَات البيئية التواةق مع القوانتُ النتائج

Source: Anne Y. llinitch, and all, "Measuring Corporate Environmental 
Performance", Journal of Accounting and public policy, vol. 17, 1998, P. 338. 

 الدطلب الثالث: مؤشرات قياس الأداء البيئي
تعتبر مؤشرات قياس الأداء البيئي أداة أستاستية لتحقيق أىداؼ البعد البيئي في ابؼؤستسة، حي  
تعمل ىذه الأختَة على التأكد بفا إذا كان  ابؼؤستسة قد بسكن  من بفارستة نشاطها الاقتصادي بدا 

وتلبية رغبات الأطراؼ أصحاب ابؼصلحة من داخل ابؼؤستسة وخارجها.  يتواةق مع أىداةها البيئية،
 وقبل التطرؽ إلذ تناوؿ ىذه ابؼؤشرات ستنتطرؽ إلذ مفهوـ مؤشرات قياس الأداء البيئي وخصائصها.

                                                           
1 Anne Y. llinitch, and all, "Measuring Corporate Environmental Performance", Journal of 
Accounting and public policy, vol. 17, 1998, P. 338. 
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 مفهوم مؤشرات قياس الأداء البيئي: .1
 قدم  العديد من التعاريف بؼؤشرات قياس الأداء البيئي نذكر منها ما يلي:

( مؤشرات قياس الأداء البيئي على OECDخبراء منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية )عرؼ 
 1أنها: "متغتَات أو مشتقة من متغتَات تشتَ وتصف وتوةر معلومات عن ابغالة البيئية للمؤستسة".

وعرةها آخروف بأنها: "عبارة عن معطى كمي يقيس الفعالية لكل أو جزء من منهج أو نظاـ 
 2ر  أو خطط أو ىدؼ بؿدد ومقبوؿ في إطار استتًاتيجية ابؼؤستسة".مقارنة بدعيا

وجاء في تعريف آخر بأف مؤشرات الأداء البيئي بسثل: "ابؼقاييس الكمية وابؼالية التي بيكن 
استتخدامها لإدارة وقياس وتقييم الأداء البيئي في ابؼؤستسات بهدؼ رةع مستوى كفاءة وةعالية أنشطتها 

الضوء على كيفية برستُ أدائها البيئي، والتعرؼ على إمكانية خفض تكاليفها البيئية، البيئية، وتسليط 
وتقدنً معلومات وبيانات موضوعية دقيقة تسمح بإجراء ابؼقارنات ابؼختلفة، ستواء على مستوى 
ابؼؤستسة نفسها أو على مستوى ابؼؤستسات ابؼماثلة، وتساعد في نفس الوق  على إعداد التقارير 

 3لدعم وترشيد القرارات ابؼختلفة".البيئية 
وعلى ضوء ما ستبق بيكن القوؿ أف مؤشرات قياس الأداء البيئي للمؤستسة ىي عبارة عن مقاييس  
كمية ومالية بيكن من خلببؽا قياس الوضعية البيئية للمؤستسة مقارنة بدعايتَ أو أىداؼ تم برديدىا 

 للمؤستسة. مسبقا بغرض برستُ ورةع كفاءة وةعالية الأداء البيئي
 
 

                                                           
1 Organization for Economic Co-operation and Development, key environmental indicators: 
development, Measurement and use, )Paris, Environment Directorate, 2003(, P. 5. 

حاستي مسعود خلبؿ الفتًة  ؾ" ستوناطراUTBS" البيئي في وحدة معابعة ابػاـ جنوب الأداءقياس مؤشرات "، وآخروف أمينة بـلفي 2
 .66ص ، 2018، 01، العدد 50 ، المجلدالمجلة العالدية للاقتصاد والأعمال، "6201 -2011

، 2016، 21العدد ، 11المجلد ، لرلة معارف، "دور المحاستبة البيئية في تقييم الأداء البيئي للمؤستسة الاقتصادية"زية لصاؽ، يح 3
 .50ص 
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 خصائص مؤشرات قياس الأداء البيئي: .2
 1بستاز مؤشرات قياس الأداء البيئي بدجموعة من ابػصائص نذكر منها ما يلي:

 توةر صورة ذات دلالة للؤحواؿ البيئية والضغوط على البيئة؛ -
 يتم تعريفها بوضوح وتكوف بسيطة في الفهم وستهلة التفستَ؛ -
 أستاس للمقارنة؛تعتمد على معايتَ دولية توةر  -
 تكوف موضوعية ودقيقة ومنسجمة مع الأىداؼ؛ -
 تستجيب إلذ توقعات أصحاب ابؼصالح؛ -
 يتم توثيقها بكفاءة وبجودة ملموستة؛ -
 توةر تغذية عكسية دقيقة وفي الوق  ابؼناستب؛ -
 يتم برديثها على ةتًات منتظمة وةقا لإجراءات موثوقة. -
 أنوا  مؤشرات قياس الأداء البيئي: .3

ىيئات متعددة على ابؼستوى الدولر بنشر إصدارات وإرشادات بؼساعدة ابؼؤستسات في بادرت 
بؾاؿ قياس والتقرير عن الأداء البيئي، ومن أبرز ىذه الإصدارات بقد الدليل التوجيهي للتقرير عن 

(، دليل قياس الفعالية البيئية لمجلس الأعماؿ العابؼي للتنمية ابؼستدامة GRI/G3الاستتدامة )
(WBCSD)( دليل ابؼؤشرات البيئية الأستاستية بؼنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ،OECD ،)

. وقد عمل  ىذه الإصدارات على برديد ISO 14031ابؼواصفة ابػاصة بتقييم الأداء البيئي 
مؤشرات قياس الأداء البيئي، ومن خلبؿ دراستة ىذه الإصدارات بيكن تقسيم ىذه ابؼؤشرات كما 

 2يلي:
                                                           

، "دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء ابؼتوازف لتفعيل دور منظمات الأعماؿ في التنمية ابؼستدامة"نادية راضي عبد ابغليم،  1
 .09، ص 2005 ، ديسمبر02العدد  ،21لد ، كلية التجارة، جامعة الأزىر، المجوالإداريةالعلوم الاقتصادية  لرلة

 WBCSD: World Business Council for Sustainable Development. 
2 A. Kolk, A. Mauser, "The Evaluation of Environmental Management: From Stage Models to 
Performance Evaluation", Business Strategy and the Environment, Vol.11, No.1, 2002 , P.28. 
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 للمؤستسة، مثل تلك الإدارة للتأثتَ على الأداء البيئي  تشمل جهود البيئية:رات الإدارة مؤش
 :ابؼتعلقة بدا يلي

 ؛والسياستةوالاستتًاتيجية  الرؤية -
 ؛ بيئيةابؽيكل التنظيمي للئدارة ال -
 والوثائق ذات الصلة؛نظم الإدارة  -
 ؛البيئية التزاـ الإدارة بالقضايا -
 .بابؼؤستسةبالأطراؼ الداخلية وابػارجية ذات ابؼصلحة  الاتصاؿ -
 :الدولر أو الوطتٍ أو المحلي ابؼستوى البيئية على ابغالةتوةر معلومات  مؤشرات الحالة البيئية 

 المحيطات في الأبظاؾ بذمعات حجم العابؼية، ابغرارة درجة متوستط الأوزوف، طبقة بظكمثل: 
 ابؼياه أو ابعوةية ابؼياه التًبة، ابؽواء، في معتُ ملوث تركيز ،الإقليمي أو المحلي ابؼستويتُ على

 .النبات بؿيط في الضوضاء مستويات أو السكانية الكثاةة السطحية؛
  :ما يلي:تنقسم ىذه ابؼؤشرات إلذ و مؤشرات الأداء البيئي 
 مثل بؿددة إجراءات تضمنت: مؤشرات تشغيلية بيئية : 
 ؛الفنية إجراءات العملية ،ابؼنتج إجراءات ،الشراء إجراءات -
 .ابػدمة أو ابؼنتج استتخداـ تدابتَ -
 ابؼثاؿ ستبيل على ابؼخرجات تتضمن: مؤشرات الأثر البيئي : 
 ، واستتهلبؾ ابؼياه؛الطاقة ستتهلبؾا -
 وإبصالر النفايات. ابغراري الاحتباس غازات نبعاثاتا -

 ابؼؤستساتمؤشرات مناستبة لكل  ،وبيكن تقسيم مؤشرات تقييم الأداء البيئي إلذ نوعتُ أستاستيتُ
 1.معينة مؤستساتومؤشرات يتم استتخدامها في 

                                                           
 . 13 -11ص ص  ،مرجع ستابق ابغليم، عبد راضي نادية1
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 (: مؤشرات مناسبة لكل الدؤسسات05جدول رقم )
 بيانات الاتجاه البيانات الدقاسة البيانات الدطلقة الأثر البيئي
 انبعاثات
 الغازات

إبصالر انبعاثات ثاني 
 أكسيد الكربوف السنوي.

الكربوف انبعاثات ثاني أكسيد 
لكل موظف، لكل وحدة 

 بـرجات ... إلخ.

إبصالر انبعاثات ثاني أكسيد الكربوف 
أو الانبعاثات لكل موظف مقارنة 

 بالسنوات السابقة.
 استهلاك
 الدياه

إبصالر استتهلبؾ ابؼياه 
 السنوي.

استتهلبؾ ابؼياه لكل موظف، لكل 
 إلخ.… وحدة بـرجات 

إبصالر الاستتهلبؾ أو الاستتهلبؾ لكل 
 ظف مقارنة بالسنوات السابقة.مو 

 لسرجات
 الدخلفات

إبصالر بـرجات ابؼخلفات 
 السنوية بالطن.

بـرجات ابؼخلفات لكل موظف، 
 إلخ.… لكل وحدة بـرجات

إبصالر ابؼخلفات لكل موظف مقارنة 
 بالسنوات السابقة.

ابؼتوازف لتفعيل دور منظمات دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء "نادية راضي عبد ابغليم، : الدصدر
العدد  ،21لد كلية التجارة، جامعة الأزىر، المج ،والإداريةالعلوم الاقتصادية  لرلة، "الأعماؿ في التنمية ابؼستدامة

 .12ص ، 2005 ، ديسمبر2
 (: مؤشرات مناسبة لدؤسسات معينة06جدول رقم )

 تعليق الدؤشر الأثر البيئي
انبعاثات متولدة في الذواء 

 )بخلاف الغازات(
الكمية الإبصالية بالطن للغازات ابؼسؤولة عن 

 ثقب طبقة الأوزوف.
تلك ابؼؤشرات مناستبة ةقط عندما 

 تنبع  تلك الغازات.
استخدام الدوارد و الدواد 

 الخام
الكمية الإبصالية بالطن من ابؼواد ابػاـ 

 ابؼستخدمة.
البيانات ابؼقاستة التي تربط كمية 
مدخلبت ابؼواد ابػاـ بكمية أو 
 وحدات ابؼخرجات ابؼستخدمة عادة.

 إبصالر الوقود ابؼستهلك؛- النقل
  1000انبعاثات ثاني أكسيد الكربوف لكل -

في بعض ابؼؤستسات تبديل ابؼوظفتُ 
 قد يكوف ستبب الأثر البيئي ابؽاـ.
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 كلم؛
نسبة اشتعاؿ ابؼركبات ونسبة ابؼركبات التي  -

 تستَ خالية؛
ظفوف في عدد الكيلومتًات التي يقطعها ابؼو  -

 رحلبت العمل؛
نسبة ابؼوظفتُ الذين ينتقلوف وحدىم  -

 بالسيارة عند التبديل.
طبقا لنوع الطاقة أو CO2  انبعاثات - الطاقة

 الاستتخداـ الأستاستي.
 الاستتهلبؾ بالنوع. -

برتاج أيضا إلذ استتكماؿ ابؼعلومات 
الناتج  CO2عن إبصالر انبعاثات 

عن الطاقة  ابؼستخدمة مع تقسيمها 
 إلذ أنواع أو استتخدامات.

إبصالر التصريف للسيب النهائي بابؼتً  - ملوثات الداء
 ابؼكعب.

السيب الإبصالر بابؼتً ابؼكعب لكل طن  -
 منتج.

وىذا قد يتضمن انبعاثات الأكسجتُ 
الكيميائي والعضوي ابؼطلوب، 

 والدراستات وابؼواد الأخرى.

الكمية الإبصالية من ابؼخلفات ابػطرة والتي  الدخلفات الخطرة
 تولدىا بالنوع.

إذا قدم  ابؼؤستسة مواد وبـلفات 
 بؿددة.

دور منظمات دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء ابؼتوازف لتفعيل "نادية راضي عبد ابغليم، : الدصدر
العدد  ،21لد كلية التجارة، جامعة الأزىر، المج والإدارية،العلوم الاقتصادية  لرلة، "الأعماؿ في التنمية ابؼستدامة

 .13ص ، 2005 ، ديسمبر2
بىتص بالعملية الإنتاجية  أحدبناوبيكن حصر ابؼقاييس وابؼؤشرات ابؼرتبطة بالبعد البيئي في نوعتُ 

 والآخر بىتص بابؼنتج.
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 (: مقاييس مؤشرات البعد البيئي07جدول رقم )
 مقاييس متعلقة بالدنتج ةمقاييس متعلقة بالعملية التشغيلي

 التدوير. ةنسبة ابؼكونات القابلة لإعاد الانبعاثات إلذ ابؼياه استتخداـ الطاقة
 التدوير. متوستط منتصف العمر للمكونات غتَ القابلة لإعادة الانبعاثات إلذ ابؽواء استتخداـ ابؼياه
 ابؼتوستط الزمتٍ لاستتمرار ابؼنتج. ابؼخلفات الصلبة استتخداـ ابؼواد

 عدد الاستتبدالات )البدائل( ابؼتاحة. ابؼخلفات ابػطرة
دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء ابؼتوازف لتفعيل دور منظمات "نادية راضي عبد ابغليم، : الدصدر

العدد  ،21لد كلية التجارة، جامعة الأزىر، المج والإدارية،العلوم الاقتصادية  لرلة، "الأعماؿ في التنمية ابؼستدامة
 .13ص ، 2005 ، ديسمبر2

 الأداء البيئي قياستحديد واختيار مؤشرات  الرابع: الدطلب
و جوتوا والاقتصادية والاجتماعية،مع كميات كبتَة من ابؼعلومات البيئية  ابؼؤستساتتتعامل 
لاختصارىا في عدد بؿدود من ابؼؤشرات الأستاستية حتى تستطيع قياس أدائها وابزاذ قرارات برديات 
 .التطوير

والبيئي  الاقتصاديوبيكن استتخداـ مؤشرات الأداء ابؼستداـ بؽذا الغرض، ةهي تغطي البعد 
 1:وتتمثل ةيما يلي ،للبستتدامة والاجتماعي

  الاقتصاديةىي مؤشرات تغطي الأمور ابؼرتبطة بالتعاملبت  :الاقتصاديمؤشرات الأداء 
ة نتيجة لأنشطة حوتركز على كيفية تغتَ الوضع الاقتصادي للؤطراؼ أصحاب ابؼصل مؤستسةلل

 ابؼؤستسة.ىذه 

                                                           
 ،"ابؼتميز الأداء لتحقيق الأعماؿ بؼنظمات ابؼستدامة ابؼتوازف الأداء بطاقة في البيئي الأداء مؤشرات دمج بؿاولة" بغستُ، القادر عبد 1

كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ   ،"والحكومات للمنظمات الدتميز الأداء" :حوؿ الثاني الدولر ابؼلتقىمداخلة مقدمة في 
 . 323ص  ،2011نوةمبر  23و 22يومي ، ورقلة قاصدي مرباحجامعة  جامعةالتسيتَ، 
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  على النظم الاجتماعية داخل  ابؼؤستسةوىي مؤشرات تهتم بتأثتَ  :الاجتماعيمؤشرات الأداء
 ةيو.ابؼوقع الذي تعمل 

 على النظم الطبيعية ابغية وغتَ ابغية ابؼؤستسةوىي مؤشرات تهتم بتأثتَ  :البيئيت الأداء مؤشرا ،
وتساعد تلك ابؼؤشرات في برديد التأثتَات  وابؼاء،متضمنة النظم البيئية ابغيوية والأرض وابؽواء 

 ابؼوظفتُ.وتطوير  مؤستسةالبيئية الأكثر أبنية وإظهار وربط الأىداؼ البيئية لل
مة لقياس الأداء البيئي بالغرض من ىذا القياس، دبيكن أف يتأثر اختيار ابؼؤشرات ابؼستخ ذلكوك

 1:وبيكن حصر تلك الأغراض ةيما يلي
وتعتٍ القياس بهدؼ ابزاذ القرارات ابػاصة بتخطيط ورقابة وتقييم  التخطيط والرقابة والتقييم: -

 العمليات.
تقوـ ىذه ابؼقاييس ةيها بتدعيم ابؼبادرات البيئية، ويتم القياس رأستيا داخل  إدارة التغيير: -

 ابؼستويات الإدارية وأةقيا داخل الوظائف.
متابعة  ،حل ابؼشكلبت ،طلب القياس في ىذا المجاؿ لتقليل التأثتَ الشخصيويُ  :الاتصالات -

 تقوية السلوؾ والتأكيد على التغذية العكسية.، التقدـ
عن كيفية  مؤستسةكوف ابؽدؼ من القياس ىو دعم التحستُ لتقدنً بطاقة أداء للي التحسين: -

 برقيق جهود التحستُ.
إلذ أنشطة  مؤستساتتساعد ابؼقاييس على توجيو ابؼوارد النادرة بالنسبة لل تخصيص الدوارد: -

 التحستُ الأكثر جاذبية.
 ة للتحقيق. يتحسن الأداء إذا ما تم تزويد الأةراد بدستهدةات قابل التحفيز: -

                                                           
 الديادين لرلة ،"المحاستبية وانعكاستاتو وابؼتوستطة الصغتَة للمنشآت البيئي الأداء وتقييم ساقي مؤشرات" مرزوؽ مرزوقي،، رضا زىواني 1

 . 86، 85 ص ص ،2019، 01العدد  ،02المجلد  ،الاقتصادية
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نظر طويلة  ةبهب أف يؤكد قياس الأداء ابؼناستب على تبتٍ الإدارة لوجه التًكيز طويل الأجل: -
 الأجل.

عند اختيار ابؼؤشرات ابؼناستبة  الاعتبارخذ بعتُ ؤ ت أفوبصفة عامة ةإف ىناؾ ستتة معايتَ بهب 
 1:والتي تتمثل ةيما يلي

 يوضح ابؼؤشر ما ينظر إليو على أنو قضية بيئية. السياسة: مةءملا 
 :يسمح ابؼؤشر بتقييم أىداؼ السياستة. الوصول إلى الذدف 
 :بيكن قياس ابؼؤشر علميا بناء على طريقة تستند إلذ أستس جديدة. الدنهجية 
 :متاحة بسهولة ويتم بصعها بشكل روتيتٍبأف تكوف بيانات ابؼؤشر  التوفر. 
 :إمكانية تطبيق ابؼؤشر على منطقة بؿددة أو البلد ككل. التغطية الدكانية 
 بأف يوضح ابؼؤشر بيانات مستمرة أو شبو مستمرة. :الزمنية التغطية 

  

                                                           
1 T.Vangeren, and all, "Environmental Response Indicators for The Industrial and Energy Section 
in Flanders",  Journal of  Cleaner Production, Vol. 25, Issue 10, 2007, P. 888.  
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 الدبحث الثالث: آليات تحسين الأداء البيئي
على برستُ أدائها البيئي من خلبؿ العمل على تقليل وإزالة التأثتَات البيئية  ابؼؤستساتتعمل 

نشاطها، عن طريق استتعمابؽا لمجموعة من الآليات التي تساىم  مزاولةوالاجتماعية السلبية النابذة عن 
إضاةة إلذ وتتمثل ىذه الآليات في اعتماد المحاستبة البيئية، إنشاء نظم الإدارة البيئية، في برقيق ذلك، 

 استتخداـ تكنولوجيا الإنتاج الأنظف واعتماد التصنيع الأخضر.
 الدطلب الأول: اعتماد المحاسبة البيئية 

ارتبط ظهور تطبيقات المحاستبة البيئية بظهور ابؼسؤولية البيئية التي تعد جزءا من ابؼسؤولية 
اختيارية ستواء كان   ابؼؤستسة، والتي تظم بصيع الأنشطة الاجتماعية التي تقوـ بها ؤستسةالاجتماعية للم

 .، أو لصالح ابؼسابنتُ أو العاملتُ أو ابؼنتج بصفة عامةإجبارية أو
  :مفهوم المحاسبة البيئية .1

ي  تسمى بالمحاستبة ابػضراء، المحاستبة ، حبؽذا النوع من المحاستبةابؼقدمة تعددت التسميات 
 ابؼقدمة بؽا نذكر منها ما يلي: التعاريفكما تعددت   إلخ،لوجية، المحاستبة الاجتماعية...الإيكو 
عملية برديد وقياس نقدي لقيمة الأضرار البيئية التي تسببها : "أنهاالمحاستبة البيئية على عرؼ ت
معينة للبيئة المحيطة بها، نتيجة لعمليات التشغيل أو التصنيع التي بسارستها، أو نتيجة لقيامها  مؤستسة
ة لقيمة تلك الأضرار يستلعة تضر بالبيئة عند استتهلبكها، ومن ثم القياـ بعملية ابؼعابعة المحاستب بإنتاج
 1".لبغ عنها في القوائم ابؼاليةالإبو 

بلبغ عن التكاليف ابؼتعلقة بحماية الإمن قياس وبرليل و  سةابؼؤستآلية بسكن : "عرؼ بأنهاتكما 
نقدي( أو غتَ كمي بقدر ابؼستطاع بشكل كمي )الصناعية والتأثتَات النابصة عن الأنشطة  ،البيئة

 ابؼؤستسة للتعريف بالأنشطة التي أبقزت في ستبيل تقليل التأثتَات البيئية السلبية، بفا بوسن من علبقة

                                                           
، 14، المجلد داريةوإلرلة أبحاث اقتصادية بوبصعة، محمد رمزي جودي، "مزايا وبؿددات تطبيق المحاستبة البيئية في الشركات"، ستارة  1

 .204، ص 2020، 03العدد 
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 1".ابؼالر ستُ الوضعويؤدي إلذ بر ،البعيدبالمجتمع في ابؼدى 
بؿاستبة التكاليف  :مصطلح يقابلو العديد من ابؼرادةات مثل: "بيكن تعريفها على أنهاذلك ك

تلتقي كلها في كونها نشاط خدمي يتم تطويعو  .الاجتماعية، المحاستبة ابػضراء، أو بؿاستبة الكلفة التامة
 ابؼؤستسةتضمنها التكاليف وابؼناةع البيئية النابصة عن بفارستة ي ،لتعزيز ابؼبادرات والسياستات البيئية

 2".لأنشطتها خاصة منها تلك الناشطة في صناعات حساستة بيئيا
 السابقة بيكن القوؿ أف المحاستبة البيئية ىي: التعاريف ومن خلبؿ 

 ؛وابؼرتبطة بالبعد البيئي ابؼؤستسةلتسجيل التدةقات النقدية التي تقوـ بها بؿاستبي نظاـ  -
نتيجة لتبنيها للبعد البيئي في  بؼؤستسةنظاـ خدمي لقياس حجم التدةقات النقدية التي تتم با -

 نشاطها.
الأطراؼ على ابزاذ بـتلف تقرير عن ابؼعلومات وبيانات ذات طابع بيئي بؼساعدة لنظاـ ل -

 القرارات ابؼتعلقة بالبيئة. 
كل العناصر المحاستبية ابؼتمثلة في الأصوؿ بستبة البيئية تهتم ما بذدر الإشارة إلذ أف المحاك

، وكذا   ةقط.المحاستبة البيئية لا تهتم بالتكاليف  أفوالتكاليف، بدعتٌ  الإيراداتوابػصوـ
  :أهمية وأىداف المحاسبة البيئية .2

 الآتي:تتمثل كل منهما في  أبنية وأىداؼللمحاستبة البيئية 
 
 
 

                                                           
 المجلة ،"بتيارت نفطاؿ مؤستسة حالة دراستة: الصناعية ابؼؤستسات في البيئية المحاستبة استتخداـ واقع" ،، ىوارية مبسوطوليد بزربتُ 1

 . 5ص  ،2021، 02العدد  ،15المجلد  ،والإدارةللاقتصاد  الجزائرية
 ،02المجلد  ،والمحاسبة الدالية في متقدمة دراسات لرلة ،"مستدامة تنمية برقيق في البيئية المحاستبة أثر" ،وآخروف القادر شيخ عبد 2

 . 16ص  ،2019، 02العدد 
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 أهمية المحاسبة البيئية:  . أ
 1ا يلي:ابؼؤستسة ةيمالمحاستبة البيئية في مساعدة  أبنيةبع نت
 ؛البيئية والأعباءمساعدة الإدارة في ابزاذ القرارات التي من شأنها بزفيض التكاليف  -
 ؛للتكاليف البيئية ولأداء العمليات وابؼنتجات وتسعتَىا بدقة أةضلةهم  إلذالتوصل  -
 ؛البيئية المحتملة الآثارتوستيع نطاؽ عملية التقييم وبرليل الاستتثمارات لكي يشمل  -
 ؛ككل  مؤستسةبيئي لل إداريابؼساعدة في تطوير وتشغيل نظاـ  -
يتم صنع القرارات  أستاستهاوضماف دقة ابؼعلومات المحاستبية التي على  الإداريةترشيد القرارات  -

ابؼفاضلة بتُ الالتزاـ  كذلكو  الإداريةلة بتُ البدائل من خلبؿ ابؼساعدة على ابؼفاض الإدارية،
 ؛وعدـ الالتزاـ بالبرامج البيئية

مالية للعمليات والأنشطة البيئية، بفا بيكن أجهزة الدولة ونظمها من و توةتَ بيانات بؿاستبية  -
والتعبتَ عن الآثار السلبية  ،مة لتحقيق الإدارة ابؼثلى للبيئةز ابؼالية اللب الالتزاماتبرديد 

 ؛المحاستبة وبفارستات الإدارة استتًاتيجيةوإعادة تقونً  ،والإبهابية للبيئة في شكل نقدي
وذلك  ،في استتهلبؾ ابؼوارد الطبيعية ابؼتسرعبزفيض الضغوطات البيئية النابذة عن الإستراؼ  -

والتي بيكن  ،نابذةابؼوارد ال ةعن طريق إعداد بيانات بؿاستبية في شكل وحدات توضح كمي
ابغد من استتخدامها بغرض بزفيض الضغوط على البيئة ومنع الأضرار التي تؤدي إلذ تلوثها 

 ؛أو ابغد منها
تقليل ابؼخاطر البيئية على ابؼؤستسات بسبب ردود الأةعاؿ الربظية والشعبية مثل ابذاىات  -

                                                           
 تم استتخلبص ىذه العناصر من: 1
المحاستبية لابزاذ "أبنية القياس المحاستبي للتكاليف البيئية ودورىا في تفعيل جودة ابؼعلومات  طو عليوي ناصر، ىيثم ىاشم ابػفاؼ، -

 .70، ص 2012 ،92 العدد، 35، المجلد جامعة ابؼوصل، والاقتصاد الإدارةلرلة "، القرارات
إمكانية القياس المحاسبي لتكاليف الأداء البيئي للشركات الصناعية: دراسة حالة الشركة الليبية "أبضد مفتاح الشاوش،  -

، ص 2016ة العلوـ الإدارية وابؼالية، الأكادبيية الليبية، مصراتة، ليبيا، ، رستالة ماجيستتَ غتَ منشورة، مدرست"للحديد والصلب
 .27، 26ص 
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 المجتمع،على  بزفيض استتهلبؾ ستلع معينة غتَ مرغوب بها قد ينجم عنها آثار ستلبية
 ؛وتشجيع أنشطة معينة أقل إضرارا وأكثر ةائدة بغماية البيئة من التلوث

المحاستبة علم اجتماعي يفرض ذلك عليها ضرورة التفاعل مع مشكلة تلوث البيئة باعتبار  -
مثل علم  الأخرىف تأخرىا ستيؤدي لتأخر ىذا العلم مقارنة بالعلوـ لأ ،ونفاذ مواردىا
 ؛الاقتصاد والإدارة

من خلبؿ وظيفتي القياس والتوصيل  ،اعتًاؼ المجتمع بنتائجها تستمد المحاستبة وجودىا من -
للمعلومات ابؼالية والاقتصادية للمجتمع واستتمرار الطلب على خدمات مهنة المحاستبة 

 ؛للمعلومات البيئية والاجتماعية بجانب ابؼعلومات ابؼالية زيادة ابغاجةبفا يستلزـ  راجعة،وابؼ
يضلل العديد من  أفتلوث البيئي من شأنو الل قياس التكاليف البيئية النابذة عن بذاى إف -

 .مؤشرات قياس الإدارة ويضخم النتائج
 أىداف المحاسبة البيئية:  . ب

يساعدىا على  ابؼؤستسةأثبت  العديد من الدراستات أف وجود نظاـ للمحاستبة البيئية في 
 1:والتي من بينها ما يلي ،برقيق العديد من الأىداؼ

مل ةقط على عناصر تالتي لا تش مؤستسةبرديد وقياس صافي ابؼسابنة الاجتماعية لل -
وإبما أيضا تتضمن عناصر التكاليف وابؼناةع ابػارجية  والداخلية،التكاليف وابؼناةع ابػاصة 

 ؛)الاجتماعية والبيئية( والتي بؽا تأثتَ على ةئات المجتمع
والتي  ،للؤطراؼ ابؼختلفة التي يهمها ىذا الأداء مؤستسةعن الأداء البيئي للتوةتَ ابؼعلومات  -

 ؛تساعدىم في تقييم الأداء البيئي
كوحدة متكاملة لأحد أو أكثر من نظم تسلم التكنولوجيا   ابؼؤستسةبرديد وقياس مسابنة  -

                                                           
 الدتميز الأداءمداخلة مقدمة في ابؼلتقى الدولر الثاني حوؿ: " ،"وابؼعوقات الآةاؽ: البيئي الأداء عن ةبالمحاست" نواؿ بن عمارة، 1

 23و 22يومي ، ورقلة قاصدي مرباحجامعة  جامعةكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، "، والحكومات للمنظمات
 . 270، 269ص  ،2011نوةمبر 
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 ؛للعوائد الاجتماعية الإبصالية والتضحيات التي تكوف قابلة لتميز تلك النظم
من خلبؿ برديد ما إذا كان  استتًاتيجياتها وأىداةها تتماشى  مؤستسةيم الأداء البيئي للتقي -

بتحقيق نسبة معقولة من  ابؼؤستسةمع طموح و مع الأولويات الاجتماعية والبيئية من جهة، 
والرةاىية الاجتماعية العنصر  ابؼؤستسةأداء  بتُالأرباح من جهة أخرى، وبسثل العلبقة 

 ؛ابعوىري
وحصوبؽا على مستوى أداء مرتفع ومساعدتها في برستُ  مؤستسةابؼسابنة في تعزيز الشفاةية لل -

 ؛علبقاتها ابػارجية
ظهر ىذا والتي بؽا آثار اجتماعية وبيئية، ويُ  ابؼؤستسةعن الأنشطة التي تقوـ بها  الإةصاح -

بنتها في برقيق ومدى مسا مؤستسةؼ ضرورة توةتَ ابؼعلومات ابؼلبئمة عن الأداء البيئي للدابؽ
الأىداؼ الاجتماعية، وأيضا إيصاؿ ىذه ابؼعلومات للؤطراؼ ابؼستفيدة الداخلية وابػارجية 
على حد ستواء، من أجل ترشيد القرارات ابػاصة والعامة وبرديد النطاؽ الأمثل بؽا ستواء من 

 ؛وجهة نظر ابؼستخدمتُ أو من وجهة نظر المجتمع
ومن  ،ؤدي دور وقائيتعلى البيئة إذ  مؤستساتة أو منعها للابؼسابنة في تقليل الآثار السلبي -

أو منعها،  ابؼؤستسةة وذلك من خلبؿ تقليل التكاليف البيئية التي تدةعها ئثم بضاية البي
 ابؼؤستسات؛وبرستُ الأداء البيئي وبرقيق ابؼيزة التناةسية بتُ 

ستتخداـ الأمثل وذلك من خلبؿ الا ابؼؤستسةابؼسابنة في برستُ عملية التصنيع داخل  -
للموارد، وطرؽ التخلص من النفايات وكذلك تقييم ابؼخاطر ابػفية في إصدار ابؼنتجات 

 .أماـ المجتمع ابؼؤستسةبرستُ صورة بفا يساىم في واستتهلبكها، 
 المحاسبي البيئي:  والإفصاح القياس .3

بالنسبة بؼا لذلك من أبنية  مؤستسةىناؾ حاجة ملحة للقياس والإةصاح عن الأداء البيئي لل
 ، وذلك لتوةتَ ابؼعلومات البيئية اللبزمةالتي بؽا علبقة بابؼؤستسةللئدارة وابؼستثمرين والأطراؼ ابػارجية 
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ىذا الإةصاح  ابؼؤستسة منتعود على  عن الفوائد التي ، ةضلبً قراراتهمبؼستثمرين في ابزاذ وا لدعم الإدارة
بؼدى الطويل، الأمر الذي ينعكس أثره في النهاية على نتيجة ستواء على ابؼدى القصتَ أو على ا

 .نشاطها ومركزىا ابؼالر
 القياس المحاسبي البيئي: . أ

يفة ظثل القياس المحاستبي البيئي عنصر أستاستي من عناصر التطبيق المحاستبي، حي  يعتبر الو بي
وجبها يتم برديد العمليات أو المحاستبي التي بد الاعتًاؼ الثانية للمحاستبة ابؼرتبطة بوظيفة التحديد أو

عملية برديد القيم النقدية للعناصر التي ستيعتًؼ " الأحداث موضوع المحاستبة، ولقد تم تعريفو على أنو:
 1".وقائمة الدخل ابؼيزانية العامةبها في القوائم ابؼالية وتظهر في 

بفا يفرض ضرورة إثبات الأصوؿ والالتزامات البيئية بابؼيزانية العامة بقيمتها ابغقيقية، وكذلك 
ستواء  ،وبيئية معينة اجتماعيةبدسؤوليات  ابؼؤستسة التزاـبرديد قيم بعميع عناصر التكاليف ابؼتولدة عن 

مليات تؤثر على ابؼركز بدحض اختيارىا أو إجباريا بدوجب القانوف باعتبارىا ع الالتزاماتكان  ىذه 
 .مؤستسةابؼالر لل

أحد أىم ابؼعلومات التي بسد متخذي  التي تعتبر لتكاليف البيئيةويهتم القياس المحاستبي البيئي با
 بيئتها،وبضاية  ابؼؤستسةاء صورة كاملة عن أداء طالقرارات بابؼعلومات ابؼتعلقة بالنواحي البيئية، لإع

 ابؼالية.بيئي إلذ جانب البيانات وابؼعلومات ابؼتعلقة بالنواحي حي  تضم بيانات تتعلق بالأداء ال
، الربح وابزاذ القرارات على ىامشالبيئية إلذ التأثتَ  بذاىل الأنظمة التقليدية للتكاليفولقد أدى 
احتساب التكاليف بصورة صحيحة وعدـ بسييزىا بتُ ابؼنتجات والأنشطة التي تؤثر على بسبب عدـ 
ذلك بصع كل بنود التكاليف الإضاةية وما يتعلق منها بحماية كمن الأنشطة الأخرى،   البيئة عن غتَىا

 2.باشرةابؼالبيئة ضمن بنود التكاليف الصناعية غتَ 

                                                           
 للنشر اليازوري دار)عماف:  ،الحسابات مراقب رأي على وانعكاسها ولزدداتو المحاسبي القياس الزويعي، ستالد، ابغجاوي طلبؿ 1

 . 20ص  ،(2014والتوزيع، 
 .9ص  ،(2021والتوزيع،  للنشرالأكادبييتُ  دار)عماف:  ،البيئية التكاليف الغزالر،إبظاعيل  حازـ محمد 2
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ملها نابذة عن بر من تكاليف ابؼؤستسةما تتحملو : "كل وتعرؼ التكاليف البيئية على أنها
ولالتزامها بالقوانتُ والتشريعات البيئية، ولأغراض تطبيق نظاـ لإدارة كاةة الآثار  ،بؼسؤوليتها الاجتماعية

 1".البيئية النابذة عن أنشطتها بدا يؤدي إلذ بضاية المجتمع وبضاية البيئة الطبيعية من أضرار الآثار السلبية
لها مقابل بزفيض من عناصر التكاليف التي تتحم ابؼؤستسةوتتكوف التكاليف البيئية التي تتحملها 

ابغد من ابؼخلفات الصلبة و الفاقد من ابؼواد الأولية، بزفيض استتهلبؾ الطاقة، بزفيض استتهلبؾ ابؼياه، 
ةهي عبارة عن بنود التكاليف ابؼرتبطة بنظاـ الإدارة البيئية وبضاية البيئة من أضرار  .وإعادة تدويرىا

 .التلوث
ةإنو بيكن تبويب تلك التكاليف من زوايا  ،البيئيةوفي ضوء تعدد أغراض قياس وبرليل التكاليف 

 متعددة على النحو التالر:
 :2:بيكن تصنيفها كما يلي تبويب التكاليف من حيث ارتباطها بالدنتجات 
 :وىي مرتبطة بشكل مباشر بابؼنتجات وتشمل ابؼواد  التكاليف العادية وتكاليف التشغيل

 تكاليف استتخداـ ابؼباني وابؼعدات، وتكاليف التشغيل وابؼعامل والتدريب. ،ابػاـ
 :ابغكومية.للتشريعات  بالامتثاؿوىي تلك التكاليف ابغكومية وابػاصة  التكاليف القانونية 
  العقوبات والغرامات والتسويات ابؼالية النابذة عن الإجراءات  لوتشم المحتملة:التكاليف

 الشخصية وتدمتَ ابؼمتلكات وابغوادث البيئية.التصحيحية والإصابات 
 :وىي التي تتضمن حسابات أخرى وبؽا تأثتَ على إبصالر التكاليف خاصة  التكاليف الضمنية

وتظهر في حسابات أخرى ضمن مصروةات  .والورؽ وابغديد والصلب الكيماويةفي الصناعات 
 صناعية غتَ مباشرة ومنها التكاليف البيئية الطارئة.

 

                                                           
 .20 ص ،(2021)القاىرة: مؤستسة الكاتب العربي،  ،والدنافع البيئية التكاليف وتوازن الدمكنة الفرص ا،خر  أبضد 1
 .71مرجع ستابق، ص  طو عليوي ناصر، ىيثم ىاشم ابػفاؼ، 2
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 بيكن تقسيمها إلذ ما تبويب التكاليف من حيث ارتباط النفقات بأنشطة الأداء البيئي :
 1:يلي
 لأجل منع أو تقليل  ابؼؤستسة: ىي بصيع التضحيات التي تتحملها تكاليف رقابة الأداء البيئي

كاليف وبيكن تقسيم ىذه الت .لأنشطتها ابؼختلفة ابؼؤستسةالآثار الضارة بالبيئة وابؼتًتبة على أداء 
 إلذ بؾموعتتُ ةرعيتتُ بنا: 

بذنب حدوث آثار على : تشمل تكاليف الأنشطة التي تصمم خصيصا للعمل تكاليف الدنع -
ستلبية على البيئة ستواء في مرحلة قبل الإنتاج، أو في مرحلة الإنتاج والتعبئة والتسويق حتى 

تضيف قيمة بؼا ينتج  وتعتبر ىذه التكاليف من التكاليف التي .وصوؿ ابؼنتج إلذ ابؼستهلك
زيادة الأرباح وبرستُ القدرة ، بفا يؤدي إلذ عنها من بزفيض للتكاليف الأخرى للؤداء البيئي

 التناةسية.
: تتمثل في تكاليف الأنشطة التي تهدؼ إلذ متابعة ابؼصادر تكاليف أنشطة القياس والتقويم -

ابؼختلفة للؤضرار البيئية وقياستها والتقرير عنها أوؿ بأوؿ، بالإضاةة إلذ تكاليف الأنشطة 
 مع ابعهات ابػاصة بحماية البيئة. بالتعاوفابؼكتبية ابؼرتبطة 

 :ابؼؤستسةات التي تتحملها تتمثل في بصيع التضحي تكاليف الفشل في رقابة الأداء البيئي 
ولد تستطع منعها من خلبؿ أنشطة رقابة  تها،بهدؼ إزالة الأضرار البيئية التي تنتج عن أنشط

 .الأداء البيئي
 2:وتتمثل أبنها في الطرؽ التالية ،تعددت وتنوع  طرؽ القياس المحاستبي للتكاليف البيئيةولقد 

                                                           
 .51، 50 ص ص ، مرجع ستابق،البيئيةالدراجعة  أبضد لطفي، أمتُ السيد 1
 الدولر ابؼلتقى في مقدمة مداخلة ،"مقتًح بموذج -البيئية  التكاليف قياس تواجو التي التحديات" ابغمداني، رجب إبراىيم خليل 2

 مرباح، قاصدي جامعة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، "والحكومات للمنظمات الدتميز الأداء" :حوؿ الثاني
 . 217، 216 ص ص ،2011نوةمبر  23 -22ورقلة، 
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 تعتمد ىذه الطريقة على قياس الأداء البيئي والآثار ابؼتًتبة عنو في  الدوحد:القياس  طريقة
 والآثار.صورة كمية بدعيار واحد يعكس خاصية مشتًكة لتلك ابعوانب 

 تقوـ ىذه الطريقة على استتخداـ وحدات قياس بـتلفة لقياس طريقة القياس متعدد الأبعاد :
ذلك لصعوبة قياس بعض عناصر ىذه الأنشطة و  ابؼؤستسة،التأثتَات البيئية ابؼتًتبة على أنشطة 

 يلي:ومن أىم ىذه ابؼقاييس نذكر ما  ،نقديا
يعتبر ىذا النوع من أبسط أستاليب القياس وأكثرىا شيوعا وأقلها  أسلوب القياس الوضعي: -

تكلفة، ةهو يعتمد على وصف الأنشطة البيئية التي تقوـ بها ابؼؤستسة، وبذلك ةهو لا يعتمد 
 القياس.ة في على قواعد بؿدد

ويتم ابغصر الكمي بوحدات بـتلفة للعملية أو الأثر موضوع  أسلوب القياس الكمي الدالي: -
 التقديرية. القياس ثم إبهاد قيمة نقدية بؽذه الكميات وةق القيمة التاربىية أو

بابغصر الكمي أو النسبي  الاكتفاءوخلببؽا يتم  الي )عيني(:الدأسلوب القياس الكمي غير  -
لقياس العملية أو الأثر البيئي موضوع القياس في صورة عددية غتَ نقدية نتيجة عدـ وجود 

 الكميات.ستعر للتبادؿ أو عدـ إمكانية تقدير قيمة تلك 
 البيئي:الإفصاح المحاسبي   . ب

الذي الإةصاح  بؼفهوـلابد من التطرؽ قبل التطرؽ إلذ مفهوـ الإةصاح المحاستبي عن الأداء البيئي 
القوائم والتقارير ابؼالية  ضمن مؤستسةعرض وتقدنً البيانات وابؼعلومات ابؼالية لل" :على أنويعرؼ 
البيانات وابؼعلومات كاملة الوضوح )غتَ مبهمة( وغتَ  لكا التوضيحية، شريطة أف تكوف تاتهوملحق

رض للمستفيدين في الوق  ابؼناستب معقدة تتسم بالكماؿ والصدؽ والشفاةية، وعلى أف تقدـ أو تع
 1".القرارات ابزاذمنها أو اعتمادىا في  الاستتفادةحي  بيكن 

                                                           
 ابعزائر في استبتُالمح ابػبراء لآراء حالة دراستةالاقتصادية:  للمؤستسة ابؼالية القوائم في الإةصاح عملية على ابؼؤثرة العوامل" ابي،ح أبضد 1

 . 41ص  ،2020، 02العدد  ،07المجلد  ،الددبر لرلة ،"العاصمة
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القوائم ابؼالية على بصيع ابؼعلومات اللبزمة لإعطاء قارئ ىذه  كما يعرؼ بأنو: "ضرورة شموؿ
 1القوائم صورة واضحة وصحيحة عن نتيجة أعماؿ ابؼؤستسة ومركزىا ابؼالر".

الأستلوب أو الطريقة التي بواستطتها تستطيع " :المحاستبي البيئي على أنوويعرؼ الإةصاح 
إعلبـ المجتمع بأطراةو ابؼختلفة عن نشاطاتها ابؼختلفة ذات ابؼضموف البيئي، وتعد القوائم  ابؼؤستسات

 2".بها أداة مناستبة لتحقيق ذلك ابؼلحقةابؼالية أو التقارير 
يئية تتعلق بأداء وأنشطة الإدارة الب ومات التيبؾموعة من بنود ابؼعلويعرؼ كذلك بأنو: "

 3، والآثار ابؼالية ابؼتًتبة عليها في ابؼاضي وابغاضر وابؼستقبل".ةللمؤستس
في حتُ عرةو آخروف بأنو: "عرض للمعلومات ابؼتعلقة بالأنشطة البيئية في القوائم والتقارير ابؼالية، 

 4وترشيد قراراتهم". لبيئي للمؤستسةالأداء اتقييم عند الية ابؼعلومات ابؼ يمستخدمبفا يسهل مهمة 
ويعتبر الإةصاح عن الأداء البيئي مؤشرا ىاما ذو ابذاىتُ، ةهو يبتُ ما إذا كان  ابؼؤستسة مدركة 
لأبنية القضايا البيئية التي قد تؤثر على استتمرارىا من جهة، وبيثل مقياستا للوقوؼ على الأحداث 

 رة الآثار ابؼتًتبة عليها من جهة أخرى.البيئية وجهود ابؼؤستسة بكو إدا
وعلى ضوء ما ستبق بيكن القوؿ أف الإةصاح المحاستبي البيئي ىو عرض للمعلومات التي بؽا علبقة 
بالوضعية البيئية للمؤستسة في القوائم ابؼالية بشكل يساعد مستخدمي ىذه القوائم على تقييم الأداء 

 انتُ واللوائح ابؽادةة بغماية البيئة.البيئي للمؤستسة وبرديد مدى التزامها بالقو 
 تتمثل في: البيئية للمؤستسة بذاىات للئةصاح عن ابؼعلومات ابؼتًتبة عن الأنشطةإىناؾ ثلبث و 

                                                           
دراستة استتطلبعية في شركة صوميفوص -دور الاةصاح المحاستبي البيئي في تعزيز جودة ابؼعلومة ابؼالية صديقة قلقوؿ، ستارة عزايزية، "  1
 .449، ص 2022، ستبتمبر 02، العدد 07المجلد  لرلة إقتصاد الدال والأعمال،"، -تبسة

 - دراستة حالة الديواف الوطتٍ للتطهتَ :الإةصاح المحاستبي عن التكاليف البيئية وةق النظاـ المحاستبي ابؼالر"، وآخروف علواف بؼتُمحمد  2
 .66ص  ،2020، 01العدد  ،04، المجلد الاقتصاديةالدنتدى للدراسات والأبحاث  لرلة، "وحدة بسكرة

، الفكر المحاسبيلرلة "، الأداء البيئي في دعم التنمية ابؼستدامة: دراستة ميدانيةدور الإةصاح المحاستبي عن ىدى إبراىيم أبضد، " 3
 .20، ص 2017، 02، العدد 21جامعة عتُ شمس، المجلد 

لرلة "، عن التكاليف البيئية على ملبءمة ابؼعلومات المحاستبية مع دراستة تطبيقية يأثر الإةصاح المحاستبػشوقي السيد ةودة وآخروف، " 4
 .152، ص 2018، 05، العدد الدعاصرة ريةالدراسات التجا
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 )على أستاس  الابذاهيقوـ ىذا  :الفصل بين التقارير الدالية والتقارير البيئية )طريقة الفصل
الفصل بتُ ابؼعلومات ابؼالية وابؼعلومات ابؼتًتبة عن الأنشطة البيئية باعتبار أف كل منهما بوقق 
، أىداؼ بـتلفة، وبالتالر بهب الإةصاح عن ىذه ابؼعلومات في تقارير منفصلة عن التقارير ابؼالية

 1ىي: في ثلبث بؾموعات الابذاهوبيكن تبويب التقارير التي بسثل ىذا 
 ابؼؤستسةىو عبارة عن تقرير وصفي للؤنشطة التي قام  بها  الابذاهىذا  التقارير الوصفية: -

للوةاء بالتزاماتها للبيئة، وىذا النوع من التقارير يكوف بؿدود الفائدة لأنو لا يتضمن برليل 
ققها، ولا للتكاليف ابػاصة التي برملتها للوةاء بالتزاماتها البيئية، ولا على قيم ابؼناةع التي بر
 بيكن استتخداـ ىذا النوع من التقارير لإجراء ابؼقارنات بتُ ابؼؤستسات ابؼختلفة.

ضرورة  الابذاهيرى رواد ىذا  التقارير التي لا تفصح عن الأنشطة ذات التأثير على المجتمع: -
النوع من  ا، وىذابؼؤستسةإعداد التقارير بشكل دوري ينسجم مع القوائم ابؼالية التي تعدىا 

 ابؼؤستساتلتحديد إبصالر تكلفة الأثر البيئي وإجراء مقارنات بتُ  الاعتماد عليوتقارير بيكن ال
 التي تعمل في نفس النشاط ولنفس الفتًة.

ىذا النوع من التقارير أكثر برليلب من  التكاليف البيئية فقط:عن التقارير التي تفصح  -
إذ توةر ىذه المجموعة صورة كاملة عن  ،ستابقتها للؤنشطة التي تتضمن التكاليف البيئية ةقط

أو العجز البيئي نتيجة ابؼقارنة بتُ بؾموع الربح مع إمكانية برديد صافي  الأنشطة البيئية
للمجتمع نتيجة ابؼؤستسة التكاليف التي برملها المجتمع عن تلك الأنشطة وابؼناةع التي حققتها 

 .تهاأنشط
 طريقة تقرير واحد في البيئية الأنشطة عن الدتًتبة والدعلومات الدالية الدعلومات عن الإفصاح( 

 البيئية الأنشطة عن ابؼتًتبة وابؼعلومات ابؼالية ابؼعلومات عن بالإةصاح الابذاه ىذاهتم ي الدمج(:
 .ابؼالية ابؼعلومات من جزءاً  البيئي الأثر ذات تصبح ابؼعلومات حي ، واحد تقرير في

                                                           
 - 262 ص ص(، 2014، لدنيا الطباعة والنشر الوةاء مكتبة، )الاستكندرية: البيئي التلوث لزاسبة الربضن، عبد محمد إبظاعيل 1

265. 
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 وذلك من خلبؿ الإةصاح في تقارير منفصلة عن التقارير  :الإفصاح عن الدعلومات البيئية فقط
ابؼالية وملحقاتها بغض النظر عن شكل التقرير، من حي  كونو وصفيا أو كميا أو ماليا، وستواء  

 1كاف إةصاحا شاملب أو جزئيا.
 2:في تتمثل من خلبؿ بؾموعة من النماذج المحاستبي البيئي ويتم الإةصاح

إلذ إظهار تأثتَات ىذه القائمة تهدؼ  الوفاء بالدسؤولية البيئية: قائمة الربح الدعدل بأعباء -
من تكاليف ابؼؤستسة تحملو تح ما يوضع تعلى صافي الربح، م ابؼؤستسةالبيئية لأنشطة  اتابؼسابن

 .بدسؤولياتها البيئية الالتزاـمن أجل 
معلومات عن ابؼوارد تهدؼ إلذ توةتَ  قائمة الدركز الدالي الدعدل بتأثيرات الدساهمات البيئية: -

ابؼتاحة للبستتخداـ في بؾاؿ الأداء البيئي وما يقابلو من حقوؽ للغتَ، ويساعد ىذا في التعرؼ 
بيئية في ابؼستقبل وما يقابلها من أمواؿ خصصتها السابنات ابؼالتي تنتج عن  الإيراداتعلى 
 . ابؼؤستسة

ات تعكس نتائج قياس التأثتَات يهدؼ إلذ توةتَ معلوم تقرير الأداء البيئي متعدد الأبعاد: -
والبيئي من  الاجتماعي، حي  أف ىذه ابؼعلومات تهتم بالبعد ابؼؤستسةالبيئية الكلية لأنشطة 

لة، كما تضفي دلالة بيئية أكثر وضوحا بتأثتَات ءخلبؿ الشفاةية في الأعماؿ وكذلك ابؼسا
 ابؼسابنات البيئية.

تهدؼ إلذ توةتَ معلومات تعكس نتائج  بالدسؤولية البيئية:القائمة الدالية لتأثيرات عدم الوفاء  -
القياس النقدي للعمليات البيئية ابؼؤدية إلذ ابكراةات غتَ ملبئمة في الأداء البيئي، حي  تساعد 
ىذه ابؼعلومات في التعرؼ على قيمة التأثتَات السالبة التي تؤدي إلذ الإضرار بالبيئة، وتعبر ىذه 

                                                           
لرلة لشركة الإبظن  عتُ الكبتَة ستطيف"،  بقوى عبد الصمد، إبؽاـ بوياوي، "الإةصاح المحاستبي عن الأداء البيئي في التقارير ابؼالية 1

 . 57، ص 2018، 01، العدد 19، المجلد العلوم الاجتماعية والإنسانية
 مؤستسة حالة دراستةالاقتصادية:  ابؼؤستسة فيالاجتماعية  ابؼسؤولية لتطبيق كمدخل البيئية المحاستبة" بهلوؿ، لطيفة، حلمي ستارة 2
 . 172ص  ،2021، 02العدد ، 11 لمجلدا ،والتنميةالاستًاتيجية  لرلة ،"تبسة وحدةاؿ نفط
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للوةاء بدسؤولياتها البيئية وكذلك  ابؼؤستسةالتي ينبغي أف تتحملها القيمة عن التكاليف 
 .الاجتماعية

 الدطلب الثاني: إنشاء نظام الإدارة البيئية 
، وبؾموعة ابؼؤستسةىو بؾموعة من القواعد الداخلية التي يتم برديدىا في  نظاـ الإدارة البيئية

لتقييم وصيانة التفاعلبت البيئية لأعمابؽا  ابؼؤستسةالسياستات والعمليات والإجراءات التي ستتقوـ بها 
وقد زاد الاىتماـ بها من قبل ابؼنظمات وابؽيئات وابؼؤستسات بؼا بؽا  من أجل منع الآثار البيئية السيئة،
 من مزايا تعود بالنفع على ابؼؤستسة.

  :الإدارة البيئيةنظام مفهوم   .1
الباحثتُ، حي  عرةها وجهات نظر بزتلف باختلبؼ  التعاريفحظي  الإدارة البيئية بالكثتَ من 

راءات ووستائل الرقابة المحلية أو الإقليمية أو العابؼية ابؼوضوعة من أجل بضاية البيئة، البعض بأنها: "الإج
 1".الدائمة من ىذه ابؼوارد والاستتفادةالعقلبني للموارد الطبيعية ابؼتاحة  الاستتخداـوىي تتضمن أيضا 
إدارة ابؼوارد الطبيعية والبشرية من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة للئنساف : "ابأنهوعرة  كذلك 

 2.ة"وبؾتمعو في أي مكاف، وبدا يضمن برستُ جودة حياتو، وحياة الأجياؿ ابؼستقبلي
بابغفاظ  تتعلق كبتَةمهما كاف نوع النشاط الذي بسارستو مسؤوليات   ابؼؤستساتيقع على عاتق و 

مسؤولياتها في  ىذه ابؼؤستساتعلى البيئة وابؼشاركة الفعالة في التغلب على ابؼشكلبت البيئية، وتستمد 
 .بجميع أنواعو البيئيالمحلية والدولية الرامية إلذ ابغد من التلوث  والالتزاماتإطار ابعهود 

زء من النظاـ الإداري "ج :وعلى أن الإيزومنظمة  أما بالنسبة لنظاـ الإدارة البيئية ةقد عرةتو
، الإجراءات، ابؼمارستات، ابؼسؤوليات، نشاطات التخطيط، الشامل الذي يضم ابؽيكل التنظيمي

                                                           
 . 39ص  (،2016، )عماف: مركز الكتاب الأكادبيي، حماية البيئة البحريةكاظم ابؼقدادي،  1
 .165(، ص 2016 الأكادبيي، الكتاب مركز: عماف) ،الدستدامة والتنمية الغذائي الأمن بكدي، ةاطمة بضدي، رابح 2



 الإطار الدفاىيمي للأداء البيئي                      الفصل الثاني:                                  
 

123 

وبرديد أىداةها من أجل تطبيق أداء  مؤستسةالعمليات وابؼوارد اللبزمة لتنفيذ وتطبيق السياستة البيئية لل
 1ا".بيئي متميز بؽ
( يستخدـ كأداة ابؼؤستسةاـ الفرعي من النظاـ الأكبر )ذلك النظ: "نوو بأبيكن تعريفكذلك 

من خلبؿ الوظائف ابؼمنوحة لو ةعليا لتضع نظاـ الإدارة البيئية  ،ةاعلة للمحاةظة على الدبيومة والتطور
 ابؼؤستسةةتبدو ىذه الإدارة كخلية وصل بتُ  ،والمجتمع ابؼؤستسةموضع التطبيق العملي وابؼسؤولية ابذاه 

 2ا".استتمرار تواةق النظامتُ معا ولا وجود للنزاعات بينهم لتلبءـوالبيئة الطبيعية بكل بؿتوياتها 
إلذ إدخاؿ الإدارة البيئية ضمن نشاط  دهطار عمل نظامي بي: "إعلى أنوفي حتُ عرةو البعض 

 3ا".ومنتجاتها وخدماته ابؼؤستسة
ن النظاـ الكلي للمؤستسة يعمل على إعطاء وعليو بيكن القوؿ أف نظاـ الإدارة البيئية ىو جزء م

أبنية للوضعية البيئية للمؤستسة من خلبؿ برديد أىداةها وغاياتها وتنفيذ السياستة البيئية بؽا، للوصوؿ 
إلذ أداء بيئي متميز بيكن ابؼؤستسة من برقيق أىداةها وبلوغ غاياتها مهما كان  نوعية نشاطها دوف 

 الإضرار بدحيطها.
عندما  عليهافي ىذا المجاؿ الفوائد التي تعود  ابؼؤستساتوقد عكس  التجارب العملية للعديد من 

 الاستتًاتيجية.تضع ابؼشكلبت البيئية ضمن أولوياتها 
من إدخاؿ نظاـ  ابؼؤستساتلحفاظ على البيئة الفوائد التي بذنيها لبػص  الوكالة الأمريكية  دوق 
 4:ةيما يليالبيئية  الإدارة

                                                           
: بماذج عن الأعماؿ ابؼنظمات في البيئية الإدارة نظاـ لدعم كتوجو والبيئيةالاجتماعية  ابؼسؤولية تبتٍ" ،وآخروف زديرة الدين شرؼ 1

 . 83ص  ،2019، 01 العدد، 06المجلد  ،الاقتصادية العلوم في بشار جامعة حوليات ،شركات متميزة"
 .123ص  ،مرجع ستابق النقار، الله عبد، العزاوي بقم 2
 لرلة ،"ابعزائريةالاقتصادية  للمؤستساتالاجتماعية  ابؼسؤولية تعزيز في 14001إيزو  البيئية الإدارة نظاـ تبتٍ أبنية" خلج، مرنً 3

 . 362ص  ،2021، 03العدد  ،12المجلد  ،الجديدالاقتصاد 
 ،"بسكرة الكوابل صناعة مؤسسة حالة دراسةالاقتصادية:  الدؤسسة إنتاجية تحسين في البيئية الدراجعة مساهمة" ،أصيلة العمري 4

ص  ،2015 - 2014بسكرة،  خيضر محمد جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجاريةالاقتصادية  العلوـ ليةأطروحة دكتوراه غتَ منشورة، ك
87 . 



 الإطار الدفاىيمي للأداء البيئي                      الفصل الثاني:                                  
 

124 

 ؛برستُ الأداء البيئي -
 ابؼؤستسة؛برستُ صورة  -
 ؛القانونية البيئية للبلتزاماتضماف التسيتَ الأةضل  -
 ؛خفض تكلفة إدارة ابؼخلفات -
 ؛ترشيد استتهلبؾ الطاقة وخدمات الإنتاج -
 ؛برستُ كفاءة عملية الإنتاج -
 ؛تشجيع العملية التصديرية -
 ىا.بات وغتَ تكلفة ابؼصاحبة لوقوع ابغوادث من تأمينات وإصاالخفض  -

 : 14001الإيزو واصفةمنشأة وتطور   .2
اؿ نظاـ إدارة ابعودة في بؾ الإيزوعلى إثر النجاح الذي حققتو منظمة ابؼواصفات الدولية 

ISO9000) ،) الدعوات ابؼوجهة للمنظمة من قبل منظمة الأمم ابؼتحدة ومنظمات  تصاعدإضاةة إلذ
أوت في نشط  ابؼنظمة في ىذ المجاؿ وقام   ةقد، أخرى لإصدار مواصفة متخصصة بإدارة البيئة

 دولية متخصصة لتطوير مواصفة دولية قادرة على برقيق الآتي:  استتشاريةبؾموعة بتشكيل  ـ1991
 ؛وضع مدخل عاـ لإدارة البيئة بفاثل بؼواصفة إدارة ابعودة -
 ؛تعزيز قدرة ابؼنظمة على ترستيخ التحستُ في الأداء البيئي -
  .الدولية عن طريق بزفيض وإزالة ابغواجز التجاريةتسهيل التجارة  -

التي ISO1TC207  تشكيل بعنة ةنية عرة  بلجنةب الاستتشاريةوأبشرت جهود ىذه المجموعة 
 .ختص  بتطوير ىذه ابؼواصفةا

 عاـ ثم في أستتًاليا ـ،1993 عاـ تورونتو في وعبر عدة مؤبسرات قام  بها ىذه اللجنة الفنية
 ابؼصادقة تمالتي عرض ةيها بطس مسودات عمل كمواصفة دولية، ـ 1995 اـع وفي أستلو ـ،1994
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ثم عرض  على بصيع أعضاء منظمة ابؼعايتَ الدولية للتصوي  وبس  ابؼواةقة عليها ، عليها في ىذا ابؼؤبسر
 ـ. 1996 عاـ نهائيا في ةيفري

متضمنة  بشكلها النهائيISO14001 وفي ستبتمبر من نفس العاـ صدرت ستلسلة ابؼوصفات 
عدة إصدارات طوعية دولية ترشد من خلببؽا إلذ ابؼتطلبات العامة لتكوين نظاـ إدارة بيئية مع طريقة 

 1.التنفيذ
ىيكل ستلسلة ابؼواصفة الدولية بإصداراتها وتواربىها ابؼختلفة ابؽادةة إلذ  يوضح ابعدوؿ ابؼوالرو 

ا يتناستب مع ثانيا، بدتخداـ ابؼوارد الطبيعية والعقلبنية في است الاقتصادثم  ،برستُ الأداء البيئي أولا
 بؽذه ابؼواصفة. ابؼطبقة ابؼؤستسةأىداؼ 

 14001/1996 الإيزو واصفةمسلسلة  طبعات :(08)رقم  دولج
رقم و تاريخ  الحالة

 الدواصفة
 العنوان

ISO 1999:14001 .نظم الإدارة البيئة: مواصفات مع مرشد الاستتخداـ 
ISO 1999:14001  .نظم الإدارة البيئة: إرشادات عامة للمبادئ والأنظمة والتقنيات ابؼساندة 
ISO 1999:14010 ابؼراجعة البيئية، مبادئ عامة. تمراجعة نظم الإدارة البيئة: إرشادا 
ISO 1999:14011 ابؼراجعة البيئية، إجراءات ابؼراجعة. تمراجعة نظم الإدارة البيئة: إرشادا 
ISO 1999:14012 مؤىلبت  راجعة نظم الإدارة البيئة: إرشادات ابؼراجعة البيئية، معايتَم

 .ابؼراجعيتُ البيئيتُ
W/D 14015: البيئي للموقع. ممراجعة نظم الإدارة البيئية: التقيي لد بودد 
ISO 1998:14020 .ابؼلصقات البيئية: مبادئ عامة 
ISO 1998:14021  الذاتي.ابؼلصقات البيئية: الإعلبف البيئي 

                                                           
 .66ص (، 2007 ،والتوزيع للنشر اليازوري دار)عماف:  ،الأخضر التسويق ي،ر النو  نزارأبضد  البكري، مرثا1



 الإطار الدفاىيمي للأداء البيئي                      الفصل الثاني:                                  
 

126 

ISO 1998:14024  ابؼلصقات البيئية: النوعI.ابؼبادئ والإجراءات : 
W/D.TR 14026النوع ابؼلصقات البيئية:  : لد بوددIII.مرشد للمبادئ والإجراءات : 

ISO 1999:14031 .الإدارة البيئية: تقونً الأداء، الإرشادات 
TR 1999:14032  14032الإدارة البيئية: تقونً الأداء البيئي، توضيح استتخداـ ISO. 
ISO 1999:14040 :تقدير دورة ابغياة، ابؼبادئ وإطار العمل.الإدارة البيئية 
ISO 1999:14041 تعريف ابؽدؼ والمجاؿ وبرليل ابؼخزوف.تقدير دورة ابغياة،  دارة البيئية:الا 
ISO 1999:14042 :تقدير تأثتَ دورة ابغياة.تقدير دورة ابغياة، الإدارة البيئية 
ISO 1999:14043 :تفستَ دورة ابغياة.تقدير دورة ابغياة،  الإدارة البيئية 
TR 1999:14048 :بيانات دورة ابغياة . قتقدير دورة ابغياة، توثي الإدارة البيئية 
TR 1999:14049 :أمثلة تطبيق تقدير دورة ابغياة،  الإدارة البيئيةISO14040. 
ISO 1999:14050 .الإدارة البيئية: ابؼفردات 
TR 1999:14061 باستتخداـ تمعلومات بؼساعدة ابؼنظمات لرعاية الرغبا ISO14001-

14004. 
ISO 1999:14064 .دليل ابعوانب البيئية في مقياس ابؼنتوج 
ISOابؼلبحظات:  : مواصفات دوليةInternational Standard Organisation 

W.Dمسودة عمل : Working Draft 
T.Rتقرير بعنة  : Technical Report 

في ، تم الاطلبع عليو معايير التقييس الدولية الأكثر شيوعا ابؼوقع الربظي للمنظمة العابؼية للمعايتَ،الدصدر: 
 standards.html-https://www.iso.org/popular متاح على ابؼوقع: ، 17/08/2021

 : 14001 الإيزومواصفة تعريف   .3

https://www.iso.org/popular-standards.html
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وتعد ابؼواصفة الأستاستية  (ISO)ىي مواصفة دولية طورتها منظمة التقييس  14001 الإيزو
لتمكتُ ـ 1996بؽذه ابؼواصفة بعد نشره عاـ عتمد النص الربظي الإقامة نظاـ إدارة بيئية، وقد 

ابؼتطلبات القانونية وابؼعلومات  الاعتبارمع الأخذ بعتُ  ،من صياغة السياستة والأىداؼ ابؼؤستسة
 . ابؼتعلقة بشأف ابعوانب البيئية ابؼهمة

تسعى إلذ صياغة وتطبيق وبرستُ نظاـ إداراتها  مؤستسةتطبيق ىذه ابؼواصفة على أي وكذلك 
وابؼطابقة الذاتية مع السياستة البيئية ابؼعلنة، وإقامة الدليل على شهادة ابؼطابقة لنظاـ الإدارة  البيئية

 والتقرير والإعلبف الذاتي للمطابقة مع ابؼواصفة. ،البيئية من قبل جهة خارجية
في  ابؼؤستسات عمل بؾموعة ابؼواصفات ابػاصة بكيفية" :بأنها (ISO14001) وتعرؼ ابؼواصفة

من أجل متابعة الأداء البيئي بعناصر  ،على التلوث عن طريق وضع نظاـ ربظي وقاعدة بياناتلقضاء ا
 1مؤستسة".نظاـ إدارة بيئية ةاعلة بيكن أف تتعامل مع ابؼتطلبات الإدارية الأخرى لل

 رؼعيبرقيق ابغماية البيئية والتحستُ ابؼستمر والذي  فيويكمن ابؽدؼ الرئيسي بؽذه ابؼواصفة 
على أنو عملية تعزيز نظاـ الإدارة البيئية لتحقيق التحسينات في الأداء البيئي الكلي بدا يتفق والسياستة 

 .مؤستسةالبيئية لل
التابعة بؼنظمة ابؼقاييس العابؼية ابؼتطلبات ابػاصة بنظاـ الإدارة  207وقد حددت اللجنة الفنية 

 فيفي القسم الرابع منها  ـ1996 عاـ الصادرة( ISO14001) البيئية وةقا للبنود الواردة في ابؼواصفة
 :الآتي

 ومبادئها ابؼرتبطة بأدائها البيئي الشامل والذي يوةر  ابؼؤستسة: ىي بياف بنوايا السياسة البيئية
وينبغي أف بردد الإدارة العليا ىذه السياستة  .إطار للعمل ووضع أىداةها وغاياتها البيئية

 1:من دأكتلل

                                                           
 للنشر روابط مؤستسة)القاىرة:  ،والتطبيقات والفلسفة الدفهوم: الشاملة الجودة إدارة العربي، يوستف ىشاـ، راضي عطية بهج  1

 . 165ص (، 2012ابؼعلومات،  وتقنية
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رات البيئية الناشئة عن الأنشطة والسلع وابػدمات ابػاصة ثلطبيعة وحجم ابؼؤ  ملبءمتهامدى  -
 بؼؤستسة؛با
 ؛مدى الالتزاـ بالتحستُ ابؼستمر والوقاية من التلوث -
 ابؼؤستسة؛بالتواةق مع القوانتُ والضوابط والتشريعات ابؼتعلقة بعمليات  الالتزاـمدى  -
 ؛يئيةتوةتَ إطار لوضع ومراجعة الأىداؼ والغايات الب -
التأكد من عمليات التوثيق والتنفيذ والمحاةظة على السياستة البيئية وإيصابؽا إلذ بصيع  -

 ؛العاملتُ
 التأكد من إعلبف السياستة على ابعمهور. -
 رحلة من ابؼتطلبات الإلزامية للمواصفة القياستيةىذه ابؼتعد  :البيئي التخطيط (ISO 

وتتبع عمليات التخطيط خطوات منطقية تبدأ بتحديد ابعوانب البيئية وحصر  (14001
ومن ثم تطوير  ابؼؤستسة،أكثرىا أبنية، بهري بعدىا برديد ابؼتطلبات القانونية التي تتواةق معها 

ا وبالتالر إعداد برنامج عمل لإبقازىا وةق ابؼطلوب وبد .الغايات والأىداؼ البيئية للمؤثرات
 2لومات ابؼستخدمة.يتناستب وابؼع

 من قبل بصيع العاملتُ  التزاما: يستدعي التنفيذ الناجح لنظاـ الإدارة البيئية التنفيذ والتشغيل
بل أضح  ةقط،  البيئية الأقساـعلى مقتصرة ابؼسؤوليات البيئية  تعد، وبذلك لد ابؼؤستسةفي 

وات رئيسية لذلك جاءت مرحلة التنفيذ والتشغيل بسبع خط .ككل  ابؼؤستسةضمن أعماؿ 
  3بؿددة وةق ابؼواصفة وىي كالتالر:

  ؛وابؼسؤولية البنية -

                                                                                                                                                                             
ر والتوزيع، ش)عماف: دار وائل للن ،ISO 9000و ISO 14000 والبيئة الجودة إدارة أنظمةالعزاوي،  الوىاب عبد محمد 1

 .199ص  (، ص2002
 .188ار، مرجع ستابق، ص قبقم العزاوي، عبد الله الن  2
 .279(، ص 2015، للنشر والتوزيع، )عماف: دار اليازوري ستًاتيجيات ومتطلبات وتطبيقات إدارة البيئةابقم العزاوي،   3
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  التأىيل؛و  توعيةالتدريب وال -
 الاتصالات؛ -
 ة؛الإدارة البيئي منظومةتوثيق  -
  التوثيق؛ التحكم في -
 التشغيل؛ضبط  -
 الاستتعداد والاستتجابة للطوارئ. -
 يعد الفحص والتصحيح من الأنشطة الأستاستية لنظاـ الإدارة إجراء الفحص والتصحيح :

مع برنامج نظاـ الإدارة ابؼوضوع، ويتضمن ىذا  ابؼؤستسةالبيئية الذي يضمن تواةق أداء 
 أنشطة أستاستية ىي:  أربعة عنصرال
 ؛ابؼتابعة والقياس -
 ؛جراءات التصحيحيةالإعدـ التواةق و  -
 ؛السجلبت -
 تدقيق نظاـ الإدارة البيئية.  -
 :تعد مراجعة الإدارة ابؼتطلب الأختَ من ابؼتطلبات ابػاصة بنظاـ الإدارة  مراجعة الإدارة

 حددت ابؼراجعة بالآتي: ، وقد البيئية
 ملبءمتو؛القياـ بعملية ابؼراجعة بصفة دورية ولفتًات زمنية لتضمن استتمرار  -
 ؛بصع ابؼعلومات الضرورية لعملية التقونً -
 ؛توثيق عمليات ابؼراجعة -
 ؛ف مدى ابغاجة لتغيتَ السياستة والأىداؼ والعناصر الأخرى وةقا لنتائج ابؼراجعة البيئيةبيا -

مرونة النظاـ بدا ، برقق الأىداؼ والغاياتابؼراجعة، نتائج وعمليات  :على مل ابؼراجعةتوتش
 .آراء ابؼهتمتُ بالشؤوف البيئية، و يتناستب والظروؼ ابؼتغتَة
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 :14001 الإيزومواصفة مزايا تبني   .4
 1:عدة مزايا مهمة ىي ISO 14001لقد أظهر التنفيذ الفعلي لسلسلة ابؼواصفات القياستية 

ظهر في السنوات الأختَة بمو ستريع في التشريعات  حي التواةق ابؼتزايد مع التشريعات البيئية،  -
 ؛البيئية مثل ةرض الضرائب البيئية

بأف تطورىا  ابؼؤستسةبدثابة اعتًاؼ صريح من طرؼ  14001 الإيزويعتبر تبتٍ إجراءات  -
 ؛بالبيئة الاىتماـوىذا ستيعمق درجة  ،متعلق بابؼصادر البيئية

 ؛منع التلوث وابغفاظ على ابؼواد الأولية بفا يؤدي إلذ تقليل التكاليف -
  ؛رةع معنويات العاملتُ بذاه مسؤولياتهم البيئية -
 ؛بالتالر رةع ابغصة السوقيةو  مؤستسة،لل التناةسيةزيادة القدرة  -
 مع ابؼؤستسة؛لدى ابؼوردين وابؼستثمرين وابعهات الأخرى ابؼتعاملة  ابؼؤستسةتعزيز صورة  -
 ؛برستُ إجراءات الإدارة العليا في مواقف الأزمات والطوارئ البيئية -
 ؛ايتها من التلوثبضإبهاد لغة عابؼية بسيطة ومفهومة لإدارة البيئة و  -
 ؛الأمثل للموارد الطبيعية الاستتخداـبرقيق وةرات مالية نتيجة  -
ظ وجود علبقة بتُ الكثتَ من ابؼستهلكتُ والأداء حلو  ، حي إبهاد أستواؽ ومستهلكتُ جدد  -

 ؛بفا أدى إلذ ظهور مفهوـ جديد وىو ابؼستهلكتُ ابػضر ،البيئي
مكانتها ، بفا يؤدي إلذ زيادة الدولية الأستواؽفي  مؤستسةالتأثتَ على السمعة والشهرة البيئية لل -

حي  تم اعتماد الأداء  ،ا في عصرنا الراىنالعاملة في بؾابؽا خصوصً  ابؼؤستساتوتطورىا بتُ 
 .البيئي كأستاس في التعامل التجاري العابؼي

  

                                                           
 لرلة ،"باتنة توتةال عتُ إبظن  مؤستسة في ميدانيةة دراست: 14001 الإيزو ظاـ نتبتٍ ةبنيأ"  الدين بىلف، بصاؿ عمر شريف، 1

 . 329، 328ص  ص، 2015، 01، العدد 09المجلد  ،اقتصادية دراسات :الإنسانية والعلوم الحقوق
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  فالدطلب الثالث: استخدام تكنولوجيا الإنتاج الأنظ
وكذلك يعمل الإنتاج الأنظف على برديد أةضل الفرص لزيادة الإنتاجية وبرستُ جودة ابؼنتج، 

ابؼسابنة في والانبعاثات، إضاةة إلذ وخض توليد ابؼخلفات  ،الأمثل للمصادر الطبيعية الاستتخداـ
 تقليل ابؼخاطر المحتمل حدوثها للئنساف وللبيئة المحيطة.

  :مفهوم الإنتاج الأنظف  .1
، بواستطة البرنامج البيئي للؤمم ابؼتحدة ـ1990 عاـ لئنتاج الأنظف فيل إعطاء مفهوـ لقد تم

التطور ابؼستمر للعمليات الصناعية وابؼنتجات وابػدمات بهدؼ : "نوبأحي  عرؼ الإنتاج الأنظف 
وخفض كمية ابؼخلفات عند  ،ومنع تلوث ابؽواء وابؼاء والتًبة عند ابؼنبع الطبيعية،ابؼوارد  استتهلبؾتقليل 
  1".وذلك لتقليل ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البشرية والبيئة ،ابؼنبع

 2:بالنسبة للعمليات الصناعية إلذأنو يهدؼ التعريف للئنتاج الأنظف بقد  اىذ ومن خلبؿ
 والطاقة؛ابغفاظ على ابؼواد ابػاـ  -
 السامة؛إلغاء استتخداـ ابؼواد ابػاـ  -
 .وابؼخلفات النابذة تالانبعاثاخفض بظية كل  -

لمنتجات ةإنو يهدؼ إلذ تقليل آثارىا الضارة خلبؿ دورة حياتها، بدءا من لأما بالنسبة 
البيئية  الاعتباراتةلببد من مراعاة  ابػدماتأما . و بالتخلص منها وانتهاءاستتخلبص موادىا ابػاـ 
 .أثناء تصميمها وتشغيلها

  :أىداف تطبيق الإنتاج الأنظف  .2
ىو إمكانية ابغصوؿ على وةرات مالية   ابؼؤستسةإف ابؽدؼ الرئيسي بؼبادرة الإنتاج الأنظف في 
 ف من شأنو أف نظةإف الإنتاج الأ ذلكعلى  وعلبوةكبتَة، وبرسينات بيئية بتكلفة منخفضة نسبيا، 

                                                           
 ةريتاؿ مؤستسة حالة دراستة: ابؼستدامة التنمية لتحقيق البيئية الإدارة نظم لدعمكاستتًاتيجية   الأنظف الإنتاج" طالد،ي عل، كافي ةةريد 1

 . 512ص  ،2017 ،01، العدد03المجلد  ،والدراسات للبحوث ميلاف لرلة ،"بعنابة
 .47ص ،(2018العلمية،  الكتاب دار)بتَوت:  ،الجانبية وتأثيراتها البيئية الدلوثات عيسى،إبظاعيل  ةوزي 2 
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 1:أىداةا أخرى منها مؤستسةبوقق لل
 ؛الصحية والبيئية في كاةة عمليات الإنتاج الاعتبارات إدراج -
والتي تشمل  ،تطوير أستاليب الإنتاج وإدخاؿ التعديلبت ابؼناستبة على ستلسلة حياة ابؼنتجات -

التخلص منها  وأختَا واستتخدامها،نقل ابؼنتجات وبززينها ثم ابؼواد ابػاـ وتصنيعها،  استتخراج
 بيئيا؛بوستائل آمنة 

لبـ الرأي العاـ وابعهات الربظية ابؼعنية بكاةة ابؼعلومات التي تتعلق إبهاد الطريقة ابؼناستبة لإع -
، والتوصية ابؼؤستساتبابؼخاطر الصحية والبيئية ذات الصلة بالعمليات التي تقوـ بها 

 ؛بالإجراءات الوقائية ابؼناستبة
امل والتع وابؼواطنتُ،وصحة وأماف العاملتُ  البيئة،تشغيل الوحدات الإنتاجية بطريقة برمي  -

 منها؛واستتخداـ الأستاليب ابؼناستبة لتدويرىا أو التخلص  ابؼخلفات،الآمن مع 
ودراستة تأثتَ الإنتاج على بيئة العمل وأستاليب ابغد  ابؼؤستسات،إعداد ابؼراجعات البيئية في  -

 وبيئيا؛من التلوث الصناعي بوستائل مناستبة اقتصاديا 
أو حيثما تكوف ابؼوارد البيئية معروةة، تقليل ابؼخاطر حيثما تكوف الأستباب والعواقب غتَ  -

 ؛والبشرية معرضة بػطر بؿتمل
 الالتزاـ البيئي،، وتوةتَ الإطارات الفنية لدعم ابؼؤستسةإنشاء نظاـ للرقابة والرصد الذاتي في  -

 البيئية؛ومراقبة توةيق الأوضاع 
 استتدامة.من أجل الوصوؿ إلذ نتائج بيئية بأقل تكلفة وأكثر  متكاملةانتهاج نظم إدارة بيئية  -

  

                                                           
 في ALGAL PLUS مؤستسة بذربة الصناعية ابؼؤستسة وترقية البيئة بضاية فيا ودورى الأنظف الإنتاج تقنية" عبدالكرنً مسعي، 1

 . 255ص  ،2016 ،01، العدد 06المجلد  ،اقتصادية أبعاد لرلة ،"ابؼغرب البيضاء لداربا وابػل ابػردؿ ومؤستسة ابعزائر
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 :تطبيق الإنتاج الأنظفآليات   .3
  1:فيالإنتاج الأنظف على بؾموعة من الآليات تتمثل  تطبيق يعتمد

 :استبدال الدواد الأولية  
الضارة أو تبديل بعضها بدواد أقل خطورة، وبدا يساعد  وادعلى استتبعاد ابؼ الاستتًاتيجيةتركز ىذه 

على بؾموعة من الأستس  الاعتمادفي بزفيض النفايات عند ابؼصدر، ولذلك ةإنو من الضروري 
 .جعل ابؼنتجات قابلة للتدويركعند اختيار بدائل ابؼواد للعملية الإنتاجية  

ة استتخداـ مكوناتها مرة ريق تصميمها بأستلوب بهعل من ابؼمكن إعادطذلك عن  ويتحقق
واستتعماؿ ابؼواد ابؼعادة من خلبؿ بصع ما يتبقى من ابؼنتجات بعد استتعمابؽا ومعابعتها  ،أخرى

ومن ثم إعادة استتخدامها، ةضلب عن استتخداـ مواد آمنة بيئيا من خلبؿ دراستة خصائص 
 مكونات ابؼواد الأولية واستتبداؿ ابؼواد ابػطرة من الناحية البيئية.

 واستبدالذاالدعدات  تطوير: 
ابغد من ابؼلوثات بواستطة تطوير واستتحداث أجهزة ومعدات  الاستتًاتيجيةمن خلبؿ ىذه  يتم

جديدة ذات كفاءة عالية جدا في  تر تكنولوجيايجديدة أو استتبدابؽا، وينتج عن ىذا التطو 
 ةكلفتبها وبوح ىذه التغيتَات بتُ تغيتَات بسيطة بالإمكاف القياـ اوبيكن أف تتً  .الإنتاج

تغيتَات كبتَة تتضمن استتبداؿ العمليات الإنتاجية والتي يتًتب عنها تكلفة و منخفضة نسبيا 
رأبظالية كبتَة قد تتضمن إجراء تغيتَات في عملية الإنتاج وتعديل التجهيزات والتصميم الداخلي 

 وابؼعدات. للمكاف
 :إعادة التدوير  

بؼلوثات من خلبؿ إعادة استتخدامها في على خفض ا الاستتًاتيجيةينصب اىتماـ ىذه 
وتتضمن عمليات تدوير ابؼياه والطاقة  .العمليات والأنشطة الإنتاجية أو في صناعات أخرى

                                                           
 في ابؼدراء لآراء استتطلبعية دراستة: الأنظفالإنتاج  تطبيق في القيادية الأبماط دور" بؿمود الدباغ، منيب محمد ،دقاي زىرة بن ةاطمة 1

 .410ص  ،2020، 3العدد  ،13المجلد  ،التجارية والعلوم والتسييرالاقتصادية  العلوم لرلة ،"ابؼوصل في الولادية الألبسة معمل
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عليها   الاعتماد أو ،منها مرة أخرى في العمليات الصناعية الاستتفادةبأشكابؽا ابؼتنوعة بغية 
 .كمدخلبت من قبل عمليات أخرى

وتوةتَ مساحات  ،إعادة التدوير إلذ برقيق الاستتخداـ الأمثل للموارد استتًاتيجيةوبرتاج 
تطوير كذلك و  ،وتوةتَ الدعم ابؼالر لإعادة التدوير للنفايات ،الأراضي اللبزمة لإعادة التدوير

 نظم بصع وتصنيف ابؼواد اللبزمة لإعادة التدوير.
 :التدبير الإداري الجيد  

 اتباعأنظمتها الداخلية تتحقق بأةضل الوستائل مع ضرورة تكوف  إلذ أفتسعى الإدارة ابعيدة 
تقنيات وبفارستات إدارية داخلية تساند تطبيق الإنتاج الأنظف، وتساىم تلك التدابتَ الإدارية 

 ف.يلاكتوابؼلوثات وبرستُ الكفاءة وخفض ال الانبعاثاتابعيدة في ابغد من 
  1:ايتطلب تفعيل آليات الإنتاج الأنظف عدة خطوات أبنهو 
يسمح بها عند استتخداـ آلية  أفوالتي بيكن  ،برديد الأنشطة الضارة بالبيئة وابغدود بؽذا الضرر -

 الآلية؛مع برديد ابؼواقع التي بيكن أف تتحقق ةيها ةرص النجاح بؽذه  الأنظف،الإنتاج 
 ، وتقدير الفوائد ابؼتوقع برقيقها نتيجة الاختياراتحدىحساب تكلفة تنفيذ كل ةرصة على  -

 ؛والبدائل السابق برديدىا
إعطاء الأولوية للئجراءات منخفضة أو عدبية التكلفة، مع اعتماد خطط تنفيذية بؿددة توضح  -
 ؛قة كيفية تنفيذ خطوات الإنتاج الأنظف بأيسر الطرؽ وأقل النفقاتدب
  ؛والتزاـ منهج الإدارة الواعية في بصيع مراحل ابؼراجعات والفتٍتوةتَ الدعم ابؼالر  -
اللبزمة وإتاحتها لفريق ابؼراجعة  تابؼعلوماالتزاـ الإدارة العليا بدعم عمليات ابؼراجعة وتوةتَ  -

باستتمرار، حتى يتمكن من إعداد الرستوـ التخطيطية للمواقع، وقائمة ابؼواد ابػاـ ابؼطلوبة، 

                                                           
، 02المجلد ، لرلة أبحاث اقتصادية وإداريةماؿ ربضاف، "الإدارة البيئية وآليات تفعيلها في ابؼؤستسة الصناعية"، أ، يعبد الناصر موست 1

 . 88، 87 ، ص ص2008 ،02العدد 
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كذلك و وابؼعلومات التفصيلية عن ابؼخلفات الصلبة والسائلة كما ونوعا وكيفية التخلص منها، 
 ؛الاحتفاظ بسجل للحالة البيئية وستجل آخر للصحة والسلبمة البيئية

اختيار ةريق الإنتاج الأنظف من العناصر البشرية ذات الكفاءة العالية لإبساـ عمليات التوجيو  -
وبىتص ىذا الفريق بدهاـ عديدة تتضمن عمل ابؼراجعات الصناعية، وبرديد ةرص  ،وابؼراجعة

شراؼ على تنفيذ ابؼراجعات الصناعية، ومتابعتها باستتمرار، وتقييمها الإنتاج الأنظف، والإ
 حدى.لكل عملية على  تتبعيَّةمرحليا، وضبط خطط التشغيل ابؼرحلية عن طريق إعداد خريطة 

وابؼشروعات الكبتَة  ابؼؤستساتتطبيق أستلوب الإنتاج الأنظف في  تعرقل توجد عدة معوقاتو 
 1:تتمثل فيالتي و  ، ابغجم وصغتَةوابؼتوستطة 
في الإنتاج الأنظف غتَ بؾد  الاستتثماربأف  ابؼؤستساتابػاطئ لدى القائمتُ على ىذه  الاعتقاد -

 ؛اقتصاديا، كما أنو بومل في طياتو بـاطر مالية
عليها في السعي بكو تطبيق  الارتكازغياب الأطر التشريعية التي تشكل أرضية صلبة بيكن  -

 ؛الإنتاج الأنظف في الدولة
 ؛صعوبة ابغصوؿ عليهاو  ابؼؤستساتـ توةر التقنيات ابؼتطورة في عد -
 ؛بيق مفاىيم بضاية البيئة ابغديثةطغياب الوعي بأبنية تطبيق نظم الإدارة البيئية ابؼتكاملة وت -
ابلفاض مستوى الوعي لدى قطاع واستع من ابؼستهلكتُ الذين يعتبروف الأكثر حرصا على  -

  ؛شراء ابؼنتجات ابؼلبئمة بيئيا
البيئية في عمليات التصنيع والإنتاج من أجل ضماف  الاعتباراتعدـ إدراؾ مدى أبنية دمج  -

 ؛النفاذ في الأستواؽ العابؼية وخلق ةرص تناةسية أةضل
 ا؛بؼخلفات وتدويرىابدشاريع إعادة تصنيع  الاىتماـعدـ  -
 ؛عن ىذه ابؼشاريع بفوائدىا ومزاياىا ابؼسؤولتُحداثة ابؼفهوـ وضعف معرةة  -

                                                           
 مؤستسة حالة دراستة :ابعزائرية الصناعية بابؼؤستسة التطبيق إمكانية الأنظف الإنتاج وتكنولوجيا البيئية الإدارة" ،صبري مقيمح 1

 . 254ص  ،2010، 02العدد  ،04المجلد  ،الإنسانية والدراسات البحوث لرلة، ستوناطراؾ"
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 ؛بابؼشاركة في جهود بضاية البيئة وبرقيق التنمية ابؼستدامة الاىتماـف ضع -
توةر القدرات البشرية القادرة على تطبيق ىذا ابؼفهوـ وعدـ توةر ابؼساعدة الفنية من قبل  دـع -

 ؛منظمات المجتمع ابؼدني وابعهات ابغكومية أو ابعمعيات غتَ ابغكومية أ
برستُ صورتها  دؼفي الدولة، به ابؼؤستساتناةسة بتُ غياب ابغواةز التي تساعد على خلق م -

 ؛ومنتجاتها لدى ابؼستهلكتُ
ت تدني أستعار ابؼياه والطاقة وابػدمات الأخرى التي بذعل من قضية التوةتَ في بعض مدخلب -

 الأنظف ثانوية. الإنتاج
 التصنيع الأخضر اعتماد الدطلب الرابع: 

، بفا دةعها إلذ في الوق  ابغاضر بكو ابغفاظ على البيئة من التلوث ابؼؤستساتابذه  أنظار 
الأخضر ، وىو ما يعرؼ بالتصنيع لإنتاج منتجات صديقة للبيئةالبح  عن أستاليب إنتاج جديدة 

 .ستخدـ في عمليات الإنتاجتأستاليب حديثة الذي يعتمد على  صديق للبيئة(ال)التصنيع 
 :تعريف التصنيع الأخضر .1

 يلي:للتصنيع الأخضر نذكر منها ما  قدم  تعاريفىناؾ عدة 
استتخداـ عمليات وخامات " :نوبأضر خالتصنيع الأ( ISO)الدولية  التقييسعرة  منظمة 

مثل معابعة أو إعادة تشغيل وتغيتَ عمليات ووستائل  ،ومنتجات برد أو بسنع أو تتحكم في التلوث
  1".التحكم في النفايات

وزيادة الكفاءة  ،تقليل عائد التأثتَ على البيئة من ىذه النفايات فيأىم ةوائد ىذه العملية وتتمثل 
 .وخفض التكاليف

عند  الاعتبارالتحستُ ابؼستمر بؼختلف القضايا البيئية وأخذىا بنظر : "على أنو كذلك  وعرؼ
 ". القياـ بالعمليات الإنتاجية

                                                           
 دار مؤستسة، )عماف: والدتكاملة الدعاصرة التصنيع نظم: والعمليات الإنتاج إدارة أمتُ، إبراىيمر ىنا، ستلطاف رشيد  حكم 1

 .258 ص ،(2021والتوزيع،  للنشرالأكادبييوف 
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 1:لأستس التاليةعلى ا الاعتماد من خلبؿوبيكن القياـ بذلك 
وذلك عبر تصميم ابؼنتجات بشكل بهعل من ابؼمكن إعادة  ،جعل ابؼنتجات قابلة للتدوير -

 ؛استتخداـ مكوناتها مرة أخرى
وذلك عبر إعادة بصع ما تبقى من ابؼنتجات بعد استتعمابؽا ومعابعتها  ،استتعماؿ مواد معادة -

 التصنيعية؛ومن ثم إعادة استتعمابؽا في العملية 
وذلك عبر دراستة خصائص مكونات ابؼواد  ،من الناحية البيئية مواد أولية ستليمةاستتعماؿ  -

 البيئية؛ استتبداؿ ابؼواد ابؼضرة من الناحية و، أالأولية
تقليل كمية ابؼواد  عندحي  يتم ذلك بشكل كبتَ  ،ف وزناخاستتعماؿ مواد ومكونات أ -

 السيارات؛وىذا شائع في صناعة  ابؼستخدمة،
 ؛ويعتٍ ذلك تقليل الطاقة ابؼستخدمة في العملية الإنتاجية ل،أقاستتخداـ طاقة  -
إلذ تكثيف أنشطة البح  والتطوير في  ابؼؤستساتحي  تلجأ العديد من  ،استتخداـ مواد أقل -

ولة زيادة كفاءة استبيل التوصل إلذ بزفيض نسبة ابؼواد ابؼستخدمة في منتجاتها، وكذلك عبر بؿ
وبالتالر إمكانية خفض الكلفة ، الضياع أثناء العملية الإنتاجيةعملياتها الإنتاجية للتقليل من 

 .وبرقيق السلبمة البيئية
  :التصنيع الأخضروأىداف أهمية  .2

، وتكمن التطور الصناعي وما راةقو من زيادة استتهلبؾ ابؼوادأبنية أبنية التصنيع الأخضر من  نبعت
 2ىذه الأبنية في ما يلي:

 ة؛استتخداـ مواد نظيفة وطاقة متجددبزفيض التكاليف من خلبؿ  -
 ؛تنظيم ابؼناةع الاقتصادية من خلبؿ برستُ كفاءة الإنتاجية -

                                                           
 .122، 121 ص ص، مرجع ستابق ي،ر النو  نزار أبضد، البكري مرثا 1
 .124 ص(، 2013والتوزيع،  للنشر اليازوري دار)عماف:  ،الأعمال لدنظماتالاجتماعية  الدسؤولية ،ؽلبة محمد 2
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تقليص أو إلغاء الأذى الذي بيكن أف يلحق بالبشرية والبيئة الطبيعية من خلبؿ السيطرة  -
 وانبعاث التلوث.والتحكم في توليد 

 للتصنيع الأخضر أربعة أىداؼ رئيسية تتمثل في:و 
 خطرة؛مدخلبت وبـرجات ابؼواد والطاقة في بؿتواىا غتَ  -
 ؛منع التلوث بدلا من معابعتو -
 ؛التصميم للتفكيك وعمليات التنقية لتقليص استتهلبؾ الطاقة واستتخداـ ابؼواد -
 والزماف.ة الطاقة وابؼكاف ءالواستع لكفا التعظيم -
  :متطلبات التصنيع الأخضر  .3

ركائز ، لأنها بسثل ىم في تطبيقوالابد من تواةر متطلبات تسلغرض تطبيق نظاـ التصنيع الأخضر 
 :وتتمثل ىذه ابؼتطلبات في ،النظاـىذا أستاستية لبناء 

 التصنيع الأخضر: استًاتيجية  
إف أحد الأىداؼ الرئيسية للتصنيع الأخضر ىو زيادة كفاءة العمليات التصنيعية بشكل مستمر 

تخداـ ابؼواد، وبالتالر تقليل النفايات، إعادة من تقليص است( 4RSاستتًاتيجية )عبر تنفيذ 
 .تدوير ابؼواد ذات القيمةكذلك إعادة الاستتعماؿ، و و التصنيع 

، إعادة التدويرو إعادة التصنيع، و التصنيع الأخضر في التقليص،  استتًاتيجيةإذ تتمثل 
 1(.4RS) والتي يطلق عليها اختصاراوالاستتًجاع ابغراري 

  الخضراء:تكنولوجيا الدعلومات  
إف مفهوـ تكنولوجيا ابؼعلومات ابػضراء ىي مصطلح شامل يشتَ إلذ تكنولوجيا ابؼعلومات 

 2يلي:ويتم ذلك من خلبؿ إتباع ما  وتطبيقاتها وبفارستتها،وأنظمتها  ،السليمة بيئيا

                                                           
 .268 -266 ص ص بق،است مرجع ،أمتُ إبراىيمر ىنا ستلطاف، رشيدحكم   1
، 2018، 14، العدد يةالدنانير العراق ةلرل ،ميدانية"ابؼعلومات للبستتدامة البيئية: دراستة  تكنولوجيابزضتَ  "طارؽ علي جاستم، 2

 .355ص 
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 الاتصالاتتصميم وتصنيع واستتخداـ والتخلص من أجهزة ابغاستوب والبربؾيات ونظاـ  -
 ؛بكفاءة وةعالية دوف أي تأثتَ يذكر على البيئة

 ؛ابغد من النفايات والتلوث عن طريق تغيتَ أبماط الإنتاج والاستتهلبؾ -
 ؛إعادة تدوير وإعادة استتخداـ منتجات تكنولوجيا ابؼعلومات ابؼصنعة -
 سةابؼؤستاستتخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات ونظم ابؼعلومات لتقنتُ ابؼبادرات البيئية على نطاؽ  -

 ؛الكلي
وتعزيز  ،تسختَ تكنولوجيا ابؼعلومات للمساعدة في خلق الوعي بتُ أصحاب ابؼصلحة -

 وابؼبادرات ابػضراء. ،الأعماؿ ابػضراء
 :نظم الإدارة البيئية  

نظاـ الإدارة : إف تطبيق نظاـ التصنيع الأخضر يتطلب تطبيق بعض ابؼواصفات البيئية مثل
 .ISO 15001 ،ISO 14020 ،ISO 14067البيئية 

 :تصميم الدنتج الأخضر  
، وىي أداة وتطويرىاابؼنتجات  تصميم عمليةفي  را مهماالأخضر دو  التصميم طريقةتلعب 
 .أخضرا بنجاح أـ لا منتجا يصبحما إذا كاف بإمكاف عنصر ما أف  برديدفي  رئيسية
 بيكن تفستَىابها ابؼصمموف، و  يعملالتي  بالطريقةالأخضر  التصميمبشكل عاـ ترتبط طرؽ و 

الرؤية بناؤىا من خلبؿ  يتمابؼبتكر، والتي  التصميمعلى  ابؼنهجية ابؼفاىيم لتطبيق آليةعلى أنها 
للوصوؿ إلذ أةضل الأةكار لابزاذ قرارات  الأولية وتقييم العملياتالنماذج  والتفكتَ وإعداد

 النهائية. التصميم
رشادات وخطوات بؿددة بػلق بإ ابؼصممتُأدوات تزود  التصميمأف تكوف طرؽ  وبيكن

 1.للمنتجات جديدةوحلوؿ  خيارات ولتوةتَ، جديدة إمكانيات
                                                           

لرلة إدارة الأعمال والدراسات  ،"بموذجا BMWشركة : خضرالأ مزايا تبتٍ ابؼؤستسات للتصنيع" محمد ةلبؽ، ،رشديبضيدة  1
 .943، ص 2021، 01، العدد 07، المجلد الاقتصادية
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 :تقنيات نظام التصنيع الأخضر  
إلذ تعديل الأستاليب التقليدية في عمليات التصنيع بابذاه تبتٍ أستاليب بؿددة  ابؼؤستساتتسعى 

ةضلب عن إمكانية  ،تضمن تطوير ابؼنتجات كاستتخداـ مواد معادة واستتهلبؾ طاقة أقل
ابؼصاحبة لعملية تصنيع  والانبعاثاتاستتخداـ ىذه ابؼنتجات لاحقا، وتقليل الفضلبت 

 .ابؼنتجات
 صنيعيةلتاعتماد الجودة في تحسين العمليات ا : 

تقليص ابؼلوثات والنفايات في التصنيع الأخضر في إف برستُ عملية التصنيع يأخذ دورا مهما 
برقيق رضا من ثم زيادة كفاءتها وبزفيض تكاليف الإنتاج، و كذلك و  وبرستُ ابؼنتجات ابؼقدمة،

 .الزبوف من خلبؿ تقدنً منتجات تلبي احتياجاتو وذات جودة عالية
تبتٍ مداخل ابعودة ابغديثة للعمليات التصنيعية في نظاـ التصنيع الأخضر تؤدي إلذ إف لذلك ة

 وزبائنها. مؤستسةوتقدنً قيمة مضاةة لل ،زيادة ةعالية الأنشطة والعمليات وابؼنتجات ابػضراء
 :التغليف الأخضر  

يعتبر التغليف جزء مهم من ابؼنتج وىو بيثل العلبة أو ابؼواد ابؼغلفة للمنتج ستواء كان  ورقية أو 
وتنفق الكثتَ  بالإعلبفتهتم التي  ابؼؤستساتأف  ولا شك ةيبفا لخ، و إبلبستتيكية أو معدنية... 
 .بوملو الزبوف إلذ بيتو ياامتدادا إعلبنيا قو من أجلو بذد في التغليف 

ثتَ ستلبي تأالصلبة في الدوؿ ابؼتقدمة، لذا تعتبر ذات  اياتمواد التغليف حوالر ثل  النفوبسثل 
ف تكوف يهتم بأالأخضر الذي  بالتغليفما يسمى ، بفا أدى إلذ ضرورة تبتٍ كبتَ على البيئة

أو أف تكوف أقل ضررا  ،للتحلل البيولوجيقابلة أو  ،للتدويرابؼواد ابؼستخدمة في التغليف قابلة 
تم في أبؼانيا مثلب تشريع قانوف يلزـ . ولتحقيق ذلك بيئيا مقارنة بدواد التغليف ابؼستخدمة من قبل

 1.أف بذعل بصيع أنواع التغليف قابلة لإعادة التدوير ابؼؤستسات
                                                           

، لرلة الاقتصاد الصناعي، "البيئية أخلبقياتفي دعم  الأخضرمسابنة تبتٍ ابؼنظمات للتسويق "بىلف، بصاؿ الدين ،محمد حامدي 1
 . 105ص ، 2018 ،04العدد ، 08المجلد 
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 خلاصة الفصل الثاني:
نتيجة لتزايد حجم الضغوطات ابػارجية التي تتعرض بؽا ابؼؤستسات من طرؼ بصعيات بضاية 
البيئة وبصعيات بضاية ابؼستهلك وغتَىا، وتوستع دائرة أصحاب ابؼصالح. ةقد أصبح لزاما على ىذه 

داء وأصبح  تسعى إلذ برقيق الأداء البيئي علبوة عن الأابؼؤستسات أخذ البعد البيئي بعتُ الاعتبار، 
 الاقتصادي من خلبؿ برمل ابؼسؤولية البيئية والالتزاـ بالأضرار التي تلحقها بالبيئة.

التي تعكس وضعية ابؼؤستسة في بؾاؿ بضاية البيئة، وذلك  ةةالأداء البيئي يعتبر بدثابة ابؼرآ
أبنية،  باستتخداـ بؾموعة من الأدوات وابؼؤشرات بهدؼ ابؼساعدة على برديد التأثتَات البيئية الأكثر

 وربط الأىداؼ الاقتصادية للمؤستسة بالأىداؼ البيئية.
ويقاس الأداء البيئي انطلبقا من بعدي الكفاءة البيئية والفعالية البيئة، إضاةة إلذ مؤشرات الإدارة 
البيئية ومؤشرات ابغالة البيئية، وكذلك مؤشرات الأداء البيئي بهدؼ برديد وبرليل وتتبع تكاليف 

ة والبرامج البيئية التي تقوـ بها ابؼؤستسة بغماية البيئة، بغية دعم وترشيد القرارات ابؼختلفة ومناةع الأنشط
 بشأف برستُ وتطوير أدائها البيئي.

المحاستبة البيئية، إنشاء  دوتعمل ابؼؤستسات على برستُ أدائها البيئي عبر مداخل عديدة كاعتما
 ج الأنظف، واعتماد التصنيع الأخضر. نظاـ الإدارة البيئية، استتخداـ تكنولوجيا الإنتا 
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 الفصل الثالث: الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية وعلاقتها بالأداء البيئي
 تدهيد:

 في اختلبؿ إلذ يؤدي بفا الشحيحة، الطبيعية ابؼوارد استتدامة يهدد بيئيا تلوثا حاليا العالد يواجو 
ابؽيئات  مستوى على ستواء البيئية، لقضايابا العابؼي الاىتماـ نتيجة ذلك تزايدو  البيئية، النظم
 .ابغكوماتالمحلية، أو على مستوى و  الدولية ابؼنظماتو 

وتوحيد ابعهود للحد من التلوث، ستارع  العديد من  ومع زيادة التوجو العابؼي بكو بضاية البيئة
ابؼنظمات الدولية والمحلية إلذ إصدار العديد من الإرشادات والبيانات، وكذا القوانتُ والتشريعات في 
بؾاؿ ابؼراجعة البيئية. وىذه الاصدارات بسثل الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية كونها تعمل على توةتَ 

ؿ كيفية تطبيق ابؼعايتَ الدولية للمراجعة في حالة وجود أمور بيئية بؽا أبنية على مساعدة علمية حو 
 القوائم ابؼالية، أو تعزيز ابؼمارستات ابؼهنية ابعيدة.

 وللوقوؼ على كل ىذه ابعوانب ستيتم تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلبث مباح :
 ة.: إصدارات ابؼنظمات الدولية في بؾاؿ ابؼراجعة البيئيالدبحث الأول -
 بذارب بعض الدوؿ في بؾاؿ ابؼراجعة البيئية. الدبحث الثاني: -
 دور الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في برستُ الأداء البيئي. الدبحث الثالث: -
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 إصدارات الدنظمات الدولية في لرال الدراجعة البيئية :الأولالدبحث 
في بؾاؿ الاعتبارات البيئية وأثرىا على  وقواعداىتم  الكثتَ من ابؼنظمات ابؼهنية بإصدار معايتَ 

المحاستبة وابؼراجعة، وذلك في بؿاولة منها لتقدنً توجيهات وإرشادات تساعد ابؼمارستتُ بؽذه ابؼهنة على 
كنهم من ةحص البيانات وابؼعلومات ابؼالية للمؤستسة، وبرديد تأثتَ القياـ بدهامهم بطريقة علمية بس

تلك ابؼعلومات ومصداقيتها في إظهار الوضعية البيئية مة ءلبيئية على مابعوانب والاعتبارات الب
للمؤستسة وتأثتَىا على ابؼركز ابؼالر، مع إبهاد ستبل بيكن من خلببؽا برستُ الأداء البيئي للمؤستسة 

 برقيق أىداةها وبلوغ غاياتها دوف الإضرار بدحيطها.وابؼسابنة في 
 :للمحاسبين : إصدارات الاتحاد الدوليالدطلب الأول

 (ACIF)التابعة للببراد الدولر للمحاستبتُ  (IAPC)ابؼراجعة الدولية  ةأصدرت بعنة بفارست
اعتبارات الأمور البيئية عند مراجعة " :بعنواف 1010قائمة بفارستة ابؼراجعة رقم ـ 1998في عاـ 

كيفية تطبيق حوؿ   ابغساباتتقدنً إرشادات بؼراجعي ىذه القائمة إلذ دؼ "، حي  تهالبيانات ابؼالية
 ابغالات التي تكوف ةيها الأمور البيئية مهمة نسبيا بالنسبة للقوائم فيخاصة  معايتَ ابؼراجعة الدولية

 :ا يليفي مالإرشادات تتمثل أىم ىذه و  ابؼالية للمؤستسة،
 :"ةؤسسمعرفة طبيعة عمل الد" (310إرشادات حول تطبيق معيار الدراجعة الدولي رقم ) .1

ليتمكن من  ؤستسة،مراجع ابغسابات مطالب بابغصوؿ على معرةة كاةية حوؿ طبيعة عمل ابؼإف 
وعلى عملية ابؼراجعة والتقرير  علومات ابؼاليةذات تأثتَ مهم على ابؼ فبرديد وةهم الأمور التي قد تكو 

ابغالات  ف ابؼراجع يأخذ بعتُ الاعتبارإة ؤستسة،حصوؿ على معرةة كاةية لطبيعة عمل ابؼ. وللابؼقدـ
كما  والقطاع الذي تعمل ضمنو كابؼتطلبات وابؼشاكل البيئية، ةابؼؤستسابؼهمة التي تؤثر على عمل 

حي  قد يكوف ذلك مؤشرا على  ،ضمنو ؤستسةبهب على ابؼراجع أف يراعي القطاع الذي تعمل ابؼ
 .إمكانية وجود التزامات واحتمالات بيئية

                                                           
 IAPC: International Audit Practice Consortium. 
 IFAC: International Federation of Accountants. 
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الصناعات الكيماوية والنفط  :إلذ بـاطر بيئية مهمة مثلوىناؾ قطاعات معينة بسيل إلذ تعرضها 
القطاعات لتكوف معرضة ىذه أف تعمل في إحدى  ؤستسةلا برتاج ابؼو  ابؼناجم. صناعة الأدوية، والغاز،

 1 تكوف: مؤستسةالتعرض المحتمل بؼخاطر بيئية قد ينشأ بشكل عاـ في أي  لأف بؼخاطر بيئية مهمة،
 ؛قوانتُ وأنظمة بيئيةدرجة كبتَة إلذ بخاضعة  -
 ؛بستلك أو لديها ضماف من ابؼالكتُ السابقتُ على مواقع ملوثة -
 ؛لديها عمليات تشغيل وتستعمل مواد خطتَة -
 ؛تسبب في التلوثتبزلق أو تنتج نفايات خطتَة أو  -
 .ؤستسةبؽا تأثتَ ستلبي على الزبائن أو ابؼوظفتُ أو الناس الساكنتُ بجوار مواقع ابؼ -
 :"تقدير الدخاطر والرقابة الداخلية"( 400إرشادات تطبيق معيار الدراجعة الدولي رقم ) .2

إرشادات إضاةية حوؿ تطبيق أوجو معينة  1010يوةر ىذا ابعزء من قائمة بفارستة ابؼراجعة رقم 
 وذلك بشرح العلبقة بتُ الأمور البيئية وبماذج بـاطر ابؼراجعة، ،(400رقم ) مراجعةمن ابؼعيار الدولر لل

وتقييم النظاـ  كما يوضح الأمور البيئية التي بيكن أف يراعيها ابؼراجع وابؼتعلقة بتقدير ابؼخاطر ابؼلبزمة،
 وتقييم بيئة وإجراءات الرقابة. المحاستبي ونظاـ الرقابة الداخلية،

راجعة بهب عليو أف يستخدـ اجتهاده ابؼهتٍ لتقييم العوامل عند قياـ ابؼراجع بوضع خطة ابؼو 
ابؼالية  القوائموتتعلق ىذه العوامل بدخاطر وجود أخطاء جوىرية في  ،ابؼتعلقة بتقدير ابؼخاطر ابؼلبزمة

ومن أمثلة ابؼخاطر البيئية على  ،لذا تعتبر ابؼخاطر البيئية جزء من ابؼخاطر ابؼلبزمة .بسبب بـاطر بيئية
التأثتَات المحتملة  ابؼالية بقد الالتزامات الناشئة عن متطلبات تشريعية أو تعاقدية، قوائمال مستوى

 ولردود أةعابؽم ابؼمكنة حوؿ التصرؼ البيئي للمؤستسة. بؼتطلبات بيئية بؿددة من قبل الزبائن،
حي  أف ىذا  ،ووةقا بؽذه القائمة بهب على ابؼراجع تقييم نظاـ المحاستبة ونظاـ الرقابة الداخلية

أنظمتها البيئية ذات خطر بيئي منخفض تعد  مؤستساتةهناؾ  .إلذ أخرى مؤستسةالنظاـ بىتلف من 
                                                           

اعتبارات الأمور البيئية عند تدقيق البيانات " 1010 راجعةالبيان الدولي لدهنة الداصدارات بعنة بفارستات ابؼراجعة الدولية،   1
  .451ص  (،IAPC ،1998الدولية  راجعةبعنة بفارستات ابؼ)باريس: ، "الدالية
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ذات ابػطر البيئي  ؤستساتابؼبينما  جزء من نظم المحاستبة والرقابة الداخلية العادية،باعتبارىا ملبئمة 
 .لإدارة البيئيةابؼرتفع بهب أف يكوف لديها نظم رقابة داخلية مستوةية بؼعايتَ نظاـ ا

 طي كاةة ابعوانب المحاستبية والبيئية،غىو ذلك النظاـ الذي ي الكفءونظاـ الرقابة الداخلية  
كافي كما بهب على ابؼراجع ابغصوؿ على ةهم   والسلبمة. والأماف، وغتَىا من ابعوانب مثل ابعودة،
 ةمن وظائف بؾلس الإدارة وبعانو ابؼتعلق كل  من خلبؿ تقييم أداء ،لبيئة الرقابة ابؼتعلقة بالأمور البيئية

دراستة ابؽيكل كذلك و  وتقييم ةلسفة الإدارة وطريقة تشغيلها وأستلوبها بذاه القضايا البيئية، بحماية البيئة،
 ونظاـ الرقابة الإدارية. ؤستسةالتنظيمي للم

ةهم للضوابط  بعد تقييم نظاـ المحاستبة ونظاـ الرقابة الداخلية يعمل ابؼراجع على ابغصوؿ علىو 
 :الضوابطىذه ومن أمثلة  ،البيئية
والالتزاـ بالقوانتُ  مؤستسة،السياستات والإجراءات ابؼتعلقة بدراقبة الالتزاـ بالسياستات البيئية لل -

 ؛بيئية ذات العلبقةال
 ؛الاحتفاظ بنظاـ معلومات بيئي مناستب -
 .ابؼؤستسةثر على ؤ برديد الأمور البيئية المحتملة والطوارئ ذات العلبقة التي ت -

ضوابط بيئية يستفسر ابؼراجع عن الأشخاص ابؼشرةتُ على ىذه لة ؤستسوفي حالة وضع ابؼ
 .ابؼالية قوائمإذا تم برديد أي أمور بؽا تأثتَ جوىري على الما  الضوابط بؼعرةة

البيئية عند م لنظاـ الرقابة الداخلية قد بوتاج إلذ دراستة تأثتَ الأمور هةعلى  ابؼراجع وبعد حصوؿ
 1وعند أي اختبارات للرقابة قد تكوف ضرورية لدعم التقرير. ،بـاطر الرقابة ديرتق

 
 

                                                           
 .452مرجع ستابق، ص اصدارات بعنة بفارستات ابؼراجعة الدولية،  1
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مراعاة القوانين والأنظمة عند تدقيق " (250إرشادات حول تطبيق الدعيار الدولي رقم ) .3
 : "البيانات الدالية

، وأف تدار وةقا للقوانتُ والأنظمة ؤستسةيقع على عاتق الإدارة التأكد من أف عمليات ابؼ
وؿ ولا بيكن أف ؤ ابؼراجع غتَ مس تبرويعمسؤولية منع واكتشاؼ عدـ الالتزاـ تقع على عاتق الإدارة. 

 . ولا عن منع عدـ الالتزاـ بالقوانتُ والأنظمة البيئيةؤ مس كوفي
 1 وفي ىذا السياؽ بهب على الإدارة أف تأخذ في ابغسباف:

والأنظمة التي تفرض التزامات لتعويض التلوث البيئي الناشئ من حوادث ماضية. وقد القوانتُ  -
لا تكوف ىذه الالتزامات بؿدودة بأةعاؿ ابؼؤستسة ذاتها، ولكن قد تفرض أيضا على ابؼالك 

 ابغالر للممتلكات بينما الضرر قد أحدثو ابؼالك السابق؛
 بعاثات أو التخلص من النفايات؛القوانتُ ابؼتعلقة برقابة التلوث، أو بزفيض الان -
 التًاخيص البيئية التي بردد في بعض التشريعات شروط تشغيل ابؼؤستسة من وجهة نظر بيئية؛ -
 متطلبات السلطات النظامية ابؼتعلقة بالأمور البيئية. -

 بالتزامن مع ف عملية ابؼراجعة التي بذري وةقا للمعايتَ الدولية للمراجعة بزطط وتنفذ إومع ذلك ة
ملتزمة بالقوانتُ  ابؼؤستسةإذا كان  حوؿ ما الشك ابؼهتٍ الذي بيكن أف يقود ابؼراجع إلذ استتفسارات 

 .يؤدي إلذ وجود أخطاء جوىرية في القوائم ابؼاليةقد ف عدـ الالتزاـ أو  ،والأنظمة البيئية ذات الصلة
ل ىذه الأنظمة وكجزء من عملية التخطيط لعملية ابؼراجعة بوصل ابؼراجع على ةهم عاـ بؼث

يدرؾ بأف عدـ الالتزاـ ببعض القوانتُ  ونإابؼراجع على ىذا الفهم العاـ ةحصوؿ وعند  ،والقوانتُ البيئية
 ؤستسة.والأنظمة البيئية قد يؤثر بشكل خطتَ على نشاطات ابؼ
تعرؼ على القطاع الذي تعمل ةيو لنو يقوـ باإولكي بوصل ابؼراجع على ىذا الفهم العاـ ة

ابغصوؿ على أجوبة لاستتفساراتو من الإدارة ةيما بىص ستياستات وإجراءات و  وأعمابؽا، ؤستسةابؼ

                                                           
  .454مرجع ستابق، ص اصدارات بعنة بفارستات ابؼراجعة الدولية،  1
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الاستتفسار من الإدارة عن وكذلك  ابؼتعلقة بالالتزاـ بالقوانتُ والأنظمة البيئية ذات العلبقة، ةابؼؤستس
ومناقشة  ،ؤستسةالقوانتُ والأنظمة البيئية التي قد يتوقع أف تكوف ذات تأثتَ أستاستي على أعماؿ ابؼ

القانونية الإدارة حوؿ السياستات والإجراءات ابؼطبقة لتقييم وبرديد واحتساب الدعاوى وابؼطالبات 
 والتقديرات.

 :"الاستفادة من عمل الخبير"( 620إرشادات حول تطبيق معيار الدراجعة الدولي رقم ) .4
وقد تطلب الإدارة  ،ابؼاليةولة عن التقديرات المحاستبية التي تتضمنها القوائم ؤ تعتبر الإدارة مس

 :بؼساعدتها في الآخرين خبراء البيئةكالمحامتُ وابؼهندستتُ و استتشارات ةنية من بـتصتُ  
 ؛حات ابؼتعلقة بالأمور البيئيةاوالإةص المحاستبية وضع التقديرات -
 ؛برديد ابغالات التي يتم ةيها إقرار الالتزامات والتقديرات ذات العلبقة ابؼطلوبة -
، وتوةتَ تفاصيل ابؼعلومات التي برتاج ابؼعلومات الضرورية التي تشكل أستاس التقديراتبذميع  -

 إلذ إةصاح في القوائم ابؼالية؛
 تصميم خطة الأعماؿ العلبجية ابؼناستبة واحتساب التبعات ابؼالية ذات العلبقة. -

اجعة ةعليو مراعاة  وإذا قرر ابؼراجع الاستتفادة من نتائج أعماؿ خبراء البيئة كجزء من عملية ابؼر 
 وموضوعيتو.إضاةة إلذ كفاءة ابػبتَ  كفاية العمل ابؼنجز من قبل خبراء البيئة لأغراض ابؼراجعة،

خر لدراستة آقد بوتاج إلذ تكليف خبتَ ةإف ابؼراجع  (620)ووةقا للمعيار الدولر للمراجعة رقم 
 1ابؼراجع.مثل ىذا العمل أو لتطبيق إجراءات إضاةية أو لتعديل تقرير 

  

                                                           
 .456مرجع ستابق، صاصدارات بعنة بفارستات ابؼراجعة الدولية،   1
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 :(INTOSAI) والمحاسبة رقابة الداليةإصدارات الدنظمة الدولية للأجهزة العليا لل :نيالدطلب الثا
للمراجعة البيئية بإعداد دليل يتضمن إرشادات بخصوص  (INTOSAI)قام  بؾموعة عمل 
 ـ.1995على توجيو ابؼؤبسر ابػامس عشر للؤنتوستاي ابؼنعقد في القاىرة عاـ  تنفيذ ابؼراجعة البيئية بناءً 

على ـ 2000 ستنةبسيوؿ بكوريا  47رقم  اجتماعووقد واةق المجلس التنفيذي للؤنتوستاي في 
جعل الكتيب وثيقة ربظية لو، كما تم تقدبيو واعتماده كوثيقة نهائية خلبؿ انعقاد مؤبسر ستيوؿ عاـ 

 ـ.2001
وأداء ىذه ، ةهم طبيعة ابؼراجعة البيئية الدليل بسكتُ الأجهزة العليا للرقابة من استتهدؼ ىذاوقد 

على الدليل ةقد اشتمل ولتحقيق ىذا ابؽدؼ  .جهازصلبحيات كل  إطار ابؼراجعة بشكل مرضي في
     ىي: ثلبثة أقساـ رئيسية

 :الدراجعة البيئيةمراعاة تطبيق الدعايير الرقابية للأنتوساي على عمليات  .1
يتم تطبيقها التي و  ،بسثل ابؼعايتَ الرقابية للؤنتوستاي أةضل ابؼمارستات ابؼهنية ابؼتفق عليها عموما

الأخذ بهذه بضرورة لأجهزة الرقابية ابػامس عشر ازـ مؤبسر الأنتوستاي ألعند القياـ بابؼراجعة، وقد 
 ثلبثةىذه ابؼعايتَ  تضمنوت .داد التقارير بشأنهاوإع ،ابؼعايتَ عند التخطيط للعملية الرقابية وتنفيذىا

 1:أجزاء رئيسية ىي
  :الدعايير العامة للمراجعة  

ف ابؼعايتَ العامة أ والمحاستبة رقابة ابؼاليةأوضح التقرير الصادر عن ابؼنظمة الدولية للؤجهزة العليا لل
تنفيذ العمليات ف في اأف يكوف ابؼراجع وجهاز ابؼراجعة مستقلبف وموضوعيضرورة  تتضمن

كاةية بابؼراجعة العرةة ابؼوبهب أف يتمتع ابؼراجع بابػبرة والكفاءة ابؼطلوبة و ، الرقابية ابؼتعلقة بالبيئة
بهب أف يبذلاف العناية والاىتماـ اللبزـ عند الالتزاـ بدعايتَ ابؼنظمة الدولية للؤجهزة ، كما البيئية

                                                           
1 International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), "Guidance on 
Conducting Audits of Activates with an Environmental Perspectives", working Group on 
Environmental Perspective, (INTOSAI, 2001), PP. 14-19. 
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وفي  ،زمة في برديد الأدلة وبصعها وتقييمهالبك العناية الويشمل ذلرقابة ابؼالية والمحاستبة. العليا لل
 .وؿ النتائج والاستتنتاجات والتوصياتحإعداد التقارير 

 ،مة أخرى بيكن تطبيقها في نطاؽ عملية ابؼراجعة البيئيةاكما أشار ىذا التقرير إلذ معايتَ ع
 وىي:
 ؛مناستبة كفاءةعلى جهاز ابؼراجعة أف يتبتٌ ستياستات وإجراءات لانتداب مراجعتُ ذو  ينبغي  -
على جهاز ابؼراجعة أف يتبتٌ ستياستات وإجراءات لتطوير وتدريب ابؼوظفتُ وإعادة ينبغي  -

 ؛تأىيل ابؼراجعتُ
على جهاز ابؼراجعة أف يتبتٌ ستياستات وإجراءات لإعداد دليل عمل بأداء أعماؿ ينبغي  -

 ؛ةابؼراجع
لدعم ابؼهارات وابػبرات ابؼتاحة  على جهاز ابؼراجعة أف يتبتٌ ستياستات وإجراءاتينبغي  -

 داخل جهاز ابؼراجعة نفسو.
  :معايير العمل الديداني  

أو الإطار العاـ للخطوات ابؽادةة وابؼنتظمة  وضع ابؼقاييستهدؼ معايتَ العمل ابؼيداني إلذ 
قواعد البح  التي يقوـ بدثابة وتعد ىذه ابػطوات  .بهب على ابؼراجع إتباعها وابؼتوازنة التي

 ىذه ابؼعايتَ ما يلي: ابؼراجعة، وبسثلابؼراجع بتطبيقها للوصوؿ إلذ النتائج ابؼرجوة من عملية 
بهب أف يتم بزطيط العمل عدين: امعيار تخطيط أعمال الدراجعة والإشراف على الدس -

وبصورة اقتصادية وكاةية  ،تضمن تنفيذ عملية ابؼراجعة بجودة عالية بزطيطا كاةيا وبطريقة
 .وبهب الإشراؼ السليم على ابؼساعدين إف وجدوا .وفي الوق  ابؼناستب ،وةعالة

بهب على ابؼراجع القياـ بدراستة   معيار تقييم مدى إمكانية الاعتماد على الرقابة الداخلية: -
كاةية وتقونً نظاـ الرقابة الداخلية ابؼستعمل كأستاس للبعتماد عليو، ولتحديد مدى 

 ابؼراجعة.عملية الاختبارات النابصة عن ذلك والتي ستتقتصر عليها 
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 : عند القياـ بعمليةلزل الدراجعة بالتشريعات واللوائح السارية ؤسسةمعيار اختبار التزام الد -
ابؼراجعة ينبغي اختبار مدى الالتزاـ بالقوانتُ والتشريعات، وينبغي أف توةر ابػطوات 

لفات والأعماؿ غتَ اوالإجراءات الرقابية الضماف ابؼعقوؿ للكشف عن الأخطاء وابؼخ
 والتي بيكن أف تؤثر بصورة جوىرية ومباشرة على القوائم ابؼالية. ،شرعيةال
ابغصوؿ على أدلة كاةية ومقنعة عن طريق الفحص  : بهبمعيار جمع الأدلة الكافية -

حي  تكوف أستاستا معقولا لرأي ابؼراجع ، بؼستندي وابؼلبحظة والاستتفسارات وابؼصادقاتا
 ةيما بىتص بالقوائم ابؼالية بؿل الفحص.

 تُ: بهب على ابؼراجعمعيار التأكد أن القوائم الدالية أعدت وفق الدعايير المحاسبية الدقبولة -
نو تم الالتزاـ بابؼعايتَ المحاستبية ابؼقبولة وابػاصة بإعداد أبتحليل القوائم ابؼالية للتأكد القياـ 

 القوائم ابؼالية.
   :معايير إعداد التقرير 
مدى يوضح ةيو  لذ جهازىا التنفيذيإبؿل ابؼراجعة و  ؤستسةلذ إدارة ابؼابؼراجع تقريراً كتابياً إ ـدقي

إلذ  هراجع في تقرير ابؼوبهب أف يشتَ . البيئية والتقديرات المحاستبيةاكتماؿ الأصوؿ والالتزامات 
مع عمل تأكيد إبهابي على ابؼفردات التي تم البيئية بالقوانتُ واللوائح ابؼؤستسة التزاـ مدى 

. وفي وعمل تأكيد ستلبي على ابؼفردات التي لد يتم اختبارىا اختبارىا من حي  مدى الالتزاـ،
 .إعداد تقرير يشتَ ةيو إلذ ذلكب على ابؼراجع بالقوانتُ واللوائح بهؤستسة ابؼعدـ التزاـ حالة 

  :طرق وأساليب الدراجعة البيئية وتقييم الأداء البيئي تطوير .2
، ائم الاستتقصاء، قو زيارات ميدانية :ىذا القسم إطار تطبيقي يعتمد على العناصر التالية تضمن

 .رقابة قانونية ورقابة على الأداء البيئي :الرقابة بناإجراء نوعتُ من ، إضاةة إلذ معاينة إحصائية
  1:وتشمل الرقابة على الأداء البيئي بطسة أبماط رقابية بفيزة ىي 

                                                           
1 International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), Op. Cit, P. 23. 



 الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية وعلاقتها بالأداء البيئي            الفصل الثالث:          
 

152 

 ؛بالقوانتُ البيئية للبلتزاـمراجعة ابؼتابعة ابغكومية  -
 ؛مراجعة أداء البرامج البيئية ابغكومية -
 ؛مراجعة الآثار البيئية للبرامج ابغكومية الأخرى -
 ؛مراجعة الأنظمة الإدارية البيئية -
 ييم السياستات والبرامج البيئية ابؼقتًحة.قت -
 :معايير فنية تستخدم كمقياس للمراجعة البيئيةوضع  .3

رقابة مالية،  اعتمد ىذا ابؼنهج على تقسيم أنواع الرقابة على الأداء البيئي إلذ ثلبثة أنواع ىي:
في تقييم  ابؼراجعيعتمد عليها  أفديد نوعية ابؼعايتَ التي بيكن مع مراعاة بررقابة الامتثاؿ، تقييم الأداء، 

من خلبؿ توضيح نوعية  ،عمل ابعهة ابػاضعة للرقابة عند إجراء كل نوع من ىذه الأنواع السابقة
  1.ء كان  ربظية أو غتَ ربظيةامصدر ىذه ابؼعايتَ ستو 

 الأمم الدتحدة  إصدارات الدطلب الثالث:
ام  ، حي  قمن ابؼعايتَ بؾموعةدورا مهما في بضاية البيئة من خلبؿ نص الأمم ابؼتحدة  أدت

 :وضع منهج أو إطار بؼعايتَ ومؤشرات بيئية بعنوافلابؼؤبسر العاـ للتجارة والتنمية بإعداد دراستة  في
بها في تقييم  الاستتعانةبيكن ، والتي "الصلة بتُ الأداء ابؼالر والبيئي، مسح لأةضل أستاليب التطبيق"

 ةوقد تم تصنيف ىذه ابؼعايتَ في ستتابؼؤستسات. الأداء البيئي وإجراء ابؼراجعة البيئية على مستوى 
  2تتمثل في: بؾموعات رئيسية

 ؛مقاييس )أوزاف( الأثر البيئي النهائي -
 ؛خطر الأثر البيئي المحتمل -

                                                           
1 Ibid, p. 37. 
2 Roger Adams," Linking Environmental and Financial Performance: A Survey of Best 

Practice Techniques", (Geneva: United Nations Conference on Trade And Development, 1998), 
pp 9, 10. 
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 ؛والنفايات من حي  ابغجم والكتلة الانبعاثاتمقاييس  -
 ؛خلبت )كفاءة التشغيل(مقاييس ابؼد -
 ؛مقاييس استتهلبؾ ابؼوارد -
  ؛مقاييس الفعالية )الطاقة، ابؼواد ابػاـ( -
 ؛مقاييس ابؼستهلك )الإشباع والسلوؾ( -
 ابؼقاييس ابؼالية.  -

سنوية، الالية ابؼقوائم الكما قام  الدراستة بتوضيح الإةصاحات ابؼطلوبة عن الأداء البيئي في 
وأمثلة عن البنود التي يتم الإةصاح عنها ، بغملة الأستهم اوالفائدة ابؼتوقعة منه، اتالإةصاح هوأنواع ىذ
  1:منها

 ابؼتوقعة؛البيئية  فوالتكاليبيانات كمية مالية متعلقة بالالتزامات وابؼخصصات البيئية،  -
البيانات الوصفية )النوعية( ابؼتعلقة بالسياستات والإجراءات البيئية، والتكاليف الأخرى  -

  ؛قعةابؼتو 
 .بيانات أخرى غتَ مالية، ولكنها كمية ومتعلقة بالأداء البيئي -
تغطي بؾالات واستعة والتي قام  الدراستة باقتًاح بعض ابؼؤشرات ابؼالية للؤداء البيئي،  ذلكك

 عملية وإدارية وغتَىا، وتعتمد ىذه ابؼؤشرات على البنود التالية: 
 ؛التكاليف البيئية الرأبظالية -
، القيمة ابؼضاةة، ابؼبيعات كتكلفةصلة بالإدارة أو التشغيل(  الالتكاليف البيئية ابعارية )ذات  -

 ؛تكاليف الإنتاج أوصافي الأرباح، أرباح الأقساـ 
 ؛بالتشريع للبلتزاـالتكاليف الكلية  -
 .والإةساد والعلبج والإجراءاتتكاليف الغرامات  -

                                                           
1 Roger Adams, Op, Cit, P. 61.  
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عبارة عن إطار يسمح بتوةتَ بؾموعة من ابؼعلومات ىذه ابؼؤشرات ىي وبذدر الإشارة إلذ أف 
الكمية التي تسمح بتقييم كفاءة وةعالية ابؼؤستسة من ابؼنظور البيئي في بؾالات استتهلبؾ ابؼواد 

ورغم أف ىذه ابؼؤشرات بيكن أف تفيد في جزء منها بؾاؿ عمل  .والعمليات، والنظم الإدارية وابؼالية
 عليها أنها لد تصدر من جهة أو ىيئة بـتصة بدهنة ابؼراجعة.إلا أنو يؤخذ  ،ابغسابات جعمرا

 (ISO)إصدارات الدنظمة الدولية للمعايير الدطلب الرابع: 
 International Organization For) للمعايتَ ليةمة الدو ظابؼنتأستس  

Standardization) ة بزتص في عملها بوضع ابؼعايتَيمة غتَ حكومظ، وىي منـ1974 عاـ، 
الدائم في ستويسرا وبرديدا في  ومقرىا دولة، 167دوؿ العالد وعددىا لتُ للعديد من ثوتتكوف من بف
 .مدينة جنيف

بعة ومنصوص تع عليها ومقالصلبحية في ةرض قوانتُ تكوف مو  هاقيامها بوضع ابؼعايتَ بينحو 
ة يابؼنظمات غتَ ابغكومفوؽ معظم تة و وق ىا دعماؤ عليها بابؼعاىدات، الأمر الذي يتًتب عليو إعطا

 .الأخرى
وقد قام  ابؼنظمة بإصدار العديد من ابؼعايتَ الدولية، وابعدوؿ التالر يبتُ ابؼعايتَ الأكثر 

 1شيوعا.
 (: معايير التقييس الدولية الأكثر شيوعا09جدول رقم )

 (ISOالتبويب ) الدصطلح بالإلصليزية الدصطلح بالعربية
 QUALITY MANAGEMENT ISO 9000 إدارة الجودة

 ENVIRONMENTAL الإدارة البيئية
MANAGEMENT 

ISO 14000 

 OCCUPATIONAL HEALTH AND ISO 45000الصحة والسلامة 
                                                           

، متاح على 20/09/2021، تم الاطلبع عليو معايير التقييس الدولية الأكثر شيوعا ابؼوقع الربظي للمنظمة العابؼية للمعايتَ، 1 
 us.html-https://www.iso.org/aboutابؼوقع: 

https://www.iso.org/about-us.html
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 SAFETY الدهنية

 ENERGY MANAGEMENT ISO 50001 إدارة الطاقة

 FOOD SAFETY MANAGEMENT ISO 22000 إدارة سلامة الغذاء

 SUSTAINABLE EVENTS ISO 20121 أحداث مستدامة

 RISK MANAGEMENT ISO 31000 إدارة الدخاطر

أنظمة إدارة مكافحة 
 الرشوة

ANTI-BRIBERY 
MANAGEMENT SYSTEMS 

ISO 37001 

 SOCIAL RESPONSIBILITY ISO 26000 مسؤولية اجتماعية

 CURRENCY CODES ISO 4217 رموز العملات

لستبرات الفحص 
 والدعايرة

TESTING AND CALIBRATION 
LABORATORIES 

ISO / IEC 17025 
 

 INFORMATION SECURITY إدارة أمن الدعلومات
MANAGEMENT 

ISO/IEC 27001 
 

راجعة مبادئ توجيهية لد
الجودة و / أو أنظمة 

 الإدارة البيئية

GUIDELINES FOR QUALITY 
AND /OR ENVIRONMENTAL 
MANAGEMENT SYSTEMS 

AUDITING 

ISO 19011:2002 
 

 راجعةمبادئ توجيهية لد
 نظم الإدارة

 GUIDELINES FOR AUDITING  
MANAGEMENT SYSTEMS 

ISO 19011: 2011 
 

 راجعةمبادئ توجيهية لد
 نظم الإدارة

GUIDELINES FOR AUDITING  
MANAGEMENT SYSTEMS  

ISO 19011:2018 
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، تم الاطلبع عليو معايير التقييس الدولية الأكثر شيوعا للمعايتَ،: ابؼوقع الربظي للمنظمة العابؼية الدصدر
 standards.html-https://www.iso.org/popular ، متاح على ابؼوقع:20/09/2021

في بؾاؿ ابؼراجعة البيئية في إنشاء بؾموعة استتشارية دولية  للمعايتَ ليةمة الدو ظابؼنوتتمثل جهود 
ـ، بـصصة لتطوير مواصفة دولية قادرة على وضع مدخل عاـ للئدارة البيئية، وتعزيز قدرة 1991عاـ 

 .ابؼؤستسة على ترستيخ التحستُ في الأداء البيئي
بشكلها النهائي  ةالبيئي دارةلئل ISO 14000ـ صدرت ستلسلة ابؼواصفة الدولية 1996وفي ستنة 

  1لتدعيم عملية بضاية البيئة، ومنع التلوث من خلبؿ إدارة البيئة بشكل علمي ودقيق.
بالتعاوف والتنسيق بتُ اللجنة  ISO 19011:2002أصدرت ابؼنظمة ابؼواصفة الدولية ـ 2002وفي ستنة 

وكذلك اللجنة  ،والتكنولوجيا الداعمة (SC3)واللجنة الفرعية لإدارة وتوكيد ابعودة  ،ISO/TC 176الفنية 
، والعاملتُ في بحوث البيئة ذات (SC2) ةالبيئيبؼراجعة واللجنة الفرعية لإدارة البيئة وا ،ISO/TC 207الفنية 
صفات ذات العلبقة بدراجعة ايلغي كل ابؼو  ISO 19011:2002 الإيزووىذا الإصدار الأوؿ بؼواصفة  . العلبقة

 ISO10011-2 :1991، وISO10011-3 :1991 و، ISO 10011-1 :1990 يلغي  ابعودة، أي
، ISO 14011 :1996 و ، ISO14010:1996البيئة، أي  راجعةصفات ذات العلبقة بداوكذلك ابؼو 

 ISO14012 :1996.2و
 راجعةمبادئ توجيهية بؼبر  استم  ISO 19011: 2011الثاني من ابؼعيار  الإصدارتم  2011وفي ستنة 
وبوتوي ىذا ابؼعيار على ستبع ةقرات ، ISO 19011:2018تم الإصدار الثال   2018، وفي ستنة نظم الإدارة

 3وىي: رئيسية ذات العلبقة بابؼراجعة البيئية

                                                           
 .11، ص ستابقبقم العزاوي، عبد الله النقار، مرجع   1
 ،)عماف: دار الدجلة ناشروف وموزعوف ،ISO 19011:2002 تدقيق أنظمة الجودة مع التًجمة العربية للمواصفةاعيل إبراىيم القزاز، بظإ 2

 .214(، ص 2010
3 International organization for Standardization, "Guidelines for Auditing Management 
Systems ISO 19011:2018", (Switzerland, ISO, 2018), p p. 1-7. 

https://www.iso.org/popular-standards.html
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 إدارة برنامج  ابؼراجعة،تقدـ ىذه الوثيقة إرشادات حوؿ أنظمة إدارة ابؼراجعة بدا في ذلك مبادئ : النطاق
بالإضاةة إلذ التوجيو بشأف تقييم كفاءة الأةراد ابؼشاركتُ في  الإدارة،نظاـ  مراجعةوإجراء عمليات  راجعةابؼ

 للتطبيق قابلة وىي، وةرؽ ابؼراجعة ابؼراجعة وابؼراجعتُوتشمل ىذه الأنشطة إدارة برنامج . عملية ابؼراجعة
 أو الإدارة لأنظمة خارجية أو داخليةمراجعة  عمليات وإجراء بزطيط إلذ برتاج التي ابؼؤستسات بصيع على
 ءعطاإ شرط راجعةابؼ عمليات من أخرى أنواع على الإرشادات ىذه تطبيق بيكنابؼراجعة، كما  برنامج إدارة
 .ابؼطلوبة للكفاءة خاص اعتبار

 لا توجد مراجعة معيارية في ىذه الوثيقة.الدعيارية ةالدراجع : 
  :مفصل للمعيار. تضمن ابؼعيار مصطلحات وتعاريف لشرحالدصطلحات والتعاريف 
 ةعالة أداة راجعةابؼ جعل في التي تساعد ابؼبادئ من عدد على بالاعتماد : تتميز ابؼراجعةمبادئ الدراجعة 

 بؼؤستسةمن خلببؽا مساعدة ا بيكن التي ابؼعلومات توةتَطريق  نع الإدارة، وضوابط ستياستات وموثوقة لدعم
  .أدائها تحستُعلى العمل ل

 راجعتُابؼ ولتمكتُ وكاةية، صلة ذات مراجعة استتنتاجات لتقدنً أستاستيا شرطا ابؼبادئ بهذه يعد الالتزاـو 
 .بفاثلة ظروؼ في بفاثلة استتنتاجات إلذ الوصوؿ من البعض بعضهم عن بشكل مستقل يعملوف الذين

 من أكثر أو واحدا معيارا تتناوؿ مراجعة عمليات يشمل أف بيكن ابؼراجعة برنامج: إدارة برنامج الدراجعة 
 .(ةابؼشتًك راجعةابؼ) معا أو منفصل بشكل إما إجراؤىا يتم أخرى متطلبات أو ،الإدارة نظاـ معايتَ
 وتعقيد ووظيفة طبيعة على وكذلك للمراجعة، ابػاضعة ابعهة وطبيعة حجم علىابؼراجعة بناء  برنامج ويعد
 مراجعتها. ابؼطلوب الإدارة أنظمة نضج ومستوى ،والفرص ابؼخاطر ونوع

ويتعتُ أف يشتمل برنامج ابؼراجعة بصيع الأنشطة الضرورية لتخطيط وتنظيم أنواع ابؼراجعات وإعدادىا وتوةتَ 
ابؼواد لتنفيذىا بكفاءة وةاعلية ضمن الإطار الزمتٍ المحدد، والشكل ابؼوالر يبتُ مسار إدارة برنامج ابؼراجعة. 
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 ة برنامج الدراجعة(: خريطة تدفق الدعلومات لإدار 01شكل رقم )
 باشر العمل                             برقق                             نفذ                             خطط 
 
 
 

 
 

 
 5بند 

........................................................................................... 
 
 6بند 
 
 
 
 
 

  
 باشر العمل                             برقق                             نفذ                             خطط  

Source: International organization for Standardization, "Guidelines for Auditing 
Management Systems ISO 19011:2018", (Switzerland, ISO, 2018), p. 9. 

مراجعة وبرستُ برنامج 
 ابؼراجعة

 تطبيق برنامج ابؼراجعة مراقبة برنامج ابؼراجعة

 ابؼراجعةوضع برنامج 

 برديد وتقييم بـاطر وةرص برنامج ابؼراجعة

 وضع أىداؼ برنامج ابؼراجعة

 تنفيذ متابعة ابؼراجعة

تقرير ابؼراجعة  إعداد إنهاء ابؼراجعة
 وزيعو وت

الإعداد لأنشطة  تنفيذ أنشطة ابؼراجعة
 ابؼراجعة

 بدء ابؼراجعة
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 من كجزء ةبؿدد مراجعة وإجراء إعداد حوؿ إرشادات على البند ىذا بوتوي :أنشطة الدراجعة 
 مراجعة عملية في إجراؤىا يتم التي الأنشطة على عامة نظرة (02) الشكل يقدـو  راجعة،ابؼ برنامج
 .ةالمحدد راجعةابؼ ونطاؽ أىداؼ على البند ىذا أحكاـ تطبيق مدى يعتمدو  ،بموذجية

 منها والتحقق الدعلومات لجمع نموذجية عملية على عامة نظرة(: 02شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: International organization for Standardization, "Guidelines for Auditing 
Management Systems ISO 19011:2018", (Switzerland, ISO, 2018), p. 27. 

 على أىداةها برقيق على والقدرة ابؼراجعة عملية في الثقة تعتمد :أىلية الدراجعين وتقييمهم 
 ابؼراجعة. ةريق وقادة ابؼراجعوف ذلك في بدا ،ابؼراجعة عمليات إجراء في ابؼشاركتُ الأةراد كفاءة

 مصدر ابؼعلومات

 نتائج ابؼراجعة

 ابعمع عن طريق أخذ العينات ابؼناستبة

 أدلة ابؼراجعة

 التقييم مقابل معايتَ ابؼراجعة

 إستتنتاجات ابؼراجعة
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 على والقدرة الشخصي السلوؾ الاعتبار في تأخذ عملية خلبؿ من بانتظاـ الكفاءة تقييم بهبو 
كما  ،ابؼراجعة ودقة راجعتُابؼ وتدريب العمل وخبرة التعليم من ابؼكتسبة وابؼهارات ابؼعرةة تطبيق
 .وأىداةو راجعةابؼ برنامج احتياجات الاعتبار في العملية ىذه تأخذ أف بهب
 بؿدد الآخر البعض، و إداري نظاـ لأي ابؼراجعتُ بتُ مشتًكة وابؼهارات ابؼعارؼ بعضوىناؾ 

 ابؼراجعة ةريق في مراجع لكل يكوف أف الضروري من ليس. و الفردية الإدارة نظاـ لتخصصات
 أىداؼ لتحقيق كاةية راجعةابؼ لفريق العامة الكفاءة تكوف أف بهب، ولكن الكفاءة نفس
 وابعدوؿ ابؼوالر يوضح طرؽ تقييم ابؼراجع. .ابؼراجعة

 (: طرق تقييم الدراجع10جدول رقم )
 أمثلة أىداف التقييم طريقة

 مراجعة
 السجلات

 والتوظيف والتدريب التعليم ستجلبت برليل ابؼراجع. خلفية من للتحقق
 .ابؼراجع وخبرة ابؼهتٍ والاعتماد

 شهادات، شخصية، ةمراجع استتبيانات، راجع.ابؼ أداء إدراؾ كيفية حوؿ معلومات لتوةتَ الفعل ردود
 .الأقراف مراجعة أداء، تقييم شكاوى،

 ومهارات ابؼطلوب ابؼهتٍ السلوؾ لتقييم مقابلة
 ابؼعرةة واختبار ابؼعلومات من لتحققوا الاتصاؿ،
 .إضاةية معلومات على وابغصوؿ

 .الشخصية ابؼقابلبت

 على والقدرة ابؼطلوب ابؼهتٍ السلوؾ لتقييم ملاحظة
 .وابؼهارات ابؼعرةة تطبيق

 والأداء ابؼشهودة، راجعةوابؼ الأدوار، لعب
 .العمل أثناء

 وابؼهارات وابؼعرةة ابؼطلوب السلوؾ لتقييم اختبارات
 .وتطبيقها

 القياس والكتابية، الشفوية متحاناتالإ
 .النفسي

 مع وابؼقابلبت ،راجعةابؼ تقرير مراجعة أنشطة أثناء ابؼراجع أداء عن معلومات لتوةتَ بعد ما مراجعة
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 وإذا ،راجعةابؼ وةريق ،راجعةابؼ ةريق رئيس .التحستُ وةرص القوة نقاط وبرديد ابؼراجعة، الدراجعة
 من الراجعة التغذية امناستب ذلك كاف
 للمراجعة. ابػاضعة ابعهة

Source: International organization for Standardization, "Guidelines for Auditing 
Management Systems ISO 19011:2018", (Switzerland, ISO, 2018), pp. 37- 38. 

 إصدارات البنك الدوليالدطلب الخامس: 
بالتنمية ابؼستدامة، من خلبؿ ستياستة البنك و لتزامالبنك الدولر ل بودد الإطار البيئي والاجتماعي

وبؾموعة من ابؼعايتَ البيئية والاجتماعية التي تم تصميمها لدعم مشاريع ابؼقتًضتُ، بهدؼ القضاء على 
 1ابؼعايتَ في ما يلي:. وتتمثل ىذه قع وتعزيز الازدىار ابؼشتًؾدالفقر ابؼ
 1الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS1) قييم وإدارة الدخاطر والآثار البيئية والاجتماعية"ت:"  

ابؼقتًض عن تقييم وإدارة ومراقبة ابؼخاطر والآثار البيئية والاجتماعية  ةابؼعيار مسؤوليىذا  بودد 
وذلك من أجل برقيق النتائج ، البنكابؼشروع ابؼدعوـ من قِبل مراحل ابؼرتبطة بكل مرحلة من 

(ESSs) البيئية والاجتماعية ابؼتواةقة مع ابؼعايتَ البيئية والاجتماعية المحددة
. 

 ويعمل ىذا ابؼعيار على برقيق الأىداؼ التالية:
لبيئية والاجتماعية للمشروع بطريقة متواةقة مع ابؼعايتَ اديد وتقييم وإدارة ابؼخاطر والآثار بر -

  ؛(ESSsوالاجتماعية المحددة )البيئة 
 من أجل: ،تبتٍ منهج تسلسل ىرمي للتخفيف -

 ؛توقع ابؼخاطر والآثار وبذنبها 
 ابغد من ابؼخاطر والآثار وتقليلها إلذ مستوى مقبوؿ في حالة استتحالة التجنب؛ 

                                                           
، متاح على ابؼوقع: 25/02/2022، تم الاطلبع عليو يوـ الإطار البيئي والاجتماعيالبنك الدولر،  1

https://www.albankaldawli.org/ar/home 
 ESS: Environmental and Social Standard. 
 ESSs: Specific Environmental and Social Standards. 
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  التخفيف بدجرد ابغد من ابؼخاطر والآثار أو تقليلها؛ 
  يتم التعويض أو ابؼوازنة إف كاف ىذا بفكنًا  الآثار ابؼتبقيةفي حالة استتمرار ظهور ابؼخاطر أو

 من الناحية ابؼادية والتقنية.
  2الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS2:"العمالة وظروف العمل" )  

 للحد السعي في الدخل وتوليد العمل ةرص خلق بأبنية (ESS2والاجتماعي ) البيئي ابؼعيار يقر
 معاملة ابؼشروع عماؿ معاملة ضماف خلبؿ من ،الشامل الاقتصادي النمو وبرقيق الفقر من
 وصحية. آمنة عمل ظروؼ وتوةتَ عادلة

  ويعمل ىذا ابؼعيار على برقيق الأىداؼ التالية:
 ؛تعزيز الصحة والسلبمة في العمل -
 ؛تعزيز ابؼعاملة العادلة وعدـ التمييز وتكاةؤ الفرص لعماؿ ابؼشروع -
 الإعاقةابؼرأة، والأشخاص ذوي ك  في ذلك الفئات الضعيفة من العماؿبضاية عماؿ ابؼشروع بدا  -

 ؛في ستن العمل، والعماؿ ابؼهاجرين، والعماؿ ابؼتعاقدين والأطفاؿ
 ؛وعمالة الأطفاؿ الضارة القسرينع استتخداـ بصيع أشكاؿ العمل م -
 دعم مبادئ ابغرية النقابية وابؼفاوضات ابعماعية للعماؿ.  -
  3والاجتماعي الدعيار البيئي (ESS3 :الكفاءة في استخدام الدوارد ومنع التلوث وإدارتو ) 

 تلوث مستويات زيادة إلذ ابغال يؤدي الاقتصادي والنشاط ابغضري التوستع بأف ابؼعيار ىذا يقر
 النظاـ تهديدو  الناس تهديد إلذ يؤدي قد بفا المحدودة، ابؼوارد ذواستتنفا والأرض وابؼاء ابؽواء

 ويهدؼ ىذا ابؼعيار إلذ:  .والدولية والإقليمية المحلية ابؼستويات على والبيئة الإيكولوجي
 ؛تعزيز الاستتخداـ ابؼستداـ للموارد بدا في ذلك الطاقة وابؼياه وابؼواد ابػاـ -
من خلبؿ بذنب أو تقليل التلوث  ،بذنب أو تقليل الآثار السلبية على صحة الإنساف والبيئة -

 ؛الناجم عن أنشطة ابؼشروع
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 ملوثات ابؼناخ طويلة الأمد وقصتَة الأمد ابؼتعلقة بابؼشروع أو تقليلها. انبعاثبذنب  -
  4الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS4 :الصحة والسلامة المجتمعية ) 

( بـاطر وآثار الصحة والسلبمة والأمن الواقعة على ESS4يعالج ابؼعيار البيئي والاجتماعي )
ابؼشروع وابؼسؤولية ابؼقابلة للمقتًضتُ لتجنب أو تقليل ىذه ابؼخاطر المجتمعات ابؼتضررة من 

ء اىتماـ خاص للؤشخاص الذين قد يعدوف من الفئات الضعيفة بسبب عطاوالآثار، مع إ
 .ظروةهم ابػاصة

 ويهدؼ ىذا ابؼعيار إلذ:
 ؛توقع وبذنب الآثار السلبية على صحة وستلبمة المجتمعات ابؼتضررة من ابؼشروع -
 ؛التدابتَ الفعالة بؼعابعة الأحداث الطارئةتنفيذ  -
ضماف تنفيذ بضاية الأةراد وابؼمتلكات بطريقة تتجنب أو تقلل ابؼخاطر الواقعة على المجتمعات  -

 ابؼتضررة من ابؼشروع. 
 5 الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS5) الأراضي والقيود الدفروضة على  الاستحواذ على

 :استخدام الأراضي وإعادة التوطين القسري
الصلة بابؼشروع والقيود ابؼفروضة على استتخداـ الأراضي بيكن أف يكوف  اتف بسلك الأراضي ذإ

، لذا يهدؼ البنك الدولر من خلبؿ ىذا ابؼعيار إلذ بضاية بؽا آثار ستلبية على المجتمعات والأةراد
من خلبؿ استتكشاؼ بدائل  و،بذنب إعادة التوطتُ القسري أو ابغد منريق الشعوب عن ط
بزفيف الآثار الاجتماعية والاقتصادية ، و عندما تكوف ىذه العملية لا مفر منها تصميم ابؼشروع

أو القيود ابؼفروضة على استتخداـ الأراضي عن  ،السلبية التي لا بيكن بذنبها من بسلك الأراضي
مساعدة ، و ض عن خسارة الأصوؿ بتكلفة الاستتبداؿ في الوق  ابؼناستبطريق تقدنً التعوي
 .النازحتُ في جهودىم
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  6الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS6)  حفظ التنو  البيولوجي والإدارة الدستدامة للموارد
 :الطبيعية الحية

ا ييعد أمرا أستاست ف بضاية وحفظ التنوع البيولوجي وإدارة ابؼوارد الطبيعية ابغية على بكو مستداـإ
تقييم الآثار  من خلبؿ لتحقيق التنمية ابؼستدامة، ويعالج ىذا ابؼعيار حفظ التنوع البيولوجي

 لتخفيفها. اللبزمة وابزاذ التدابتَ ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة ابؼتعلقة بابؼشروع على التنوع البيولوجي
  7الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS7:حماية الشعوب الأصلية )  
ىم ىذا ابؼعيار في ابغد من الفقر وبرقيق التنمية ابؼستدامة من خلبؿ ضماف أف تعزز اسي

ابؼشروعات التي يدعمها البنك الفرص للشعوب الأصلية للمشاركة والاستتفادة من عملية التنمية 
 .بطرؽ لا تهدد ىويتهم الثقاةية الفريدة ورةاىيتهم

  8الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS8 )حماية التًاث الثقافي : 
يعُد ، و وابغاضر وابؼستقبل يوةر التًاث الثقافي الاستتمرارية بأشكاؿ مادية وغتَ مادية بتُ ابؼاضي

القيّمة، وكأصل  التًاث الثقافي في العديد من توضيحاتو كمصدر للمعلومات العلمية والتاربىية
 .ابؽوية الثقاةية للشعوب الأصلية أو بفارستاتهاللتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وكجزء لا يتجزأ من 

ابؼعيار البيئي والاجتماعي إلذ ضماف قياـ ابؼقتًض بحماية التًاث الثقافي طواؿ حياة  ىذا ويهدؼ
 ابؼشروع. 

  9الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS9 :الوسطاء الداليون ) 
برديد كيفية قياـ الوستطاء ابؼاليتُ بتقييم وإدارة ابؼخاطر والآثار البيئية يهدؼ ىذا ابؼعيار إلذ 

 والاجتماعية ابؼرتبطة بابؼشروع ابؼتعلق بالاستتثمارات أو ابؼشروعات الفرعية.  
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  10الدعيار البيئي والاجتماعي (ESS10)  مشاركة أصحاب الدصلحة والكشف عن
 :الدعلومات

، من بداية التصميم عملية شاملة بذرى على مدار حياة ابؼشروعتعُد مشاركة أصحاب ابؼصلحة 
تطوير علبقات قوية وبناءة مهمة للئدارة بفا يؤدي إلذ دعم و تنفيذه بشكل مناستب،  إلذ غاية

وتكوف مشاركة أصحاب ابؼصلحة ةعالة إلذ  ،الناجحة للمخاطر البيئية والاجتماعية للمشروع
أقصى درجة عند الشروع ةيها في مرحلة مبكرة، ةهي جزء لا يتجزأ من تقييم ابؼخاطر والآثار 

 البيئية والاجتماعية للمشروع وإدارتها ومراقبتها.
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 : تجارب بعض الدول في لرال الدراجعة البيئيةنيالدبحث الثا
ويرجع أدوات بضاية البيئة من دولة إلذ أخرى، اختلف  لبيئية و إجراءات ابؼراجعة القد تعددت 
 التشريعات والقوانتُ ابؼتعلقة بحماية البيئة تباين، و من ناحيةأىداؼ كل دولة تباين إلذ ىذا الاختلبؼ 

من ناحية أخرى. ولد يقتصر الاىتماـ بالبيئة وبضايتها على الدوؿ ابؼتقدمة ةحسب، بل حتى الدوؿ 
العربية لد تتوانى في وضع تشريعات وقوانتُ تركز على ضرورة بضاية البيئة والمحاةظة على المحيط الذي 

كآلية لتحستُ الأداء تنشط ةيو ابؼؤستسات مهما كاف نوع نشاطها، مع إعطاء أبنية للمراجعة البيئية  
 البيئي بؽذه ابؼؤستسات.

 الدطلب الأول: تجربة الولايات الدتحدة الأمريكية 
كان  التشريعات البيئية الأمريكية الصارمة والعقوبات والغرامات ابؼفروضة، جنبا إلذ جنب مع 

كذلك وإنشاء نهج التقييم الذاتي للئدارة البيئية، و  ،الية جديدةبر إدخاؿ بفارستات وأدوات نيولي
لاحقا في  وانتشارهعوامل مؤثرة في تأستيس ابؼراجعة البيئية وتطوير مفهومها  خصخصة بفتلكات الدولة،

 1.بصيع دوؿ العالد
إلذ خلق خلفية لإنشاء ابؼراجعة البيئية في القرف ابؼاضي  وأدى تعزيز التشريعات البيئية في بشانينات

تصنيع وطنية كبتَة  مؤستساتالولايات ابؼتحدة، حي  ةتح  بعنة الأمن والتبادؿ دعوى ضد ثلبث 
ىي: الولايات ابؼتحدة للصلب ؤستسات بسبب تأثتَىا السلبي على البيئة وصحة الإنساف، وىذه ابؼ

أوكسيدنتاؿ بتًوليوـ في عاـ  مؤستسةو  ـ،1979ابؼتحالفة في عاـ  والكيماويات ـ،1977عاـ 
، وصبح  بيئية وإظهار مسؤولياتهم البيئيةالراجعة ابؼعلى إجراء  ىذه ابؼؤستساتأجبر بفا  ـ،1980

 2.ابغكومة اابؼراجعة الإلزامية التي طلبتهبذلك مثالا عن 

                                                           
1Hunt, D. And C, Johnson, Environmental Management System: Principle and practice, 
(London: McGraw_ Hill Book company, 1995), p. 299.  
2 Collier John, The Corporate Environment: The Financial Consequences Business, (New 
York: Prentice Hall, 1995), p. 132.  
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 دبيئية قأظهر أف ابؼراجعة ال، بفا مراجعة بيئية طوعية أويلأجرت شركة شل ـ 1981وفي عاـ 
 1.بسرعة إلذ ما وراء إطارات الأداة الإلزامية  توستع
تلتها ثم  ،أعلن  وكالة بضاية البيئة الأمريكية عن بياف ستياستة ابؼراجعة البيئيةـ 1986في عاـ و 
اء والتصحيح شوالإة الاكتشاؼ"ابغاةز للرقابة الذاتية:  :ابؼراجعة البيئية بر  عنواف ستياستةوثيقة 

برزت ىذه الأختَة ابؼراجعة البيئية على أنها أداة قوية بغماية صحة ، حي  أ"الانتهاكاتوالوقاية من 
الإنساف وبضاية البيئة، كما ستلط  الضوء أيضا على أف نتائج ابؼراجعة البيئية بيكن أف تكوف ضارة 

 2.البيئية الانتهاكاتللمؤستسة أو الأةراد بسبب الكشف عن 
التصنيع الأمريكية دليل ابؼراجعة  مؤستساترة الدولية مع نشرت غرةة التجاـ 1991وفي عاـ 

وستاعدت ىذه الوثيقة في توحيد قواعد  .ابؼراجعة البيئية اتبصع خبرات بـتلفة لإجراء الذيالبيئية 
إذا تم  ةإنو لح، ووةقا لذلكاابؼراجعة البيئية التي بيكن استتخدامها من قبل بـتلف أصحاب ابؼص

جعة البيئية للمؤستسات في أجزاء بـتلفة ةإنها تقدـ نتائج مقارنة بيكن أف استتخداـ نفس معايتَ ابؼرا
 3.على ىذه النتائج تناةسية بناءً  استتًاتيجيةتساعد في بناء 

والكشف الطوعي  ،وفي نفس السنة صاغ  وزارة العدؿ الأمريكية ستياستة لتشجيع ابؼراجعة البيئية
ؿ إلذ أف ىذه العناصر تعتبر عوامل بـففة في قراراتها وتشتَ وزارة العد .القانوف البيئي انتهاكاتعن 

كما أف قانوف السوابق   .ابؼتعلقة بنطاؽ وطبيعة ابؼلبحقة القضائية التي تعتبر مناستبة في ىذه الظروؼ
مؤستسة صادقة بعد أف كشف  طواعية عن  مقاضاة القضائية الأمريكية لا يظهر أي حالة بس  ةيها

                                                           
1 Watson, M, and Mackey, j,"Auditing for the Environment", Managerial Auditing Journal, vol. 
18, No.08, 2003, p. 626.  
2 Lawrence B. Cahill, Raymond W. Kane, Environment Health and Safety Audits, (United 
States: Government Institutes, 2011), p. 286. 
3 Josephine Maltby,"Environmental audit: theory practices", Managerial Auditing Journal, vol. 
10, No 08, 1995, p. 15.  
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طار ابؼراجعة البيئية، واعتمدت وزارة العدؿ الأمريكية ىذه السياستة  معلومات تم الكشف عنها في إ
 1.كإجراء برفيزي للمؤستسات للقياـ بابؼراجعة البيئية طوعية

مكتب المحاستبة العامة بالولايات ابؼتحدة الأمريكية دورا كبتَا في تطوير وتنفيذ ابؼراجعة  أدىكما 
ابؼراجعة البيئية من منطلق السلطة التي خوبؽا لو قانوف ـ ىذا ابؼكتب بدسؤولياتو في االبيئية، حي  ق

 ابؼوازنة والمحاستبة، وبدقتضى ىذه السلطة ةإف ابؼكتب لا بوتاج إلذ ستلطات إضاةية للمراجعة البيئية.
والتي تقوـ  الأداء لوكالة بضاية البيئة الأمريكية، استتًاتيجيةبدراجعة ة وقاـ مكتب المحاستبة العام

ويتم ذلك من خلبؿ الإجابة ـ. 1993تطلبات قانوف النتائج والأداء ابغكومي لسنة بإعدادىا وةقا بؼ
  2:وىي كالتالر ،على بعض الأستئلة وةقا للئرشادات التي تضمنها القانوف

 ؛ى تقدـ ابػطة صورة واضحة للؤداء ابؼقصود عبر الوكالةدأي م إلذ -
خدمها الوكالة لتحقيق أىداؼ الأداء وابؼوارد التي تست الاستتًاتيجيةإلذ أي مدى تناقش ابػطة  -

 ؛ابػاصة بها
  .إلذ أي مدى توةر ابػطة الثقة في أف معلومات أداء الوكالة ستتكوف ذات مصداقية -

وتستند ىذه الأستئلة إلذ ابؼعايتَ الواردة في قانوف النتائج، وتوجيهات مكتب الإدارة وابؼيزانية 
(OMB)   بشأف تطوير خططها الفيدراليةللوكالات. 

وأصدر بؾمع المحاستبتُ القانونيتُ الأمريكي وبؾلس معايتَ المحاستبة الأمريكي بؾموعة من 
بالعناصر البيئية تم التطرؽ بؽا في ابؼبح  السابق ابؼتعلق  الاىتماـالإصدارات التي بيكن تطبيقها عند 

 بأىم إصدارات ابؼنظمات الدولية في بؾاؿ ابؼراجعة البيئية.

                                                           
1 Élisabeth Giroux, "l'entreprise et l'audit Environnemental Perspective Développement Nationale 
et Internationale dans les Secteurs de l'environnement et du Commerce", les Cahiers de Droit, 
vol. 38, No 01, 1997, p. 90.  
2 United States General Accounting Office, Results Act: EPA's Annual Performance Plan for Fiscal 
Year 1999, April 1998, p. 1.  
 OMB: Office of Management and Budget. 
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قائمة ابؼوقف ( AICPA) صدر بؾمع المحاستبتُ القانونتُ الأمريكي ـ أ1996ستنة وفي 
(1-(SOP no:96  وابؼعنية  ،نته  إليو اللجنة التنفيذية بؼعايتَ المحاستبة التابعة للمجمعابخلبصة ما

ومهنيا يرى المجمع أف ىذه القائمة بعد أف ، بالمحاستبة ابؼالية عن الالتزامات البيئية بشأف معابعة التلوث
  B.1النوع  تعتبر من قبل ابؼبادئ المحاستبية (FASB)درىا بؾلس معايتَ المحاستبة ابؼالية أص

من جانب الكوبقرس وابغكومة  دابؼتزايوجاءت ىذه القائمة للتعبتَ عن استتجابة المجمع للبىتماـ 
، السبعينات بدايةذ الأمريكية بالتشريعات ابؽادةة بغماية البيئة من ابؼشاكل البيئية التي تعاني منها من

 .الأمر الذي كاف لو تأثتَ ملموس على كيفية أداء الأعماؿ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية
علبج التلوث الفعلي  ؤستساتلزاما على ابؼإوةرق  ىذه القائمة بتُ التشريعات البيئية التي تفرض 

كما ،  التلوث البيئيوالتشريعات التي تستهدؼ مراقبة ومنع حدوث  الناتج عن تصرةات ستابقة،
 .في بؾاؿ بؿاربة التلوث (EPA)وكالة بضاية البيئة الأمريكية  ؤديوأشارت إلذ الدور الذي ت

 بهب أف تلتزـ بو ذيقدم  القائمة إرشادات كاةية للقياس والإةصاح المحاستبي الكذلك 
 2.ابؼؤستسات غتَ ابغكومية ابؼطبقة بؼعايتَ المحاستبة ابؼقبولة قبولا عاما

ف الإرشادات ابؼهنية الصادرة عن ابؼنظمات ابؼهنية ابؼختلفة تلقي بابؼسؤولية الإشارة إلذ أ وبذدر
خاصة الإصدارات ابؼهنية  على مراجع ابغسابات للبىتماـ بالقضايا البيئية وأثرىا على القوائم ابؼالية،

وتتمثل ىذه . يكي الأمريكي وبؾلس معايتَ المحاستبة الأمر تُالصادرة عن بؾمع المحاستبتُ القانوني
 3في:الإصدارات التي بيكن تطبيقها عند الاىتماـ بالعناصر البيئية 

                                                           
 FASB: Financial Accounting Standards Board. 
1 American Institute of Certified Public Accountants, Statement of Position 96-1, 
Environmental Remediation Liabilities, AICPA, 1996, p. 201. 

 .408ص  بق،اشحاتة السيد شحاتة، مرجع ست ر علي،صعبد الوىاب ن  2
3  ، دراسة :  في قطا  غزةينالتدقيق الاجتماعي والبيئي من وجهة نظر مدققي الحسابات القانوني" يابظتُ بضداف كرـ

 .25ص  ،2012 ،ةلسطتُ ابعامعة الإستلبمية غزة، ،كلية التجارة ،غتَ منشورةرستالة ماجستتَ  ،"استكشافية
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تحقق من الابؼراجع والذي يستوجب على  ابػاص بخطاب التعيتُ، 19ابؼعيار الأمريكي رقم  -
الانتهاكات وابؼخالفات للقوانتُ البيئية في حالة وجودىا  لىاشتماؿ خطاب التعيتُ ع

ولة ؤ ا ابؼنظمات ابؼستهالإجراءات التي ابزذ كذلك والإجراءات ابغالية التي ابزذتها ابؼؤستسة،
 ؛عن بضاية البيئة في ىذا الشأف

على ابؼراجع أف يستفسر من بؿامي ابؼؤستسة الذي يستوجب  12ابؼعيار الأمريكي رقم  -
 ؛ابؼرةوعة ضد ابؼؤستسة ىشهادة بجميع القضايا والتعويضات والدعاو ويطلب 

ثر أوابػاص بقضية استتمرار العميل و  77عيار رقم بؼالذي عدؿ با 59ابؼعيار الأمريكي رقم  -
 ؛بـالفة ابؼؤستسة للتشريعات البيئية على قدرتها على الاستتمرار

ف أراجع ابؼعنها، ةعندما يكتشف  ابػاص بالأمور التي بهب التقرير 60ابؼعيار الأمريكي رقم  -
قد يؤثر ، بفا بزضع لضوابط رقابية جيدة وةعالة ىناؾ بعض الأمور ابؼرتبطة بالقضايا البيئية لا

. ستلبا على قدرة ابؼؤستسة على تسجيل البيانات ابؼالية وإعداد التقارير ابؼالية والمحاستبية بشأنها
من القضايا التي بهب التقرير عنها للجنة ابؼراجعة ابؼراجع الأمور البيئية يعتبر ةفي ىذه ابغالة 

 ؛بابؼؤستسة أو من يقوـ بدورىا في حالة عدـ وجودىا
ابػاص بفهم ىيكل  98وابؼعيار رقم  78عيار رقم بؼالذي عدؿ با 55ابؼعيار الأمريكي رقم  -

راجع أف يفهم ىيكل الرقابة الداخلية من خلبؿ ةهم ابؼحي  بهب على  ،الرقابة الداخلية
 مكوناتها.

استتشارة ، والذي بينح للمراجع إمكانية ابػاص باستتخداـ ابػبراء 11ابؼعيار الأمريكي رقم  -
ابؼتخصصتُ وابػبراء البيئيتُ حتى يتمكن من الإجابة على بعض التساؤلات التي قد تنشأ عند 

 لعناصر ابؼالية البيئية خاصة الالتزامات البيئية.لتقييمو 
الأكثر والذي يعتبر ابػاص بالمحاستبة عن الالتزامات الاحتمالية،  5ابؼعيار الأمريكي رقم  -

 مة والأكثر قابلية للتطبيق في بؾاؿ المحاستبة عن التكاليف والالتزامات البيئية.ءملب
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نو بيكن أالذي تطرؽ إلذ التصرةات غتَ القانونية للعملبء، حي   54ابؼعيار الأمريكي رقم  -
لفات اف يستًشد بهذه القائمة ةيما يتعلق بالعمليات وابؼواقف التي تنطوي على بـمراجع ألل

 وانتهاكات لقوانتُ البيئة.
ابػاص بالاتصاؿ بلجنة ابؼراجعة، حي  تعتبر القضايا البيئية من  61ابؼعيار الأمريكي رقم  -

 راجع أف يتصل بلجنة ابؼراجعة بشأنها.ابؼالأمور ابؼهمة التي تتطلب من 
حي  غالبا ما تقوـ ابؼؤستسة  ،ابؼتعلق بدراجعة التقديرات المحاستبية 57يار الأمريكي رقم ابؼع -

راجع إلذ ابؼبعمل تقديرات للبلتزامات البيئية في ضوء ابؼعلومات ابؼتاحة لديها، أو أف يسعى 
تحقق من أف بصيع الالتزامات البيئية قد تم إعداد تقديرات بؽا والتأكد من معقولية ىذه ال
 مة الإةصاح عنها.ءتقديرات، والتحقق من ستلبمة ابؼعابعة المحاستبية بؽذه التقديرات وملبال

 الدطلب الثاني: تجربة كندا 
تعد كندا من الدوؿ الرائدة في بؾاؿ المحاةظة على البيئة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، ويلعب مكتب 

كتب ىذا ابؼيتمتع ـ 1995في كندا دورا مهما وةعالا في برقيق ذلك، ةمنذ عاـ  العاـ ابؼراجع
يتم تنفيذ ىذا التفويض من قبل مفوض البيئة حي  بتفويض بؿدد يتعلق بالبيئة والتنمية ابؼستدامة، 

 .والتنمية ابؼستدامة نيابة عن ابؼراجع العاـ
فوضية البيئة والتنمية ابؼستدامة القياـ بدا وبدوجب قانوف التنمية ابؼستدامة الفيدرالر بهب على م

  1:يلي
 الفيدرالية؛التنمية ابؼستدامة للحكومة  استتًاتيجيةمراجعة والتعليق على مسودة  -
 ؛ةيما يتعلق باستتًاتيجيات التنمية ابؼستدامة ابػاصة بها الفيدراليةالإبلبغ عن أداء ابؼنظمات  -
 استتًاتيجيتها.بشأف تنفيذ  الفيدراليةللحكومة  ةقدمتقارير ابؼالتقييم  -

                                                           
1 Bureau Vérification Général du Canada, consulte le 23/07/2020 disponible sur le site web suivant: 
https://www.oag-bvg.gc.ca/internet/English/au_fs_e_370.html 

https://www.oag-bvg.gc.ca/internet/English/au_fs_e_370.html
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الصاةية الكندية، يتعتُ على مفوضية البيئة والتنمية  الانبعاثاتوبدوجب قانوف ابؼساءلة عن 
 ةحص وتقدنً تقرير عن تنفيذ حكومة كندا للتدابتَ التي تهدؼ إلذ التحقق من تغتَ ابؼناخ.

مكتب ابؼراجع العاـ  استتًاتيجيةقام  مفوضية البيئة والتنمية ابؼستدامة بتطوير  ـ1997وفي ستنة 
رئيسية ىي: وذلك من خلبؿ ثلبث بؿاور  ،بؼراجعة قضايا البيئة والتنمية من أجل برقيق أىداةها

 أعماؿ ابؼراجعة، ابؼوارد البشرية، الأنشطة الإدارية.
 مراجعة القضايا البيئية والتنمية الدستدامة: .1

إلذ وضع آليات إدخاؿ مراجعة قضايا البيئية والتنمية  مفوضية البيئة والتنمية ابؼستدامةستع  
 ابؼستدامة ضمن مراجعات ابؼكتب العاـ الكندي على النحو التالر:

(: آليات إدخال مراجعة قضايا البيئة والتنمية الدستدامة ضمن مراجعات الدكتب 11جدول رقم )
 العام الكندي

 مقاييس الأداء الأنشطة الأىداف
  ي:ىدف رئيس -1

إدخاؿ مراجعة قضايا البيئة 
والتنمية ابؼستدامة ضمن 

 العاـ. مراجعات مكتب ابؼراجع
 أىداف فرعية

توةتَ مصادر التمويل اللبزمة  -
بؼراجعة قضايا البيئة والتنمية 

 . مةاابؼستد
عمل تغطية شاملة ومتوازنة  -

 .مةالقضايا البيئة والتنمية ابؼستد

إعداد موازنة بؼراجعة قضايا البيئة  -
 .ابؼستدامةوالتنمية 

إعداد ابؼعايتَ والإرشادات اللبزمة  -
 .ابؼراجعةلعملية 
برديد منهجية مراجعة قيمة عائد  -

 . بإدخاؿ البعد البيئي الانفاؽ
 والالتزاماتالتقرير عن التكاليف  -

البيئية وةقا بؼعايتَ المحاستبة وابؼراجعة 
 .الدولية
التعاوف بتُ ةريق عمل ابؼفوضية  -

نسبة النفقات ابؼخصصة بؼراجعة قيمة عائد  -
الإنفاؽ لقضايا البيئة والتنمية ابؼستدبية إلذ باقي 

 . أعماؿ ابؼراجعة
عدد التقارير التي تصدرىا ابؼفوضية ابػاصة  -

 . مةابدراجعة قضايا البيئة والتنمية ابؼستد
نسبة التوصيات التي قدمتها ابؼفوضية وتم  -

 . الأخذ بها
تقارير نسبة أعضاء البربؼاف الذين يعتقدوف أف  -

مكتب ابؼراجع العاـ قد ستاعدتهم على ةهم أةضل 
 .دامةابؼستلقضايا البيئة والتنمية 
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العمل على برقيق مصداقية  -
التقارير التي يقدمها مكتب 
ابؼراجع العاـ بشأف القضايا 

 البيئية.

نسبة التقارير التي تقدمها ابؼفوضية إلذ البربؼاف  - وباقي أعضاء مكتب ابؼراجع العاـ.
 . مةاعن قضايا البيئة والتنمية ابؼستد

عدد جلسات البربؼاف التي نوقش  ةيها تقارير  -
 .مةاابؼفوضية عن قضايا البيئة والتنمية ابؼستد

 ىدف رئيسي -2
ةحص إلذ أي مدى بقح  

في برقيق  الإدارات وابؼنظمات
استتًاتيجيات أىداؼ وخطط 

 . مة ابػاصة بهااالتنمية ابؼستد
 
 الذدف الفرعي -

التاـ بالدور ابؼسند إلذ  الالتزاـ
ابؼفوضية بدوجب قانوف ابؼراجع 

 العاـ.

تطوير ابؼعايتَ ابؼستخدمة في  -
مة امراجعة استتًاتيجيات التنمية ابؼستد

 .ابػاصة بالإدارات
تطوير ابؼعايتَ اللبزمة بؼراجعة  -

التي تعدىا الإدارات التقارير 
وابؼنظمات عن مدى تقدمها في تنفيذ 

 . أىداؼ الاستتًاتيجيات
مراجعة استتًاتيجيات التنمية  -

 . مة والتقرير عن ذلكاابؼستد
مراجعة التقارير التي تعدىا  -

الإدارات عن تقدمها في تنفيذ 
 . الاستتًاتيجيات، والتقرير عن ذلك

إعلبـ الإدارات بابؼعايتَ التي  -
دىا مكتب ابؼراجع العاـ بؼراجعة حد

 .مةااستتًاتيجيات التنمية ابؼستد

نسبة الإدارات التي التزم  بإعداد  -
مة والتقرير عن مدى ااستتًاتيجيات التنمية ابؼستد

تقدمها في تنفيذىا وةقا للمعايتَ التي حددىا 
 . مكتب ابؼراجع العاـ

نسب بقاح الإدارات في برقيق أىداؼ  -
 . مةاتنمية ابؼستداستتًاتيجيات ال

نسب الأىداؼ القابلة للقياس وةقا  -
  .مةاتنمية ابؼستداللاستتًاتيجيات 

نسب الإدارات التي أحرزت تقدما في برستُ  -
 أدائها البيئي والتقرير عن ذلك.
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 ىدف رئيسي -3
الإدارات وابؼنظمات  مساعدة

على زيادة مقدرتها على إدارة 
 .مةاقضايا البيئة والتنمية ابؼستد

 ىدف فرعي  -
زيادة عدد التقارير وابؼلبحظات 
التي تتناوؿ التطبيقات ابعيدة 
لإدارة قضايا البيئة والتنمية 

 .مةاابؼستد

تطوير الأدوات ابؼناستبة بؼساعدة  -
على إدارة قضايا البيئة،  تالإدارا

 . والتقرير عن التطبيقات ابعيدة
 مدى تُعمل مسح ميداني لتبي -

اقتناع بفثلي الإدارات بالتعاوف مع 
 .العاـمكتب ابؼراجع 

طالبة ابؼتشجيع الإدارات غتَ  -
على التقرير عن  الاستتًاتيجيةبإعداد 

قضايا البيئة والتنمية ابؼستدامة 
 . باستتخداـ وستائل أخرى

عدد التقارير وابؼلبحظات ابؼتعلقة بالتطبيقات  -
 . مةانمية ابؼستدابعيدة لإدارة قضايا البيئة والت

نسبة بفثلي الإدارات وابؼديرين ابؼقتنعتُ بأف  -
تب ابؼراجع العاـ قد ستاعدتهم على كتقارير م

 .البيئةإدارة قضايا 
عدد الإدارات غتَ ابؼكلفة بإعداد  -

مة، والتي قام  ااستتًاتيجيات التنمية ابؼستد
مة ابالتقرير عن قضايا البيئة والتنمية ابؼستد

 . وستائل أخرىباستتخداـ 

 ىدف رئيسي  -4
زيادة وعي ابؼواطنتُ الكنديتُ 
بحقوقهم وواجباتهم ةيما يتعلق 

 .مةابقضايا البيئة والتنمية ابؼستد
 

ةحص ابؼفوضية بؼدى استتجابة  -
التي يقدمها  للشكاوىالإدارات 

 . ابؼواطنوف الكنديوف
للتأكد من  اتصالاتإعداد خطة  -

 إدراؾ ابؼواطن لدور ابؼفوضية.

 . ابؼقدمةالشكاوى عدد  -
 . التي بس  الاستتجابة إليها الشكاوىنسبة  -
التي تناقش قضايا البيئة والتنمية  الانتًن مواقع  -

 مة.اابؼستد

الأداء البيئي: دراسة الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية كأداة لتقييم ىيبة عبد ابؼؤمن نور الدين،"  الدصدر:
 .72،73، ص ص 2004، "، رستالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين، ستورياتطبيقية

 الدوارد البشرية: .2
إلذ توعية ابؼورد البشري في مراجعة قضايا البيئية والتنمية  مفوضية البيئة والتنمية ابؼستدامةستع  

 الكندي على النحو التالر:  ستدامة ضمن مراجعات ابؼكتب العاـابؼ
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 (: آليات تفعيل دور الدورد البشري في مراجعة قضايا البيئة والتنمية الدستدامة12جدول رقم )
 الأداء مقاييس الأنشطة الأىداف

 رئيسي ىدف
 العاملتُ تساعد التي الأنشطة دعم
 في ابؼسابنة على العاـ ابؼراجع بدكتب
 البيئة على ابغفاظ أىداؼ برقيق
  .مةاابؼستد التنمية ودعم

 ةيفرع ىدفأ
 بدكتب العاملتُ وتدريب تأىيل -

 الأستاليب على العاـ ابؼراجع
 البيئة قضايا بؼراجعة اللبزمة والتقنيات
 . مةاابؼستد والتنمية
 ابؼراجع بدكتب العاملتُ وعي زيادة -
 ابغفاظ في دورىم أبنية بددى العاـ
 .مةاابؼستد والتنمية البيئة على

 بؼراجعة اللبزمة ابؼهارات لتحديد بموذج إعداد -
 . مةاابؼستد والتنمية البيئة قضايا
 بؼراجعة اللبزمة ابؼهارات تواةر مدى تقييم -

 بدكتب للعاملتُ مةاابؼستد والتنمية البيئة قضايا
 . العاـ ابؼراجع
 ابؼهارات على العاملتُ لتدريب خطة إعداد -

 . مةاابؼستد والتنمية البيئة قضايا بؼراجعة اللبزمة
 كيفية على العاملتُ تدريبج برام إعداد -

 مةاابؼستد والتنمية البيئة قضايا مراجعةؿ إدخا
 .العاـ ابؼراجع بؼكتب ابؼراجعة أعماؿ ضمن
 وابذاىات أراء بؼعرةة استتقصاء قائمة تصميم -

 دورىم أبنية حوؿ العاـ ابؼراجع بدكتب العاملتُ
 امة.ابؼستد التنمية ودعم البيئة على ابغفاظ في

 تتواةر الذين العاملتُ نسبة -
 اللبزمة وابؼهارات ابؼعرةة لديهم
 والتنمية البيئة قضايا بؼراجعة
 . مةاابؼستد
 حضروا الذين العاملتُ نسبة -

 مدى وبرديد قدراتهم لتقييم
 والتنمية البيئة بقضايا إبؼامهم
 . مةاابؼستد
 الذين العاملتُ نسبة -

 الذي الدور بنيةبأ يعتقدوف
 العاـ ابؼراجع مكتب يلعبو

 ودعم البيئة على للحفاظ
 .مةاابؼستد التنمية

الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية كأداة لتقييم الأداء البيئي: دراسة ىيبة عبد ابؼؤمن نور الدين،"  الدصدر:
 .74، ص 2004، ستوريا"، رستالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين، تطبيقية

 : الأنشطة الإدارية .3
لكي تتحقق العدالة البيئية لابد أف يكوف جهد ةعاؿ للئدارة البيئية في بضاية البيئة لكي تكوـ 

 قدوة للآخرين وابعدوؿ التالر يوضح ذلك.
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(: آليات ترشيد استهلاك الدواد وتخفيض الآثار البيئية لدكتب الدراجع العام 13جدول رقم )
 الكندي

 الأداء مقاييس الأنشطة الأىداف
 ابؼوارد استتهلبؾ ترشيد
 البيئية الآثار وبزفيض
 الأنشطة عنالنابذة  السلبية
 العاـ  ابؼراجع بؼكتب اليومية

 بؼكتب البيئية للئدارة نظاـ وتنفيذ إعداد -
 .العاـ ابؼراجع
 .الكتابية ابؼواد استتهلبؾ بزفيض -
 .البيئة مع تتواةق منتجات شراء -
 .الطاقة استتهلبؾ بزفيض -
 . والعوادـ النفايات بزصيص -
 ابؼراجعة بأعماؿ ابػاصة ابؼلفات حفظ -
 الإلكتًوني. ابغاستب طريق عن

ابؼواد الكتابية التي يستخدمها كل  كمية  -
 موظف على مدار العاـ.

نسبة ابؼستندات التي تم بززينها عن طريق  -
 ابغاستب الإلكتًوني.

كمية الفاقد من ابؼواد الكتابية بالنسبة   -
 .لكل موظف

نسبة السيارات والأدوات التي تتواةق مع  -
 الشروط وابؼواصفات البيئية.

الدراجعة البيئية وسبل تطبيقها في الجزائر على ضوء التجارب الدولية: دراسة حالة " ،حفصبو  روانيالدصدر: 
أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أبو بكر  لرمع سوناطراك"،

 .128، ص 2018بلقايد، تلمساف، 
دورا  (NRCan)ا عن ستياستات وبرامج الطاقة في كند ابؼسؤولة الفيدراليةلعب  الإدارة  ذلكك
على البيئة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، حي  استتجاب  لإرشادات ابؼكتب الفيدرالر  ابغفاظمهما في 

البيئية في ستياستات  الاعتباراتلدمج  اإرشاداته ـ بإصدار1993ة نللتقييم وابؼراجعة البيئية وقام  ست
في  امةالتي حددت التنمية ابؼستدالكندية  الفيدراليةالإدارات ابغكومية  من أوائل الطاقة، حي  كان 

 بظي.في أمر ر  ةا ومكتوباتهتشريع

                                                           
 NRCan: Natural Ressources Canada. 
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والبيئي لكندا من  الاقتصاديتعزيز الرةاه  في NRCanمثل التفويض ابغالر لقطاع الطاقة توي
بغاضر في ا الكنديتُاحتياجات خلبؿ تعزيز التنمية ابؼستدامة واستتخداـ موارد الطاقة في البلبد لتلبية 

 1.بؼستقبلوا
عتبارات البيئية في عمليات صنع القرارات العليا بدمج الا التزامهاعززت كندا ـ 1999في عاـ و 

بشأف التقييم البيئي بؼقتًحات السياستة وابػطط والبرامج، ويتطلب ىذا  لس الوزراءلمجبإصدارىا توجيو 
بعميع  الفيدراليةالتوجيو من حي  السياستة مراعاة العوامل البيئية داخل بصيع الإدارات ابغكومية 

البيئية بشكل  الاعتباراتالسياستات والبرامج ابؼقدمة إلذ بؾلس الوزراء للنظر ةيها بهدؼ دمج مبادرات 
بحي  بيكن استتخداـ ابؼعلومات البيئية ابؼستمدة  ،منهجي في عمليات السياستة والتخطيط وصنع القرار

تؤخذ في  في ةحص السياستات ابؼقتًحة أو مبادرات البرنامج لدعم صنع القرار بنفس الطريقة التي
 2.في عمليات السياستة والتخطيط الاجتماعية والاقتصاديةالاعتبار العوامل 

 الدطلب الثالث: تجربة الأردن 
طة بو بدوجب صدور و شرع ديواف المحاستبة الأردني منذ إنشائو على القياـ بابؼهاـ الرقابية ابؼنلقد 

وبيثل ىذا التعديل نقلة نوعية  ـ،2002وقانونو ابؼؤق  ابؼعدؿ لسنة  ـ1952 ستنة الدستتور الأردني
ف  الرقابة البيئية للتأكد من ستلبمة تطبيق التشريعات البيئية ابؼعموؿ يحي  أض ،قانوف ديواف المحاستبةل

 3.بها بالتنسيق مع ابعهات ذات العلبقة، بالإضاةة إلذ بفارستة رقابة الأداء
ظر مع العديد من ابؼنظمات الرقابية وستعى ديواف المحاستبة لتبادؿ ابؼعلومات وابػبرات ووجهات الن

وذلك بهدؼ تبادؿ ابؼعرةة وابػبرات لرةع ستوية الأداء ابؼهتٍ بؼوظفيو وخاصة  ،الدولية والإقليمية والعربية

                                                           
1 Bram F. Noble, "The Canadian Experience with SEA and Sustainability", Environmental 
Impact Assessment  Review ,Vol. 22, Issue 1, January 2002, p. 5 .  
2 Bram F. Noble, Op. Cit, p. 5  

 :ابؼوقع على تاحم ،12/06/2020عليو  الإطلبع تم المحاستبة، ديواف ،الإلكتًونية للحكومة الرسمي الدوقع ابؽاشمية، الأردنية ابؼملكة 3
https://portal.jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Agencies/Agency/Audit%20Bur

eEntity=Audit%20Bureau&entityType=otherEntityeau?nam 

https://www.sciencedirect.com/journal/environmental-impact-assessment-review/vol/22/issue/1
https://portal.jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Agencies/Agency/Audit%20Bureau?nameEntity=Audit%20Bureau&entityType=otherEntity
https://portal.jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Agencies/Agency/Audit%20Bureau?nameEntity=Audit%20Bureau&entityType=otherEntity
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التدريب على الأستاليب ابغديثة في ابؼراجعة، مثل ابؼراجعة باستتخداـ ابغاستوب، والرقابة البيئية ورقابة 
 .الأداء

بغثهم على تنفيذ بعض ابعوانب  لمراجعتُل تالتعميمات والبلبغاقاـ بإصدار العديد من  ولقد
 1:والبلبغات ما يلي التعميماتومن ىذه  ،شأنها المحاةظة على البيئة والتي من ابؼتعلقة بابؼراجعة البيئية

في تنفيذا لتوجيهات ابغكومة  حي  جاء في ىذا التعميم أنوـ، 2000لسنة  34تعميم رقم  -
بابغفاظ على البيئة وبضايتها من الآثار التي قد تنجم عن ابؼشاريع التي يتم  إبهاد ابغلوؿ الكفيلة

إعداد دراستتها للتمكن من متابعة التوصيات ابػاصة بالدراستات البيئية والتأكد من تنفيذىا 
% من قيمة العرض ينفق على 5يعادؿ  احتياطيإضاةة مبلغ  بهبخلبؿ مرحلة التنفيذ 

 ؛الدراستات ىذهالدراستات البيئية للمشاريع التي برتاج مثل 
ىذا التعميم أنو بهب أخذ ابؼواةقة ابؼسبقة في حي  جاء ـ، 2000سنة ل 58تعميم رقم  -

بوثائق العطاء  ملفابغكومية، وأف يتم إرةاؽ  العطاءاتلعامة بغماية البيئة قبل طرح اللمؤستسة 
أنو يفي بابؼتطلبات البيئية ابؼوضوعة من قبل مؤستسة بضاية البيئة، كما قدـ التعميم قائمة  تُتب

 ؛بابؼشاريع التي ىي بحاجة إلذ تقييم بيئي شامل أو مبدئي
قياـ بعض ابعهات ابغكومية بتكليف مكاتب استتشارية ـ ابؼتعلق ب2000لسنة  24تعميم رقم  -

شاريعها ابؼقتًحة، حي  بهب مراجعة بؾلس بضاية البيئة لعمل دراستات حوؿ تقييم الأثر البيئي بؼ
على ىذه ابؼتطلبات البيئية التي بهب أخذىا  والاطلبعلأخذ ابؼواةقة ابؼبدئية على ىذه ابؼشاريع، 

بعتُ الاعتبار قبل وأثناء إعداد ىذه الدراستات توةتَا للوق  وابعهد، وعدـ تأختَ تنفيذ ىذه 
 ؛ابؼشاريع

                                                           
 .46ص  ،مرجع ستابق النصتَات، القادر عبد حسن عادؿ 1
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وابؼتعلق بالاستتفادة من كتاب مكتبي ابؼراقب العاـ النروبهي ـ 2001 لسنة 14تعميم رقم  -
والكندي نيابة عن بؾموعة العمل ابؼعنية بالرقابة على البيئة، وابؼتعلق بكيفية تعاوف الأجهزة 

 البيئية الدولية. الاتفاقياتالعليا للرقابة في الرقابة على 
قاـ بعقد  حي  ،ية مهارات كوادره البشريةكما عمل ديواف المحاستبة على تطوير أستاليبو لتنم

 ىذهوابعدوؿ التالر يبتُ  ،مراجع لرةع كفاءتهم في بؾاؿ ابؼراجعة البيئية 92دورات تدريبية شمل  
 .اتالدور 

 الدورات الدتعلقة بالدراجعة البيئية :(14جدول رقم )
 الانعقاد سنة الدورةاسم 

 1999 البيئة رقابة
 2000 للمشاريعتقييم الآثار البيئية 

 2000 البيئة على الرقابة أبنية
 الإيزو مواصفة حسب الداخلية البيئية وابؼراجعة البيئة إدارة نظاـ

14001 
2001 

 2001 البيئي الأثر تقييم
 2002 البيئي الأثر وتقييم البيئة على الرقابة

 :متاح على ابؼوقع 12/06/2020عليو  الاطلبعتم  ديوان المحاسبة العامة،: ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية، الدصدر
bureau.jo/Default/Ar-https://www.audit 

على قانوف ديواف المحاستبة الأردني الذي تم بدوجبو ـ 2007كما تضمن التعديل الذي أجري عاـ 
 الديواف التأكد من ستلبمة تطبيق التشريعات ا بأف يتولذالأصلي نصمن القانوف  3إضاةة بند إلذ ابؼادة 

 أكدالبيئية ابؼعموؿ بها بالتنسيق مع ابعهات ذات العلبقة، وبناء عليو يقوـ الديواف بدمارستة رقابتو للت
الديواف تتم وةقا للتشريعات الناةذة. من أف القرارات والإجراءات الإدارية في ابعهات ابػاضعة لرقابة 

https://www.audit-bureau.jo/Default/Ar
https://www.audit-bureau.jo/Default/Ar
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ديواف المحاستبة في الأردف بإنشاء مديرية خاصة بالرقابة البيئية تقوـ بابؼهاـ والواجبات نتيجة لذلك قاـ و 
  1:التالية
إعداد ابػطة السنوية لرقابة أداء ابعهات ابػاضعة لرقابة الديواف وةقا لتوجيهات إدارة الديواف  -

  ؛العلبقة ومتابعة التنفيذوتنفيذىا بعد إقرارىا بالتنسيق مع إدارات الديواف ذات 
وضع التًتيبات اللبزمة لعمليات رقابة الأداء وإعداد التقارير وةقا للقواعد وابؼعايتَ ابؼعتمدة  -

 ؛لذلك
 الديواف؛ابؼسابنة في وضع معايتَ ومؤشرات الأداء بالتنسيق والتعاوف مع ابعهات ابػاضعة لرقابة  -
وتقدنً الاقتًاحات لتطوير إجراءات الرقابة على  إعداد تقارير دورية عن ستتَ العمل في ابؼديرية -

 ؛الأداء
وضع خطط عمل لبناء قاعدة بيانات حوؿ ابعهات ابػاضعة للرقابة، والعمل على برديثها  -

 ابؼديرية.
 تجربة مصر  الرابع:الدطلب 

بيثل ابعهاز ابؼركزي للمحاستبات ابعهاز الرقابي الأعلى في مصر، وىو عبارة عن ىيئة مستقلة 
 ـ،1988لسنة  144ينظم شؤونو القانوف رقم و ذات شخصية اعتبارية عامة تتبع رئيس ابعمهورية 

حي  يهدؼ أستاستا إلذ برقيق الرقابة على أمواؿ الدولة  ـ،1998لسنة  157وابؼعدؿ بالقانوف 
كما يعاوف بؾلس   ،اؿ الأشخاص العامة الأخرى وغتَىا من الأشخاص ابؼنصوص عليها في القانوفوأمو 

وبيارس ابعهاز ابؼركزي للمحاستبات بؾموعة من أنواع الرقابة ، النواب في القياـ بدهامو في ىذه الرقابة
 2 :ابؼتمثلة في الآتي

                                                           
، 01العدد  ،38المجلد  ،الإدارية العلوم دراسات لرلة ،"البيئية للرقابة الأردني المحاستبة ديواف بفارستة" لة،حالرحا ياستتُ محمد 1

 . 203ص  ،2011
 09بتاريخ أ(  ، )تابع23 العدد ،الرسمية الجريدة للمحاستبات، ابؼركزي ابعهاز قانوف إصدارـ بشأف 1988 لسنة 144 رقم قانوف 2

 .3، ص 1988جواف 
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 ؛الرقابة ابؼالية بشقيها المحاستبي والقانوني -
 ؛الأداء ومتابعة تنفيذ ابػطةالرقابة على  -
 الرقابة القانونية على القرارات الصادرة في شأف ابؼخالفات ابؼالية. -

  1:( يباشر ابعهاز اختصاصاتو بالنسبة للجهات التالية3ووةقا للمادة )
 المحلي؛ووحدات ابغكم  للدولة،الوحدات التي يتألف منها ابعهاز الإداري  -
وابؼؤستسات وابعمعيات  وشركائو،مة وىيئات القطاع العاـ ابؽيئات العامة وابؼؤستسات العا -

التعاونية التابعة لأي منها في الأنشطة ابؼختلفة بكاةة مستوياتها طبقا للقوانتُ ابػاصة بكل 
 منها؛

 مؤستسةالقطاع العاـ، والتي يساىم ةيها شخص عاـ أو  مؤستساتالتي لا تعتبر من  ابؼؤستسات -
% من رأس 25من بنوؾ القطاع العاـ بدا لا يقل عن  القطاع العاـ أو بنك مؤستساتمن 
 مابؽا؛

 ؛النقابات والابرادات ابؼهنية والعمالية -
 ؛الأحزاب السياستية وابؼؤستسات الصحفية القومية والصحف ابغزبية -
 ز؛ابعهات التي تنص قوانينها على خضوعها لرقابة ابعها -
أو ينص القانوف على اعتبار  ،للربح بؽا نىضماف حد أد أوأي جهة أخرى تقوـ الدولة بإعانتها  -

 أمواؿ بفلوكة للدولة. أموابؽا
  2:راجعة البيئية ةيما يليابؼبرز دور ابعهاز في الرقابة و يو 
 ؛الدولية للبلتزامات والارتباطاتى مطابقتها دوم ،متابعة ستياستات وبرامج البيئة القومية -
الإدارة المحلية ومشروعات قطاع الأعماؿ ووحدات  ،الوزارات وابؽيئات ابغكومية التزاـمراجعة  -

 ة؛الدولي الالتزامات والارتباطاتالعاـ بقوانتُ ونظم البيئة القومية أو 
                                                           

 .4، 3ص ص  ،مرجع ستابق للمحاستبات، ابؼركزي ابعهاز قانوف إصدارـ بشأف 1988 لسنة 144 رقم قانوف 1
 .167ص ستابق،  مرجع ،البيئية الدراجعة لطفي، أبضد السيد أمتُ 2
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 ؛تقييم آثار ونتائج وبرامج وأنشطة البيئة القومية -
 مراجعة الآثار البيئية للسياستات والبرامج غتَ البيئية. -

نح ابعهاز ابؼركزي للمحاستبات الاختصاصات الكاةية التي بسكنو من تنفيذ مسؤوليتو في وقد مُ 
  .بالقوانتُ واللوائح ابػاصة بها والالتزاـمارستات إدارة بيئية ستليمة، بدقياـ الابؼراجعة البيئية من 

ها، بؾموعة من التقارير بزتلف وةقا للغرض منها والفتًة التي يعد عن ءاطويقوـ ابعهاز بإع
كما بزتلف ابؼوضوعات التي تتناوبؽا ىذه التقارير ةمنها ما يتناوؿ  ومسؤوليات ابعهاز في ىذا المجاؿ.

أو الآثار البيئية  ،بالقوانتُ والتشريعات البيئية الالتزاـابؼالية ابػاصة بحماية البيئة، أو مدى  النواحي
ابؼناةع البيئية، أو ابؼتابعة التنظيمية للسياستات للسياستات والبرامج البيئية أو غتَ البيئية، أو التكاليف و 

 أو بزفيض الضوضاء. ،أو تلوث ابؽواء وابؼياه والتًبة ،البيئية
شؤوف   صدور قوانتُ وقرارات بصهورية ووزارية تناولمن خلبؿ وتزايد اىتماـ مصر بشؤوف البيئة 

شاء جهاز لشؤوف البيئة إنـ ابؼتضمن 30/12/1982في  631كقرار رئيس ابعمهورية رقم   ،البيئة
وتتمثل أىم اختصاصات ىذا ابعهاز ةيما ـ، 1994لسنة  4برئاستة بؾلس الوزراء وصدور القانوف رقم 

  1:يلي
إعداد مشروعات القوانتُ والقرارات ابؼتعلقة بتحقيق أىداؼ ابعهاز وإبداء الرأي في التشريعات  -

 ؛ابؼقتًحة ذات العلبقة بابغفاظ على البيئة
وصياغة ابػطة القومية بغماية البيئة وابؼشروعات التي  ،الدراستات عن الوضع البيئيإعداد  -

وكذلك ابػرائط البيئية للمناطق العمرانية ومناطق  .وإعداد ابؼوازنة التقديرية لكل منها ،تتضمنها
 ؛ديدةابعمية ابؼناطق نبها عند بزطيط وت الالتزاـووضع ابؼعايتَ الواجب  ،تنميتها

قبل  ابؼؤستساتأصحاب ابؼشروعات و  الالتزاـ بها من طرؼ الواجبتَ والاشتًاطات وضع ابؼعاي -
 ؛الإنشاء وأثناء التشغيل

                                                           
: ابؼوقع على متاح 20/06/2020في  عليوالاطلبع  تم العربية، مصر بصهورية البيئة، شؤوف جهاز البيئة، وزارةموقع  1

https://www.eeaa.gov.eg/ 

https://www.eeaa.gov.eg/
https://www.eeaa.gov.eg/
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ىم في إعداد وتنفيذ برامج المحاةظة احصر ابؼؤستسات وابؼعاىد الوطنية وكذلك الكفاءات التي تس -
 بإعدادىا؛ منها في إعداد وتنفيذ ابؼشروعات والدراستات التي تقوـ والاستتفادة ،على البيئة

بتنفيذىا، وابزاذ  ابؼؤستساتابؼتابعة ابؼيدانية لتنفيذ ابؼعايتَ والاشتًاطات التي تلتزـ الأجهزة و  -
 ؛الإجراءات التي ينص عليها القانوف ضد ابؼخالفتُ بؽذه ابؼعايتَ والشروط

 ؛بها الالتزاـوضع ابؼعدلات والنسب والأبضاؿ النوعية للملوثات والتأكد من  -
ولية ابػاصة بالوضع البيئي والتغتَات التي تطرأ عليو بصفة دورية دابؼعلومات القومية والبصع  -

وتقوبيها واستتخدامها في الإدارة والتخطيط  ،بالتعاوف مع مراكز ابؼعلومات في ابعهات الأخرى
 ؛البيئي ونشره

 للمؤستسات؛  وضع أستس وإجراءات تقونً التأثتَ البيئي  -
 ؛على تنفيذىا والإشراؼئي إعداد خطة للتدريب البي -
 ؛من بياناتو البيئي والاستتفادةابؼشاركة في إعداد وتنفيذ البرنامج القومي للرصد  -
 ؛إعداد التقارير الدورية عن ابؼؤشرات الرئيسية للوضع البيئي ونشرىا بصفة دورية -
 ؛وضع برامج التثقيف البيئي للمواطنتُ وابؼعاونة على تنفيذىا -
  ؛الأخرى بشأف تنظيم وتأمتُ تداوؿ ابؼواد ابػطرةالتنسيق مع ابعهات  -
 ؛إعداد مشروعات ابؼوازنة اللبزمة بغماية وتنمية البيئة، و عليها والإشراؼإدارة المحميات الطبيعية  -
 ؛اقتًاح آليات اقتصادية لتشجيع الأنشطة ابؼختلفة على ابزاذ إجراءات منع التلوث -
 ؛الثروات الطبيعية وبضاية البيئة من التلوثتنفيذ ابؼشروعات التجريبية للمحاةظة على  -
التنسيق مع الوزارة ابؼختصة بالتعاوف الدولر للتأكد من أف ابؼشروعات ابؼمولة من ابؼنظمات  -

 ة؛والدوؿ ابؼابكة تتفق مع اعتبارات ستلبمة البيئ
 ؛ابؼشاركة في إعداد خطة تأمتُ البلبد ضد تسرب ابؼواد والنفايات ابػطرة وابؼلوثة للبيئة -
وتودع نسخة من  ،إعداد تقرير ستنوي عن الوضع البيئي يقدـ إلذ رئيس ابعمهورية وبؾلس الوزراء -

 بؾلس الشعب. لدى ىذا التقرير 
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 لمراجعة البيئية في تحسين الأداء البيئيالاتجاىات الحديثة لدور  الثالث:الدبحث 
 الامتثاؿابؼراجعة البيئية بؾموعة من التقنيات التي تهدؼ إلذ برديد الثغرات في تنفيذ نظاـ  ثلبس

بضاية  في ابؼراجعة البيئية دورا حيويا ؤديالبيئي والإدارة البيئية بجانب الإجراءات التصحيحية بؽا، وت
 لأنشطتها ابؼؤستسة مزاولةعن  التأثتَات السلبية التي تنجم أو ،البيئة من بـتلف الأضرار التي تتعرض بؽا

، وذلك من خلبؿ إتباع الابذاىات ابغديثة التي تعمل على تفعيل ثلبث عناصر البيئي أدائهابرستُ و 
، تفعيل مقومات ابغوكمة ترشيد التكاليف البيئيةتعتبر أستاس لتحستُ الأداء البيئي للمؤستسة وىي 

 البيئية، وتفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامة.
  التكاليف البيئية  ترشيدالدطلب الأول: 
وللتكاليف البيئية ، البيئي بحل مشكلة التدىور لدالعا اىتماـنتيجة  التكاليف البيئية ظهر مفهوـ

 تأثتَ مالر مباشر على ابؼؤستسة نتيجة الأبنية التي برظى بها لارتباطها بنشاط ابؼؤستسة وأداءىا البيئي.
  مفهوم التكاليف البيئية: .1

لتكاليف البيئية في التكاليف ابؼرتبطة بالتدىور الفعلي أو المحتمل للؤصوؿ الطبيعية بسبب تتمثل ا
 1الأنشطة الاقتصادية، وبيكن النظر إلذ ىذه التكاليف من منظورين بـتلفتُ بنا:

ةعليًا أو التي بيكن أف تسبب تدىوراً بيئيًا  ةأي التكاليف ابؼرتبطة بابؼؤستس التكاليف الناتجة: -
 بسبب أنشطتها ابػاصة.

ستواء  بشكل مستقل  ةأي التكاليف التي تتكبدىا ابؼؤستس التكاليف التي تتحملها الدؤسسة: -
 كان  قد تسبب  بالفعل في الآثار البيئية أولد يكن بؽا أثر في ذلك.

 
 

                                                           
1 United Nations," Glossary of Environment Statistics", Studies in Methods, Series F, No 67, 
New york, 1997, p. 28. 
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ابؼقدار الذي تتحملو ابؼؤستسة من نفقات في ستبيل وبالتالر ةإف التكاليف البيئية ىي عبارة عن 
 1المحاةظة على البيئة ابؼوجودة بها ىذه ابؼؤستسة.

  أهمية التكاليف البيئية: .2
 2:تكمن أبنية التكاليف البيئية في الآتي

النقدي بؽذه التكاليف يساعد على  ابؼفاضلة بتُ الأستاليب البديلة، لأف توةر القياس الكمي أو -
 ابؼقارنة بتُ البدائل ابؼتاحة لاختيار البديل الأقل تكلفة؛إجراء 

توةتَ ابؼعلومات اللبزمة بؼخطط الإنفاؽ في بؾاؿ بضاية البيئة، ستواء عن طريق إعداد ابؼوازنات  -
 التخطيطية أو ابؼعايتَ بفا يساىم بدوره في إحكاـ الرقابة على ىذه العناصر؛

المحاستبة الضريبية، حي  بيكن للسلطات الضريبية وضع  توةتَ ابؼعلومات اللبزمة بؼقابلة احتياج -
 إعفاءات ومزايا ضريبية للمؤستسات التي تقوـ بحماية البيئة؛

 ابؼسابنة في برقيق مزايا بزفيض الطاقة وبرستُ البيئة المحيطة ستواء داخل ابؼؤستسة أو خارجها؛ -
، ةاليف الكلية للمؤستسبزفيض التكاليف البيئية والرقابة عليها، بفا يؤدي إلذ بزفيض التك -

 في ترشيد القرارات ابؼتخذة. وابؼساعدة
  أنوا  التكاليف البيئية: .3

ةإنو بيكن تبويب تلك التكاليف من زوايا  ،في ضوء تعدد أغراض قياس وبرليل التكاليف البيئية
 متعددة على النحو التالر:

  3:تصنيفها كما يلي: بيكن رتباطها بالدنتجاتاتبويب التكاليف من حيث 

                                                           
لرلة الدراسات زىواني، "دور وأبنية التكاليف البيئية في قياس وتقييم مستوى الأداء البيئي للمؤستسات الصغتَة وابؼتوستطة"،  رضا 1

 .41، ص 2013، 01العدد ، 06المجلد الاقتصادية والدالية، 
، لرلة التنمية الاقتصادية، "الإةصاح المحاستبي عن التكاليف البيئية في برستُ الأداء البيئيدور "العربي بن عواؽ،  ،أمتَ وزماف محمد  2

 .173، ص 2018، 02 العدد، 03المجلد 
 .71، ص مرجع ستابق طو عليوي ناصر، ىيثم ىاشم ابػفاؼ، 3
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وىي مرتبطة بشكل مباشر بابؼنتجات وتشمل ابؼواد التكاليف العادية وتكاليف التشغيل:  -
 تكاليف التشغيل وابؼعامل والتدريب.، وكذلك وتكاليف استتخداـ ابؼباني وابؼعدات ،ابػاـ

 وىي تلك التكاليف ابغكومية وابػاصة بالامتثاؿ للتشريعات ابغكومية. التكاليف القانونية: -
وتشمل العقوبات والغرامات والتسويات ابؼالية النابذة عن الإجراءات التكاليف المحتملة:  -

 التصحيحية والإصابات الشخصية وتدمتَ ابؼمتلكات وابغوادث البيئية.
وىي التي تتضمن حسابات أخرى وبؽا تأثتَ على إبصالر التكاليف التكاليف الضمنية:  -

وابغديد والصلب وتظهر في حسابات أخرى ضمن  وخاصة في الصناعات الكيماوية والورؽ
 مصروةات صناعية غتَ مباشرة ومنها التكاليف البيئية الطارئة.

  :1:بيكن تقسيمها إلذتبويب التكاليف من حيث ارتباط النفقات بأنشطة الأداء البيئي 
ىي بصيع التضحيات التي تتحملها ابؼؤستسة لأجل منع أو تكاليف رقابة الأداء البيئي:  -

تقليل الآثار الضارة بالبيئة وابؼتًتبة على أداء ابؼؤستسة لأنشطتها ابؼختلفة، وبيكن تقسيم ىذه 
 التكاليف إلذ بؾموعتتُ ةرعيتتُ بنا:

  :بذنب حدوث على تشمل تكاليف الأنشطة التي تصمم خصيصا للعمل تكاليف الدنع
الإنتاج والتعبئة والتسويق أو في مرحلة  ،ثار ستلبية على البيئة ستواء في مرحلة قبل الإنتاجآ

وحتى وصوؿ ابؼنتج إلذ ابؼستهلك. وتعتبر ىذه التكاليف من التكاليف التي تضيف قيمة بؼا 
وبالتالر زيادة الأرباح وبرستُ القدرة  ،ينتج عنها من بزفيض للتكاليف الأخرى للؤداء البيئي

 التناةسية.
  :الأنشطة التي تهدؼ إلذ متابعة ابؼصادر تتمثل في تكاليف تكاليف أنشطة القياس والتقويم

ابؼختلفة للؤضرار البيئية وقياستها والتقرير عنها أولا بأوؿ، بالإضاةة إلذ تكاليف الأنشطة 
 ابؼكتبية ابؼرتبطة بالتعاوف مع ابعهات ابػاصة بحماية البيئة.

                                                           
 .51، 50، ص ص قبامرجع ست الدراجعة البيئية،أمتُ السيد أبضد لطفي،   1
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بؼؤستسة تتمثل في بصيع التضحيات التي تتحملها اتكاليف الفشل في رقابة الأداء البيئي:  -
، ولد تستطع ابؼؤستسة منعها من تهابهدؼ إزالة وعلبج الأضرار البيئية التي تنتج عن أنشط

 خلبؿ أنشطة رقابة الأداء البيئي.
 ترشيد التكاليف البيئية:  تحسين الأداء البيئي من خلال دور الدراجعة البيئية في .4

البيئة نتيجة التوستع الصناعي وما نتج تزايدت في السنوات الأختَة الرقابة ابغكومية ابؼباشرة على 
عنو من تلوث للبيئة، ىذا ما جعل العديد من الدوؿ تصدر أدوات ضريبية بغماية البيئة باعتبار أف 

 .وحدىا ةالبيئة ىي في الأصل ملكية عامة، ومن ثم ةإف مسؤولية بضايتها تناط بالدول
ترشيد التكاليف  من خلبؿ في برستُ الأداء البيئي ومن ىنا برز الدور الابهابي للمراجعة البيئة

بأداء ابؼراجعة البيئية ستوؼ بذتٍ بشار ذلك الالتزاـ من خلبؿ برقيق العديد  ةةعندما تلتزـ ابؼؤستس ،البيئة
 لتي بيكن إبهازىا فينتيجة برسن أداءىا البيئي، وا من ابؼناةع التي تعمل على بزفيض التكاليف البيئية

 1:ما يلي
ابؼراجعة البيئية على ضبط ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼؤستسة، حي  يتم بزفيض التكاليف  تعمل -

ابؼرتبطة بالأداء البيئي الضعيف، كما تشتَ إلذ ابؼشكلبت ابغالية وابؼستقبلية والمحتملة التي بهب 
 التعامل معها وإبهاد حلوؿ بؽا قبل التعرض للضرائب البيئية نتيجة بؽذه ابؼشاكل؛

من ابؼساءلة القضائية وةرض العقوبات البيئية نتيجة خرؽ القوانتُ والتشريعات التي تعمل ابغد  -
 على بضاية البيئة؛

تعمل ابؼراجعة البيئية بدثابة نظاـ برذيري وآلية معلومات للئدارة لكي تساعدىا على صنع  -
 لبيئي الضعيف؛واجتناب التكاليف البيئة النابذة عن الأداء ا ،قرارات لتحستُ الأداء البيئي

وذلك من خلبؿ استتخداـ الأستاليب  ،تعمل ابؼراجعة البيئية على برستُ الكفاءة التشغيلية -
 الآمنة لإعادة تدوير ابؼخلفات، وبزفيض تكاليف التخلص من النفايات ابؼلوثة للبيئة؛

                                                           
 .54مرجع ستابق، ص رشا الغوؿ،   1
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 توةر ابؼراجعة البيئية قاعدة بيانات بيئية للتخطيط وتعديل التصميم والتخطيط للطوارئ؛ -
تزيد ابؼراجعة البيئية من وعي ابؼوظفتُ بالسياستات البيئية وابؼسؤوليات والتأثتَات البيئة، بفا  -

وبالتالر التقليل من  ،بهعلهم أكثر حرصا على تطبيقها واجتناب الأعماؿ التي تلوث البيئة
        .التكاليف البيئية ستواء ابؼباشرة أو غتَ ابؼباشرة

 الحوكمة البيئية تفعيل مقومات: ثانيالدطلب ال
وقد لاق  يعتبر مصطلح ابغوكمة من ابؼفاىيم ابغديثة الشائعة في أدبيات الإدارة والاقتصاد، 

اىتماما متزايدا من قبل ابؼنظمات وابؽيئات المحلية والدولية، وكذلك الباحثتُ وابؼهنيتُ ابؼهتمتُ بدراستة 
أداءىا بشكل عاـ ستواء الاقتصادي أو  الآليات التي تعمل على تفعيل الرقابة في ابؼؤستسة لتحستُ

 ابؼالر أو البيئي. 
  مفهوم الحوكمة البيئية: .1

ابؼقدمة بؽذا ابؼصطلح  التعاريفتعددت لحوكمة، حي  ليس ىناؾ إبصاع حوؿ تعريف بؿدد ل
 :ما يلينذكر منها  ،ت نظر مقدميهاابتعدد وجه
معهد ابؼدققتُ الداخليتُ ابغوكمة على أنها: "العمليات التي تتم من خلبؿ الإجراءات  عرؼ

من أجل توةتَ إشراؼ على إدارة ابؼخاطر ومراقبتها  ،بفثلي أصحاب ابؼصالحطرؼ ابؼستخدمة من 
والمحاةظة على قيمة ابؼؤستسة من خلبؿ أداء ابغوكمة  ،والعمل على كفاية الضوابط لتحقيق الأىداؼ

 1.ا"ةيه
كذلك تعرؼ بأنها: "العلبقة بتُ عدد من الأطراؼ وابؼشاركتُ التي تؤدي إلذ برديد التوجو 

  2".الرشيد لأداء ابؼؤستسة بدعرةة كل من بضلة الأستهم والإدارة

                                                           
، 01، العدد 07المجلد ، لرلة التكامل الاقتصادي، "ابغوكمة ودورىا في إدارة ابؼخاطر ابؼصرةية في البنوؾ" بـتارية شيخي وآخروف،  1

 .33، ص 2019مارس 
بؼؤستسات ولاية دراستة ميدانية  :دور حوكمة الشركات في الرةع من كفاءة مؤستسات الأعماؿ ابعزائرية"، وآخروف نسيمة غلبي  2

 .208، ص 2018، 08، العدد 04، المجلد لرلة الدالية والأسواق، "تلمساف
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ابغوكمة البيئية ةتعرؼ على أنها: "مبدأ شامل ينظم السلوؾ العاـ وابػاص بكو مزيد من أما 
من ابؼستوى الفردي  ةهي تعمل في كل ابؼستويات بدءً  ،البيئة بضاية أجلابؼساءلة وابؼسؤولية من 

ووصولا إلذ ابؼستوى العابؼي، كما تدعو إلذ قيادة تشاركية ومسؤولية مشتًكة من أجل ابغفاظ على 
  1".الاستتدامة البيئية

والآليات كذلك تعرؼ بأنها: "بؾموعة من التشريعات والاتفاقيات الدولية والعمليات التنظيمية 
 2.وابؼنظمات التي من خلببؽا يؤثر ابؼمثلوف السياستيوف في الأةعاؿ والنتائج البيئية"

  مقومات الحوكمة البيئية: .2
تتمثل في مسابنة كل الأطراؼ ذات  ،تقوـ ابغوكمة البيئية على مبادئ جديدة للتنظيم العاـ

  3.الطبيعة ابؼختلفة في تسيتَ الشؤوف العامة عن طريق أنظمة ابؼشاركة والتفاوض
 4:وانطلبقا من ىذا ابؼنظور ةإف مقومات ابغوكمة البيئية تتمثل في

 ع أستس علمية لكل نشاط أو عمل؛وض -
 عنها؛تبادؿ ابؼعلومات حوؿ النشاطات ومواجهة النتائج ابؼتًتبة  -
إعداد ستياستة بيئية تأخذ بعتُ الاعتبار تأثتَ النشاطات الاقتصادية على بؾمل السياستات  -

 الثقاةية والاجتماعية؛و الاقتصادية 
 وتكليف ابؼؤستسات بتنفيذىا؛ ،قواعد قانونية إلذتربصة السياستات البيئية  -
 مراقبة نتائج السياستة البيئية بواستطة مؤستسات مكيفة بؽذا الغرض؛ -

                                                           
لرلة اقتصاديات الأعمال ، "ابعزائر بموذجا -ابغوكمة البيئية في برقيق التنمية ابؼستدامة "إستهامات، وآخروفىجتَة بلعورة  1

 .121، ص 2017، 01، العدد 02المجلد  ،والتجارة
، المجلة الأردنية للعلوم الاجتماعية، "ابغوكمة البيئية والتجارة العابؼية: بكو تفستَ لإشكالات ابغوكمة البيئية العابؼية"مراد بن ستعيد،  2

 .208، ص 2014، 02 العدد، 07المجلد 
، 2018، 02العدد ، 07المجلد ، المجلة الجزائرية للأمن والتنمية، "كمة البيئية: مقاربة مفاىيميةو ابغ" عزوز غربي، ستارة عجرود، 3
 .311ص 

كلية غتَ منشورة،   أطروحة دكتوراه ،"حماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة على ضوء أحكام القانون الدولي"صاةية زيد ابؼاؿ،  4
 .146 ، ص2013، ميلود معمري، تيزي وزوجامعة  ابغقوؽ والعلوـ السياستية،
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الإجراءات أو التدابتَ التي تهدؼ إلذ بضاية البيئة بدختلف ابؼؤستسات وإدراجها في  ربط كل -
 للمجتمع. ستياؽ عاـ

 فواعل الحوكمة البيئية: .3
وتتمثل ىذه الفواعل  ،تقوـ ابغوكمة البيئية على أربعة ةواعل أستاستية تتفاعل وتشتًؾ ةيما بينها

 1 في:
  :البيئية من خلبؿ مبادرة الكثتَ من الدوؿ في يبرز دورىا كفاعل أستاستي في ابغوكمة الدولة

وضع ابؼشاكل البيئية على جدوؿ الأعماؿ السياستية، حي  تقوـ الدولة بتًبصة التشريعات 
 البيئية الدولية إلذ ستياستات وطنية من خلبؿ ستن قوانتُ وإحداث ىيئات للتكفل بها.

  :بؾموعة ابؼؤستسات ابؼدنية التي لا بسارس  :أنويعرؼ المجتمع ابؼدني على المجتمع الددني"
السلطة ولا تستهدؼ أرباحا اقتصادية، بل تساىم في صياغة القرارات من خارج ابؼؤستسات 

 ،والارتقاء بدستوى ابؼهنة ،السياستية وبؽا غايات نقابية كالدةاع عن مصابغها الاقتصادية
  2.ؼ إلذ نشر الوعي"والتعبتَ عن مصالح أعضائها، كما أف بؽا أغراض ثقاةية تهد

وتكمن حيوية المجتمع ابؼدني في قدرتو على تأطتَ الأةراد وإشراكهم للعمل التطوعي في الشأف 
وتنظيمهم في بصاعات ذات قوة للتأثتَ في السياستات العامة وحق الدخوؿ إلذ ابؼوارد  ،العاـ

 . ا يؤثر بالإبهاب على ستياستات الدولةبفالعامة، 

                                                           
 . 17(، ص 2013: مكتبة الأبقلو ابؼصرية، القاىرة، )الدواطنة وحقوق الإنسانالمجتمع الددني العربي: قضايا علي ليلة،  1

كلية ابغقوؽ، ، رستالة ماجيستتَ غتَ منشورة، "دور النيباد في تفعيل الحكم الراشد والتنمية الدستدامة في إفريقيا"، حلبأمينة ة 2
 .52، ص 2011قسنطينة،  ،جامعة منتوري
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  :حي   ،القطاع ابػاص ةاعل أستاستي وشريك للحكومة والمجتمع ابؼدنيأصبح القطا  الخاص
  ،آلية تنمية مستدامة مبنية على بمو اقتصادي عادؿ بوتاج إلذ تعاوف القطاع ابػاصبيثل أنو 

  1.كما لا بيكن ابقاز أي ستياستة بيئية من غتَ مشاركتو والتنسيق معو
 كبتَ في ترقية السياستات العابؼية للبيئة : ستابن  ابؼنظمات الدولية بشكل  الدنظمات الدولية

 ابؼستدامة وتعزيز ابغوكمة البيئية. والتنمية
 : تحسين الأداء البيئي من خلال تفعيل الحوكمة البيئية دور الدراجعة البيئية في .4

تفعيل ابغوكة البيئية،  عن طريقالبيئي للمؤستسة  الأداء تُفي برس عاؿللمراجعة البيئية دور ة
 في:ويتجلى ذلك 

 الدراجعة البيئية في تقدير الدخاطر وتقييم الرقابة الداخلية لدعم الحوكمة البيئية: دور  
عند قياـ ابؼراجع بوضع خطة ابؼراجعة بهب عليو أف يستخدـ اجتهاده ابؼهتٍ لتقييم العوامل 

وتتعلق ىذه العوامل بدخاطر وجود أخطاء جوىرية في القوائم  ،ابؼتعلقة بتقدير ابؼخاطر ابؼلبزمة
لذا تعتبر ابؼخاطر البيئية جزء من ابؼخاطر ابؼلبزمة ومن أمثلة ابؼخاطر  .ابؼالية بسبب بـاطر بيئية

البيئية على مستوى القوائم ابؼالية بقد الالتزامات الناشئة عن متطلبات تشريعية أو تعاقدية، 
ة بؼتطلبات بيئية بؿددة من قبل الزبائن، ولردود أةعابؽم ابؼمكنة حوؿ التصرؼ والتأثتَات المحتمل
 البيئي للمؤستسة.

بهب على ابؼراجع تقييم نظاـ المحاستبة ونظاـ ةإنو  1010ووةقا لقائمة بفارستة ابؼراجعة رقم 
ذات  اتإلذ أخرى ةهناؾ مؤستس مؤستسةالرقابة الداخلية، حي  أف ىذا النظاـ بىتلف من 

ملبئمة كونها جزء من نظم المحاستبة والرقابة الداخلية أنظمتها البيئي ابؼنخفض تعد  ابػطر
ذات ابػطر البيئي ابؼرتفع بهب أف يكوف لديها نظم رقابة  اتابؼؤستس أف العادية، في حتُ

 داخلية مستوةية بؼعايتَ نظاـ الإدارة البيئية. 
                                                           

، جامعة عبد الربضاف كلية ابغقوؽ، رستالة ماجيستتَ غتَ منشورة، "البيئي والدشاركة: دعائم الحوكمة البيئيةالإعلام "هية بضروف، يد 1
 .20، ص 2017بجاية،  ،متَة
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يغطي كاةة ابعوانب المحاستبية والبيئية ونظاـ الرقابة الداخلية الكفء ىو ذلك النظاـ الذي 
 1ة.وغتَىا من ابعوانب مثل ابعودة، والأماف، والسلبم

البيئية من خلبؿ تقييم  كما بهب على ابؼراجع ابغصوؿ على ةهم لبيئة الرقابة ابؼتعلقة بالأمور
وطريقة  أداء كل من وظائف بؾلس الإدارة وبعانو ابؼتعلقة بحماية البيئة، وتقييم ةلسفة الإدارة

 تشغيلها وأستلوبها بذاه القضايا البيئية، ودراستة ابؽيكل التنظيمي للمؤستسة ونظاـ الرقابة الإدارية.
بعد تقييم نظاـ المحاستبة ونظاـ الرقابة الداخلية يعمل ابؼراجع على ابغصوؿ على ةهم للضوابط و 

 :الضوابطىذه ومن أمثلة  ،البيئية
 ؛بدراقبة الالتزاـ بالسياستات البيئية للمؤستسةالسياستات والإجراءات ابؼتعلقة  -
 ؛الالتزاـ بالقوانتُ البيئية ذات العلبقة بدتطلبات ابغوكمة البيئية -
 ؛الاحتفاظ بنظاـ معلومات بيئي مناستب -
 برديد الأمور البيئية المحتملة والطوارئ ذات العلبقة التي تؤثر على ابؼؤستسة. -
 والأنظمة عند مراجعة القوائم الدالية لدعم الحوكمة دور الدراجعة البيئية في مراعاة القوانين 

 البيئية:
والعمل  ،يقع على عاتق الإدارة التأكد من أف عمليات ابؼؤستسة تدار وةقا للقوانتُ والأنظمة

ورغم ذلك ةإف عملية ابؼراجعة التي بذري وةقا للمعايتَ  .على اكتشاؼ ومنع ابؼشاكل البيئية
أف يقود ابؼراجع إلذ الشك ابؼهتٍ الذي بيكن مع وجود الدولية للمراجعة بزطط وتنفذ 

، وأف من جهة ما إذا كان  ابؼؤستسة ملتزمة بالقوانتُ والأنظمة البيئية ذات الصلةاستتفسارات ع
 .من جهة أخرى ة في القوائم ابؼاليةعدـ الالتزاـ يؤدي إلذ وجود أخطاء جوىري

                                                           
1 Institut d'administration publique du Canada (IAPC(, "International Auditing Practice 
Statement (IAPS) 1010 " : The Consideration OF Environmental Matters In The Audit OF 
Financial Statements, March 1998, p 17 
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وكجزء من عملية التخطيط لعملية ابؼراجعة بوصل ابؼراجع على ةهم عاـ بؼثل ىذه الأنظمة 
وعند حصوؿ ابؼراجع على ىذا الفهم العاـ ةإنو يدرؾ بأف عدـ الالتزاـ ببعض  ،والقوانتُ البيئية

القوانتُ والأنظمة البيئية قد يؤثر بشكل خطتَ على نشاطات ابؼؤستسة وعلى ةعالية ابغوكمة 
 .ةيها

وبالتالر ةإنو يقوـ بالتعرؼ على القطاع الذي تعمل ةيو ابؼؤستسة وأعمابؽا وابغصوؿ على أجوبة 
 1:تو من الإدارة ةيما بىصلاستتفسارا

ستياستات وإجراءات ابؼؤستسة ابؼتعلقة بالالتزاـ بالقوانتُ والأنظمة البيئية ذات العلبقة بدتطلبات  -
  ؛ابغوكمة البيئية

الاستتفسار من الإدارة عن القوانتُ والأنظمة البيئية التي يتوقع أف تكوف ذات تأثتَ أستاستي  -
 ؛على أعماؿ ابؼؤستسة

السياستات والإجراءات ابؼطبقة لتقييم وبرديد واحتساب الدعاوى  مناقشة الإدارة حوؿ -
 . وابؼطالبات والتقديرات

 تفعيل أبعاد التنمية الدستدامة: لثثاالدطلب ال
لآثار ل انظر  ، وقد لقي اىتماما دوليا كبتَافي العصر ابغدي  ابؼستدامة ظهر مفهوـ التنمية

في حياة أةراد المجتمع،  ةوابؼباشر  ةابغساست اوتأثتَاتهالإبهابية التي تتًتّب عليها في بصيع بؾالات ابغياة، 
 ابؼستدامة بأبعادىا ابؼختلفة.ابؼدروستة في ستبيل برقيق التنمية  الاستتًاتيجيةلذلك وُضع  ابػطط 

 مفهوم التنمية الدستدامة: .1
ابؼقصودة التي تسعى إلذ إحداث النمو بطريقة ستريعة ضمن  العمليات" :تعرؼ التنمية على أنها

خطط مدروستة وفي ةتًات زمنية معينة، وبزضع للئدارة البشرية وبرتاج إلذ دةعة قوية تفرزىا قدرات 
 2إنسانية بإمكانها إخراج المجتمع من حالة السبات إلذ حالة ابغركة والتقدـ".

                                                           
1 Ibid , pp. 30-33. 

 .15، ص (2017ع، دار الأكادبييوف للنشر والتوزي)عماف: ، التنمية الدستدامةمصطفى يوستف كافي،  2



 الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية وعلاقتها بالأداء البيئي            الفصل الثالث:          
 

194 

تم بتلبية حاجات الأةراد في الوق  ابغالر دوف من خلبؿ ىذا التعريف نلبحظ أف التنمية تهو 
 .الأخذ بعتُ الاعتبار حاجات الأجياؿ ابؼستقبلية

التنمية ابؼستدامة الذي بس  صياغتو لأوؿ مرةّ خلبؿ تقرير )مستقبلنا ابؼشتًؾ( أما مصطلح 
التنمية التي تلبي تلك ، ةقد عرة  على أنها: "عن اللجنة العابؼية للتنمية والبيئة ـ1987 الصادر عاـ

 1".احتياجات ابغاضر دوف الإخلبؿ بقدرة الأجياؿ ابؼقبلة على تلبية احتياجاتهم
بأنها: "بؾموعة السياستات والإجراءات التي تتخذ للبنتقاؿ بالمجتمع إلذ وضع أةضل  اوعرة  أيض

الطبيعية وىدـ الإنساف بؽا في ظل باستتخداـ التكنولوجيا ابؼناستبة للبيئة، لتحقيق التوازف بتُ بناء ابؼوارد 
 2عابؼية وبؿلية للمحاةظة على ىذا التوازف". ةستياست

السابقة بيكن القوؿ أف التنمية ابؼستدامة ىي عملية مستمرة تهدؼ إلذ  التعاريفومن خلبؿ 
الوةاء بحاجات ابغاضر دوف ابغد من قدرات أجياؿ ابؼستقبل على الوةاء بحاجاتها، ودوف إبغاؽ الضرر 

 .الاقتصادية والاجتماعيةو وىي عملية متكاملة الأبعاد البيئية  ،و التدىور في النظم البيئيةأ
  أىداف التنمية الدستدامة: .2

 3الآتي: تسعى التنمية ابؼستدامة إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ تتمثل في
 ؛القضاء على الفقر بجميع أشكالو في كل مكاف -
 ؛الغذائي وبرستُ التغذية وتعزيز الزراعة ابؼستدامةالقضاء على ابعوع وبرقيق الأمن  -
 ؛وبالرةاىية في بصيع الأعمار ،ضماف بستع ابعميع بأبماط عيش صحية -
 ؛وتعزيز ةرص التعلم على مدى ابغياة للجميع ،ضماف التعليم ابعيد ابؼنصف والشامل والعادؿ -

                                                           
1 Mebratu. D, " Sustainability and Sustainable Development", Environmental Impact 
Assessment Review, Vol. 18, Issue 06, 1998, p.501.   

ر المجموعة العربية للتدريب والنش)القاىرة:  مؤشراتها، بعادىا،، أمفهومها: التنمية الدستدامة  محمد، حمدح  أبو نصر، يابظتُ مد 2
 .81، ص (2017والتوزيع، 

 ، رابط ابؼوقع:15/02/2021، تم الاطلبع عليو في 2016 تقرير أىداف التنمية الدستدامةمنظمة الأمم ابؼتحدة بابعزائر،  3
goals.html-development-/ar/home/sustainablehttp://www.arabstates.undp.org/content/rbas 

http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
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 ضماف وجود أبماط استتهلبؾ وإنتاج مستدامة؛ -
 ؛الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة صرؼوخدمات الضماف تواةر ابؼياه  -
 ضماف حصوؿ ابعميع وبتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة ابغديثة ابؼوثوقة وابؼستدامة. -
 أبعاد التنمية الدستدامة:  .3

أصدرت بعنة التنمية ابؼستدامة ابؼنبثقة عن قمة الأرض كتابًا حوؿ مؤشرات التنمية ابؼستدامة، 
 ىي كالتالر: مؤشرا مصنفة في أربع ةئات أو أبعاد رئيسية 130حي  تضمن بكو 

 البعد الاقتصادي : 
ويتمحور البعد الاقتصادي  ،يقصد بو برستُ مستوى معيشة الأةراد من خلبؿ تلبية احتياجاتهم
 .للتنمية ابؼستدامة حوؿ الانعكاستات الراىنة وابؼستقبلية على البيئة

والقضاء على ، حد يقضي بزيادة رةاىية المجتمع إلذ أقصى ويستند ىذا البعد إلذ ابؼبدأ الذي
وبيكن حصر البعد الاقتصادي ةيما ، مع الاستتغلبؿ الأمثل والعقلبني للموارد الطبيعية ،الفقر
 1:يلي
صة الاستتهلبؾ الفردي للثروات الطبيعية، وىذا ما يستدعي التفكتَ في العدالة في توزيع ح -

 ابؼوارد؛
 الطبيعية؛إيقاؼ تبديد ابؼوارد  -
 تقليص تبعية البلداف النامية؛ -
 مسؤولية البلداف ابؼتقدمة عن التلوث وعن معابعتو؛ -
 ، أي ابؼساواة في توزيع الثروات؛ابؼداخيلابغد من التفاوت في  -
  .تقليص الإنفاؽ العسكري -

 
                                                           

غتَ  دكتوراه ، أطروحة: دراسة حالة بعض الاقتصاديات"التسيير الأمثل للطاقة لأجل التنمية الدستدامة استًاتيجية"ية، نذير غان 1
 .35، ص 2016ورقلة،  ،، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباحمنشورة
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 البعد الاجتماعي : 
الرعاية الصحية إفّ عملية التنمية ابؼستدامة تتضمن تنمية بشرية تهدؼ إلذ برستُ مستوى 

والتعليم، ةضلًب عن مشاركة المجتمعات في صنع القرارات التنموية التي تؤثر في حياتهم، بالإضاةة 
 .أو الإنصاؼ وابؼساواة العدالة إلذ عنصر

وىناؾ نوعاف من الإنصاؼ بنا: إنصاؼ الأجياؿ ابؼقبلة التي بهب أخذ مصابغها في الاعتبار، 
عيشوف اليوـ من البشر ولا بهدوف ةرصًا متساوية مع غتَىم في والنوع الثاني ىو إنصاؼ من ي

إلذ تقدنً العوف  ابؼستدامة وتهدؼ التنمية ابغصوؿ على ابؼوارد الطبيعية وابػدمات الاجتماعية،
 .للقطاعات الاقتصادية غتَ الربظية، وبرستُ ةرص التعليم

 :البعد البيئي 
الذي  الصناعي، لمالسِّ  مسألة البشرية ابغاجات مبدأ على بتأكيدىا ابؼستدامة التنمية تطرح

 بهب حدودا تضع الطبيعة لكن بتلبيتها الاقتصادي النظاـ يتكفل التي ابغاجاتيتمثل في 
 الأحسن والتوظيف ىو التسيتَ ذلك كل وراء من وابؽدؼ، التصنيع بؾاؿ في واحتًامها برديدىا
 .تبذيره من بدلا الطبيعي اؿابؼ لرأس
 لأي ةيضرور  تعتبر التي الطبيعية ابؼوارد ؼاستتنزا أف حقيقة على ابؼستدامة التنمية مفهوـ ويرتكز
 ةإف بؽذا عاـ، بشكل والاقتصاد على التنمية ستلبية ثارا آبؽ ستتكوف صناعي أو زراعي نشاط
 . البيئي والنظاـ الاقتصادي النظاـ بتُ ابؼوازنة بؿاولة إبهاد في يتمثل ابؼستدامة التنمية أبعاد أىم
 بؽا الأمثل الاستتخداـ، الطبيعية ابؼوارد على ابغفاظ، البيئية النظم بضاية على البيئي البعد ويركز
 1.التنمية من جراء البيئية للنظم بودث قد بؼا والتنبؤ مستدنً، أستاس على
 
 

                                                           
 .79، ص (2014 مركز الدراستات الفقهية والاقتصادية، )القاىرة: ،التنمية الاقتصادية والتنمية الدستدامةبضد جابر بدراف، أ  1
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 :البعد التقني  
تعزيز مفهوـ التنمية في السنوات الأختَة لعب  تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات دوراً كبتَاً في 

ابؼستدامة، حي  عززت من أنشطة البح  والتطوير لتحستُ أداء ابؼؤستسات، وأدت 
لاستتحداث أبماط مؤستسية جديدة تشمل مدف وحاضنات التكنولوجيا، وحفزت النمو 

 من خلبؿ: الاقتصادي
 ؛د ةرص عمل جديدةيولت -
 ؛تقليص الفقرابؼسابنة في  -
 ؛إلذ برويل المجتمع إلذ بؾتمع معلوماتيوضع ابػطط والبرامج التي تهدؼ  -
 .العمل على برقيق أىداؼ عابؼية كالأىداؼ الإبمائية للؤلفية -

 دور الدراجعة البيئية في تحسين الأداء البيئي من خلال تفعيل أبعاد التنمية الدستدامة: .4
 الأداءضمن نظاـ ووجودىا البيئي،  الأداءأحد المحاور الرئيسية لتحستُ  تعتبر ابؼراجعة البيئية

 يساىم في بضاية البيئة، وبالتالر ابؼسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامة من شأنو أف ابؼؤستسةالبيئي داخل 
 1وتفعيل أبعادىا ابؼختلفة من خلبؿ ما يلي:

تلتزـ بالقوانتُ والتشريعات والتعليمات البيئية التي بزضع بؽا، والتي  ابؼؤستسةالتأكد بفا إذا كان   -
وبالتالر  شريعات البيئية.بالقوانتُ والت الالتزاـفي برديد الغرامات ابؼالية بسبب عدـ  تساعد

 الاستتدامة؛التي تعد من عناصر  الأرباحوزيادة  ،بزفيض التكاليف تساىم في
ف ىدؼ تعظيم الربح بدفرده لد يعد صابغا لضماف للمؤستسة لأديد وتوضيح ابؼسؤولية البيئية بر -

، بل أصبح ىدؼ تعظيم والاستتدامة لاستتثماراتهافي برقيق النمو ابؼستمر  ؤستسةاستتمرارية ابؼ
 ةابؼؤستسوبقاح  لاستتمراروتوةتَ البيئة النظيفة وابػالية من التلوث ضمانا  الاجتماعيةالرةاىية 
 ؛اقتصاديا

                                                           
، حلة " - دراستة في الشركة العامة للصناعات النسيجية: دور التدقيق البيئي في برقيق التنمية ابؼستدامة"جناف عبد العباس الدليمي،  1

 .182ص ، 2017 ديسمبر ،04، العدد 09، المجلد الإدارية والداليةالاقتصادية و لدراسات لالاقتصاد الإدارة و كلية لرلة  
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خلبؿ وبرقيق التنمية ابؼستدامة من السلبية على البيئة  الآثارإلذ ابغد من  ةالبيئي تهدؼ ابؼراجعة -
في مقدمتها التلوث الذي يعتبر ظاىرة وضع حد للآثار السلبية النابذة عن نشاط ابؼؤستسة و 

للمجتمع وعلى مستوى  الاقتصاديةتؤثر ستلبيا على ابؼوارد عنو النابصة  الأضرارف ، لأاقتصادية
 الأةراد؛رةاىية 

اعد على ظهور يعد كل من التقدـ التكنولوجي والتوستع الصناعي من أىم العوامل التي تس -
ة، لذلك التلوث خاصة في الصناعات التي يتولد عنها نفايات كيميائية وبيولوجية ضارة بالبيئ

ة بالقوانتُ ابؼتعلقة بالتلوث والنفايات وابؼواد ؤستسديد مدى التزاـ ابؼتسعى ابؼراجعة البيئية إلذ بر
 ؛السامة النابذة عنها

بالعمل على تطوير وبرستُ أو تبتٍ طرؽ  ؤستسةابؼ اىتماـتوجيو تسعى ابؼراجعة البيئية إلذ  -
وأستاليب الوقاية ومعابعة عناصر التلوث بهدؼ ابغد من آثاره على البيئة، وبالتالر بزفيض 

 الإنتاج؛التكلفة التي تتجاىلها حاليا والتي بسثل عنصرا مؤثرا في برديد تكلفة 
أو التي برملتها وابؼتعلقة  ابؼؤستسةبإعداد تقارير بالنفقات التي بزصصها تهتم ابؼراجعة البيئية  -

بفا يوضح مدى التزامها بتطبيق القوانتُ والتشريعات السائدة والتي تهدؼ إلذ المحاةظة  ،بالبيئة
 ؛على ابؼوارد الطبيعية وبرقيق التنمية ابؼستدامة

 الأىداؼوبرديد ما إذا كان  ىذه  ةؤستسعلى أىداؼ ابؼ الاطلبعإلذ  ابؼراجعة البيئيةسعى ت -
وأنها تراعي حق  ،د أو الطاقة بدعدؿ يسمح للطبيعة أف بذددىار ابؼوا استتغلبؿتعمل على 
 في استتخداـابؼتمثل و  الاستتدامةشروط الذي يعتبر شرط من القادمة في ىذه ابؼوارد، و الأجياؿ 

 كفء؛ ابؼوارد بشكل  
البعد البيئي عند إعداد وتنفيذ السياستات  عتبارالاتأخذ بعتُ  ؤستسةبرديد ما إذا كان  ابؼ -

التنمية ابؼختلفة، إذ أف إبناؿ ىذا البعد من شأنو أف يؤدي  وما يتبعها من عمليات الاقتصادية
 .إلذ تلوث كل من ابؽواء وابؼاء والتًبة
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 خلاصة الفصل الثالث:
تم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ برديد مسابنة الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في برستُ الأداء 

بتُ وعلبقة تكامل  ةقوي قة ارتباطلبوجود عجليا يتضح البيئي للمؤستسة، ومن خلبؿ ما تم تناولو 
  متطلبات برستُ الأداء البيئي.و الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية 

تفوؽ  بدعدلاتابؼوارد الطبيعية  التي تعاني منها البيئة كاستتنزاؼ لعديد من ابؼشاكلةنتيجةً ل
الناتج عن بفارستة ابؼؤستسات لأنشطتها ابؼختلفة، إضاةة إلذ  التلوثو  في الطبيعة، بذددىا معدلات

عن إبناؿ البعد البيئي عند إعداد ووضع ابػطط وتنفيذ السياستات غتَىا من ابؼشاكل النابذة 
وضع تصاميم أو تبتٍ ستياستات أو مناىج من  لىالعمل عالاقتصادية. أصبح لزاما على ابؼؤستسات 

ة، ومن ىذا ابؼنطلق بذلى دور ابؼراجعة البيئية في تفعل مقومات ابغوكمة البيئية شأنها المحاةظة على البيئ
برستُ لية من أجل مبدأ شامل ينظم السلوؾ العاـ وابػاص بكو مزيد من ابؼساءلة وابؼسؤو التي تعد 
 .الأداء البيئي

قائم على موارد بيئية متدىورة بسبب ستوء  برستُ في الأداء البيئيةليس من ابؼعقوؿ برقيق 
ناىيك عن عدـ أخرى، وابؼشاكل النابصة عن التلوث من جهة  ،استتخداـ ابؼوارد الطبيعية من جهة

كأداة لتفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامة من أجل   ة. وىنا يبرز دور ابؼراجعة البيئيالقدرة على بضاية البيئة
 برستُ الأداء البيئي عن طريق الاستتغلبؿ العقلبني للموارد الطبيعية وابغفاظ على البيئة.

وخلبصة القوؿ أف ابؼراجعة البيئية تعمل على برستُ الأداء البيئي للمؤستسة من خلبؿ تفعيل 
بفا ينتج عنهما ترشيد في التكاليف البيئية. وكنتيجة  ،امةمبادئ ابغوكمة البيئية وأبعاد التنمية ابؼستد

حتمية بؽذا التفاعل ستيكوف ىناؾ برستُ في أداء ابؼؤستسة عموما، ولا يتحقق أحدىا دوف الآخر 
 ةضلب عن كونها متغتَات في خدمة البيئة والبشرية. 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

 :الفصل الرابع
الإسمنت في  ةواقع الدراجعة البيئية وصناع
 الجزائر
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 الإسمنت في الجزائر ةالدراجعة البيئية وصناعواقع : الفصل الرابع

  تدهيد:
 ،خاصة في بؾاؿ صناعة الابظن  منذ استتقلبؿ ابعزائر عرؼ قطاع الصناعة تطورات جد مهمة

ومع تزايد الوعي البيئي المحلي والدولر وزيادة  ورات راةقتها مشاكل بيئية متنوعة.إلا أف ىذه التط
ابعزائرية  ة البيئية في العالد ابزذت ابغكومةتطور أبماط الإدار مع و الاىتماـ بقضايا البيئة وبضايتها، 

 وبضايتها من التلوث. مواكبة ىذا الاىتماـ ابؼتزايد بالبيئة وابغفاظ عليهاعمليا في ستبيل موقفا 
ومن خلبؿ ىذا الفصل ستوؼ نتطرؽ إلذ ابعهود ابؼبذولة من قبل الدولة ابعزائرية بغماية البيئة 

ة التي تعمل على التعريج على التنمية البيئية ابؼستدامة في ابعزائر وأىم ابؼؤستسات ابعزائريانطلبقا من 
ي  تم تقسيم ىذا تعريف بواقع صناعة الإبظن  والشركات بؿل الدراستة، حالبضاية البيئة، وكذلك 

 تالر:الالفصل إلذ ثلبثة مباح  ك
 متطلبات ابؼراجعة البيئية في ابعزائر. الدبحث الأول: -
 .صناعة الإبظن  في ابعزائر واقع الدبحث الثاني: -
 .التعريف بشركات الإبظن  بؿل الدراستة الدبحث الثالث: -
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 الدبحث الأول: متطلبات الدراجعة البيئية في الجزائر
 ضرورةدرك  ابعزائر أ ـ،1972 ةستتوكهولد ستن الذي انعقد في البيئةوؿ مؤبسر عابؼي حوؿ أمنذ 

كذلك و  ،الطبيعيةوالاستتخداـ ابؼستداـ للموارد  ،والتنميةالتخطيط  ةدماج البعد البيئي في مستَ إ
 . والكلي ئيابغفاظ عليها على ابؼستويتُ ابعز و  البيئة ةالاىتماـ بحماي

ابعهود ابؼبذولة من طرؼ الدولة ابعزائرية  أىملذ بؼبح  إىذا ا فيتطرؽ ستوؼ ن ولتوضيح ذلك
 لتحقيق ىدؼ بضاية البيئة من خلبؿ تفعيل ابؼراجعة البيئية وإتباع الابذاىات ابغديثة في ىذا المجاؿ.

 لجزائرية الدستدامة في االدطلب الأول: لمحة عن التنمية البيئ
ابعزائر مبكرا قبل أف تشتد وطأة ابؼشاكل البيئية ويتعظم خطرىا، حي  جاء قانوف البيئة في لقد 

لد تعرؼ ابعزائر في بداية الثمانينات نوعا من تلك ابؼهددات البيئية التي بدأت بذتاح الدوؿ الصناعية 
طن  39000بابػطر الداىم خاصة بعد حادثة تسرب  ولكن ابعزائر وشعورا منها. وأمريكا في أوروبا
طن من  500وتسرب  ـ،1980 ستنة (Guan A Lavallaja)رزيو من الناقلة أوت بديناء من ابؼاز 

واستتجابة بؼؤبسرات البيئة ومنها  ،(Maas Luis)من طرؼ الناقلة ـ 1983 ستنةالنفط بديناء ابعزائر 
ابؼؤرخ  03/83القانوف رقم  أستاستيا للبيئة ىو وضع  قانوناـ، 1972في السويد في   مؤبسر ستتوكهولد

 91/20وقد عدّؿ بقانوف رقم  ،أوؿ قانوف يتناوؿ ابؼسائل البيئية ـ الذي يعتبر1983 ةيفري 05في 
 1ـ.02/12/1991ابؼؤرخ في 

 03/10القانوف رقم  الدولية، أصدر ؤبسراتومسايرة من ابؼشرع ابعزائري بؼا تم إقراره في القمم وابؼ
أىم قانوف الذي يعتبر و ابؼتعلّق بحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، ـ 19/07/2003ابؼؤرخ في 

                                                           
لرلة شعا  للدراسات ، "ابعهود ابعزائرية في بؾاؿ بضاية البيئة والتنمية ابؼستدامة: قراءة اقتصادية"، وآخروف، زبيدة بؿسن 1
 .24، ص 2018، 03، العدد قتصاديةالإ
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على النحو  حي  تضمن بشانية أبواب ،القواعد العامة بغماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة بودد
 1التالر:
 ماية البيئة في إطاربغوابؼبادئ العامة  ؼىدالأبا : وتضمن أحكاـ عامة تتعلقالباب الأول -

 .بالبيئة والتنمية ابؼستدامة التنمية ابؼستدامة، وبرديد ابؼفاىيم ابؼتعلقة
: تضمن أدوات إدارة البيئة والتي تتشكل من ىيئة الإعلبـ الآلر، برديد مقاييس الباب الثاني -

البيئية بؼشاريع التنمية،  ثارالآالدولة، نظاـ لتقييم  البيئة، بزطيط الأنشطة البيئية التي تقوـ بها
 .ديد الأنظمة القانونية وابؽيئات الرقابية، تدخل الأةراد وابعمعيات بغماية البيئةبر
: يضم مقتضيات ابغماية البيئية وتتمثل في التنوع البيولوجي، ابؽواء وابعو، ابؼاء الباب الثالث -

 .والأرض والصحراء والإطار ابؼعيشي
 .ائية والأضرار السمعيةي: يضم ابغماية من الأضرار من ابؼواد الكيمالباب الرابع -
 ة.يالبيئ: يضم أحكاـ خاصة بتحفيز بضاية الباب الخامس -
: يضم أحكاـ جزائية أي العقوبات ابػاصة بحماية التنوع البيولوجي، ابؼاء، الباب السادس -

 .ابغماية من الأضرار وابؼعيشة
 .: يضم برديد مسؤولية البح  ومعاينة ابؼخالفاتلباب السابعا -
 .يضم أحكاـ ختامية: الباب الثامن -

كما دعم ابؼشرع ابعزائري ابؼنظومة القانونية الوطنية ابؼكرستة بغماية البيئة بالعديد من النصوص 
 القانونية ومن بينها نذكر:

ابؼتعلق بتسيتَ النفايات ومراقبتها  2001 ديسمبر 12ابؼؤرخ في  19-01 رقم قانوفال -
 ؛وإزالتها

                                                           
الجريدة الرسمية للجمهورية طار التنمية ابؼستدامة، إابؼتعلق بحماية البيئة في ، 2003جويلية  19ابؼؤرخ في  01-03قانوف رقم ال 1

 .2003جويلية  20الصادر بتاريخ  43، العدد الجزائرية
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 ؛ابؼتعلق بحماية الساحل وتثمينو 2002ةيفري  05ابؼؤرخ في  02-02 رقم قانوفال -
ابؼتعلق بالوقاية من الأخطار الكبرى  2004ديسمبر  24ابؼؤرخ في  20-04 رقم قانوفال -

 ؛وتسيتَ الكوارث في إطار التنمية ابؼستدامة
 ؛ابؼستدامة ابؼتعلق بتهيئة الإقليم والتنمية 2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  20-01 رقم قانوفال -
ابؼتعلق بابؼناطق المحمية في إطار التنمية  2011ةيفري  17ابؼؤرخ في  02-11 رقم قانوفال -

 ؛ابؼستدامة
ابؼتعلق بتسيتَ، بضاية وتطوير ابؼساحات  2011ماي  13ابؼؤرخ في  06-07قانوف ال -

 ؛ابػضراء
بلية في إطار ابؼتعلق بحماية ابؼناطق ابع 2004جواف  23ابؼؤرخ في  03-04 رقم قانوفال -

 ؛التنمية ابؼستدامة
طار علق بتًقية الطاقات ابؼتجددة في إابؼت 2004أوت  14ابؼؤرخ في  9-04قم القانوف ر  -

 التنمية ابؼستدامة؛
بودد بؾاؿ تطبيق وبؿتوى  2007 ماي 19بفضي في  145-07نفيذي رقم تالرستوـ ابؼ -

 ؛وكيفيات ابؼصادقة على دراستة وموجز التأثتَ على البيئة
يضبط التنظيم ابؼطبق على  2006ماي  31بفضي في  198-06تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -

 (؛ابؼؤستسات ابؼصنفة بغماية البيئة )دراستة ابػطر ابؼتعلق بابؼؤستسات ابؼصنفة
بودد كيفيات وإجراءات  2003ديسمبر  09بفضي في  477-03تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -

 ؛ونشره ومراجعتو إعداد ابؼخطط الوطتٍ لتسيتَ النفايات ابػاصة
بودد كيفيات نقل النفايات  2004ديسمبر  14بفضي في  409-04تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -

 ؛ابػاصة ابػطرة
بودد كيفيات تعيتُ مندوبي  2005 جواف 28بفضي في  240-05تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -

 ؛البيئة
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التصريح بودد كيفيات  2005ستبتمبر  10بفضي في  315-05تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛بالنفايات ابػاصة ابػطرة

بودد قائمة النفايات بدا في  2006 يفرية 28بفضي في  104-06تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛ذلك النفايات ابػاصة ابػطرة

ينظم انبعاث الغاز والدخاف  2006يل ةر أ 15بفضي في  138-06تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛ابعو وكذا الشروط التي تتم ةيها مراقبتهاوالبخار وابعزيئات السائلة أو الصلبة في 

يضبط القيم القصوى  2006ل ةريأ 19بفضي في  141-06نفيذي رقم تالرستوـ ابؼ -
 ؛للمصبات الصناعية السائلة

يضبط التنظيم ابؼطبق على  2006 ماي 31بفضي في  198-06نفيذي رقم تالرستوـ ابؼ -
 ؛ابؼؤستسات ابؼصنفة بغماية البيئة

بودد بؾاؿ تطبيق وبؿتوى  2007 ماي 19بفضي في  145-07رقم نفيذي تالرستوـ ابؼ -
 ؛وكيفيات ابؼصادقة على دراستة وموجز التأثتَ على البيئة

ابؼصنفة  الشركاتبودد قائمة  2007 ماي 19بفضي في  144-07نفيذي رقم تالرستوـ ابؼ -
 ؛بغماية البيئة

يتضمن تنظيم نشاط بصع  2009 جانفي 20بفضي في  19-09تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛النفايات ابػاصة

يتعلق بالرستم على  2009أكتوبر  20بفضي في  336-09تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛النشاطات ابؼلوثة أو ابػطتَة على البيئة

ينظم استتعماؿ ابؼواد  2013مارس  17بفضي في  110-13تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛ات التي برتوي عليهاابؼستنفذة لطبقة الأوزوف وأمزجتها وابؼنتج

 ؛يتعلق بنفايات التغليف 2002نوةمبر  11بفضي في  372-02تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
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بودد كيفيات إنشاء النظاـ  2004يوليو  19بفضي في  199-04تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛العمومي بؼعابعة نفايات التغليف وتنظيمو وستتَه وبسويلو

بودد القواعد العامة لتهيئة  2004ديسمبر  14في  بفضي 410-04تنفيذي رقم الرستوـ بؼا -
 ؛واستتغلبؿ منشآت معابعة النفايات وشروط قبوؿ النفايات على مستوى ىذه ابؼنشآت

بودد كيفيات اعتماد  2005ستبتمبر  10بفضي في  314-05تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛بذمعات منتجي و/أو حائزي النفايات ابػاصة

بودد كيفيات وإجراءات  2007يونيو  30بفضي في  205-07تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛إعداد ابؼخطط البلدي لتسيتَ النفايات ابؼنزلية وما شابهها ونشره ومراجعتو

يتعلق بالرستم على الأكياس  2009 يفرية 17بفضي في  87-09تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛البلبستتيكية ابؼستوردة و/أو ابؼصنوعة بؿليا

يتضمن إلزاـ ربابنة السفن  2008أكتوبر  21بفضي في  327-08تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛التي برمل على متنها بضائع خطتَة ستامة أو ملوثة بالإخطار عن وقوع أي حادث في البحر

بودد كيفيات توستيع بضاية  2010 جانفي 21بفضي في  31-10تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ؛في عرض البحرأعماؽ البحر في الساحل ويضبط النشاطات الصناعية 

بودد القواعد العامة لتهيئة  2004ديسمبر  14بفضي في  410-04تنفيذي رقم الرستوـ ابؼ -
 ابؼؤستسات.معابعة النفايات وشروط قبوؿ النفايات على مستوى ىذه  مؤستساتواستتغلبؿ 
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 الدطلب الثاني: التطور الدؤسساتي لحماية البيئة في الجزائر
ـ، وىو ما يتجسد في تناوب 1974يعرؼ الاستتقرار منذ ستنة إف قطاع البيئة في ابعزائر لد 

على النحو ، وذلك ـ2017ـ إلذ غاية 1974العديد من ابؽيئات والوزارات على بضاية البيئة من 
 1ابؼوالر:
إنشاء اللجنة  ـ1974جويلية  12ابؼؤرخ في  156 -74ابؼرستوـ  بدوجب تم م:1974سنة  -

استتشارية كاف بؽا دور اقتًاح ابؼكونات الأستاستية للسياستة مؤستسة ، وىي الوطنية بغماية البيئة
ىذه تم إنهاء مهاـ و  ،البيئية في إطار التنمية الاقتصادية والاجتماعية وبزطيط استتخداـ الأراضي

 .ـ1997أوت  15ابؼؤرخ في  77/97بدوجب ابؼرستوـ اللجنة 
 .وزارة الري واستتصلبح الأراضي وبضاية البيئة م:1977 سنة -
 ـ: كتابة الدولة للغابات والتشجتَ.1979سنة  -
  ـ: وزارة الري.1980سنة  -
 ـ: كتابة الدولة للغابات واستتصلبح الاراضي.1981سنة  -
 ـ: وزارة الري والبيئة والغابات.1984سنة  -
 ـ: وزارة الداخلية والبيئة.1988سنة  -
 :وصايةتم وضع ابؽيئة ابؼسؤولة عن البيئة على التوالر بر   ـ:1994لى إ 1990من سنة  -
 ـ: الوزارة ابؼنتدبة للبح  والتكنولوجيا.1990سنة  -

                                                           
 تم استتخلبص ىذه العناصر من: 1

، متاح على ابؼوقع: 15/09/2022، تم الاطلبع عليو يوـ تاريخ الوزارةوزارة البيئة والطاقات ابؼتجددة، موقع 
https://www.me.gov.dz 

Mohamed GHERBI , "Problematic of environment protection in Algerian cities", Energy 
Procedia, Vol. 18, 2012, p. 267. 

https://www.me.gov.dz/
https://www.me.gov.dz/
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في ذلك الوق  تم برويل مديرية و  ،الوزارة ابؼنتدبة للبح  والتكنولوجيا والبيئةـ: 1992سنة  -
كتابة الدولة للبح    ،دبة للبح  والتكنولوجيا والبيئةالبيئة من وزارة الداخلية إلذ الوزارة ابؼنت

 .الوطنيةوزارة التًبية ، العلمي
 .الوزارة ابؼنتدبة للجامعات والبح  العلميـ: 1993سنة  -
ـ 1994الإشارة إلذ أنو في ديسمبر وبذدر  ،وزارة التعليم العالر والبح  العلمي: 1994سنة  -

 .مةاتم تعزيز ابؽياكل ابؼسؤولة عن البيئة من خلبؿ إنشاء المجلس الأعلى للبيئة والتنمية ابؼستد
 .داريوزارة الداخلية وابعماعات المحلية والبيئة والإصلبح الإ ـ:1995سنة  -
وخلبؿ ىذه ابؼرحلة تم إحداث كتابة للدولة  ،عات المحليةاـ: وزارة الداخلية وابعم1996سنة  -

عات المحلية والبيئة مكلف بالبيئة، وىو أوؿ جهاز خاص ةقط بحماية الدى وزير الداخلية وابعم
 البيئة.

 .كتابة الدولة ابؼكلفة بالبيئة  ـ:1997 سنة -
 .وزارة الأشغاؿ العمومية وتهيئة الإقليم والبيئة والعمرافـ: 1999سنة  -
 ـ: وزارة التهيئة العمرانية والبيئة.2000سنة  -
 وؿ وزارة خاصة بحماية البيئة.زارة البيئة وتهيئة الإقليم وىي أـ: و 2001سنة  -
 .ةى وزارة التهيئة العمرانية والبيئتسمية لتصبح بر  مسمالـ: تم إعادة 2002سنة  -
في ىذه ابؼرحلة تم دمج قطاع السياحة ، و وزارة التهيئة العمرانية والبيئة والسياحةـ: 2007سنة  -

 والبيئة في وزارة واحدة.
 ىي نفس الوزارة لكن تم ةصل السياحة عن البيئة.و ـ: وزارة التهيئة العمرانية والبيئة 2010سنة  -
ضاةة مصطلح ابؼدينة لتصبح بر  مسمى وزارة تسمية الوزارة مع إ ـ: تم إعادة2012سنة  -

 التهيئة العمرانية والبيئة وابؼدينة.
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ـ: تم إعادة تسميتها مرة أخرى وتستعيد بذلك التسمية السابقة وتصبح وزارة 2013سنة  -
 التهيئة العمرانية والبيئة.

 بر  مسمى وزارة ابؼوارد ابؼائية والبيئة.ـ: تم إبغاؽ وزارة البيئة بوزارة ابؼوارد ابؼائية 2016سنة  -
ي  ىي ـ: تم إنشاء وزارة مستقلة بر  استم وزارة البيئة والطاقات ابؼتجددة وبق2017سنة  -

 لذ يومنا ىذا.ابؼسؤولة عن ىذا القطاع إ
والتي ابزذت العديد  ،البيئةكما بذدر الإشارة إلذ أنو تم إنشاء العديد من ابؽيئات ابػاصة بحماية 

 1نذكر منها ما يلي: ،ابؼكلفة بحماية البيئةوابؼسميات وكلها تابعة للوزارة  شكاؿمن الأ
 وىي: :الأجهزة والذيئات على شكل وكالات 
 ـ.2002الوكالة الوطنية للنفايات والمحاةظة الوطنية للساحل والتي تأستس  ستنة  -
 ـ.2001ابؼنجمية والتي تأستس  ستنة الوكالة الوطنية للجيولوجيا وابؼراقبة  -
 ـ.2005الوكالة الوطنية للتغتَات ابؼناخية والتي تأستس  ستنة  -
 ـ.2006رض والتي تأستس  ستنة علوـ الأالوكالة الوطنية ل -
 ـ.2011الوكالة الوطنية لتهيئة وجاذبية الإقليم والتي تأستس  ستنة  -
 ـ.1991الوكالة الوطنية بغماية البيئة والتي تأستس  ستنة  -
 دومنها بق :لأجهزة الدتخذة على شكل مراكزا: 
 ـ.2002ابؼركز الوطتٍ للتكوين في ابؼهن البيئية والذي أنشئ ستنة  -
 ـ.2002نظف والذي أنشئ ستنة ركز الوطتٍ لتكنولوجيا الإنتاج الأابؼ -
 ـ.2003ابؼركز الوطتٍ لتنمية ابؼوارد البيولوجية والذي أنشئ ستنة  -
 وبقد: :الأجهزة الدتخذة على شكل مراصد 
 ـ.2004ابؼرصد الوطتٍ لتًقية الطاقات ابؼتجددة أنشئ ستنة  -

                                                           
، المجلد قتصاددارة والإلرلة بحوث الإدوات بضاية البيئة في ابعزائر من منظور التنمية ابؼستدامة، أو ليات آ"، خروفوآوليد عابي،  1
 .222 ، ص2019، 01، العدد 01



 واقع الدراجعة البيئية وصناعة الإسمنت في الجزائر                    الفصل الرابع:             
 

210 

 ـ.2002ابؼرصد البيئي والتنمية ابؼستدامة أنشئ ستنة  -
 وبقد منها: :الأجهزة والذيئات وفق مسميات لستلفة 
 ـ.2001الديواف الوطتٍ للتطهتَ تأستس ستنة  -
 ـ.2001زالة التلوث تأستس ستنة صندوؽ البيئة وإ -
 ـ.2004للساحل تأستس  ستنة المحاةظة الوطنية  -
 ـ.2002ة تأستس ستنة يابؼعهد الوطتٍ للتكنولوجيا البيئ -

 الدطلب الثالث: الجهود الدبذولة للتوجو لضو الإتجاىات الحديثة لحماية البيئة في الجزائر
 من أجل مواكبة التطورات العابؼية في بؾاؿ بضاية البيئة بذل  ابغكومة ابعزائرية جهودا مكثفة

لتطوير نظم الإدارة  موعة من ابؽيئات التي تدعم ابؼؤستساتمن خلبؿ إنشاء بؾ ،التطور ذابؼسايرة ى
ودمج البعد البيئي في عملية التسيتَ، وبسكينها من الوصوؿ إلذ ابؼطابقة بؼتطلبات ابؼقاييس البيئية 

ابغديثة الداعمة بغماية البيئة، وابغصوؿ على الشهادات الدولية  تالدولية التي تعتبر من أبرز الإبذاىا
نها برقق ؤستسات تعمل على ابغفاظ على البيئة وأابؼىذه للبعتًاؼ بأف  14001 الإيزومثل شهادة 

 :نذكر ما يليه ابؽيئات ومن أبرز ىذأداء بيئي جيد، 
 : (IANOR) إنشاء الدعهد الوطني للتقييس .1

بدوجب ابؼرستوـ  ،عمومية ذات طابع صناعي وبذاريابؼعهد الوطتٍ للتقييس كمؤستسة  نشئأ
-11ابؼعدؿ وابؼتمم بابؼرستوـ التنفيذي رقم ـ 1998 ةيفري 21 في ابؼؤرخ 69-98التنفيذي رقم 

 1:وىو بر  إشراؼ وزارة الصناعة وىو مسؤوؿ عنـ، 2018لعاـ  20
 تطوير ونشر ابؼواصفات ابعزائرية؛ -
وتنسيق بصيع أعماؿ التقييس التي تقوـ بها ابؽياكل القائمة وتلك التي ستيتم إنشاؤىا بؽذا مركزية  -

 الغرض؛
                                                           

 ى ابؼوقع التالر:لح عا ، مت15/09/2022، تم الاطلبع عليو يوـ IANOR ابؼعهد ابعزائري للتقييس موقع وزارة الصناعة،1 
https://www.industrie.gov.dz/ianor 

https://www.industrie.gov.dz/ianor
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ابعزائرية وعلبمات ابعودة، وكذلك إصدار  ةالقياستيعلبمات مطابقة للمواصفات  اعتماد -
 ترخيص باستتعماؿ ىذه العلبمات والرقابة على استتخدامها في إطار التشريع الساري؛

ابؼصنفات والبحوث والتجارب في ابعزائر أو في ابػارج، وبالتالر تطوير مراةق الاختبار ترقية  -
 ؛اللبزمة لوضع ابؼعايتَ والتأكد من تطبيقها

 .بذميع وبززين وثائق أو معلومات تتعلق بالتقييس للجمهور -
التقييس تطبيق الاتفاقيات الوطنية والدولية في بؾالات كما يسهر ابؼعهد الوطتٍ للتقييس على 

في أعماؿ ابؼنظمات الدولية والإقليمية للتقييس وبسثيل ابعزائر  ، وابؼشاركةالتي تكوف ابعزائر طرةا ةيها
 توقعات الفاعليتُ الاقتصاديتُ وتوقع احتياجاتهم ابؼتغتَةويعمل ابؼعهد على تلبية  .لزـ الأمر ىناؾ إذا

وؿ أربع مهن رئيسية في خدمة خبرة ح والتخصصات ذ قا متعدديأنشأ ابؼعهد ابعزائري للتقييس ةر  لذا
  ت من أجل ما يلي:ت والمجتمعاؤستساابؼ

  يساعد ابؼعهد ابعزائري للتقييس  :نتطوير الوثائق الدرجعية التي يطلبها الفاعلون الاقتصاديو
الفاعلتُ الاجتماعيتُ والاقتصاديتُ على تطوير الأنظمة ابؼرجعية ابؼعيارية التي بوتاجوف إليها 

والتجاري، من خلبؿ تسهيل وصوبؽم إلذ عملية التقييس للمعلومات  الاستتًاتيجيلتطويرىم 
 .وتقدنً خدمات الدعم

 يصمم ابؼعهد ابعزائري :  الدستودعات الدعياريةيساعد الفاعلين الاقتصاديين للوصول إلى
للتقييس ويطور بؾموعة من منتجات وخدمات ابؼعلومات ابؼستهدةة من خلبؿ الوستائط 

 .باستتخداـ أحدث التقنيات
 من خلبؿ التدريب والتدقيق والاستتشارات  :يساعد الدمثلين على تطبيق الدراجع الدعيارية

على دمج نهج ابؼعايتَ ومبادرات  ابؼؤستساتئري للتقييس وخدمات الدعم، يساعد ابؼعهد ابعزا
 .التقدـ في استتًاتيجيتها وكذلك في حياتها اليومية
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 علبمة :عرض الشهادة اقتًاح( يقدـ ابؼعهد ابعزائري للتقييس شهادة ابؼنتج TEDJ  ،)التجارية
 ابؼراجع ابؼعيارية ابعزائرية. بناء على

 : إنشاء صندوق البيئة ومكافحة التلوث .2
تم إنشاء ىذا الصندوؽ من أجل مساعدة ابؼؤستسات على مشاريعها الرامية إلذ خفض التلوث 

وتشجيعها على برستُ أدائها البيئي والاقتصادي، ويتم بسويل ىذا الصندوؽ من والأضرار البيئية 
 1خلبؿ ابؼصادر التالية:

 ؛%75و ابػطتَة بنسبة لرستم على النشاطات ابؼلوثة أا -
 ؛%75على تفريغ الفضلبت ابؼتعلقة بالصحة بنسبة الرستم للح   -
والتي تتجاوز  ،ةصل صناعي على الكميات ابؼنبعثالرستم الإضافي على التلوث ابؽوائي من أ -

 من الرستم؛ %75القيمة القصوى بنسبة 
 .%50الرستم على البنزين ابؼمتاز والعادي والرصاص بنسبة  -

 والتي تتعلق بدا يلي: عاناتوعة من الإكما يساىم الصندوؽ في منح بؾم
ستسات القائمة بكو التكنولوجيا الأنظف وىذا طبقا بؼبدأ ابؼساعدات التي تتعلق بتحويل ابؼؤ  -

 الوقاية؛
 تعلقة بدراقبة التلوث من ابؼنبع؛بسويل النشاطات ابؼ -
 التي تدمج التكنولوجيا النظيفة. تتشجيع الاستتثمارا -

 : للإقليمالصندوق الوطني للتهيئة والتنمية الدستدامة  .3
قليم وىو موجو بؼنح علبوات لتهيئة الإ ـ،1995أنشئ ىذا الصندوؽ بدوجب قانوف ابؼالية لسنة 

 والتي تتعلق بدا يلي: ،ومساعدات لتنظيف الأنشطة

                                                           
ية  مشروع ابعزائر البيضاء بولا -خضر في ابعزائرلتوجو بكو الاقتصاد الأا بسويل ابؼشاريع البيئية في إطار"، خروفوآيابظينة عمامرة،  1
 .260، ص 2022، 01 ، العدد05 المجلد، لرلة البحوث القانونية والاقتصادية، "-تبسة
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قليم اتب الدراستات ابؼتعلقة بتهيئة الإالدراستات والبحوث ابؼنجزة من طرؼ ابؼعاىد ومك -
 والبيئة؛

 تستعمل التكنولوجيا النظيفة؛ابؼشاريع الاقتصادية التي  -
  عادة النسيج العمراني.شاريع وعمليات إم -

  :إنشاء مديرية البيئة .4
 17ابؼؤرخ في  494-03مديريات البيئة للولايات من خلبؿ ابؼرستوـ التنفيذي رقم  تم إنشاء
 ـ1996 جانفي 27ابؼؤرخ في  60-96الذي يعدؿ ويتمم ابؼرستوـ التنفيذي رقم  ـ،2003ديسمبر 

والقرار الوزاري ابؼشتًؾ ابؼتضمن تنظيم مديريات البيئة  ،ابؼتضمن إحداث مفتشية للبيئة في الولايةو 
 .لذ تنظيم ىذه ابؼديرياتإللولايات الذي يهدؼ 

مصلحة  أبنها مصلحة البيئة ابغضرية، م كل مديرية ولائية للبيئة بؾموعة من ابؼصالح منضتو 
على ستياستة ابغفاظ وتعمل ىذه ابؼصالح . علبـ والتًبية البيئيةمصلحة التحسيس والا، و البيئة الصناعية

 ةيما يلي: ةوابؼتمثل لتجسيد ابؼهاـ ابؼنوطة بدديرية البيئة التنمية ابؼستدامة على البيئة في إطار
، (الولاية والبلدية)بالاتصاؿ مع ابؼصالح ابػارجية الأخرى برامج بضاية البيئة تصور وتنفيذ  -
 ترقية وتثمتُ وتطوير الطاقات ابؼتجددة والتحكم في الطاقة في كامل إقليم الولاية؛كذلك و 
السهر على تنفيذ السياستة القطاعية وبرنامج العمل في بؾاؿ بضاية البيئة وترقية وتثمتُ  -

 وتطوير الطاقات ابؼتجددة؛
 لسهر على تطبيق التشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما في بؾاؿ البيئة والطاقات ابؼتجددة؛ا -
دراستة وإعداد إجراءات منح الرخص والتأثتَات ابؼنصوص عليها في التشريع والتنظيم  -

    ابؼعموؿ بهما في ميداف البيئة؛
التدابتَ الرامية إلذ الوقاية من كل أشكاؿ  ع ابؼصالح ابػارجية الأخرىتتخذ بالاتصاؿ م -

بقراؼ التًبة وابغفاظ على ستيما التلوث والأضرار والتصحر واولا ،تدىور البيئة ومكاةحتو
 التنوع البيولوجي وتنميتو؛

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=6189
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ابؼسابنة بالتنسيق مع ابؼصالح ابؼعنية في تنفيذ برنامج وبـطط تسيتَ النفايات ابػاصة  -
شابهها والنفايات الضخمة وابؽامدة، وفي تطوير وترقية الاقتصاد والنفايات ابؼنزلية وما 

 ستتًجاع وتثمتُ النفايات؛التدويري لاستيما نشاطات الفرز والا
 ى المحلي.بتنمية الاقتصاد الأخضر على ابؼستو  ابؼسابنة في كل عمل يرتبط -

  :(ADPMEPI)ر كالة تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وترقية الابتكاإنشاء و  .5
ـ 2018جواف  26ابؼؤرخ في  170-18ىي ىيئة أنشئ  بدوجب ابؼرستوـ التنفيذي رقم 

تتولذ الوكالة و  ـ،2020نوةمبر  22ابؼؤرخ في  331-25ابؼعدؿ وابؼتمم بابؼرستوـ التنفيذي رقم 
إبماء ودبيومة ىذه ابؼؤستسات و تنفيذ ستياستة تطوير ابؼؤستسات الصغتَة وابؼتوستطة في بؾاؿ إنشاء 

وتعمل الوكالة على تفعيل البعد البيئي في أنظمة ابؼؤستسات من  .مع القطاعات ابؼعنيةبالتنسيق 
مهمة تنفيذ برامج وأنظمة دعم، خلبؿ مراكزىا المحلية وابؼتمثلة في مراكز الدعم والاستتثمار التي تتولذ 

 1:ؿتطوير ودبيومة ابؼؤستسات الصغتَة وابؼتوستطة من خلب
 ؛مشاريع للتطوير ابعماعي أو للنظم البيئية للمؤستسات الصغتَة وابؼتوستطة اقتًاح -
 وبرفيزىا للتوجو بكو الإنتاج الأنظف؛ عصرنة ابؼؤستسات الصغتَة وابؼتوستطة -
 ؛الصناعي الوطتٍ الاندماجتطوير ابؼناولة ودعم تعزيز  -
بهدؼ زيادة الكفاءة الاقتصادية  ابؼتوستطةوالرقمنة في ابؼؤستسات الصغتَة و  الابتكاردعم  -

 وبضاية البيئة؛
 .تطوير النظم البيئية للمؤستسات الصغتَة وابؼتوستطة -

  

                                                           
، تم الاطلبع عليو يوـ ADPMEPI وكالة تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وترقية الابتكارموقع وزارة الصناعة،  1
 https://www.industrie.gov.dz/adpmepi، متاح على ابؼوقع: 16/09/2022
 

https://www.industrie.gov.dz/adpmepi
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 حماية البيئة في الجزائر لياتآالدطلب الرابع: 
العديد من  نستإلذ  ماية البيئة والمحاةظة عليهابح التزاماتهارصا منها على تنفيذ حابعزائر ستع  

ا جعل التشريع ابعزائري يتضمن بف النصوص التشريعية والتنظيمية ستواء البيئية أو التي بؽا صلة بها،
ذكر منها ما نالعديد من الوستائل القانونية التي بيكن من خلببؽا مواجهة ابؼخاطر التي تلحق بالبيئة 

 يلي: 
 :التًاخيص الدتعلقة بالنشاط الصناعي .1

لتي تظهر ةيها السلطة التقديرية للئدارة البيئية وذلك من التًاخيص من أىم الوستائل ا نظاـ يعتبر
أجل تقييد تصرةات وأعماؿ بعض الأةراد التي من شأنها الإخلبؿ بالبيئة والإضرار بها، وىناؾ نوعتُ 

رة وتستَ من التًاخيص ابؼتعلقة بهذا النشاط وىي تراخيص ابؼؤستسات ابؼصنفة والتًاخيص ابؼتعلقة بإدا
 1 النفايات النابصة عن استتغلبؿ ابؼؤستسات ابؼصنفة، والتي بيكن توضيحها كما يلي:

 ابؼتعلق بالبيئة والتنمية  10-03: حدد القانوف تراخيص استغلال الدؤسسات الدصنفة
ابؼصانع والورشات وىي:  18بؽذا القانوف في ابؼادة ابؼستدامة ابؼؤستسات ابؼصنفة ابػاضعة 

الع ابغجارة وابؼناجم، وبصفة عامة ابؼنشآت التي يستغلها أو بيلكها كل شخص وابؼشاغل ومق
طبيعي أو معنوي، عمومي أو خاص والتي قد تتسبب في أخطار على الصحة العمومية والنظاةة 

البيئية وابؼواد الطبيعية وابؼواقع وابؼعالد وابؼناطق السياحية، أو قد  ةوالأمن والفلبحة والأنظم
 ساس براحة ابعوار.تتسبب في ابؼ

وقد حدد ابؼشرع ابعزائري إجراءات ابغصوؿ على التًخيص الإداري باستتغلبؿ ابؼؤستسات 
الذي يضبط التنظيم ابؼطبق على ابؼؤستسات  06/198ابؼصنفة من خلبؿ ابؼرستوـ التنفيذي رقم 

 2:ح وةق الإجراءات التاليةنوىي بسابؼصنفة بغماية البيئة 

                                                           
 .12، 11ص ص ، ، مرجع ستابق2003جويلية  19ابؼؤرخ في  01-03قانوف رقم ال 1

لرلة ، "للتنمية ابؼستدامة الية لضبط النشاط الاقتصادي وةقآرخصة استتغلبؿ ابؼنشأة ابؼصنفة "حتَوش،  بوياوي، نور الدين ستعاد  2
 .1573-1571، ص ص 2022، 01 ، العدد15المجلد ، الحقوق والعلوم الانسانية
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من ابؼرستوـ التنفيذي رقم  5نادا إلذ نص ابؼادة تست: االبيئي إعداد دراسة تقدير الأثر -
ةإنو يسبق كل طلب رخصة استتغلبؿ مؤستسة مصنفة حسب ابغالة وطبقا لقائمة  06/198

يتم إبقازىا من قبل والتي ابؼؤستسات ابؼصنفة تقدنً دراستة أو موجز التأثتَات على البيئة، 
لوزارة ابؼكلفة بالبيئة على نفقة صاحب مكاتب دراستات أو مكاتب استتشارات معتمدة من ا

داع ىذه الدراستة إيالسالف الذكر، ويتم  03/10من القانوف رقم  22على ابؼادة  ة بناءابؼؤستس
و رئيس المجلس الشعبي البلدي ابؼختص إقليميا كل أمن طرؼ صاحب ابؼؤستسة لدى الوالر 

 منح الرخصة ابؼطلوبة.ة عليها قبل حسب اختصاصو، بهدؼ تقييم ىذه الدراستة وابؼصادق
يودع ملف طلب التًخيص باستتغلبؿ مؤستسة مصنفة : إيدا  ملف الحصول على الرخصة -

وبعد التأكد من تواةر كل الوثائق القانونية والتقنية بابؼلف يتم تسليم ابؼعتٍ  ،لدى مديرية البيئة
وتاريخ الإيداع يوقعو رئيس اللجنة ابؼتعلقة  ابؼؤستسةابؼودع ومعلومات  ستماوصل إيداع يثب  

 .ابؼصنفة بؼؤستساتبا
: بعد إيداع طلب التًخيص باستتغلبؿ ابؼؤستسة يتم إرستالو إلذ بعنة ابؼؤستسات دراسة طلب التًخيص -

وبعد الدراستة يتم إرستاؿ الرأي إلذ مصلحة التنظيم والرخص  ،ابؼصنفة التي تقوـ بدراستة ابؼلفات
خرى بدراستة ابؼلف مرتكزة في ذلك على الوثائق التقنية، لرئاستة اللجنة لتقوـ ىي الأرىا تابعة باعتبا

دراستة أو موجز التأثتَات، دراستة خطر وتقرير ابؼواد ابػطتَة، وإجراء برقيق عمومي ودراستة تتعلق 
 بأخطار وانعكاستات ابؼؤستسة.

 ابؼؤرخ في  01-19طبقا للقانوف رقم : التًاخيص الدتعلقة بإدارة وتسيير النفايات
 16إلذ  08بتسيتَ النفايات ومراقبتها وإزالتها لاستيما ابؼواد من  ابؼتعلق ـ،12/12/2001

ابغائزين بؽا إجبارية ضماف أو العمل على ضماف و تضع على عاتق كل منتجي النفايات ابػاصة 
ها بطرؽ تسيتَ نفاياتهم على حسابهم ابػاص وعلى مسؤوليتهم مباشرة )إعادة تثمينها أو إزالت

ختَة وىي: ىذه الأ(، وتتنوع التًاخيص ابؼتعلقة بإدارة وتستَ النفايات بتنوع برتـً البيئة...إلخ



 واقع الدراجعة البيئية وصناعة الإسمنت في الجزائر                    الفصل الرابع:             
 

217 

تراخيص نقل النفايات ابػاصة ابػطرة، ترخيص تصدير وعبور النفايات ابػاصة، ترخيص 
 1السائلة.بتصريف النفايات الصناعية 

 : الحظر والإلزام .2
والتي بيكن  ،بعأت إليها ابعزائر بغماية البيئة ىي ابغظر والإلزاـ ليات القانونية التيمن بتُ الآ

 توضيحها على النحو التالر:
 ر بصفة عامة ابؼنع الكامل أو ابعزئي لنشاط معتُ من أنشطة الأةراد أو : يقصد بابغظالحظر

لتصرةات ابػطتَة ات ابػاصة من جانب ستلطة الضبط بهدؼ بضاية النظاـ العاـ من ايابعمع
 والضارة بالبيئة.

ثار ضارة بالبيئة منعا باتا  من الإتياف بأةعاؿ معينة بؼا بؽا من آوابغظر قد يكوف مطلقا أي ابؼنع 
كما لا استتثناء ةيو أو ترخيص بشأنو، أو حظر نسبي ويتجسد في منع القياـ بأعماؿ معينة 

لا بعد ابغصوؿ على بيكن أف تصيب البيئة أو أحد عناصرىا بالضرر ولا يسمح بهذه الأعماؿ إ
إذف أو إجازة من قبل السلطات الإدارية ابؼختصة وةق الشروط والضوابط التي برددىا القوانتُ 

 2والأنظمة والتعليمات.
 3 لقد أكد ابؼشرع ابعزائري على ىذه الآلية القانونية الوقائية بغماية البيئة في العديد من المجالات منها:و 
 أو وستاط ابؼائية العذبة بسنع كل صب: مقتضيات بضاية ابؼياه والأوالأوساط الدائيةلرال حماية الدياه في  -

طرح للمياه ابؼستعملة، أو رمي للنفايات أيا كان  طبيعتها في ابؼياه ابؼخصصة لإعادة تزويد طبقات 
 ابؼياه ابعوةية وفي الآبار وابغفر وستراديب جذب ابؼياه.

                                                           
الجريدة الرسمية ، 24/25ابؼادة  ابؼتعلق بتسيتَ النفايات ومراقبتها وازالتها،، 2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  01-19القانوف  1

 .13، ص 2001ديسمبر  15، الصادر بتاريخ 77العدد  للجمهورية الجزائرية،
 .330 ص ،(2002 منشورات ابغلبي ابغقوقية،)بتَوت: ، داري البيئيالقانون الإبظاعيل بقم الدين زنكة، إ  2
، ص 2017، 24، العدد لرلة العلوم الاجتماعية، "ليات الادارية والوقائية بغماية البيئة في التشريع ابعزائريالآ"مرنً ملعب،  3

384. 
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ابؼنتوجات  استتعماؿأكد ابؼشرع ابعزائري على أنو بوظر  :وإزالتهافي لرال تسيير النفايات ومراقبتها  -
مواد  ءابؼرستكلة التي بوتمل أف تشكل خطر على الأشخاص في صناعة ابؼغلفات ابؼخصصة لاحتوا

بوظر تصدير وعبور النفايات ابػاصة ، و غذائية مباشرة، أو في صناعة الأشياء ابؼخصصة للؤطفاؿ
نع استتتَادىا وبكو البلداف التي لد بسنع ىذا الاستتتَاد في غياب مواقيتها ابػاصة ابػطرة بكو البلداف التي بس

 وابؼكتوبة.
 ةراد لزاـ الأإلذ بضاية البيئة من خلبؿ إستاليب الضبط التي تهدؼ أحد أ: يعد ىذا النظاـ الإلزام
و أو بضايتها أبهابي معتُ بؼنع تلوث البيئة، إ(، بالقياـ بعمل ابؼؤستساتصحاب أشخاص )و الأأ
كاف عليو إف أمكن  اابغاؿ إلذ معادة إلزاـ من يتسبب بخطئو في تلوي  البيئة بإزالة التلوث و إ

 1ويظهر تأكيد ابؼشرع ابعزائري على ىذه الآلية في المجالات الآتي ذكرىا: ذلك،
ابؼصنفة حسب أبنيتها وحسب الأخطار أو  ابؼؤستسات: بزضع الدصنفة الدؤسسات في لرال -

وعندما تكوف  ،لتًخيص من الوزير ابؼكلف بالبيئة والوزير ابؼعتٍ استتغلببؽاابؼضار التي تنجر عن 
الشعبي البلدي،  ومن الوالر أو رئيس المجلس عليها في التشريع ابؼعموؿ بوىذه الرخصة منصوص 
التي لا يتطلب إقامتها  بؼؤستساتبارئيس المجلس الشعبي البلدي ابؼعتٍ  ىوبزضع لتصريح لد

مصنفة خاضعة لتًخيص بتعيتُ  بؼؤستسةوألزـ ابؼشرع كل مستغل ، دراستة تأثتَ ولا موجز التأثتَ
 مندوب للبيئة.

ابؽواء وابعو يلزـ بها ابؼشرع عندما تكوف  بضاية: مقتضيات في لرال حماية الذواء والجو -
يتعتُ على ، حي  ديدا للؤشخاص والبيئة أو الأملبؾالانبعاثات ابؼلوثة للجو تشكل ته

  ابزاذالتدابتَ الضرورية لإزالتها أو تقليصها، وبهب على الوحدات الصناعية  ابزاذابؼتسببتُ ةيها 
 .ابؼواد ابؼتسببة في إةقار طبقة الأوزوف استتعماؿكل التدابتَ اللبزمة لتقليص أو الكف عن 

 : الجباية البيئية .3
                                                           

، العدد 01 ، المجلدلرلة البحوث القانونية والاقتصادية، "ابعزائريالاجراءات الضبطية الوقائية في التشريع "، بن مصطفىعبد الله  1
 .50ص ، 2018ديسمبر ، 03
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أو كما يفضل البعض تسميتها بابعباية ابػضراء، وىي عبارة عن بؾموعة من الإجراءات ابعبائية 
 جراءات تتضمن ضرائب ورستوـ وأتاوى.التي بؽا تأثتَ على البيئة، وىذه الإ

ىي أحد الطرؽ التي تستعملها ابغكومات والدوؿ  ةالضريبة البيئية أو الضرائب على تلوي  المحيط
 للحد من إنتاج ابؼلوثات البيئية والسلوكيات ابؼضرة بالمحيط.

وبيكن أف تستعمل الدولة السياستة الضريبة بغماية البيئة بطريقة إبهابية لا تكوف بفرض الضرائب، 
أو جزئيا لقيامهم بأنشطة وإبما بالتحفيز الضريبي حي  يعفى بعض الأشخاص من دةع الضريبة كليا 

 1صديقة للبيئة.
 

  

                                                           
 .400، ص 2018، 7، العدد لرلة البحوث والدراسات القانونية والسياسية، "ابعباية البيئية"بربضاني،  بؿفوظ 1
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 الدبحث الثاني: صناعة الإسمنت في الجزائر
في بصيع  من الصناعات ابؼهمة التي تلعب دورا بؿوريا في تعزيز التنمية الإبظن صناعة  تعد
 . بؾاؿ البناء والتنمية العمرانية مادة أستاستية في الإبظن يعتبر (، و اقتصاديا واجتماعيا) المجالات
ية التطور في كميات حوظا على بصيع الأصعدة ستواء من ناحعرؼ ىذا القطاع تطورا ملوقد 

أو من حي  التكنولوجيا ابؼستعملة  ،الإنتاج والابقازات التي يتعزز بها ىذا القطاع من ستنة إلذ أخرى
 في عملية التصنيع التي تهدؼ بغماية البيئة وزيادة الكفاءة الانتاجية.

 ول: التطور التاريخي لصناعة الاسمنت في الجزائرالدطلب الأ
بابؼرحلة  امنذ ةتًة الاستتعمار، مرور  حولاتابعزائرية العديد من الت الإبظن شهدت صناعة 

ابعزائرية  الإبظن التطور التاربىي لصناعة  تتبع . وبيكنالإصلبح في الثمانينيات ومرحلة الاشتًاكية
 1ية:ابؼراحل التال من خلبؿ

 م: 1962سنة  ما قبل .1
اتسم  ىذه ابؼرحلة بوجود شركات أنشأىا ابؼستعمر حي  كاف عددىا ثلبث وحدات إنتاج 

، وشركة رايس بضيدو والتي كان  تسمى (Rivet Lafarge)متمثلة في شركة مفتاح ابؼسمات 
(Pointe Pescade Lafarge،) وشركة زىانة والتي كان  تسمى .(Lucien Cado) 
 م: 1967-1962 الدمتدة من الفتًة  .2

*، كان  شركات (SNMC)الوطنية بؼواد البناء  الشركةتأميم وإنشاء  قبل صدور مشروع
مليوف طن ستنويا  1.1 ػػبقدرة إنتاجية كلية تقدر ب الإبظن  الثلبث تنتج وتلبي الاحتياجات المحلية

 التالر: موزعة ك

                                                           

* SNMC: Société nationale des matériaux de construction. 
1 Ouada Yazid, Historique de la production du ciment en Algérie, Vu le18/12/2022, 
Disponible sur le site: http://ouada-yazid.over-blog.com/article-historique-de-la-production-du-
ciment-en-algerie-74033560.html. 

http://ouada-yazid.over-blog.com/article-historique-de-la-production-du-ciment-en-algerie-74033560.html
http://ouada-yazid.over-blog.com/article-historique-de-la-production-du-ciment-en-algerie-74033560.html
http://ouada-yazid.over-blog.com/article-historique-de-la-production-du-ciment-en-algerie-74033560.html
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 ؛ستنة/طن 50.000 تنتجمفتاح  شركة الإبظن  -
 ؛طن/ستنة 200.000 ة ينتجمصنع زىان -
 ./ستنةطن 400.000 ينتج بضيدو مصنع ريس -
عندما صدر ـ 1967وىذا حتى عاـ  ،الك )لاةارج(ابؼخلبؿ ىذه الفتًة ظل  الإدارة في يد و 

 .(SNMC)مرستوـ بتأميم وإنشاء ابعمعية الوطنية بؼواد البناء 
 م: 1983-1967 الدمتدة من الفتًة .3

، وبذسيدىا لبرنامج استتثماري (SNMC)شهدت ىذه الفتًة إعادة ىيكلة شركة مواد البناء 
والتي تعتمد  خط إنتاج جديد للعملية ابعاةة، 12واستع لتجديد ابػطوط ابؼوروثة من ابؼستعمر وإنشاء 

ل من التلوث مقارنة مع خطوط الإنتاج القدبية تزيد من الكفاءة الإنتاجية وتقل على تكنولوجيا حديثة
  كان  تعتمد على الطريقة الرطبة.التي

طن/ستنة 10.000.000وبفضل ىذا الاستتثمار بذاوزت الطاقة الإنتاجية الإبصالية للقطاع 
التابعة لشركة مواد البناء خلبؿ ىذه الفتًة وتاريخ إنشاء كل وابعدوؿ ابؼوالر يبتُ وحدات الإنتاج 

 وحدة:
 (SNMC)(: وحدات الإنتاج التابعة لشركة مواد البناء 15جدول رقم )
القدرة الإنتاجية  الدصنع تاريخ الإنشاء

 طن/سنة
 
 1962قبل 

 400.000 رايس بضيدو
 200.000 1زىانة
 5000 مفتاح

 450.000 1حجار ستود  1973
 1.000.000 2مفتاح  1975
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 450.000 2حجار ستود  1975
 1.000.000 2زىانة  1977
 1.000.000 1شلف  1978
 1.000.000 عتُ لكبتَة 1978
 500.000 ستعيدة 1979
 1.000.000 بتٍ صاؼ 1979
 1.000.000 2شلف  1980
 1.000.000 بضاـ بوزياف 1982
 1.000.000 ستور الغزلاف 1982

 10.000.000  القدرة الإنتاجيةلرمو  
Source: Abdelhamid Bendib, PDG du Groupe ERCE-GIC, Rapport sur 
l’Historique du Ciment et Situation de la Production en Algérie de 1962 à 

2005, groupe ERCE-GIC, p. 18. 

كما   ،وبعده الاستتقلبؿعلى ابؼستوى الوطتٍ قبل  الإبظن بصيع مصانع  أعلبه يوضح ابعدوؿ
 .نشاط والطاقة الإنتاجية السنويةاليعرض معلومات حوؿ تاريخ بدء 

شهدت قفزة  صناعة الإبظن بالاستتقراء من البيانات الواردة في ابعدوؿ بيكن ملبحظة أف و 
ـ تم 1983-1973ة وىذا راجع إلذ أف خلبؿ ةتً ، وحدات الإنتاج والكمية ابؼنتجةنوعية في عدد 

، موزعة على ابؼستوى الوطتٍ بػدمة /ستنةمليوف طن9.4مصنعا بطاقة إنتاجية ستنوية  11إنشاء 
 .أىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلبد

 إلى يومنا ىذا: -م1983الفتًة من  .4
ـ، 1986توتة )باتنة( ستنة الخلبؿ ىذه الفتًة تم إنشاء وحدتي إنتاج جديدتتُ بنا وحدة عتُ 

بفا رةع الطاقة مليوف طن ستنويا،  1.5ـ بطاقة إنتاجية تقدر 1995ووحدة ابؼاء الأبيض بتبسة ستنة 
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وبسيزت ىذه ابؼرحلة بفتح الدولة ابعزائرية المجاؿ  .مليوف طن/ستنة 11.5إلذ  الإبصالية الإنتاجية
 Algerianالشركة ابعزائرية للئبظن  )للخواص الأجانب للبستتثمار في ىذا القطاع، وبهذا أنشأت 

Cément Company)  ـ من طرؼ بؾمع أوراس كوـ بطاقة إنتاجية 2003بابؼسيلة في
من طرؼ شركة أوراس كوـ  2006طن ستنويا، بالإضاةة إلذ إنشاء وحدة ستيق ستنة  2.000.000

إنتاجية تقدر طن ستنويا، ومشروع ابعلفة )استيك مصر( بطاقة 1.000.000بطاقة إنتاجية تقدر ب 
 طن ستنويا. 1.500.000ب 

 شركة مواد البناء حي  شهدت ،وخلبؿ ىذه ابؼرحلة مر القطاع بعدة مراحل من إعادة التنظيم
(SNMC) بؾمع إبظن  الشرؽ ومشتقاتو، بؾمع  :إعادة ابؽيكلة وتقسيمها إلذ أربع بؾمعات ىي

الإبظن  ومشتقاتو بؼنطقة الوستط، بؾمع الإبظن  ومشتقاتو بؼنطقة الغرب، بؾمع الإبظن  ومشتقاتو 
 تالر:الك  تقرر إعادة ابؽيكلة الثانية ونفذت على ثلبث مراحلبالشلف، و 
 :العامة، تم إنشاء صناديق ابؼشاركة  الشركاتتطبيقا للقوانتُ ابؼتعلقة باستتقلبلية  الدرحلة الأولى

 .كوكيل ائتماني للدولة
 صناديق الأستهم وإنشاء شركات قابضة عامة كإطار قانوني  لبسثل  في ح :ةالدرحة الثاني

يشرؼ عليها المجلس الوطتٍ بؼشاركات ، و جديد يهدؼ إلذ تنشيط إصلبحات القطاع العاـ
 25ابؼؤرخ  95-25أحكاـ الأمر رقم  الدولة الذي يعمل كقوة عامة ومساىم وحيد بدوجب

 .ابؼتعلق بإدارة رأس ابؼاؿ التجاري للدولةـ 1995ستبتمبر 
" التي بدأت العمارة ومواد البناءإلذ حاةظة الشركة القابضة " الإبظن وىكذا انتقل  شركات 

برنابؾا واستعا للبنسحاب من وحدات الإنتاج ولا ستيما تلك ابؼوجودة في ـ 1997في عاـ 
 لبناء.قطاع ا
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 بشركات تسيتَ ابؼسابنات تصفية الشركات القابضة واستتبدابؽا  : تم من خلببؽاالدرحلة الثالثة
 ابؼسابنات لصناعة الإبظن  والتي يطلق تَتسي ثم ورث  شركة ابؼؤستسات العمومية، ةوخوصص

 ابؼسابنة ابؼتخصصة في صناعة الإبظن  ومشتقاتو.شركات  (SGP Gica)عليها اختصار 
ا بف بظن وبعد إدراؾ السلطات العمومية لتزايد الطلب بشكل معتبر على الإ ـ2008 في ستنةو 

ومنح  تراخيص الاستتثمار  ،قررت إطلبؽ استتثمارات موستعة في ىذا المجاؿ أدى إلذ حدوث ندرة ةيو
 من بقرار (GICA Group) الصناعية ابعزائريةالإبظن   بؾموعة إنشاء تمكما   .حتى للقطاع ابػاص

 صناعة" السابقة الاستتثمار إدارة لشركة القانوني التحوؿ أعقاب في العادية غتَ العامة ابعمعية
: يقدر بػػػػ ماؿ رأس لديها مسابنة شركة (GICA) بؾموعةـ، وتعد 2009 نوةمبر 26 في" الإبظن 

 .زائريج دينار 25.358.000.000
 شركة( 3) لئبظن ،ل مصنع( 14) منها متخصصة تابعة شركة( 23) من المجموعة تتكوفو 
( 01) واحدةالصناعية،  للصيانة( 02) شركتاف(، 01) واحدة توزيع شركةابعاىزة،  وابػرستانة للركاـ
 01) .) أمنية وشركة وتطوير تدريب مركز ،(01) واحد مساعدة مركز، تقنية

 19، وانتقل  الطاقة الإنتاجية بؽذه ابؼادة من ابظن  ازدىارا كبتَ ناعة الإعقب ذلك عرة  ص
، وبرقق بذلك ابعزائر الاكتفاء ـ2017 ستنة مليوف طن ستنويا في 39إلذ  2008مليوف طن ستنة 

 .، حي  أبقزت أوؿ عملية تصدير بؼادة الكلنكرـ2018الذاتي وتتحوؿ من مستورد إلذ مصدر ستنة 
استتثماراتو لتشمل صناعة الرخاـ أيضا، وجاءت ىذه ابػطوة بعد إةلبس  "جيكا"وستع بؾمع و 
قاـ المجمع على إثرىا بشرائها وضمها حي  طنية متخصصة في استتخراج واستتغلبؿ الرخاـ، شركة و 

للرخاـ في بولاية قابؼة إضاةة إلذ مصنع برويل  "ماىونة"لفروعو، واستتفاد بهذا من بؿجرة رخاـ في 
على تطوير استتغلبؿ الرخاـ في المحجرة،  وفي الوق  الراىن يتم العمل حاليا .بومهرة في نفس الولاية

 .إضاةة إلذ إقامة استتثمارات خاصة بعمليات برويل الرخاـ الذي تستورد ابعزائر كميات كبتَة منو
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جيكا ع بؾملتطورات التي شهدتها الساحة الدولية والوطنية في بؾاؿ بضاية البيئة، عمل لونتيجة 
كوف منظمة ذات وعي بيئي ومدركة بغجم لي سعيالللئبظن  على مسايرة ىاتو التطورات من خلبؿ 

الادارة لاستتثمار بهدؼ إعلبء شعار "جيكا بدواصلة ا معبؾ قاـن ثم وميطها. الضرر الذي قد تسببو لمح
صص ولية بذاه البيئة، حي  بىبابؼسؤ  في إطار التزامو "من والبيئةابؼتكاملة أي ابعودة، الصحة، والأ

 . راتو الصناعية لتنفيذ ستياستة متكاملة للحفاظ على البيئةجزءا كبتَا من استتثما عالمجم
 ،ابؼرتبط بنظاـ إدارة ابعودة 9001 الإيزوحاصلة على شهادة  معظم مصانع المجمعوبذلك ةإف 

ل على النسخة ابغديثة من لنظاـ الادارة البيئية، وتم رةع كفاءتها لتحص 14001 الإيزومعيار وكذلك 
 سياستات داخلية بستثل لقوانتُ البيئة ابعزائرية.وضعها ل إضاةة إلذ، 14001/2015 الإيزو شهادة

 الإيزوة على شهادة معيار لأف تصبح بصيع الشركات التابعة لو حاصعلى  عمل المجمعكما ي
نو أف أدارة الصحة والسلبمة ابؼهنية، وىذا ابؼعيار من شابؼتعلقة بنظاـ إ 2018نسخة  45001

منة وصحية للمستخدمتُ، بالإضاةة إلذ التقليل من ابغوادث ة عمل آاعد الشركات على توةتَ بيئيس
نسخة  50001 الإيزووالإصابات ابؼتعلقة بالعمل وحوادث الوةاة، أما ابؼعيار الثاني ةيتمثل في 

دارة اتها وتعزيز إىو معيار يسمح للشركات بتحستُ بفارستات الطاقة بشكل منهجي في عمليو  2018
 الطاقة بشكل أكثر كفاءة. 

براوؿ الامتثاؿ بعميع القيود ابؼفروضة والقوانتُ واللوائح  ع جيكاموبصيع الشركات التابعة لمج
تزويد البيئية، ويتم رصد الانبعاثات بعناية باستتخداـ ابؼعايتَ الدولية وأةضل ابؼمارستات، لذلك تم 

تمر للبنبعاثات لقياس نسب الأتربة، وثاني أكسيد ع بأنظمة الرصد ابؼسخطوط إنتاج الكلنكر بالمجم
الكبري ، وأكاستيد النتًوجتُ، وأوؿ أكسيد الكربوف، والأكسجتُ، وابؽيدروكربونات العضوية الكلية، 

  وةلوريد ابؽيدروجتُ وكلوريد ابؽيدروجتُ.
ة المجمع إجراءات تدربهية للحد من انبعاثات ثاني أكسيد الكربوف من خلبؿ خط كما ابزذ 

طويلة الأجل لتقليل استتهلبؾ مصادر الطاقة التقليدية بتحستُ قدرة خطوط الإنتاج واستتبداؿ الوقود 
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التقليدي بوقود بديل متجدد بواةظ على البيئة، مثل الوقود ابؼشتق من ابؼخلفات الصلبة ابؼنزلية ووقود 
 الكتلة ابغيوية والطاقات ابؼتجددة.

لنفايات من خلبؿ إعادة تدويرىا وكمبادرة أولذ أطلق مع على التقليل من اعمل المجي كذلك
وذلك عن طريق إنتاج إبظن  ذو جودة باستتعماؿ نفايات صناعية  ،بؼعابعة النفايات ةديطريقة جد

قابلة للبشتعاؿ مثل الزيوت ابؼستعملة وطتُ التطهتَ التي تعتبر مواد بديلة قابلة للبشتعاؿ عن طريق 
 .ابغرؽ في ةرف مصانع الابظن 

ار جديد للتخلص من بيئة بػلق مسشراكة مع وزارة ال بإنشاءجيكا  قاـ بؾمعإضاةة إلذ ذلك 
حي  بغرقها بشكل تقتٍ منظم، بظن  راف مصانع الإةالنفايات بطريقة حديثة تستدعي استتغلبؿ أ

اؿ تلك شعإطاقة تستغل في من برويلها إلذ ا بيكن بف على ابؼعابعة القبلية قبل ابغرؽىذه الطريقة تقوـ 
الغاز  ؿلذ تقليص استتغلبتلف الدوؿ ابؼتطورة إو في بـدؼ ىذا الابذاه ابعديد ابؼعموؿ بالأةراف، ويه

 الطبيعي بتلك ابؼصانع وبالتالر ترشيد النفقات.  
 الدطلب الثاني: الدخلفات الدرتبطة بصناعة الإسمنت

لأنها ترتبط مباشرة بأعماؿ صناعة الإبظن  من الصناعات التنموية والاستتًاتيجية وذلك تعتبر 
ا على البيئة التي بويا ةيها الإنساف، ؤثر ستلبثار ضارة تويتًتب على ىذه الصناعة آ ،الإنشاء والتعمتَ

من خلبؿ استتنزاؼ مواردىا أو التسبب في تلويثها عن طريق تلوي  ابؽواء بإطلبؽ ابؼخلفات في صورة 
بالصحة وتتسبب في الاحتباس ابغراري وتدىور طبقة أدخنة بؿملة ببعض الغازات السامة التي تضر 

 :يلي بظن  ةيماالنابذة عن مراحل صناعة الإبيكن توضيح ىذه ابؼلوثات و  1الأزوف،
 الدخلفات الغازية: .1

تسختُ و  طحن إلذ عملية الإبظن عند صناعة ات غاز الغبار وال يعود انبعاث كميات ضخمة من
الإبظنتي في الأةراف التي تعد أىم مرحلة من مراحل الإنتاج، وتعتمد ىذه  ابغجر ابعتَي ومادة الكلنكر

                                                           
1 Philippe Bontems, Et Gilles Rotillon, Economie de l’environnement, (paris : édition la 
découverte et  syros, 1998), p. 8. 
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للحصوؿ على الاحتًاؽ ابؼتمثل في الغاز الطبيعي الذي يعد مصدر  الوقود الأحفوري على الأةراف
 1التالية:ابغرارة العالية اللبزمة لعملية التسختُ، ةأثناء حرؽ ىذا الغاز تنبع  منو الغازات 

 :من  الإبظنتييتشكل الغبار و  الإبظن ، شركاتيعد الغبار من أىم ابؼلوثات التي تسببها  الغبار
وفي بـتلف  ،وتعبئة ابؼنتجات نقلوطحن و  ابؼواد ابػاـ وتشغيل الفرف وتبريد الكلنكر نقل
يتم و  .وبالأخص في مرحلة طحن ابؼواد على الناشف في الطريقة ابعاةة الإبظن  صنيعت مراحل
 وتقدر كمية إبظن ،طن 1غ وستطيا من الغبار خلبؿ مراحل تشكيل لك 0.3تشكيل 

% 20-10بظن  بحدود ةرازات معامل الإإالمحمولة مع الغازات ابؼنبعثة من  جزيئات الغبار
ملغ/ ابؼتً ابؼكعب من  50 من الغبار يقدر ب والتًكيز ابؼسموح بو ،من كمية تغذية الفرف

 شركات الإبظن . داخنمابؼنبعثة من  الغازات
  أكسيد الكربون ثاني(CO2):  ثاني أكسيد الكربوف يعد(CO2)  ابؼسؤوؿ الأوؿ عن

ابؼتمثل بشكل رئيسي عن حرؽ الوقود  الإبظن ينتج ىذا الغاز في معامل و  الاحتباس ابغراري
لذ إلية تكليس ابغجر ابعتَي وبرويلو في عم أةراف تشكيل الكلنكرفي الغاز الطبيعي لشغيل 

طن 1أكسيد الكربوف من إنتاج ثاني طن من  0.9إلذ  0.8يتحرر حوالر و ، جتَ في الفرف
 2من الإبظن .

  أكاسيد الكبريت(SO2) يرتبط انبعاث ثاني أكسيد الكبري  في تصنيع الإبظن  في ابؼقاـ :
الوقود الأوؿ بدحتوى الكبري  ابؼتطاير أو التفاعلي في ابؼواد ابػاـ، كما ترتبط بجودة أنواع 

                                                           
1 Tarek Sayad , et others, "Assessment the impact of diferent fuels used in cement industry on 
pollutant emissions and ambient air quality: a case study in Egypt", Journal of Environmental 
Health Science and Engineering, 2023, p. 107. 
2 Guyghens Bongwele Onanga, et others, "Production of an Eco-Cement by Clinker Substitution 
by the Mixture of Calcined Clay and Limestone, Songololo (DR Congo)", Journal of 
Geoscience and Environment Protection, ISSN Online: 2327-4344, 2023, p. 68.  
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نتاجية ابؼتبعة الطريقة الإ بالإضاةة إلذنتاج ابغرارة والطاقة اللبزمة للتشغيل إابؼستخدـ في 
 ابؼستعملة في العملية الإنتاجية.  الكلنكر ونوعية ابؼطاحن جلإنتا 
 غـاز أول أكسـيـد الـكـربـون )CO(:  بظن  من كسيد الكربوف من معامل الإأوؿ أينتج غاز

وىذا دليل على وجود خلل ما في عملية  ،للوقود في الفرف بشكل رئيسي كاملالغتَ ابغرؽ 
غتَ الكاةية ويكوف السبب في التهوية  ،ذا ما زاد تركيزه في مدخنة الغازات ابؼطروحةإ الاحتًاؽ

نكر أو خلل ما في أنظمة الأةراف ابغديثة التي تعمل بابؼراحل وينبع  وستطيا للفرف تشكيل الك
 .بظن إطن  1نتاج إمن  كغ  2.2
 كـاسيـد الـنيتـروجـيـنأ )NOx(:  تنبع  أكاستيد النيتًوجتُ في عمليات الاحتًاؽ التي بردث

وابعدوؿ ابؼوالر بيثل الغازات النابذة عن كل في ةرف الإبظن  عند درجات حرارة مرتفعة، 
  تالر:المرحلة من مراحل صناعة الإبظن  ك

 كل مرحلة من مراحل التصنيع  ثة في(: الغازات الدنبع16دول رقم )ج
 الغازات الدنبعثة الدنتجات الرئيسية وليةالأالدواد  مراحل التصنيع
اـ ابؼتفجرات استتخد - مرحلة التكسير

 وليةلاستتخراج ابؼواد الأ
ولية بعربات نقل ابؼواد الأ -

 النقل

 مادة الكلس -
 مادة ابعبس -
 مادة الصلصاؿ -
 الرمل -

 
 الغبار-

مرحلة الطحن 
 والمجانسة

 مادة الكلس-
 مادة ابغديد -
 مادة الصلصاؿ -
 الرمل -

ابؼسحوؽ الناعم ابػاـ  -
(Farine Cru) 

 الغبار -
 أكسيد الكبري  -
 أكاستيد الكربوف -
 أكاستيد النتًوجتُ -

ابؼسحوؽ الناعم ابػاـ - مرحلة الطهي
(Farine Cru) 

 الغبار - الكلنكر -
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 أكسيد الكبري  - الغاز الطبيعي-
 أكاستيد الكربوف -
 أكاستيد النتًوجتُ -

 الكلنكر - مرحلة طحن الكلنكر
 ابعبس -

الغبار من مطاحن  - CPJ 45بظن  إ -
 الكلنكر

مرحلة التعبئة 
 والتوزيع

 SACإبظن  معبأ  - CPJ 45إبظن   -
 VARCإبظن  ستائب -

الناتج   بظنبار الإغ -
 عن عملية النقل.

 GICAمن إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق ابؼقدمة من بؾمع الإبظن   الدصدر:

من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ بأف صناعة الإبظن  تتسبب في انبعاثات معتبرة للغازات التي 
تعتبر ملوثة بيئيا وتسبب أمراض، لذا ستع  العديد من ابؽيئات الدولية للحفاظ على البيئة من خلبؿ 

برديد ابؼستويات ابؼسموحة  توضع قوانتُ وإرشاداالتقليل من الغازات الصناعية عن طريق بؿاولة 
 ددتها بؾموعة البنك الدولر:الانبعاثات التي ح ىذهوابعدوؿ ابؼوالر يبتُ مقدار  .للبنبعاثات ابؽوائية

 (: مستويات الإنبعاثات الذوائية في تصنيع الإسمنت17جدول رقم )
 القيمة الإرشادية الوحدة الدلوثات

 30 3ملليغراـ/نانو متً الدواد الجسيمة ) نظام الفرن الجديد(
 100 3ملليغراـ/نانو متً الدواد الجسيمة ) الأفران الدوجودة(

 50 3ملليغراـ/نانو متً الغبار
 400 3ملليغراـ/نانو متً (So2) كسيد الكبريتثاني أ

 600 3ملليغراـ/نانو متً (Nox) أكاسيد النيتًوجين
 10 3ملليغراـ/نانو متً كلوريد الذيدروجين
 1 3ملليغراـ/نانو متً فوريد الذيدروجين
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 10 3ملليغراـ/نانو متً إجمالي الكربون العضوي
 0.1 3ملليغراـ/نانو متً ديوكسينات/فيورانات

 0.05 3ملليغراـ/نانو متً (Cd+Ti) الكادميوم والثاليوم
 0.05 3متًملليغراـ/نانو  (Hg) الزئبق

 0.05 3ملليغراـ/نانو متً إجمالي الدعادن
سلامة الخاصة بتصنيع الإسمنت رشادات بشأن البيئة والصحة والإبؾموعة البنك الدولر، إصدارات  الدصدر:

 .13، ص 2007، جروالآ

 :الدخلفات السائلة .2
، الزي  والشحوـ النابذة عن عمليات الصيانة ابؼختلفة بؼعدات الإنتاج في خلفاتىذه ابؼتتمثل 

إذا تم تفريغ ىذه  معها بالطريقة الصحيحة، حي يتم التعامل من ابؼلوثات البيئية إذا لد  تبرالتي تعو 
وقد  ،الزيوت والشحوـ في شبكة أنابيب الصرؼ الصحي ةسوؼ يتسبب ذلك في بعض ابؼشاكل

إذا تم تصريفها في ابؼياه السطحية ةإنها و  .بفا بهعل عملية الصيانة صعبة اريالمجستطح شبكة أتغطي 
بيكن أف تلحق الضرر بالكائنات ابؼائية وتشوه مظهر ابؼسطحات ابؼائية عن طريق الأجساـ وابؼواد 

بحي   الصناعية ابؼستعملةفي ابؼياه العائمة، بالإضاةة إلذ النفايات السائلة الأخرى ابؼعلقة أو الذائبة 
 حسب مراحل الإنتاج. بزتلف ىذه ابؼواد

 : الصلبة الدخلفات .3
تصنيع الإبظن  في الصخور التالفة التي يتم التخلص منها من تمثل ابؼخلفات الصلبة في عملية ت

ابؼخلفات النابذة عن  اجية، كذلكتربة ابؼنبعثة من العملية الانتابؼواد ابػاـ أثناء إعداد ابؼواد ابػاـ، والأ
ابؼعدات والأجهزة التالفة، ) :خرى مثلابؼخلفات الأ إضاةة إلذ الفرف وابؼتمثلة في الطوب ابغراري،

 .لخ(الورؽ والكرتوف، أكياس الإبظن  ابؼمزقة، بطاريات.....إ
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 الدخلفات الدعنوية )الضوضاء(:  .4
استتخراج ابؼواد  بداية منيرتبط التلوث الضوضائي بابؼراحل ابؼتعددة في عملية تصنيع الإبظن  

 .ة والنهائية وتشغيل مراوح العادـوالطحن والتخزين، ومناولة ونقل ابؼواد ابػاـ وابؼنتجات الوستطي ابػاـ
الغازية النابذة عن ابؼصادر الرئيسية للضوضاء في مصانع الإبظن  ىي الضوضاء الديناميكية و 

والضوضاء  ،والضوضاء ابؼيكانيكية النابذة عن آلات الطحن والكسارات ،نشاط النفخ
 1الكهرومغناطيسية التي تسببها المحركات الكهربائية.

 الدطلب الثالث: تأثيرات صناعة الإسمنت على البيئة والمحيط 
خطتَ وتتسبب بالأمطار ابغمضية،  إف صناعة الإبظن  تعتبر من الصناعات ابؼلوثة للبيئة بشكل 

كما تتسبب بدشاكل صحية للعاملتُ ةيها وللسكاف المحيطيتُ والمجاورين بابؼصنع نتيجة لغبار الإبظن  
  .ية، وبؽا تأثتَ على الثروة الزراععناصوالكلنكر ورذاذ الغازات ابؼنبعثة عن ىذه ابؼ

 :الصحةتأثيرات ملوثات الذواء الناتجة عن صناعة الإسمنت على  .1
تنبع  خلبؿ بـتلف مراحل العملية الإنتاجية للئبظن  بؾموعة من الغازات والأتربة )الغبار( التي 

العناصر أثر كبتَ على صحة الإنساف من خلبؿ استتنشاقو للهواء ابؼلوث  وبؽذه تنقلها التيارات ابؽوائية،
ؤدي إلذ التي تلغازات والأتربة العالقة باىذا ابؽواء بؿمل  للخطر كوفعرضة  بهعلو ، بفاالعناصر بتلك

 ويتضح ذلك على النحو التالر:، تدىور صحتو
 أول أكسيد الكربون (CO) :طعم وغتَ مهيج يتشكل ليس لو  ،والرائحة ىو غاز عدنً اللوف

يدخل إلذ بؾرى الدـ  ل، وعند استتنشاقوعندما لا يتم حرؽ الكربوف ابؼوجود في الوقود بشكل كام
الناقل للؤكسجتُ في ابعسم، مكونًا كربوكسي ىيموغلوبتُ  تتُ ويرتبط بابؽيموغلوبتُمن خلبؿ الرئ

(COHb( ُوبالتالر يقلل من توصيل الأكسجت )O2إلذ أعضاء وأنسجة ابعسم ) . 

                                                           
1 Nabilla Mohamad, et others, "Environmental impact of cement production and Solutions: A 
review", Materials Today: Proceedings, Vol. 48, Part 4, 2022, p. 3. 
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والانهيار،  والدوخة، الضعف والغثياف، القيء الصداعوينتج عن التعرض لغاز أكسيد الكربوف 
عند التًكيزات ابؼنخفضة يتسبب في الشعور بالإرىاؽ لدى الأشخاص و  1الغيبوبة.وأحيانا 
ات وعند التًكيز  .وألد في الصدر لدى الأشخاص الذين يعانوف من أمراض القلب ،الأصحاء

أما إذا كاف تركيز  .وابلفاض وظائف الدماغ ،وضعف البصر ،ابؼتوستطة يتسبب في ذبحة صدرية
البصر وضعف تنسيق العتُ، والصداع يتسبب في ضعف  غاز أوؿ أكسيد الكربوف مرتفع ةإنو

 والتشوش، كما أنو بفي  عند التًكيزات ابؼرتفعة للغاية. والدوار
 10و 0.1ىي تلك ابعسيمات التي يتًاوح قطرىا بتُ  :الجسيمات العالقة في الذواء 

يتوقف على و  أما معدؿ ترستبها ةهو بطيء نسبيا ،طويلة معلقة في ابؽواءتبقى ةتًة ميكروميتًات و 
 .غتَىاعية من رطوبة أو رياح أو حرارة و الظروؼ الطبي

تستقر لرئتتُ و إلذ اأف تصل  بيكنحي   ،تعتبر ابعسيمات العالقة أخطر ابعسيمات ابؼلوثة للهواءو 
 لخ.والأزمات التنفسية...إ و، السعاؿ،الرب :مراض مثلةيها بفا يؤدي للئصابة بعدة أ

 تًوجين يأكاسيد الن)Nox(: وىذا الغاز  النيتًوجتُ بكل أنواعو ستاـ وضار يعتبر غاز أكسيد
التعرض إليو على ابؼدى الطويل  في حتُ يؤديبيكن أف يؤدي إلذ تهيج العتُ وابعهاز التنفسي، 

 .إلذ الإصابة بأمراض القلب والأوعية الدموية أو الرئوية
 تكربونا  الذيدرو) Hc(:  وأمراض  لربوالإصابة بايساىم التعرض الطويل للهيدروكربونات في

 .، أمراض الكبد، ، والسرطافالرئة
 2( ثاني أكسيد الكربونCO(: ثال  أكبر صناعة لانبعاثات ثاني أكسيد  صناعة الإبظن  تعد

 2.٪ من انبعاثات ثاني أكسيد الكربوف العابؼية5الكربوف في العالد، وىي مسؤولة عن 

                                                           
1 J.A Raub, V.A Benignus, "Carbon monoxide and the nervous system", Neuroscience & 
Biobehavioral Reviews, Volume 26, Issue 8, 2002, p. 925. 
2 Emad Benhelal, Ezzatollah Shamsaei, "Challenges against CO2 abatement strategies in cement 
industry: A review", Journal of Environmental Sciences, Volume 104, 2021, p. 85. 
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تساىم في حدوث ظاىرة الاحتباس  غاز ثاني أكسيد الكربوف من الغازات الضارة التي تبرويع
نبعاث ابغراري من الأرض بفا ع تسرب الاإلذ منف طبقة من ىذا الغاز يؤدي تكوّ ابغراري، حي  
على صحة الإنساف حي  يؤدي التعرض  رتفاع درجة حرارة ستطح الأرض، كما لو أثريتسبب في ا

 :ما يليل ةيتتمثابؼستمر لو إلذ ستلسلة من الآثار ابعانبية 
ستتنشاؽ مستويات عالية من ثاني أكسيد الكربوف خلبؿ ابردث عند  الآثار قصيرة الأمد: -

عدـ  ،الدوار والرؤية ابؼزدوجة، الصداع ،ةقداف الوعي ،يؤدي إلذ الاختناؽوق  قصتَ، بفا 
 .نوبات تشنجيّةو  ،طنتُ الأذف ،القدرة على التًكيز

بردث عند استتنشاؽ غاز ثاني أكسيد الكربوف بكميات قليلة ولكن  الآثار طويلة الأمد: -
عمليات الأيض داخل تغتَات في و  بفا يؤدي إلذ تغتَات في كالسيوـ العظاـ ،بشكل منتظم

 .ابعسم
 على العماؿ والسكاف المحيطتُ بابؼنطقة الذين يتعرضوف  غبار الإبظن  يؤثر: غبار الإسمنت
بظن  لفتًة طويلة، بفا يؤدي إلذ إصابتهم بدرض التحجر ستتنشاؽ ابؽواء ابؼلوث بجسيمات الإلا

بالإضاةة إلذ ىذا تتزايد الإصابة  ،الرئوي ابؼعروؼ باستم )السليكوز( ويزداد التأثر بو عند الأطفاؿ
 ابعهاز التنفسي.والتهابات  بأمراض العيوف

 )تهاب الأغشية ابعبس إلذ إل ةلأتربابؼستمر تعرض ال: يؤدي كبريتات الكالسيوم )الجبس
ابؼزمن للؤنف وابغنجرة  لتهابالإ)الرمد(،  ابؼلتحمةلتهاب إللجهاز التنفسي والعينتُ، ابؼخاطية 
 ، والتهيج العاـ في  ،السعاؿ وابلفاض القدرات الوظيفية للرئة، ضيق التنفس والصفتَوالبلعوـ

 1الأنف وابغنجرة وابعهاز التنفسي.
  

                                                           
1  Neghab, M., Toosi, S.M. and Azad, P, "Respiratory Morbidity Associated with Long-Term 
Occupational Inhalation Exposure to High Concentrations of Hydrated Calcium Sulfate Dust " , 
Occupational Diseases and Environmental Medicine, 2016, p. 6. 
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 ثروة النباتية:ال صناعة الإسمنت على يرتأث .2
غبار المحمل بأكاستيد الكبري  والكربوف الكميات ىائلة من   الإبظن  انطلبؽصناعة  ينتج عن
أستباب الأمطار وبسثل أحد من أخطر ابؼسببات للتلوث البيئي بشكل عاـ  التي تعدوالنيتًوجتُ 
وتتسبب كائن حي، على البيئة والإنساف والنبات وكل   راحي  تشكل ىذه الأمطار خط ،ابغمضية

 وىلبؾ المحاصيل الزراعية.بأمراض صحية للئنساف، وتلوث مصادر ابؼياه، 
ة عن صناعة الإبظن  على الأراضي الزراعية من خلبؿ ثر الغازات والأتربة ابؼتًاكمة الصادر كما تؤ 

 أىم الأضرار الصادرة عن الغازات ابؼلوثة تُوابعدوؿ ابؼوالر يب قادىا خصوبتها وابلفاض إنتاجيتها.إة
 النابذة عن نشاط شركات الإبظن .

 سمنتالصلة بصناعة الإ نبعاثات ذات(: التأثيرات البيئية لأىم الإ18) دول رقمج
 ةثار البيولوجيلآا ثار الداديةالآ الدؤشر
ابغد من الرؤية، ضرر بابؼؤستسة ابؼدىونة  غبار

 وبدواد البناء واىتًاء الأقمشة.
ابغد من التًكيب الضوئي، ابغد من بمو النباتات 

 والتأثتَ السلبي على البيئة ابؼائية.
ثاني أكسيد 

 تًوجينيالن
مطار ابغمضية، مسبب لإنتاج الأوزوف والأ

نوعية ابؼياه، ابؼسابنة في الاحتباس تدىور 
 ابغراري، اىتًاء الأقمشة.

ذبوؿ وابغد من بمو النبات، الضرر بابغياة 
 ابؼائية.

كل واىتًاء ابؼعادف ومواد البناء، اىتًاء تآ ثاني أكسيد الكبريت
 الأقمشة.

موت وابغد من بمو النباتات وبؿصوؿ الأشجار 
 ابؼثمرة.

الغازات ذات 
 العضويالتًكيب 

وزوف، تلوث التًبة ومصادر مسبب لإنتاج الأ
 ابؼياه السطحية وابعوةية.

ابغد من بمو النبات، اصفرار وموت أوراؽ 
 النباتات.

تلوث التًبة ومصادر ابؼياه السطحية  الدعادن الثقيلة
 وابعوةية.

التأثتَ السلبي على عماؿ ابػلبيا، إمكانية 
 ية وابؼائية.التًاكم والتسبب بتسميم ابغياة البر 

Dioxins .تغتَ في نظاـ ابؽرمونات، ابغد من القدرة  إمكانية التًاكم في التًبة
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 التناستلية، وضرب جهاز ابؼناعة عند ابغيوانات.
 ،مريكية للتنمية الدولية، الوكالة الأالتقييم البيئي لدصنع الإسمنت عمرانخروف، معتصم الفاضل، وآالدصدر: 

 .65، ص 2005

 :سمنت على التنو  البيولوجيصناعة الإير تأث .3
مباشرة نتيجة ةقداف تكوف  قدتملة على التنوع البيولوجي بؿ ستلبية ثار بيئيةآلصناعة الإبظن  

كتًاكم الغبار نتيجة أو غتَ مباشرة   .ابؼناطق الطبيعية تعرية وكذلكوالأصناؼ ابغيوانية والنباتية،  ابؼوطن
 .الضوضاء والاربذاجات، والإراقة العرضية للزيوت وابؼواد ابػاـ، وانبعاث زيادة وتتَة النشاط

برتاج التي مقلع ابؼواد الأولية في صناعة الإبظن   إلذويعود السبب الرئيسي بؽذه الأضرار 
وينتج عن من ابؼواد ابػاـ لصناعة الإبظن .  كبتَة لتلبية ابغاجة ابؼتزايدة لشركات الإبظن   تبؼساحا

ؿ بذزئتها وإزالة على الطبيعة من خلبللعديد من الكائنات ابغية، وكذلك التأثتَ  ىذا ةقداف ابؼوطن
على ابؼزروعات والتًبة يؤدي إلذ ابلفاض الغبار ابؼتناثر ذلك ةإف بالإضاةة إلذ الغطاء النباتي ةيها. 
تغتَ في عن كل ذلك قد ينتج ، و والنمو وئي، والقدرة على استتخداـ ابؼياهالض كيبةعالية عملية التً 

 .يبة الكيميائية للنباتكالتً 
ن تي تصدرىا على الثروة ابغيوانية عثر صناعة الإبظن  من خلبؿ الضوضاء والاىتزازات الكما تؤ 

إلذ تغتَات في  ديمن جهة أخرى بفا يؤ ل التواصل بتُ ابغيوانات يوتعطإزالة موطنها من جهة،  طريق
 .دي إلذ تغيتَ في ابغياة البيئية الطبيعية( التي قد تؤ وغتَىاالغذاء، التزاوج، ) هاكستلو 
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 تعريف بشركات الإسمنت لزل الدراسةالالدبحث الثالث: 
تعمل على مسايرة  ىيشركات جزائرية تابعة لمجمع جيكا و  الدراستةات الإبظن  بؿل تعد شرك

بقضايا البيئة في الآونة الأختَة بصورة واضحة  الاىتماـتطورات المحيط الذي تنشط ةيو، ومع تزايد 
تباع إ لكبإدماج البعد البيئي من خلبؿ الاستتثمارات البيئية التي تقوـ بها، وكذ اتالشرك ىذه التزم 
 .بذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية بغية برستُ أدائها البيئيالإ

من الشركات الرائدة في بؾاؿ  اباعتباربنشلف التم اختيار كل من شركة عتُ الكبتَة وشركة وقد 
 السور الغزلاف باعتبارى  اختتَت شركة الإبظن وكذلك ،تبتٍ نظم الادارة البيئية وتطبيق ابؼراجعة البيئية

من الشركات التابعة لمجمع صناعة الإبظن  جيكا التي تعمل على تطبيق نظم الادارة البيئية بؼواكبة 
 بيئة.التطورات ابؼتعلقة بحماية ال

 الدطلب الأول: تقديم عام لشركة الإسمنت عين الكبيرة
 بؼافي ابعزائر وذلك من الشركات الرائدة في بؾابؽا SCAEK   عتُ الكبتَة شركة الإبظن تعتبر 

، ولد تكتفي بتسويق منتجها في ابعزائر ةقط بل تعدى ذلك لتصديره إلذ المجاؿبسلكو من خبرة في ىذا 
 السياستة البيئية التي تنتهجها.وكذا  عتُ الكبتَة لشركة الإبظن ابػارج، وستيتم التطرؽ إلذ تقدنً عاـ 

 :سمنت لعين الكبيرةشركة الإ تعريف .1
  للئبظنالصناعي  ، وىي شركة تابعة للمجمعستهمأىي شركة ذات  بظن  عتُ الكبتَةشركة الإ

بيتلك ، و يقع مقر الإدارة العامة في مدينة ستطيف في حي بونشادة شارع عباشة عمار ،جيكاي ابعزائر 
 دج. 2.200.000.000بلغ ي ذي٪ من رأس مابؽا وال100 جيكابؾمع 

شرؽ مدينة م شماؿ لك  20ىكتاراً، ويقع على بعد  50على مساحة  الإبظن تم بناء مصنع 
بظن  عتُ الكبتَة مساحة تقارب تغطي شركة الإفي حتُ جنوب عتُ الكبتَة،  لمك  7ستطيف و
طن من  3.000.000 ػػتقدر ب إنتاجية( مع قدرة 02شركة خطي إنتاج )ال ىدلو  .ىكتار 220
 .ستنوياً  (CPAبظن  بورتلبند )إ
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 :سمنت عين الكبيرةشركة الإ إعادة ىيكلةنشاء و إ .2
والتي  ،التي تم إطلبقها لتلبية متطلبات الساعة والاجتماعية الاقتصاديةفي إطار ستياستة التنمية 

في أوائل السبعينيات برنامج استتثمار كبتَ  (SNMC)تقررىا ابغكومة بدأت شركة مواد البناء الوطنية 
ابعديدة بدا  الإبظن  وإبساـ العديد من خطوط إنتاج ،ترميم ابػطوط ابؼوروثة من شركة لاةارجمتمثل في 

 تالر:الالتي بس  ك ةيها خطوط عتُ الكبتَة
  01الخط: 
 شهرا. 45ةتًة استتكماؿ  ـ23/07/1974 في (SNMC) توقيع عقد مع -
 ـ.01/08/1978القبوؿ ابؼؤق  في:  -
 ـ.1978تاريخ الدخوؿ إلذ الإنتاج: ستبتمبر  -
 طن. 1.000.000السعة:  -

: الشرؽ والغرب إبظنتية ىيبؾموعات أربع  1982في عاـ  (SNMC)إعادة ىيكلة ونتج عن 
 GICAوإنشاء بؾموعة  بؾمع الإبظن  للشرؽ ابعزائريمع حل و  ،والوستط والشلف

شركة تابعة بؽذه المجموعة الأختَة منذ  (SCAEK)أصبح   ،ابعزائر( للئبظن الصناعي  )المجمع
 ـ.2009نوةمبر  26
  02الخط: 
 .(POLYSIUS SAS France)مع  ـ21/08/2013توقيع العقد:  -
 .ـ23/01/2014بدء سترياف العقد:  -
 .ـ2017ةريلأتاريخ الدخوؿ إلذ الإنتاج:  -
 طن. 2.000.000السعة:  -
بذهيز خط الإنتاج ابعديد بأحدث التقنيات لتحستُ أداء ابؼصنع من حي  الإنتاجية  وتم

ىوامش الربح دوف رةع واستتهلبؾ الطاقة، بفا يسمح بالتحكم في ابؼصروةات وابغفاظ على 
 الأستعار.
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 :عين الكبيرةسمنت نية لشركة الإتقالبطاقة ال .3
 نية لشركة الإبظن  عتُ الكبتَة في النقاط ابؼوضحة في ابعدوؿ ابؼوالر:تتمثل البطاقة التق
 لشركة الإسمنت عين الكبيرة نيةالتقالبطاقة  (:19) دول رقمج

 سمنت عين الكبيرةشركة الإ سمالا

 ستهمأشركة ذات  القانونيالشكل 

 )جيكا( ابعزائر للئبظن المجمع الصناعي  المجموعة

 ستطيف - عتُ الكبتَة 01عدواف ص ب  أولاد العنواف
 ستطيف -حي بونشادة شارع عباشة عمار  ابؼديرية العامة
 السيد خابر العيد الإدارةرئيس بؾلس 
 السيد خابر العيد ابؼدير العاـ

 دج 2.200.000.000 ماؿ رأس
 دج 100 القيمة الابظية للسهم

 (GICAبظن  ابعزائر )للئالمجمع الصناعي  ابؼسابنوف
 BEA –البنك ابػارجي ابعزائري  البنك

 0082263ب 98 السجل التجاري
 الإبظن  إنتاج وتسويق النشاط الرئيسي

 مواد البناء القطاع
 بظن  ستنويا.طن من الإ 3.000.000 الإنتاجيةالطاقة 

 (SCAEK)  عتُ الكبتَةالإبظن   شركة من ابؼقدمة الوثائق على بالاعتماد الطالب إعداد من الدصدر:
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 :عين الكبيرةالإسمنت شركة نشاط تطور مراحل عن  نبذة تاريخية .4
أو  الاقتصاديدائها، ستواء لأالتطوير الدائم   شركة الإبظن  عتُ الكبتَة إلذ برقيق ستع
 برقيقها خلبؿالشركة من  تي بسكن ال المحطاتيوضح أىم  وابعدوؿ ابؼوالرأو البيئي،  الاجتماعي

 :مراحل نشاطها
 عين الكبيرةالإسمنت نشاط شركة تطور عن مراحل  نبذة تاريخية (:20) جدول رقم

 الحدث السنة
 .الإبظن توقيع العقد وبدء أعماؿ البناء بؼصنع  - 1974
 .الإنتاج في أوائل ستبتمبر بداية - 1978
 .ERCE بظن  للشرؽاد البناء وإنشاء مؤستسة توزيع الإإعادة ىيكلة الشركة الوطنية بؼو  - 1982
 .(SCAEK) ستم ابظن  بر  بظن  لعتُ الكبتَة تنتج وتبيع الإوتأستيس شركة الإ ةك التبعية - 1998
 الإبظن .طن من إنتاج  1.000.000 شركة عتبةاللأوؿ مرة في تاربىها تتخطى  - 2000
 .2000إصدار   ISO9001 شهادة نظاـ ابعودةابغصوؿ على - 2002
من أجل البناء والإشراؼ على بذميع ةلتً الكيس لأكثر من:  AAF توقيع عقد مع الشريك - 2003

 .يورو 4.750.000
 ورش العمل الأولية والطبخ والتجانس. لإبساـ ICER France توقيع عقد مع شريك - 2005
 .نزع الغبار عن طريق تكنولوجيا مرشحات الكيس بؼعابعة الغازات الساخنة في الفرف تقنيةتقدنً - 2006
 .2004الإصدار  ISO14001شهادة ابغصوؿ على  - 2008

 ابعائزة الوطنية الثانية للبيئة التي بسنحها وزارة التخطيط الإقليمي والبيئة.ابغصوؿ على  -
 إبقاز نظاـ تبريد جامع الغبار. - 2009

 .دج 560 036 788 بدبلغ CETIM توقيع العقد ابؽندستي والاستتشاري مع -
 .بدء أعماؿ ابغفر وةقاً بؼواصفات مشروع البناء بػط الإنتاج الثاني -
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نوةمبر  26في  (GICA)ابعزائر  للئبظن إعادة ىيكلة ثانية بعد إنشاء المجمع الصناعي  - 2010
وغتَىا من الأوراؽ ابؼالية  ة الاجتماعية والعقاريةعن طريق الأوراؽ ابؼالي ، ونقل الأستهم 2009

 30من  رااعتبا GICA في التصفية في ربح بؾموعة   ERCEةالعقارية التي برتفظ بها بؾموع
 . 2010مارس 
 ػػتقدر ب استتثمارية تكلفةلورشة التبريد الكلنكر بتوةتَ مبرد جديد  (SCAEK) استتطاع   -

 دج. 484.510.410,02
 طن من الكلنكر. 1.022.040ربىها عتبة في تالأوؿ مرة  (SCAEK)بذاوزت  - 2011

، ISO9001 2008 إصدارات ابؼتكاملة، الإدارةنظاـ ابغصوؿ على شهادة -
 .2007الإصدار  OHSAS 18001و، ISO14001 2004 إصدار

 وتأ 21في  (POLYSIUS SAS France ) توقيع العقد لتحقيق خط إنتاج ثافٍ مع - 2013
2013. 

 .2014جانفي  23في  POLYSIUS SAS France العقد ابؼبـر مع شركةذ يتنفبدء  - 2014
بظن  الإلشركة أقر الاجتماع العاـ الاستتثنائي للهيئة العامة للرقابة ابؼالية العامة الاكتتاب العاـ  -

 .٪ من رأبظابؽا35بزيادة  وذلك ،عتُ الكبتَة
خلبؿ تم تفعيل ىذه ابؼعاملة و  ،٪35دة رأس ماؿ الشركة بنسبة لزيا AGEX اعتماد قرار من - 2015

 .2016ريل ةفي أ ةتًة الاشتًاؾ ابؼقررة
 .2016٪ في نهاية ديسمبر 93,5بلغ معدؿ تقدـ ابؼشروع في ابػط الثاني  - 2016

 .الذي يتمثل نشاطو الأستاستي في استتخراج ابعبس (SCAEK) في دمج وحدة بصيلة -
تسلمها و بظن  البتًولر طن من الإ SCAEK  300تنتج  بصيع أبكاء البلبدلأوؿ مرة في  -

 )نوةمبر(. 2016ابؼالية  السنة لشركة نفطية خلبؿ
مكن  و  2016جواف 13في  العمل في الاكتتاب العاـ في بورصة دبي للذىب والسلع اءانته -
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ديناراً أي  978.368.000  ولاية بدبلغ 37دج في  480.611بػػػ  ىذه الصفقة من الاشتًاؾ
وأعلن   برقق الأىداؼ ابؼتوقعة لد لعمليةذه ا، إلا أف ى٪ من إبصالر ابؼبلغ5،16ما يعادؿ نسبة 

 لقيمة الأوراؽ ابؼالية(. ة)إدارة الشرك SGBV عدـ بقاحها من قبل
طن  2.130وابغصوؿ على أوؿ كلينكر بػ  2017مارس  1بداية ةعالة بػط الإنتاج الثاني في  - 2017

  اليوـ الأوؿ.في
، بفا بظح بتعزيز النتائج الفعلية 2017أةريل  1بظن  من ابػط الثاني في إإطلبؽ إنتاج أوؿ  -

 للشركة.
 ٪( بفضل ابػط ابعديد.72)  ANDI ابغصوؿ على مناةع التشغيل بدوجب بـطط -
 .2017الانتهاء من اختبارات الإنتاج الصناعي للخط الثاني خلبؿ الربع الرابع من عاـ  -

 وىي علبمة مطابقة بؼعايتَ ابعودة ابعزائرية. TEDJابغصوؿ على شهادة - 2018
 ابغصوؿ على ابعائزة الأولذ للجودة من طرؼ وزارة التجارة.  -

بظن  ابؼتعلقة بدنتج الإ (A10)ابؼتعلقة بنظاـ إدارة ابعودة، و API(Q1)ابغصوؿ على شهادة - 2019
 البتًولر.  

 (SCAEK) الإبظن  عتُ الكبتَة شركة من ابؼقدمة الوثائق على بالاعتماد الطالب إعداد من :الدصدر
 :(SCAEK) الإسمنت عين الكبيرة شركةلالذيكل التنظيمي  .5

 بيكن توضيح ابؽيكل التنظيمي لشركة الإبظن  عتُ الكبتَة في الشكل التالر:
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 عين الكبيرة الإسمنت(: الذيكل التنظيمي لشركة 03) شكل رقم
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 (SCAEK) الإبظن  عتُ الكبتَة شركة من ابؼقدمة الوثائق على بالاعتماد الطالب إعداد من :الدصدر
 :السياسة البيئية لشركة الإسمنت عين الكبيرة .6

ابؼناةسة ابؼتزايدة  تعتبر شركة الإبظن  عتُ الكبتَة رائدة في صناعة الإبظن  بشتى أنواعو، وبؼواجهة
كيد مكانتها حريصة وةعالة في ستياستتها التناةسية لتأوجب عليها أف تكوف تها التناةسية ولتدعيم ميز 

لإبظن  عتُ الكبتَة ولتحقيق ىذه الغاية انتهج  شركة ا وبسركزىا في السوؽ وضماف استتمراريتها.
 يهدؼ إلذ:ـ ابعودة والصحة والأمن والبيئة منهج متكامل لنظا

 إرضاء عملبءىا وةقا للمتطلبات ابؼعيارية والتنظيمية؛ -
 منة وصحية؛تزويد موظفيها بظروؼ عمل آ -
 بضاية البيئة والمحاةظة عليها. -

وذلك من  ،الفرص ابؼتاحة بؽاويتمثل ىدةها في التحكم في ابؼخاطر ابؼرتبطة بنشاطها واغتناـ 
 خلبؿ التزامها بتحقيق أىداةها ابؼنبثقة من استتًاتيجيتها ويتم ذلك من خلبؿ ما يلي:

تطبيق الصارـ للقوانتُ واللوائح ابػاصة بأعماؿ الشركة وابؼتعلقة بابعودة الابغرص الدائم على  -
 والصحة والسلبمة البيئية؛

 برستُ إدارة العلبقة مع العملبء؛ -
ة بضاية البيئة من أجل الوقاية من التلوث والتقليل من الآثار البيئية النابذة عن نشاط زياد -

 الشركة في إطار التنمية ابؼستدامة؛
 التقليل من النفايات من أجل برستُ إدارتها )الفرز الانتقائي وتثمتُ النفايات(؛ -
  حوادث العمل؛الوقاية من و  ،فتُظابؼخاطر ابؼتعلقة بصحة وستلبمة ابؼو من الوقاية  -
 تقليل استتهلبؾ الطاقة عن طريق التحكم في استتخدامها لتحستُ الطاقة باستتمرار؛  -
جل برستُ جودة أوذلك من  ،تعزيز تكوين ابؼوظفتُ وتوعيتهم لتمكتُ تطوير بفارستاتهم -

 ابؼنتج وابغد من الآثار البيئية وابؼخاطر ابؼتعلقة بأمن العمل؛
 الأطراؼ ابؼعنية.ابغفاظ على التواصل وتعزيزه مع  -
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اتفاقية مع وزارة البيئة وتهيئة الإقليم حوؿ الأداء  بتوقيع ـ2002أةريل  13ما قام  الشركة في ك
تهدؼ إلذ بزفيض التلوث الناتج  حي  البيئي والتي تعد أىم خطوة في مستَة اىتمامها بأدائها البيئي،

ة البيئة، ولقد تعهدت بدوجب ىذا في بضاي تهادؿ على طوعية الشركة ورغبي بفاعن نشاط الشركة 
 العقد بأف تلتزـ بالقياـ بدا يلي:

 مصنفة وباقي ابؽيئات  شركةبنزة وصل بتُ كل  على خلق ابؼندوب يعمل : مندوب البيئةينتعي
ابؼؤرخ في  03/10من القانوف  28برتبة إطار ستامي تطبيقا لأحكاـ ابؼادة  ،ومكونات المجتمع

بحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، وطبقا للمرستوـ التنفيذي رقم ابؼتعلق و ـ 19/07/2003
 .بودد كيفيات تعيتُ مندوبي البيئة الذي ـ28/06/2005ابؼؤرخ في  05-240

 يتكفل ابؼندوب بدا يلي: 240-05من ابؼرستوـ التنفيذي  06ووةقا للمادة 
 ؛استتقباؿ وإعلبـ ابؽيئات ابؼراقبة في بؾاؿ البيئة -
 جرد التلوث الذي بردثو الشركة من إةرازات ستائلة وغازات ونفايات صلبة تُبريإعداد و  -

 ؛وأضرار صوتية وتأثتَىا
لتشريعية مساعدة الشركة على تنفيذ الالتزامات البيئية ابؼعنية بها وابؼنصوص عليها في الأحكاـ ا -

 والتنظيمية ابؼعموؿ بها؛
 .ضماف برسيس عماؿ الشركة في بؾاؿ البيئة -
   بـطط وزارة البيئة بحالة التقدـ الذي بررزه الشركة في برقيق أىداةها الاستتًاتيجية، وابقاز إشعار

  العمل في بؾاؿ بضاية البيئة؛
   القياـ بالدراستات والبحوث اللبزمة للتقليل التدربهي لتأثتَ نشاطها الصناعي على البيئة إلذ

 والاقتصادية؛ مستويات قابلة للتحقيق من الناحية التقنية
 ا؛تنفيذ برامج الوقاية من التلوث والعمل على احتًاـ القيم القصوى ابؼسموح به 
  ـ وبرسيس بقضايا البيئة والتلوث وابؼشاركة تقدنً الدعم لوزارة البيئة في بؾاؿ تنظيم بضلبت إعلب

 في بسويل الأنشطة؛
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  .استتحداث مصلحة البيئة في الشركة ووضع نظاـ للئدارة البيئية 
السياستة البيئية الرامية إلذ بزفيض التأثتَات البيئية السلبية على مستوى البيئة،  ذوفي إطار تنفي

وطتٍ لتكنولوجيا الإنتاج بالتعاوف مع الوزارة الوصية وابؼركز العتُ الكبتَة ةقد عكف  شركة الإبظن  
وضع تكنولوجيات على تسطتَ برنامج يهدؼ إلذ القضاء على التلوث الصناعي من خلبؿ الأنظف 
العديد من الاستتثمارات للحفاظ على البيئة في إبقاز شركة الىم في بضاية البيئة، لذا شرع  احديثة تس

 نذكر منها ما يلي:
 بهدؼ التقليل من حدة التلوث الصناعي قام   :ذر  في منطقة الطحنتنصيب مصفاة ذات أ

تًكيب ل ـ2003ستنة  (American Air Filter Company)براـ عقد مع الشركة بإ
لتحكم بغازات الفرف التي تسمح باستتعادة لابؼصافي القماشية التي تسمح بالتقاط ذرات الغبار 

 دج. 994.230.057,44ر بػػػػ الفرينة )ابؼواد ابػاـ( بتكلفة تقد
  بهدؼ زيادة الكفاءة الإنتاجية وتقليل الانبعاثات  :تركيب مصافي كيسية في ورشة الطحن

والكلنكر بتكلفة إبصالية   للبيئة تم تركيب مصافي كيسية على مستوى ورشتي طحن الإبظنابؼلوثة 
وبفضل ىذه ابؼصافي بسكن  الشركة من استتًجاع كميات ، دج 62.130.930,41ػػػ تقدر ب

 معتبرة من الكلنكر وبزفيض مستوى الانبعاثات إلذ ابغد ابؼسموح بو قانونيا. 
 يعتمد ىذا النوع من ابؼصافي على بسرير الغازات المحملة  :تسخينتركيب مصافي قماشية في فرن ال

بالغبار ضمن أكياس قماشية موجودة ضمن صناديق ذات مسامات صغتَة جدا تسمح للغاز 
بابؼرور دوف الغبار، ةتستطيع ىذه الأكياس التقاط الغبار إما في داخلها أو خارجها حسب بموذج 

بغديثة باستتعماؿ أو بالطريقة ا ةومن ثم يتم تنظيف ىذه الأكياس إما بالطريقة ابؼيكانيكي ،ابؼصفاة
تم إبقاز نظاـ تبريد جامع للغبار بكلفة إبصالية تقدر ابؽواء ابؼضغوط. وقد 

 دج.  588.408.212,23ػػػػب
 طموح برنامج الكبتَة عتُ بظن الإ شركة ستطرت :الاستثمار في تكنولوجيا الإنتاج الأنظف 

إلذ  ةقط تهدؼ لالذا قام  باستتثمارات  ابؼستدامة، التنمية توجهات في لابلراطبيكنها من ا
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 الاستتجابة شأنها من بذهيزات وضع بل ،ابؼلوثة الغازات تقليل شأنها من بذهيزات وضع
 .ة وابؼستقبليةيبغية تلبية حاجات الأجياؿ ابغال البيئة بضاية بؾاؿ في القانونية للمتطلبات

بفوىة بؽب دورانية  (Tuyère Four)ةوىة الفرف  ؿوفي ىذا الشأف قام  الشركة باستتبدا
(Tuyère a Flammerotative)  بفا بظح بتخفيض استتهلبؾ الغاز، كما قام  الشركة

دج بهدؼ  633.000.000بإنشاء بـزف لتخزين خامات ابعبس والإضاةات بتكلفة إبصالية 
وكمية الغبار النابذة عن  بفا مكنها من بزفيض مصاريف النقلبززين وتغذية مطاحن الكلنكر، 

 وكذلك الغبار ابؼتطاير نتيجة عملية الشحن والتفريغ. ،والنقلالشحن 
 الإسمنت ومشتقاتو بالشلفتقديم عام لشركة الدطلب الثاني: 

لى رةع مستوى أدائها البيئي وابؼالر من خلبؿ التكيف ل شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف عتعم
يم العوائد تعظو مع ابؼتغتَات الديناميكية في الأستواؽ، ومن أجل الاستتجابة لضغوطات ابؼناةسة 

كأستاس   برقيق أداء اقتصادي جيد ومستمر ومن ثم ثار السلبية على البيئة،الاقتصادية وتدنية الآ
الشركة إلذ الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية بهدؼ بزفيض  لتحقيق التنمية ابؼستدامة بعأت

 داء البيئي من جهة أخرى. تكاليف البيئية من جهة وبرستُ الأال
 :الإسمنت ومشتقاتو بالشلفتعريف شركة  .1

ىي عبارة عن شركة ذات أستهم تم إنشاؤىا بدوجب ابؼرستوـ رقم  الإبظن  ومشتقاتو بالشلفشركة 
مقرىا ويقع بعد إعادة ىيكلة الشركة الوطنية بؼواد البناء،  ـ1982أكتوبر  30الصادر في  82/325

 .حي بضادية طريق وىراف الشلففي الاجتماعي 
بظن  واد ستلي الوحدة الوحيدة للشركة، إىكتارا تقريبا، ويعد معمل  40حة مساالشركة تغطي 

هو تصنيع ةالرئيسي الشركة نشاطها . أما من ابؼنطقة الصناعية في واد ستلي وبوتل ابعزء الغربي بأكملو
 وتسويق الإبظن .
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 :الإسمنت ومشتقاتو بالشلفنشأة شركة  .2
تعود حي   ،بعدة مراحل لتصبح ما ىي عليو اليوـ الإبظن  ومشتقاتو بالشلفمرت شركة 

 اـ ووكل  مهاـ إنشائه1975، لكنها لد تتحقق حتى عاـ ـ،1967ةكرة إنشاء الشركة إلذ عاـ 
) كوازاكي، ىيفي، اندونزي( التي شرع  في إبقاز خط الإنتاج الأوؿ لتتوقف أشغاؿ  ةاليابانيشركة لل

ـ 1981ـ، ثم استتأنف  الأشغاؿ ستنة 1980الإبقاز جراء الزلزاؿ الذي شهدتو ابؼنطقة في أكتوبر 
التسمية  تثم تغتَ ، (SNMC)في كلتا ابػطتُ الأوؿ والثاني بر  استم ابؼؤستسة الوطنية بؼواد البناء 

الصادر في  82/325بدوجب ابؼرستوـ رقم  (ECDE)لتصبح ابؼؤستسة الوطنية للئبظن  ومشتقاتو 
اقتصادية  شركةأصبح  بعدىا  ،بعد إعادة ىيكلة الشركة الوطنية بؼواد البناءـ 1982أكتوبر  30
 80وقد تم منحها رأس ماؿ أولر قدره  ـ،1989 أكتوبر 9بدوجب عقد موثق بتاريخ  مستقلةعامة 

 :مليوف دينار جزائري بؿتفظ بو في
 ؛٪40بنسبة  صندوؽ ابؼشاركة في الكيمياء والبتًوكيماويات والصيدلة -
 ؛٪30بنسبة  ناجم وابؽيدروكربونات وابؽيدرولرصندوؽ ابؼشاركة في ابؼ -
 .٪30بنسبة  صندوؽ ابؼشاركة في البناء -
"مواد البناء والتشييد" العامة القابضة ىي ابؼالكة شركة أصبح   بعد حل صناديق ابؼشاركةو 
ـ 1999، وفي ستنة دج 2.000.000.000زيادة رأس ماؿ الشركة إلذ وتم ٪ للشركة 100بنسبة 

إلذ شركة قابضة عامة "إبقازات ومواد بناء" والتي شركة العامة القابضة وبرويلها التم إعادة ىيكلة 
 حل الشركة القابضة العامة تم ـ2000في عاـ و  ،٪100كة بنسبة لشر لبدورىا أصبح  مالكة 

 .التي أصبح  ابؼالك ابغصري للشركة (SGP GICA)بؽا بشركة اواستتبد
 دج، 3.000.000.000بس  زيادة رأس ماؿ الشركة إلذ  ـ2003 ستنةفي و 
 .ـ2007 ستنةفي  دج 6.241.000.000و ،ـ2005ستنة في  دج 5.000.000.000و
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وبرويلها إلذ المجموعة الصناعية  اربس  إعادة ىيكلة شركة إدارة الاستتثم ـ2009 ستنةفي و 
 شركة تابعة لمجموعة مشتقاتو بالشلفالإبظن  و  شركةلتصبح  (GICA) للئبظن  ابعزائرية

(GICA). 
 البطاقة التقنية لشركة الإسمنت ومشتقاتو بالشلف: .3

 في النقاط ابؼوضحة في ابعدوؿ ابؼوالر: ومشتقاتو بالشلفتتمثل البطاقة التقنية لشركة الإبظن  
 ة لشركة الإسمنت ومشتقاتو بالشلفتقنيالبطاقة ال(: 21) جدول رقم

 ومشتقاتو بالشلف سمنتشركة الإ الإسم

 )جيكا( ابعزائر للئبظن المجمع الصناعي  المجموعة

 الطريق الوطتٍ وىراف الشلف ،حي ابغمادية العنواف
 الصناعية واد ستلي، الشلف ابؼنطقة ابؼديرية التجارية
 دينار قادة الإدارةرئيس بؾلس 
 دينار قادة ابؼدير العاـ

 دج 6.241.000.000  ماؿ رأس
بظن  الإىكتارا تقريبا، معمل  40تغطي مساحة  وحدات الإنتاج

واد ستلي الوحدة الوحيدة للشركة ، وبوتل ابعزء 
 الغربي بأكملو من ابؼنطقة الصناعية في واد ستلي.

 (GICAبظن  ابعزائر )للئالمجمع الصناعي  ملكية الشركة
 الإبظن  إنتاج وتسويق النشاط الرئيسي

 مواد البناء القطاع
 بظن  ستنويا.طن من الإ 4.000.000 الإنتاجيةالطاقة 

 ECDE  الإبظن  ومشتقاتو بالشلفعداد الطالب بالإعتماد على الوثائق ابؼقدمة من شركة : من إالدصدر
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 :لشلفباسمنت ومشتقاتو الدنجمية لشركة الإ الثروات .4
تأثتَات  ذات ومتتابعة بـتلفة ومراحل عمليات عبر ابػاـ ابؼواد من بؿددة أنواعتستخدـ الشركة 

 تي:تتمثل ىذه ابؼواد في الآ متبادلة
عامًا من  50طن مقابل  120.000.000 ػتتمتع الشركة باحتياطي يقدر بػ :جر الكلسالح -

امتداد بغكم  ،من ابؼصنعلم ك  3لع ابغجر ابعتَي على بعد يقع مقو التشغيل بكامل طاقتها، 
 .عاـ 100ذاتي بيكن أف يتجاوز 

من لم دي ديلب على بعد حوالر ثلبثتُ كالشركة لديها رواستب رملية تقع في منطقة ستي :رملال -
 .عامًا 40طن وعمر تشغيلي يبلغ  4.800.000تقدر بػ  نتاج كبتَةإيوةر قدرة  ابؼصنع

من ابؼصنع في ابؼعمرية، وتبلغ طاقتو الإنتاجية  لمك  6ى بعد يقع مقلع الطتُ عل: الطين -
 .اتقريب ـعا 60طن، بفا يضمن قدرة الشركة على العمل بؼدة  21.200.000

 ػػػػػقدر بػي ويوةر احتياطي ،من ابؼصنع كم  35يقع بؿجر ابعبس على بعد : بسالج -
طن  2.000.000عامًا من التشغيل على أستاس إنتاج  80طن أو أكثر من  6.500.000
 .من الإبظن 

 لشلف:بامي لشركة الإسمنت ومشتقاتو الذيكل التنظي .5
يوضح ابؽيكل التنظيمي لشركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف بـتلف الوظائف التي بسارستها الشركة، 

وتتمثل ىذه  ،تقوـ كل مديرية بدهاـ معينةحي  دوائر، وف من ستبع مديريات لكل منها عدة ويتك
يرية مدرية المحاستبة وابؼالية، مديرية ابؼوارد البشرية، يدة التنظيم والتخطيط، مرييمد ابؼديريات في:
  يرية ابعودة والبيئة.مد، رية التنميةيمديرية التموين والدراستة، مدالتصنيع، 
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 ECDE الإسمنت ومشتقاتو بالشلف(: الذيكل التنظيمي لشركة 04شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 البيئية لشر 

 

 
 الرئيس ابؼدير العاـ

 مساعد ر،ـ،ع

 مديرية التفتيش

 الأمانة

 خلية الإتصاؿ

والبيئة ابعودة إدارةمسؤوؿ   

 دائرة متابعة ابؼشاريع

 دائرة الدراستات والتعاقد

 مصلحة الدراستات وابؼراقبة

 مصلحة الإشهار

 مصلحة البربؾة والفوترة

مديرية  مديرية التنمية
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 دائرة الوستائل العامة

 دائرة المحاستبة

 دائرة ابؼالية

دائرة التخطيط والإحصاء 
 ومراقبة التسيتَ

 دائرة الإعلبـ الآلر

 مكلف بالتنظيم

 قسم الإنتاج قسم المحاجر قسم الصيانة

دائرة صنع 
 الإبظن 

دائرة صنع 
 الكلنكر

دائرة 
 الإنتاج

 دائرة الصيانة

دائرة استتغلبؿ 
 المحاجر

 دائرة الكهرباء

دائرة ابؼكتب 
 التقتٍ ابؼركزي

دائرة الورشات 
 الكربائية

 دائرة ابؼيكانيك
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  ECDE  الإبظن  ومشتقاتو بالشلف شركةابؼقدمة من وثائق العتماد على لإعداد الطالب با: من إالدصدر
 :الإسمنت ومشتقاتو بالشلفالسياسة البيئية لشركة  .6

أنشطتها تلتزـ من خلبؿ حي   ،بظن  ومشتقاتو بالشلف مكسبا للؤجياؿ القادمةالإ تعد شركة
ستواء   ،تلبية كامل احتياجات الأطراؼ ابؼهتمة ذات الصلةب ابظن  وتسويقهابؼتعلقة بتصنيع مادة الإ

تبنيها  عن طريق(، ىيئات عامةابػدمات،  ازبائن، مقدمو داخل أو خارج تنظيميها )عماؿ، ذلك كاف 
وبرقيق ىدؼ  ماعية(عدالة اجت ،للعيش ملبئم بؿيط، برقيق التنمية الدائمة )اقتصاد ةعاؿستياستة 

 .مع ابغفاظ على البيئة تُ التقدـ الاقتصادي والاجتماعيالتوةيق برئيسي ىو 
من خلبؿ نظاـ إدارة ابعودة والبيئة والصحة والسلبمة في العمل وةقا للمعايتَ الدولية إيزو و 
 :تلتزـ ابؼؤستسة بدا يلي 45001/2018وإيزو  14001/2015وإيزو  9001/2015
 ؛انتُ واللوائح ابؼعموؿ بها في بؾاؿ نشاطها، وكذلك القوانتُ ابؼتفق عليهاالامتثاؿ للقو  -
 ؛ابؼهتمة ذات الصلة انشغالات الأطراؼ إلذالبقاء على الدواـ في الاستتماع  -
 ؛تلبية حاجيات زبائنها وشركائها -
 ؛تطوير علبقة شراكة مع بصيع مزودي خدماتها ومورديها -
 ؛بدختلف الأنشطةديد وإدارة ابؼخاطر ابؼرتبطة بر -
 ؛بظن  من خلبؿ الاستتخداـ الرشيد والاقتصادي للموارد الطبيعيةمواصلة نشاط صناعة الإ -
عمليات مبتكرة نشاء إالتوةيق بتُ الأداء الاقتصادي والاجتماعي وكذا البيئي من خلبؿ  -

 :وأكثر كفاءة تسمح بدا يلي
 ؛ابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية 
  ؛والغازاتابغد من انبعاثات الغبار 
 ؛الإنتاج ومراقبة النوعية أدوات بزفيض التكاليف والرةع من بقاعة 
 ؛التحكم في تسيتَ النفايات 
 ؛التطوير ابؼستمر بؼؤىلبت ومهارات العماؿ 
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 ؛تعزيز الكفاءة ابؼهنية وبرستُ أداء عملياتها باستتمرار 
 ؛تنويع منتجاتها 
 :خلبؿالمحاةظة على صحة وستلبمة الأشخاص وابؼمتلكات من  -

 ؛برستُ ظروؼ العمل 
 ؛الوقاية من ابغوادث ابؼهنية والأضرار الصحية 
 ت؛ستتجابة في حالات الطوارئ والأزمابرستُ قدرات الا 
 التقدـ من أجل التحكم في ابعوانب البيئية وابؼخاطر ذات التأثتَ ابؽاـ ديد أىداؼبذ. 
وةقا للمعايتَ الدولية إيزو  من خلبؿ نظاـ إدارة ابعودة والبيئة والصحة والسلبمة في العملو 
  تعمل على ضماف ما يلي: 45001/2018وإيزو  14001/2015يزو وإ 9001/2015
 ؛الإدارة ابؼدمج  ابؼوارد التي بوتاجها نظاـتَتوة -
 ؛الية وبقاعة نظاـ الإدارة ابؼدمجتوجيو ودعم العماؿ لكي يسابنوا في ةع -
 .أف لا تكوف أي أولوية على حساب الصحة والسلبمة -
باعتماد نظاـ الإدارة البيئية شلف لباومشتقاتو  الإبظن قام  شركة  أجل ابغفاظ على البيئة منو 

تعد التزامات الشركة ةيما يتعلق حي  ، ISO 14001-2015 ابػاص بها وةقًا للمعيار الدولر
، بفا بهعل من ابؼمكن تنظيم استتمرارية والاستتدامةبحماية البيئة جزءا من ىدؼ التنمية ابؼستدامة 

 هالأنشطت الفضلىالإجراءات ابؼتخذة برغبة مستمرة في برستُ النتائج البيئية مع احتًاـ التنظيم والإدارة 
 وفي ىذا الصدد تتعهد الشركة بدا يلي: ،اوبفارستاته
بيئية ومنع ال ابغصوؿ على أدوات التقييم وابؼراقبة والتحكم للتحكم بشكل أةضل في التأثتَات -

 ل؛بـاطر التلوث المحتم
 ؛رةع الوعي وتدريب ابؼوظفتُ من أجل ترستيخ ثقاةة بيئية وربطها بفعل العمل اليومي -
د السلوؾ التي تؤدي إلذ بيئة شجيع مقدمي ابػدمات والعملبء وابؼوردين على تبتٍ قواعت -

 ؛صحي



 واقع الدراجعة البيئية وصناعة الإسمنت في الجزائر                    الفصل الرابع:             
 

253 

 ؛خلبؿ العقد ابؼاضي ابؼغلقةاستتكماؿ ستياستة إعادة تطوير المحاجر وإعادة تأىيل ابؼواقع  -
 ؛تقليل التلوث وابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية -
 ؛متابعة ابعهود بغماية البيئة -
على ( بؾم/متً مكعب عادي )بذديد ابؼرشحات الكيسية 30الامتثاؿ لقيم حد التفريغ عند  -

استتخدـ أةضل التقنيات مع عند إجراء استتثمارات الاستتبداؿ أو التحستُ،  وجو ابػصوص
 ؛ابؼتاحة وابؼقبولة اقتصادياً 

 .إدارتها من خلبؿ تنفيذ إجراء إدارة النفايات تقليل النفايات من أجل برستُ -
 سور الغزلانلثالث: تقديم عام لشركة الإسمنت الدطلب ا

نظرا للؤبنية البالغة التي تكتسبها ىذه الشركة ستواء من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية، حي  
من احتياجات الشركات وكذا الأةراد  تَلاقتصاد الوطتٍ، إذ تلبي جزء كبكبتَ على مستوى اأف بؽا دور  

 .منطقة الوستط متطلبات من تَةيما بىص مادة الإبظن  ةهي تغطي جزء كب
   :تعريف شركة الاسمنت سور الغزلان .1

( GICA) ابعزائريةللئبظن   الصناعية للمجموعة ىي شركة تابعة ور الغزلافستالإبظن   شركة

 المجموعة مع بالشراكة دج 1.000.000.000 قدره ماؿ برأس (SPA) مسابنة شركة ىيو 
 BUZZI٪ 35وGICA ٪ 65) ـ2008 يفرية منذ BUZZI UNICEM الإيطالية

UNICEM.) 
 ورست بلدية في قعالذي يو  ،لدبماركيا (F.L.Smidth) قبل منالإبظن   مصنع بناء تمقد و 
 25 حوالر مساةة علىو  ـ،900 رتفاعا لىع Col de Beccouche  يسمى مكاف في الغزلاف
 ابؼوقعا ىذ يسمححي  ، ابعزائر العاصمة من ملك120، وغرب -شرؽ السريع الطريق من ملك

 واحد الإنتاجية طاقتو تبلغ، و الوستطى ابؼنطقة في مهم اقتصادي دور تأديةبالإبظن   بؼصنع ابعغرافي
 الإبظن . من ستنة/طن مليوف( 01)
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 :لشركة الإسمنت سور الغزلان تقنيةال بطاقةال .2
 في النقاط ابؼوضحة في ابعدوؿ ابؼوالر: ستور الغزلافصفات التقنية لشركة الإبظن  اابؼو  تتمثل

 تقنية لشركة الإسمنت سور الغزلانالبطاقة ال (:22) جدول رقم
 سور الغزلانسمنت شركة الإ الاسم

 مسابنة شركة الشكل القانوني

 FLSmidth of Denmark ابؼصنعة شركةال

 COLAS France ابؼدنية ابؽندستة -الباطنابؼقاولوف 

 MONTALEV France ابؼيكانيكي التجميع

 FERRER-AURAN الكهربائية التًكيبات

 C.B.R Belgium الاستتشاري ابؼكتب البنك

 ابؼركب البورتلبنديالإبظن   الإبظن  نوع
 الإبظن  إنتاج وتسويق النشاط الرئيسي
 مواد البناء القطاع
 طن مليوف الإنتاجيةالطاقة 

 جاةة عملية التصنيع عملية

 2ـ 411.000 ابؼساحة الكلية للمصنع

 2ـ 292.657 ابؼبنية غتَ بؼساحةا

 2ـ 107.020 التصنيع ورش
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 2 ـ 579 إداري مبتٌ

 2ـ 6816 ابؼباني الاجتماعية
 2ـ 3928 ابؼخازف

 ستور الغزلافالإبظن  من إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق ابؼقدمة من شركة الدصدر: 

 سور الغزلان:نت سمشركة الإمراحل تطور نشاط عن   نبذة تاريخية .3
 ستور الغزلاف من الشركات الرائدة في صناعة الإبظن  بابعزائر، وقد مرتعد شركة الإبظن  

 :أبرزىا مايليعدة بؿطات تاربىية نشاطها ب
 سور الغزلانسمنت شركة الإمراحل تطور نشاط عن  نبذة تاريخية (:23) جدول رقم
 الحدث السنة

 توقيع العقد 1979 نوةمبر 26
 التنفيذ حيز العقد دخوؿ 1980 يفرية 26
 ابؼوقع اةتتاح 1980 أوت 26
 للكلنكر إنتاجؿ أو  1983 ستبتمبر 25
 للئبظن  إنتاجؿ أو  1983 أكتوبر 20
 بظن من الإ الأولذ ابغقيبة شحن تم 1983 نوةمبر 5
 مؤق  قبوؿ 1984 يفرية 26
 قبوؿ نهائي 1986 يفرية 26
 BUZZI UNICEM الإيطالية المجموعة الشراكة مع عقد توقيع 2008 يفرية 01

 ستور الغزلافالإبظن   شركة من ابؼقدمة الوثائق على بالاعتماد الطالب إعداد من الدصدر:
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 سمنت سور الغزلان:لشركة الإ يالتنظيمالذيكل  .4
ويرستم مسار  ،يعتبر ابؽيكل التنظيمي للشركة بدثابة بـطط بودد ابؼهاـ ويوزع الوظائف وابؼسؤوليات

ابؽيكل  الاتصالات داخل الإدارات ابؼختلفة للشركة بفا يساعد على برقيق أىداةها ابؼسطرة، ويتضمن
 يوضحها الشكل التالر: أستاستيةمديريات ومصالح  عدةستور الغزلاف التنظيمي لشركة الإبظن  

 سور الغزلانلشركة الإسمنت  ي(: الذيكل التنظيم05شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ستور الغزلافالإبظن   شركة من ابؼقدمة الوثائق على بالاعتماد الطالب إعداد من الدصدر:

 

 المجلس الإداري الرئيس ابؼدير العاـ 

ابؼدير العاـ نائب  مصلحة بؾلس الإدارة وأمانة السوؽ 

مساعدة مراقبة 
 التسيتَ

مديرية نظم ابؼعلومات 
 والاتصاؿ الداخلي

مساعد الأمن  إدارة ابعودة
Intal 

ابؼصلحة 
 القضائية

مديرية 
الاستتثمارات 
 والأملبؾ

 قسم الاستتثمارات

 مديرية المحاستبة وابؼالية

 قسم المحاستبة

قسم المحاستبة 
ةالعاموابؼيزانية   

 مديرية ابؼوارد البشرية

قسم إدارة ابؼوارد 
 البشرية

قسم التدريب وإدارة ا
 ابؼسار الوظيفي 

 مديرية ابؼراقبة الداخلية 

 قسم ابؼراقبة الداخلية

مديرية 
ابؼبيعات 
 والتسويق

مديرية 
الأمن 
 البيئي

مديرية 
 ابؼشتًيات

مديرية 
 الإنتاج

مديرية ابؼواد 
 الأولية

مراقبة قسم 
 ابعودة

مديرية 
صيانة 
 الإنتاج



 واقع الدراجعة البيئية وصناعة الإسمنت في الجزائر                    الفصل الرابع:             
 

257 

 :سور الغزلانسمنت لشركة الإالسياسة البيئية  .5
على تطوير نفسها بغية برقيق الريادة في بؾاؿ نشاطها وىذا ستور الغزلاف الإبظن  شركة تعمل 

الأمن ضمن ابؽيكل التنظيمي يعتبر وجود مديرية البيئة و و من خلبؿ إعطاء الأولوية للتنمية والاستتثمار، 
وث لحد من التلل اللبزمة الأدوات والآلياتى البح  عن لع ىابهابية تساعدإبدثابة نقطة  للشركة
 .في بؾاؿ البيئة ابهالقوانتُ ابؼعموؿ  احتًاـوكذا  ،الشركة ةطنشأجراء  الناتج

بفا مكنها ، ةدارة ابعودلإبظن  قام  الشركة بتطوير نظاـ إفي بؾاؿ صناعة اوبغية برقيق الريادة 
ـ وكان  ىذه النتيجة 2016ستنة ، وذلك ـ2008نسخة  9001 الإيزومن ابغصوؿ على شهادة 

ـ بحصوؿ الشركة على 2000والتي انطلق  ستنة  الإيزوتويج بؼستَة الشركة في ميداف شهادة بدثابة ت
 ـ.1994 الإيزوشهادة 

وبؼواكبة التطورات والابذاىات ابغديثة في ابؼراجعة البيئية تعمل الشركة للحصوؿ على معيار ابعودة 
14001 ISO  ومعيار الصحة والسلبمةISO 4500تغى تعمل الشركة ، وللوصوؿ إلذ ىذا ابؼب
 تتمثل ةيما يلي:الشهادة  ىذه بغصوؿ علىل التي بزوبؽا ابؾموعة من ابػطوات وابؼراحاتباع على 
  سمنت سور الغزلانفي شركة الإ مراحل تطبيق وتقييم نظم الإدارة البيئية: 

عليها تبتٍ نظاـ الادارة  وجبابؼنشود  هاةشركة الإبظن  ستور الغزلاف لتحقيق ىدبغية وصوؿ 
 البيئية من خلبؿ اتباع ابػطوات التالية:

وعلى منتجاتها وعلى  الشركةعمل دراستة عن القوانتُ البيئية في الدولة التي تنطبق على  -
  ؛أنشطتها وعلى خدماتها وبرديد ابؼعايتَ البيئية اللبزـ التقيد بها

عن ابؼنتجات والعمليات وابػدمات في عمل برليل متكامل عن التأثتَات البيئية الناشئة  -
 ؛ةيما يسمى برليل الأوجو والتأثتَات البيئية الشركة

عمل قياستات للفجوة بتُ التأثتَات البيئية ابؼوجودة وبتُ ابؼعايتَ اللبزـ التقيد بها بغرض وضع  -
 ؛وىو ما يسمى ابؼسح البيئي ابؼبدئي شركةالأىداؼ البيئية والسياستة البيئة لل
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دارة وبتُ متطلبات نظاـ الإ شركةلباالبيئي القائم  الأداءةجوة ةيما بتُ وضع  عمل دراستة -
 ؛البيئية

بابؼشاركة مع ابؼختصتُ بوضع خطة تنفيذية للخطوات والأعماؿ  شركةتقوـ الإدارة العليا لل -
 ؛اللبزـ ابزاذىا لتغطية الفجوة التي تم برديدىا

بدتطلبات نظاـ الادارة  شركةفي التدريبي وتوعوي لكل العاملتُ  برنامجلتوازي تبتٍ وتنفيذ بايتم  -
 ؛بللتغيتَ ابؼطلو  شركةالبيئية ابؼستهدؼ لإعداد ال

أف تقوـ بتوةتَ ابؼوارد  شركةوعلى الإدارة العليا لل ة الثانيةتنفيذ ابػطة ابؼوضوعة في ابػطو  -
 ؛للتنفيذاللبزمة 

دارة البيئية وبؼدة معقولة تؤكد استتقرار لنظاـ الإبعد تنفيذ النظاـ ابعديد وابؼفتًض مطابقتو  -
 بـتصتُ ذوي خبرة مناستبة ستواء من داخل فيشركة بتكلالنظاـ ابعديد تقوـ الإدارة العليا لل

، وعادة يتم الشركةأو من خارجها بإجراء تدقيق شامل على تنفيذ النظاـ ابعديد في  الشركة
 ؛ة ستلفاىذا التدقيق بصورة منهجية وطبقا بػطة موضوع

لذا بهب دارة البيئية ابؼستهدؼ، " بؼتطلبات نظاـ الإغتَ مطابقةتكوف نتائج التدقيق عادة " -
 .ابزاذ الإجراءات التصحيحية ابؼناستبة شركةالإدارة العليا للعلى 
بصورة منتظمة للحفاظ على  ين الأختَيننفيذ العمليات الواردة في البندبت الشركةقوـ ف توبهب أ

  ة.قا بؼتطلبات نظاـ الادارة البيئيوطب شركةمرضي للمستوى أداء 
  سمنت سور الغزلانالإ في شركة 14001 الإيزو مراحل الحصول على شهادة: 

 الإيزوبظن  بيكنها ابغصوؿ على شهادة بعد تطبيق نظاـ الإدارة البيئية في شركة ستور الغزلاف للئ
 وذلك من خلبؿ ابػطوات التالية: ،14001
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للئدارة لو السلطة في إنشاء النظاـ ومتابعتو والاتصاؿ بابعهات ابػارجية ةيما تعيتُ بفثل  -
وإصدار تقرير ةجوة  ISO14001 ، ويلي ىذا دراستة الفجوة طبقا للمواصفةـبىتص بالنظا

 ؛ووضع خطة تنفيذية لعلبج الفجوة
 ؛إجراء مسح بيئي مبدئي -
 ؛ارة البيئيةوضع وتنفيذ برنامج تدريبي توعوي للعاملتُ عن نظاـ الاد -
 ؛ليتطابق مع ابؼواصفة شركةتنفيذ ابػطة التنفيذية ووضع الوثائق وبذهيز كاةة أنظمة ال -
وعلبجها عن طريق الأةعاؿ التصحيحية  ةعدـ ابؼطابقحالات إجراء تدقيق داخلي واكتشاؼ  -

 ؛ابؼدروستة
وتنفيذىا للنظاـ ابؼوضوع  شركةقياـ الإدارة العليا بعمل متابعات ومراجعات دورية بـططة لل -

لنظاـ الإدارة ومتطلباتو  لشركةوحل مشاكل التنفيذ إلذ أف تطمئن الإدارة العليا على مطابقة ا
  ؛ISO14001 في ابؼواصفة ةالوارد

باختيار والتعاقد مع جهة إصدار شهادات معتًؼ بها والتي تقوـ بالتنسيق مع  الشركةتقوـ  -
 ؛توقيتات التدقيق عليهاة بتًتيب شركبفثل الإدارة لل

التدقيق إبهابية يتم منح نتائج وفي حالة كان   الشركة تقوـ جهة إصدار الشهادة بالتدقيق على -
للتأكد من استتمرارية لجهة ابؼابكة لالدوري تدقيق لخاضعة ل ISO14001 ة شهادةالشرك

 .ة مع متطلبات ابؼواصفة الدوليةشركمطابقة ال
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 :الفصل الرابع خلاصة
جليا في إدراؾ ويظهر ىذا  ،تعمل ابعزائر على أف تكوف من الدوؿ الرائدة في بؾاؿ بضاية البيئة

لقيمة الكبتَة والأبنية البالغة للبيئة وما يتعلق بها، حي  يعتبرىا مصلحة حيوية القانوف ابعزائري ل
نص قانونا  وىدؼ وطتٍ تعمل الدولة على برقيقو ووضع القواعد العامة بغمايتو، ومن أجل ذلك
نوف ابؼياه، خاصا ىو قانوف البيئة بالإضاةة إلذ قوانتُ أخرى جاءت بغماية إحدى ابؼوارد البيئة كقا

 . وقانوف الغابات وغتَىا من القوانتُ ابؽادةة بغماية البيئة والمحاةظة عليها
موعة أماـ بؾعامة وشركات الإبظن  خاصة ابعزائرية ومع تزايد الوعي البيئي أصبح  الشركات 

وتبتٍ التزامات بيئية تهدؼ إلذ التقليل من  ،توجيو ستلوكها البيئيالتي تفرض عليها من التحديات 
الشركات ىذه ابذه  ، لذلك ابؼخاطر البيئية النابذة عن مزاولة نشاطها وتقدنً منتجات صديقة للبيئية

مل على تعظيم ابؼناةع الاقتصادية لذي يعىر السلوؾ البيئي الإبهابي ابكو تبتٍ ابؼراجعة البيئية كأحد مظا
 للشركة من جهة والمحاةظة على البيئة من جهة أخرى.

في توجيو السلوؾ  تؤديولدور الذي إلذ اويرجع الاىتماـ ابؼتزايد بابؼراجعة البيئية لدى الشركات 
البيئي إلذ ابعانب الابهابي من خلبؿ ترشيد استتخداـ الطاقة، ابغد من النفايات والانبعاثات الضارة، 

 عادة تدوير بـلفات الإنتاج.إو 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :الخامس الفصل
 البيئي الأداء تحسين في البيئية الدراجعة مساهمة
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 الدراسة لزل كاتر للش البيئي الأداء تحسين في البيئية الدراجعة مساهمة :الخامس الفصل
  تدهيد:

قومات ما تم التطرؽ إليو في ابعانب النظري من مفاىيم حوؿ ابؼراجعة البيئية وابؼ بناء على
واقع ابؼراجعة البيئية وصناعة الإبظن  ، وكذلك البيئي وطرؽ قياستو، والأداء الأستاستية التي تقوـ عليها

البيئية في لمراجعة الابذاىات ابغديثة لمسابنة ستيتم من خلبؿ ىذا الفصل برديد مدى  في ابعزائر.
الإبظن  شركة الإبظن  عتُ الكبتَة، شركة )بؿل الدراستة  برستُ الأداء البيئي لشركات الإبظن 

 توجيو ستلوؾحي  تطبيقها من  لىثار ابؼتًتبة عوالآ (، شركة الإبظن  ستور الغزلافومشتقاتو بالشلف
 :ما يليثلبث مباح  كوذلك من خلبؿ وبرستُ أدائها البيئي،  ىذه الشركات

 دور الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في ترشيد التكاليف البيئية.الدبحث الأول:  -
 دور الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في تفعيل مقومات ابغوكمة البيئية.الدبحث الثاني:  -
 تفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامة.ة للمراجعة البيئية في دور الإبذاىات ابغديث الدبحث الثالث: -
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 الدبحث الأول: دور الإتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية في ترشيد التكاليف البيئية
ة ثكات الإبظن  بؿل الدراستة في تبتٍ الابذاىات ابغديتػُوّج  ابعهود ابؼبذولة من طرؼ شر  لقد

التي تساىم بشكل كبتَ في برستُ الأداء البيئي  من الفوائد البيئية والاقتصادية للمراجعة البيئية بالعديد
 من خلبؿ ىذا ابؼبح .عليو والأداء العاـ للشركة، وىو ما ستنحاوؿ تسليط الضوء 

 باء في شركة الإسمنت عين الكبيرةالدطلب الأول: ترشيد استهلاك الداء والكهر 
 ،القوانتُ والتشريعات البيئيةعتُ الكبتَة بتطبيق اىتماـ شركة الإبظن   تزايد في السنوات الأختَة

 تُبرسو تعمل على بزفيض التكاليف  ىذا المجاؿ والتي تبنتها ابعزائر لأنهاالدولية في  توكذا الإصدارا
 من خلبؿ ترشيد استتهلبؾ ابؼاء والكهرباء. الأداء البيئي

 ترشيد استهلاك الداء: .1
د الأةراف، وفي إطار يتستعمل في تبر  ة للئبظن  لأنهاالإنتاجيفي العملية  ابؼياه مكوف أستاستي تعتبر
وتقليل ستع  إلذ ترشيد ، ةقد لببذاىات ابغديثة للمراجعة البيئيةشركة الإبظن  عتُ الكبتَة لتبتٍ 

 وىذا ما يوضحو ابعدوؿ التالر: .ترشيد تكاليف ىذه ابؼياهكذلك استتهلبكها للمياه و 
 2020-2016الكبيرة خلال الفتًة  سمنت عين: تطور استهلاك الداء في شركة الإ(24) جدول رقم
سمنت نتاج الإإ السنة

 الكلي )طن(
استهلاك 
 (3الداء )م

تكلفة 
 دج((الاستهلاك

الطن  استهلاك
 (3)م

تكلفة استهلاك 
 الطن )دج(

2016 1.370.106 266.017 7.127.799 0,194 5,20 
2017 2.900.517 285.373 8.815.949 0,098 3,03 
2018 3.150.497 173.810 5.302.290 0,055 1,68 
2019 2.312.549 159.716 4.654.395 0,069 2,01 
2020 2.154.470 12.804 327.850 0,006 0,152 

 شركة الابظن  عتُ الكبتَةابؼقدمة من وثائق البالاعتماد على  من إعداد الطالب الدصدر:
واحد من الإبظن  خلبؿ من خلبؿ ابعدوؿ السابق يتبتُ أف كميات ابؼاء ابؼستهلكة لإنتاج طن 

في بزفيض معدؿ استتهلبؾ ابؼاء  2017ةتًة الدراستة في ابلفاض مستمر، حي  بقح  الشركة ستنة 
، وبسكن  3ـ0,194لغ الذي ب 2016مقارنة بسنة  3ـ 0,098لإنتاج طن واحد من الإبظن  إلذ 
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ستنة في دج  5,20 ػػػػدج مقارنة ب 3,03أيضا من بزفيض تكلفة استتهلبؾ الطن الواحد من ابؼاء إلذ 
2016. 

أين شهدت ارتفاع طفيف نوعا  2019إلذ غاية للماء وقد واصل  الشركة تقليل استتهلبكها 
ما في استتهلبؾ ابؼاء وىذا يرجع إلذ زيادة استتهلبؾ ابؼياه ابؼستعملة في عملية التطهتَ بعد انتشار 

ابؼوالية حي  بقح  في بزفيض ة السن استتهلبكها خلبؿوواصل  الشركة ترشيد ، covid 19ةتَوس 
 تكلفة استتهلبؾ ابؼاء للطنكذلك بزفيض ، و 3ـ 0,006 مستوى  أدنىالوحدوي إلذ استتهلبكها

 الشكل ابؼوالر يوضح ىذا الابلفاض.دج، و  0,152 ػػػبالواحد والتي أصبح  تقدر 
-2016سمنت عين الكبيرة خلال الفتًة تطور استهلاك الداء في شركة الإ (:06) شكل رقم

2020 

 
 Excelعتماد على برنامج بالا من إعداد الطالبالدصدر: 

اء استتهلبكها للمترشيد  فيح  الإبظن  عتُ الكبتَة بقشركة كن القوؿ أف بي ما ستبقبناء على 
 ءاابؼتمثلة في التبريد بابؼ ةالطريقة التقليدي  منلتقنية التبريد بابؽواء وابؼصفاة القماشية بدلا هاينتيجة تبن

بفا يؤدي إلذ زيادة التكاليف  ،اءكان  تتطلب كميات كبتَة من ابؼ  التي ومصفاة ابغد من التلوث
 .اعلى ىذا ابؼورد ابذه  الشركة لرستكلة ابؼياه ابؼلوثة وإعادة استتعمابؽ ، وللحفاظابؼائيةثروة واستتنزاؼ ال
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 استهلاك الكهرباء: ترشيد .2
شادة البيئية في استتهلبؾ استتًاتيجية الر  عتُ الكبتَةشركة الإبظن  في إطار بضاية البيئة تبن  

تلوث وترشيد التكاليف، ل النتج عنو تقلياقة ابؼتجددة، بفا والتوجو بكو استتخداـ مصادر الط ابؼوارد
 وابعدوؿ ابؼوالر يوضح ابؼكاستب المحققة ةيما بىص ترشيد استتهلبؾ الطاقة الكهربائية:

-2016سمنت عين الكبيرة خلال الفتًة الكهرباء في شركة الإطور استهلاك (: ت25) جدول رقم
2020 

سمنت إنتاج الإ السنة
 الكلي )طن(

 استهلاك الكهرباء
(kw) 

 تكلفة الاستهلاك
 )دج(

استهلاك الطن 
(kw) 

تكلفة استهلاك 
 الطن )دج(

2016 1.370.106 184.512.000 413.847.726 134,66 302,05 
2017 2.900.517 326.739.000 762.328.607 112,64 262,82 
2018 3.150.497 370.121.000 868.947.202 117,48 275,81 
2019 2.312.549 341.084.000 807.384.586 147,49 349,13 
2020 2.154.470 316.213.854 725.082.718 146,77 336,54 

 بظن  عتُ الكبتَةشركة الإابؼقدمة من وثائق البالاعتماد على  من إعداد الطالب الدصدر:
وىذا  2017ة من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ أف استتهلبؾ الطاقة الكهربائية تضاعف ستن

وىذا ما أدى إلذ ارتفاع الإنتاج  ،إنتاج الإبظن  الثاني في ةتًة التجارب الصناعيةراجع إلذ دخوؿ خط 
التي كاف حجم  2016رنة بسنة مقا 2017طن ستنة  2.900.517الكلي من الإبظن  إلذ 

 طن. 1.370.106 ػػػالإنتاج ةيها يقدر ب
  22,02 ػػػب 2017ولقد بقح  الشركة في بزفيض حجم استتهلبؾ الطن من الكهرباء ستنة 

بلغ  ةقد ، أما بخصوص التكلفة الوحدوية للطن 2016واط/طن مقارنة بسنة كيلو 
ج/طن، ويرجع د  302,05  والتي بلغ 2016ستنة وىي أقل من  2017دج/طن ستنة 262,82

الشركة كاستتخداـ طرؽ  جراءات التي تبنتهاؾ الطاقة إلذ بصلة التدابتَ والإىذا الابلفاض في استتهلب
 نظف وستياستة الإيقاؼ في ستاعات الذروة والتي من شأنها ترشيد استتهلبؾ الطاقة.الإنتاج الأ
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مقارنة  2018ستنة ارتفاع استتهلبؾ الكهرباء للطن الواحد ابعدوؿ خلبؿ من نلبحظ كذلك و 
،  2017 كيلو واط/طن ستنة112,64كيلو واط/طن مقابل 117,48، حي  بلغ 2017بسنة 

مقابل  2018دج/طن ستنة  275,81 إلذ الطن لتصل ؾرتفاع تكلفة استتهلبوىذا ما أدى إلذ ا
 .2017دج/طن ستنة  262,82

بلغ كان  النسب متقاربة إلذ حد كبتَ حي  قد  ة 2020و 2019أما بالنسبة لسنتي 
كيلو   146,77مقابل  2019كيلو واط/طن ستنة 147,449د من الكهرباء حاستتهلبؾ الطن الوا
الوحدوية كان  متقاربة بغد كبتَ ومرتفعة مقارنة بالسنوات  ف، كذلك التكالي2020واط/طن ستنة 

. 2020دج/طن ستنة  336,54مقابل  2019دج/طن ستنة  349,13السابقة حي  بلغ  
بؼستمر في استتهلبؾ الكهرباء خلبؿ ثلبث السنوات الأختَة رغم تراجع حجم ويرجع ىذا الارتفاع ا

الإنتاج إلذ خط الإنتاج الأوؿ الذي يعتمد على تكنولوجيا قدبية من جهة، ونقص في كفاءتو 
تتُ من مرحلة الدراستة تَ خ يبتُ برليل استتهلبؾ السنتتُ الأالإنتاجية من جهة أخرى، وابعدوؿ ابؼوالر

 اد في الطاقة والتكلفة كما يلي:من حي  الاقتص
(: تحليل استهلاك الكهرباء في شركة الإسمنت عين الكبيرة خلال الفتًة 26) جدول رقم

2019-2020 

 السنة
سمنت إنتاج الإ

 الكلي )طن(
 البيان

 تسمنإنتاج الإ
 )طن(

استهلاك 
 (kwالكهرباء )

 تكلفة الاستهلاك
 )دج(

استهلاك 
الطن 

(kw) 

تكلفة 
استهلاك 

 )دج( الطن 

2019 2.312.549 

نتاج إ
 374,06 164,19 350.246.854 153.736.532 936.331 1ابػط 

نتاج إ
 332,17 136,13 457.137.732 187.347.468 1.376.218 2ابػط 

2020 2.154.470 

نتاج إ
 1ابػط 

840.685 153.977.157 353.435.402 183,56 420,41 

نتاج إ
 2ابػط 

1.313.785 162.236.697 371.647.316 123,48 282,88 

 بظن  عتُ الكبتَةبالاعتماد على الوثائق ابؼقدمة من شركة الإ الطالبمن إعداد  الدصدر:
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بلغ  2019الاستتهلبؾ الوحدوي للسنة ابؼالية من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ أف 
كيلو واط/طن في خط الإنتاج   136,13كيلو واط/طن في خط الإنتاج الأوؿ بدقابل 164,19

استتهلبؾ الطن كان  في خط الإنتاج الأوؿ أكبر مقارنة بخط الإنتاج الثاني تكلفة الثاني، وكذلك 
 دج/طن.  332,17دج/ط مقابل  374,06حي  بلغ  

ستتهلبؾ الوحدوي بػط الإنتاج الاحي  بلغ  ،نلبحظ نفس الشيءة 2020أما بالنسبة لسنة 
كيلو واط/طن بػط الإنتاج الثاني، أما ةيما يتعلق   123,48واط/طن مقابل كيلو   183,56الأوؿ 

دج/طن  282,88دج/طن مقابل  420,41بالتكلفة الوحدوية ةقد بلغ  في خط الإنتاج الأوؿ 
  في خط الإنتاج الثاني.
أف ستبب ارتفاع استتهلبؾ الكهرباء في ابؼؤستسة راجع بػط الإنتاج على تأكيد الوعليو بيكن 

 خط الانتاج الثاني الذي يعتمد على تكنولوجيا حديثة عكسالأوؿ الذي يعتمد على تكنولوجيا قدبية 
الشركة من ترشيد  ووالشكل ابؼوالر يوضح ما حققت ،التكاليف تعمل على بضاية البيئة وترشيد

 وةرات مالية نتيجة ذلك:لستتهلبؾ الكهرباء وبرقيق لا
سمنت عين الكبيرة خلال الفتًة طور استهلاك الكهرباء في شركة الإت (:07شكل رقم)

2016-2020 

 
 Excelعتماد على برنامج بالإ الطالبمن إعداد الدصدر: 
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عن  الكهربائيةالطاقة  ؾلباستتهترشيد بسكن  من الشركة  فبأبيكن القوؿ  قومن خلبؿ ما ستب
الواستع  الاستتهلبؾذات  الآلات الكهربائيةستياستة إيقاؼ إتباع استتًاتيجية الرشادة البيئية، و طريق 

 ستياستة التوقيف بلغ ، بفا أدى إلذ برقيق وةرات مالية جد معتبرة نابذة عن الذروة خلبؿ ةتًات
 .2020دج ستنة  1.856.974.948,14و 2019في ستنة  دج 1.688.158.623,39

 الإسمنت ومشتقاتو بالشلفالدطلب الثاني: ترشيد استهلاك الداء والكهرباء في شركة 
الإبظن  من أجل معرةة أثر تطبيق الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية على الأداء البيئي لشركة 

ديسمبر  10كة يوـ ، تم إجراء مقابلة مع مسؤوؿ إدارة ابعودة والبيئة في الشر ومشتقاتو بالشلف
ستنة(  15في بؾاؿ البيئة ) على الساعة الثانية زوالا. والذي أكد لنا انطلبقا من خبرتو الواستعة 2022

رة البيئية وابغصوؿ على شهادة نظاـ الإدال هافي تطبيق تبأف رغبة الشركة في برستُ أدائها البيئي بذسد
البيئية مكنها من برستُ  لمراجعةلة ثلببذاىات ابغديالشركة لإتباع بالتالر ةإف ، و 14001 الإيزو

 :يأدائها البيئي من خلبؿ ما يل
 :ترشيد استهلاك الداء .1

من أجل التقليل من استتخداـ ابؼاء وابغفاظ عليو قام  شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف 
في  نباعتماد أجهزة تهوية لتبريد الأةراف بدؿ ابؼياه، كما عمل  على تنظيف وتطهتَ البئرين ابؼتواجدي

 الشركة واستتغلببؽما بفا مكنها من تقليل التزود بدياه الشبكة ابغضرية. 
إضاةة إلذ ذلك عمل  الشركة على رستكلة ابؼياه وإعادة استتعمابؽا بدؿ صرةها في بؾاري الصرؼ 
الصحي، بفا أدى إلذ تقليل التكاليف وبرقيق وةرات مالية من جهة وابغفاظ على ابؼوارد وتقليل 

ة أخرى، وابعدوؿ ابؼوالر يبتُ تطور استتهلبؾ ابؼياه في شركة الإبظن  ومشتقاتو التلوث من جه
 بالشلف: 
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في شركة الإسمنت ومشتقاتو بالشلف خلال الفتًة  (: تطور استهلاك الداء27) جدول رقم
2016-2020 

نتاج الإسمنت إ السنة
 الكلي )طن(

 (3م) استهلاك الداء
تكلفة الاستهلاك 

 )دج(
استهلاك 
الطن 

 (3م)

تكلفة 
استهلاك 
 الطن )دج(

2016 2.135.257 380.075,74 10.187.597,15 0,178 4,77 
2017 2.151.090 234.468,81 7.249.392,79 0,109 3,37 
2018 2.104.105 201.994,08 6.170.000,00 0,096 2,93 
2019 2.232.464 167.434,80 4.877.448,52 0,075 2,18 
2020 2.184.889 117.984,00 2.988.928,00 0,054 1,36 

 بظن  ومشتقاتو بالشلفشركة الإ على الوثائق ابؼقدمة من دبالإعتما الطالبمن إعداد  الدصدر:
في العملية بسكن  من تقليل استتهلبكها للماء نلبحظ أف الشركة أعلبه ابعدوؿ من خلبؿ 

 3ـ 0,109 مقارنة بػػػػػػػ 2016ستنة 3ـ 0,178حي  بلغ استتهلبؾ إنتاج الطن الواحد  ،الإنتاجية

 3ـ 0,054 إلذ للمياه لتصل ايد استتخدامهشر مرور السنوات بسكن  الشركة من ت ، ومع2017ستنة 
 .خلبؿ ىذه الفتًةالشركة إلذ الاستتثمارات البيئية التي تبنتها  ذلكفي د الفضل و ، ويع2020ستنة 

 وبيكن توضيح ذلك في الشكل ابؼوالر:
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تطور استهلاك الداء في شركة الإسمنت ومشتقاتو بالشلف خلال الفتًة (: 08) شكل رقم
2016-2020 

 
 Excelعتماد على برنامج بالإ الطالبمن إعداد الدصدر: 

 ترشيد استهلال الكهرباء: .2
أف نشاط الشركة يعتمد  الإبظن  ومشتقاتو بالشلفأكد مسؤوؿ إدارة ابعودة والبيئة في شركة 

ع مطاحن ابؼواد الأولية تعمل بالكهرباء وتعد أكبر يبص لأف، بالدرجة الأولذ على الطاقة الكهربائية
 قة الكهربائية.امستهلك للط

وبغية ترشيد استتهلبؾ الطاقة قام  الشركة بالاستتثمار في شراء بطاريات التكثيف التي قدرت 
طوط الوصوؿ في خ الضائعةمن أجل استتًداد الطاقة الارتكاستية دج 16.476.571,02 ػػػػػتكلفتها ب

للكهرباء، وىذا ما مكن الشركة من برقيق وةرات في الطاقة  ةطوط الرئيسالتي تربط الشركة بابػ
 وابعدوؿ ابؼوالر يبتُ ذلك:
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سمنت ومشتقاتو بالشلف خلال الفتًة طور استهلاك الكهرباء في شركة الإ(: ت28) جدول رقم
2016-2020 

سمنت إنتاج الإ السنة
 الكلي )طن(

 ستهلاك الكهرباءا
(kw) 

استهلاك الطن  تكلفة الاستهلاك )دج(
(kw) 

تكلفة استهلاك 
 الطن )دج(

2016 2.135.257 401.330.297 900.206.566,23 187,95 421,58 

2017 2.151.090 386.279.000 901.294.804,50 179,57 418,96 

2018 2.104.105 358.563.000 841.805.081,97 170,41 400,07 

2019 2.232.464 331.076.850 783.706.425,11 148,30 351,04 

2020 2.184.889 320.737.004 735.442.061,22 146,79 336,58 

 بظن  ومشتقاتو بالشلفشركة الإ على الوثائق ابؼقدمة من دعتمالإبا الطالبمن إعداد  الدصدر:
بظن  في أعلبه نلبحظ أف كمية الطاقة ابؼستهلكة لإنتاج الطن الواحد من الإ من خلبؿ ابعدوؿ

طرؽ ووستائل الإنتاج من  سياستة التطوير ابؼستمر فيلتبتٍ الشركة ابلفاض مستمر وىذا راجع إلذ 
كيلو واط/طن   187,95د الطاقة من جهة أخرى، حي  بلغ  يجهة، والاستتثمار في وستائل ترش

ق ابلفاض ي  الشركة برقوبق ،كيلو واط/طن 179,57 ابلفض  إلذ ابؼواليةفي السنة و  2016ستنة 
 ،بعد دخوؿ خط الإنتاج الثال  حيز ابػدمة الواحد خاصةلإنتاج الطن في كمية الطاقة ابؼستخدمة 

لذ إوصوؿ الشركة من ال ة التي تعتمد على ترشيد الطاقة بفا مكنثوالذي يتميز بالتكنولوجيا ابغدي
يدة مكن  الشركة من تقليل الطاقة تائج ابعىذه النو  .2020ط/طن ستنة كيلو وا146,79
من جهة أخرى وابغفاظ على ابؼوارد  وبرقيق وةرات مالية ،من جهةفي العملية الإنتاجية  ةابؼستخدم

 وىو ما يؤكده الشكل ابؼوالر:
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 تطور استهلاك الكهرباء في شركة الإسمنت ومشتقاتو بالشلف خلال (:09) شكل رقم
 2020-2016الفتًة 

 
 Excelعتماد على برنامج بالإ الطالبمن إعداد  الدصدر:

 ترشيد استهلاك الداء والكهرباء في شركة الإسمنت سور الغزلانالدطلب الثالث: 
حدى الشركات القليلة التابعة للمجمع الصناعي جيكا التي ف إستور الغزلاتعد شركة الإبظن  

وبؼواكبة التطورات ابغاصلة في  لنظاـ الادارة البيئية. 14001 الإيزويس بؽا شهادة ابؼطابقة بؼعيار ل
 الإيزومعيار تطبيق  حتى تستطيعفي بؾاؿ بضاية البيئة  يئية تسعى الشركة إلذ الاستتثماربؾاؿ ابؼراجعة الب

14001. 
 ترشيد استهلاك الداء: .1

نتائج إلا أنها لد برقق  ستور الغزلاف لتًشيد استتهلبؾ ابؼياه، ابعهود التي تبذبؽا شركة الإبظن رغم 
وابعدوؿ  نتيجة استتمرارىا في العمل بالطرؽ التقليدية التي تتسم بالشراىة في استتهلبؾ ابؼوارد.مرضية 

 ابؼوالر يوضح ذلك:
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-2016(: تطور استهلاك الداء في شركة الإسمنت سور الغزلان خلال الفتًة 29جدول رقم )
2020 

 السنة
انتاج الإسمنت 
 الكلي )طن(

استهلاك 
 (3م)الداء

تكلفة الاستهلاك 
 )دج(

استهلاك 
 (3م)الطن 

تكلفة استهلاك 
 الطن )دج(

2016 1.039.506,00 219.335,76 5.912.667,93 0,210 5,68 
2017 1.155.067,00 232.168,46 5.606.639,44 0,201 4,85 
2018 1.270.573,70 243.950,15 5.628.641,49 0,192 4,43 
2019 1.211.665,28 212.041,42 5.088.994,18 0,175 4,20 
2020 1.248.015,24 199.682,43 4.742.457,91 0,160 3,80 

 شركة الإبظن  ستور الغزلاف على الوثائق ابؼقدمة من دمن إعداد الطالب بالإعتما الدصدر:
في  نوعا ما أف الشركة بسكن  من تقليل استتهلبكها للمياه أعلبه نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ

مقابل  2016ستنة  3ـ 5,68حي  بلغ استتهلبؾ إنتاج الطن الواحد من ابؼياه  ،العملية الإنتاجية
 إلذ  صلياستتخدامها للمياه ل تقليلومع مرور السنوات بسكن  الشركة من  .2017ستنة  3ـ 4,85
بإنشاء  2016الشركة ستنة إلذ قياـ  برقيق ىذه النتائج في  يعود السبب، و 2020ستنة  3ـ 3,80

هلبؾ انتاج الطن الواحد من ستتا ؿأف معد ابؼستعملة، ورغم ىذه النتائج إلا بؿطة لإعادة رستكلة ابؼياه
 . والشكل ابؼوالر يوضح ذلك.رى التي في نفس المجاؿازاؿ جد مرتفع مقارنة بالشركات الأخابؼياه م
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-2016في شركة الإسمنت سور الغزلان خلال الفتًة  ءااستهلاك الد تطور (:10شكل رقم )
2020 

 
 Excelعتماد على برنامج بالإ الطالبمن إعداد  الدصدر:

 ترشيد استهلاك الكهرباء: .2
حاول  شركة الإبظن  ستور الغزلاف مواكبة متطلبات الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية لتًشيد 

طلوب من نها لد برقق ابؼستوى ابؼورغم ابعهود ابؼبذولة إلا أاستتهلبؾ التكاليف ابؼتعلقة بالإنتاج، 
عتُ الكبتَة  لإبظن شركتي ابظن  على عكس الطن الواحد من الإنتاج استتهلبؾ الكهرباء اللبزـ لإ

والشلف. وابعدوؿ التالر يوضح تطور استتهلبؾ الكهرباء في شركة الإبظن  ستور الغزلاف خلبؿ الفتًة 
2016-2020. 

  

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

2016 2017 2018 2019 2020

 (طن)انتاج الإسمنت الكلي 

 (3م)استهلاك الماء

 (دج)تكلفة الاستهلاك 



 مساهمة الدراجعة البيئية في تحسين الأداء البيئي للشركات لزل الدراسة     الفصل الخامس:      
 

275 

 خلال الفتًة (: تطور استهلاك الكهرباء في شركة الاسمنت سور الغزلان30جدول رقم )
2016-2020 

انتاج الاسمنت  السنة
 الكلي )طن(

استهلاك الكهرباء 
(kw) 

تكلفة الاستهلاك 
 )دج(

استهلاك الطن 
(kw) 

تكلفة استهلاك 
 الطن )دج(

2016 1.039.506,00 200.520.707 449.773.456 192,90  432,68 

2017 1.155.067,00 222.327.296 496.086.726 191,48 429,49 

2018 1.270.573,70 241.701.235 542.141.092 190,23 426,69 

2019 1.211.665,28 229.125.904 513.927.829 189,10 424,15 

2020 1.248.015,24 233.528.612          523.804.476 187,12 419,71 

 شركة الإبظن  ستور الغزلاف على الوثائق ابؼقدمة من دمن إعداد الطالب بالإعتما الدصدر:
 ،جد متقارب راستةبؿل الد ابؼالية واتالاستتهلبؾ الوحدوي للسنابعدوؿ أعلبه أف يتضح من 
التي كاف ةيها  2016مقارنة بسنة  كيلو واط/طن  187,12ما يعادؿ  2020حي  بلغ ستنة 

بظن  ستور على أف شركة الإبفا يدؿ  كيلو واط/طن، 192,90 ػػػػػػالاستتهلبؾ الوحدوي يقدر ب
تتسم ل  تعمل بالطرؽ التقليدية التي الأنها لا ز الغزلاف لد تصل إلذ ترشيد استتهلبكها الطاقوي 

بدتطلبات الإبذاىات ابغديثة ، وذلك بسبب عدـ قدرة الشركة على الالتزاـ بالشراىة في استتهلبؾ ابؼوارد
 .للمراجعة البيئية التي تعمل على ترشيد التكاليف

إلذ يعود ةأما بخصوص التحسن الطفيف الذي حققتو الشركة في استتهلبؾ الطاقة الكهربائية 
ادة لذ ابغصوؿ على شهإوستعيها  ،نظم الادارة البيئية إلذ تبتٍ 2015وائل ستنة ستعي الشركة منذ أ

طور توبيكن توضيح ، حي  بدأت بالعمل على تقليل العمل في ستاعات الذروة. 14001 يزوالإ
 في الشكل التالر. 2020-2016 خلبؿ الفتًة بظن  ستور الغزلافاستتهلبؾ الكهرباء في شركة الإ
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-2016خلال الفتًة  الكهرباء في شركة الاسمنت سور الغزلانتطور استهلاك  (:11) شكل رقم
2020 

 
 Excelعتماد على برنامج بالإ الطالبمن إعداد  الدصدر:

كان  تتحمل تكاليف بيئية كبتَة بىلفها نشاط الشركة ةقد  لآثار البيئية السلبية التي نتيجة لو 
الشركة باستتثمار بيئي الناتج عن الغبار ابؼتناثر في ابؽواء، ولتًشيد ىذه التكاليف قام  بسبب التلوث 

كماـ )الأكياس( التي حل  بؿل ابؼصفاة القدبية، بفا أدى إلذ التقليل من اقتصادي يسمى مصفاة الأ
دى إلذ ، بفا أةمن الطاقة الانتاجي %13نسبة واستتًجاع الغبار الذي قدر ب %95حدة التلوث بنسبة 

الر يبتُ قيمة الرستوـ قبل وبعد دخوؿ و وابعدوؿ ابؼ. برستُ الأداء البيئي للشركة وتقليل الرستوـ البيئية
 :ة حيز ابػدمةابؼصفاة ابعديد
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 خلال الفتًةفي شركة الإسمنت سور الغزلان  (: قيمة الرسم على التلوث البيئي31) جدول رقم
2016-2020 

 قيمة الرسم على التلوث السنة
 دج 2.217.520,88 2016
 دج 1.671.488,00 2017
دج 1.671.488,00 2018  

دج 1.671.488,00 2019  

دج 1.671.488,00 2020  

 ابؼقدمة من شركة الإبظن  ستور الغزلافوثائق البالاعتماد على  الطالبعداد إمن  الدصدر:
برقيق وةرات مالية أف شركة الإبظن  ستور الغزلاف بسكن  من من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ 

الشركة تدةع رستوـ التلوث بقي  دج جراء الاستتثمار في ابؼصفاة، و  546.032,88 ػػػػػب تقدر مة قيّ 
أف الشركة تسعى إلذ تقليلها أكثر من خلبؿ  ، إلا2018/2019/2020بنفس القيمة خلبؿ ستنة 

 .14001 الإيزوبؽا على شهادة بؿاولتها الامتثاؿ للقوانتُ والتشريعات البيئية وبؿاولة حصو 
 اختبار صحة الفرضية الأولىنتائج الدطلب الرابع: 

 تنص الفرضية الأولذ للدراستة على ما يلي: 
 .في ترشيد التكاليف البيئية في شركات الإسمنت"تجاىات الحديثة للمراجعة البيئية الإتساىم "

شركة الإبظن  شركة الإبظن  عتُ الكبتَة و في ىا ؤ جراتم إالتي  يدانيةالدراستة ابؼبناء على 
من ىاتتُ الشركتتُ  نأف تبتٍ الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية مكّ بيكن القوؿ لشلف ومشتقاتو با
ا خاصة ممن خلبؿ التحكم ابعيد في ابعوانب ابؼختلفة النابذة عن نشاطه ،ا البيئيةمليفهاترشيد تك

ء كان  الكهرباء أو اةيما يتعلق بالسيطرة على مستويات استتهلبؾ ابؼواد الأولية ومصادر الطاقة ستو 
 ا من برقيق وةرات مالية معتبرة.موىذا ما مكنه ،ياهالغاز أو حتى ابؼ

عابؼية في بؾاؿ بضاية تعمل على مواكبة التطورات المحلية وال ستور الغزلافحتُ أف شركة الإبظن   في
الإنتاج القدبية التي  وطرؽطرؽ التقليدية اللا تزاؿ متأخرة نوعا ما بسبب اعتمادىا على إلا أنها  ،البيئية

 استتخداـ ابؼوارد.تًشيد ، بفا أدى بها إلذ عدـ الوصوؿ لتتسم بنقص الكفاءة التشغيلية
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في  في ترشيد التكاليف البيئيةة للمراجعة البيئية ثالإبذاىات ابغدي بتُ مسابنةوابعدوؿ ابؼوالر ي
 مقارنة بشركة الإبظن  ستور الغزلاف. لشلفشركة الإبظن  ومشتقاتو باشركة الإبظن  عتُ الكبتَة و 

  في ترشيد التكاليف البيئيةة للمراجعة البيئية ثالإتجاىات الحدي مساهمة(: 32) جدول رقم

 البيان
شركة الإسمنت عين 

 الكبيرة
شركة الإسمنت 
 ومشتقاتو بالشلف

شركة الإسمنت 
 سور الغزلان

 0,16 0,054 0,006 استهلاك الداء لإنتاج طن من الإسمنت

 3,80 1,36 0,152 )دج( الداء لإنتاج طن من الإسمنتتكلفة استهلاك 

 187,12 146,79 146,77 استهلاك الكهرباء لإنتاج طن من الإسمنت

 419,71 336,58 336,54 )دج( استهلاك الكهرباء لإنتاج طن من الإسمنتتكلفة 
 بؿل الدراستة الشركاتابؼقدمة من وثائق البالاعتماد على  الطالبعداد إمن  الدصدر:

أف شركة الإبظن  عتُ الكبتَة وشركة الإبظن  ومشتقاتو  أعلبه يتضح من خلبؿ ابعدوؿ
د من حوالطاقة الكهربائية لإنتاج طن واج جيدة في كمية استتهلبؾ ابؼاء ئمن برقيق نتا ابالشلف بسكنت

 0,152بتكلفة من ابؼاء  3ـ 0,006نتاج طن واحد من الإبظن  إحي  بلغ استتهلبؾ  ،الإبظن 
ما يةعتُ الكبتَة، الإبظن  في شركة دج  336,54بتكلفة كيلو واط من الكهرباء   146,77ودج 

 من ابؼاء 3ـ 0,054 ػػػػػػػالواحد في شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف بيقدر استتهلبؾ إنتاج الطن 
 فأ، في حتُ بقد دج 336,58بتكلفة  لو واط من الكهرباءكي  146,79و  دج 1,36بتكلفة 

 0,16 ػػػػػػبحي  قدرت  ستور الغزلافنتاج طن واحد من الإبظن  مرتفعة في شركة لإزمة لبالكميات ال
وذلك  .دج 419,71بتكلفة  كيلو واط من الكهرباء  187,12و دج 3,80بتكلفة  من ابؼاء 3ـ

مؤخرا  لاإلد تهتم بابؼراجعة البيئية شركات القلبئل التابعة لمجمع صناعة الإبظن  جيكا التي لكونها من ال
تبنيها بؿاولة لذا تسعى الشركة لتحستُ أدائها البيئي من خلبؿ  ،مع تزايد الضغوطات عليها

  .14001 الإيزولمراجعة البيئية والعمل على ابغصوؿ على شهادة ابغديثة لللببذاىات 
ليها من خلبؿ الدراستة ابؼيدانية في شركات الإبظن  بؿل الدراستة النتائج ابؼتوصل إ وعلى ضوء

يتضح )شركة الإبظن  عتُ الكبتَة، شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف، شركة الإبظن  ستور الغزلاف( 
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بذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية تساىم ةعلب في ترشيد التكاليف الأولذ لأف الاجليا صحة الفرضية 
 ط ابؼخاطر التي تتعرض بؽا الشركة عن طريق:حي  تعمل على ضب ،البيئية للشركات

 ؛بزفيض التكاليف ابؼرتبطة بالأداء البيئي الضعيف -
ملة التي بهب التعامل معها وإبهاد حلوؿ بؽا قبل تشتَ إلذ ابؼشكلبت ابغالية وابؼستقبلية والمحت -

 بؽذه ابؼشاكل؛التعرض للضرائب البيئية نتيجة 
ذلك من خلبؿ استتخداـ الأستاليب و  ،تعمل ابؼراجعة البيئية على برستُ الكفاءة التشغيلية -

 فايات وبزفيض تكاليف التخلص منها.منة وطرؽ الإنتاج الأنظف والعمل على تدوير النالآ
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 الدبحث الثاني: دور الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية في تفعيل مقومات الحوكمة البيئية
نتيجة اىتماـ ىذه لمراجعة البيئية في تفعيل مقومات ابغوكمة البيئية تساىم الابذاىات ابغديثة ل

لية ابؼراجعة البيئية الآ حتُ تعتبر بالتشريعات والقوانتُ والسياستات التي تسعى بغماية البيئة، فيالأختَة 
م بالمحاةظة على تالتي يتم من خلببؽا التحقق من مدى امتثاؿ الشركات بؽذه السياستات والقوانتُ التي ته

 البيئة وبضايتها.
الدطلب الأول: مساهمة الدراجعة البيئية في تفعيل مقومات الحوكمة البيئية في شركة الإسمنت عين 

 الكبيرة
ببذؿ كل ابعهود تقوـ الإبظن  عتُ الكبتَ، ةإنها من خلبؿ السياستة البيئية التي تبنتها شركة 

يلخص  ابؼوالر وابعدوؿ ،أنشطتها بؽا التي بزضعالبيئية  وانتُوالق ختلف الأنظمةالالتزاـ بدللبمتثاؿ و 
 :البيئية تُوالقوان الأنظمة بؽذهمدى امتثاؿ الشركة 

للأنظمة والقوانين البيئية خلال الفتًة  سمنت عين الكبيرةالإ شركة(: مدى امتثال 33) جدول رقم
2016-2020 

عدد النصوص  السنة
 الدعمول بها

عدد النصوص 
 الدطبقة

 نسبة الامتثال

2016 29 22 78.57% 
2017 28 24 85.71% 
2018 28 25 89.28% 
2019 28 25 89.28% 
2020 28 26 92.85% 

 2020-2016بظن  عتُ الكبتَة للفتًة الوثائق ابؼقدمة من شركة الإمن إعداد الطالب بالاعتماد على الدصدر: 
بتطبيق القوانتُ  قما يتعلةي من خلبؿ ابعدوؿ ابؼبتُ أعلبه نلبحظ أف الشركة في برسن مستمر

بينما  %78,57بػػػػػػػػ  2016ستنة نسبة الامتثاؿ  حي  قدرت ،والتشريعات الرامية بغماية البيئة
م  بها اإلذ الاستتثمارات التي قالسبب في ذلك ، ويرجع %92,85إلذ  2020وصل  في ستنة 
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تركيب  ،تركيب مصفاة ذات الأذرع :نشاطها مثلالنابذة عن ثار البيئية تي أدت إلذ تقليل الآالشركة وال
 مياه الصرؼ الصحي. ةةوىة اللهب الدورانية، إنشاء بؿطة معابع

أف الشركة لد تبلغ نسبة الامتثاؿ التاـ للقوانتُ والتشريعات البيئية، وبيكن  إلا ورغم ىذه النتائج
 ستبق في الشكل ابؼوالر: بسثيل ما

خلال للأنظمة والقوانين البيئية  سمنت عين الكبيرةالإ شركةمدى امتثال  (:12شكل رقم )
 2020-2016الفتًة 

 
 Excelعتماد على برنامج بالا الطالبمن إعداد  الدصدر:

الإسمنت مساهمة الدراجعة البيئية في تفعيل مقومات الحوكمة البيئية في شركة الدطلب الثاني: 
 ومشتقاتو بالشلف

أف الشركة تعمل جاىدة في شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف  مسؤوؿ إدارة ابعودة والبيئة أكد
الالتزاـ بالتشريعات البيئية ابؼنظمة والمحددة بغجم وطبيعة من خلبؿ  الامتياز البيئي، للوصوؿ إلذ
بتنفيذ برنامج إدارة بيئية متكامل يشمل برنامج الإدارة البيئية  الشركةتلتزـ كما ابؼسموح بها،   الانبعاثات
الدعائم البيئية بؼختلف مراحل ستتَ العمليات التصنيعية بغرض برديد الأىداؼ البيئية ابؼراد و  للشركة
أجل ىذا من . وكل صوؿ إليها وطبيعة الأعماؿ ابؼنفذة وقياس النتائج ابؼتوصل إليها في كل مرحلةالو 

 .لتي بدورىا تفعّل ابغوكة البيئيةلقوانتُ والتشريعات البيئية ابرقيق أكبر قدر من الالتزاـ با
من  قانوف بيئي 24 من قوانتُ بضاية البيئة وابؼقدر عددىا بػػػػػة بستثل لمجموعة كما أكد بأف الشرك

، وأكد 14001 الإيزو ةوىذا ما مكنها من ابغصوؿ على شهادة ابؼطابقة بؼواصفقانوف،  28أصل 
 وىو ما بيكن بسثيلو في الشكل ابؼوالر: ،ف الشركة تعمل على برقيق الامتثاؿ التاـ بؽذه القوانتُبأ

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

78.57% 85.71% 89.28% 89.28% 92.85%

 نسبة الإمتثال
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 للأنظمة والقوانين البيئية الإسمنت ومشتقاتو بالشلفمدى امتثال شركة  (:13شكل رقم )

 
 Excelعتماد على برنامج بالا الطالبمن إعداد  الدصدر:

سور الإسمنت مساهمة الدراجعة البيئية في تفعيل مقومات الحوكمة البيئية في شركة الدطلب الثالث: 
 الغزلان

وةق  البيئيةنشاء منظومة للئدارة الوق  الراىن إلذ إستور الغزلاف في تسعى شركة الإبظن  
لشركة بشكل عاـ من ، وذلك من أجل برستُ الوضع البيئي ل14001يزو ابؼواصفة القياستية الدولية إ

طها على المحيط البيئي، بدا بوقق بؽا عوائد او التخلص النهائي من التأثتَات السلبية لنشخلبؿ التقليل أ
بالأداء ابؼستداـ من جهة،  ىيسماقتصادية وبواةظ على دبيومة نشاطها واستتمراريتها من خلبؿ ما 

ىذا و  والتشريعات البيئية من جهة أخرى. وتفعيل مقومات ابغوكمة البيئية من خلبؿ الامتثاؿ للقوانتُ
 ما جعلها تزيد من امتثابؽا للقوانتُ والتشريعات البيئة، وابعدوؿ ابؼوالر يبتُ ذلك:
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 سور الغزلانسمنت الإ(: تطور الدطابقة التنظيمية البيئية لشركة 34) جدول رقم
عدد  المجال

 الدتطلبات
2019 2020 

 غير مطبق الدطبق غير مطبق الدطبق
 6 15 10 11 21 النفايات
 0 1 0 1 1 الذواء
 1 3 2 2 4 الداء
 0 4 0 4 4 رضالأ

 2 1 2 1 3 الضوضاء
 1 8 2 6 9 الطاقة
 0 8 0 8 8 الطبيعيةالدوارد 

 1 1 1 1 2 الدعدات الدصنفة لحماية البيئة
 11 41 18 34 52 المجمو 

ابقة التنظيمية البيئية لشركة الدطنسبة 
 الغزلان سمنت سورالإ

65,38% 78,84% 

 بؼقدمة من شركة الابظن  ستور الغزلافوثائق االبالاعتماد على  الطالبمن إعداد  الدصدر:
حي   2020ستنة  مقبوؿأف الشركة حقق  امتثاؿ تنظيمي ظ أعلبه نلبحمن خلبؿ ابعدوؿ 

، ويرجع الفضل في 2019ستنة  %65,38مقابل  %78,84بلغ  نسبة الامتثاؿ الكلية للقوانتُ 
 تلذ زيادة اىتماـ الشركة بالأداء البيئي من خلبؿ تطبيق ابؼراجعة البيئية والاىتماـ بالابذاىاذلك إ

 .2020والشكل ابؼوالر يبتُ نسبة الامتثاؿ ستنة  ،ابغديثة في ىذا المجاؿ
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 للأنظمة والقوانين البيئية سمنت سور الغزلانالإشركة مدى امتثال  (:14شكل رقم )

 
 Excelعتماد على برنامج بالا الطالبمن إعداد  الدصدر:

 صحة الفرضية الثانية اختبارنتائج الدطلب الرابع: 
 : النحو التالربس  صياغة الفرضية الثانية على 

في شركات  الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية في تفعيل مقومات الحوكمة البيئيةتساىم "
 "الإسمنت
في  بعدوؿ ابؼوالر أثر تبتٍ الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية على تفعيل مقومات ابغوكمة البيئيةايبتُ 

 :الشركات بؿل الدراستة
 في تفعيل مقومات الحوكمة البيئية ة للمراجعة البيئية ثالإتجاىات الحدي مساهمة(: 35) جدول رقم

 البيان
شركة الإسمنت عين 

 الكبيرة
شركة الإسمنت 
 ومشتقاتو بالشلف

سور شركة الإسمنت 
 الغزلان

نسبة الامتثال للأنظمة 
 %78,84 %85,71 %92,85 والقوانين

 بؿل الدراستة الشركاتابؼقدمة من وثائق البالاعتماد على  الطالبعداد إمن  الدصدر:
ضبط ابؼخاطر والعقوبات بسكن  من بؿل الدراستة أف الشركات  ىذا ابعدوؿ ؿمن خلبيتضح 

لات القضائية التي كان  تتعرض بؽا نتيجة عدـ الامتثاؿ للقوانتُ والتشريعات البيئية، من ءوابؼسا
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خلبؿ التقيد بالابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية التي تعمل على زيادة الامتثاؿ للقوانتُ والتشريعات 
لامتثاؿ للقوانتُ من ا 2020عتُ الكبتَة ستنة شركة الإبظن  بسكن  الرامية بغماية البيئة، حي  

أما شركة الإبظن  ، وىي نسبة جيدة وتعتبر أعلى نسبة امتثاؿ %92,85نسبة بالتشريعات البيئية و 
 .%85,71 ػػػػػػتقدر ب امتثابؽا للقوانتُ والتشريعات البيئيةكان  نسبة ةومشتقاتو بالشلف 

إلذ أف ىاتتُ الشركتتُ كانتا من الشركات من الامتثاؿ  ويرجع الفضل في برقيق ىذه النسب
ؤديو في برستُ الأداء البيئي. أما شركة الإبظن  بابؼراجعة البيئية والدور الذي ت اىتم التي السباقة 

لأف الشركة تعد من الشركات ابؼتأخرة  %78,84 ػػػػػػػبت حقق  نسبة امتثاؿ قدر ةقد ستور الغزلاف 
 الأداء البيئي.  برستُودورىا في الاىتماـ بالابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية  فينوعا ما 
عتُ الكبتَة وشركة الإبظن  على ضوء النتائج ابؼتوصل إليها من خلبؿ الدراستة ابؼيدانية في شركة و 

ضبط الثانية لأف ىاتتُ الشركتتُ بسكنتا من حة الفرضية الإبظن  ومشتقاتو بالشلف يتضح جليا ص
بؽا نتيجة عدـ الامتثاؿ للقوانتُ والتشريعات  افتتعرض الات القضائية التي كانتابؼخاطر والعقوبات وابؼساء

تقيد بالابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية التي تعمل على زيادة الامتثاؿ للقوانتُ وذلك عن طريق الالبيئية، 
 تالر تفعيل مقومات ابغوكمة البيئية.لوالتشريعات البيئية، وبا

والتي التابعة للمجمع الصناعي جيكا القلبئل ستور الغزلاف تعد من الشركات  حتُ أف شركة الإبظن  في
تبتٍ الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية من أجل إلذ كة ق أداء بيئي ضعيف، لذلك تسعى الشر لاتزاؿ برق

ابغصوؿ على معيار ابعودة  وىودؼ استتًاتيجي بؽبرستُ أدائها البيئي، ويظهر ىذا جليا في تسطتَ الشركة 
14001ISO ي  قام  بتًكيب مصفاة ح ،نظفنتاج الأستعيها للبستتثمار في طرؽ الإ، وذلك من خلبؿ
 .اية البيئةا من زيادة امتثابؽا لقوانتُ بضهت مكنالأكماـ التي
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 الدبحث الثالث: دور الاتجاىات الحديثة للمراجعة البيئية في تفعيل أبعاد التنمية الدستدامة
التي بيكن من خلببؽا تقييم الأداء البيئي للشركات تعتبر ابؼراجعة البيئية إحدى الأدوات الرقابية 

وبرديد مدى التزامها بالقوانتُ والسياستات التي تهتم بالبيئة وستبل بضايتها، كما تعمل على تفعيل أبعاد 
التي يعتبر البعد البيئي أحد أبعادىا الأستاستية. ومن خلبؿ ىذا ابؼبح  ستوؼ نتطرؽ  التنمية ابؼستدامة

 شركات بؿل الدراستة.الدور الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في تفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامة في لذ إ
الدطلب الأول: مساهمة الدراجعة البيئية في تفعيل أبعاد التنمية الدستدامة في شركة الإسمنت عين 

 الكبيرة
 عتُ الكبتَةالإبظن  ئي لشركة ستابن  الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في برستُ الأداء البي

من خلبؿ تبتٍ ستياستة استتخداـ تكنولوجيا الإنتاج الأنظف الذي ، تفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامةو 
، وبيكن توضيح ذلك في يعمل على الاستتغلبؿ الفعاؿ للموارد ابؼتاحة وتدوير النفايات وتقليل التلوث

  النقاط التالية: 
 :التقليل من انبعاثات الغبار .1

عتُ الكبتَة الإبظن  كة لبيئي للتنمية ابؼستدامة قام  شر بغية تقليل التلوث وتفعيل البعد ا
قليل لاستتثمار في مرشحات عصرية تعمل على تصفية وشطف الغبار، وىذا لتمكتُ الشركة من تبا

من ابؼرستوـ التنفيذي  09ابؼادة  بناء على ما نص  عليومسموح بها وطنيا انبعاثات الغبار إلذ درجات 
الدخاف والبخار و الغاز و  الغبار تثاالذي ينظم انبعاو ـ، 2006أةريل  15ؤرخ في ابؼ 138-06رقم 
 زيئات السائلة أو الصلبة في ابعو.وابع

MG/NMمعدؿ انبعاث الغبار ابؼسموح بو ىو وقد حدد ىذا ابؼرستوـ 
3

)ميليغراـ في ابؼتً  50 
 ب الغبار النابذة عن نشاط شركة الإبظن  عتُ الكبتَة:ابعدوؿ ابؼوالر نبتُ نسابؼكعب(، ومن خلبؿ 
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خلال الفتًة سمنت عين الكبيرة الإشركة (: كمية الغبار الناتج عن نشاط 36) جدول رقم
2016-2020 

 2020 2019 2018 2017 2016 البيان
خط الانتاج 
1 

 AAF 4,70 8,23 4,94 6,007 3,68ابؼصفاة 
 L45 17,50مصفاة التبريد 

 15,13 
14,84 5,36 1,4 

 L46 8,7 10,45 1,54مصفاة التبريد 
 N204مصفاة منطقة الابظن  

13,08 18,06 
15,65 11,39 3,09 

 N304 25,02 14,43 6,4مصفاة منطقة الابظن  
متوسط انبعاث الخط 

MG/NM
3 

7,2 8,28 13,83 9,54 3,22 

خط الانتاج 
2 

الانتهاء من  الفرفمصفاة 
اختبارات الإنتاج 
الصناعي للخط 
الثاني خلبؿ الربع 
الرابع من عاـ 
2017 

4,24 5,17 3,89 
 2,59 2,8 1,67 مصفاة ابؼبرد
 2,18 2,27 1,41 1 الكلنكرمصفاة ورشة 
 4,5 2,13 4,08 2 الكلنكرمصفاة ورشة 

 1,7 4,93 2,90 3 الكلنكرمصفاة ورشة 

MG/NMمتوسط انبعاث الخط 
3 2,86 3,46 2,97 

MG/NMمتوسط انبعاث الكلي لكليا
3 16,96 13,00 6,19 

 2020-2016بظن  عتُ الكبتَة للفتًة على الوثائق ابؼقدمة من شركة الإ من إعداد الطالب بالاعتمادالدصدر: 
من بزفيض انبعاثات الغبار يتضح من ابعدوؿ أعلبه أف شركة الإبظن  عتُ الكبتَة بسكن  

متوستط قدر حي  ، 3ـملغ/ 50 ػػػػػػػابؼقدر بو الناتج عن نشاطها إلذ أقل بكثتَ من ابؼعيار ابؼسموح بو 
التي نلبحظ ارتفاع في نسبة الانبعاثات  2017في ستنة و ، 3ملغ/ـ 7,2 بػػػػػػػػػ 2016ت ستنة الانبعاثا
 حي  بلغ حجم الإنتاج ،بدا يقارب الضعفبسبب زيادة الإنتاج وذلك  3ـملغ/ 8,28بلغ  

 .2016طن ستنة  1.370.106مقارنة بػػػػػػ  2017طن ستنة  2.900.517
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 2017 ستنةالانتهاء من اختبارات الإنتاج الصناعي للخط الثاني خلبؿ الربع الرابع من بعد و 
وفي  ،2018ستنة  3ـملغ/ 16,96الكلي للخطتُ  تودخولو حيز النشاط، بلغ متوستط الانبعاثا

ستنة  3ـملغ/ 6,19  السنوات ابؼوالية شهدت نسبة الانبعاثات تناقص مستمر إلذ أف أصبح
شركة كتنصيب ابؼصفاة قام  بها الالتناقص إلذ الاستتثمارات التي في ىذا ، ويعود الفضل 2020

 الكيسية وجهاز الصدمات ابؽوائية، بفا نتج عنها برستُ في الأداء البيئي للشركة.
 :نسبة الفرينة في الذواء تقليل .2

الإبظن  عتُ الكبتَة شركة   نتيجة الاستتثمارات البيئية والفلبتر ابؼزودة بأحدث التقنيات بسكن
تزيد من حدة الغبار ابؼنبع  في و ستتًجاع كمية معتبرة من الفرينة التي كان  تذىب ستدا في ابؽواء من ا
  يبتُ كمية الفرينة ابؼستًجعة:التلوث، وابعدوؿ ابؼوالر ةزيادة نسبإضاةة إلذ  ابعو

خلال الفتًة في شركة الإسمنت عين الكبيرة (: كمية وقيمة الفرينة الدستًجعة 37) جدول رقم
2016-2020 

 قيمة الوفر )دج( الكمية الدستًجعة )طن( السنة
2016 147.939,28 141.529.071,00 
2017 247.637,84 223.257.894,70 
2018 260.537,36 237.268.768,40 
2019 264.092,00 286.352.314,70 
2020 274.580,58 290.091.812,50 

 2020-2016بظن  عتُ الكبتَة للفتًة على الوثائق ابؼقدمة من شركة الإ من إعداد الطالب بالاعتمادالدصدر: 
تعتبر يات جد معتبرة من الفرينة التي أف الشركة بسكن  من استتًجاع كمنلبحظ من ابعدوؿ أعلبه 

بفا نتج عنو برقيق ةوائد اقتصادية من خلبؿ الوةرات ابؼالية  ،بؼكونات الأستاستية لصناعة الإبظن أحد ا
 .تقليل من التلوث من جهة أخرىالالمحققة من جهة، وةوائد بيئية من خلبؿ برستُ الأداء البيئي و 

ي  بلغ  ح 2020 إلذ ستنة 2016 ستنة من امستمر  اابؼستًجعة تزايدشهدت الكمية وقد 
مقارنة بسنة  2020في ستنة  دج 290.091.812,50 ػػػػػػػػطن بقيمة تقدر ب 274.580,58
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، والشكل دج141.529.071,00طن بقيمة  147.939,28 التي كان  تقدر بػػػػػػػ 2016
 ابؼوالر يوضح ذلك:
خلال الفتًة في شركة الإسمنت عين الكبيرة كمية الفرينة الدستًجعة  (:15) شكل رقم

2016-2020 

 
 Excelبالاعتماد على برنامج  الطالبمن إعداد الدصدر: 

 :تقليل غبار الكلنكر .3
بعد ادخاؿ ابؼصفاة القماشية حيز ابػدمة من استتًجاع كمية شركة الإبظن  عتُ الكبتَة بسكن  

ابعدوؿ ابؼوالر يبتُ كمية الكلنكر ابؼستًجعة و ، ىباء ىائلة من مادة الكلنكر الذي كاف يطلق في ابعو
 : والوةرات ابؼالية المحققة

خلال الفتًة في شركة الإسمنت عين الكبيرة (: كمية وقيمة الكلنكر الدستًجع 38) جدول رقم
2016-2020 

 قيمة الوفر )دج( الكمية الدستًجعة )طن( السنة
2016 21.841 54.493.076,59 
2017 48.527 110.956.985,5 
2018 55.898 127.550.851,3 
2019 55.732 152.627.655,2 
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2020 59.874 164.611.588,00 
 بظن  عتُ الكبتَةالإ شركةبؼقدمة من وثائق االعلى  دبالاعتما الطالبمن إعداد الدصدر: 

تبتٍ  عن طريقتقليل مستوى التلوث ابعوي من الشركة بسكن   أفمن ابعدوؿ أعلبه نلبحظ 
استتعماؿ التكنولوجيا ابغديثة التي تقلل من كمية الانبعاثات في و الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية 

   بلغ  استتًجاع كمية مهمة من الكلنكربسكن  من تطبيق طرؽ الإنتاج الأنظف ابؽواء. ومن خلبؿ 
دج، 127.550.851,3 ػػػػػػب برقيق وةرات مالية معتبرة قدرتو  2018ستنة طن  55.898

لكن سترعاف ما تدارك  الشركة ىذا  2019ستنة الكلنكر ابؼستًجع  كميةونلبحظ ابلفاض طفيف في  
 بقيمة مالية قدرت بػػػػػػػػ طن 59.874إلذ  2020الإبلفاض وارتفع  الكمية ابؼستًجعة ستنة 

 ،ارتفاع كمية الإنتاج الكلي للئبظن دج ويعود السبب في ذلك إلذ  164.611.588,00
 :ابؼستًجعة كلنكركمية الوالشكل ابؼوالر يبتُ  
خلال الفتًة في شركة الإسمنت عين الكبيرة الدستًجعة  كلنكر(:كمية ال16) شكل رقم

2016-2020 

 
 Excelبالاعتماد على برنامج  الطالبمن إعداد الدصدر: 

 رسكلة وتثمين النفايات: .4
لأف معظم النفايات ابؼتولدة  ،للنفايات الصناعيةتعتبر صناعة الإبظن  من الصناعات غتَ ابؼنتجة 

عتُ الإبظن  ركة لذلك عمل  ش، ةمعابعتها وادخابؽا كمادة أولية في العملية الإنتاجي نبيكعنها 
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وإعادة إدخابؽا في عملية الإنتاج بعد أف تتم معابعتها في الورشات  ىذه النفايات استتًجاعالكبتَة على 
 .التي ولدت ىذا النوع من ابؼخلفات

واد ابؼطاطية، ابؼشرطة الأبلبستتيكية، الغلفة كالأالنفايات الصلبة القابلة لإعادة التدوير  أما 
ةإنها تباع بابؼزاد العلتٍ لوكلبء بـتصتُ في بصع وبرويل  عدنيةابؼنفايات والشبية، إطارات العجلبت، ابػ

من البيع في ابؼزاد العلتٍ ، وابعدوؿ ابؼوالر يبتُ حجم العائدات النفايات معتمدين من طرؼ وزارة البيئة
 لنفايات:بؽذه ا

 2020-2016(: إيرادات البيع في الدزاد العلني للنفايات خلال الفتًة 39) جدول رقم
 الدبلغ )دج( السنة
2016 1.800.000 
2017 2.961.200 
2018 14.959.000 
2019 1.000.000 
2020 12.942.000 

 بظن  عتُ الكبتَةبؼقدمة من شركة الإعلى الوثائق ا دبالاعتما الطالبمن إعداد الدصدر: 
إيرادات كبتَة من بيع النفايات النابذة عن النشاط،  حقق أف الشركة  من ابعدوؿ أعلبهنلبحظ 

وبزتلف قيمة العائد من البيع حسب كمية النفايات ابؼباعة ونوعيتها، حي  ستجل  أكبر قيمة ستنة 
وبيكن بسثيل ذلك في الشكل  ،غ من ابغديدلك 799.580لأف خلبؿ ىذه السنة تم بيع  2018
 ابؼوالر:
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 2020-2016لال الفتًة في الدزاد العلني للنفايات خ(: إيرادات البيع 17) شكل رقم

 
 Excelعتماد على برنامج بالا الطالبمن إعداد  الدصدر:

 :الدساهمة في الدساحات الخضراء .5
من الشركات الرائدة في بضاية البيئة، لذا تعمل جاىدة للبمتثاؿ عتُ الكبتَة تعد شركة الإبظن  

وللحفاظ على البيئة وابؼساحات ابػضراء بررص الشركة على  القوانتُ والتشريعات البيئية. لالتاـ لك
ستواء داخل الشركة أو على مستوى المحاجر من خلبؿ عمليات  توستيع مسابنتها ابػضراء باستتمرار
الشركة لذ برمل بالإضاةة إشركة الإبظن  عتُ الكبتَة صديقة للبيئة، التشجتَ التي تقوـ بها بر  شعار 

كمصاريف في إطار إقامة ابغدائق والاعتناء بها، ومن أجل برقيق التنمية   دج 843.071ما يقارب 
ابؼستدامة قام  الشركة بتخصيص ابؼياه ابؼعاد رستكلتها للسقي، وابعدوؿ ابؼوالر يبتُ تطور الاستتثمار 

 :2020-2016لشركة الإبظن  عتُ الكبتَة خلبؿ الفتًة  في ابؼساحات ابػضراء
خلال لشركة الإسمنت عين الكبيرة في الدساحات الخضراء  : تطور الاستثمار(40) جدول رقم

 2020-2016الفتًة 
 )دج( في الدساحات الخضراء الاستثمار البيان
2016 4.512.396 
2017 6.584.571 
2018 8.490.588 
2019 6.751.812 
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2020 9.934.068 
 بظن  عتُ الكبتَةبؼقدمة من شركة الإعلى الوثائق ا دبالاعتما الطالبمن إعداد الدصدر: 

بؼساحات ابػضراء في تزايد أف استتثمارات الشركة في بؾاؿ امن خلبؿ ابعدوؿ أعلبه يتضح 
التي بلغ   2017 ػػػػػب ةمقارن 2016دج ستنة  4.512.396حي  بلغ  قيمة الاستتثمار  ،مستمر

استتمرت نسبة الزيادة في حجم  2018دج، وفي ستنة  6.584.571ةيها قيمة الاستتثمارات 
بلغ  حي  التي شهدت تناقص في ىذه الاستتثمارات  2019الاستتثمارات عكس ستنة 

رونا التي شهدتها ابعزائر وتأثتَىا و ىذا التًاجع إلذ جائحة ك عود السبب فيدج، وي 6.751.812
 2020ت ابػضراء، وخلبؿ ستنة ا أثر على قيمة الأمواؿ ابؼوجهة للمساحابفعلى حجم الإنتاج 

تطور دج،  والشكل ابؼوالر يبتُ  9.934.068 حي  بلغ شهدت ىذه الاستتثمارات زيادة كبتَة 
 :ىذه الاستتثمارات
خلال لشركة الإسمنت عين الكبيرة في الدساحات الخضراء  تطور الاستثمار (:18) شكل رقم

 2020-2016الفتًة 

 
 Excelعتماد على برنامج بالا الطالبمن إعداد  الدصدر:
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الإسمنت الدطلب الثاني: مساهمة الدراجعة البيئية في تفعيل أبعاد التنمية الدستدامة في شركة 
 ومشتقاتو بالشلف

بفا جعلها تتبتٌ  ،الإبظن  ومشتقاتو بالشلفشركة لبيئة على باالمحلي يد الاىتماـ الدولر و اأثر تز 
تفعيل و نظم الادارة البيئية بغية برستُ أدائها البيئي وتسعى لتطبيق  الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية

 التنمية ابؼستدامة من خلبؿ مايلي: أبعاد
 : التقليل من انبعاثات الغبار .1

التي من خلبؿ ابؼقابلة ن  ومشتقاتو بالشلف شركة الإبظإدارة ابعودة والبيئة في أكد مسؤوؿ 
 ،بهانسبة الغبار إلذ النسب ابؼسموح  عديدة بغية تقليلف الشركة قام  باستتثمارات أجري  معو بأ

 :وتتمثل ىذه الاستتثمارات في
 ة في بصيع أبكاء ابؼصنع؛يبردي  ابؼرشحات الكيس -
 ى بابؼرشحات الكيسية؛استتبداؿ مرشحات ابغص -
وستتاتيكية في مطاحن الإبظن  الكهر  تتركيب وتشغيل ابؼرشحات الكيسية لاستتبداؿ ابؼتًستبا -

 ث.الثلب
، بينما تتطلب 3/ـ لغم 10لغبار بشكل كبتَ إلذ أقل من امعدؿ انبعاث  في ضافابل نتج عنو بفا

تالر بسكن  الشركة من لوبا، 3ـ/لغم 30ابؼواصفة القياستية ابعزائرية السارية قيمة أقل من أو تساوي 
 التلوث في ابعو وتفادي تعرضها لضريبة التلوث التي كان  تتحملها من قبل. ةتقليل نسب

 :نسبة الفرينة في الذواء تقليل .2
وابؼتمثل في نظاـ التًشيح نتيجة الاستتثمار الذي تبنتو شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف 

، استتًجاع كمية معتبرة من الفرينة التي كان  تذىب ستدا في ابؽواءبسكن  الشركة من التكنولوجي 
التلوث، وابعدوؿ تقليل نسبة ابؼنبع  في ابعو و حدة الغبار وبالتالر كاف لو الأثر الإبهابي في تقليل 

 ابؼوالر يبتُ كمية الفرينة ابؼستًجعة:
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خلال الفتًة  الإسمنت ومشتقاتو بالشلففرينة الدستًجعة في شركة (: كمية ال41) جدول رقم
2016-2020 

 الكمية )طن( الانتاج الكلي للإسمنت )طن( السنة
2016 2.135.257 320.288,55 
2017 2.151.090 322.663,50 
2018 2.104.105 315.615,75 
2019 2.232.464 334.869,60 
2020 2.184.889 327.733,35 

 الإبظن  ومشتقاتو بالشلفقدمة من شركة وثائق ابؼالعلى بالاعتماد  طالبمن إعداد ال الدصدر:
معتبرة من الفرينة من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه أف الشركة بسكن  من استتًجاع كميات جد  يتضح

برقيق ةوائد اقتصادية من جهة، وةوائد بيئية من خلبؿ برستُ أدى إلذ بفا ، التي كان  تذىب ستدا
 .تقليل من التلوث من جهة أخرىالالأداء البيئي و 
حي   2019لذ غاية ستنة إ 2016ستنة  من امستمر  اابؼستًجعة تزايد كمية الفرينةشهدت  وقد 

طن، لتنخفض قليلب في السنة ابؼوالية حي  بلغ  الكمية  334.869,60بلغ  في ىذه الأختَة 
إلذ تراجع الإنتاج الكلي للئبظن   ضىذا الابلفاالسبب في طن، ويرجع  327.733,35ابؼستًجعة 
، وىذا ما 2019طن ستنة  2.232.464 رنة بػػػػػػ، مقا2020طن ستنة  2.184.889الذي بلغ 

 يبينو الشكل ابؼوالر:
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خلال الفتًة  الإسمنت ومشتقاتو بالشلفكمية الفرينة الدستًجعة في شركة  (:19) شكل رقم
2016-2020 

 
 Excelعتماد على برنامج بالا الطالبمن إعداد  الدصدر:

 وتثمين النفايات: رسكلة .3
تعتبر بضاية البيئة من أىم أبعاد التنمية ابؼستدامة ويأتي برقيق ىذا البعد انطلبقا من طرؽ 

ث ابغد من التلو  على النفايات، لذا تعمل شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف تَيوستياستات تس
 19-01تلتزـ بتطبيق قانوف  ذلكثار البيئية لنشاط الشركة، لالصناعي الذي يعتبر من أكبر الآ

الذي يهدؼ إلذ تثمتُ و ـ ابؼتعلق بتسيتَ ومراقبة ابؼخلفات الصناعية، 12/12/2001الصادر 
 لبيئية.بارؽ لا تضر النفايات وإزالتها بط

 لعديد من الشركات التي تعيد رستكلة ابؼواد بغيةولتحقيق ىذا الغرض قام  الشركة بالاتفاؽ مع ا
من و من برقيق مكاستب مالية وتقليل التلوث البيئي،  هابفا بيكن النابذة عن نشاطها، بيعها ابؼخلفات

 بتُ ىذه العمليات ما يلي:
 400 ػػػػػلبيعها ابؼخلفات ابؼعدنية ابؼقدرة ب western recovery companyالاتفاؽ مع  -

  وف دينار جزائري؛ملي 175طن من ابغديد بقيمة 
 من أجل تطهتَ الزيوت؛Naftal الاتفاؽ مع مؤستسة  -
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فاة بدؿ رميها في مص 2500للتخلص من  ENRالاتفاؽ مع الشركة الوطنية للبستتًجاع  -
 مطامر النفايات؛

 .اطار إ 360ػػػػػ بؼقدرة بطارات ابؼستعملة وابيع الإ -
 في الدساحات الخضراء: الدساهمة .4

التنمية على البيئة من خلبؿ تبتٍ أبعاد  بظن  ومشتقاتو بالشلف على ابغفاظتعمل شركة الإ
جياؿ ابؼستقبلة في ساس بقدرات الأابؼستدامة التي تعمل على تلبية حاجات الأجياؿ ابغالية من دوف ابؼ

وابؼقالع التي تم استتخدامها حتى تكوف عادة تهيئة المحاجر إالشركة على  لتعم لكلذ، متلبية احتياجاته
تأىيل مقلع ابغجر ابعتَي بسيدي  بإعادةمؤىلة وبيكن استتخدامها في ابؼستقبل، حي  قام  

خلبؿ الفتًة  شجرة سترو وصنوبر حلبي 4400شجرة زيتوف وأكثر من  500زراعة و العروستي 
2014-2020 . 

كما بررص الشركة على توستيع مسابنتها في بؾاؿ المحاةظة على البيئة من خلبؿ زيادتها في ابؼبالغ 
نفق  أ 2020 لذإ 2000ابؼستثمرة في بؾاؿ ابغفاظ على البيئة وابؼساحات ابػضراء، ومنذ ستنة 

 .على البيئةجزائري مليار دينار  2 من ما يقارب الشركة
سور نمية الدستدامة في شركة الإسمنت البيئية في تفعيل أبعاد الت الدطلب الثالث: مساهمة الدراجعة

 الغزلان
وابؼتمثل في اقتناء مصفاة ذات من خلبؿ الاستتثمار الذي قام  بو الشركة في بؾاؿ بضاية البيئة 

ولة امز  لتنمية ابؼستدامة نتيجة تقليل الأضرار البيئية النابذة عنمن تفعيل البعد البيئي ل  كياس بسكنالأ
 وذلك من خلبؿ ما يلي: ،نشاطها
 انبعاث الغبار: تقليل  .1

شركة الإبظن  ستور الغزلاف من تقليل نسبة الغبار ابؼنبع  في ابعو إلذ القيم ابؼسموح بها   كنبس
 3/ـلغم 61مقابل  3/ـلغم11,3بػػػػػػػ  2016 نسبة الغبار ستنة قدرتحي   ،3/ـلغم 50 ػػػػػوابؼقدرة ب
في  ىاإلذ ابؼصفاة ابعديدة التي تم توقيع عقد شراءفي ىذا الابلفاض ، ويرجع الفضل 2015ستنة 
من استتًجاع كميات معتبرة  ، بفا مكن الشركة2016ةيفري  15دمة في حيز ابػ ودخل  2013

 من إنتاج الفرف. %6طن/ستاعة ما يعادؿ نسبة  13,7من الغبار حي  بلغ  الكمية ابؼستًجعة 
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بار ابؼنبع  في ابعو نسبة الغؿ ابؼصفاة حيز ابػدمة بسكن  الشركة من ابغفاظ على ومنذ دخو 
ىذا ما مكن الشركة من و ، 3/ـلغم 11 ػػػػػػػبر  القيمة ابؼسموح بها إلذ غاية يومنا ىذا والتي تقدر ب

 على البيئة. رستوـ التلوث وابغفاظ تقليلنتيجة برقيق وةرات مالية 
 الغازات:نسبة انبعاث تقليل  .2

منخفضة  إلذ درجة جد  ستور الغزلاف من تقليل نسبة انبعاث الغازات بسكن  شركة الإبظن  
الأكياس وابعدوؿ ابؼوالر ابؼصفاة ذات  اقتناء لذإراجع  الابلفاضذا ىو ابؼسموح بها، مقارنة بالنسبة 

 :معدؿ انبعاث الغازات قبل وبعد تركيب ابؼصفاة يبتُ
خلال الفتًة لشركة الإسمنت سور الغزلان  في الجو تالغازا ثانبعا(: نسبة 42) جدول رقم

2015-2020 
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 العتبة الدسموح بها نو  الغازات

 كسيد الكربونأ
CO 

/نانو ملليغرام150
 32 30 29 25 30 70 3متً

كاسيد أ
 NOXتًوجينيالن

ملليغرام/نانو 1500
 3متً

175 86 82 80 83 86 

 تيكاسيد الكبر أ
SO 

ملليغرام/نانو 500
 151 145 142 150 150 169 3متً

 الابظن  ستور الغزلاف شركةقدمة من وثائق ابؼالبالاعتماد على  الطالبمن إعداد  الدصدر:
ستور الغزلاف استتطاع  التحكم في معدؿ انبعاثاتها أف شركة الإبظن  من ابعدوؿ أعلبه يتضح 
قدرت ةيها نسبة انبعاث أكسيد حسنة  قيما 2015حي  حقق  في ستنة ،  ابؼصفاةتَالغازية قبل تغي
، أما نسبة 3ملليغراـ/نانومتً 175تًوجتُ يونسبة أكاستيد الن، 3ملليغراـ/نانومتً 70الكربوف بػػػػ 

 ة بقي  بعيدة عن ابغد ابؼسموح بو.، أي أف الشرك3ملليغراـ/نانومتً 169 ػػقدرت بةأكاستيد الكبري  
زاد التحكم أكثر في  2016الاستتثمار في ابؼصفاة ابعديد التي دخل  حيز ابػدمة ستنة وبعد 

، 3ملليغراـ/نانومت30ًالغازات لتحقق نتائج جيدة ومرضية، حي  بلغ  نسبة انبعاث أكسيد الكربوف 
 150 ػػػػػػقدرت بة، أما نسبة أكاستيد الكبري  3ملليغراـ/نانومتً 86يتًوجتُ ونسبة أكاستيد الن
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ويرجع ىذا الابلفاض في نسبة انبعاث الغازات في ابعو إلذ التقنية ابغديثة ابؼستعملة  ،3ليغراـ/نانومتًمل
 كياس التي برد من حجم الانبعاثات.في مصفاة الأ

ربة اكان  نسب الانبعاثات الغازية متقة 2020إلذ غاية  2017فتًة ابؼمتدة من لأما بالنسبة ل
وعلى  ات إلذ نسبة الإنتاج الكلي من الإبظن .ويعود ستبب الارتفاع الطفيف في قيم الغاز  ،نوعا ما

قل من القيم الإرشادية ابؼسموح الغازية إلذ أ االعموـ بيكن القوؿ بأف الشركة بسكن  من تقليل انبعاثاته
 تصدره. ع غرامات مالية نتيجة التلوث الذيدة، وبذلك بذنب  بها
 :ة في الذواءتقليل نسبة الفرين .3

من إعادة الإبظن  ستور الغزلاف شركة ار البيئي المجهز بأحدث التقنيات بسكن  ل الاستتثمضبف
زيد من تشدة الغبار ابؼنبع  في الغلبؼ ابعوي و  التي كان  تزيد من كمية معتبرة من الفرينةتدوير  

 ابؼستًجعة:الفرينة كمية يوضح ابعدوؿ أدناه  و  ،معدؿ التلوث
الفرينة الدستًجعة في شركة الإسمنت سور الغزلان خلال الفتًة  وقيمةكمية  (:43) جدول رقم

2016-2020 
 قيمة الوفر)دج( )طن( الكمية الدستًجعة السنة
2016 122.617,90 135.480.926,08 
2017 138.623,80 147.897.732,22 
2018 128.385,70 149.638.668,78 
2019 120.682,56 140.993.435,00 
2020 124.303,03 144.189.028,99 

 بالاعتماد على الوثائق ابؼقدمة من شركة الابظن  ستور الغزلاف من إعداد الطالب الدصدر:
بسكن  من استتًجاع كميات معتبرة من الإبظن  ستور الغزلاف شركة أف ابعدوؿ أعلبه يتبتُ من 

س ابؼزودة بالتكنولوجيا مصفاة الأكياالإبظن  بفضل في صناعة أستاستي مادة الفرينة التي تعد مكوف 
 بػػػػػػػ 2016ستنة  ةالكمية ابؼستًجع حي  قدرت ةرات مالية معتبرةابغديثة، وبذلك حقق  الشركة و 

 دج. 135.480.926,08مالر بلغ  برقيق وةرإلذ طن بفا أدى  122.617,90
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 2018لتصل الذروة ستنة مستمرة زيادة لوةرات ابؼالية من الكمية ابؼستًجعة في   قيمة اوقد بقي
بسبب تراجع كمية  2020و 2019 دج ثم ابلفض  في ستنتي149.638.668,78حي  بلغ  

 ، والشكل ابؼوالر يوضح ذلك:الإنتاج الكلي للئبظن  خلبؿ ىاتتُ السنتتُ
لغزلان خلال الفتًة كمية الفرينة الدستًجعة في شركة الإسمنت سور ا: (20) شكل رقم

2016-2020 

 
 Excelعتماد على برنامج بالا الطالبمن إعداد  الدصدر:

 تثمين النفايات: .4
ستور الغزلاف الاىتماـ للجانب البيئي كان  تتخلص من النفايات قبل أف تولر شركة الإبظن  

 التلوث وزيادة تكلفة التخلص منها. من خلبؿ نقلها إلذ مطامر الرمي، بفا يؤدي إلذ زيادة 
أول  الشركة اىتماما كبتَا للنفايات وطرؽ  14001 الإيزوومن أجل ابغصوؿ على شهادة 

داء البيئي للشركة، لذا تبن  ستياستة إعادة شكل يساعد على تقليل التلوث وبرستُ الأالتخلص منها ب
 ابغديد استتًجاعشركة و  ،نفاياتها تَلتسي (NADHIF)التدوير من خلبؿ إمضاء عقد مع شركة 

(ENR) تها بشكل يااإعادة تدوير نف. ومن ثم بسكن  الشركة من النفايات من ابغديد بؽاتبيع  التي
 وةرات مالية.بؽا ق بوقو  ىا البيئيبوسن من أداء
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 اختبار صحة الفرضية الثالثةنتائج الدطلب الرابع: 
 بس  صياغة الفرضية الثالثة للدراستة على النحو التالر:

في شركات  بعاد التنمية الدستدامةتفعيل أ البيئية فيتساىم الاتجاىات الحديثة للمراجعة "
 "الإسمنت

عاثات من خلبؿ الاستتثمارات التي قام  بها من تقليل الانببسكن  الشركات بؿل الدراستة 
 ابعدوؿ ابؼوالر يبتُ ذلك:السامة من الغبار والغازات، و 

تفعيل أبعاد التنمية في ة للمراجعة البيئية ثالإتجاىات الحدي مساهمة(: 44) جدول رقم
 الدستدامة

شركة الإسمنت عين  البيان
 الكبيرة

شركة الإسمنت 
 ومشتقاتو بالشلف

سور شركة الإسمنت 
 الغزلان

متوسط انبعاث الغبار 
MG/NM

3 
6,19 9,95 11 

 124.303,03 327.733,35 274.580,58 كمية الفرينة الدستًجعة
 بؿل الدراستة الشركاتابؼقدمة من وثائق العداد الطالب بالاعتماد على إمن  الدصدر:
في شركة الإبظن  عتُ الكبتَة  2020نسبة استتًجاع الفرينة ستنة  ابعدوؿ أعلبه أفنلبحظ من 

طن، 327.733,35بالشلف قدرت بػػػػ الإبظن  ومشتقاتو ، وفي شركة طن 274.580,58بلغ  
 طن. 124.303,03 استتًجاعفي حتُ بسكن  شركة الإبظن  ستور الغزلاف من 

على الاىتماـ تبتٍ الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية حفز الشركات إضاةة إلذ ذلك ةإف  
بلغ متوستط انبعاث الغبار حي   ،لاستتثمارات البيئية التي مكنتها من تقليل انبعاث الغبار والغازاتبا

 . 3ملغ/ ـ 11، 9,95، 6,19 على التوالر شركات بؿل الدراستةالفي  2020ستنة 
بعاثات الغبار الناتج عن بسكن  من بزفيض ان لشركاتويتضح من خلبؿ ىذه النسب أف ا

ويعتبر ىذا الابلفاض في نسبة انبعاث الغبار أقل بكثتَ من ابؼعيار ابؼسموح بو، معدلات لذ إنشاطها 
دى اىتماـ ، حي  أشركة ستور الغزلاف بابؼراجعة البيئية ودورىا في برستُ الأداء البيئي اىتماـأوؿ بشار 

 .البيئي ىاأداءوبرستُ الشركة بالاستتثمارات البيئية إلذ ابغد من التلوث 
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وعلى ضوء الدراستة ابؼيدانية التي أجري  في شركات الإبظن  الثلبث يتضح جليا صحة الفرضية 
تالر لوبافي بضاية البيئة ستاىم الشركات بؽذه ف وجود ابؼراجعة البيئية ضمن نظاـ الأداء البيئي الثالثة، لأ
للببذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية لتنمية ابؼستدامة وتفعيل أبعادىا. حي  يؤدي تبتٍ الشركة برقيق ا
اعتماد الشركة على برقيق الأداء البيئي ابؼستداـ الذي يعمل على رةع ابؼناةع الاقتصادية نتيجة  إلذ

ابؼخلفات، وكذلك توستيع ابؼساحات تاج الأنظف واستتخداـ الأستاليب الآمنة لإعادة تدوير طرؽ الإن
 ابػضراء والاىتماـ بها.
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 :الفصل الخامس خلاصة
ىي شركة الإبظن  عتُ الكبتَة، في ثلبث شركات بناء على الدراستة ابؼيدانية التي تم إجراؤىا 

شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف وشركة الإبظن  ستور الغزلاف، ومن خلبؿ اطلبعنا على بـتلف 
الوثائق والتقارير ابؼقدمة من قبل ىذه الشركات يتضح جليا أف الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية بؽا 

من التحكم ابعيد في  هابيكنتٍ ىذه الأختَة بؽا دور ةعاؿ في برستُ الأداء البيئي للشركات، لأف تب
جوانبها البيئية ابؼختلفة النابذة عن نشاطها خاصة ةيما يتعلق بالتحكم في مستويات استتهلبكها 

بالإضاةة إلذ أستاستية لصناعة الإبظن ، موارد التي تعتبر و و ابؼاء در الطاقة ستواء الكهرباء والغاز أبؼصا
مالية معتبرة  ا مكنها من برقيق وةرات، بفالغازاتالغبار و انبعاثات  من تقليلمساعدة الشركات على ال

 نتاجية، وجعلها أكثر تواةقا مع القوانتُ والتشريعات البيئية.وبرستُ كفاءتها الإ
ز الشركات على برستُ أدائها البيئي من يبرف فيويبرز دور الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية 

الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية تعمل على خلق لأف اقتصادية من جهة أخرى، جهة وبرقيق مناةع 
توازف بتُ العوائد الاقتصادية والمحاةظة على البيئة في ظل اقتصاد مستداـ من خلبؿ ثلبث نقاط رئيسة 

 ، تفعيل مبادئ ابغوكمة البيئية، وتفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامة.البيئية ىي ترشيد التكاليف
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 :ةــــــــــاتدالخ
إبراز دور الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في برستُ الأداء حاولنا من خلبؿ ىذه الدراستة 

نشاط ىذه سببو البيئي في ابؼؤستسات الصناعية مع تسليط الضوء على شركات الإبظن  نظرا بؼا ي
ودراستة بـتلف وللئجابة على الإشكالية ابؼطروحة من تلوث على البيئة الطبيعية والبشرية، الشركات 

منها ابعوانب النظرية  ثلبثة ابعوانب ابؼتعلقة بابؼوضوع تم تقسيم البح  إلذ بطسة ةصوؿ تناول 
، وخصص الفصلتُ الرابع وابػامس للدراستة ابؼيدانية، وقد ابؼتعلقة بابؼراجعة البيئية والأداء البيئي

 :ةيما يليج بيكن إبصابؽا إلذ بؾموعة من النتائ في جانبها النظري والتطبيقيخلص  الدراستة 
 :نتائج الدراسة النظرية 

نتائج لمجموعة من المن خلبؿ تطرقنا بؼختلف جوانب ابؼوضوع في الفصوؿ الثلبثة النظرية توصلنا 
 :يصها في الآتيلخبيكن ت
ابؼراجعة البيئية أداة إدارة تعمل على القياـ بفحص منظم موضوعي ودوري عن طريق تعتبر  -

 هافي حد ذاتها أو عن طريق التعاقد مع جهة خارجية مستقلة للتحقق من مدى التزام ابؼؤستسة
 ؛إلذ الأطراؼ ذات ابؼصلحةبالقوانتُ البيئية ابؼعموؿ بها وتوصيل النتائج 

يعمل على إعطاء أبنية للوضعية والذي جزء من النظاـ الكلي للمؤستسة  نظاـ الإدارة البيئيةيعد  -
للوصوؿ إلذ أداء  تها وتنفيذ السياستة البيئية بؽاؿ برديد أىداةها وغايامن خلب ،البيئية للمؤستسة

وعية نشاطها دوف بيئي متميز بيكن ابؼؤستسة من برقيق أىداةها وبلوغ غاياتها مهما كان  ن
 الإضرار بدحيطها؛

 ،مراجعتُ مستقلتُ من خارجها أو ابؼؤستسةتُ من داخل يداخل مراجعتُ البيئية بؼراجعةبايقوـ  -
 ؛ابؼراجعتُ وتأىيل ابؼؤستسةحجم  أبنها ةقيود معين وةقذلك  دويتحد

ومتخصصوف في  ي،تلوث البيئالو  البيئةمتخصصوف في  البيئية ابؼراجعةيتضمن ةريق  أفينبغي  -
 ؛بؿاستبوف ومراجعوف، وكذلك ليوفاوبؿللوف م صناعة،خبراء بالو  ،الاقتصاد

 وىو ابؼؤستسة إدارة من يتجزأ لا جزء وكونالأبنية بذاه ابؼراجعة البيئية   للمراجع الداخلي دور بالغ -
 ؛نشاطها لطبيعة اةهم الأكثر
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استتقلبلو الذي بيكنو من ىو يؤىلو لذلك ما و  البيئيةبابؼراجعة  القياـلمراجع ابػارجي بيكن ل -
التي يقدمها  بداء رأي ةتٍ بؿايد يستطيع توصيلو للؤطراؼ ابػارجية، كما يعزز من التوصياتإ

 ة؛للئدار 
ف مدى أابؼراجع بش رأيوىو بومل في طياتو  البيئية ابؼراجعة ةيعد التقرير البيئي جوىر عملي -

توصيل نتائج  أداةوىو في نفس الوق   ة،راجعابؼبؿل  للمؤستسةالبيئي  الأداءبيانات  ةودق صحة
 ؛للمؤستسةالبيئي  الأداء أمرالتي يهمها  للؤطراؼ ابؼراجعةىذه 

على برستُ أدائها البيئي من خلبؿ العمل على تقليل وإزالة التأثتَات البيئية  ابؼؤستساتتعمل  -
نشاطها، عن طريق استتعمابؽا لمجموعة من الآليات التي تساىم في  مزاولةالسلبية النابذة عن 

اعتماد المحاستبة البيئية، إنشاء نظم الإدارة البيئية، إضاةة إلذ استتخداـ مثل  برقيق ذلك
 ج الأنظف واعتماد التصنيع الأخضر؛تكنولوجيا الإنتا 

حي  لد تعد تقتصر على بياف مدى الالتزاـ بالأنظمة والقوانتُ  البيئيةتطورت أىداؼ ابؼراجعة  -
 الأداء البيئي وأصبح ىدةها الرئيسي ىو تقييماوزت ذلك البيئية وابؼعايتَ ابؼعموؿ بها، بل بذ

 ؛وبرسينو
على ضبط ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼؤستسة، حي  يتم بزفيض التكاليف تعمل ابؼراجعة البيئية  -

ابؼرتبطة بالأداء البيئي الضعيف، كما تشتَ إلذ ابؼشكلبت ابغالية وابؼستقبلية والمحتملة التي بهب 
 ؛التعامل معها وإبهاد حلوؿ بؽا قبل التعرض للضرائب البيئية نتيجة بؽذه ابؼشاكل

ثابة نظاـ برذيري وآلية معلومات للئدارة لكي تساعدىا على صنع تعمل ابؼراجعة البيئية بد -
 ؛ة النابذة عن الأداء البيئي الضعيفيواجتناب التكاليف البيئ ،قرارات لتحستُ الأداء البيئي

وبرقيق التنمية ابؼستدامة من خلبؿ السلبية على البيئة  الآثارإلذ ابغد من  ةالبيئي تهدؼ ابؼراجعة -
في مقدمتها التلوث الذي يعتبر ظاىرة السلبية النابذة عن نشاط ابؼؤستسة و وضع حد للآثار 

للمجتمع وعلى مستوى  الاقتصاديةتؤثر ستلبيا على ابؼوارد عنو النابصة  الأضرارف ، لأاقتصادية
 الأةراد.رةاىية 
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 نتائج الدراسة الديدانية: 
من خلبؿ دراستتنا ابؼيدانية التي بس  في ثلبث شركات للئبظن  ىي شركة عتُ الكبتَة وشركة 

، وشركة الإبظن  ستور الغزلاف، ةقد توصلنا إلذ عدة نتائج نلخصها في الإبظن  ومشتقاتو بالشلف
 الآتي:
الإبظن  وجود نظاـ إدارة بيئية على مستوى كل من شركة الإبظن  عتُ الكبتَة وشركة  -

 الداخلية حوؿ الأداء البيئي، ، ووجود ةريق عمل يهتم بتنفيذ وإعداد التقاريرشتقاتو بالشلفوم
 الشركتتُ من برقيق أداء بيئي جيد؛مكن 

في تبتٍ نظم الإدارة البيئية التي لا تزاؿ في مراحلها ستور الغزلاف بظن  شركة الإمؤخرا شرع   -
أدائها البيئي ها بسبب شركة تعاني منلا تزاؿ النتيجة ابؼشاكل التي يظهر جليا الأولذ، وىذا ما 

 يف؛الضع
شلف على شهادة شركة الإبظن  ومشتقاتو بالحصوؿ كل من شركة الإبظن  عتُ الكبتَة و  -

الأمر الذي مكنهما من ولوج الأستواؽ  ـ،2015نسخة  14001ISO ابؼواصفة القياستية
 للبيئة؛ا صديقة متهامنتج لأفلتصدير العابؼية من خلبؿ عمليات ا

والشهادة  14001ISOستور الغزلاف شهادة ابؼواصفة القياستية شركة الإبظن  لا بستلك  -
تها في السوؽ امنتجالشركة  تبيع ، لذلك9001ISOالوحيدة التي بستلكها ىي شهادة ابعودة 

جات الصديقة للبيئة والتي برمل شهادة ابؼواصفة بابؼنتستواؽ العابؼية تهتم الأ لأفالمحلية ةقط 
 التي تدؿ على ذلك؛ 14001ISO القياستية

شركتي الإبظن  بعتُ الكبتَة والشلف على ستياستة بيئية واضحة ابؼعالد وفي وثيقة مكتوبة تعتمد  -
تتًجم الأىداؼ البيئية التي تسعى الشركة إلذ برقيقها، وتسختَ كل الإمكانيات ابؼادية والبشرية 

 ستيخ ىذه السياستة على أرض الواقع؛لتً 
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لببذاىات ابغديثة للمراجعة ن خلبؿ تبنيها لتُ الكبتَة والشلف مكتي الإبظن  بعبسكن  شر  -
ا ستياستة وقف تشغيل الآلات منتيجة انتهاجه ،ا للطاقة الكهربائيةمالبيئية من ترشيد استتهلبكه

 يكوف ستعر الاستتهلبؾ الوحدوي أعلى؛ حتُذروة الستاعات 
برستُ أدائها البيئي من خلبؿ العمل على تقليل  شركات الإبظن  بؿل الدراستة من  بسكن -

 ،صديقة للبيئيةتبنيها لتكنولوجيا  نشاطها، عن طريق مزاولةالتأثتَات البيئية السلبية النابذة عن 
المحددة لكمية دى إلذ بزفيض الغبار واحتًاـ القوانتُ بذهيز ابؼصانع بدصافي كيسية بفا أحي  تم 

صنع ابؼ)الفرينة( ونصف ستتًجاع كميات معتبرة من ابؼادة الأولية او من جهة،  الغبار ابؼسموح بو
 من جهة أخرى، بفا ستاعدىا على برقيق وةرات مالية معتبرة؛ (الكلنكر)
ستور الغزلاف إلذ المحاةظة على البيئة من خلبؿ استتثمارىا في ىذا المجاؿ تتوجو شركة الإبظن   -

 من الانبعاثات ابعوية في ابؽواء؛ للحد كياسوعلى رأستها تزويد ستلسة الإنتاج بدصفاة ذات أ
راجعة لببذاىات ابغديثة للمما لعتُ الكبتَة والشلف من خلبؿ تبنيهالإبظن  ب تيبسكن  شرك -

حتُ بقد شركة ستور الغزلاف التي تعد في بداية تبنيها لنظم  البيئة، فيالبيئية من ترشيد التكاليف 
تتكبد خسائر معتبرة نتيجة برمل تكاليف بيئية كبتَة   الإدارة البيئية وابؼراجعة البيئية مازال

 ؛هاالتلوث الناتج عن نشاطبسبب 
لببذاىات ابغديثة للمراجعة ل امعتُ الكبتَة والشلف من خلبؿ تبنيهالإبظن  ب بسكن  شركتي -

تاـ للقوانتُ الشبو  امتثابؽماجليا في  ذلكويظهر  ،ل مقومات ابغوكمة البيئةيالبيئية من تفع
شركة ستور الغزلاف تسجل عدة  لا تزاؿحتُ  والتشريعات التي تعمل على بضاية البيئة، في

 ؛بذاىات ابغديثة للمراجعة البيئيةها للبقيطبنتيجة عدـ ت بذاوزات للقوانتُ والتشريعات البيئية
شلف من تفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامة من خلبؿ العتُ الكبتَة و الإبظن  ب   شركتيبسكن -

 تشجع على استتخداـ تكنولوجيا الإنتاج التي بذاىات ابغديثة للمراجعة البيئيةا للبمتبنيه
 التلوث. الذي يعمل على الاستتغلبؿ الفعاؿ للموارد ابؼتاحة وتدوير النفايات وتقليل فالأنظ
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 :الاقتًاحات 
 :كما يليموعة من الاقتًاحات  من خلبؿ النتائج ابؼتوصل إليها بيكن تقدنً بؾ

 شركات بالقياـ بابؼراجعة البيئية؛القوانتُ والتشريعات التي تلزـ الستن  -
إصدار القوانتُ والتشريعات ابؼتعلقة بجوانب ابؼراجعة البيئية للشركات على أف تتضمن ىذه  -

القوانتُ والتشريعات مواد ملزمة للشركات بالإةصاح عن أدائها البيئي بصورة واضحة في تقرير 
 ر الذي ستيشجع ابؼراجعتُ للبىتماـ بابؼراجعة؛ابؼراجعة البيئية الأم

في ابؽيكل التنظيمي للشركات التي تؤثر أنشطتها على البيئة ليشمل أنظمة الإدارة  النظرإعادة  -
بالالتزامات  البيئية التي تتضمن إدارة القضايا البيئية بطريقة مناستبة للمساعدة في الوةاء

 ؛وابؼتطلبات البيئية
للؤداء البيئي ووضع أستس ستليمة للتسجيل بها بؼتابعة الأحداث والوقائع استتحداث ستجلبت  -

 التي تنطوي على أخطار بيئية؛
 منهم وابػارجتُ لزيادة ةعالية تُالتًكيز على التدريب والتأىيل ابؼستمر للمراجعتُ الداخلي -

 ابؼراجعة البيئية؛
شأنها ابؼسابنة في  مزايا إبهابية منضرورة تبتٍ الشركات لنظاـ الأداء البيئي بؼا بؽذا النظاـ من  -

 برقيق التنمية ابؼستدامة؛
ثار البيئية في عملية التنمية الصناعية، وىذا من شأنو أف يؤثر بصورة ضرورة العمل على دمج الآ -

عند بزطيط أو إنشاء أو تشغيل مشروعات التدابتَ الوقائية التي بيكن ابزاذىا على ملبئمة 
 ملوثات البيئة؛  ثارصناعية بهدؼ ابغد من آ

 ل الشركات والتي تعتبر من متطلبات ابؼراجعة البيئية؛خضرورة الاىتماـ بالمحاستبة البيئية دا -
الاىتماـ بتنظيم ابؼؤبسرات والندوات لتبادؿ وجهات النظر حوؿ ابؼواضيع ابؼتعلقة بالبيئة، مع  -

 ؛للمراجعة البيئةة الابذاىات ابغديث دور التًكيز على ابؼواضيع التي قد تساىم في تفعيل
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نشر الوعي البيئي بتُ ابؼراجعتُ والشركات والأطراؼ ذات العلبقة بالشركات، وعلى رأستهم  -
ابؼستثمرين وابؼقرضتُ وأةراد المجتمع بصفة عامة عن طريق إقامة دورات تدريبية وبضلبت إعلبمية 

 .عليها للتوعية بأبنية العناية بالبيئة والمحاةظة
 فاق الدراسةآ: 

لذلك من عدة جوانب وأبعاد بـتلفة،  لمراجعة البيئيةابغديثة لالابذاىات بيكن دراستة موضوع 
 بيكن اقتًاح بؾموعة من ابؼواضيع التي بيكن دراستتها في ىذا المجاؿ:

 ؛بذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية في تقييم الأداء البيئي للمؤستسة الاقتصاديةأبنية الإ -
 للمراجعة البيئية في رةع كفاءة ابؼراجعة البيئية؛دور الإبذاىات ابغديثة  -
 الابذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية ورىاف برقيق التنمية ابؼستدامة؛ -
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 .2020 ،02 العدد ،07 ، المجلدلرلة الددبرحالة لآراء ابػبراء المحاستبتُ في ابعزائر العاصمة، 
 العامة ابؼسابنة الصناعية ابؼؤستسات في البيئي الداخلي التدقيق" ابغايك، خالد ةيصل أبضد .2

 .2013 ،02 العددػ ،40 المجلد ،العلوم الإدارية دراسات لرلة ،"ميدانية الأردنية، دراستة
 ابؼنظمات أداء تقييم في التسيتَ مراقبة أدوات بتُ التكامل أبنية" بوياوي، نعيمة بريش، السعيد .3

 .2011 ،01 العدد ،الجزائرية الدؤسسات لرلة ،"الأوراس ملبنة حالة دراستة: ةعاليتها وزيادة
 ،18 المجلد ،والتمويل التجارة لرلة، "مقتًح إطار: البيئي الأداء مراجعة" السقا، أبضد السيد .4

 .1998 ،01 العدد
 دراستة: ابعزائرية الصناعية للمؤستسات الإنتاجي الأداء لتحستُ كمدخل ابعودة" بوياوي، إبؽاـ .5

 .2007 ،05 العدد ،الباحث لرلة ،"باتنة - التوتة عتُ الإبظن  بدؤستسة ميدانية
 والبحوث الدراسات لرلة ،"بضايتها ومقومات البيئية" دةرور، النعيم عبد شاىد، إلياس .6

 .2016 ديسمبر ،02 العدد الوادي، بػضر بضة الشهيد جامعة ،الاجتماعية
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" UTBS"جنوب ابػاـ معابعة وحدة في البيئي الأداء مؤشرات قياس" وآخروف، بـلفي أمينة .7
 ،والأعمال للاقتصاد العالدية المجلة ،"2016 -2011 الفتًة خلبؿ مسعود حاستي ستوناطراؾ
 .2018، 01 العدد ،05 المجلد

 دراستة –ابغسابات تدقيق مهنة تطوير في ابؼعلومات تكنولوجيا دور" الشنطي، بمر محمد أبين .8
 ،الاقتصادية للعلوم بغداد كلية لرلة، "ابؽاشمية الأردنية ابؼملكة في التدقيق مكاتب على تطبيقية
 .2011 ،27 العدد

 الشركة في دراستة: ابؼستدامة التنمية برقيق في البيئي التدقيق دور" الدليمي، العباس عبد جناف .9
 الاقتصادية للدراسات والاقتصاد الإدارة كلية لرلة ،" حلة - النسيجية للصناعات العامة

 .2017ديسمبر ،04 العدد ،09 المجلد ،والدالية والإدارية
 الاقتصادية الدراسات لرلة، "ابؼستدامة التنمية برقيق ورىاف البيئية ابؼراجعة" أوكيل، بضيدة .10

 .2017 ،02 ابعزء ،10 العدد ،والدالية
، "بموذجا BMW شركة: الأخضر للتصنيع ابؼؤستسات تبتٍ مزايا" ةلبؽ، محمد رشدي، بضيدة .11

 .2021 ،01 العدد ،07 المجلد ،الاقتصادية والدراسات الأعمال إدارة لرلة
 ،معارف لرلة ،"الاقتصادية للمؤستسة البيئي الأداء تقييم في البيئية المحاستبة دور" لصاؽ، حيزية .12

 .2016 ،21 العدد ،11 المجلد
 ،"الاقتصادية للمؤستسة البيئي الأداء تقييم في البيئية ابؼراجعة أبنية"آوي،  صورية بوستكار، ربيعة .13

 .2018 ستبتمبر ،04 العدد ،الاقتصادية للدراسات الشعا  لرلة
 للمؤستسات البيئي الأداء مستوى وتقييم قياس في البيئية التكاليف وأبنية دور" رضا زىواني، .14

 .2013 ،01 العدد ،06 المجلد ،والدالية الاقتصادية الدراسات لرلة ،"وابؼتوستطة الصغتَة
مؤشرات قياس وتقييم الأداء البيئي للمنشآت الصغتَة وابؼتوستطة " مرزوقي، مرزوؽ زىواني، رضا .15

 .2019 ،01 العدد، 02 المجلد الاقتصادية، لرلة الديادين، "وانعكاستاتها لمحاستبية
 رؤى لرلة ،"ابؼستدامة التنمية لتحقيق كأداة للمؤستسات البيئية ابؼراجعة" بوحفص، رواني .16

 .2014 ،06 العدد ،اقتصادية
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 قراءة: ابؼستدامة والتنمية البيئة بضاية بؾاؿ في ابعزائرية ابعهود" خروف،وآ بؿسن، زبيدة .17
 .2018 ،03 العدد ،قتصاديةالا للدراسات شعا  لرلة ،"اقتصادية

 لرلة ،"عاما قبولا ابؼقبولة التدقيق معايتَ ضوء في البيئي التدقيق متطلبات" السقا، ىشاـ زياد .18
 .2011 ،07 العدد ،04 المجلد ،والإدارية الاقتصادية للعلوم الأنبار جامعة

 لرلة ،"الشركات في البيئية المحاستبة تطبيق وبؿددات مزايا" جودي، رمزي محمد بوبصعة، ستارة .19
 .2020 ،03 العدد ،14 المجلد ،وإدارية اقتصادية أبحاث

 في ابؼؤستسة الاجتماعية المحاستبة البيئية كمدخل لتطبيق ابؼسؤولية "لطيفة بهلوؿ، ستارة حلمي، .20
 ،11 ، المجلدوالتنمية الاستًاتيجية لرلة ،"دراستة حالة مؤستسة نفطاؿ وحدة تبسة :الاقتصادية
 .2021 ،02 العدد
 ،والتنمية للأمن الجزائرية المجلة ،"مفاىيمية مقاربة: البيئية ابغوكمة"غربي،  عزوز عجرود، ستارة .21

 .2018 ،02 العدد ،07 المجلد
 دراستة: ابؼستداـ البيئي الأداء تعزيز في الرشيق التصنيع مرتكزات تطبيق أثر" ستارة عزايزية، .22

 المجلد ،التجارية والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم لرلة ،"تبسة الإبظن  شركة في استتطلبعية
 .2019 ،01 العدد ،13
 لرلة ،"عنو الإةصاح وطرؽ للمؤستسات الاجتماعي الأداء قياس آليات" خروف،وآ محمد ستفتَ .23

 .2018 ،04 العدد ،الاقتصادية والأبحاث للدراسات الدنتدى
 لرلة ،"الصناعي الأداء برستُ في التناةسي الذكاء أثر" ةرحات، بظتَة موستي، ستهاـ .24

 .2018 ،05 العدد ،والتجارة الأعمال اقتصاديات
 علم اجتما  في دراسات لرلة ،"ابعزائري الصحفي لدى الأداء قياس معايتَ" ستهيلة دبناني، .25

 .2017 ،10 العدد ،01 المجلد ،الدنظمات
لدعم نظاـ الإدارة البيئية  والبيئية كتوجو الاجتماعية تبتٍ ابؼسؤولية" وآخروف، شرؼ الدين زديرة .26

، الاقتصادية حوليات جامعة بشار في العلوم ،"متميزة شركات عن بماذج: في ابؼنظمات الأعماؿ
 .2019، 01 العدد ،06 المجلد
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 ابؼعلومات ملبءمة على البيئية التكاليف عن المحاستبػي الإةصاح أثر" وآخروف، ةودة السيد شوقي .27
 .2018 ،05 العدد ،الدعاصرة التجارية الدراسات لرلة ،"تطبيقية دراستة مع المحاستبية

الإدارة البيئية وتكنولوجيا الإنتاج الأنظف إمكانية التطبيق بابؼؤستسة الصناعية "مقيمح،  صبري .28
 ،04 ، المجلدلرلة البحوث والدراسات الإنسانية ،"دراستة حالة مؤستسة ستوناطراؾ: ابعزائرية
 .2010 ،02 العدد
- ابؼالية ابؼعلومة جودة تعزيز في البيئي المحاستبي الإةصاح دور" عزايزية، ستارة قلقوؿ، صديقة .29

 العدد ،07 ، المجلدوالأعمال الدال اقتصاد لرلة ،"-تبسة صوميفوص شركة في استتطلبعية دراستة
 .2022 ستبتمبر ،02
 ابؼؤستسة في الأنظف الإنتاج لتحقيق كمدخل البيئي الأداء برستُ ستياستة" علبوي، صفية .30

 ،الإنسانية والعلوم الحقوق لرلة ،"ابعزائرية ابؼؤستسات بعض إلذ بالإشارة: ابؼعاصرة الاقتصادية
 .2010 ،02 العدد ،04 المجلد
 لرلة ،"مؤستسات بذارب: البيئي الأداء برستُ في الابتكار دور" ةرحي، بظرة بوطرةة، صورية .31

 .2020 ،06 العدد ،03 المجلد الأعمال، وإدارة الاقتصاد في دراسات
 لرلة ،"ميدانية دراستة: البيئية للبستتدامة ابؼعلومات تكنولوجيا بزضتَ" جاستم، علي طارؽ .32

 .2018 ،14 العدد ،العراقية الدنانير
 للمحاستبة السلبية ابؼمارستات من ابغد في الضريبية ابؼراجعة دور" وآخروف، السلبـ، عبد طبيب .33

 وإدارة الاقتصاد في دراسات لرلة ،"الوادي ولاية -الضرائب بدديرية حالة دراستة - الإبداعية
 .2019 ،04 العدد ،02 المجلد ،الأعمال

 تفعيل في ودورىا البيئية للتكاليف المحاستبي القياس أبنية"ابػفاؼ،  ىاشم ىيثم ناصر، عليوي طو .34
 ،35 المجلد ابؼوصل، جامعة ،والاقتصاد الإدارة لرلة ،"القرارات لابزاذ المحاستبية ابؼعلومات جودة
 .2012 ،92 العدد
 ظل في ابؼنظمات أداء برستُ وإشكالية ابؼعرةة إدارة" حسناوي بلباؿ، ةوزي، الرزاؽ عبد .35

 .2015 ،42 العدد ،الإنسانية العلوم لرلة ،"مستقبلية رؤية –ابؼعاصرة الرىانات
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لرلة دراسات ، "أثر المحاستبة البيئية في برقيق تنمية مستدامة " وآخروف، شيخ القادر عبد .36
 .2019 ،02 العدد ،02 ، المجلدمتقدمة في الدالية والمحاسبة

في بضاية البيئة وترقية ابؼؤستسة الصناعية بذربة  تقنية الإنتاج الأنظف ودورىا" مسعي، عبد الكرنً .37
لرلة ، "في ابعزائر ومؤستسة ابػردؿ وابػل بالدار البيضاء ابؼغرب ALGAL PLUS مؤستسة

 .2016 ،01 العدد ،06 ، المجلدأبعاد اقتصادية
 العدد ،اقتصادية أبعاد لرلة ،"العماؿ برفيز في ودوره ابؼؤستسة في الأداء تقييم" بلوناس، الله عبد .38

 .2011 الأوؿ،
 البحوث لرلة ،"ابعزائري التشريع في الوقائية الضبطية الإجراءات" مصطفى، بن الله عبد .39

 .2018، ديسمبر 03 العدد ،01 المجلد ،والاقتصادية القانونية
 ،الإنسانية العلوم لرلة ،"مفهوـ وتقييم: والفعالية الكفاءة بتُ الأداء" مزىودة، ابؼليك عبد .40

 .2001 ،01 العدد
 الأداء مراجعة عند ابغسابات مراقب دور لتفعيل مقتًح إطار" درويش، ستيد محمد الناصر عبد .41

 العدد ،01 المجلد ،والدراجعة المحاسبة لرلة ،"ميدانية دراستة: ابؼصرية الأعماؿ منشآت في البيئي
02، 2014. 
 لرلة ،"الصناعية ابؼؤستسة في تفعيلها وآليات البيئية الإدارة" ربضاف، أماؿ الناصر موستي، عبد .42

 .2008 ،02 العدد ،02 المجلد ،وإدارية اقتصادية أبحاث
 لقطا  العلمية المجلة ،"البيئية الإدارة بؿاستبة لنظم العلمي الإطار" تهامي، ةكري عزالدين .43

 .2011، 08 العدد القاىرة، ،الأزىر جامعة التجارة، كليات
ميدانية في مؤستسة  دراستة: 14001 نظاـ الإيزو أبنية تبتٍ"  بىلف، شريف، بصاؿ الدين عمر .44

 العدد ،09 المجلد ،دراسات اقتصادية :لرلة الحقوق والعلوم الإنسانية، "التوتة باتنة إبظن  عتُ
01، 2015. 
 بالإجراءات الأردنيتُ ابغسابات مدققي التزاـ" البشتاوي، حستُ ستليماف ابؼطارنة، ةلبح غساف .45

 ،01 العدد ،30 المجلد ،والقانونية الاقتصادية للعلوم تشرين جامعة لرلة ،"البيئة بغماية اللبزمة
2008. 
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 الأداء بطاقة خلبؿ من للمؤستسات البيئي الأداء تقييم" بوزياف، عثماف بيينة، بن الزىراء ةاطمة .46
 ،الاقتصادية البشائر لرلة ،"ستعيدة( SCIS) الإبظن  مؤستسة حالة دراستة(: BSC) ابؼتوازف
 .2019 ،02 العدد ،05 المجلد
 الإنتاج دور الأبماط القيادية في تطبيق" بن قايد، محمد منيب بؿمود الدباغ، ةاطمة زىرة .47

 لرلة العلوم، "دراستة استتطلبعية لآراء ابؼدراء في معمل الألبسة الولادية في ابؼوصل :الأنظف
 .2020 ،03 العدد ،13 ، المجلدوالتسيير والعلوم التجارية الاقتصادية

لدعم نظم الإدارة البيئية لتحقيق التنمية  كاستتًاتيجية الإنتاج الأنظف" طالد، علي ةريدة كافي، .48
 ،03 ، المجلدلرلة ميلاف للبحوث والدراسات، "مؤستسة ةريتاؿ بعنابة دراستة حالة :ابؼستدامة
 .2017 ،01 العدد
 ،07 العدد ،والسياسية القانونية والدراسات البحوث لرلة ،"البيئية ابعباية" بؿفوظ بربضاني، .49

2018 . 
 لأغراض الفحص أنواع كأحد ISO ابعودة لتدقيق مقتًح مدخل"العدناني،  ابؽادي محمد .50

 .2007 ،45 ، العددوالإدارية الاقتصادية العلوم لرلة، "خاصة
 الأداء برستُ في البيئية التكاليف عن المحاستبي الإةصاح دور" عواؽ، بن العربي وزماف، محمد أمتَ .51

 .2018 ،02 العدد ،03 المجلد ،الاقتصادية التنمية لرلة ،"البيئي
 أخلبقيات دعم في الأخضر للتسويق ابؼنظمات تبتٍ مسابنة" الدين بىلف، بصاؿ حامدي، محمد .52

 .2018 ،04 العدد ،08 المجلد ،الصناعي الاقتصاد لرلة ،"البيئية
 الجزائرية المجلة ،"الاقتصادية ابؼؤستسة في الأداء على ابؼعرةة إدارة أثر" عرابة، زرقوف، ابغاج محمد .53

 .2014 ،01 العدد ،الاقتصادية للتنمية
: ابؼالر المحاستبي النظاـ وةق البيئية التكاليف عن المحاستبي الإةصاح" وآخروف، بؼتُ علواف محمد .54

 والأبحاث للدراسات لرلة الدنتدى ،"بسكرة وحدة - للتطهتَ الوطتٍ الديواف حالة دراستة
 .2020 ،01 العدد ،04 المجلد ،الاقتصادية

دراسات العلوم لرلة  ،"البيئية للرقابةة الأردني المحاستبة ديواف بفارستة" محمد ياستتُ الرحاحلة، .55
 .2011 ،01 العدد ،38 المجلد ،الإدارية
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 التكامل لرلة ،"البنوؾ في ابؼصرةية ابؼخاطر إدارة في ودورىا ابغوكمة" وآخروف، شيخي بـتارية .56
 .2019 مارس ،01 العدد ،07 المجلد ،الاقتصادي

 ،"العابؼية البيئية ابغوكمة لإشكالات تفستَ بكو: العابؼية والتجارة البيئية ابغوكمة" ستعيد، بن مراد .57
 .2014 ،02 العدد ،07 المجلد ،الاجتماعية للعلوم الأردنية المجلة
 الاجتماعية في تعزيز ابؼسؤولية 14001 أبنية تبتٍ نظاـ الإدارة البيئية إيزو" مرنً خلج، .58

 .2021 ،03 العدد ،12 ، المجلدالجديد الاقتصاد لرلة، "ابعزائرية الاقتصادية للمؤستسات
 العلوم لرلة ،"ابعزائري التشريع في البيئة بغماية والوقائية الإدارية الأليات" مرنً، ملعب .59

 .2017 ،24 العدد ،الاجتماعية
دراستة حالة  :بؿاولة لتقييم الأداء الاقتصادي للمؤستسات الاقتصادية في ابعزائر "منصف شرفي، .60

 الاقتصاد في والاندماج اديةالاقتص الإصلاحات لرلة ،"مؤستسة الأشغاؿ العمومية بقسنطينة
 .2019 ،02 العدد ،13 المجلد ،العالدي

 دور لتفعيل ابؼتوازف الأداء بطاقة في البيئي الأداء مؤشرات دمج" ابغليم، عبد راضي نادية .61
 التجارة، كلية ،والإدارية الاقتصادية العلوم لرلة ،"ابؼستدامة التنمية في الأعماؿ منظمات
 .2005 ديسمبر ،02 العدد ،21 المجلد الأزىر، جامعة

 لشركة ابؼالية التقارير في البيئي الأداء عن المحاستبي الإةصاح" بوياوي، إبؽاـ الصمد، عبد بقوى .62
 ،01 العدد ،19 المجلد ،والإنسانية الاجتماعية العلوم لرلة ،"ستطيف الكبتَة عتُ الإبظن 
2018. 

: ابعزائرية الأعماؿ مؤستسات كفاءة من الرةع في الشركات حوكمة دور" وآخروف، غلبي نسيمة .63
 ،08 العدد ،04 المجلد ،والأسواق الدالية لرلة ،"تلمساف ولاية بؼؤستسات ميدانية دراستة
2018. 

 ،"بموذجا ابعزائر -ابؼستدامة التنمية برقيق في البيئية ابغوكمة إستهامات" وآخروف، بلعورة ىجتَة .64
 .2017 ،01 العدد ،02 ، المجلدوالتجارة الأعمال اقتصاديات لرلة
 دراستة: ابؼستدامة التنمية دعم في البيئي الأداء عن المحاستبي الإةصاح دور" أبضد، إبراىيم ىدى .65

 .2017 ،02 العدد ،21 المجلد شمس، عتُ جامعة ،المحاسبي الفكر لرلة ،"ميدانية
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دراستة  :واقع استتخداـ المحاستبة البيئية في ابؼؤستسات الصناعية" مبسوط، ىوارية بزربتُ، وليد .66
 ،02 العدد ،15 ، المجلدوالإدارة للاقتصاد المجلة الجزائرية، "حالة مؤستسة نفطاؿ بتيارت

2021. 
 لرلة ابؼستدامة، التنمية منظور من ابعزائر في البيئة بضاية وأدوات آليات" وآخروف، عابي، وليد .67

 .2019 ،01 العدد ،01 المجلد ،والاقتصاد الادارة بحوث
 من غزة لبلدية البيئي الأداء ةعالية تقييم" ستكيك، ثروت ماىر علي الشرةا، طو عبد ياستر .68

 العدد ،والإدارية الاقتصادية للدراسات الإسلامية الجامعة لرلة ،"ابػدمة متلقي نظر وجهة
26، 2018. 
 في الأخضر الاقتصاد بكو التوجو إطار في البيئية ابؼشاريع بسويل" خروف،وآ عمامرة، يابظينة .69

 ،05 المجلد والاقتصادية، القانونية البحوث بؾلة ،"-تبسة بولاية البيضاء ابعزائر مشروع -ابعزائر
 .2022 ،01 العدد
 النشاط لضبط ألية ابؼصنفة ابؼنشأة استتغلبؿ رخصة" الدين، نور حتَوش ستعاد، بوياوي .70

 ،01 العدد ،15 المجلد ،الإنسانية والعلوم الحقوق لرلة ،"ابؼستدامة للتنمية وةق الاقتصادي
2022. 

 العلمية رسائلطروحات والالأ: 
 لدؤسسات ميدانية دراسة: الصناعية الدؤسسات أداء تحسين في الجودة دور" بوياوي، إبؽاـ .1

 العلوـ دكتوراه في شهادة لنيل مقدمةدكتوراه غتَ منشورة  أطروحة ،"الجزائرية الإسمنت
 ستطيف، عباس، ةرحات امعةوعلوـ التسيتَ، جكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية  الاقتصادية،
2005. 

: الصناعية للشركات البيئي الأداء لتكاليف المحاسبي القياس إمكانية" الشاوش، مفتاح أبضد .2
 العلوـ مدرستة منشورة، غتَ ماجيستتَ رستالة ،"والصلب للحديد الليبية الشركة حالة دراسة
 .2016 ليبيا، مصراتو، الليبية، الأكادبيية وابؼالية، الإدارية
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دراسة حالة : الاقتصادية مساهمة الدراجعة البيئية في تحسين إنتاجية الدؤسسة"العمري،  أصيلة .3
 الاقتصادية كلية العلوـ منشورة، غتَ دكتوراه ، أطروحة"مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة

 .2015 – 2014 بسكرة، ،والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر
 رستالة ،"إفريقيا في الدستدامة والتنمية الراشد الحكم تفعيل في النيباد دور" ةلبح، أمينة .4

 .2011 قسنطينة، منتوري، جامعة ابغقوؽ، كلية منشورة، غتَ ماجيستتَ
 دراسة-الدنشأة قيمة على وأثره البيئية الأنشطة لدراجعة مقتًح إطار" علي، رشيد باستم .5

 .2017 ابؼنصورة، جامعة التجارة، كلية منشورة، غتَ ماجستتَ رستالة ،"-تطبيقية
 منشورة، غتَ ماجيستتَ رستالة ،"البيئية الحوكمة دعائم: والدشاركة البيئي الإعلام" بضروف، ديهية .6

 .2017 بجاية، ،متَة الربضاف عبد جامعة ابغقوؽ، كلية
 دراسة الدتوازن، الأداء بطاقة باستخدام الصناعية الدؤسسات أداء تقييم" الصغتَ، أبضد رابعة .7

 العلوـ كلية منشورة، غتَ ماجيستتَ رستالة ،"الصناعية الآلات لإنتاج الوطنية الدؤسسة حالة
 .2014 -2013 ،2 قسنطينة جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية

الدراجعة البيئية وسبل تطبيقها في الجزائر على ضوء التجارب الدولية: دراسة ، "بوحفص رواني .8
أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  لرمع سوناطراك"، حالة

 .2018التسيتَ، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمساف، 
، "الدولي القانون أحكام ضوء على الدستدامة التنمية إطار في البيئة حماية" ابؼاؿ، زيد صاةية .9

 وزو، تيزي معمري، ميلود السياستية، جامعة والعلوـ ابغقوؽ كلية منشورة، غتَ دكتوراه أطروحة
2013. 

 دكتوراه أطروحة ،"الاقتصادية الدؤسسة أداء لتحسين البشرية الدوارد تأىيل" بوبؾاف، عادؿ .10
 بسكرة، ،خيضر محمد جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية منشورة، غتَ

2015. 
 مؤسسة حالة دراسة- وتقييم قياس: الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء" عشي، عادؿ .11

 وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية منشورة، غتَ ماجيستتَ رستالة ،"بسكرة الكوابل صناعة
 .2002 بسكرة، ،خيضر محمد جامعة التسيتَ،



 قائمة الدراجع:
 

328 

 حالة - الجزائرية الاقتصادية الدؤسسة أداء على وأثره الصناعة ىيكل" عادؿ بوعاةية، .12
 العلوـ كلية منشورة، غتَ ماجيستتَ رستالة ،"(2009-2001) الفتًة خلال موبيليس مؤسسة
 .2016 بسكرة، ،خيضر محمد جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية

مدى إدراك مدققي ديوان المحاسبة الأردني لدتطلبات " عادؿ حسن عبد القادر النصتَات، .13
، أطروحة "أداء ىذا الدور لتفعيل إنفاق الدال العام تهم فيوكفاءق البيئي المحلية والدولية التدقي

 .2006 الأردف، عماف، ابؼصرةية،ربية للعلوـ ابؼالية و منشورة، الأكادبيية الع دكتوراه غتَ
 ، رستالة"ميدانية دراسة: البيئي الأداء تقييم في الداخلية الدراجعة دور" دريباتي، ةاروؽ غادات .14

 .2009 ستوريا، تشرين، جامعة الاقتصاد، كلية منشورة، غتَ ماجستتَ
 الجزائرية الدؤسسات في تطبيقية دراسة :البيئي الأداء عن المحاسبة"الصمد،  عبد بقوى .15

 الاقتصادية العلوـ كلية منشورة، غتَ دكتوراه أطروحة ،"14001 الإيزو شهادة على الدتحصلة
 .2015 باتنة، ،بػضر ابغاج جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجارية

 بعض حالة دراسة: الدستدامة التنمية لأجل للطاقة الأمثل التسيير استًاتيجية" غانية، نذير .16
 التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية منشورة، غتَ أطروحة دكتوراه ،"الاقتصاديات

 .2016 ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة
: البيئي الأداء لتقييم كأداة البيئية للمراجعة الحديثة الاتجاىات" الدين، نور ابؼؤمن عبد ىيبة .17

 .2004 ستوريا، تشرين، جامعة الاقتصاد، كلية منشورة، غتَ ماجستتَ رستالة ،"تطبيقية دراسة
،  بضداف يابظتُ .18  القانونيين الحسابات مدققي نظر وجهة من والبيئي الاجتماعي التدقيق"كرـ

 ابعامعة التجارة، منشورة، كلية غتَ ماجستتَ ، رستالة"استكشافية دراسة: غزة قطا  في
 .2012 ةلسطتُ، غزة، الإستلبمية

 والدؤتدرات: الدلتقيات 
، "بموذج مقتًح: التحديات التي تواجو قياس التكاليف البيئية" خليل إبراىيم رجب ابغمداني، .1

 كلية ،"الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات" :مداخلة مقدمة في ابؼلتقى الدولر الثاني حوؿ
 نوةمبر 23 -22 جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ

2011. 
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: للمؤستسات البيئي الأداء برستُ في البيئية الإدارة نظاـ دور" دىيمي، جابر بروش، الدين زين .2
 الدتميز الأداء" :حوؿ الثاني الدولر ابؼلتقى في مقدمة مداخلة ،" الإبظن  مؤستسة حالة دراستة

 قاصدي جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية ،"والحكومات للمنظمات
 .2011 نوةمبر 23-22 يومي ورقلة، مرباح

 ابؼؤبسر في مقدمة مداخلة ،"التناةسية وابؼيزة الاستتًاتيجي الأداء مظاىر" ابػناؽ، الكرنً عبد ستناء .3
 والعلوـ ابغقوؽ كلية ،"والحكومات للمنظمات الدتميز الأداء" :حوؿ الدولر العلمي

 .2005 مارس 09 -08 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة الاقتصادية،
 الصناعية للمؤستسات البيئي الأداء لتحستُ كأداة البيئية ابؼراجعة" نفالة، بن قدور مريزؽ، عاشور .4

 مقدمة في ،مداخلة"-ابعزائر-بالشلف ومشتقاتو الإبظن  مؤستسة حالة على بالإستقاط العربية
 وطنية تجارب وتحليل دراسة الحديثة الدنظمات في والتغيير الإبدا " :حوؿ الدولر ابؼلتقى
 يومي البليدة، دحلب ستعد جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية ،"ودولية
 .2011 ماي، 19و18

 ابؼؤبسر في مقدمة مداخلة ،"وقياستا مفهوما للؤداء الاستتًاتيجية ابؼقاربة" مزىودة، ابؼليك عبد .5
 والعلوـ ابغقوؽ كلية ،"والحكومات للمنظمات الدتميز الأداء" :حوؿ الدولر العلمي

 .2005 مارس 9 -8 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة الاقتصادية،
ابؼستدامة بؿاولة دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء ابؼتوازف "عبد القادر بغستُ،  .6

الأداء " :ابؼلتقى الدولر الثاني حوؿ في مقدمة ، مداخلة"بؼنظمات الأعماؿ لتحقيق الأداء ابؼتميز
جامعة  التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ ، كلية"الدتميز للمنظمات والحكومات

 .2011 نوةمبر 23و22 يومي ورقلة، مرباح قاصدي
 الدولر ابؼلتقى في مقدمة ، مداخلة"الآةاؽ وابؼعوقات :الأداء البيئيالمحاستبة عن " عمارة، بن نواؿ .7

 وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية ،"الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات" :حوؿ الثاني
 ..2011 نوةمبر 23و 22 يومي ورقلة، مرباح جامعة قاصدي التسيتَ،

 مراقبة في حدي  كأستلوب التقديرية ابؼوازنات أستلوب استتخداـ" حليمي، ليلى تقرارت، يزيد .8
 التسيير مراقبة" :حوؿ الوطتٍ ابؼلتقى ضمن مقدمة مداخلة ،"ابعزائرية ابؼؤستسة تقييم في التسيتَ
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 التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كليو ،"الإبدا  وتفعيل الدؤسسات لحوكمة كآلية
 .2017 أةريل 25 ،2 البليدة جامعة

 واللوائح القوانين : 
 الجريدة الرسميةف ابعهاز ابؼركزي للمحاستبات، ـ بشأف قانو 1988لسنة  144القانوف رقم  .1

 .1988 جواف 09 ،23 ، العددللجمهورية الجزائرية
 وإزالتها، ومراقبتها النفايات بتسيتَ ابؼتعلق ،2001 ديسمبر 12 في ابؼؤرخ 01-19 القانوف .2

 ديسمبر 15 بتاريخ الصادر ،77 العدد ،الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة ،24/25 ابؼادة
2001. 

طار التنمية إ، ابؼتعلق بحماية البيئة في 2003جويلية  19ابؼؤرخ في  01-03قانوف رقم ال .3
جويلية  20الصادر بتاريخ  ،43، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةابؼستدامة، 
2003. 
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 :لخصالد
تحستُ كآلية لىدة  ىذه الدراستة إلذ تسليط الضوء على الإبذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية  

ولتحقيق ذلك تم  ،بصفة عامة وشركات الإبظن  بصفة خاصة الأداء البيئي في ابؼؤستسات الصناعية
شركة الإبظن  عتُ الكبتَة، شركة الإبظن  ومشتقاتو بالشلف، شركة  ىيثلبث شركات دراستة حالة 

 الإبظن  ستور الغزلاف.
يساىم في بذاىات ابغديثة للمراجعة البيئية الدراستة إلذ أف تبتٍ ابؼؤستسات للئوقد خلص  

 :بيئي من خلبؿال ابرستُ أدائه
برستُ الكفاءة التشغيلية، من خلبؿ استتخداـ تعمل على  لأنهاترشيد التكاليف البيئية  -

 الأستاليب الآمنة وطرؽ الإنتاج الأنظف؛ 
تشريعات توةتَ تأكيد عن امتثاؿ ابؼؤستسات للتفعيل مقومات ابغوكمة البيئية من خلبؿ  -

 ؛وبضايتهاوالقوانتُ التي تهتم بالمحاةظة على البيئة 
 اتثار السلبية النابذة عن نشاط ابؼؤستستفعيل أبعاد التنمية ابؼستدامة من خلبؿ ابغد من الآ -

 .وفي مقدمتها التلوث
ابغوكمة التكاليف البيئية، لمراجعة البيئية، الأداء البيئي، : الإبذاىات ابغديثة لالكلمات الدفتاحية

 .البيئية، التنمية ابؼستدامة
Abstract: 

This study aimed to shed light on modern trends in environmental 
auditing as a mechanism for improving environmental performance in 
industrial companies in general and cement companies in particular. To 
achieve this, the case of three companies was studied: the Ain El Kebira 
Cement Company, the Chlef Cement and Derivatives Company, and 
the Sur El Ghizlane Cement Company. 
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The study concluded that institutions adopting modern trends in 
environmental auditing contributes to improving their environmental 
performance through: 
- Rationalizing environmental costs because it works to improve 

operational efficiency, through the use of safe methods and cleaner 
production methods ; 

- Activating the elements of environmental governance by providing 
confirmation of companies’ compliance with legislation and laws 
concerned with preserving and protecting the environment ; 

- Activating the dimensions of sustainable development by reducing 
the negative impacts resulting from the companies’ activity, especially 
pollution. 

Keywords: modern trends in environmental auditing, environmental 
performance, environmental costs, environmental governance, 
sustainable development. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


