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 :طؼَرـم

 تجس َس مسى كِاش الصزاسة ُشٍ تحاول

 اًتي الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ مخخَف

 ؿلى اؾتماذا  الذوكهة لمحاذئ الدزائص ؾصفتها

 كل تحسًس بٔخي من اًخحََلً اًوظفي المنهج

 الٕذازي والٕظلاخ الذوكهة مفِومس من

 الاؾتماذإلى  بالٕضافة  ومذعَحاتهلٌ ووضبتٔهلٌ

 تجصتة ملامح لمـصفة الذالة ذزاسة منهج ؿلى
                                                            

*
 الم ًف المصُاسي -

 الذالي وواكـَ الدزائص في الٕذازي الٕظلاخ

 وهخائجَ. وبًَٓاثَ ذوافـَ زظس ذلال من

 بٔنإلى  الصزاسة ُشٍ ذَعت وكس

 الدزائص في الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ بٔكَة

 هؼصا الذوكهة مس خوياث زفؽ في ثيجح لم

 الٕزاذت قَاة بٔجصسُا ؾصاكِي ًـسّت

 كهلاومة بٔدصى وؾوامي الذلِلِة اًس َاس َة

 واًلاهوني الم سسي الٕظاز وضـف اًخلَير

 الدزائص. في الٕذازي الٕظلاخ ًس َاسة

 الٕظلاخ الذوكهة؛: المفذاحِة اًكللٌث

 َُاكل إظلاخ لدية الدزائص؛ الٕذازي؛

 الًٕىتروهَة. الذىومة الصولة؛

Abstract:  

This study attempts to measure 

the extent to which the various 

administrative reform projects 

known to Algeria embody the 

principles of governance, and based 

on the descriptive approach in order 

to define each of the concepts of 

governance and administrative 

reform, their origins and their 

requirements, in addition to our 

reliance on the case study approach 

to know the features of the 

experience of administrative reform 

in Algeria and its current reality 

through Monitor its motives, 

mechanisms and results. 

This study concluded that most of 

the administrative reform projects in 

Algeria did not succeed in raising 

the levels of governance due to 

several obstacles, most notably the 

absence of real political will and 

other factors such as resistance to 
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change and the weakness of the 

institutional and legal framework 

for the policy of administrative 

reform in Algeria. 

Keywords governance; 

Administrative reform; Algeria; 

State Structures Reform 

Commission; The electronic 

government. 

 :ةملـسمــــ

 الميؼلٌث فصضتها اًتي اًَِكلة إؿاذت س َاساث فضي تـس الذوكهة نهج ػِص

َة الماًَة  ثلغ ؾن انجص بٔن فذئت ما وًىن  ٌَلصوط اًعاًحة الصول ؿلى الصوً

ااكذع تفـي الصول ثلغ ؿلى كاززَة احتماؾَة ثحـاث اًس َاساث  الدواهة ؿلى ازُ

 ثخحلق حتى بٔدصى بٔتـاذا ٌضمي إظلاحي نمورح في اًخفىير تم لطلع  اذًةكذعالا

  الملترضة الصول إساء حلوكِا المانحة الٔظصاف وثضمن اًس َاساث ثلغ بُٔساف

 زواخا اًفساذ ومكافحة اًلاهون وحكن واًضفافِة كالمساءلة الذوكهة مـاًير ًلِت وكس

 المخلسمة. الصول لصى

خعَة  اًليم مخخَف في اًيؼص إؿاذت اًـام اًلعاغ في الذوكهة مـاًير تجس َس وً

 المسذي الٕذازي الٕظلاخ ويمثي  الٕذازي الدِاس وفلِا ٌسير اًتي اًخلََسًة واًيؼم

 ومـاًير بٔسس ؿلى ثلوم هؼم نحو اًخلََسًة الٕذازًة اًيؼم من ًلاهخلال المثالي

 ٌَدس َير. اًـصرًة والٔساًَة الذوكهة

ا والدزائص  الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ من باًـسًس كامت اًيامِة الصول من نليُر

  باس تمصاز المخعوزت والرازحِة الصاذََة اًحُئة لمخعَحاث اس خجاتة  الاس خللال مٌش

ا حىَِف وضروزت  ثخني بٔو  المجتمـَة كالٔسماث المخليراث ثلغ مؽ الٕذازي جهاسُ

 الٕذازي. باًـمي اًـلاكة راث اًـَوم في اًيؼصًة الصزاساث ثفصسُا اًتي اًيؼم

 َُاكل إظلاخ مشروغ الًٔفِة تساًة في الدزائص ثحًتها اًتي المضازًؽ بٔحسج ومن

 الدزائص "استراثَجَة ؿَََ بٔظَق اًتي الًٕىتروهَة الذىومة ومشروغ  الصولة

 الٕخاتة اًححثَة اًوزكة ُشٍ تحاول الميعَق ُشا ومن  "E-Algérie" ًىتروهَة"الٕ 
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 الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ سامطت مسى بٔي إلى: اًخاًَة اًصئُس َة الٕصكاًَة ؿلى

 ؟الدزائص في اًـمومِة الم سساث في الذوكهة مـاًير حىصٌس في

 اًوظفي المنهج ؿلى هـتمس سوف اًصئُس َة الٕصكاًَة لمـالدة: اًححر منهج -

 بالٕضافة ومذعَحاتهلٌ ووضبتٔهلٌ الٕذازي والٕظلاخ الذوكهة مفِومس من كل ًخحسًس

 في الٕذازي الٕظلاخ تجصتة ملامح لمـصفة الذالة ذزاسة منهج ؿلى اؾتماذناإلى 

  وهخائجَ. وبًَٓاثَ ذوافـَ زظس ذلال من الذالي وواكـَ الدزائص

 : اًخاًَة المحاوز هلترخ اًصئُس َة الٕصكاًَة ولمـالدة

 الذوكهة. مفِوم: الٔول المحوز

 وهؼصي. مفاُيمي إظاز  الٕذازي الٕظلاخ: اًثاني المحوز

 الدزائص. في الٕذازي الٕظلاخ تجصتة: اًثاًر المحوز

 الذوكهة.. حىصٌس في الدزائص في الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ ذوز: اًصاتؽ المحوز

 المحوز الٔول: مفِوم الذوكهة 

 بٔظحح وكس  الذسًر اًدس َير مجال في المفاُيم بٔحسج من الذوكهة نهج ًـخن

  اذًةكذعوالا والٕذازًة اًس َاس َة المجالث في إظلاحي مشروغ لٔي لسمة سمة

صثحط  واًيجاؿة. اًفاؿََة احاذئ المفِوم ُشا وٍ

  ومؼؼؼفِالم  وضبتٔ -بٔول

 تـس اًثماهًَِاث نهاًة في واهدشر :9;3 ؿام نيوكاه كهععَح المفِوم ُشا ػِص

َة الماًَة الم سساث كدي من اؾتماذٍ  اًيلس وظيسوق الصولي كاًحيم ؛المانحة الصوً

َئاث الصولي  في اًسائصت المجتمـاث وضاغبٔ  تحسين بٔخي من  بٔدصى ومٌؼلٌث وُ

 .اٍنمو ظصًق

  اًَِكلي اًخـسًي جصامج ثعحَق في الصول ُشٍ وخستها اًتي ٌَعـوباث هدِجةو 

الصولة موزبٔ  جس َير في والمساءلة اًضفافِة قَاة تفـي ص ونها جس َير دعاءبٔ و 
(1)
.  
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لاتي  اًتي المشروظَة ظَلة Good Govenance اًصص َست الذوكهة مفِوم وً

 ؿست وثخضمن  المانحة الميؼلٌث كدي من اًيامِة الصول كصاطإ  ساشبٔ  تمثي كاهت

 اذًةكذعالا اًَِكلَة واًخـسًلاث يراثَاًخل  بحزمة الصول ُشٍ ًلِام شروظ

 من ًَناًَة وبٔنثر اذيااكذع سلًٌَةبٔ ز  نثربٔ  ًخعحح  حِانالٔ  تـغ في س َاس َةاً و 

 programmes d'ajustement اًَِكلي اًخـسًي جصامج وفق اًس َاسي الداهة

structurelles  سمةًلٔ  الماًَة تـاذلٔ با ثـنى الٔخي كعيرت ثلَيراث ثخضمن اًتي 

 اًسوق ستراثَجَاثا وثخني اًخجازت وتحصٍص اًـام هفاقالٕ  نخلََط  اذًةكذعالا

لة اًخلَيراث تمثي تُنما  الراض سدثمازوالا ذذازالا وتحفيز والرعرعة  الٔخي ظوً

  اًسوق بًَٓاث ًعالح اًخوسًـي الصولة ذوز َُكلة لٕؿاذت اًـمَلة اًخساتير من جملة

 لصوزُا الصولة فلسان هدِجة الاحتماؾَة باًوضـَة اًخـسًلاث ُشٍ بٔضرث وكس

 اًس َاساث كَةبٔ  وفضي الٔهؼمة شرؾَة ؿلى صثّ بٔ  مذا  حا الميوظ الاحتماؾي

  اذًة.كذعالا

 ًُضمي  الدَس الذكن مفِوم ظَاكةإلى  المانحة الميؼلٌث لدبثٔ الٔوضاغ ثبسٔم ومؽ

 واًتي  اذيكذعالا ذاءالٔ  ثضحط بٔن يجة اًتي اًـامة والمحاذئ اًس َاساث حزمة

 الذكن مفِوم ويخخَف  اًلصوط ؿلى ٌَحعول ثحًيها اًيامِة الصول ؿلى ًخوحة

خـساُا تي  "الذىومة" مفِوم ؾن الدَس  وؿلاكاثَ المجتمؽ في اًخفاؿلاث ً  وً

اًـامة واًس َاساث اذكذعبال
(2)
.  

 من بٔظحح فلس  المفِوم ُشا الاحتماؾَة اًـَوم حلول بٔكَة ؾتمسثا وكس

 تين وسجامالا تحلِق ثضمن اًتي المَكاهيزماث لٍوغ ؾن ًـن اذيكذعالا الميؼوز

َة اًـلاكاث حلي فيو  الم سسة ذاذي اذًةكذعالا وضعةالٔ   مفِوم ًـن الصوً

 المفِوم حشا ُتمامالا ذواؾي منو   الصولي المجتمؽ ًخيؼيم خسًس ثوخَ ؾن الذوكهة

 بٔحٌحَة بٔو وظيَة عمومِة بٔو ذاظة كاهت سواء الصولة ذون ما دصىبٔ  فواؿي ػِوز
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  الزاؾَة. الرَازاث ؿلى مداشر ثبزٔير ًِا بٔظحح واًتي

ا الذوكهة بٔضحت وكس  خسًست هؼم ؾتماذاو  ظلاخالٕ  عمََاث ذوافؽ بٔمض ومـاًيُر

 ؾن اًححر المـيَة اًفواؿي وثـسذ المـاضدت المضكلاث تفصض نلٌ  اًلصاز تخارا في

 الذوكهة ظَف ومن  اًفواؿي ُشٍ لٕشراك ؿاًَة مصوهة راث وظَف ساًَةبٔ 

 ثلوم ٌَدس َير حسًثة ظصق تياء ؾن ثـن اًتي الم سس َة الذوكهة ُياك  المـتمست

 باًترنيز الم سسة ذاذي الموحوذت الم ثصت اًلوى مخخَف تين اًخفاؿي ثًس َق ؿلى

  اًصاصس الذكن بٔو اًصص َست الذوكهة ُياك بٔن نلٌ  والمسٍصٍن المسامطين ؿلى

La Bonne Gouvernance َة الماًَة الميؼلٌث كدي من المـتمست  لٕظلاخ ننهج الصوً

  ٌَخنمَة( اًعحَة )الٕذازت ؿَََ ًعَق ما ًخحلِق اًيامِة الصول في الم سساث

 الم سس َة واًليم المـاًير "لٍوغإلى  الدَست الذوكهة جضير الصولي اًحيم فحسة

 بٔما  المساءلة" مدسبٔ  وفق اًـامة اًض ون ًخوحَِ وصفاف ثوكـي إظاز ًضلٌن

 خسًست نماظبٔ  ذَقإلى  تهسف اًتي اًضاملة الذوكهة فِو ٌَحوكهة اًثاًر اًض 

الصولي المجتمؽ ًخيؼيم
(3)
. 

ياك  َثحًِ ثم ومن  وثعوزٍ الذوكهة مفِوم ػِوزإلى  بٔذث ومنزاث ؾوامي وُ

َة الميؼلٌث كدي من  .والمحََة والاكَيمَة الصوً

 : زئُس َة لٍوؿاث زلاجإلى  اًـوامي ُشٍ ثلس يم يمىن

 ًضروزت الٔجصس اًـامي اًـالمَة الماًَة الٔسماث صكّلت: ةـــذًااكذع ؾوامي 1-

 اًتي واًدشرًـاث الم سساث تين اًثلة بٔسمة لمواجهة خسًس نهج ثخني في اًخفىير

 نجصا إر  والذىوماث الم سساث ثلغ تين اًلائمة واًـلاكاث ؾلٌلالٔ  ثيؼم كاهت

 ؿلى مصٍىِةالٔ  اًشركاث ننى في اًضِيرت اًفساذ ًلضايا ثعاؿس اًثلة مض  ؾن

ا ENRON شرنة زبٔسِا  بٔظححت الطي حذكازيالا اًسَوكإلى  ضافةبالٕ   وكيُر

 تمازسَ الطي س خحوارالا عمََة تفـي اًـالمَة اًخجازت ؿلى مـَية شركاث تمازسَ

  اًشركاث. ثلغ
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 ؿلى اًلائمة اًيؼم من هخلالالا في اًصقحة تجَت اًـامة ذازتالٕ  مِسان وفي

 ؿلى واًترنيز اٍتمىين ؿلى كائمة  حسازة نثربٔ  هؼمإلى  اًوػَفي واًخسزح كسمِةالٔ 

 ومن  المس تمص واًخـلم نجاسالٕ  مـاًير ؿلى واًترنيز اًفصذًة المحاذزت ظلاقإ و  اًيخائج

 : ًلً ما الذوكهة مفِوم ثعوز في سامطت اًتي دصىالٔ  اذًةكذعالا اًخحولث جصسبٔ 

 وثسفلاث ومصرفِة ماًَة تحوًلاث من حا ٍصثحط وما واًخجازًة الماًَة اًـولمة -بٔ 

 تيوك وؿن  مخخَفة حلصافِة مواكؽ في سدثمازاثالاو موالالٔ  صؤوشً

 مذىن. وكت تبسٔزغ الصول ُشٍ وتوزظاث

 الٔموال. زؤوش حصنة جسازغ في ومسامطتها ثعالثوال المـَوماث زوزت -ة

 ؿلى وس َعصتها الدًس َاث مذـسذت اًـملاكة اًشركاث هدضازاو  ػِوز -ح

 اًـالمي. اذكذعالا

 ػِوزإلى  ذفـت اًتي الاحتماؾَة اًـوامي بٔمض من: الاحتماؾَة اًـوامي 2-

 الٕذازًة بالٕحصاءاث اًضسًس واًخلِس  المواظيين ؾن الذىوماث هـزالا ُو الذوكهة

 اذًةكذعالا ٌَس َاساث الذىوماث حذكازا فلسانإلى  ضافةبالٕ   بالزوذ حتميز اًتي

 الراض كاًلعاغ ؛وذازحِة ذاذََة خسًست فواؿي ػِوز ػي في حتماؾَةوالا

َة اًَِئاث زقحةو   الدًس َاث المخـسذت واًشركاث الذىومِة كير والميؼلٌث  الصوً

ة المساؿساث جصامج فاؿََة تحسين في المانحة  من نثير في مذسهَة ػَت اًتي اًخنموً

 من اًفساذ هدضازاو  ناحِة من ظلاخالٕ  تنامج ًتزامالا ًـسم هدِجة  اًيامِة الصول

إلى  إضافة اًلصاز ظيؽ في والمفاوضة المضازنة جس خوحة فالذوكهة  بٔدصى ناحِة

 اُتماماث ومن  والمـَوماث المـصفة مجتمؽإلى  اًعياؾي المجتمؽ من اًخحول ؿامي

 اًخيؼيماثإلى  اًِصمِة اًخيؼيمَاث ومن  اًحـَس المسى اُتماماثإلى  اًلعير المسى

 اًض حىِة.
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  اًياص ئة الصيملصاظَاث لصى مكاهة الذوكهة ٍنهج بٔظحح: س َةاًس َا اًـوامي -3

 الصوافؽ دذفاءوا اًحازذت الذصة ىتهاءا تـس وذاظة اًثاًر اًـالم ذول في دعوظا

 بٔو اًثاًر اًـالم ذول في عَةَ اًدس  هؼمةالٔ  مساهستإلى  اًلصة ثسؾو كاهت اًتي

إلى  المصنزًة اًيؼم من اًخحول جضجؽ الصول ثلغ وبٔظححت  مذازساتها تجاُي

إلى  إضافة  جضازهَة بٔنثر هؼمإلى  اًيَاتَة الصيملصاظَة هؼم ومن  اًلامصنزًة

 من ؾنها حصثة وما واًـولمة والثعالث المـَوماث تثوزت مذـَلة بٔدصى ثعوزاث

ة ذولةإلى  الذازسة الصولة من هخلَتا اًتي الصولة ذوازبٔ  ؿلى اهـكاساث  ثَـة حنموً

 هحيرا. ذوزا الذىومِة كير الم سساث فيها

 اًخليراث هدِجة ُاوػِوز  الذوكهة وضبتٔ وزاء اًكامٌة اًفَسفة ثخوضح وباًخالي

الصولة بٔذواز ظحَـة في الذاذزة
(4)
.  

 مذازسة مست اًتي اًخحولث كل مصنز الذوكهة بٔظححت اًدسـًَِاث مٌشو 

 الاحتماؾَة اًخيؼيماث كل وفي  المس خوياث كل ؿلى الذاًَة المجتمـاث في اًسَعة

ا وظصق بالصولة ولالٔ  الملام في الذوكهة زثحعتاو   ظحَـتها كاهت مرلٌ  جس َيُر

َكلة  مٌامشإلى  اًخلََسًة اًدس َير ثلٌَاث سددسالا واس خوحدت  م سساتها وُ

الصولة جس َير في عمَلة زوزت ؾن ثـن اًتي "الذوكهة" ًؼؼ خسًست
(5)
.  

 : مطِابٔ  المـاني من لٍوؿة ؾن الذوكهة ثسل الميؼوز  ُشا ومن

 اًضفافِة وقَاة والمحاس حة المساءلة ضـف ؾن اًياتج اًفساذ ؿلى اًلضاء -

 والمعساكِة.

 المـَوماث. ثساول وحصًة الاوسان وحلوق والذصياث الصيملصاظَة ثـزٍز -

 اًخشرًة. اوازذُا والاُتمام والميؼلٌث الم سساث ذوز ثفـَي -

ؾصرًة ذازًةإ و  ماًَة هؼمةبٔ ت ومصافلذَ اًلامصنزي اًيؼام ثفـَي -
(6)
. 
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 ةـــوكهالذ ثـصًف -ثاهَا

َة كَيمَةإ  مٌؼلٌث ظصف من بٔكَبها ٌَحوكهة ثـازًف ؿست وُضِـت  وبٔمض وذوً

 : ًلً ما اًخـازًف ثلغ

 ًتم اًتي باًعصًلة الذوكهة مفِوم الصولي اًحيم وظف: الصولي اًحيم ثـصًف  -1

 الدَس الذكن بٔنَ  واؾخن  ٌلضولة المخخَفة الموازذ ذازتإ  في اًسَعة مذازسة ذلاًِا من

 واًـمََة  والم سساث( )اًَِاكل اًس َاسي اًيؼام: مع زكائز زلاج ؿلى ًلوم

 ًخحلِق الصولة موازذ ذازتإ و  س خللالا بخعوض اًلصازاث تخارا) اًس َاس َة

  لٔوضاؾِا. الملائمة اًس َاساث وثيفِش اًخرعَط ؿلى الذىومة وكسزت  اًخنمَة(

َة ٌَخنمَة اًىٌسًة اًوكالة ثـصًف  -2  من اًلوت "مذازسة الدَس بالذكن ًلعس: الصوً

 اًضفافِةو  هعافالٕ و  الٔماهةو  اًفـاًَة لمجلق تبسَٔوة ٌَحىومة المخخَفة المس خوياث

 ذون الذىومة ؿلى اًلوت مذازسة ازاكذع ُو ُيا دذلافالا ووخَ  والمساءلة"

دصىالٔ  اًفواؿي
(7)
. 

ة المساؿساث لدية ثـصًف  -3 : ٌَخنمَة اذيكذعالا اًخـاون لميؼمة اًخاتـة اًخنموً

 اًخنمَة تحلِق بٔخي من موازذٍ لٕذازت المجتمؽ في اًس َعصت مذازسة الدَس بالذكن ًلعس

  حتماؾَة.والا اذًةكذعالا

َة ٌَخنمَة مصٍىِةالٔ  اًوكالة  -4  ؿلى الذىومة كسزت تبهَٔ الدَس الذكن ثـصف: الصوً

 وضلٌن اذيكذعالا اٍنمو وذَق  اًلاهون وضلٌن حتماؾيالا اًسلام ؿلى الذفاع

 حتماؾي.الا مينبٔ اًخ من ذنىالٔ  الذس

 نمائيالٕ  اًننامج ثـصًف ٍتميز: UNDP نمائيالٕ  المخحست مدالٔ  جصنامج ثـصًف  -5

َة الدَس الذكن لمفِوم  ذازًةالٕ  اًسَعة مذازسة تبهَٔ الدَس الذكن ًـخن إر  باًضموً

 ًَاثالٓ  جملة ٌضمي نلٌ  الصولة ص ون كافة لٕذازت واًس َاس َة اذًةكذعوالا

 معالذِم ؾن المواظيون ذلاًِا من ًـن اًتي والم سساث والمسازاث واًـمََاث
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وفلون اًلاهوهَة حلوكِم ويمازسون  اًـامة الموازذ ذازتإ و  اًلوت ًخوسًؽ معالذِم تين وً

 المجتمؽ. لذاخاث س خجاتةا فـال ثض  والمضاكل

 بٔو اًـام اًلعاغ بحوكهة مذـَق بدٓص مفِوم ػِص اًـام اًلعاغ مٌؼوز منو 

 ثلغ وذازث  4222 س ية اًِوًيسًة الماًَة وسازت هلاصاث في الذىوماث حوكهة

 ًخىصٌس ُوًيسا في اًـام اًلعاغ حوكهة ذوز ثفـَي حول واًوزص اًيلاصاث

 اًتي الٕذازًة الٔسماث حسوج لصزء ِةم الذىو  اًلعاؿاث كافة من الدِوذ وثضافص

 ذازيالٕ  اًيؼام في اًخحكن وفلسان  اًـام المال ُسزإلى  ؿام ثض  ث ذي

 .المخخَفة والمضازًؽ هؼمةالٔ  ثعحَق في دذلالثاو 

 ًخىصٌس واًـزيمة زاذتبالٕ  ًحسبٔ  وظيَا مشروؿا اًـام اًلعاغ حوكهة وثـخن

لوم  عموذًة ل فلِةبٔ  تيؼصت المضترنة اًلعاؿاث في اًضفافِة  محاوز ؿلى المشروغ وً

 المخاظص وثلََي المس وًَاث هـساماو  المعالح ثـازط حالث مـالدة جصسُابٔ  من ؿست

ـتمس  وجهِابٔ  جكافة المخوكـة والرسائص  ذاءالٔ  وثلِيم كِاش ؿلى خشزيا اؾتماذا وً

.ومذساذي مذكامي ثض  اًـام اًلعاغ ذوائص تين المضترك
(8)

 

 ةـــوكهالذ ؾياضد -ثاًثا

 كه شراث واؾتمسُا ٌَحوكهة المىوهة اًـياضد من لٍوؿة الصولي اًحيم وضؽ

 : كالتٓي ومع  ٌَحوكهة اًكلي ٌَم شر مىوهة فصؾَة

 المواظيين مسامطة مسى ؾن والمساءلة المضازنة ثـن: والمساءلة المضازنة  -1

 بالٕضافة  اًخوخَ ُشا تدسَِي جسمح اًتي الًَٓاث ولٍي لذىوماتهم ادذَازمض في

 اًعحافة. وحصًة واًيلاباث ٌَجمـَاث الاهتماء وحصًة اًخـحير حصًةإلى 

 المـصكلة اًـوامي لٍوغ جصظس اًـيصر ُشا ويهتم: اًس َاسي الاس خلصاز  -2

 في اا  اًـيَفة بٔو الصس خوزًة كير والملٌزساث الٔفـال ومنها  الذىومس ًٌَضاظ

اة. اًس َاسي اًـيف رلع  والٕزُ

لعس: الذىومة فاؿََة  -3  اًـمومِة واًوػَفة اًـامة الرسماث حوذت مسى حا وً
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 اًتي اًـمومِة اًس َاساث وحوذت  اًس َاس َة اًضلوظاث ؾن اس خللاًَتها وذزخة

 وبٔظَلة. شرؾَة وجِة الذىومة ثخخٌاُا

لعس: اًدشرًـاث حوذت  -4  س َاساث ظَاكة ؿلى الذىومة كسزت حا وً

ص حنمَة في المسامطة ؿلى كاذزت وجشرًـاث  الراض. اًلعاغ وثعوٍ

لوم: اًلاهون ذولة  -5  اًىداز المس وًين واحترام زلة مسى ؿلى الٔساش ُشا وً

 وثيفِشُا. اًلضائَة بالٔحكام الاًتزام ودعوظا  المجتمؽ ًلواؿس

لعس: اًفساذ مصاكدة  -6 الراظة   ًلٔقصاط اًـمومِة اًسَعة مذازسة باًفساذ وً

يمية سرعَة. معالح تحلِق بٔخي من الصولة ؿلى اًيرحة وُ
(9)

 

 صيؼمي وهؼـلاخ الٕذازي  إظاز مفاُِـالٕظالمحوز اًثاني: 

 كدي من هحيرت تـياًة حؼَت اًتي المفاُيم من الٕذازي الٕظلاخ مفِوم ًـخن

 من المس خوياث بٔفضيإلى  ٌَوظول مـصفِة حلول ؿسّت في واًـَلٌء؛ الصازسين

 عمومِة. ذسماث ثلسيم وظصق س حي وبٔحسن الٕذازي الذىومس اًـمي فاؿََة

 ذازيالٕ  لاخــالٕظ صنةؼح وزؼثع -بٔول

 الصولة َُاكل تجسًس وإؿاذت اًـام اًلعاغ تمس اًتي الٕظلاحاث حصنة تسبٔث

 ًفاؿََخَ اًـام اًلعاغ وفلسان المخلاحلة الماًَة الٔسماث تفـي  اًثماهًَِاث في

 مع اًسوق بًَٓاث بٔنإلى  ًيؼص كان حِر  والاسذُاز ٌَخنمَة ؿائلا رلع واؾخحاز

 كان رلع واوحة  اًخنمَة مـَلاث كل وإسالة المضاكل كل بحي اًىفِلة اًوحِست

 اًخسذي باس خثٌاء والاحتماؾَة اذًةكذعالا المَاذٍن في الصولة ثسذي ثلََط يجة

 اًـمومس اًدس َير ثَاز ػِص الميعَق ُشا ومن  اًسوق مِكاهيزماث ٍصاؾي الطي

 الصولة لدـي Reinventing governement الذىومة" "تجسًس بٔو NMP الدسًس

ا وظصق  مفاُيم ًؼِوز ملسمة اًخوخَ ُشا واؾخن  حكلفة وبٔكي نجاؿة بٔنثر جس َيُر

 ملاتي اًيخائج كٔمطَة مداذئ ؿلى ثلوم واًتي الٕذازي ًلٕاظلاخ خسًست وبٔنماظ
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 الذجم ؿلى ٌَحعول اًخىَِف  downsizing المس خزسمين ثلََي  اًـمََاث

 بٔذواز تسل اًلِاذًة الٔذواز ؿلى واًترنيز اًيحَف واًيؼام righsizing المصقوة

 كالرسمة اًلسيمة المفاُيم كل ًفغَ  الدسًس اًـمومس فاًدس َير وباًخالي  اًدس َير

 ؿلى اًترنيز وبٔظحح اًخلََسي اًحيروكصاظي الدِاس ونمط اًِصمس واًدس َير اًـمومِة

  الٕذازي. ًلٕاظلاخ نلاًة اًـمومس اًخسذي نجاؿة مدسبٔ 

 اًيامِة الصول ؿلى ووذس جصوثون م سساث فصضت اًفترت ثلغ هفس وفي

ص اذًةكذعالا الٔسماث من ٌَحس اًـمومس الٕهفاق وسة تخفِغ  اًخنمَة وثعوٍ

 جصامج ًخخني اًيامِة الصول حىوماث بٔكَة ذؾَت لطا  ميزاهَاتها عجز وتخفِغ

 الٔذاء هدِجة ؾىس َة كاهت إٍيها وظَت اًتي اًيخائج بٔن كير  اًَِكلي اًخـسًي

 اًـمومس اًدس َير بًَٓة ؿلى اؾتمسث اًضلٌل ذول بٔن حين في اًضـَف الذىومس

 اًخكاًَف. وتخفِغ اًـام اًلعاغ نجاؿة ًصفؽ اًصامس الذسًر

 المضاكل مواجهة ؿلى كاضدت بٔنها اثضح اًنامج ثلغ ثعحَق ؿلى فترت واصوز

 اًس َاس َة باًعحَـة بٔساسا ٍصثحط الطي  اًـام اًلعاغ حوكهة مجال في اًصئُس َة

 كاززَة اًس َاساث ثلغ هخائج كاهت فلس  اًنامج ثلغ ثحًت اًتي ٌلضول والم سس َة

 ٌَنزاؿاث اًـىسي والٔثص  مصنزًة النٔثر اذياثكذعالا راث بٔوزبا شرق ذول ؿلى

 وتـغ بٔمصٍكا ذول في بٔما  اًفاصلة الصول ػاُصت وجصوس الٕفصًلِة الصول تـغ في

 المساوات. وؿسم اًفلص وسة ازثفاغ اًس َاساث ثلغ ؾن نجم فلس اًعياؾَة الصول

 يجة بٔهَ ""état minimaliste الاذنى" الذس "ذولة مفِوم بٔهعاز اؾخن لطلع

 الدِاس حجم ؾن اًيؼص تلغ الم سساث وحوذت فـاًَة ؿلى واًترنيز اًيؼص

الذىومس.
(10)

 

 يؼؼاُيمالمف ازــالٕظ -ثاهَا

 في والملٌزسين واًس َاس َين الٔكاذيمَين تين الٕذازي الٕظلاخ مفِوم يخخَف

 اًيامِة. والصول المخلسمة الصول مٌؼوماث بحسة يخخَف نلٌ  ذازيالٕ  الدِاس
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 وبٔ  اًَِاكل في اًخلَير عمََة تَ ًلعس المخلسمة الصول في ذازيالٕ  ظلاخفالٕ 

 مذوافلة كير الرسماث ُشٍ ثعحح ؾيسما اًـامة الرسماث ضمن ذازًةالٕ  حصاءاثالٕ 

 ًـن ذازيالٕ  ظلاخفالٕ  اًيامِة الصول في بٔما  واًس َاس َة الاحتماؾَة اًحُئة مؽ

  اذي.كذعوالا حتماؾيالا اًخحول ًخحلِق المجتمؽ في وثلَير تحسًر عمََة ؾن

 س خزساموالا اًخبزٔير ُو ذازيالٕ  ظلاخالٕ  نإ ف  المخحست مدالٔ  مٌؼمة وبحسة

 ثلَيرو   ذازيالٕ  ٌَيؼام خسًست مـاًير ثعحَق خيبٔ  من ًسَعةا ؿلى المـتمس

 .ٌَخنمَة ذسمة وتحسُنها واًـمََاث واًَِاكل ُسافالٔ 

 حا ثلوم وـمََة ذازيالٕ  ظلاخالٕ  تين ٍصتط الطي اًخـصًف ُشا ذلال ومن

 ٍصتط نلٌ  وثوجهاتها اًس َاس َة باًسَعة المفِوم ُشا ثبثٔص بٔي ؛اًس َاس َة اًسَعة

و بٔل ًََإ  ٍصمس الطي باًِسف ذازيالٕ  ظلاخالٕ  مفِوم اًخـصًف ُشا  تحلِق وُ

 نهائَة. نلاًة اًخنمَة

 الاُتمام ؿلى ًلذصر ل واسـا مفِوما ذازيالٕ  ظلاخالٕ  مفِوم ظححبٔ  نلٌ

 الذسًثة بالمفاُيم المفِوم ُشا لزثحاظ فداًيؼص  فحسة الصاذََة وتَئتها لم سساثبا

 اًـوامي مخخَف ٍصاؾي بٔن اًواحة من بٔظحح الدسًس اًـمومس كاًدس َير

 الرازحِة(. اًحُئة )ؾوامي الصولة في واًس َاس َة واًخازيخَة واًثلافِة اذًةكذعالا

 مذا المفِوم ًِشا وصامي وواضح ذكِق ثـصًف تحسًس في اًىدير دذلافًلا وهؼصا

: بٔمطِا ومذساذلة مضاحة مفاُيم س خزساما نحو ذفؽ
(11)

 

 الرسماث مس خوى ًخحسين اًصامِة الدِوذ لٍوغ مع :الٕذازًــــة اًخنمَة 1-

ص  ذازًةالٕ  جهزتالٔ  حجم سياذت ؿن الملسمة  ثلغ كسزت وزفؽ  اًخشرًة اًوسائي وثعوٍ

 اًخنمَة. ذازتإ  حواهة بٔمض من ومع  واًخلَير اًخعوز ؿلى جهزتالٔ 

 اًثلافة ونمط ساًَةوالٔ  اًوسائيإلى  المفِوم ُشا ٌضير: ذازيالٕ  رــاًخحسً 2-

 في الموحوذت واًوسائي ساًَةالٔ  مؽ تماص َا  اًيامِة الصول ثخخٌاُا اًتي اًخيؼيمَة
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 نبٔ ت ضمني فتراطا من الدِوذ ُشٍ وثيعَق  المخلسمة ٌلضول ذازًةالٕ  هؼمةالٔ 

  منها خاءث اًتي الصول كيم تحمي ل حِاذًة الميلولة ساًَةوالٔ  اًوسائي

 اًخحسًر يمثي ل الميعَق ُشا ومن  كذحاشوالا المحاكات ؿلى ًلوم فاًخحسًر

َة باًـمق ٍتميز ول  ذازًةالٕ  ًلٔجهزت وحزئَة صكلَة ثلَيراث سوى  واًضموً

 المعَوتخين.

 بٔذاء ًخحسين اًِاذفة والدِوذ اًـمََاث من جملة ؾن ًـن: مــــخيؼِاً  اذتـإؾ 3-

 الٔتـاذ تـغ ؿلى باًترنيز اًخيؼيمَة اًَِاكل جضىِي إؿاذت ؿن  الٕذازي الدِاس

 ثوسًؽ ونمط  الٕذازًة جهزتًلٔ  واًخلٌَة اًفٌَة كالدواهة  الٔدصى ذون

 تُنها فيما ثعالثوال اًـلاكاث وص  المخخَفة اًوحساث تين دذعاظاثالا

 ؿاًَة ذزخة وًخحلِق اًعلاحِاث ثساذي من الذس حسف  ذازًةالٕ  اًخحـَة وص 

 بٔنثر فِو الٔسَوة ًِشا المَكاهَكي ٌَعاتؽ وهؼصا  تُنها فيما واًخجاوس اًخـاون من

 ذمج بٔو إضافة بٔو حشف تـمََاث باًلِام ٌسمح لٔهَ  ص َوؿا الٕظلاخ مساذي

 الٕذازًة. اًخحـَة ثلَير بٔو إذازًة وحساث

ض تمي  ثـلِسا الٔنثر الٔسَوة ُو: ذازيالٕ  صؼاًخعوً 4-  عمََاث ؿلى وٌ

صي باًًضاظ ثـنى مٌفعلة وكير متراتعة دسم  اًخعوٍ ص وً  وإثحاغ باًـللاهَة اًخعوٍ

 وذعم المضكلاث وؿلاح الٕذازت بٔذاء في المس تمص واًخحسين اًـَمَة الٔساًَة

صى  الٕذازًة اًلسزاث  مخخَف في الٕذازًة اًلصازاث كل بٔن اًحاحثين تـغ وٍ

صي محخوى ثخضمن بٔن يجة المس خوياث  وضؽ بٔفضيإلى  اًوظول حسف  ثعوٍ

مذىن.
(12)

 

 ذازيالٕ  لاخـًلٕاظ صيؼاًيؼ الٕظاز -ثاًثا

 والذسًثة اًكلاس َىِة ذازًةالٕ  المسازش بحسة هؼصًة نمارح ؿست وضـت

  تُنها المزح مكاهَةإ  مؽ الٕذازي ظلاخالٕ  عمََة ذزاسة في ثـتمسُا اًتي والميامش

 : ًلً ما اًيؼصًة اًنمارح ثلغ مضبٔ  ومن
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 وعملً ثلََسي اٍنمورح ُشا ًـخن: سفي(الٔ إلى  الٔؿلى )من ُاذف نمورح  -1

ٓ  بخعوض خبسٔس  الًَٓة ثلغ في واًخلَيراث ذازًةالٕ  ٌَـمََة الذىومة ذازتإ  ًَةب  وً

 الٕذازي اًِصم بٔؿلى في اًلصاز ومذزشي اًس َاس َة اًيرة حاخة ؿلى اٍنمورح ُشا

 ثعحَق هخائج وكِاش الذاخة ثلغ لذجم وفلا  ظلاحاثإ  بٔو إذازًة ثلَيراث لٕحصاء

 تطء اٍنمورح ُشا ثعحَق إصكاًَاث ومن  اًس َاسي باًس َاق مصثحط اٍنمورح ُشا

 نلٌ  اًسفلى ذازتالٕ  وبٔ  مامسالٔ  الرط موػفي كدي من وسزؿة تفـاًَة س خجاتةالا

ة ٍتميز اٍنمورح ُشا نبٔ    اًخيؼيم ؿاذتإ و  ظلاخًلإ  ملازتخَ في هحير حسإلى  باًيرحوً

 في ذازًةالٕ  الرسماث ودِازاث تيوؾَة ثصٍنبٔ والمخ المس خفِسٍن مضازنة ًـَق مذا

 ظلاحاث.الٕ  بٔو الرسمة ًخلسيم ذازيالٕ  اًخعوز وضؽ عمََة

 نبٔ  فتراطا ؿلى اٍنمورح ُشا ًلوم: ؿلى(بٔ إلى  سفيبٔ  )من اًحُئي اٍنمورح  -2

 وبٔ  الصاذََة سواء ؛تَئتها ػصوف مؽ ثخىِف نبٔ  يجة ذازًةالٕ  واًَِاكل هؼمةالٔ 

 واًَِاكل اًيؼم يمس الطي ٌَخلَير ساس َةالٔ  اًـوامي جض  اًتي الرازحِة

 ذازًةالٕ  اًَِاكل كسزت ؿلى اًلائمة الملازتة ؿلى اٍنمورح ُشا ًـتمس وباًخالي ذازًة.الٕ 

 س خسامة.والا اًحلاء خيلٔ  اًحُئة مؽ ٌَخىِف

 اٍنمورخين دذلالثا مـالدة إظاز في اٍنمورح ُشا ًبتٔي: الم سسي اٍنمورح  -3

  الذسًثة" الم سس َة هؼصًة" بحصنة المتزاًس الاُتمام ػي في تيبًٔ  نلٌ  اًساتلين

 ضميوٌ   الم سسة ذاذي من ذازيالٕ  ظلاخالٕ  ًيخثق نبٔ  وحوة ثفترط اًتي

ة الزاؾَة واًثلافة الصاذََة اًخيؼيمَة اًليم في عمَلة ثـسًلاث  اًخيؼيم لدـي واًحًِوً

 وذًيامِىِة. حىِفا بٔنثر

 المىوناث ثًس َقإلى  اٍنمورح ُشا يهسف: الٔذاء لٕذازت المخكامي اٍنمورح  -4

 اًوسعي والمس خوى اًـََا واًلِاذاث اًلصاز مذزشي مس خوى ؿلى الذىومِة

 س خجاتةالا عمََة بٔزياء المىوناث ُشٍ وحصاتط  ساس َةالٔ  الرسماث وملسمس
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 الزِوز ًخَلاُا اًتي اٍنهائَة والرسماث  جهة من واًنامج والرعط ٌَس َاساث

س خفاذ  اًـىس َة واًخلشًة  الذىومِة الرسماث ثلِيم عمََة في اٍنمورح ُشا من وٌ

 تين حصتط اًتي اًـلاكاث فِم في اٍنمورح ُشا ٌساؿس نلٌ  جهة من وفاؿََتها

 وسعى )إذازاث الرسماث م سساث - ؿََا( )إذازاث الذىومة: اًثلاج المىوناث

 اٍنمورح ُشا ذلال من وباًخالي  الرسماث ومذَلي المواظن - الرسماث( لسمسمو 

 نشلع واًسلٌخ اٍنمورح ثواسن ًخحلِق ثلوٍتها اًواحة اًـلاكاث بٔي تحسًس يمىن

والمصاحـة ٌَخلِيم اًلاتلة ظلاحِةالٕ  والرعط واًنامج اًس َاساث توضؽ
(13)

. 

 ص ؼلاخ الٕذازي في الدزائـالٕظ ةـالمحوز اًثاًر: تجصت

 إزاذت من ثًدؽ لم بٔكَبها ًىن الٕذازي ًلٕاظلاخ تجازة ؿست الدزائص ؾصفت

 حىون بٔن فإما  بٔمصٍن ؾن الٕظلاحاث ثلغ ذواؾي تخصح ولم  حاسمة س َاس َة

 بٔصكال من صكلا اذًةكذعوالا والٕذازًة اًس َاس َة بٔصكاًِا ج  الٕظلاحاث

 الميؼلٌث اصتراظاث تسافؽ بٔو  الٔسماث تـس الاحتماؾَة الٔوضاغ تهسئة

َة الماًَة والم سساث  اًخـسًي نننامج اًلصوط مٌح س َاسة إظاز في الصوً

 (.:;;3-7;;3) اًَِكلي

 جن اًضارلي اًصئُس ؾِس في الدزائص في الٕذازي الٕظلاخ تجازة بٔولى ومن

 حىومذَ زئُس تلِاذت والمواظن الٕذازت تين اًـلاكة إظلاخ لدية بٔوضبٔ  الطي خسًس

ََة في مصباخ كاظسي  حىومة مجيء تـس اٌَجية ثلغ عمي ثوكف ثم  ;:;3 حوً

 ؿست بٔظَلت هونها الٕظلاحاث" "حىومة جسمى كاهت اًتي حمصوص موًوذ

 "هصازٌس مسمّى تحت ووشرث الدواهة جمَؽ مست  الصولة لٕظلاخ مضازًؽ

ة ناضد الذاح: اًس َس الدزائص تيم محافغ جصئاسة الٕظلاخ"  وسزاء تـضوً

 ذون حال الذىوماث وثـاكة ٌَحلض والٔمٌَة اًس َاس َة اًؼصوف بٔن كير  الذىومة

الٕظلاحاث. ثلغ ثعحَق
(14)
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 ؛الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ من خسًست حزمة الصولة ثحًتّ الًٔفِة تساًة وفي

 : بٔمطِا بٔدصى وذوافؽ ولٔس حاة اًساتلة الٕظلاحِة اًنامج ًفضي هؼصا

 المواظن زلة ًخـزٍز اًصامِة الدِوذ زغم والمواظن الصولة تين اًـلاكة بٔسمة 

 الصولة. م سساث بٔذاء وضـف اًسَعة احذكاز ثسخة  الصول ا سساث

 من اًخحول عمََاث ؾصفت إر: واًس َاسي اذيكذعالا اًخحول ضـف 

 نحو اًواحس الذزة هؼام من وس َاس َا  اًسوق اذاكذع نحو الموخَ اذكذعالا

 المـُض َة الٔوضاغ فاقمت وبٔمٌَة احتماؾَة بٔسماث ؿست  اًس َاس َة اًخـسذًة

 ٌَمواظن.

 اًدسـًَِاث. مصحلة ذلال الدزائص صِستها اًتي اًوظيَة المبسٔات  

 وتحسٍثها. إظلاحها وضروزت اًـمومِة الٕذازت انحصافاث 

 تـس ذاظة  اًضـبي اًخبًَٔس وهسة المفلوذت اًشرؾَة استرخاغ في اًصقحة 

 .;;;3 س ية توثفََلة اًـزٍز ؾحس اًصئُس دعوم اوسحاة

 ة اًنامج ثيفِش ؿلى كسزثَ ًصفؽ الٕذازي الدِاس ؾصرهة ضروزت  اًضرمة اًخنموً

 .اذي(كذعالا اٍنمو ذعم وجصنامج اذيكذعالا الٕهـاص )جصنامج

 بالٕظلاحاث ٌَلِام المياس حة اًحُئة وثوفص  والٔمني اًس َاسي الاس خلصاز 

 ٌَجزائص. المالي اًوضؽ وتحسن

 َة اًيساءاث وحزاًس  الصولي اًعـَس ؿلى الٕظلاحاث موخة اجساغ  الصوً

 الصولة. َُاكل إظلاخ بٔتـاذٍ بٔمض ومن  اًصاصس الذكن مداذئ تخعحَق المعاًحة

  ظحَـة من كيرث وـوامي اًـولمة مفِوم وجصوس  الدسًس اًـالمي اًيؼام جض 

ٌلضولة الدسًست الٔذواز
(15)

. 

 اًتي  ٌلضولة الدسًست الٔذواز ظحَـة ضحط إؿاذتإلى  الٕظلاحاث ُشٍ وحصمس

 المخـَلة وثلغ  جهة من اًـمومِة باًسَعة المخـَلة اًعلاحِاث لٍوغ من ثدض 
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  ثاهَة. جهة من اًـمومِة بالرسمة

 اًـشرًخين ذلال الصولة ثحًتها اًتي الٕظلاحِة المضازًؽ بٔمض ؿلى ىصنز وسوف

لٌ باًيؼص ؛الٔذيرثين  -الٔكي ؿلى هؼصيا -الاستراثَجي باًحـس ونشا باًـمق ٍتميُز

  الصولة َُاكل إظلاخ لدية إوضاءبٔول: 

 زئاسي مصسوم اوحة الصولة َُئاث إظلاخ لدية ثيعُة 4222 هوفمن في تم

 هحاز من ؾضوا 92 ثضم اًتي 44/33/4222 في الم زد 594-4222 زقم

 وضؽإلى  وذَعت بٔصِص ; بٔصلاًِا ذامت وكس  والميخرحين والدامـَين الموػفين

 َُئاث لصى اًخشرًة والموازذ اًـمومِة الٕذازت مِاذٍن كافة ًدٌاول مفعي ثلصٍص

 الٕظلاخ مشروغ حجمإلى  اًخلصٍص ُشا ثـصط وكس  المحََة والزاؿاث الصولة

َة اًوظيَة اًخحولث وس َاق ثـلِسٍ وذزخة  اًس َاسي اًيؼام وإلى  والصوً

 نجاخ وشروظ ؿَََ ًلوم الطي الم سساتي الٔساشإلى  بٔصاز نلٌ  والم سساتي

  خسًس. احتماؾي ؾلس جصوس ثـىس خسًست كيم ػِوز في المتمثلة ؛الٕظلاخ مشروغ

 : ًلً ما الصولة َُاكل إظلاخ مشروغ حا اُتم اًتي المحاوز وبٔجصس

 ًس ية الذىومس اًننامج المعَة ُشا بٔنس وكس: واًلاهون الذق ذولة ثـزٍز  -1

 اًلاهون ذولة مذعَحاث مؽ اًـمومِة اًلعاؿاث مرام معاتلة اس خوحة الطي 4222

  اًـام المال اس خللال وسوء اًخـسف بٔصكال ً  حس ووضؽ  والم سساث

 من جملة إظلاق تم المسـى ُشا إظاز وفي .الذصمان لمضاؾص الملشًة واًخجاوساث

 : ًلً فيما حتمثي اًخساتير

 اًدشرًؽ ًخىَِف اًصصوت لمكافحة كاهون وإؿساذ اًدشرًـي الٕظاز مصاحـة 

إلى  بالٕضافة  4225 س يةً  اًفساذ بٔصكال ضس المخحست الٔمد ِةاثفاك  مؽ اًوظني

 اًلاضي. لمِية بٔذلاكِة مسوهة مشروغ إؿساذ

 لساًة كاهون إظساز ذلال من اًـسالة كعاغ في اًخشري بالموزذ الاُتمام 

 بٔحوزمض. هؼام وإظلاخ  والمساوماث اًضلوظاث بٔصكال كل من اًلاضي
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 ًلاس خجاتة مذعوزت تخجِيزاث اًلعاغ ُشا حزوًس ذلال من اًـسالة ؾصرهة 

 اًلواهين وتحسًر الصولي اًلضائي اًخـاون وثـزٍز  واًفاؿََة اًسرؿة لملذضَاث

  الزَؽ. مذياول في اًـسالة وحـي  الٔساس َة وحلوكِم المواظيين حصياث ًخـزٍز

ة الميؼومة إظلاخ  -2  وتحلِق واًيوؾَة الدوذت مـاًير مؽ ٌَتماشي: اًترتوً

 إظلاخ مخعط ضمن هحير باُتمام اًلعاغ ُشا حضي لطلع  الٕنمائَة الُٔساف

 اًفـال الاس خزسام وإذزاح اًخـَيم حوذت تحسين ذلال من  الذىومس اًلعاغ

 من اًلعاغ ُشا حضي نلٌ  الصزاس َة الميامش وتحسًر والثعال الٕؿلام اًخىٌوًوحِ

َة مساؿساث  الطي 4224 س ية ؿالمي جصنامج إظاز في الصولي اًحيم كسمرا ذوً

 اًترتوًة. الٕظلاحاث مساز لصعم الدزائص تُنها من ذولة 7: يخط

 مََون 6 مدَف له زظس واًخـَيم ٌَترتَة جصنامج ؾن الٔوزتَة اٌَجية بٔؿَيت نلٌ

.4236-4232 من س يواث 7 ؿلى موسؿة بٔوزو
(16) 

ا الاستراثَجَة مرامرا حول :المصنزًة الٕذازاث ثيؼيم إؿاذت  -3  كصًحة باؾخحازُ

 من المحََة والٕذازاث الزاؿاث مؽ وظي ومطزت  جهة من اًس َاس َة اًسَعة من

 اًواحة ومن  اًوسازي اًخًس َق وتحلِق الذىومس اًًضاظ وثيؼيم  بٔدصى جهة

 ثساذي مض  من ٌَحس المدضاحة اًوسازًة الصوائص َُاكل ثيؼيم إؿاذت نشلع

  اًعلاحِاث.

 بٔسماث بٔن باؾخحاز :وثـمَلِلٌ اًترنيز وؿسم اًلامصنزًة محوزي ؿلى اًترنيز  -4

 تسوز ثلوم ل الٔذيرت ُشٍ هون  المحََة الزاؿاث مس خوى ؿلى حستها جض خسّ  الصولة

 الٕذازًة اًلامصنزًة ضـف تفـي  ًِا ًًدلي نلٌ والصولة المواظن تين اًوساظة

يمية  مجال ًخوس َؽ إظازا تمثي المحََة فالزاؿاث  ؿَيها المصنزًة واًسَعة الٕذازت وُ

 واًولًة حوازًة محََة حلٌؿة اًحلضًة حـي بٔخي من المحََة والمس وًَة الصيملصاظَة

 وحىَِف  ومذواسن مذجاوس حنموي نفضاء والدِة اًحلضياث تين ثضامٌَة حلٌؿة
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  الذكن ؿلى لمصنزًة وإضفاء الٔذاء وحصص َس ٌلضولة الدسًست المِام مؽ المحََة الٕذازت

 اًواحة اًخساتير ومن  المحََة اًخنمَة في مداشر ثض  المضازنة من الٔفصاذ ٍتمىين

 : المجال ُشا في اتخارُا

 في المحََة الزاؿاث مرام وثوس َؽ  الصيملصاظَة واًليم اًلامصنزًة مساز ثـزٍز 

 المِام. ُشٍ لملٌزسة اًلاسم المالي الصعم وثلسيم  اًخنموي المجال

 وثـزٍز  اًخشري اًكاذز وثبَُٔي وحصكِة  المحلً المس خوى ؿلى اًَِاكل تحسين 

 واًصكاتة. اًضفافِة مدسبٔ 

 اًس َاساث وثلِيم ثعوز من ٌَتمىن ورلع: والمصاكدة اًضحط بًَٓاث حنمَة  -5

 اًسوق لصوز تسًلة ل مكولّة حىون بٔن يجة ٌلضولة الدسًست فالٔذواز  اًـمومِة

 اًوسائي ثوفير تحاول اًـمومس الٕهفاق ذلال من الصولة بٔن نلٌ  الراض واًلعاغ

 ًلصط اذًةكذعالا والٔؾوان الٔفصاذ وذعم ًخثمين الملائمة واًحُئة اًضروزًة والًَٓاث

  مجِوذاتهم. حثمين

 بٔمام الٔتواة وفذح ؾلَية باتجاٍ اًـمومِة والمصافق الم سساث ؾصرهة  -6

إلى  س َ ذي مذا: اًـمومِة الرسماث تـغ وإهخاح ًدس َير المسني والمجتمؽ الرواض

تم  اًـمومس الٕهفاق وسة دفغ  اًدس َير بًَٓاث ثعحَق ذلال من كلَ رلع وً

 واًسَؽ ٌَزسماث باًًس حة اذيكذعالا الميعق ؿلى اًلائمة اًـامة ٌَمصافق الدسًست

 اًعاتؽ راث ٌَزسماث باًًس حة اًـمومس اًدس َير ونجاؿة  ٌَسوق الموجهة

 والصيمومة. الدوذت مـاًير مصاؿات ضروزت مؽ الاحتماؾي

 ًيجاخ وشرظا وس َلة يمثي باؾخحازٍ: اًخشري بالموزذ الاُتمام  -7

 ثلوم اًـامة ٌَوػَفة خسًست س َاسة اس خحساج ذلال من ورلع  الٕظلاحاث

 جس َير بٔساًَة وتحسًر  مصن كاهوني إظاز وإزساء اًخشرًة الموازذ حنمَة ؿلى

 والزاؿاث ٌلضولة الدسًست المِام مؽ واًخوافق الاوسجام ًخحلِق المس خزسمين

 المحََة.
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ـخن: والمواظن الٕذازت تين اًثلة تياء  -8  ًًدلي الطي استراثَجَا المحوز ُشا وً

 مـاًير ػي في المواظن احذَاخاث ارخَف اًخىفي ظصًق ؾن  تَ الاُتمام

 ُشٍ ضحط ًًدلي نلٌ  اًـمومِة الرسماث من الاس خفاذت في والمساوات اًضفافِة

 زلة وإؿاذت ثـزٍز كعس اًـامة واًلواؿس المحاذئ ًخضمن مِثاق اوحة اًـلاكة

 تم إر  كدي من الصولة اُتمام محي كان المحوز ُشا وبٔن ؿَلٌ  الصولة في المواظيين

والمواظن. الٕذازت تين اًـلاكاث تدٌؼيم مذـَق ::;3 س ية مصسوم إظساز
(17) 

 : بٔمطِا اًخساتير من لٍوؿة إكصاز تم المعَة ُشا تحلِق بٔخي ومن

 اًـمومِة. الٕذازاث في الًٕىتروهَة الرسماث مدسبٔ  تجس َس 

 اًس َاكة زدعة اًسفص حواس مَفاث في المعَوتة اًوثائق من اًخرفِف  

  الٕذازًة. اًوثائق وسخ ؿلى اًخعسًق وإًلاء  المعَوتة اًوثائق وجمَؽ

 المصسوم اوحة تم الٕذازي ًلٕاظلاخ الم سسي الٕظاز ثـزٍز إظاز وفي

 ًلٕاظلاخ ؿامة مسٍصًة إحساج 4225-26-:4 في اًعاذز 4;3-25 اًخيفِشي

 : اًخاًَة بالمِام والمكلفة الذىومة زئُس سَعة تحت موضوؿة الٕذازي

 وضلٌن  الٕذازي الٕظلاخ مجال في اًوظيَة اًس َاسة ؾياضد اكتراخ 

 المـيَة. الٕذازاث مؽ باًدضاوز ثيفِشُا ومذاتـة ثًس َلِا

 واًَِئاث المحََة والزاؿاث الصولة بٕاذازت ثخـَق اًتي اًـامة اًلواؿس ذزاسة 

 المـيَة اًوسازاث مؽ بالثعال واكتراحَ رلع وإؿساذ  وعمَِا اًـمومِة والم سساث

  المس خـمَين حاحِاث ومؽ والاحتماؾَة اذًةكذعالا اًخعوزاث مؽ اًخىِف كعس

تم  تين الموائمة ؿلى واًسِص  اًـمومِة الٕذازت سير وثلِيم ذزاسة ذلال من رلع وً

 نجاؿة تخحسين جسمح اًتي اًخساتير واكتراخ  الٕذازي الدِاس وثيؼيم اًخنمَة حاخاث

 مضازًؽ بخعوض المس حق اًخلني اًصبٔي إتساءإلى  بالٕضافة  اًـمومِة الٕذازت

 اًـمومِة والٕذازاث الم سساث تدٌؼيم المخـَلة واًدشرًـَة اًلاهوهَة اًيعوض
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ا.  وسيُر

 إلى  باٌَجوء  وعمَِا اًـمومِة الٕذازت ًخيؼيم اًـصرًة واًخلٌَاث الميامش حصكِة

 والثعال. ًلٕاؿلام الدسًست ثواًخىٌوًوحِا اًدس َير ثلٌَاث

 ذلال من  والمواظن الٕذازت تين اًـلاكة تحسينإلى  ٍصمس ثستير كل حصكِة 

  المواظيينإلى  والٕظلاء الدوازًة الٔؾلٌل وحصكِة الٕذازًة الٕحصاءاث مـصفة ثـميم

وثوحيهِم. وإؿلامرم اس خلدالهم ػصوف تحسين ؿلى واًسِص
(18) 

 

  ةــالًٕىتروهِ ةــالذىوم مشروغثاهَا: 

 تفـي الصول حىوماث بٔكَة ؿلى هفسَ الًٕىتروهَة الذىومة بٔسَوة فصط

 وثبزٔيراث ةاًخىٌوًوحِ اًثوزت ذاظة  الًٔفِة تساًة في اًـالم صِسُا اًتي اًخحولث

 زنزث اًس َاكاث ُشٍ وضمن  المـصفة" "مجتمؽ تؼؼ ًـصف ما نحو والاتجاٍ اًـولمة

 اًخلََط ضروزت ؿلى SMSI المـَوماث مجتمؽ حول اًـالمَة اًلمة ؾن الميخثلة اٌَوائح

 المسازاث صميم في والثعال الٕؿلام حىٌوًوحِا وحـي اًصقمَة اًفجوز من

والاحتماؾَة. اذًةكذعالا
(19) 

 تحت الدزائص في الًٕىتروهَة الذىومة مشروغ إظلاق تم :422 ذٌسمن وفي

 ؾن اًعاذزت اًوزَلة احذوثَ الطي  "4235 الاًىتروهَة الدزائص " جصنامج مسمى

 وتحصًم المـَوماث مجتمؽ تياء حسف والثعال المـَوماث اوحىٌوًوحِ اًنًس وسازت

 ً  زئُس َا محوزا 35 من الاستراثَجَة ُشٍ وثدض   زقمَا وحـله اذكذعالا

 ُشٍ وثخَرط  اًخاًَة س يواث الشس مسى ؿلى تجس َسُا زئُس َة بُٔساف محوز

 وجسرًؽ  اًـمومِة الٕذازت في والثعال الٕؿلام احىٌوًوحِ اس خزسام في المحاوز

ص اًشركاث في اس خـلًٌِا  جتمىين اًىفِلة اًخحفيًزة والٕحصاءاث الًَٓاث وثعوٍ

  والثعال الٕؿلام احىٌوًوحِ وص حكاث تجِيزاث من الاس خفاذت من المواظيين

ص وذفؽ  اًخسفق راث ثًلاثعال الٔساس َة اًض حىة وثـزٍز اًصقمي اذكذعالا ثعوٍ

ص  اًسرؿة واًفائق اًسرًؽ ص اًححر زلازَة وثسؾيم اًخشرًة اًىفاءاث وثعوٍ  واًخعوٍ
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 تسوز ٌَخوؾَة اًصامس الٕؿلام محوزإلى  بالٕضافة  اًلاهوني الٕظاز وضحط والاتخكاز

 محوزا الاستراثَجَة ثخضمن نلٌ  المجالث مخخَف في والثعال الٕؿلام حىٌوًوحِا

 المخاتـة تلصط مـَية م شراث تحسًسإلى  وتهسف والمخاتـة اًخلِيم تبًَٓاث ذاض

 اذًةكذعالا اًخنمَة ؿلى والثعال الٕؿلام حىٌوًوحِا ثبزٔير مسى وكِاش واًخلِيم

والاحتماؾَة.
(20)

 

 المحوز اًصاتؽ: ذوز مضازًؽ الٕظلاخ الٕذازي في الدزائص في حىصٌس الذوكهة

 في الدزائص في الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ ثخني ذواؾي بٔمض من الذوكهة ثـخن

 اس خجاتة بٔو اًس َاسي اًيؼام شرؾَة ًترميم سواء  الدسًست الًٔفِة تساًة

 الٕذازت مجال في الصوًَة والاصتراظاث ٌَخوظَاث وثيفِشا الصاذََة ٌَمخعَحاث

 اًـامة.

لِاش  اؾتمسنا  الذوكهة لمخعَحاث الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ تحلِق مسى وً

 وفق  الصولي اًحيم ًعسزٍ الطي ٌَحوكهة اًس يوي الم شر ؿلى بٔساسي ثض 

 : اًخالي الدسول

 الدزائص في الذوكهة م شر: (1) الدسول

 لم شرا 

 

 اًس ية

 اًـام الذوكهة م شر

 (2.5+إلى  4.7- )من

 ًًس حةا

 (% 100إلى  0 )من

 ومة الذى فاؿََة: اًفصؾي الم شر

 %77 / (% 100إلى  0 )من

 اًـالمي المـسل

2008 -2.85 53 52 

2013 -2.75 57 57 

2018 -2.66 59 5: 

 لصوليا اًحيم إحعائَاث ؿلى بالؾتماذ اًحاحر إؿساذ من: المعسز

 ازثفاغ مؽ ساًة الذوكهة م شر بٔن وس خزَط اًخالي الدسول ذلال من

شا  ظفِف   ٌَحوكهة الٕيجاتَة المـسلث ؾن تـَست ساًت ل الدزائص بٔن ؿلى ًـن وُ

 الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ اهعلاق مٌش كافِة فترت مصوز زغم  (4.7:إلى  2 )من
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 اًـام الم شر من حزء ًـخن الطي الذىومة فاؿََة لم شر باًًس حة بٔما  واًس َاسي

 52 تين ما بٔي ؛مذسهَة وسة الدزائص في المحللة اًًسة بٔن فٌلاحغ  ٌَحوكهة

 ثلسز اًتي الم شر ُشا في المحللة اًـالمَة المـسلث ؾن تـَست ثـخن واًتي  %:5و

 الدِاس اس خللاًَة وقَاة اًـمومِة الرسمة حوذت انخفاط ًفسر ورلع  %99 تؼؼ

 اًس َاساث حوذت انخفاطإلى  بالٕضافة  اًس َاس َة اًضلوظاث ؾن الٕذازي

 ؿام. ثض  اًـمومِة

ـزى  اًتي  الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ هخائج ضـف بٔو فضيإلى  اًتراحؽ ُشا وً

 ٌَدس َير ؾصري ننهج الذوكهة مـاًير حىصٌس وذوافـِا بُٔسافِا بٔمض تين من كان

 الذىومة وثخني الصولة َُاكل إظلاخ بٔن وباؾخحاز  اًخنمَة عجلة وذفؽ والٕذازت

 الًٔفِة تساًة مٌش الصولة اؾتمستها اًتي المضازًؽ بٔمض تين من كاهخا ًىتروهَةلٕ ا

 ثض  زاحؽ الدزائص في الذوكهة م شراث حصاحؽ بٔس حاة فإن لطلع  الدسًست

 ما اًلعوز رلع بٔس حاة بٔمض ومن  الٕظلاحِة المضازًؽ ثلغ في كعوزإلى  زئُسي

 : ًلً

 ثوظئة سوى ٍىن لم الطي  الذكن بٔذاء حصص َس ذؾواث ؾن اًتراحؽ 

و  الذاظلة اًؼصوف مؽ واًخىِف اًس َاسي اًيؼام لس تمصازًة  ثفسرٍ ما وُ

 واحذكاز  اًسَعة ؿلى اًخساول بًٔلت اًتي :422 ًس ية الصس خوزًة اًخـسًلاث

 ايعة واسددساله الذىومة زئُس مٌعة بٕاًلاء اًخيفِشًة ٌَسَعة الزِوزًة زئُس

 يمثي ما اًدشرًـَة اًسَعة تخجاوس الزِوزًة ًصئُس الذق ومٌح  الٔول اًوسٍص

 مضازًؽ تحلِق اًعـة من ًعحح اًتراحؽ ُشا ػي وفي  ٌلضيملصاظَة اهخكاسا

 لهعلاق كاؿست يمثي اًس َاسي الٕظلاخ بٔن باؾخحاز ؛بٔدصى مجالث في إظلاحِة

 الٔدصى. المجالث في الٕظلاحِة المضازًؽ

 والمـيَة  اًفاؿلة الٔظصاف اضازنة ٌسمح الطي اًدضازكي اًحـس قَاة 

 اٌَخان  واًِيس هوزيا مثي المجال ُشا في ناجحة تجازة قصاز ؿلى الٕظلاخ تـمََة
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  اهفصاذًة الدزائص في الٕظلاخ تجصتة كاهت حين في  اًدضازهَة الذوكهة مدسبٔ  بٔكصتا

و  المحللة. اًيخائج ضـف ًفسر ما وُ

 اس تمصازًة مؽ والمواظن الٕذازت تين اًـلاكة ٍصتط مِثاق ثفـَي ؿسم 

 والٕذازًة. اًس َاس َة اًسَعة وثـسف  الٕذازت تيروكصاظَة

 ة حىومة قَاة لوذ  اًخنموي المحصك ذوز ـةًَ إذازي وجهاس كوً  ثلغ وً

 عمَت ًلس "... تلوله زسمي دعاة في الزِوزًة زئُس بٔكص حِر  الٕظلاحاث

 جصنامجي ًيفش من بٔخس لم  ... المضاكل من اًكن ُشا بٔزى سًت وما بٔس خعَؽ ما

 بٔزًسُا". اًتي باًعصًلة

 في المخزشت واًخساتير المحشولة الدِوذ زغم اًفساذ مكافحة بًَٓاث فاؿََة ضـف 

و  المجال ُشا  اًضفافِة مٌؼمة ثلازٍص وفق ٌَجزائص المخسهَة المصاثة ثفسرٍ ما وُ

َة (4234 س ية 327 والمصثحة  :422 س ية 4; )المصثحة الصوً
(21)

. 

 اذيكذعالا المجَس سجي فلس  ًىتروهَةالٕ  الذىومة لمشروغ باًًس حة بٔما 

 مشروغ حول ملاحؼاثَ ;422/;38/2 تخازيخ اًعاذز اًصبٔي في والاحتماؾي

 : كالتٓي ومع  الدزائص في الًٕىتروهَة الذىومة

 وقَاة  ثعحَلَ ووسائي بٔذواث وتين مضموهَ تين المشروغ فعي ؿسم 

 اًخعحَق. بٔجهزت مس خوى ؿلى وجضدت  اًخيؼيم

 مجال في اًـمومِة اًس َاساث ؾن الًٕىتروهَة الذىومة مشروغ اهفعال 

 والثعال. الٕؿلام حىٌوًوحِا

 حشا لمشروغ والاحتماؾي اذيكذعالا الم سساتي اًًس َج اسدِـاة ظـوتة 

 س يواث. بخمس المشروغ حسذُا كاًتي ؛ضَلة وبخٓال الذجم

 ا المحََة ٌَسَعاث المشروغ تجاُي  اًصاتعة واًلٌات ٌلضولة امذساذ باؾخحازُ

 كائم حوازي جس َير حصكِةإلى  اًس َاس َة الٕزاذت حصمس حين في  ٌَمواظيين باًًس حة
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 والثعال. الٕؿلام ثحىٌوًوحِا ؿلى

 اًتراتط وقَاة  ٌَمشروغ المىوهة واًًضاظاث المحاوز وضوخ ؿسم 

 حا. المخـَلة والُٔساف اًىنى المحاوز تين والاوسجام

 المـَوماتي اًخجِيز ؿلى كائمة ملازتة ؿلى الًٕىتروهَة الذىومة مشروغ اؾتماذ 

و  والمضمون اًنمجة هوؾَة ؿلى كائمة ملازتة حساة ؿلى وهخائجَ ثعحَلَ في  ما وُ

 الُٔسافإلى  اًوظول ؿسم إمكاهَة وباًخالي  الٔذواث ثلغ فـاًَة من ًلَط

 المصسومة.

 ص ؿلى اًترنيز  والثعال الٕؿلام تخىٌوًوحِا المخـَلة اًلاؿسًة المًضبثٓ ثعوٍ

 ومضازًؽ ذسماث ؿلى جسدٌس واًتي  المجال ُشا في اًياجحة اًخجازة مؽ ًخـازط

 المضافة. اًليمة تحلق مضامين راث

 ٌَزسماث كهس تهلغ المواظنإلى  باًيؼص الًٕىتروهَة الذىومة مشروغ انخفاء 

المحسؿة". "اًعحلة لمفِوم وفلا والمـصفة ٌَـَوم مٌخج باؾخحازٍ وًُس  الًٕىتروهَة
(22) 

 مشروغ بٔن ًخخين  والاحتماؾي اذيكذعالا ٌَمجَس اًصبٔي ُشا ذلال ومن

 نجاحا ؾصفت اًتي الدواهة تـغ ُياك بٔن كير  كاضدا ولص الدزائص في الذىومة

 ٌَنًس الًٕىتروهَة والرسماث الاحتماؾي اًضلٌن وهؼام المسهَة الذالة وثائق هصقمية

 مسامطة بخعوض بٔما  الًٕىتروني الصفؽ مجال في وس بي وثلسم  والمواظلاث

 كعوز فِياك ٌَحوكهة؛ المِمة الٔتـاذ كٔحس اًفساذ مكافحة في الًٕىتروهَة الذىومة

 كعس اًـمومِة ٌَعفلاث الًٕىتروني بالٕجصام الاؾخياء اًواحة من كان فلس حاذ

 اًـمومس. اًعَة فاؿََة تحلِق

 هشهص  الاستراثَجي المشروغ ُشا ثلسم ذون حاًت اًتي الٔدصى اًـصاكِي ومن

 : ًلً ما

 مذا  لٔدصى مٌعلة من وثحاٍنها ًلاثعالث اًخحخَة اًحًِة اس خىلٌل في اًخبدٔص 

 اًصقمَة. اًفجوت من ساذ
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 بالصول حتى ملازهة الدزائص في الاهترهت اس خزساماث اهدضاز محسوذًة 

 المجاوزت.

 المجال. ُشا في المخرعط اًدشرًـي الداهة محسوذًة
(23)

 

 : ةدـاتمــــ

 في الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ بٔن ًيا ثحين  اًححثَة اًوزكة ُشٍ ذلال من

و  الذوكهة مداذئ حىصٌس جس خعؽ لم الدزائص  الذوكهة م شراث ثـىسَ ما وُ

ـزى  الصولي اًحيم ؾن س يويا اًعاذزت  : اًخاًَة ًلٔس حاة اًفضي ُشا وً

  الدزائص في الٕذازي الٕظلاخ مضازًؽ إظلاق في واًفوكِة الاهفصاذًة -3

 في مس حق وشرظ المضازنة مدسبٔ  ؿلى الذوكهة ثلوم حين في  المضازنة وقَاة

  وثيفِشُا. اًلصازاث واتخار  اًـامة اثساًس َا ظَاكة

 تحسًثي. إظلاحي مشروغ بٔي ًـَق زئُسي وـامي اًخلَير ملاومة -4

 اًعَاكة حِر من الدزائص في الٕذازي الٕظلاخ استراثَجَاث كعوز -5

 واًوسائي. والُٔساف

 موكلة اًضرمة المِمة فِشٍ  الٕذازي ًلٕاظلاخ الم سسي الٕظاز ضـف -6

 ظلاحِاث تملغ ل اًتي الٕذازي ًلٕاظلاخ اًـامة المسٍصًة في حتمثي واحست ًَِئة

  بالًٕزامِة. ثدسم ل كصازاتها وبٔكَة واسـة

 المضازًؽ فبكَٔة  الٕذازي ًلٕاظلاخ اًواضحة اًس َاس َة الٕزاذت قَاة -7

 بٔو اًلائم اًس َاسي اًيؼام ًشرؾَة نترميم ؛بحت س َاسي تسافؽ كاهت الٕظلاحِة

َة. الميؼلٌث ًخوظَاث اضعصازًة اس خجاتة   الصوً

 ذاظة الٔدصى المَاذٍن ذون مِسان ؿلى ازٍاكذعو  ؛شمولي نهج الذوكهة -8

 اًفضي. معيٍر اًس َاس َة
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: والمؼصاحــؽ اًِؼوامــش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (1)

فضَلة حٌوحاث  ذوز ثعحَق الذوكهة ومكافحة اًفساذ في تحلِق اًخنمَة المس خسامة في الصول اًـصتَة  مجلة  -

 .;:-::ض: -  ض:423اًححوج الاكذعاذًة والماًَة  اًـسذ الٔول  حوان 
(2)
  32ؿسذ  سَيمة جن حسين  الذوكهة ... ذزاسة في المفِوم  مجلة اًـَوم اًلاهوهَة واًس َاس َة  خامـة اًواذي -

 :;-8;ض: -  ض4237خاهفي 
(3)- Chevallier Jacques, La gouvernance, un nouveau paradigme étatique, revue 

française d'administration, publique, Ecole Nationale d'administration, N° 1, 2003, 

p-p: 204-206. 
(4)
 3:9-3:6ض: -سَيمة جن حسين  مصحؽ س حق رهصٍ  ض -

(5)- Chevallier Jacques, Op.cit, p: 203. 
(6)
 3:9سَيمة جن حسين  مصحؽ س حق رهصٍ  ض:  -
(7)
 .425-424ض: -هفس المصحؽ  ض -
(8)
 425-424ض: -سَيمة جن حسين  مصحؽ س حق رهصٍ  ض -

(9)- Moloney Kimberly, l'administration publique et la gouvernance, Revue 

internationale des sciences administratives, I.I.S.A, N° 4, 2009, p: 678. 
(10)- Guido Bertucci, le programme des nations unis sur l'administration publique, 

Revue internationale des sciences administratives, I.I.S.A, N° 2, 2005 p-p: 260-262 
(11)

ة  المـِس اًـصبي ٌَخرعَط   - ة المساز اًخنموي  ذزاساث حنموً عمص ملاؾة  الٕظلاخ الٕذازي مسذلا ًخعوً

 .38-32ض: -  ض;423  84اًـسذ 
(12)

ؾحس اًلاذز كاش  الٕظلاخ الٕذازي إصكاًَة المفِوم  اًنمارح والاستراثَجَة  مجلة بٔوس ية ٌَححوج والصزاساث   -

 .364-362ض:  -  ض4234خامـة الدَفة  اًـسذ اًساذش  ذٌسمن 
(13)

 36-34ض: -عمص ملاؾة  مصحؽ س حق رهصٍ  ض -
(14)

ـَوم اًس َاس َة  فاٍزت مجحوز  إظلاخ الصولة ومكافحة اًفساذ في الدزائص  - زسالة ماخُس خير  كلَة الذلوق وً

 .75  ض: 4237بجامـة موًوذ مـمصي تخيزي وسو  حوان 
(15)

 .94-76ض: -المصحؽ هفسَ  ض -
(16)

 457-454ض: -ًَلى حسُني  حصص َس بٔذاء الذكن ذزاسة في الرنت الدزائصًة في ػي إظلاخ الصولة  ض -
(17)

سمَة تَليو  الٕظلاحاث اًَِكلَة والٕظلاحاث الم سساثَة في الدزائص  بٔظصوحة ذنخوزاٍ  كلَة اًـَوم  -

 3:6-3:2ض: -  ض4237  5الاكذعاذًة واًخجازًة وؿَوم اًدس َير  خامـة الدزائص 
(18)

  لمجسذ مرام 4225بٔفصًي  :4  م زد في 4;3-25الزِوزًة الدزائصًة الصيملصاظَة اًضـحَة  مصسوم ثيفِشي زقم  -

 المسٍصًة اًـامة ًلٕاظلاخ الٕذازي وثيؼيمِا.
(19)

سختمن  38  تخازيخ 76"  ح ز زقم 4235الدزائص -الزِوزًة الدزائصًة الصيملصاظَة اًضـحَة  زبٔي حول مَف "إ  -

422;. 
(20)

لوق واًـَوم لَس اًضاًة  الذىومة الاًىتروهَة كًَٓة ًخوظَس الذكن الدَس  زسالة ماخُس خير  كلَة الذ -

 3:8-3:6ض: -  ض;422اًس َاس َة  خامـة الذاح لرضر باثية  



ـبٌ ______________________________ الإفـلاح الإداسي في الجضائـش ويزطهجبد الحىكًـخ
ّ
 ٌؼمـىة دُ
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
فاؿََة الذىومة: م شر فصؾي مىون ٌَم شر اًكلي اًس يوي ًلِاش الذوكهة ظاذز ؾن اًحيم الصولي مٌش س ية  

ويهتم بجوذت الرسماث اًـامة وحوذت اًوػَفة اًـمومِة وذزخة اس خللاًَتها ؾن اًضلوظاث اًس َاس َة وذزخة  8;;3

 حوذت ظَاكة وثيفِش اًس َاساث اًـمومِة راث معساكِة.
(21)

 469-466ض: -ًَلى حسُني  مصحؽ س حق رهصٍ  ض -
(22)

سختمن  38  تخازيخ 76"  ح ز زقم 4235ئص الدزا-الزِوزًة الدزائصًة الصيملصاظَة اًضـحَة  زبٔي حول مَف "إ  -

422;. 
(23)

وس يمة ًـصح مجاُس  استراثَجَة اكامة الذىومة الاًىتروهَة في الدزائص  مجلة مِلاف ٌَححوج والصزاساث   -

 .443  ض: 4238خامـة مِلة  اًـسذ اًثاًر  خاهفي 


