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 :طؼَرـم

 المسني المجتمؽ مسمى تحت ًسزح

 الٕظاز ذازح ثلؽ اًتي واًَِئاث الم سساث

  الٕظاز ُشا ؾن والمس خللة ٌلضولة اًصسمي

 تين ما ذوز ثبذًٔة ؿلى اًلاذزت وباًخالي

 ثخضمن اًتي ومع  واًضـة الذىومة

 والم سساث ىومِةالذ كير الميؼلٌث
                                                            

*
 الم ًف المصُاسي -

 اًـلًٌَة واًيلاباث  اًححر ومصانز الٔكاذيمَة

ا... اًس َاس َة الٔحزاةإلى  بالٕضافة  وكيُر

 ؾياضد بٔحس اًَِئاث ُشٍ ثـس حِر

 يمىن ل مىوناثَ من وحزءً  المسني المجتمؽ

 تـضِا بُٔساف من اًصغم ؿلى  فعله

 ما  اًسَعةإلى  اًوظول في اًس َاس َة

 فضح في مساؿس حسٍن رو سلاخ يجـَِا

 .بٔدصى بٔحِانا ؿَََ ومدستر بٔحِانا اًفساذ

حلى  ٌلضولة مواسيا مجال المسني المجتمؽ وً

و ؾنها مٌفعي وًىٌَ  ُشٍ ًـعي ما وُ

 ذوز ًـة ؿلى واًلسزت اًلوت الم سساث

 اًفساذ. من اًوكاًة في بٔساسي

 ؛اًفساذ المسني؛ المجتمؽ: المفذاحِة اًكللٌث

 اًفساذ. من اًوكاًة

Abstract:  

Under the name civil society are 

included institutions and bodies that 

fall outside the official framework of 

the state and are independent of this 

framework, and therefore capable of 

performing a role between the 

government and the people, which 

include non-governmental 

organizations, academic institutions, 

research centers, and labor unions 

in addition to political parties and 

others... 

These bodies are considered one 
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of the elements of civil society and a 

part of its components that cannot 

be separated, despite the political 

goals of some of them to gain power, 

which makes them a double-edged 

sword that helps expose corruption 

sometimes and covers it up at other 

times. 

Civil society remains a field 

parallel to the state, but separate 

from it, which gives these 

institutions the strength and ability 

to play a fundamental role in 

preventing corruption. 
Keywords: Civil society; 

Corruption; prevention of 

corruption.

 :ةملـسمــــ

  ومكافحخَ اًفساذ من اًوكاًة إظاز في الصولة ثحشًِا اًتي المجِوذاث ىفيح ل كس

 تدٌؼيم تخخط مسوناث إذزاح مؽ الموػف اهخلائَة في شروظ تخحسًس ورلع

 واًخحََف ٌَصكاتة حىومِة وكير حىومِة َُئاث تخعَطإلى  بالٕضافة  سَونَ

ا لمخاتـةوا  ًِا بٔتاحتها اًتي وظلاحِاثَ ذوزٍ بحسة كل الٕحصاءاث من وكيُر

َة ِاثثفاك ال بٔو اًوظيَة دشرًـاثاً    المكافحة جس حق واًتي اًوكاًة وباًخالي  الصوً

 حصائم لمصحىبي مضسذت ؾلوباث وتحسًس اًخجصيم حا ًـنى الٔذيرت ُشٍ بٔن حِر

ا اًفساذ  الٔساًَة. من وكيُر

 تيواً اًفساذ ضس ُشٍ مـصنتها في المسني بالمجتمؽ جس خـين الصولة بٔن فٌجس

َة ِاثثفاك ال من كل بٔنسث  تَ الاس خـاهة ضروزت ؿلى اًوظيَة اًدشرًـاثو  الصوً

 ما  المجتمؽ تبفٔصاذ المحاشر لثعاله خسا ُام ذوز من له لما كل اًفساذ مكافحة في

 هعصخ يجـَيا ما  اًفساذ من اًوكاًة في هحيرا وذوزا باًلة بٔمطَة المسني المجتمؽ ًـعي

 فـاًَخَ مسى وما اًفساذ من اًوكاًة في المسني المجتمؽ ذوز ُو ما: اًخالي اًدساؤل

 فـاًَة؟

 : محوزٍن ذلال من الٕصكاًَة ُشٍ هـالج بٔن ونحاول

 .المسني ٌَمجتمؽ المفاُيمي الٕظاز: الٔول وزالمح -

 .اًفساذ من اًوكاًة في المسني المجتمؽ بٔساًَة: اًثاني المحوز -
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 الٕظاز المفاُيمي ٌَمجتمؽ المسنيالٔول:  وزالمح

 الرعائط وإػِاز تَ اًخـصًف من لتس نثة ؾن المسني المجتمؽ ؿلى ٌَخـصف

 من اًوكاًة في المخخعة الذىومِة والميؼلٌث الم سساث من كيٍر ؾن له المميزت

 .المسني المجتمؽ ووسائي بٔجهزت ثـساذإلى  بالٕضافة  ومكافحخَ اًفساذ

 لمسنيا تمؽلمج با خـصًفاً : بٔول

 هؼصت إؾعاء من لتس  مٌَ واًوكاًة اًفساذ مكافحة في المسني المجتمؽ ذوز ًخحسًس

 اًؼاُصت. ًِشٍ الميؼمة اًلواهين في المس خحسج المععَح ُشا حول المفاُيم مضلٔ 

ةاٌ اًياحِة من -1  كلمخينإلى  المععَح ًيلسم: َلوً

احتماؾَة. َُئة -4  الاحتماغ مكان -3 )جمؽ(: مجتمؽ -
(1)

 

 اجموغ بٔو بالمواظن ذاض -4  مسًيةإلى  مًسوة اسم -3: مسني -

المواظيين.
(2) 

 ُشا في واًيلاص الاسترسال ٌس خَزم: والاظعلاحِة اًفَسفِة اًياحِة من -2

  الصوز حشا ثلوم بٔن يمىن اًتي المسني المجتمؽ ايؼلٌث ًـنى ما تحسًس الٔمص

لاحغ  من ثيعَق المسني بالمجتمؽ الراظة الصزاساث مـؼم بٔن الٕظاز ُشا في وً

 ثوفصث ما إرا  بٔذواز من مٌَ ًعَة اا اًلِام ؿلى وكسزثَ وفـاًَخَ وحوذٍ فصضَة

 اٌَجوء جس خَزم كسزاثَ ثلويم بٔن كير  الصولة ؿلى كالس خللاًَة اًشروظ تـغ له

 يمىن اًتي المسني المجتمؽ بٔذواز وثفسير تحََي ؿلى كسزت بٔنثر منهجَة ملازباثإلى 

 الاحتماؾي. واًخلَير اًخنمَة تحلِق في اًفاؿََة اـَاز ازثحاظَ في ذاظة  حا ًلوم بٔن

 المسني المجتمؽ مٌؼلٌث وػَفة الاؾخحاز في ًبذٔش الطي ُو :اًوػَفي الميؼوز -بٔ 

 كير الميؼلٌث بٔو اًصسمَة المِيَة ٌَخيؼيماث باًًس حة سواء والرسماثَة اًصؿائَة

 ؾنها تخَت اًتي المِام بٔؾحاء تـغ الميؼلٌث ثخحمي المجال ُشا وفي  الذىومِة

شا  حا كِامرم ملاتي في الصولة  مـؼم قزث اًتي اًـولمة ًس َاسة ظحلا وُ
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ِشا  المجتمـاث  الاحتماؾَة اًخفاوتاث ؾن اًياتج اًخوحص حست ثلََي وضاظِا ًـخن وً

 جسامض بًٔضا بٔنها اًلول ويمىن  اذيكذعالا اًس َاسي اٍتهمُشإلى  بالٕضافة الذاذت

 والٕهخاح. واًـلٌلة الصذي جزياذت اذًةكذعالا الٔسمة من حزء حي في

 ثلَير إحساجإلى  تهسف ل الميؼلٌث ُشٍ بٔن ًلول المخاًف ٌَصبٔي وباًًس حة

 ؿلى الذفاعإلى  يهسف محافغ إظاز في ًـمي بٔكَبها إن تي  المجتمؽ هؼام في خشزي

 مضازنة ثـؼيم في جسامض ل فِيي اًوػَفِة باًعحَـة بٔنها نلٌ  اًصاُن اًوضؽ

 ًِشٍ الذاكهة اًلِاذاث ًس في اًلصاز ظياؿة بًَٓاث ثترنز حِر المواظيين

اًخيؼيماث.
(3) 

 المسني المجتمؽ مٌؼلٌث تسوز فيرثحط الميؼوز ًِشا باًًس حة :اًحًِوي الميؼوز -ة

ا ٌَمجتمؽ واًس َاسي الاحتماؾي اًخحول عمََة في المسامطة في  اًفواؿي بٔحس باؾخحازُ

 في الذالة ُشٍ في المسني المجتمؽ ذوز ٍتميز حِر  الاحتماؾي اًحياء في الٔساس َة

إلى  ً ذي ؾيصرا جىوهَ واًسوق الصولة مثي الٔدصى المجتمؽ ا سساث ؿلاكذَ

 وحشا  اًـياضد تخلغ مَحلا بٔو تاتـا وًُس اًفاؿلة ٌَلوى الاحتماؾي اًخواسن

 اًـمي اـنى اًخنموي الصوزإلى  اًصؿائي الصوز المسني المجتمؽ مٌؼلٌث ثخـسى المفِوم

 الذلوق ؾن الصفاغ مؽ  اًلسزاث ثـؼيمإلى  بالٕضافة َُكلَا اًواكؽ ثلَير ؿلى

ا يجـي ما  اًخلَير في المعَحة ظاحدة الاحتماؾَة اًلوى وتمىين صُ  مواسي ثعوٍ

ص الصولة. في الاحتماؾَة اًحنى ًخعوٍ
(4) 

ـصفِا  كير الميؼلٌث من هحيرت "لٍوؿة المسني المجتمؽ مٌؼلٌث الصولي اًحيم وً

 من  اًـامة الذَات في وحوذ ًِا الميؼلٌث ثلغ  اًصبحإلى  تهسف واًتي الذىومِة

 اؾخحازاث ؿلى تياء  بدٓصٍن بٔو بٔؾضائها وكيم اُتماماث ؾن اًخـحير في ذوزُا ذلال

ذيًرة." بٔو  ذًًِة بٔو  ؿَمَة بٔو  زلافِة بٔو  بٔذلاكِة
(5)

 

  اًصبح جس تهسف ل  ظوؾَة لٍوؿاث "مع المخحست الٔمد لميؼمة ثـصًف وفي

تمحوز ذولي. بٔو كعصي بٔو محلً بٔساش ؿلى مواظيون ًيؼمِا  مرام حول عمَِا وٍ
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لوذُا  مـَية  من مذيوؿة ظائفة ث ذي ومع  مضترنة اُتماماث رو بٔصزاض وً

 وحصظس المواظيين صواكي ؿلى الذىوماث وثعَؽ  الٕوساهَة واًوػائف الرسماث

 ثوفص نلٌ  المجتمـي المس خوى ؿلى اًس َاس َة المضازنة وجضجؽ اًس َاساث

المحىص" ًلٕاهشاز بًَٓاث اثاتة وثـمي والرناث اًخحََلاث
(6)
. 

 ٌَمجتمؽ ىومِةالذ كير الميؼلٌث ثـصًف بٔن نخَط بٔن يمىن س حق ما ذلال ومن

 لمععَح اًضائؽ الاس خزسام حِر  وادذعاظِا عمَِا ظحَـة من ثيعَق المسني

 ؾن المس خللة زبحَة اًلا الميؼلٌث من واسـا هعاكا ٌضمي ىومِةالذ كير الميؼلٌث

و  الذىومة  راث  حلوكِة بٔو زلافِة بٔو احتماؾَة لٍوؿاث ؿلى ًعَق ما كاًحا وُ

 اًـاذت. في زبحَة كير بُٔساف

 المجتمؽ مٌؼلٌث مـنى فَِ ًـصف كاهوني هط ًبتٔي لم: اًلاهوهَة اًياحِة من -3

َة ِاثاثفاك  بٔو كاهون بٔي في المسني  تخحسًس اًلاهوهَة اًيعوض انخفت فلط  ذوً

 ذوزٍ بٔمطَة تشهص الانخفاء بٔو  تخسمَ اًتي والًَٓاث وسائله تحسًس بٔو ومرامَ ذوزٍ

 في رهصٍ مواكؽ س يشهص ًلً فيما بٔما  ؿامة اًفساذ وحصائم ؿامة الدصائم مكافحة في

َة والمـاُساث ِاثثفاك ال  اًلواهين وفي  الدزائص ظصف من ؿَيها المعاذق الصوً

 اًوظيَة.

  اًفساذ حصائم ًياكش ُيا المـالج الموضوغ ولٔن: وظيَةاً اًلاهوهَة اًيعوض -بٔ 

 المجتمؽ مضازنة ؿلى جضجؽ خاءث اًتي واًيعوض  اًفساذ كاهون ؾن سًذحسج

 بٔو تخـصًف ًبتٔي لم الٔذير ُشا بٔن حِر  مٌَ اًوكاًة وفي اًفساذ مكافحة في المسني

 إنما  باًخحسًس المسني المجتمؽ من الملعوذ لمجسذ لم ونشلع  المسني ٌَمجتمؽ شرخ

 اًفساذ مكافحة في والمسامطة المضازنة ؿلى المسني ٌَمجتمؽ اًدضجَؽ تضروزت انخفى

 ثيط واًتي مٌَ 37 الماذت ومع  الماذت هط في تحسًسُا تم ثساتير إثحاغ ذلال من
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 تخساتير ومكافحخَ اًفساذ من اًوكاًة في المسني المجتمؽ مضازنة جضجَؽ "يجة ؿلى

 : مثي

 جس َير في المواظيين مضازنة وثـزٍز اًلصاز اتخار هَفِة في اًضفافِة اؾتماذ -

  .اًـمومِة اًض ون

ة ثـَيمَة جصامج إؿساذ -    المجتمؽ ؿلى اًفساذ ازاظص وتحسُس َة وحصتوً

  باًفساذ المخـَلة المـَوماث ؿلى الذعول من والزِوز الٕؿلام وسائي تمىين -

 الٔمن ملذضَاث ونشا  الٔصزاض وهصامة وشرف الراظة الذَات حصمة مصاؿات مؽ

 اًلضاء." وحِاذ اًـام واًيؼام اًوظني

 بٔضاف إنما  ساتلَ ؾن نثيرا يخخَف ل والطي اٍتهصًة كاهون ؿلى نشلع وهـصح

و ظصحَ في اًفساذ كاهون ؾيَ قفي بٔساس َا ؾيصرا  اًـمومِة اًسَعاث إتلاػ وُ

 بالطهص ونخط  رلع ؾن ضداحة ًيط ولم  اٍتهصًة بٔفـال مثي اًفساذ بٔفـال ؾن

 اٍتهصًة من اًوكاًة في المسني المجتمؽ "ٌضازك فيها خاء واًتي مٌَ اًصاتـة الماذت

 : ظصًق ؾن لس يما  ومكافحخَ

ة ثـَيمَة جصامج ووشر ثـميم في المسامطة - بٔ   مخاظص حول وتحسُس َة وحصتوً

   اًـمومِة واًعحة اذكذعالا ؿلى اٍتهصًة

 اًحضائؽ وتَؽ ثوسًؽ وص حكاث اٍتهصًة بٔفـال ؿلى اًـمومِة اًسَعاث إتلاػ - ة

   المِصتة

 اًخجازًة. المـاملاث بٔذلاكِاث احترام فصط في المسامطة - ث

 اًخيؼيم." ظصًق ؾن الاكذضاء ؾيس  الماذت ُشٍ ثعحَق هَفِاث تحسذ

َةالص والمـاُساث ِاثثفاك ال -ة  في مضازنخَ ضروزت المسني المجتمؽ رهص: وً

 المخحست الٔمد ِةاثفاك  من 35 الماذت في ؿامة اًفساذ وحصائم اًصصوت حصيمة مكافحة

اًفساذ لمكافحة
(7)

  مٌاس حة ثساتير ظصف ذولة كل ثخزش -3" الماذت في خاء حِر  
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 بٔفصاذ ًدضجَؽ  الصاذلً ًلاهونها الٔساس َة ٌَمحاذئ ووفلا إمكاناتها حسوذ ضمن

 ىومِةالذ كير والميؼلٌث الُٔلً المجتمؽ مثي  اًـام اًلعاغإلى  ًًتمون ل وحلٌؿاث

 ولٕركاء  ومحازتخَ اًفساذ مٌؽ في اًًضعة المضازنة ؿلى  المحلً المجتمؽ ومٌؼلٌث

 دعص. من يمثله وما وحسامذَ وبٔس حاتَ اًفساذ توحوذ ًخـَق فيما اًياش وؾي

ًدلي  : مثي تخساتير المضازنة ُشٍ ثسؾيم وً

   فيها اًياش إسِام وجضجَؽ اًلصاز اتخار عمََاث في اًضفافِة ثـزٍز - بٔ 

   المـَوماث ؾن فـََا اًياش حعول ثُسر ضلٌن - ة

 جصامج ونشلع  اًفساذ مؽ اًدسامح ؿسم في جسِم إؿلامِة تبؤضعة اًلِام -ح

   والدامـَة المسزس َة الميامش جضمي ؿامة ثوؾَة

 ووشرُا وثَليها باًفساذ المخـَلة المـَوماث اًتماش حصًة وحلًٌة وثـزٍز احترام -ذ

 اًلِوذ ُشٍ ثلذصر بٔن شرًعة  مـَية تلِوذ الذصًة ثلغ إدضاغ ويجوس وثـميمِا.

 : ضروزي ُو وما اًلاهون ؿَََ ًيط ما ؿلى

   سمـتهم بٔو الدٓصٍن حلوق لمصاؿات -

 بٔذلاكِم. بٔو اًياش  ة ًعون بٔو اًـام اًيؼام بٔو اًوظني الٔمن لساًة -

 حَئاث اًياش ثـصًف ًضلٌن المياس حة اًخساتير ثخزش بٔن ظصف ذولة كل ؿلى -3

 حسة  لهم ثوفص وبٔن  ِةثفاك ال ُشٍ في إٍيها المضاز اًعلة راث اًفساذ مكافحة

ا ًكي اًَِئاث تخلغ الثعال س حي  الاكذضاء  تَان ذون رلع في اا  ًحَلوُ

تهم  "  ِةثفاك ال ًِشٍ وفلا مجصما فـلا جض  بٔنها ٍصى كس حواذج بٔي ؾن  ُوٍ

  مضازنة فيها ورهص  اًفساذ لمكافحة اًـصتَة ِةثفاك ال من 33 زقم الماذت في رهص 

اًفساذ مكافحة في المسني المجتمؽ
(8)

 ظصف ذولة كل "ثخزش الماذت في خاء حِر  

 اًفساذ مٌؽ في اًفـالة المضازنة ؿلى المسني المجتمؽ م سساث ًدضجَؽ مٌاس حة ثساتير

ًدلي ومكافحخَ  : مثي تخساتير المضازنة ُشٍ ثسؾيم وً
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 ؿلى دعص من يمثله وما وحسامذَ وبٔس حاتَ اًفساذ اكافحة المجتمؽ ثوؾَة -4

 معالذَ.

 جصامج ونشلع اًفساذ مؽ اًدسامح ؿسم في جسِم إؿلامِة تبؤضعة اًلِام -4

 والدامـَة. المسزس َة الميامش جضمي ثوؾَة

 ُشٍ في إٍيها المضاز اًعلة راث اًفساذ مكافحة حَئاث اًياش ثـصًف -5

 بٔي ؾن إتلاقِا من ًَتمىٌوا اًَِئاث تخلغ الثعال س حي لهم ثوفص وبٔن ِةثفاك ال

 ِة."ثفاك ال ًِشٍ وفلا مجصما فـلا جض  بٔنها ٍصى كس حواذج

  اًفساذ لميؽ الٕفصًلي الاتحاذ ِةاثفاك  من 34 زقم الماذت في نشلع رهص 

ي في اًضفافِة ذمج ؾن فيها وتحسج  ومكافحخَ  ومكافحة اًس َاس َة الٔحزاة تموً

ؿام توخَ واًفساذ اًصصوت
(9)

 : ًبتٔي اا الٔظصاف الصول ثَتزم " الماذت في خاء نلٌ  

 ِةثفاك ال ُشٍ وثـميم اًعلة راث والدصائم اًفساذ مكافحة في كاملة مضازنة -3

 ؿامة. تعوزت المسني والمجتمؽ الٕؿلام وسائي كدي من اًكاملة بالمضازنة

 حمي ؿلى وجضجـِلٌ المسني والمجتمؽ الٕؿلام وسائي تمىن ملائمة تُئة ذَق -4

 إذازت في والمس وًَة اًضفافِة من مس خوياث بٔؿلىإلى  الازثلاء ؿلى الذىوماث

 اًـامة. اًض ون

 المجتمؽ مؽ واًدضاوز المصاكدة عمََة في المسني المجتمؽ مضازنة وثوفير ضلٌن -5

 ِة.ثفاك ال ُشٍ ثيفِش في المسني

 اًفساذ حالث في المـَوماث ؿلى الذعول س حي الٕؿلام وسائي ضلٌن -6

 مٌاوئة تعوزت المـَوماث ُشٍ مثي تر ً ثص ل بٔن شرًعة اًعلة راث والدصائم

 ؿاذلة." محاكهة في والذق اًخحلِق عمََاث ؿلى

 باًخـاون والراض  الٔوزوبي الاتحاذ مؽ اًشرانة ِةاثفاك  من اًثامن اًحاة في 

 مِسان في واًخـاون الٔصزاض ثيلي تدٌاوله  الصاذََة واًض ون اًـسالة مِسان في

 اًلاهوني المجال في اًخـاون  اًلدول إؿاذت  ومصاكدتها شرؾَة كير اًِجصت من اًوكاًة
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 واٍتمَيز الٔموال ثحُِغ ومكافحة  ومكافحتها الميؼمة الدصيمة من اًوكاًة  واًلضائي

اةإلى  بالٕضافة ؿَيها والٕذمان والمخسزاث الٔخاهة وهصٍ  اًـيصري  الٕزُ

.3;  ;:  9:  8:  85 المواذإلى  بالٕضافة  واًصصوت
(10) 

 المسني المجتمؽ مٌؼلٌث دعائط: ثاهَا

 المجتمؽ مٌؼلٌث دعائط لٔمض نخَط بٔن وس خعَؽ  اًساتلة اًخـازًف ذلال من

ومنها  اًفساذ حصائم مواجهة في اِامرا اًلِام ؿلى كاذزت حىون حا اًتي  المسني
(11)

 : 

 في الذىومِة م سساث ؾن اًخامة الاس خللاًَة حا ًلعس: لاًَةالاس خل -1

 المجتمؽ مٌؼلٌث بٔزكان بٔجصس من الرعَعة ُشٍ وثـخن  كصازاتها واتخار ص ونها إذازت

 اًـمي في الذصًة الميؼلٌث ُشٍ حىدسة الراظَة ُشٍ ذلال من  المسني

 بٔي  وبٔجهزتها الصولة ظصف من س َعصت ذون  اًفساذ لدصائم واًخددؽ واًلصازاث

 واًخيؼيمَة. والٕذازًة الماًَة اًياحِة من تامة باس خللاًَة اٍتمخؽ

 ص  تبئ اًخسذي ؿسم واًسَعة الصولة م سساث ؿلى الاس خللاًَة ثفصط

 اهخزاباث فيها لمجسج اًتي المسني المجتمؽ مٌؼلٌث َُئاث اهخزاباث في الٔصكال من

 تي وحصك الميؼلٌث من ًِا تاتؽ ُو من زؿاًة بٔو  والزـَاث والاتحاذاث كاًيلاباث

 المجتمؽ لميؼلٌث الاس خللاًَة فـسم  المس خللة الٔدصى الدِاث وتهمُش وؾصكلة

 اًثاهَة اًـين لؾخحازٍ  الصولة في اًفساذ لمكافحة بجسًة ٌسـى هؼام تبئ ًضر المسني

ٌلضولة. اًفساذ مكافحة في والمحاًست
(12) 

 ثـس بٔي  باًصبح ىومِةالذ كير الميؼلٌث ُشٍ تهتم ل حِر: زبحَة كير -2

 ذعمإلى  بٔساسا وتهسف  اًـامة والميفـة اًـام ٌَعالح ثـمي تي زبحَة كير وضاظاتها

 بٔقصاط بٔي بٔو تجازًة بٔو ذازحِة بُٔساف بٔي تسون الراظة بٔو اًـامة الٔوضعة

 بالميؼلٌث الميؼلٌث ُشٍ فدسمى ؿَيها ثـازفا النٔثر الراظَة مع ُشٍ ولٔنها  زبحَة

 صبحَة.اً كير



 فشٌبن يغؼىدحـ  ثٍ دقير سفٍك _______ دوس المجزًغ الدذًَ في انىلبٌخ يٍ انفغبد ثين انفؼبنٍخ وانفؾم

 

 

 2024 جانفي - 01العدد  -11المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

306 

  المسهَة الميؼلٌث ُشٍإلى  الاهتماء في الذصت الٕزاذت ثـني اًتي: عوؾَةاً -3

 ظحلاث من مـَية ظحلة معالح ؾن الصفاغ بٔخي من بٔو ؿامة مٌفـة ًخحلِق ورلع

 ظواؾَة. مٌدس حين مض الميؼلٌث ًِشٍ الميدس حين كل بٔي  ظواؾَة المجتمؽ

َكلة مٌؼم ثض  ثساز حِر:  سس َةالم -4  تخخَف وؿَََ  وكاهوهَة زسمَة وُ

 اًكلاس َكي. افِومَ اًـام اًخلََسي المجتمؽ ؾن بٔولى تسزخة

 بٔوضاغ تحسينإلى  تهسف تي  ذاظة بٔو راثَة كيم بٔو بُٔساف تخسم ل -5

مـَية. كعاؿاث بٔو تبسٔزٍ ٌَمجتمؽ الذساسة اًلضايا ثياول ؿن ؿامة اًياش
(13)

 

 ًفساذا حصائم مواجهة في المسني المجتمؽ مٌؼلٌث ووسائي بٔجهزت: ثاًثا

 اًفساذ من اًوكاًة في جساؿسُا ووسائي بٔجهزت ؿلى المسني المجتمؽ مٌؼلٌث ثـتمس

 ًلً. فيما س يشهصٍ ما الٔجهزت ُشٍ ضمن ومن  ومكافحخَ

 اًس َاس َة الٔحزاة ثـصًف: َاس َةاًس   الٔحزاة -1

ـمَون اًس َاس َة الٔفكاز تيفس ً مٌون بٔفصاذ تجمؽ " بٔهَ ؿلى الذزة ًـصف  وً

ا ؿلى  ٌَوظول واًسـي المواظيين من مذىن ؿسذ بٔنن يجمؽ ورلع  وتحلِلِا اهخعازُ

كصازاتها". ؿلى اًخبزٔير الٔكي ؿلى اًسَعةإلى 
(14)

 

 واحس مسمى تحت بٔفصاذ تجمؽ بٔنها ؾن اًس َاس َة الٔحزاة ثـصًف يخصح ل

 تُنهم. فيما تجمؽ مـَية تبفٔكاز م مٌين

 في تَ ٌس تهان ل ذوز اًس َاس َة ًلٔحزاة: اًس َاس َة الٔحزاة وػائف 

ا  اًفساذ مكافحة  اًس َاس َة الٔحزاة وثضعَؽ المسني المجتمؽ مٌؼلٌث من نليُر

 : منها هشهص اًوػائف ُشٍ وثخـسذ  اًفساذ مواجهة في توػائفِا

 اًصبٔي ثوحَِ الٔحزاة بٔوًوياث بٔولى من ثـخن :اًـام اًصبٔي وثوحَِ حىوٍن -بٔ 

 حِر  الم ثصت اًلوت من مذىن ؿسذ بٔنن حضس وباًخالي  ثوجهاثَ يخسم لما اًـام

 ثَلِيَ وبالرعوض  بالمس وًَة لصًَ اًضـوز وإنماء اًفصذ المواظن ثوحَِ ؿَََ ًًدلي

ن في فالٔساش  اًـامة بالمعالح اًضرعَة معالذَ ازثحاظ  المواظن سرعَة حىوٍ
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 وحشا ًوظيَ. اًـامة بالمعَحة اًضرعَة معالذَ بازثحاظ صـوزٍ ُو اًوظن لذة

  ؿامة ظَاكة اًفصذًة بٔمالهم وظَاكة ُ لء معاًة ؿلى س َاس َة ظحلة إضفاء

 اًفصذًة المعاًة مزح ؿلى اًـمي الرعوض ُشا في الذزة ؿلى ًخـين حِر

 ًعحح ُيا الذزة بٔن نشلع اًلول ويمىن  اًـامة المعَحة الذضَاث والراظة

 ؿلى واظلاؾِم بالمضاكل ثوؾَتهمإلى  المواظيين ثوحَِ من مرمخَ يمس بٔن مَزما

 حس ؿلى اًس َاس َة بٔو اذًةكذعالا بٔو الاحتماؾَة اًلضايا سواء الٔموز حلِلة

سواء.
(15) 

ن ؿلى ثـمي الٔحزاة بٔن لؾخحاز :الزاُير زقحاث ؾن اًخـحير -ة  حىوٍ

 مذىن ؿسذ بٔنن حضس ُو ساتلا رهصنا نلٌ الذلِلي فالمسـى  اًـام اًصبٔي وثوحَِ

 المياضدٍن من كم بٔنن حضس وباًخالي الذزة وإًسًوًوحِاث لٔفكاز المواًين من

 بٔدصى جهة ومن جهة من  الذىومة ؿلى ٌَضلط كوت ٌضكلون تسوزمض والطٍن

 نشلع بٔو  حانلٌ الذزة كان ان اًسَعة ؿلى وس َعصثَ الذزة مكاهة ثبهَٔس

ِشا  مـازط الذزة كان إرا الذىومة ؿلى اًضلط في اًلوت ُشٍ لس خزسام  ذائما وً

  الزاُير زقحاث ؾن اًخـحيرإلى  ًسفـِا اًلوت ًِشٍ الٔحزاة اس خزسام بٔن ىصى ما

خكلم ًـن من المواظيون وخس لما ذوزمض فَول وظي باسمِم وً  ٌَسَعة ظوتهم وً

اًصسمَة.
(16) 

 اًسَعة وزاء اًسـي ظصًق في :اًخيفِشًة اًسَعة بٔؾلٌل ؿلى اًصكاتة -ح

 اًسَعة بٔؾلٌل ؿلى باًصكاتة رلع سخِي في ثلوم اًس َاس َة ًلٔحزاة باًًس حة

 ثيفِش ؿلى ثـمي والذكن اًسَعةإلى  اًوظول جس خعَؽ اًتي فالٔحزاة  اًخيفِشًة

 الاهخزاتَة السلاث ضمن جصامجِم ذلال المواظيين تَ ووؿسث س حق الطي اًننامج

 فيها فاًصكاتة ٌَمـازضة باًًس حة بٔما  ٌَسَعة المواًَة الٔحزاة وسميها اًتي ومع

 اًتي ٌَمضكلاث اًحسائي كل ثلسيم مؽ الذاكهة اًسَعة ؾَوة وضف ؿلى جسدٌس
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اًصسمَة. اًسَعاث ؿلاجها في فضَت
(17)

 

 اًوػائف بٔمض مع  اًحسائي ظصخ مؽ اًـَوة ووضف اًصكاتة بٔن هيىص ول

 ػي في اًصكاتة ظلاحِة لهم من كل بٔو اًنلماهَين بٔو الٔحزاة حا ًلوم اًتي والمِام

 اًفساذ. مكافحة

 حصيمة مثي اًس َاس َة الٔحزاة في حىون اًفساذ حصائم بٔمض بٔن يميؽ ُشا وًىن

 اًس َاس َة ًلٔحزاة الٔؾلٌل زخال ذعم فيها ًتم واًتي  اًس َاس َة الٔحزاة تموًي

 بٔؾضاء كدي من رلع تـس الذىومة من الرسماث ًخَلي منهم كهلسمة الذاكهة

 ىصى الٔحزاة في وحشا  الٔموال بٔ اة ظصف من ذعمِم تم الطي الذىومة

 ؿلى اًخبزٔيراث بٔدعص من ثـخن واًتي باًس َاسة المال ادذلاظ مععَح تجس َس

 الصول. بٔهؼمة

ةالز الذصكاث -2  تسبٔث ؾيسما اًنحواسًة تًضوء المسني المجتمؽ ػِوز ازثحط: ـوً

 ذاظة اًخجازت حصًة مؽ المععَح ُشا وازثحط  والاس خللاًَة بالذصًة ثعاًة

 الذان اًوكت في ًىن  بٔدصى جهة من ٌلضولة المعَلة والمـازضة اًـمي وثلس يم

ة الذصكاث مععَح فبظٔحح  اٌََنالي اًخحول افِوم مصثحط المسني والمجتمؽ الزـوً

 بٔهَ نلٌ الذَات ضروزياث من ضروزت وبٔظحح والاحتماؾي اذيكذعوالا اًس َاسي

 والم سساث والمجتمـاث ٌلضول اًَومس اًخـامي بًَٓاث ؿلى اًـولمة فصضتها مذازسة

والٔفصاذ
(18)

. 

ة الذصكاث ثـصًف -بٔ   مس خللة "مٌؼلٌث الزـَاث ًـصف من ُياك :الزـوً

 ؾن اًخـحير بٔو كضَة بٔو معَحة ذسمة حسف إٍيها مهضلٌل المواظيين بٔمام مفذوحة

 ؿلى ًلوم فاًخبسُٔس الٔفصاذ حق احترام ؿلى ثلوم سَمَة توسائي مضترك زبٔي

 واًـمي اًخعوغ ؿلى ًلوم واًًضاظ  ٌَفصذ الٕزاذي والادذَاز والاس خللال الذصًة

 مضترنة". حلوق بٔو كضايا بٔو ؿامة مع والُٔساف اًـام

 بٔو ثـاكسي ثض  المواظيون ً سسِا وحصت ثعوؾَة ثيؼيماث ؾن ؾحازت مع بٔو
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 الصولة ثسذي ذون المخخَفة احذَاخاتهم وثَحَة مضاكلِم حي بٔخي من ذائم ثض 

ا المجتمؽ حنمَة في المسامطة في وزقحتهم وهضجِم المسني ًوؾيهم تجس َسا  مٌفش باؾخحازُ

 واًخـاٌش واًدسامح اًخكامي كيم حىصش حضازًة تعوزت الصولة وتين تُنهم ٍصتط

ة ٌَحصنة اًصئُس َة الرسمة ولٔن اًسَمي  بالصزخة اًخشري اًـيصر جس تهسف الزـوً

 إوساني احتماؾي ُسفِا بٔن نلٌ هفسَ اًوكت في وبٔذاتها اًخنمَة كاًة باؾخحازٍ الٔولى

تجازي". وًُس
(19)

 

ة الذصكاث بٔذاء -ة ة الذصكاث لؾخحاز: اًفساذ مكافحة في الزـوً  الزـوً

 ومضاكل تعموخ اًخعاكِا بحكن ورلع  اًضـحَة ًلٕازاذت الذلِلي واًخـحير اًوظف

 ؾن ًـن الطي الٔساسي اًفضاء الزـَاث ثعحح وباًخالي  وزَق وثض  المواظيين

 تس ل ُشا وًَحسج  واوضلالتهم كضايامض ظصخ من ٌَمواظيين يمىن وتَ المواظيين

 فإهَ  بٔخله من بٔوضئت ما كل في وحلِلي خاذ ثض  ثـمي بٔن من جمـَة ً 

 ؿامة نلاؿست والمسني الاحتماؾي الصوز بٔذاء في جضتر الزـَاث كل ؿامة تعفة

 تحلِق في ٌسامض اا ٌَمواظيين المسهَة المضازنة ظوز ثفـَي في ذلاًِا من جسامض

اًـام. اًيفؽ
(20)

 

ة الذصكاث عمي ثـَق وكس  من جملة وثخزََِا  اًـوائق من لٍوؿة الزـوً

 في نجسُا ل كس اًـوائق ُشٍ وًىن  الزـَاث ُشٍ منها ثـاني كس اًتي اًلعوز

تيروكصاظي تيؼام تمخاس اًتي الصول ؿلى حصرُا يمىن تي  الصول جمَؽ
(21)

. 

 الٔجهزت ُيمية حا ًلعس :الزـوي اًـمي ؿلى اًحيروكصاظَة الٔجهزت ُيمية -ح

 ضمن وباًخالي له المخعط اًس َاق في وسجيَ  الزـوي اًـمي ؿلى اًحيروكصاظَة

 اًـمي ضواتط احترام ًتم ل ؾيسما لس يما محسوذت حىون ما نثيرا استراثَجَاث

 مـَية س َاس َة لٔحزاة الزـَاث كٕاثحاغ  اًس َاسي اًـمي مؽ وذَعَ الزـوي

 الٔحزاة ُشٍ ًعالح اًخـحئة تـمََة اًلِام مؽ اًس َاسي دعاحا هفس وثحًيها
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 اىتهاء اجصذ ثًتهيي اًتي الاهخزاتَة السلاث ذلال جهوذُا وػِوز  اًس َاس َة

 ما  الزـَاث ُشٍ ؿَيها عمَت واًتي ًِا المصافلة الصؿاًة ثًتهيي ومـِا اًدشرًـاث

 اًس َاس َة. ًلٔحزاة ثواتؽ مجصذ المسني لمجتمؽ وم سساث الزـَاث يجـي

 تمَىِا اًتي الموازذ ثـس :الزـوي ٌَـمي الصول تخععِا اًتي الميزاهَة ضـف -ذ

 تبمٔطَة تحؼى واًتي بٔساس َة الدس المخعَحاث من المسني المجتمؽ وجمـَاث م سساث

ا اًلِام من حتمىن فبها  باًلة  اًصسمَة باًَِئاث ؿلاكاتها وإذازت  المخخَفة تبذٔوازُ

 في الصولة ؿلى اؾتماذُا ساذ فكللٌ  مـِا اًخـاظي في اس خللاًِا ًضمن اا ٌلضولة

 كل من ؿَيها الصولة س َعصت ساذث كللٌ بٔموال من ًِا الطاتي الانخفاء تحلِق

 المسني المجتمؽ وم سساث الزـَاث ثًذجِا اًتي اًخلازٍص في تحكوِا وذاظة  الدِاث

 اًلِام الزـَاث ُشٍ ؿلى اًعـة من ًعحح وباًخالي  الذىومة وبٔؾلٌل مرام حول

 وخَ. بٔكهي ؿلى اِامرا

 الذصكاث وبالرعوض المسني المجتمؽ م سساث ذوز من ساتلا رهص ما وكل

ة  الدزائص في الزـوي فاًًضاظ  الدزائص في الزـوي اًًضاظ ٌضمي ل كس الزـوً

 ثواجهِا ؾوائق فِياك بٔؿلاٍ المشهوزت اًـوائقإلى  فدالٕضافة  ؾوائق ؿست من ًـاني

 وكس  بٔخَِا من بٔوضئت اًتي الذلِلِة اًصسائي احترام وـسم الدزائص في الزـَاث

 من وكل اًس َاس َة الٔحزاة ونشلع اًصسمَة اًسَعاث محاولة هدِجة ُشا ٍىون

ة الذصكاث مساز ثلَير في كاًة له  ًـسم  بٔخَِا من خاءث اًتي اًلاًة ًلير الزـوً

 والٔساسي واًفـلً الذلِلي اًًضاظ هون الٔذيرت لمعالح الزـَاث ُشٍ ثـصط

ة ٌَحصكاث   حلوكِم بٔمام ٌَمواظيين اًخوؾَةو  الذىومة بٔؾلٌل ؿلى اًصكاتة ُو الزـوً

 رهصنا نلٌ المـيَة اًسَعاث بٔمام الٔساس َة ومضاكلِم الذلِلِة مـاناتهم ثوظَي مؽ

 الزـَاث ُشٍ منها ثـاني كس اًتي واًلاهوهَة الٕذازًة المضاكلإلى  بالٕضافة  ساتلا

 سوء. الٔمص ٍزًس ما فيها اًـامَين احترافِة هلط مؽ

ياك ة اًؼاُصت ًعف من وُ  توسًية بٔلَسي كالصنخوزت نشلع الدزائص في الزـوً
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 من لٔنها "؛وثس َعة "سعحَة :تبنٔها الصٍن تسز ؿلً الذاح الصنخوز ؾن هللا بمٌٓة

 ؿلى ول جهة من المجتمؽ ؿلى ثبزٔير بٔي ًِا ًُس مثلا اًسوس َوًوحِة اًياحِة

 خاءث فلس رلع من بٔنثر تي  بٔدصى جهة من اًلصاز وبٔ اة اًسَعة

ة الذصنة لٔذاء الاهخلاذاث  بٔنس حِر  بٔهفسِم إظازاتها تـغ ظصف من الزـوً

 في نلٌ الدزائص في مسني مجتمؽ ؾن الذسًر تبنٔ المسني المجتمؽ لٔكاذيمَة اًـام الٔمين

 الملٌزساث لٔن الرصافة باة من ٍىن لم نإ   المجاس باة من ُو اًـصتَة اًحلضان

ة الذصنة حلي في اًلائمة  كاميراث وبٔمام اًعاًوناث في بٔساسي ثض  ثتم الزـوً

فلط." المساهست وؾصائغ اًحَاناث إظساز ذلال من اًخَفزًون
(22)

 

 وز اًثاني: بٔساًَة المجتمؽ المسني في اًوكاًة من اًفساذالمح

 ُشٍ تحت ثيعوي اًتي واًَِئاث  المسني المجتمؽ من الملعوذ ؿلى اًخـصف تـس

ا مؽ  اًدسمَة ا بادذلاف الذىومِة الميؼلٌث ؾن تمَيُز  نحسذ بٔن ًيا تس ل  بٔذوازُ

 اًفساذ. ضس حصتَ في المسني المجتمؽ ًـتمسُا اًتي الٔساًَة

 ًفساذا مكافحة في المسني المجتمؽ مٌؼلٌث ًخسذي المـتمست الًَٓاث: بٔول

 مواجهة في هحيرا ذوزا المسني المجتمؽ وم سساث مٌؼلٌث ثَـة تَاهَ س حق نلٌ

 مؽ اًخواظي كٌواث من ًِا لما ورلع  ٌلضولة ومساهس شرًم وعصف  اًفساذ

ِا اًياش من اًـسًس  دعائط من ًِا لما  اًـمَلة الصولة مؽ وظَست ظلة وً

 ذلال من ٍىون ُشا وكل  المجتمؽ فئاث جمَؽ مؽ اًخـامي وباًخالي كالرسماثَة

 ًلً. فيما ؿَيها هخـصف  تخسمرا ووسائي بًَٓاث ؿلى الاؾتماذ

 ازاظص ٌَمواظيين واًخوؾَة اًثلافة ثَـة: ثلافةاً  ووشر ٌَمجتمؽ اًخوؾَة -1

 اًفساذ بخعوزت اًياش زلافة ساذث فكللٌ  اًفساذ محازتة في بٔساس َا ذوزا اًفساذ

 والمجالث اًلعاؿاث بجمَؽ وإضرازٍ  الصولة اذاكذعو  المجتمؽ ؿلى وبثٓازٍ وحكلفذَ

ا والاحتماؾَة اذًةكذعوالا اًس َاس َة  الثٓاز ُشٍ كاهت سواء  المجالث من وكيُر
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 في وبٔنن بٔنثر اًياش مضازنة كاهت  اًلعير المسى بٔو اًعوًي المسى ؿلى والمخاظص

 اًوؾي مس خوى زفؽ ذلال من  اًفساذ ػاُصت فضح في والمضازنة  اًفساذ محازتة

 والمال اًـامة المعالح حلًٌة نحو المجتمؽ في الٕذزاك وثوس َؽ اًفساذ دعوزت نحو

  اًفساذ احازتة المـيَين بٔمام المخاحة اًخوؾَة وسائي مخخَف ؿلى بالؾتماذ  اًـام

 مواجهة في وحضسمض اًياش وتجمَؽ ًخوؾَة وخسًست ومَفذة هوؾَة وسائي وإثحاغ

 : اًفساذ

 إذزاح ؿلى واًترنيز وهخائجَ اًفساذ بٔس حاة حول ثوؾَة وشراث كٕاظساز -بٔ 

 ص تى في المسهَة اًترتَة مٌامش في بالرعوض واًخـَيم اًترتَة وسازت مٌامش في رلع

 في تحمي مسرحِة وؾصوط ثَفزًوهَة هسواث ؾلس مؽ  اًخسزٌس وبٔظواز مصاحي

 اًفساذ. مكافحة عمََة تخسم زسائي فحواُا

َة اًوثائق وحصجمة اًفساذ حول ٌَمـَوماث مصانز إوضاء -ة  موضوغ حول الصوً

اًفساذ
(23)

. 

 تحعيم ظصًق ؾن اًفساذ زلافة "وشر تؼؼ اًصٍكاني ؿلً لَس ؾنها ؿن نلٌ -ح

 اهدضازا الٔنثر منها وذاظة اًصسمَة الم سساث ذاذي ورلع  اًفساذ" زلافة

 اًفساذ. زلافة ًخحعيم مضاذت زلافة وشر ذلال من ٌَفساذ

 المسني المجتمؽ مٌؼلٌث ؿلى اًضروزي من: اًفساذ حصائم وفضح ثـصًة -2

 مذازساث ووضف  اًفساذ ػاُصت ثيامس بخعوزت اًخوؾَة في تسوزُا الاضعلاغ

شا  وفضحِا اًفساذ  اًـام اًلعاغ بٔؾلٌل ًكافة واًخلِيم اًصكاتة ذلال من ٍىون وُ

  والاستراثَجَاث الرعط ثيفِش اصاكدة الراظة اًخلازٍص وإؿساذ  الصولة في والراض

 مصاكدة بٔمطِا من بٔن اًلول ويمىن  اًحلاذ ؿَيها ثعاذق اًتي  الٔذاء مس خوى وثلِيم

َة ِةثفاك ال ثيفِش مس خوى  اًتي اًـمََاث كل مصاكدة مؽ  اًفساذ لمكافحة الصوً

 اًفساذ ثفشي مواظن تحسًس وحشا  واًخـٌَُاث كالهخزاباث اًفساذ فيها ًخفشى

 المعاًحة مؽ اًفساذ تبمٔص ًخـَق ما كل وفضح اًخلازٍص ثلغ كل ووشر  والمفسسٍن
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والمكافحة. الٔمص من باًخحسين المس تمصت
(24)

 

 اًيسواث ؾلس ًـخن: ًححوجوا الصزاساث وإؿساذ والم تمصاث اًيسواث ؾلس -3

 وتحسًس مكافحخَ وهَفِة  ودعوزثَ اًفساذ حصائم حول اًـمي ووزص والم تمصاث

 ؿَمَة وبحوج ذزاساث بٕاحصاء اًلِام ذلال من  مٌَ اًوكائَة اًخساتير بٔمض

 بٔن يمىن اًتي  والراظة اًـامة الم سساث ذاذي اًفساذ ػاُصت حول  ومِساهَة

  اًعفوف وزض الزاُيري الصعم هسة وباًخالي  الدصائم ُشٍ مِسان ثـخن

 ذلاًِا من ىومِةالذ كير الميؼلٌث جس خعَؽ اًتي المِمة اًوسائي من لؾخحازمض

 واًيسواث الصزاساث ُشٍ جسَط بٔن اًضروزي ومن  اًفساذ ومواجهة محازتة

 مثي اًلعاؿاث جمَؽ ذاذي  اًفساذ حصائم ازحكاة وذوافؽ مسخداث ؿلى اًضوء

 الٔحوز بٔي المـُشي المس خوى بٔو  الادذعاظاث واسذواحِة اًحيروكصاظَة

 وجمَؽ اًفساذ اكافحة الراظة اًدشرًـاث ذزاسةإلى  بالٕضافة  اًـمومس ٌَموػف

َة ِاثثفاك وال اًفساذ مكافحة في المخخعة اًخيؼيمَة اٌَوائح   والٕكَيمَة منها الصوً

ا حسف صُ  في جسامض كاهوهَة زلصاث من فيها اًضـف مواظن تحسًسو  وتحسٍثها ثعوٍ

مذازساتهم. ؾواكة من المفسسٍن إفلاث
(25)

 

  اًفساذ اواجهة المـيَة الدِاث كافة وإشراك اًًضاظاث ُشٍ إكامة ذلال فمن

 في مرلٌ ذوزا ثَـة اًفساذ حصائم لمواجهة وفـالة صاملة استراثَجَاث ووضؽ

 إشراك الٔفضي ومن  اًفساذ حكافح اًتي الصولة لم سساث اًصسمَة الدِوذ مساهست

 مخخَف في مس خوامض وزفؽ ثوؾَتهم إظاز في اًوزص ُشٍ في نشلع الموػفين

الم سساث.
(26)

 

 حىذلاث جض  بٔن المسني المجتمؽ ًَِئاث يمىن: مـاثوتج ص حكاث تياء -4

 فـاًَة بٔنثر حلٌؾَة تبًَٓاث الرصوح يمىن حِر  اًفساذ اكافحة مخخعة وص حكاث

 من  المنهوتة الٔموال استرذاذ مجال ؾن الذسًر ؾيس وذاظة  المجال ُشا في هفـاو 
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 ذلاًِا من تجمؽ اًفساذ اكافحة ذاظة وائخلافاث تحاًفاث جضىِي ذلال

إلى  وثلسيمِا  إًََ تهصٍبها تم اًتي اٍنهائي مكانهاو  المنهوتة الٔموال اساز المـَوماث

 ؾن اًىضف في اًخىذلاث ُشٍ فائست حكون نشلع  بالسترذاذ المخخعة اًَِئاث

 ٌَمساؿست الزِوز ظصف من والصعم اًخبزٔير وحضس اًيعاق اًواسـة اًفساذ عمََاث

اًفساذ. حصائم ؾن اًىضف في
(27)

 

 محازتة في المسهَة الميؼلٌث ظصف من المخخٌات اًوسائي من: واًخبزٔير اًضلط -5

 وكل اًخلازٍص ذلال من الذىوماث ؿلى واًخبزٔير اًضلط س َاسة مع  اًفساذ

 م سساث حا ثلوم اًتي اًححر عمََاث ذلال من اس خرصاجها ًتم اًتي المـَوماث

زذاذ  اًفساذ مكافحة في شرًم وعصف المسني المجتمؽ  مواظن تحسًس ؾيس اًضلط وٍ

ىون  الصولة كعاؿاث في اًفساذ وت ز  تًشر معاًحتها ؿن نشلع اًضلط وٍ

َة ِاثثفاك ال إكصاز ذلال من بٔو  اًفساذ كضايا حول المـَوماث  الراظة الصوً

 المال وحلًٌة واًنزاُة باًضفافِة ثخـَق اًتي واًدشرًـاث واًلواهين اًفساذ اكافحة

 بٔؾلٌل وؾصط المـَوماث ثلسيم في باًضفافِة نشلع الصولة ومعاًحة  اًـام

الذىومة.
(28)

 

 الاهخلاذ: حسائيواً  الذَول ثلسيم مؽ اًلضاءإلى  واٌَجوء اًلاهوهَة المساؿست -6

 من اًوحِست بالمِمة ًُس اًصسمَة واًسَعاث  الذىومة مرام حول اًخلازٍص وإؿساذ

 وإنما  باًفساذ واتهامرا فضحِا فلط مرامرا من ًُس ونشلع  المسهَة الميؼلٌث مرام

 ُو واًفضح اًىضف تـس المسهَة ٌَميؼلٌث الذلِلِة المِمة بٔن هلول بٔن تس ل

 وملترحاث حَول ثلسيم ذلال من ورلع  ٌَؼاُصت اًفـََة والمـالدة الٕظلاخ

 ٌَجِاث تسائي ثلسيم مؽ ٌَفساذ المسخداث بٔمض إجصاس فيها تحاول المـيَة ٌَسَعاث

 سواء ٌَمواظيين الساًة من هوغ ثلسيم بٔدصى جهة ومن جهة من ُشا  المـيَة

شا  واًضِوذ اًفساذ بٔ اة تفضح ًلومون الطٍن بٔو اًفساذ ًضحايا باًًس حة  وُ
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 المحاكم بٔمام اًترافؽ بٔو  لهم الصؿاوى زفؽ بٔو  لهم اًلاهوهَة المًضوزاث ثلسيم ذلال من

ؾنهم.
(29)

 

 ًفساذا من اًوكاًة في المسني المجتمؽ ذوز ثفـَي: ثاهَا

 ؾن بٔمطَة ًلي ل وءُلٌ اًـوامي من هوؿين تين اًعسذ ُشا في هفصق بٔن يمىن

ا اًواحة اًـوامي يخط الٔول وإنما  اًفساذ مكافحة في ذوزٍ في الدٓص  في ثوفصُ

 اًـوامي ؾن ثخحسج واًثاهَة  اًفساذ مكافحة في ذوزٍ ًخفـَي راثَ حس في المجتمؽ

 اِامَ اًلِام المسني ٌَمجتمؽ يمىن ل تسونها واًتي المسني المجتمؽ مٌؼلٌث في اًضروزًة

 اًفساذ. حصائم مواجهة في

ا اًواحة اًـوامي -1   :راثَ بحس المجتمؽ ذوز ًخفـَي ثوفصُ

 وان  الذائط ؾصط حا وًضرة مفـلة كير كواهين توحوذ: لاهوناً س َاذت -بٔ 

 المـيَين ظصف من اىتهاوِاإلى  بالٕضافة  المَاذٍن جمَؽ وجضمي نثيرت كاهت

 الصولة تين زلة بٔسمة ًيا يخَق ما ُشا  بٔدصى جهة من والمواظيين جهة من تدٌفِشُا

 حلوكَ ؿلى الذعول لمجاول الٔذير ُشا ًعحح حِر  المواظن تينو  وم سساتها

 ٍىن لم من وبٔما  مـَ مٌعفا ٍىون ًن بٔهَ ًـَمَ اًلاهون ؿلى الاؾتماذ ذون باًلوت

لدي ؾيَ فس َدٌاسل حلَ بٔذش ؿلى اًلسزت له  س َاذت يجسوا لم هونهم  باًؼلم وً

 اهدضاز وباًخالي المفسسٍن محاس حة يمىن ل قَاتَ ػي في  والمجتمؽ في ٌَلاهون

 المجتمؽ. في واس خفحاله اًفساذ

و اًلاهون ًس َاذت بٔهَ اًلول يمىٌيا: سَعاثاً  تين اًفعي -ة  اًـيصر وُ

 اًسَعاث تين اًفعي ومع بٔل اًشروظ بٔمض تحلِق من لتس  بٔؿلاٍ ؾيَ المخحسج

 وحشا  واًلضائَة واًخيفِشًة اًدشرًـَة اًسَعاث تين اًخام اًفعي ُيا تَ وهلعس

إلى  ً ذي والطي واًصكابي اًدشرًـي وذوزُا اِامرا اًلِام اًدشرًـَة ٌَسَعة يمىن

 ذون والٕصكالث اًلضايا كافة في ًفعي بٔن ؿلى كاذز مس خلي كضاء إيجاذ



 فشٌبن يغؼىدحـ  ثٍ دقير سفٍك _______ دوس المجزًغ الدذًَ في انىلبٌخ يٍ انفغبد ثين انفؼبنٍخ وانفؾم

 

 

 2024 جانفي - 01العدد  -11المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

316 

 من والمواظيين الذىومة من يجـي مذا تام بحَاذ  وىزاُخَ باس خللاًَخَ المساش

ا  ىزاُخَ في اًدضىِم ذون بٔمامَ الاحذكامإلى  اٌَجوء ا ؾيس وتسوُ  إظسازُ

 اًسَعة جس خعَؽ وىزاُة صفافِة ج  اًلضائَة اًسَعة بٔي واًلصازاث الٔحكام

 من دوف بٔي ذون اًواكؽ بٔزط ؿلى تجس َسُاو  الٔحكام ُشٍ ثيفِش من اًخيفِشًة

الٔحكام. ُشٍ معساكِة ؿسم من بٔو الملٌزسة اًضلوظاث
(30)

 

 ٍتمىن حِر اًسَعاث تين اًفعي ؿسم حال في الٔمص ؿَََ ُو ما ؾىس

 بٔو المواظيين ٍتمىن فلا ًعالذِم اًسَعاث ُشٍ جسزير من الصولة في المسدٌفشٍن

 ٌَوكاًة وهضالهم ٌَفساذ مكافحتهم إظاز في حِست هخائجإلى  اًوظول من المسني المجتمؽ

 مٌَ.

 المـَوماث ؿلى الذعول في الذق ضلٌن إن: َوماثالمـ وتحصٍص اًضفافِة -ح

 ؿلى الذعول ثسِولة )فسون رلع سِولة ضلٌن مؽ  خياكضةالم  وكير اًعحَحة

 حا ًضعَؽ بٔن يجة اًتي والمحاس حة المصاكدة جهوذ كافة ثخـثر اًعحَحة المـَوماث

 ٌَمـَوماث تحصٍص وتسون  المساءلة وباًخالي المصاكدة من المجتمؽ يمىن  المسني( المجتمؽ

 احذكاز في يجسون الطٍن  والمفسسٍن ٌَفساذ مخفِة ومكامن ت ز ُياك ًؼي

 ًخحلِق وهفورمض مٌاظبهم اس خللال ذلاًِا من ٍتمىٌون دعحة تُئة المـَوماث

مشروؿة. وكير ذاظة مكاسة
(31)

 

 مسامض بٔمض ثعحَلِا في واًخوسؽ الصيملصاظَة ثـخن: لصاظيالصيم اًِامش ثوس َؽ -ذ

 حسوجإلى  وً ذي بحصًة بٔزائَ ؾن واًخـحير معالذَ ؾن الصفاغ في ٌَمجتمؽ ومذىن

 ًخولى ل وباًخالي اًخلَير ؿلى كاذز كوي مجتمؽ ووحوذ ٌَسَعة سَمي ثساول

 وتحلِق اًضـة معالح مصاؿات ؿلى اًلسزت لصًَ من إل الصولة في اًـََا المياظة

 تسوام سرط بٔي إحساش ذون  ؾؼمى كٔساس َة ٌَمواظن واًصذاء اًخنمَة

 مٌعحَ.
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 بٔزاءمض إتساء من المواظيين يمىن حِر: ؿلاموالٕ  واًخـحير اًصبٔي حصًة -ه

 حصًة ج  اًصاُية واًؼصوف الٔوضاغ اهخلاذ في ومـخلساتهم بٔفكازمض ؾن واًخـحير

  اًـامة والذٓاة اًـام اًيؼام ؿلى الذفاع مصاؿات مؽ  كِوذ ذون وموضوؾَة

 وما مـَوماث من ؿَََ لمجعي اا اًصبٔي اظلاغ من المسني ٌَمجتمؽ يمىن وباًخالي

ا وثلِيم اًسَعة مصاكدة من اًضـة ًَتمىن وذزاساث ثلازٍص من ًـسٍ  مسازُ

بٔفضي. ُو ما نحو اًخلَير حسف ؿَيها واًضلط وبٔؾلًٌِا
(32)

 

ا اًواحة اًـوامي -2  من ُياك: لمسنيا المجتمؽ م سساث ذوز ًخفـَي ثوفصُ

 المسني المجتمؽ ذوز ثفـَي في مساؿست ذاظة ؾوامي ثوفص اًضروزي من بٔهَ ٍصى

 في ثفِس واًتي ساتلا رهصث اًتي ٌَـوامي باًًس حة الذال ؿَََ ُو نلٌ  ا سساثَ

 نلٌ اًـوامي بٔمض الٕظاز ُشا في هشهص بٔن ويمىن  راثَ حس في المجتمؽ ذوز ثفـَي

 تَاهَ. س َلً

 بٔجهزت ؾن مس خللا المسني المجتمؽ تلاء ؿلى اًـمي إن: لمسنيا المجتمؽ اس خللاًَة -بٔ 

 مكافحة عمََة في بٔساس َا ولؾحا ٌَسَعة حلِلِا شرٍكا ٍىون بٔن يمىٌَ الصول

 المسني المجتمؽ اس خللاًَة في تَاهَ وبٔن س حق نلٌ  الصولة بٔجهزت في الموحوذت اًفساذ

 دعائعَ. من وزاظَة

 وػَفي كاذز وحوذ ؿسم من المسني المجتمؽ ًـاني:  سسيالم اًحياء ذعم -ة

 حصثحط اًتي  لموػفَِ ثاتخة زواثة ذفؽ في الاس تمصازًة ؿلى كسزثَ ًـسم مس خلص

 المجتمؽ م سساث فإن تَاهَ س حق فىلٌ  ٌَمضازًؽ الصعم ؿلى بالذعول بٔحوزمض

و  موػفيها بٔحوز ًدسسًس محسذ ذذي ًِا ًُس وؿَََ زبحَة كير المسني  يجـي ما وُ

 موػفيها بٔحوز ًدسسًس الم سساث ًِشٍ الصولة من ذعم تخعَط اًضروزي من

إلى  المسني المجتمؽ لمجخاح بٔدصى جهة ومن  كاهوهَة كير مـاملاثإلى  الذاخة ذون

 وثبَُٔي ثسزًةإلى  فحاحذَ  الماذي والداهة اًفني الداهة من الم سسي تياءٍ ذعم
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 وإؿساذ والمخاتـة اًصظس بٔؾلٌل ؿلى كاًخسزًة بٔذائهم مس خوى ًصفؽ بٔؾضاءٍ

اًخلازٍص
(33)

. 

يا: لمسنيا المجتمؽ لصوز ذاعمة زلافة وشر -ح  الراض الرعاة تَ هلعس وُ

و  الزِوزًة زئُس ورعاة باًسَعاث  ؾحس الذالي اًصئُس فـله لمجاول ما وُ

 اًساؿة وًَس ًُس بٔهَ زغم الدزائص في المسني المجتمؽ كوت ضـف جصغم ثحون المجَس

 ًخبمٔي الطي بالصوز ثعحح لم فذَة وذوزٍ المسني المجتمؽ فىصت حزال ل ًـخن وًىن

 واًخىذلاث المسني المجتمؽ ذعم زلافة ًترس َخ اًصئُس سـي خََا ًؼِص حِر  فَِ

 في حسًثَ ذلال من ًؼِص  و الصولة م سساث قعاء تحت من تخصح اًتي الذصت

 إتـاذٍ نشلع محاول  اًخنمَة في بٔساسي وشرًم المسني المجتمؽ اؾخحازٍ دعاباث ؿست

 ٍىون بٔن يجوس ل حِر وموػفيها اًـمومِة الم سساث وتين تٌَُ ادذلاظ بٔي ؾن

 ث ذي كس اًتي  اًـمومِة الم سساث في موػفين المسني المجتمؽ م سساث موػفي

 المعالح. ثساذيإلى 

 بٔوكاث في الذال ؿَََ كان ما بٔو  الصول تـغ في الذال ؿَََ ُو ما ؾىس

 بخعاتين المسني المجتمؽ مؽ واًصسمي اًس َاسي الرعاة ًخـامي كان حِر  ساتلة

 مسني مجتمؽ توحوذ ثحامع هنت فَِ ٍىون والطي ٌَزازح واحس ًوخَ مذياكضين

 موخَ بدٓص ودعاة  الصيملصاظي ثوجهَ ًَثخت اًيؼام ثًذلس اًتي باًخلازٍص وثحامع

 الٕوسان حلوق مجال في اًـاملة وذاظة المسني المجتمؽ مٌؼلٌث ٍتهم الصاذيإلى 

دفِة. بُٔساف ًِا اًتي الرازحِة الٔحٌساث مؽ وباًخبمٓص الرازحِة باًـلٌلة
(34) 

 المسني ٌَمجتمؽ باًًس حة الٕؿلام وسائي بٔمطَة حكون: ؿلامالٕ  وسائي امذلاك -ذ

 ٌَفساذ مٌاُغ وؾي ذَق في ذوزٍ ًـة ؿلى كسزثَ ًـسم  ثواخسُا ضروزت في

 له ثدِح اًتي الًَٓاث كافة امذلاك من تمىٌَ ذون واًضفافِة اًنزاُة ًليم ومـزسا

شا  بالٔمص المـيَة المجتمؽ وشرائح فئاث كافةإلى  وثوجهاثَ بٔفكازٍ إًعال  بٕاؾعائَ وُ
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 ثَـة واًتي والمصئَة والمسموؿة الملصوءت الٕؿلامِة اًوسائي كافة امذلاك في الذق

اًـام اًصبٔي ؿلى واًخبزٔير المـَومة ثوظَي في بٔساس َا ذوزا
(35)

. 

 مكافحة في اضازنخَ المسني المجتمؽ ًصكاتة مس خحسزة بًَٓاث ثسؾيم نحو: ثاًثا

 ًفساذا

 إنما  المخلسمة الصول نحو ؿلى المضازنة مدسبٔ  حىصٌس الدزائصي اًلاهون ًـصف لم

 في المسامطة في المسني المجتمؽ بٔحلِة ثسازك بٔخي ومن  محدضم تبسَٔوة إًََ بٔصاز

 اوضلالث ثـني اًتي واًًضاظاث الٔؾلٌل كافة ؿلى اًضفافِة وإضفاء اًلصاز ظيؽ

 واًخيفِش اًخرعَط ؿلى المحًِة المحََة الذوكهة تحلِق حسف ورلع المواظيين

 فـالة مضازنة ًخحلِق ٍىفي ل  وحسٍ لٕؿلام حلا ؿلى المشرغ اؾتماذ فإن  واًصكاتة

 ذوزٍ ًخـزٍز فـالة كاهوهَة وضلٌناث بًَٓاث ثوافص يجة لطا المسني المجتمؽ ٌَم سساث

  اًفـال.

 هشهص اًتي الٔوزوتَة الصول مـؼم في مس خـملة بًَٓة ثـس: لمحلًا الاس خفذاء -1

يسا  فصوسا: فَيسا الصنمازك  إًعاًَا  منها و  الخ...  اس حاهَا  سوٌسرا بٔزٌُا ُوً  وُ

ثيجزٍ بٔن اًحلضًة حصًس ما مشروغ حول سكاناً  زبٔي اس خفساز ؾن ؾحازت
(36)

تم    وً

 فيها جضازك اًحلضًة إكَيم في ؿام اس خفذاء إحصاء ذلال من الاس خفساز ُشا

 بٔو " تيـم " ؼت إنجاسٍ المصاذ المشروغ ؿلى الموافلة ًتم حِر المسني المجتمؽ م سساث

 ."ل "

تم  مذـَق موضوغ ثخضمن المحلً الاس خفذاء ؿلى الاسدضازت موضوغ ظصخ وً

 ًخزشوا بٔن المسني المجتمؽ وم سساث ٌَمواظيين ويمىن  إحصاءٍ وتازيخ بالس خفذاء

 حول بٔزائهم ثلسيم لهم لمجق نلٌ بٔدصى َُئاث ظلاحِاث ضمن ثسذي كصازاث

  المحلً. باًضبنٔ اًعلة راث مواضَؽ
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 اٍنهج جس خكوي بًَٓة ومع الدزائصي اًدشرًؽ في كائحة الًَٓة ُشٍ فإن وٌَخشنير

شا سَعة كل معسز اًضـة بٔن ًلص الطي الصس خوزي  الصولة اؾتماذ ؿلى ذًَي وُ

 المضازنة مداذئ حصس َخ ذلال من المحلً المس خوي ؿلى اًصاصس الذكن مداذئ ؿلى

  المحلً. اًـام اًضبنٔ ٌَدس َير كًَٓة المحلً الاس خفذاء اؾتماذ في واًضفافِة

 المـيَين المواظيين تمثي لمجموؿة مضاوزت عمََة مع: لمحلًا اًـمومس اًيلاص -2

 تم والطي ؿامة مٌفـة رو هحير عمومس مشروغ بٕانجاس المسني المجتمؽ كه سساث

 ؿلى المخاتـة ونشا اًخلٌَة المـعَاث وادذَاز المشروغ موكؽ تحسًس كدي فَِ اًشروغ

 إيجاذإلى  المحلً اًيلاص إثصاء يهسف  اًواكؽ في تجس َسٍ تـس بٔي الٕنجاس فترت ظول

 المس خوي ؿلى المـُشي إظازمض في اًسكان ًواجهِا اًتي ٌَـوائق نهائَة حَول

المحلً
(37)

.  

 بٔؾلٌل ؿلى اًشرؾَة اًلصازاث حول ثيؼمَ الطي المحلً اًـام اًيلاص يميح

 اًنزاؿاث احذواءإلى  ؿاذت تهسف مس حلة زكاتَة بٔذات ومع واًَِئاث الم سساث

 اتخار ؾيس بٔو ثيعَحَ ؾيس إما الميخرة المجَس بٔؾضاء تين ثًضة اًتي الذزتَة

اًلصازاث
(38)

. 

 من مـخنت بٔحزاءإلى  تبدٔصى بٔو تعوزت الذي معَح ٌضير: حِاءالٔ  مجَس -3

 لم سساث يمىن حِر المسًية من وس حة بٔنها اـني حوازًة هؼص وجهة من المسًية

 يمىن نلٌ المسًية بٔو بالذي ثخـَق مسالة حول الذي مجَس اسدضازت المسني المجتمؽ

 ًتم اًتي ثلغ ذاظة بالذي المخـَلة الٔوضعة وثلسيم وثيفِش ظَاكة في إشرانَ

 المسًية. س َاسة إظاز في حا الاضعلاغ

 حصهَحة بٔساش ؿلى لمجسذ المسًية من حزء بٔهَ ؿلى الذي الدزائصي المشرغ وؾصف

وجضىَِخََ وتيُذَ اًـمصاني باًًس َج ثخـَق المـعَاث من
(39)

. 

 ؿلى اًـصائغ ثلسيم بحق بٔحِانا الصساثير ثـترف: ـصائغاً ثلسيم في الذق -4

 اًضروزي كير من بٔنهم ًحسو  اًنثلال في بًٔضاو  وفصوسا لملصةكا  المحلً المس خوى
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 مس خوى ؿلى تَ اًـمي ًلؽ كي الصس خوز في ؾصًضة ثلسيم في الذق ؿلى اًخيعَط

 الذق. ًِشا حجَة بٕاضفاء الٔمص ثـَق إرا إل  المحََة الزاؿاث

َة الدَسة لٔن محسوذ ؾصًضة ثلسيم في الذق بٔمطَة فإن  رلع ومؽ  ونلٌ  اًخساوً

 خسول في اًـصًضة موضوغ المسائي بٕاذزاح ًُس خَزم  فصوسا في تَ مـمول ُو

 ثلسيم في الذق حصًة ثيؼم بٔن المسني المجتمؽ لم سساث يمىن ولطلع  بٔؾلًٌِا

اوسنػ مسًية بٔوضبثٔ حِر: مثلا بٔفصًلِا حٌوة في الذال ُو نلٌ  اًـصًضة  حوُ

مٌؼوزيها من ؾصائغ ًخَلي"واًـصائغ ٌَمضازنة لدية"
(40)

. 

 في اًناسًي في مصت لٔول اًدضازهَة الميزاهَة بٔحسزت: اًدضازهَة الميزاهَة -5

 اًحلضياث بٔن ًحسو بٔهَ كير  الذين رلع مٌش هحيرا نجاحا وؾصفت  اًثماهٌُاث بٔوادص

و .اًدضازهَة الميزاهَة تبًَٓة الٔذشإلى  مضعصت س خىون  ذفؽ ؿلى ٌساؿس ما وُ

 ؿَيها اًخوكِؽ في ضازكٌ  المشهصت وفق بٔذائها ؾن ٌَمخلاؾسين المحََة اًضرائة

 اًحلضًة. لٕكَيم اًخاتـَين المواظيين

 راث الذساسة اًوثائق جمَؽ تخلسيم اًحلضياث اًفصوسي المشرغ بًٔزم ًلس نلٌ

 هفس في واًصكاتة المضازنة مس وًَة تحمََِم بٔخي من ٌَمواظيين بالميزاهَة اًعلة

  اًوكت.

 وبٔحزاة جمـَاث من المسني المجتمؽ مٌؼلٌث ثَـة: وهَةالاًىتر  المضازنة -6

 مواكؽ إوضاء ظصًق ؾن الافتراضي اًخواظي مواكؽ في ذوز وهلاباث س َاس َة

ا ؾن اًترويجإلى   الاحتماؾي اًخواظي مواكؽ ظصًق ؾن بٔو اًىتروهَة  بٔفكازُ

 اس خلعاة في واسـا نجاحا الميؼلٌث تـغ ًلت وًلس  ثخخٌاُا اًتي واًس َاساث

 ؿلى الملدَين ؿسذ في حزاًس ُياك بٔن ومؽ ظفوفِاإلى  خسذ ومٌرصظين ذاعمين

واًخـحير. اًصبٔي حصًة ؿلى اًخضََق من يخشى بٔهَ إل اًصقمَة الصيملصاظَة مذازسة
(41)
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 :ةؼؼؼؼؼؼذاتم

 في فـال ذوز المسني ٌَمجتمؽ بٔن  الصزاسة ُشٍ ذلال من ىصى الٔذير في

  ومكافحخَ اًفساذ من ٌَوكاًة جسـى بًَٓة بٔمض بٔهَ هلول وكس  اًفساذ من اًوكاًة

 ػاُصت بٔن ؿلى الذىوماث اهدداٍ ًفت ؿلى بٔجهزثَ ذلال من ًـمي بٔهَ حِر

 المجتمـَة اًخوؾَة ؿلى ًـمي بٔدصى جهة ومن  جهة من دعيرت ػاُصت اًفساذ

ا كس اًتي المَساهَة والرصخاث  باًًس حة اًفساذ من ٌَحس الذلِلي اًسلاخ بٔنها هـخنُ

 ؿلى المجتمـَة اًصكاتة ؿَََ ٌسِي ما  واًضـة الذىومة تين اًوظي مطزت باؾخحازٍ له

 والمخاتـة. اًخحََف وباًخالي سواء حس ؿلى والصولة الٔفصاذ

 : يخائجاً  -

 من اًوكاًة في زئُس وذوز حلِلِة هخائج تحلِق المسني ٌَمجتمؽ يمىن ل -

 اًلاهوهَة تيُذَ ؿلى محافغ مجتمؽ ًخوفص لم ما اًفساذ

 ؿلى الدزائصي والمشرغ اًفساذ لمكافحة المخحست الٔمد ِةاثفاك  من كل زنزث -

 ومكافحخَ. اًفساذ من اًوكاًة في المسني المجتمؽ ذوز ثفـَي ضروزت

 اًَِئاث ظلاحِاث من حس المشرغ بٔن إل اًحاًلة الٔمطَة لاءًإ  من باًصغم -

 من يجـي ما  ؾيَ واًخحََف المصاكدة ظصًق ؾن ومكافحخَ اًفساذ من باًوكاًة المـيَة

 فـال. كير وذوزُا محسوذ خس عمَِا

 في ذوزٍ إجصاس ذلال من المسني ٌَمجتمؽ نساعم بٔساس َا ذوزا الٕؿلام ًَـة -

 اًفساذ. من اًوكاًة

 اًضلط ذلال من اًفساذ من اًوكاًة في الذلِلِة المسني المجتمؽ كوت حكون -

 اًخحََف. ؿلى اًلسزتإلى  بالٕضافة واًخبزٔير
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 :الملترحاث -

 باًَِئاث اًخـصًف ؿلى اًـمي ذلال من المسني المجتمؽ ذوز ثفـَي ضروزت -

 بٔفـال ؾن واًخحََف اٍيها ٌَوظول اًلاهوهَة اًعصق وشرخ اًفساذ اكافحة المخخعة

 مكافحخَ في الٔفصاذ ذوز ثفـَي ذلال من اًفساذ مكافحة سخِي في المصحىدة اًفساذ

ا باًخحََف  والًَٓاث. اًخساتير من وكيُر

 المسني المجتمؽ لميؼلٌث اًصكاتَة الٔجهزت نفاءت مس خوى زفؽ ؿلى اًـمي ضروزت -

 كافِة. ظلاحِاث مٌحِا ذلال من

 : ــؽاًِؼوامــش والمؼصاح
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (1)

 مـجم اًصائس  وسزة إًَىتروهَة لَلة من الموكؽ: -

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary

%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2

520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwA

R2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=

AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMI

qjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wx

kvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s  
(2)
 مـجم اٌَلة اًـصتَة المـاضدت  وسزة إًَىتروهَة لَلة من الموكؽ:  -

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary

%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2

520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwA

R2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=

AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMI

qjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wx

kvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s. 
(3)
 .;55  ض 4232موسى توذُان  اًيؼام اًلاهوني لمكافحة اًصصوت في الدزائص  ذاز اًِسى  الدزائص  -
(4)
 .562موسى توذُان  المصحؽ هفسَ  ض  -
(5)
 .34  ض4227كضايا ودِازاث ًخحسين المضازنة تين اًحيم الصولي ومٌؼلٌث المجتمؽ المسني  اًحيم الصولي   -
(6)
 .www.un.org/arabic/NGOالميؼلٌث كير الذىومِة وإذازت الٔمد المخحست ًض ون الٕؿلام   -
(7)
-26اثفاكِة الٔمد المخحست لمكافحة اًفساذ  المعاذق ؿَيها تخحفغ من ظصف الدزائص تواسعة المصسوم اًصئاسي زقم  -

 .47/26/4226تخازيخ  48اًعاذز في ح ز زقم  :34
(8)
اًعاذز في ح ز  ;46-36الثفاكِة اًـصتَة لمكافحة اًفساذ  المعاذق ؿَيها من ظصف الدزائص اصسوم زئاسي زقم  -

 .43/34/4232زقم تخازيخ 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.maajim.com%2Fdictionary%2F%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D9%2586%25D9%258A%3Ffbclid%3DIwAR2ByHiwb8E6edLbsafEVTv0Qc5byMf8jxmUh6ot9wVoMx3NANKttPtgQx4&h=AT0K8fYOxo_apK4kVnnk0bBF_LXXtAQHE4auzyDv2JdgsykWuoY8l1CoL9TMIqjLgs9n9miA0amD5WYS35gA79YVxG_vXYCgl5YWXDOpByPWTwTbqv31wxkvuWqLkYgJMZbsOeHMQ2s
http://www.un.org/arabic/NGO
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          (9)
 اثفاكِة الاتحاذ الٕفصًلي لميؽ اًفساذ ومكافحخَ  المعاذق ؿَيها من ظصف الدزائص تواسعة المصسوم اًصئاسي  -

 .32/26/4228تخازيخ  46اًعاذز في ح ز زقم  359-28 زقم
(10)

الثفاق الٔوزوبي المخوسعي ًخبسُٔس شرانة تين الزِوزًة الدزائصًة الصيملصاظَة اًضـحَة من جهة والمجموؿة  -

الٔوزوتَة والصول الٔؾضاء فيها من جهة بٔدصى  وكـت تين الدزائص ولٍوؿة الاتحاذ الٔوزوبي تفاًووس َا  تخازيخ 

تخازيخ  52اًعاذز في ح ز زقم  ;27/37  المعاذق ؿَيها اوحة المصسوم اًصئاسي زقم 44/26/4224

49/26/4227. 
(11)

 سٍن   مًضوزاث(اًفساذ حصائم مواجهة استراثَجَة في ملازهة ذزاسة) اًفساذ اًصٍكاني  مواجهة ؿلً لَس -

 .438 ض  ;423  الذلوكِة  ًحيان
(12)

َة معص   اًفذاخ ؾحس ؾعام - حصائم اًفساذ الٕذازي  ذزاسة كاهوهَة تحََََة ملازهة في ضوء الثفاكِاث الصوً

  4237امـة الدسًست  مصر  واًدشرًـاث الديائَة وكواهين مكافحة اًفساذ في الصول اًـصتَة والٔحٌحَة  ذاز الد

 .5:5ض
(13)

 .439لَس ؿلً اًصٍكاني  مواجهة اًفساذ  المصحؽ اًساتق  ض  -
(14)

ذؿاء إجصاُيم ؾحس المجَس  ذوز م سساث المجتمؽ المسني في مصاكدة اًـمََة الاهخزاتَة  ذاز اًفىص واًلاهون ًٌَشر  -

 .66  ض4232واًخوسًؽ  مصر  
(15)

اًلاهون الدزائصي  م سسة اًىذاة اًلاهوني ًٌَشر واًخوسًؽ   في اًفساذ حصائم مكافحةبٔمٌة   توسًية بٔلَسي -

 .532 ض  4243الدزائص  
(16)

 .533بٔلَسي توسًية بمٌٓة  المصحؽ هفسَ  ض  -
(17)

 .534الَسي توسًية بمٌٓة  المصحؽ هفسَ  ض -
(18)

ة في المجتمؽ الدزائصي  مجلة الصزاساث واًححوج الاحتماؾَة   - جن لمجي فاظمة  ظـام عمص  واكؽ الذصنة الزـوً

 .425  ض 4237  خامـة اًضَِس حمة لرضر  الدزائص  33اًـسذ 
(19)

 .429  ض جن لمجي فاظمة  ظـام عمص  المصحؽ هفسَ -
(20)

 .535اًلاهون الدزائصي  المصحؽ اًساتق  ضبٔلَسي توسًية بمٌٓة  مكافحة حصائم اًفساذ في  -
(21)

 .536بٔلَسي توسًية بمٌٓة  المصحؽ هفسَ  ض  -
(22)

 .537بٔلَسي توسًية بمٌٓة  المصحؽ هفسَ  ض  -
(23)

 .;43لَس ؿلً اًصٍكاني  مواجهة اًفساذ  المصحؽ اًساتق  ض  -
(24)

لَس ؿلً ؾزٍز اًصٍكاني  حصيمة اس خللال اًيفور ووسائي مكافحتها ؿلى اًعـَسٍن الصولي واًوظني  ذزاسة  -

 .536  ض4236ملازهة  مًضوزاث الذَبي الذلوكِة  ًحيان  
(25)

 .;53لَس ؿلً ؾزٍز اًصٍكاني  المصحؽ هفسَ  ض  -
(26)

 .442ض لَس ؿلً اًصٍكاني  مواجهة حصائم اًفساذ  المصحؽ اًساتق  -
(27)

 .443لَس ؿلً اًصٍكاني  المصحؽ هفسَ  ض  -
(28)

 .442لَس ؿلً اًصٍكاني  المصحؽ هفسَ  ض  -
(29)

لَس ؿلً ؾزٍز اًصٍكاني  حصيمة اس خللال اًيفور ووسائي مكافحتها ؿلى اًعـَسٍن الصولي واًوظني  المصحؽ  -

 .538اًساتق  ض
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 .5:3ي  المصحؽ اًساتق  ضؾعام ؾحس اًفذاخ معص  حصائم اًفساذ الٕذاز  -
(31)

 ؾعام ؾحس اًفذاخ معص  المصحؽ هفسَ  ض ن. -
(32)

 .5:4ؾعام ؾحس اًفذاخ معص  المصحؽ هفسَ  ض  -
(33)

 .5:5ؾعام ؾحس اًفذاخ معص  المصحؽ هفسَ  ض  -
(34)

 .5:6ؾعام ؾحس اًفذاخ معص  المصحؽ هفسَ  ض -
(35)

 .5:6ؾعام ؾحس اًفذاخ معص  المصحؽ هفسَ   -
(36)

ثلصٍص من إؿساذ اًس ية اًصاتـة حول مضازنة المواظيين في جس َير اًض ون المحََة  فصغ إذازت محََة  المسزسة  -

 .56  ض.4224اًوظيَة ًلٕاذازت  الدزائص  
(37)

سياذ ًَلة  مضازنة المواظيين في حلًٌة اًحُئة  مشهصت ًيَي صِاذت الماخُس خير  فصغ اًلاهون الصولي لذلوق  -

 .:;  ض. 4232الذلوق  خامـة ثيزي وسو  الٕوسان  كلَة 
(38)- GUADIN JEAN pierre « la démocratie participative», revue information 

sociale, N°158, 2010, p .64  
(39)

  المخـَق باًلاهون اًخوحيهيي ٌَمسًية  ح.ز  4228فناٍص  42  الم زد في 28 -28من اًلاهون زقم  26الماذت  -

 . 4228  س ية 37ؿسذ 
(40)- Giaque david, La bureaucratie libérale (Nouvelle gestion publique et régulation 

organisationnelle), Edition, Le harmattan, Paris, France, 2004, p66 
(41)- Giaque d, Ibid, p65. 


