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 - تطبيق لحوكمة الشركات- الحوكمة المصرفية

 

 جليلة مصعور أ/

 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 باتنة-جامعة الحاج لخضر

 : ملخص

يتطلببا القطبباص المصببرب با تبببارا أ ببق ركبباطب ا حتصبباا تطبيببق  وكمببة الشببركات  

والمعايير الدوليبة البي يضبمن تطبيقابا اسبتقرار وأمبن  ب ا         استنااا إلى جملة من المباائ

الجاببباك وكببب ا ا حتصببباا البببو ل مبببن التعبببرق لعكمببباتة ولمسببباير  حوا بببد الحوكمبببة      

المصبببرفية ا تبببلت السبببلطات النقديبببة الجباطريبببة أز الرحاببببة ا   اكيبببة والرحاببببة  لببب     

مببن المخببا ر الببي  النشبباا البن ببك تشبب ا وقامببا وحاطيببا يضببمن بقيببق سبب مة البنبب     

تادااة ل ل   رصب   لب  تضبمق مقبررات لجنبة بباا ب إ ار با التنقيمبك مبن  ب ا           

 80-11حاووز النقد والقرق والعديبد مبن التعليمبات واموقمبة   سبيما النقبام رحبق        

المتضبمن وسببة    81-11المتعلق بالرحابة  لب  البنبوو والمسسسبات الماليبةة و النقبام رحبق       

 . البنوو والمسسسات الماليةالم ء  المطبقة ب

Résumé : 

Le secteur bancaire comme un grand axe de l’économie, nécessite 

l’application d’une bonne gouvernance d’entreprise, cela signifie qu’un 

ensemble de principes et de normes internationaux doit être pris en compte 

et être appliquer pour assurer la stabilité et la sécurité du secteur bancaire et 

de l’économie nationale. 

Et a fin de suivre ces normes visant l’amélioration de la performance et 

promouvoir un contrôle solide, l’Algérie a mis en place un cadre 

réglementaire relevant ses règles du dispositif prudentiel prôner par le 

comité de Bâle, et contenues dans l’ordonnance relative a la monnaie et au 

crédit et diverses instructions, ainsi qu’au règlement n°11-08 relative au 

contrôle interne des banques et établissements financiers, et le règlement 

n°14-01 portant coefficient de solvabilité applicable aux banques et 

établissements financiers. 
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 مقدمة: 

ا تمببب  السبببا ة الدوليبببة المعاصبببر ة بدراسبببة موكبببوصن  وكمبببة الشبببركاتنة وقبببرا       

يد  بد  المنافسبة    رتباا مصطلح نالحوكمة ن بالعولمةة بامكمات وبالمخا رة ووسط تبا

امسواق المالية ونمو الصنا ة المصرفيةة فقد تعرك  القطا ات المالية والمصبرفية   وتطور

إيجبباا يليببات وأوقمببة مت املببة يات فعاليببة   ابب ا ام ببير  إلى للببدوا إلى اوايببارات افعبب  ب 

ة ا سببتامار  والمببالك مببن  بب ا تطبيقاببا ب أ لببا وحببدر   لبب  بقيببق امااء ا حتصبباا 

 المستامرين والمجتمع.ة اارات كماوا لحقوق المسا مقالإ

ام بتطبيبق مبااطابا وتيعيلباا    بب ا لتب ة تلك أ مية اراسة موكوص الحوكمة المصرفي

 يلبب  مزتابباة اتطببوير أااء إاارباببدا التقليببا مببن المخببا ر الببي تتعببرق  ببا البنببووة و  

اوع اسبات  طبير    د أات إلى ة حب العديد من البنقق المصبرفية العالميبة    ب كعف الحوكمة

مز ف ر  المخا ر الي تتادا س مة واسبتقرار الجاباك البن بك بصبية     ياتاا. و ل  احتصاا

الحوكمبة ب  ب ا القطباصة فباز إيب الية       مبباائ   اصة تشب ا إ بدأ أ بق اوا بك تطبيبق     

لمبببباائة ومبببدأ  لتلببب  االبلببب  ب المعبببايير الدوليبببة المقبببرر      ببب ا المقببباا تتملبببور  بببوا    

ب الإ بار التشبريعك والتنقيمبك للقطباص المصبرب الجباطبر  بقيقبا م ببداا         اانتضبمي 

 وحد تم تقسيق   ا الورحة  ل  النلو التالك:  الحوكمة المصرفية ؟ 

  وكمة الشركات والحوكمة المصرفية.المحور اموا: 

 مياوم  وكمة الشركات.أو : 

 .مياوم الحوكمة المصرفيةثاويا: 

 يق مباائ الحوكمة المصرفية ب النقام البن ك الجباطر .تطبالمحور الااوك: 

 : تضبببببببمق معبببببببايير لجنبببببببة بببببببباا ب الإ بببببببار القببببببباوووك والتنقيمبببببببك لل اببببببباك    أو 

 المصرب الجباطر .  

المتعلببق  80-11الت ببريا الصببريح لقوا ببد الحوكمببة المصببرفية ب النقببام     ثاويببا: 

 و.م.م.بالرحابة الدا لية للبنوو 
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 وكمة الشركات والحوكمة المصرفية.المحور اموا:  

 أو : مياوم  وكمة الشركات.

ن وكمبببة الشبببركاتنة الحاكميبببةنة ن الح امبببة نة ن أسبببلولإ اارسبببة سبببلطات الإاار    

الدراسبببات المحاسببببيةة ا حتصببباايةة الإااريبببة   مختلبببف مصبببطللات تبببداولتاا  الريبببيد نة 

ب المجباا امكباا ك    اامكابر اسبتخدام  كباز   مصبطلح نالحوكمبةن   إ  ازة والقاوووية

 .  والبلاك

 وكمببببة الشببببركات مببببن  يبببب  تعريياببببا وأ ميتابببباة و تبيبببباز  مياببببوم بحبببب  و يببببتق 

 محدااتااة وأ ق مبااطاا وفقا لما تناولته المسسسات المالية:  

 تعريف وأ مية  وكمة الشركات: -1

 تعريف  وكمة الشركات: -أ

 وكمبببة الشببببركاتن لح نعرييابببا الخببببا  الدوليببببة تالمسسسبببات  وكبببع  العديبببد مببببن   

 :  تمال  أ ماا ب

ن النقبام الب   يبتق مبن   لبه إاار  الشبركات       تعريف مسسسة التمويا الدوليبة:  -

 .1والتل ق ب أ ما ان

مجمو بة الع حبات البي تنشب  ببق      تعريف منقمة التعاوز ا حتصاا  والتنمية: -

  .2ق من المسا مقالقاطمق  ل  إاار  الشركة ومجلا إاارتااة وحملة امساق و ير 

وقببام مت امببا للرحابببة الماليببة والبب    ببن  ن : كمببا تم تعريببف  وكمببة الشببركات -

  .3  ريقه يتق إاار  الشركة والرحابة  لياا ن

 أ مية  وكمة الشركات: -لإ

 با تبار بباحببدرتاا  لبب  كبببط العمببا المببالك بصببية  امببةة   ب ت مببن أ ميببة الحوكمببة

أساسببا  لبب  بديببد   حببة   ة إي تقببومراحبببة الشببركاتتوجيببه وإاار  وملامسببلولإ امماببا 

تيعيبببا مببببدأ العدالبببة ببببق   و بببالا الإاار  وإببببراك اور أصبببلالإ المصبببا ة  بمالمسبببتامرين 

فاببك تعببد بماابببة وقامببا وحاطيببا   لبب ل  لبب  الشببيافية والإفصببا ة الحببر  المسببا مقة و

رة مبن  ب ا  مليبات    بالنسبة للشركات من سلبيات اليساا المبالك والإاار  لبدرأ المخبا    

   .الرحابة الي تساا مسا مة الشركات ب كياا  اليعالية ا حتصااية
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 محداات ومباائ  وكمة الشركات: -2

 محداات  وكمة الشركات: -أ

 محداات اا لية: -

 المسا موز ب رأس ماا الشركة مقابا  قوحاق ب بصيا الإربا .-

لمسبببببا مق مبببببن  ببببب ا تقد بببببه  مجلبببببا الإاار : و ابببببا المصبببببا  امساسبببببية ل -

 .4التوجياات العامة والإيراا  ل  أااء الإاار 

عمبا  لب    وال ل  بقيبق الربحيبةة    الإاار : مامتاا تسيير يسوز الشركة والسار-

 تقديق التقارير إلى مجلا إاار  الشركة.

أصببلالإ المصببا :  الببوز ااطببل الشببركة وام ببراا ام ببرأ المتعاملببة معاببا مببن   -

 …و م ءموراين 

القبببواوق البببي تضبببمن وتبببنقق كيببباء  امسبببواق      تتمابببا ب ارجيبببة: محبببداات -

كالقبباووز الت ببار  وحبباووز المنافسببةة وحببواوق م افلببة اليسبباا...صة البي ببة ا حتصببااية     

 الم طمةة ارجة المنافسة وفعالية  ي ات وأجاب  الرحابة ومدأ صرامتاا.

  وكمة الشركات: مباائ  -لإ

ديببد مببن الجاببات  لبب  وكببع معببايير ومببباائ لحوكمببة الشببركات       لقببد  رصبب  الع 

 وا تلي  مباائ كا جاة استنااا إلى ا ت ا مياوم  وكمة الشركات لدياا:  

 مباائ منقمة التعاوز ا حتصاا  والتنمية:  1-لإ

 ة وترت ببببب الحوكمببببة لببببدياا  لبببب 4881 سببببنةو ببببدل   1111 صببببيب  مبااطاببببا سببببنة

 :  5خمسة مباائ

 ز ي يا إ ار  وكمة الشركات  قوق المسا مق.: أالمبدأ اموا

: أز ي يببببا المعاملببببة المت اف ببببة لجميببببع المسببببا مق ومببببن بيببببناق صبببببار  المبببببدأ الابببباوك

 المسا مق والمسا مق امجاوا.

والعمببا القبباووزة : ا  بب اا بحقببوق أصببلالإ المصببللة كمببا يجسببد ا   المبببدأ الاالبب 

 صا . ل  تش يع التعاوز بق الشركات وأصلالإ الم

 الشيافية. المناساة و: الإفصا  الدحيق ب الوح  المبدأ الرابع
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: أز ي يبببا إ بببار الحوكمبببة وكبببع إسببب اتي ية النشبببااة وأز ي يبببا     المببببدأ الخببباما 

مجلببا إاارتاببا المتابعببة اليعالببة لببفاار  التنيي يببةة إكببافة إلى كببماز مسبباءلة مجلببا      

 الإاار  من حبا الشركة والمسا مق.

 سسة التمويا الدولية: مباائ مس 2-لإ

معببايير وحوا ببد  4882وكبع  مسسسببة التمويببا الدوليبة التابعببة للبنبب  البدولك  ببام    

 امة تعتل أساسية لد ق الحوكمة ب المسسسبات  لب  ا ت فابا سبواء كاوب  ماليبة أو       

  ير مالية ويل   ل  أربعة مستويات  ل  النلو التالك: ن

 الممارسات المقبولة للل ق الجيد.-

 طوات إكافية لضماز الح ق الجيد الجديد. -

  6القياا  العليان-إساامات أساسية لتلسق الح ق الجيد محليا. -

 ثاويا: مياوم الحوكمة المصرفية: 

المصبببرب صصوصبببية  يببرتبط ميابببوم الحوكمببة وكبببرور  تطبيببق مبااطابببا ب الجابباك    

طبيبق يليبات مصبرفية    ت البي تيبرق  النشاا البن ك وارتبا به بعنصبر المخبا ر المتبايبد      

 دياة تعما  ل  بديد  وية تل  المخا ر لتقليصباا والحبد منابا  بن  ريبق تطبوير       

أسببباليا المراجعبببة والمراحببببة ووكبببع السياسبببات العمليبببة المناسببببة مبببن  ببب ا الل بببوء إلى   

تطبيبببق حوا بببد الحوكمبببة المصبببرفية المانيبببة لتنقبببيق الع حبببات ببببق الإاار  التنيي يبببة      

 أصلالإ المصا  والمسا مق و دم المساس بمصا  المتعاملق.ومجلا الإاار  و

 تعريف الحوكمة المصرفية: -1

 أ طي   د  تعرييات لللوكمة ب القطاص المصرب مناا: 

امسبباليا الببي تببدار باببا البنببوو مببن  بب ا      ن تعريببف بنبب  التسببويات الدوليببة:   -

داا البنببب  والتشببببيا  مجلبببا الإاار  والإاار  العليببباة والبببي ببببدا كيييبببة وكبببع أ ببب   

وحمايبببة مصبببا  المسبببا مق وأصبببلالإ المصبببا ة ويلببب  مبببن  ببب ا ا لتببببام ببببالقواوق    

 7 والنقق الساطد  بما يضمن حماية  قوق الموا قن

: الطرق الي تدار باا البنوو من  را مجبالا إاارتابا والإاار    تعريف لجنة باكا-

اار  أ مالببه بطريقببة أمنببة ووفقببا   العليببا بحيبب  تببسثر ب وكببع أ ببداا البنبب  وكيييببة إ   

 .8للقواوق السارية وبما يحمك مصا  الموا ق وأصلالإ المصا 
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مراحبببة امااء مببن حبببا مجلببا    و رفبب  الحوكمببة ب القطبباص المصببرب  لبب  أواببا    -

الإاار  والإاار  العليببا للبنبب  وحمايببة  قببوق حملببة امسبباق والمببوا قة و  حببة  بببس ء         

والبببي تتلبببدا مبببن  ببب ا الإ بببار التنقيمبببك وسبببلطات ا ي بببة      باليبببا لق الخبببارجيقة  

الرحابيةة و يتسبع ميابوم الحوكمبة ب البنبوو ليشبما اور العامبة و بق جميبع اليبا لق          

 ابا ينطببق مياوم  كمبا ة 9الرحاببة  لب  أااء البنبوو     إ  ام ال ين من ياواق الت ثير  ل 

 .10 ل  البنوو العامة والبنوو الخاصة والمش كة 

 وكمة المصرفية: الحات وأ مية محدا-2

 محداات الحوكمة المصرفية: -أ

تشببببما حملببببة امسبببباق ومجلببببا الإاار  والإاار  التنيي يببببة     محببببداات اا ليببببة:  -

 والمراحبوز والمراجعوز الدا ليوز.

 تشبببببببما المتعببببببباملق مبببببببع البنبببببببووة الإ بببببببار القببببببباوووك     محبببببببداات  ارجيبببببببة:  -

 والتنقيمك والرحابك.

الشببببيافية وتببببوافر   ة لن ا اببببا كببببرور  تببببوافر  ناصببببر  وتشبببب ا الحوكمببببة البن يبببب 

المعلومات وتطبيق المعايير المحاسببية الدوليبة والنابوق بمسبتوأ ال يباءات البشبرية مبن        

 اليعالة  ل  أااء البنوو.   ا التدرياة لإم اوية تطبيق الرحابة

 : أ مية تطبيق حوا د الحوكمة ب البنوو-لإ

ايير ببا وبقوا ببد ا أثبتبب  حببدرتاا  لبب  تببد يق   ميببا يق الحوكمببة بمقوماتاببا ومع إز 

مبن  يب  ال يباء  والتنافسبية  لب  البنبوو و لب  سبوق          الت ثيرالإص   الإاار  والمالك و

رفبع معبد ت   مبن  ب ا   ب القطباص البن بك     اتلك أ مية تطبيق حوا د  ة كما11اممواا

رببببا  وتبببوفير مة اتريبببيد حببرارات التمويببباة ومضبببا ي  بالإكبببافة إلى اور بببا با سببتامارة  

 فر  العما بما يحيظ مصا  المتعاملق.

 المحور الااوك:: تطبيقات مباائ الحوكمة المصرفية.

 أو : مباائ الحوكمة المصرفية الي تضمنتاا لجنة باا. 

 التعريف بل نة باا وأ دافاا:.-1

مبببن ن بموجبببا حبببرار الإيبببرافيةت سسببب  نالل نبببة الدوليبببة للنقبببام المصبببرب والممارسبببات  

سبتلدا  وقبام وحباطك    بابدا ا  1191 سبنة  محافقك المصارا المركبية للدوا الصنا ية
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ب ظببا تصببا د المخببا ر الببي تاببدا اسببتقرار اموقمببة البن يببةة و  ببك  ببتص بالإيببراا    

 13وسبة إلى مدينبة بباا السويسبرية     نلجنة باانة ا  ت تسمية 12 ل  البنوو ب العالم 

رارات المصببببارا حبببب اتاوعقبببباا اجتما ببببات مناحشبببب مقببببر بنبببب  التسببببويات الدوليببببة ومقببببر 

  .لجنة استشارية فنية   تستند إلى أية اتياحية اولية  كوب العالمة المركبية 

  :لمواجاة مخبا ر   1100 سنةاتياحية باا امولى الل نة  أصدرتاتياحية باا امولى

كببع  بحيبب  وا طتمبباز الببي حببد تببسا  إلى إفبب س البنببوو والإكببرار بمصببا  المببوا قة    

 :  تمال  بث   محاور أساسية  ل   ااولقد ارت بت مقرراتة  دوا اويا ل ياية رأس الماا

مطالبببة البنببوو با  تيبباظ بنسبببة المبب ء  المصببرفية لتبطيببة المخببا ر ا طتماويببة         -

 ص. % 0 وسبة كوو 

 تبطية مخا ر السوق.-

 اارسة الرحابة المصرفية اليعالة.-

  مخبا ر جديبد  تسببب  ب اوايبارات      تالصنا ة المصبرفية ببرك  تطور ب: 1تعديا باا

راجعة الحدوا الدويا ل ياية رأس المباا  بمة 1تعديا مقررات باا   استد  المية مصرفية 

 وكبب ا إ بباا خببا ر التشبببيلية إلى جاوببا مخببا ر ا طتمبباز ومخببا ر السببوقة إكببافة المو

مق  بات جديبد  يب ل  بباا      تقبديق و رتقباء ب سباليا إاارتبهة    لالنقر ب المعيار الرحابك 

ت ا تقريبرين استشباريق سبني     1111صدرت  ل  ث   مرا ا: تقرير استشار  سنة  4

الببي ا لبب  مقرراتاببا  يببب التنييبب     4881سببنة  4ة ثببق وشببر اتياحيببة ببباا   4882و 4881

 .4889-1-1من  ابتداء

 يببب ل    بحيبببارت ببببت  لببب  ث ثبببة ا ببباطقة   أرسببب  معبببايير جديبببد : 2اتياحيبببة بببباا

وحببد  لصب  إلى وجبولإ تببوفر يليبة للوحايببة    منقومبة مبن مببباائ الإاار  الريبيد  للبنبووة     

  ن  ريق تبوفير رووس أمبواا لمواجاتابا وإاار  مجمبوص المخبا ر     نالمخا ر التشبيلية منن

 .ستقرار النقام المصرب  اكماو

وو واوايبارات  ومبا صبا باا مبن إفب س بنب      4880وبعد امكمبة الماليبة العالميبة ب  بام     -

 : 4لباا  الا   بالمرت باتمس   4881 سنةتعدي ت واسعة وجو رية أجري  احتصااية 

وكيباا  ا  تيا يبات    مخبا ر السبوقة بسبق وو يبة رأ باا     شمل  : الد امة امولك

 البنوو.    وتد يق الإيراا  ل
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 42اا صبدر بشب و   لب  المخبا ر البن يبة ومخبا ر السبمعةة و     ركببت  : الد امة الااويبة 

 .14مبدأ للرحابة المصرفية اليعالة 

والتعببدي ت المتعلقببة بنسبببة السببيولة  البنببووة  لبب  إفصببا   أكببدت: الد امببة الاالاببة

 ورأ اا البن .

 مباائ لجنة باا المتعلقة بالحوكمة المصرفية: -2

مبببباائ   ة تضبببمن4882لتقريبببر سبببنة وسبببخة معدلبببة  4882أصبببدرت لجنبببة بببباا سبببنة 

 التالية:   الحوكمة

ة ب يببا   طمب ة الممرا ا  ال ياء  العالية ب تعيق أ ضباء مجلبا الإاار   المبدأ اموا: 

 لبب  إاار  البنبب  وسبب مة مركبببا المببالك ب ببا مسببسولية و ببن وكببع        القببدر  ة والمناصببا

المصبببرب وإاار  المخبببا ر اوط حبببا مبببن حوا بببد  وكمبببة الشبببركات     لبببعااء إسببب اتي ية 

ام مجلببا الإاار  بتشبب يا لجبباز مسببا د : لجنببة     حيبب ة كبب ل   وحوا ببد العمببا المصببرب  

القبببرارات تتخببب  تقبببارير مبببراحب الحسبببابات و  تراجبببع تنيي يبببةة لجنبببة مراجعبببة اا ليبببة   

التصببليلية ب الوحبب  المناسببا لتلديببد أوجببه الضببعف ب الرحابببة و ببدم توافقاببا مببع           

بباائ إاار   السياسات والقواوق والتشريعاتة إكافة إلى لجنبة إاار  المخبا ر البي ببدا م    

  15مخا ر ا طتمازة مخا ر السوق ومخا ر التشبيا... 

 لبب  مجلببا الإاار  المصببااحة والإيببراا  لبب  ام ببداا الإسبب اتي ية    المبببدأ الابباوك:  

والعمبا  لب   بدم تضبارلإ مصبا  أصبلالإ امسباق والمبوا قة وأز          16للبن  و ل  حيمه

واا إكببببعاا الحوكمببببة  تعمببببا الإاار  التنيي يببببة  لبببب  منببببع اموشببببطة الببببي مببببن يبببب       

كببب ل  كبببماز تبببوفير حمايبببة مجلبببا الإاار      ة و المسبببيرينألمسبببا مق لكبببالإحراق 

  .17لعيخا  الم لية بإ داا التقارير  ن الممارسات  ير القاوووية 

 لبب  أ ضبباء مجلببا الإاار  بديببد أ ببر واكببلة لمسببسولياتاق وكبب ا     المبببدأ الاالبب :  

 بالبنبب  ب مجبباا ا لتبببام بتطبيببق حوا ببد   مسببسوليات المببديرين التنييبب يق والعبباملق  

 الحوكمة وتعبيب ا.

يلتببم مجلبا الإاار  بضبماز إيبراا م طبق مبن  ب ا رحابتبه الدا ليبة          المبدأ الرابع: 

 اليعالة  ل  أااء البن  بما يت ءم والسياسات المحدا  من  رفه.
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ب أااء   لببب  مجلبببا الإاار  كبببماز اسبببتق لية مبببراحب الحسبببابات  المببببدأ الخببباما: 

وظاطياق ووظاطف المراجعة والرحابة الدا لية اليعالةة وكرور  ت كدا من المركب المبالك  

للبن  من   ا القواطق المالية الي يعد ا مراحبوا الحسابات الخارجيوز بالتعباوز مبع   

 لجنة المراجعة الدا لية الم لية بالإفصا  ورفع التقارير إلى مجلا الإاار .

السياسببببات  ة لبببب  البنبببب  كببببماز م طمببببة ا رتببببباا بببببق اارسبببب  المبببببدأ السببببااس:

المحدا  مبن  رفبه بالم افبوت والحبوافب ويلب   لب         المدأوام داا الإس اتي ية  ويلة 

 المسسسات المصرفية ورحياا بتطبيق حوا د الحوكمة. تطوير أساس ثقافة

مة كوواببا تعببد الشببيافية مببن مسببتلبمات الحوكمببة اليعالببة والسببلي   المبببدأ السببابع:  

تم ببن أصببلالإ المصببا  والمسببا مق و ير ببق مببن المشبباركق ب السببوق مببن مراحبببة أااء      

 البن  من   ا المعلومات ال افية المتعلقة بالبياوبات الماليبة وبح بق تعركبه للمخبا ر     

أو مببدأ تسبب يله ب البورصببة وبمببدأ تطبيقببه لقوا ببد الحوكمببة ويتلقببق يلبب  مببن          

والب   يبتق ب الوحب  المناسبا مبن  ب ا موحبع البنب   لب             ا الإفصا  العام الم طبق  

  .18امو و  أو من   ا تقاريرا الدورية والسنوية

البنب  مبن   المخبا ر التشببيلية البي   بن أز يتعبرق  با       ارت بب  لب    المببدأ الابامن:   

كببا  ت س والتببدليا والببب  ب   ا  ببن سببوء تقببدير الناتجببة  ببا ت الإفبب س   بب ا 

يببة...ة ولقببد جبباء  بب ا المبببدأ ليسكببد  لبب  مسببسولية مجببالا الإاار  فيمبببا          القببواطق المال 

يتعلببق بوكببع إسبب اتي ية وإاار  المخببا ر ومراحبببة تعببيق المببديرين التنييبب يق وكببرور     

 .19إاراو ا ي ا التشبيلك للبن  بضرور  العما وفق بي ة حاوووية معينة 

كبع الضبوابط البي تضبمن     أز ميابوم الحوكمبة يبدور  بوا و    يتضح من  ب ا المبباائ   

 سن إاار  البنوو بما يحافظ  ل  مصا  ام راا ويحد من التصرفات  بير السبليمة   

   .للمديرين التنيي يق فياا وتيعيا اور مجالا الإاار 

أ ببد أ ببق  وامببا  يبقبب  تطبيقاببا إ  أز 4 تياحيببة ببباا ور ببق ا وتقببااات الببي وجابب  

النقبر ب اسب اتي يات وشباا البنبوو والمخبا ر       بسق امااء المصرب مبن  ب ا إ باا    

المرتبطة باا وب بسبق كيييبة إاارتابا وكب ا تطبوير البنبوو مبن  يب  إ باا   ي لتابا           

 وببببببببدي   ملياتاببببببببا واسبببببببتخدام ت نولوجيببببببببا المعلومببببببببات وكببببببب ا تطببببببببوير ام ببببببببر    

 التنقيمية لتسيير ا.
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 3 مقررات باا : 

لجنبة  حامب   ة 4880كمة المالية العالميبة سبنة   وقرا ل كطرابات المالية الي  ليتاا ام

تعبببدي ت جو ريبببة  بببدف  إلى وكبببع معيبببار  بببالمك  قيقبببك لمراحببببة العمبببا   ببببإجراء بببباكا

صة 2حوا ببدة يبب ل  مببا بببدأ تسببميته  ببباكا       أصببدرت البن ببك يرت ببب  لبب  ثبب   ا امبباتة و    

أس مباا  ا وتقاا إلى وقام باا بمعاييرا الجديبد  الب   يابدا إلى تعبيبب جبوا  ر     ببرق 

و واوز مسببا د  البنبب  القطبباص البن ببك وبصببينه بالقببدر  ال اتيببة  لبب  بمببا الخسبباطر     

ا تيباظ  من  ب ا  ة   ا ف ات التقلبات ا حتصااية المستقبلية اتأو الح وم ةالمركبي

تعبديا  بديبد   الج بباا  معايير تعلق لقد وة ب كل حدر من رأس الماا ا  تيا كالبنوو 

تنقيمببك البب   أصبببح يشببما أاوات أكاببر اسببتقرارة تعببديا  ببدوا       م ووببات رأس المبباا ال 

ة وكب ا إكبافة   20ن الرافعبة الماليبةن   ة إكافة معيار جديد يتمابا ب الماا وسبة كياية رأس

معببايير جديببد  أ ببرأ لإاار  ومراحبببة مخببا ر السببيولة ب البنببووة ومجببا ا وتقبباا إلى     

أموا ببا  ببل  ببر  أسبباق جديببد      رفببع رووس  إمببانقببام فاوببه يببتعق  لبب  البنببوو     ال  بب ا

إيجبباا مصبباار أ ببرأ للتمويبباة أو لجوطاببا إلى التقليببا مببن   ببق      بل كتتببالإ العببامة أو  

يبب   حببدرتاا اتياحيببة ببباا الجديببد  بامبباوك  لحروكببااة وب كببا الحببا ت بتبباج البنببوو  

 سنوات تطبق    ا تل  القوا د بش ا تدريجك.

 ب:  ل  النقام المصر 3مقررات باا  ت ثير

طببر  تبب ثيرات  اببا يالقوا ببد امكاببر صببرامة وتشببدااة     2لقببد تضببمن  مقببررات ببباا    

 و سلبية  ل  العما البن ك مناا: أايجابية 

انخيببباق  بببدا والضبببعييةة  البنبببووفبببرق كببببوا  لببب   وإ بباا   ي لبببة البنبببووة  -

 .البنوو الي حد تتعرق إلى الإف س

ويبا وبقيبق المبيبد مبن النمبو وتقويبة       المسا مة ب ا ستقرار المالك  لب  المبدأ الط  -

ا اطق النقام النقد  العالمك وجعلبه أكابر صب بة ب مواجابة امكمبات المقبلبةة وبقيبق        

 .21امربا  الي تساق ب انخياق  طور  القروق المتعار 

 .رفع أسعار الخدمات المصرفية المقدمة لل ماور-

ت المصرفية ب الدوا الناميبة  القطا ا سياير التساوا  ن مراكب 2إز تطبيق باا -

إكاء مقرراتاببا ومببدأ القببدر   لبب  المواطمببة بببق متطلبببات تنشببيط  ركببة ا طتمبباز وبببق   
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الشببببيافية ب حطا ببببات ا سببببتامار المببببالكة وبببببق الطمببببو  لتلقيببببق المبيببببد مببببن امربببببا   

 . 22والحاجة إلك كياا  رووس اممواا 

 ب النقام البن ك الجباطر  المحور الااوك: تطبيق مباائ الحوكمة المصرفية

لقببد أثبتبب  امكمببات الماليببة الببي تعببرق  ببا القطبباص المصببرب الجباطببر   نببد إ بباا             

 ي لتببه ومحاولببة  لببق بي ببة للمنافسببة البن يببة كببعف يليببات بنبب  الجباطببر ب مجبباا         

إلى تطبيببق مببباائ الحوكمببة ب  بب ا     الل ببوءالرحابببة  لبب  البنببوو اممببر البب   فببرق     

لسبببب مته ولتلقيببببق ال يبببباء  ب أااءا وا ببببق اورا ب  دمببببة ا حتصبببباا   القطبببباص كببببماوا

اتجابببب  ة الببببو لة ووتي ببببة للتوجاببببات الحدياببببة  لبببب  مسببببتوأ امااء المصببببرب العببببالمك

السببببلطات النقديببببة إلى ا بببباي الخطببببوات ال كمببببة لت ببببريا حوا ببببد الحوكمببببة بشبببب ا   

ب تسببيير المصببارا  لحبب رتببدريجك بببدءا بببإحرار مجمو ببة مببن التببدابير المتعلقببة بقوا ببد ا   

والمسسسات المالية وتضمق الإ ار القاوووك والتنقيمك لل اباك البن بك الجباطبر  حوا بد     

 لجنة باا امولى والااوية:  

 أو : تضببببببمق معببببببايير لجنببببببة ببببببباا ب الإ ببببببار القبببببباوووك والتنقيمببببببك لل ابببببباك  

 المصرب الجباطر .

 ن ك الجباطر : تضمق معايير لجنة باا امولى ب التنقيق الب-1

المتعلق بالنقبد والقبرق بملدوايبة     18-18لقد تميبت الي   حبا صدور حاووز -

القوا د المتعلقة بالرحابة البن ية  حتصار ا ب جاوا الوااطع  ل  إلببام البنبوو بحيباك     

سندات الخبينةة وا  تماا  ل  الرحابة القبلية من   ا موافقة البن  المركب   لب   

منو بة ل حتصبااة و لب  إجبراء  مليبة إ باا  الخصبق فيمبا يتعلبق بام بداا           القروق الم

 .23ال مية الموكو ة من  را السياسة النقدية 

المتعلببق بالنقببد والقببرق بت سببيا  ي ببات    18-18تميبببت مر لببة صببدور حبباووز   -

للرحابة تتمتع بص  يات واسعة تتماا ب مجلا النقد والقبرق والل نبة المصبرفيةة و    

عديبد مبن التعليمبات واموقمبة المتعلقبة بالعمبا البن بك  بدف  ب مجملبباا إلى         صبدور ال 

إرساء رحابة بن ية سليمة تتماي  والمعايير الدوليةة وحد تمال  أ ق النصبو  القاووويبة   

 الي ارت بت  لياا الرحابة ا   اكية ب الجباطر ب: 
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الحببب ر ب تسبببيير  المحببدا لقوا بببد  11/0/1111المبببسر  ب : 91-11نقببام رحبببق  ال-أ

مبببببببسر  ب  81-12المصبببببببارا والمسسسبببببببات الماليبببببببة المعبببببببدا والمبببببببتمق بالنقبببببببام رحبببببببق     

ة يادا إلى بديد القوا د الي تلبم البنوو والمسسسات المالية ا تماا با  48/81/1112

 .  وتبطيتاا ب مجاا تقسيق المخا ر

دا بقيببق بابب 1100كمببا تبنبب  الجباطببر معيببار المبب ء  المصببرفيةة  سببا ببباا لسببنة     

 81-11الس مة المالية للبنوو الجباطرية من   ا وص الماا  الااويبة مبن النقبام رحبق     

 .1ة الي تعتل من أ ق التعليمات المساير  لباا11-91والتعليمة رحق 

مبسر  ب   81-11المعدا والمتمق بموجا النقام رحق  81- 11و حد تم إلباء النقام 

  ء  المطبقة ب البنوو والمسسسات المالية.المتضمن وسبة الم 4811فيير   12

 39-11المتعلقبببة باسبببت ماا أ  بببام التعليمبببة رحبببق   49-19التعليمبببة رحبببق -لإ

والمتعلقبببة بتلديبببد  41/11/1111مسر بببة ب : 91-11المعنيبببة بتطبيبببق النقبببام رحبببق  

إلى ت ييببببف المنقومببببة المصببببرفية    ببببدف ة م.مالقوا ببببد ا   اكيببببة ب تسببببيير البنببببوو و  

سببا م  بشبب ا واكببح ب   كمبباطريببة مببع متطلبببات لجنببة ببباا والتقيببد بمعايير بباة   الجبا

إرساء حوا د متينبة للعمبا المصبرب وفبق المعبايير ا   اكيبة  اصبة فيمبا يتعلبق بتسبيير           

 ومتابعة المخا ر:  

بديد القوا د الي يبتق  لب  أساسباا ا تسبالإ وسببة تقسبيق المخبا رة و توكيعابا         -

  .24 المخا ر ص معيار تقسيق وتوكيع 

لمواجاببة   % 0كببل أو يسبباو   أإلبببام البنببوو ا  تيبباظ بنسبببة مبب ء  لببرأس المبباا       -

مخبببا ر ا طتمببباز تطببببق بشببب ا تبببدريجكة يتناسبببا والمر لبببة ا وتقاليبببة البببي  بببر بابببا     

  .1111 ا حتصاا الجباطر  نحو ا حتصاا الحر و دات ي ر أجا ل ل  وااية

فر فياببا  نصببر المخببا ر ة وام طببار المحتملببةة  بديببد مجمببوص العناصببر الببي يتببو -

وكببب ا تصبببنيف مجمو ابببا وفبببق أوكاز المخبببا ر  الخاصبببةة بطريقبببة مشببباباة لمبببا ورا ب       

  .1مقررات باا 
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 المحدا لقوا د الح ر 91-11المعدا والمتمق للنقام رحق  99-19النقام رحق -ج

 م.م: ب تسيير المصارا و

واا الخاصبببة ببببالبنووة وبتلديبببد ام طبببار    تضبببمن تعبببدي ت تتعلبببق بم ووبببات اممببب    

   .المحتما أز تتعرق  ا

 1 ببن أ ببر أجببا أحرتببه ببباا      11-91 لبب  الببر ق مببن تبب  ر إصببدار التعليمببة رحببق       و

ل لتبام بمعيار كيايبة رأس المباا وتب  ر البنبوو الجباطريبة  بن تطبيبق مقرراتاباة إ  أز         

مبة والتعليمبة المشبار إليابا حبد      التنقيق ال   وكعته السبلطات النقديبة مبن  ب ا اموق    

 نجل  ب مساير  باا امولى فيما يتعلق بمتابعة وتسيير المخا ر.

 وقام الت مق  ل  الوااطع المصرفية: -ا

ا تلت لجنة باا   ا الإجراء من القوا د الوحاطية امساسية لحماية أمواا المبوا ق  

لببب  بعنببواز نكببماز الوااطببعن  الم 18-18قبباووز ال بموجببا الجباطببر تبنتببهلببدأ البنببووة 

المتعلببق بنقببام  81-19النقببام رحببق   ايببة صببدوروببص تطبيقببك إلى ببب   لم يتبببع  البب  

إلى فبببرق حوا بببد اوضبببباا أكابببر    الجباطبببرحبببد اتجاببب   و 25كبببماز الوااطبببع المصبببرفيةة  

 بببدو  أكمبببة الاقبببة ب القطببباص المصبببرب الخبببا ة مبببن  ببب ا بعبببد صببرامة  لببب  البنبببوو  

  وجبب أالبي   11-82مبن اممبر    110 لب  الوااطبع بموجبا المباا      ت سيا وقام التب مق  

ينشبب ه ة ايبب او البنببوو ب تمويببا صببندوق كببماز الوااطببع المصببرفية بالعملببة الو نيببة      

بنبب  الجباطببرة  لبب  أ  يل بب  إلى  بب ا الضببماز إ  ب  الببة توحببف البنبب   ببن الببدفعة         

مبارس   1مبسر  ب   82-81نقبام رحبق   الوا  ت كيييات تطبيق الماا  السابقة بموجبا  

ا بااا إلى تعبويا المبوا ق ب  البة  بدم       يتعلق بنقام كماز الوااطع المصبرفية  4881

تم إسبناا مامبة    كماتوفر وااطعاق والمبالغ ام رأ الشبياة بالوااطع القابلة ل س اااة 

 تسيير صندوق كماز الوااطع لشركة مسا مة تسم ن يركة كماز الوااطع المصرفية  

 مق معايير لجنة باا الااوية ب التنقيق البن ك الجباطر : تض-2

وباببدا بسببق تقببدير وإاار  المخببا ر والببتل ق فياببا       4مسبباير  لقوا ببد لجنببة ببباا    

وتعبيبببب الرحاببببة البن يبببةة اسبببتند التشبببريع والتنقبببيق الجباطبببر  ب المجببباا البن بببك إلى       

د اماوب  ل يايبة رأس المبااة و    بحيب ة تعلقب  امولى بتلديبد الحب     4الد اطق الا ثة لبباا  

تعلقب  الااويبة بتلديببد  برق وأسباليا الإيببراا لممارسبة الرحاببة المصببرفية اليعالبةة أمببا        
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الد امببة الاالاببة فقببد تعلقبب  بضببرور  اوضببباا السببوق باببدا بسببق معببايير الإفصببا     

 والشيافية لدأ البنوو وال شف  ن المعلومات المتعلقة بالمخا ر ا طتماوية.  

لقبببد ببببدأ العمبببا بمعيبببار وسببببة كيايبببة رأس المببباا ب البنببببوو        لد امبببة امولى:  ا-أ

 % 0لتصبببا إلى  % 1بنسببببة  91-11بنسببببة  بببداتاا التعليمبببة    1112الجباطريبببة سبببنة  

تجباوكت وسببة المب ء  ب البنبوو الجباطريبة وسببة        4882ة وب واايبة  1111وااية ايسمل 

  ا حدرتاا  ل  المنافسة.  وكاولياة ة سعيا إلى تعبيب م اوتاا  26 % 0

 الد امة الااوية: -لإ

قد تضمن الإ ار القاوووك والتنقيمبك الخبا  بالنشباا المصبرب الجباطبر  معقبق       ل

 4للرحاببة المصبرفية اليعالبة مسباير  لبباا       مسة والعشبروز حوا دا استنااا إلى المباائ الخ

 من   ا وصو :  

 القواوق: -1-لإ

 والقرق الملب .المتعلق بالنقد  18-18حاووز -

 المتعلق بالنقد والقرق المعدا والمتمق. 11-82اممر -

 تمال  أ ماا ب: اموقمة: -2-لإ

 ببح  الماليببة البب   يتعلببق بالمراحبببة الدا ليببة للبنببوو والمسسسببات      82-84نقببام ال-

للبنبببوو بالقيبببام بتلديبببد اموقمبببة الدا ليبببةة المتعلقبببة بتقبببدير وبليبببا المخبببا ر البببي  

بموجببا النقببام   ألبببك والبب  ة 27وقمببة الخاصببة بمراحبتاببا والببتل ق فياببا   تواجااببا وام

11-80. 

ة ألببك بموجبا النقبام    بسبير وتنقبيق مركبيبة المخبا ر    متعلبق   81-14النقام رحق -

يتعلبببق بتنقببيق مركبيبببة مخبببا ر المسسسبببات   4814فييبببر   48مبببسر  ب 81-14رحببق  

  وامسر و ملاا.

 40   82-14  بموجبببا النقبببام  ملببببص 4882-14-12  82-82النقبببام رحبببق  -

 .بالوحاية من تبييا اممواا وتمويا الإر الإ ازيتعلقصة 11/4814/

 أ ماا: : التعليمات -3-لإ

المتعلقببة بتلديببد القوا ببد ا   اكيببة ب تسببيير البنببوو     ص 41/11/1111  11-91

 .والمسسسات المالية
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 ب ا ا  امبه معقبق     مبن  4التنقيق البن ك الجباطر   اوا مساير  اتياحية بباا  إز 

 .وفق وصو  وحاطية وكعاا لتطبيق الرحابة المصرفية اليعالة لتياا  المخا رمبااطااة 

 : 93-92النقام رحقت ريا معايير الرحابة المصرفية اليعالة ب ظا  -9-لإ

مسبباير  للمبببدأ الرابببع  شببر مببن اتياحيببة ببباا الااويببة المتعلببق بالرحابببة المصببرفية تم          

يتضبمن المراحببة الدا ليبة للبنبوو      11/11/4884مبسر  ب   82-84حق إصدار النقام ر

صة بابدا بديببد مضببموز المراحبببة الدا ليببة  4884لسببنة  01والمسسسبات الماليببة  ج ر  ببدا  

 لببب   المسبببا د البببي يجبببا  لببب  البنبببوو إحامتاببباة و ت سبببيا أوقمبببة المراحببببة الدا ليبببة    

نالخطبببر : المخبببا ر التشببببيليةمواجابببة مختلبببف المخبببا ر ا طتماويبببةة مخبببا ر السبببوق و

فقبط    ل  القيد ب النقام المحاسب والنقام الإ  مبك ال   احتصر تعرييه  العملياتكن

 المخا ر التشبيلية الناتجة  ن النشاا المصرب.   لمختلف 4ر ق ا اي باا 

 : 90-11 النقام رحق ت ريا معايير الرحابة المصرفية اليعالة ب ظا -9-لإ

 82-84إلببباء وقببام رحببق   تم الحوكمببة المتعلقببة بالرحابببة اليعالببة   تطبيقببا لقوا ببد  

ة يتعلبببق بالرحاببببة الدا ليبببة  4811وبببوفمل 40مبببسر  ب  80-11بموجبببا النقبببام رحبببق  

اببدا إلى بديببد مضببموز المراحبببة الدا ليببة الببي يجببا    ية 28للبنببوو والمسسسببات الماليببة  

مبن اممبر    4م برر  19م برر و  19 ل  البنوو والمسسسات المالية وكبعاا تطبيقبا للمبااتق    

 ي   دات الماا  الااويبة منبه تعرييبا ل با مبن:  طبر القبرقة        ة المعدا والمتمق 82-11

 طببر ال كيبببة  طببر معببدا الياطببد  الإجمببالكة  طببر التسببويةة  طببر السببوقة  طببر         

ت كيببدا لمببا  ويلبب السببيولةة الخطببر القبباوووكة  طببر  ببدم المطابقببة والخطببر العمليبباتكة  

المتعلق بالنقد والقرق الي وصب   لب  كبرور      81-18من اممر  19الماا  ورا ب وص 

امببة تقصببك ام طببار التشبببيلية وقببرا لتنو اببا     لم تسبباي ام بب  بالمخببا ر التشبببيليةة   

 .82-84ب ظا النقام لقصور بديد ا وتشعبااة وك ا تداركا 

ليببات والمنببا   تتشبب ا الرحابببة الدا ليببة للبنببوو وفقببا  بب ا النقببام مببن مجمببوص العم   

والإجراءات ا اافة إلى كماز التل ق ب النشا اتة وسير العمليات الدا ليةة المطابقبة  

مع اموقمة والقواوقة الشيافية ومتابعة العمليات المصرفيةة موثوحية المعلومات الماليبةة  

الحيبباظ  لبب  امصببواة وكبب ا ا سببتعماا اليعبباا للمببواراة كمببا ألبببم أز بتببو  أجاببب   

 : 29ابة البنوو  ل رح
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  وقام رحابة العمليات والإجراءات الدا لية.-

  ي ة المحاسبة ومعالجة المعلومات.-

 أوقمة حياس المخا ر والنتاط .  -

   أوقمة المراحبة والتل ق ب المخا ر.-

 وقام  يظ الوثاطق وامرييف.-

 الد امة الاالاة: اوضباا السوق المصرب الجباطر : -ج

 تبوفير  نصبر اممباز ب السبوق مبن  ب ا ايب اا  مليبة الإفصبا           سع  الجباطر إلى

 تسببببببببيير مختلببببببببف المخببببببببا ر بنتبببببببباط   المتعلقببببببببة وقببببببببام احيببببببببق للمعلومببببببببات وفببببببببق 

 مناا: والتل ق فيااة 

 21جبوازة و   28البنوو بالإ  ز  ن معد ت تبطية وسبة تقييق المخا ر ب  إلبام-

 يومببا 12باطببر ب أجببا أحصبباا   ايسببمل مببن كببا سببنة بنسببختق ترسبب ز إلى بنبب  الج     

 .30ل   الي تق

 مبببعالإ  ز  بببن معبببد ت المببب ء  الخاصبببة بابببا كبببا ث ثبببة أيبببار  ببببإلببببام البنبببوو -

 ملباا الرحبابك مبن أ  بنب  الإ ب ز  بن معبدا         إم اوية  لا الل نة المصرفية ب إ بار 

 31الم ء  الخا  ب تواريخ أ رأ  ير محدا .

و التقيد بشروا الإفصا  الي سنشير  ا ب المببدأ  البنو 80-11النقام  كما ألبم

 السابع من تطبيقات مباائ الحوكمة ب الجباطر.

المتعلببق بالرحابببة  90-11ثاويببا: الت ببريا الصببريح لقوا ببد الحوكمببة ب النقببام  

 الدا لية للبنوو والمسسسات المالية: 

المصبببرفية اسبببتندت أ لبابببا إلى حوا بببد الحوكمبببة  االنقبببام وصوصببب  ببب القبببد تضبببمن 

تم إفببراا ببببالإ   كمببا تضببمن أااء ببا أجاببب  مختصببة وفببق الشبببروا التنقيميببة المحببدا         

مسبتقا لقوا بد الحوكمبة كبمن ويبا النقبامة بصبية صبريحة تسكبد  بر  السبلطة            

ب  92إلى  22النقدية  ل  تبل حوا بد الحوكمبة ب المجباا المصبربة وقمتابا المبواا مبن       

المببباائ و الببي نحبباوا تطبيقاببا  لبب    وكمببةنة البببالإ السببااسة ببب   نببواز نحوا ببد الح   

 كما يلك:   لوكمة المصرفيةللالاماوية 
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 المبدأ اموا: 

 إلقباء  وكع أجاب  تسار  ل   سن سير ا وفق حوا د الحوكمبةة  إلبام البنوو بو-

كبا مبن  ي بة المداولبة      لب   باتق    مسسولية الت كد من مدأ امتااا البن   لتباماتبه 

اللبب ين يلتبمبباز كبب ل  بتقيببيق فعاليببة جابباك الرحابببة الدا ليببة  ة32الجابباك التنييبب  و

 وا اي كا إجراء تصليلك.

   .بإوشاء لجنة مسا د  تد   ن لجنة التدحيقنإلبام  ي ة المداولة -

ت ييبف مجمبوص أجابتابا مبع  بيعبة و  بق وشبا اتاا        بوكع وقبام رحاببة اا ليبة    -

 وأ ميتاا وموحعاا مع مختلف المخا ر.

   33. دم المطابقة لرحابة  طر وكع أجاب -

 ضببببببببببمن متابعببببببببببة الببببببببببتبيرات الطارطببببببببببة  لبببببببببب  النصببببببببببو  يوكببببببببببع جابببببببببباك -

 34.المطبقة  ل   ملياتاا

ا بببب ام ام  ببببام التشببببريعية والتنقيميببببة المتعلقببببة بالنقببببام المحاسببببب والمببببالك       -

  ص.21م   صوصا أوقمة مجلا النقد والقرق وأوقمة بن  الجباطر

 : أزلبنوو ينببك  ل  االمبدأ الااوك: -

التامببببة بببببق الو ببببدات الم ليببببة  الدا ليببببةة ا سببببتق لية تنقببببيق رحابتابببباضببببمن ي-

  ص.12م  العمليات والو دات الم لية بالمصااحةب

إجببببراءات الوحايببببة مببببن تضببببارلإ المصببببا  الببببي تضببببمن أ  حيببببات المانببببة       بببببدا-

 ص.42م    للمستخدمق وأ ضاء الجااك التنيي   و ي ة المداولة

اءات تتعلببق بببا    ت المانيببة المحتملببة  نببد المطابقببة والت كببد مببن        تضببع إجببر -

 35.متابعة الإجراءات التصليلية المتخ  

للمسبببتخدمق  و ت وينببباتضبببمن لمسبببتخدمياا ا  ببب ص  لببب  التبامبببات المطابقبببةة    -

  .ص40م  بإجراءات رحابة المطابقة 

  سبببببيما تلببببب  لبببببتل ق ب المخبببببا ر العملياتيبببببة والقاووويبببببة     اتتببببببوا بوسببببباطا  -

  .ص21 م ا بسمعتااتمالي 
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 ص.0و 21 المواا المبدأ الاال : 

القوا بد ام  حيبة والنبا بة وترسبيخ       ل  الجااك التنيي   و ي ة المداولة تطوير-

دورا ب جابباك الرحابببة الدا ليببة   لببكببا مسببتخدم   إاراوثقافببة الرحابببة اا ببا البنبب ة و   

  .بيعالية افيا ةشاركوالم

دوريبببة أ بببواز  الرحاببببة  ال و  بببارسزة وببببة الداطمبببة أ بببواز متخصصببب   الرحا بببارس -

  .ز بالرحابة الداطمةيوز  ير م لوخصصتم

 من ويا النقامص 22  الماا  المبدأ الرابع: 

  سبيماة رحاببة    ..تلتبم البنوو بالت كد من شمولية ووو ية وموثوحيبة المعلومبات.  -

ام بببداا العامبببة لعمبببن ومطابقتابببا   اوريبببة لم طمبببة المخططبببات المحاسببببية ببببالنقر إلى   

 لقوا د التس يا المحاسب المعموا به. 

 من ويا النقام ص 29-22-21-19 المواا المبدأ الخاما: 

بإم اويببة اارسببة مابباماق بشبب ا     ..أز  ببارس الرحابببة الدوريببة أ ببواز يتمتعببوزة.    -

 مستقا تجاا ا ي ات الي يراحبوواا.  

 إظاببببار الحببببدوا الدا ليببببة و خببببا رتلببببف الممخ وكببببع أوقمببببة مراحبببببة وب ببببق ب -

   اا.ا  ام الواجا

فلبببص  ي بببة المداولبببة  لببب  امحبببا مبببرتق ب السبببنة وشببباا ووتببباط  جاببباك الرحاببببة  -

يلب  مبر    إجبراء    بن  والدا لية  ل  أساس المعلومات المستلمة من الجاباك التنييب  ة   

   .وا د  ب السنة ب  الة وجوا لجنة التدحيق

نببببوو ببببب جاب  تسببببمح بببببإب ر ال ياوبببباتة بمخببببا ر تجبببباوك الحببببدوا       أز تتبببببوا الب -

ة ب إلى مسبتوأ  رمبك   تبليبابا وبالت اوكات اليعليبة والعمليبات التصبليلية المق  بة و    

  .وإلى جااك الرحابة الدا لية لتقييق مدا ا

  92-94-91-98-21-29-22/4-24 المببببببببببببببواا المبببببببببببببببدأ السببببببببببببببابع:  

 من ويا النقامص.

سبببير جاببباك الرحاببببة  اا مجمو بببة وثببباطق ببببدا وسببباطا كبببماز البنبببوو بإ بببدإلببببام -

توكبع    لب  أز مختلف مستويات المسسولية والتيويضات الممنو ة...ة   سيما الدا ليةة 
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بببب  تصبببرا  ي بببة المداولبببةة محبببافقك الحسببباباتة الل نبببة المصبببرفية وميتشبببك بنببب      

  .الجباطر ولجنة التدحيق

  ملبببه  ي بببة المداولبببةة  لببب  امحبببا      تقبببديق مسبببسوا الرحاببببة الدوريبببة تقريبببر  بببن     -

 .مر  ب السنة

حيباس    بوا لجنة التدحيق با ستنتاجات أو الجااك التنيي  ة  ي ة المداولة  إ  م-

 المخا ر الي يتعرق  ا...

ال ياوات المسسولة  ن الرحابة الدوريبة والداطمبة إلى الجاباك التنييب  ة      تقارير تبلغ-

   لجنة التدحيق.و  ي ة المداولة

 إ داا تقرير  وا ظروا اارسة الرحابة الدا لية  ل  امحا مر  ب السنة.-

التبببام البنببوو  لبب  امحببا مببر  ب السببنة بإ ببداا تقريببر  ببا   ببن حيبباس ومراحبببة   -

 المخبببببببا ر البببببببي تتعبببببببرق  بببببببا بالإكبببببببافة إلى اوتقببببببباء مخبببببببا ر القبببببببرق وبليبببببببا  

 .مراواية  ملية القرق

 إلى  ي ة المداولبة ولجنبة التبدحيق وكب ا إلى     قبق الساقن السنوييإرساا التقرير-

الل نببة المصببرفية حبببا واايببة السداسببك البب   يلببك اليبب   حيببد الدراسببة ووكببعاما ببب      

 تصرا محافقك الحسابات.

فيما يتعلق با ا المببدأ نجبد أز تنقبيق  مليبات إفصبا  البنبوو  بن المعلومبات احتصبر          

بببالر ق مببن أز حوا ببد الحوكمببة تسببتلبم  لب  سببلطات الرحابببة والإيببراا البن ببك فقببطة  

الشببببيافية ب الإفصببببا ة و إز كبببباز الإفصببببا  العببببام يطببببر  صببببعوبات تتعلببببق بطبيعببببة       

المعلومات الموجاة لل ماور كوواا حد تما بمصا  العم ءة و  ير يلب  فباز  مليبات    

الإفصببا  العببام تتطلببا  لبب  امحببا كببماز إتا ببة الحببد اماوبب  مببن المعلومببات كتلبب           

قببة بمعببدا المبب ء ة معببد ت الربحيببةة معببد ت الإوتاجيببة ويلبب  تيعببي  لقوا ببد          المتعل

 الحوكمة وتد يما لتطور امااء المصرب.

أز الإفصبببا  ب القطبببباص   ة تببببق 36و ا تمبببااا  لببب  تقبببارير ومنشبببورات بنببب  الجباطبببر      

 المصرب الجباطر  يرت بب  لب  المعلومبات المتعلقبة بنشباا البنبوو العموميبة اوز البنبوو        

الخاصبة وامجنبيبةة ب  بق أز بعبا  ب ا البنببوو تقبوم بنشبر معلوماتابا  لب  مواحعاببا          

 ا ل  ووية الي تعتل مواحع تجارية    دم  نصر الإفصا .
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 ص.21  الماا  : المبدأ الاامن

تقصببببير ب ا بببب ام صببببيا ة   الالبنببببوو بتسبببب يا الحببببواا  الناجمببببة  ببببن      إلبببببام-

ت ب اموقمببةة   سببيما المعلوماتيببةة الببب  أو محبباو ت  الإجببراءات الدا ليببة وا  ببت   

  .الب  الدا لية أو الخارجية

تم كشببياا مببن البي  إ ب م الجابباك التنييب    لبب  اليبور  ي ببة المداولبة بببالحواا      -

 ببا ت الببب   أوحبببا الرحابببة الدا ليببةة   سببيما تلبب  المتعلقببة بت بباوك  ببدوا المخببا ر    

 الدا لية أو الخارجية.

ا  بب ين النصببق يتضببح أز التنقببيق البن ببك الجباطببر  حببد ا بب  المخببا ر         مببن  بب  

مبببن  4م ببرر   19و 19وتطبيقبببا لنصببك المبببااتق   4التشبببيلية بالصببية البببي ورات ب ببباا    

 المعببببببدا والمببببببتمق ويلبببببب  تببببببداركا لقصببببببور بديببببببد ا ب النقببببببام        11-82اممببببببر  

 الملب . 82-84رحق 

الببوارا  ب  اممببواا وتمويببا الإر ببالإ   ام  ببام الخاصببة  ابباك الوحايببة مببن تبيببيا    

 : 90-11النقام 

م  بببببام القاووويبببببة ابوكبببببع إجبببببراءات ووسببببباطا تسبببببمح ببببببا  ام  إلببببببام البنبببببوو -

والتنقيميببببببة المطبقببببببة ب مجبببببباا الوحايببببببة مببببببن تبيببببببيا اممببببببواا وتمويببببببا الإر ببببببالإ  

 : لإ  صوصا كما تلتبمصة 80-11من النقام  41 موم افلتاما 

إ ببداا معببايير  ة ووالعمليببات الببي يقومببوز باببا بشبب ا صببارم  كببماز معرفببة كباطناببا  -

 ب مجببببباا تبيبببببيا اممبببببواا   الناجمبببببةوالمخبببببا ر   أوشبببببطتاااا ليبببببة متناسبببببقة مبببببع   

 وتمويا الإر الإ.

وكبببع بروبببام  ت بببوين ااطبببق يسبببمح بتلضبببير مسبببتخدمياق  لببب  معرفبببة أجابببب        -

 م افلة تبييا اممواا وتمويا الإر الإ.

انة وا   افيبة ب مجباا الإ طبار بالشبباة ب وثيقبة      بديد معايير أ  حيات الم-

 جميع المستخدمق.   لياا  يطلع

إا اا الرحابة الداطمة لجااك الوحاية مبن تبيبيا اممبواا وتمويبا الإر بالإ كبمن        -

جاببباك رحاببببة المطابقبببةة و مجبببا يلببب  يشببب ا أز ي بببوز الإ بببار السبببامك المراسبببا لخليبببة  

وا  بببن المطابقبببة ب إ بببار م افلبببة تبيبببيا اممبببوااة    معالجبببة ا سبببتع م المبببالك والمسبببس  
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تابعبا   4882ايسبمل   12المبسر  ب   82-82من النقبام رحبق    10المنصو   ليه ب الماا  

 ص.28  م للمسسوا  ن رحابة المطابقة إز لم ي ن ب ويا الوح   و المسسوا  ن المراحبة 

يتعلببق   4814ل وببوفم 40مببسر  ب  82-14و ب  بب ا الإ ببار فقببد صببدر النقببام     -

بالوحايبببة مبببن تبيبببيا اممبببواا وتمويبببا الإر بببالإ ألببببم البنبببوو بمعرفبببة كباطنابببا لتيببباا    

التعببرق إلى مخببا ر مرتبطببة ببباطنابباة و كبب ا ا تياظاببا بالوثبباطق المتعلقببة باببويتاقة   

 إكافة إلى التباماا بواجا الإ طار بالشباة.

كتشببباا تبيبببيا اممبببواا  و ب مجببباا الرحاببببة الدا ليبببة فببباز بروبببام  الوحايبببة وا -

يندرج كمن جااك الرحابة الدا ليبة للمصبارا ويعبد تقريبر سبنو  ب  ب ا المجباا يرسبا         

  إلى الل نة المصرفية.

  ل  الإ ار التنقيمك للبنوو الجباطرية:  3ت ثير مقررات باا  -3

  ببدا 4811فييببر   12مببسر  ب  81-11بببرك يلبب  مببن  بب ا صببدور النقببام رحببق     

صيتضببببمن وسبببببة المبببب ء  المطبقببببة ب البنببببوو      4811أكتببببوبر 1ييبببب ا: تبببباريخ بدايببببة تن 

البنبوو ا  امابا بصبية مسبتمر   لب  أسباس فبرا          4والمسسسات الماليةة إي ألبم  المباا   

%ببببق مجمبببوص أموا بببا الخاصبببة القاووويبببة     1‚2أو مجمبببع معامبببا أاوببب  للمببب ء  حبببدرا    

سبببوق المرجلبببة مبببن جابببة  ومجمبببوص مخبببا ر القبببرق والمخبببا ر العملياتيبببة ومخبببا ر ال  

أ ببرأة  لبب  أز تبطبب  اممببواا الخاصببة القا ديببة كبب  مببن مخببا ر القببرق والمخببا ر     

%  ل  امحاة كياا   ل  يل  تش ا وساا  أمباز مبن    9العملياتية ومخا ر السوق بواحع 

%مببن مخا ر ببا المرجلببة ويلبب  بطريقببة مشبباباة لمببا    4.2أمببواا  اصببة حا ديببة تبطببك  

 فيما يتعلق بضرور  كياا  رأس ماا البنوو لتبطية المخا ر. 2تضمنته مقررات باا

كمببا  بببوا النقببام لل نبببة المصببرفية إم اويبببة مببنح البنبببوو مالببة لتم ينابببا مبببن      -

مببن ويببا النقببامة و ببا أز تيببرق  لياببا معببايير مبب ء      1-4ا متابباا لمتطلبببات المببواا  

 من ويا النقام. 2-4تيوق تل  المنصو   لياا ب المواا 

ورا البببالإ الاالبب  مببن ويببا النقببام ببب   نببواز المراحبببة ا   اكيببة لمبب ء      كمببا أ-

الببي ألبمبب  البنببوو ببب ز بببوك أمببواا     22و 24اممببواا الخاصببة والإببب ر المببالك ب المببواا   

 اصبببة مت طمبببة مبببع كبببا أوبببواص المخبببا ر البببي تتعبببرق  بببا البنبببووة و   بببن لل نبببة        
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يوق المتطلبات البدوياة إلى جاوبا إلببام البنبوو     المصرفية أز تلبماا بحياك  أمواا  اصة ت

 بوكع وقام تقييق اا لك لتبطية المخا ر الي حد تتعرق  ا.

و ب مجببباا الحبببر   لببب  ت بببريا  نصبببر الإفصبببا  ك  بببد  ناصبببر الحوكمبببة     -

مببن ويببا النقببام    22امساسببية المتعلقببة بببد ق الاقببة مببع المتعبباملق فقببد ألبمبب  المبباا       

المعلومببات ال ميببة والنو يببة المتعلقببة باي ببا أ ما ببا الخاصببة        البنببوو ببب ز تقببوم بنشببر   

واارسبببباتاا ب مجبببباا تسببببيير وتعركبببباا للمخببببا ر ومببببدأ م طمببببة أموا ببببا الخاصببببة    

للمخببا ر المتعببرق  ببا ووتاط اببا ووكببعياتاا الماليببةة وكبب ا وشببر المعلومببات امساسببية        

  المتعلقة ب وشطتاا وتسيير ا.

يتعلبق بالمخبا ر    4811فييبر    12مبسر  حبك    84-11ك ل  صدر النقام رحبق  -

ال بببلأ وبالمسبببا ماتة يابببدا إلى بديبببد القوا بببد البببي يجبببا أز تتقيبببد بابببا البنبببوو        

 والمسسسات المالية ب مجاا تقسيق المخا ر وأ   المسا مات.

اا سببق يتضبح أز السبلطات النقديبة الجباطريبة حبد  طب   طبو  جري بة للت كيبد           

وا بببد الحوكمبببة المصبببرفية مبببن  ببب ا مسببباير  المعبببايير       لببب   رصببباا  لببب  العمبببا بق  

 الدولية.

 ة:  اتم

الإفصببا ة إي   ببن تطبيببق   للشببيافية وتعتببل  وكمببة الشببركات اماا  اليعالببة    -

حوا بببد ا بشببب ا  بببام  لببب  كافبببة أوقمبببة الشبببركات والمسسسبببات ا حتصبببااية  موميبببة     

 كاو  أو  اصة ومن بق أ ق تل  المسسسات القطاص البن ك.

 ا التشببريعات المنقمببة م  ببام الشببركات والبنببوو ام ببر المحببدا  لضببوابط       تشبب-

أز تشبتما   ل ل  ينبببك ويليات الحوكمة كوواا تنقق الع حة بق مختلف ام رااة 

قبببباووز الت ببببار ة حبببباووز النقببببد والقببببرقة حبببباووز الضببببراطا...ة  لبببب  تلبببب       لحوا ببببد ا

 قوق ام راا.  لح االضوابطة وك ل  العقوا كماو

 المصببربلممارسببة السببليمة لللوكمببة تببساأ إلى ا ببق سبب مة واسببتقرار الجابباك   إز ا-

مبببن  ببب ا تطبيبببق أ بببق معبببايير ن لجنبببة بببباكا ن للرحاببببة  لببب  البنبببوو وتنقبببيق ومراحببببة  

 الصنا ة المصرفيةة و تطبيقا ل ل :  



 مصعور جليلة/أ - الشركات لحوكمة تطبيق  - المصرفية الحوكمة

 

5102 مارس –الخامس العددـــــــــــــــ  الأكاديمية اساتللدر الباحث مجلة  
398 

فيمبا يتعلبق بمتابعبة     91-11من   ا اموقمة والتعليمبة   قد نجل  الجباطرف-

ر ببق التبب  ر ب تطبيببق معايير ببا  ببن ا،جبباا المحببدا ة و ببدم كيايببة      رة وتسببيير المخببا  

بنسببق يتوافببق ومر لببة اوتقا ببا إلى وقببام ة ويلبب  النصببو  الموكببلة ل يييببة تطبيقاببا

 .  ة لضماز س مة جااك ا البن كا حتصاا الحر

لقد أ ط  التطورات السريعة ب مجاا الصنا ة المصبرفية وتطبور امسبواق الماليبة     -

لميبببةة البببدافع امساسبببك لتبببد ا السبببلطات النقديبببة الجباطريبببة إلى تطبببوير ا،ليبببات        العا

الوحاطيبببة لمواجابببة المخبببا ر البببي مبببن يببباواا أز تابببدا سببب مة النقبببام البن بببكة وكببب ا            

اسبببتلدا  وتطبببوير القوا بببد القاووويبببة والتنقيميبببة والعمبببا  لببب  تيعيلببباا لإم اويبببة         

 مساير  القوا د والمعايير الدولية.

تطبيبق العملببك لمببباائ الحوكمببة المصببرفية ب الجباطببر كشببف  ببن كببعف ب  ال إز-

مجاا الرحابة  ل  البنوو والمسسسات الماليةة مسببالإ ارتبطب  أ ماباة بعبدم القبدر   لب        

التل ق ب المخا ر المصرفية وإاارتاا بالش ا السليقة لعبدم توفر با  لب  أوقمبة الإ ب م      

وقبص المبوارا البشبرية المتخصصبة ويات ال يباءات       وا تصاا يات مستوأ  ااة إكبافة إلى 

مبسر    80-11جبطيبا مبن  ب ا إصبدار النقبام رحبق        او يل استدر اا تطلاالعاليةة 

بسبق امااء  لب    كباز   وإزة المتعلق بالرحاببة الدا ليبة للبنبووة    4811-11-40ب 

لب  امااء  مستوأ الجااك البن ك الجباطر  بادا بقيبق سب مته وتم ينبه مبن القبدر        

اليعلببك لماامببه ا  تياايببة ب ظببا  ولمببة تسببوا ا المنافسببة الحببر ة يتطلببا ا بباي مببباائ         

 الحوكمة وتيعيلاا بش ا جد : 

تطلببا الحوكمببة المصببرفية تطببوير ا ياكببا الدا ليببة للبنببوو اببا يببسا  إلى         ت-

 بقيق الشيافية وتطوير مستوأ الإاار .

اسبببتنااا إلى و بببك أكيبببد   الجباطبببر  القطببباص البن بببكالعمبببا  لببب  تطبببوير  ينبببببك -

من ي وه أز يسا د  لب    4معايير باا بالنسبة ل حتصااة و أز ا لتبام بتطبيق  تهب  مي

جبب لإ ا سببتامارات ورووس اممببواا امجنبيببة ويعببد يلبب   طببو  أساسببية لإ بباا  ت  يببا    

 القطاص المصرب الجباطر  ب ظا ا حتصاا الحر.  

ارسبببة النشببباا المصبببرب تبببت ءم مبببع الإ بببار القببباوووك يجبببا تاي بببة بي بببة متينبببة لمم-

 والمحاسب المنقق له والعما  ل  ب  الاقة ا طتماوية.
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العما  ل  تقوية المركب المالك لل ااك المصرب برفع الحد اماو  لرأس الماا و بن  -

 ريببق  مليببات ا وببدماج بببق البنببوو تعبيبببا لقدرتببه  لبب  المنافسببة العالميببةة كبب ل            

ام بالمببباائ والمقببررات العالميببة والعمببا  لبب  تطبيببق حوا ببد الحوكمببة بشبب ا جببد ة  ا لتببب

 81-11ة وب   ا الإ بار يعبد إصبدار النقبام     لإ  ام الرحابة والإيراا بش ا موكو ك

المتضمن وسببة المب ء  المطبقبة ب البنبوو والمسسسبات الماليبة  طبو   امبة لتعبيبب المركبب           

 ر .المالك لل ااك المصرب الجباط

تببرتبط سبب مة المركببب المببالك بعببد   وامببا أساسببيةة مببن بيناببا ال يبباء  التشبببيلية    -

من امسبالإ الرطيسة ل اجبع امااء المصبربة ينبببك  لب      ومز كعف الإاار  البن ية يعد 

   .وأ   ا بعق ا  تبار البنوو  موما رفع كياءتاا التشبيلية

الصببببنا ة   ة المواكبببببة لتطببببور ينببببببك اسببببتلدا  الخببببدمات والمنت ببببات المصببببرفي    -

المصرفية الدوليةة بما يلبب ا تياجبات السبوق والشبركات وتنبوص ا سبتامارات والتمويبا        

وسبببيلة لتلقيبببق نمببباء وتنافسبببية  كا ببباي الحوكمبببة المصبببرفية   مبببن  ببب اب يببب الهة و

   الجااك المصرب الجباطر .

ا بد الرحابيبة   إز نجا  الحوكمة ب البنوو   يقتصبر  لب  ا كتيباء بوكبع القو    -

تطبيقاا بش ا سليق ا تمااا  ل  اور البن  المركبب  ورحابتبهة و لب      با ييرقفقطة 

 التبام البنوو ام رأ با  ام تل  القوا د والضوابط.

إز التبام البن  بالإفصا   ن  ملياته المالية يسا د  لب  توكبيح مركببا المبالك     -

 تعاملق معه.ومستوأ أااءا بشيافية اا يد ق الاقة لدأ الم

لب  تعبيبب     يعمابمعايير ا المستلدثة إلى ا وتقاا إلى وقام جديد  2تادا باا -

التقلبببببات ا حتصببببااية   لمواجاببببة البببب اتكجببببوا  رأس مبببباا القطبببباص البن ببببك وبصببببينه     

المسببتقبليةة مببا ييببرق  لبب  السببلطات النقديببة الجباطريببة الببتي ير ب مركببب جااك ببا          

 ك والعمببببا  لبببب  تطببببويرا وتطببببوير أااءا وفقببببا لقوا ببببد  البن ببببك مببببن  بببب ا النقببببام العببببالم

 ا حتصاا الحر.
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  :ا وام 

 
 ببااا ركقة الحوكمبببة والإصببب   المبببالك والإاار  مبببع  بببرق الت رببببة المصبببريةة ملتقببب  الحوكمبببة   -1

ة 4889المسسسات الح وميةة منشورات المنقمة العربية للتنميةة القا ر ة سبتملة ب والإص   المالك 

  128. 
المبستمر العلمبك البدولك  بوا  ولمبة الإاار  ب      -محداات الحوكمة ومعايير با محمد ياسق  اارة -2

 .14 ة  صة جامعة الجنازة  رابلاة لبناز4814ايسمل  19-12 صر المعرفة 
اراسببة  –محمببد مصببطي  سببليمازة اور  وكمببة الشببركات ب معالجببة اليسبباا المببالك والإاار        -3

  .9ة  4880ة لدار الجامعيةة ا-مقاروة
بن  لك بن  بوك و ببار  ببد البركاقة الحوكمبة ب المسسسبات الماليبة والمصبرفيةة مبد ا للوحايبة مبن           -4

الماليبببة  امكمبببةالملتقببب  العلمبببك البببدولك  بببوا  -لحالبببة الجباطبببر بالإيبببار الماليبببة والمصبببرفية  امكمبببات

-41-48 أيبام امعة فر ات  باسة سطيف المنعقد   –الحوكمة العالمية الدولية ووا حتصااية 

 . 1ة  4881 أكتوبر
5 -OECD Principles and Annotations on Corporate Governance Arabic 

translation ,p1- www.oecd.org/.../corporategovernanceprinciples/350  
6

العالميببةة المببستمر    فببساا يبباكرة الح ببق الجيببد ب المصببارا والمسسسببات الماليببة العربيببة  سببا المعببايير          -

  .11الشراكة بق العما المصرب وا ستامارة  -4882المصرب العربك لعام 
7 - http: //www.idbe-egypt.com/doc/governance.doc الحوكمة ب المصارا   

تطبيق الحوكمة ب البنوو العامة الة  لمك السعيدة -8
  

 http: //islamfin.go-forum.net/montada-f43/topic-t1780.htm 
 9

 .الممارسات الدوليةالمعايير ووفق  المصارا العربيةمنتدأ تطوير الح ق الجيد ب  -

www.uabonline/org/UABweb/Conference/2004/jordan  
  .4ة ب البنووة ميا يق ماليةة العدا السااسة  المعاد المصرب المصر ة وقام الحوكم-10
أحمد ككريا صيامة الحاكمية المصرفية ب تعبيب كياء  البنوو الت ارية امراويبةة بحب  مقبدم    -11

إلى المببستمر العلمببك الابباوك ل ليببة إاار  ام مبباا المنعقببد ببب   نببواز: نالقضببايا المللببة ل حتصبباايات      

  4ة بالجامعة امراويةة  مازة  4881ويساز  12-11ةن   ا الناي ة ب بي ة ام ماا الحديا
تت لف من االك المصارا المركبية والسلطات المشرفة  ل  البنبوو ب البدوا الصبنا ية العشبر :     -12

بل ي ببباة كنببببداة فروسبببباة ألماويبببباة اليابببببازة  ولنبببداة السببببويدة سويسببببراة بريطاويبببباة الو يببببات المتلببببد     

  ا المجمو ة اموروبيةاممري ية كما تش و فيا
 وتسم  مدينة باكا باللبة ا نجليبية وباا باليروسية.-13

 

http://www.oecd.org/.../corporategovernanceprinciples/350
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14 - Comité de Bale, sur le contrôle bancaire et principes fondamentaux pour un 

contrôle bancaire efficace, banque des règlements internationaux, 2006, p2 
ة ب البنبببببوو العامبببببةة منشبببببورات المعابببببد المصبببببربة القبببببا ر ة    البببببة السبببببعيدة تطبيبببببق الحوكمببببب -15

4889 4.  
 سببق  بببد المطلببا امسببرجة الحوكمببة وا متابباا ب البنببوو الإسبب ميةة مجلببة الدراسببات الماليببة   -16

 مركبب البلبو    –مجلة اوريبة تصبدر  بن امكاا يبة العربيبة للعلبوم الماليبة والمصبرفية         –والمصرفية 

  .18ة   4812ة سبتملة 2ة العدا41المجلد  المالية والمصرفيةصة
محمببد كيببدازة أ ميببة إرسبباء وتعبيببب مببباائ الحوكمببة ب القطبباص المصببرب بالإيببار  إلى البنببوو          -17

. مقببباا متبببا   لببب  10ة   4881ة 1الجباطريببةة مجلبببة العلبببوم ا حتصبببااية و لبببوم التسبببييرة العبببدا  

  ا و و ص.
المقيببد  بسببوق اموراق الماليببةة اار الجامعببة الجديببد ة   محمببد إبببرا يق موسبب ة  وكمببة الشببركات -18

 . 22-21ة  4818مصرة 
  .18 سق  بد المطلا امسرجة المرجع السابقة  -19
المبستمر العبالمك   – ل  النقام المصرب الإس مك 2ميتا  صا ة ر اا فا مةة ت ثيرات مقررات باا -20

 :أيبببام-البببة وا سبببتقرار مبببن منقبببور إسببب مك   التاسبببع ل حتصببباا والتمويبببا الإسببب مك: النمبببو والعد   

  .2ة اسطنبواة تركياة  4812سبتمل  18- 81
21-http: //www.alwafd.org/ /زالميبا-ف -2-باكا-241144احتصاا  
22- http: //digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=281604&eid=839ة فنبدأ موبير  ا

 ام رام اليومك
 23 - Ghernaout mohamed, Crise et des banques Algérienne, Edition Gal, Alger, 

2004, p22.  
ياببدا معيببار تقسببيق وتوكيببع المخببا ر إلى تيبباا  تعاببر أ ببد أو  ببد  مق كببق لمبببالغ كبببير  مببن       -24

  . را البنوو با تبار أز تركيب المخا ر يسا  إلى اوايار ا
يتعلبببق بنقبببام كبببماز الوااطبببع المصبببرفيةة ج ر     1119ايسبببمل  21مبببسر  ب  81-19وقبببام رحبببق  -25

  .24ة  19 دا
 26 -Banque D’Algérie, l’évolution économique et monétaire En Algérie, 

Année2003, Média Bank, numéro spécial, Novembre 2004, p13.  
27

-Mohamed Khamoudj, Le contrôle interne des banques et établissements 

financiers Média Bank, N°64, Février-Mars 2006, p17 
  41ة  4814 ش   41مسر ة ب  19لجريد  الر ية  دا ا-28

 

http://www.alwafd.org/اقتصاد/524922-بازل-3-فى-الميزا
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=281604&eid=839
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=281604&eid=839
http://digital.ahram.org.eg/makalat.aspx?eid=839
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  .80-11من النقام  1الماا  -29

30 -Article 03, instruction N° 99-04 du 12 Aout 1999 portant modèle de déclaration 

par les banques et établissements financiers des Ratios de couverture et de division 

des risques.  
31

- Article 01, instruction N° 02-09 du 26 Décembre 2002 fixant les délais de 

déclaration par les banques et établissements financiers de leurs Ratios de 

solvabilité.  
: اميببخا  البب ين يتولببوز   80-11بنببدن ون مببن النقببام   4يقصببد بالجابباك التنييبب   ب المبباا     -32

مبن   18ا تجا ات اليعلية لنشاا البن  والمسسسات المالية ومسسولية تسيير ا  بقا للماا   بديد

حاووز النقد والقرق الي أوجب  أز يتبولى يخصباز  لب  امحبا بديبد ا تجا بات اليعليبة لنشباا         

  .البنوو والمسسسات المالية ويتلم ز أ باء تسيير ا
33

 .80-11من النقام 48-11المواا -

21
  80-11من النظام  32ادة الم-

22
 . 80-11من النقام  49الماا  -

22
  .4812 ة ووفملالجباطر لل باطرة بن ة التطور ا حتصاا  والنقد  4814السنو ر التقري-


