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 ةالسيناريو أداة الوحدة المنهجيالعلوم السياسية:  في الدراسات المستقبلية

 فيروز مزياني

 0جامعة باتنة -دكتوراه باحثة

  :ملخص

 الدراسيات  في التقنيية  هيذه  أهميية  وإبياا  ، السييناريو  مفهوم تحديدإلى  الدراسة هذه تهدف 

 توقيي و عمليي  آلييية لفهيي  البيياح ن ميي  الكيي ر يشيي   السيييناريو مفهييوم أن بحكيي ، ليةالمسييتقب

تتمحور الإشكالية حيو   و، الاستراتيجي للتفكر كأداة باعتباره السياسية الظاهاة مستقب 

 موق  السيناريو في الدراسات المستقبلية وكيفية تحقيق  للوحدة المنهجية ومواجهة عدم اليقن.

تطيور  ، خطيوات إعيداده  ، أنواعي  ، التعايف بالسييناريو  خلا  م  الموضوع ةمعالج تت  سوف

، أهمية توظيف تقنية السيناريو في عل  السياسة، شاوط نجاح بناء السيناريو، منهج السيناريو

 أداةكي  السياسيية  العليوم  مجيا   في المسيتخدمة  التقنيات أه  تزا  لا التي تقيي  تقنية السيناريو

 .يجيالاسترات للتفكر

 الوحدة المنهجية، السيناريو تقنية، المستقبلية الكلمات المفتاحية: الدراسات

Abstract:  

This study aims to determine the concept of scenario, and highlight 

the importance of this technique in future studies, because this concept 

holds many researchers to understand its work mechanism and 

predicted future political phenomenon as a tool for strategic thinking, 

the problematic centered around the scenario’s site in future studies, 

and how it achieves the methodological unity and face the uncertainty. 

This study will be processed through the scenario’s definition, its 

types, its steps, the development of curriculum scenario, how to build 

a scenario, The Employment of this technique in Political Science, the 

scenario’s evaluation which remains the most important techniques 

used in the field of political science Political science as a tool for 

strategic thinking. 

Keywords: Future studies, scenario technique, Methodological unity 
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  مقدمة:

يهييت  عليي  الدراسييات المسييتقبلية بتحديييد المسييارات ا تمليية مسييتقبلا لظيياهاة      

ليذا ككي  تعاييف علي  الدراسيات      ، التنبؤ بالمسيارات اكك يا إحتميالا للحيدو     معينة و

المستقبلية بأن : " العل  الذي ياصد اليت ر في ظياهاة معينية ويسيعح لتحدييد الإحتميالات       

 .(1)المختلفة لتطورها في المستقب  وتوصيف ما يساعد علح تاجيح إحتما  علح غره"

العدييييد مييي  اكسيييالي  اليييتي    انتشييياتاي  مييي  القيييان العشييي   اكو خيييلا  الن يييف   

ورغيي  أنهييا تييدخ  في العملييية    ، القيياارات اتخييا ب ييا  ، سييتخدمل للتنبييؤ بالمسييتقب   ا

الإدارية المعاوفة بالتخطيط والتي أصابل قيدراا مي  النجياح في مسياعدة المخططين عليح       

، تنبؤ بالمسيتقب  إلا أنها تعتبر وسائ  تقليدية لل، واتخا  قاارات رشيدة، التنبؤ بالمستقب 

ظهيييور المنييياهج افيدي ييية في الدراسيييات المسيييتقبلية واليييتي تختليييف في   إلى  وهيييذا ميييا أد 

مناهجهييا وتقنياتهييا افيدي يية عيي  أسييالي  التنبييؤ التقليدييية ل حيييت تتعاميي  الدراسييات          

كميا أن درجيات   ، المستقبلية م  مد   مني أطو  م   لك الذي يتناول  التنبيؤ التقلييدي  

كميا تتعامي  مي  بيدائ  ةتلفية      ، م  تلك التي يعتمد عليهيا التنبيؤ التقلييدي   الت ر أعلح 

، نتيجيية لعييدم القييدرة علييح معافيية الييت رات في اكجيي  الطوييي   ، للموضييوع  يي  البحييت 

بينميا يعتميد التنبيؤ    ، وتستخدم الدراسات المستقبلية أسالي  للتحلي  الكمي والكيفيي 

 .التقليدي علح أسالي  كمية فقط

التقنيييات  وميي  بيين ليييوم أسييالي  مسييتحدمة لت ييمي  الدراسييات المسييتقبلية وتسييود ا 

التقنييات المنهجيية   إلى  التي تنتميي ، افيدي ة في الدراسات المستقبلية تقنية السيناريوهات

 وم  خلا  ما سبق كك  طاح الإشكالية التالية:  ، افيدي ة المستعملة في الاستشااف

اة للوحييدة المنهجييية ومواجهيية عييدم اليييقن في  فمييا هييو موقيي  تقنييية السيييناريو كييأد 

 ؟الدراسات المستقبلية

 و تندرج ضم  هذه الإشكالية مجموعة م  التساؤلات:  

 ماهي دواعي وأهداف توظيف تقنية السيناريو في الدراسات المستقبلية؟   
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 ما هي مااح  وأنواع السيناريو؟

 ماهي أهمية السيناريو في الدراسات المستقبلية؟

وإبيياا  أهمييية هييذه التقنييية في   ، تحديييد مفهييوم السيييناريو إلى  هييذه الدراسيية  تهييدف 

بحك  أن مفهوم السيناريو يش   الك ر م  الباح ن لفهي  آليية   ، الدراسات المستقبلية

ميي  ، كييأداة للييتفكر الاسييتراتيجي هعمليي  وتوقيي  مسييتقب  الظيياهاة السياسييية باعتبييار

 لا  ا اور التالية:  أج   لك سوف تت  معالجة الموضوع م  خ

 تعايف السيناريو -1

 تطور منهج السيناريو -2

 خطوات اعداد السيناريو  -3

 نواع السيناريوأ -4

 بناء السيناريوشاوط نجاح  -5

 السيناريو في عل  السياسةتوظيف تقنية أهمية  -6

 تقيي  تقنية السيناريو -7

  / تعايف السيناريو:0

كيياة حييو  مييا يعيياف    قبيي  التطيياع لتعايييف م ييطلح السيييناريو سيينحاو  إعطيياء ف     

 بالنمو ج والفاع بين  وبن السيناريو باعتبارهما أه  عناصا الدراسات المستقبلية.

 :  (2)تسعح الدراسات المستقبلية للإجابة علح سؤالن

كيييف ككيي  لنييا أن نستحتييا المسييتقب ؟ أي أن الوقييائ  الييتي نسييعح لدراسييتها  -1

 ما هو غر موجود؟وبالتالي كيف سندرس ، غر موجودة فعليا في الواق 

 كيف نابط بن ما يجاي حاليا وما سيجاي غدا؟ -2

و تسعح الدراسات المستقبلية للإجابة ع  هذه اكسئلة مي  خيلا  ميا يعياف بالنمذجية      

(Modeling) ويعاف النمو ج عليح  ، م  خلا  بناء نمو ج للظاهاة التي نسعح لدراستها
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تفياعلات مكوناتهيا". م ي  نميو ج     أن : بناء نظاي نحاكي مي  خلالي  بنيية منظومية ميا و     

 ريتشارد سون حو  سباع التسلح.

تعتييبر طيياع وأسييالي  تسيياه  في تحديييد أدع لمسييار  ، (Techniques) أمييا التقنيييات 

 .(3)الظاهاة المستقبلية

، تقنيية التنبيؤ  ، و هناك عدة تقنيات تستخدم في الدراسات المستقبلية م   تقنية دلفي

 وهي موضوع دراستنا هذه.، وتقنية السيناريو، ة المبارياتتقنية نظاي، تقنية ا اكاة

والسيييناريو وصييف لوضيي  ، ايطاليييا وهييو م ييطلح سييينمائيإلى  ياجيي  لفيين سيييناريو 

 المسيارات اليتي تيؤدي   أو  مي  توضييح الملاميح   ، ماغيو  فيي   أو   ت أو  مستقبلي ممك 

 ابتييدائيوضيي   أوميي ، و لييك إنطلاقييا ميي  الوضيي  الييااه   ، هييذا الوضيي  المسييتقبلي إلى 

   .(4)مفتر 

اسييتعمالا في الدراسييات  تييدخ  هييذه التقنييية ضييم  إطييار اكدوات المنهجييية اكك ييا    

بدقة متح وكييف   دلا تحدفإن هذه التقنية ، وك رها م  اكدوات المنهجية، المستقبلية

تحييد  ظيياهاة معينيية في المسييتقب  ولكنهييا تحيياو  تحديييد المسييارات العاميية للظييواها         

كالقو  مي لا تيزداد   ، ة والمت رات المتحكمة في ك  مسار م  هذه المساراتالاجتماعي

ليييذلك ، هييي  يتجييي  العييياا نحيييو التكامييي  أم التفكيييك  أو  ظييياهاة ال يييااع أم تتراجييي  

فالسيناريو هو عبيارة عي  طايقية تحليليية احتماليية نكي  مي  تتبي  المسيار العيام لتطيور            

رصيد سلسيلة   إلى  وحالتها افيالية وصولا اكحدا  والظواها الدولية انطلاقا م  وضعها

م  التوقعات المستقبلية لهذه اكحدا  والظياها ومي  مي  ككي  القيو  أن السييناريو هيو        

نك  م  فه  التحولات البنيوية التي قد يتخذها تطور نسق  لعبة فاضيات"عبارة ع  "

 .(5)معن

تقبلي للأحييدا  المسييار المسيي م ييطلح "السيييناريو" أيتييا كيي را مييا يسييتخدم لوصييف 

، ليتي تشيم  التفياعلات بين مجموعية كيبرة مي  الميت رات        اتلك أو  المتعلقة بمت ر واحد

النمييا ج الييتي تعكييت وجهييات نظييا ةتلفيية تييوفا بنيياء   أو  ميي  خييلا  اطيياائط الذهنييية 
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المسييييتقبلية الممكنيييية علييييح أسيييياس ميييي  المعافيييية المكتسييييبة في الماضييييي    الافتراضييييات

 .(6)افياضا

نيي  صييورة  أأو ، أن السيييناريو هييو تتيياب  مفييتر  كحييدا  مسييتقبلية     وككيي  القييو  

مي  وضي    أو  مستقبلية متسقة داخليا لمستقب  ممك  و لك إنطلاقا مي  الوضي  اليااه    

 .(7)إبتدائي مفتر 

  / تطور منهج السيناريو:6

الفيزييييائي "هارميييان خيييان" و ميييلاؤه في إلى  ياجييي  الفتييي  في ظهيييور هيييذا الم يييطلح 

الجيييا الامايكييي في اطمسييينيات ميي     عملييوا ل ييا  لكييبر  الييذي   شيياكة رانييد ا 

فقد كانوا يكتبون روايات خيالية حو  أفتي  الاسيلحة اليتي ككي      ، القان العشاي 

لهييذا اهتمييوا بمعافيية أشييياء حييو : كيييف     ، صييناعتها إسييتعدادا لكيي  انييواع الطييوار    

ككي  مي  خلالهيا     كك  اخلاء مدينة نيويورك بعد انذار ق ر؟ ماهي الظياوف اليتي  

كس  حا  نووية؟ وهكذا صياغل شياكة رانيد الكيبر  سلسيلة مي  الاحيدا  اليتي         

كمييا صيياغل كييذلك إحتمييالات عمييا ككيي  أن     ، حييا  نووييية إلى  ككيي  ان تييؤدي 

 .(8)يحد  خلا  هذه افيا 

كييان "خييان"  تاجييا لم ييطلح ككيي  ان يسييمي هييذا النييوع ميي  الاوايييات ونيياقا        

م "ليو روستن" والذي إقترح إستخدام م يطلح "سييناريو" فقيد    المشكلة م  كات  الافلا

كانييل هييذه الكلميية تسييتخدم في "هوليييود" في الماضييي لمييا يسييمح حاليييا ق يية مسيياحية  

وشيهدت هيذه الفيترة تيوتاا كيبرا       وقب  خان الم طلح وبدأ ينشياه في كتاباتي .  ، الفيل 

بح "خان" معاوفيا مي  تقنياتي     وأص، بن الولايات المتحدة الامايكية والاتحاد السوفياتي

ل ياغة السيناريو التي إنتشات بشك  واسي  في كتي  م ي  " اليتفكر بميا لا ككي        

  التفكر ب : سيناريوهات وتشبيهات الاستعارة

Thinking about the Unthinkable: Scenarios and Metaphors) (   واليذي

واسيي  بيين المفكيياي    وأصييبحل هييذه الطايقيية مقبوليية علييح نطيياع  ، م1662ظهييا سيينة 
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والييييوم يسيييتخدم السييييناريو بشيييك  واسييي  في ، والإدارات افيكوميييية، والعسيييكاين

 .(9)الدو  ال ابية

بدايية   1641الشك  التيالي يوضيح تطيور أهيداف الدراسيات الإستشياافية منيذ سينة         

 التجاري لينتشا في جمي  الميادي .، م  السياسي، بالمجا  العسكاي

  
Innovation in Global Maritime Production 2020 (IGLO-MP 2020) :الم در 

  / خطوات اعداد السيناريو:4

 :  (10)تت  عملية إعداد السيناريو وفقا للخطوات العملية ال لامة التالية

 : اكولىالماحلة 

 عليح جمي  المعلوميات وافيقيائق والبيانيات الماتبطية       اكولىين   الاهتميام في الماحلية   

 .ع الدراسة وتستقح هذه المعلومات م  الوض  افياضا للظاهاةبالظاهاة موضو

 الماحلة ال انية: 

أميا في الماحليية ال انييية فيييت  تحديييد ةتلييف مسيارات تطييور الظيياهاة و لييك بنيياء علييح   

 وفي هيذه الماحلية تحيدد الميت رات     اكولىالمعطيات وافيقيائق اليتي ر رصيدها في الماحلية     
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ميت رات رئيسيية وميت رات    إلى  ظياهاة وتاتي  وفقيا كهميتهيا    المختلفة المؤماة في تطيور ال 

فجائيية واليتي قيد    أو  مي  اكخيذ بعين الاعتبيار إحتميا  ظهيور ميت رات إسيت نائية        ، مانوية

مسيار   اتجياه الماحلية ييت  الف ي  في     يتوقف عليها مسار تطور الظاهاة وليذلك ففيي هيذه   

  .)راديكاليأو  إتجاه تحولي، حيإتجاه إصلا، تطور الظاهاة في المستقب ) إتجاه خطي

 الماحلة ال ال ة: 

تاتبط هذه الماحلة باصد واستكشاف ةتليف النتيائج وااميار اليتي قيد تترتي  عي          

 تطور الظاهاة في المستقب . اتجاهاتتحقيق إحد  

 / انواع السيناريو: 1

ضيييات هنيياك طييايقتن لبنيياء السيييناريو: صييلبة وناعميية فأمييا ال ييلبة فتتتييم  الايا     

 اسيتخدام الكيفيية اك يا مي  الكميية و    إلى  أما الناعمة فتميي  ، والنما ج والكمبيوتا

افيدس وإعما  العق  البشياي ومي  أم لية اسيتخدام الطياع ال يلبة السييناريوهات اليتي         

   .(11)تعتمد علح تحلي  التأمرات المتقاطعة

قسي  كميا   ولك  أنواع السيناريو بشيك  مف ي  ت  ، هناك عدة تقسيمات للسيناريو

 :  (12)يلي

وهييو السيييناريو الييذي يفييتر  إسييتماار سيييطاة     اططييي: أو  السيييناريو الإتجيياهي -

ممييا يسييتلزم إسييتماار نوعييية ونسييبة  ، الوضيي  افيييالي علييح تطييور الظيياهاة في المسييتقب   

وهنييا يتعلييق اكمييا بعملييية إسييقاط  ، المييت رات الييتي تييتحك  في الوضيي  الييااه  للظيياهاة 

 لاتجاه وصورة الظاهاة في افياضا علح المستقب . "projection linéaire" خطي

الييذي ينطلييق ميي    )الإتجيياهي  اكو علييح خييلاف السيييناريو  السيييناريو الإصييلاحي: -

فييإن هييذا السيييناريو ياكييز علييح حييدو  ت يييرات   ، اكوضيياع علييح حالهييا  فاضييية بقيياء

ات وهيييذه الإصيييلاح، وإصيييلاحات عليييح الوضيييعية افياليييية للظييياهاة موضيييوع الدراسييية   

الكمية والنوعية قد تحد  كذلك تاتيبا جديدا في أهمية ونوعية المت رات المتحكمية  
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تجياه الظياهاة   اتحقيق تحس  في إلى  في تطور الظاهاة وك   لك يؤدي في نهاية المطاف

 مما يسمح م  بلوغ أهداف لا كك  تحقيقها في الوض  افيالي للظاهاة

   الاعتماد في إطار هذا السيناريو علح حدو يتالااديكالي: أو  السيناريو التحولي-

وهيييي ، تحييولات راديكاليييية عميقييية في ا يييط اليييداخلي واطيييارجي للظيياهاة الدوليييية   

مي  المسيارات والاتجاهيات السيابقة      "Rupture" قطيعية أو  الميت رات اليتي تحيد  نزقيا    

لكنها عندما ، ا وفي هذه افيالة تؤخذ بعن الاعتبار المت رات القليلة الاحتم، للظاهاة

 تحد  فإنها ت ر المسار العام للظاهاة ت يرا جذريا.

و بتطبيق  ليك عليح اك مية السيورية مي لا فيإن السييناريو الإتجياهي يتتيم  إسيتماار           

أمييا السيييناريو الإصييلاحي فيتتييم  تحسيي  اكوضيياع    ، اك ميية علييح ميياهي علييي  حاليييا   

و الااديكييالي فيتتييم  تقسييي  أمييا السيييناري، وإيجيياد حيي  ياضييي كيي  أطييااف النييزاع 

 .سوريا م لا

 : (13)خمسة أنواع وهيإلى  و هناك م  ي نف السيناريو

ول  تكون ، أي إستماار الاشياء كما هي علي  اكن/ سيناريو خا  م  المفاجآت: 0

 أسوأ.أو  أفت 

 اكشياء تتحس  ك را عما كانل علي  في الماضي./سيناريو تفاؤلي: 6

 شيء ما سي بح أسوأ مما علي  في الماضي. / سيناريو تشاؤمي:4

اكشييياء سييتكون بشييك  ماعيي  وسيييكون وضييعنا اسييوأ     / سيييناريو الكارميية:  1

 بك ر مما عانيناه في الماضي

ا نك   شيءشيء ما مدها ورائ  بشك  خاص سيح   / سيناريو الانقلا : 4

 نجاؤ ان نحل  ب 

 :  (14)تاليو لتوضيح هذه الانواع كك  الاستعانة بالم ا  ال
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  سيناريو لطال :

 خا  م  المفاجآت: سأح   علح نتائج جيدة في الامتحان كما في السنة الماضية 

 التفاؤلي: سأح   علح نتائج أفت  م  العام الماضي 

 التشاؤمي: سأح   علح نتائج أسوأ م  العام الماضي 

 الكارمة: سأرس  في الامتحان وسيكون علح تاك الدراسة 

 أفت  بك ر في الإمتحان وسأفو  بمنحة دراسية سأح   علح نتائج 

و مي  بين الدراسيات والتجيار  العالميية في مجيا  الدراسيات المسيتقبلية "سييناريوهات          

حيييت قامييل اكميي  المتحييدة بالتعيياون ميي  مؤسسيية المسييتقب  بالولايييات      ، اكلفييية ال ال يية" 

لية الميؤماة في المسيتقب    بإعداد دراسة للتعياف عليح العوامي  المسيتقب    ، المتحدة اكمايكية

ميي  خييلا  بنيياء ت ييور حييو  المسييتقب  ميي  خييلا  سييتة        ، العييالمي في اكلييف سيينة المقبليية   

سييناريوهات منهييا سيييناريو بقيياء البشييا كلييف عيام مقبيي  فيفيياظه  علييح المييوارد وتطييويا   

وسيناريو فناء البشيا نتيجية تزاييد عيدد اليدو       ، التكنولوجيا التي تحافن علح الطبيعة

وسييناريو صيعود   ، وسيناريو الإنقسيامات العظيمية  ، وسيناريو السفا عبر الزم ، يةالنوو

 . (15)وسيناريو السفا عبر الكواك  والبحت ع  كوك  بدي ، الإنسان االي

حيو  دور السياسية التركيية عليح     ، 2121-2111و هناك أيتيا دراسية حيو  تاكييا     

بقياء الوضي  كميا    أو  و المينخف  سييناريو النمي   اكو ال عيد العالمي م  خلا  نمو جن 

ضيياورة إلى  والسيييناريو ال يياني هييو سيييناريو النمييو الماتفيي  وخل ييل الدراسيية  ، هييو علييي 

القيام بإصلاحات هيكلية في السياسية اطارجيية والإقت ياد التركيي لتيمان ال يعود       

 .(16)الفاع  الجديد
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  / شاوط نجاح السيناريو:4

إفتراضيييات واليييتي يجييي  أن تختييي     تسيييتعم  عبيييارة سييييناريو لوصيييف أي منظومييية   

كميا  ، لمجموعة م  الشاوط وهي: الوجاهية والتماسيك والإحتميا  واكهميية والشيفافية     

 يج  أن تكون معقولة ومتسقة داخليا.

كميا  ، وخطوات عايتية لميا حيد  وسييحد     ، السيناريو عبارة ع  عملية إفتراضية 

السيييناريو الجيييد مييا  ميي  تيياتو أنيي  يعييبر عيي  أطييوار متعييددة وعيي  ت ييور كلييي شييام  

 :  (17)يلي

  تنوع خيارات المستقب 

  أن لا يكون معقدا وخياليا ي ع  كشف نتائج 

  أي أن تكييون أحداميي   تمليية  ، الظيياف المسييتقبليإلى  أن يكييون واقعيييا بالنسييبة

 الوقوع فعلا

           يجيي  علييح واضيي  السيييناريو أن ياسيي  البداييية والعقييدة والنهاييية ومعافيية مييواط

 التعف والقوة

 تماد المنطق الإستقاائي في حسا  الاحتمالات  إع 

 إعتماد المناهج المختلفة حس  تنوع حج  المشكلة 

 الإعتماد علح التقنيات والعلوم افيدي ة للمساعدة في رس  السيناريو. 

 :  (18)ويقترح "لويلسون" خمسة معاير لاختيار سيناريوهات

 .درة علح افيدو المعقولية: السيناريوهات المختارة يج  أن تكون قا - 

 التمايز: ينب ي إيجاد أشكا  ةتلفة هيكليا لنفت الموضوع -

 الاتساع: مزيج م  المنطق في السيناريو لتمان التناسق الداخلي -

المسييياعدة في صييين  القييياار: كييي  سييييناريو ينب يييي أن يسييياه  عيييبر رؤ   يييددة في   -

 .المستقب  في إتخا  القاارات التي ر تحديدها
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 افيكمة بشأن المستقب التحدي و -

  السيناريو في عل  السياسة: توظيف / أهمية2 

تكتسي تقنية السيناريو بشيك  خياص أهميية بال ية في علي  السياسية بشيك  عيام          

 :  (19)وتتجلح هذه اكهمية فيما يلي، والعلاقات الدولية بشك  خاص

ر مسيار معين مي     تنبي  صان  القاار بطبيعة المشاك  والنتائج التي تترت  ع  إختيا -

 مسارات تطور

حتيح  أو  تكيييف القياارات السياسيية   أو  اكحدا  والظيواها والمسياعدة عليح إصيلاح    

 التراج  عنها. 

التقيوي  لعمي  ميا وفيك     أو  تعبئية صيان  القياار في التخطييط    إلى  قد ييؤدي السييناريو   -

 ارتباط  بالماضي.

مي  المعلوميات عي     كي  كياف   إلى  إن صياغة السييناريوهات تحتياج بشيك  أساسيي    

ففيي  ، تداعيات المترتبة عي  كي  سييناريو مي  السييناريوهات      الظاهاة لكي يت  تحديد

مي  بعيد  ليك    ، البداية يج  علينا أن نتخيي  أحيداما ممكنية في المسيتقب  في حالية معينية      

فليو  ، نحاو  صياغة سيناريوهات معقولة لنظها كيف كك  أن تح   هيذه الاحيدا   

وككننيييا اعيييداد سلسيييلة مييي   ، 2131الات تقسيييي  كنيييدا سييينة  أردنيييا أن نقيييار إحتمييي 

السيناريوهات التي تشاح ةتلف الطاع التي كك  ان يحد  م  خلالها هذا التقسيي   

فإننيا سينا  في  ليك    ، وا ا وجدنا م  السه  كتابية سييناريوهات معقولية لهيذا التقسيي      

ا ا ا نسييتط  ولكيي  ، باهانييا علييح ان م يي  هييذا التقسييي  ككيي  ان يكييون  ييتملا   

وهيذا هيو   ، كتابة سيناريوهات فإن  لك مؤشا علح ان هذا التقسي  ل  يكون  يتملا 

الإسقاط إ  قمنيا بيابط السييناريوهات بافياضيا أي اننيا بيدأنا بالوضي  افييالي وجابنيا          

 .(20)إعتمادا علح التوجهات السائدة، كيف كك  لهذا الوض  أن يتطور

ظياوف  يددة في المسيتقب  مي  نحياو  صيياغة       حدو  هدف في حيت نبدأ بافترا   

مااحييي  لتفسييير كييييف ككييي  ان تح ييي  هيييذه اططيييوات في        أو  تسلسييي  خطيييوات 
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قار الائيت كندي أن 1661ففي سنة ، وكيف نستطي  إنجا  هدف نختاره، المستقب 

وعي   ، 1661يت  هدفا م ر للولايات المتحدة اكمايكية وهو وض  رج  في القما سنة 

الوراء كان عليح قيادة بانيامج الفتياء "ابوليو" ان يقيارو بدقية ميا ا         إلى  ااءطايق الاستق

 .(21)يج  القيام ب  حتح يت  تحقيق الهدف الذي انجز في النهاية

كتابيية السيييناريوهات ميي لا قييد تييت  باسييتخدام الطيياع التشيياركية م يي          كمييا أن 

وطايقية  ، participatory futures workshopsورشيات العمي  المسيتقبلح بالمشياركة     

ونميييا ج ا اكييياة ، cross impact analysisالتبادليييية أو  تحليييي  ااميييار المقطعيييية 

simulation models ،      إ  يييؤد  كيي  منهييا غاضيياب قائمييا بذاتيي  م يي  افي ييو  علييح

حسيا   أو ، اخت ار عدد السيناريوهات الممكنةأو ، تنبؤات لبع  المت راتأو  توقعات

  .لزمتداعيات ت افات معينة عبر ا

مسارات وصيور  إلى  أي، سيناريوهاتإلى  واكص  أن تنتهي ك  الدراسات المستقبلية

ولهيذا فيإن بعي     ، هو المنتج النهائي لك  طاع البحت المستقبلي فهذا، مستقبلية بديلة

المستقبلين يعتيبرون السييناريو اكداة اليتي تعطيي للدراسيات المسيتقبلية نوعايا مي  الوحيدة          

و لك بالاغ  مي  أن الطياع اليتي قيد تسيتخدم في      ، Methodological Unityالمنهجية 

فالسيناريوهات كك  أن تبنح بأي م  الطياع  ، إنتاج السيناريوهات تتنوع تنوعاا شديداا

كما أنهيا ككي  أن تبنيح بطياع أخيا  ا      ، بمجموعات معينة منهاأو  السابق  كاها

الإبيداع  أو  يايا عليح اطييا  العلميي    تتعا  لها كالسييناريوهات اليتي تعتميد اعتمياداا كل    

لا فاييق مي     -الاستب ار والتي قد ينفياد بكتابتهيا شيخص واحيد     أو  افيدسأو  اكدبي

(22)البيييياح ن العلمييييين
يعتييييبر السيييييناريو أداة الوحييييدة المنهجييييية في الدراسييييات  حيييييت  .

عييد مي    حيد ب إلى  المستقبلية ويت  استخدام  م  قب  جمي  علماء المسيتقب  وبالتيالي فهيو   

(23)الادوات المنهجية المستقبلية المشتركة علح نطاع واس 
. 

السيييناريو هييو المنييتج النهييائي لجمييي  منيياهج البحييت في المسييتقب  وهييو في اكسيياس          

وهيو في كي ر مي  اكحييان عبيارة      ، إفترا  حو  المستقب  بنياءا عليح الماضيي وافياضيا    
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غالبييا مييا تتتييم  اكهييداف  ،عيي  احتمييالات بديليية للمسييتقب  تحييد  في ظيياوف ةتلفيية 

والقييي  حييو  تقيييي  مسييتقب  بييدي  يتتييم  وصييفا ميي  اطيييارات الممكنيية المتاحيية للعميي   

أن يييت  اان في الوقييل   مييا يجييتوصييية صييايحة بشييأن  أو ، الإنسيياني ونتائجهييا المتوقعيية 

 .(24)افياضا ليخلق ما ناغ  ب 

وليت المق ود أن ، م   مسار التنمية م لا، السيناريو وصفا لوض  مستقبلي ممك 

التيوء عليح العناصيا اكساسيية      تسيليط  وإنميا ، وصفا كاملا للمستقب  السيناريو ك  

العوامييي  اليييتي مييي  شيييأنها أن تيييدف  التطيييورات    إلى  ولفيييل الانتبييياه ، لمسيييتقب  ممكييي  

 .المستقبلية

  / تقيي  تقنية السيناريو:7

هييذه الدراسييات المسييتقبلية باعتبييار أن السيييناريو إحييد  أهيي  التقنيييات المسييتخدمة في 

أن إلى  أولا سييلبيات وإيجابيييات تقنييية السيييناريو ينب ييي الإشييارة     إلى  فإنيي  قبيي  التطيياع  

الدراسييات المسييتقبلية بشييك  عييام والعابييية منهييا بشييك  خيياص تواجيي  مجموعيية ميي        

أو ، ميا صيص جاني  المعلوميات    أو ، ال عوبات سواء م  حيت ما تعلق بالجاني  المنهجيي  

 .(25)ال عوبات ال قافية وغيا  ال قافة المستقبليةما يتعلق ب

 : وي/ إيجابيات تقنية السينار0

بي   ، فقيط  واحيد  مسيتقب   ت يف  لا أنهيا  هيي  السييناريوهات  في القيوة  نقياط م  بن  -

تسييعح علييح تحقيييق الإصييلاح وتكييييف القيياارات السياسييية والعميي  علييح التنبييؤ بنتييائج    

 فة لتطور اكحدا . إختيار مسار معن م  المسارات المختل

 المعتقيدات  في طعي  تو ت يورها  ككي   لا احتميالات  عليح  العق  تفتح سيناريوهاتال -

 القدكة الداخلية

 إعيادة السيائدة و  ال قافية  ت ير كك  م  سيناريوهاتال استخدام،  لك علح علاوة -

 .استراتيجية أست السابقة وفق الفاضيات في ذريالج التفكر
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  يو:/ سلبيات السينار6

فميي  ال ييع  ، هنيياك عييدة صييعوبات تواجيي  بنيياء السيييناريو في الدراسييات المسييتقبلية   

كميا أن التركييز   ، في التعامي  مي  الياؤ  المتعيددة     وض  سيناريوهات متيمونة ومفييدة  

علح فكاة ان السيناريوهات مجاد توقعات للمستقب  يعيق في بع  اكحيان عملية بنياء  

  السيييناريوهات يعتمييد كيي را علييح المسييتخدمن     كمييا أن صييياغة وتقييدي  ، السيييناريو

أن بعيي  السيييناريوهات تبقييي علييح مسييتو  عموميييات واسييعة    إلى  إضييافة، المسييتهدفن

 يعطيي  لاقد  ذاله جدا طويلا وقتاأن بناء السيناريو يست اع  كما .(26)التحلي إلى  تفتقا

 ةتلفية  م ادرتجل   والمعلومات البيانات فإن،  لك علح وعلاوة، كافيا وقتا باح نال

 يكون أن كك و، طويلا وقتا ست اعي السيناريو بناء يجع  مما وتفسرها جمعها ليت 

 سييناريو  اكرجح علحأو  والبيتاء السوداء السيناريوهات علح التركيز عدم ال ع  م 

 .(27)السيناريو بناء عملية أمناء 'التمني'

  خانة:

  :ا مايليعدة نتائج أهمهإلى  توصلل هذه الدراسة

 توضيييح ميي ، فييي  ماغييو أو   تميي أو  ممكيي  مسييتقبلي لوضيي  وصييف السيييناريو-

 الوضيي  مي   انطلاقبييا و ليك ، المسيتقبلي  الوضيي  هيذا إلى  تيؤدي  أن ككيي  اليتي  المسيارات 

 . مفتر  ابتدائي وض  م أو  الااه 

مكانييات إتعطينييا أسييلوبا ممتييا ا للييتفكر بشييك  ميينظ  حييو        تقنييية السيييناريو -

كميييا تعطينيييا مجيييالا لتقييييي     ، وإمكانيييات تحقيقهيييا ، قب  وتقييييي  إحتمالاتهيييا المسيييت

 .الاستراتيجيات التي كك  أن نستعملها لتحقيق اكهداف التي نختارها

سييتعما  تقنييية السيييناريوهات في التنبييي  بطبيعيية المشيياك      إككيي  ح ييا فوائييد   -

حييدا  والظييواها  ختيييار مسييار معيين ميي  مسييارات تطييور اك   إوالنتييائج الييتي تترتيي  عيي    

 .الدولية
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علح التعبئية لمواجهية ااميار اليتي قيد تينج  عي  حيدو  مسيار          تقنية السيناريو تساعد -

، اك مييةإلى  التقنييية قييد تفيييد في تحديييد وكشييف السياسييات الييتي تييؤدي   فهييذه ، معيين

سلوبا للتعام  بشيك  فعيا  مي     أفواحدة م  أفت  فتائ  السيناريوهات هي أنها توفا 

 تكون مهمة ولكنها ليسل أكيدة.ية حالة أ

فهيي قيد لا   ، تقنية السيناريو كك  أن تطاح علينا أسئلة تتحد  الذه  حو  قيمنيا -

حيو  ميا يجي  أن نسيعح     أو  حيو  اكشيياء اليتي ستح ي  في المسيتقب       ةتوفا معافة دقيق

ولكنهييا بالمقابيي  نكننييا ميي  توضيييح تفكرنييا حييو  ةتلييف المواضييي  الييتي          ، إلييي 

 .تخا  القاارات بشك  أفت نستطي  ا

توظييييف الدراسيييات المسيييتقبلية في علييي  السياسيييية بشيييك  عيييام وتقنيييية السييييناريو   -

بشييك  خيياص يتطليي  السييعي لتحقيييق مييا يسييمح بالمسييتقبليات المتكامليية وهييذا نظيياا     

 ط وصية الظاهاة السياسية وديناميكيتها.

عليوم السياسيية ومي  أهي      يبقح السيناريو م  أه  التقنيات التي تسيتعم  في مجيا  ال  -

وأداة للييتفكر ، خ ائ ييها أنهييا تعتييبر أداة للوحييدة المنهجييية في الدراسييات المسييتقبلية     

 .الإستراتيجي

مي  قبي  المخططين افيكيومين وميدياي الشياكات وا للين         يستخدم السييناريو -

  .العسكاين كأدوات قوية لتساعد في اتخا  القاارات في مواجهة عدم اليقن

  :اماالهو

                                                 
(1)

 العلمي الماكز: عمان ،1ط، السياسية، العلوم في المستقبلية الدراساتإلى  خ مد وليد، افيي عبد-

 .13 ،2112 السياسية، للدراسات
(2)

 .43 ص نفس ، الماج -
(3)

 .44 ص نفس ، الماج -
(4)

 ،2111 الفااهيييدي، دار: العييااع ،12 ج المسييتقبلية، الدراسييات عليي  في مقدميية رحييي ، السيياعدي-

 .13ص
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(5)

 الانسيييانية، العليييوم مجلييية ،" منهجيييية مقاربييية: الدوليييية العلاقيييات في الاستشيييااف "حسييين، بوقيييارة-

 .165-163 ص، ص ،2114 جوان ،21عدد
(6)
-Kosow Hannan, Gaßner Robert, Methods of Future and Scenario Analysis 

Overview, Bonn: Deutsches Institut für Entwicklungspolitik gGmbH, 2008,p-p10-12 
(7)
-Harman Louis, Practical guide to scenario writing, New-York, N.E, 1951, p 29. 

(8)
 ،11.ط المسييتقب ، إستكشيياف منيياهج الإستشييااف حسيي ، الشييايف: تاجميية إدوارد، كييورنيا -

 .146 ص، - ص ،2117 للعلوم، العابية الدار: لبنان
(9)

 .153 ص، نفس ، الماج -
(10)

 .164 ص، سابق، ماج  حسن، بوقارة-
(11)

 للنشييا،  الكتييا  ماكييز : م ييا.1 ط، المسييتقبلية، الدراسييات  في مقدميية ، الييدي   ضييياء  اهييا-

 .117-115 ص، ص ،2114
(12)

 .6-3 ص، ص التخطيط، في تطبيقاتها و المستقبلية الدراسات تقنيات و مناهج ساحلي، مبروك-

http://csfs.bue.edu.eg/files/Studies/future%20studies%202020.pdf  
(13)

 .157-155 ص،-ص سابق، ماج  ادوارد، كورنيا-
(14)

 .161-157 ص نفس ، الماج -
(15)

 .22/14/2116: الموق  ت فح ر المستقبليات، مجا  في عالمية تجار  و دراسات إيها ، جمعة-

http://csfs.bue.edu.eg/files/Studies/future%20studies%202020.pdf 
(16)

 .نفس  الماج -

http://csfs.bue.edu.eg/files/Studies/future%20studies%202020.pdf 
(17)

 ،2111 الفااهيييدي، دار: العييااع ،12 ج المسييتقبلية، الدراسييات عليي  في مقدميية رحييي ، السيياعدي-

 . 134،135 ص ص،
(18)
-Mietzner Dana And Reger Guido , Scenario Approaches – History, Differences, 

Advantages and Disadvantages, EU-US,Seminar: New Technology Foresight, & 

Assessment Methods-Seville 13-14 May 200,p.317  
(19)

 .131 ص، سابق، ماج  إدوارد، كورنيا-
(20)

 .155 ص نفس ، الماج -
(21)

 . 151-146 ص، ص نفس ، الماج -
(22)

 .6 ص، ،2111 أكتوبا الإستشاافية، الدراسات حو  منهجية وميقة آخاون، و راشد، الدوراري-
(23)
-Bell Wendel, Foundations of Futures Studies, history, purposes,and Knowledge, 

New Jersey: International and pan- Amirican,2009,p.5. 

http://csfs.bue.edu.eg/files/Studies/future%20studies%202020.pdf
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(24)
-Kreibich Rolf and others, Futures Studies and Future oriented Technology 

Analysis Principles, Methodology and Research Questions, Paper prepared for the 

1st Berlin Symposium on Internet and Society,Oct. 25–27, 2011,p.18. 
(25)

: يييييوم الموقيييي  ت ييييفح ر ،2121 م ييييا مشيييياوع و قبليةالمسييييت الدراسييييات إبييييااهي ، العيسييييو -

6/14/2116. 

http://csfs.bue.edu.eg/files/Studies/future%20studies%202020.pd 
(26)
-Scenario building, 14/06/2016.  

http://forlearn.jrc.ec.europa.eu/guide/4_methodology/meth_scenario.htm. 
(27)
-EU-US Seminar: New Technology Foresight, Forcasting & Assessment 

Methods-Seville 13-14 May 2004 , p.61. 


