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 ملخص: 

 تبعًا السلام بناء عمليات لمسار الديناميكة-الكيفية التطورات لتوضيح المقال يهدف

، عهالمي  منظهور  شهكل  في الأمنيهة  الحوكمهة  أوجه   مه   كوجه  ، الإثني التعدد لمشاكل

 أطر خلال م  الرسمية وغير الرسمية الفواعل بين الإستراتيجي والترابط التفاعل يجسد

، المشههاركة لتحقيهه  تسههع ، المسههارات متعههددة، توازنيههة مقتربههات تتبنهه  تحليليههة نظريههة

 بنفههي، المتنازعههة ليههةالداخ الأطههراف بههين السههلمي الحههوار مجههال وفههتح، الفعاليههة تعزيههز

 المسهههتويات  مههه   بهههالنزا   والإنتقهههال ، الإنفصهههالية  المطالههه   وكهههبح ، الإنهههز    فرضهههية 

 مه   للتخفيه   سهعيًا  المجتمعيهة  الخصوصهية  مراعهاة  مه  ، التهدئهة  نحو المعقدة-التصعيدية

 المتساند. العالمي السلام أسس وتفعيل الأمني التشرذم حدة

، الإثهههني التعهههدد، السهههلام بنهههاء عمليهههات، يهههةالعالم الحوكمهههة :المفتاحيهههة الكلمهههات

 المسارات. متعددة الدبلوماسية، المجتمعية الخصوصية

Abstract : 

The Aim of the article is to illustrate the qualitative and dynamic 

development of the peace-building operations according to the 

problems of multi-ethnicity, as a part of security governance in the 

form of a global perspective, which reflects the interaction and 

strategic inter-link between formal and informal actions , through 

analytical theoretical frame works that adopt balanced, Strengthening 

the effectiveness, opening up the field of peaceful dialogue between 
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the conflict parties, negating the sliding premise, curbing the separatist 

demands, and moving the conflict from the escalating levels to the 

calm, taking into account the specificity of the community in order to 

alleviate the tension, and Activate the foundations of global peace.  

Key words: Global governance, Peace building Operations, the 

multi-ethnicity, community privacy, Multi-track diplomacy. 

 قدمة: م

 نشهو   منه   آليهات  تطهور  عقه  ، مالسهلا  بنهاء  عمليات حوكمة بمجال الإهتمام تنام 

 طريه   عه   المسهتدام  السهلام  لتعزيهز  سعيًا، إثني مدخل م  وقائية( دبلوماسية النزاعات)

 سههيا  في الدو تيههة وغههير الدو تيههة المؤسسههات بههين توازنيههة بههرطر الإسههتراتيجي الترابههط

 لقطها  ا بهين  الهدم   آليهات  ويتبنه  ، الفعالية يعزز، المشاركة يحق ، متفاعل حوكماتي

 مشهههاكل إدارة بههههدف الأطهههراف متعهههدد العمهههل نحهههو للتوجههه ، الخههها  والقطههها  العهههام

-تهههوجيهي رقهههابي نظهههام وفههه  الشهههمولية-العالميهههة الرؤيهههة نحهههو والتوجههه  العهههالمي المجتمههه 

، الحكوميهة  غهير  المنظمات إشراك عل  تعتمد تشبيكية مقاربة م  إنطلاقًا مؤسساتي

 مسههههع  في، ...إلخ، الإبسههههتيمولوجية لمجموعههههاتا، العههههالمي المههههدني المجتمهههه  منظمههههات

 المجتمعية. الأطراف بمشاركة متكامل

 الإثهني  التعدد مشاكل لمعالجة تسع  فهي، العالمية الثقافة م  جزء بإعتبارالحوكمة

 ميكانيزمههههات بتفعيههههل، الإثنيةالمتابينههههة الجماعههههات بههههين الإجتمههههاعي النسهههه  داخههههل

 وتنفهي ، الإنفصهالية  المطاله   تكهبح ، تمعيهة المج الخصوصهية  تراعي، سلمية-مؤسساتية

 الإنقسامالإثني. مخاطر نحو الإنز   فرضية

 ويكهر   النظريهة  التناقضهات  يتجهاوز  خها   نظهام  عه   البحه   ضهرورة  حهت   ما هذا

 للمجموعههات المجتمعيههة الخصوصههيات تراعههي وشههفافية بفعاليههة تضههمينية مقاربههة لتفعيههل

 تطبيقيهة  إشهارات  ضهوء  عله  ، العالمية الحوكماتية المتطلبات م  موازنتها وتحاول الإثنية

 النزا . بعد ما لفترات الدولي الواق  م 

 :  التالية الإشكالية لطرح نتطر  الصدد هذا في
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 لضهبط  عالميهة  مسهتويات  عله   الدو تيهة  وغهير  الدو تيهة  الفواعل جهود تتظافر كي 

 بنههاء لعمليههات تبعهها التسههوية بعههد مهها مرحلههة في المتباينههة الإثنيههة الجماعههات بههين العلاقههات

 إثني؟ خلمد م  السلام

  الية:لتا للمحاور بالتطر  تكون الموضو  لهذه معالجتنا

: التعهددالإثني  لمشهاكل  تبعا السلام بناء عمليات حوكمة لتفسير النظرية المداخل -1

  - الدقي  التصغير – العالمية الأمنية الحوكمة نموذج

 الإسههقاطات: الحوكماتيههة والمتطلبههات تمعيههةالمج الخصوصههية بههين الإثههني التعههدد -2

 التوازني. للطرح النظرية

 إشههارات: الإثههني التعههدد مشههاكل لمعالجههة العههالمي الحوكمههاتي المنظههور موضههعة -3

 تطبيقية.

 متعهههددة الدبلوماسهههية دور إلى العهههالمي-الحوكمهههاتي المنظهههور تفعيهههل معيقهههات مههه  -4

 العالمية. المسارات

 لمشهاكل  تبعها  السهلام  بنهاء  عمليهات  حوكمهة  لتفسير يةالنظر المداخل: الأول المحور

  - دق لما التصغير - العالمية الأمنية الحوكمة نموذج: الإثني التعدد

 الحههر  بنهايههة حوكماتيههة مههتغيرات وفهه  والنههزا  السههلام الإهتمامبداراسههات تههزام 

 في الإنسهاني  بهالأم   أساسًها  ترتبط مجا ت في الدو تية غير الفواعل دور تنامي، الباردة

 مسهتجدة  معرفيهة  ونمهاذج ، نظريهة  أسهس  عله   ترتكهز  أنطولوجيهة -منهجية قولبة شكل

 للتطهور  تبعَها  وتحويلهها ، لإدارتهها  سهعيًا  الإثني التعدد مشاكل طبيعة م  الإقترا  تحاول

 عالمي. حوكماتي منظور م  السلام بناء لعمليات الجيلي

 اسية: سالأ المفاهي  ضبط - أ

 Virginia Pageفورتنا بادج فرجينيا الباحثة أجرتها دراسة في: السلام بناء عمليات

Fortnaبعنهههوان :Doespeacekeepingkeeppeace? ،ربهههط ضهههرورة علههه  ركهههزت 

، (1)اللأهليههة النزاعههات موجههة تزايههد نتيجههة البههاردة الحههر  بعههد مهها بفههترة السههلام مفهههوم

، Empowermentالههتمكين، communityالمجتمعيههة علهه  التركيههز خههلال مهه  وذلهه 

 العلائقيهة ، المشتركة الأهداف، الإنسجام، التعاون يحوي منتظ  شكل في والمشاركة

(2)الناعمة بالقوة وربطها النزاعات لحل سعيا التوزيعية بالعدالة المرتبطة والهيكلية
. 
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 لدراسهة  عديدة إتجاهات وجود عل  Jack Levvy لوفي جاك الباح  يؤكد حين في

 في مسهتقلة  تحهو ت  نتيجهة  الآخر وبعضها، الواقعية لإتجاهاتإستجابةل بعضها، السلام

، السهابقة  الدوليهة  الحهرو   إطهار  في السهلام  مفههوم  لإخهتلاف  مشهيًرا ، الفكرية النماذج

 المسهتقلة  المهتغيرات  حيه   مه   البنيوية للتحو ت إضافة، الراهنة الأهلية الحرو  ظل وفي

(3)المستقلة وغير
. 

، Economic reconstructionالإقتصههادي البنههاء إعههادة ضههرورة إسههتدع  مهها هههذا

، Election Oversightالإنتخابيهة  الرقابهة ، Institutionalreform المؤسسهي  الإصلاح

 مهه  الإنتقههال بهههدف، السههلام( لقيهها  كميههة الإحصائية)كمؤشههرات التقنيههات وإدراج

.الإيجابي السلام نحو النزاعي الواق 
(4)

 

 بعهد  مها  بيئهة  أفرزتهها  اله   الأساسهية  المفهاهي   أحهد  لامالسه  بناء يعتبر المنطل  هذا م 

، الإرهابيههة المنظمههات تزايههد، العنهه  مسههتويات تصههاعد عقهه  توسهه  .و(5)البههاردة الحههر 

 ...الخ، (6)المهدني  المجتمه  ، العالميهة  التحهديات  م  الإنسان حقو  حماية، الإنساني الأم 

-Multiالتعدديههههههة ،Promotingdemocracyالديمقراطيههههههة تعزيههههههز بههههههذل  ليشههههههمل

lateralism ،الدو تيهة  وغهير  الدو تيهة  الفواعهل  جههود  بتظهافر  المستدامة والبيئة التنمية 

 للأمهه  الإنمههائي البرنههام  كمقاربههة العالميههة المقاربههات تترجمههها متعههددة مسههتويات وفهه 

 .(7)ةالمتحد

 املةشه  مقاربهة  عه   SveltanaDjurdjevic منظور م  السلام بناء عمليات تعبر لذل 

 حقهههو  حمايهههة، الإنسهههانية الأههههداف تحقيههه  بههههدف، وتحويلهههها حلهههها، النزاعهههات لمنههه 

 يههت ، تعههددي بمنظههور الحههل وإعههادة الوقايههة، للمنهه  سههعيَا، الأقليههات حقههو ، الإنسههان

(8)التعاوني للأم  إثره عل  الإنتقال
CooperativePeace. 

 طبيعههة في جليًهها ذلهه  ظهههروي للعرقيههة تعههريفه  في الدارسههون إختلهه : الإثههني التعههدد

 طبيعهة  بحسه  ، ذاتهها  الإثنيهة  طبيعهة  حول والإختلاف، عليها تقوم ال  المعايير أو المعيار

 التعهاري   مه   العديهد  تهدم   لهذل  ، الثقافهة  عامل عل  تركز ال  السياسية الإعتبارات

 في دهأفهرا  يشهترك  بشهري  تجمه   الإثنيهة  أنَ منطله   مه  ، والفزيولهوجي  الثقافي العامل بين

(9)التاريخ(، الدي ، والثقافية)اللغة، الأصل( الفزيولوجية)وحدة المقومات
. 
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 مه   الثقافهة  بمفهوم مباشر بشكل وترتبط، التقليدية-الثقافية بالمظاهر الإثنية تتميز

، معتقهدات ، قهي  ، مشهتركة  ثقافهة  مه   يتكهون ، للتميهز  خها   رابهط  الإثنيهة  أنَ منطل 

 الإثنيهة  الجماعهات  تمتله   حيه  ، للجماعهة  المميهزة  بالشخصية جماعي وعي لخل  تسع 

 تعهترف ، ثقافيهة -فزيزلوجية بخصائص وعي ذات، (10)العرقية الجماعات م  صلة روابط

 نمهوذج  خهلال  مه   ديناميكيها  تفسهر  إثنيهة  لخلافهات  يهؤدي  ما، وتحدد"الآخر"، الأنا" بههه"

 .(11)زليالتنا الإنتشار ونموذج، الحضاري( النموذج )التصاعدي الإنتشار

 الصهراعات  يحفهز  للدولهة  جديهد  أمهني  تهديهد  مصهدر  الإثهني  التعهدد  مشاكل تشكل

 حقهههو  إنتههههاك، التمييهههز، اللاجهههئين مشهههكلة، الحدوديهههة عهههبر النزاعهههات، العرقيهههة

 للمقتضهههههيات تبعًههههها العرقيهههههة-الديمغرافيهههههة الأنمههههها  دراسهههههة يحهههههت  ممههههها، الأقليهههههات

 بإعتمهاد  الحكوميهة  والسياسهات ، اتهها ترثير، إتجاهاتهها ، أههدافها ، الجغرافية)تاريخها

 الجماعهههات عههه  للهههدفا  مختصهههة هيئهههات تكهههوي ، الثقافهههات( متعهههدد التكامهههل نهههه 

 والنزاعهات ، الأفقيهة  النزاعهات  بهين  العرقي)التمييهز  الإنسهجام  لتحقيه   والسعي، العرقية

 التحليلههههههههههههههههههههههههههههي  التمييههههههههههههههههههههههههههههز  نمههههههههههههههههههههههههههههوذج  العمودية(بإسههههههههههههههههههههههههههههتخدام

commonanalyticalالمشترك
(12)

distinctions. 

 الإثههني الههوعي إحيههاء علهه  تسههاعد ثقافيههة-إجتماعيههة ظههاهرة هههو الإثههني التعههدد إذن

 الههذات علهه  الإنطههواء تكههر  قههي  مهه  رافقههها ومهها، والعصههرنة التحههدي  بمحههاو ت

 الشهعور  نتيجهة  الإنهدثار  مه   الثقافية الشخصية عل  خوفا التقليدية بالمعتقدات والتمس 

 الإثهني  التعهدد  يكهون  .حيه  (13)الدولية التمييزية اتالسياس أو، Alienationبالإغترا 

 ...إلخ.، المعتقدات، الموروثات، العادات، التاريخ، الدي  في

 ممها  التنسهي   مجرد م  أكثر م21 القرن تحديات تتطل : العالمية الأمنية الحوكمة

 متعههدد، تههوجيهي-مؤسسههاتي رقههابي نظههام وفهه  الشههمولية-العالميههة للرؤيههة اللجههوء يفههر 

 الحوكمهة  خيهار  تهبني  تم لهذا ، (14)نفسهها  التحهديات  وطبيعهة  حج  م  يتناس  طرافالأ

 الأطهراف  بهين  تجمه   قياديهة  تعاونيهة  عمليهة  أنَها منطل  م  global governanceالعالمية

 لتحقيههه ، الخههها  القطههها ، المهههدني المجتمههه ، العامهههة الهيئهههات، الدوليهههة وغهههير الدوليههة 

، العالميهههة التحهههديات ومعالجهههة الإسهههتراتيجية ارةالإد لخدمهههة سهههعيًا المرجهههوة الأههههداف

 ظهل  في اللينة القوة منط  وف ، الوطنية المصالح حدود في وشمولية ديناميكية، بفعالية
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 ووكا تهههها المتحهههدة الأمههه  في جليههها ذلههه  ويهههبرز، بالشهههفافية يتسههه  ديمقراطهههي نظهههام

 Nonالحكهوميين  غير الفاعلون(15)، العالمي المدني المجتم ، الدولي البن : المتخصصة

state actors ،للحكومههة ينتمههون   الههذي ، الههدولي المسههتو  علهه  الفههاعلين جميهه و ،

-العسههكرية المجموعههات، الشههركات، الحكوميههة غههير المنظمههات: مهه  كههل تتضههم 

 – البهيني  التوافه   تحقيه   عله   قهائ   أمهني  منظهور  مه   التفهاعلات  هذه كل، (16)الدولية

 . البيني ضم و البيني

 الإثنيد التعد لمشاكل العالمية الحوكمة لتفسير النظرية رباتالمقا - ب

 المقههتر   إطههار  في الرسميههة وغههير  الرسميههة الفواعههل  بههين الإسههتراتيجي  الترابههط-2

 : التوازني

 بههين الترابههط تفسههير في المسههتجدة المعرفيههة النمههاذج بههين مهه  التههوازني المقههتر  يعتههبر

 وفه   الإثهني  التعهدد  لمشهاكل  تبعًها  السهلام  اءبنه  مجهال  في الرسمية وغير الرسمية الفواعل

 - :ضههرورة المنظههور هههذا مهه  الإسههتراتيجي الترابههط يقتضههي حيهه ، متعههددة مسههتويات

 مه   الهوطني  والأمه   الإنسهان  حقهو   بهين  الموازنة تعزز ال  النظرية الأسس عل  التركيز

 والعمهل ، افسهية التن نحهو  التبادليهة  مه   الإنتقهال  قاعدة تفعيل بعد، ترابطي-تبادلي منط 

(17)الجدل أولوية في الفصل عل 
. 

، 2001سهههههبتمبر11 أحهههههدا  عقههههه  الإسهههههتراتيجية العلاقهههههة منطلقهههههات تفعيهههههل -

 بعد تشريعات م  صاحبها وما الإنسان حقو  وإنتهاكات الوطني الأم  عل  وتداعياتها

 المبههدأ علهه  القههائ  الههوطني والأمهه  الإنسههان حقههو  بههين التقليههدي الفصههل نتيجههة، ذلهه 

 لبراغماتي.ا

 الموازنهة  تتضهم   اله  ، المشهتركة -المتبادلهة  المصهلحة  الإستراتيجية العلاقة تتضم  -

 11 أحهدا   عه   المترته   الأثهر  معالجهة  بعد الوطني الأم  وقضايا السياسي الإنشغال بين

 .(18)الإرها  مكافحة إطار في 2001سبتمبر

 حقهههو  إحهههترام، العنههه  غيههها ، الفهههرد المجتمعيهههة)أم  المصهههالح علههه  المحافظهههة -

 الفعالهة(  القرار)الإسهتراتيجية  صان  قبل م  إلحاحًا الأكثر الحجة مراعاة م  الأقليات(

 الإنسان. حقو  تكر  ال  بالوسائل التشري  وتبني
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 والأمهه  الإنسههان حقههو  بههين التههوازني للطههرح الفكريههة المنطلقههات علهه  التركيههد -

 .(19)الإنساني الأم  لمقتر  اإستنادً، المجتمعية الأهداف تملي  ما وف  الوطني

 السهلام)التعدد  بنهاء  عمليهات  حوكمهة  تحليهل  في المؤسسهاتي -النيوليبرالي المدخل-1

 لإثني(ا

 حوكمة تحليل في الحديثة النظرية المداخل م  المؤسساتي ليبرالي-النيو المدخل يعتبر

 العن .مها  مفههوم  وتغهير ، الدوليهة  النزاعهات  طبيعهة  تغهير  ضهوء  عله  ، السلام بناء عمليات

 جديدة. آليات تبني حت 

 ليبراليهههة-النيهههو ركهههزت: المؤسسهههاتي-النيهههوليبرالي للمهههدخل النظريهههة الأسهههس -

 الدوليهة  العلاقهات  لشهرح  كوسهيلة  الدولية والمنظمات العالمية الحوكمة عل  المؤسساتية

 النظههام في المشههتركة الأهههداف لتحقيهه  سههعيها خههلال مهه  التعههاون علهه  قههدرتها ومههد 

 القضههايا، الفقههر، النههووي الإنتشههار قضههايا معالجههة عهه  الههدو تي العجههز عههدب الههدولي

 الترابهههط وفكهههرة المتكاملهههة" المجتمعهههات بهههههه" يعهههرف مههها مههه  ...إلخ.إنطلاقًههها، البيئيهههة

المعقد
complex 

- Interdependenceغههههير الجهههههات بههههين بالتفاعههههل تسههههمح عديههههدة قنههههوات بفههههتح 

 يسهتند  التعاونيهة  الترتيبهات  في جديهد  نموذج نيوتب، الوطنية للحدود العابرة، الحكومية

 منظهور  مه   الدول مصالح لكس  كوسيلة والتعاون التعددية بإستخدام، الناعمة للقوة

(20)عالمي-حوكماتي
. 

 بنههاء عمليههات في المؤسسههاتي ليبرالههي-النيههو للمههدخل البنيويههة-المعياريههة البنههاءات -

 سلام: ال

 ذات المباريهههات علههه  بناءالسهههلام يهههاتعمل حوكمهههة سهههيا  في ليبراليهههة-النيهههو تركهههز

 القي  تكون Normative Explanation المعياري الجان  فم ، (21)الإيجابية المحصلة

 ممها ، الديمقراطيهة  الهدول  بهين  القائ  السلام لشرح وسيلة أفضل الليبرالية-الديمقراطية

 تتجهاوز  له  ا النزاعهات  لتسهوية  السهلمية  بالوسهائل  الديمقراطيهة -السياسية الثقافة يشج 

 الحدود.

 التركيهد  مه  ، الهديمقراطي  السهلام  لنظرية المعيارية-الهيكلية الحج  يوضح ما هذا

 الترابههط تعزيههز مهه  بههالتوازي دولههي لسههلام يههؤدي للديمقراطيههة العههالمي الإنتشههار أنَ علهه 
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 السهههلام نظريهههة منظهههور مههه  الحهههر  خيهههار أنَ كهههون، الدوليهههة والمنظمهههات الإقتصهههادي

 مه   بتهدعي  ، (22)للمسهاءلة  وخضوعها الأنظمة لشفافية نظرًا الحدو  رناد الديمقراطي

 تههرثير أنَ حيهه ، ...إلخ، النههاتو، والتنميههة الإقتصههادي التعههاون منظمههة: الدوليههة المنظمهات 

 لفكهرة  إسهتنادا (23)المتبادل الدمقرطةوالإعتماد ترثير أهمية بنفس المؤسسات هذه إنشاء

 .المعقد الترابط

: الحوكماتيههة والمتطلبههات المجتمعيهة  الخصوصههية بهين  الإثههني لتعهدد ا: الثههاني المحهور 

 وازني.لتا للطرح النظرية الإسقاطات

 والتمسهه   الههذات علهه  الإنطههواء  تكههر  إجتماعيههة ظههاهرة  الإثههني التعههدد بإعتبههار

 الموروثهات  تكهر   كونهها  المجتمعيهة  الخصوصية م  تتقاط  فهي، التقليدية بالمعتقدات

 حهدة  مه   الهتملص  سيا  وفي مجتم . كل بها يحظ  ال  الثقافية اتوالمميز الإجتماعية

-شههبكي بمنطهه  العمههل مهه   بههد الإثههني التعههدد مشههاكل عهه  النههات  الأمههني التشههرذم

 الإثني. التعدد ظل في الحوكماتية المتطلبات لترسيخ يسع ، متوازي

 -نظرية مستجدات-السلام بناء لعمليات الحوكماتية المتطلبات-أ

 العالميههة الحوكمههة مفهههوم إقههتراح تم، الجديههدة الداخليههة النزاعههات لطبيعههة بههالنظر

 المتعلقههة الههربط شههرو  وفهه  Global governance of ethnic groupsللإثنيههات

، والضهع   القهوة  لنقا  الواضح الفه  عل  يساعد ما (24)المتحدة للأم  المتعددة بالأدوار

 الهدع  ، المتجهددة  القهوانين ، الجهدد  اءالأعضه : ناحيهة  م  الإصلاح عل  القدرة إكتسا 

(25)...إلخ، الإستقلالية مبدأ، المالي
. 

 مه    بهد  السهلام  بنهاء  لعمليات الحوكماتية بالمتطلبات المتعلقة للجزئيات التطر  قبل

 الخهها  والقطها  ، المههدني المجتمه  ، الدولههة بهين  الثلاثههي التفاعهل  ضههرورة عله   التركيهد 

 :  عل  الضوء ليطتس ثمة م ، عالمية مستويات عل 

 الأطههراف موافقههة قاعههدة بههرزت الأمنيههة الأوضهها  تغههير نتيجههة: الأطههراف موافقههة -

، الإنسهههان حقهههو ، الإنسهههاني الأمههه  طياتههه  في يهههدرج، الأبعهههاد متعهههدد السهههلام لتفعيهههل

 عهههدم قاعهههدة لكسهههر المؤسسهههاتي التعهههاي  ضهههرورة يفهههر  ممههها، العالميهههة التحهههديات

(26)التدخل
. 
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 علهه  لههيس المسههتويات متعههددة الحوكمههة مبههدأ علهه  طههرافالأ موافقههة عنصههر يركههد

 مهها، النزاعههات طبيعههة تغههير جههراء المحلههي المسههتو  علهه  حتهه  بههل، فقههط الههدولي المسهتو  

 إدراج حالهههة وفي المضهههيفة. الهههدول داخهههل الأطهههراف موافقهههة بضهههرورة للتسهههلي  بنههها يهههؤدي

 عههدم مبهدأ  وتفعيهل  ،الموافقههة فنطها   الدو تيهة  غهير  والفواعههل الحكوميهة  غهير  المنظمهات 

 الحيادية. بعنصر يربط  ما هذا، المتدخلة للفواعل تبعًا سيتس  التدخل

 أنشهطة  تحكه   اله   المبهاد   أهه   مه   المبهدأ  ههذا  يعتهبر : (الحياديهة  التحيهز)  عهدم  -

 تجنه   يجه   المبهدأ  لههذا  تكريسًها  حي ، المجا ت جمي  في الدولية السلام حفظ قوات

 تعهد  لذا، النزا  مناط  في العسكرية الموازي  في لترثيرا أو سياسية حلول فر  محاولة

 لهذا ، النهزا   في الرئيسهية  الأطهراف  وتعهاون  موافقهة  عله   للحفهاظ  أساسهي  مبدأ الحيادية

Jarat Chopraشوبرا جارات الأستاذ إعتبرها
الموضوعية. بمثابة 

 بناء عمليات تكتس    حي : النفس ع  الدفا  حالة في إَ  القوة إستعمال عدم -

 دفاعيهههة أسهههلحة بإسهههتخدام، العنههه  لتجنههه  تهههدعو كمههها، القمعيهههة الصهههفة السهههلام

 .(27)خفيفة

 سلام: ال بناء عمليات حوكمة عل  التوازني للطرح النظرية الإسقاطات- 

 المسهح  إطهار  في سهنوي  تقرير (CIDCM)النزاعات وإدارة الدولية التنمية مركز نشر

 النزاعهههات وأسهههبا  مسهههار حهههول الإتجاههههات تحليهههل حهههول، المسهههلحة للنزاعهههات العهههالمي

 إطهار  بنهاء  بههدف  الإنسهاني  الأمه   ومركهز  المتحهدة  الأمه   منظمهة  مه   بالتنسهي   الداخلية

 الإطهار  حصهر ، السلام لبناء تمهيدية كمرحلة السلام محادثات لإجراء معياري-منهجي

 في Mack ginty جيههن  مههاكو Darby داربههي مهه  كههل حههددَها معههايير مجموعههة في

 :  التالية نقا ال

 غهير  للمطال  المسبقة الشرو  تحديد م ، التفاوضية العمليات في المماطلة تجن  -

 للتفاو . القابلة

 الخصوم. بين المتبادل الإعتماد وضرورة العملية في الرئيسيين اللاعبين تضمين -

 المنبثقة)الفرعية(. القضايا ث  النزا  في المركزية-الرئيسية القضايا معالجة -

 الإستكشافية. بالمحادثات الإكتفاء وعدم العملية لإستدامة السعي -



 مـبلغال الـآمـ  يـواشـك قةـعتي/ د ______________________________________________ةـالميـالع ةـالأمني ةـوكمـالح
 

 

 1028 جويلية –عشر  لثمجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ـــــــــــــــــــ العدد الثا

ISSN: 2352-975Xـــ http://elbahith.univ-batna.dzـــ EISSN: 2588-2368 

283 

، السههلاح نههز  قضههايا، الأمنيههة للجوانهه  السههلام بنههاء إتفاقيههات شموليههة حتميههة -

 عقههه  الإعمهههار إعهههادة مسهههاعدات، اللاجهههئين قضهههايا، الإنسهههانية المسهههاعدة، التسهههريح

(28)البشرية الهندسة أسالي 
. 

 المنظمههات في والإختصهها  الخههبرة ذوي  بتكليهه الإيديولوجيههة الأجنههدات تجههاوز -

 النزا . إدارة مجال في الحكومية غير

 حيهه  مهه  الحوكمههاتي للمنظههور تبعهها السههلام بنههاء عمليههات ونطهها  مجههال توسههي  -

 .(29)...إلخ(، الشمالية إيرلندا، البوسنة نموذج والمؤسسات) الأنشطة

 مشهاكل  لمعالجهة  قيهة تطبي كهرداة  الإنسهاني  الأمه   مقاربة تبني لضرورة يدف  ما هذا

 الإحتياجهات  عله   بهالتركيز ، النهزا   بعد ما فترات في الإرها  ومكافحة الإثني التعدد

 القطهها  إصههلاح، والحاجههة الخههوف مهه  التحههرر، الديمقراطيههة ضههمان، للفههرد الأمنيههة

، الأصههدقاء( العالمي)منظمههات-المحلههي المههدني المجتمهه  لمنظمههات المجههال فسههح، الأمههني

 .(30)المجال في الحكومية غير المنظمات ورد عل  والتركيز

: الإثهني  التعهدد  مشاكل لمعالجة العالمي الحوكماتي المنظور موضعة: الثال  المحور

 -بيقيةتط إشارات

 معالجهة  خهلال  مه   بداية السلام بناء مجال في العالمية الحوكمة وأدوار تفاعلات تبرز

 الإثهني(  التعهدد  الجديدة)مشهاكل  الأمنيهة  التهديهدات  فيهها  بمها  الإنساني الأم  مشاكل

 الههدي  صهراعات  تجههاوز، للقهانون  عالميههة قاعهدة  بنههاء، الإنسهان  حقههو  تعزيهز : طريهه  عه  

(31)والإرها  العن  تجاوز، والعولمة والثقافة
. 

 global governance of ethnicالإثنيههة للمجموعههات العالميههة الحوكمههة-أ

groups : منظههور مه   العالميههة للمشهاكل  عالهة ف حلههول عه   بالبحه   الههدولي المجتمه   قهام 

 تقحههههه ، Multi-levelgovernance المسهههههتويات متعهههههددة مقاربهههههة حوكماتيبإعتمهههههاد

 فهتح  عله   تعتمهد ، حديثهة  تكنولوجيهة  تقنيهات  بإسهتخدام  والمحلهي  العالمي المدني المجتم 

 ةالدوليه  المنظمات والمساءلة)مساءلة المحاسبة آليات إستخدام، الفواعل بين الحوار مجال

 طبيعهة  لهتغير  ونظهرا  الصهدد  هذا في، للعدالة( والرضوخ الشفافية ممارسة عل  وإرغامها

 للمجموعهات  العالميهة  الحوكمهة  مفههوم  إقتراح تم الإثني التعدد مشاكل وبروز النزاعات

(32)ة.المتحد للأم  المتعددة بالأدوار المتعلقة الربط شرو  وف  الإثنية
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، العالميهههة المنظمهههات، الوطنيههة  الحكومهههات يحههوي  العالميهههة الحوكمههة  نظهههام أنَ بمهها 

، الإبسهتيمولوجية  المجموعهات ، المصهالح  مجموعهات ، الحكوميهة  غهير  الدوليهة  المنظمات

 : خلال م  الإثني التعدد لمشاكل تبعا السلام بناء جهود لتنسي  تهدف فهي

 بصهورة  التعامهل  مسهؤولية  تحمهل  خهلال  مه  ، المترابطهة  للقضايا شاملة حلول إيجاد -

 السهلام  مفههوم  إقهتراح و التهديهدات  م  التعامل في الأطراف متعدد نه  بإعتماد، جماعية

 .Common peaceالمشترك

 لتحقيه   سهعيًا  والحوار النقاش تفعيل م   بد والحضارات الثقافات صرا  ظل في -

، المشهتركة  المصهلحة  لتعزيهز  العهالمي  المهدني  المجتمه   مشهاركة  زيهادة  خهلال  م ، التوازن

(33)الوحدة. وصياغة
 

 غهههير المنظمهههات دور علههه  التركيهههز ضهههرورة مههه ، المجتمعيهههة الأههههداف تحفيهههز -

، العهالمي  المهدني  المجتمه   دور إلغهاء  عهدم  عله   الحهر   مه   فاعلهة  كهرطراف  الحكومية

(34)الحدودية عبر المنظمات، القومية فو  المنظمات، العالمية المؤسسات
. 

 اتية: كمالحو التفاعلات- 

 غهير  الدوليهة  المنظمهات  تهدخل  فرضه   وديناميكيتها الجديدة لإثنيةا النزاعات طبيعة

 المنظهههور لموضهههعة الخههها  القطههها  وكههها ت، المهههدني المجتمههه  منظمهههات، الحكوميهههة

 الكيفيهة -الديناميكهة  التطهورات  جملهة  بعد خاصة السلام بناء عمليات في الحوكماتي

 :  ذل  ويتضح العالمية الحكومية غير المنظمات عدد وتزايد

 إشهههارات–الإثهههني التعهههدد مشهههاكل ومعالجهههة السهههلام لبنهههاء الرسميهههة الترتيبهههات-2

 : -قيةبيتط

 عقههه  الأمههه  مجلهههس مههه  بيانهههات إصهههدار المتحهههدة الأمههه  دور يتعهههد  لم بدايهههة -

 علهه  تحهه ، الأبخههازي-الجههورجي كههالنزا  الداخليههة النزاعههات في الأمنيههة التههدهورات

 الأراضههي وحههدة علهه  التركيههد وضههرورة الإثنيههة الجماعههات بههين للقتههال الفههوري الوقهه 

 .(35)أوروبا في والأم  التعاون منظمة تدخل حفز مما، الأبخاز هجمات وإدانة

، البنههاءة المفاوضههات خلهه ، الإختصاصههات لتوزيهه  الأساسههية المبههاد  وثيقههة تفعيههل -

 الجماعهات  بهين  التفهاو   عله   التركيهد  مه  ، الإسهتراتيجي  الثقهة  عامهل  بنهاء  عله   العمل
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 تنهههاز ت تتطلههه  الههه  السهههلمية-السياسهههية للتسهههوية كحهههل أبخازيههها(-جورجياالإثنيهههة)

 .(36)الأقليات حقو  عنان"لحماية "كوفي المتحدة للأم  العام الأمين أكدها، متبادلة

 مهاي  14 إتفها  : أبرزهها ، والندوات الإتفاقيات، القم  عقد: المؤتمرات دبلوماسية -

 وزجديهدي  جهالي  م  كل في والبناء سةالهند إتفاقة، 1994 جويلية 22 مؤتمر، 1994

 الجماعههات بههين التههوازن وإسههتعادة والتعههاون الثقههة بنههاء علهه  نصهه ، 2001 جههانفي 19

 .(37)تنموي-إقتصادي مدخل م  المتمردة

 لجنههة-العنصههري التمييههز أشههكال علهه  للقضههاء الدوليههة الإتفاقيههة مبههاد  تفعيههل -

 إجهراء  خهلال  مه  ، المؤسسهاتية  الترتيبهات  عله   ركهزت : -العنصهري  التمييز عل  القضاء

 اللاجههئين قههانون تعههديل علهه  العمههل، 2010 جورجيهها دسههتور علهه  دسههتورية تعههديلات

 تعزيههز، 2011 المههدني القههانون تعههديل، 2009 العههالي التعلههي  قههانون تعههديلات، 2002

 وضهه ، 2002 أفريههل في الأقليههات بحمايههة المتعلقههة الإطاريههة-الأوروبيههة الإتفاقيههة مبههاد 

 اللغهات  متعهدد  التعلي  خلال م  الإثنية الأقليات إدماج بشرن (2014-2002عمل)ال خطة

 الإسهتراتيجية  لإقهرار  أد  مها ، 2009المهدني  والإنهدماج  للتسهامح  الوطني التصور بإعتماد

 .(38)داخليًا للمشردي  الحكومية

 إنشهاء  طريه   عه   الموضهوعية  الحلهول  عه   والبحه   الراشد الحك  ركائز تعزيز -

(39)الوطنية الوحدة وإحترام الأحزا  تشجي  بهدف النزاعات ةإدار مركز
. 

 الهبحيرات  منطقهة  في خاصهة  القضهائي  الإصهلاح  خلال م  العدالة بقطا  الإهتمام -

 التوتسي. هيمنة لتقليل )بورندي( العظم 

 المهدني  المجتم  منظمات تعزيز، الفساد مكافحة، البشرية التنمية تقارير إعتماد -

 .(40)إتفاقآروشا علي  نص الذي المظالم أمين مكت  بإنشاء

 الدوليهة  والمنظمهات  المهدني  المجتمه   منظور م  التلاقي وإديولوجية الجمعي العقل-1

 ومية: حك غير

 مهه  العالميههة الحوكمههة بمنظههور الإسههتعانة ضههرورة علهه  القوقههاز إسههتقرار ميثهها  نههص

 بهين  الإثني التعدد كللمشا تبعا الحفظ ترتيباتو تتناس  لمفاهي  وتحويل  ترجمت  خلال

 .أبخازيا-جورجيا
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 الأمهه  تعزيههز علهه  وفقههها تعمههل آليههات مجموعههة الحكوميههة غههير المنظمههات طههورت

 الشههبكات بنههاء: منههها النههزا  بعههد مهها مجتمعههات في الإنسههان حقههو  وحمايههة الإنسههاني

 وبنههاء الههتمكين، القضههائية الههدعاوي ورفهه  القضههاء، الحقههائ  تقصههي لجههان، التعاونيههة

 في الآليههات هههذه كههل إسههتخدام يشههتر    حيهه  ...إلخ.، والدعايههة الإعههلام، اتالقههدر

 .(41)التخصص مبدأ وف  العمل يت  بل، واحدة منظمة

، المواضهي   إقهتراح : بههههه  الإنسان حقو  لجنة إطار في الحكومية غير المنظمات تختص

 لحضههور ينمههراقب إرسههال، رسميههة وبيانههات تقههارير تقههدي ، الشههفهية الملاحظههات تقههدي 

 الإنسههان حقههو  لجنههة قامهه  الصههدد هههذا في ميدانيههة. بدراسههات القيههام، الإجتماعههات

 حقهو   إشهكالية  مه   للتعامهل  إجرائيهة  قواعهد  بوضه   الدوليهة  العفهو  منظمهة  مه   بالتنسي 

 عقه   خاصهة ، والعهالمي  المحلهي  المسهتو   عله   العرقية-التمييزية السياسات عق  الإنسان

 المنظمهههات بهههه" يعهههرف مههها وبهههروز الحكوميهههة غهههير منظمهههاتلل النمطهههي-الجيلهههي التطهههور

 نحهو  بهها  والوصهول  لتطويرهها  سهعيًا  المتحهدة  الأمه   إهتمهام  مصهدر ، الدفاعيهة" -الحقوقية

 .(42)المعايير للتسييسوالإنتقائيةوإزدواجية تجنبًا، والمحاسبة الشفافية

، المبكر نذارالإ برنشطة الحكومية غير المنظمات تقوم السلام بناء عمليات إطار في

، الحههوار عمههل ورشههات تسهههيل، الثالهه  الطههرف تههدخل مراعههاة، الوقائيههة الدبلوماسههية

 تهههبني طريههه  عهه   ...إلخ.، للثقافهههات العههابرة  التفهههاه  مبههادرات ، المفاوضهههات، الوسههاطة 

 الرسميههة غههير التبههاد ت عههبر، العرقيههة والتقسههيمات النزاعههات لخطههو  متعديههة أنشههطة

 .(43)المشتركة والمشروعات

 بنهاء  خدمهة  أجهل  مه   المهرأة  تمكهين  تعزيهز  في الحكوميهة  غير المنظمات تساه  كما

 خهلال  مه  ، التعهاون  شراكات بناء، المشاري  في الجندري المنظور دم  خلال م  السلام

 السههلام بنههاء في المههرأة دور علهه  الأمهه  مجلههس أكههد كمهها والتههدري . التوعيههة حمههلات

 للعديهد  إضهافة ، 2000 أكتهوبر 31 في المهؤرخ  1325 قهرار  خهلال  مه   النزاعهات  وتسوية

 .(44)ذل  تدع  ال  الدولية القانونية الأطر م 

 غهير  المنظمات تستهدفها ال  العمليات إحد  المدني المجتم  مؤسسات تشكل كما

 مه   والمصالحة الترهيل إعادة جهود دع  عل  يعمل المدني المجتم  أنَ كون، الحكومية

 المكونهههات وترهيهههل لتهههدري  والسهههعي، القطاعهههات مختلههه  بهههين التعهههاون تعزيهههز خهههلال
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 إدارة وتعزيهز ، المسهلحين  المقهاتلين  دمه   إعهادة ، التسهريح ، السهلاح  نز  المحلية المجتمعية

 .(45)الأمني القطا 

 الدبلوماسهية  دور إلى العهالمي -الحوكمهاتي  المنظور تفعيل معيقات م : الراب  المحور

 . عالمي منظور م  المسارات متعددة

، المهدني  المجتمه   الرسميهة)  وغهير  الرسميهة  الترتيبهات  مه   كل فعالية مد  م  بالرغ 

 يمنه     ههذا  أنَ إَ ، السهلام  بنهاء  عمليهات  حوكمهة  مجال في الحكومية( غير المنظمات

، الأولى بالدرجههة تشههبيكي بمنطهه  العمههل صههعوبة نتيجههة الفعاليههة ومحدوديههة نسههبية مهه 

 للمنظمهات  إطارهها  في المجهال  يفسهح  مها  نهادرا ، دو تيهة  ظيفةو الأمنية الوظيفة أنَ خاصة

 المدني. المجتم  منظماتو الحكومية غير

 الحكوميهههة غهههير المنظمهههات بعمهههل وثيقًههها إرتباطًههها تهههرتبط معوقهههات لمجموعهههة إضهههافة

 :  التالي النحو عل  أهمها نلخص المدني المجتم  ومنظمات

 المنسه   غهير  التمويهل  أنَ فيشر" ارتينام " الباحثة أكدت: البشرية والموارد التمويل -2

 ذله  ، "Projectomania المشهاري   رهها   بهه"  يعهرف  لمها  يؤدي الحكومية غير للمنظمات

 والمهههدن المدنيههة  المنههاط   علهه   التمويليههة  جهودههها  تركههز  الحكوميههة  غههير  المنظمههات  أنَ

 في بشهري ال الإنخرا  ضع  نتيجة تعاني  ما نفس وهو الريفية. المدن متجاهلة، الصغيرة

 المنظمات.

 عمههل تثبههيط في دورًا والأعههراف التقاليههد، العههادات تلعهه : المجتمعيههة الخصوصههية -1

 والقناعهههات تتنهههاف  شهههعارات نشهههر خهههلال مههه  الحكوميهههة غهههير المنظمهههات مههه  العديهههد

 بمهها نشههاطاتها تكييهه  الحكوميههة غههير المنظمههات علهه  يفههر  مهها، المحليههة-المجتمعيههة

 في الهديني  للمتغير السلبي الترثير السيا  هذا في نذكر المجتمعية. والخصوصية يتناس 

 بدرجهة  إسههام   في ناحيهة  مه   يتمثهل  مهزدوج  دور بهين  يجمه   كونه  ، السلام بناء عمليات

 في ثانيهة  ناحيهة  وم ، الحكومية غير المنظمات لعمل تحدي أو عقبة تشكيل في كبيرة

 المجتمعات. داخل العرقيو الطائفي الإنقسام عل  يشج  ما للمنظمة الدينية الصبغة

، المجتمه   داخل الشع  قبل م  المنظمة قبول مد  ناحية م : المنظماتية الشرعية -3

 للمنظمهات  المناهضهة  الخطابهات  مه   العديهد  توجهد  لهذا ، أعمالهها  وإسهتقامة  نزاههة  ومد 
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 التهرثير  أجل م  الأجنبية الحكومات يد في كوسيلة وصفها حي  م ، الحكومية غير

 .(46)النزا  بعد ما دولة ملامح وتشكيل الداخلية الوطنية السياسات عل 

 ليسهه  الحكوميههة غههير المنظمههات أغلهه  أن فيشههر مارتينهها الباحثههة أوضههح  كمهها

 متطلبهات  نتيجهة  مسهتمر  تغهير  في أداءهها  أن كما، الحكومات توجهها بل فعليًا مستقلة

 الواقهه  مهه  افقيههةتو غههير منههاه  تتبنهه  يجعلههها مهها، الإعههلام ووسههائل المانحههة الأسههوا 

 الضهههوابط مههه  وخلوهههها ديمقراطيهههة رقابهههة لأيهههة خضهههوعها لعهههدم إضهههافة، الإجتمهههاعي

 .(47)الشرعية

 إطههار في حيهه ، المسههارات متعههددة الدبلوماسههية مقههتر  تههبني ضههرورة فههر  مهها هههذا

 المسهههلحة) النزاعهههات عقههه  الإنسهههان حقهههو  قضهههايا إحتلههه  الجديهههدة العالميهههة الهههتغيرات

 مهها إطههار في جسههدت ثقافيههة لقههي  العولمههة طههرح بعههد الصههدارة ثههني(الإ التعههدد إنتهاكههات

 الديمقراطيهة  قواعهد  إحهترام  عل  تؤكد ال  "civic culture المدنية الثقافة ": بهه يعرف

 مهها والشهفافية.  المؤسسهية ، الإخهتلاف  قبههول، الحهوار ، التسهامح  قهي   مهه  بهها  يهرتبط  ومها 

 ترسهههيس نحهههو للتوجههه  سهههعيًا العهههالمي" المهههدني بهههالمجتم  " يعهههرف مههها تشهههكيل في أسهههه 

 الإنسان. وحقو  بالمرأة الأولى بالدرجة معنية إقليمية، دولية شبكات

 إحهد   في ممثلة دو تي بقرار تنشر ال  الوطنية الآليات بتطوير تفاعلي بمنط  العمل

 اله   المهدني  المجتمه   منظمهات  في ممثلهة  الرسميهة  غير أو، الرسمية الدستورية المؤسسات

 .(48)للنزاعات السلمية الإدارة لترسيخ سع ت

 والإمكانيههات المهوارد  وتحههرك حشهد  علهه  تعمهل  كونههها المهرأة  دور أمههام المجهال  فسهح 

 مؤسسهات  لتقويهة  تسهع   كمها ، والبشهرية  الماديهة  المهوارد  إشهكالية  م  التملص وبالتالي

 كمها ، وليهة( الد النسهاء  مؤسسهة  به   تضهطل   مها  وهو المالي) الأم  وتوفير المدني المجتم 

، نيبههال مركههز الأساسههية) والإحتياجههات البقههاء ضههمان علهه  النسههوية المنظمههات تعمههل

 قطاعههات مختلهه  بههين الحههوار وخلهه  الثقههة لبنههاء السههعي، (49)النسههائية( أسههودا منظمههة

 للتنميهههة النسهههائية الشهههبكة السهههلام) إتفاقيهههات عمليهههة في دمجهههها خهههلال مههه  المجتمههه 

 الكفيلهة ، (résaeu des femmes pour un devlopment associatifالإجتماعيهة 

 .(50)السلام حول التثقيفية البرام  بنشر
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 عله   تركيهده  في هه george williams لهه النظرية للمستجدات للعودة بنا يقود ما هذا

 منطهه  وفهه ، تفههاعلي-تكههاملي منطهه  مهه  التعامههل وبالتههالي للتجزئههة الأمهه  قابلههة عههدم

 عمليهات  حوكمهة  سهيا   في الرسميهة  وغهير  الرسميهة  باتالترتي بين يجم  متزام -متوازي

 والتفاعلات الأدوار بين الوظيفي التنسي  عل  التركيد م ، إثني مدخل م  السلام بناء

 .(51)التهديد خطورةو، نمط، لدرجة تبعا

 اتمة: خ

 التحليليهة  الضهرورة  فرضه  ، الدوليهة  النزاعهات  مجال في القيمية التطورات جملة بعد

 وطبيعههة يتوافهه  لمها  تبعهها التسهوية  وآليههات الخصهائص ، الأبعههاد، المفهاهي   في النظههر إعهادة 

 الظهاهرة  مه   للإقهترا   تسهع   اله   النظريهة  المستجدات ظل في الراهنة الدولية المتغيرات

 الأمنيههة للتهديههدات العنكبوتيههة للشههبكة التفاعليههة الحركههة تسههاير ديناميكيههة بههرطر

 الإثني. التعدد مشاكل ع  الناتجة

 ترثيراتههههها وعالميههههة، الإثنيههههة النزاعههههات معالجههههة في الأول المسههههار دبلوماسههههية صههههورق

 لتههدعي  السههعي حفههزَ، الأولى بالدرجههة النههزا  مهه  الخارجههة المجتمعههات علهه  اللامتناهيههة

 متعههددة الدبلوماسههية بههدور ينههدد عههالمي-حوكمههاتي منظههور بتههبني السههلام بنههاء عمليههات

، محليههة مسههتويات علهه  المجتمعيههة الفئههات قحههامإ وإعههادة، إثههني مههدخل مهه  المسههارات

 والمحاسبة. الشفافية، المشاركة قي  لترسيخ ودولية إقليمية

 الليبرالههي-النيههو والمههدخل، التههوازني المقههتر  منظههور مهه  الإسههتراتيجي الترابههط يسههلط

 تبعها  السهلام  بنهاء  عمليهات  حوكمهة  سهيا   في الدوليهة  المؤسسات أهمية مد  عل  الضوء

 وبهين ، ناحيهة  م  والتنمية الأم  بين العلاقة جدلية م  المستمدة المعيارية-البنيوية للنماذج

 عه   الناتجهة  القائمهة  الفجهوة  مه   للهتملص  سهعيًا  أخهر .  ناحيهة  مه   والسهلام  الديمقراطية

 نتيجههة الأقليههات حهه  في المرتكبههة القسههرية-التهجيريههة والأسههالي  التمييزيههة السياسههات

 مباشرة. النزا  عدب ما لفترة حركية مسببات

 دقيقها  فحصًها  يتطله   السهلام  بناء عمليات عل  الحوكماتي للمنظور الفعلي التطبي 

 وتفعيهل ، التمويلي الجان  دع ، خصوصيتها لمراعاة سعيًا المجتمعية للمكونات وشاملا
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