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��!��Cءات�إ?<�ا&%ر�#�ا���ا��-#�+���%ا=#�>!��#�ا�;�!�#،��#Dا&�7ر�E"7
ُ
G�H"�I&�#������J�،اف%KL���#D�7ر�"!�EM
�7�G0دات�ا!�NOو

�#P�'!���-#�و+'�=�ة��&��=��ي��RS!&�#،�ا�	ا!ا!�TC!�،ا&�%ان�VW�#Dه�ا&�7ر�K�#�!�	Y�EZ6[أ�NO!ث�وا!%را��ت�ا�*�<�^���_��أي�وا�K%اء�

�اك،��f�Pا�dGاc�d'�G�>e��`'7G'��ن،�أ����K%Pا!	�م�وا��bص�!`Gا���ا���آ�VW�#-��RS!ا�#=�i�=e��TC<�و�Yق�+��+��أ�d�"��E+%cا!

VW� �ا���ا��-# #-��RS!ا� #+�kl&ا� �ا����ت � �وذاك �اK� �وnDن �وl+��op%د، q"M+��Nrsا!%را� �ا!	�م �o/ل � tإ� dl�� �
��RSا �و!` ،�Kر�'+

)2017/2018	y�7)،�و��ات�ا!%وا�V}ا!�NOا�lZ%ت�إ!|����{��ات�ا&l%دة�+�%دا�+~Rnة��+���ة�i<د��!����ا!n�P�6ن��VWا!�ا
M#�+*��ة��.

� `K�=إ� T+ ل�c� q
��>+���أKو� ،`{��"J%!�=� ��ا!�ي NO!ا� V?�;ا�� �ا!%را�# q�&� #
�ا�;� 
�ءتVW�� �!+*�و!# �أ���R"��7ب T+ا&�%ان�� ر
�ل

� �0����Kت، Vو�� ����bا�� `Kأ� T+� �واP%ة VW� #�!����� Nr�7�فو�	ا!�� 
%ا��،��"����#��ا! ،VW�	&ا)� �{��G��+� H~و�� `{�%!� �{|

(�J���!��Cءات،�و �EY%Kا!%را�#�ا�;�!�#�إ?<�ا����7ء�ا����Kت��.ا!'"�#Dا&�7ر��*Gة��،�+�}`�أ���ذ)�l���E"��257#�ا!%را�#�(>���

)153�Gم�)�أ�cت��G��6!ا���
�ا�ا!��ض�=���ن  ا!��P�6ن�،�و!��ض�M!�%�
ُ
�ز���+��7س�أ���)�T+24[/[�>e��#ز��أ�	�د�)ا&	��7Y�(#��،VWة�+

�#D�7ر&��� ��ا!�%ر��*G� q��� �ة���<� �ا����Kت �أن �إ?< �ا!%را�# E�"o� �����Pإ� �M"�"*�و� �ا!�G��6ت ������ �و�	% .(V?�	�G0� ،�J�ا!'"

.����ه�0����Kت��Rn �����أن�ا!��وق���!��Cءات�!`���	%ى�ا&'��ى�ا&�Kن�n�  .دا!#�

	:
��!��Cءات��-!��Cءةا�–ا&�7رD#��-0���ها�'&%�ت	ا����$#�#Dة.�–ا&�7ر����<  

Abstract: 

 The competency approach was transferred to the Algerian school at the beginning of the 
current millennium, according to the criticisms leveled at the approach with goals, and its 
adoption by many developed countries, and also according to the great praise of it by many 
notables of education around the world, and finally according to the results of many studies 
that have proven It is effective in many societies. However, in Algeria and some countries, it 
is subject to severe criticism, and some of its critics have reached a demand to dispense with 
it, for technical and procedural reasons. For this reason, the current study came as an attempt 
to approach the most important segment of the practice of education, and they are the 
professors, in order to identify their attitudes towards it. The study sample included (257) 
stalkers, of whom (153) were female, and for the purpose of data collection, the researchers 
built a questionnaire consisting of (24) items distributed on three dimensions (cognitive, 
behavioral, and emotional). After unpacking the data and analyzing it statistically, the study 
concluded that the attitudes of the professors as a whole towards teaching by the competency 
approach did not exceed the average level. The differences between these trends are not 
significant. 

Keywords: Direction - Approach - Competency - Competency Approach – professors.  
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:
"�"	  

#lن��n	أر��T+�Rأ����l+�#-ا���ا���#-��RS!ا�#+�kl&ا�EY�� �#��P#�P/iة�إRn6�.ور��%i��l�Y

)� �y	�ف�1976أ+�-# `!� �ا���ا��، VW� #-��RS!ا� #+�kl�"!� �ا!	�+# �وا!'���# �>��س E	)و� NO!ا� (

�ات���7-�6،�و�7��0�f�P�،yارl���~��qJ�#-ر�
أ�oى�n�_��qJن�أو�����o	%=/ت�M%ت�Rn�yات�

�ي��VWا���ا���RS!ا�q	�!وى�ا%
�ن��	%م�lMC�=ن�n	6Z�&ا�q	
���+�،qc<�>eات���lم��%��>eء���l��،

�#7
%وى�ا-�¢!�NO!ا#�P/iذ�ا!�7ارات���I�ا�VWا���%ت��.  

� ��Jن �ا���ا���أ�¤�Rإi/ح VW�`�"	�!ا� #����� ��¥�لK� d�Kحوأ/iإ�� �ا!��!�#، ��cرت�>!��# T=أ

�#=�i���	%م�
%وى +�}����!��Cءات�ا�RSا���Yإ?<�ا!�%ر����KL%اف��7�G0ل�+�Tا!�%ر���)���2004م�(ا!

�ذ ��Jن %cو� ،�{�7���!� �ا!¦ T+� q�"c�Rn�� �!	%د #��ا���� �%را��ت� �أ�%ت NO!ا� ،#�Gت�ا&�%ا�
�I+� §ن

�M~y%��7%+��ذا! �ا!�	"���#�!` ��.دt!#�و 	�"�# T+ا��� %cو� �¨راء�ذ!¦� �ا���ا��ي �ا!	�م �ا!�أي �اZP~�د �+

� ��KL%اف،� #Dا&�7ر� T=%�� �ا���ا��ي �ا&���� %M�� f�Pن���� �إ d6~©� �+� �ا�;#67 �أن��"¦ >e�� 
��ع

�ا&���� «!�¢&� «���'y� t� �{��
�I+� �وأن ،¬¥�bا�� �0���ه VW�Rn'y� #-��RS!ا� #+�kl&ا� tو� ،��=�'y

  .ا!��K%M~©�NOا!	�!`���+��dا!�¢�رات

�(#�l¥���#�ا!RS!وزارة�ا)�#=�i�ا������ت�ا!�أي�أن����!��Cءات،��Rnا&�7رD#�ا����Mc�lأ�"�Elا!

����lا!~�Jا!	�م�وا��bص��EG�JY�،اف%KL���#D¢��6ا&�7ر�ن���"`���TC+_®��#����+��"#�ا!�EG�J�NOإ

q�
�dا��%=%،���ر�و+l%د،�©'n7-�Y��M!��P�%lZن�0����Kتا��E�'7G+��ا!�*+��opو�q"M+���K%Pأ�،

� �>ول T+� ��§�%ت �إ�tإذا �l�	+� �+'�را �¯6Z�� �أن �{�C�=�t� #�D��!ا� �ا!%ول �أن ���c%ة �ة�إ?<cو� d�+/�

d��°،�� �ا!67��ا!�ي T+� #-��RS!ا� #+�kl&ا� ²~����Iوج=� �وراح d�Y� �ا
%ت�#l�� �أر�	nن �ال¥��T+

��dإ?<��7��0د��§ن�+��
�ءت��.��qوذK»�إ?<�أ�	%�+�Tذ!¦،�ا!�§��³�#=�i���K+�ا!��tإ�iو#��#-�;´

��أن�¥�ال�أر�	nن���E"�����{���،E"o�#lا���ا��l+أي��E76¥ءات���C!���#Dت�ا&�7ر�=t�!��ا&�*%ة�

#�C-�+<.  

µ	ات���iأ�E	Yذ!¦�ر�q��7+�VWن� وn	6Z�&ا)µ	���%
�ا��T+�#"-�وزارة��VWدوا!�»�!�RSة�¥

#��RS!7��0/ل�ا��l+ و� ،� µ	�T-�C�&وا� �وا!n�P�6ن ��)ا&*""nن T=د%l+اء�
¶��+ �%=�Tو �ة،ا��%=%�ات

�e�،#D<�أ·'*+�Rnات���¢o��{ه�ا&�����ا���ا��ي�وان��Rn����³!�T+ت��	ه�ا&����K��{¸�E;¹G�NO!ا

�،#D���!ا�����+��K�q����iت�+���bا��T+�q�*=�"	�d�q��c�Rn��"!�VW�;��6ا�¢�"!�#�Dرب�>ور���

.�KRnو�  
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��l!و�Pآراءوإذا��#���*+���G%
�*C`�ا!���ر�>ول��P�>e،�ا!��-n7ن�+*���#��"��#�و+l¢�7#�و

� �ا&¤Rرات T+� d!� �و �ا!Rn�C،أن %�=§���Mرأ�� >e�T+�Rn���!ا� `kl!ا� #-��RS`!�	!ا�R¤�� #i�o�،� `kGا!%ول�

�ا&�%7+# ،� NO!ا� �را�%ة، #���"	y� �+�تkl+� �li� d!/o� T+� ElC��)�Rn~©ب��ا� ��ول(��VW� �ذ��ه ا!�ارد

�-%ر�c)2017�،إ?<�12ص�(�#Dءات�أن�ا&�7ر��C!���E�K��#-��RS!ا�#+�kl&ن�+�دود�اn'*��VW��،ا%l��VW

�اi"#و+�Tا!��وري�+��q�	!أن�|}�.�����0د��"¸}��وا���G�[ر�و��YL�#���!��Cءات�!`���TCا�����#Dا&�7ر

�-#�kG-#�د���`��§�'e��E<�و!�kG«'*Y�#��������{�C-#�أو�Y"'��#�أو��cارات�c���`"	�!ت�ا�-�kl

#����ا!'" �ا&	��Y#و ، .�� �>Rnoة �هK� #�Y�	&ا� �أي E	lcأ� `KRnو�� #��RS!ا� ��"��ء ����+� �Kر��Y§�ا& -%ة�

��!%را��ت��OP�،ث�*��-#�إ�RSا����#�%ت�ا&�
��>ول�و>��q�!�Rnoو>D��وأ�q��،�%7Y�¦!ذ�T+�R��

�و
�dأ >e�� #�
��وا!�6%ا� �+���� #-��RS!ا� #�%lM!��� �ا&_~�"nن T+� Rn�C"!� �ا!�Mم �+�%ر E*6i

�ص�bزت!7%�.�ا��P��VWي���RS!ل�ا&�����ا�6c�>e�#	ح�>رض�>ر��l+��{·�J�،	)و�Rn�C!ا�>e��%�!ا�E

�وا!�	"�` #��RS"!� º�;»!ا� �ا&'�ر ��I%م NO!ا� #-�K��ا�� q��'&ا� T+� �ا!، �اnGنc� �{�+�،Ve7	!ا� ��l

��c�  +�H"�I+'�رات�ا!�	"�`�وا!�	"`.��ا!VW�Rn6Cوا�RSا�����ت�ا!�	"`،�و+��إ?<�ذ!¦�+�Tا&'���qذات�ا!

� ��klة� 
�ء� ،%�
�و %=%
� �أ�"�ب ��!��Cءات� #D�7ر&��� Yو� �ا!�%ر�� �أن #7�7P#7'Z+���+

�ا&�	"�nن 
�ت�P�� �وا&	"�nن �اء،�� %P� >e��VW� �ا!�7"�%=# «�!��<� #�¢�G� T+� �"I�!ا� �{�+� #i�o

�د�ا&�7رات�ا����Kة،����و�ECY�{��"oأ����T+�qJا&	"`�وا&�	"`و +��ر�#�ا!	�"�#�ا!�	"���#،��c�T+

�º6iأ� �ا!�ي �ا&	"` #�!�	Y� T+� �زادت d�ذا� Ec��ا! VWو� �ا!�	"���#، �+����ا!	�"�# �ا&�	"` T+� E"	
و

Y�،`"	�!أ��6ء�ا�qJ�d	+�`��7�=�،`"	��"!رك��~+��{¼
�����ا&'��%،�وا&"T7،�وا&��%M�.Y%����o§ه��

d*l�-و�	ا&���l!ص�ا�Y�'©�����،ل�	دئ�وا!��M!ا�VW�d!�º����=أd���"	yء��l²���،�-�cء��l�+'���Zا�+��

`"	y�«�!�6ت،�وأ��'ZC+رات،�و%cت�و�c�¥�T+�`"	�+�qJ�dC"��=�.  

���تا=��ذ����;%�pن�+��Tإن�+��tأن���dlC�=ن��Kذ<�T��«��©�q��'+���ا��cأ�oى���	"�

�ا! �و ��6¢، q��'&ا� �هK� #+%7+� VWو� Hl�C=� �ا!�ي �ا!���ض #!§'+� �M�Kأ� �هKض����� ،#Dا&�7ر

`�K��&ا�� NO!وا� �ا&�%ا��، �ا!��6¢ �إ
�اءات H"�I+� d�"�� ��§��� NO!ا�{¸� �ه��©	RSفM!� ��6ر�ا&�و
nن

����!����IGو�،#Dز "ا&�7ر�
����ل"و،�"�cا�N¿Yرو�ا!�=RS'Z=�`!�Tوا��"�Yا�'�از�+�ري "و،�"���'��Zن�

� �ا!���ض، �ذ!¦ >e�� VW� �!"��C=�ت"���¸}` q67�'+� �إ?�"أي `
RS&ا�`-�C!ا� %6�� �¥�ف T+� #�D�	!ا� >

  .ا���ا����!��Cءات��VWأي���م�واP%��	%��¢��6ا&�7رD#��)��2005-»،�و�~�����م�(

�R¤�	©ض����Kي���!_'6#�!"�	�ر(nن�!�VW��Mا���ا��،���
��!��Cءات�أ+���#Dا&�7ر�`�K��+Y������M


�اءات�ا&�%ا�Rn6���،#�Gأ+�م�����l��dGأ�f�P�،#"+��!/+#�ا	ذ!¦�ا!�VW�`M!%�+�ور�ا!ـــو	17(�و��#l��(
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�ن���T+�>eا!���6¢Y�~&ن�(ا�~Z�&زال�اt�(�{|
��ا�+���	#�ا!	�"�#�ا!�	"���#����-��lو�Jم�!`�=%ر�M�+

�M'�Gءة���C!اا�Kو�،���K�q��،VWا�
�`CP��³! ر�J�ة��VWا!	¢�ي�+��أ�%��dدرا�#�أ��P%ة�l³'P#�ا&

�ص2010( ،14� .(� �ا&%ر�nن، >e�� �©'�ي `C;ا�� ��Gأ�%تو� f�P�� ��G>e�� #�P�6!ن��اn�"	&ا� أن

�-#�ا&����VW�#l+�}�ج��RS!ا�`�K���"!ن�nر�%+�Rnح��/iÁ!�T=��l&حا/i��VW�T-در�c�Rn��`MY�V?��!�Dو�،

��!��Cءات.ا!��Ecا�;�?e��V<�+��ر�#�ا!�%ر���  

�-#��¤Rز�ا�;�
#�+�%دا�������T+�6+	¢��ت+  �RS!ث�ا��ل إ?<�����Ânا!6*Pا&~�"#.�ا����7ء��

�ل�+	�Y#�ا����Kت�أK%ا���MYة��*�ر ا�;�!�#�+
�ءت�ا!%را�#��lDء��e<�ذ!¦�و Pة���ا!�%ر���>���*G�

��!��Cءات�#Dا&�7ر�#Y�	+ت،�و%
  .�Y/�o0ت����}`�إن�و

1. 	:
9
	و8)ح	إ5'��#
	ا��را�(:�	
#�&;  

1.1. 					:
  أ�%#
	ا��را�

� #��Kأ� ÃÄ���،ذ���<� ���lZول �ا!%را�# �أن f�P� ،d��)�+� #��Kأ� �o/ل T+� V?�;ا�� f*6!ا


�G»�ا&%رس�أو�>���ذ�T�Y�،ت�K���0س�و�"���و�l!م�!%ى���+#�ا���ت�+�Tا&	"�dGÅYÆ�%��c�dGأ�`{

�dGأ� ���� ��7%م، �إ�Pاز�أي T+� �ا&�	"` TC��� �&� ��t>���ذ"Y� ،��ا!�/+� VW� �وا&��#67 �ا!�	�!# ا!�*�tت

�>e��d"Jرس�%&��
�d!�"¦�ا!��Rnات،�ÅYذا�+��أر-%�!"�	"`�أن�=��ن�Y	��tو
»����K0م��ا&I¢��وا&

�-�dlو�§��d"�K"���،�دون�0���0
�����#�دا�qoو�oرج��	��VÇ6_=�/Y�،dأن��}�`��d��)ت�إ?<�أو���!

�،�oL��وا!'�VW�«²ذ!¦�أن��qJ�"¦�ا& �'#�ا!�	"���#،�ودون�0!���ت�إ?<�و(	�dا!�NrÈ�lوا!	�¥���

�#��li�`K�'yت���É�;ا�d��K���ا�Kور%���[ ��NO!ا!�%ر��،�ا��*G�،#���"	�!"�#�ا�	ت�ا!�
�I+�>e���

Y��*Gن�nا&%ر�� �ا����Kت EG�J� �ا&���"�� �+���	#��Jن �ا!�	"���# 
�ت��>داءر�#�I+� #��Zl!وا� �	���+

�+#�وا&����.kl&ت�ا�P��¥��+�#���l�+  

�'y��+ل�/o�T+�#!�;ا!%را�#�ا��#��Kأ��Mk�أن��TC�=ى��oأ�#M
�T+و�#M
�T+ا��K�dl���

� �أن �c��=� �وا!�ي ،^���G� T+�� �وا!�	"�` #��RS!��� �!"�~��"nن ��l%ا ��lء���ن� VW� �M��Ê��� q
�ا T+

  ا�RSا�����ت��i/ح.

2.1	.			
  أ��اف	ا��را�

  ��yÌ�J:و�Ë'y�V<�ا!%را�#�ا�;�!�#�إ?<��*��7+����#�+K<�T%اف�

��!%را�#�ا�;�!�#:�1.2.1�#i�oاف�%K.�أ	و-��{�tؤ�'y�>e��#��
¶����+<�":VW�q����و�،  

��!��Cءات��VWا&%ر�#�ا���ا��-#.��#D�7ر�"!�`K�=%7�ل��Pة��  ـ�ا!�T��H~Cا����Kت�>���
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�إ ��&7ـ� ��ا!�%ر��*G� #l�	!ا� �أ�Yاد �ا����Kت �nن� ��از�ا!��وق�� #Dا��_�،�ر)� �+��Rnي «'P� ��!��Cءات

�(NÎ"	!ا���I�!ا  

2.2.1� �ي�RS!ا� f*6!��� #i�o� �أK%اف .� VW"	�=� ��*�Ân �ا���ا��،��+<��`M+��� %=%��� >e�� ا!n�P�6ن

� �+�H"�Iا!��7=� #	
�ا�K &�اk!ا� ��وا����7ء T+� NO!"��#،���§·}ا	ا!�� �ا!	�"�# �دة
� >e��Rn[§�!ا��T+

�#�G�[�#M
�T+و�#M
�NÎ"	!اث�اRS!إ]�اء�ا�f�P�T+�#-ا���ا���#-��RS!ا�#+�kl&ات�اRn��+ل��P�NÎ=د�J<

�NÎ"	!ا�f*6!وا�#�Gا&��ر�#�ا&�%ا�R¤�	©ي���ر���Pري.�ا!¢��qJأ��س�  

3.1	.
#��'5@:  

�ات�>Rnoة�ا&�(�#�ا�;%=��T��f%م�
%وى�  l'!ا�VW�Rت���P/iإ��E+%cأ�NO!ا!�����ا�qا���

{|"���� ��!��Cءات،� #Dا&�7ر� �{¸� E�'yا� NO!ا� �ا&¢�6ت ��c��� q
�أ T+� �ا���ا��� VW� #��RS!ا� وc%�وزارة

�#6��l+ل��%م��P���7ت�l!ا�T+�Rnرت����
���ا!��Cءات��*���%ا��>e%ة����	ا&�ÏÐ�l&ر�}���ا�i�VW

��P/iÅت�ا����qا!�����E����NO!ة�واRno<��+�T+�%Pى�+��ل�وا��'+�>e���³!�،�TC!و�ÏÐ�l&ت�اt

�M�	�� >e�� �M"Jا��������� �ا!�	"���# ÏÐ�l�"!� #M
��ا& ��7�G0دات �أن ��t (أيI�ا���l���T+� واP%ا

��i�l� <� E"��� �{�C!و� ،ÏÐ�l&ا��� �ا!�%ر��، �ا�RSا�����ت E"��� ���� �ا!����K���q%اف �إ?< y	%ت

�ه�>��Pم���!_'n�P�6"!�#6ن�
���ة،�i�o#�وأن�Kو�،(`-�+	k`�ا!���-*�ت�ا!�	"���#�و�أ��!�»�ا!�7

� T+� �c%ر���ل >e�� TC�� `!� �ع)��ا& VW� ��ت��C!ا� µ	ا�و��CK� q�+ار�%iÅ�� �M!� º�'y� NO!ا� ا!��Cءة

��	¯��أ·}���*��qا!�T+�Rn�Cا!�ا��#،��#-�kG�p�¦"راء�و>��Yر�+��T+�`M%د�أ��Pم،�+��ف�إ?<�ذ!¦�أن�

� q
�أ T+� Nr�7�� �+*�و!# �ا�;�!�# �ا!%را�# 
�ءت� ��أP%ذ!¦ H	)� «Gا�
�ا&�7رD#�أ �6¢�� �ةcو�

� ��!��Cءات� ،�K�*G� �ا&%ر�nن ��ا����KتK"�#�و�	ا!� VW� �ا!	��i�lا!���"# T+� #+��ا&	" �oأ� >e�� +���ة

�ة،�f�P����ت�إ���!��}��ا!�	"��#����<�`Kو�V?��!ل��ا!' ال�ا!����³ا�P��:�  

��!��Cءات�و�ÏÐ�l+�Yا����qا!����؟ −�#D�7ر&����ا!�%ر���*Gن����RS&ة�ا� +��ا����Kت�>���

	
&Aأ�:
 	ا��را�

����l#�ا!%را�#�����ة�> ا����Kت�+��+'��ى� .1*Gءات؟��ا!�%ر����C!���#D�7ر&���  

2. �qK�VWوق��Yك��lK#ا!%را��#lت����K���ءات��ا��C!���#D�7ر&����ا!�%ر���*G��_ا���Rn��+�>?ى�إ�	y  

3. �qKVWوق��Yك��lK�#ا!%را��#lت����K���ءات��ا��C!���#D�7ر&����ا!�%ر���*Gف/�o���ا!��I�. 

  

  

  



  1��2	(0وز	،	,+#�*	(%)																																							                                                                                                ا�����ت	�����ة	���	ا���ر��	����ر�
	������ءات
  

 

 
785 

  	ا��را�
:B(C#�ت	

��+���	#�ا����Kت�! ����ة���l#�ا!%را�#� .1*Gءات؟���C!���#D�7ر&��  �ا!�%ر���

2. %
���#����Pإ� #!tد� �ذات � ���Yوق VW#ا!%را�� #l��� ��!��Cءات��ا����Kت� #D�7ر&��� ��ا!�%ر��*G

  �y	�ى�إ?<�+���Rnا��_��.

3. � #����Pإ� #!tد� �ذات � ��Yوق %
��� VW#ا!%را�� #l��� ��!��Cءات��ا����Kت� #D�7ر&��� ��ا!�%ر��*G

�ا!���o/ف��I�. 

4.1	.	:
  "���#E	ا��را�

��ه:�G� ُ©� �0���ه �!"��7م���e<	�ف �ا!��د �أو��*�ك �Y%�� NO!ا� #��bÒ"!� #��bا�� �ا!6_�# dGأ

#l�	+�#��c#�أو��	ة�أو�و(�K�Êء�أو�NrÓه�����d�  )63،ص2007(+'"`،�.�'"�ك�+	nن��oص�

�-ُ و � %�7� �ا�;�!�# �ا!%را�# VW� ��t����Kت� #l��� �أ�Yاد �{|"�� q�*=� NO!ا� #
�!�7ء��!%ر ا&6*�]nن

�ا�ا!�� M!�%ا����²ن�أ��>e��`{�� ض.ا����

� 	:
�ء�o¢#�أو�ا��ر�)�>eز����GÁ!�q��c�qء�+~�وع����l��ر����V�#����اRSا�;'�6ن��إ��VW��o§�

�وز+�ن �و+��ن qوو���� #7-�¥� T+� «��l&ا� �وا&�دود q	�!ا� �>داء �7*�� VW� #"oا&�%ا� q+ا��ا!	 qّJ�

#�
���ا&�	"`،�وا!���،�وا!�kl-�ت�ا!�6%ا����o63ص�،2007(+'"`،�و( 

� 	 �ا����ءة: Vت���-��'+� VW� `C*�!ا� �أّ·}� ���� ،#�Gا%
�و �و+	�رف #�"	Y� �+	�رف T+� #����+

 ا!��Cءات�ا!�T��#=%��7ا!��7م���&�Mم�ا!�	"���#�ا&¢"��T+�#Dا&�	"`.

�ر�}��وذ!¦��ا��ر�
	������ءات: �i�>eه�ا�;��ة���K�VWح���l!ا�T+�`"	�&ا�TC�=�VÕ{�+ر����oا

	
�ا�Hcا�;��ة.���!'�VËإ?<����nن�ا&	�رف�ا&%ر��#�و+�H"�I+�VWل���	��0�#;��i��M" 

� ��	:��HIا�	ذ������VW6#�أ���ذ�����-�dl!/!�*�ق����q
��&%ارس�ا!	"���+�Tأ���RS&ا!¢�!»�ا

�وا!�ي� .#�Gا&�%ا� d���D��� d�Y� �و-��ي �ا!��Iج %	�� d�Y� HÊ�=� �ا!�ي NÎ�"	�!ا� �ا&'��ى «'P� #��RS!ا

�ي�أو�ا&�����أو�0��%ا�Ö.=��رس���"�#�ا!�%ر���إ+��P�+�VW"#�اG��!ا�`�"	�!  

4. 	:
��Kا�	وا��را��ت	ي(:Mا�	�8ر@  

 @�8ر	ا�M:)ي: .1.2

����ت:	1.1.2�G	م�O�"	.  

�ي��RS!وا�،V}���
0���l!و�"`�ا�،#+�����l!ء�ا��"��dY�	©ه��������0��#�i�o��K�،�#i�o

�Rn6�� %P� �إ?< `C*��� �#�Gا%
� وKو� �وا������ت، �>�Yاد، �ك"�� VW��&ج���G���+و� d'�G� �+� �ا!��د =R¤Iه

d����
� ،� �>�	�د، �و+�	%دة #�+�G� #�i�o��Kو�� q*+� ��Jن �ذ!¦ q
�ا T+�،نn�P�6!وا� �ا!	"��ء ا�~��ل
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)� d�Y� ��7Yل �أ���Rإ
�ا��#، �رة��� d�-�	y� � Eaglly,Chaiken+*�و!nن (��=%7�!� �ا&��ل T+� #����+� dG§�

�و  ،d+%أو��� q����!ا� T+� �+*%ودة #
�در �+� �+� �ا������ت�وP%ة �ا�¢#�� �+���� dl��R¤	©� �+� ذ!¦

���-�7���C	y� �أو�����# �ا!Nrãء �إ?< #�����0� VW� ��²'�� E��[� q�+� �د
�و �أي �و��¥��# ،#�lKذ� #�Y�	+

�bÒ!ا�ا�M!ء�أو�Nrã!ا�ا�M!���6"أو�������§��0�T+�#!�P�dG	%اد��"ا!6�رت"و�cل�.�)E&K")،2007ا=��


e���M<�ا������ت��ا!	�Ve7وا!	��Näا!�NO�kl`�أو�����ن�o/ل�ا!���-»�وا�R¤bة�ا!�«²'y�NO�Rno§ا�+

��أو�(%�*G�#��G�dG§�
�ردوس"���"�d�Yل��cه،�و���ا�0�{¸��6����NO!ا�Hcا����ت�وا&)�ا!��د�!��qا&

�d�Yل��cو�،#�å�6!ا�q+ا��§�6��dGرة���Tا���	�µا!	�#�����t�q+�	�+�Nä���Ve7�� �{أو���NrÈ�Gاد�%	

��>�bæص*G�#6!�'!6#�أو�ا
����ت،�أو�أ���ء�ا&)��ه�،�أو�+�اHc،�أو�+K�Rn���NO!ا�#ç³6!ا�VWز��أو�ر+

#�  ).�65ص�،����0�.`"'+)،�2007

��ه: .2.1.2�G	ت����"  

  �Yو�`k�_=�،«'ZC+�NrÈ�G�`�kl�ت��K���0(>داء)،��]/ث��J���Gت�أ����#�ا!6	%�ا!'"�+

� V?�	�G0� �ا!6	% �وأRnoا �0���ه)، �ع)�+� �لP� VW�	&ا� %�i�!ا)� VW�	&ا� � ا!6	%Kا&~�����(و� �ع��+

�%7Y�¦!��ع)،�!)��ل�ا&Pة��Y��§ن��lKك�إ
��ع�ا!�T+�Rn�Cا& !��ت��e<�أن�0���ه��i�o#��رأ=�lا&�

�T+�#6��+�#�'�Gد�	رة.ا!�/]#�ا�>��J�&  

3.1.2. :1T�&Kا�	ا���ن 

�اه��'+� >e�� �اء�� �ا!��د d�� 7�م=� �+� q�!� q���� �K� �مM���� �ا!'"�ك �أن T+� �ا!��` >e�

���l!"��ء�ا	6#�!'_!���اه�ا&	��VWأو��e<�ا�;�NrÈا�;��J،�إ�tأن�0���ق�+	7�د��'+�>eا���أو��%
�ا!

�ع���+��K� �J��ا!'" �ا!6	% �أن >e��V}���
�أو����������0��ت0 ،�+� �ع)�+� �ا!��د���Pل ا!�NO= د�}�

�ر��M���VWم�(ب�ت�ن)��§�Rè-(Weiner et al: 2003: 261) �dGوآ�oون�=7�ل�و J�
%ا�G#�ا!���7#�ا&�ا�;�!#�ا!

�#
6�!d،�ودرcع�أو��)��"!�d�Yر�f�P�T+ن�n	+ع��)����"	�=����Yأو�ا���7ده���bÒ!وراء�رأي�ا

�ا�ا!��µYأو�ا!67�ل K�.ء���l�
�Mت��"�ك�!�Á'�ن��NéY�Y%	�dإ?<�ا!	�ÅY�Y�qن����q�	yت��K���t�

���ت�أ�oى.)����"l��Nä%+��=��"¦�ا����Kت��"�#�6&*G�>e�  

4.1.2. :VW(+ا�	ا���ن 

�0���ه� �ع)���� �وأ��Yر���	" �إدرا��# ���"��ت T+� �ا!��د �!%ى �+� qJ� VW�	&ا� �ا&��ن T���=

�#�"��� ��Kه
� VW� �ع)��ا& ��Jن �ÅYذا �0���ه، �ع)�&� d"67�� �وراء H7�� Ïê°� T+� d=%!� �+� q�~و�

�ÃÄ�-و� `M�!وا�Ân���!�J� �ا!�	"�# �ا!	�"��ت µ	�� «"¢��� �ا!	�"�# �هK� �آÅY��oن >e�� �ع)�+� q����
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��ا&�أة�!"	��q+�/،�و-����qذ!¦��VW+%ى�c%ر�}���e<�ا&�*Gه����س�0��c�#!�P�VWه����/!�VW�	&ن�ا�

�q�	!ا�M+��cو�.d� 

5.1.2. :VY�+��G	ا���ن 

�H"I+�R¤�	©� ¦!�!� �ك،"'"!� 
%ا����ا! �ا&��ل T�)� Hl�+� �و+*��اه d�7�7P� VW� 0���ه

0� �ع)�+��*G� �ا!��د �MM
�=� NO!ا� #�Kا�C!وا� ���ا����Yه�+~����ا�;» NO!ا� �ا!	�¥��# #l;Ò!ا� أي

�ع،�)��ك����ه�ا&"'"!�#6P��&ع�ا!���6ت�ا�������{���Rn6	�!ا�TC�=ه،�أو����ع�0�)�&�#�����0

�ة�وا���ه�ا!'"�كc*%د��#�ا�;�ل�	�6¢��Vو��(�6ل/�إ°��مcإ).  

  ا��ر�
	������ءات. .2.2

� VW� 
%ا� f=%P� �مM�+� ��!��Cءات� #Dا&�7ر� �مM�+�R¤�	© ا���ا��� #-��RS!ا� #+�kl&ا��K� ���� ,#-

� �ى�'+� >e����=أ� %=%
T+� �ا!	%=% >e�� %=%
� ��أ=��Kو� ،#�D�	!ا� �>ور��Rn��dlC!�،#�Dا!%ول ا!%ول

%=%
�ا��K� �6¢�� VW� ���ع �{�+� �
�ا&�ا µ	��Rn~y� �و��� ،#�Dو>ور� #�C-�+<� �ا!%ول µ	6!� #6'_!��

VW� �ا!'���l³ت �اتl�� T+� �%ا=#� NÎ��	�!ا� d
��أور��R¤���Dا!� �إ?< q7�Gا� `[� ،#�C-�+<� �ا&�*%ة ا!�t=�ت

�NÎ�"	�!ا� �ا!�klم T+� �M!� �ن
�ا&�و �ذ!¦ �©~�Rnإ?< ���� #���G� #"7G� �ذج�l!ا� �اK�R¤�	و�� ،����ë�� دو!#

�ذج��+~���d!�dأو�+�d!�q�C+	��%�إ?<�ا&	��%��e<��+�7رK<�#D%اف�Gا��،#�����kG�>e-�ت�ا!�	"`�ا!'"

oآ�NÎ�"	yم��kG�>?إ��.#�Y�	&"`�ا	ت�ا!��-�kG�>e��%��	+��  

��Zl��،ص��bا��>eا���ا�����VW�#Dه�ا&�7ر�Kت��MÊ�#�#7%+#�ا!%را�+�VW��G�6وأن�ذ�������

�#��ZG�#�!�;افا�%KL���#Dا&�7ر�d��7!��&� <ى���'+�>e���7Y��³!�،�7دات�G0�T+�#��"	!ا����NO!ا

y%lZ'��{|!إ� �ا&'��ى >e��R¤أ�� q�~و�� TC!و� �ن،�،~Z�&ا)� T-��ا!�� �أ�/ك TC��=� `!� �إذ ا!��7�6¢،

،���M"7Gإ?<�ا&	"�nن�+�Mرات�و���l7ت!���T+�TCوا،�+�VW	��M!�`{�Yا&%=�ون)،��e<�ا!��`�+�Tا
�}�دا�}`�

��KL%اف�و��cد�}`��Î'©��+�`��7�و����l�ء�و�l�
�ا��#�إ?<�+�P"#�ا!�*�VW�`C���l7ت���.��>e���+�%7Y

Dا&�7ر� �هK� �6¢�Rات����l�� ���Rnأن# �و>���ذ��، �ا&	"` ،d!�P�>e�� �7��>K%اف� H�Ê��� �rÓ�*�=�


%ا���وا�;���M!��+�VWا&	��VWأ+���
�ا��#��6Z'�Y	P���T+�%#�ا!��e���J�P��>e��RnC<�ا&'��ى�ا!

  .�¥/ق

��«��l&ا�qإ�%اد�ا����VW�`{��6��������%	y�`!اف�%KL���#Dن�ا&�7ر§��ن�-��RS!§�%�ا�أن��%	�

� >e�� �ا�;�!�# #"P��"!qc<� ��!��Cءات� #Dا&�7ر� N¯6�� �إ?< ���%وا ،�Rnو�� �ا&�n��Iن µ	�� �KR¤�	©� NO!ا

� �ا&�n��Iن NO!ا� ��KL%اف� #Dا&�7ر� `-��� �{ì%Pأ� �رة[� EG�J"م�"��ا" #-�kG� «P�i� ،� `"	�!��¶��7ن�

�ك���'VW� Rnا!'"���#���l+�>e¢"�7ت+�����M��K>ر�	�_��ت�وا&o#l³6/ل��~�-#�"'"!�tك�أو�،�وا!'"
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� �إ¥�ر�ا!�	"�` VW��G�[ و� ،� �أن f�P� ���Rnذ!¦ �ا�;#7�7 TC!� ��!��Cءات� #Dا&�7ر�#D�7ر�"!� #�-��� E'³!

����K�q���رات��،#���"'"!�#�-���E'³!�#�Y�	&7#�����أن�ا�إ��²Gأ��Y�،��op�T����K%Pءت�ا!'�

��Y!�%ر��� �ا&�7رn�Dن، ���PلK� �اCKو� ،#����ا!'" VW� �Kرواد� �رآه �ا!�ي q"bا�� µ	�� %'Z!� #�Y�	&ا

.�M!�#"�C+اف�و%K<�#Dا+�%اد��&�7ر��Kءات���C!��  

1.2.2 �O�"	.م	ءات������	
  ا��ر�

�� T+� «��+� �مM�+� ��!��Cءات� #Dنا&�7رn+�M�+� %Pوا� qJ� �=*��ج ،���Kو� ،%=%*�� �إ?< ��{�+

��!��Cءات؟�#Dم�ا&�7ر�M����+nن؟�و+�ذا�=�%�7M�&ا�T+�%Pوا�q��  ا&�7رD#�وا!��Cءة،���Yذا�=�%�7

2.2.2. :
  "��Oم	ا��ر�

��أو��؛و�	¯��أو�¦�أن�=%رك�ا!Nrãء�أو�=��qإ!��d؛+�Tا!�P�l#�ا!"��-#،��c�#�"Jرب�=�7رب�اRScا

� �أن �أو�أو�¦ �ا!��lح ��cرب «!�¢!�Y� ،dl+��G%=�T�� ��	�%ا �³!� �أ=�� dlC!و� Ã¹l=� `!��MY� ،Ã¹l=

��/ق�7�ل��Y�#�P/¢i0�#�P�l!ا�T+��+ح،�أ��l!ف��)2004(ا�	©�#��RS!م�ا��§ن�+ë¢�+�`�î;�ت��"

�غ�"��-#)�أو�����#�+��&	���#�أو�D���Rnأو���#-�D��ن�����%c)�#"�~+�#أ·}������#�+��!%را��>e��#Dا&�7ر

�q+�	�!ا���م���klة�ا&%ارس�إ?<�ا!	�!`�ا!��Cي�ا!�ي�=*6M�&ا�ا�K��6��-و�#-��RS!ا!��=�ت�ا�T+�#=��

� Yوو� d��7"¢l+� ��/ق،�+	�l#�إ�RSا����#+��).#l�	+� #k;�� VW2004ب�14،ص��أ�" :NéY� V?��!�Dو� (

�ل�إ?<�K%ف�+	nن.�����أ·}��i�"!�#�Ê��ع�أو�+~�q.�أي�+����#�ا&'�{�Vو>��!�»�ا&)�+�#���	+

«'P�Vð�P�)2013ص� �أو�ا�RSا����18�#، #¢o� �ء)� >eز����GÁ!� q��c� q��� �+~�وع ��lء� �ر��� (

���VWا�;'�6ن��qّJا!	�ا+�qاo§�	�!��7>داء�ا*��VW�#"oا%�&��q7#�وو���-�¥�T+�«��l&ل�وا&�دود�ا

#�
���ا&�	"`،�وا!���،�وا!�kl-�ت�ا!�6%ا����oو+��ن�وز+�ن،�و.�  

��{�+� «Gا�
��e<��%ة� �Mأ���� VW� #Dا&�7ر��C���و،��#�G/7	!وا� #-�C�!ا� q��-و� �ا!�klي: «Gا���

�.�{���l7�و��Mc�¥ا!�7ارات�و����l�ت������اRSد�ا�%*��NO!�7#�ا¢l&و وا�VÕ��اRS�0�«Gيا����=���Hا!

�T��R¤	©� �ا!�ي ����C�!ا� «Gوا���� ،�M7�7*�� �إ?< #�
��ا!�6%ا� #Dا&�7ر� >Ë'y� NO!ا� �ا!��Rnات H"�I+

�7*�!� �ا!��د �Kد%*=� NO!ا� �ات¢bا��� �وأRnoا �ا�RSا����#، �©	¤��T��R»ا���GأK%اف �ا!�ي ا!��7�6¢،

����l��>e��%��'y�NO!اءات�وا&��ر��ت�ا�
��q��+#����اRSإ��.#lC�&ا��{���l7�و�#Dا&�7ر  

  "��Oم	ا����ءة:.	3.2.2

  �%c� #�cو� �إ?< #
�*�� �ا!��Cءة �مM�+� �ÅYن ،#+��� #!�M'�� #Dا&�7ر� �مM�+� �Gوز���� %c� �l�� إذا

�ل،¢��e����oم��M�&ا�ا�Kن،�<�ا���6ر�أن�n�P�6!"��ء،�وا	و-/ت�ا!§��T+�Rn�C!�Rn6ذ!¦��%د���T��^�Gو

� ،�K��P�«	�=� NO!ا� �ا!�	�-��ت T+ذ���� %7Y� ��ا&��#�)��6!)2004 T��%-�=� �+� %
�و dG§���H-�	y
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�"��c�¦!²»�ذ���
�م��M!�d،�و-�M�&ا��+�d"o%ا�وإ?<��q-و§�"!�oد�آ%���،#=��C!ا)�q�+�T+�`�K��&ا�T+

�.(ñرف..�ا��	رة،�ا!7%رة،�>داء،�ا&�M&ا  

  ):�Z9(+[La Compétence	ا����ءة	(.	1.3.2.2

�§·}�����E=�G"���ن�ا!��Cءة��©	�ف�VWارد���ل�و+	��%،�=%ل���>e���l%��%د�+�Tا&ç'+ك��"�

��#�ا!�¥�l#�����ق�+	nنRS!ه�وزارة�ا�l²��ءة�������C!ا�N¯	yو�qPو�Yا�ا���ا��-#�ا!7%رة��e<�ا!�	"`�وا!�


%=%ة،�وا!�	�+�q+��ا!�	��Dتا&~C/ت،�و��!¦�ا!7%رة��e<�ا!�*�-�qأي�ا!��H�C+��و(�#�	�����،

�]����و��0	%ادز-�دة��e<�ا&�وG#�،�اد�oر�ا��M%�و����0دة�+�dlأ��Rأ·}��"!�N¯¥�وا!��ا�qi(ا&����ا!

� ،#-��RS!ص2005ا� �و 04، .(� V�7!ا�VW� �M��Ê��و� ،�M
�وإد+� �وا!7%رات �ا&	�رف، H"�I+� %�l��� >e�� %رة

�ا
M#�و(	�#�+�.+��،Vð�P)201317،ص(	.  

� �!"��Cءة ��ن� ÃÄ�=� 6�� �!"��Cءة�+�� «Gا�
� � �أر�	# «G�
� ،� ����ءة t� f�P� VW�	+ون�%��

� %�iر� VW�	+ و� «G�
VÕ{�+� �ا���n6Gن T=�K� q��-و� ��!��Cءات،�،� #Dا&�7ر� �{|"�� ��§��� NO!ا� ا&���Cات

��Mk�� %	y� `!� �>�oى V�� NO!ا� �ا�;����# �ا&~C/ت H"�I+� �+� �	�G� �=�%ي %	©� `!� �ا!	��ي q+�	�!�Y

��qأ�E*6i��q�~���Mkإ�%ا{V،�وأ�~��qا����دي���+��«Gا�����MYا!�ا����«Gا�����#��Zl!ا��Kو��Öدا<

�"�#�ا&��ر�#�ا!�	"����+�Tا&�k�lة�l=Rn�"��VWر��J�
%ا���ا&� .،�وأRnoا�ا���G»�ا!

 دواVg	ا;�#�ر	ا��ر�
	������ءات:.2.3.2.2

:Ve=��+�%=%ا���#Dا&�7ر�N¯6Z���M'�G�E)�Y�NO!أ��6ب�ا�`Kن�أn��T+ 

�د�ا&6�و!#�+���= ]���e<�+�دود�ا&%ر�#� . أM�����#Gب�+�7ر�ا����ار��K�Êة�7G0¢�ع�ا&%رNrs،�وا!��

.Veoا!%ا 

� . ب �إ��6ع �o/ل T+� �ا!�	"�` #���G� �"�*'nن >Ë'y� #�=%P� #�
��ا���Pن��%ا� �و��	���qإ?< ا&�	"`


��"#�·}��ا&*�ر�ا!���NrÈ³!"	�"�#�ا!�	"���#��K�-���d'�lو�¢�d���"	yء��l��T+�dlC���f�Pدوره�"��)

 )116،ص2020+_'�دي�و���rÈ³و�6%�ا!���Pن،�

0
���{J�V"���ا��Pج�إ?<�ذ!¦.إ�'�ب�ا&�	"`����=�ت�+'�%=�#����T+�dlCا!��اi . ت�d¢�*+��+�q 

�ا!�%�  . ث T¥ا�+� T-����� �{��=���7*�� �OP�#�
��ا!�6%ا� ÏÐ�l&وا� �ا!�	"���# q�����ا! VW��kl!ا� إ��دة

.d	���+�#Y�7[�VWم��M���>e� 

�]`�  . ج T+و� ����oق «'�� ��"7�� T+� �ا&%ر�# TC���� �OP� d����oو� �+	�=�Rnا!���7` #	
+�ا

���bÒZ!�q���� وا!	/ج�ا&�q�!�«��l+�	"`إ=��د�ا!
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3	.
  :إ,)اءات	ا��را�

1.3	.
  :"jkM	ا��را�

�،Ve�"*�!ا���i���T+�#cوراء�ا!%را�#�ا�;�!�#��`�����0د��e<�ا&�Ïòlا![�+�^���G�>?ل�إ�i�"!

� `[� �Kد�
�و �cوا� T+� #D��ا&¢" �ا!�G��6ت ����� �ا!��P�6ن ��cم f�P�M���oإ�����C!وا� NÎC!ا� q�"*�"!

����Gت�ا!%را�#.��>e��Rn[§�و�Rn��yي�§�  دون�أن�=7�م�

2.3. :
��ل	ا��را�"  

�ا!	�م� �o/ل �ا&'�"#، #=tو� VW� ��	�دة�� �ة��� !� �ا!	"�� ��&%ر�#� �ا�;�!�# �ا!%را�# E-�
أ

�Nrs2019/2020ا!%را���+�،�Öا%����nن���&%ر�#�! ¥�ار�ا!�/ث:�اRS&ا!¢"6#�ا�T+�#çY�>e��،ي��G�[�،�

)� �M+ا�c� #l��� d"���257و� �وا!�%ر-». T-��ا!�� T+� �اتl�� �]/ث %	�� �وأ���ذة �أ���ذ (�� �01وا��%ول

  =�l�³6ن�+�ا��iت�ا!	�l#��02وا��%ول�

  

�=n6ن��+�ا��iت���01ا��%ول��I�!ا�«'P�#l�	!ا  

�-# ا!	%د  ç&ا!_'6#�ا 

 27,2 70 ر-�(��ت

#�D�� 128 49,8 

#�'��Y 59 23,0 

Total 257 100,0 

  

  ا��_��.��l#�ا!%را�#�n6=��Rn��+�«'Pن�+�ا��iت�02ا��%ول�

�-#�ا!_'6#� ا!	%دç&ا  

 40,5 104 ا�Gث

�ر J59,5 153 ذ 

 100,0 257 ا&���ع

  

3.3. 	:
 	أداة	ا��را�

��!��Cءات�+��7س�ا����Kت�ا!%را�#�ا��I%م���������Gت��#Dا&�7ر��*Gة�����0 

  ا��را�
:		أداة"�ا��mت	.	1.3.3

�#+��� �y	"���ت ،� �ا!%را�# �انl�� T���=� �>ول �n�'cن T+� �ا�;�!�# �ا!%را�# �+��7س �ن��=

��!¢�-7#�ا&��f�P�،#;ö¥"»�+�}`�أن�=�	�ا��أ+�م�و(���#�����0�>e��#l�	!اد�ا�Yأ�fP�T����

)�#+/�X�،`{ءم��و-���+��را�/�=�����(t�،�G��Pأ�،`	�)#[/�!ا�qا!6%ا��%Pأ+��ا!7'`�ا!������)��أ+�م�ا

� T���=� �ر*+� qJ� �+*�ور �]/ث >e�� �زع��� NO!ا� �ا&��7س، ��7Yات d��Y08ر����ا&* T���=� ،� �7Yات
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�`�o� %cو� ،�J��ا!'" «Gا���� f!��!ا� �ا&*�ر ،V?�	�G0� «Gا���� �ا!���� �ا&*�ر ،VW�	&ا� «Gا���� >ول

.NÎ"	!ا�f*6!ق�ا�¢Gرج��o��^���l!ام�ا%I%م�ا��	ام��ÂS!t��  ا!��7س�

� ���Y� ��«;�ºأ+�� "	�=�� �+��7س �ا���% %7Y� ��"!�RnCت"ا&��7س �>�	�د �(�ا!�/]#،ذي #
�در ºl��1�(

)�#
�#�"t"�ودر�
�#�أ��G��Pودر
#�(2إ�
�#�"�	`"3)�إ�
 )�إ

2.3.3	.:

	nداة	ا��را�oHI"��#Kا�	�p�q rا  

  �#�P/i�T+�%�§�"!+/ت�ا!�%ق�وا!��6ت��أداة�	اج�+�I`�ا���ا!%را�#��T+/o�#l���>e��d6-���ل�

  أ���ذا�وأ���ذة�و�EG�Jا!Ve=�����^���l:��)(�90%د�+��دا�}��

���G^����-»�أداة�ا!%را�#����P�>eز�}���e<�]/]#�+ ��ات�!"�%ق،�=�����qأ���تا��qق:	.	1.2.3.3

�VWا!�%ق>ول���� +��`{�%!�T�+ن�n�	+�
6�ل��o'#�أ����ة�c�>eداة��<�E"�P�f�P�،ي�K�k!ا

�ع،�أ+�ا�R¤bة��VWدرا�#�)�����VËا&RS!ر�ا�ا& ���ا!������VW�q����Y+ ���ا!�%ق�ا!�ا�f�P��yأن�ا��

� q+�	&"��!�6خ�أGــ�"��و��)c�)0.853%ر� �وأRnoا �ا!%ا�Veo+ ���اy'�ق، �ار��6ط�، �+	�+/ت EG�J� f�P

)�:V?ا�  ).0.778)،�(0.755)،�(��²��00.678ن��§�	�ده�ا!�/]#��e<�ا!�

�#-�c� �i%ق �+ ��ات >eز���*=� �أن���²��0ن �ا��I/ص TC�=� �أ�/ه �ا&®�"# ^���l!ا� �o/ل T+

�ق�[��_����d.و�"��TC�=�dا!  

��ا�;�ل���!_'6#�!�*�ي�+ ��ات�ا!�%ق،�ÅYن�ا!��P�6ت��*�-�ت�+�T+ ��ات��ا��tuت:.�2.2.3.3K����

� VW� �ا& ���>ول q���� ،T-�� +� VW� ���Pت NO!ا� ���و�6Gخا!��6ت �أ!�� q+��"�� �"�� �وأ+��)0.729(ا!�ي ،

� ��ا!����#ا& ���ا!����MY�)� T=ا���أ� �nن� �0ر��6ط q+�	+� �"�� f�P� #���l!0.653ا�d*�;»�� �و�	% ،(

º6i0.790(�أ(.  

�#7��ن��ا!%را�#�ا�;�!�#�=*�ز��n+�K�T-�� +�>eن�+�T+ ��ات��ا����²ن=/o�T+�úP/ل�ا!���l^�ا!'�

.d7-�¥�T��#"�*&ا�^���l!���ق�[� ا!��6ت،�و�"��TC�=�dا!

4. 		:
"�v�Kا�	
#p�q$@	w#����  

�����ا&� Vو�� ،#��i��ا! «�!��<� T+� #����+� >e�� �����0د `�� �ا!%را�# ����Gت� q�"*�!

����Yا�;'���،�G�6ر�ا�o�6ر�ت�،�ا�oا  

5. 	:

	���xp	ا��را�yz�M"و	ض()  

1.5	.	
#B(ا��	xp���	
yz�M"و	ض():|Yو�	  

��ا!��(�#�G:>?ا!%را�#��>و�#lة������+���	#�ا����Kت�! ���*Gءات؟���C!���#D�7ر&�� �ا!�%ر���

��+�ا�;'����!"6%ا�qا&�����!"�§��%�+û�T;#�ا!��(�#��`�P'�ب�K����Ãö���  .���03%ول 
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  =n6ن�+'��ى�ا����Kت���l#�ا!%را�#�03ا��%ول�

 G0*�اف�ا&	��ري  ا&���� ا!	%د  

VW�	&0,32144 1,4642 257 ا 


%ا��� 0,28586 1,4023 257 ا!

�J� 0,28902 1,3922 257 ا!'"

q0,19663 1,4196 257 ا&��7س��� 

� �ا��%ول �o/ل T+� úP/=� `c03(ر� ����+� �أن (#l��� ���ا����Kت*G� ��&�7رD#�ا!%را�#� ا!�%ر��

���1.41ـ(��ـــ�7%ر =ٌ ���!��CءاتMY�VW�	&%�ا	ا!6������1.46()،�أ+��+�Kو�،(��������أن��!¦���+	%ل�+�

����
%ا���+����c��)1.40%ر��ــ�ا!6	%�ا!Kو�،(¦!������������أRnoا�و ،�+��+��J�ا!�ي�ا!6	%�ا!'"

��"�)1.41Kو�،(�����  .��دون�ا&�

 R¤�	©��P�6!نا��� #��Zl!ا� �ا�;�!�# �ا!%را�# �o/ل T+� �إ!|}� qi��ا&� #�7¢l+ءت��
� �&� �+ -%ة Vو��

�رة��VWا!	¢�ي�(�درا�#�أ��P%ةJ��م��ا!��Cءة�tزال���+���وا!��NO).14،�ص2010ا&M�+��>eأ�%ت��

� �!"��n~Zن #6'_!��>e�� #�P�6!ا� ��G� �أ�%ت f�P� �ا&%ر�nن، >e�� �©'�ي `C;ا�� ��Gن��وn�"	&ا� أن

�-#�ا&����VW�#l+�}�ج��RS!ا�`�K���"!ن�nر�%+�Rnح��/iÁ!�T=��l&حا/i��VW�T-در�c�Rn��`MY�V?��!�Dو�،

  ��Cءات.��!ا!��Ecا�;�?e��V<�+��ر�#�ا!�%ر���

���%��R¤�	ا!%را�#���+#�و��#lت����K���ى�ا��§��%ا��e<�أن�i�o#��!6	%�ا!'"���J،�و�%���ا+'�

� `{�C�=� �ى�'+� >e�� E'³!� �ا&%ر�nن �c%رات `{·L� #M
� T+� ��!��Cءات،� �ا!�%ر�� =��7%ون�+��ر�#


%ا�����&�7رD#�(��'�ن��%�  .و�&��=�KL(qM`�إ+���G#�و��Vا&	�Y#،�وا0�V��#c�¥�`Kر��6ط�ا!


��و-����M+%7�=ءات�إ?<��%ة�أ��6ب���C!���#Dا&�7ر���*Gن�nت�ا&%ر��K���ى�ا��ا(��+'���q+��

� ��!��Cءات� #Dا&�7ر� `�K��+� Hl�C=� �ا!�ي �أا!���ض �+��Kو�T+و� �ا!%را�#، �هK� #+%7+� VW� d�!إ� ��رة

� �ا&'����!"�%ر�nن T-��ا!�� #+�kl+� H	)� �أ�oى #M
� �درا�# d�� 
�ءت� �+� �ذ!¦ q�!ة�ود%��Pأ

)� �ا!	¢�ي VW� �رةJ��ص2010ا& �!%ى�"�).14، #;öوا�Rn�� ��!��Cءات� #Dا&�7ر� `�K��+� �§ن� �أ�%ت NO!ا

�ن ~Z�&ا�"���ý��#���P�#��Zl!ن،��واn~Z�&ا�T+�#Y�	&ون�ا�o§=�`K�6ر�����%م�و(��T���MPا&	"�nن�

�`K��ý�#;öوا�#��Zl!واVW�#!�	�!ا�#�K�'&ا�T���#Y�	&ك�ا/�+���`M!�º�'©��l-��-�Tا&%ر�nن�����

�#�Y��!ا���Kرة�و�¢o�Rأ���q+�	��Rn����!��Cءات،�إ(�Y#�إ?<�ا!	�+�qا!'�!�Hا!����=��TCا!��#D�7ر&��

�أن�� �إذ ،H�Ê��ا!� #�"��� VW� ��Rn6ا �J�6�ار� �ا���ا��-# �ا&%ر�# %M~y� �ا!�%ر��، #lM+� �إ?< �ZG0'�ب q+��

W� �ا!�	"���# #+�kl&ا�#G�	��0� �إ?< #=�i��=�¢��ا! ��+� �ا&%ر�nن VW� ��Rn6ا ���ýا %M~y� #l�� qJ� V
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�T+� � TC��!� ��Rn6ة �+%ة ��أ+��=�¢"»Kو� `�"	�!��� �M!� #c/�� t� �����Iت T+و� �ا���+	# 
�ت�I��

�#-�D�������É�P�`Mت�ا!�¢��6.�ا&	�رف�ا!	"��#�ا!�NO=%ر��·}�،�و+�Tا&	�رف�ا!'���`M!�º�'y�NO!ا  

�ه�>��6بKو� Rn~yب��درا�#�ا!	�ا����و���KRn��	�T+�qأداء�ا&%ر�nن��þ�=�t<�إ?<�ا&'��ى�ا&¢"

�ا�Y+��إ�RSا����2011#(�=�t�H�!ا�qoن�داnءات�)�إ?<�أن�أداء�ا&%ر���C!��
�ءت�ا!�%ر��������،

��!2020+ �%ة�!���l^�درا�#�+�V}�lو+�اد�(�#Dا&�7ر��*Gن�n�"	&ت�ا�K���أن�ا�>eأ�%ت���NO!ءات�)�ا��C

.#�6"��  

�VW��{�C!درا��ت��%=%ة���76}��������6ذ��ه،�و�^���l!ا!%را�#�ا�;�!�#�+ -%ة��^���G�EG�J�%7!

��VWو!q*C(ا!��Ecذا�lY�d%ت�+�����E"iإ!��dدرا��ت�أ�oى�+�q�+�Tدرا�#�"I+2017�("!ا�qi���NO

��{¸�;ûأ�EG�Jءات���C!ا�¢#�ا���`-���ا!�7*Gن��nت�ا&%ر��K���ا=إ?<�أن�ا#��
"���و "�����Mk=ا��CK

�ا�K� VW� �ا!	"��# �ا!6*�ث #�cا%�+� VW� ¦C~�� �l"	�=� %c� ��+� �ا!%را��ت، T+� �ا!�n�çن ^���G� � ���رب

#���)��ا& �ا&¤Rرات T+� �ا!	%=% �ا!���رب �اM!� %�G� � TC!و� ���f�Pا&��ل، T+� �ا!%را��ت �o�J/ف

�و  �وا&��ن، �ا!�+�ن f�P�T+� #l�	!ر ا�	�+��K� ����q+ا��ا!	 �هKو� ،� ¦!��� ��*%=�ت q�~y� d�"أ+�مف���

.#-��RS!وا�#�'�l!ث�ا�  �ا!6*

2.5	.	
#B(ا��	xp���	
yz�M"و	ض():
#��uا�	  

	 
#B(ا��	 ��:
#��uا�	� VW� �����Pا� �د0!# �ذات � ��Yوق %
��ا!%را�#� #l��� ��ا!�%ر����ا����Kت*G

��!��Cءات�y	�ى�إ?<�+���Rnا��_��.�#D�7ر&���  

�nن�+���¢�ت�ا��_'nن=����c�T`��ا�6�oر�ت��04
%ول��#G�7ر�"! 

 ف/�ا�b¢§ ف/�ا&���� م/�ا!%t!# د/�ا�;�-# ت 


%ا��� y 0,331 0,565 -0,863 255 0,389 -0,031 0,036'�وي� y'�وي  ا!6	%�ا!

 0,036 0,031- 0,392 216,352 0,858-     ا!���T=�6%م�y'�وي�

�VW�	&%�ا	وي  ا!6�'y وي��'y 4,715 0,031 1,356 255 0,176 0,055 0,040 

 0,039 0,055 0,162 244,675 1,403     ا!���T=�6%م�y'�وي�

�J� y 2,822 0,094 -0,171 255 0,864 -0,006 0,036'�وي� y'�وي  ا!6	%�ا!'"

 0,035 0,006- 0,859 246,554 0,178-     ا!���T=�6%م�y'�وي�

�qوي  ا&��7س�����'y وي��'y 2,937 0,088 0,234 255 0,815 0,005 0,025 

 0,024 0,005 0,808 245,400 0,243     ا!���T=�6%م�y'�وي�

أن�ا!��وق��nن�أ�Yاد���l#�ا!%را�#���Rnدا!#���!_'6#�!"���7س�0����Kت����T+�úP/G04��qا��%ول�

�R¤أ�� 
�ءت� NO!ا� #!t%!ا� �ى�'+� `�c� d�"�� E!د� �+� �اKو� ،� �ا!�/]# ��L	�ده #6'_!��� �ا!Nrãء ��G� Vو��

)� T+0.05.(��G� Vو�� ،d!� �ا!����# �³=�7�"!� #6'_!��� �أو q��� �!"���7س #6'_!��� ��#6�اء'_!��� ^��
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��{¼G�
��VW�#i�oر��J��c	#،�!	%ة�أ��6ب���M"{�'+�VWا�o/ف��6¥	�G��#ث���Tا!�+�Rnن���n�P�6"!

�ذ!¦� �إ?< H)أ� ،Hcا��"!� #�!�	�Gا� #���'P�Rأ��� �ن��� �Lن q���� � ���Gث ��ت�����Y� 
%ا��،�ا!

��	yم��
_�،��Y&�أة�ا!	�+"#��ا!��qJ�����>eت�ا&"�7ة����!�ç'&ف�ا/�oاء�ا�
��ا!�T+�Rn�Cا!���ط�

�T�� #�"�I+� �+~�ق� �ر�=�6C%ونJ�"!�#6'_!��� ¦!��� ،q�	!ا� �+��ن VWو� �{����VW� �M"�*��� NO!ا� >��6ء�

�.d
��dGدا�qoا!	��qو�oرM
  +~�ق�ا&�أة�و!�C}��ذات�أ]���e<�ا�������}`����ه�+��=�ا

� �و+� q+ا��� T+� �Gذ��� �+� qJ� � �ا��_'nن �nن� �ا!��و�cت q	��� �أن #	c��أن�+� tإ� �دة
�+

���kGا!n�P�6ن #M
�و «'P� �وا!'²» �ذ!¦ H~C�� `!� �ا�;�!�# ��&�7رD#��ا!%را�#� �ا!�%ر�� ��6	�ت أن

��ا!*Gن��nه�ا&%ر����ن�اÅY�V?��!�Dو�،�M7Y"�#�و�	رس�!"��+�qJى�%!�#;öوا�E;öءات�أ��C!���%ر���

��E"iإ!��dدرا�#�+�V}�lو ��+�%� ��^���G�Vو��،`{�����'Z+�#Dه�ا&�7ر��2020�E"i+�اد�(�¸}��NO!ا�(

��ا!�%ر�����!��Cءات���
��إ?<�+���Rnا��_�.*Gن��n�"	&ت�ا�K���ا�VWا?<�أن�ا!��وق�  

�و�� VW�"I+� �درا�# �{�+� �ا!%را��ت T+� �ا!	%=% �+� #�"�I+� �ا�;�!�# �ا!%را��# ^���G� 
�ءت� %cو

)�q*C!2017 ���`-�7�!���"	�=����Yن�n'_ن�ا��n�  ا�¢#��ا!��Cءات�،�)�ا!�=�Tأ�%ا���ن��lKك��Yوق�

1.5. 	
u��uا�	
#B(ا��	xp���	
yz�M"و	ض()  

	 ��:
#B(ا��	� VW� �����Pا� �د0!# �ذات � ��Yوق %
��ا!%را�#� #l��� ��ا!�%ر����ا����Kت*G

��!��Cءات����o/ف��#D�7ر&���ا!�I�.�  

���6�otر )�ANOVAا!�G��6ت�ا&�	"�#7���6�oر�(�05ا��%ول��I�!ا�«'Pا!��وق��#!tد  

 م/�ا!%t!#� ف +�����ا&��	�ت� در
#�ا�;�-# +���ع�ا&��	�ت�    


%ا��� ا!6	%�ا!

�nن�ا&�����ت 0,970 0,030 0,002 2 0,005 

   0,082 254 20,914 دا�qoا&�����ت

    256 20,919 ا&���ع

VW�	&%�ا	ا!6 

�nن�ا&�����ت 0,860 0,151 0,016 2 0,031 

   0,104 254 26,419 دا�qoا&�����ت

    256 26,451 ا&���ع

�J� ا!6	%�ا!'"

�nن�ا&�����ت 0,281 1,276 0,106 2 0,213 

   0,083 254 21,172 دا�qoا&�����ت

    256 21,384 ا&���ع

qا&��7س��� 

�nن�ا&�����ت 0,854 0,158 0,006 2 0,012 

   0,039 254 9,886 دا�qoا&�����ت

    256 9,898 ا&���ع
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��*G� `{��K������ "	�=� ���Y� �ا��_'nن �nن� �ا!��وق #!tد� �!%را�# #6'_!��� �ا�;�ل �K� ���

��!`����TCدا!#،��I�!ا�«'P��#ا!%را��#lاد����Yن��أn���!��Cءات،�ÅYن�ا!��وق��#D�7ر&��ا!�%ر���

)�T+��R¤أ���M"J�#!t%!ى�ا��'+�`�cأن���f�P0.05.(  

�ه�ا!y�#��Zl	�ض���c	�ت�ا!n�P�6ن،�Kو�H"�I�ءات���C!���#D��6ا&�7ر¢��#D�	i�T+ا���6را�

��إ?<�آ�VW�/�+��M7�6¢�Y�،�oو���ا!���-�Tا&��Nأ�I��T+�H"�I������،ارس%&����M��Ê���T+��'©

��M7�6¢��#D�	i��،ى�oدة�إ?<�أ�+�T+�{����"	yدة��+�q�!أن��d�"رف���	ا&��T�Y��T��H"�I��#i�bا�

�ا&%ر�nن�� �ا����Kت �nن� ��Y!��وق �C	!ا� >e�� q�� �ذ!¦، H~C�� � `!� �ا�;�!�# �ا!%را�# TC!و� >�oى،

�>e�� �0����Kت H	)� `��	y� �إ?< �l"�*=� ��+� �دا!#، E'³!� ��!��Cءات� #D�7ر&��� ��!�%ر��� "	�=� ���Y

  �q+�Jا&��رس�!"�%ر�����!��Cءات�.

6. 	:
m~;  

  �d�!ض�إ�	إ!|}��+�����6ا!��qi���VW¥�ر�ا!�klي�وا!%را��ت�ا!'��7#�و+o�T/ل�ا!���l^�ا&�

��!��Cءات��VWا&%ر�#�ا���ا��-#�+�7ر�+�#D	�Rة�إ?<���%P	�e��،%<�ا���6ر�أن��#Dن�ا&�7ر§�=��TCا!7�ل�

�ة����<� �أن N¯	©� ،�Kد�	أ�� q+�J� �ى�'+� >e�� �اKو� #¢���+� �ا&�%ان VW� �ا!���"# �ا!~�-*# ا����Kت

�ع�!�VW�E'³ا&'��ى�ا&¢"�ب،�����أن�و�	%��)��ل�ا&P�`MYر�	ال�+���t��M7�6¢��T+ن�n�"+�Jن�n�-�~

��ا&67�ل�*l!ا�>e���{ر����+�T+�`{�C�=ي�������}`�ا!��#�7�6¢�����MKأ=���!e��E'³<�ا&'��ى�ا!"�


%ا��.���!_'6#�!"���ل�ا!�d'�Gء�Nrã!ا�qcا!'��#�+�زا!�و�%;��f�Pت�K���ا�Eة������<�#��Il+

�#Dا&�7ر� T+� Rأ��� ��KL%اف� #Dا&�7ر� �ا?< q���� #�
��ا!�6%ا� �و+��ر���}` ��!��Cءات� #Dا&�7ر� ���ه

`!�¦!���!��Cءات.�!����#D�7ر�"!�`K�=%7�ى��  !��Cءات.=�����+'�

�ذ��    ���� �ا&'��ى �اKإ¥�ر��و� T�)�#Dا&�7ر� �هK� `=%7�� H	)� �إ?< �
�را f*6!ا� ^���G� q�"*�

� �ا!���"# �ة!"~�-*#���<� Vو��VW��!7%ر�ا!���ن)،�~Z�&ا)� �وا&���	# ����اف #ç�K� �o/ل T+� �اء�� ،


�#�ا!�NO=�ود��  t Kء.¸}��أو+o�T/ل�ا!%���`�ا!	"��#�وا!�6%ا�

  ا���m#�ت: .7

�ب����`=%7	�µا!����iت�ا!�TC�=�NOأن�  
�	%�+���G�#~c�l^�ا!�f*6ا�;�?�V=�ى�ا!��P�6ن�و

"��� �إ
�اء �=*�ول T&� ��l%ا �ن��O!ا� �ا&~C/ت H"�I+� ��/ج �OPأو�� ،q=%	�!أو�ا� ،º�;»�!ا� #�N�

��{|Y��6I�=ذ���<�:Ve=������Kرد�G�،  
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� �T-���� #�"��� �M!� E"Jأو� NO!ا� �ا!��çت H"�I+� �lK� �وا&�7�د �ا&��nGن، T-���� #�"��� #	
+�ا

�ن��nن�ا�;nن�و>���ذ"o%�=�T=��ة�ا���+	��ن�ا!���<�µ	���OPن،�ا&%راء،�و�~Z�&ا�،�`�%!��op

 ا!���-�Tا&'����!~�-*#�>����ة.

+�ا
	#��kGم����H�Êا&%ر�nن�ا��%د�+���%��Rnإ�RSا����#��+�ا��#6!�ا��cا&�����ا���ا��ي� �

./	Yر���%�!���-�}`�0�q6c!�*�ق���! 

�ن�إ!|}� ���_=�NO!"���#�ا	ا!��qPف�ا&�ا/�oا�>eة��� .إ��دة�ر��"#�>���
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  ا�)ا,*: .8

��/ق،� -� ا���ا��.�.ا!��Cب���cا!6"�%ة:����!��Cءات.).�+%�qo&�7رD#�ا!�	"�`�2004(+*�%�

- �Rno�،N¯K�T=%!ءات"ط2005(ا��C!�� ا���ا��.��ا!6_��ن،+6¢	n��#ن��.�1)�+�7رD#�ا!�%ر���

- �،Vð�P�%-�Y)2013�#Dا&�7ر�Yءات.)�ا!�%ر���وا!���7`�و��C!�� .ا���ا��دار�ا�b"%و�G#.��ا!7%=�#:�ا!�#67

 ا���ا��.�1دار�ا!M%ى.�ط�+"�"#:��nن���!��Cءات.ا!�%ر����إ?<)�ا&%2002�qo(ا!���R�P�Ãو��،�+*�%� -

- ����6!�%!�o)2004�NÎ"	!ا!�%ر���ا�.(N¯�!اف.�دار��وا%K0ءات�و��C!ا�#D�7ر���-��!"_~�ا!~��ف�l�!ز��.�ا���ا��.�ا� وا!�

- � �ا&'�"# #=t�!� #��RS!ا� #-�=%+� �ا&�7رD#��.)2019(ا���ا�� �ع)�+� �لP� �>و?<، #l'!ا� �أc'�م NÎ"	��� #i�bا�� #�_-��ا!�� >=�م

11�،12،13�،14�،15��!��Cءات"�أ=�م���.R¤�Y�G 

- )�Veأو���K�¢!2013+*�%�ا�#�
� ���ا!67#�ا!7%=�#،�ا���ا�وا!��ز��،،�دار�ا!�ر�`�!"_~��2ط�ا!��Cءات،).���%ا�

- )�q*C!و�VW�"I+2017�،�#-��RS!وا�#�'�l!ا!%را��ت�ا�VW��+ر�ا!����،�+�"#�ا������!��Cءات��VWا!¢�`-���ا!�7*Gن�n�"	&ت�ا�K���ا�.(

 .�64-39،�ص�ص�04ا!	%د

- �،`"'+�%�*+)2007V}���
0���l!ا�`"��VW�#+%7+�(.��.ز��� ا&*�%=#.�ا���ا��.�دار��c¥6#�!"_~��وا!�

- )�Nr�/oء�و�+�اد��l��V}�l+2020�#"�+�،���Ê���!����rا!��{�c/ءات�و���C!����ا!�%ر���*G���Öا%���+	"�NÎا!¢�ر�0 ).�ا����Kت

�%"�+�،�#-�D��و�#�'�G�534-515ص�ص��01،�%د�13درا��ت�. 

- � NrÈ³G��� �rÈ³و�� �o%و+# �(�و�6%+_'�وي ��%اد �(�2020�Tا!���Pن �ا!_~¢# �ا!�%ر�� �¶�RSا�����ت �ة���<� H�Ê��� �cوا� .(

��0� �ا&%ر�# VW� #�	cا��ا! �ا&��ر�# `��i� T+� �+ ��ات �ا�;%=�#: ��
��ا!�6%ا� ��VWا���ا��-#.%ا��# �درا��ت #"�+����
�!����

 .143- 116.�ص�ص�02.�ا!	%د�05ا&�"G0��%*�اف.

�ا!	¢�ي  - �آ��� .)2010(.�� "�Öا%��0� �ا!�	"�` NÎ"	+��kG� #M
�و T+� �ا���ا��-# �ا&%ر�# VW� ��!��Cءات� #Dا&�7ر� �6¢�� ��Dت	i�#!ر��

�رة~_+�Rn��.Rn�'

�+	#��P�Yت���6س.��¢�H.�ا���ا��..�+� 

2011(+*��د�ا!	�ا��،� - Rn�'
��!��Cءات"�ر��!#�+��#Dن�!"��7رn�"	&رة�)�درا�#��~��#�&��ر�#�ا�~_+�Rn�Kو�#	+�
 �ان.�ا���ا��..�

�-#�P'»�2010(و��"#��cار-#�و�c�Pس،� -�RS!ت�ا�P/iإ¥�ر���VWا��%=%ة��ÏÐ�l&اف�ا%KLءات���C!���#D*��7ا&�7ر���7`�+%ى���(

0��%ا��#� #"P�&ا� NrãZ�+و� NÎ"	+،��#�G�'��� �ا!	"�م #�"J� .#��RS!ا� �و�"�م ��l!ا� `"�� `'c� �رة.~_+� Rn�� �د���راه #Pأ¥�و


�.#�����
 �+	#�l�¢l'c#.�ا���ا��.�و0

�-%ر����ور -c)2017� #Dا&�7ر� qÊ� VW� �ا!�	"���# �ا���دة .(T+� ��!��Cءات�� �ا!�	"�` ���kGأ����ة #M
��%=l#و� �Öا%�����ة��0+� ا��"�#،

�#�����
�رة.�J"�#�ا!	"�م�0~_+�Rn��RS��+،#�G�'�0ر.�ا��"�#.�و�
�+	#�ز-�ن���� 

- �T��`�C;6%�ا���%�Pش(ر��%�داود�و�أ�¢	�2021�#l�	!�#�Gت�ا&%ر��#:�درا�#�+�%ا�G�*�+ا�VW�	�!ة�ا�K�k!�VWا�*G0ك��).�ا!'"

��T++/�#l=%��������ا!'l#�ا!�ا�	#�+�Tا!�	"�`�+��.#l������#�
�!�����VWاف.+�"#�درا��ت��*G0��%"�&%د�06ا	ص�ص�02،�ا!�،

63 -88. 

- %�*+� `�Kا���إ � �ن(��Mم �ت �)ب � ���+� .� �0���ه �مM�+� .�،� ^�"bا�� �أ¥��ل ،� �ا&	�ncن � �ث*Dو� درا��ت

http://www.gulfkids.com/pdf/Etegah_S.pdf����
RS'+21ا!'��#��2022+�ي���>e�13:00 

  


